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WSTEP

Do niedawna gtdbwnym wyznacznikiem klasyfikacji  zjawisk
i problemdw zwigzanych z walka zbrojng byt szczebel w hierarchii struktur
organizacyjnych sit  zbrojnych. Powszechnie przyjmowano, ze od
pojedynczego zotnierza (druzyny) do szczebla zwigzku taktycznego, np. do
dywizji to zagadnienia taktyczne. Problemy operacyjne rozwazano zwykle na
poziomie Kkorpusu, armii, frontu (grupy armii). Natomiast do sfery
strategicznej klasyfikowano sprawy cato$ciowego uzycia sit zbrojnych.

Konfrontacja dotychczas stosowanych w Sitach Zbrojnych RP
podziatdbw z pogladami, ktore znajdujg powszechng akceptacje w armiach
panstw NATO doprowadzita do licznych dylematow klasyfikacyjnych,
zardbwno w obszarze teorii, jak i praktyki dowodzenia. Stad wynika potrzeba
nowego, bardziej uniwersalnego spojrzenia na kwestie klasyfikacji zjawisk
militarnych oraz rozpatrzenia ich istoty i charakteru w ramach
wszechstronnych badan. Uczyniono w tym kierunku juz pierwszy, Smiaty
krok. Sg nimi pionierskie, na gruncie Wojska Polskiego, propozycje Mariusza
Wiatra i Ryszarda Wrdblewskiego dotyczgce zakwalifikowania kategorii
operacji.

Bezposrednig inspiracjg do podjecia sie tego niezwykle ztozonego
zadania byta miedzy innymi wyraZzna bardzo sugestia M. Wiatra, ktory

stwierdzit: ,,Nalezatoby tu postawi¢ przystowiowg kropke nad ,i” oraz

jednoznacznie przyznaC, ze problematyka operacji jest domeng sztuki
operacyjnej”’.

Prezentowane w tym studium wyniki badan stanowig wasnie probe
postawienia tej przystowiowej kropki nad ,,i”. Sg one czeScig ogolnego

wysitku naukowego Katedry Sztuki Operacyjnej Wydziatu Wojsk Ladowych,

M. Wiatr: Miedzy strategig a taktyka, Torurn 1999.



ktora od kilku lat stanowi wiodacy osrodek propagowania procedur
dowodzenia operacyjnego zgodnych ze standardami obowigzujacymi
w NATO oraz nowego spojrzenia na kategorie operacyjne.

Przedmiotem wnikliwych analiz i ocen, ktérych wyniki zawarto
w niniejszym studium sg dwa gtowne pojecia - walka zbrojna i operacja.
Celem badan byto przede wszystkim wykazanie, ze to walka zbrojna jest
podstawowg kategorig sztuki wojennej, a nie wojna jak niejednokrotnie
wskazuje sie w wielu publikacjach. Z kolei operacje, ktorg postrzegano jako
ztozong forme walki zbrojnej poddano wszechstronnym ocenom w celu
udokumentowania, ze jest ona nie tylko podstawowa kategorig, lecz takze
0golnym przedmiotem zainteresowania sztuki operacyjnej.

Drugim, praktycznym celem poszukiwan bylo wyodrebnienie
w obszarze prowadzonych badan - wyznacznikéw, ktore spetniatyby role
»Klucza” umozliwiajacego szybkie sklasyfikowanie danego zjawiska
militarnego.

Obszar, mozliwosci czasowe oraz indywidualny charakter
prowadzonych badan stanowit Zrddto istotnych ograniczen, ktdére zostaty
przedstawione w rozdziale pierwszym - metodologicznym.

Rozdziat drugi, zawiera wyniki gtdbwnego kierunku badan, ktore
zostaty skupione na walce zbrojnej, jako podstawowej kategorii sztuki
wojennej. Problemy walki zbrojnej poddane zostaty wszechstronnej ocenie,
szczegblnie w aspekcie regut prawa miedzynarodowego. W wyniku
przeprowadzonych analiz udato sie zidentyfikowa¢ zasadnicze Kryteria
podziatu sztuki wojennej, a takze wyodrebni¢ wyznacznik, ktory pozwala
dokona¢ klasyfikacji zjawisk do dwdch obszaréw sztuki wojennej - strategii
oraz sztuki operacyjnej i taktyki.

W rozdziale trzecim, poswieconym problemom operacji, przedstawione

zostaty rozwigzania stuzgce przede wszystkim uzasadnieniu, ze kategoria celu



nie moze byC¢ uznana za wyznacznik operacyjnego charakteru form walki
zbrojnej, natomiast stanowi istotny wskaznik rozmachu i charakteru operacji.
W Swietle przeprowadzonych analiz i ocen udato sie rowniez wygenerowac
wyznacznik, ktéry pozwala sprawnie zakwalifikowac dane zjawisko do klasy
problemdw operacyjnych albo do sfery zagadnien taktycznych.

Prezentowane w tym studium konstatacje i konkluzje majg przede
wszystkim charakter teoretyczny i choC sg oparte na wnikliwej ocenie
wspotczesnej rzeczywistosci zbrojnej wymagajg weryfikacji, ktora jest
przewidywana w planie dalszych badan. Autor liczy na cenne opinie P.T.
Czytelnikow i bedzie wdzieczny za wszystkie uwagi, ktore przyczynig sie do

dalszego rozwoju teorii sztuki operacyjnej.



1. PODSTAWY METODOLOGICZNE BADAN

1.1. Geneza, przedmiot i zakres badan

Problematyka nazewnictwa w piSmiennictwie wojskowym oraz
w praktyce dowodzenia, jak juz wspomniano we wstepie, stanowita w Sitach
Zbrojnych RP swoistg ,,piete Achillesa” szczegdlnie na poczatku lat
dziewiecCdziesigtych , gdy podjeto prace na rzecz narodowego systemu
obronnego. Wielki wkfad w rozwdj narodowej mysli wojskowej wniost
w tym okresie prof. Stanistaw Koziej oraz jego wspotpracownicy Jacek
Pawtowski i Jozef Marczak, ktorych dorobek naukowy znalazt bardzo szybko
powszechne uznanie. Ich dzietem jest rowniez oryginalna klasyfikacja
zjawisk militarnych, ktéra w Swiadomosci wielu oficerow funkcjonuje do
dzis.

W potowie lat dziewiecCdziesigtych zblizenie Polski do NATO
spowodowato ozywienie zainteresowania sztukg operacyjng sit zbrojnych
panstw Sojuszu. Pod kierownictwem naukowym profesora Adama
Tomaszewskiego, a nastepnie profesora Jerzego Zielinskiego nastgpit dalszy
dynamiczny rozwoj réznorodnych form wspotpracy naukowej i dydaktycznej,
ktore zaowocowaty pierwszym w historii WP C¢wiczeniem dowodczo-
sztabowym prowadzonym zgodnie z procedurami dowodzenia NATO
pk. ,Maj 967, w ktorym réwniez uczestniczyli oficerowie sit zbrojnych
NATO.

W nastepnych latach poprzedzajagcych wstgpienie Polski do NATO
Katedra Sztuki Operacyjnej spetniata nadal przodujgcg role w propagowaniu
doktryny uzycia sit zbrojnych NATO oraz Potgczonych Sit Zbrojnych

Sojuszu. W rezultacie zabiegow naukowych i dydaktycznych opracowano

Por. St. Kotcz; Klasyfikacja dziatan bojowych. Mysl Wojskowa nr 1, Warszawa 1992, s. 28.



szereg opracowan, w ktérych przedstawione zostaty podstawowe kategorie
sztuki operacyjnej. Analiza i ocena tych kategorii w Swietle dotychczas
przyjmowanej Kklasyfikacji zjawisk pola walki doprowadzita szybko do
wnioskow, ze istniejg w tym zakresie istotne réznice. Zwracat na nie uwage
przede wszystkim Mariusz Wiatr, ktory jest autorem wielu nowatorskich
opracowan na temat dowodzenia operacyjnego.

Powyzsze uwarunkowania, a takze aktualny status Polski jako
petnoprawnego cztonka Organizacji Traktatu Podtnocnoatlantyckiego
powoduje, ze przed komorkami naukowymi Akademii Obrony Narodowej
stanely nowe wyzwania. Istnieje bowiem obiektywna potrzeba
zweryfikowania pogladéw w zakresie klasyfikacji zjawisk militarnych oraz
ogolnych i szczegotowych pojec stosowanych dotychczas w sztuce wojennej.
Ich celem powinna byC uniwersalna klasyfikacja podstawowych kategorii
sztuki wojennej i sztuki operacyjnej, a w dalszej perspektywie stworzenie
spojnej teorii uzycia sit zbrojnych w operacji. Na tej drodze zanotowano juz
pierwsze sukcesy w postaci obronionych rozpraw promocyjnych i przyjetych
nowatorskich opracowan naukowych, lecz jest to zaledwie poczatek catego
cyklu badan stuzacych generalnie znowelizowaniu podstaw teorii sztuki
operacyjnej.

Tematyka podjeta przez autora niniejszego studium dotyczy ogdlnej
teorii sztuki operacyjnej, wigze sie jednak istotnie z og6lng teorig sztuki
wojennej, gdyz podstawowym przedmiotem zainteresowania badawczego
byla - walka zbrojna ujmowana jako zjawisko spoteczne, rozpatrywana
takze w aspekcie politycznym i prawnym na tle zjawiska wojny i pokoju.
Szczegotowym, a bardziej precyzyjnie okreSlajagc - dodatkowym
przedmiotem badan byly réznorodne definicje walki zbrojnej, ktore
funkcjonujg zaréwno w teorii jak i praktyce. Zostaty one poddane

szczegotowej analizie gtdwnie pod katem istotnej zawartoSci merytorycznej.



w podobny sposob potraktowany zostat drugi podstawowy przedmiot
badan - operacja, ktéra byta postrzegana jednoznacznie jako - forma walki
zbrojnej.

Glownym obiektem rozpatrywan w obszarze operacji byla przede
wszystkim kategoria celu operacji, ktory zostat miedzy innymi poddany
wszechstronnej ocenie jako potencjalny wyznacznik operacyjnego szczebla
dowodzenia. Istotnym przedmiotem analiz i ocen byt réwniez proces
dowodzenia i planowania operacji, gdzie poszukiwano réwniez istotnych
roznic pomiedzy sferg sztuki operacyjnej, a taktyki. Podkresli¢ przy tym
nalezy, ze wymienione przedmioty badan byly gtownie rozpatrywane przez
pryzmat praktyki walki zbrojnej i operacji, ktory znajduje swoje odbicie
przede wszystkim w doswiadczeniach z prowadzonych konfliktow zbrojnych.
W tym zakresie najwiecej wykorzystano wnioski z wojny w Zatoce Perskiej
w 1991 r.

Zjawiska walki zbrojnej poddane zostaty wszechstronnej ocenie,
rowniez w aspekcie prawnym, ktory stanowit jednoczesnie udokumentowanie
miedzy innymi jej powszechnego charakteru. Zakres rozpatrywan walki
zbrojnej i operacji byt podporzadkowany celowi badan, a przede wszystkim
wygenerowaniu wyznacznikow klasyfikacyjnych, stad nie wszystkie
zagadnienia byty traktowane jednakowo, np. zostaty pominiete kwestie zasad
sztuki wojennej, a takze marginalnie potraktowane zostaty srodki walki, gdyz
chodzito przede wszystkim o wyeksponowanie w walce czynnika ludzkiego.

Indywidualny  charakter badan  stymulowat réwniez  zakres
prowadzonych analiz i1 ocen w obszarze szczegétowych Kkategorii
operacyjnych, takich jak np. S$rodek ciezkoSci, linie operacyjne, punkt
kulminacji itp. Pojecia te na tym etapie poszukiwan nie stanowity przedmiotu
wnikliwego zainteresowania badawczego, skupiono sie przede wszystkim na

kategoriach fundamentalnych, ktérych wszechstronne poznanie i wiasciwe






1.2. Cel badan, problemy i zatozenia badawcze

Sztuka operacyjna jest najmiodsza specjalnoscig z dziatdbw sztuki
wojennej. Jej powstanie wigze sie najczeSciej z  narodzinami
I ewolucjg zjawiska okreSlanego mianem - operacja. Instytucjonalny
charakter uzyskata jednak sztuka operacyjna dopiero w 1929 roku po wydaniu
w Zwigzku Radzieckim pracy W. Triandafitowa ,Charakter operacji
wspotczesnych armii”. Natomiast w sitach zbrojnych panstw NATO
oficjalnie wyrdzniono sztuke operacyjng stosunkowo niedawno, na poczatku
lat osiemdziesiatych. Integracja Sit Zbrojnych RP ze strukturami dowodzenia
NATO stworzyta sytuacje pozwalajgcg na swobodny przeptyw i wymiane
mysli teoretycznej takze w zakresie sztuki operacyjnej. Zaistniaty rowniez
dogodne instytucjonalne mozliwosci rozwoju wspotpracy naukowej pomiedzy
osrodkami naukowymi Wojska Polskiego, a armiami czotowych panstw
Sojuszu.

Przedstawiona wyzej sytuacja stworzyfa potrzebe nowego, szerszego
spojrzenia na problematyke sztuki operacyjnej, w tym przede wszystkim jej
podstawowe pojecia (terminy), ktére okre$lane sg réwniez mianem -
podstawowe Kkategorie. Sg to kolejne wyzwania dla Katedry Sztuki
Operacyjnej, ktora obecnie zajeta czotowe miejsce wsrod osrodkow
naukowych zajmujacych sie problematyka operacji w sitach zbrojnych panstw
NATO.

Koresponduje z nimi wysitek podjety przez autora, ukierunkowany na
uporzadkowanie  podstaw  teorii  sztuki  operacyjnej  poprzez
zweryfikowanie klasyfikacji zjawisk walki zbrojnej i wojny. Ich gtéwnym
celem, w pierwszym etapie badan, byto wykazanie, ze walka zbrojna, a nie
wojna jest podstawowa kategorig sztuki wojennej. W drugiej kolejnosci
chodzito o udokumentowanie, ze pojecie operacja, ma 0golny,

fundamentalny charakter i stanowi podstawowg kategorie sztuki
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operacyjnej. Przedstawione cele poznawcze stuzyty osiggnieciu celu
0 praktycznym zastosowaniu, ktérym byto wyodrebnienie wyznacznikow
wptywajacych  na  klasyfikacje  kategorii  sztuki  operacyjnej.
Fundamentalnym do tej pory wyznacznikiem klasyfikacyjnym jest, jak juz na
wstepie wspomniano, szczebel organizacyjny danej struktury sit zbrojnych.
W poszukiwaniach badawczych dazono nie tylko do zidentyfikowania
nowych wyznacznikow, ale rowniez do uzasadnienia ich wptywu na wiasciwg
klasyfikacje poszczegolnych zjawisk towarzyszacych walce zbrojnej i wojnie.
Chodzito przede wszystkim o wygenerowanie takich szczegolnych kategorii
lub ich wiasciwosci, ktére spetniatyby role ,,klucza” pozwalajgcego szybko
»wejs¢” do odpowiedniej klasy zjawisk, tj. na przykiad do probleméw
taktycznych lub operacyjnych.

Stosownie do tak sformutowanych celéw zidentyfikowano dwa gtowne
problemy badawcze:

- pierwszy: jak, w Swietle podstawowych determinantow, prezentujg
sie zaleznosSci pomiedzy zjawiskami wojny i walki zbrojnej i w zwigzku
z tym dla jakich dziedzin (dyscyplin) naukowych powinny one stanowic
przedmiot badan?

- drugi: jakie miejsce wsérod form walki zbrojnej zajmuje operacja
ljakie jej whasciwosci decydujac jej ogdlnym charakterze jako przedmiocie
badan sztuki operacyjnej?

W zakresie kazdego z powyzszych gtownych problemow zostaty
wyréznione problemy szczegdtowe, ktorych pomysine rozwigzanie
warunkowato zakonczenie sukcesem catoksztattu poszukiwan badawczych.
W ich obszarze koncentrowano sie przede wszystkim na wyodrebnieniu
wyznacznikéw klasyfikacyjnych, stad tez niezwykle istotnym problemem
bylo ustalenie - co decyduje o zakwalifikowaniu danego zjawiska walki

zbrojnej do pewnej klasy?

1



Problemy szczego6towe zidentyfikowano w poszczegdlnych czesciach
rozdziatdbw merytorycznych, ktorymi sg kolejne podrozdziaty niniejszego
studium. Zawarto w nich réwniez wyniki badan tych probleméw, ktére
zaprezentowane zostaty na tle ogolnych rozpatrywan stuzacych rozwigzaniu
gtéwnych problemoéw badawczych.

W badaniach zatozono praktyczny, spoteczny wymiar walki
zbrojnej, ktdrg rozpatrywano przede wszystkim w aspekcie militarnym, na
tle historycznych uwarunkowan. Formy walki zbrojnej rozpatrywano
w Swietle ich wspoiczesnego i przysztoSciowego charakteru na bazie
aktualnego stanu rozwoju sit zbrojnych przede wszystkim panstw
wchodzacych w skiad Sojuszu Poinocnoatlantyckiego. Egzemplifikacji
podstawowych kategorii dokonano gtownie w oparciu 0 rozwigzania
przyjmowane w Sitach Zbrojnych Standéw Zjednoczonych Ameryki Péinocnej

oraz w strukturach dowodzenia sojuszniczego NATO.



1.3. Metody badawcze i hipoteza robocza

Zastosowane w procesie badawczym metody dostosowane zostaty do
przyjetych celow oraz przedmiotu badan. Miaty one przede wszystkim
charakter teoretyczny, gtéwnie indukcyjny.

Do rozwigzywania poszczegélnych probleméw postugiwano sie
gtownie procedurami semantyki logicznej oraz metodologii nauk. Najszerzej
przy tym Kkorzystano 1z teorii definicji, zaréwno Kklasycznych jak
i najnowszych.

W procesie badawczym nie dgzono do wypracowania nowych definicji.
W oparciu o dostepny materiat poréwnawczy prébowano natomiast
zidentyfikowac istote zagadnien nadajgc dotychczas stosowanym definicjom
charakter treSciowy. Stad tez, szczegoOlnie we wstepnym etapie badan, wiele
wysitku  zajeto  poszukiwanie w materiatach  Zrodtowych, gtdéwnie
0 historycznym charakterze poje¢ (termindw) stosowanych do okresSlenia
zjawisk walki zbrojnej i operacji.

Podkresli¢ nalezy, ze analizy i oceny Kkategorii operacyjnych
prowadzono rowniez w oparciu o dostepne opracowania o charakterze
normatywnym i szkoleniowym. Bogatym zrodtem informacji byty rowniez
wnioski i doswiadczenia z wojen i lokalnych konfliktow zbrojnych.
Wykorzystano  rowniez  opracowania studyjne  zawierajgce  wyniki
najnowszych badan z zakresu walki zbrojnej i sztuki operacyjnej, w tym
gtéwnie materiaty z sympozjow i konferencji naukowych przeprowadzonych
w AON w ciggu ostatnich kilku lat. W szerokim zakresie korzystano takze
z opinii ekspertow wojskowych, szczegdblnie specjalistow z zakresu sztuki

operacyjnej.

~Wyrdzniane sg trzy podstawowe typy definicji: zakresowe, znaczeniowe (leksykalne) i tresciowe.
W definicji treSciowej termin jest okreslany poprzez wytuszczenie tresci, najlepiej istotnej.
Szerzej na ten temat na poczatku drugiego rozdziatu.
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w Swietle analiz i ocen prowadzonych we wstepnym etapie badan
stwierdzono, ze dynamiczny rozwoj srodkdw walki, przede wszystkim broni
0 strategicznym przeznaczeniu, spowodowat takie ,,rozszerzenie” pola
walki, ze w praktyce zniwelowane zostaly rdznice pomiedzy wojna,
a walka zbrojng. Wojna zdominowata walke zbrojng do tego stopnia, ze
zostata nawet uznawana za podstawowg kategorie sztuki wojennej."*”*

Prowadzone badania wskazujg, ze zjawiska wojny i walki zbrojnej sg
od siebie zalezne, lecz w Swietle podstawowych determinantéw wystepuja
pomiedzy nimi bardzo istotne réznice, ktore pokazaty m.in., ze zjawiskiem
0 szerszym charakterze jest wojna (pokoj), natomiast walka zbrojna dotyczy
bojowego zastosowania przede wszystkim sit zbrojnych, jako zwartej
(gtéwnie, regularnej) wojskowej struktury organizacyjnej.

Powyzsze  konstatacje 1 konkluzje upowazniajg zatem do
sformutowania hipotezy roboczej, w ktdrej stwierdza sie, ze:

- przedmiotem badan i jednocze$nie podstawowg kategorig sztuki
wojennej jest watka zbrojna (rozumiana w szerokim aspekcie);

- przedmiotem badan i jednoczesnie podstawowg kategorig sztuki
operacyjnej jest operacja (rozumiana jako ztozona forma walki zbrojnej).

W  Swietle powyzszych tez poszukiwania  wyznacznikow
klasyfikacyjnych powinny by¢ prowadzone w zakresie stosunku do
zjawiska walki zbrojnej oraz w obszarze wasciwosci operacji, jako jej

formy.

Por. Podstawowe kategorie sztuki wojennej, opr. zbiorowe AON, Warszawa 1996, s. 31.
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2. WALKA ZBROJNA - PODSTAWOWA KATEGORIA
SZTUKI WOJENNEJ

Dla wszystkich o0s6b zajmujacych sie problematyka militarng teza
zawarta w tytule rozdziatu wydaje sie truizmem . Jednakze przeprowadzone
we wstepnym etapie badan analizy sklaniajg niestety, do zgota innych
wnioskow.

Okazuje sie bowiem, ze kategoria wojny zdominowata kwestie walki
zbrojnej do tego stopnia, ze twierdzenie o podstawowym charakterze tego
drugiego zjawiska, znajdujacego sie w obszarze zainteresowania sztuki
wojennej, trzeba po prostu udowodni¢. Temu celowi stuzyt pierwszy,
gtéwny kierunek badan, ktorego wyniki sg zaprezentowane w tym rozdziale.
Jego zasadniczg treSC stanowig analizy i oceny zasadniczych determinantéw
walki zbrojnej ujmowanej w kategoriach spoteczno- politycznych,
militarnych i prawnych, rozpatrywanych w kontekScie zaréwno
historycznych, jak przede wszystkim wspotczesnych uwarunkowan.

Gtownym przedmiotem rozwazan prezentowanych w tej czesci
studium sg merytoryczne podstawy klasyfikacji zjawiska walki zbrojnej
rozpatrywane przede wszystkim na tle zjawiska wojny i pokoju . Z tego
wzgledu uznano, ze konieczne jest przedstawienie Czytelnikom naukowych
podstaw dokonywanych podziatbw. Uczyniono to na poczatku tego
rozdziatu .

Drugi kierunek badan stymulowat praktyczny cel badan, ktorym
byto wyodrebnienie i uzasadnienie wyznacznikow wplywajacych na
klasyfikacje kategorii sztuki operacyjnej. Chodzito tutaj o ustalenie zarowno
takich kategorii, jak réwniez ich cech, wiasciwosci, ktére pozwalajg
praktykom w sposob mozliwie prosty i szybki wiasciwie zakwalifikowac
dane zjawisko, problem o militarnym charakterze, np. do obszaru taktyki,

sztuki operacyjnej lub strategii. Poszukiwania tych wyznacznikéw
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prowadzono takze w obszarze kolejno rozpatrywanych w tym rozdziale
zagadnien, jednak ostateczne wnioski sformutowane zostaty w koncowej
jego czesci w formie ogolnej konkluzji.

W tym miejscu nalezy rowniez odnies¢ sie do samego pojecia-
kategoria. Jest ono powszechnie stosowane w ramach poszczegdlnych nauk
do oznaczania zwykle najwazniejszych (zasadniczych) terminow.
Podstawowe kategorie to takie terminy, ktore majg dla danej dziedziny
(dyscypliny) i specjalnosci naukowej znaczenie fundamentalne. Na bazie
tych poje¢ wspierane sg zwykle konstrukcje poszczegllnych teorii
i kierunkow naukowych. Na przykiad w filozofii za podstawowe kategorie
uwaza sie pojecia bytu i Swiadomosci, a z kolei w naukach ekonomicznych
do tej klasy zaliczane sg najczesciej takie terminy jak: kapitat, towar,
pieniadz, zysk itp.

W sztuce wojennej rowniez mozna wyrozni¢ pojecia (terminy), ktére
majg taki fundamentalny charakter dla catej konstrukcji tej dyscypliny
naukowej. Autor wyraza nadzieje, ze przedstawione w tym rozdziale tresci
jednoznacznie udokumentujg prawdziwo$¢ zawartej w tytule rozdziatu tezy i
przekonujg takze do takiego pogladu wszystkich P.T. Czytelnikéw tego

studium.
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2.1. Podstawy klasyfikacji zjawisk walki zbrojnej

Tresci zawarte w tej czesci studium adresowane sg przede wszystkim
do miodszej generacji pracownikow naukowo - dydaktycznych, ktorzy
zajmujg sie problematyka walki zbrojnej i wojny. Niezaleznie bowiem od
podejscia i sposobu definiowania oraz klasyfikowania nauk wojskowych
(wojennych) ijej dyscyplin nie ulega watpliwosci, ze kazda nauka postuguje
sie jezykiem, ktory okreSla sie mianem jezyka naukowego. Stanowi on,
w powszechnej opinii metodologdw”, formalny aspekt systemu
naukowego.

Warto zatem przyblizy¢ podstawowe zagadnienia semantyki
logicznej, a przede wszystkim jej podstawowe zatozenie, ze poszczegdlnym
wyrazeniom w kazdym jezyku przyporzgdkowuje sie sens czyli znaczenie.
Jest ono roznie definiowane przez logikdw, jednak najczesSciej za sens
wyrazenia, przystugujacy mu w danym jezyku, uwaza sie sposob
rozumienia przypisany temu wyrazeniu przez reguly tego jezyka.
Szczegdlnie wazng role spetniajg w jezyku wyrazenia okre$lane mianem
nazwy. Sg to wyrazenia, ktore nadajg sie na podmiot (lub orzeczenie)
w zdaniu prostym, czyli inaczej mdwigc, spetniajace funkcje oznaczenia.
Oznaczenie jest to wskazywanie, poprzez sens danej nazwy, na jaki$
przedmiot (zjawisko), o ktbrym mozna te nazwe zgodnie z prawdg orzec.
Przedmioty oznaczane przez jaka$ nazwe, przy pewnym jej znaczeniu,
nazywane sg desygnatami tej nazwy, przy tym znaczeniu. Zbior
wszystkich desygnatow jakiejs nazwy stanowi jej zakres, czyli denotacje.

Natomiast wyrdzniony przez znaczenie nazwy, zesp6t cech przystugujacy

~Prezentowane w tym rozdziale tresci oparte sg gtdwnie na publikacji prof. Stanistawa Kaminskiego
pt. Nauka i metoda, wyd. TN KUL, Lublin 1992,
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wspolnie wszystkim jej desygnatom (i tylko im) stanowi tres¢, czyli
konotacje tej nazwy.

Podkreslic nalezy, ze dosS¢ czesto znaczenie wyrazenia bedgcego
nazwg okreslane jest mianem pojecia, w celu uniknigcia nieporozumien
kazde wyrazenie winno mie¢ w jezyku jedno znaczenie, czyli by¢
jednoznaczne. Istniejg jednak wyrazenia wieloznaczne, tzw. homonimy
oraz wyrazenia czesciowo wieloznaczne, o znaczeniach zasadniczo
roznych, lecz pod pewnym wzgledem takich samych, tzw. pojecia
analogiczne.

W jezyku naukowym precyzja sadow i jednoznaczno$¢ nazewnictwa
stanowi podstawowe wymaganie, stad bardzo duze znaczenie przywigzuje
sie do opracowania swoistej terminologii stosowanej w poszczegolnych
dziedzinach i dyscyplinach naukowych. W powszechnym odczuciu
definiowanie ma by¢ wiasciwie gtdbwnym narzedziem walki o precyzje
jezyka i mysli naukowej. Jest to okreSlenie znaczenia wyrazu,
sprowadzajace sie zwykle do sprecyzowania jego tresci i zorientowania w
jego mozliwym zakresie, co utatwia wiasciwe postugiwanie sie wyrazem”.

Warto w tym miejscu wyréznic trzy podstawowe rodzaje definicji, to
jest definicje zakresowe, znaczeniowe (leksykalne) i treSciowe. Zakresowa
definicja terminu jest zdeterminowaniem wprost zakresu tego terminu
w drodze ,,zréwnania” go z wyrazeniem oznaczajacym te same desygnaty.
Definicja znaczeniowa, czyli leksykalna przytacza rownoznacznik,
natomiast w definicji treSciowej - termin jest okreSlany poprzez
wytuszczenie jego tresci, najlepiej istotnej .

Omowione wyzej zagadnienia stanowig punkt wyjscia do

przedstawienia gtdwnego problemu, tj. klasyfikowania przedmiotow

~Por. Stownikjezyka polskiego PWN, Warszawa 1993, s. 368.
* Por. St. Kaminski, op. cit.s.I3; w niniejszym studium preferowane sg definicje tresciowe.
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i zjawisk. Podkres$lic przy tym nalezy, ze obiektem klasyfikacji nie sg
nazwy, lecz zakresy tych nazw, czyli zbiory desygnatow, tj. okreSlona
rzeczywistos¢. Zaliczenie zas do okreSlonej klasy przedmiotow (zjawisk)
nastepuje poprzez wyroznienie ich pewnych, charakterystycznych cech,
ktore stanowig podstawe do wigczenia ich w poczet okreslonego zbioru.
Relacje catkowicie porzadkujacg zbior jest stosunek catkowicie spéjny,
przechodni i antysymetryczny. Jezeli przedmioty sg pod pewnym wzgledem
jednorodne, to otrzymuje sie ich klasy, a jesli nie, to mozliwe jest
zastosowanie typologii, czyli zabiegu polegajagcego na wyrdznianiu
(w obrebie danego zbioru) przedmiotow wzorcowych (realnych albo
idealnych), ktore posiadajg cechy zdecydowane i powtarzajgce sie u innych
oraz na grupowaniu pozostatych przedmiotow wokot nich.

Operacja podziatu logicznego moze by¢ dokonana na klasach
przedmiotow, czyli zakresach nazw i poje¢. W wyniku spietrzenia podziatow
logicznych powstaje Kklasyfikacja, czyli podziat wielostopniowy. Gdy
klasyfikacje stosuje sie do dziedziny jednorodnych przedmiotéw
empirycznych otrzymamy systematyke. Dla formalnej poprawnosci podziatu
i klasyfikacji wymaga sie, aby byly wyczerpujace (zakresy cztonéw
adekwatne w stosunku do zakresu catosci) i roztagczne (zakresy cztonow nie
krzyzuja sie). Do pozaformalnych postulatow najczesciej zalicza sie: ostrosc,
naturalno$¢, zgodno$¢ z zadaniami poznawczymi oraz ciggtosc.”

Przedstawione wyzej zagadnienia stuzg wykazaniu, ze podstawg
dokonywania wszelkich klasyfikacji jest przede wszystkim wnikliwe
poznanie okre$lonych przedmiotéw i zjawisk. Chodzi bowiem
0 wyrdznienie ich charakterystycznych cech, wiasciwosci, a takze funkcji,
ktore z kolei moga by¢ determinantami do ich grupowania, szeregowania

lhierarchizowania.

Szerzej , patrz ; St. Kaminski, op. cit's. 250.
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w kontekscie powyzszych uwarunkowan szczegélnie wazne jest
w naukach wojskowych (wojennych), a gtdwnie w sztuce wojennej ustalenie
wiasciwej hierarchii zjawisk. Nie jest to trudne w sytuacji gdy przedmiotem
badan zajmujg sie ludzie zwigzani bezposrednio z praktyka wojny i zbrojnych
dziatan wojennych. Nie trzeba bowiem nikomu udowadnia¢, ze zaréwno
wojna jak i walka zbrojna sg az nadto realne i boleSnie dotykajacymi
cztowieka zjawiskami. Nieprzypadkowo roOwniez najwybitniejszymi
teoretykami wojskowosci zostali wystuzeni, doswiadczeni generatowie, tacy
jak Carl von Clausewitz czy Henri Jomini. Trudno bowiem mie¢ zaufanie do
naukowca, ktory swe rozwazania i analizy prowadzi tylko na podstawie tzw.
»~wiedzy ksigzkowej” w bardzo pejoratywnym znaczeniu tego okreslenia.
Teza o empirycznym i praktycznym wymiarze zjawisk walki zbrojnej i wojny
wydaje sie niepodwazalng, stad abstrahujgc od kwestii miejsca nauk
wojskowych (wojennych) oraz miejsca teorii sztuki wojennej w systematyce
nauk, podkresli¢ nalezy ich wszechstronng poznawalno$¢, ktéra umozliwia

takie wiasciwe ich klasyfikowanie.
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2.2. Wiasciwosci, istota i specyfika walki zbrojnej

Zjawisko walki zbrojnej ma charakter spoteczny i jako takie
towarzyszy cztowiekowi od poczatku funkcjonowania w strukturach
zorganizowanych. Potrzeba obrony interesow grupy spotecznej , plemienia
zrodzita bowiem potrzebe podjecia walki zbrojnej, a co za tym idzie potrzebe
zorganizowania sit zbrojnych . Charakter walki, a takze koniecznos¢ wyboru
wodza, dowddcy, ktéry bedzie kierowat sitami zbrojnymi w walce
stymulowata z kolei potrzebe wyposazenia go w nadzwyczajne atrybuty
wiadzy wojskowej, zapewniajgce mu mozliwos¢ wprowadzenia w zycie
swoich decyzji . Tym atrybutem wiadzy wojskowej jest rozkaz wojskowy,
ktory upowaznia dowddce do dysponowania zyciem podlegtych zotnierzy dla
osiggniecia celow walki zbrojnej.

Wielu naukowcOw uwaza, ze powstanie zjawiska walki zbrojnej
zainicjowato proces tworzenia wyzszych form zorganizowania spotecznego tj.
organizacji panstwowej. Poglad ten w peni podzielamy, zwazywszy, ze to
pomyslne zakonczenie walki i zdobyte tupy stworzyty podstawy ekonomiczne
dla sprawowania wiadzy politycznej przez zwycieskich wodzow, ktdérzy nie
chcieli jednak po bitwie odda¢ atrybutow wiadzy i dalej jg sprawowali
rowniez w okresie pokoju .

Analiza historyczna rozwoju panstw o ustroju niewolniczym,
a nastepnie w okresie feudalnym wskazuje, ze podstawa sprawowania wiadzy
panstwowej bylo dysponowanie sitami zbrojnymi. RoOwniez wspodtczesnie
przekonujemy sie czesto, ze wiadza wojskowa jest zasadniczg forma wiadzy
rzeczywistej, gdy w drodze zamachow stanu przejmujg wiadze rozmaite junty
wojskowe.

Rozwoj cywilizacji ludzkiej to rowniez historia wojen, w ktdérych
podstawowym sposobem rozstrzygania sporow byta walka zbrojna.

Praktycznie do pierwszej wojny Swiatowej formy walki zbrojnej byty jednak
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na tyle ograniczone, ze nie stanowity dominujacego zjawiska w zyciu
spoteczenstw. Niemniej juz w okresie wojen napoleonskich dostrzezono
I wyartykutowano niszczacy charakter walki zbrojnej. W tym zakresie
najwieksze zastugi przypisuje sie generatowi Clausewitzowi.

W swoim fundamentalnym dziele zatytutowanym ,,O wojnie” Carl von
Clausewitz przeprowadzit wszechstronng analize walki zbrojnej, wykazujac
jednoczes$nie polityczny charakter wojny. Rdwnoczesnie jednak poprzez
rozpatrywanie wojny w kategoriach ,,rozszerzonego pojedynku” doprowadzit
do faktycznego utozsamienia pojeC wojny i walki zbrojnej. Z tego tez
wzgledu powotywanie sie na tezy Clausewitza we wspotczesnych warunkach
powinno by¢ poprzedzone gruntowng analizg jego pogladow, ktore przeciez
zostaty sformutowane w okreSlonych historycznych i politycznych
uwarunkowaniach.

Przedstawione wyzej przyczyny spowodowaty, ze tradycyjnie
problematyka walki zbrojnej zajmuje sie nadal sztuka wojenna. Sr.wiadczq
0 tym publikacje zaréwno wspoiczesnych teoretykow wojskowych jak
1dzieta klasykow. Z pewnos$cig mozna do nich zaliczy¢ rowniez francuskiego
generata Henri Jominiego, ktory w swej najwazniejszej pracy pt. ,Zarys
sztuki wojennej” zjawiska walki zbrojnej niemal zupeinie nie dostrzega
skupiajagc sie na problematyce strategicznej. Mimo tego doceniany jest
powszechnie wkiad tego teoretyka do rozwoju sztuki operacyjnej, gdyz jest
on autorem podstawowych poje¢ stosowanych wspétczeSnie w tej
specjalnosci sztuki wojennej.

Globalny charakter kolejnych wojen pogtebit jeszcze bardziej proces
integracji wojny i walki zbrojnej. Rozwdj Srodkow walki, a szczegdlnie
zastosowanie broni jadrowej, spowodowat jednak refleksje nad walka
zbrojna, ktora znalazta odbicie w pracach angielskiego teoretyka wojskowego

B.H. Liddell Harta. Jego koncepcja strategiczna - dziatan posrednich
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zmierzata bowiem do ograniczenia niszczagcego wptywu walki zbrojnej, tj.
srodkOw razenia na przebieg i wynik wojny.

Praktyka polityczna po Il wojnie Swiatowej to okres przede wszystkim
tzw. zimnej wojny ktorej wyznacznikiem byt wyscig zbrojen prowadzony
pomiedzy dwoma supermocarstwami dysponujacymi bronia jadrowa. Srodki
walki szybko osiggnety zasieg nie tylko globalny, ale réwniez kosmiczny.
Takie mozliwosci bojowe doprowadzity do sytuacji, w ktorej osiggniecie
celéw strategicznych byto (i jest mozliwe nadal) bez rozwijania
operacyjnego wojsk. W tej sytuacji polityczni dysponenci strategicznych sit
jadrowych, utrzymywanych w ciggtej gotowosci bojowej, moga uruchomic
srodki razenia, ktérych skutki spowodujg takie zniszczenia, ze do walki
zbrojnej po prostu nie dojdzie. Polityczne warunki do zainteresowania
formami walki zbrojnej, takimi jak na przyktad operacja, zaistniaty dopiero na
poczatku lat osiemdziesigtych w wyniku odprezenia, ktéremu towarzyszyt
jednoczes$nie rozwoj konwencjonalnych $rodkéw walki. Spowodowato to
rébwnoczes$nie odrodzenie sztuki operacyjnej w sitach zbrojnych panstw
NATO. Poczatek lat dziewiecdziesigtych to proces stopniowego zblizania do
Sojuszu panstw bylego Ukladu Warszawskiego i dogodne mozliwosci
wymiany mys$li  wojskowej. To jednoczesSnie okres wypracowywania
narodowych koncepcji w zakresie sztuki wojennej.

Badania prowadzone w Akademii Obrony Narodowej na poczatku lat
dziewiecCdziesigtych ~ zaowocowaly  szeregiem  prac  poswieconych
podstawowym kategoriom sztuki wojennej. Jednakze w fundamentalnym
opracowaniu wydanym w 1996 r pod tytutem ,,Podstawowe kategorie sztuki
wojennej” na pierwszym miejscu znajdujg sie definicje wojny”™ natomiast
zjawisko walki zbrojnej skwitowane zostato nastepujgco: ,,Wojna jest

zjawiskiem, ktérego nieodtgczng cechg jest walka zbrojna. Bez tego nie ma
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wojny i nie istnieje samo pojecie wojna.” W dalszej czesci tej publikacji
odniesiono sie do walki jedynie w kategoriach taktycznych.

W przedstawionej wyzej sytuacji, potrzebe podjecia problematyki
walki zbrojnej dostrzegt zesp6t badawczy pod kierownictwem naukowym
prof. Bogdana Szulca, ktéry opracowat szereg prac poswieconych tym
zagadnieniom. Na szczegOlne wyrdznienie zastuguje w tym miejscu
opracowanie zbiorowe pt. ,,Prawa i reguty walki zbrojnej” wydane w 1997 r.

W sSwietle uwarunkowan zwigzanych z rozwojem sztuki operacyjnej,
a przede wszystkim na bazie twdrczej inspiracji, ktorymi sg nowatorskie
poglady m.in. Mariusza Wiatra i Ryszarda Wréblewskiego zawarte w ich
najnowszych publikacjach, wyeksponowanie wiasciwosci i istoty walki
zbrojnej wydaje sie wrecz niezbedne.

Przeprowadzone w procesie badawczym analizy i oceny doprowadzity
do wniosku, ze gtowng przyczyng utozsamiania zjawiska walki zbrojnej
i wojny jest niewtasciwie sformutowany cel i tej kategorii poswiecono
najwiecej uwagi na poczatku tego rozdzialu. Natomiast pozostate
determinanty dotyczace tych zjawisk bedg kojarzone w kolejnych
podrozdziatach.

W pierwszej kolejnosci przedmiotem analiz i ocen byly warunki
zaistnienia zjawiska okreslanego mianem walki zbrojnej.

Stwierdzono, ze niejako warunkiem niezbednym (fac. ,,sine qua
non”) walki zbrojnej jest istnienie dwdch stron, co najmniej dwdch ludzi,
ktorzy dysponujg bronig, tzn. Srodkiem walki pozwalajgcym fizycznie
wyeliminowaC przeciwnika z walki. To eufemistyczne sformutowanie
oznacza, ze w walce zbrojnej dopuszczalne jest legalne zabijanie jednego

cztowieka przez drugiego. Krwawy charakter walki wyeksponowat juz

Op. Cit. s. 21

24



dawno generat Clausewitz, ktéry stwierdza, ze istotg walki zbrojnej jest
krwawe rozstrzygniecie.

Drugim warunkiem zaistnienia zjawiska walki jest gotowos$¢ do jej
podjecia przez obie strony dla realizacji przeciwstawnych, lecz
merytorycznie jednakowych celéw. Celowos¢ z kolei $wiadczy o tym, ze
walka zbrojna ma charakter zorganizowany. Celem kazdej ze stron
walczacych jest pokonanie przeciwnika, czyli odniesienie zwyciestwa.

Celow walczacych stron nie nalezy jednak myli¢ z obiektywnym
wynikiem walki zbrojnej. Wynik walki zbrojnej to jednoznaczne
rozstrzygniecie na czyjg strone ,,przechylita” sie szala zwyciestwa, a czyim
udziatem jest gorycz kleski (porazki). Zatem, aby nastgpito ostateczne
rozstrzygniecie, kto jest lepszy, ktora strona géruje nad przeciwnikiem
musi doj$¢ do ich starcia, konfrontacji, czyli do walki zbrojnej. Podkresla
to dobitnie Carl von Clausewitz: ,zadna bitwa sie nie odbyta bez
obustronnej na to zgody”.

Walka zbrojna polega na zorganizowanym starciu i wzajemnym
niszczeniu (obezwtadnianiu) przeciwnikow, ktorzy wszelkimi dostepnymi
srodkami dgzg do pokonania drugiej strony. PamietaC jednak nalezy, ze
stawka w tej konfrontacji jest zycie walczacych ludzi, z utratg ktorego
muszg sie liczy¢ podejmujgce walke zbrojng strony. Ryzyko jest wiec
nieodtgcznym elementem walki zbrojnej, a poniesione straty stanowig
niejako koszty jej podjecia. Podczas walki obie strony daza do tego aby
wiasne straty zminimalizowac, a zadac jak najwieksze straty przeciwnikowi,
ktory w ich wyniku moze zaprzesta¢ walki, tzn. podda sie lub ucieknie
z pola walki. Zadawanie ciosow przeciwnikowi, ktorego w wyniku
poniesionych strat pozbawia sie zdolnoSci do walki stanowi zatem

zasadniczg tres¢ walki zbrojnej.

C.Clauzewitz: O wojnie. Lublin 1995, s. 263
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Jozef Konieczny jeden z czotowych przedstawicieli Zespotu Teorii
Walki, pracujgcego w Wojskowej Akademii Technicznej, formutuje
nastepujgce warunki, ktére powinna spetniaC kazda ze stron uczestniczacych
w walce:

1) cel, ktory strona realizuje jest wspolnym celem wszystkich

obiektow do niej nalezacych;

2) strona winna zawieraC co najmniej jeden obiekt, ktory nalezy do
klasy niszczycieli co najmniej jednego obiektu nie nalezacego
do strony;

3) przynajmniej jeden niszczyciel strony musi byC aktywnym
niszczycielem obiektu nie nalezgcego do strony;

4) obiekty nalezace do tej samej strony nie niszczg sie wzajemnie;

5) istnieje co najmniej jeden obiekt nalezacy do strony.

Powyzsze warunki w petni korespondujg z dotychczasowymi
rozwazaniami przy zatozeniu jednak, ze obiektem w walce jest cztowiek.
Czynnik ludzki zawsze bedzie determinowat zjawisko walki zbrojnej.
Wielomilionowe straty ludzkie poniesione przez wojujace panstwa podczas
obu wojen Swiatowych w mijajagcym wieku nie wyeliminowaty niestety
zjawiska walki zbrojnej, ktorego istota polega na rozstrzygajgcym starciu
walczgcych stron. Walka zbrojna jest zatem swoistym ,,krwawym
kryterium”, w ktorym danina krwi (straty bezpowrotne i sanitarne w sile
zywej) przesadzajg o zwyciestwie lub klesce. Jednakze dazenie za wszelka
ceng do pokonania przeciwnika bez zwracania uwagi na straty moze
zakonczy¢ sie przystowiowym ,,pyrrusowym zwyciestwem”.

Formalnym przejawem ostatecznego zwyciestwa nad przeciwnikiem

jest ztozenie broni, poddanie sie i podpisanie aktu kapitulacji. Walka moze

“ por. Biuletyn Zespotu Teorii Walki WAT, Warszawa 1968 r.
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jednak nie przynie$¢ rozstrzygniecia, wowczas walczace strony moga

zdecydowac sie na zawieszenie broni, zwane rowniez rozejmem.

W Swietle powyzszych rozpatrywan mozna w podsumowaniu
sformutowa¢ podstawowe wiasciwosci walki zbrojnej, do ktorych
w pierwszym rzedzie nalezy zaliczyC jej dwustronny i zorganizowany
charakter, w tym obustronng zdolno$¢ i gotowo$¢ do podjecia walki
(posiadanie broni czyli srodka walki oraz che¢ do walki).

m Istota walki zbrojnej polega na starciu, konfrontacji dwoch stron
walczacych, tj. uzbrojonych ludzi.

m Specyfika walki zbrojnej polega na krwawym, bezwzglednym
charakterze tego starcia, w ktérym stawkajest zycie ludzkie.

m TresScig walki zbrojnej jest wzajemne zadawanie cioséw (niszczenie,
obezwladnianie), tj. pozbawianie zdolnosci do walki poprzez zadawanie
przeciwnikowi strat (obnizanie jego potencjatu bojowego).

m Celem walki zbrojnej jest pokonanie przeciwnika, czyli
udokumentowanie nad nim swojej wyzszosci (przewagi) tj. zwyciestwo.

Ogolne wiasciwosci i istota, a takze cel (w leksykalnej formie) walki
zbrojnej jest zblizony do charakteru konfrontacji i wspotzawodnictwa, ktore
majg miejsce rowniez w innych dziedzinach zycia spotecznego np. mowi sie
o walce ekonomicznej, walce sportowej (sportach walki) itp. Jednakze zadna
z tych form walki nie odznacza sie wymieniong wczesniej ,,krwawg
specyfika”, stad zjawisko walki zbrojnej nie poddaje sie uogolnieniom
w kategoriach tzw. prakseologicznej teorii walki. Z tego tez wzgledu walka
zbrojna stanowi przedmiot zainteresowania rowniez specyficznej dyscypliny
naukowej - sztuki wojennej.

Wyeksponowanie istoty walki zbrojnej we wspodtczesnych
uwarunkowaniach ma bardzo istotne znaczenie, szczegOlnie z uwagi na
globalne zagrozenie terroryzmem. Zbrojne oddziatywanie na bezbronnych

ludzi jest bowiem pospolitym przestepstwem, a zabijanie starcéw, kobiet
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2.3. Uczestnicy i reguty walki zbrojnej

Przedstawione w poprzednim podrozdziale rozwazania miaty
w  duzym  stopniu  charakter abstrakcyjny, chodzito  bowiem
0 zidentyfikowanie istoty walki zbrojnej oraz jednocze$nie wydobycie jej
specyfiki. W tej czesci rozdziatu zaprezentowane zostang wyniki badan
bardzo realnego przedmiotu, mianowicie sit zbrojnych, ktére poddano
analizie przede wszystkim we wspotczesnych uwarunkowaniach.

W procesie badawczym sity zbrojne rozpatrywano gtéwnie od strony
organizacyjnej, jednakze duzo uwagi poswiecono prawnym uregulowaniom
funkcjonowania sit zbrojnych, przede wszystkim okresowi wojny, podczas
prowadzenia walki zbrojnej. Odniesiono sie rowniez do warunkow
1sposobdéw przygotowania sit zbrojnych do udziatu w walce zbrojnej, w tym
szczegoblnie szkolenia bojowego, gotowosci i zdolnosci bojowe;.

Warunkiem ,,;sina qua non” zaistnienia zjawiska walki zbrojnej, co
wykazano w poprzednim rozdziale jest istnienie zorganizowanej i uzbrojonej
grupy spotecznej, tzn. sit zbrojnych. Abstrahujac od historycznego rozwoju sit
zbrojnych, dla przejrzystosci rozwazan, zatozono, ze we wspotczesnych
warunkach organizatorem sit zbrojnych jest przede wszystkim panstwo

Panstwo, jako organizacja terytorialna spoteczenstw, stosownie do
swoich potrzeb obronnych, jest odpowiedzialne za stworzenie sit zbrojnych.
Rowniez panstwo, jako podmiot prawa miedzynarodowego jest upowaznione
do prowadzenia wojny. Prawo do wojny (j. fac. ius ad bellum) uznawane
jest powszechnie jako atrybut suwerennosci wiadzy panstwowej. Podkresli¢
przy tym nalezy, ze celem kazdej wojny (jej nastepstwem) jest pokdj,

zwykle na warunkach strony, ktora w walce zbrojnej odniosta zwyciestwo.

Organizatorami sit zbrojnych moga by¢ rowniez struktury polityczne reprezentujace okreslone narody
(grupy spoteczne), ktére powotujg je do prowadzenia wojny wyzwolenczej, z czym w historii Polski
mieli$my do czynienia w okresie Ii Il wojny Swiatowej.
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Dzien Zwyciestwa obchodzony 8 maja jest zatem dniem, w ktorym
ostatecznie pokonane zostaty Sity Zbrojne Niemiec w 1945 roku po
podpisaniu aktu bezwarunkowej kapitulacji. Warto przy tym zauwazy¢, ze
stosunki polityczne z Niemcami bezposrednio po zakonczeniu dziatan
wojennych w Il wojnie S$wiatowej nie zostaly uregulowane traktatem
pokojowym. Podobnie na dalekowschodnim wschodzie nie podpisata
dotychczas traktatu pokojowego Japonia ani z ZSRR ani z Rosja.

Powyzsze uwagi stuza wykazaniu istotnych merytorycznych roznic
pomiedzy zjawiskami wojny i walki zbrojnej. Wojny prowadzg bowiem
panstwa, natomiast walke zbrojng prowadzg sity zbrojne wrogich panstw.
Celem wojny jest pokoj. Celem walki zbrojnej jest zwyciestwo.

Przedstawione konstatacje sg niezbedne takze dla dokonania podziatu
sztuki wojennej, a przede wszystkim do rozdzielenia sfer zainteresowania
strategii i sztuki operacyjnej co bedzie przedmiotem szerszych rozpatrywan
w koncowej czesci tego rozdziatu.

Sity zbrojne stanowi zwarta organizacja wojskowa, ktéra moze miec¢
charakter regularny i nieregularny. Cztonkéw, osoby wchodzace w skiad sit
zbrojnych, okresla sie powszechnie mianem zotnierzy. Zasady powotywania
obywateli do wojska, w celu odbycia stuzby wojskowej regulujg normy
prawne obowigzujagce w danym panstwie. Stuzba wojskowa moze miec
charakter zawodowy (kontraktowy) lub obowigzkowy. Obecnie ze wzgledu
na czas, stuzbe zotnierzy dzieli sie na statg, dtugoterminowg lub zasadniczg
(roczna).

Podstawowym wyr6znikiem Zzotnierza jest mundur wojskowy,
ktorego tradycje sg tak dtugie jak historia stuzby wojskowej. Mundur jest dla
kazdego prawdziwego zoinierza przede wszystkim symbolem panstwa, ktore
reprezentuje, a dopiero w drugiej kolejnosci odzieniem. W tym miejscu warto
rowniez zatrzymac sie nad osobg zotnierza. Zostaje nim zwykle powotany do

stuzby miody, zdrowy cztowiek najczesciej pici meskiej, kawaler. Podczas
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stuzby wojskowej miodzi ludzie uzyskujg status zoinierza zdolnego
i gotowego do walki za Ojczyzne, ktdry nie szczedzi jej krwi ani zycia.

Powyzsze uwarunkowania warto réwniez uwzgledni¢ przy wszelkiego
rodzaju rozpatrywaniach zwigzanych z charakterem i istotg walki zbrojnej,
gdzie czynnik ludzki odgrywa najwazniejszg role. Nie walczg bowiem czotgi,
dziata, rakiety, lecz walczg ludzie (zotnierze) dysponujacy srodkami walki.

W strukturze sit zbrojnych wydzielane sg zwykle rodzaje sit
zbrojnych, ktore przeznaczone sg do dziatan na poszczegdlnych teatrach
dziatan wojennych: lgdowym, morskim, powietrznym. W ramach rodzaju sit
zbrojnych organizowane sg rodzaje wojsk i stuzb.

Struktura sit zbrojnych ma charakter hierarchiczny. W skiad rodzajéow
sit zbrojnych wchodzg zwykle zwigzki operacyjne (czesto wyzsze). Zwigzki
operacyjne tworzone sg najczesciej ze zwigzkow taktycznych. Podstawowg
jednostkg wojskowg sa najczesciej oddziaty, w ktorych wyrozniane sg
pododdziaty. Najmniejszym pododdziatem w wojskach ladowych jest
druzyna sktadajgca sie z okoto 10 zotnierzy.

Organizacja sit zbrojnych dostosowana jest do potrzeb poszczegdlnych
panstw, stad ich struktura jest bardzo zréznicowana. Podkresli¢ jednak nalezy,
ze nawet panstwo koscielne - Watykan utrzymuje wiasne sity zbrojne -
Gwardie Szwajcarskg. Dla dopetnienia ogolnej charakterystyki sit zbrojnych
trzeba wyrdzni¢ zotnierzy w stuzbie czynnej (aktualnie petnigcych stuzbe)
oraz zotnierzy rezerwy, ktorzy sg powotywani do stuzby w wypadku
zagrozenia lub wojny.

Przedstawiona wyzej ogdélna struktura sit zbrojnych stuzy wykazaniu,
ze jest to struktura zwarta, tworzgca jeden zintegrowany system wojskowy.
W tym systemie kazda struktura organizacyjna ma swoj wiasny specyficzny
system kierowania, ktory okresla sie mianem systemu dowodzenia.
Podstawe tego systemu stanowig dowodcy i ich organy dowodzenia.

Immanentny charakter systeméw dowodzenia wojskowego jest niezwykle
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wazng konstatacja, oznacza bowiem, ze dowodzenie (sensu stricto) moze
byC realizowane wytgcznie w relacjach pomiedzy zotnierzami. Zagadnienia
dowodzenia bedg w dalszej czesci tego opracowania szerzej rozpatrywane dla
rozwigzania miedzy innymi problemu tzw. ,,dowodzenia operacyjnego”.

Reguty walki zbrojnej sg niemal tak stare jak samo zjawisko. Zasady
walki miaty poczatkowo charakter zwyczajowy. Jednak juz w XII wieku
p.n.e. starozytni Hindusi w kodeksie Manu mieli sformutowane zakazy
uzywania trucizn, niszczenia urzadzen nawadniajgcych, walki z rannymi lub
chorymi oraz tymi, ktorzy jej zaprzestali lub nie biorg w niej udziatu, a takze
walki jezdZca przeciwko pieszemu.

W panstwach typu feudalnego w okresie Sredniowiecza eksponowano
zasade rycerskosSci w walce, natomiast préba ograniczenia walk byto
wprowadzenie zakazu walk w okre$lone dni, zwane dniami pokoju bozego
(. tac. Treuga Dei).

Wspotczesne miedzynarodowe unormowania walki zbrojnej w postaci
spisanych zasad majg swdj poczatek w potowie XIX wieku. Teofil Lesko,
jako pierwszy akt prawny wymienia deklaracje dotyczacg regut wojny na
morzu, ktéra przyjeta zostata wraz z traktatem paryskim w' 1856 r . Jednak
najwazniejsze znaczenie miata | konferencja pokojowa w Hadze, gdzie
29 lipca 1899 r. uchwalono trzy konwencje, w tym drugg o prawach i
zwyczajach wojny lgdowej. Ponadto uchwalono trzy deklaracje dotyczace
regut walki:

a) o0 zakazie uzywania w wojnie pociskoOw rozszerzajgcych sie lub
rozptaszczajacych w ciele ludzkim (okreSlanych p6zniej mianem
pociskow ,,dum-dum”);

b) o zakazie uzywania pociskdw, ktérych jedynym celem jest

wydzielanie gazéw trujacych ;

T. Lesko: Miedzynarodowe prawo konfliktéw zbrojnych. Warszawa 1984 , s. 51.
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c) o0 zakazie zrzucania pociskéw i materiatbw wybuchowych
z balondw.

Podczas kolejnych konferencji miedzynarodowych dokonano dalszego
unormowania zasad prowadzenia walki zbrojnej. 18 pazdziernika 1907 roku
podpisano 13 konwencji, ktore dotyczyly szerokiego wachlarza regut
prowadzenia walki zbrojnej.

Po zakonczeniu Il wojny Swiatowej 12 sierpnia 1949 roku w Genewie
podpisano 4 konwencje o ochronie ofiar wojny.

Przedstawione wyzej akty prawa miedzynarodowego to tylko wybrane
unormowania, ktére maja udokumentowaé prawny aspekt walki zbrojnej.
W tym kontekScie warto zauwazyC, ze jedynie zoinierz uczestniczacy
w walce zbrojnej moze w sposéb legalny pozbawi¢ zycia innego
zotnierza(y) z nieprzyjacielskiej strony. Rowniez warto podkreslic, ze
jedynie dowodca wojskowy jest uprawniony do wydania rozkazu
nakazujgcego niszczenie wrogiej sity zywej (czyli ludzi).

Miedzynarodowe uregulowania dotyczace walki zbrojnej obejmujg nie
tylko bezposrednich uczestnikéw walki zbrojnej, ale rowniez wszystkie
osoby znajdujace sie na obszarach objetych zbrojnymi dziataniami
wojennymi. W tym kontekscie wyroznia sie;

a) uczestnikow walki zbrojnej;

b) osoby pozbawione praw uczestnika walki zbrojnej (szpiedzy,

sabotazysci, najemnicy, dezerterzy);

c) osoby wyeliminowane z walki zbrojnej (ranni, chorzy, rozbitkowie,

jency);

d) osoby nie uczestniczace w walce zbrojnej (ludnos¢ cywilna);

e) osoby neutralne wobec walki zbrojnej (cztonkowie misji

humanitarnych, pokojowych, dyplomatycznych, obserwacyjnych,

kontrolnych, osoby prywatne panstw neutralnych).
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Uczestnicy walki zbrojnej w Swietle prawa miedzynarodowego to;

- cztonkowie regularnych sit zbrojnych, zoinierze walki czynnej
(kombatanci), osoby towarzyszace sitom zbrojnym , zwane rowniez
osobami pomocniczymi (niekombatanci);

- cztonkowie nieregularnych sit zbrojnych (partyzanci, powstancy,
pospolite ruszenie): cztonkowie walki czynnej (kombatanci
nieregularni), osoby towarzyszgce nieregularnym sitom zbrojnym
(kombatanci nieregularnych sit zbrojnych).

Z punktu widzenia prawa bardzo wazne znaczenie ma podziat na
zotnierzy walki czynnej (kombatantow) i niekombatantéw. Zotnierze
walki czynnej maja prawo prowadzenia dziatan bojowmych™* zaréwno
ofensywnych jak i defensywnych. Nie ponoszg oni zadnej
odpowiedzialnosci za szkody wyrzadzone w toku dziatan zbrojnych, jezeli
przestrzegaja zasad miedzynarodowego prawa wojennego. Do kategorii
zotnierzy walki czynnej zalicza sie zoinierzy poszczegolnych rodzajow
wojsk i stuzb, z wyjatkiem zotnierzy niektorych stuzb specjalnych. Zotnierze
walki czynnej po obu stronach wojujagcych moga walczy¢ zar6éwno
w oddziatach zwartych, jak i w rozproszeniu, pojedynczo, pod warunkiem, ze
dziatajg w umundurowaniu wiasnych wojsk (a dywersanci maja
wyodrebniony uniform lub znak rozpoznawczy).

WSrdd zotnierzy walki czynnej szczegllne miejsce oraz nadzwyczajne
uprawnienia przystuguja parlamentarzystom i osobom im towarzyszacym,
ktore wysytane sg do nieprzyjacielskich wojsk w celu prowadzenia
negocjacji, do czego powinni posiada¢ pisemne upowaznienie od dowddcy
wysytajgcego ich. Parlamentarzysci uzywajg biatej flagi i mogg im
towarzyszy¢ chorgzy, tlumacz, trebacz i dobosz. Korzystajg oni

z przywileju nietykalnosci osobistej.

Kategoria dziatan bojowych ma bardzo wazne znaczenie nie tylko dla klasyfikacji prawnej, co bedzie
udokumentowane szerzej w kolejnych rozdziatach.
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Wszyscy zotnierze walki czynnej powinni byC zaopatrzeni w znak
tozsamosci (zetony tozsamosci) lub legitymacje, chociaz réwnoznaczne
z tym jest dziatanie zotnierza w umundurowaniu i podleganie rozkazom
wojskowym.

Odmienng role spetniajg osoby towarzyszace sitom zbrojnym na
wojnie. Sg to przede wszystkim zoinierze jak i osoby cywilne stanowigce
personel zabezpieczajace funkcjonowanie walczacych oddziatow, przede
wszystkim;  sanitarny, kwatermistrzowski, wymiaru sprawiedliwosci,
administracji i duszpasterstwa. Osoby wyzej wymienione jako niekombatanci
nie biorg bezposrednio udziatu w walce. Wszyscy niekombatanci powinni
posiadaé karty tozsamosci, a karty personelu sanitarnego dodatkowo powinny
by¢ wyroznione znakiem Czerwonego Krzyza lub Czerwonego Potksiezyca.

Normy prawa miedzynarodowego szczegotowo regulujg uprawnienia
poszczegblnych uczestnikow walki zbrojnej, a takze jednoznacznie definiujg
czyny, ktore stanowig przestepstwa i zbrodnie wojenne. Dla ilustracji ich
charakteru warto wymieni¢ w tym opracowaniu niektore czyny majace takg

kwalifikacje prawna;

umys$ine zabdjstwo;

- torturowanie lub nieludzkie traktowanie;

- umysSIne sprawianie cierpien albo ciezkich uszkodzen ciata lub
zdrowia;

- niszczenie lub przywiaszczanie sobie mienia ...

- pozbawienie (jenca lub osoby cywilnej) prawa bezstronnego
sqdzenia;

- zmuszanie (jenca lub osoby cywilnej) do stuzby w sitach zbrojnych
panstwa nieprzyjacielskiego;

- branie zaktadnikow;

- czynienie ludnosci cywilnej przedmiotem ataku;
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- podejmowanie ataku bez rozrdznienia, dotykajgcego ludno$é
cywilng lub dobra o cywilnym charakterze;

- czynienie celem ataku miejsc nie bronionych lub stref
zdemilitaryzowanych;

- czynienie celem ataku osoby, o ktorej wiadomo, ze jest niezdolna do
walki.

Do ramowego katalogu wystepkdéw wojennych nalezy m.in.:

- uzywanie trucizny lub broni zatrutej albo broni chemicznej lub
bakteriologicznej;

- ogfaszanie, ze nikomu nie bedzie darowane zycie lub wydawanie
rozkazu, by nikogo nie zostawiaé przy zyciu, albo prowadzenie
walki w taki sposob;

- uzywanie broni, pociskow lub $rodkéw mogacych spowodowac
zbyteczne cierpienia.

Normy prawa miedzynarodowego przedstawione w tym podrozdziale w
bardzo skroconej formie stuzg przede wszystkim wykazaniu, ze zjawiska
walki zbrojnej nie mozna rozpatrywa¢ w izolacji, tylko w Kkategoriach
czysto militarnych. Przedstawione wyzej reguly i postanowienia warto
porébwna¢, na zakonczenie prowadzonych rozwazan, z podziatem
uczestnikdw walki stosowanym w praktyce dowodzenia, gdzie wyrdzniane sg
najczesciej:

- systemy dowodzenia;

- systemy razenia (niszczenia);

- systemy zabezpieczenia.

W Sitach Zbrojnych Standéw Zjednoczonych dla potrzeb automatyzacji
proceséw dowodzenia wyroznione zostaty nastepujgce obszary funkcjonalne
pola walki ( Battlefield Functional Area);

- Mmanewr;

- wsparcie ogniowe;
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- obrona powietrzna;

- rozpoznanie i WRE;

- logistyka.

Z kolei w ATP - 35(B) zastosowany zostat podziat na:

- sity walczace (j. ang. - Combat Forces);

- sity wsparcia bojowego (j. ang. - Combat Support Forces);

- sily przeznaczone do wsparcia logistycznego (j. ang. - Combat

Service Support).

Przedstawione podziaty wskazujg na Scisty zwigzek funkcji (zadan)
realizowanych na polu walki ze strukturg sit zbrojnych. Wymaganie to jest
jednym z istotnych  zatlozen  budowy wojskowych  struktur
organizacyjnych, cho¢ nie zawsze w praktyce w petni respektowane.
Podkresli¢ nalezy, w Swietle przepisdw prawa, istotne rowniez znaczenie
rodzaju wykonywanych zadan przez poszczeg6lne rodzaje wojsk na polu
walki. Do podziatu na zotnierzy walki czynnej, zotnierzy (kombatantow)
i osoby towarzyszgce (niekombatantow) przystaje ogolny podziat na:

- sity do zadan stricte bojowych;

- sity przeznaczone do innych zadan na polu walki.

W Swietle powyzszego podziatu wyraznie trzeba wskazac na struktury
0 Scisle bojowym przeznaczeniu. W wojskach lgdowych tym szczeblem
dowodzeniajest pododdziat, ktory zwykle wyposazony jest w jednolity rodzaj
srodkéw walki, np.: czolgi, bojowe wozy piechoty, dziata, wyrzutnie
rakietowe, itp. oraz przeznaczony jest do konkretnych zadan bojowych.

Przedstawione w tym podrozdziale zagadnienia organizacji sit
zbrojnych skonfrontowane zostaty z prawnymi zasadami regulujgcymi ich
zastosowanie w walce zbrojnej, stuzyty one przede wszystkim wykazaniu
1 uzasadnieniu, ze aktywnymi uczestnikami walki zbrojnej sa zotnierze, {j.
uzbrojeni, umundurowani ludzie. Gtdwna rola wsrdéd uczestnikow walki

zbrojnej, przypada tym formacjom wojskowym, Kktore przeznaczone do
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realizacji funkcji SciS$le bojowych tzn. do bezposredniego prowadzenia
walki, jednak o ostatecznym zwyciestwie decyduje wspolny wysitek
wszystkich struktur organizacyjnych sit zbrojnych. Warunkiem powodzenia w
walce zbrojnej jest wspoétcze$nie przede wszystkim logistyka, bez Kktorej
praktycznie niemozliwe sajakiekolwiek dziatania bojowe. Parafrazujgc znane
porzekadto wojskowe mozna powiedzie¢, ze dzisiaj po pierwsze - trzeba
mie¢ naboje. PrawdziwoS¢ tego stwierdzenia pokazuje réwniez zaleznosc¢
wynikow walki zbrojnej od warunkéw, ktore powinny by¢ zapewnione dla
uzyskania zwyciestwa. Podstawy ekonomiczne to niezbedny warunek
organizacji sit zbrojnych, a takze efektywnego ich funkcjonowania w okresie
pokoju, a przede wszystkim podczas wojny. Na zakonczenie prezentowanych
rozwazan nalezy skonfrontowaC uczestnikow walki zbrojnej z
uczestnikami wojny. Uczestnicy walki zbrojnej to przede wszystkim
zotnierze, cztonkowie sit zbrojnych, natomiast uczestnikami wojny sg
wszyscy obywatele wrogich panstw (w tym rowniez zotnierze). Wydaje sie,
ze w Swietle tego determinantu, jakim jest uczestnictwo, wyraznie wida¢
istotne roznice pomiedzy kategorig walki zbrojnej i wojny, a takze ich
wspbitzaleznosé. Zjawisko wojny jest zjawiskiem duzo szerszym, stad walke

zbrojng mozna rozpatrywac tylko na jej tle.
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2.4. Rodzaje dziatan wojsk a formy walki zbrojnej

Zaprezentowani w poprzednim podrozdziale uczestnicy walki zbrojnej,
niezaleznie od rodzaju wojsk, tj. ich ogdlnego przeznaczenia, jak juz
wspomniano, realizujg nie tylko zadania zwigzane bezposrednio z walka
zbrojng. Na ten temat w praktyce szkoleniowej dochodzi do wielu
nieporozumien, stad w tej czesci studium przedstawione zostang wyniki
badan stuzacych sprecyzowaniu istoty podstawowych kategorii zwigzanych
z walkg zbrojna.

Podstawg do rozpatrywan zawartych w tym podrozdziale s3g
sprecyzowane wczesniej gtowne tezy dotyczace wiasciwosci walki zbrojnej,
t]. po pierwsze - dwustronny, po drugie zorganizowany charakter walki
zbrojnej.

Dwustronny charakter walki zbrojnej implikuje koniecznos¢ dziatania
w walce dwoch podmiotéow dziatania. Natomiast o zorganizowanym
charakterze walki decyduje przede wszystkim jej celowosc.

Cel jest kategorig z zakresu teorii organizacji i zarzadzania. Jest to
przyszty, antycypowany w Swiadomosci podejmujgcego dziatanie, ukiad
rzeczy i zjawisk. Spetnia on w dziataniu zorganizowanym role ,,mety”, do
ktorej zmierzajg zawodnicy uczestniczacy w danej konkurencji. Jak
najszybsze osiaggniecie mety jest dla wszystkich zawodnikbw motorem
dziatania, jednak zwycieza tylko jeden.

Podobnie w walce zbrojnej, ktéra rowniez ma charakter swoistego
»Kryterium” - wynik obiektywnie okresla, ktora strona osiggneta swdj cel
lub na ile obie strony zrealizowaty swoje cele (zamiary), gdy walka nie
doprowadzita do rozstrzygniecia. Utozsamianie zatem celu walki zbrojnej
z jej wynikiem jest btedem, ktory niestety bywa do$¢ czesto popetniany

rowniez w publicystyce wojskowej. Przyczyny tego zjawiska upatruje sie
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przede wszystkim w mechanicznym przenoszeniu teorii organizacji
I zarzgdzania do teorii dowodzenia.

Kryterium celu jest w dziataniach zorganizowanych zasadniczg
podstawa podziatlu na rézne rodzaje dziatan. Regula ta dotyczy réwniez
dziatania sit zbrojnych, ktore stanowig przeciez zorganizowang strukture
spoteczna.

Postugujac sie kryterium celu mozna w odniesieniu do wojennego
zastosowania poszczegdlnych komponentow sit zbrojnych wyrézni¢ dwa
podstawowe rodzaje:

- dziatania zwigzane bezposrednio z walka zbrojng, tzw. dziatania
bojowe™;

- dziatania zwigzane z walka zbrojng w sposéb posredni, np. marsze,
przegrupowania, postoje itp. dziatania.

W dziataniach bojowych (stricte) wyrdzniane sg najczesciej dwa
gtéwne rodzaje:

- dziatania zaczepne, ktérych celem jest rozbicie przeciwnika i opanowanie
terenu (obszaru);

- dziatania obronne, ktorych celem jest odparcie przeciwnika
i utrzymanie terenu (obszaru);

W Swietle powyzszych podziatbw warto rowniez zwroci¢ uwage, ze
pododdziat (oddziat, zwigzek) przeznaczony do wykonania zadan stricte
bojowych, np. batalion czotgow bedzie rowniez wykonywat zadania
niebojowe, takie jak marsze i postoje.

W tym miejscu odniesC nalezy sie do pojecia ,,zadanie bojowe”, ktore
w ostatnim okresie stato sie przedmiotem licznych dywagacji w Srodowisku

akademickim. Termin ten jest jednak jednoznacznie i bardzo wyczerpujaco

Przymiotnik bojowy w praktyce jest naduzywany, stad podkresla sie $cisty zwigzek ,,dziatann bojowych™
z bezposrednim udziatem w walce zbrojnej, tj. z niszczeniem i obezwtadnianiem przeciwnika.
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zdefiniowany w encyklopediach i stownikach wojskowych. Stad ograniczajac
sie do jego istoty, trzeba wyraZnie zaznaczyC, ze: zadanie bojowe to cel,
ktory ma byC osiggniety w okreslonym terenie, przez zotnierza, pododdziat,
oddziat lub zwigzek podczas walki zbrojnej'.

Przedstawione wyzej uwagi stuzg wyeksponowaniu koniecznosci
relatywnego kategoryzowania zjawisk walki zbrojnej. Przyktadem tego moze
by¢ juz podstawowa struktura organizacyjna wojsk lgdowych, ktorg swego
czasu byt putk zmechanizowany. Jednostka ta sktada sie z pododdziatow
roznych rodzajow wojsk, ktore przeznaczone byly do wykonywania réznego
rodzaju zadan, tj. do:

- zadah bojowych: pododdziaty piechoty i czotgdw, artylerii i obrony
przeciwlotniczej;

- zadan zabezpieczenia: pododdziaty logistyczne, obrony
przeciwchemicznej, zabezpieczenia inzynieryjnego;

- zadan zwigzanych z funkcjonowaniem systemu dowodzenia putku:
pododdziaty dowodzenia.

Jako tak ztozona struktura organizacyjna - putk zmechanizowany maogt
w okreslonym czasie i miejscu wykonywac zadania bojowe i niebojowe, np.
wykonywa¢ marsz. Podczas marszu wszystkie pododdziaty wykonujg
podobne zadanie, tzn. maszerujg, natomiast w trakcie realizacji zadania
bojowego, np. natarcia, poszczeg6lne pododdziaty bedg wykonywaty swoje,
rozne, specjalistyczne zadania (funkcje) dla sprawnego i terminowego jego
wykonania.

Poczynione wyzej konstatacje sg z kolei przestankg do sformutowania
niezwykle istotnej konkluzji stwierdzajacej, ze sity zbrojne rozumiane
catosciowo jako zwarta struktura organizacyjna przeznaczone sg do uzycia

przede wszystkim w warunkach wojny oraz do wykonywania zadan

Por. Mata Encyklopedia Wojskowa, Warszawa 1971,1.111, s. 588, podkreslenia autora.
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bojowych w walce zbrojnej. Zaakceptowanie tego wniosku oznacza, ze
pierwszoplanowg funkcja sil zbrojnych, zarbwno w okresie pokoju jak
i wojny, jest ich bojowe zastosowanie, ktérej podporzagdkowane powinny
by¢ (i zwykle sg) pozostate dziedziny ich dziatalnosci.

Przedstawione rozwazania dotyczace rodzajéw dziatan sit zbrojnych
(wojsk) postuzyty rowniez do wykazania ich jednostronnego charakteru.
Podkreslic zatem nalezy, ze zaplanowa¢ mozna tylko wlasne dziatanie,
natomiast nie mozna zaplanowa¢ dziatan przeciwnika. Stad nie mozna
planowa¢ walki zbrojnej, lecz mozna planowa¢ wiasne dziatania bojowe
w walce zbrojnej. Zatem przedmiotem rozpatrywan organizacyjnych moga
by¢ rowniez formy tych dziatan. Zagadnienie to najlepiej przedstawi¢ na
przyktadzie podziatdbw zastosowanych wspotczesnie w ATP-35(B), gdzie
wyroznia sie, wedtug Kkryterium celu, nastepujace rodzaje dziatan
zaczepnych:

* rozpoznanie walka;

* rajd;

* manewr mylacy i demonstracje;

» kontratak i atak na skrzydta (uprzedzajacy);
» szybki (po$pieszny) atak;

 atak planowy.

Z kolei do zasadniczych form taktycznych dziatan zaczepnych

w podreczniku amerykanskich sit ladowych FM 100-5 zalicza sig:
* podejscie;
* atak;
» wykorzystanie powodzenia;
* poscig.
Rozpatrywania dotyczace form walki zbrojnej stanowig rowniez

udokumentowanie jej zorganizowanego charakteru. Forma to przede
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wszystkim ksztatt, obraz, fizyczne odzwierciedlenie danego zjawiska.
W odniesieniu do dziatan zorganizowanych cztowieka takim przyktadem
moze by¢ przedsiebiorstwo, np. fabryka, w ktérej produkowane sg okre$lone
towary. W przypadku walki zbrojnej poszczegdlne jej formy moga byc
poréwnane (szczegOlnie przez pacyfistow) do ,fabryki Smierci.” Jest to
okreslenie z pewnoscig przesadzone, lecz w duzym stopniu oddajgce istote
i charakter walki zbrojnej.

W procesie badawczym rozwdj form walki zbrojnej nie byt
przedmiotem szczegdlnego zainteresowania autora, gdyz dorobek historii
sztuki wojennej jest w tym zakresie tak znaczacy, ze takiej potrzeby po
prostu nie byto. Do analiz i ocen wiasnych autora wykorzystano wyniki
najnowszych badan, szczegdlnie z obszaru zainteresowania sztuki
operacyjnej, lecz oparto sie rowniez na klasycznych juz, polskich
opracowaniach z okresu miedzywojennego z nowszych publikacji
szczegOlnie przydatna byta w tym zakresie czterotomowa praca Jana
Orzechowskiego ,,Dowodzenie i sztaby”, w ktorej na tle rozwoju sztuki
wojennej przedstawiony zostat rozwoj form dowodzenia.

Na kazdg forme dziatania zorganizowanego skiadajg sie przede
wszystkim trzy gtébwne elementy: podmiot dziatania, miejsce i czas
dziatania. Te elementy, okreslane jako tzw. ,,czynniki operacyjne” maja
rowniez zastosowanie w walce zbrojnej. Sg to okreslone sity, miejsce
(przestrzen) i czas walki.

Najprostsza i najstarszg forma walki zbrojnej jest pojedynek. W tej
formie po obu stronach stajg do starcia pojedynczy, uzbrojeni zoinierze
(wojownicy). W starozytnosSci pojedynek wodzéw byt stosowany jako
sposOb rozstrzygniecia bitwy, w Kktorej obie strony nie uzyskaty
zdecydowanej przewagi. Miedzy innymi w jednym z najstarszych dziet
staroindyjskiej poezji epickiej - Mahabharata - opisany jest przebieg

osiemnastodniowej bitwy, ktdrg rozstrzygnat dopiero pojedynek wodzoéw.
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Gdy jeden z wodzéw zostat pokonany, jego podwiadni rzucili sie do
panicznej ucieczki z pola walki. Rowniez w ,lliadzie” Homer opisuje
pojedynki wodzow.

Pojedynek w ,czystej formie” do czasow wspoétczesnych przetrwat
w postaci tzw. ,,pojedynku honorowego”, ktérego zasady opisane sg m. in.
w ,,Kodeksie Honorowym” Boziewicza. Natomiast na wspétczesnym polu
walki pojedynki réwniez majg zastosowanie, szczegllnie w przypadku
pojedynczych, nowoczesnych i zintegrowanych S$rodkéw walki, np.
czotgéw, bojowych wozdw piechoty, Smigtowcdw i samolotéw bojowych.

Pojedynki, podobnie jak i bardziej ztozone formy walki zbrojnej, tak
jak potyczki i boje charakteryzujg sie stosunkowo matymi wymaganiami
w zakresie miejsca (przestrzeni) potrzebnego do ich prowadzenia. Réwniez
czas trwania jest do$¢ krotki, w przypadku pojedynku sa to minuty,
a potyczki i boje zwykle toczone sg w okresie od kilkunastu minut do kilku
godzin maksymalnie.

Zasadniczg formg walki zbrojnej byla przez diugi okres bitwa.
Kategoria ta praktycznie do czaséw wspotczesnych byla utozsamiana
z walkg zbrojng. Tak miedzy innymi postrzegat bitwe Carl von Clausewitz.
Bitwa poczatkowo miata wymiar taktyczny. Znaczenie strategiczne
przypisywano tzw. bitwie walnej. Podkreslic przy tym nalezy, ze
sprowadzenie przez Clausewitza walki zbrojnej do bitwy wyjasnia
w duzym stopniu tytut jego dzieta ,,O wojnie”, ktére w dzisiejszych
kategoriach nalezatoby raczej postrzegaC jako znakomity traktat o walce
zbrojnej’”

Utrzymujacy sie przez wieki stosunkowo maty zasieg razenia srodkow
walki powodowat, ze do czaséw wspotczesnych przestrzen, na ktorej toczono

bitwy byta réwniez niewielka.

Szerzej na ten temat - B. Szulc, J. Zielinski, W. Sadowski: Prawa i reguty walki zbrojnej. Warszawa 1997.
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Pole bitwy (j. ang. battle area) od czasow bitwy pod Grunwaldem do
okresu wojen napoleonskich niewiele sie rozszerzyto. Wystarczy zestawic
nastepujace liczby: 60 tys. ludzi w tym 50 tys. jazdy uczestniczacych w bitwie
pod Grunwaldem walczyto na obszarze okoto 30 km™ (5x6 km). Rozegrana
400 lat pozniej bitwa pod Borodino toczyta sie na takim samym obszarze,
a znajdowato sie w niej ponad 120 tys. zotnierzy kazdej ze stron*

W okresie wojen napoleonskich wszelkie dziatania wojsk nie zwigzane
bezposrednio z bitwg tj. z walkag zbrojng znajdowaly sie w sferze
zainteresowania strategii. W tej dziedzinie szereg fundamentalnych kategorii
sformutowatl miedzy innymi Henri Jomini. Zachowaty one w duzym stopniu,
aktualno$¢, np. linie operacyjne, baza operacyjna itp. Réwniez w tym okresie
zaczeto postrzegaC zjawiska towarzyszace walce zbrojnej szerzej, bitwe
wigzano Scisle z manewrem wojsk. Dostrzegano istotne zwigzki pomiedzy
roznymi formami dziatan wojsk. Swiadcza rowniez o tym takze prace
Jominiego, ktory wskazuje przede wszystkim na potrzebe umiejetnego
»operowania” posiadanymi sitami na teatrze dziatan wojennych. Do jezyka
wojskowego ,,operacja” trafita za sprawg austriackiego generata
R. Montecuccoli, ktéry postugiwat sie tym terminem w opracowaniu
dotyczacym zasad sztuki wojennej wydanym w 1664 roku. Uzywali go
p6zniej H. Lloyd i H. Bullow. Pojecie operacji byto dobrze znane pod koniec
XIX wieku, lecz rozumiano je bardzo réznie. Miedzy innymi w rosyjskiej
encyklopedii nauk wojskowych i morskich z 1891 roku stwierdza sie, ze
kazda wojna skiada sie z jednej lub Kkilku kampanii, a kazda kampania -
z jednej lub kilku operacji, stanowigcej zamknietg cato$¢ od rozwiniecia
strategicznego armii az do ostatecznego rozstrzygniecia w zwycieskiej

bitwie*”.

K. Nozko, Zasady wspotczesnej sztuki wojennej. Warszawa 1973, s. 21.
Por. St. Koziej, Podstawy i zasady sztuki wojennej. Warszawa 1993, s. 31
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Identyfikacja operacji jako zjawiska walki zbrojnej jest niezwykle
istotna w tej czesci rozwazan, gdyz trzeba wyraznie zaakcentowac, ze forma
ta powstata niejako obiektywnie w wyniku ,,rozszerzenia” pola walki
z powodu dynamicznego rozwoju $rodkow walki, przede wszystkim broni
maszynowej oraz czotgow, a takze postepu w zastosowaniu lotnictwa na polu
walki. Operacja objeta bowiem bitwy, boje i inne formy bezposredniego
starcia stron oraz formy dziatan, ktore nie polegajg na bezposredniej walce,
lecz sg jej podporzadkowane (zintegrowane). Pojawienie sie nowego
zjawiska, jakim stata sie operacja zapoczatkowato rozwdj nowej czesci
sktadowej sztuki wojennej - sztuki operacyjnej, ktdrg najwczesniej
formalnie przyjeto i rozwijano w Zwigzku Radzieckim w latach
dwudziestych . Zapomina sie jednak, ze réwniez w Polsce okresu
miedzywojennego termin ,,operacja” byt dosSC szeroko uzywany, co znalazio
miedzy innymi odbicie w postaci hasta zawartego w ,,Encyklopedii
Wojskowej” pod redakcjg mjr. Ottona Laskowskiego. Operacja jako zjawisko
bedzie przedmiotem wnikliwych rozpatrywan w kolejnych rozdziatach,
natomiast w tym miejscu trzeba wyraznie podkresli¢ Scisty zwigzek form i
tresci kategorii taktycznych takich jak boje, bitwy z kategoriami operacji i
sztuki operacyjnej. Nie bez racji sztuke operacyjna okre$lano swego czasu
mianem ,,wyzszej taktyki”, stagd wiele poje¢ o charakterze taktycznym
zostatlo zaadaptowanych do sfery operacyjnej, np. zdolnos$¢ i gotowosc
bojowa, potencjat bojowy itp. Rowniez wiele poje¢ o charakterze
operacyjnym zostato przeniesione na grunt taktyki. Pomiedzy taktyka a sztukga
operacyjng istniejg roznice, sg to jednak bardzo subtelne roznice. Ich
wyodrebnieniu stuzyty miedzy innymi podjete badania. W tym miejscu
nalezy wyraznie stwierdzi¢, ze przedmioty zainteresowania (badan) sztuki

operacyjnej i taktyki sg zbiezne. Jest nim obszar walki zbrojnej.

Problematyka sztuki operacyjnej w tej czesci opracowania poruszana jest sygnalnie.
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w Swietle powyzszych rozpatrywan trzeba wyraznie stwierdzic¢, ze
operacja jest ztozong formg walki zbrojnej. Jej wymiar czasowo -
przestrzenny okreSla sie przez tzw. rozmach operacji. Dla ilustracji
rozmachu réznych operacji realizowanych przez okreslone komponenty sit
zbrojnych sporzadzono tabele, w ktorej zawarto (nieaktualne juz dzi$ dane),
ktore jednak obrazujg wskazniki poszczegOlnych czynnikdw operacyjnych.
Formy walki zbrojnej i ich rozmach przedstawione zostaty w zatgczniku 2.

Najbardziej ztozong ijednocze$nie najwyzsza forma walki zbrojnej jest
kampania. Podkre$li¢ jednak nalezy, ze w odrdznieniu od operacji jest to
zjawisko bardzo stare, zapoczagtkowane juz w starozytnosci. Szczegdlnie
znane sg kampanie wojenne takich wodzow jak Aleksander Macedonski
I Hannibal, a w czasach nowozytnych kampanie Napoleona. Kampania
w przesztosci obejmowata diuzszy okres prowadzenia zbrojnych dziatan
wojennych, pod jednym zwykle dowddztwem dla osiggniecia okreslonego
celu strategicznego na teatrze dziatan wojennych. Skiadata sie z bitew
i innych i innych rodzajéw dziatan wojsk potgczonych zamiarem naczelnego
dowddcy na teatrze.

Wspobtczesnie kampania (j. wk campagna - wyprawa wojenna) to
catoksztatt operacji strategicznych przeprowadzonych zgodnie z zamiarem
naczelnego dowodztwa i kierowanych przez nie dla osiggniecia okre$lonego
celu strategicznego (posredniego wojny) . Czas trwania kampanii to zwykle
okres kilku miesiecy, znane sg kampanie letnie, zimowe w okresie Il wojny
Swiatowe;j.

Kampanig we wspotczesnych warunkach byta na przykfad wojna
w Zatoce Perskiej w 1991 r., ktora skiadata sie z dwdch gtéwnych operaciji:
»,Pustynna Tarcza” i ,,Pustynna Burza”. Analiza historyczna kampanii jako

formy walki zbrojnej jednoznacznie wskazuje, ze miejsce bitwy jako jej

Por. Mala Encyklopedia Wojskowa, Warszawa 1970, t.I1, s.14, podkre$lenia autora.
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podstawowego komponentu zajeta wspotczesnie operacja. Podkresli¢ przy
tym nalezy, ze podobnie jak dawniej cel kampanii mégt byC osiagniety
w jednej bitwie, tak obecnie by¢ osiggniety poprzez pomys$ine wykonanie
jednej operacji. Z tego tez wzgledu operacje uzna¢ mozna za podstawowa,
ztozong forme watki zbrojnej. Nie trzeba réwniez, jak mozna sadzic, nikogo
przekonywac, ze wspoétcze$nie operacja jest zjawiskiem dwustronnym i nie
mozna Jej rozpatrywaC bez przeciwnika. Szersza analiza operacji
przedstawiona zostanie w kolejnym rozdziale, gdzie zagadnienia poruszone

zaledwie w tej czesci studium znajdg rowniez wszechstronne uzasadnienie.
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2.5. Sztuka wojenna - jej przedmiot i podziat

Prezentowane w tym rozdziale wyniki badan stanowig odpowiedZ na
pytania, ktore przedstawione zostaty w formie ogdlnych i szczegotowych
probleméw wymagajacych rozwigzania w ramach pierwszego, a zarazem
gtébwnego kierunku naukowych poszukiwan. Przypomnie¢ w tym miejscu
nalezy, ze stuzylty one dwom celom. Po pierwsze chodzito o wykazanie, ze
walka zbrojna, a nie wojna jest przedmiotem i jednocze$nie podstawowg
kategoriag sztuki wojennej. Po drugie celem dociekan bylo wyodrebnienie
wyznacznika, ktéry w sposob prosty i szybki umozliwia w praktyce
prawidtowo sklasyfikowac dane zjawisko militarne (wojskowe).

Zadanie udowodnienia prawdziwosci tezy, ktora zostata zdefiniowana
w tytule rozdziatu na pozér wydaje sie bardzo tatwe, gdyz zapewne niektérym
wystarczytoby zacytowanie dosS¢ jednoznacznej encyklopedycznej zawartosci
terminu sztuka wojenna. Na przykitad w ,,Encyklopedii Wojskowej” na temat
sztuki wojennej znajdujemy ponad 5 stron dwukolumnowego tekstu. Na jego
wstepie stwierdza sie, ze ,,sztuka wojenna jest sztukg prowadzenia wojny
wytgcznie pod katem widzenia wojsk

Zdanie to moze budzi¢ wspoétczesnie pewne watpliwosci, jednakze nie
stwarza ich juz ,Mata encyklopedia wojskowa” wydana w 1971 roku, gdzie
zawarte jest twierdzenie: ,,Sztuka wojenna, dziedzina wiedzy i umiejetnosci
dotyczacych przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej.” Jednakze
dalsza analiza tresci przedstawionych w obu encyklopediach juz nie jest tak
przekonywujgca. Watpliwosci budzi szczegélnie podziat sztuki wojennej,
a przede wszystkim zastosowane w nim Kkryteria. Trudnosci pogitebiajg
historyczne uwarunkowania postrzegania zjawiska wojny i walki zbrojnej,

szczegOlnie z okresu wojen napoleonskich, gdzie osoba cesarza Francuzow

Z Encyklopedia Wojskowa, pod red. mjr. Ottona Laskowskiego, Warszawa 1937, s. 782.
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najpierw kojarzona byta ze zwycieskim dowddca, nastepnie z dyktatorskim
wihadca, ktéry po zakonczonej kleskag kampanii rosyjskiej 1812 roku musiat
abdykowac. Stad tez usprawiedliwione jest, w pewnym sensie, utozsamianie
przez Carla von Clausewitza zjawiska wojny i walki zbrojnej. Z tego tez
wzgledu dostowne opieranie sie¢ na klasyce moze prowadzi¢ do istotnych
bteddw.

Uwzgledniajac powyzsze uwarunkowania zdecydowano w procesie
badawczym oprze¢ sie na wspotczesnych rozwigzaniach polityczno-
militarnych. Podkresli¢c bowiem nalezy, ze w wyniku procesu demokratyzacji
wiadzy we wspoétczesnych rozwinietych panstwach nie ma juz problemow
z podziatem kompetencji w zakresie spraw politycznych i wojskowych.
Wzorcowe niemal pod kazdym wzgledem sg w tym zakresie rozwigzania
przyjete w Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej. Ich gtdwna zaletg jest
przede wszystkim odrzucenie reliktow przesztosci, ktére majg jeszcze
zastosowanie szczegOlnie w panstwach europejskich, o monarchistycznej
proweniencji. Z tego tez wzgledu amerykanski system polityczny, szczegdlnie
w kwestiach militarnych powszechnie uwazany jest za modelowy™ ",

Analiza amerykanskiego systemu Kkierowania obronno$cig oraz
dowodzenia sitami zbrojnymi wskazuje przede wszystkim na jednoznaczne
rozdzielenie kompetencji dowddcow wojskowych od zakresu wihadzy
politycznej. Stad przy egzemplifikacji ogolnych kategorii wojny i walki
zbrojnej w niniejszym studium postuzono sie przykiadami zaczerpnietymi
z sit zbrojnych Standéw Zjednoczonych.

W celu uzasadnienia prawdziwosci tezy, ze przedmiotem badan sztuki
wojennej jest walka zbrojna, dokonano w procesie badawczym zestawien

podstawowych determinantow, ktore odnoszg sie do zjawiska wojny i walki

Op. cit. t. 111, s. 268, podkreslenia autora.
Szerzej na ten temat w zbiorowym opracowaniu naukowym pt. Struktura organizacyjno-funkcjonalna
zintegrowanego systemu dowodzenia SZ RP, Warszawa 1997.1.1, s. 140.
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zbrojnej. Zostaty one juz czeSciowo scharakteryzowane w poprzednich
podrozdziatach. Zestawiono przede wszystkim kategorie celu, uczestnikow
I organizatorow. Poruszono takze kwestie miejsca, obszaru oraz czasu
prowadzonych dziatan, szczegOlnie podczas charakterystyki form walki
zbrojnej. Wykazano przy tym, ze gtdwng przyczyng utozsamiania zjawiska
wojny i walki zbrojnej jest ,rozszerzenie pola walki” w wyniku
dynamicznego rozwoju $rodkow walki. Podkreslono przy tym zagrozenia
spowodowane globalnym (a nawet kosmicznym) zasiegiem broni oraz jej
najnowszych mozliwosci, ktore powodujg, ze w wyniku zaskoczenia
strategicznego realna stata sie zagtada Swiata (bez mozliwosci podjecia
i prowadzeniu walki zbrojnej przez pozostatos¢ sit zbrojnych).

Zjawiska wojny i walki zbrojnej, w Swietle podstawowych
determinantdw przedstawione zostaty w tabeli (zatgcznik 1), gdzie
wyrézniono przede wszystkim ich organizatorow (odpowiedzialnych),
ustalajgc jednoczes$nie ich charakter. Wojna (i pokodj) jest zjawiskiem
politycznym, o ktéorym decyduje panstwo, jako organizator catoksztattu
zycia spotecznego na okreSlonym terytorium. Natomiast walka zbrojna jest
zjawiskiem wojskowym (militarnym), w ktorym dowddcy wojskowi Kieruja
(dowodzg) poszczegdlnymi komponentami (strukturami organizacyjnymi) sit
zbrojnych, tj. zotnierzami. O walce zbrojnej (mozliwosci jej rozpoczecia),
czyli o wuzyciu sit decydujg wiladze panstwowe, stad tez w sferze
zainteresowania panstwa (struktur kierowania obronnego) znajdujg sie
problemy: jakie sity zbrojne zorganizowac, jakie srodki wydzieli¢ na ich
utrzymanie, jakie cele wyznaczy¢ sitom zbrojnym w okresie pokoju i wojny,
a takze na wypadek zagrozenia.

Powyzsze rozwazania stuzg podstawowej konstatacji, ze to panstwo
jest dysponentem sit zbrojnych, a mowigc precyzyjniej dysponentami sit
zbrojnych, jako catosci sg najwyzsze organy wiadzy wykonawczej danego

panstwa. W tym miejscu trzeba dobitnie podkreslic, ze w Swietle powyzszej
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konkluzji poza zwartg strukturg sit zbrojnych (rodzajow sit zbrojnych) nie ma
miejsca dla zadnego, najwyzszego organu dowodzenia (organu
wojskowego) . W stosunkach pomiedzy organem Kkierowania obronnoscia
(sitami zbrojnymi), a sitami zbrojnymi jako catoscig nie zachodzi bowiem
relacja dowodzenia, lecz zwierzchnictwo zwykle realizowane za pomocga
dyrektyw (strategicznych). Przytacza sie w tym wzgledzie szczegdlnie
dyrektywe, ktorg otrzymat gen. Eisenhower jako Naczelny Dowddca
Sprzymierzonych Sit Zbrojnych (SHAEF - Supreme Headquarters Allied
Expeditionary Forces):

, Zadanie: Wkroczy Pan na kontynent Europy i we wspétdziataniu
z innymi zjednoczonymi narodami podejmie Pan operacje, ktérych celem jest
uderzenie w serce Niemiec i zniszczenie ich sit zbrojnych ...” Dyrektywa ta
zostata wypracowana przez koalicyjny polityczno- wojskowy organ
kierowania wojng z Niemcami - Potaczony Komitet Szeféw Sztabow, w
sktad ktorego wchodzili przedstawiciele Komitetow Szeféw Sztabow Stanow
Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii. Komitet ten opracowat zatozenia, ustalit
warunki oraz okreslit cele kampanii sprzymierzonych na pétnocno-
zachodnim teatrze dziatan wojennych, w Kktorej pierwszg operacjg byla
operacja desantowa pod kryptonimem ,, Overlord” rozpoczeta 6 czerwca 1944
roku.

Ten przyktad historyczny przywotano celowo, gdyz pokazuje on bardzo
wyraznie sfery zainteresowania strategii i poczatkowo taktyki jako dziatow
sztuki wojennej. W sposOb do dzisiaj nie podwazony podziat sztuki wojennej
sformutowany zostat przez Carla von Clausewitza, ktéry jako kryterium

podziatu podaje stosunek do walki zbrojnej. Wypowiada si¢ on na temat

Uwaga ta odnosi sie do réznorodnych propozycji, ktore byly przedstawione w odniesieniu do SZ RP,
szerzej na ten temat w studium autora pt. Dowodzenie wojskami lgdowymi SZ RP w skali strategicznej
i operacyjnej, Warszawa 1997.

F. Skibinski: Overlord, Zeszyty KAW, Warszawa 1985.
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strategii: ,,Jest ona wykorzystaniem bitww™ do celow wojny”” Zwazywszy,
ze twierdzi on réwniez, ze: ,,Bitwa —to walka, a celem jej jest zniszczenie
lub pokonanie przeciwnika. A przeciwnikiem w bitwie sg sity zbrojne
stawiajagce nam czoto” mozna sformutowac dzisiejszg wersje tego pogladu:
strategia - jest wykorzystaniem walki zbrojnej (bitwy) do celéw wojny.
Whniosek zatem nasuwa sie nastepujacy: aby umiejetnie wykorzystaC sity
zbrojne trzeba posiada¢ odpowiednig wiedze, tg wiedzg jest strategia, czesto
okre$lana mianem wojenna lub wojskowa. W naszym przekonaniu podobnie
jak w zakresie walki, inne dziedziny przejety terminy typowo wojskowe, np.
mowi sie o strategii ekonomicznej itp. Wydaje sie, ze dla os6b zwigzanych
z sitami zbrojnymi jest oczywistoscia, ze terminologia tego typu to ewidentne
zapozyczenia z terminologii wojskowej, stad zdaniem autora w gronie
specjalistow sztuki wojennej nie powinno sie dodatkowo opatrywaé
przymiotnikami poje¢ typowo wojskowych, np. strategia.

Strategig postugiwaé sie powinny (i postugujg) organy Kkierowania
obronnoscig, ktore sa dysponentami sit zbrojnych. Do najwazniejszych
decyzji o strategicznym znaczeniu naleza:

po pierwsze: podjecie decyzji o zorganizowaniu i zasadach tworzenia
sit zbrojnych w tym przede wszystkim o wydatkowaniu na nie okreslonego
procentu dochodu narodowego;

po drugie: okreslenie struktury i zasad funkcjonowania sit zbrojnych,
w tym przede wszystkim zasad podlegtoSci wszystkich zotnierzy;

po trzecie: ustalenie celow (zadan), do realizacji ktérych sity zbrojne
nalezy przygotowac.

W przypadku zagrozenia (kryzysu) lub wojny najwazniejszymi
decyzjami strategicznymi sg rozstrzygniecia dotyczace uzycia sit zbrojnych

(w zakresie celu, miejsca i skiadu). Powszechnie uwaza sie, ze decyzja

Op. cit. s. 159, podkreslenia autora.
Op. cit. s. 236, podkreslenia autora.
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0 mobilizacji powszechnej i uruchomieniu plandéw operacyjnych przez wrogie
panstwo stanowi wystarczajgcg przyczyne do wypowiedzenia wojny (fac. -
casus belli). Podkres$li¢ nalezy, ze decyzje strategiczne wypracowywane s3
w poszczegOllnych panstwach zwykle przez organy kolegialne kierujace jego
obronnos$cig. Jednak w warunkach mozliwego zaskoczenia decyzje takie
moga by¢ podejmowane jednoosobowo zwykle przez glowy panstw, np.
prezydenta Stanow Zjednoczonych lub Rosji, w ktorych dyspozycji znajduje
sie przystowiowy ,,guzik” stuzacy uruchomieniu arsenatu sit strategicznych
pozostajgcych w petnej gotowosci bojowej.

Z przedstawionych wyzej konstatacji jednoznacznie wynika, ze
strategia jest domeng organdw politycznych Kkierujgcych uzyciem sil
zbrojnych. W podsumowaniu warto réwniez przypomnie¢ koncepcje
strategiczne, ktore roznity sie przede wszystkim w podejsciu do sposobu
wykorzystania sit zbrojnych, czyli walki. Z pewnoscig do zwolennikdw
»Strategii walki” zaliczy¢ trzeba Carla von Clausewitza. Zgota odmienny
poglad prezentowali zwolennicy tzw. strategii manewrowej, ktorzy uwazali,
ze nie jest konieczne doprowadzenie do starcia (bitwy) i1 mozliwe jest
osiggniecie celow wojny bez walki. Wspotczesnym przedstawicielem tego
kierunku jest B.H. Liddell Hart autor koncepcji ,dziatan posrednich”.
Trzeba w tym miejscu wyraznie zaznaczy¢, ze koncepcja ta znalazta
praktyczne odzwierciedlenie w postaci tzw. ,zasady strategicznej
przeciwkoncentracji” (j. ang. ,,counter-concentration”) jako formy dziatania
wojsk NATO na wypadek kryzysugo.

Z zaprezentowanym wyzej usytuowaniem strategii w pehi
korespondujg rozwigzania praktyczne, ktére sg zastosowane w kierownictwie

wojskowym  zarobwno  Standw  Zjednoczonych, jak i  Sojuszu

B.H. Liddell Hart: Strategia, dziataniaposrednie, Warszawa 1959.
H. Fischer: Rozwazania o planowaniu dziatarn w ramach obrony narodowej i sojuszniczej, Truppenpraxis
nr 1/1995.
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Péinocnoatlantyckiego. Swiadcza o tym jednoznacznie postanowienia
dokumentéw standaryzacyjnych regulujacych wspdlne dziatanie sit zbrojnych
panstw NATO, szczeg6lnie w odniesieniu do wojsk lagdowych ATP-35(B)
oraz AJP-1(A).

W Swietle powyzszych rozpatrywan mozna stwierdzic, ze funkcjg (rola)
strategii jest zapewnienie dowodcom wojskowym warunkéw do
prowadzenia walki zbrojnej, tzn. do uzycia sit zbrojnych zgodnie z ich
podstawowym przeznaczeniem (bojowym, operacyjnym).

Taki status strategii wyznacza z kolei funkcje taktyki,
a w konsekwencji sztuki operacyjnej. Taktyka (i sztuka operacyjna we
wspotczesnych warunkach) to wiedza i praktyka wskazujgca jak nalezy
zwycieza¢t w walce zbrojnej. Sa to wiec dziedziny obejmujace tzw.
»rzemiosto wojskowe” w przypadku taktyki oraz ,,kunszt wojskowy” w
odniesieniu do sztuki operacyjnej. Sztuka operacyjna i taktyka zajmujg sie
walkg zbrojngjako tworzywem, z ktérego w wyniku zabiegow planistycznych
budowana jest konstrukcja pokazujaca jak mozna pokonac przeciwnika, czyli
jak zwyciezyé w walce. Bezposredni zwigzek z walkag zbrojng jest zatem,
w Swietle dotychczasowych rozwazan, tym wyznacznikiem, ktory niejako
rozdziela sfere zainteresowania ludzi w mundurach, zotnierzy od zakresu
kompetencji  politykéw, ludzi kierujgcych funkcjonowaniem panstwa
w okresie pokoju i wojny.

W podsumowaniu trzeba wyraznie podkreslic, ze jezeli ogélnym celem
walki zbrojnej jest zwyciestwo, to strategia zapewnia odpowiednie, zbrojne,
warunki dla jego osiggniecia, natomiast sztuka operacyjna i taktyka uczy
dowddcow wojskowych jak zwyciezac. Stosunek do walki zbrojnej jest zatem
podstawg oraz zasadniczym wyznacznikiem klasyfikacji zjawisk militarnych
do obszaru strategii oraz do obszaru sztuki operacyjnej i taktyki. Wyznacznik
ten pozwala rozdzieli¢ jednocze$nie sfere zainteresowania i kompetencji

politykow wspieranych przez komitety wojskowe (np. Potgczony Komitet
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Szefow Sztabdéw) stosujgcych w praktyce — strategie, od sfery
zainteresowania i kompetencji specjalistow wojskowych, dowodcow, ktorzy
w procesie organizowania dziatan bojowych podlegtych wojsk stosujg taktyke
i sztuke operacyjng. Subtelne roéznice, ktére dzielg obie specjalnosci zostang
wygenerowane w kolejnym rozdziale prezentujgcym wszechstronnie zjawisko

operacji.
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4. OPERACJA - PODSTAWOWA KATEGORIA
SZTUKI OPERACYJNEJ

Przedstawione w tym rozdziale wyniki sg efektem drugiego kierunku
badan, ktérych przedmiotem byta - operacja, rozpatrywana jako historycznie
uksztattowana forma walki zbrojnej. Gtéwnym problemem, ktéry wymagat
rozwigzania w procesie badawczym byto ustalenie - czy operacja ma
charakter ogdlnej, powszechnej kategorii stanowigcej przedmiot badan
sztuki operacyjnej, czy tez jest to forma charakterystyczna tylko dla
okreSlonego szczebla dowodzenia (np. szczebla operacyjnego)?

Drugi problem badawczy miat podtoze praktyczne, gdyz chodzito
0 wyodrebnienie wyznacznika, ktory pozwala precyzyjnie sklasyfikowaé
dane zjawisko militarne, na przyktad do sfery zagadnien stricte taktycznych
albo do problemow o charakterze operacyjnym.

Jak juz podkreslono w rozdziale metodologicznym, przedmiot badan
jakim byla operacja rozpatrywano bardzo wszechstronnie, jednak
przedstawione w tym studium wyniki analiz i ocen dotyczg przede wszystkim
sprecyzowanych wyzej probleméw badawczych, ktore choC rozwigzywane
byty na tle uwarunkowan historycznych, oparte sg gtdwnie na wspotczesnym
ksztatcie operacji.

Obrazu operacji prowadzonych w przesztoSci na teatrach dziatan
wojennych dostarcza nam historia sztuki wojennej, ktorej wielkiej
przydatnosci do studiow operacyjnych nikt rozsadny nie stara sie nawet
podwazac¢. Jednak, jak uczy rowniez doswiadczenie, kazda nowa wojna
stanowi w stosunku do poprzedniej swego rodzaju nowa jakos¢, stad wnioski
z historii powinny rowniez uwzglednia¢ dialektyczny charakter przeobrazen

w sztuce wojowania. Przekonali sie o tym bardzo szybko m.in.
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budowniczowie ,Linii Maginota”, ktorzy w sposob dogmatyczny
potraktowali wyniki I wojny Swiatowej.

Powyzsze zastrzezenie wydaje sie konieczne, gdyz w wielu
publikacjach mozna spotka¢ opinie, ze jezeli co$S sprawdzito sie
w przesztosci, to na pewno da réwniez pozytywne rezultaty w przysztosci.
Niepowtarzatnos$¢ zjawisk watki zbrojnej prowadzonej na przestrzeni calej
historii wojen wskazuje jednoznacznie, ze takie poglady sg bezpodstawne,

szczegOinie w obszarze sztuki wojennej.
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3.1. Charakter i istota operacji

Rozpatrywania dotyczace charakterystyki operacji najlepiej rozpoczac
od przedstawienia jej definicji w ujeciu historycznym i wspétczesnym. Warto
szczegblnie zacytowaé w catosci, mato znang w polskim Srodowisku
wojskowym, przedwojenng ,,Encyklopedie wojskowg” pod redakcjg majora
Ottona Laskowskiego, gdzie termin operacja wyjasniony jest nastepujgco:

,Operacja (fr. Operation, niem. Operation, ros. Opieracja) -
w znaczeniu dziatania wojennego weszta do literatury wojskowej we Francji
i Niemczech z koncem XVIII i poczatkiem XIX wieku. Pochodzi od fac.
operatio - praca. Obecnie operacja rozumiana jest jako dziatanie wojenne
z okreSlonym celem szczegélnym, w ramach danej kampanii. W tern
rozumieniu operacja realizuje kolejny w catosci walki, etap przewidziany, lub
doraznie z potrzeby wojennej wytaniajagcy sie, ktory ma na celu
doprowadzenie wojsk wtasnych w potozeniu dla nich najbardziej korzystnem
dla walnej bitwy. Kampanje moze rozstrzygna¢ jedna operacja. Obecnie
przy olbrzymich zasobach stron w mat. ludzkim i wojennym, a takze wobec
stale potegujacych sie wartosci duchowych armij walczacych, bedzie to coraz
mniej mozliwe. Jednak d-ca, przeprowadzajacy operacje moze (o ile
potozenie pozwala) dgzy¢ do osiggniecia celu o znaczeniu decydujacym dla
catosci dziatan na teatrze dziatan wojennych lub wojny, od razu, bez
realizowania kolejnych etapow - wowczas dziatanie tego rodzaju, ze wzgledu
na swoje znaczenie w danej kamp., nosi nazwe operacji strategicznej.
Zwykle jednak, dopiero szereg przeprowadzonych poszczeg6lnych operaciji,
znajdujacych sie w pewnym wiekszym, lub mniejszym przyczynowym
zwigzku i zaleznosci od siebie - w sumie tworzy operacje strategiczna.
Kazda operacja, niezaleznie od skali przeprowadzania, jest dziataniem
wojennym bardzo zitozonem. Skiada sie ona czesto z szeregu dziatan

przygotowawczych, wiasciwych (gtownych) i uzupetniajgcych. Dziatania
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gtdbwne rozpadajg sie rowniez na skladniki taktyczne, do ktérych moge
naleze¢, nawet poszczego6lne walki. Prowadzenie operacji odnosimy do
dziedziny sztuki (dowodzenia). Wyniki poszczego6lnych operacji, zaleznie
od celéw, do ktorych realizacji dgzg wptywajg na rozwdj catej kampanji
i najej koncowy wynik. Kazda operacja winna by¢ szczegétowo przemyslana
co do jej celowosci i niezbednosci, aby szeregiem zbednych dziatan nie
rozdrabnia¢ wysitku w kierunkach 2-rzednych. Do dziatan operacyjnych,
uzupetniajagcych, odnosimy organizacje tytdbw operacji i jej zaopatrzenia w
srodki niezbedne do narzucenia walki”"\

W powyzsze] definicji zawarty zostat przede wszystkim ztozony
charakter operacji, a takze jej zrdznicowany rozmach do operacji
strategicznej wigcznie. Natomiast w mniejszym stopniu widac¢ integracje
poszczegOlnych form dziatan wojennych z bitwag. Odrywanie bitwy od
operacji ma dosSC czesto miejsce w przedwojennym pisSmiennictwie
wojskowym. Giownym reprezentantem tego pogladu byt wybitny teoretyk
wojskowy gen. Franciszek Skibinski, ktory jednoznacznie oddziela bitwe od
operacji w swoich ,,Rozwazaniach o sztuce wojennej” piszgc miedzy innymi,
ze: ,,nowoczesna bitwa jest bowiem suma operacji kierowanych przez
jednego dowodce i zmierzajgcego do osiggniecia tego samego celu
strategicznego, odbywajacych sie na tym samym (strategicznie pojetym)
obszarze terytorialnym, trwajacym przy tym przez znaczng ilo$¢ czasu,
mierzong niekiedy w tygodniach, a nawet miesigcach. Operacje te nie sg wiec
w zasadzie Scisle zsynchronizowane. JednosS¢ czasu jest zachowana, ale
musi by¢ rozpatrywana ze znacznymi tolerancjami, to jest znowu ,,w skali

strategicznej.”” Podkresla jednak dalej, ze pojecie operacji obok czynnika

Encyklopedia wojskowa, pod red. mjr. Ottona Laskowskiego, Warszawa 1937, t. VI, s. 129, podkreslenia
autora, pisownia oryginalna.

Fr. Skibinski: Rozwazania o sztuce operacyjnej, Warszawa 1990, s. 171, podkreSlenia autora, ktére
zwracajg uwage P.T. Czytelnikéw na tre$¢ pojecia ,,nowoczesna forma walki zbrojnej” tj. nowoczesna
operacja.
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ruchu zawiera réwniez - czynnik walki. Z dzisiejszego punktu widzenia
wazne jest rdwniez wyeksponowanie przez gen. Skibinskiego jednosci czasu
i miejsca operacji, obok juz dzi$ niepodwazalnej - jednosci celu.

Definicja operacji, ktéra opracowana zostata w ,,Matej Encyklopedii
Wojskowej” zawiera juz w petni jednoznaczng charakterystyka operaciji.
Po pierwsze podkresSla sie, ze ,,Operacja (tac. Operatio - dziatanie)
w szczegbtowym znaczeniu to: 1) catoksztatt dziatan wojsk (walk, bitew,
przegrupowan, manewrow) oraz  przedsiewzie¢  organizacyjnych
i zabezpieczajacych, realizowanych w rdéznym czasie | na znacznej
przestrzeni, potgczonych wspélnym celem i planem Dalej wskazuje na
historyczny charakter zjawiska operaciji.

Analiza historyczna zjawiska operacji przeprowadzona miedzy innymi
przez prof. Jerzego Zielinskiego™” dowodzi, ze najwieksze zastugi dla jej
opisania i wykorzystania ma feldmarszatek Helmuth Moltke szef Sztabu
Generalnego Prus, ktéry w bitwie pod Sadowg w 1866 roku rozgromit
austriackg armie dowodzong przez feldzengmeistra von Benedeka.
Uogdlnione doswiadczenia z kampanii 1866 roku zostaty wykorzystane do
wojny Prus z Francjgw 1870 roku. Dostrzegt Moltke przede wszystkim Scisty
zwigzek efektow bitwy ze sposobem operacyjnego rozwiniecia wojsk.
System pruski polegat na tym, ze armie niemiecki tadowano do transportow
kolejowych po ich rozwinieciu mobilizacyjnym. Sprawnie zorganizowane
przegrupowanie operacyjne, z wykorzystaniem 10 linii kolejowych
umozliwito skoncentrowanie armii w rejonie operacyjnego przeznaczenia
w ciggu 19 dni, wobec przewidywanych ponad 42 dni. Jak podkre$la
J. Orzechowski: ,,jednostki pruskie wyladowane z transportdw mogty

natychmiast rozpocza¢ dziatania - francuskie nie. Gidwng zastuga

Mata Encyklopedia Wojskowa, Warszawa 1970, s. 523.
J. Zielinski: Polska sztuka operacyjna, Warszawa 1995, s. 16.
% 3. Orzechowski: Dowodzenie i sztaby. Warszawa 1973,1.1, s. 464, podkre$lenia autora.
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Moltkego byto zatem polaczenie w jedng cato$¢ — operacje — dwdch
elementow tj. manewru i bitw y.Jednoczesnie podkreslic réwniez nalezy
priorytetowe znaczenie planowania operacyjnego w stosunku do planowania
mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk. Poglady Moltkego zdominowaty pruski
Sztab Generalny, ktory podjat walke o prymat strategii nad politykg. Choc
Moltke te walke przegrat w konfrontacji z kanclerzem Bismarkiem, to idee te
kontynuowali jego nastepcy, przede wszystkim Erich von Ludendorff, ktory
ukut pojecie ,,wojny totalnej”.

Wiasciwosci operacji jako ztozonej formy walki zbrojnej nie
uzewnetrznity sie w petni w praktyce wojennej podczas | wojny Swiatowej, ze
wzgledu na jej pozycyjny charakter. Natomiast niemal bezposrednio po jej
zakonczeniu wojna polsko - radziecka 1919 - 1920 r. dostarczyla juz
licznych dowodow prowadzenia ztozonych operacji potgczonych wspdlnym
celem, czego najlepszym przyktadem jest stynny manewr wojsk polskich
znad Wieprza.

Operacje prowadzone na froncie wschodnim w okresie Il wojny
Swiatowej w peini potwierdzajg stusznos¢ pogladow o jednosci bitwy
I manewru. Najbardziej wymownym przykiadem jest stynna operacja
okrgzajagca pod Stalingradem zakonczona kleskg poteznego zgrupowania
wojsk niemieckich pod dowodztwem feldmarszatka F. Paulusa. Natomiast na
poinocno - zachodnim teatrze dziatan wojennych operacja desantowa pk.
,OVERLORJD”, ktéra dowodzit generat D. Eisenhower stanowi do dzisiaj
przyktad znakomicie zorganizowanej, sojuszniczej formy zbrojnych dziatan
wojennych, ktora zapoczatkowata kampanie strategiczng zakonczong
ostatecznym rozgromieniem sit zbrojnych Niemiec hitlerowskich.

Wspoitczesna operacja to przede wszystkim potgczony wysitek

rodzajow sit zbrojnych, ktory integrowany jest przez jednego dowodce.

% 3. Zielinski, op.cit., s.16.
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w sitach zbrojnych panstw NATO, szczegOlnie Stanow Zjednoczonych
zaistniata potrzeba wyznaczania gtdwnodowodzacego (j. ang. Commander in
Chief) i tworzenia do prowadzenia zintegrowanych operacji rodzajow sit
zbrojnych rowniez dowddcow potgczonych sit zbrojnych (j. ang. Joint
Forces). Natomiast w sitach zbrojnych panstw wchodzacych w skiad Uktadu
Warszawskiego do dowodzenia operacyjnego stworzono instytucje ,,dowodcy
ogélnowojskowego” np. dowodcy  frontu, armii itp. Dowddcy
ogblnowojskowi dysponowali potencjatem bojowym wszystkich rodzajow sit
zbrojnych.M

Historyczne, jak rowniez wspoétczesne analizy charakteru operacji
wskazujg jednoznacznie na jej ztozony charakter wyrozniajacy sie przede
wszystkim w zastosowaniu réznych rodzajow sit zbrojnych, a takze réznych
rodzajow wojsk dla osiggniecia celéw walki zbrojnej. Operacja jest zatem
ztozong forma walki zbrojnej, w ktorej beda wystepowaty dziatania Scisle
bojowe, zwigzane ze starciem w postaci bitwy (boju), a takze dziatania
towarzyszace bitwie lub z nig zwigzane, tj. manewry, przegrupowania, marsze
postoje itp., ktére realizowaty beda sity o roznorodnym przeznaczeniu.

W Swietle powyzszej charakterystyki mozna dokonaC proby
sprecyzowania istoty operacji, ktéra polega na potgczeniu dwbch
podstawowych elementow walki zbrojnej, tj. ruchu (manewru wojsk)
z bezposrednim razagcym oddziatywaniem srodkow walki, przede wszystkim -
ognhia. Mozna zatem stwierdzi¢, ze operacja to swego rodzaju zitozona
»konstrukcja destrukcji” odznaczajgca sie przede wszystkim jednos$cig
koncepcji (sposobu) jej rozegrania, czyli jednoScig zamiaru jej
przeprowadzenia.

Powyzsza konkluzja oznacza, ze przyszty ksztatt operacji, jej ,,wizja”

powstaje najpierw w umysle dowoddcy. Nie mozna modwié zatem

¥ Szerzej naten temat w kolejnym podrozdziale.
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ojakiejkolwiek operacji, zarowno w sferze planowania, jak réwniez w trakcie
lub po jej przeprowadzeniu bez uwzglednienia osoby ,autora” oraz
koncepcji (zamiaru) operacji. Dowodca (jeden) stanowi zatem warunek
konieczny (fac. sine qua non) wypracowania zamiaru operacji, w ktorej
poszczegllne rodzaje sit zbrojnych (rodzaje wojsk) bedg w sposob
zsynchronizowany wykonywac rdzne zadania (przede wszystkim bojowe) dla
zrealizowania ogolnego celu operacji. Stagd zasada jednosci dowodzenia -
jest przede wszystkim zasadg - sztuki wojennej, ktorg m.in. sformutowat
Carl von Clausewitz .

W Swietle powyzszych konstatacji nasuwa sie¢ wniosek, ze
pierwszoplanowym zadaniem (funkcjg) kierownictwa polityczno -
wojskowego wojny (stosujgcego strategie) jest ustalenie, wyznaczenie
dowodcy do realizacji okreSlonych celéw strategicznych (tzn. celéw
wypracowanych przy zastosowaniu strategii). Egzemplifikujgc ten postulat
mozna przytoczy¢ przyktad osoby generata Schwarzkopfa wyznaczonego na
gtdbwnodowodzacego operacjami podczas konfliktu w Zatoce Perskiej
w 1990 r. Gen. Schwarzkopf, postugujac sie sztukg operacyjng do
zrealizowania celéw strategicznych, w pierwszej kolejnosci okreslit potrzeby
operacyjne, tj. sprecyzowat jakie sity zbrojne sg mu potrzebne do
wykonania postawionego zadania (osiggniecia celu strategicznego). Warto
zauwazy¢, ze w AJP - 1 (A) dziatanie to okreSlone jest nastepujgco: ,,Jakie
warunki militarne pozwolg na osiggniecie zamierzen strategicznych
W rejonie operacji?”"*

Ustalenie sit potrzebnych do osiagniecia celu operacji stanowit

rozpoczecie procesu planowania operacyjnego. Kolejnymi ,,czynnikami

Szerzej na ten temat w opracowaniu autora pt. Dowodzenie wojskami ladowymi SZ RP w skali
strategicznej i operacyjnej, Warszawa 1997.
O perturbacjach zwigzanych z wydzieleniem niezbednych, dla potrzeb operacji sit pisze gen. Schwarzkopf
w swojej ksigzce pt: Nie trzeba bohatera™, Warszawa 1993.
0 AP - 1(A), s. 2-8.
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operacyjnymi”, ktére ,,wigza” dang operacje w jedng catosc jest wyznaczony
do jej prowadzenia obszar (przestrzen) oraz czas. Czynniki te, whrew opiniom
niektérych teoretykOw wojskowych, sa integralnie zwigzane z operacjg jako
formg walki zbrojnej. Zostato to juz czeSciowo udokumentowane podczas
prezentacji zbioru form walki zbrojnej w poprzednim rozdziale, gdzie
pokazano, ze najprostsza forma walki - pojedynek, skiada sie z trzech
elementow: sit w postaci dwoch pojedynczych podmiotow walczacych, czasu
liczonego w minutach (nawet sekundach) oraz miejsca, ktorym moze byé
przystowiowa ,,ubita ziemia”.

Powyzsze rozpatrywania jednoznacznie wskazuja, ze rozwigzania
problemow sztuki operacyjnej poszukiwaé¢ nalezy przede wszystkim
w obszarze dowodzenia. Mozna rowniez sformutowac przypuszczenie, ze
P.T. Czytelnicy takze podzielg ten poglad po zapoznaniu sie z zawartoscig

kolejnych podrozdziatéw studium.
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3.2. Rodzaje operacji

Prezentowane w tej czesci studium wyniki badan majg bardzo istotne
znaczenie z uwagi na ich odbicie w sferze dowodzenia. Stad, trzeba wyraznie
podkresli¢, ze obecne (aktualne) rozwigzania praktyczne (szczeg6lnie w SZ
RP) dosC czesto nie przystajg do prezentowanych pogladow teoretycznych,
z ktérymi jednak w petni koresponduje praktyka dowodzenia czotowych
armii Swiata, np. w sitach zbrojnych Stanéw Zjednoczonych.

Przedmiotem szczeg6towych analiz sg w tej czeSci opracowania
rodzaje operacji wyrdznione ze wzgledu na kryterium celu. Kryterium to
w pierwszej kolejnos$ci byto rozwazane ze wzgledu na jego skale lub inaczej
ze wzgledu na skiad wojsk i tzw. szczebel dowodzenia. Chodzito zatem
0 ustalenie celow w wymiarze strategicznym, operacyjnym i taktycznym.

Rozwazania dotyczacego celu musza byé, z uwagi na r6znorodnos¢
pogladéw, poprzedzone sprecyzowaniem fundamentalnych warunkow
zwigzanych z postugiwaniem sie tg kategoria.

Po pierwsze - celu nie mozna myli¢ z wynikiem walki zbrojnej, co
juz podkre$lono w poprzednim rozdziale.

Po drugie - cel jest Kkategoriag z =zakresu teorii organizacji
1 zarzadzania"M\ stanowi zatem niejako dowdd zorganizowanego charakteru
walki zbrojnej.

Po trzecie - cel musi by¢ sprecyzowany przez podmiot organizujacy,
tzn. musi najpierw istnie¢ organ kierowniczy, ktéry go opisze.

Po czwarte - zeby opisa¢ cel walki zbrojnej trzeba sie na niej znac,

stad niezbedna jest wiedza, ktorej moze dostarczyé decydentom m.in.

Cel (aim): zdarzenie zamierzone przez sprawce {Mata Encyklopedia Prakseologii i teorii organizaciji,
T. Pszczotowski, Krakow 1978).
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strategia, a personalnie wojskowe gremia doradcze w politycznym
Kierownictwie panstwa.

Powyzsze zatozenia dotyczace celu trzeba uzupeini¢ niezbednym
w tym miejscu zastrzezeniem, ze sity zbrojne sag strukturg hierarchiczng
w ktorej obowigzuje stopniowe, od najwyzszego do najnizszego szczebla
dowodzenia, stawianie (przekazywanie) zadan (najczesciej w formie celéw)"™.

Celem strategicznym jest, w Swietle powyzszych konstatacji, cel
opisany przez polityczno - wojskowe kierownictwo panstwa. Cel ten
stanowi¢ bedzie gtéwng wytyczng dziatania dowodcy wojskowego, ktoremu
dla jego zrealizowania zostajg podporzgdkowane sity strategicznego
przeznaczenia. Najwyzszym dowddcg (strategicznym) w Swietle rozwazan
dotyczacych obszaru operacji, jest dowodca teatru dziatan wojennych.
Zgodnie z zasada jednosci dowodzenia na jednym teatrze moze dowodzi¢
tylko jeden dowddca. Przy wyrdznieniu (dla przejrzystosci rozwazan) trzech
teatréw dziatan wojennych: lgdowego, morskiego i powietrznego, oznacza to,
ze dowodcy rodzajow sit zbrojnych sg najwyzszymi dowodcami
wojskowymi (strategicznymi) dysponujagcymi sitami strategicznego
przeznaczenia, tj. rodzajami sit zbrojnych™™\.

Operacja, ktora realizowana jest przez sity strategicznego
przeznaczenia dla osiggniecia celu strategicznego (ustalonego przez
kierownictwo wojny postugujace sie strategig) jest zatem operacjag
strategiczna.

W tym miejscu trzeba wyraZznie zaznaczy¢, ze podstawowym

kryterium klasyfikowania celow jest przede wszystkim skutek (rezultat)

Zadanie (task): przyszie zdarzenie, ktore zostato przez jedng osobe (kierownika)opisane i przekazane do
realizacji innej osobie lub zespotowi. Zadanie - z chwilg przyjecia przez dang osobe do wykonania staje sie
ono celem (podstawa j.w.).

Obecnie ze wzgledu na potgczony charakter operacji organizuje si¢ dowodztwa potgczone tzw. dowodztwa
zunifikowane, np. w sitach zbrojnych Stanéw Zjednoczonych, gdzie takim dowddcag byt m.in. gen.
Schwarzkopf (Dowo6dztwo Centralne - U.S. Central Command) odpowiedzialny za operacje wojskowe na
Bliskim Wschodzie.
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jego osiggniecia dla celow wojny (walki zbrojnej), np. pojedynczy zotnierz
(lecz specjalnie przeszkolony - strzelec wyborowy) moze by¢ wykonawcg
celu o znaczeniu strategicznym, jezeli obiektem jego dziatania bojowego
bedzie najwyzszy dowddca wojskowy przeciwnika. Ze wzgledu zatem na
skutki polityczne - decyzje strategiczne, np. dotyczace uzycia broni
jadrowej muszg by¢ podejmowane zawsze przez najwyzsze wiadze polityczne
panstwa. W tym kontekscie, takze sprecyzowanie dowodcy wojskowemu
celu operacji jest bardzo wazng decyzjg strategiczna.

Z kolei, dowodca strategiczny, postuguje sie sztuka operacyjna,
ktora pomaga mu opracowa¢ plan operacji strategicznej, gdzie
sprecyzowane zostajg z kolei cele operacyjne. Cele operacyjne, sg co
podkresla sie wyraznie, rezultatem stosowania sztuki operacyjnej. Cele
operacyjne dowodca strategiczny przekazuje do realizacji dowddcom
operacyjnym, np. dowédcom zwigzkdéw operacyjnych (zwykle wyzszych), tj.
dowddcom grup armii (frontu) w wojskach lagdowych. Oznacza to, ze
operacja strategiczna jest wykonywana silami zwigzkow operacyjnych.

Ostatnie zdanie poprzedniego akapitu ma tak duze znaczenie, ze trzeba
je powtorzy¢, stwierdzajgc z naciskiem, ze operacja strategiczna (tj.
realizowana dla osiggniecia celu strategicznego) jest realizowana sitami
strategicznymi, tj. zwigzkami operacyjnymi (zwykle wyzszymi)
poszczegblnych rodzajow sit zbrojnych. W tym tez miejscu zgadzamy sie
z opinig prof. Ryszarda Wrdblewskiego, ze ,,operacja ma przede wszystkim
sens strategiczny'N* lecz nie podzielamy jego dalszych konkluzji, m.in.
przypisywanie gen. Powellowi dowodzenia strategicznego. Zaréwno
prezydent USA, departament obrony oraz szef Potgczonego Komitetu Szeféw
Sztabow to organy kierownictwa polityczno - wojskowego panstwa, ktore

postugiwaty sie strategig dla osiggniecia politycznych celéw wojny poprzez

R. Wrablewski: Wprowadzenie do strategii wojskowej, Warszawa 1998, s. 182.
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zastosowanie Srodkow walki zbrojnej. Natomiast gen. N. Schwarzkopf
realizowat cele strategiczne, tj. byt dowoddcg strategicznym dysponujgcym
sitami strategicznymi (zwiagzkami operacyjnymi) dla osiggniecia tych celow
w strategicznej operacji (poczatkowo obronnej, nastepnie zaczepnej).
Natomiast do opracowania planu tej, strategicznej operacji wykorzystywat
sztuke operacyjng™. Poniewaz rola gen. Schwarzkopfa rdéznie jest
interpretowana trzeba podkresli¢, ze dowddcg strategicznym nie zostat on
mianowany w okresie kryzysu w Zatoce Perskiej, lecz spetniat on juz taka
funkcje wczesniej jako gtownodowodzacy jednego z dziewieciu dowodztw
strategicznych sit zbrojnych Stanow Zjednoczonych"™. Natomiast podczas
operacji ,,Pustynna Tarcza” i ,Pustynna Burza” dowodzit on nie tylko
wydzielonymi sitami zbrojnymi Stanéw Zjednoczonych, lecz wszystkimi
sitami (potgczonymi) zbrojnymi koalicji antyirackiej (w tym rowniez SZ RP),
tzn. spetniat dwie funkcje dowodzenia (strategicznego) na tym teatrze dziatan
wojennych. W tym miejscu trzeba zaznaczyc¢, ze terminologia amerykanska
(ze wzgledu na globalne interesy USA) ma swojg specyfike, np. teatr dziatan
wojennych jest okreSlany jako teatr wojny. Poniewaz teatr dziatan
wojennych funkcjonuje w miedzynarodowym prawie konfliktow zbrojnych,
to pojecie jest adekwatne dla okreslenia najwiekszego obszaru realizacji form
walki zbrojnej.

W publikacjach amerykanskich podkresla sie, ze dowodca teatru
dziatan wojennych (wojny), a wiec dowoddca strategiczny postuguje sie
rowniez strategig, przede wszystkim jako doradca komitetbw wojskowych,
ktore przygotowujg kierownictwu politycznemu propozycje decyzji
strategicznych. Natomiast sztukg operacyjng postuguje sie dowddca teatru

dziatan do opracowania wilasnego planu operacji (strategicznej)' ™.

w tym miejscu réznimy sie pogladami z M. Wiatrem, ktory gen. Schwrzkopfa nazywa ,,dowo6dca
operacyjnym”, por. op. cit. s. 147.

Por. schemat Departamentu Obrony - zatgcznik 4.

Por. FM 100- 5, Operations, Washington 1993, s. 6-2.
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Oznacza to, ze sztuka operacyjna odpowiada na pytanie: jak prowadzi¢
operacje strategiczng?

Z przedstawionych rozwazan wynika jednoznacznie, ze przedmiotem
sztuki operacyjnej jest rowniez operacja w najszerszym wymiarze, tj.
operacja strategiczna, jako podstawowa, ztozona, forma walki zbrojnej.
Konkluzja ta w petni koresponduje z wynikami badan form walki zbrojnej,
ktére byty juz zaprezentowane w poprzednim rozdziale (patrz takze
zatacznik 2).

W Swietle przedstawionych rozwazan dotyczgcych skali (wymiaru)
celu operacji warto prze$ledzi¢ ich droge w dét, tj. do najnizszych ogniw
w hierarchii dowodzenia.

Dowodca strategiczny np. dowodca TDW formutuje w swoim planie
operacji cele operacyjne, ktére przekazuje dowodcom sit operacyjnego
przeznaczenia, tj. dowodcom zwigzkdw operacyjnych - grup armii (frontow).
Sg to tzw. wyzsze zwigzki operacyjne, ktére sg zdolne do wykonywania
zadan (osiggania celow) operacyjnych. Z kolei dowodcy grup armii (frontow)
bedg w swoich planach operacji okreslac cele dla swoich podlegajacych
ogniw dowodzenia, ktérym sg zwykle dowddcy armii (korpusow). Nastepnie
dowodcy armii (korpusow) wykorzystujac rowniez sztuke operacyjng
opracowujg plany operacji armijnych (korpusnych), w ktorych sprecyzuja
zadania dla zwigzkow taktycznych (oddziatow), tj. dla ogniw dowodzenia,
ktdore toczg bitwy i boje, tzn. w praktyce bojowej postugujg sie taktyka, jako
najbardziej szczeg6towa dziedzing sztuki wojennej.

Zgodnie z przedstawiong, w ogolnym zarysie, hierarchig celéw
poszczegblnych form walki zbrojnej mozna wyrdzni¢ nastepujgce rodzaje
operacji (wojsk lagdowych):

1) operacje strategiczne;

2) operacje wyzszych zwigzkow operacyjnych (grup armii, frontéw);

3) operacje zwigzkow operacyjnych (armii, korpuséw);
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4) ,,operacje” taktyczne, tj. zastosowanie bojowe zwigzkéw oddziatéw
i pododdziatow rodzajow wojsk w bitwie (boju).

Zastrzezenia moze budzi¢ punkt 4, gdzie uzyto okreSlenia operacje,
jednak wspotczesny, zlozony, charakter walki zbrojnej réwniez na
najnizszych, taktycznych szczeblach dowodzenia daje upowaznienie dla
takiego podziatu. Ponadto podziat ten ,czytany od dotu” pokazuje
jednoczesnie droge rozwoju form walki zbrojnej, od form stricte taktycznych
do ztozonych, operacji o strategicznym znaczeniu. Podziat ten pokazuje takze,
ze sztuka operacyjna to niejako starsza siostra taktyki. W Swietle tego
podziatu widaé rowniez, ze dowodca zwigzku taktycznego (dywizji) powinien
nie tylko by¢ dobrym taktykiem, ale réwniez zna¢ sztuke operacyjng na tyle,
aby potrafit znalez¢ miejsce swojej dywizji w planie operacji wyzszego
dowddcy. Okreslenie ,,operacja” w stosunku do szczebla taktycznego uzyto
takze w celu pokazania, ze ze wzgledu na strone organizacyjng poszczegolne
formy walki zbrojnej sg bardzo zblizone.

Oprocz skali (wymiaru) cel operacji opisuje przyszly stan rzeczy,
przede wszystkim to, co nalezy osiggna¢, np. opanowac lub utrzymac.
W zaleznosci od tresci celu operacji moznaje podzieli¢ na:

> operacje zaczepne, w Kktorych celem jest rozbicie przeciwnika

I opanowanie obszaru aktualnie zajmowanego przez
przeciwnika;

> operacje obronne, w ktérych celem jest odparcie uderzen

przeciwnika i utrzymanie obszaru aktualnie zajmowanego przez
wojska wiasne.

Powyzsze cele operacji niejako automatycznie narzucajg wykonawcy,
jakie gtéwne formy dziatan zbrojnych powinny byc¢ zastosowana dla ich

osiagniecia.
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Ze wzgledu na liczbe uczestnikow operacji mozna dokonac¢ podziatu na
operacje:

¢ samodzielne;

¢ wspolne (potaczone).

Operacje  samodzielne realizowa¢ moga zwigzki  operacyjne
poszczegolnych rodzajéw sit zbrojnych, bez udziatu innych rodzajéw sit
zbrojnych. Na wspotczesnym polu walki (teatrach dziatan wojennych)
zjawiskiem powszechnym staly sie jednak operacje potaczone (wspoélne)
rodzajow sit zbrojnych.

Na zakonczenie rozwazan warto podkresli¢, ze przedstawione rodzaje
operacji korespondujg w duzym stopniu z podziatem, ktory jest proponowany
w definicji terminu - operacja, zawartej w ,Matej encyklopedii
wojskowej” . TreSC tej definicji rowniez jednoznacznie wskazuje na
powszechny, ogoéiny charakter pojecia operacja, m.in. poprzez wyroznienie
operacji strategicznych.

Rozpatrywania dotyczace celu operacji, postrzeganego przez pryzmat
poszczegblnych szczebli dowodzenia wykazaty jednocze$nie, ze cet nie
stanowi wyznacznika dla sztuki operacyjnej. Kategoria ta ma bowiem
powszechne zastosowanie na kazdym szczebtu dowodzenia, a jego skala
(wymiar) charakteryzuje przede wszystkim skiad bojowy sit, ktdre moga go
zrealizowac, tzn. cet strategiczny moga zrealizowaé jedynie sily
strategicznego przeznaczenia, cet operacyjny - sity zwigzkow
operacyjnych, natomiast cete taktyczne realizujg zwigzki, oddziaty
I pododdziaty taktyczne. Dla zilustrowania przebiegu  decyzji
w poszczegoOlnych ogniwach Kkierowania strategicznego i dowodzenia

opracowano schemat, ktory prezentowany jest w zatgczniku 3.

Op. cit. s. 523-524.
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3.3. Dowodzenie i planowanie operacyjne

Wyniki analiz i ocen, ktore zostaly przedstawione w poprzednich
czeSciach tego rozdzialu wskazujg jednocze$nie, ze poszukiwanie
wyznacznikéw nalezy prowadzi¢ w sferze dowodzenia.

Po pierwsze - warunkiem koniecznym zaistnienia zjawiska operacji
jest osoba dowddcy, w ktérego umysle niejako powstaje wstepna ,wizja”
operaciji.

Po drugie - dowddca po otrzymaniu celu operacji, w procesie
planowania dokonuje jego ,przetworzenia” na cele czastkowe, ktére on
z kolei stawia do wykonania podlegtym dowddcom.

Rozpatrywania dotyczace dowodzenia rozpoczag¢ nalezy od
przypomnienia rozwazan dotyczacych istoty walki zbrojnej. Wykazano
wowczas, ze dowodzenie jest bardzo specyficzng forma kierowania,
charakterystyczna tylko, dla walki zbrojnej. Nie ma zatem zjawiska
dowodzenia poza formami walki zbrojnej (poza wewnetrzng dziatalnosScia sit
zbrojnych), gdyz przypomnijmy sitami zbrojnymi (jako catoscia) kieruje (lecz
nie dowodzi) polityczno - wojskowe kierownictwo, ktore spozytkowuje do
tego celu strategie.

Decyzje strategiczne sg to zatem decyzje podejmowane nie przez
dowddcow (zoinierzy), lecz przez organy kierowania strategicznego sitami
zbrojnymi. Nie mozna zatem moéwi¢ o dowodzeniu strategicznym, lecz
0 kierowaniu strategicznym, gdzie podstawowg formg stawiania
dowodcom wojskowym zadan (celéw) strategicznych jest - dyrektywa
strategiczna.

Powyzsze konstatacje sg niezbedne dla wykazania, ze dowodzenie jest
tak specyficzng forma kierowania, spetniang jedynie przez dowddcow
wojskowych i jedynie w relacjach pomiedzy zotnierzami. Specyfika
dowodzenia, jak juz wspomniano, wynika z istoty walki zbrojnej i polega na
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bezwzglednym  wprowadzaniu w zycie decyzji dowodcow za
posrednictwem rozkazéw. Rozkazywanie jest tg jedyng formg Kierowania,
ktorag mozna zmusi¢ drugiego cztowieka do dziatania wbrew instynktowi
samozachowawczemu, tzn. do narazenia sie na utrate zycia w walce
zbroj negj' ™,

Rozpatrywania dotyczace istoty dowodzenia nalezy podsumowac
w tym miejscu dwoma gtownymi aspektami dowodzenia, ktore znajdujg
bardzo praktyczne odbicie w systemie dowodzenia. Pierwszy aspekt to
postrzeganie podwitadnego jako cztowieka obdarzonego wolng wolg, wobec
ktérego dowodca wykorzystuje swoje atrybuty wiadzy, tj. tzw. dowodzenie
sensu stricte, ktére w nomenklaturze amerykanskiej i natowskiej okreslane
jest mianem ,,Command”. Drugi aspekt to patrzenie na wykonawce jak na
obiekt, ktory jest przedmiotem kierowania w kategoriach cybernetycznych.
Ta forma kierowania okre$lana jest mianem - ,,Control”. System dowodzenia
to zatem spojny system dowodzenia i kierowania (Command and Control -
-Ch).

Prezentowane wyzej teoretyczne uwarunkowania stanowity podstawe
do wypracowania rozmaitych form dowodzenia i kierowania, ktore znalazty
powszechne zastosowanie w praktyce dowodzenia m.in. sit zbrojnych NATO.
Sanimi:

1) dowodzenie w petnym zakresie (Fuli Command - FULLCOMD);

2) dowodzenie operacyjne (Operational Command - OPCOM);

3) dowodzenie taktyczne (Tactical Command - TACOM);

4) kierowanie operacyjne (Operational Control - OPCON);

5) kierowanie taktyczne (Tactical Control - TACON). M

Szerzej na temat istoty i form dowodzenia w opracowaniu autora pt.. Dowodzenie wojskami lgdowymi
SZ RP w skali strategicznej i operacyjnej, Warszawa 1997.
% por. ATP-35(B), Doktryna taktyczna sil ladowych, thum. zJ. ang. A. Szydtowski, Warszawa 1997.
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Wymienione wyzej formy dowodzenia i kierowania stanowig rezultat
Scistego przestrzegania w systemach dowodzenia NATO zasady jednosci
dowodzenia. W mysSl tej zasady na jednym teatrze dziatan wojennych
(w jednym obszarze operacyjnym) kierowa¢ dziatalnoscig wszystkich sit
powinien jeden dowodca.

Elementy wiasnego ugrupowania operacyjnego (taktycznego), ktorym
dowddca stawia zadania bojowe sg mu zwykle podporzadkowane na
zasadzie dowodzenia operacyjnego/taktycznego - OPCOM/TACOM.
Pozostate sity i Srodki, ktére znajdujg sie lub wykonujg zadania w pasie
(rejonie) dziatania wydzielonym dla danego dowodcy powinny mu podlegac
na zasadzie kierowania operacyjnego/taktycznego - OPCON/TACON.M

Szczegbtowe rozwazania dotyczgca dowodzenia nalezy rozpoczaé od
przedstawienia aktualnej, wspotczesnej struktury organéw dowodzenia.
Historyczny rozwd0j dowodzenia, ktory bardzo wszechstronnie przedstawia
Jan Orzechowski, doprowadzit do wyksztatcenia dwéch gtownych modeli
sztabowych - niemieckiego i francuskiego. W modelu niemieckim pion
operacyjny znajdowat sie na pierwszym miejscu w strukturze sztabow
wojskowych, natomiast w rozwigzaniach typu ,francuskiego” na pierwszy
miejscu stawiano sprawy organizacyjne, a zagadnienia operacyjne znajdowaty
sie w gestii oddziatu trzeciego. Wzory francuskiego systemu sztabowego
zostaty przyjete w amerykanskim systemie dowodzenia i na nich aktualnie
oparty jest system dowodzenia sitami zbrojnymi w NATO.

Analize procesu planowania operacyjnego trzeba poprzedzi¢ niezwykle
istotnymi zastrzezeniami dotyczacymi ogolnych zasad, ktére powinny byc
przestrzegane w zakresie przygotowania operacji. Podkres$li¢ nalezy, ze okres
przygotowania operacji to przede wszystkim okres pokoju, stad réwniez

proces planowania bedzie zwykle realizowany w tym okresie, szczegdlnie

Szczego6towe zasady podlegtosci sg uregulowane w AJP-I(A).
J. Orzechowski: Dowodzenie i sztaby, Warszawa 1974.
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w stosunku do pierwszej operacji strategicznej. Warunkiem rozpoczecia
planowania jest przede wszystkim wyznaczenie dowodcy (dowddcow)
strategicznego (operacyjnych). W tym miejscu warto przytoczyC¢ opinie
wybitnych analitykow wojskowych J.G. Hinesa i P.A. Petersona, ktorzy
porobwnujac systemy dowodzenia sit zbrojnych NATO i Ukfadu
Warszawskiego wskazali, ze wyzszo$¢ systemow dowodzenia NATO
wyrazata sie miedzy innymi w ciggtym utrzymywaniu w okresie pokoju
rozwinietej, wojennej struktury dowodztw strategicznych”™,

Priorytet planowania operacyjnego uzycia rodzajow sit zbrojnych
w stosunku do planowania potrzeb i warunkow strategicznego rozwinigcia
sit zbrojnych jest powszechnie akceptowanag zasada, ktdéra w procesie
dostosowywania potrzeb do mozliwosci ekonomicznych panstwa stanowi
z kolei gtdbwnag wytyczng ustalania stopnia pokojowego rozwiniecia oraz
dyslokacji wojsk. Jednakze w trakcie realizacji, w okresie zagrozenia lub
wojny, kolejno$¢ powyzszych procesow jest odwrotna:

- w pierwszej kolejnosci - wykonywane sg przedsiewziecia
mobilizacyjnego rozwinigcia i osiggania petnej gotowosci bojowej przez sity
zbrojne oraz rozwinigcie wojennego systemu dowodzenia;

- w drugiej kolejnosci - dowodcy strategiczni (operacyjni) czasu ,,W”
przejmuja dowodzenie wydzielonymi sitami i przystepuja do realizacji zadan
operacyjnego rozwiniecia, jako pierwszego (przygotowanego) etapu operacji
(strategicznej). Nastepnie, w zaleznosci od sytuacji militarnej, opracowywane
w okresie pokoju plany operacji bedg w mniejszym lub wiekszym stopniu
modyfikowane albo w wyjatkowych przypadkach opracowywane od nowe™"\

Plan operacji jest zbiorem dokumentow bojowych, w ktérym znajduje

odzwierciedlenie sposob osiggniecia celu operacji przy wykorzystaniu

Por. J.G. Hines i P.A. Peterson: Is NATO thinking too small? A comparison of command structures,
International Defence Review 1986, nr 5, s. 563-572.

Taki przypadek miat m.in. miejsce w Dowddztwie Centralnym podczas kryzysu w Zatoce Perskiej
w 1990 r. Patrz gen. N. Schwarzkopf: Nie trzeba bohatera, Warszawa 1993.
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wszystkich wydzielonych sit wojskowych. Sposoby (metody) planowania
operacji sg w poszczegdlnych systemach dowodzenia zblizone i zmierzaja
zwykle do najszybszego, w danych warunkach, zintegrowania wysitkdw
wszystkich uczestnikow operacji dla uzyskania powodzenia. Zasady (reguty)
planowania operacyjnego w sitach zbrojnych NATO zostaty opisane
w dokumentach standaryzacyjnych i normatywnych, takich jak AJP-(1)A
I ATP-35(B). Nie wymagajg one szerszego wyjasnienia, gdyz sg oparte na
tych samych podstawach prakseologicznych, ktére obowigzywaty dotychczas
w Sitach Zbrojnych RP.

Najwazniejszym elementem planu operacji, jest jego cze$¢ operacyjna
zawierajgca koncepcje (zamiar) operacji. Autorem tej koncepcji jest
dowodca, lecz w jej wypracowaniu uczestniczy sztab, przede wszystkim
komorka operacyjna (G3), ktorej podstawowg funkcjg jest zastosowanie
w praktyce sztuki operacyjnej. Gtownym zadaniem oficerOw operacyjnych
jest opracowanie szeregu wariantow dziatania wojsk wiasnych (j. ang.
Courses of Action - CoA), ktére sg w procesie podejmowania decyzji
wszechstronnie analizowane i oceniane. Do dowodcy nalezy ostateczna
decyzja, ktory wariant stanowic bedzie podstawe koncepcji operaciji.

W spos6b podobny do wyzej opisanego postepujg podlegte ogniwa
(szczeble) dowodzenia, takze na poziomie taktycznym, stad zasadne w tym
miejscu wydaje sie pytanie: co odroznia koncepcje (zamiar) dowddcy
strategicznego (operacyjnego) od dowddcy taktycznego?

Analiza i ocena pracy dowddztw szczebla taktycznego wskazuje, ze
metody i formy dowodzenia sg bardzo zblizone do pracy wyzszych ogniw
dowodzenia. Dodatkowym utrudnieniem, z ktorym spotykajg sie dowodcy
taktyczni jest zwykle ograniczony czas na wypracowanie decyzji. Z drugiej
strony dowddcy taktyczni majg przewage nad dowddcami strategicznymi
I operacyjnymi, ktéra polega na tym, ze dowodzg oni zwykle sitami

(zwigzkéw, oddziatow, pododdziatdow) przygotowanymi do prowadzenia
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walki zbrojnej w procesie szkolenia bojowego realizowanego w okresie
pokoju. W ramach szkolenia bojowego wojska uczg sie wypracowanych przez
taktyke, standardowych sposob6w bojowego dziatania. Stad tez, proces
przygotowania natarcia lub obrony na szczeblu taktycznym moze by¢
realizowany w krotszym czasie niz na szczeblu operacyjnym i strategicznym.

Dowddca strategiczny (operacyjny) w okresie pokoju nie ma
mozliwosci zgra¢ praktycznie sit wydzielonych na operacje, bo po prostu
nimi zwykle nie dysponuje. Z uwagi na rézng wielko$¢ wydzielonych sit,
zroznicowania dotyczace obszaru (przestrzeni) operacyjnego, a takze ze
wzgledu na ztozono$¢ sposobu prowadzenia operacji kazda decyzja
okre$lajaca koncepcje operacyjnego uzycia sit strategicznych i operacyjnych
odznacza sie zawsze oryginalnoscig. Ta cecha odrdznia przede wszystkim
plan dziatan taktycznych od planu operacyjnego. Niepowtarzalnos¢, brak
szablonu (wzorca) to cechy charakteryzujgce kazdg sztuke. Te wiasciwosc
posiada réwniez efekt praktycznego zastosowania sztuki operacyjnej - plan
operacji.

W Swietle powyzszych rozwazan mozna uznacC, ze wyznacznikiem
umozliwiajgcym sklasyfikowanie zjawisk walki zbrojnej do sfery taktyki lub
sztuki operacyjnej bedzie ,stopien standaryzacji” sposobu dziatan
bojowych (operacyjnych). Taktyka wypracowuje sposoby dziatania wojsk
0 powtarzalnym ,standardowym” charakterze. Sposoby te sg z kolei
przedmiotem szkolenia bojowego wojsk. Jednakze na bardzo zmiennym,
dynamicznym polu walki trudno znalez¢ ,,gotowe” recepty, stad umiejetnosc
wiasciwego doboru sposobow dziatan do okreslonej sytuacji jest réwniez
swojego rodzaju sztuka i dlatego taktyka stanowi podstawowa,
fundamentalng cze$¢ sztuki wojennej, ktéra uczy jak skutecznie pobic
przeciwnika i odnie$¢ zwyciestwo na polu walki.

Sztuka operacyjna jak kazda specjalno$¢ powinna by¢ uprawiana

przez specjalistbw. Sa nimi wszechstronnie wyksztatceni i doSwiadczeni
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oficerowie, ktorzy odznaczajg sie tzw. ,,wyobraznig operacyjng” niezbedna
do stworzenia ,wizji” przysziej operacji. Jak kazdy autor sg oni bardzo
»przywiazani” do swojego dzieta, stad wielka rola przypada dowddcy, ktory
musi  dokonywa¢ nierzadko  dramatycznych  wyborow.  Zdolnos¢
podejmowania  odwaznych, czesto ryzykownych, lecz  rowniez
odpowiedzialnych, decyzji to domena dowddcy. Musi on na tyle zna¢ sztuke
operacyjng aby zainspirowac oficerow sztabu, dokona¢ fachowej oceny
i wybra¢ jedno z wielu proponowanych mu rozwigzan. Oficerowie
operacyjni to z Kkolei swojego rodzaju ,konstruktorzy destrukcji”
planujagcy najczesciej z rozmachem jak pokona¢ przeciwnika w walce
zbrojnej. Ich rola jest w warunkach wspdétczesnego pola walki niezwykle
wazna bowiem nie reprezentujg oni zadnego rodzaju wojsk (rodzaju sit
zbrojnych), lecz spetniajg funkcje ,,bezstronnego” koordynatora wysitkow
wszystkich uczestnikow walki, w ramach okreslonej operacji, dla osiggniecia
powodzenia. Najwiekszg sztukg jest jednak uzyskanie zwyciestwa przy jak
najmniejszych stratach wojsk wiasnych. Te zasade Sciste przestrzegano
w planowaniu operacji ,,Pustynna Tarcza” i ,,Pustynna Burza” podczas wojny

w Zatoce Perskiej w 1991 roku.

Zaprezentowane w tym rozdziale rozpatrywania wykazaty, ze hipoteza
robocza w procesie badawczym zostata potwierdzona. Udato sie wykazac, ze
sztuka operacyjna zajmuje sie wyzszymi, bardziej ztozonymi formami walki
zbrojnej, przede wszystkim operacjg. Operacja jako catos¢, ztozona
z potaczenia bitwy i manewru wojsk jest zatem podstawowg kategoriag
sztuki operacyjnej ijej gtownym przedmiotem badan. Pomiedzy taktyka

a sztuka operacyjng wystepujg bardzo subtelne roznice, Kktorych
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wyznacznikiem jest ,,stopien standaryzacji” sposobow dziatania bojowego
w walce zbrojnej. Obie te specjalno$ci sg w praktyce domeng dowodcow
wojskowych (zoinierzy). Natomiast istotne roznice wystepujg pomiedzy
sztuka operacyjng i taktykg a strategig. Strategie bowiem stosujg do
kierowania sitami zbrojnymi (jako catoscig) wiadze polityczne panstwa.
Wyznacznikiem tego podziatu kompetencji jest zatem stosunek do walki
zbrojnej. Wojskowi walke przygotowujg i prowadzg, natomiast politycy
decyduja: gdzie sity zbrojne majg byC uzyte ijakie cele majg by¢ przez nie
osiggniete w walce zbrojnej. Politycy zatem zapewniajg wojskowym warunki
do wykazania ,,kunsztu” w sztuce zwyciezania przeciwnika na polu walki

zbrojnej.
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ZAKONCZENIE

Badania wykazaty, ze roznice pomiedzy zastosowaniem w praktyce
taktyki i sztuki operacyjnej w planowaniu dziatan bojowych i operacji sg
bardzo subtelne. Stad tez wynikajg istotne, formalne konsekwencje,
znajdujace odbicie w funkcjonujacych systemach dowodzenia, ktore polegaja
na jednolitym nazewnictwie — catoksztattu przedsiewzie¢ zwigzanych
bezposSrednio z przygotowaniem i prowadzeniem waiki zbrojnej -
zagadnieniami (sprawami) operacyjnymi. Te zagadnienia znajdujg sie na
trzecim miejscu w systemie dowodzenia sit zbrojnych panstw NATO.™M

Na pierwszym miejscu - G(S)1, znajduje sie problematyka zdolnosci
bojowej, tj. odpowiedZ na pytanie - kim wykona¢ postawione zadanie?

Na drugim miejscu - G(S)2, znajdujg sie zagadnienia dotyczace
przeciwnika, tj. odpowiedZ na pytanie - kogo nalezy rozbi¢ (obezwiadnic,
zniszczy¢)?

Na trzecim miejscu - G(S)3, znajdujg sie sprawy operacyjne, tj. sztuka
operacyjna i taktyka, ktora uczy - jak pokonaC przeciwnika w operacji
(bitwie, boju)?

Przeprowadzone analizy wykazaly takze, ze domeng dowodcéw
(zotnierzy) tj. wojskowych jest tzw. ,rzemiosto wojskowe”, czyli
przygotowanie 1 prowadzenie watki zbrojnej, natomiast polityczno -
wojskowe kierownictwo panstwa powinno zapewni¢ dogodne warunki do jej
(ewentualnego) prowadzenia, tj. odpowiednie warunki funkcjonowania sit
zbrojnych, zaréwno w okresie pokoju, jak i wojny.

Problematyka sztuki operacyjnej zostata w tym  studium

podporzadkowana przede wszystkim potrzebom dostrzegania rozwoju form

Sprawy operacyjne w systemach dowodzenia o niemieckim rodowodzie znajdujg sie na pierwszym
miejscu.
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walki zbrojnej i odpowiedniego sklasyfikowania zjawisk militarnych. Dlatego

tez warto na zakonczeniu podkreslic, ze:

O dowddcy strategiczni, np. dowodcy TDW (regiondw odpowiedzialnosci
strategicznej) stosujg sztuke operacyjng do opracowania planu operacji
strategicznej, na podstawie ktorego podejmujg oni decyzje operacyjne,
doprowadzone do wykonawcow w formie rozkazow operacyjnych;

0O dowodcy wyzszych zwigzkow operacyjnych - grup armii (frontéw) oraz
dowodcy zwigzkdéw operacyjnych (armii, korpuséw) postugujg sie
rowniez sztuka operacyjng do opracowania swoich planéw operacji i ich
decyzje majg rowniez znaczenie decyzji  operacyjnych, tj.
doprowadzanych do wykonawcow w formie rozkazow operacyjnych.

W Swietle powyzszych Kkonstatacji mozna zatem mowic¢ niejako

0 ,dowodzeniu operacyjnym” jako formie zastosowania sztuki

operacyjnej przez dowddcow roznych szczebli dowodzenia. Jest to jednak

okres$lenie nieprecyzyjne w Swietle istotnych réznic pomiedzy ,,operational
command”, a ,,operational control”, tj. OPCOM a OPCON.

W zwigzku z hierarchizacjg ogniw dowodzenia wystepuje szereg
nieporozumien, ktorych Zrodto upatruje sie w blednym utozsamianiu
szczebli dowodzenia z poziomami wojny wyrdznionymi, np. w ATP-35(B)
1 AJP-I(A)™. Nie mozna jednak myli¢ walki zbrojnej z wojng, nie mozna
rowniez umieszcza¢ w tej samej klasie zagadnien dowodzenia wojskami
i kierowania wojna.

Dowodzenie realizowane jest bowiem w strukturach sit zbrojnych
i dotyczy przede wszystkim form walki zbrojnej. Dowodcy postugujg sie
taktyka i sztuka operacyjng do opracowywania swoich planéw dziatania,
natomiast kierownictwo polityczno —wojskowe panstwa w okresie pokoju

I wojny postuguje sie strategig do racjonalnego, zgodnego z interesami

Por. ATP-35(B) Wprowadzenie (Introdiction) s. XXII; Poziomy (szczeble) wojny (Levels of War).
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panstwa, wykorzystywania sit zbrojnych jako catosci, a takze ich
poszczegdlnych komponentow (np. do misji poza granicami kraju).

Wydaje sie, ze wyodrebnione w toku prowadzonych analiz
wyznaczniki bedg pomagaty dokonywal wiasciwej klasyfikacji zjawisk
militarnych, stad mozna uznaé, ze wytyczony cel badan zostat osiggniety.

Ta opinia, to jednak subiektywne odczucie autora, ktéry oczekuje jej

zobiektywizowania przede wszystkim w postaci wnioskow i uwag P.T.

Czytelnikow tego studium.
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Zatgcznik 1

WOJNA | WALKA ZBROJNA

/ w Swietle podstawowych determinantow/

Forma
"ansNkonfliktu

Determinanty

Podmiot

prowadzacy

Bezposredni

organizator

Cel

Obszar

Forma

kierowania

Zastosowany dziat

sztuki wojennej

WOJINA

PANSTWO
/narod/
NAJWYZSZY
ORGAN WLADZY
PANSTWA

POKOJ

TEATR WOJNY

DYREKTYWA

STRATEGIA

WALKA
ZBROJNA

SILY ZBROJNE

/wojsko/

DOWODCY
WOJSKOWI

ZWYCIESTWO
/pokonanie

przeciwnika/

TEATR DZIALAN
WOJENNYCH

ROZKAZ

SZTUKA
OPERACYJNA
I TAKTYKA
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Zatgcznik 2

FORMY WALKI ZBROJNEJ

/w aspekcie czynnikow operacyjnych/

Czynniki operacyjne (rozmach dziatan)*

Forma
Sity

POJEDYNEK Pojedynczy zotnierz

POTYCZKA Pododdziat

BOJ Oddziat

Zwigzek taktyczny
BITWA

(wyzszy zwigzek

taktyczny)
Zwigzek operacyjny

Wyzszy zwigzek

operacyjny

OPERACJA

Kilka wyzszych
zwigzkow

operacyjnych RSZ

Kilka wyzszych
langzkow
KAMPAMA

operacyjnych

réznych RSZ

Czas Obszar
od Kilku ..ubita zu?r,nla :
do Kilk ¢ odlegtosé od
0Kl .unas u kilkunastu do
minut

kilkuset metréw

e
od kilkudziesieciu 2 (réion) dziatan

. taktycznych:
minut
. . szer. do 3 km
do kilku godzin gt. do 5 km
. nas (reion) dziatan
Oq Kilku t;ktycz?wych:
do kllku!1astu szer. 10-15 km
godzin tfl. 10-15 km
..Dole bitwy”,
orzednia strefa
1-2 dni dziatah holowych:
szer. 30-80 km
fil. 50-100 km
obszar ooeracii:
2-3 dni szer. do 100 km

gt. 100-150 km
strefa dziatan
holowych:
szer. ok. 500 km
gt. do 1000 km
Teatr ODeracii (strefa

dziatan holowych

i komunikacii):
szer. ok. 1000 km
gt. do kilku tys. km

okoto tygodnia

do Kkilku tygodni

Teatr dziatan
woiennych:
szer. kilka tys. km
gt Kilka tys. km

do kilku miesiecy

Podane wielkosci maja charakter szacunkowy i stuzg jedynie egzemplifikacji zjawiska “rozszerzenia’

pola walki.
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Zakacznik 3
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