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WSTEP

Trwajaca od dziesieciu lat, w Sitach Zbrojnych RP, a w tym i w sitach po-
wietrznych (SP), transformacja*, ma na celu wypetnianie zobowigzan Polski w zakre-
sie limitowania iloSciowego posiadanego uzbrojenia, przyblizenie sprzetowe, organi-
zacyjno - strukturalne oraz jako$ciowe zgodne z wymogami Sojuszu Pdinocnoatlan-
tyckiego (NATO). Proces ten przebiega ze stopniowg redukcjg wielkoSci oraz daze-
niem do zmian jako$ciowych SP.

W zwigzku z tym, za wymagajacy opracowania uznano problem dotyczacy per-
spektywicznego, wykonawczego potencjatu technicznego SP realizujgcego zadania
zabezpieczenia technicznego w warunkach integracji z NATO oraz w odniesieniu do
prognozowanych struktur organizacyjnych SP.

Wraz z pojawieniem sie tego problemu uwidocznita sie potrzeba przeprowa-
dzenia badan, opracowania i uzyskania odpowiedzi na pytanie:
jak funkcjonuje istniejacy system zabezpieczenia technicznego uzbrojenia i sprzetu
wojskowego (UiSW) orazjaka jest efektywnos¢ dziatania sil i Srodkow przeznaczonych
do realizacji zadan zabezpieczenia technicznego w warunkach integracji
z NATO?

W doktrynie obronnej Polski, w przypadku jakiejkolwiek agresji na nasze tery-
torium, przewiduje sie dziatania Sit Zbrojnych RP wspdlnie z sitami Sojuszu P6tnoc-
noatlantyckiego. W takiej sytuacji wielka rola przypadnie sitom powietrznym. W
zwigzku z powyzszym powinny one utrzymywa¢ UiSW w okreslonym stopniu goto-
wosci bojowej. Podstawowym rodzajem wojsk wymagajagcym spetni¢ wymagania do-
tyczace szybkiego przegrupowania sit i wejscia do walki na dowolnie zagrozonym
Kierunku jest lotnictwo. Moze ono takze dziata¢ sposobem ,,wahadtowym”, wykorzy-
stujgc swojg mobilnos¢ i mozliwosci bojowe. Decydujace znaczenie, w odpowiednim
wykorzystaniu wtasciwosci bojowych lotnictwa, ma dobrze zorganizowany i sprawnie
dziatajacy system logistyczny.

System logistyczny SP obejmujacy zabezpieczenie techniczne techniki lotniczej

i techniki naziemnej, powinien by¢ przystosowany do wykonywania zadan w nowych

..Encyklopedia multimedialna”. PWN 1996 r. Transformacja rozumiana jest jako przeksztatcenie.



uwarunkowaniach, bez potrzeby dokonywania ciggtych dogtebnych zmian funkcjonal-

no - organizacyjnych. Juz obecnie mozna zadawac sobie pytania na ktore, jak sie wy-

daje, nie ma jednoznacznych odpowiedzi, a mianowicie;

1 Jaka wielkosc stanowi techniczny potencjat wykonawczy SP po restrukturyzacji w
systemie logistycznym Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP) ?

2. Jak wptywaja nowe zasady wykorzystania SP oraz wstapienie SZRP do NATO na
funkcjonowanie zabezpieczenia technicznego SP?

3. Jaka ksztattuje sie korelacja miedzy ograniczeniem potencjatu wykonawczego za-
bezpieczenia technicznego SP, a mozliwoscig realizacji przez niego zadan w no-
wych warunkach?

Préba odpowiedzi na te pytania zwigzana jest z wszechstronnym zbadaniem za-
rowno potrzeb obstugowo-remontowych uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego SP, jak i mozliwosci realizacji zadan wynikajacych z wiasciwos$ci zabezpiecze-
nia technicznego rozmieszczonego w ogniwach systemu logistycznego SP. Aktualno$¢
problemu wyraza sie rowniez brakiem kompleksowych prac badawczych dotyczacych
funkcjonowania zabezpieczenia technicznego, szczegdlnie zabezpieczenia techniczne-
go techniki lotniczej po restrukturyzacji SP, uwzgledniajgcych uwarunkowania wojen-
ne oraz przynaleznos¢ Sit Zbrojnych RP do NATO.

Stad i problem naukowy wyrazony w formie nastepujgcych pytan:

1 Jakpowinienfunkcjonowac techniczny potencjat wykonawczy SP ijak nale-

Zy go zorganizowac, aby spetniat wymagania wynikajgce z aktualnych po-
trzeb i uwarunkowan oraz zapewnit ciggty realizacje zadan zabezpieczenia
technicznego w warunkach pokoju i wojny oraz byt dostosowany do wspoét-
pracy z NATO?

2. Co stanowic powinno system zabezpieczenia technicznego SP orazjakie ma

realizowac procesy?

3. Jaka jest efektywnos$¢ dziatania istniejgcych sil i Srodkéw przeznaczonych

do realizacji zadan zabezpieczenia technicznego?

4. Czy proponowany system zabezpieczenia technicznego odpowiada potrze-

bom?



Jednym ze sposobow umozliwiajacych uzyskanie odpowiedzi na tak sformuto-
wane pytania, jest wykorzystanie w badaniach wielowariantowej symulacji kompute-
rowej. Uzyskane w jej wyniku wnioski mogg by¢ podstawg do wskazania mozliwych
kierunkow racjonalizacji istniejgcego systemu zabezpieczenia technicznego SP,
uwzgledniajagcego jego funkcjonowanie w warunkach przynaleznosci Sit Zbrojnych
RP do NATO.

Uznajac waznos$¢ i aktualno$¢ powyzszych pytan stwierdzono, ze problem nie
jest w petni rozwigzany i wymaga dalszych badan. Jest on czestym przedmiotem dys-
kusji specjalistow oraz uznawany jako wazny z teoretycznego i praktycznego punktu
widzenia. Wazno$¢ problemu i konieczno$¢ jego rozwigzania wynika z faktu, ze dys-
ponowanie efektywnym technicznym uktadem wykonawczym warunkuje sprawne i
ciggte dziatanie systemu operacyjnego SP.

Stwierdzono wcze$niej, iz problem posiada charakter teoretyczno-praktyczny.
Jego podjecie wynikato z aktualnych potrzeb Sit Zbrojnych, w tym SP. Nalezy row-
niez zaznaczy¢, iz podejmowany w opracowaniu problem naukowy jest otwarty i
wymaga systematycznego ponawiania badan.

Otwarto$¢ spowodowana jest ciggtym rozwojem obiektow przedmiotu badan.
Jego zmienno$¢ warunkow istnienia oraz osiggniety poziom i czas prognozowania (po
2001 roku) wptywa na aktualno$¢ rozpatrywanego problemu, ktory po pewnym czasie
moze by¢ uznawany za niezadowalajacy lub nie w petni aktualny.

Problem jako pytanie, okreslit jako$¢ oraz obszar ujawnionej niewiedzy, a takze
wyznaczyt obszar podejmowanych badan.

Natomiast celem badan byto znalezienie odpowiedzi na pytania zawarte w pro-
blemie naukowym. Odpowiednio do problemu okre$lono cel badan, jako;
okreslenie mozliwosci i zadan technicznego potencjatu wykoncrwczego SP, sposobow

jego wykorzystania oraz okreslenie metod reorganizacji systemu logistycznego zgodnie
z wymogami NATO.

Cel badan rozpatrywano w aspekcie poznawczym i praktycznym.

Cel poznawczy wyrazono jako poznanie procesu zabezpieczenia technicznego
SP oraz prébe porzadkowania i doskonalenia teorii naukowej. Jednak warunkiem ko-

niecznym osiggniecia celu praktycznego byto zrealizowanie celu poznawczego.



Celem praktycznym byto opracowanie teoretycznych podstaw do budowy kom-
puterowego programu symulacyjnego, jako narzedzia badawczego, do oceny efektyw-
nosci realizacji zadan zabezpieczenia technicznego SP.

W ramach trwajgcej restrukturyzacji systemu logistycznego SP ogranicza sie
liczbe eksploatowanego UiSW do niezbednego minimum. W przypadku dziatan bojo-
wych takie postepowanie moze spowodowac zakidcenia w realizacji zadan, a nawet
wyeliminowanie juz w pierwszej fazie naszych SP. Mamy tu na mysli nie fizyczne
niszczenie srodkdw ogniowych SP, lecz ograniczenie mozliwosci ich wykorzystania
na skutek zaktdcen odtwarzania gotowosci technicznej i remontu uszkodzonego
UiSW. Jednym z istotnych problemdw jest pytanie o wielko$¢ technicznego potencjatu
wykonawczego rozmieszczonego w okreSlonych strukturach wykonawczych SP. Z
chwilg wejscia do NATO ten istniejacy w systemie logistycznym SP techniczny po-
tencjat wykonawczy nie zapewnia automatycznie efektywnego odtwarzania gotowosci
technicznej i remontu uszkodzonego UiSW umozliwiajgcego realizacje zadan zarowno
na obszarze kraju jak i poza nim.

Wynika stad wniosek, ze nalezy dostosowac zaréwno potencjat jak i strukture
funkcjonalno - organizacyjng technicznych organéw wykonawczych SP do specyficz-
nych warunkéw wojennych i dziatan w ramach NATO. Udzielenie odpowiedzi na za-
dane wyzej pytania umozliwi, wskazanie kierunkow dostosowania istniejgcego syste-
mu zabezpieczenia technicznego SP do powyzszych zadan, w tym miedzy innymi do
wspotpracy z panstwami NATO.

Przedmiotem prowadzonych badan byt proces zabezpieczenia technicznego
UiSW SP. Proces ten nie bedacy formalnie materialnym, wyrazat podobnie jak wszel-
kie dziatania - stan zachowania, zmiany oraz relacje zachodzgce pomiedzy elementami
(obiektami) i podsystemami. Obiektami (elementami) w badaniach byty:

- Sily Powietrzne ijego potrzeby;

- sity i Srodki przeznaczone do realizacji zadan zabezpieczenia technicznego, gtéw-
nie do odtwarzania gotowosci technicznej uszkodzonego UiSW;

- zniszczenia i uszkodzenia UiSW (materialne skutki dziatan bojowych i eksploata-

cyjnych).



w opracowaniu dokonano ogdlnej oceny charakterystyki przedmiotu badan,
przyjmujgc za kryteria jego zasadniczg wiasciwos$¢ - ztozono$¢. Ogolny przedmiot
badan rozpatrywano jako zorganizowane dziatanie przebiegajgce w okre$lonych wa-
runkach - kryteriach (czasu, przestrzeni, miejsca, ilosci ijakosci - asortymentu).

Pierwszy etap badan obejmowat okreSlenie i sprecyzowanie problemu nauko-
wego, wyznaczenie celu i przedmiotu badan. Po jego realizacji przystgpiono do reali-
zacji drugiego etapu obejmujgcego wysuniecie wstepnej hipotezy robocze;j.

Wysuniecie wstepnej hipotezy roboczej nastapito na podstawie dotychczas po-
siadanej wiedzy w sposéb intuicyjny. Na tym etapie wiedzy o problemie naukowym
wysunieta hipoteza nie posiadata uzasadnienia naukowego. Tak wiec byta ona wstep-
nym przypuszczeniem opartym na faktach, ktore zrodzity problem naukowy. Pomimo
tego wstepna hipoteza robocza odegrata duze znaczenie w procesie badawczym, po-
niewaz okrestita kierunki i wskazata elementy, na ktére nalezy zwrdci¢ uwage w toku
dalszych badan.

Kolejnym etapem badan byto studiowanie titeratury dotyczacej problemu na-
ukowego. W tym etapie, po uzyskaniu niezbednej wiedzy, poddano sprawdzeniu
wstepng hipoteze robocza. W koricowej czesci tego etapu moznajuz byto zmodyfiko-
wac wstepnag hipoteze roboczg oraz przeksztatci¢ jg w dwie hipotezy robocze, o naste-
pujacej tresci;
przewidywano, ze konieczna bidzie poprawa efektywnosci wykorzystania sil
i Srodkow systemu zabezpieczenia technicznego przeznaczonych do realizacji procesu
zabezpieczenia logistycznego SP.

Nastepstwami logicznymi tej hipotezy byty przypuszczenia, ze:

- efektywnos$¢ wykorzystania sit (organéw wykonawczych) i srodkéw przezna-
czonych do realizacji zadan zabezpieczenia technicznego SP w aktualnej
strukturze organizacyjnej nie odpowiada potrzebom systemu operacyjnego SP;

- obecne struktury organizacyjne stuzb logistycznych SP nie zapewniajg efek-
tywnego wykorzystania technicznego potencjatu wykonawczego;

- w niektorych przypadkach organa wykonawcze bezposrednio reatizujgce proces
zabezpieczenia logistycznego posiadajg zbyt mate moztiwosci obstugowo-

remontowe;



- wiekszos$¢ organdw wykonawczych nie posiada sit i Srodkéw umozliwiajacych
realizacje ewakuacji technicznej uszkodzonego UiSW.

Kolejna hipoteza zaktadata, ze poprawe efektywnosci zabezpieczenia logistycz-
nego mozna osiagnac przez utworzenie odpowiednio dopasowanego do prognozowa-
nego zakresu potrzeb wykonawczego uktadu technicznego.

Nastepstwem logicznym tej hipotezy byto przewidywanie, ze:

- system zabezpieczenia technicznego zbudowanego zgodnie z opisem systemo-
wym, z minimalng liczbg pozioméw (kierowania i wykonawczych), dopasowa-
nym sktadem, strukturg oraz potencjatem, zwiekszy jego efektywnosc¢, a przez
to efektywnos¢ catego systemu logistycznego SP.

Tak sformutowane hipotezy robocze charakteryzowaty sie wiekszym stopniem
uzasadnienia. Spetniaty one réwniez warunek dobrego uzasadnienia na podstawie ak-
tualnego stanu wiedzy o problemie oraz sprawdzatnosci za pomocg wasciwych metod
badawczych. Po wysunieciu i sformutowaniu hipotez roboczych okreslono metody ich
uzasadnienia i sprawdzania. Przestudiowanie dostepnej literatury przedmiotu umozli-
wito zmodyfikowanie wstepnej hipotezy roboczej i przeksztatcenie jej w hipoteze ro-
bocza. Do badan literatury wykorzystano analize i synteze logiczng. Podstawowymi
materiatami podczas studiowania literatury przedmiotu badan byty opracowania Aka-
demii Obrony Narodowej, Wojskowej Akademii Technicznej i innych o$rodkéw na-
ukowych oraz dokumentéw normatywnych Sztabu Generalnego WP - szczegdlnie
Sztabu Logistyki SZ RP i SP.

Konsultacje robocze z praktykami - oficerami stuzb technicznych logistyki SP i
korpuséw OP w znakomity sposéb potwierdzaty przypuszczenia. Duze doSwiadczenie
opiniodawcow i osobisty ich udziat w wielu zagranicznych spotkaniach (konsulta-
cjach) organizowanych w ramach wspotpracy z NATO (w tym np.,Partnerstwo dla
pokoju”), czesto korygowat dotychczasowe ustalenia oraz umozliwiat poznanie funk-
cjonujacych w SP panstw zachodnich ich systemdw logistycznych oraz ich elementéw
sktadowych, w tym gtdwnie zabezpieczenia technicznego.

Do rozwigzywania problemu badawczego wykorzystano, na etapie przedsta-
wiania otoczenia systemu zabezpieczenia technicznego (rozdziat pierwszy) oraz pro-

pozycji zmian samego systemu (rozdziat trzeci), analize systemowa oraz metode mo-



delowania. Podczas teoretycznego (wyjasnienia) etapu badan, do oceny efektywnosci
systemu zabezpieczenia technicznego (rozdziat trzeci), obok analizy systemowej sto-
sowano modelowanie, symulacje komputerowa, a takze obserwacje naukowa.

Zasadniczg metodg stosowang w catym procesie badawczym byta analiza sys-
temowa. Proces analizy systemowej obejmowat etapy analizy problemowej, identyfi-
kacyjnej, diagnostycznej, prognostycznej, efektywnosci, matematycznej, iloSciowo-
statystycznej oraz decyzyjnej. Realizowano réwniez etapy: opracowania, weryfikacji i
przyjecia wynikdéw analizy systemowej.

Analize problemowa stosowano w toku formutowania problemu naukowego. W
wyniku formutowania problemu naukowego, na podstawie nowych uwarunkowan,
struktur organizacyjno-funkcjonalnych zabezpieczenia technicznego i potrzeb, upo-
rzadkowano wynikajgce problemy systemowe oraz okre$lono mozliwosci ich rozwig-
zania.

Kolejng metodg byta analiza identyfikacyjna, ktorg stosowano podczas opisu
systemu oraz realizowanych funkcji przez system zabezpieczenia technicznego. Meto-
da ta okazata sie rowniez bardzo przydatna podczas ustalania zaleznosci pomiedzy
czynnikami determinujacymi efektywno$¢ systemu w procesie odtwarzania sprawno-
§ci technicznej UiSW.

Analize diagnostyczng stosowano przy porownywaniu sit i Srodkow odtwarza-
nia sprawnosci technicznej UiSW, ze stanem pozadanym, okresSlonym prze potrzeby
obstugowo-remontowe UiSW.

Analize prognostyczng stosowano podczas prognozowania zakresu zniszczen i
uszkodzen UiSW w dziataniach bojowych.

Analize matematyczng wykorzystano do opracowywania matematycznego mo-
delu prognozowania strat w UiSW SP, i algorytmu jego funkcjonowania. Analize tg
stosowano takze podczas opracowywania programu komputerowego oraz prowadze-
nia eksperymentow symulacyjnych.

Analiza ilosciowo-jakosciowa byta szczegolnie przydatna do okreSlenia poten-
cjatu wykonawczego systemu zabezpieczenia technicznego.

Analize decyzyjna stosowano podczas okreslania propozycji reorganizacji sys-

temu zabezpieczenia technicznego.



Metoda modelowania symulacyjnego pozwolita na budowe modelu prognozo-
wania strat w UiSW SP oraz prowadzenie eksperymentow symulacyjnych na tym mo-
delu. Opis tej metody oraz komputerowego modelu symulacyjnego przedstawiono w
rozdziale trzecim.

W badaniach stosowano rowniez tradycyjng metode obserwacji naukowej do
oceny funkcjonowania sit i Srodkéw odtwarzania sprawnosci technicznej UiSW.

Podjete w opracowaniu problemy, a takze wyniki zwigzane byty z realizacjg
celu badan, polegajacego na okre$leniu mozliwosci, potrzeb (wykorzystujagc kompute-
rowe narzedzie badawcze) i zadan technicznego potencjatu wykonawczego, sposobow
jego wykorzystania oraz propozycji jego reorganizacji zgodnie z procedurami dziata-
nia sit powietrznych NATO. W trakcie osiggania zatozonego celu rozwigzano szereg
zadan badawczych o charakterze poznawczym i praktycznym, ktore wzajemnie sie
uzupetniaty. Rozwigzanie ich dato mozliwo$¢ przeprowadzenia koncowej weryfikacji
hipotez. W procesie badawczym sprawdzono wysuniete hipotezy w sposob para empi-
ryczny z uzyciem komputerowego modelu symulacyjnego. Wyniki wielokrotnych
eksperymentéw symulacyjnych (opisanych w rozdziale trzecim), wprawdzie nie uzy-
skane bezposrednio z rzeczywistosci, okazaty sie cenne do uzasadnienia i sprawdzenia
hipotez.

Ostatnim etapem procesu badawczego byto wnioskowanie. W formutowaniu
wnioskow stosowano metody dedukcyjne i niededukcyjne, zgodnie z niezawodnymi
regutami wnioskowania”. Wnioski te odnosity sie do sfery metodycznej i merytorycz-
nej odtwarzania sprawnosci technicznej UiSW oraz proponowanych nowych rozwig-

zan w zakresie reorganizacji systemu zabezpieczenia technicznego sit powietrznych.

Praca zbiorowa. Metod>ka wojskowych badan naukowych. Czes$¢ Il. Metod> sformalizowane. ASG WP. War-
szawa 1989. s. 27.
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1. ZABEZPIECZENIE TECHNICZNE UZBROJENIA | SPRZETU
WOJSKOWEGO EKSPLOATOWANEGO W SILtACH POWIETRZNYCH
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

W sitach zbrojnych NATO zabezpieczeniem technicznym zajmuje sie podobnie
jak i w naszych Sitach Zbrojnych, pion eksploatacji Uzbrojenia i Sprzetu Wojskowego
(UiSW)"E"ptoatacja”™ obejmuje wszystkie dziatania pozwatajgce utrzymac UiSW w
sprawnosci technicznej lub przywracac imja, czy tez zdolno$¢ uzytkowa. W procesie
eksploatacji UiSW w panstwach NATO wyroznia sie dwa etapy: zabeggieczen™?
niczne oraz uzydepwanie. Ze wzgledu na zdecydowane ré6zmce wymogow w zakresie
zabezpieczenia technicznego UiSW, a statkéw powietrznych w catosciowym ,,zabez-
pieczeniu technicznym” lotnictwa w ogéle, wyroznia sie: zabezpieczenie techniczne
techniki lotniczej oraz zabezpieczenie techniczne techniki naziemnej. Do zasadniczych
poje¢ zwigzanych z tg tematyka naleza:

Zabezpieczenie techniczne to takie dziatania zabezpieczajace, w ktérych wy-
stepuje UiSW i realizowane sg procesy zwigzane z: obstugiwaniem technicznym; re-
montem sprzetu wykonywanym na skutek powstatych strat (powrotnych™” i bezpowrot-
nych”); rozpoznaniem technicznym (oceng uszkodzen) i ewakuacjg techniczna.

Obstugiwanie techniczne (maintenance) rozumiane jest jako ogot przedsie-
wzieé reatizowanych w celu utrzymywania wszelkiego uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego w wymaganym stanie sprawnos$ci uzytkowej (technicznej) lub jego odtwarzanie,
gdzie skuteczno$¢ jego dziatania bedzie w powaznym stopniu uzaleznione od wysokiej
jakosci prowadzonych obstugiwan profilaktyczne - zapobiegawczych (preventive ma-

itenance), prowadzonych w czasie pokoju.

~Wedtug polskiej normy PN/82/N/-4001 Eksploatacja to zespot celowych dziatan organizacyjno-technicznych
i ekonomicznych ludzi z obiektem technicznym oraz wzajemne relacje, wy stepujace pomiedzy nimi od chwili
przejecia (prz>jecia na ewidencje) obiektu do wykorz>stania zgodnie z przeznaczeniem az do jego likwidacji
(zdjecia z ewidencji).
Strat> powTotne to staa w ktdiy m UiSW prz>"wraca sie¢ sprawnos$¢ techniczna przez usuniecie uszkodzen.

A Strat> bezpowrotne to stan. w ktorym UiSW sg stracone w czasie dziatan bojowych lub posiadajg wApracowa
m resurs techniczny.



Remonty obejmujg og6t przedsiewzie¢ realizowanych w celu przywrécenia
utraconej sprawnosci uzytkowej uzbrojenia i sprzetu wojskowego w mozliwie najkrot-
szym czasie. Remonty (wykonywane w wyniku powstatych strat -Battle Damage Re-
pair - BDR) sg istotnym przedsiewzieciem w zakresie przywracania utraconej spraw-
nosci technicznej UiSW w czasie dziatan bojowych.

Rozpoznanie techniczne (demage assessment) musi byC¢ przeprowadzone
w maksymalnie krotkim czasie, bez stosowania w kazdym przypadku specjalistyczne-
go sprzetu diagnostycznego czy tez wysoce skomplikowanych urzadzen lub narzedzi.
Zasadniczymi elementami rozpoznania technicznego sg: okre$lenie zakresu uszkodzen
(zniszczen) (limiting the damage); okreslenie przyczyny uszkodzen (zniszczen); opra-
cowanie planu remontu; minimalizacja kolejnych zagrozen oddziatywania przeciwnika
na rozpoznawany sprzet oraz jego zatoge (obstuge).

Ewakuacja techniczna jest to wymuszone przemieszczenie niezdatnego do
uzycia lub pozostawionego sprawnego UiSW z obszaru zagrozonego w inne miejsce
oraz z potozen nienaturalnych (przewrdcenie, zatopienie, ugrzezniecie) w potozenie
uzytkowe.

Na podstawie dokonanych analiz stwierdzono, iz zabezpieczenie techniczne
oraz procesy w nim realizowane w NATO oraz w naszych sitach zbornych sag rozu-
miane w sposob zblizony

Uzytkowanie UiSW polega najego wykorzystaniu bezposrednio w dziataniach
bojowych, w dziatalnosci gospodarczej, w szkoleniu itd. W zakresie uzytkowania wy-
roznia sie tzw. bezposrednie kazdorazowe przygotowanie do dziatan (obstugiwanie
techniczne biezace) oraz odtwarzanie gotowosci uzytkowo-bojowej do kolejnych
dziatan bojowych. Czynnosci zwigzane z uzytkowaniem wykonywane sg bezposrednio
przez personel obstugowy uzytkownika, natomiast czynno$ci dotyczace zabezpiecze-
nia technicznego realizowane sg przez logistyczne organa wykonawcze. W odniesieniu
do techniki naziemnej sg to druzyny remontowe bataliondw facznosci i ubezpieczenia
lotow oraz plutony remontu pojazdow kotowych putkéw a w odniesieniu do techniki
lotniczej - eskadry techniczne putkdéw; Polowe Warsztaty Lotnicze; Wojskowe Zakta-

dy Uzbrojenia i Wojskowe Zaktady Lotnicze.
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Jedynym wskaznikiem kwalifikacji UiSW do jednego lub drugiego stanu goto-
wosci jest jego stan tzw. gotowosci technicznej. Oznacza to, ze technika, ktdra jest
w stanie gotowosci technicznej moze by¢ ,,uzytkowana”.

Uwzgledniajac powyzsze okreSlenia, mozna sformutowac definicje zabezpie-

czenia technicznego lotnictwa

Zabezpieczenie techniczne to catoksztatt przedsiewzie¢ wykonywanych
przez logistyczne organa obstugowo-remontowe w celu zapewnienia statej goto-
wosci technicznej uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz utrzymania Jego nieza-
wodnosci podczas dziatania bez wzgledu na warunki terenowe, klimatyczne i bo-

jowe.

Do realizacji zadan zabezpieczenia technicznego przeznaczone sg etatowe sity
i Srodki stuzby techniczné-lotniczej oraz techniki naziemnej, gtéwnie eskadry remon-
towe oraz kompanie remontowe baz lotniczych i baz rakietowych.

Do najwazniejszych zadan realizowanych w procesie zabezpieczenia technicz-
nego nalezy zaliczy¢: terminowe prowadzenie przegladdéw i obstugiwan techmcznych
wyzszego rzedu (realizacja ktorych uzalezniona jest od wasciwego zaplecza technicz-
nego i odpowiedniego potencjatu ludzkiego organéw wykonawczych) samolotow,
Smigtowcow, pojazdéw samochodowych i pozostatego sprzetu technicznego, weryfi-
kacja uszkodzen, ewakuacja techniczna i ewentualny remont.

Samoloty, Smigtowce i pojazdy samochodowe moga by¢ zniszczone lub uszko-
dzone zarowno w bazie lotniczej jak i w rejonie dziatan bojowych. Przy takim sprzecie
technicznym nalezy dokona¢ rozpoznania technicznego zakresu zniszczen i uszko-
dzen. Sprzet techniczny kwalifikujacy sie do remontu przez eskadre remontowg bazy
lotniczej oraz kompanii remontowej nalezy ewakuowac z rejonu dziatan bojowych do
Punktu Zbioérki Uszkodzonego Sprzetu bazy lotniczej. Natomiast ten sprzet technicz-
ny, ktérego pracochtonno$¢ wykonania remontu przekracza mozliwosci organow wy-
konawczych bazy lotniczej, nalezy ukry¢ lub ewakuowa¢ do najblizszej drogi oraz
powiadomi¢ odpowiednie organa wykonawcze 0 miejscu i zakresie uszkodzen.

W miare mozliwosci mozna réwniez ewakuowaé go do okreslonych, specjalistycznych
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warsztatow remontowych. Ze sprzetu technicznego nie nadajacego sie do remontu na-
lezy wymontowac sprawne zespoty, podzespoty oraz agregaty i przeznaczyc¢ je na re-
zerwe remontowg. Do tego celu z pododdziatow zabezpieczenia naziemnego eskadr
i putkobw powinno sie wydziela¢ grupy weryfikacyjno-ewakuacyjne z odpowiednim

wyposazeniem.

1. 1. Potrzeby i mozliwosci logistycznych organdéw wykonawczych
w zakresie zabezpieczenia technicznego techniki lotniczej lotnictwa sil
powietrznych
[

Do realizacji zadan zabezpieczenia technicznego techniki lotniczej przeznaczo-
ny jest gtownie personel eskadr remontowych baz lotniczych. Zasadnicze zadania, re-
alizowane w ramach zabezpieczenia technicznego to:

__ obstugiwania techniczne tzw. ,,wyzszego rzedu”, zgodnie z jednolitym zesta-
wem obstugiwan technicznych;
- kwalifikowanie samolotow i Smigtowcdéw uszkodzonych w wyniku eksploatacji

i dziatan bojowych do poszczegdlnych rodzajow remontow lub kasacji;

- wykonywanie remontow samolotow i S$miglowcOw mieszczacych sie

w mozliwosciach wykonawczych personelu eskadr. }

W jednolitym zestawie obstugiwan techiucznych samolotow i Smigtowcdow
(JZOT) przewiduje wykonywanie nastepujacych rodzajow obstugiwan technicznych,
biezace, okresowe i specjalne.

Obstugiwania biezace samolotow i Smigtowcow (postojowe, alarmowe, starto-
we, przedlotowe, oraz miesieczne”) wykonywane sg przez personel (uzytkownika)
techniczno-lotniczy eskadr lotniczych. Wykonanie tych obstugiwan zapewnia odtwo-
rzeme”otowosci technicznej i bojowej do lotow samolotéw oraz Smi*owcoéw. -

Obstugiwania okresowe i specjalne samolotow i Smi*owcow wykonywane sg

przez personel eskadr remontowych baz lotniczych. A

~Jednolity zestaw obstugiwan technicznych $migtowcow Mi-24 D. Sygn. Lotn. 1972/79. Wyd. DWL Poznan
1980 rizOT czasu ,\W' zezwala na wykonwanie niektdrych czy nnosci obstugoyyych w skroconym zakresie
oraz czasie. To ztagodzenie warunkéw oraz zakresu przeproyyadzenia obstugiyy an techmcznych $migtoyy coyy
intens>"\wynie bedzie yyykorzysty''wane w odniesieniu do $mi”~oyy cow pkpow.
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w realizacji procesu odtwarzania gotowosci bojowej samolotow i Smigtowcow,
personel techniczno-lotniczy eskadr lotniczych, moze by¢ wspierany przez specjali-
Stéw z eskadry technicznej bazy lotniczej. ~ ~

A*/Natomiast potencjat wykonawczy (obstugowo-remontowy) eskadr remonto-
wych (erem) baz lotniczych, pozwala wykonywac¢ remonty drobne (RD), a takze re-
monty biezgce (RB). Eskadry remontowe dysponujg hangarem i innymi pomieszcze-
niami przeznaczonymi do dokonywania napraw przez klucze poszczegdlnych specjal-
nosci lotniczych. ~ warunkach polowych erem moze przeprowadza¢ remonty w spe-
cjalnie przygotowanych do tego celu hangarach - namiotach. Eskadry remontowe
tworzg podstawowe elementy systemu obstugowo —remontowego samolotéw i $mi-
gtowcow bedace integralnym elementem baz lotniczych. Do ich podstawowych zadan
nalezy:

- wykonywanie obstugiwan okresowych;

- wykonywanie obstugiwan specjalnych;

- usuwanie niesprawnosci, wymiana lub naprawa pojedynczych agregatow;

- modernizacja sprzetu lotniczego oraz czynno$ci nakazane w biuletynach tj.;
remonty drobne, remonty biezace i w miare mozliwosci (przy wspoétudziale
grup remontowych wydzielanych Wojskowych Zaktadoéw Lotniczych) remont
Sredni niektorych samolotow i Smigtowcow.

Eskadra remontowa powinna mie¢ mozliwosci realizacji zadan w dwoch warian-
t"ch. w miejscu statego bazowania —na sprzecie dostarczonym drogg powietrzng lub
kotowg oraz w miejscach bazowania eskadr, kluczy oraz przygodnym terenie na
sprzecie, ktorego nie mozna transportowac drogg kotowag lub ktéry —wedtug analizy
czasu —mozna szybciej usprawni¢ w miejscu aktualnego postoju. W wariancie tym
grupy remontowe wraz z czeSciami zamiennymi i narzedziami beda transportowane
drogg powietrzng do wyznaczonych miejsc. 1
i Naj.wyz.szym organem wojskowej bazy obstugowo-remontowej samolotow i $mi-
gtowcow sg Polowe Warsztaty Lotnicze (PWL). Do ich podstawowych zadan nalezy;

- wykonywanie remontéw biezacych (RB) i czesciowo remontdéw drobnych (RD)
(w warunkach zwigkszonego natezenia dziatan bojowych) uszkodzonego

sprzetu lotniczego;



- wykonywanie obstugiwan okresowych wyzszego rzedu (np. nr 3, co 100, 200,
400 godz. nalotu) zgodnie z jednolitymi zestawami obstugiwan technicznych;

- udziat w ewakuacji technicznej samolotéw i Smigtowcow;

- wymiana silnikéw, zespotéw, urzgdzen i agregatow samolotéw i Smigtowcow;

- gromadzenie czesci i zespotdw, jako odzysk z samolotow i Smigtowcow nie
kwalifikujgcych sie do remontu;

- remonty niektorych typow agregatow, urzadzen i zespotdw samolotéw i $mi-
gtowcow;

- wykonywanie prac regulacyjnych pojedynczych urzadzen oraz prac regulacyj-
nych i diagnostycznych kompletnych instalacji samolotéw i Smigtowcow;

- modernizacja sprzetu lotniczego i wykonywanie czynnosci nakazanych
w biuletynach;

- udzielanie pomocy technicznej eskadrom lotniczym;

- obstugiwania okresowe samolotéw i Smigtowcow nie stanowigcych w oddzia-

¢ tach oraz samodzielnych pododdziatach lotniczych ich podstawowego typu.
Wojskowe zaktady lotnicze (WZL) jako element (najwyzszego) przemystowe-

go potencjatu obstugowo-remontowego sit powietrznych przeznaczone sg do wyko-
nywania Srednich i gtéwnych remontéw samototéw oraz Smigtowcdw. A ponadto;

- moga wydzielaC ze swojego stanu ruchome grupy serwisowe, przeznaczone do
wykonywania specjalistycznych obstugiwan technicznych lub skomplikowa-
nych remontéw;

- prowadzg ewakuacje techniczng wedtug zasady ,na siebie” uszkodzonych
samolotéw w dziataniach wojennych;

- organizujg proces szkolenia specjalistycznego personelu technicznego eskadr

lotniczych i eskadr remontowych w zakresie remontu samolotow i Smigtow-

W zaleznosci od stopnia uszkodzenia lub zniszczenia, samoloty i Smigtowce
kwalifikuje sie do remontu lub strat bezpowrotnych. Kwalifikowania uszkodzonych
samolotow i Smi“owcdw do okre$lonego rodzaju remontu (strat powrotnych) lub strat
bezpowrotnych dokonywaé bedzie grupa weryfikacyjno-remontowa wydzielana z sit i

Srodkdw stuzby techniczno - lotniczej pododdziatéw lotniczych oraz baz lotniczych.
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Przewidywane dobowe mozliwos$ci obslugowo-remontowe organéw wykonaw-

czych przedstawiono w tabeli 1

Tabela 1
Przewidywane dobowe mozliwosci obslugowo-remontowe
Lp. WYKONAWCA Liczba |rbh/dobe]
1 Eskadra Remontowa Okoto 1000
2. Polowy Warsztat Lotniczy Okoto 1000

3. Wojskowe Zaktady Lotnicze 4000

Samoloty i $Smigtowce zaleznie od stopnia uszkodzenia, zaréwno z przyczyn
eksploatacyjnych jak i dziataniach bojowych, kwalifikuje sie do okreslonego rodzaju
remontu. Ze wzgledu na charakter uszkodzenia i pracochtonno$¢ wykonania okreslo-
nego remontu dotychczas wyrdzniano nastepujace rodzaje remontéw samolotéw

i Smigtowcdow. (Tabela 2).

Tabela 2
Rodzaj remontu 1 Remont’ Remont Remont Remont
| drobny biezacy érec!ni Gtowny
V RD vy RB RS RG
Wykonawca Eskadri® Polowy Wojskowe Zaktady
remontowa  Warsztat Lotni- Lotnicze
czy
Pracochtonnosé¢ do 40 -125 -870 Ponad 870

(rbh)

1993 r. - do obliczen prz\jeto $rednie wartosci pracochtonnosci

Wartosci liczbowe mozliwosci obstugowo-remontowych zawarte w tabeli 1 opracowane zostaty przez autoréw
w Katedrze Logistyki WLIOP AON wedtug nastepujacej zaleznosci:
McR=n*t*q
Gdzie:
Mor - mozliwosci obslugowo-remontowe danego organu \\ykonawczego:
n - liczba pracownikéw produkcyjnych danego organu wykonawczego (przyjmowany wspotczynnik 0J-0,9
stanu osobowego);
t- czas pracy organu wykonawczego (prz\jeto 12 godzin);
q- liczba organéw wykonawczych.
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Natomiast przewidywane zmiany w strukturze remontéw techniki lotniczej
przedstawiono w tabeli 3.
Tabela 3
Nowa struktura remontéw techniki lotniczej

Rodzaj remontu 1stopnia 2 stopnia 3 stopnia 4 stopnia 5 stopnia

(Ri) (Rii) (Rni) (Riv) (Rv)
Wedtug
Pracochtonnosé Do50  50-200  200-600 Ponad 600 ESMOtO-
gii ponad
(rbh) 1000
Eskadra Eskadra remontowa
remonto- bazy lotniczej, Wojskowe
wa bazy
Wykonawca lotniczej Polowy Warsztat Zaktady Lotnicze
Lotniczy

Zakres i natezenie koniecznosci remontéw samolotow i Smigtowcow w gtownej
mierze zaleze¢ bedzie od wielkosci strat bojowych i eksploatacyjnych wynikajacych z
intensywnosci udziatu pododdziatow oraz oddziatéw totniczych w dziataniach bojo-
wych (lub w ¢wiczeniach i szkoleniach).

Prognozowany rozktad S$redniodobowych uszkodzen i odzysku techniki lotni-
czej przedstawiono w tabeli 4. Do obliczen wykorzystano wiasny program kompute-
rowy.

Badania przeprowadzono dia zatozonej ticzby samototow i Smigtowcow oraz
personelu technicznego realizujgcego remonty - rys. 1 Wyniki badan (w postaci da-

nych liczbowych oraz wykreséw) przedstawiono w tabeli 4.
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Analiza uzyskanych wynikow (tabela 4) wskazuje, ze najwieksze mozliwosci w
zakresie odtwarzania utraconej sprawnosci technicznej posiada oddziat lotniczy w za-
kresie remontu na poziomie 1i 5 stopnia. Mozliwos$ci w zakresie odtwarzania utraco-
nej sprawnosci technicznej w zakresie remontu 2 i 4 stopnia sg porownywalne, nato-

miast problematycznym wydaje sie wykonanie remontu na poziomie 3.

1. 2. Zmiany w dotychczasowym zabezpieczeniu technicznym techniki

lotniczej

Podstawowym elementem wojskowego potencjatu obstugowo - remontowego
baz totniczych”edg eskadry remontowe. Aby mogty one spetniC swojg role w zapew-
nieniu odpowiednich warunkéw bazowania i prowadzenia dziatai manewrowych
przez lotnictwo, muszg odpowiada¢ okreslonym warunkom.

Do najwazniejszych naleza;

- mozliwos¢ odtwarzania gotowosci bojowej statkdw powietrznych réznych typow
w jak najkrotszym czasie;

- zachowanie autonomicznos$ci w realizacji zadan logistycznych co najmniej przez
okres kilku dob;

- wyeliminowanie manewru rozbudowanymi rzutami naziemnymi na duze odle-
gtosci;

- rozmieszczenie baz na terenie kraju powinno zapewni¢ SP RP mozliwo$¢ sku-
tecznego prowadzenia dziatan bojowych, niezaleznie od kierunku zagrozenia.

Ustalono, ze baze lotnicza tworzy¢ beda:

lotnisko nr 1 (miejsce rozwiniecia dowddztwa bazy lotniczej);

1-2 lotniska zapasowe;

drogowy odcinek lotniskowy (DOL).

Odlegtosci miedzy lotniskami w bazie nie powinny by¢ wieksze jak 40 - 50 km.
Aktualna koncepcja tworzenia baz lotniczych przewiduje bazy typu ,,A” i typu ,,B”.
Bazy typu ,,A” przeznaczone bedg do wszechstronnego zabezpieczenia dziatalnosci
dowddztw korpuséw SP oraz stacjonujacych na jej lotnisku jednostek lotniczych. Jed-
noczesnie spetniataby one role oddziatu gospodarczego dla jednostek bojowych SP

znajdujacych sie w jej strefie. W czasie ,,W” lotnisko bazy ijego infrastruktura wyko-
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rzystywane bedzie jako lotnisko manewru dla powietrznych rzutéw bojowych.
W swojej strukturze organizacyjno - funkcjonalnej bazy te bedag posiada¢ stuzby i
pododdziaty logistyczne, ktore zapewnig trwate utrzymanie gotowosci eksploatacyjnej
lotniska oraz zabezpieczenia pod wzgledem logistycznym aktualnie bazujgce jednostki
lotnicze.

Bazy typu ,,B” przeznaczone bedg w czasie ,,P” do zapewnienia szkolenia roz-
mieszczonych w nich eskadr lotniczych. Natomiast w czasie ,,W” zabezpieczg
wszechstronnie pod wzgledem logistycznym eskadry lotnicze brygad lotnictwa tak-
tycznego podczas manewrowych dziatan lotnictwa SP (ha dowolnym kierunku opera-
cyjnym). Propozycje struktury organizacyjnej bazy lotniczej tego typu przedstawiono
w zatgczniku 1. Baza lotnicza tego typu umozliwi wykonywanie nawet gtebokich ma-
newrow realizowanych tylko przez rzuty bojowe i powietrzne (transportowe) oddzia-
tow réznego rodzaju lotnictwa. Zgromadzone w bazie zapasy lotniczych srodkoéw bo-
jowych oraz $rodkéw materiatowych, pozwolg zabezpieczy¢ oddziaty lotnictwa w
dziataniach bojowych przez okres 4-6 déb. W czasie ,,P” w kazdej bazie lotniczej typu
»,B” stacjonowa¢ moga 2-4 eskadry lotnicze brygad lotnictwa taktycznego. Ich liczba
uzalezniona bedzie od liczby lotnisk tworzacych baze.

Poniewaz bazy lotnicze (zaréwno typu ,,A”, jak i ,,B”) sg przeznaczone do
wszechstronnego zabezpieczenia bojowego i logistycznego bazujgcych w nich eskadr
lotniczych tak w czasie ,,P”, jak i w czasie ,,W”. W zwigzku z tym podstawowymi za-

daniami logistycznymi przez nie realizowanymi bedzie:

utrzymanie w statej gotowosci do dziatan elementow bazy mobilizacyjnej oraz

ich zabezpieczenie logistyczne w procesie osiggania wyzszych stanow gotowo-

$ci bojowej;

- utrzymanie gotowosci eksploatacyjnej lotnisk bazy, urzadzen i systeméw lotni-
skowych (gcznosc i ubezpieczenie lotow), schronow, drog wewnatrz lotnisko-
wych i dojazdowych do lotnisk;

- gromadzenie, utrzymanie, przechowywanie i dystrybucja normatywnych zapa-

sow Srodkdéw materiatowych;

zabezpieczenie techniczne techniki lotniczej i sprzetu obstugi naziemnej;
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zabezpieczenie medyczne stanu osobowego zar6wno bazy, jak i bazujacego od-
dziatu lotnictwa,;
zabezpieczenie socjalno - bytowe stanu osobowego;
organizacja obrony i ochrony oraz maskowanie lotnisk bazy;
prowadzenie prac remontowych obiektdéw i urzadzen bazy lotniczej.
AA w bazie lotniczej, podstawowymi ogniwami realizujagcymi zadania zabezpiecze-
nia technicznego statkdw powietrznych, powinien by¢ personel stuzby techniczno-
lotniczej dywizjonu zabezpieczenia. Natomiast personel tecimiczno-lotniczy stacjo-
nujacych w niej eskadr lotniczych brygad lotnictwa taktycznego (BLT) w bazie lotni-
czej powinien byC¢ przygotowany do wykonywania tylko obstugiwan startowych
wszystkich specjalnosci lotniczych.
Do jego podstawowych zadan powinno nalezec:
- wykonywanie obstugiwan biezacych i specjalnych (np. po 5 i 25 godz. nalotu;
wymiana oleju);
- usuwanie drobnych niesprawnosci (np. poprzez wymiane agregatow);
- wykonywanie obstugiwan sezonowych.

Personel techniczny eskadry lotniczej wchodzacy w sktad BLT powinien posia-
dac tylko niezbedne specjalistyczne wyposazenie, konieczne do wykonywania obstu-
giwan startowych statkbw powietrznych. Umozliwi to przemieszczenie personelu
techniczno-lotniczego eskadr transportem powietrznym na nowe lotniska, podczas
zmiany lotniska bazowania lub wykonywania manewru czescig sit BLT. W celu efek-
tywnego wykorzystania personelu technicznego obstugujacego loty, kazda z eskadr
lotniczych wydziela¢ powinna po dwie grupy obstugi lotow (GOL). Mozliwosci jednej
grupy w petnym skiadzie umozliwig realizacje obstugiwan dziewieciu samolotow bio-
racych udziat w lotach. GOL bedzie mogta obstugiwa¢ samoloty dowolnej eskadry
lotniczej z brygady lotnictwa taktycznego. Odtwarzanie gotowosci bojowej samolotéw
znajdujacych sie w strefach rozsrodkowania realizowane bedzie przez grupy obstugi z
podgrupami uzbrajania statkbw powietrznych, wydzielonymi z klucza uzbrojenia
eskadry lotniczej brygady lotnictwa taktycznego. Je$li zaistnieje taka potrzeba, do
odtwarzania gotowos$ci bojowej samolotow, personel techniczny eskadr lotniczych

brygad lotnictwa taktycznego, moze by¢ wspierany przez specjalistdw stuzby tech-
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niczno-lotniczej z eskadry remontu statkow powietrznych wchodzacej w sktad dywi-
zjonu zabezpieczenia bazy lotniczej.

Aby umozliwi¢ wykonywanie obstugiwan startowych statkow powietrznych
w Kkrétszym czasie i przy wykorzystaniu mniejszej liczby personelu stuzby techniczno-
lotniczej, dokonana powinna by¢ zmiana w strukturze organizacyjnej personelu tech-
nicznego eskadr BLT. Nastgpi¢ powinno potgczenie trzech kluczy specjalistycznych
(osprzet, urzadzenia radioelektroniczne, urzadzenia nawigacyjne - celownicze)
w klucz eksploatacji wyposazenia. Dzieki temu wyeliminowana zostanie konieczno$¢
wielokrotnego wigczania i wytaczania tych samych urzadzen (np. agregaty wezla za-
silania pragdem statym i przenuennym) przez kolejno wykonujgcych obstugiwania spe-
cjalistow roznych specjalnosci. Klucze eksploatacji ptatowca i silnika oraz klucz
uzbrojenia bedg nadal wyodrebnione ze wzgledu na bardzo duzg odpowiedzialno$¢
wykonywanych przez nie obstugiwan i specyfike czynnosci obstugowych.

Dziatalnoscig personelu stuzby techniczno-lotniczej eskadr lotniczych BLT kie-
rowacC powinien zastepca dowodcy eskadryjishinzyniery - lotniczych (techniczno-
lotniczych). Personel ten organizacyjnie powinien podlega¢ dowddcy eskadry, a pod
wzgledem specjalistycznym - zastepcy dowddcy eskadry brygady lotnictwa taktycz-
nego ds. techniczno - lotniczych, ktéry wraz z sekcjg inzynieryjno - technicza, spra-
wowac bedzie nadzor nad catoscig personelu stuzby techniczno-lotniczej eskadry lot-
niczej brygady lotnictwa taktycznego

Zasadniczy wojskowy potencjat zabezpieczenia technicznego statkéw powietrz-
nych skupiony zostanie w bazie lotniczej. W skfad sit i srodkow bazy lotniczej reali-
zujacych proces zabezpieczenia technicznego samolotow i Smi“owcow wejdzie:
- eskadra remontu statkdw powietrznych, znajdujgca sie w sktadzie dywizjonu za-
bezpieczenia;
- potencjat logistyczny wydziatu lotniczo-technicznego.

Obydwa te elementy bedg podlegac bezposrednio szefowi logistyki bazy lotniczej.

Eskadra remontu statkow powietrznych bedzie gtdbwnym pododdziatem reali-
zujagcym zadania obstugowo - remontowe w bazie lotniczej.

W jej strukturze organizacyjnej znajda sie nastepujgce elementy:

- klucze poszczegolnych specjalnosci lotniczo-technicznych;

23



- warsztat lotniczy;

- laboratorium

- druzyna taSmowania amunicji lotniczej (tworzona na czas ,,W”).

Eskadry remontowe przewidziane sg do wykonywania:

- obstugiwan okresowych (np. nr 1,2, 3, co 50, 100, 200 i 400 godzinach na-
lotu) zgodnie z jednolitymi zestawami obstugiwan technicznych;

- usuwania niesprawnosci (np. diagnozowanie, remont i wymiana agregatow,
sprawdzenia kontrolne);

- wykonywanie remontow 1, 2 i 3 stopnia;

- udziatu w rozpoznaniu technicznym i ewakuacji technicznej statkw po-
wietrznych;

- wymiany silnikow, zespotdw, urzadzen i agregatow samolotow oraz $mi-
gtowcow;

- gromadzenia czesci i zespotow ze statkdw powietrznych nie kwalifikuja-
cych sie do remontu;

- remontu niektérych typéw agregatow, urzadzen i zespotéw statkéw po-
wietrznych;

- wykonywania prac regulacyjnych pojedynczych urzadzen oraz prac regula-
cyjnych i diagnostycznych kompletnych instalacji samolotow i Smigtow-
cow;

- modernizacji sprzetu lotniczego i wykonywanie czynno$ci nakazanych w
biuletynach.

Dodatkowo eskadra remontowa bedzie wydziela¢ czeS¢ swojego personelu
w celu udzielenia pomocy eskadrom BLT. Wydzielone sity, na czas potrzebny do
odtworzenia gotowosci bojowej samolotéw, podporzadkowane zostang zastepcy do-
waodcy eskadry lotniczej ds. inzynieryjno - lotniczych.

Dzieki posiadaniu w swojej strukturze warsztatébw lotniczych bedzie ona dys-

ponowa¢ mobilnym warsztatem mechanicznym umozliwiajgcym wykon3rwanie drob-
nych napraw o charakterze $lusarsko - kowalskim, zwiaszcza sprzetu lotniskowo -

hangarowego oraz pomocniczego.
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Posiadanie przez eskadre remontowa laboratorium, wyposazonego w wysokiej
jakoSci sprzet diagnostyczny, umozliwi eksploatowanie statkow powietrznych metoda
obstugi technicznej i remontu wedtug stanu technicznego.

Dzieki wchitonieciu przez eskadre remontowg czesci personelu i specjalistycz-
nego wyposazenia z rozwigzywanych dotychczasowych polowych warsztatéw tech-
nicznych, bedzie ona dysponowa¢ mobilnym, specjalistycznym sprzetem obstugowo -
remontowym oraz personelem technicznym w petni przygotowanym do realizacji za-
dan zabezpieczenia technicznego w warunkach polowych, potgczonych z konieczno-
$cig czestych zmian miejsca dyslokaciji.

Eskadra remontowa bedzie skupiaé specjalistow przeszkolonych w zakresie,
umozliwiajagcym wykonywanie obstugiwan statkbw powietrznych roznych typow,
przewidzianych do bazowania i operacyjnego uzycia w rejonie odpowiedzialnosci da-
nej bazy lotniczej, a takze w odpowiednie narzedzia i sprzet obstugowy.

Sity i Srodki wydziatu lotniczo - technicznego stanowi¢ bedg drugg czes¢ po-
tencjatu logistycznego uczestniczacego w realizacji zadan zabezpieczenia techniczne-
go statkdbw powietrznych w bazie lotnicze;j.

Wydziatowi zostanie podporzadkowana:
—sekcja zaopatrzenia w lotnicze Srodki bojowe oraz przechowywania i elaboracji
rakiet (sekcja zaopatrzenia w lotnicze srodki bojowe oraz PiER);
—sekcja zaopatrzenia lotniczo - technicznego (sekcja ZLT);
—sekcja naziemnej obstugi statkbw powietrznych i zabezpieczenia wysokosciowe
- ratowniczego (sekcja NOSP i zabezp. wys. - rat).

Zadaniem sekcji zaopatrzenia w LSB oraz PiER bedzie gromadzenie, przecho-
wywanie i dostarczanie do miejsc uzbrajania samolotow lotniczych $rodkéw bojo-
wych, a takze ewidencjonowanie, obstugiwanie i przygotowanie do zastosowania bo-
jowego pociskow rakietowych. Sekcja ta z reguty bedzie dysponowaé dwoma zesta-
wami urzadzen do przygotowania pociskéw rakietowych. Umozliwi to jednoczesne
zabezpieczanie dziatan bojowych z dwdch lotnisk. Na pozostate lotniska bazy lotni-
czej oraz na drogowe odcinki lotniskowe zelaborowane pociski rakietowe beda dostar-

czane transportem powietrznym.
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Sekcja ZLT bedzie gromadzi¢, przechowywaé oraz prowadzi¢ dystrybucje:

sprzetu lotniskowo - hangarowego;

- specjalistycznych narzedzi do obstugiwania statkbw powietrznych oraz narze-
dzi pomocniczych (wiertarki, pity, imadia itp.);

- sprzetu pomocniczego do obstugi statkbw powietrznych (wdzki bombowe,
podnosniki hydrauliczne itp.);

- podwieszanych zbiornikéw paliwowych;

- zamiermych czesci, podzespotéw i agregatow do statkdw powietrznych;

- pomocniczych srodkow materiatowych do konserwacji sprzetu lotniczego (far-
by, pedzle, mydio techniczne, ptétno Scierne itp.).

Bardzo waznym zadaniem bedzie utrzymanie ciagtej informacji pomiedzy sek-
cja, a eskadra remontowg o posiadanych w magazynach 1 odzyskanych
z uszkodzonych statkbw powietrznych, sprawnych czesciach, podzespotach i agrega-
tach. Sprawny obieg tych informacji w bardzo duzym stopniu wptynie zaréwno na
ilos¢, jak i szybko$¢ wykonywania remontéw niesprawnych samolotéw w bazie lotni-
czej. Problem ten jest szczegolnie istotny podczas prowadzenia dziatan bojowych.

Zadaniem sekcji NOSP i zabezp. wys. - rat. bedzie miedzy innymi dostarczanie
specjatistycznego sprzetu naziemnej obstugi statkdw powietrznych takiego jak. roz-
ruszniki elektryczne, dystrybutory paliwowe, dystrybutory ptynéw i gazéw technicz-
nych. Oprocz dotychczas wymienionych sit i Srodkéw zabezpieczenia technicznego
statkow powietrznych, na czas ,,W” w dyspozycji dowodztwa bazy lotniczej znajda
sie, wydzielone z WZL grupy remontowe” Bedg one mogty byé uzyte na dowolnym
lotnisku, zgodnie z wolg dowodcy bazy lotniczej.

Prowadzenie manewrowych dziatai przez lotnictwo spowoduje konieczno$é
organizowania dziatan bojowych przy uzyciu pododdziatéw lotnictwa (eskadr lub klu-
czy samolotow) z wykorzystaniem lotnisk operacyjnych i drogowych odcinkéw lotni-
skowych. Ze wzgledu na ograniczone sity i Srodki zabezpieczenia technicznego stat-
kow powietrznych bedacych w dyspozycji bazy lotniczej, na lotniskach nr 2 oraz DOL

beda mogty byc¢ rozmieszczone tylko ich minimalne ilosci, niezbedne do przygotowa-

~Skiad i przeznaczenie Gmp Remontov/~ych zostang podane w dalszej czesci niniejszego rozdziatu .poswieconej
przemystowemu potencjatowi obstugowo - remontowemu statkéw powietrznych.
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nia samolotéw do lotéw bojowych. Cechowaé je bedzie mobilno$¢, wysoki stopien
samodzielnosci i zdolno$¢ do realizowania zadan w warunkach polowych. Specjali-
styczny sprzet, wyposazenie oraz odpowiednio wykwalifikowany personel techniczny,
konieczny do przeprowadzenia remontow samolotow bedag posiadaty tylko niektére
lotniska baz lotniczych (rys. 2).

W celu przeprowadzenia rozpoznania technicznego i ewakuacji uszkodzonych
lub unieruchomionych statkbw powietrznych nalezy przewidzie¢ wydzielenie z sit
i Srodkdw eskadry remontowej specjalnej grupy rozpoznawcze - ewakuacyjnej.

Do najwazniejszych zadan tej grupy bedzie nalezato:

- prowadzenie rozpoznania technicznego niesprawnego lub unieruchomione-

go sprzetu lotniczego;

- ewakuacja statkbw powietrznych ladujagcych awaryjnie w terenie przygod-
nym oraz unieruchomionych z zablokowanych lub zniszczonych lotnisk;
ewakuacja samolotow i Smigtowcow zakwalifikowanych do remontu na lot-
nisku m 1lub w WZL, z pozostatych lotnisk bazy lotniczej;

- odzyskiwanie i ewakuacja sprawnych czesci, podzespotow i agregatow ze
statkbw powietrznych, ktérych ewakuacja w catosci jest niemozliwa lub
niecelowa;

- biezace informowanie sekcji ZLT o typach i ilosciach odzyskanych spraw-

nych czesci, podzespotow i agregatdw.

Grupa ta powinna dysponowac Srodkami transportu do przeprowadzenia ewaku-
acji. Podstawowym $rodkiem powinien by¢ transport lotniczy, gwarantujacy szybkie i
bezkolizyjne przemieszczenie ewakuowanego sprzetu do odpowiednich organow re-
montowych. Najlepiej do tego celu nadawaé sie bedg Smigtowce transportowe, przy-
stosowane do przenoszenia tadunkow zewnetrznych, takie jak  Boeing CH-47D Chi-
nook o udzwigu 10500 kg. lub Sikorsky S-80 o udZzwigu 16300 kg. Inne rodzaje trans-
portu bedg wykorzystywane na trasach bardzo krotkich (transport samochodowy, dys-

ponujacy niskopodwoziowymi platformami - w rejonie danego lotniska) lub
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gdzie:

1 gtéwne lotnisko bazy lotniczej ze wszystkimi srodkami zabezpieczenia technicznego statkdw powietrznych.

2 -lotnisko operacyjne z minimalnymi $rodkami zabezpieczenia obstugi technicznej i remontu statkovA po-
wietrznych.

3 -drogowy odcinek lotniskowy, z ktérego wy konywane sg starty i ladowania oraz realizowane obstugiwania

biezace.

Rys. 2. Przyktad rodzaju lotnisk w bazie lotniczej

bardzo dtugich (transport kolejowy - do ewakuacji realizowanej na odlegtos¢ kilkuset
kilometrow). Ewakuacja samych tylko odzyskanych sprawnych podzespotow i agre-
gatdbw moze by¢ realizowana przy wykorzystaniu standartowych $srodkéw transportu
samochodowego. Ewakuacja techniczna w obrebie lotniska realizowana bedzie przez
grupe awaryjng wydzielang z miejscowych sit i sSrodkéw logistycznych.

Bardzo waznym przedsiewzieciem bedzie systematyczne organizowanie ¢wi-
czen z udziatem sit i Srodkow wydzielonych do GRE. Nalezyte wyszkolenie oraz
zgranie w ramach zespotu, zapewni efektywne wykorzystanie tych grup w czasie pro-

wadzenia dziatan bojowych.
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Przemystowy potencjat obstugowo - remontowy SP tworzy¢ bedg cztery Woj-
skowe Zaktady Lotnicze (WZL); WZL nr 1w todzi, WZL nr 2 w Bydgoszczy, WZL
nr 3 w Debtinie i WZL nr 4 w Warszawie”.

Wykonywacé one beda:

- remonty Sredme i gtdwne statkdw powietrznych :

- remonty gtéwne sitnikdw totniczych;

- remonty awaryjne uszkodzonych samototow, Smigtowcow i silnikow lotni-
czych;

- remonty gtéwne agregatdw, podzespotdw i zespotdw statkéw powietrznych;

- modernizacje sprzetu lotniczego;

- produkcje sprzetu lotniskowo - hangarowego i pomocniczego do obstugi stat-

kow powietrznych.

Idatkowo na czas ,,W” WZL bedg wydzielaC grupy remontowe, w celu
wsparcia dziatan eskadry remontowej w wezle lotniskowym BL. Zaktada sie, ze WZL-
2, wyspecjalizowane w wykonywaniu remontu 4 i 5 stopnia samolotow Su-22 ,na
czas "W" wydzielg 10 GR ( w skiadzie 4-6 specjalistow oraz 2-3 specjalistyczne po-
jazdy warsztatowe w kazdej grupie). Juz w okresie zagrozenia wojennego grupy te
skierowane zostang do dyspozycji dowodcy rejonu logistycznego (funkcjonalnie pod-
legajgc tam szefowi wydziatu techniczno-totniczego). Nastepnie beda one oddelego-
wane do poszczegdlnych baz lotniczych, w liczbie uwarunkowanej biezgcymi potrze-
bami remontowymi, zwigzanymi $ci$le z aktualng sytuacjg bojowa oraz zadaniami

Rejonu.

~ Docelowo przewiduje sie wigczenie wszystkich WZL w bezposrednie podporzadkowanie przysztego do-
wodztwa sit powietrznych.

W.Drazczyk:""Zabezpieczenie togisKczne korpusu totniczego w dziataniach manewrowAch™ cz.2, (w;) PW-
LiOP H/1996. s. 62
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1. 3. Potrzeby i mozliwosci logistycznych organéw wykonawczych
w zakresie zabezpieczenia technicznego techniki naziemnej

sil powietrznych

Przewiduje sie, ze w okresie ,,P” proces eksploatacji sprzetu techniki naziemnej
SP bedzie organizowany przez instytucje i komorki organizacyjne logistyki na wszyst-
Kich szczeblach organizacyjnych systemu logistycznego SP, a w szczeg6lnosci w jego
rejonach logistycznych i przez wiasne etatowe pododdziaty remontowe techniki na-
ziemnej.

Przyjmuje sie, ze w czasie ,,P” poszczegolne organy obstugowo-naprawcze be-
dg wykonywac:
1 druzyny remontowe (drem)- na korzys$¢ swojego UiSW:

- obstugiwania techniczne nr 1 (OT-1), przeglad techniczny (PT) itp.;

- remonty biezace (RB) o matej pracochtonnosci.
2 kompanie remontowe (krem)- na korzys¢ swojego UiSW:

- diagnostyke UiSW;

- obstugiwania techniczne (OT) i PT itp.;

- remonty biezgce o matej pracochtonnosci;

- zabezpieczenie sprzetowe szkolenia pododdziatdw;

- konserwacje UiSW.

Kompania remontowa (krem), przy wspoétpracy z uzytkownikami, bedzie wykony-
wata remonty UiSW w miejscu, w ktorym powstato uszkodzonie (np. w rejonie sta-
nowiska ogniowego). Ponadto UiSW wymagajacy wykonania remontu na wyzszym
poziomie bedzie ewakuowata do punktu zbiorki uszkodzonego sprzetu (PZUS). Kom-
pania remontowa po opuszczeniu miejsca statej dyslokacji, zajmuje ugrupowanie bo-
jowe w terenie, w poblizu PZUS lub drogi jego ewakuacji.

W skiad kompanii wchodzg plutony remontowe. | tak np. dowodca kompanii, kto-
ry otrzymat zadanie zabezpieczenia technicznego w brygadzie rakietowej, wysyla sity

i Srodki z plutonéw remontowych - grupy remontowo-ewakuacyjne (GRE) w rejony
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dywizjonow rakietowych, ktére poniosty straty w sprzecie. Skfad i wyposazenie GRE,

zalezne jest od S54uacji technicznej (ilosci i zakresu uszkodzen).

3 rejonowe warsztaty techniczne (RWT):

na korzy$¢ wszystkich jednostek w rejonie odpowiedzialnosci, nie
posiadajgcych zaplecza technicznego:

przeglady techniczne i obstugiwania techniczne oraz remonty biezgce o
Sredniej pracochtonnosci, badan diagnostycznych i konserwacji sprzetu
samochodowego i fgcznosci ogdlnowojskowej;

remonty sprzetu kwatermistrzowskiego;

remonty urzadzen warsztatowych np. obrabiarek;

remonty i obstugiwania elektrycznych zrodet zasilania;

naprawy i legalizacja sprzetu poddozorowego.

b) na korzysc¢ jednostek sit powietrznych w przydzielonym obszarze kraju:

zadaniajak w ppkt. A);

remonty $rednie (RS), RB, PT i OT techniki naziemnej SP;
sprzetu WRt, Wre oraz tgcznosci lotniczej i ubezpieczenia lotow;
RB, PT i OT iimego specjalistycznego sprzetu techniki

naziemnej sit powietrznych.

4 RWT z 1Bazy Materiatowo-Technicznej (BMT) Torun bedzie realizowata za-

daniajak w pkt., a ponadto:

RS i RB,

PT i OT: ptot. ZestawoOw rakietowych z-p, fgcznosci lotniczej i ubezpiecze-
nia lotéw;

wykonywanie RB, PT i OT innego specjalistycznego sprzetu techniki

naziemnej SP.

Strukture organizacyjng logistycznych organdéw wykonawczych SP przedstawia

zakgcznik 2.

Na czas ,,W” organami wykonawczymi w zakresie remontéw i ewakuacji

beda:



1. Naszczeblu centralnym:

- zaktady remontowe;

- wydzielone zaktady gospodarki narodowej objete planem mobilizacji

gospodarki (PMG);

- zunifikowane bataliony remontowe (mobilizowane);

“ bataliony transportowe (mobilizowane).

2. Na szczeblu sil powietrznych:

- po dwa zespoty ruchomych warsztatow* *(ZRW) i po jednym zespole

stacjonarnych warsztatow (ZSW) wydzielanych z RWT;

- grupy remontowo-ewakuacyjne (GRE) wydzielane z kompanii

remontowych - jak w czasie ,,P”.

Kwalifikacji sprzetu do okreslonego rodzaju remontu dokonywac bedzie grupa
weryflkacyjno - remontowa. Ze wzgledu na rodzaj remontu straty w sprzecie samo-
chodowym mozna zakwalifikowac¢ do: remontu biezagcego (RB), remontu S$redniego
(RS), remontu gtéwnego (RG) i strat bezpowrotnych.

Zgodnie z przyjetymi zasadami remontu, w pierwszej kolejnosci remontowany
bedzie naziemny sprzet techniczny wymagajacy remontu biezgcego oraz sprzet wyste-
pujacy w pojedynczych egzemplarzach.

Rodzaje remontdéw okreSlone wedtug obowigzujgcych norm pracochtonnosci
zakresu remontu zgodnie z dotychczas obowigzujagcymi instrukcjami byty nastepujace
- tabela 5.

Tabela 5
Pracochtonno$¢ wykonywania remontu
Rodzaj remontu RB RS RG
Wykonawca dr rem, RWT WPRP, zaWady
plrem., krem GN
Pracochtonnos$é¢ (rbh) 12-16 40-60 Ponad 60

"> w czasie dziatan bojo™Mych ze sktadu sit i Srodkdw ZRW wydzieta sie po dwa zespoty ruchomych warsztatéw
oraz jeden zesp6t stacjonam> ch warsztatbw w miejscu statego bazowania. Fiz>czne potega to podzieteniu sit i
srodkéw na trz\ czesci.
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Autorzy przyjmujac za podstawe rozkaz Szefa Sztabu Generalnego WP Nr PF
105/Sztab z dnia 26.05.1998 r. w sprawie wprowadzenia procedur prognozowania
Sredniodobowych uszkodzen techniki ladowej, lotniczej i morskiej oraz wiasnych
przemyslen dokonali wiasnego podziatu wykonywanych remontow wedtug piecio-

stopniowej skali remontowej. Powyzsze stwierdzenie obrazuje tabela 6.

Tabela 6
Propozycja podziatu remontow
Rodzaj Pomoc I stop- 1lstopnia 11lstopnia IV stopnia V stopnia
remontu techn. nia (Rii) (Riii) (Riv) (Rv)
(Ri)
dr rem., krem krem. RWT RWT wprp GN
Wykonawca pl rem., oraz
kazdy organ
wykonawczy
w rejonie
odpowie-
dzialnosci
Pracochtonnosé do 6 6-12 12-24 24-48 48-60 ponad 60

(rbh)

Rowniez okre$lono, zgodnie z przyjetym wzorem, przewidywane dobowe moz-

liwosci organow obstugowo - remontowych techniki naziemnej SP. Dane zawarte zo-

staty w tabeli 7.

Tabela 7
Dobowe mozliwosci organéw remontowych
Lp. WYKONAWCA LICZBA
[rbh/dobe]
1 Druzyna remontowa batalionu tgcznosci okoto 50
i ubezpieczenia lotéw
2. Pluton remontu pojazdéw kotowych (plrem) okoto 350
© Kompania remontowa okoto 500
4, Rejonowe Warsztaty Techniczne okoto 1000 £

Sprzet techniki naziemnej zaleznie od stopnia uszkodzenia, zaréwno z przyczyn
eksploatacyjnych jak i oddziatywania srodkdéw bojowych przeciwnika, kwalifikuje sie

do okre$lonego rodzaju remontu.



Prognozowany rozktad $redniodobowych uszkodzen i odzysku techniki na-

ziemnej SP przedstawia tabela 8. Do obliczen i w tym przypadku,, wykorzystano sy-

mulacyjny wiasny program komputerowy prognozy strat w UiSW. Opis programu

znajduje sie w rozdziale trzecim niniejszej pracy.

Tabela 8

Sredniodobowy rozktad uszkodzenia pojazdéw samochodowych ogélnego
przeznaczenia oraz specjalnych z zabudowanymi urzadzeniami do obstugiwania sa-

Liczba sprzetu
ogdblnego
przeznaczenia

Lp Przynalezno$¢ Doba techniki naziem-
organizacyjna dziatan nej [szt]
Liczba

sprzetu specjal-

nego techniki
naziemnej [szt.]

1 Brygada
- 150
Lotnictwa 20
Taktycznego

Straty w sprzecie technicznym [szt.]

Powroltne na poziomie:

Bezpo- Rj Rii Riii Riv Rv
wrotne
3 4 3 5 3 4
1 2 1 2 1 1

Bilans przewidywanych dobowych potrzeb i mozliwosci organéw obstugowo -

remontowych sprzetu techniki naziemnej SP przedstawia tabela 9.

Tabela 9

Przewidywane dobowe potrzeby i mozliwosci organéw obstugowo-remontowych

Potrzeby remontowe w zakresie wykonania ~ Mozliwosci
remontu na poziomie: [rbh/dobe] remontowe
Lp.  Przynaleznos¢ [rbh/dobe]
organizacyjna Realizacja
Ri Rii Riii Riv Rv potrzeb
remont.
[rbh/dobe]
1 Brygada (4x12) (3x24) (5x48) (3x60) (4x100) 1244 |
Lotnictwa + + + + + 700/ -544
Taktycznego  (2x12) (1x24) (2x48) (1x60) (1x100)
=72 =9 =336 =240 =500
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z analizy treSci tabeli wynika, ze juz po pierwszej dobie dziatan bojowych po-
wstanie deficyt mocy produkcyjnej organdw wykonawczych wynoszacy okoto 540
(rbh/dobe) w zakresie remontow stopni: Rm, Riv i Rv- Ten brak mocy wykonawczej
wystapi w kompani remontowej bazy lotniczej i rejonowych warsztatow technicznych.
W wyniku dziatan bojowych bedg straty w sprzecie technicznym a deficyt ten bedzie
wzrastat deficyt mocy remontowej. Najprawdopodobniej osiggnie on maksymalng
wartos¢ w 3-4 dobie dziatan bojowych. W nastepnych dobach, w zwigzku ze zmniej-
szaniem sie liczby sprzetu techniki naziemnej, deficyt mocy produkcyjnej organow
wykonawczych zacznie malec.

Niemozliwos$¢ sprostania, przez organa wykonawcze potrzebom w zakresie re-
montu sprzetu technicznego spowoduje, ze nie wyremontowany sprzet juz po pierw-
szej dobie trzeba bedzie zalicza¢ do strat bezpowrotnych. Dotyczy¢ to bedzie gtéwnie
sprzetu technicznego zakwalifikowanego do remontu na poziomach: Rm, Riv i Rv
Przyczyng tego jest stosunkowo dtugi czas technologiczny realizacji tych remontow,
szeroki zakres przedsiewzie¢ remontowych, konieczno$¢ przeprowadzenia ewakuacji
uszkodzonego sprzetu do organu remontowego. Poza tym, jes$li weZzmiemy réwniez
pod uwage rozpoznanie techniczne uszkodzonego sprzetu przez personel poszczego6l-
nych organéw wykonawczych zauwazymy, ze deficyt mocy produkcyjnej zmniejszy
sie i wydtuzy czas realizacji poszczegolnych remontow.

Dazac do rozwigzania przedstawionego problemu wydaje sie celowym rozwa-
zenie mozliwosci niezbednego rozbudowania organéw wykonawczych baz lotniczych,
jak rowniez przekazanie zadan zwigzanych z ewakuacjg techniczng uszkodzonego
sprzetu technicznego ogolnego przeznaczenia wojskom obrony terytorialnej (WOT).

Uogolniajac zagadnienie mozna stwierdziC, iz zabezpieczenie techniczne SP ma
duze znaczenie nie tylko w odniesieniu do utrzymania w sprawnosci technicznej sa-
molotow, ale i w odniesieniu do techniki naziemnej. Wynika to z tego, ze technika
naziemna, gtownie pojazdy samochodowe, sg wykorzystywane nie tylko do obstugi-
wania sprzetu bojowego, lecz réwniez stanowig ruchomg baze magazynowag srodkow
materiatowychJZabezpieczenie to - na réwni z innymi rodzajami zabezpieczen - de-
cyduje o wykonaniu zadan przez samoloty i Smigtowce. Znaczenie zabezpieczenia

technicznego samolotow i Smigtowcow oraz sprzetu naziemnego wynika rowniez ze



specyficznych warunkéw dziatan SP oraz ograniczonych mozliwosci obstugowo-
remontowych technicznych organéw wykonawczych baz lotniczych eskadr remonto-
wych i kompanii remontowych. Potrzeby remontowe wynikajg z prognozowanych
strat w sprzecie bojowym i technice naziemnej. Prognozowany rozkfad strat w sprze-
cie technicznym sugeruje, ze w wiegkszosci przypadkow beda to straty, ktérych zakres
uszkodzen kwalifikuje Smigtowce i sprzet naziemny do remontu o nizszych poziomach
remontu (Ri, Rn i Rm). Nalezy mieC na uwadze rowniez to, sprzet techniczny zakwali-
fikowany do innego rodzaju remontu niz Rj, Rn i Rni stanowi¢ bedzie dla eskadr lotni-

czych brygad lotnictwa taktycznego SP straty bezpowrotne.

2. Reorganizacja wykonawczego potencjatu obstugowo-remontowego
zabezpieczenia technicznego techniki nazienme;j
Opracowujac propozycje reorganizacji potencjatu obstugowo-naprawczego

sprzetu techniki naziemnej przyjeto:

ogoélne zatozenia uzycia lotnictwa sit powietrznych w Swietle doktryny obronnej

RP i wynikajace z nich zadania dla systemu zabezpieczenia technicznego techniki

naziemnej;

- prognozowang strukture organizacyjng sit powietrznych;

- prognozowane ilosci i typy sprzetu technicznego;

- prognozowane potrzeby obstugowo-naprawcze;

- wymagania, ktérym powinien sprosta¢ nowy system zabezpieczenia technicznego
techniki nazienmej w obliczu konieczno$ci wyposazenia w nowy i zmodernizowany
sprzet oraz uzbrojenie Wojsk Obrony Przeciwlotniczej (Wojska Rakietowe i Woj-
ska OPL);

- zalozenie, ze nowy system zabezpieczenia technicznego techniki naziemnej powi-
nien by¢ tak zbudowany aby umozliwiat zabezpieczenie oddziatow sit powietrznych
na obszarze kraju oraz poza nimi, jesli nasze wojska uczestniczy¢ bedg w dziata-
niach w ramach potgczonych wielonarodowych sit powietrznych NATO;

- konieczno$¢ efektywniejszego wykorzystania istniejagcego oraz przygotowania i

wyposazenia uzytkownikow do realizacji procesu eksploatacji pojazdow gasienico-

wych ( ktore to beda nosicielami uzbrojenia i sprzetu wojskowego Wojsk Rakieto-
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wych) a organdéw wykonawczych do zabezpieczenia technicznego na nowym
sprzecie technicznym (szczegOlnie na pojazdach gasienicowych, ktore to
bedg nosicielami uzbrojenia i sprzetu wojskowego wojsk rakietowych);

w procesie eksploatacji sprzetu i uzbrojenia uwzglednia¢ pieciostopniowg skale
remontu.

Na podstawie analizy powyzszych uwarunkowan proponuje sie nastepujaca

koncepcje organizacji potencjatu obstugowo-naprawczego;

1

podstawowym elementem potencjatu obstugowo-naprawczego dla wojsk rakieto-
wych bedg bazy rakietowe, a dla wojsk lotniczych bazy lotnicze;

baze rakietowg tworzy¢ bedg 3-6 dywizjonow rakietowych, z czego 1-2 dywizjony

bedg rozwiniete, a pozostate skadrowane;

na czas ,,W” zwiekszy¢ mozliwosci obstugowo-naprawcze druzyn remontowych w
dywizjonach rakietowych baz rakietowych poprzez zmiang ich organizacji
uwzgledniajgcej nowe zadania oraz UiSW,

celowym i uzasadnionym z punktu widzenia operacyjnego wydaje sie, aby w kaz-
dej bazie rakietowej utworzy¢ kompanie remontowag a nie tak jak dotychczas za-
ktada sie istnienie kompanii remontowych przy brygadach rakietowych. W innym
przypadku nalezy zwiekszy¢ mozliwosci obstugowo-naprawcze kompanii remon-
towych brygad rakietowych. Kompania po wydzieleniu ze swoich sit i srodkow 1-2
grup ratunkowo-ewakuacyjnych powinna mdéc wykonywac swoje zadania;

oprécz kompanii remontowej w brygadzie rakietowej zwiekszyc¢ etat rejonowych

warsztatow technicznych, dla dodatkowej realizacji ewakuacji technicznej uszko-

dzonego UiSW.
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2. PRZYSTOSOWANIE POLSKICH ORGANOW LOGISTYCZNYCH
DO WYKONYWANIA ZADAN ZABEZPIECZENIA TECHNICZNEGO
POLACZONYCH WIELONARODOWYCH SIL POWIETRZNYCH NATO

Bardzo istotnym problemem jest przystosowanie potencjatu logistycznego sit
powietrznych do wykonywania zadan zabezpieczenia technicznego, reatizowanych w
ramach wspétnego zabezpieczenia togistycznego sit powietrznych NATO.

Podstawg do rozwigzania tego problemu bedg ustalenia zawarte w odpowied-
nim porozumieniu normalizacyjnym NATO (STANAG). Jest ono wydawane przez
przewodniczgcego Wojskowej Agencji ds. Standaryzacji (MAS)™ na podstawie upo-
waznienia nadanego mu przez komitet wojskowy NATOM\

Kraje, ktore ratyfikowaty'” to porozumienie zobowigzane sg do przestrzegania jego
ustalen oraz w dowolnym czasie moga zgtasza¢ propozycje zmian porozumienia do
upowaznionych organow. PoszczegoOine panstwa ratyfikujgce porozumienie mogg po-
dawacC swoje zastrzezenia™ do niniejszego dokumentu. Po ratyfikacji dokumentu do-
wodztwa sit zbrojnych poszczegodlnych krajow wydajg odpowiednie rozkazy, zarza-
dzenia i instrukcje wdrazajace go w zycieW ten spos6b porozumienie normaliza-
cyjne umozliwia wspdlne planowanie i realizacje zadan przez potgczone sity zbrojne
NATO, uwzgledniajac jednocze$nie realne mozliwosci poszczeg6lnych panstw czton-
kowskich Sojuszu.

Ustalenia dotyczace przedsiewzie¢ zabezpieczenia technicznego zawarte sg w

programie wspdlnej realizacji zabezpieczenia logistycznego sit powietrznych, ktory

Wojskowa Agencja ds. Standaryzacji (MAS) Jest Jedng z agencji wojskowych w strukturze dowodze-
nia NATO, powstatg wcelu ufatwienia operacyjnej, proceduralnej i materialnej standaryzacji pomiedzy
panistwami czionkowskim, pozwalajaca sitom zbrojnym NATO prowadzi¢ Jak najbardziej efektywnie
wspolne dziatania (,NATO vademécum?, Bellona, Warszawa 1995, s.126).

Komitet Wojskowy NATO odpowiada za wszystkie sprawy wojskowe w NATO. Umozliwia konsulta-
cje i wspOlprace pomiedzy panstwami cztonkowskimi w kwestiach militarnych wynikajgcych z Traktatu
Poéinocnoatlantyckiego oraz doradza w tych sprawach Sekretarzowi Generalnemu, Radzie Pnocno-
atlantyckiej. Komitetowi Planowania i Obrony oraz Gmpie Planowania Nukleamego(Tamze, s. 157).

Przez ratyfikacje rozumie sie deklaracje, poprzez ktérg dany kraj formalnie akceptuje ustalenia za-
warte w Porozumieniu Normalizacyjnym.

Przez zastrzezenia rozumie sie wniesienie przez dany kraj uwag. okreslajacvch jaka czes¢ porozumienia Nor-
malizacyjnego nie moze by¢, lub jaka jeci>nie moze by¢ wdrozona.

Przez wdrozenie rozumie sie spetnienie przez kraj obowigzkéw wynikajacych z raUTikacji Porozumienia
Normalizacyjnego.
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jest zawarty w wyzej wymienionym STANAG-u. Wykonanie postanowien programu
umozliwia interoperacyjne odtwarzanie gotowosci bojowej w bazach lotniczych i ba-
zach rakietowych zgtoszonych do dyspozycji dowddztwa potgczonych sit powietrz-
nych NATO.

Polska, jako cztonek NATO, réwniez bedzie musiata przygotowaé swoje sity
spetniajgce wymagania wyzej wymienionego programu.

Podstawowg dokumentacje techniczng, stanowic¢ bedg instrukcje wspolnej reali-
zacji zabezpieczenia logistycznego sit powietrznych, osobne dla kazdego typu sprzetu
i uzbrojenia wojskowego. W instrukcji zawarte bedag informacje dotyczace m.in.
przedsiewzieé zabezpieczenia technicznego a w tym;

- 0golIny opis i funkcje sprzetu oraz informacje niezbedne do rozrdznienia po-
szczegOlnych wersji danego typu sprzetu i uzbrojenia;

- Srodki bezpieczenstwa jakie musi zachowac personel techmczny w czasie wy-
konywania obstugiwan technicznych;

- 0g6lne wiadomosci potrzebne do realizacji obstugiwan sprzetu i uzbrojenia
wojskowego oraz stownik specjalistycznych termindow wykorzystywanych w
instrukcji ijej zatgcznikach;

- wykaz wyposazenia i narzedzi niezbednych do wykonania obstugiwan tech-
nicznych;

- dane dotyczace zewnetrznego zasilania elektrycznego oraz zewnetrznych in-
stalacji cisnieniowych;

- opis procedur i wyposazenia potrzebnego do holowania ;

- szczegbtowy opis konkretnych czynnosci jakie muszg by¢ wykonane na sprze-
cie i uzbrojeniu;

- wykaz wykorzystywanych do obstugiwan technicznych srodkéw materiatowych
wraz z ich zamiennikami, dopuszczonymi do uzycia w sytuacjach wyjatko-

wych.

Warunkiem skutecznego wykorzystania powyzszego potencjatu technicznego,

bedzie dysponowanie wyszkolonym personelem technicznym, zdolnym do
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przeprowadzenia odpowiednich obstugiwan technicznych okreSlonych typow

sprzetu i uzbrojenia.

Podstawg do ich wykonywania bedg instrukcje obstugiwania oraz kontroli sys-
temow uzbrojenia okresSlonych typdw sprzetu i uzbrojenia.

Obstugiwanie systemédw uzbrojenia umozliwig zgromadzone wczesnigj
i utrzymywane w stanie sprawnos$ci technicznej specjalistyczne narzedzia, sprzet
ob.stugowy wymagany do zainstalowania $rodkéw bojowych na podwieszeniach oraz
specjalistyczng aparature kontrolno - pomiarowa, niezbedng w procesie doprowadza-
nia uzbrojenia do stanu gotowosci do bojowego zastosowania.

Nieodzowne jest takze zgromadzenie w magazynach bazy Srodkow bojowych,
w ilosci pozwalajgcej na zabezpieczenie potrzeb sit powietrznych dziatajgcych na da-
nym kierunku operacyjnym.

Naziemny personel techniczny, przeszkolony w zakresie uzbrajania odpowied-
nich typéw, wykorzystujac przedstawiong uprzednio dokumentacje techmczng, narze-
dzia, sprzet i $rodki bojowe, zapewni realizacje zabezpieczenia technicznego sprzetu
i uzbrojenia. We wszystkich wydzielonych bazach realizujgcych zabezpieczenie tech-
niczne beda okresowo przeprowadzane cCwiczenia i treningi z udziatem sprzetu
i uzbrojenia okre$lonych typow. Ich zadaniem bedzie osiggniecie i utrzymanie wyma-
ganej zdolnosci personelu technicznego do wykonywania obstugiwan technicznych
w nakazanym zakresie. Zgromadzony w bazach sprzet techniczny i wyposazenie be-
dzie raz w roku sprawdzane, w celu stwierdzenia jego sprawnosci technicznej i prawi-
dtowosci przechowywania.

Obstugiwania techniczne, przeglady i remonty wykraczajgce poza mozliwosci
organdbw wykonawczych przebywajacych w rejonie gdzie znajduje sie uszkodzone
UiSW, bedg wykonywane w bazach macierzystych oddziatow sit powietrznych eks-
ploatujgcych dane typy sprzetu i uzbrojenia wojskowego. W celu wykonania remontu
sprzetu i uzbrojenia znajdujgcego sie poza miejscem statego bazowania, moze zaist-
nieje konieczno$¢ czasowego przebazowania niezbednego sprzetu oraz personelu

technicznego z bazy, w ktdrej eksploatowany jest tego typu sprzet i uzbrojenie.
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3. KOMPUTEROWY MODEL PROGNOZOWANIA STRAT
UZBROJENIA | SPRZETU WOJSKOWEGO SIt POWIETRZNYCH
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Ze wzgledu na zmiennosS¢ i ztozono$¢ przedmiotu badan zrezygnowano z kla-
sycznych metod i technik badawczych, ktére ograniczaty lub wrecz uniemozliwiaty
realizacje badan w sposéb kompleksowy. Uznano, ze odpowiednim narzedziem ba-
dawczym bedzie symulacyjny program komputerowy z wykorzystaniem metod anali-
zy systemowej. Program ten umozliwia symulacyjng prognoze strat UiSW do dwuna-
stej doby prowadzenia dziatan bojowych.

Modelowanie realizowano w aspekcie strukturalnym i funkcjonalnym. Aspekt
strukturalny wyrazat sie w poszukiwaniu odpowiedzi na pytania dotyczace liczby
i jakosci elementow systemu oraz wystepujacych pomiedzy nimi relacji, (np. powigza-
nia pomiedzy elementami tworzgcymi jego strukture oraz skiadem). Aspekt ten byt
rowniez wazny w poszukiwaniu odpowiedzi na pytania dotyczace wptywu struktury
organizacyjnej systemu zabezpieczenia technicznego na realizowane w nim zadania

oraz kierunki reorganizacji samego systemu zabezpieczenia technicznego.

3. 1. Zalozenia i ograniczenia przyjete w modelu

Przyjeta reprezentacja zjawisk wystepujgcych w odwzorowanej w modelu rze-
czywistosci, powinna umozliwi¢ obserwacje w czasie i przestrzeni kolejnych etapow
uzytkowania i odtwarzania gotowosci technicznej UiSW w symulowanych dziataniach
bojowych.

W celu wiasciwej reprezentacji tych zjawisk przyjeto w modelu nastepujace
zatozenia i ograniczenia:

- do analizy oraz bilansu mozliwosci remontowych z potrzebami remonto-

wymi systemu zabezpieczenia technicznego techniki lotniczej i techniki na-
ziemnej przyjeto w pierwszej dobie dziatan bojowych peine etatowe wypo-

sazenie sit i Srodkdw realizujgcych zadania systemu przy uwzglednieniu
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strat sanitarnych w personelu wykonawczym jak i powrotu UiSW po re-
moncie do uzytkownika;

- potrzeby UiSW okre$lono z uwzglednieniem dyslokacji oddziatow
(pododdziatéw) SP;

- symulacja strat, odzysk wyremontowanego UiSW oraz straty sanitarne
technicznego personelu wykonawczego systemu zabezpieczenia
technicznego w poszczego6lnych dobach dziatan bojowych odbywaty sie

wedtug zasad i norm eksptoatacyjnych.

3.2. Budowa komputerowego modelu symulacyjnego prognozowania strat

oraz odzysku UiSW w poszczegolnych dobach dziatan bojowych

Budowa modelu byta przedsiewzieciem wieloetapowym, obejmujagcym czynno-
sci tworzenia modelu formalnego oraz sporzgdzenie programu komputerowego.
Model zbudowano realizujgc nastepujace etapy:

- identyfikacje, definiowanie i budowe formalnego modelu odzwiercie-
dlajagcego zachodzace zjawiska podczas wykonywania zadan zabezpie-
czenia technicznego, obliczanie strat w UiSW, nastepnie potrzeb re-
montowych (z uwzglednieniem strat oraz powrotu UiSW po remoncie do
uzytkownika w poszczegolnych dobach dziatan bojowych) oraz oblicza-
nie mozliwos$ci remontowych (uwzgledniajgce straty sanitarne w perso-
nelu wykonawczym realizujgcym zadania zabezpieczenia technicznego
W czasie i przestrzeni - rozpoznanie techniczne, ewakuacja techniczna
lub remont w miejscu powstania uszkodzenia, przekazanie UiSW orga-
nowi wykonawczemu, remont, powrot UiSW do uzytkownika);
przygotowanie danych, tj. zebranie ich w formie zatozonej w modelu
(bazy danych - tabela 10,11 i 12);

- kodowanie modelu formalnego w algorytmy oraz dalej w procedury pro-

gramu komputerowego.
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w modelu formalnym uwzgledniono taktyke prowadzenia dziatan bojowych
przez sity powietrzne wplywajgce na realizacje zadan logistycznych. Tak wiec
uwzgledniono w nim: przewidywane zmiany sytuacji wynikajgce z manewru, stopien
rozbudowy inzynieryjnej rejonu obrony, rodzaj terenu, mozliwosci wiasnego oddzia-
tywania na przeciwnika, stosunek sit na kierunku uderzenia, skutecznos$¢ srodkow ra-
zenia przeciwnika, natezenie ognia i zakres stosowanych przez przeciwnika Srodkow
ogniowych w poszczegdlnych etapach walki czy tez operacji; okre$lenie przedmiotu
prognozowania uszkodzen UiSW w aspekcie rodzaju oraz grupy i ilosci UiSW, przy-
naleznos¢ organizacyjng UiSW; warto$ci wskaznikéw Srednich dobowych uszkodzen
UiSW; potrzeby remontowe; mozliwosci remontowe organ6éw wykonawczych. Pro-
gram umozliwia dokonywanie bilansu potrzeb remontowych z mozliwosciami re-
montowymi. Ogélny schemat symulacji prognozowania strat w uzbrojeniu i sprzecie

wojskowym przedstawiono na rys. 3.

Rys. 3. Ogolny schemat symulacji prognozowania strat UiSW
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1,50
1,27
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1,44

W chwili rozpoczecia eksperymentu rodzaj UiSW, doba dziatan, parametry

pola walki i iime dane rys.4 eksperymentujacy wybiera sam. Nastepnie nalezy wybrac

(patrz rys.4) wykresy [8 i 8v] . Przebieg realizacji cyklu obrazowany jest w funkcji

czasu. Jednostkg elementarng podstawy czasu przyjetg w modelu jest doba dziatan,

natomiast jednostkg ilosci UiSW jest pojedynczy egzemplarz.
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Rys. 4, Okno wprowadzania danych i ustalania warunkéw obliczen i wynikow
1- wybor sprzetu; 2 - liczba sprzetu; 3 - liczba personelu; 4 - jednostka
organizacyjna; 5 - warunki prowadzenia dziatan; 6 - doba dziatan; 7 - po-

ziom remontu; 8 i 8v - wykresy i wyniki obliczen

Podstawowym dokumentem wyjsciowym sg wykresy i tabele, gdzie treScig sg
(patrz rys. 5) mozliwosci remontowe [1], potrzeby remontowe [2], liczba UiSW
sprawnego technicznie do uzycia [3], mozliwosci remontu i straty UiSW techniki na-
ziemnej lub lotniczej [4] oraz mozliwosci wykonania remontu okreslonego poziomu

remontowego (wybér nalezy do eksperymentatora) [5].
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Rys. 5. Okno wynikow i wykresow

1- mozliwosSci remontowe; 2 - potrzeby w zakresie poszczegdlnych pozio-

mow remontowych; 3 - liczba sprzetu do dziatarh w kazdej dobie; 4 - mozli-

wosci remontowe i straty sprzetu w kolejnych dobach; 5 - mozliwosci wy-

konania remontu w kolejnych dobach

Kazde wejscie egzemplarza UiSW do okre$lonego poziomu remontowego po-

woduje wydanie z magazynu okreslonego srodka materiatowego, nastepnie uruchamia

cykl jego uzupetniania (dowozu). Tak wiec wykorzystujgc program symulacyjny moz-

na okresli¢:

1 wymogi i kryteria funkcjonowania systemu zaopatrywania w cze$ci zamienne

I materiaty techniczne;
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2. prognoze strat (powrotnych i bezpowrotnych) UiSW,

3. zaprojektowac nowy system eksploatacji UiSW;

4. wspomaga¢ komputerowo proces decyzyjny w juz funkcjonujacym systemie
eksploatacji UiSW,;

5. urealni¢ i uatrakcyjni¢ szkolenie stuzb technicznych, sztabdw poszczegélnych
szczebli dowodzenia;

6. w procesie dydaktycznym AON, WAT i WSOSP.
3. 3. Eksperymenty symulacyjne

Komputerowy program symulacyjny umozliwia prognozowanie strat i jego od-
zysk po remoncie oraz okreslenie ilosci UiSW przekazywanego uzytkownikowi w po-
szczegOllnych dobach dziatan bojowych (1-12 doby w postaci wykresow i tabel).

Celem eksperymentéw symulacyjnych prowadzonych w ramach badan byto
sprawdzenie (weryfikacja hipotez) i na tej podstawie ocena efektywnosci proponowa-
nego systemu logistycznego, a w tym zabezpieczenia technicznego techniki lotniczej
oraz techniki naziemnej.

Technologia i organizacja eksperymentéw symulacyjnych stanowita potgczenie
ogolnej technologii badan wiasciwych z rzeczywistym potencjatem badawczym
(przedmiot badan, techniki i narzedzia badawcze), stosowanym w czasie ich realizacji.
Natomiast realizacja badan wiasciwych w celu empirycznego sprawdzenia hipotez
obejmowata etapy: budowy komputerowego modelu symulacyjnego i prowadzenia
eksperymentow przy jego uzyciu.

Przebieg komputerowego eksperymentu symulacyjnego realizowano etapami:

1 okre$lono organizacje przeprowadzenia eksperymentu (np. przynalezno$¢ orga-
nizacyjna, warunki prowadzenia dziatan, warunki terenowe,...);

2. przygotowano zbior danych wejsciowych (np. przez okreslenie liczby progno-
zowanego UiSW oraz technicznego personelu wykonawczego);

3. przeprowadzono eksperymenty;

4. dokonano analizy i oceny zbioru danych wyjSciowych oraz zweryfikowano i

zinterpretowano wyniki eksperymentow.
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3. 4. Wyniki eksperymentu symulacyjnego

Komputerowy eksperyment symulacyjny prognozowania strat UiSW SP, prze-
prowadzono na komputerze PC P 133 w Katedrze Logistyki Wydziatu WLOP. Do-

stepny on jest na sprzecie wyposazonym w system operacyjny Windows 95 lub now-

szy.
3. 5. Okreslenie wielkosci potrzeb uzbrojenia i sprzetu wojskowego

W pierwszym etapie okreslono potrzeby SP, prowadzac eksperymenty symula-
cyjne z uwzglednieniem podziatu administracyjno-wojskowego na rejony logistyczne
tzn. rozpatrywano dyslokacje oddziatdbw SP znajdujacych sie na danym terenie.

W etapie drugim okreslono potrzeby (liczbowo) wynikajace z aktualnego skia-
du bojowego SP. Potrzeby te obliczono dla oddziatow SP ukomptetowanych do petne-

go etatu ,,W” w UiSW.

3. 6. Eksperyment symulacyjny

Aby przeprowadzi¢ eksperyment symulacyjny nalezy:

- wigczy¢ komputer;

- uruchomic¢ z dyskietki program symulacyjny ,,STRAT’

- uruchomienie programu nastepuje za pomocg opcji Uruchom w menu Start
lub z okna M6j komputer. Sterowanie dziataniem programu odbywa sie za
pomocg myszki.

Interfejs umozliwia szybkie wprowadzenie danych (ilo§¢ remontowanego

UiSW i ilos¢ pracownikow produkcyjnych (Srednio przyjmuje sie 0.7-0,8 etatu) oraz

wygodne ustawienie warunkow obliczen i prezentacji wynikoéw. Okno pierwsze (patrz
rys. 4) umozliwia wybér okre$lonego rodzaju UiSW, warunkéw w jakich prowadzone
sg dziatania bojowe, a takze ustawienie danych do wykresow prezentowanych

w oknie wynikdw.
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4. UOGOLNIENIA | WNIOSKI

Ostatnim etapem procesu badawczego byto wnioskowanie i uogdlnienia tresci
zawartych w niniejszym opracowaniu. Koncowej prezentacji wnioskéw dokonano we-
dtug merytorycznej przynaleznosci treSci rozdziatdbw i podrozdziatbw niniejszego
opracowania, a dotyczacego przysztoSciowego, docelowego modelu struktury organi-
zacyjno- funkcjonalnej SP. Whnioski i uogélnienia zostaty ustalone na podstawie anali-
zy zasadniczych czynnikéw efektywnosci dziatania systemu logistycznego SP (zada-
nia, potencjat, sktad, struktura oraz warunki dziatania systemu), w tym gtéwnie zabez-
pieczenia technicznego. Szczegdlng uwage zwrocono na wielkos¢ ijakos¢ techniczne-
go potencjatu wykonawczego oraz sposoby i warunki jego racjonalnego uzycia, tak
aby SP osiggnety zamierzony cel dziatania. Uzyskane wyniki pozwolity sformutowac
whnioski, ze dotychczas funkcjonujacy, w ramach systemu logistycznego SP, ukiad
zabezpieczenia technicznego w odniesieniu do wymagan, ustalonych zasad dziatania i
struktur organizacyjno- funkcjonalnych SP jest uktadem niewydolnym, nieekonomicz-
nym, niefunkcjonalnym i nie adekwatnym do nowych potrzeb i oczekiwan. Ta niedo-
skonato$¢ wynika goéwnie z niedoskonatego wyposazenia, stosowanych technologii
oraz zasad dziatania. Przeprowadzone oceny wykazaty, ze sprawne funkcjonowanie
systemu logistycznego SP, w tym zabezpieczenie techniczne zalezy od sprawnych i
efektywnych struktur organizacyjno-funkcjonalnych, wiasciwego wyposazenia i sto-
sowanych technologii.

Podkreslenia wymaga, ze rejon logistyczny (RL) jako uniwersalna samodzielnie
wykonujaca zadania sktadowe systemu logistycznego SP musi zapewni¢ skuteczne
zabezpieczenie dziatan bojowych wszystkich jednostek (lotniczych, wojsk OPL, ra-
diotechnicznych i innych), ktére beda aktualnie rozmieszczone najego terenie.

Baza lotnicza zapewnia¢ ma odtwarzanie gotowosci bojowej wszystkich typow
samolotéw, a zgromadzone w BL zapasy Srodkow logistycznych zapewni¢ dziatanie
lotnictwu przez 5-7 déb.

Tak wiec sprawno$¢ funkcjonowania systemu zabezpieczenia technicznego SP
w czasie ,,W” uzalezniona jest miedzy innymi od dobrze zorganizowanego procesu

odtwarzania gotowosci technicznej uszkodzonego UiSW. Wynika to z charakteru roz-
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patrywania obecnie konfliktéw zbrojnych, czasu ich trwania, intensywnosci i roli
dziatan SP oraz og6lnej organizacji realizacji zabezpieczenia technicznego.

O ile koncepcja tworzenia RL i BL wydaje sie ze wszech miar stuszna, o tyle
ograniczanie mozliwosci technicznych organéw wykonawczych SP poprzez zmniej-
szanie jego potencjatu wydaje sie co najmniej dyskusyjne.

Rozpoznanie problemu wykorzystania potencjatu zabezpieczenia technicznego
SP w warunkach czasu ,,W” wykazato, ze nie jest on w petni opracowany. Tworzenie
zarowno RL jak i BL sprawito, ze jego rozwigzania zwigzane z iloScig i jakosScig orga-
now wykonawczych, jak i nowym podziatem zadan, kompetencji i uprawnien organdw
decyzyjnych, wydajg sie by¢ wystarczajgco dopracowane. Jednak ztozono$¢ proble-
mow zabezpieczenia technicznego, jakie stajg przed nim podczas wojny sprawiaja, ze
nie wszystkie uwarunkowania zwigzane z jego funkcjonowaniem w tym okresie zo-
staty zauwazone i wiasciwie rozwigzane.

Istotng trudno$cig w wypracowaniu naukowo uzasadnionej wielko$ci potencjatu
wykonawczego zabezpieczenia technicznego SP jest skomplikowana sytuacja zwigza-
na z ich restrukturyzacjg. Wynika ona z nie do konca jasnych warunkow wspoétpracy z
technicznymi organami wykonawczymi i zaopatrywania jakimi dla SP sg okregowe
wojskowe (OW) oraz z potencjalnej mozliwosci ich likwidacji. Nastgpity tez zmiany
organizacyjno-kompetencyjne w logistyce SP w odniesieniu do realizacji zaopatrzenia
typu ogdlnowojskowego oraz remontu UiSW typu ogo6lnego przeznaczenia. Chodzi tu
0 prognozowang koncepcje utworzenia w ramach SZ RP dwoch okregéw wojsko-
wych, dowodztwa wojsk ladowych oraz podlegtych mu czterech rejonach logistycz-
nych oraz mozliwie jednolitych strukturalnie i w petni autonomicznych dwdéch rejo-
now logistycznych sit powietrznych, jak rowniez uzyskanie trzyszczeblowej struktury
organizacyjnej SP (szczebel centralny - jednostki bezposrednio podlegte SP, szczebel
taktyczny - BL i oddziaty WL, WRt i WOPL).

Na podkre$lenie zastuguje to, ze z chwilg wejscia do NATO nalezy przewidy-
wac udziat sit powietrznych w réznego rodzaju misjach pokojowych oraz w zadaniach
w ramach partnerstwa dla pokoju, ktore bedg prowadzone poza obszarem kraju.

Brak danych czy system bedzie funkcjonowat jako narodowy, czy tez w ramach

NATO stwarza okre$lone trudnosci w jego ocenie.



Nie ulega watpliwosci, ze istnieje konieczno$¢ przebudowy systemu logrstycz-

nego SP. Doprowadzenie do przebudowy systemu powinno powodowac skuteczniej-
sze jego dziatanie. Tak wynika przynajmniej z postulatdw teoretycznych. Niestety,
praktyka to ztozony i odpowiedzialny obszar dziatalnosci ludzkiej, w ktorej na zbudo-
waniu systemu nic sie nie konczy, a zaledwie zaczyna. Budowany system nie jest kon-
strukcjg uniwersalng, nie trwa wiecznie i nie moze by¢ pozbawiony kolejnych modyfi-
kacji. Co najwyzej powinien by¢ elastyczny na tyle, aby wprowadzenie czy zmiana
jednego modutu w systemie zabezpieczanym lub w wiasnych sktadowych systemu nie
powodowata potrzeby budowy systemu od podstaw.
Dotychczasowe do$wiadczenia wskazujg, ze po to aby system logistyczny SP spraw-
nie funkcjonowat musi dysponowaé¢ odpowiednim wyposazeniem, systemem ksztatce-
nia personelu technicznego (szczegdlnie personelu inzynieiyjno-technicznego baz lot-
niczych) zdolnym do realizacji zadan zabezpieczenia technicznego w potrzebnym i
oczekiwanym przez rzut operacyjny SP zakresie.

Nalezy zaznaczyC, ze przyjeta koncepcja prognozowanego modelu stmlirtury
orgamzacyjno-funkcjonalnej SP (w aspekcie okre$lenia potencjatu zabezpieczenia
technicznego w odniesieniu do potrzeb systemu operacyjnego SP w warunkach inte-
gracji z NATO loparciu o stacjonarne zrédta zaopatrzenia i remontowe rozmieszczone
w RL SP) wymusza przedstawiong w opracowaniu organizacje systemu do realizacji
zadan zabezpieczenia logistycznego SP.

Nalezy jednoczesme zdawac sobie sprawe, ze prognozowany model stmirtury
organizacyjno-funkcjonalnej SP jak i zasady jego wykorzystania w operacjach sgjed-
ng z wielu mozliwych wersji i powinny by¢ doskonalone w zaleznosci od wamnkdéw

ekonomiczno - militarnych naszego panstwa.
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WNIOSKI KONCOWE

Z analizy probleméw zabezpieczenia technicznego SP RP przedstawionych w
poszczegOlnych rozdziatach wynikajg nastepujace wnioski:

1 Zabezpieczenie techniczne sprzetu technicznego i uzbrojenia obejmuje szereg
przedsiewzie¢, od ktorych sprawnej realizacji w decydujacym stopniu zalezy moz-
liwos¢ efektywnego wykorzystania sit powietrznych na wspdtczesnym potu walki.
Ro6znorodno$é i szeroki zakres tych przedsiewzieé¢ sprawia, ze problem funkcjono-
wania zabezpieczenia technicznego w nowych uwarunkowaniach, staje sie jednym
z podstawowych probleméw SZ RP jakie nalezy rozwigza¢ na drodze do utworze-
nia nowoczesnych SP, zdolnych zaréwno do realizacji zadan obronny panstwa wy-
nikajacych z nowej sytuacji geopolitycznej w Europie, jak i wobec faktu integracji
sit zbrojnych RP ze strukturami obronnymi NATO.

2. Formutujac zasady dotychczasowego organizowania i reatizowania procesu zabez-
pieczenia technicznego w decydujgcym stopniu korzystano z doswiadczen uzyska-
nych przez Armie Czerwong w czasie Il wojny Swiatowej oraz z wytycznych dok-
tryny militarnej panstw - stron Ukladu Warszawskiego. Konsekwencjg tego byto
utworzenie rozbudowanego, mobilnego potencjatu obstugowo - remontowego tech-
niki naziemnej. Umozliwiat on, znacznej czesci, wykonywanie zadan dateko poza
granicami panstwa.

3. Z analizy przedstawionych metod obstugiwan technicznych i remontu wynika, ze
eksptoatacja nowoczesnego sprzetu i uzbrojenia nie moze odbywac sie przy wyko-
rzystaniu, stosowanej od 50 lat w polskim lotnictwie wojskowym, metody eksplo-
atacji wedtug resursu. Jest ona bardzo mato efektywna poniewaz nie zapewnia
utrzymania wysokich wymagan w zakresie gotowosci bojowej i techniczno - eko-
nomicznych wskaznikow eksploatacji. Dla nowoczesnego sprzetu i uzbrojenia naj-
lepsze sga metody obstugiwan technicznych i remontu wedtug stanu technicznego.
Podwyzszajg one ekonomiczno$¢ eksploatacji sprzetu poprzez obnizenie praco-
chtonnosci czynnos$ci obstugowych z jednoczesnym utrzymaniem wysokiego po-

ziomu niezawodnosci.
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4. Zmiana sytuacji polityczno - militarnej w Europie spowodowata przyjecie przez
Rzeczpospolita Polska nowej doktryny obronnej, a tym samym zmiange koncepcji
operacyjnego uzycia sit powietrznych. Zmniejszona, w wyniku realizacji postano-
wien traktatu CFE, liczba sprzetu lotniczego oraz realizacja procesu dostosowania
SP do wspotdziatania z wojskami Sojuszu NATO spowodowata koniecznos$¢ po-
szukiwania nowych rozwiagzan takze w organizacji zabezpieczenia techniki naziem-
nej. Jednoczesnie niski poziom nowoczesnosci obecnie eksploatowanego sprzetu i
uzbrojenia powoduje konieczno$¢ ich pilnej wymiany na nowoczesne. Beda one
eksploatowane wedtug ich stanu technicznego.

5. Stworzenie sieci baz lotniczych pozwoli sitom powietrznym na swobodne prowa-
dzenie manewrowych dziatan bojowych, bez koniecznosci przemieszczania (na du-
ze odlegtosci) zabezpieczajacych je sit i srodkow powolnymi, naziemnymi rzutami
kotowymi. Wptynie to bardzo korzystnie takze na organizacje i sprawnos$¢ wyko-
nywania remontdw sprzetu naziemnego. Dzieki wyeliminowaniu przedsiewzieé
zwigzanych z organizowaniem, przemieszczeniem i rozwinigciem na nowym lotni-
sku sit i srodkow rzutu zabezpieczenia naziemnego , uzyskany w ten sposéb, dodat-
kowy czas, mozna przeznaczy¢ na przeprowadzanie obstugiwan technicznych oraz
remontow sprzetu, co zwiekszy efektywnos$¢ wykorzystania organéw remontowych.
Roz$rodkowanie na terenie BL i dobrze zamaskowane pododdziaty remontowe be-
da o wiele mniej narazone na skuteczne oddziatywanie lotnictwa nieprzyjaciela niz
tatwe do wykrycia i praktycznie bezbronne RZN.

6. Potencjat kompanii remontowych przysztych baz lotniczych i baz rakietowych naj-
prawdopodobniej okaze sie niewystarczajacym do sprawnego zabezpieczenia tech-
nicznego w dziataniach bojowych na wszystkich lotniskach wezta bazy lotniczej
oraz rakietowej, zwtaszcza w obliczu gwahownie wzrastajgcych potrzeb remonto-
wych w czasie ,,W".

7. Bardzo waznym elementem realizowanym w ramach zabezpieczenia technicznego
jest, nierozwigzany do tej pory problem organizowania i realizowania ewakuacji
technicznej w terenie lub ewakuacji niesprawnego sprzetu z bazy lotniczej do od-
powiedniego organu remontowego. Podstawg skutecznego wykonania tego przed-

siewziecia jest dysponowanie grupami ratunkowo - ewakuacyjnymi posiadajgcymi



odpowiedni sprzet transportowy (np. platformy niskopodwoziowe). Systematyczne
organizowanie w czasie ,,P” ¢wiczen z udziatem sit i Srodkow wydzietonych do
GRE zapewni nalezyte ich wyszkolenie oraz zgranie w ramach zespotu. Zaprocen-
tuje to moztiwoscig efektywnego wykorzystania tych grup podczas prowadzenia
dziatan bojowych, a tym samym umozliwi odzyskiwanie uszkodzonego uzbrojenia i
sprzetu w maksymalnej ilosci.

8. Przyjecie Polski do NATO natozyto na SP obowigzek przygotowania baz lotni-
czych spetniajgcych ustalenia zawarte w programie wspolnej realizacji zabezpie-
czenia logistycznego lotnictwa,  zawartego w STANAG-u Nr 3430. Realizacja
tych postanowienn umozliwi interoperacyjne odtwarzanie gotowosci bojowej obcego
sprzetu i uzbrojenia wojskowego (okreslonych typdw) w polskich bazach lotniczych
zgtoszonych do dyspozycji dowodztwa potgczonych sit powietrznych NATO.

Z powyzszej analizy wynika, ze zabezpieczenie techniczne SP RP nastrecza
wiele powaznych probleméw. Od ich skutecznego rozwigzania w duzym stopniu zale-
ze€ bedzie efektywno$¢ wykorzystania mozliwosci jakie moze da¢ oddziatom sit po-

wietrznych sprawnie funkcjonujgca sie¢ baz lotniczych .



ZAKONCZENIE

Przedstawiona praca stanowi teoretyczne podstawy do tworzenia systemu
efektywnie realizujgcego zadania zabezpieczenia technicznego w toku dziatan bojo-
wych. W zaprezentowanych w niej rozwigzaniach mozna doszukaé sie szerszego wy-
miaru w postaci przyktadu metody oceny efektywnosci systemu.

W trakcie prowadzonych badan udato sie zidentyfikowaé dotychczasowy sys-
tem zabezpieczenia technicznego, formalnie opisa¢ zjawiska i realizowane w nim pro-
cesy. Realizacja powyzszych przedsiewzie¢ badawczych pozwolita opracowac¢ narze-
dzie badawcze w postaci komputerowego programu symulacyjnego. Przy uzyciu tego
narzedzia przeprowadzono szereg eksperymentow symulacyjnych, w wyniku ktorych
dokonano prognozy oceny efektywnosci dziatania systemu zabezpieczenia technicz-
nego w czasie dziatan bojowych do dwunastej doby. Uwzgledniajagc wyniki oceny
opracowano teoretyczne podstawy do tworzenia systemu efektywnie realizujgcego
zadania systemu, w ktorym dazono do wyeliminowania skutkow negatywnych, jak i
przyczyn ich powstawania.

Problem naukowy rozwigzany w przedstawionym opracowaniu jest problemem
otwartym, wymagajacym systematycznego ponawiania badan. Otwartos¢ jego spowo-
dowana jest cig”™"m rozwojem materialnych UiSW i relacji miedzy nimi (np. modu-
towe konstrukcje sprzetu wojskowego, ktérych eksploatacja oparta jest o ocene stanu
technicznego, a nie jak dotychczas wedtug resursu), tworzacych przedmiot badan.
Opracowane narzedzie badawcze w postaci komputerowego modetu symutacyjnego
bedzie pomocne w podejmowaniu przysztych prac nad probtemem.

Przyjmujac w prezentowanej pracy szeroka perspektywe badawczg zdawano
sobie sprawe, ze wiele problemow (nizszego rzedu) zostanie tylko zasygnalizowanych.

Prace nad tym problemem traktowano jako kolejng prébe weryfikacji juz uzy-
skanych wynikow badan i przemyslen, umozliwiajgcg tworzenie oraz doskonalenie
narzedzi i metod wykorzystywanych w badaniach systemow rzeczywistych, w tym

systemu zabezpieczenia technicznego sit powietrznych.
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