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WSTEP

Wspdiczesny Swiat charakteryzuje niespotykana wczesniej dynamika i tempo
przemian niemal we wszystkich dziedzinach zycia. Powstaje i rozwija sie globalna
cywilizacja Swiatowa. W jej istote najmocniej wpisane sg; permanentny postep naukowo-
techniczny, wszechogarniajaca sie¢ komunikacyjno-informatyczna, coraz liczniejsze i
bardziej skomplikowane powigzania ekonomiczne, polityczne i kulturowe, atrakcyjny i
spektakularny model konsumpcyjnego stylu zycia. Réwnoczesnie jesteSmy Swiadkami nie
tylko istotnych przeobrazen na mapie Swiata, przerazajagcych aktéw przemocy
miedzynarodowego terroryzmu, nowych form wojen (wojny asymetryczne), ale takze
deprecjacji i upadku z pozoru trwatych prawd oraz autorytetdw moralnych. Panuje
przekonanie o Kkryzysie akceptacji sytemu technologiczno-przemystowej cywilizacji, o
widocznym przewartosciowaniu wartosci, o deprecjacji swiadomosci wartosci, o zmierzchu
tradycyjnej moralnosci chrzescijanskiej, o Kkryzysie ,,wysokiej” kultury, o gwattownym
obnizeniu autorytetu rodziny, a nawet o chaosie w zakresie teleologii sensu zycia. Dominuje
przekonanie o powszechnym procesie zamiany wartosci, cho¢ tak naprawde bardziej
widoczna jest w tym obszarze kontynuacja niz dyskontynuacja\

Zagubieni w globalnej rzeczywistosci ludzie albo pooddajg sie nowym,
przejsciowym modom, trendom i fascynacjom, albo (co rzadsze) siegajg do
aksjologicznej skarbnicy religii, filozofii badZ nauki. Ci ostatni gorgczkowo poszukuja
trwatych, uniwersalnych wartosci, ktére mogtyby stac sie ich oparciem w czasach, gdy
bezpieczenstwo personalne i strukturalne wyrosto na podstawowa kategorie dzisiejszej
cywilizacji. Dlatego tez, zasadniczym celem ich wysitkéw jest odnalezienie takich

wartosci, do ktérych mozna by sie odwota¢ w chwili zagrozenia wiasnej tozsamosci i

jednostkowego bytu.

Czym zatem sg wartosci? Z najogolniejszej, filozoficznej perspektywy, wartosci
zazwyczaj rozpatrywane sg w trzech kontekstach. Po pierwsze, jakiego rodzaju wiasnoscig
lub cechg jest ,,posiadanie wartosci”, czy tez ,,bycie wartosciowym” ? Po drugie, czy fakt
posiadania wartosci jest czyms$ obiektlwnym czy subiektywnym ? Po trzecie, jakim rzeczom
przypisana jest wartos¢ ? W pierwszym przypadku, wydaje sie oczywiste, ze posiadania
wartosci nie mozna ustali¢ za pomocg zmystéw lub rozpoznania naukowego. Jest tak dlatego,

poniewaz jest to wiasnosé, ktérg mozna zidentyfikowaé stosujac swoiste podejscie lub proces

” Zob.: J. Marianski. W. Zdanielvicz, Wartosci religijne i moralne mtodych Polakéw, Warszawa 1991. s. 13,



myslowy. Posiadanie wartosci bywa jednak wilasnoscig relacyjna (zaspokajanie ludzkich
potrzeb), badZ tez nie wiasnoscig rzeczy, a jedynie efektem naszego upodobania, z jakim na
nig patrzymy. W kolejnym, drugim przypadku, jesli posiadanie wartosci jest wiasnoscia
rzeczy, to méwimy o obiektywnym charakterze wartosci. Natomiast jesli uznajemy co$ za
wartosciowe bo z przyjemnoscig na to spogladamy, to, w rzeczy samej, bycie warto$ciowym
jest czym$ subiektywnym. W ostatnim, trzecim przypadku, katalog rzeczy wartosciowych
wydaje sie by¢ nieskonczony. Najogdlniej mozna postawié¢ teze, iz dla ludzi to jest
wartosciowe, co ma istotne znaczenie w ich zyciu™. W innym, interesujgcym ujeciu,
dociekajacym czym sg wartosci, zaklada sie jako punkt wyjscia badz to podmiotowy akt
cheenia, pozadania, preferencji, badZ tez posiadajacy okreslone wiasnosci przedmiot. W
mysl takiego zalozenia, poglad subiektywistyczny sprowadza badanie wartosci do
rozpatrywania potrzeb, pozadan czy okreslonych preferencji podmiotu, natomiast dla opcji
obiektywistycznej badanie wartosci jest rownoznaczne z badaniem witasnosci konkretnych
przedmiotow. Prébujac przezwyciezy¢ stronniczo$é (jednowymiarowos$é) obu tych stanowisk,
proponuje sie, by wyjs¢ poza te tradycyjng alternatywe, odnoszac pojecie wartosci nie tyle do
subiektywnych aktow podmiotowych czy tez wyizolowanej (tzw. obiektywnej) rzeczywistosci
przedmiotowej, ile do ujawniajacych sie w dosSwiadczeniu relacji pomiedzy podmiotem a
SwiatemY™.  Propozycja ta wyodrebnia cztery typy relacji tgczacych podmiot z jego
przedmiotowym i spotecznym otoczeniem. Po pierwsze, jest to relacja pragmatyczna,
w ktorej jednostka ustosunkowuje sie do Swiata pojmowanego jako zestaw rzeczy
wykorzystywanych dla jej pozytku. Po drugie, jest to relacja poznawcza, gdzie
cztowiek traktuje obiektywng rzeczywisto$¢ poprzez pryzmat przedmiotow poznania. Po
trzecie, jest to relacja estetyczna, przejawiajgca sie w postrzeganiu otaczajgcych
przedmiotéw i zjawisk jako zespotow jakosci godnych kontemplacji. Po czwarte wreszcie,
jest to relacja personalna, ktorej istota polega na traktowaniu innych oséb jak
autonomiczne podmioty, z ktérymi jednostka jest potaczona wiezami moralnej wspélnoty. W
tej specyfikacji cztowiek (podmiot) doswiadcza wiec Swiat poprzez trwate, ogélnoludzkie
wartosci - pozytku, prawdy, piekna i dobra. Sa one, inaczej mowiac, pojeciami

wyznaczajacymi sens ludzkiego doswiadczania Swiata™.

""Zob.: Encyklopediafilozofii (pcxi red T. Hondericha), Poznan 1999, t. 2, s. 956.
~K. Starczewska, Wartosci podstawowe (w;) O wartoéciach, normach i problemach moralnych (opr. M. Sroda),
Warszawa 1994, s. 232.
Tamze.
~Tamze, s. 241-242.



Omawiany termin ,,warto$¢” powszechniej zaznaczyt swojg obecno$¢ w jezyku
filozofii dopiero w Il potowie XIX wieku, jako synonim tego samego przedmiotu,
ktory dotychczas byt okreSlany nazwg ,,dobro”. Doniosty wkiad w rozwoj filozofii
wartosci wnidst niemiecki filozof Max Scheler (1874-1928), zwany ,Kkatolickim
Nietzschem”, podejmujac problem warto$ci z fenomenologicznego punktu widzenia”.
Dla niego wartosci sg czym$ obiektywnym, statym i niezmiennym. Posiadaja
aprioryczny i nieformalny charakter. Zwigzane sg z uczuciami i emocjami, a nie z
intelektem. Wartosci te, wedtug Schelera, nalezy ujmowac¢ w sposéb hierarchiczny. Na
najnizszym szczeblu znajdujg sie wartosci hedoniczne (przyjemnosc-
przykros¢), powyzej - wartosci witalne (szlachetne-pospolite), jeszcze wyzej
wartosci duc howe (poznawcze, estetyczne, prawne), a na samym szczycie
wartosci religijne (to co Swiete i to, co nie Swiete). Dwa pierwsze rodzaje
wartosci - hedoniczne i witalne, sg dobrami, ale ich wartoSciowosc¢ taczy sie jedynie z
przyjemnosciowymi doznaniami lub zapewnieniem prawidtowych funkcji organizmu.
Dwa ostatnie rodzaje wymienionych wartoSci mozna ogdlnie nazwaé wartosciami
moralnymi, polegajacymi na realizacji innych wartoSci. Zagadmenie wartosci
moralnych wigze sie S$ciSle z charakterystycznym dla ludzi doswiadczeniem
moralnym. W tak zarysowanej perspektywie mozna przyjaé, iz warto$ci moralne to
ogot stanow naszej Swiadomosci moralnej, ktérych przedmiotem sg ogdlne ideaty
moralnego postepowania cziowieka, takie jak np. sprawiedliwo$é, wiernosc,
prcmdomownos$¢, mestw’o czy mitos¢”. W oparciu o ideaty moralne w psychice
kazdego czlowieka powstaje specyficzny ukiad nazywany (pod wptywem
fenomenologii) - ,Swiatem wartosci”. Dzieki niemu ludzie przezywajg (mmej lub
bardziej Swiadomie) okreSlone wartosci. Owo przezywanie jest nieodigcznym
elementem moralnego zycia cztowieka i w znacznej mierze ksztattuje zaréwno jego

psychike, jak i sposob zachowania sie. Charakteryzujac bardziej szczegdtowo i

~Zob. : Encyklopediafilozofii, cyt. wyd, s. 839.

~T. Slipko, Zarys etyki ogdlnej, Krakow 2002, s. 190. W etyce chrzescijaniskiej wartosci moralne to ogélne
wzorce, czyli ideaty postepowania (np. sprawiedliwo$é¢, prawdoméwnosé, obowicfzkowosé, mitos¢), ktére 1
odnosza sie do gatunkowo okreslonych kategorii ludzkiego dziatania (np. oddawanie drugiemu co mu sie nalezy,
mowienie prawdy, wykonywanie natozonych obowigzkéw, mitowanie cztowieka, 2. wyrazajg wzorce
doskonatosci, odpowiadajace tym dziataniom i w nich sie na zasadzie odwzorowania urzeczywistniajg, ale 3.
urzeczywistniajgc sie w nich rownoczesnie doskonalg cztowiekajako osobe, nie zas$ tylkojej partykularne
uzdolnienia. Tamze. s. 204.



filozoficznie $wdat wartosci, sadzi sie, ze wartoSci moralne noszag charakter
pozapodmiotowy, transsubiektywny, a wiec obiektywny. O ile przezycie wartosci ma
miejsce zawsze w danym podmiocie, to sama warto$¢ moralna funkcjonuje w bycie
zewnetrznym. W sytuacjach gdy cztowiek stwierdza ,postepuje meznie”, ,méwie
zgodnie z prawdg”, wypowiedzi te Swiadczg iz jego dziatanie odnosi sie do czegos, co
znajduje sie poza nim samym. Tak wiec, sprawiedliwo$¢, innym razem
prawdomownos$¢ czy tez mitos¢, sg dla niego pewnymi formami doskonatosci, do
ktorej stara sie zmierzaC na miare swoich sit i wyobrazen o niej. Ponadto,
pomieszczone w treSci przezycia wartosci ideaty postepowania sg wobec konkretnych
czynow (aktow) czyms$ pierwotnym, ale jednocze$nie czym$ ku tym czynom
zwréconym. Inaczej méwigc, zwracajg sie ku cztowiekowi chcac byé urealniane w
jego dziataniu, dazeniu do bycia ,dobrym cztowiekiem”. Jednak nawet
urzeczywistnione nigdy nie osiggng swojego idealnego wzorca. Te ich ceche
(whasciwos¢) mozna okresli¢ jako nieosiggalnos¢ badz niedoScigtos¢. Kolejna cecha
wpisana w charakterystyke Swiata wartosci sprowadza sie do tego, iz warto$ci w
przezyciu cztowieka noszg znamiona powszechno$ci i statosci. Jest tak, poniewaz
stanowig one wzorce postepowania dla wszystkich ludzi, cho¢ pomieszczone sg w
Swiadomosci pojedynczych jednostek. Spoteczenstwo dostrzegajgc ich znaczenie w
zyciu zbiorowosci, podkres$la ich role jako niezbednego elementu swego
funkcjonowania.

Przedstawione powyzej cechy Swiata wartoSci nie wyczerpuja catego spektrum
omawianego zagadnienia. Okazuje sie bowiem, ze w zyciu rozni ludzie stosujg rozna
miare i wzorce dobra odnosnie tego samego zachowania. Dla przyldadu, we
wczesnych okresach cywilizacji ludzkiej niewolnictwo byto oceniane jako zjawisko
stuszne i sprawiedliwe, obecnie natomiast jest ono jednoznacznie potepiane jako
okrutny gwait na wolnosci i godnosci cztowieka. W tym kontek$cie mozna wysnuc
wniosek, ze warto$ci moralne pozostajg w Scistej zaleznos$ci od dyspozycji i hastawien
poszczegolnych jednostek, od wielkich historycznych proceséw rozwoju, od
ogolnospotecznych warunkéw miejsca i czasu™. Tak wiec, oczywistym jest, ze sg one

takze czym$ zmiennym, relatywnym. Wobec tego, powstaje pytanie: jaki jest

Tamze, s. 193.



rzeczywiscie charakter wartosci? Czy sg one state i niezmienne, czy tez wprost
przeciwnie - relatywne? Historyczny przeglad teorii filozoficznych odnoszacych sie
do wartosci moralnych wytania dwa podstawowe stanowiska. Jedno z nich utrzymuje
istnienie powszechnego i niezmiennego Swiata wartoSci moralnych o charakterze
obiektywnym (teoria absolutystyczna). Do zwolennikow tej opcji nalezg m. in.
Sokrates, Platon, Arystoteles, stoicy, R. H. Lotze, G. E. Moore, M. Scheler oraz
przedstawiciele etyki chrzeScijanskiej. Drugie stanowisko, Roszace poglad zgodiue z
ktorym wartosci moralne majg charakter zmienny, odpowiednio do warunkow
historycznych danej epoki czy poszczegdlnych jednostek (teoria relatywistyczna),
przejawia sie w dwdch formulach: obiektywistycznej badz subiektywistycznej. Te
pierwszg preferuje marksizm i ewolucjonizm, natomiast drugg przede wszystkim
epikureizm, utylitaryzm, naturalizm neopozytywistyczny oraz egzystencjalizm?.

Na Swiat warto$ci kazdego cztowieka sktadajg sie zarébwno wartosci przez niego
nie w petni uswiadamiane (przyjmowane pod wptywem otoczenia spotecznego), jak
rowniez te, ktore Swiadomie wybiera, akceptuje (intemalizuje) i rozwija. Sg one
waznym skiadnikiem jego osobowosci. Owa internalizacja odnosi sie do wartosci
zastanych. Cze$¢ z nich czitowiek odrzuca, inne za$ uznaje za wiasne. Te
zaakceptowane sg dla niego swoistym drogowskazem zyciowym. Podporzadkowujac
sie im, dazy jednoczes$nie do uwzgledniania ich w swej dziatalnosci. W tym wzgledzie
czyni to albo pod wpltywem opinii spotecznej, albo w dla siebie tylko
charakterystyczny, twoérczy sposéb. W tym drugim przypadku, cztowiek tworzac
(kreujac) wartosci nieustannie odnajduje nowe znaczenia zjawisk oraz nowe stosunki
miedzy nimi a znaczeniami dostownymi, czyli podstawowymi™. Innymi stowy,
cztowiek wcigz odkrywa nowe wartosci. Funkcjonuja poglady, zgodme z ktérymi; Pod
pojeciem ,,warto$ci” rozumie sie zaréwno dobra jako cele dziatania, jak i postawy
(przekonania) wobec tych celdéw, a takze struktury przekazu wartosci i postaw wobec
wartosci™. Wartosci sg fundamentem przemyslanych dziatan, ale rowmez podstawg

usensowienia zycia i harmonijnego porzadku spotecznego. Petnig takze nadrzedng

~Zob., tamze, s. 197-198.

Zob.; M. Gotaszewska. Sposdb istnienia wartosci (w;) Trwale wartosci i zmienny $wiat (pod red. B.
Suchodolskiego), Warszawa 1995, s. 76.

J. Marianski. W. Zdaniewicz, cyt. wyd., s. 13.



funkcje wobec norm. Normy natomiast wytyczajg wzajemne relacje pomiedzy
cztonkami spoteczenstwa, pomiedzy ludzmi a instytucjami, pomiedzy ludZzmi a
roznymi rodzajami dobr.

W spoteczenstwie polskim, jak dowodzi w swych badaniach K. KiciAski,
mozna wyodrebni¢ istnienie czterech orientacji moralnych stanowigcych odbicie
kondycji moralnej spoteczenstwa polskiego . Istota kazdej z nich sprowadza sie do
eksponowania specyficznego tylko dla niej sposobu uzasadniania przyjetych
standardow moralnych, czyli do powotywania sie na te, a nie iime warto$ci oraz
zasady naczelne. Pierwsza, orientacja prospoteczna, za zasadnicze kryterium oceny
moralnej swojego czy czyjego$ postepowania uznaje dobre lub negatywne
konsekwencje tego postepowania dla innych. W przypadku drugiej, godnosciowej
orientacji, podstawowym kryterium moralnym jest ,,dorastanie” do okreslonego ideatu
(wzorca), Swiadczace o szczegdlnej wartosci jednostki ludzkiej. Postepowanie
niegodne moze szkodzi¢ innym, ale moze rowniez godzi¢ w specyficzne dobro
wiasne. Trzecia, orientacja wzajemno$ciowa, za zasadnicze Kkryterium dobra
moralnego uznaje nie bezinteresowne dziatanie na rzecz innych ani obrone wiasnej
godnosci, lecz respektowanie zasady wzajemnosci. Dla niej cztowiekiem moralnym
jest ten, ktory ma Swiadomos$¢, ze wiele zawdzigecza innym, a wiec, powinien tak
postepowac, by imu rowniez jemu zawdzieczali wiele. Ostatnia, czwarta, orientacja
tabuistyczna, sprowadza sie do uznania za kryterium dobra moralnego prawd
oczywistych (zrozumiatych samych przez sie). Stanowig one warto$¢ samg w sobie,
nie wymagajg jakichkolwiek uzasadiuen i odwotywania sie do wartosci nadrzednych.
Trzeba jednak doda¢, ze kazda z wymienionych orientacji jest zjawiskiem ztozonym i
moze wystepowa¢ w roznych odmianach oraz, ze ludzie w wiekszosci wypadkow
prezentujg wiecej niz jedna orientacje, cho¢ zazwyczaj ktérg$ z nich wyraznie
preferuja.

Po dokonanych wczesniej ustaleniach, truizmem jest twierdzenie, ze w
odpowiednim funkcjonowaniu jednostki ludzkiej w Swiecie i spoteczenstwie

niezmiernie istotng role odgrywajg wartosci. Dlaczego akurat wartoSciom przypisuje

Zob.: K KiciAski. Orientacje moralne spoteczenstwa polskiego (w;) Kondycja moralna spoteczeristwa
polskiego (pr. zb. pod red. J. Marianskiego), Krakéw 2002, s. 369-372.



sie tak wazng role? Wydaje sie, ze aby odpowiedzie¢ na to pytanie nalezy
przeprowadzi¢ analize ludzkiej aktywnos$ci, w szczegélnosci za$ jej genezy™. W
literaturze przedmiotu najczesciej podkreSla sie, ze Zrédtem tej aktywnoSci sg
potrzeby. Potrzeby te sg zaspokajane na réznych szczeblach (wymiarach). Na szczeblu
biologicznym, cztowiek aby zyé, musi zaspokaja¢ potrzeby oddychania, pokarmu,
utrzymania cieptoty itp. Aby to osiggnagé przyswaja rdéznego rodzaju materie, ktora
posiada dla niego niezmiernie istotng wartosc¢ biologiczng. W Srodowisku spotecznym,
na skutek rozmaitych form dziatalnosci rodzg sie nowe potrzeby, typowo i prawie
wylgcznie ludzkie. Jest to uwarunkowane ich swoistg obudowa Swiadomosciowg oraz
trescig przedmiotowa. Tak wiec, sg to potrzeby spoteczne, do ktérych mozna zaliczy¢
np. potrzebe poznawania, pomagania, pracy, twdrczosci, zabawy, szczescia, piekna
itp. Ich realizacja badZ zaspokojenie przyczynia sie do powstania waznych wartosci
spotecznych. Jednostka zyjac w spoteczenstwie realizuje swoje réznorodne potrzeby,
ukierunkowujac swojg aktywnos$¢ na cele, czyli na to, co je zaspokaja. Wybierajac
okreslony sposob realizacji wytyczonych celéw, ludzie kierujg sie swoim Swiatem
wyznawanych, zintemalizowanych wartosci. Dotyczy to nie tylko poszczegolnych
ludzi, ale réwniez szerszego spektrum spotecznego: grup, klas, warstw, partii,
organizacji, czy wreszcie narodow.

Cale nasze zycie przenikniete jest nieustannym wartoSciowaniem, ktore okresla
jego bieg ijego jakosc.

Z dotychczasowych rozwazan mozna wysnu¢ uprawniony wmosek, ze Swiat
wartosci reprezentowany przez Srodowisko zoinierzy zawodowych wywiera
istotny wptyw na jako$¢ i poziom funkcjonowania Sit Zbrojnych. W tym
kontekscie, nie dajgca sie przeceni¢ kwestig jest zatem to, jakie warto$ci preferuje
kadra zawodowa. Ktore z nich znajdujg sie na najwyzszym szczeblu, ktore nizej, a
ktore na samym dole hierarchicznej drabiny Swiata warto$ci. Swoiste rozchwianie
kadry miedzy warto$ciami tradycyjnymi, a warto$ciami $wiata postmodernistycznego,
ma wyrazne odzwierciedlenie w jej funkcjonowaniu zawodowym. Trzeba jednak
pamietaé, ze takze sama instytucja wojska wptywa i ksztattuje Swiat wartosci jej

cztonkoéw. Jest to wiec wzajemna relacja zwrotna, a idealem bylaby sytuacja

Zob.; W. Szewczuk. Na poczatku byto dziatanie (w;) Trwate wartosci..., cyt. wyd, s. 66-67.



maksymalnej zgodnosci jakosciowej Swiata wartosci zotnierzy zawodowych i ich
Sit Zbrojnych.

Niniejsza praca stanowi kontynuacje naszych wczesniejszych badan nad
moralnos$cia  kadry zawodowej, ktére przeprowadzilismy w 2000 roku.
Zaprezentowane w niej wyniki sg jedynie wstepnym etapem przed podjeciem
kolejnych poszukiwan, podczas ktorych skupimy sie nade wszystko nad jako$ciowg

analizg problemow z zakresu szeroko rozumianego etosu wojskowego.



Rozdziat 1

ZAr OZENIA METODOLOGICZNE BADAN

W rozwazaniach socjologéw i psychologéw spotecznych coraz czesciej
podejmuje sie problematyke warto$ci. Okazuje sie bowiem, ze wyjasnianie,
zrozumienie i przewidywanie zachowan jednostek lub grup spotecznych jest
niemozliwe bez wiedzy o tym, co ludzie uwazajg za zte, a co za dobre, co za wiasciwe,
a co nie, cojest dla nich istotne, a co nieistotne. Te wyobrazenia tworzg pewien system
standardow stuzacych ocenie moralnej postepowania, a tym samym petnig funkcje
motywujaca do podejmowania okreslonych dziatan. Stanowig takze wspolng miare
moralng do oceniania zarowno cudzych jak i swoich poczynan. Dzieki systemowi
wartosci ludzie moga komunikowac sie wzajemnie, porozumiewac i wspotpracowac.
Wartosci podbudowujg i uzasadniajg liczne normy spoteczne regulujace réznorodne
aspekty naszego zycia.

Kazda spoteczno$¢ chcaca posiadaé odpowiedni stopien  spojnosci
umozliwiajacy osigganie wspélnych celéw, musi uzyska¢ zgode co do podzielania
przez jej cztonkdéw okreslonych wartosci. Zgoda ta rzadko bywa doskonata, poniewaz
jedng z najciekawszych, a zarazem nieustannie ewoluujacych sit napedowych w
spoteczenstwie jest konflikt warto$ci. Niemozliwe jest jednak, aby sprawme razem
funkcjonowac bez cho¢by minimalnej wspolnoty wartosci.

Problem ten dotyczy szczegélnie hierarchicznych organizacji zadaniowych
funkcjonujagcych w demokratycznych spoteczenstwach pluralistycznych, a w
szczegblnosci wojska. W tym przypadku jednostki sg z jednej stronny cztonkami
szerszego spoteczenstwa, charakteryzujgcego sie duzymi moztiwo$ciami wyboru
wartosci, z drugiej za$ przynatezg do organizacji, w ktorych ta dowolnos¢ jest w
znacznym stopniu ograniczona, a uznawane spoteczne wartosci i postulaty moralne
znajduja odrebnag hierarchizacje. To co niekiedy na zewnatrz uwazane jest za normalne

i do zaakceptowania, tutaj bardzo czesto moze budzi¢ zastrzezenia i negatywnie



wptywa¢ na kondycje organizacji. Wspolnota wartosci w armii musi by¢ duzo
wieksza, niz w innych spotecznosciach. Zapewnia jej to bowiem uzyskanie
wymaganej spdjnosci, niezbednej do osiggania celdw instytucjonalnych.

Nie nalezy rowniez zapominaé, ze wartosci mogg by¢ Zrodiem dezintegracji
okre$lonych spotecznosci. Dzieje sie tak, gdy na przykiad, jakie$ czeSci grupy
spotecznej wyznajg odmienne wartosci badz roznig sie przekonaniami, albo system
wyznawanych wartosci ulega erozji i przestaje sprzyja¢ celom funkcjonalnym danej
instytucji.

Psychologia spoteczna i socjologia badajac warto$ci odnosi najczesciej ten
termin do tego co jest pozadane lub godne pozadania. Przedstawiciele tych nauk
podkres$lajg na ogdt, ze wartoSci majg charakter historycznie zmienny i kulturowo
relatywny. Zawsze sg poddawane przeksztatceniom i modyfikacjom, ktorych charakter
zalezy od catoksztattu stosunkdéw spotecznych panujgcych w spoteczenstwie. Mozna
wiec powiedzie¢, ze wartoSci sg w duzej mierze odzwierciedleniem procesow
zachodzacych w spoteczenstwie i grupach spotecznych. Nie nalezy jednak zapominac,
ze rownie dobrze moga one petnic role kreatora przysztych standw rzeczy.

W warunkach szybkich zmian spotecznych, zwigzanych z przejsciem od
spoteczenstwa tradycyjnego do spoteczenstwa pluralistycznego, czy tez wymkajacych
z przeobrazen struktury i funkcji armii, nastepujg szczegdlnie daleko idace
przeksztatcenia w systemach wartosci poszczegdlnych jednostek oraz etosie grup
spotecznych. Bardzo czesto w ich wyniku ulega poprawie jako$¢ zycia jednostek i
funkcjonowanie organizacji lecz rGwniez mogg one prowadzi¢ do anomii spoteczne;j.

Niniejsza praca zapoczatkowuje Kilkuletnie badania empiryczne nt.  Etos
zotnierski jako spoteczny kontekst jakosciowych przeobrazen sit zbrojnych 111 RP.

Zadanie badawcze obejmuje cztery etapy:

* letap - przeprowadzenia badan empirycznych i opracowanie sprawozdania nt.
Swiat wartosci zotnierzy zawodowychjako kryterium jakoéciowych przeobrazeri

sit zbrojnych 11 RP .



» |l etap przeprowadzenie badan empirycznych i opracowanie sprawozdania nt.
Spoteczne i osobowosciowe mechanizmy postaw zoinierzy z poboru wobec

stuzby wojskowej

» Il etap - przeprowadzenie badan i opublikowanie wydawnictwa zwartego na
temat. Moraino$¢ zawodowa zotnierzy a jakoSciowe przeobrazenia armii

demokratycznego panstwa

* IV etap —dokonanie syntezy wiedzy uzyskanej w czasie badan. Wykonanie
opracowania nt. Etos zotnierski jako spoteczny kontekst jakoSciowych

przeobrazen sit zbrojnych 111 RP.

I.I.Przedmiot badan

Najogdlniej rzecz biorgc przedmiotem naszych zainteresowan badawczych jest
spoteczny kontekst zachodzacych zmian strukturalnych i procesow modernizacyjnych
armii. Stanowig go wartosci, normy moralne, cele, dazenia, postawy wobec stuzby
wojskowej zotnierzy, zaréwno tych zawodowych jak i petnigcych stuzbe z poboru. To
wiasnie przeobrazenia w Swiadomosci spotecznej tej grupy sg ttem dokonujacych sie
przeobrazen naszych sit zbrojnych. Ttem posiadajgcym szczego6lne wiasciwosci.

Tto z reguty kojarzone jest z jednobarwng ptaszczyzng stanowigcg odniesienie
dla ukazujgcych sie ksztattéow i koloréw. Gdy nastepuje zmiana tfa, rownocze$nie
pojawia sie nowe spojrzenie na wielko$¢, barwe i proporcje wczeSiuej eksponowanych
figur. To proste zjawisko, kazdy z pewnoscig zaobserwowat w zyciu codziennym tub
byto mu przedstawiane i wyjasniane na zajeciach z psychologii albo biologii. Ma ono
swoje dalsze implikacje rowniez na gruncie nauk spotecznych. Okazuje sie, ze tlo tak
niedoceniane przez niektérych, moze wyznaczac¢ sens i warto$¢ wszystkiego co dzieje
sie W jego obszarze. Ta wiasciwo$¢ dotyczy réwniez tla, ktore jest przedmiotem
naszych zainteresowan.

Wydaje sie, ze kontekst spoteczny w tym prz}~adku odgrywa pierwszoplanowg
role. Bo przeciez jego wiasciwosci stanowig o sensie wszystkiego co dzieje sie w
armii. Wszelkie przemiany zachodzgce w wojsku, sg na tyle istotne, na ile wptywaja

na ksztattowanie okreSlonych systeméw wartosci zoinierzy, ksztattujg pozadane
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postawy wobec stuzby, tworzac ideowe oblicze armii sprzyjajace wypetnianiu funkcji
zewnetrznych i wewnetrznych w skomplikowanych uwarunkowaniach jakie tworzy z
jednej strony demokratyczne panstwo, a z drugiej skomplikowana sytuacja
miedzynarodowa. Warto wiec pozna¢ wiasciwosci tak rozumianego tla. Ono bowiem
jest obliczem tego wszystkiego, co dzieje sie w wojsku i w jego otoczeniu
spotecznym, jak réwniez czynnikiem warunkujagcym dokonywanie przeobrazen tej
instytucji.

Sity Zbrojne Il RP sa strukturg spoteczng, ktéra jest poddana szczegdlnie
silnym oddziatywaniom zwigzanym z szybko zmieniajgcymi sie warunkami
spotecznymi. Dotychczas hermetyczna armia staje coraz bardziej otwarta dla $wiata, w
ktorym funkcjonuje. Dominujace tam systemy wartosci, sposoby mysSlenia i
zachowania, przenikajg bez wiekszych trudnosci do spotecznosci zotnierskiej. Majg
wiec istotny wpltyw na zasady regulujgce stosunki spoteczne w tej grupie zawodowej,
jej kondycje moralng i Swiadomo$¢é spoteczng. Jak podkresla Karl Jaspers ostabieniu
ulega tradycyjny etos zotnierski. W dzisiejszych czasach spoteczenstwa przestaty
uwaza¢ wojsko za uciele$nienie dumy narodowej czy tez kadry narodu pod bronig.
Wskazuje sie niekiedy, ze mitologizacja roli armii wykreowanej na gtéwny symbol
patriotyzmu i niepodlegtosci oraz instytucje stanowigcg wzoOr skutecznosci i
sprawnos$ci, moze utrudniac jej funkcjonowanie w panstwie demokratycznym”"/,

Taka sytuacja wywotuje stosunkowo czesto stan napiecia miedzy zywiotowo
przebiegajacymi procesami zmian spotecznych ogarniajgcych rowniez armie, a
formalnymi celami i zadaniami stawianymi sitom zbrojnym przez panstwo. Armia,
ktorej nadal Rownym kryterium przydatnosci jest mozliwos¢ osiggama celdw
militarnych musi by¢ jednak spotecznoscig zdolng do przezwyciezania tych
sprzecznosci.

Sity Zbrojne 1l RP podlegajg w ciggu ostatnich kilkunastu lat cig”ym
przemianom. Jak w kazdej organizacji hierarchicznej zachodzgce procesy majg
charakter odgorny. Sa narzucane przez politykow i Kkierownictwo MON
odpowiedzialne za przebudowe wojska. W takiej sytuacji jednostki i grupy spoteczne

znajdujag sie w permanentnym procesie asymilacji i akomodacji nowych cech
4 Zob. A. Chojnowski. Gry wojenne naszych czaséw, ,,Nowa Res Publica” 1995, nr 9, s. 7-8.
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rzeczywisto$ci majacych swe Zrodto zaréwno w oddziatywaniach instytucjonalnych,
jak réwniez pochodzacych z otoczenia spotecznego wojska. Musi to doprowadza¢ do
znaczacych przeobrazen w systemach wartosci jednostek i etosu catej grupy zotnierzy
zawodowych. Kierunek tych przewarto$sciowan moze by¢ rozny. Warto sie wiec
zastanowiC sie, jak zachodzace przeobrazenia odzwierciedlajg sie w postawach i
przekonaniach kadry zawodowej, jatde wzorce oceny i interpretacji odnoszace sie do
tego co jest idealne, godne do pozgdania i zdobycia dominujg w tej grupie spotecznej.
Otrzymany obraz bedzie odzwierciedleniem procesow zachodzacych w sitach
zbrojnych oraz ich jakoSciowym wymiarem.

Na podstawie badania wartosci istotnych dla zoinierzy zawodowych i etosu
stuzby wojskowej mozna bedzie wiec dokona¢ oceny przeobrazen zachodzacych w
sitach zbrojnych. Tej problematyce poswieciliSmy | etap programu badawczego, z
ktérego prezentujemy sprawozdanie

W tytule pracy stwierdziliSmy nawet, ze aksjologiczne oblicze armii jest
kryterium jakosciowych przeobrazen w sitach zbrojnych. Trudno bowiem we
wspotczesnych czasach wyobrazi¢ sobie armie wyjatowiong z wartosci, czy tez
sktadajaca sie z zotnierzy nie akceptujacych wartosci lansowanych przez przetozonych
i demokratyczng wiadze. Warto rowniez znalez¢ odpowiedZ na pytame, w jakim
zakresie wystepuja w armii szkodliwe zjawiska, ktore zwigzane z procesami
dynamicznych przeobrazen nasility sie w spoteczenstwie polskim i odczuwane sgjako
patologie. Ciekawi nas rowniez, jaki jest wplyw wartosci lansowanych w
demokratycznym otoczeniu armii na aksjologiczne oblicze kadry zawodowe;j.

W badaniach bedziemy dazyli zarébwno do  uchwycenia wyobrazen i
pozadanych przez podmiot idealnych cech lub stanéw wiasnej osoby oraz Srodowiska
dziatania jednostki, jak rowniez do odzwierciedlenia pogladéw o faktycznym obrazie
istniejacej rzeczywistosci. To pozwoli zarébwno na uzyskanie informacji o warto$ciach
preferowanych przez Zzotnierzy zawodowych, jak rowniez ukaze rozbieznosci

pomiedzy ich; Ja realnym, Ja powinnos$ciowym iJa idealnym™,

realne (ja aktualne) - to odpowiedz na pytanie: jakim jestem? Ja idealne - to odpowiedZ na pytanie: jakim
chciatbym by¢? Ja powinnosdowe - zawiera reprezentacje siebie takim jakim zgodnie z przekonaniem innych
0s6b lub wiasnym powinienem by¢. (Zob. T. Madrzycki, Osobowo$¢ jako system tworzacy i realizujacy plany,
Gdansk. 1996.S. 179-181.)
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sprébujemy zbadac takze spoteczne reprezentacje tak waznych dla wojska kategorii
jak: stuzba ojczyznie, wierno$¢ przysiedze wojskowej, honor, profesjonalizm”,
Zmierzamy wiec do poznania subiektywnej przestrzeni spotecznej, ktéra bedac
wytworem poszczegolnych indywidudw i grup spotecznych, otaczaje i wptywa na ich
dziatania. To co dla jednych subiektywne, dla drugich jednak po czesci tworzy
obiektywne Srodowisko funkcjonowania.
Bedziemy w naszych dociekaniach dazyli najogélniej do uzyskania od
badanych odpowiedzi na pytania:
 jaki jeste$ ijakie jest otocznie spoteczne, w ktorym funkcjonujesz?
» jakim chciat by$ by¢ i jakim powiniene$ by¢ oraz jakie powinno by¢
twoje otoczenie spoteczne, aby$ uznat je za dobre i sam czynit w nim

dobro?

1.2.Gtéwny problem badawczy

Giowny problem badawczy zadania badawczego pt. Etos zoinierski jako
spoteczny kontekst jakosciowych przeobrazeh sit zbrojnych 11l RP zostat
sformutowany w postaci pytania:
Jak proces przeobrazen sit zbrojnych 111 RP wplywa na etos i system wartosci
wspotczesnych zotnierzy oraz wjakim zakresie przeobrazenia Swiadomosci spotecznej
zotnierzy warunkujg jakosciowe zmiany w armii?
Pomocne w dociekaniach badawczych beda rowniez proby odpowiedzi na nastepujace
pytania:

» Wijakim zakresie system warto$ci wspdtczesnych zotnierzy zawodowych Wojska
Polskiego oddziatuje na zycie spoteczne armii i wptywa najej funkcjonatnosé
wobec wyzwan demokratycznego panstwa ijego sit zbrojnych?

» Jakie warto$ci stanowig podstau”¢ identyfikacji tozsamosci grupowej
wspotczesnych zotnierzy zawodowych i czy istniejg roznice w tym zakresie
pomiedzy poszczeg6inymi korpusami osobowymi oraz innymi grupami

spotecznymi w sitach zbrojnych?

w literaturze polskiej teorie reprezentacji spotecznych charakteryzuje C. Trutkowski w pracy pt. Spoteczne
reprezentacje polityki. Warszawa 2000, $.59-130.
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o Ktdére z wartosSci spetniajg dla zoinierzy zawodowych funkcje wartoSci
centralnych?

* Wjakiej mierze system wartosci zotnierzy zawodowych oddziatuje na relacje
spoteczne pomiedzy nimi?

W jakim zakresie oblicze aksjologiczne zotnierzy zawodowych odzwierciedla
tradycyjne dla tej grupy wartosci, a w jakim jest wynikiem procesow
zachodzacych wprzeobrazajgcym sie wspétczesnym Swiecie?

e Czy obecny system wartosci oficerow sprzyja wewnetrznej spojnosci wojska i
umacnianiu jego autorytetu w spofeczenstwie oraz czy korzystnie wptywa na
realizacje zadan stuzbowych ifunkcje armii w demokratycznym panstwne?

» Jak instytucja zasadniczej stuzby wojskowej determinuje postawy zoinierzy z
poboru wobec wojska i w jakim zakresie system wartosci zoinierzy jest

funkcjonalny wobec wymogdéw armii demokratycznego panstwa?

W jakim zakresie jakoSciowe zmiany w armii warunkowane sg stanem

moralnosci zawodowej zotnierzy?

W | etapie badan, z ktérych czynimy relacje, dazyliSmy do poznania wartosci
moralnych uznawanych przez zotnierzy zawodowych za godne uznania i dgzenia
do ich realizacji oraz tych, ktére uwazane sg za mato znaczace. ChcieliSmy
rowniez uzyska¢ odpowiedZ na pytanie, w jakim zakresie kadra zawodowa moze
realizowa¢ w stuzbie wojskowej istotne dla siebie wartosci i czy sg rozbieznosci
pomiedzy warto$ciami lansowanymi przez instytucje wojska, a tymi
preferowanymi przez kadre zawodowg?

Dla ujawnienia sie deklarowanych i uznanych wartosci moralnych wyodrebnilismy
kilka zazebiajgcych sie obszarow problemowych dotyczacych moralno$ci zawodowej
zotnierzy i1 spotecznego funkcjonowania sit zbrojnych, co pozwolito na pewne
uporzadkowanie poszukiwan badawczych. Sa to:

» 0g0lIne orientacje moralne i cele zyciowe;

e warto$ci prospoteczne i egoistyczne

» wartosci godnosciowe i honor;

» wartosci okres$lajace relacje interpersonalne w stuzbie wojskowej;
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wartosci utozsamianie sie z profesjg zotnierza zawodowego;
warto$ci wynikajgce z tradycji narodu i sit zbrojnych

lojalnos¢ wobec przetozonych i demokratycznej wiadzy panstwa.

1.3. Metody i techniki badan

Zakre$lony obszar badan, skionit nas do zastosowania w procedurze badawczej
podejécia socjologicznego. Zatozenie to odnosi sie zarébwno do catego zadania
badawczego, jak rowniez pierwszego etapu badan. WartoSci w tym ujeciu sa
wzgledne i partykularne, zalezne od kontekstu spoteczno-kulturowego. Podlegajg tym
samym mechanizmom przemian, co i inne zjawiska spoteczne”. Wychodzimy jednak
z zalozenia, ze okre$lone uklady spoteczne mogg wpltywaé wyitgcznie na niektére
sformutowania norm moralnych, wynikajgcych z wartosci . Przyjmujemy zatem
stanowisko metodologicznego antyredukcjonizmu. Nie wykluczamy ani mozliwosci
badan nad wptywem Swiata wartosci zotnierzy na procesy spoteczne zachodzace w
armii, ani nie ograniczamy postrzegania funkcjonujgcych norm moralnych wytacznie
jako tworu zdeterminowanego przez warunki spoteczne.

Sformutowane powyzej zatozenia wskazujg ogo6lne ramy metodologiczne badan.
Charakter analizowanych zjawisk zdecydowat o zastosowaniu w procedurze
badawczej zaréwno podejscia jakoSciowego, jak i iloSciowego. Te dwie odmienne
drogi poznania staraliSmy sie traktowa¢ komplementarnie, co pozwolito na uzyskanie
szerokiej wiedzy o badanej rzeczywistosci. W badaniach nie ogramczylismy sie wiec
tylko do poszukiwan zaleznosci przyczynowo-skutkowych o charakterze ilosciowym,
co w niektorych przypadkach bytoby wrecz nieuzasadnione, lecz przede wszystkim
dazyliSmy do zrozumienia zjawisk wystepujacych w zyciu spotecznym wojska.

Interdyscyplinarny charakter prowadzonych badan wymagat stosowania w obrebie
przyjetych strategii poznania (jakoSciowej i iloSciowej), wzajemme powigzanych i
uzupetniajagcych sie metod oraz technik badawczych. W celu realizacji przyjetych

zatozen metodologicznych w | etapie badan zostaty zastosowane:

Zob. A. Pawelcz™ska. Relatywizm moralny a wartosci bezwzgledne (w;) Wartosci i ich przemiany, praca pod
red A. Pawelczynskiej, Warszawa 1992, s. 11-12.
Tamze, s. 24-25.
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» otwarty wywiad po”ebiony;
* metoda sondazu diagnostycznego (realizowana byta przy pomocy kwestionariusza
ankiety).

Do badan ankietowych opracowalismy kwestionariusz ,, Wartosci  Ankietowaniem
objelismy kadre zawodowa od szczebla druzyny do szczebla brygady. W
kwestionariuszu zastosowalismy zaréwno pytania otwarte jak i zamkniete. Ostatnia
strona zostata przeznaczona na swobodne wypowiedzi respondentow na temat
wszelkich problemoéw nurtujgcych ich w czasie stuzby wojskowej, majacych mniejszy
lub wiekszy zwigzek z problematyka poruszang w kwestionariuszu. Na podstawie
badan ankietowych wykonaliSmy obliczenia korelacyjne. W pracy przedstawiamy
tylko zaleznoSci pomiedzy zmiennymi, ktére sg rozne od zera na poziomie istotnosci

p<0,05.

1.4. Teren i organizacja badan
Badania ankietowe i wywiady zostaty przeprowadzone we wrze$niu 2002 roku.
Objety one kadre zawodowag z Wojsk Ladowych, Wojsk Lotniczych i Obrony
Powietrznej oraz Marynarki Wojennej z nastepujacych jednostek wojskowych:
» 20 Bartoszyckiej Brygady Zmechanizowanej im. Hetmana Polnego Litewskiego
Wincentego Gosiewskiego;

» 3 Brygady Zmechanizowanej Legionow im. Romualda Traugutta;

» 1Ciechanowskiego Putku Artylerii im Marszatka J6zefa Pitsudskiego;

» 3 Warszawskiej Brygady Rakietowej Obrony Powietrznej;

» Komendy Portu Wojennego w Gdyni;

» dywizjonu pomocniczych jednostek p)tywajgcych Portu Wojennego w Gdyni;
Badania przeprowadzono rowniez wsrdd oficeréw - studentOw trzeciego semestru na
Wydziale Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej.

Dobierajgc probe badawczg starano sie uzyskaé¢ jej zrdznicowanie pod
wzgledem takich zmiennych jak: wyksztatcenie, motywacje do stuzby, satysfakcja z
wykonywanych obowigzkéw, zajmowane stanowisko stuzbowe. Na ostateczny ksztatt
proby wptynety réwniez okreSlone ramy finansowe i organizacyjne, do ktdérych

musieliSmy dostosowaé zamierzenia badawcze.
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w tabeli 1 przedstawiliSmy liczbe zotnierzy zawodowych objetych badaniami

w poszczegolnych oddziatach, zwigzkach taktycznych i pododdziatach.

Tabela 1. Liczba zolnierzy zawodowych objetych badaniami ankietowymi w poszczeg6lnych
komorkach organizacyjnych

Wyszczeg6lnienie Liczba badanych % proby badawczej

1 Wojska Ladowe 168 54,19

2. Wojska Lotnicze i Obrony 97 31,29
Powietrznej

3. Marynarka Wojenna 37 11,93

Razem: 310 badanych

okreslonego rodzaju sit zbrojnych

Wsrod badanych byto 36 studentow Wydziatu Wojsk Ladowych Akademii Obrony
Narodowej. O wigczeniu ich do badan zdecydowato przeSwiadczenie, iz jest to
elitarna grupa oficeréw, specjalnie wyselekcjonowana, ktérej postawy wojska nie sg z
pewnoscig powszechne ws$rod kadry zawodowej. To dodatkowo zwiekszyto
kontrastowos¢ préby badawczej. Ze wzgledu na stosunkowo krotki okres, jaki dzielit
studentéw od stuzby w jednostkach liniowych, liczono z jednej strony, iz opinie
wyrazane przez nich nie ulegng duzemu zdeformowaniu w wyniku procesu
zapominania, z drugiej za$, ze bedg wolne od zmeksztatcen emocjonalnych
powstatych na wskutek uczestnictwa w zyciu pododdziatbw. Opinie tej grupy
posiadajg rowniez szczegblny wymiar prewidystyczny, poniewaz ich autorzy w
przysztosci bedg mieli istotny wptyw na oblicze naszych sit zbrojnych™.

Préba badawcza jest stosunkowo zréznicowana pod wzgledem liczby lat stuzby

wojskowej odbytej przez respondentow (zob. tab.2)

Tabela 2. Liczba lat stuzby wojskowej zotnierzy zawodowych objetych badaniami ankietowymi

Liczba lat zawodowej stuzby wojskowej % proby badawczej
1 do5 lat 20,64
2.0d6- 10 lat 32,58
3. od 11 do 16 lat 31,29
4. 0d 17 do 21 lat 8,06
5. powyzej 21 lat 4,19

Dziesieciu respondentéw nie udzielito odpowiedzi pozwalajacych na okreslenie ich stazu stuzby wojskowej

W badaniach nie stwierdzono jednak statystycznie istotnych zaleznosci pomiedzy opiniami oficeréw -
studentéw a opiniami pozostahch respondentdw. Takie réznice wystepowaty w badaniach dotyczacych etyki
zawodowej, prowadzonych w 2000r.
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Najliczniejszg grupe stanowity osoby, ktorych czas stuzby wojskowej zawierat sie w
przedziale od 6-16 lat stuzby wojskowej (przeszto 63%). Prawie 20 % badanych nie
stuzyto w wojsku dtuzej niz pie¢ tat. Najmniej liczna byta grupa kadry zawodowej
posiadajacej najdtuzszy staz stuzby wojskowej. Tylko 12% badanych stuzyto w
wojsku dtuzej niz siedemnascie lat.

Przynalezno$¢ badanych do okres$lonych korpuséw osobowych obrazujg dane

zamieszczone w tabeli 3.

Tabela 3. Przynalezno$¢ respc«identdw do korpuséw osobowych (dane w %0)

Korpus osobowy % proby badawczej
1. Szeregowych 0,32
2. Podoficeréw zawodowych 31,93
3. Choragzych 28,38
4. Oficerow mtodszych 34,83
5. Oficeréw starszych 1,29

Dziesieciu badanych (3,22%) nie okres$lito w kwestionariuszu przynaleznosci do okreslonego korpusu osobowego.

Proba badawcza w niewielkim stopniu objeta korpus osobowy oficeréw starszych.
Taka jednak jest w zasadzie rzeczywisto$¢ w jednostkach wojskowych. Oczywiscie w
putkach, czy brygadach stuzy wiecej przedstawicieli tej grupy osobowej, niz
wskazywatyby na to prezentowane wyniki. Liczba ich nie jest jednak duza. Zajmujg
oni stawiska w dowddztwach i sztabach putkow czy brygad. Proba jest wiec pod tym
wzgledem znieksztatcona. StaraliSmy sie to naprawié¢ przeprowadzajgc z oficerami
starszymi wywiady pogtebione.

Istotng kwestig przy rozpatrywaniu preferencji aksjologicznych sg postawy badanych

wobec do religii. Dane na ten temat zostaty zawarte w tabeli 5.

Tabela 4. Stosunek respcMidentow wobec religii (N = 295)

Tres¢ odpowiedzi % proby badawczej
1. Gleboko wierzacy 9,67
2. Wierzacy 58,06
3. Niezdecydowany, ale przywigzany do tradycji religijnej 14,19
4. Obojetny 9,03
5. Zdecydowany przeciwnik religii 3,54
6. Inny 2,25

Dziewie¢ 0s6b nie udzielito odpowiedzi pozywajacej zakwalifikowac ich do okreslonej grupy.

Prezentowane wyniki wskazuja, ze wsrod badanych jest bardzo mato oséb o skrajnych

postawach wobec religii. W tych kategoriach {,“eboko wierzgcy” i ~zdecydowany
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przeciwnik religif'*) okreslito sie tylko 13,54% préby badawczej. Dominujg natomiast
respondenci, ktérych postawy nie majg charakteru ortodoksyjnego, okreslajacy siebie
jako osoby wierzace.

ZrOznicowanie proby badawczej pod wzgledem wyksztatcenia badanych
przedstawione zostato w tabeli 5.

Tabela 5. Struktura badanej proby ze wzgledu na wyksztatcenie respondentéw

Wyszczegblnienie Procent proby badawczej
1 Zasadnicze zawodowe 6,77
2. Srednie 48,70
3. Wyzsze 41,29

Najliczniejszg grupe wsrdéd badanej kadry stanowig respondenci posiadajacy
wyksztatcenie wyzsze. Prawie 90% o0sob, ktore zostaty poddane badamom
ankietowym, to osoby o wyksztatceniu $rednim lub wyzszym. Tak wysokie wskazniki
wyksztatcenia pozytywnie wyrdzniajg kadre zawodowg WP sposrdd innych grup
zawodowych.

Przebadane zbiorowosci, ze wzgledu na sposob doboru badanych, nie stanowig
prob reprezentacyjnych populacji generalnej kadry zawodowej. Wydaje sie jednak, iz
uzyskanie wynikéw empirycznych z tak réznych typéw pododdziatéw i Srodowisk
uprawnia do formowania uog6lnien o dos¢ szerokim zasiegu. Zaznaczajace sie pewne
strukturalne znieksztatcenie proby w postaci nadreprezentatywnosci jednych kategorii
spotecznych i niedoreprezentowania innych, nie jest na tyle znaczace, aby
uniemozliwiato przeprowadzenie analiz statystyczno-korelacyjnych.

Badania ankietowe przeprowadziliSmy osobiscie. Wypetniame kwestionariuszy
ankiet poprzedzano zawsze krétkim wprowadzeniem dotyczacym celu i metody
prowadzonych badan. Szczeg6lng uwage zwracano na zapewmenie badanych o
anonimowym charakterze ankiety. Badania we wszystkich grupach przeprowadzone
byty technikg audytoryjna. Odbywaty sie one w salach wyktadowych lub w klubach
garnizonowych co zapewnito dogodne warunki wypetniania kwestionariusza.
Zajmowato to respondentom od czterdziestu do sze$édziesieciu minut. Kadra
zawodowa przyjeta ankiete z zyczliwoscig i duzym zainteresowaniem. Za takg oceng

atmosfery prowadzonych badan, przemawia zaobserwowana w czasie wypetniania



kwestionariusza spontaniczno$¢ reakcji respondentébw na poruszang w ankiecie
problematyke oraz uzyskanie duzej liczby odpowiedzi na pytania otwarte.
Zastosowana technika badawcza niesie ze sobag okre$lone niedogodnosci, jak na
przyktad, mozliwo$¢ powierzchownego lub tylko czesciowego wypetnienia ankiety,
zakre$lanie odpowiedzi dla zartéw, nieczytelno$¢ udzielanych wypowiedzi pisemnych.
Stwierdzone przypadki nierzetelnego podej$cia do ankiety byty nieliczne. Z analiz
wyeliminowaliSmy dwanascie  kwestionariuszy z powodu niedostosowania sie
respondentow do instrukcji ich wypetnienia.

Otwarte wywiady po”ebione, przeprowadzono wsrdéd kadry dowodczej
pododdziatow,  oficerow, w sztabach brygad i putkéw oraz w dowddztwach
poszczegolnych jednostek wojskowych. Do wywiadu przystepowali$my z dokfadng
Swiadomos$cig  tematyki  wymagajacej  poruszenia w  trakcie  rozmowy.
Przygotowywano zestaw pytan - probleméw, o ogélnym charakterze. Stanowity one
pewien scenariusz prowadzenia rozmowy i nie ograniczaty zakresu podejmowanych
watkow. Kazdy wywiad miat swdj indywidualny przebieg, wynikajacy nie tyle z
zakresu podejmowanych zagadnien co z osobowos$ci badanego. Bezposrednio po
zakonczeniu rozmowy sporzgdzano z niej notatke. Wiedza uzyskana tg metodg miata
decydujace znaczenie w interpretacji wynikow ilosciowych. Wywiady z kadrg
prowadziliSmy z reguty w ich pomieszczeniach stuzbowych i zawsze przy
nieobecnosci innych os6b. W sumie przeprowadziliSmy dziesie€ tego typu w}*iadow.

Warto podkresli¢, iz wyniki badan dotyczgce postaw, hierarchii wartosci i
oczekiwan zoinierzy zawodowych zawierajg najczeSciej obraz deklaracji
przedstawiajgcych stan $wiadomosci badanych. Tak wiec prawdziwo$é otrzymanych
wynikow zalezy od wskaznikéw sformutowanych pytan i atmosfery towarzyszacej
badaniom. W literaturze z zakresu metodologii badan spotecznych zwraca sie uwage,
iz nawet przy najbardziej sprzyjajacym ukiadzie z punktu widzenia badawczego,
warto$¢ prognostyczna rezultatow badan otrzymanych w wyniku stosowania metod
badania opinii, jest ograniczona™. Badania ukazujg wytacznie potencje mozliwosci

tkwigcych w Srodowisku zotnierzy zawodowych oraz gotowosc¢ do takich, a nie innych

~ Por. rozwazania A. Przectawskiej na temat wartosci prognostycznej badarn dotyczacych postaw, hierarchii
wartosci i oczekiwan miodziezy. Zob. A. Przectawska, L. Rowicki, Mtodzi Polacy uprogu nadchodzacego
wieku. Warszawa 1997, s. 10-11.
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reakcji. Ta perspektywa wydaje sie jednak dla armii niezwykle istotna, bowiem w
procesie ksztattowania sie jej moralnego oblicza, powinno sie uwzgledniac nie tylko
istnienie ,,obiektywnego $wiata”, lecz takze dostrzega¢ determinanty majgce swe
zrodto w subiekt3Twnym charakterze zachodzacych zjawisk. Nie wolno wiec
lekcewazy¢ i pomija¢ tej grupy faktéw spotecznych i traktowac jako przesgdu, mitu
czy przejawu niedostosowania sie jednostek do zmieniajacej sie Swiata. Stanowig one
wazny skladnik spotecznej rzeczywistosci mogacy mie¢ istotne spoteczne
konsekwencje. Poza tym wyniki badan dotyczace pogladoéw, postaw i hierarchii
wartosci kadry zawodowej WP sg w duzym stopniu $wiadectwem obecnej kondycji
wojska. Majgc rozeznanie w obszarze tych problemow, wydaje sig, ze mozna
sformutowac wiecej autentycznych pytan, ktore powinny towarzyszy¢ funkcjonowaniu
totalnej instytucji w demokratycznym otoczeni spotecznym.

Zdajemy sobie sprawe, ze analiza nie objeta catego zgromadzonego w czasie
badan materiatu. Co wiecej, jesteSmy Swiadomi, iz wiele proponowanych interpretacji
ma charakter raczej pytan niz stwierdzen. Jest to jednak pewna propozycja kierunkdw
dalszych poszukiwan, proba znalezienia tych watkow, ktére odgrywajg znaczaca role

w ksztattowaniu sie Swiata warto$ci zotnierzy zawodowych.
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Rozdziat 11

SPRAWOZDANIE Z BADAN

Kwestionariusz ankiety, ktéry wykorzystywaliSmy w badaniach empirycznych
liczyt 35 pytan gtdwnych oraz 6 pytan metryczkowych. Pozwolito nam to na
zgromadzenie duzego zasobu wiedzy o interesujgcej nas problematyce. Zostata on
uzupetniona  wiadomos$ciami  uzyskanymi w czasie otwartych wywiaddw
pogtebionych. Szczegdlnie przydatne okazaty sie one do interpretacji informacji, ktére
dostarczyty badania iloSciowe.

Przy prezentacji badan, dazylismy do jak najszerszego przedstawienia
wynikow, a jednocze$nie chcieliSmy unikngé powtorzen, jakie wigzatyby sie w
przypadku grupowania pytan z kwestionariusza w zespoly tematyczne.
Postanowilismy wiec opisa¢ odpowiedzi na kazde pytanie zawarte w kwestionariuszu,
a nastepnie w czesci koncowej pracy dokona¢ stosownych uogéhuen i odnie$¢ sie do
obszaréw zakre$lonych w problemach badawczych.

W ten sposob oddzielamy interpretacje od obserwacji, co z pewnos$cig zwiekszy
wiasciwosci poznawcze pracy oraz bedzie wartoSciowym materiatem dla innych

badaczy.

2.1. Ogolne orientacje moralne i cele zyciowe
Wiedze na ten temat dostarczyly nam odpowiedzi badanych na kilka pytar zawartych
w kwestionariuszu. Nalezg do nich:

» Ludzie rdznig sie w pogladach na to jak dalece ich postepowanie powinno by¢
podporzadkowane pewnym ogo6lnym zasadom moralnym. Ktory’ z podanych
pogladow zblizonyjest do Pana zdania na ten temat? Respondent zaznaczat jedng
z czterech proponowanych odpowiedzi.

» Jakie znaczenie przywigzuje Pan w swoim zyciu do nizej wymienionych wartosci?
Respondenci udzielali odpowiedzi na podstawie wyboru z kafeterii: bardzo

wazne, raczej wazne, w ogoble nie wazne, niezbyt wazne, trudno powiedziec;
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Ponizej wymieniono wiele dazen i celéw zyciowych Prosimy przeczytaé tg listg
i zaznaczyC te z nich, ktore sg najblizsze Pana glgbokim, niezrealizowanym i
ukryw™anym pragnieniom. Prosimy o wybdr nie wiacej niz cztery, w tym
zaznaczajac podwdjnym znakiem ,,X” cel najwazniejszy dla Pana. Respondent

miat do wyboru trzynascie propozycji.

Prosza okresli¢ znaczenie kazdej z nizej wymienionych wartosci jako zasady
sterujgcej w Pana zyciu. Wymieniono trzydzieSci jeden  wartosci
uporzagdkowanych wedtug modelu Shalomona Schwartza w siedem grup.
Respondent okreslat swoj stosunek wobec kazdej z ich na podstawie kafeterii;
bardzo wazna, raczej wazna, obojgtna, raczej nie wazna, wzbudza maoj sprzeciw,
trudno powiedzie¢, a nastepnie wybierat jedng lub dwie jako wartosci, ktore sg

dla niego najwazniejsze.

2.1.1. Postepowanie cztowieka a og6lne normy moralne
W badaniach chcieliSmy sie dowiedziec¢, jaki jest stosunek respondentow do statosci
norm moralnych, jako wyznacznikéw zachowania. Otrzymane wyniki prezentujemy

w tabeli 6.

Tabela 6. Wyniki odpowiedzi respcmdaitéw na pytanie: Ludzie rdznig sie w pogladach na to jak
dalece ich postepowanie powinno by¢ podporzadkowane pewnym ogoélnym zasadom moralnym. Ktory
z podanych pogladéw zblizonyjest do Pana zdania na ten temat?

Tre$é odpowiedzi % odpowiadajacych
1 Nalezy mie¢ wyrazne zasach moralne i nigch od nich 14,51
nie odstepowac.
2. Nalezy mie¢ wyrazne zasatfy moralne, ale w 31,61

pewnych sytuacjach mozna od nich odstapi¢, byleby

byly to sytuacje wyjatkowe.

3. Nalezy mie¢ wyraZne zasad\ moralne, ale nie ma w 18,38
ATU nic ztego, kiedy sie od nich odstepuje w zwigzku z

wymogami réznych sytuacji zyciowych.

4. Nie nalezy wigza¢ swego postepowania okre$lonymi 26,77
z gbry zasadami moratnyini, ale powinno sie w

zaleznosci od sytuacji znajdowa¢ wiasciwe sposoby

postepowania, jak najbardziej skuteczne w realizacji

osigganych celow.

Trudno powiedzie¢ 8,70

Stosunek respondentéw do statoSci  norm moralnych, jako wyznaczmka

podejmowanych dziatan ma wptyw na zmienng: zadowolenie ze stosunkow
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miedzyludzkich w pracy (p = 0,003536) cho¢ sita zwiazku jest staba (VC = 0,15).
Osoby wybierajgce odpowiedz drugg {Nalezy mie¢ wyrazne zasady moralne, ale w
pewnych sytuacjach mozna od nich odstgpi¢, byleby byty to sytuacje wyjatkowe)

czesciej niz pozostate pozytywnie oceniajg stosunki miedzyludzkie w pracy

2.1.2. Wartosci istotne w zyciu
Wyniki odpowiedzi na pytanie dotyczgce znaczenia, jakie przywigzujg badani do
poszczegblnych wartosci prezentuje tabela?.

Tabela 7. Wyniki odpowiedzi respondentdw na pytanie; Jakie znaczenie przywigzuje Pan w swoim
zyciu do nizej wymienionych wartosci?(dane w %)

Wyszczegdlnienie Kategoria odpowiedzi
Bardzo wazne Raczej wazne Niezbyt W ogéle nie Trudno
wazne wazne powiedzie¢
1. Praca 63,54 33,54 0,96 0,32 161
2. Roddna 96,13 2,58 0 0 1,30
3. Przyjaciele 35,48 55,16 1,29 4,51 3,54
4. Czas wolny 54,51 38,06 0 4,20 3,22
5. Demokracja 32,58 42,26 8,71 5,48 11,00
6. Pienigdze 61,93 34,51 1,61 0,32 1,61
7. Religia 26,45 42,25 16,77 10,64 3,87
8. Spokojne zycie 68,70 26,45 1,93 0,32 2,25
Jedna warto$¢ - rodzina nie zostata przez nikogo oceniona w Kkategoriach

negatywnych, uzyskata rowniez najwiecej ocen w kategorii bardzo wazne. Najmnigj
wskazan w najwyzszej kategorii oceny otrzymata warto$¢ religia oraz demokracja.
Respondentow zapytaliSmy réwniez o preferowane dgzenia i cele zyciowe.

Wyniki odpowiedzi zamieszczone zostaty w tabeli 8.

Tabela 8. Wyniki oc”™owiedzi respondentdéw na pytanie; Ktére z wymienionych dazen i celow
zyciowych sg najblizsze Pana gtebokim, niezrealizowanym i ukrywanym pragnieniom. Prosimy o
wybor nie wiecej niz diery, w tym zaznaczajac podwojnym znakiem ,,X” cel najwazniejszy dla Pana.

Wyszczeg6lnienie % odpowiedzi
1 2

1 Osiggniecie satysfakcjonujacej pozycji zawodowej 33,22
2. Zdobycie wysokiej pozycji materialnej i tych mozliwosci, ktére ona daje 32,58
3.0siggniecie poczucia, ze Pana dziatalno$¢, nawet na skromnym odcinku jest 30,64
pozyteczna dla innych

4. Zycie barwne i petne wrazai, dajace petnie przezy¢, nawet kosztem ryzyka 15,16
5. Realizacja dazen ideowych i spotecznych zgodnych z Pana przekonaniami 6,45

6. Zdobycie stanowiska kierowniczego w dziedzinie zawodowej i moznosé 8,06

podejmowania decyzji na wiekszg skale
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7. Zycie w gronie tubianych i lubigcych Pana przyjaciot 43,87

8. Zdobycie wplywu na ksztattowanie spraw spotecznych i politycznych 6,45
9. Odwzajemniona mitos¢ i szczesliwe zycie rodzinne 44,19
10.Realizacja waznych ideatéw moralnych 6,45
11 Uzyskanie ludzkiego szacunku poprzez postawe osobistg i dziatalnos¢ zyciowa 42,25
12. Pozostawienie czego$ po sobie 24,19
13.Praca i poswiecenie dla swoich dzieci 51,93

w tym przypadku réwniez najczeSciej wybierano wartosci zwigzane z zyciem
rodzinnym: praca i posSwiecenie dla swoich dzieci (51,93% wyhoré”w), odwzajemniona
mito$C i szczesliwe zycie rodzinne{44,\9%), ale réwniez czesto wskazywano cele
wyrazajace sie w dagzeniach do zycia w gronie przyjaciot (43,87% wyboréw) oraz
uzyskania ludzkiego szacunku poprzez postawe osobista i dziatalnoSC zyciowg
(42,25% wskazan/ Najczesciej jako cel najwazniejszy zaznaczano odwzajemniong
mito$¢ i szczeScie rodzinne. Najmniej wybordw otrzymaty:

» realizacja dazen ideowych i spotecznych zgodnych z przekonaniami,

zdobycie wptywu na ksztattowanie spraw spotecznych ipolitycznych,

» zdobycie wpltywu na ksztattowanie sprawa spotecznych ipolitycznych,

» zdobycie stanowiska Kkierowniczego w dziedzinie zawodowej i mozno$¢
podejmowania decyzji na wiekszg skate,

« Zycie barwne ipetne wrazen, dajace petnie przezyé, nau’et kosztem ryzyka.

Respondentéw poprosiliSmy réwniez, aby odnie$li sie do przedstawionych w
kwestionariuszu wartosci i stwierdzili, jak wazng role spetniajg one jako czynniki
sterujace ich zyciem. Warto$ci uporzagdkowano w siedmiu grupach. Byty to, zgodnie z
nazewnictwem wystepujagcym w modelu S. Schwartza :
e W grupie A - wartosci zwigzane z pozycja spoteczna,
 w grupie B - wartosSci wyznaczajace identyfikacje z tradycyjnym porzadkiem
Swiata spotecznego okres$lane jako konserwatywne ;
e w grupie C - wartosci wyrazajagce stosunek do Srodowiska naturalnego
nacechowane gotowos$cig ochrony natury, wyrazajace dgzenia do harmonii’,

e w grupie D - wartosci stanowigce wiezi spoteczne’.
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w grupie E - wartosci zwigzane z umitowaniem poznania i niezaleznosci,
nazwane, okreslane przez Schwartza jako autonomia intelektualna’,

w grupie F - wartosSci wyrazajgce dazenia do podmiotowosci i nieskrepowanej
ekspresji emocji, nazwane autonomia emocjonalna,

w grupie G - wartosSci - indywidualne sprawnosci -podkresSlajagce aktywno$¢

wiasng podmiotu, samorealizowanie sie, aktywne zmienianie i poszukiwanie

sposobu zmiany Swiata, sprawowanie kontroli i wykorzystanie jej dla

zaspokojenia przysztych grupowych lub osobistych intereséw.

w tabelach podalismy wyniki rangowania dla poszczegdlnych grup wartosci

Tabela 8. Srednia rang dla wartosci grupy A - Pozycja spoteczna

Wyszczegdlnienie
1 Zamozno$¢
2. Wysoka pozycja spoteczna
3. Unikanie rozgtosu
4. Whadza

5. Wywieranie wpltywu

Srednia wartos¢ rangi
0,95
0,54
0,36
0,10
0,09

Wartos$cig najczesciej wskazywanag, jako majacag najwazmejsze znaczenie sposrod

wymienionych, okazata sie zamozno$¢. Wybrato jg 36,77% badanych

Tabela 9. Srednia rang dla wartosci grupy B -

Wyszczegblnienie
Madros¢ zyciowa
Bezpieczenstwo narodu
Szacunek dla starszych
Porzadek spcdeczny
Samodyscyplina
Dbatos¢ 0 cpinie
Szanowanie tradycji
Wiajemno$é w $wiadczeniu przystug
Wybaczanie
Umiar
Poboznos¢

Spoérod  wartoSci  grupy B, badani

Wartosci konserwatywne

Srednia warto$¢ rangi
161 ~
1,58
L54
1,52
M
1,44
M
1,17
Uob
1,07
0,57

mogli wskaza¢ dwie, ktére sg dla nich

najwazniejsze. Okazaty sie nimi: na pierwszym miejscu bezpieczenstwo narodu-

Poszczeg6lnym kategoriom ocen prz\pisano nastepujace wartosci; zdecydowanie wazna - 2; raczej wazna -
1; obojetna - 0; raczej niewazna - (-1); wzbudza méj sprzeciw - (-2)
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wybrato jg 39,51% respondentow i na drugim madro$é zyciowa, wybrana przez
36,54 % badanych.

Tabela 10. Srednia rang dla wartoéci grupy C - Harmonia

Wyszczeg6lnienie Srednia warto$¢ rangi
1 Pokoj na $wiecie 1,66
2. Ochrona $rodowiska 14
3. Jednos¢ z naturg 105
4. Pigkno 101

W tej grupie badani wskazywali jedng najwazniejszg dla nich warto$¢. Okazata sie nig
kategoriapokoj na Swiecie. Wybrato jg 61,93% badanych.

Tabela 11. Srednia rang dla wartosci grupy D - Wiazi spoteczne

Wyszczeg6lnienie Srednia warto$é rangi
3. Uczciwoscé 171
1. Sprawiedliwo$¢ spoteczna 1,66
5. Lojalnos¢ 1,49
4. Gotowos$¢ pomagania M]
2. Rownos¢ 1,34
6. Akceptacja losu 0,87

W tym przypadku najwiecej respondentéw ocenito jako warto$¢ najwazmejszg -
uczciwose - yiAlIP/a wskazan.

Tabela 12. Srednia rang dla wartosci grupy E-Autonomia intelektualna

Wyszczegélnienie Srednia warto$¢ rangi
Wolno$¢ 17
Otwarty umyst 1,46
Kreatywno$¢ 1,27
Ciekawos¢ $wiata 121

najwazniejszg dla nich wartoscia.

Wyszczegdlnienie Srednia warto$é rangi
1 Rado$¢ zycia UTi A
4. Przyjemnosci 1,25
3. Urozmaicone zycie 113
2. Ekscytujace zycie 091

Rado$¢ zycia jako warto$¢ najwazniejszg sposréd wymienionych w tej grupie

wskazato 70,32% badanych.
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Tabela 14. Srednia rang dla wartosci grupy G-Autonomia intelektualna

Wyszczegblnienie Srednia warto$¢ rangi
3. Niezaleznosé 161
1.Decydowanie o wyborze celéw 1,37
2. Bycie zdolnym 131
4. Ambicja 1,25
6. Smiatosé 1,24
5. Odnoszenie sukcesow 112

Najczesciej wymieniang wartosScig jako najwazniejszg, bytla niezalezno$¢. Takiego
wyboru dokonato 35,80 % respondentow.

Po analizie zaprezentowanych wynikéw, dokonujac pewnego uproszczenia
mys$lowego, mogliSmy stwierdzi¢, ze najbardziej istotnymi wartosciami, sterujgcymi
zachowaniem zoinierzy zawodowych sg; zamozno$¢, bezpieczenstwo narodu., pokoj
na $wiecie, madros¢ zyciowa, wolno$¢, uczciwosc, niezaleznos¢ i radosc zycia.

Mniej ceni sie jako wartosci godne pozadania; odnoszenie sukcesow, ekscytujgce zycie
ciekawos$¢ Swiata, piekno ipoboznos¢. Czy jednak wartosci okre$lone przez badanych,
jako najwazniejsze zasady sterujgce ich zyciem, sg powszechne w S$rodowisku
zotnierzy zawodowych? Trudno na podstawie prezentowanych wynikéw dokonac
takiej interpretacji. Przeciez najsilniej dgzymy do realizacji tych warto$ci, ktorych

deficyt jest dla nas najbardziej odczuwalny.

2.2. Zadowolenie z zycia
Kategoria zadowolenie z zycia jest niezwykle istotna w procesie interpretacji
wszystkiego co dzieje sie wokdt cztowieka. Przesycona jest subiektywnoscia, jednak
ma swoje obiektywne odzwierciedlenie w dziataniach podejmowanych przez ludzi.
Wyznacza cele ich poczynan oraz wpltywa na waluacje sensu zycia. W
kwestionariuszu ankiety poprosiliSmy respondentéw o wypowiedzi na ten temat.
ZadaliSmy im kilka pytan dotyczace tej problematyki. Jedno ogdlne:
e Czy ogolnie biorgc jest Pan zadowolony z zycia? Respondenci udzielali
odpowiedzi na podstawie wyboru z kafeterii; zdecydowanie zadowolony, raczej

zadowolony, raczej nie zadowolony, w ogole nie zadowolony, trudno powiedziec.
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Drugie, ztozone z jedenastu kategorii:

« fVjakim stopniu jest pan zadowolony ze swoich: warunkéw mieszkaniowych,
zycia rodzinnego, poziomu wyksztatcenia, wykonywanego zawodu, zajmowanego
stanowiska stuzbowego, kontaktow towarzyskich, stosunkéw miedzytudzkich w
pracy, posiadanych dochodbw, stanu posiadania materialnego, posiadanej
wiedzy

W jednym i drugim przypadku badani dokonywali oceny zadowolenia z zycia na

podstawie kafeterii zamknietej. Obejmowata ona nastepujagca skale warto$ciowania:

zdecydowanie zadowolony, raczej zadowolony, raczej niezadowolony, zdecydowanie

niezadowolony, trudno powiedzie€.

2.2.1. Ogoblna ocena zycia

Wyniki oceny zadowolenia badanych ze swojego zycia zamieszczamy w tabeli 15.
Uzupetnione zostaty one informacjami uzyskanymi podczas otartych wywiadow
pogtebionych.

TabelalS. W)”iki odpowiedzi respondaitéw na pytanie: Czy ogdlnie biorac jest Pan zadowolony z

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1 Zdecydowanie zadowolony 20,00
2. Raczej zadowolony 66,45
3. Raczej niezadowolony 8,06
4. W ogdle nie zadowolony 0,96
5. Trudno powiedzie¢ 4,51

Zolnierze zawodowi Sg grupa spoteczng pozytywnie postrzegajacg swoje
dotychczasowe zycie. Na ogolne zadowolenie z zycia wptywajg takie zmienne jak:
posiadana wiedza (p = 0,01350), warunki mieszkaniowe (p= 0,01378), poziom
wyksztatcenia (p = 0,00144), kontakty towarzyskie (p = 0,01123). Najsilniej wptywa
jednak zmienna zadowolenie z zycia rodzinnego (p = 0,00000; a sita zwigzku VC =
0,27). Prawie 84% o0s0b deklarujagcych zdecydowane zadowolenie z zycia, to zotnierze
zawodowi, ktorzy roéwnie wysoko oceniajg zadowolenie z zycia rodzinnego. Rownie
istotne sg pozytywne stosunki miedzyludzkie w pracy (p = 0,00001; VC =0,20). Ponad

82% respondentow oceniajgcych swoje zycie w kategoriach zdecydowanie zadowolony
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i raczej zadowolony to osoby, ktére rownie korzystnie oceniajg relacje z innymi w
miejscu pracy.

W tabeli 16 przedstawiliSmy wyniki obrazujgce , w jakim stopniu poszczegolne
czynniki postrzegane sg jako przynoszace zadowolenie z zycia. Wyniki
uporzadkowane zostaty wedtug S$redniej wartosci rangi przypisywanej okreslonej
zmiennej22

Tabela 16. Zmienne wptywajace na zadowolenie z zycia (napodstawie Sredniej rang) 2

Wyszczegolnienie Srednia warto$¢ rangi

1. Zycie rodzimie 3,49
2. Wykonywany zawod 2,95
3. Kontakty towarzyskie 2,49
4, Zajmowane stanowisko stuzbowe 2,33
5. Poziom wyksztatcenia 2,25
6. Posiadana wiedza 2,20
7. Stosunki miedzyludzkie w pracy 2,18
8. Warunki mieszkaniowe 2,22
9. llo$¢ wolnego czasu 2,18
10.Stan posiadania materiabego (wyposazenie 2,11
mieszkania, przedmioty uzytkowe, itp.)

11. Posiadanych dochodéw 1,88

Podstawa poczucia zadowolenia z zycia jest przede wszystkim zycie rodzinne i praca
zawodowa, ktdra traktowa jest raczej jako pasja, niz zr6dto dochoddéw. Stuzba w
wojsku nie skfania badanych do zadowolenia ze swojej sytuacji materialnej co ma
rowniez odzwierciedlenie w nielicznych tylko przypadkach zadowolenia ze stanu
posiadania materialnego.

2.2.2. Zadowolenie z warunkéw mieszkaniowych

Wartosci tej zmiennej zostaty przedstawione w tabeli 17.

Tabela 17. Zadowolenie respondentéw z warunkdw mieszkaniowych

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1 Zdecydowanie zadowolony 1161
2. Raczej zadowolony 44,83
3. Raczej niezadowolony 15,16
4. Zdecydowanie niezadowolony 24,19
5. Trudno powiedzie¢ 4,19

Rangowanie pozwala ustali¢ relatywny porzadek zbioru obiektéw czy ocen. Nie dostarcza natomiast zadnych
informacji dotyczacych odlegtosci pomigdzy rangami. Dane liczbowe zawarte w tabeli spetniaja wiec tylko
funkcje porzadkujace kolejno$¢ wyszczegolnionych w kwestionariuszu wartosci, sporzadzong na podstawie ocen
respondentow.

Poszczeg6lnym kategoriom oceny przypisano nastepujace wartosci liczbowe: zdecydowanie zadowolony - 4;
raczej zadowolony - 3; raczej niezadowolony- 2; zdecydowanie niezadowolony -1
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Tylko ponad potowa respondentdw ocenita swojg sytuacje mieszkaniowa w
kategoriach pozytywnych. Prawie jedna czwarta badanych jest z niej zdecydowanie
niezadowolona. Poczucie zadowolenia z sytuacji mieszkaniowej jest niezalezne od
takich zmiennych jak: staz stuzby wojskowe], posiadany stopien wojskowy,

zadowolenie z posiadanych dochodow.

2.2.3. Zadowolenie z zycia rodzinnego

Ta sfera zycia cztowieka jest wazna nie tylko dla funkcjonowania jednostki w
obszarze spraw osobistych. Jako$¢ zycia rodzinnego ma wptyw na wszystkie obszary
aktywnosci jednostki ludzkiej. Nawet gdy w innych dziedzinach nie odnosi ona
sukces6w, zycie rodziime moze dostarcza¢ jej satysfakcji niezbednej do réwnowagi
psychicznej i regeneracji sit witalnych. Dlatego tez omawiana zmienna czgstkowa tak
silnie determinuje og6le poczucie szczesScia z zycia. Tabela 18 przedstawia wyniki

badania opinii kadry zawodowej o zadowoleniu z zycia.

Tabela 18. Zadowolenie respondentéw z zycia rodzinnego

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajgcych
1 Zdecydowanie zadowolony 55,16
2. Raczej zadowolony 36,12
3. Raczej niezadowolony 193
4, Zdecydowanie niezadowolony 2,25
5. Trudno powiedzie¢ 4,51

Ponad 88% respondentéw jest zadowolonych z zycia rodzinnego. Wiecej niz co
drugi przypisat tej zmiennej najwyzszg ocene. Poczuciu szczescia rodzmnego nie
przeszkadzajg negatywne opinie o swojej sytuacji mieszkaniowej. Ponad potowa
respondentdw przypisujacy najwyzszg ocene zadowoleniu z zycia o0sobistego
jednoczesnie jest niezadowolona z warunkéw mieszkamowych. Badama wskazaty
takie zaleznosci rowniez w przypadku pozostatych zmiennych. Nawet wtedy gdy sa
negatywnie oceniane z punktu widzenia dostarczania zadowolenia , to nie ma to

wptywu na zycie osobiste badanych.
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2.2.4. Zadowolenie z posiadanego wyksztatcenia

Wyniki oceny wartoSciowania tej zmiennej przedstawiamy w tabeli 19.

Tabela 19. Zadowolenie respondentéw z posiadanego wyksztatcaiia

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1 Zdecydowanie zadowolony 16,13
2. Raczej zadowolony 60,64
3. Raczej niezadowolony 10,97
4. Zdecydowanie niezadowolony 8,39
5. Trudno powiedzie¢ 3,87

Kadra stosunkowo pozytywnie ocenia wyksztatcenie, ktére posiada. Prawie 78%
badanych postrzega je jako dajgce zadowolenie, jednak tylko 16,13 % w kategorii
~Mdecydowanie zadowolony” Zmienna poczucie zadowolenia z posiadanego
wyksztatcenia roznicowana przez warto$¢ zmiennej posiadane wyksztatcenie (p =
0,00000; VvC = 0,23). 62 % zdecydowanie zadowotonych to osoby posiadajgce
wyksztatcenie wyzsze. W tej grupie (zdecydowanie zadowolonych) jest ich
dwukrotnie wiecej niz os6b z wyksztatceniem Srednim. Kategorie raczej zadowolony
wybierali najczesciej respondenci z wyksztatceniem Srednim (pieciokrotnie czesciej

niz kategorie zdecydowanie zadowolony)

2.2.5. Zadowolenie z wykonywanego zawodu

Zmienna zadowolenie z wykonywanego zawodu zostata wysoko oceniona przez
badanych. Na podstawie warto$ci S$redniej rang, uplasowata sie wsrdd jedenastu
czynnikébw wymienionych w kwestionariuszu, na drugim miejscu zaraz za
zadowoleniem z zycia rodzinnego. W tabeli 20 przedstawiliSmy opinie respondentow

0 wartosci tej zmiennej, jako czyimika przynoszacego zadowolenie.

Tabela 20. Zadowolenie respcmdentow z wykonywanego zawodu

Kategoria 0A)owiedzi % odpowiadajgcych
1. Zdecydowanie zadowolony 24,84
2. Raczej zadowolcaiy 57,09
3. Raczej niezadowolony 741
4. Zdecydowanie niezadowolony 5,16
5. Trudno powiedzie¢ 5,48
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Prawie 82 % badanych stwierdzito, ze wykonywany zadowolenia jest zrodtem
zadowolenia, cho¢ tylko niespetna jedna czwarta jest zdecydowanie zadowolona.
Zadowolenie z wykonywanego zawodu nie jest zalezne od zadowolenia z posiadanych
dochodéw, przynaleznosci do okreslonego korpusu osobowego czy liczby lat petnionej

stuzby wojskowej.

2.2.6. Zadowolenie z zajmowanego stanowiska stuzbowego

W okresie permanentnej restrukturyzacji i ograniczania liczebnoSci sit
zbrojnych nalezy oczekiwa¢ stosunkowo duzej iloSci zotnierzy zawodowych
wyrazajacych niezadowolenie z obecnego stanowiska stuzbowego. Jednym ze
skutkéw zachodzacych zmian jest bowiem zmniejszenie zarowno liczby etatow jak i

grup uposazenia. Dane na ten temat przedstawione zostaty w tabeli 21.

Tabela 21. Zadowolenie respondentéw z zajmowanego stanowiska stuzbowego

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1. Zdecydowanie zadowolony 21,93
2. Raczej zadowolony 51,93
3. Raczej niezadowolony 13,22
4, Zdecydowanie niezadowolony 7,74
5. Trudno powiedzieé 5,16

Okazuje sie jednak, ze kadra zawodowa jest stosunkowo zadowolona z zajmowanych
stanowisk stuzbowych. Rozktad odpowiedzi jest bardzo podobny do tego jaki
uzyskano przy zmiennej zadowolenie z wykonywanego zawodu. Zadowolonych jest
jednak mniej o okoto 8%. Zmienna zadowolenie z zajmowanego stanowiska
stuzbowego, nie jest statystycznie zalezna od wartosci takich zmiennych jak:
przynalezno$¢ do korpusu osobowego, zadowolenie z posiadanych dochoddw.
Wystepuje natomiast taka zalezno$¢ w stosunku do zmiennej zadowolenie z

wykony\i>anego zawodu (p = 0.00000; VC = 0,39).
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2.2.7. Zadowolenie z ilosci wolnego czasu

Prezentowane wczesniej wyniki rangowania wskazujg, ze ilo§¢ czasu wolnego nie jest
zrédtem zadowolenia dla wiekszosci zotnierzy zawodowych. W tabeli 22 zostaty
przedstawione  wartoSci  procentowe odzwierciedlajagce  dokonywane  przez

respondentéw oceny tej zmiennej, jako Zrédta zadowolenia.

Tabela 22. Zadowolenie respondentdw z ilosci czasu wolnego

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajgcych
1 Zdecydowanie zadowolony 5,81
2. Raczej zadowolony 39,03
3. Raczej niezadowolony 20,97
4. Zdecydowanie niezadowolony 27,41
5. Trudno powiedzie¢ 6,77

Niespetna sze$¢ procent badanej grupy jest zdecydowanie zadowolona z ilosci czasu
wolnego. Zdecydowanie niezadowolonych jest natomiast 27,41% . Ogolnie w
pozytywnych kategoriach te zmienng okreSlito 44,84% respondentow, a 48,38%
ocenito jg w kategoriach negatywnych.

2.2.8. Zadowolenie z kontaktow towarzyskich

Badanych zapytaliSmy o to, w jakim zakresie utrzymywane przez nich kontakty
towarzyskie sg zrodtem zadowolenia. Otrzymane wyniki odpowiedzi zaprezentowane

zostaty w tabeli 23.

Tabela 23. Zadowolenie respondentdw z kontaktow towarzyskich

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1. Zdecydowanie zadowolony 13,87
2. Raczej zadowolony 65,16
3. Raczej niezadowolony 7,41
4. Zdecydowanie niezadowolony 1,74
5. Trudno powiedzie¢ 5,80

Tylko niespetna czternascie procent wyrazito opinie o zdecydowanym zadowoleniu z
kontaktow towarzyskich. Duza grupa okreslita siebie jako raczej zadowolonych.
Niespetna pietnascie procent badanych udzielita odpowiedzi w kategoriach
negatywnych, bedac ze swoich kontaktow towarzyskich raczej niezadowolona lub

zdecydowanie niezadowolona. Stwierdzono statystyczng zalezno$¢ miedzy zmienng
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zadowolenie z kontaktéw towarzyskich, a zmienng zadowolenie z zycia (p =
0,00011;VC =0,20)

2.2.9. Zadowolenie ze stosunkéw miedzyludzkich w pracy

Praca zajmuje zoinierzom zawodowym znaczng cze$¢ dnia i stanowi dla nich
niezwykle istotng warto$¢. Wydaje sie, ze zadowolenie z wykonywanego zawodu czy
zajmowanego stanowiska powinno mie¢ swoje odzwierciedlenie w pozytywnych
ocenach stosunkow miedzyludzkich w miejscu pracy (stuzby). Prezentowane
wczesniej wyniki przedstawiajgce Srednie wartosci rang wskazujg jednak, ze
zadowolenie ptynace ze stosunkéw miedzyludzkich w pracy wecale nie jest dla
zotnierzy zawodowych tak powszechne. W tabeli 24 przedstawione zostaty dane

procentowe, odzwierciedlajgce dokonywane przez respondentow oceny tej zmienne;j.

Tabela 24. Zadowolenie respondentéw ze stosunkéw miedzyludzkich w pracy

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajgcych
1. Zdecydowanie zadowolony 10,96
2. Raczej zadowolony 52,25
3. Raczej niezadowolony 17,09
4. Zdecydowanie niezadowolony 13,22
5. Trudno powiedzie¢ 6,45

W kategoriach pozytywnych ocenito te zmienng 63,21% badanych, jednak tylko
10,96% czuje sie zdecydowanie zadowolona ze stosunkdéw miedzyludzkich w miejscu
pracy. Ponad 30 % niezadowolonych, Swiadczy chyba, ze relacje miedzyludzkie sg dla
organizacji wojskowej pewnym problemem. Zanotowano statystyczng zalezno$¢
pomiedzy zmienng zadowolenie z zycia i zmienng zadowolenie ze stosunkéw
miedzyludzkich w pracy (p = 0,00001; VC = 0,21). Ponad 82% respondentéw, ktorzy
wyrazili opinie, ze sa zdecydowanie zadowoleni i raczej zadowoleni z zycia, rowme
pozytywnie wyrazito sie o stosunkach miedzyludzkich w pracy.

Zadowolenie respondenta ze stosunkéw w pracy roznicuje w sposob statystycznie
istotny réwniez zmienna poglad na nature ludzka (p = 0,00909; VC = 0,18).
Optymistyczny poglad na naturalne sktonnosci cztowieka (wybo6r odpowiedzi: kazdy

cztowiek jest w zasadzie dobry) sprzyja pozytywnym ocenom stosunkow
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miedzyludzkich w pracy. Stosunki w pracy jako raczej dobre i zdecydowanie dobre
dwukrotnie czeSciej niz pozostali, okreslaty osoby, ktdre w kwestionariuszu ankiety
wskazaty, ze kazdy cztowiekjest w zasadzie dobry.

Rozktad wartosci zmiennej ocena stosunkéw miedzyludzkich w pracy jest zalezny
rébwniez od wartosci zmiennej ocena bezposrednich przetozonych w pododdziate,
komorce organizacyJnej{p”™ 0.00007; VC 0,21) oraz zmiennej ocena wyzszych
przetozonych z ktérymi respondent ma kontakt osobisty (p = 0,00000; VC=0,25). W
jednym i drugim przypadku osoby pozytywnie oceniajgce przetozonych réwnie
pozytywnie odnoszg sie do relacji interpersonalnych w miejscu stuzby. Pozytywnie
oceniali stosunki miedzyludzkie w miejscu pracy przede wszystkim ci respondenci,
ktorzy postrzegali swodj pododdziat, komorke organizacyjna, jako strukture, gdzie
dominuje wspdtpraca, (na pytanie 13 wybierali odpowiedzi : dominuje wspoipraca,
lecz zdarzajg sie przypadki rywalizacji o rézne dobra oraz dominuje wspotpraca,
nigdy ze soba nie rywalizujemy) Stwierdzone zaleznosSci sg statystycznie istotne na
poziomie p = 0.00230, cho¢ sita zwigzku jest staba (VC = 0,20)

Opinie respondentéw o zadowoleniu ze stosunkéw miedzyludzkich rdznicujg w
sposéb statystycznie istotny rowniez inne zmienne. SA to:
« wystepowanie w relacjach pomiedzy przetozonym a podwiadnym zachowan

godnych (p= 0,00006; VC = 0,20;

e wystepowanie pomiedzy przetozonym a podwitadnym zrozumienia (p —0,00001,

VC =0,24)

e wystepowame pomiedzy przetozonym a podwiadnym zachowan zgodnych z
honorem (p= 0, 00000; VC=0,27);
e przestrzeganie zasady uczciwosci w relacjach pomiedzy podwiadnym i

przetozonym (p = 0,00019; VC = 0,20);

o czestos¢ wystepowania w relacjach podwiladnego z przetozonym zachowan

uprzejmych (p = 0,00000; VC - 0,23);

o czestoS¢ wystepowania w relacjach podwiadnego z przetozonym zachowan
lojalnych (p = 0,00193; VC =0,18)
* czesto$¢ wystepowania w relacjach podwitadnego z przetozonym odwagi cywilnej

(p = 0.01719; VV C -0,18);
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» czestosC wystepowania w relacjach podwiadnego z przetozonym ponizania
podwiadnych (p = 0, 00002; VC=0,23);

e czesto$¢ niedoceniania wiedzy i umiejetnosci podwiadnych (p= 0,00003; VC =
0,22);

e czesto$¢ instrumentalnego traktowania podwadnych ( p="0,00001; VC = 0,22);

o czesto$¢ dostrzegania w relacjach podwladnego z przetozonym zachowan
ingracjacyjnych (p ~ 0,00000; VC = 0,25);

e czesto$¢ dostrzegania w relacjach podwiadnego z przetozonym nieufiiosci (p =

0,00000; VC = 0,24)

2.2.10.Zadowolenie z posiadanych dochoddw i stanu posiadania materialnego
Po obliczeniu S$redniej rang, zmienna ta zostala sklasyfikowana na ostatnim
miejscu pod wzgledem zadowolenia jakie przynosi respondentowi. W tabeli 25 zostaty

przedstawione wartosci procentowe odzwierciedlajgce oceny dokonywane przez

badanych.
Tabela 25. Zadowolenie respondentéw z posiadanych dochodéw
Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1. Zdecydowanie zadowolony 0,64
2. Raczej zadowolony 23,22
3. Raczej niezadowolony 35,16
4. Zdecydowanie niezadowolony 35,48
5. Trudno powiedzie¢ 5,48

Ponad 70 % ankietowanych ocenito te zmienng w kategoriach negatywnych. Nawet
jeden procent badanych nie jest zdecydowanie zadowolony z posiadanych dochoddw.
Nie stwierdzono statystycznie istotnych zalezno$ci pomiedzy postrzegamem sytuacji
materialnej a zadowoleniem z pracy, zadowoleniem z zajmowanego stanowiska. Taka
zalezno$¢ wystepuje w przypadku zmiennej zadowoleniem z zycia, p —0,00083 VC —
0,18)

Oceny wyrazane przez badanych na temat stanu posiadama materialnego

zamieszczamy w tabeli 26.
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Tabela 26. Zadowolenie respondentéw z posiadania materialnego

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1. Zdecydowanie zadowolony 3,54
2. Raczej zadowolony 42,25
3. Raczej niezadowolony 28,38
4. Zdecydowanie niezadowolony 19,03
5. Trudno powiedzie¢ 0,32

W poréwnaniu do zmiennej zadowolenie z posiadanych dochodéw odnotowano
dwukrotnie wiecej ocen pozytywnych. W wyrazanych opiniach dominowaty kategorie
raczej niezadowolony i raczej zadowolony. Prawie co pigty badany okreslit sie jako
zdecydowanie niezadowolony ze swojego stanu posiadania materialnego. Podobnie
jak w przypadku zmiennej zadowolenie z posiadanych dochodéw, zanotowano
statystycznie istotng zalezno$¢ miedzy opinig o0 zadowoleniu z zycia i opinig o

zadowoleniu ze stanu posiadania materialnego (p = 0,00138; VC = 0,19).

2.3. Obawy zyciowe kadry zawodowej

Istotnym uzupetnieniem wiedzy o ogdlnych celach do jakich dazg respondenci moga
okazac sie rowniez wiadomosci o sytuacjach ktorych obawiajg sie i chcg ich uniknag.
Badani wypowiadali sie na ten temat w kwestionariuszu ankiety. Pytanie dotyczace tej
kwestii ujmuje jakby od strony przeciwnej zagadnienia wartoSci codziennych
szczegOlnie waznych w zyciu. Odpowiedzi na pytanie o obawy zyciowe moga byé
wyraznie uwarunkowane konkretna sytuacja zyciowa respondenta, jego aktualnynu
doznaniami i odczuciami, ale moga tez mie¢ bardziej uogdlniony charakter. Moga byc
odczuwane mniej lub bardziej bezposrednio lub odnosi¢ sie do pewnych
mechanizmow zycia spotecznego.

Obawy i leki zyciowe sg reakcjg na sytuacje zagrozenia, na przewidywana utrate
kogo$ bliskiego lub czegos$ subiektywnie waznego w zyciu. Stanowig rowmez rodzaj

odpowiedzi na nowag sytuacje zyciowa, ktéra jest dla jednostki waznym wyzwaniem.
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niekiedy proba przekraczajacg osobiste mozliwosci poradzenia sobie z nig. Obawy i
leki wynikajg takze z zagrozenia istotnych dla nas warto$ci zyciowych

Respondenci wybierali odpowiedzi spos$réd dziewieciu przedstawionych im do
oceny sytuacji. Mogli rowniez wymienic¢ inne sytuacje wzbudzajgce ich lek. Wyniki
uzyskanych odpowiedzi zaprezentowane zostaty w tabeli 27.

Tabela 27.0bawy zyciowe zotnierzy zawodowych (dane w %9

Wyszczegdlnienie Kategorie odpowiedzi
Zdecydowanie Raczej Raczej nie W ogole nie Trudno
obawiam sie  obawiam sie  obawiam si¢  obawiam si¢  powiedzie¢
1 2 3 4 5
1.Ciezka choroba 38,71 35,16 22,25 0,97 2,90
2. Nieudane matzenstwo, 18,39 13,55 41,00 22,26 4,83
rozbicie rodziny
3. Strata kogo$ bliskiego 40,00 31,93 17,42 3,55 7,09
4. Bieda i nedza 30,32 31,93 29,35 2,26 6,13
5.Nienawis¢ i zawis¢ 18,39 33,87 34,19 9,35 4,19
ludzka
6.Poczucie osamotnienia, 10,64 21,29 49,67 14,83 3,55
brak przyjaciot
7. Bezbarwne i nudnego 11,93 19,03 51,29 11,93 5,48
zycie
8.Utrata pracy 32,90 30,32 24,84 161 10,33
9. O$mieszenie, 13,55 21,61 45,17 11,93 7,74
kompromitacja

Spos$réd wymiennych sytuacji, respondenci najbardziej obawiajg sie: straty kogo$
bliskiego oraz ciezkiej choroby, a nastepnie utraty pracy oraz biedy i nedzy. Dzieki
obliczeniu $redniej rang mozna bedzie zobaczy¢, uszeregowanie obaw zgodnie z
wartosciowaniem dokonanym przez badanych.

Tabela. 28. Obawy zyciowe kadry zawodowej {na podstawie $redniej rang)

Wyszczeg6lnienie Srednia rangi
1Strata kogo$ bliskiego 183
2.Ciezka choroby 185
3.Utrata pracy 1,96
4. Bieda i nedzy 2,038
5.Nienawis¢ i zawis¢ ludzka 2,36
60$mieszenie, kompromitacja 2,60
7. Bezbarwne i nudne zycie 2,68
8 Nieudane matzenstwo, rozbicie rodziny 2,70
9.Poczucie osamotnienia, braku przyjaciot 2,71

24 Zob. J. Marianski, Mtodziez miedzy tradycja i ponowoczesnoscig. Lublin 1995, s. 181.
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z prezentowanych danych wyraZznie wynika, co najcze$ciej jest przyczyng obaw
zotnierzy zawodowych. Nalezy zwroci¢ uwage, ze zaraz po czynnikach, ktore w
matym stopniu sg zalezne od aktywnos$ci podmiotu {strata kogo$ bliskiego i ciezka
choroba) pojawiajg sie obawy zwigzane z utratg pracy i zyciem w biedzie. Nie
postrzegajg wiec respondenci wojska jako instytucji  stabilnej,  gwarantujacej
podstawy bytu materialnego. Ma to z pewnoscig swoje nastepstwa w sferze motywacji
do stuzby oraz sklania do poszukiwania innych Zrodet zabezpieczenia potrzeb

materialnych.

2.4. Ogolne opinie o stuzbie wojskowej i wojsku

Ogéblne zapatrywania kadry zawodowej sg wynikiem postaw wobec
konkretnych obiektéw i sytuacji spotecznych charakterystycznych dla stuzby
wojskowej, ale takze niezwykle istothym czynnikiem przy waluacji tych elementow.
Ogodlne nastawienie do wojska i stuzby wojskowej petni wiec w duzej mierze role
polegajacg na ocenie, nadawaniu znaczen i kategoryzacji nowych zjawisk. Z jednej
strony jest subiektywnym odzwierciedleniem otaczajacej rzeczywistosci, z drugiej zas
czynnikiem kreujgcym jej spoteczny wymiar.

W kwestionariuszu ankiety zamiescilisSmy kilka pytan dotyczacych ogdlnych
zapatrywan kadry zawodowej na temat stuzby wojskowej i zachodzgcych w armii

przemian.

2.4.1. Opinie 0 zawodzie wojskowego

W prowadzonych badaniach pragneliSmy ustali¢, czy w opinii kadry zawod
zoinierza cieszy sie spotecznym powazaniem, jest elitarny i wymaga wysokich
predyspozycji moralnych oraz czy respondenci sg dumni z wykonywanej profesji.
Badanych poprosiliSmy o stwierdzenie prawdziwosci zdan oznajmujgcych, ktorych
tre§¢ nawigzywata do interesujacej nas problematyki. Zdama poddane ocenie i

uzyskane wyniki przedstawione zostaty w tabeli 29.
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Tabela 29. Zawod zotnierza w opiniach respondentéw (dane w %0)

Wyszczegoblnienie Kategoria odpowiedzi
Zdecydowanie  Raczej  Raczej  Zdecydowanie  Trudno
tak tak nie nie powiedzie¢
1 Zawod Zotnierza w Polce jest 4,51 22,25 45,80 16,77 10,45
elitarny
2. Zoknierze zawodowi maja 2,90 30,00 44,19 14,19 8,72

szacunek w spoteczenstwie jak
rzadko ktora grupa zawodowa

3. Jester dumny ze swego 31,61 44,19 13,87 0,645 0,97
zawodu

Respondenci nie majg watpliwosci, ze ich zawod nie jest traktowany w spoteczenstwie
jako elitarny. Tego zdania jest ponad 62% badanych. Sg rowniez przekonani w
wiekszosci, iz nie jest to profesja cieszaca sie spotecznym szacunkiem (ponad 58%
odpowiedziato w kategoriach : zdecydowanie nie i raczej nie). Nalezy jednak
zauwazy¢, ze prawie co trzeci badany zgodzit sie ze stwierdzeniem, ze zotnierze
zawodowi maja szacunek w spoteczenstwie, jak rzadko ktoéra grupa zawodowa.
Postugujac sie kategoriami z koncepcji osobowosci Charlesa H. Cooleya, moglibySmy
okresli¢ analizowane zmienne jako jazn odzwierciedtong profesji zotnierskiej.
Czynniki jg stanowigce maje w przypadku zawodu zoinierza wartosci raczej
negatywne, lecz wbrew teoretycznym zatozeniom koncepcji, wcale nie wywotuje to
upokorzenia. Wprost przeciwnie. Ponad 75% badanych jest dumnych ze swego
zawodu, nawet pomimo tego, ze w ich opinii nie jest on nalezycie doceniany przez
spoteczenstwo.

Badanych zapytaliSmy rowniez, czy ogo0lnie biorgc zotmerze zawodowi
wykazujg ich zdaniem, wiekszg czy mniejszg troske o dobro ojczyzny niz pozostata
cze$¢ spoteczenstwa?. Otrzymane wyniki odpowiedzi prezentujemy w tabeli 30.

Tabela 30. Troska zotnierzy o losy ojczyzny w opiniach badanych

Wyszczegdlnienie % odpowiedzi

1. Wykazuja wieksza troske o losy ojczyzny 30,32

2. Wykazuja mniejsza troske o losy ojczyzny 3,55

3. Wykazujg troske takg samajak inne grupy spoteczne czy zawodowe 23,54

4. Troska o dobro ojczyzny to sprawa indywidualna kazdego cztowieka i nie ma 29,35
zwigzku z wykonywanym zawodem czy przynaleznoscia do okreSlonej grupy

zawodowej

5. Trudno powiedzie¢ 13,25
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Wedtug 30,32% respondentow powod do dumy ze swego zawodu moze wynikac z
faktu, ze jest on identyfikowany ze znacznie wiekszg troskg o losy ojczyzny, niz
przejawia to pozostata czes¢ spoteczenstwa. Prawie tyle samo badanych uwaza, ze
troska o losy ojczyzny to zmienna, ktora nie jest przypisana do konkretnych zawodéw
{troska o dobro ojczyzny to sprawa indywidualna kazdego cztowieka i nie ma zwigzku
z wykonywanym zawodem czy przynaleznos$cig do okreslonej grupy zawodowej).

Wiedze na temat postrzegania przez respondentow wykon)Awanego zawodu
dostarczyty nam réwniez odpowiedzi na pytanie, czy polecitby Pan zawdd zotmerza
swojemu synowi lub innej bliskiej osobie. Otrzymane wyniki prezentujemy
w tabeli 31.

Tabela 31. Wyniki odpowiedzi respondentdéw na pytanie; Czy polecitby Pan zawdd zotnierza swojemu
synowi lub innej bliskiej osobie?

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1. Zdecydowanie tak 2,58
2. Raczej tak 25,48
3. Raczej nie 31,29
4. Zdecydowanie nie 26,13
5. Trudno powiedzie¢ 13,86

Niewielka liczba badanych udzielajagcych odpowiedzi w kategoriach
zdecydowanie tak i raczej tak wskazuje, ze zotnierze zawodowi sg co prawda dumni
ze swojej profesji, lecz z jakich$ istotnych powoddéw nie polecajg jej najblizszym
osobom. Wczesniej prezentowane wyniki badan, jak réwniez pisemne uzasadnienia
odwiedzi respondentow wskazuja, ze czynnikiem sktamajgcycm do takich odpowiedzi,
jest postrzeganie przez badanych zawodu wojskowego jako nie przynoszacego
satysfakcji materialnej, przez co bardzo trudno zaspokoi¢ zotnierzom potrzeby bytowe
rodzinie. Respondenci podkreslali w wywiadach takze duze obcigzenia wymkajace z
obowiazkow stuzbowych, brak bezpieczenstwa socjalnego zwigzany z trudnymi do
przewidzenia perspektywami rozwojowymi w zawodzie oraz trudnosci w rozdzielemu

sfery funkcjonowania zawodowego od obszaru zycia osobistego.
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2.4.2. Opinie o wptywie przeobrazen sit zbrojnych na wybrane aspekty zycia
osobistego i zawodowego oraz dziatanie organizacji wojskowej

Respondentow poprosiliSmy o udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy
dokonujace sie przeobrazenia sit zbrojnych pozytywnie wptyng na rézne obszary ich
osobistego i zawodowego funkcjonowania oraz okreSlone aspekty dziatania
organizacji wojskowej. Uzyskane wyniki odpowiedzi przedstawione zostaty w tabeli
32.

Tabela 32.0dpowiedZ respondentdow na pytanie, czy dokonujace sie przeobrazenia sit zbrojnych
pozyt)\wnie wplyng na rézne obszary ich zawodowego funkcjonowania oraz okreslone aspekty
dziatania organizacji wojskowej {dane w %)

Wyszczegolnienie Kategoria odpowiedzi
Zdecydowanie Raczej Raczej Zdecydowanie  Trudno
tak tak nie nie powiedzie¢

1 Kariera zawodowa 3,87 15,48 52,25 16,13 12,68
2. Warunki stuzby w wojsku 4,84 18,71 44,84 21,29 10,31
3. Elitarno$¢ zawodu 3,87 21,61 42,26 20,00 12,25
4. Spdjnosc srodowiska zotnierzy 2,58 13,87 53,87 18,00 12,57

zawodowych
5. Poziom wyszkolenia 4,84 37,74 34,83 10,00 12,70
6. Poziom uzbrojenia 6,45 38,71 30,00 14,19 10,70
7. Wzrost poczucia patriotyzmu 3,61 1484 52,25 16,77 15,50
8. Dyscyplina wojskowa 3,87 23,22 42,90 18,71 14,10
9. Moralno$¢ zawodowag 4,51 16,13 48,00 17,42 14,40

zotnierzy
10. Prestiz armii w spoteczenstwie 3,87 25,80 40,64 16,77 12,81

W opiniach o zachodzacych przeobrazeniach przewazajg negatywne oceny. W
wiekszosci w Swiadomosci respondentow, to co sie dzieje obecnie w wojsku, nie stuzy
ani ich osobistemu dobru, ani dobru organizacji wojskowej. Pozytywny wptyw
przemian dostrzegajg badani najczesciej, na stan uzbrojenia (45,16% odpowiedzi w
kategoriach zadecydowanie tak i raczej tak,). Przeciwnego zdania na ten temat jest
ponad 44% ankietowanych. Podobnie czesto wyrazali pozytywne opinie przy ocenie
wpltywu przeobrazen na poziom wyszkolenia (42,58% odpowiedzi w kategoriach
zadecydowanie tak i raczej tak), ale odmienne zdanie posiadato 44,19% respondentdw.
W kazdym z dziesieciu analizowanych czynnikéw zdumiewa bardzo mata liczba
odpowiedzi w kategorii zdecydowanie tak i stosunkowo wysoka w kategorii

zdecydowanie nie.
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w tabeli 33 prezentujemy uzyskane odpowiedzi respondentéw, po obliczeniach
Sredniej rangi dla kazdego z ocenianych czynnikow. W ten sposob porzadkujemy
przedstawione zmienne, w zaleznosci od oceny dokonanej przez badanych

Tabela 33. Wplyw przeobrazeh sit zbrojnych na wybrane aspekty zawodowego funkcjonowania
respondentdw oraz dziatanie organizacji wojskowej ( na podstawie $redniej rang *)

Wyszczego6lnienie Srednia rang
1 Poziom wyszkolenia 2,553114
2. Poziom uzbrojenia 2,571429
3. Prestiz armii w spoteczenstwie 2,794872
4. Dyscyplina wojskowg 2,848921
5. Elitarno$¢ zawodu 2,872263
6. Moralno$¢ zawodowa zotnierzy 2,895131
7. Kariera zawodowa 2,897810
8. Warunki stuzby w wojsku 2,900000
9.Spdjnos¢ srodowiska zotnierzy  zawodowych 2,956044
10 Wzrost poczucia patriotyzmu 2,970149

W tym negatywnym obrazie, najgorsze perspektywy na przyszto$¢ widza
badani w takich obszarach jak: ksztattowanie patriotyzmu, sp6jno$¢ Srodowiska
zoinierzy zawodowych, warunki stuzby wojskowej. Sg to niezwykle wazne aspekty
dla funkcjonowania armii. Brak nadziei kadry zawodowej na pozytywne zmiany w
tych dziedzinach, nalezy postrzega¢ jako istotny czynnik zagrazajacy sprawnosci
wojska. Te subiektywne opinie uruchamiajg bowiem mechanizm samospetnijgcych sie
proroctw, co pocigga za sobag podejmowanie okreslonych dziatan mogacych nasili¢

jeszcze bardziej negatywne zjawiska.

2.4.3. Opinie o ftinkcjonowaniu demokratycznej cywilnej kontroli nad armig
Jednym z podstawowych kanonow funkcjonowania panstwa demokratycznego
jest sprawowanie przez wiadze cywilne demokratycznej kontroli nad armia. Zotnierze
powinni uznawa¢ zwierzchnictwo wiadz cywilnych, a one z kolei uwzgledniac
specyfike armii i troszczy¢ sie o jej poziom wyposazenia, wyszkolenia oraz warunki
petnienia stuzby. Po 1989 roku sity zbrojne 111 RP znajdowaty sie w okresie

przystosowania do funkcjonowania w nowym otoczeniu spoteczno-politycznym, jakim

Rangowanie pozwala ustali¢ relatywny porzadek zbioru obiektéw czy ocen. Nie dostarcza natomiast zadnych
informacji dotyczacych odlegtosci pomiedzy rangami. Dane liczbowe zawarte w tabeli spetniajg wiec tylko
funkcje porzadkujace kolejnos¢ wyszczegdlnionych w kwestionariuszu wartosci, sporzadzona na podstawie ocen
respondentéw.
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byto demokratyzujgce sie panstwo. Wspodtpraca cywilno-wojskowa nie uktadata sie od
razu pomyslnie. Wydaje sie, ze po kilkunastu latach wypracowano i dopracowano
mechanizmy wzajemnego wspotdziatania. Powinno to znaleZz¢ swoje odbicie w
pogladach kadry zawodowej, dotyczacych oceny wptywu demokratycznej cywilnej
kontroli nad armig na jej funkcjonowanie. Badanym zadaliSmy wiec pytanie, jak ich
zdaniem, cywilna, demokratyczna kontrola nad armig wptywa na funkcjonowanie
wojska. Respondentom przedstawiliSmy cztery odpowiedzi i poprosiliSmy, aby
wybrali z nich jedng, te najbardziej odpowiadajgca ich pogladom. Mogli rowmez
sformutowaC swojg wiasng wypowiedz, okre$lajacg stosunek do instytucji cywilnej,
demokratycznej kontroli. Wyniki odpowiedzi zostaty zamieszczone w tabeli 34.

Tabela 34. Opinie respondentéw o wplywie cywilnej, demokratycznej kontroli nad armig na
funkcjonowanie wojska

Tre$¢ odpowiedzi % odpowiadajacych
1, Ma pozytywny wplyw i nic nie trzeba w tym 4,51
mechanizmie udoskonalac¢
2. Ma pozytywny wptyw, jednak niektore rzeczy 26,77
muszg bv¢ zmienione
3. Mimo ze jest konieczna, jak do tej pory 54,51

negatywnie oddziatuje na fijnkcjonowanie wojska,

aby dobrze stuzy¢ armii i panstwu wiele rzeczy

musi by¢ zmienionych

4. W ogole nie jest potrzebna 9,35

Inne opinie 3,86

Tylko niewielka liczba respondentow wyrazita negatywnga opinie o potrzebie istnienia
cywilnej, demokratycznej kontroli nad armig. Negatywne opinie dominujg jednak w
ocenie funkcjonowania tej instytucji. Dostrzega sie jej konieczno$¢, ale takze
negatywne aspekty. W trakcie prowadzenia wywiadow respondenci bardzo czesto w
sposéb ograniczony interpretowali istote demokratycznej kontroli nad armia,
identyfikujac ja z funkcjonowaniem sytemu biurokratycznego majgcego za zadanie
ogranicza¢ wptywy wojska w polityce. Nadzorcze funkcje tej instytucji szczegodlnie
eksponowali  podoficerowie. W  wywiadach respondenci podkreslali  mate
zainteresowanie wadz cywilnych wewnetrznym zyciem wojska. Cywilni biurokraci
powinni zobaczy¢, jak zyja i stuzg zotnierze, a nie tylko moéwi¢ o Bogu, honorze i

ojczyznie - wskazywaljeden z oficerow. Politycy chcg mie¢ kontrole nad wojskiem bo
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widzg w nim potencjale zrédto zagrozen dla siebie. Nikt natomiast nie zwraca uwagi,
na zotnierzy. Jezeli ma to by¢ kontrola demokratyczna, to chyba powinna zajac¢ sie
takze ludZzmi ,na dole”. By¢ moze armia zagraza im takze? - podkreSlat inny
rozméweca. Co to za demokratyczna kontrola, ktéra boi sie demokracji? Nie pozwalajg
utworzy¢ zwigzkéw zawodowych w wojsku, a przeciez bytoby to wsparciem cywilow w
ich ,,demokratycznym kontrolowaniu ™ méwit oficerow starszych, dowodca batalionu.

Badani nie mieli watpliwos$ci, ze demokratyczna kontrola jest wojsku potrzebna i
moze stanowi¢ istotny czynnik sprzyjajacy armii jako instytucji oraz chronigcy
interesy zotnierzy. Potrzebni sg jednak wysoko kwalifikowani cywile - specjalisci,
ktérzy rozumiebby zarowno uwarunkowana zwigzane z fimkcjonowaniem tej totalnej
i zhierarchizowanej struktury w demokratyczndan otoczeniu spoteczn}”!, ale takze

wewnetrzne procesy zachodzace w Srodowisku wojska.

2.5. Wartosci i symbole

Symbol, jak pisze Anna Przectawska, jest rezultatem poddania jakiego$ znaku
podwajnej interpretacji, przy czym nie jest to interpretacja tylko semantyczna, ale
takze aksjologiczna i emocjonalna. Materie, na podstawie ktorej wytwarzane sg
symbole, stanowiag tresci zawarte w tradycji i we wspotczesnych przekazach
kulturowych. Pytanie o symbole jest pytaniem o akceptowane wartosci i czynniki
ksztattujgce tozsamos¢ cztowieka w otaczajgcej rzeczywistosci spoiecznefzs.

Roznorodnie interpretuje sie w nauce wpltyw Srodowiska na fimkcjonowanie
jednostki. Oddziatywanie to przedstawia sie, na przyktad w psychologii behawioralnej,
jako podstawowy czynnik determinujacy wszelkie ludzkie dziatania lub tez catkowicie
bagatelizuje sie jego mozliwosci w zakresie ksztattowania naszej aktywnosci. Wydaje
sie, iz w petlni nalezy zgodzi¢ sie z pogladami tych badaczy, ktérzy widzg w
Srodowisku przede wszystkim istotny czynnik wspomagajacy, badz tez utrudniajacy
osigganie celéw i urzeczywistnianie przez cztowieka okresSlonych wartosci. Zaktadajg
oni, ze oprocz niewatpliwie istotnych wpltywow Srodowiska nie mniej wazne sa

intrapersonalne Zrodta ludzkiej aktywnosci. Swiat zewnetrzny, jak twierdzi bowiem

% Zob. A. Przectawska. L. Rowicki, Mtocki Polacy uprogu nadchockacego wieku. Warszawa 1997, s. 13.
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Siergiej Rubinsztejn, dziata na cztowieka poprzez wartoéci wewnetrzne?’. Nie ulega
jednak watpliwosci, ze w kazdej instytucji totalnej oddziatywanie Srodowiska na
cztowieka jest duzo silniejsze niz gdzie indziej. Poddanie sie presji roli spotecznej jest
tu jednym z podstawowych warunkéw adaptacji i sprawnego funkcjonowania
jednostki. Dlatego niezwykle wazne jest, jak ludzie postrzegajg otaczajgce Srodowisko.

Ciagle podejmujg bowiem dziatania dostosowujgce do jego charakteru.

2.5.1.0pinie o wartosciach i symbolach preferowanych w Srodowisku zotnierzy
zawodowych

Traktujgc zoinierzy zawodowych jako aktoréw zycia spotecznego, a Srodowisko
wojskowe w kategoriach areny, na ktorej odbywa sie to zycie, chcieliSmy stwierdzic,
ktore wartosci w teatrze codziennoSci wojska wydajg sie najbardziej pozadane.
ZapytaliSmy respondentow o ich opinie na ten temat. W kwestionariuszu ankiety
zamiesciliSmy  liste  skiadajgca sie z osiemnastu rdéznorodnych  wartosci,
odgrywajacych wedtug nas istotne znaczenie w zyciu wspotczesnych zonierzy
zawodowych. Badanych poprosiliSmy o stwierdzenie, do ktérych z nich przywigzuje
sie w Srodowisku zotnierzy zawodowych zdecydowanie duze i raczej duze znaczenie,
a do ktorych zdecydowanie mate i raczej mate znaczenie. Uzyskane wyniki

prezentujemy w tabeli 35.

Tabela 35. Opinie respondentéw o znaczeniu jakie obecnie przywigzuje sie w $rodowisku zotnierzy
zawodowych do okreslonych wartosci (dane w %).

Wyszczegotoienie Kategorie odpowiedzi
Zdecydowanie Raczej Raczej  Zdecydowanie  Trudno
duze duze mate mate powiedzie¢

1 Odpowiedzialno$¢ za swoje 17,74 50,64 22,90 3,22 5,50
postepowanie
2. Dbatos¢ o podwtadnych 13,22 40,64 35,80 3,87 6,55
3. Zdyscyplinowanie 15,80 42,90 27,419 4.1 9,20
4. Kolezenstwo 12,90 44,83 27,74 2,90 11,80
5. Odwaga 12,58 32,58 34,19 4,51 ~ 16,11
6. Honor 15,16 35,88 26,45 8,39 14,10
7. Dyspozycyjnosé 22,90 43,54 23,22 2,90 7,01
8. Lojalnos¢ 10,64 46,77 28,71 3,22 10,63
10. Uczciwosc¢ 15,48 41,29 27,41 7,09 8,60
11. Prawdomdéwnosé 12,94 36,89 30,74 7,44 11,30
12.Wiedza 20,32 49,35 19,67 2,25 8,02
13. Szacunek dla przetozcMiych 11,61 46,77 24,83 5,16 11,26

Zob. J Kozielecki. Koncepcje psychologiczne cziowieka. Warszawa 1996, s. 86-87.
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14. Piwiigdze 37,41 47,74 5,48 2,25 7,27

15.0jczyzna 24,51 40,97 21,93 2,21 10,33
16. Dobro pododdziatu, zespcdu 16,45 46,45 25,16 2,25 911
17. Prywatne interesy 21,93 47,10 13,22 3,22 13,94
18. Tradycje wojskowe 11,61 29,35 40,00 5,16 13,80

Ws$rod zaprezentowanych w kwestionariuszu ankiety propozycji, pienigdze
wymienia sie jako wartos¢, do ktorej wedtug badanych przywigzuje sie w srodowisku
zcdnierzy zawodowych najwieksze znaczenie(37,**7% odpowiedzi w kategorii
zdecydowanie duze; w badaniach z 2000 roku pienigdze réwniez znalazty sie na
pierwszym miejscu™) Opinie na ten temat sg zalezne w sposéb statystycznie istotny od
liczby lat stuzby wojskowej odbytej przez respondenta. Co prawda, w kazdym z
wyodrebnionych przedziatéw stazu stuzby, warto$¢ ta zostata oceniana, w wiekszosci
w kategoriach zdecydowanie duze i raczej duze (70% odpowiedzi w tych kategoriach
w grupie powyzej siedemnastu lat zawodowej stuzby wojskowej; 89,63% w grupie od
jedenastu do szesnastu lat; 84,55% w grupie od szesciu do dziesieciu lat; 95,45% w
grupie do pieciu lat zawodowej stuzby wojskowej). Stosunkowo wiele odpowiedzi w
kategorii zdecydowanie duze otrzymaty wartoSci: ojczyzna i dyspozycyjnosc. W
porownaniu do badan z 2000 roku znacznie gorzej oceniono honor. Wtedy uplasowat
sieonzarazzawartoscigObecnie tylko 15,16% respondentow wskazato, ze
jest to warto$¢ zdecydowanie wazna w $rodowisku, w ktorym funkcjonuja.

Wydaje sie mam, ze pytaniem o wysokich walorach diagnostycznych,
pozwalajacym okresli¢ aksjologiczny charakter Srodowiska, w ktorym funkcjonujg
badani, jest pytanie dotyczace czynnikdw, jakie w ich opinii decydujg o karierze w
wojsku. Tre$¢ pytania umieszczonego w kwestionariuszu ankiety jest nastepujaca: W
jakim stopniu Pana zdaniem, wymienione okoliczno$ci sprzyjaja w dzisiejszych
czasach karierze w wojsku? Ktore z nich decydujg czy tez pomagajg, a ktore
przeszkadzajg, wykluczajg lub nie majg wptywu na kariere zawodowg zotnierza w
naszych sitach zbrojnych? PoprosiliSmy respondentdéw, aby przedstawione przez nas

sytuacje ocenili w nastepujacych kategoriach; decyduje, pomaga, nie ma wplywu.

Por. Etyka zawodowa zotnierzy Wojska Polskiego w uwarunkowaniach wymogéw parstwa demokratycznego,
praca pod kier K Lorantego, Warszawa 2000, s.89-92.
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przeszkadza, wyklucza, trudno powiedzie¢. Otrzymane vs”iki zamieSciliSmy w tabeli
36.

Tabela 36. Opinie respond”itéw o zachowaniach sprzyjajacych karierze w wojsku (dane w %)

Wyszczegblnienie Kategoria odpowiedzi
Decyduje  Pomaga Nie ma Przeszkadza Wyklucza ~ Trudno
wphywu powiedzie¢
1. Uczciwa stuzba 581 47,41 40,32 0,96 1,29 3,54
2. Pracowitos¢ 10,97 60,97 24,19 0,64 2,26 0,96
3. Spryt i cwaniactwo 20,64 61,61 4,19 5,48 7,10 0,96
4. Posiadanie uktadow i 64,19 28,06 3,22 0,64 0,32 2,90
Znajomosci
5. Podwyzszanie 12,26 71,29 12,26 0,96 2,26 0,96
kwalifikacji
zawodowych
6. Lojalnos¢ wobec 4,19 48,70 38,39 1,29 1,29032 5,48
kolegow
7. Lojalnos¢ wobec 9,35 63,22 19,35 0,97 0,64 5,80
przetozonych
8. Bezkrytyczne 10,96 42,26 23,54 7,42 0,64 14,40
wykonywanie
wszystkich polecen
przetozonych
9. Podejmowanie tylko 10,96 47,10 17,42 4,19 2,26 17,41
tych czynnosci, ktére
szybko przynosza
korzysci
10.Dostosowywanie regut 9,03 64,83 13,54 1,61 0,96 9,35
postepowania do
okolicznosci
11 .Posiadana wiedza 14,84 66,13 14,52 0,32 3,22 0,96
12.Szczesliwy traf 11,93 66,13 10,64 0,96 0,64 9.35
13.Otwarty umyst 7,10 70,64 13,55 1,29 6,45 0.96

Niepokojacym moze wydawac sie fakt, ze gtdbwnym czynnikiem sprawczym,
sprzyjajacym karierze w wojsku, jest wedtug badanych, posiadanie ukladow i
znajomosci(64,\9% odpowiedzi w kategorii decyduje). W badaniach z 2000 roku ten
czynnik réwniez zostat wskazany przez najwiekszg liczbe badanych jako decydujacy o
karierze (66,50 %). Nastepny, ktéry zarébwno w opinii respondentow z 2000 roku jak i
obecnie, odgrywa decydujacg role w karierze to spryt i cwaniactwo (23,60% w
badaniach z 2000 r. i 20,64% w badaniach z 2003 r.)* Gdy porownujemy wartosci
procentowe przypisane poszczeg6lnym zachowaniom, to wyraznie uwidacznia sie, ze
te dwa wymienione sg powszechnie postrzegane jako decydujace o powodzeniu w

stuzbie wojskowej. Inne moga co najwyzej wspomaga¢ dazenia do piecia sie w gore

® por. Etyka zawodowa zotnierzy..., wyd. cyt. 5.99.
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hierarchii stuzbowej. Nie decydujg o tym, wedtug badanych, takie zachowania, jak
uczciwa stuzba czy pracowito$¢, otwarty umyst, lojalno$¢ wobec kolegébw. Moga one
co najwyzej by¢ pomocne w Kkarierze.

Preferencje kadry zawodowej w przypisywaniu poszczeg6lnym zachowaniom
okreslonego wptywu na kariere wojskowa ujawnity sie wyiaznie, gdy poszczegolnym

odpowiedziom przypisane zostaty wartosci liczbowe i obliczono $rednig rang.

Tabela 37. Opinie respondentéw o0 zachowaniach sprzyjajacych karierze w wojsku (ha podstawie
Sredniej rang)

Wyszczegdlnienie Srednia warto$¢ rangi

1. Posiadanie uktadéw i znajomosci 1,38
2. Spryt i cwaniactwo 1,92
3. Posiadana wiedza 1,98
4. Podwyzszanie kwalifikacji zawodowych 2,00
5. Szczesliwy traf 2,01
6. Otwarty umyst 2,08
7. Dostosowywanie regut postepowania do 2,10

okolicznosci

Lojalnos$¢ wobec przetozonych 2,13
9. Pracowitos¢ 2,13
10. Podejmowanie tylko tych czynnosci, ktore 2,24

szybko przynosza korzysci
11. Bezkrytyczne wykonywanie wszystkich 2,32

Dolecen przetozonych
12. Uczciwa stuzba 2,40
13. Lojalnos$¢ wobec kolegow 2,41

W prezentowanej klasyfikacji w dalszym ciggu posiadanie uktadéw i znajomosci oraz
spryt i cwaniactwo zajmujg dwa pierwsze miejsca. Ze wzgledu na duzg liczbe opinii
wskazujgcych posiadanci wiedzy oraz podwyzszanie kwalifikacji zawodowych jako
czynniki pomagajgce w karierze, takze i one znalazty sie na czele prezentowanej
klasyfikacji. Okazato sie jednak, ze nawet po uwzglednieniu kategorii odpowiedzi:
pomaga, tak pozadane w stuzbie wojskowej postepowanie, jak uczciwa stuzba i
lojalnos¢ wobec kolegOw nie sg postrzegane przez respondentdéw jako dziatanie majgce

pozytywny wptyw na Kariere.



Poddamy teraz analizie odpowiedzi na dwa nastepne pytania z kwestionariusza,
dotyczace zjawiska korupcji Uzupetnia nam one wiedze, o0 postrzeganiu przez
respondentéw Srodowiska spotecznego, w ktorym petnig stuzbe wojskowa. Badanych
zapytaliS$my, czy ich zdaniem w wojsku wystepuje takie zjawisko. Wyniki odpowiedzi
zamieszczone zostaty w tabeli 38.

Tabela 38. Wyniki odpowiedzi respondentdw na pytanie; Czy Pana zdaniem w $rodowisku
wojskowym wystepuje zjawisko korupcji?

Kategoria odpowdedzi % odpowiadajacych
1 Zdecydowanie tak 31,29
2.Raczej tak 38,06
3.Raczej nie 15,80
4 Zdecydowanie nie 2,25
5.Trudno powiedzie¢ 12,54

Prawie co trzeci badany odpowiedziat w kategorii zdecydowanie tak. Odpowiedzi
potwierdzajagcych wystepowanie zjawiska korupcji w wojsku w sumie udzielito
69,35% respondentow. Przeciwnego zdania byto 18,05 % ankietowanych. Zanotowano
statystyczng zalezno$¢ pomiedzy opinig o wystepowaniu korupcji w wojsku, a opinig o
postrzeganiu uczciwej stuzby jako okolicznosci kariery wojskowej (p = 0.003718;
VC=018). Tylko 13 o0s6b, ktore sg przekonane o korupcji wérdd zotnierzy, udzielito
zarazem odpowiedzi, ze uczciwa stuzba wojskowa decyduje lub pomaga Karierze
wojskowej. Podobne zaleznosci wystepuja pomiedzy analizowang zmienng a zmienng
spryt i cwaniact\0, jako okolicznosci kariery zawodowej (p = 00018; VC = 0,24) oraz
zmienng posiadanie uktadow i znajomosci, jako okoliczno$ci kariery zawodowej{p =
0,03592; VC = 019).

Drugie pytanie dotyczace korupcji byto nastepujace: Czy w okresie ostatnich pieciu lat
chcac zatatwicjakas sprawe, byt Pan zmuszony sytuacja, wreczy¢ urzednikowi lub
innemu decydentowi wojskowemu prezent lub pienigdze? Respondent miat do wyboru

dwie odpowiedzi: tak albo nie. Otrzymane wyniki badania prezentujemy w tabeli 39.

Tabela 39. Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy w okresie ostatnich pieciu lat chcac
zatatwic jaka$ sprawe, byl Pan zmuszony sytuacjg wreczy¢ urzednikowi lub innemu decydentowi
wojskowemu prezent lub pienigdze?

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
|.Tak 38,71
2. Nie 59,03
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Zanotowano zalezno$¢ statystycznie istotng pomiedzy opiniami badanych na

temat wystepowania korupcji w wojsku, a okresleniem swojego uczestnictwa w tej
procedurze (p = 0,00075; VC” 0,19). Przeszto 30 % respondentow, wskazujgcych, na
wystepowanie korupcji w wojsku, przyznato sie zarazem, ze byto zmuszonych
sytuacjg wreczy¢ urzednikowi lub innemu decydentowi wojskowemu prezent lub
pieniadze. Zrodtem opinii o istnieniu korupcji w wojsku jest wiec u znacznej czesci
respondentow wiasne doswiadczenie dotyczace udzialu w korupcji. Osobiste
zaangazowanie w ten proceder réznicuje w sposéb statystyczny opinie o postrzeganiu
protekcji jako zachowania zgodnego lub nie zgodnego z honorem wspotczesnego
zotnierza WP (p = 0,00000; VC = 0,54).Uzyskany wspoitczynnik zbieznosci tych
dwdch zmiennych jest jednym z najwyzszych w prezentowanych badaniach.
Respondenci, ktorzy wskazali w kwestionariuszu ankiety, iz byli ofiarami korupciji,
trzykrotnie cze$ciej niz pozostali wskazywali, ze korzystanie z protekcji w staraniach o
wyzsze stanowisko stuzbowe jest zgodne z honorem wspoétczesnego zoinierza
zawodowego. 64,81% respondentdéw przyznajacych sie do uczestnictwa w procedurze
korupcji uwaza jednoczesnie, ze korzystanie z protekcji jest sprzeczne z honorem.
Takich os6b w grupie wskazujacej, iz do tej pory nie byli uczestnikami korupcyjnych
procederow jest znacznie wiecej bo az 87,66%. Tylko 12,34 % respondentdéw nie
uczestniczagcych w korupcji uwaza protekcje, jako zachowame zgodne z honorem
zoinierza WP. Prezentowany rozktad odpowiedzi ma uwarunkowania psychologiczne.
W duzej mierze jest wynikiem racjonalizacji - pod$wiadomego mechanizmu
obronnego osobowosci. Moze mieC takze wuzasadnienie w obszarach dziatan
catkowicie Swiadomych. Jezeli uktady i znajomosSci sg postrzegane jako podstawowy
czynnik decydujagcy o Kkarierze wojskowej to logicznym nastepstwem takiej
interpretacji i dazen do dziatan skutecznych, muszg by¢ postawy akceptujace
protekcje w staraniach o wyzsze stanowiska stuzbowe.
Zmienna osobiste zaangazowanie w proceder korupcji ( przyjmujaca wartosci tak lub
nie) roznicuje w sposob statystycznie istotny rowniez inne zmienne zwigzane z
klasyfikacjg poszczegolnych zachowan, jako zgodne lub nie zgodne z honorem
zoinierza WP. Sa to:

* Wykorzystanie zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej do mycia swojego
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prywatnego samochodu - (p = 0,00000; VC ~ 0,35). 96,63% respondentdw nie
uczestniczagcych w korupcji wyraza opinie, ze wykorzystywanie zotnierzy
zasadniczej stuzby wojskowej do mycia swojego prywatnego samochodu godzi
w honor  zoknierzy. Takie opinie wyraza tylko 88,26% badanych
wskazujgcych, ze wreczali urzednikowi lub innemu decydentowi wojskowemu
prezent albo pienigdze.

Wykorzystywanie pojazdu stuzbowego do prywatnych celéw - (p = 0,00000; VC
= 0,43). Respondenci z doSwiadczeniem korupcyjnym rzadziej(81,55%) niz
pozostali (92,35%) wskazywali na sprzeczno$¢ takiego zachowania z honorem
zotnierza WP;

Wykorzystyw’anie stanowiska stuzbowego do prywatnych celéw - ( p = 0,00000;
VC = 0,52) Na niezgodnos¢ takiego zachowania z honorem zotnierza wskazuje
89,18% respondentow posiadajgcych doswiadczenia korupcyjne i 94,89%
ankietowanych nie uczestniczacych do tej pory w korupcji;

Nierzetelne rozliczane sie z podatku dochodowego na wiasng korzy$é
(p = 0,00000; VC = 0,67). Na niezgodnoS¢ takiego zachowania z honorem
zoinierza WP wskazato 82,47% respondentow posiadajgcych doswiadczenie
korupcyjne i 93,21% ankietowanych nie uczestniczacych w korupcji;
Dokonanie rozliczenia z fikcyjnej podrozy wakacyjnej, napodstawie dokumentu
podstemplowanego przez kolege, w miejscowosci najbardziej odlegtej od
miejsca zamieszkania (p = 0,00000; VC —0,67). Na niezgodnos$¢ takiego
zachowania z honorem  zoinierza WP wskazato 66,82% respondentow
posiadajgcych dosSwiadczenie korupcyjne i 82,43% ankietowanych nie

uczestniczgcych w korupciji.

Doswiadczenia korupcyjne respondenta decydujg rowniez o sposobie postrzegania

czynnikow majacych wptyw na kariere wojskowa. Ankietowani z tej grupy rzadziej

niz pozostali wskazujg na takie czynniki jak: pracowito$¢, podwyzszanie kwalifikacji

zawodowych, uczciwa stuzba, a czesSciej na: spryt i cwaniactwo oraz ukiady i

znajomosci.
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2.5.2. Symbole i wartosci istotne dla respondentow

Stosunek kadry zawodowej do symboli badaliSmy pytajac o poczucie waznosci
okre$lonych symboli i warto$ci (przedstawionych pisemnie w kwestionariuszu
ankiety) zaczerpnietych z kregu kultury religijnej, moralnej i wojskowej. Badanym
przedstawiliSmy liste trzynastu symboli i wartosci: sztandar wojskowy; orzet biaty;
mundur wojskowy, rota przysiegi wojskowej biato-czem>one barwy; patron jednostki
wojskowej; odznaka oddziatu, pododdziatu; barwy rodzaju wojsk; znak NATO; flaga
Unii Europejskiej; krzyz; pienigdz; hymn pansWowy. W pytaniu poprosiliSmy o
zaznaczenie, czy dany symbol uwazajg oni za: bardzo wazny, do$¢ wazny, obojetny,
wzbudzajacy sprzeciw, nic nie mowiagcy. Niewielka liczba odpowiadajgcych w
kategorii nic mi ten symbot nie moéwi wskazuje, iz symbole przestawione w
kwestionariuszu ankiety, byty rozpoznawalne przez respondentéw i identyfikowane z
okre$lonymi warto$ciami oraz przezyciami psychicznymi.

Tabela 40.Stosimek badanych do wybranych symboli (dane w %)

Wyszczegoblnienie Kategoria odpowiedzi

Jest dla mnie  Jest dla mnie  Jest dla Wzbudza  Nic mi ten Trudno

bardzo wazny do$¢ wazny mnie moj symbol nie  powiedzie¢

obojetny sprzeciw mowi

1 Sztandar wojskowy 29,67 45,16 18,38 0 0,32 6,12
2. Orzel biaty 54,51 38,38 2,90 0,32 2,90 0,92
3 Mundur wojskowy 39,35 45,48 0 10,00 0,32 4,30
4. Rota przysiegi 42,07 42,71 9,38 0,32 4,83
Wojskowej
5. Biato - czerwone 58,06 35,16 3,54 0 0,32 2,00
barwy
6. Patron jednostki 8,70 34,83 40,32 1,61 3,87 10,00
wojskowej
7. Odznaka oddziatu, 16,45 36,45 30,96 1,29 3,87 11.30
pododdziatu
8. Barwy rodzaju 16,45 36,45 35,48 0,96 1,29 9,30
wojsk
9. Znak NATO 6,12 26,77 51,61 1,29 161 ~ 1250
10. Flaga Unii 4,51 14,51 58,06 7,74 3,22 11.30
Europejskiej
11. Krzyz 38,06 34,19 15,80 4,19 7,40
12. Pienigdz 24,83 58,06 9,35 0,64 0,32 6,15
13. Hymn panstwowy 60,00 33,54 2,90 0,32 2,25 0,32

Najczesciej, jako na symbole i wartosci bardzo wazne, wskazywano: hymn panstwowy

(60%), biato-czerwone barwy (58,06%), orzet biaty (54,51%) Do symboli obojetnych
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badani zaliczali gtéwnie: flage Unii Europejskiej, znak NATO, patrona jednostki
wojskowej, odznake oddziatu, pododdziatu oraz barwy rodzaju wojsk.

Preferencje kadry zawodowej w wartosciowaniu poszczegdlnych symboli
ujawmty sie wyraznie, gdy poszczegélnym odpowiedziom przypisane zostaty wartoSci

liczbowe i obliczono S$rednig rang (zob. tab. 41).

Tabela 41. Stosunek kadry zawodowej do wybranych symboli {na podstawie $redniej wartosci rang)

Wyszczeg6lnienie Srednia warto$¢ rang
1 Hymn panstwowy 141
2. Biato - czerwone barwy 143
3.0rzet biaty 1,46
4. Rota przysiegi wojskowej 1,64
5. Mundur wojskowy 1,69
6. Krzyz 1,83
7. Pieniadz 1,84
8. Sztandar wojskowy 1,87
9. Barwy rodzaju wojsk 2,25
10. Odznaka oddziatu, pododdziatu 2,30
11. Znak NATO 2,58
12. Patron jednostki wojskowej 2,61
13. Flaga Unii Europejskiej 2,87

Wyniki zamieszczone w tabeli 41 wskazujg, ze zotnierze zawodowi najwieksza
wage przywigzujg do symboli bedacych wyznacznikami tozsamosci panstwowej i
narodowej. Dalsze pozycje zajmujg te powszechnie utozsamiane ze stuzbg wojskowg
(oprécz patrona jednostki). Na koncu natomiast plasujg sie symbole utozsamiane ze
wspotczesnymi  przeobrazeniami sit zbrojnych i panstwa. Porownujac  wyniki
analizowanych odpowiedzi z tymi, jakie respondenci udzielili na p34anie dotyczace
najbardziej istotnych wartoSci w S$rodowisku, w ktorym obecnie pracujg, moze
zaskakiwac¢ niska pozycja wartosci pienigdz. Badani wskazujg, ze jest ona bardzo
wazna w Srodowisku zotnierzy zawodowych, sami natomiast duzo bardziej cenig
sobie inne symbole i wartoSci przez nie wyrazane.
W przypadku zotnierza istotnym wyznacznikiem stosunku do okreSlonych
wartosci jest gotowosS¢ ponoszenia ofiar, jakie moga sie wigza¢ z wykonywaniem

swoich obowigzkéw. StaraliSmy sie wiec uzyska¢ opinie badanych na temat wartosci.

59



dla ktérych gotowi byliby naraza¢ wiasne zycie. PoprosiliSmy wiec ich, aby
odpowiedzieli nam na p3danie, czy warto naraza¢ zycie za okre$lone wartosci (byty

one wymiennie w tabeli). Uzyskane wyniki badan prezentujemy w tabeli 42.

Tabela 42. Wyniki cxlpowiedzi respcMidentow na pytanie: czy wedtug Pana warto narazac zycie za
wartosci umieszczone ponizej ? ( dane w %0)

Wyszczegblnienie Kategorie odpowiedzi
Zdecydowanie  Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno
tak tak nie nie powiedzie¢
1 W obronie wolnosci ojczyzny 59,67 27,74 4,19 0,64 7,61
2. W obronie demokracji w Polsce 19,67 40,32 20,32 3,54 16,11
3. Dla kariery wojskowej 3,87 9,68 44,84 30,00 11,54
4. W celu poprawy warunkow 23,54 32,58 23,54 9,03 10,64
materialnych rodziny

5. W obronie pokoju na $wiecie 16,13 41,29 21,29 4,51 16,77
6. Dla ciekawej przygody 3,22 10,32 36,77 33,54 15,48
7. Zotnierz profesjonalista nie 17,10 19,67 20,32 20,64 21,64

powinien zastanawiac sie czy
warto czy nie warto naraza¢
zycia, tylko dokfadnie
wykonywaé rozkazy

Zamieszczone w tabeli wyniki potwierdzajg wysoka waluacje przez zotnierzy symbolu
ojczyzna. W tym przypadku 87,71% badanych zadeklarowato gotowo$¢ narazania
zycia w obronie warto$ci, ktére ten symbol reprezentuje. Wielu zotnierzy uwaza, ze
warto naraza¢ zycie w celu poprawy warunkéw finansowych rodziny. Potwierdza to
wczesniej prezentowane wyniki wskazujace, z jednej strony, na bardzo wysoka
pozycje rodzinny w systemie wartosci respondentéw, z drugiej za$, na odczuwanie
przez nich znacznej deprywacji w zakresie zaspokojenia jej potrzeb materialnych.
Stosunkowo duzo odpowiedzi w kategoriach wskazujgcych na gotowo$C narazania
zycia otrzymaty obrona demokracji w Polsce i obrona pokojit w $wiecie. Nie warto
natomiast naraza¢ zycia dla kariery wojskowej oraz ciekawej przygody. W
kwestionariuszu zasugerowaliSmy rowniez odpowiedZ nastepujacej tresci: zotnierz -
profesjonalista nie powinien zastanawiac sie czy warto, czy nie warto narazac zycie -
tylko wykonywac rozkazy. Prawie 38% respondentow zgodzito sie z taka opinig, a
blisko 41% byto przeciAvnego zdania. Tak duza liczba gotowych szafowa¢ zyciem dla
wykonania rozkazu w imie profesjonalizmu wojskowego by¢ moze $wiadczy, ze wielu

badanych nie chce sie zastanawiac, jakim wartosciom ma stuzy¢. Dla nich, juz sama
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stuzba jest istotng wartoScia. Sg gotowi wykonywac¢ kazdy rozkaz, wskazany przez
autorytet

Uzupetnieniem poruszanej probtematyki beda wyniki odpowiedzi na pytanie:
czy uwaza Pan, ze obowiazkiem moralnym kazdego zotnierza WP jest obrona wartosci
demokratycznych i praw cztowieka w innych panstwach, (zob. tab.43)

Tabela 43. Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy uwaza Pan, ze obowigzkiem moralnym
kazdego zotnierza WPjest obrona wartosci demokratycznych i praw cztowieka w innych parstwach!

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1 Zdecydowanie tak 9,67
2. Raczej tak 39,03
3. Raczej nie 26,12
4. Zdecydowanie nie 10,96
5. Trudno powiedzieé 14,20

Opinie badanych na ten temat sg podzielone. Co prawda tylko niespetna 10%
zdecydowanie potwierdzito, ze obowigzkiem moralnym zotnierza WP jest obrona
warto$ci demokratycznych i praw cztowieka w mnych panstwach, ate w kategorii
raczej tak byto tego typu odpowiedzi prawie 40%. Gdy zsumujemy odpowiedzi w
kategoriach zdecydowanie tak i raczej tak to uzyskamy dos¢ wyrazng przewage opinii
wskazujgcych na moralny obowigzek udziatu zotnierzy WP w operacjach majacych na
celu obrone warto$ci demokratycznych i pokoju w innych panstwach (48,70 %) nad
opiniami przeciwnikow takiego zaangazowania(37,08%).

W kwestionariuszu ankiety sformutowalismy podobne pytanie, ktdre nawigzywato do
udziatu Polakéw w operacjach wojskowych poza granicami kraju. Brzmiato ono
nastepujgco: Przysiega wojskowa nakazuje zotnierzowi broni¢ ojczyzny nawet z
narazeniem zycia. Czy uwaza Pan, ze zoinierze zawodowi WP powinni narazac zycie,
biorgc udziat w réznych operacjach poza granicami naszego panstw>a? W poprzednim
pytaniu czynnikiem sktaniajgcym do udziatu w misjach poza obszarem panstwa byta
obrona wartosci demokratycznych i praw cztowieka, teraz natomiast ta motywacja
zostata zastgpiona obowigzkiem wiernosci wobec przysiegi. Zobaczmy jaki to miato

wptyw na otrzymane wyniki badania opinii.

Jest to jedna z cech osobowosci autorytarnej scharakteryzowanej przez T. Adomo i przypisywanej przez wielu
badaczy do instytucji wojska.
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Tabela 44. Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Przysiega wojskowa nakazuje zoinierzowi
broni¢ ojczyzny nawet z narazeniem zycia. Czy uwaza Pan, ze zoinierze zawodowi WP powinni
narazac zycie, biorgc udziat w réznych operacjach poza granicami naszego panstwa?

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajgcych
1 Zdecydowanie tak 6,77
2. Raczej tak 28,71
3. Raczej nie 34,51
4. Zdecydowanie nie 13,22
5. Trudno powiedideé 16,76

W tym przypadku proporcje sie odwrocity. Wiecej jest opinii wyrazajacych sprzeciw
wobec udziatu zoinierzy polskich w operacjach poza granicami kraju (47,73%).
Zwolennikéw takiej aktywnosci jest tylko 35,48%. Przyczyng wystepujacej réznicy
pogladéw badanych na bardzo podobny temat jest by¢ moze, nawigzanie w drugim
pytaniu do narazania zycia, ktére wigze sie z takimi zadaniami. W pierwszym za$
czynnikiem silnie sktaniajgcym do udzielenia odpowiedzi w kategoriach zdecydowanie
tak i raczej tak byto odwotanie sie do obowigzku moralnego.

Widzimy wiec, ze opinie kadry zawodowej na temat udziatu w misjach wojskowych
poza granicami kraju sg zr6znicowane. Warto$ciami bedacymi zrodtem motywacji do
angazowania sie w nie, w wiekszym stopniu moga by¢ te zwigzane z obrona pokoju na
Swiecie lub zapewnieniem bytu rodzinie niz wynikajace ze zobowigzan wobec

nakazow przysiegi wojskowej.

2.5.3. BOg, honor i ojczyzna jako wartosci okreslajace sens stuzby

B6g, honor, ojczyzna to warto$ci, ktdre w historii oreza polskiego spetniaty
niezwykle istotng role. Nie tylko dla instytucji wojska, ale réwniez dla wiekszosci
zotnierzy. Takze w dzisiejszej armii znajdujemy wyrazy wysokiej ich waluacji.
Potwierdzeniem jest umieszczenie napisu Bog, Honor i Ojczyzna na sztandarach
wojskowych. W badaniach chcieliSmy sie dowiedzie¢, czy kategorie te postrzegane sg
przez wspotczesnych zotnierzy zawodowych jako szczegolnie bliskie im, czy raczej
traktuje sie je wylgcznie w aspekcie historycznym. W kwestionariuszu ankiety
zapytaliSmy badanych, jakie znaczenie maja dla nich wartoSci umieszczone na
sztandarach WP: Bog, Honor i Ojczyzna. Wyniki odpowiedzi zamieszczone zostaty w

tabeli 45.
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Tabela 45. Waluacja wartosci Bdg, Honor i Ojczyzna

Wyszczegdlnienie Kategorie odpowiedzi
Zdecydowa Raczej Obojetna Raczej  Wozbudza Trudno
nie wazna wazna niewazna moj powiedzie¢
sprzeciw
Warto$¢: Bog 51,29 26,12 12,58 2,90 5,16 1,94
Wartosé; Honor 70,32 24,84 3,55 0 0 0,98
Warto$é; Ojczyzna 61,61 28,71 6,13 0,32 0,64 2,26

Kazda z wymienionych Kkategorii zostata bardzo wysoko oceniona przez
ankietowanych. Najwiecej ocen zdecydowanie wazna otrzymat Honor, nastepnie
Ojczyzna i Bog. Ta ostatnia kategoria czeSciej niz pozostate oceniana byta jako
obojetna, raczej niewazna i wzbudzajacg sprzeciw. W swiadomosci kadry zawodowej
te trzy wartosci majg niezwykte silng denotacje pozytywng. W prezentowanych
badaniach kolejnos¢ wartoSciowania jest jednak odwrotna, niz ta wystepujaca na

sztandarach.

2.5.4. Postawa wobec walki za wolno$¢ ojczyzny

Kolejnym problemem, ktory chcieliSmy rozwigza¢ w trakcie badan, byia chec
ustalenia, jak obecnie kadra zawodowa WP ocenia postawy bezwzglednej wiernosci
obowigzkowi zotnierskiemu i poswiecenia zycia w obronie Ojczyzny. Badanym
przedstawiliSmy w kwestionariuszu ankiety fragment wiersza J. Stowackiego pt.
,JSowinski w okopach Woli”:
»(...) Chocby nie byto na Swiecie

Jednegojuz nawet Polaka,

Tojajeszcze zgingé musze

Za mitg mojg ojczyzne,

| za ojcOw dusze

Musze zgingc... na okopach.

Broniac sie do Smierci szpada

Przeciwko wrogom ojczyzny, (...)”
Prezentowany urywek to odpowiedZ Generata na propozycje ztozenia broni
przedstawiong mu przez wroga. Generat, cho¢ wiedziat, iz ze wzgledu na przewage

nieprzyjaciela kontynuowanie dalszej walki wigze sie z pewng Smiercig, odmowit



ztozenia broni. Respondentom zadaliSmy nastepujgce pytanie: Czy sadzi Pan, ze
postawa generata Sowinskiego moze by¢ wzorem postepowania, na ewentualnym polu
walki, dla wspoétczesnych zotnierzy zawodowych WP? Badani mogli wybiera¢ oceny
proponowane przez nas lub przedstawi¢ witasng opinie na ten temat. Uzyskane wyniki
prezentujemy w tabeli 46.

Tabela 46. Ocena postawy generata Sowirnskiego

Tres¢ odpowiedzi %
odpowiadajgcych
1. Uwazam, Zze postawa gen. Sowinskiego zawiera w sobie wartosci 36,77

ponadczasowe dla kazdego zotnierza. Jest wiec godna do nasladowania na
polu walki, zaréwno w czasach wspétczesnych Generatowi jak i obecnie.

2. Uwazam, ze nie jest to najlg)szy wzér dla wsp”czesnych zotnierzy 17,74
zawodowych. W sytuacjach beznadziejnych zolnierz nie powinien
podejmowac walki.

3. Obecnie nie wymaga sie od zotnierzy takiego pos$wiecenia, nie jest to wiec 18,71
wzor do nasladowania. Zotnierz tak jak kazdy cztowiek powinien staraé sie
przezy¢, a nie umierac.

4. Nie warto poswieca¢ sie dla ojczyzny, ktéra tak stabo dba o swoich 16,77
zotnierzy. Brakow w uzbrojeniu, wyszkoleniu i wyposazeniu nie zniweluje
nawet najbardziej bohaterska S$mier¢ na polu walki. Postawa
gen. Sowinskiego mimo iz budzi szacunek, nie jest wiec obecnie wzorem do
nasladowania.

5. hme opinie 558

W badaniach z 2000 r. niemal potowa respondentow (49,1%) bez zadnych
zastrzezen aprobowata postawe gen. Sowinskiego. W tegorocznym sondazu
otrzymano mniej odpowiedzi bezwarunkowo gloryfikujagcych postawe Generata.
Pozostate propozycje odpowiedzi otrzymaty podobna liczbe wskazan. Zawarty sie one
miedzy wartoSciami 16,77%-18,71% (w 2000r pomiedzy 14,2% a 16,2%). Postawy
generata nie akceptuje z roznych powoddéw, jako wzoru do naSladowama przez
wspbtczesnych zotnierzy, w sumie 53,22% badanych (w 2000r - 45,6%). Opinii na ten
temat nie réznicujg w sposéb statystycznie istotny takie zmienne jak: stosunek do
religii (pyt.41), przynalezno$¢ do okre$lonego korpusu osobowego, wyksztatcenie.

Stwierdzono natomiast statystycznie istotng zalezno$¢ zmiennych: ocena postawy
gen. Sowinskiego i doswiadczenia korupcyjne respondenta (p = 0,00011; VC = 0,21).
Ws$rod oséb uwazajgcych, ze postawa generata Sowinskiego rowniez w dzisiejszych

czasach jest godna do nasladowania na polu walki, 37,72% stanowity osoby majgce



doswiadczenia korupcyjne, a 61,40% respondenci, ktorzy wskazali w kwestionariuszu,
iz nie brali udziatu w takich procederach. Osoby z tej grupy (71,93%) czeSciej niz
pozostali (28,07%) wybieraty rowniez odpowiedZ nr 3; Obecnie nie wymaga sie od
zotnierzy takiego poswigcenia, niejest to wiec wzor do nasladowania. Zotnierz takjak
kazdy cztowiek powinien staraC sie przezy¢, a nie umieraé. Odwrotng proporcje
zanotowano natomiast w przypadku wyboru odpowiedzi nr 4. Nie warto poswiecac sie
dta ojczyzny, ktéra tak stabo dba o swoich zoinierzy. Brakéw w uzbrojeniu,
wyszkoleniu i wyposazeniu nie zniweluje nawet najbardziej bohaterska $mier¢ napolu
watki. Postawa gen. Sowinskiego mimo iz budzi szacunek, nie jest wiec obecnie
wzorem do na$ladowania. 60,78% wskazujacych te odpowiedZ to badani, ktorzy
potwierdzili zarazem udziat w korupcji.

Wybor odpowiedzi zalezny byt réwniez w sposéb statystycznie istotny od stosunku
do:

» wartosci Bég - (p = 0,00002; VC = 0,22) . Wsrod respondentow, ktorzy
wybrali odpowiedz pierwsza, 68,75% stanowity osoby wskazujac warto$¢ Bog
jako zdecydowanie wazng i 18,75% jako raczej wazng dla siebie;

e wartosci honor - (p = 0,00000; VC - 0,27). WSs$rdd respondentow, ktorzy
wybrali odpowiedZ pierwszg znajdowato sie 86,73% respondentéw
wskazujgcych zarazem na honor jako wartos$¢ dla nich zdecydowanie wazng i
13,27% traktujgcych honorjak warto$¢ raczej wazna;

e wartosci ojczyzna —(p ~ 0,00006; VC =0,22). Osoby traktujgce ojczyzne w
kategorii wartosci zdecydowanie waznej prawie trzykrotnie czesciej wybieraty

odpowiedzZ pierwszg niz druga lub trzecig i czterokrotnie czesciej niz czwarta.

2.5.5. Stosunek do tradycji Wojska Polskiego

Istotnym elementem $wiadomosci cziowieka wptywajagcym na sposob
interpretacji otaczajgcej rzeczywistosci jest obraz przesztosci jaki dominuje w jego
strukturach poznawczych. Przeszto$¢ zaréwno ta odnoszgca sie do jednostki jak
rowniez grupy spotecznej czy wiekszych zbiorowosci, ktérych cztowiek jest

uczestnikiem, oddziatuje na jego tozsamo$¢, stanowi odniesienie poréwnawcze dla



wydarzen terazniejszych i celéw do osiggniecia. Nie mozna wiec czyni¢ refleksji o
Swiecie wartosci, w jakim zyje jednostka, nie pytajac ja o stosunek do historii, ktorej
chcac czy nie cheac, stanowi kontynuacje. W kwestionariuszu ankiety poruszyliSmy te
problematyke przede wszystkim w dwdch pytaniach. Respondentow zapytalismy:
» Czy sg takie wydarzenia w historii Polski, zwigzane z dziataniem polskich
zotnierzy, z ktérychjest Pan dumny?
» Czy sg takie wydarzenia w historii Polski, zwigzane z dziataniem polskich
zotnierzy, ktérych sie Pan wstydzi?
W jednym i drugim przypadku ankietowani mieli do wyboru jedng z dwaoch
odpowiedzi: tak albo nie. PoprosiliSmy ich réwniez, aby napisali, jakie to byty
wydarzenia.
W tabeli 47 zamieszczone zostaty wyniki odpowiedzi na pierwsze z pytan, a w tabeli
48, na drugie pytanie.

Tabela 47. Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy sg takie wydarzenia w historii Polski,
zwigzane z dziataniem polskich zotnierzy, z ktérychjest Pan dumny?

Tre$¢ odpowiedzi % odpowiadajacych
[.Tak 72,90
2. Nie 13,87

Na pytanie nie udzielito odpowiedzi 13,22% respondentéw

Tabela 48. Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy sg takie wydarzenia w historii Polski,
zwigzane z dziataniem polskich zotnierzy, ktorych sie Pan wstydzi?

Tre$¢ odpowiedzi % odpowiadajacych
.Tak 37,42
2. Nie 45,81

Duza cze$¢ badanych (72,90%) dostrzega w historii WP pozytywne wydarzenia,
napawajgce ich duma. Tylko nieliczni nie udzielili odpowiedzi twierdzacej na to
pytanie. Wielu (37,42%) widzi réwniez dziatania, ktére przynosza wstyd zotnierzom.
Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze 45,81% ankietowanych, wskazato, ze w historii
Polski nie ma wydarzen, ktérych zotmerze polscy musieliby sie dzisiaj wstydzic.
Najcze$ciej wymienianymi wydarzeniami, bedacymi powodem do dumy bytly te

zwigzane z odlecg historig oreza jak np.: Grunwald, (31wskazan); Wieden (45
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wskazan) oraz z bitwami Il wojny Swiatowej. Bardzo czesto respondenci wskazywali
rowniez na udziat zotnierzy polskich w misjach pokojowych,

Do wydarzen z historii, ktére badani wymieniali, jako te przynoszace wstyd
nalezaty: dziatama wojska w operacji ,,Wista”, udziat w wypadkach grudniowych.
Wsrod kadry posiadajagcej nie wiecej niz pie¢ lat zawodowej stuzby wojskowej
wymieniany byt tez stan wojenny oraz udziat w tlumieniu rozruchow w
Czechostowacji w 1968 roku. Zaréwno miodsi jak i starsi respondenci wskazywali
rowniez czesto na przypadki pijanstwa zotnierzy oraz dokonywania przez nich
kradziezy, ktére miaty miejsce w ciggu kilki ostatnich miesiecy lub lat. Podawano
nawet nazwiska oraz opisy konkretnych wydarzen.

Nalezy podkreslic stosunkowo matg liczbe respondentéw wskazujacych — fakt
odczuwania wstydu z niektorych dziatan zoinierzy WP i jednoczesnie skionnych
napisac, jakie to byty wydarzenia. Takie zjawisko nie wystepowato przy odniesieniu

sie do wydarzen bedgcych powodem dumy.

2.6. Relacje interpersonalne

Swiat wartosci cztowieka ma swoje uzewnetrznienie w konkretnych postawach
wobec otocznia spotecznego, w ktorym on funkcjonuje. Wartosci jakie kierujg ludzka
aktywnos$cig majg wielkie znaczenie zaréwno dla sprawnego funkcjonowania grupy
przynalezno$ci jednostki, jak réwniez dla niej samej. Wplywajg na odpowiedm
poziom integracji spotecznej i spojno$¢ grupowag oraz decydujg o dobrym
samopoczuciu cztowieka ijego mozliwosciach wspétdziatania z innymi.

Znaczenie wartosci regulujgcych wspétzycie w obrebie grupy zawodowej
ujawnia sie ze szczegOlng sitg w instytucjach o $cisle hierarchicznej strukturze. Wt
armii, ktorej funkcjonowanie na polu walki w tak duzym stopniu zalezy od sieci grup
pierwotnych pokrywajacej formalne struktury organizacyjne, na co wskazujg niektérzy
badacze, okreslony stan stosunkéw pomiedzy zotnierzami ma nie tylko pragmatyczne
znaczenie w okresie pokoju, lecz rowniez stanowi wymodg funkcjonalnosci tej
instytucji wobec celéw militarnych, do realizacji ktérych zostata ona powotana.
Dziatanie zoinierzy nie tylko w walce zbrojnej ma charakter zespotowy. Wigkszo$¢

zadan wypetnianych przez struktury wojskowe w operacjach humanitarnych, misjach
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pokojowych czy tych zwigzanych z codzienng dziatalnoscig szkoleniowg wymaga
postaw kolektywistycznych, wspotpracy i wzajemnego zaufania. Oczywiscie armia
okresu pokoju w wiekszym stopniu przypomina skostniatg strukture biurokratyczna
niz grupe stworzong do zwycieskiej walki. Moze to by¢ istotnym powodem zaktdcen
w relacjach miedzyludzkich poprzez preferowanie zachowan typowych dla instytucji
biurokratycznych.

Wyniki badan, ktére juz analizowaliSmy sygnalizowaty pewne symptomy
Swiadczace o duzym prawdopodobienstwie wystepowania nieprawidtowosci w
obszarze stosunkow spotecznych wojska. Majgc to na wzgledzie oraz wiedze jaka
dostarczyty nam badania z 2000 roku, mozna wysung¢ teze o istnieniu w Srodowisku
wojskowym pewnych zwiastunow zjawiska anomii. To znaczy, normy Kierujace
zachowaniem zotnierzy zawodowych nie sg odpowiedme ze wzgledu na ogdlnie
przyjete wymogi moralnosci ogolnospotecznej, ani tez nie zapewmajg sprawnosci
dziatania tej instytucji. Jezeli bowiem, wedtug opinii badanych instytucja wymaga od
swoich cztonkow w celu zrobienia kariery dziatan, w tak znacznym  zakresie
zmierzajacych do destabilizacji uktadéw spotecznych, to mozna sie spodziewac, ze
wielu zoinierzy zawodowych te droge rozwoju w peini zaakceptuje.

Ze wzgledu na obecno$¢ zréznicowanych relacji spotecznych i typow wiezi
miedzyludzkich wojsko jest bardzo ciekawym systemem spotecznym. Jego sprawne
dziatanie uzaleznione jest od funkcjonalnego wspétwystepowania w ich obrebie
wydawatoby sie pozornie sprzecznych i wzajemnie wykluczajacych uldadéw oraz
zalezno$ci. Podstawg do funkcjonowania jest co prawda wiez stanowiona, lecz
istotnym zjawiskiem decydujagcym o efektywnosci dziatan podejmowanych przez
struktury armii, nalezy uzna¢ wystepowanie w ich obrebie relacji interpersonalnych
opartych na wiezi zrzeszeniowej i naturalnej.

Problematyke wzajemnych zaleznosci interpersonalnych pomiedzy zotnierzami
zawodowymi podjeliSmy w badaniach. StaraliSmy sie stwierdzi¢, czym cechujg sie
interakcje zachodzace o obszarze zycia stuzbowego i jakie motywy (wartosci) lezg u
ich podstaw. Materiatu badawczego dostarczyly nam odpowiedzi respondentéw na

pytania zawarte w kwestionariuszu ankiety oraz przeprowadzone wywiady.
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2.6.1. Zachowania prospoteczne

Zachowania prospoteczne na rzecz innych ludzi stanowig szczegdlng klase
zachowan. Wskazuje sie bowiem, ze ich istotg jest bezinteresownos$¢. Wielu
psychologébw podkresla jednak, ze cechuje je nie tyle bezinteresowno$é, co
specyficzny rodzaj interesu lezacego u zrédet motywacji sklaniajgcej do okreslonej
aktywnosci. Osoba podejmujgca tego typu dziatania ponosi nie tylko naturalne koszta
zaangazowania na rzecz innego cztowieka, ale gotowa jest poswieci¢ takze dobra
osobiste. Innym Kkryterium stanowigcym o specyfice tej klasy zachowan jest
podejmowanie ich bez uwiktania w nie interesu wiasnego, rozumianego jako
oczekiwanie wzmocnienia zewnetrznego. Prawie zawsze wystepuje jednak Zzrodio
wzmocnien wewnetrznych, polegajacych na dazeniu do uzyskama pozytywnego
obrazu siebie™\

Respondentom zadaliSmy dwa pytania w kwestionariuszu dotyczgce ich
pogladéw na temat udzielania pomocy iimym oraz motywoOw jakie skianiajg do
podejmowania tego typu dziatan. Pierwsze z nich bylo nastepujace: Ludzie roznie
zapatrujg sie na temat udzielania pomocy kolegom i wspdtpracownikom. Ktoéra z
ponizej zamieszczonych opinii jest blizsza Pana postepowaniu? Ankietowanym
przedstawiliSmy do wyboru trzy warianty odpowiedzi. Mieli wybra¢ jeden, lub
sformutowaé wiasng odpowiedz i zamiescic jg w kwestionariuszu. Otrzymane wyniki

prezentujemy w tabeli 49.

Tabela 49. Opinie respondentéw o udzielaniu pomocy kolegom i wspotpracownikom

Wyszczeg6lnienie 9% odpowiadajacych
1 Nie pomagam tym, ktorzy nigdy nie starajg sie 10,00
odwdzieczy¢
2. Niewdzieczno$¢ potepiam, ale udzielam 27,10
pomocy réwniez tym, ktérzy sie nie odwdzieczaja
3. Pomagajac innym w ogdle nie biore pod uwage, 57,74
czy kto$ sie odwdzieczy czy nie
4. Jezeli nie jestem do tego zmuszcHiy, staram sie 3,55
nie pomaga¢ innym
5. Inne 161

Wiekszo$¢ badanych zadeklarowato udzielanie bezinteresownej pomocy, nawet tym

ktérzy sa niewdzieczni. Tylko nieliczni okazali sie egoistami lub osobami

Zob. A. Szuster, Orientacje prospotecznne a preferowane wartosci (w kategoryzacji Shalonta Schwartza) (w.)
Jednostka i spoteczenstwo, pracap” red. M. Lewickiej, J. Grzelaka. Gdansk 2002, s. 199-201.
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niesktonnymi do udzielania pomocy. Ten idealny obraz jest stosunkowo zaskakujacy.
Szczegolnie gdy weZzmiemy pod uwage opinie respondentow wskazujace, ze prawie co
trzeci jest zdecydowanie niezadowolony lub raczej niezadowolony ze stosunkéw
miedzyludzkich w pracy, a zdecydowane zadowolenie deklarowato tylko 10, 96%.
By¢ moze wyniki badan stanowig raczej odzwierciedlenie Ja idealnego lub Ja
powinnosciowego, a nie Ja realnego respondentow i stanowig wyraz wysokiej
samooceny. Jest to zjawisko naturalne i catkowicie zrozumiale w przypadku
odpowiedzi na pannie dotyczace tak istotnych kwestii, majgcych wpltyw na
ksztattowanie poczucia wiasnej wartosci.

Drugie z pytan dotyczyto czynnikbw motywacyjnych skianiajgcych respondentow do
udzielania pomocy innym w pracy zawodowej oraz w rozwigzywaniu trudnych
probleméw zycia codziennego. Brzmiato nastepujgco: Ludzie udzielajcie pomocy
innym w pracy zaw”odowej i w rozwigzyu™aniu tmdnych probleméw zycia codziennego
robig to poniewaz taki czyn dobrze Swiadczy o ich szlachetnosci, pomaga W
rozwigzaniu konkretnego problemu, apoza tym zawsze mozna liczy¢ na rewanz Kkolegi
w trudnej dla nas sytuacji. Ktore z tych motywow odgrywajg najczesciej decydujgca
rolg, Wprzypadku kiedy Pan udziela komus$ pomocy? Respondentom przedstawilismy
trzy motywy do wyboru, i poprosilismy o ich uporzadkowanie, przypisujac
najwazniejszemu nr 1, temu mmej waznemu nr 2, a najmmej istotnemu nr 3.

Otrzymane wyniki zostaty zamieszczone w tabeli 50.

Tabela 50. Motywy udzielania pomocy

Wyszczeg6lnienie % odpowiedzi
motywow Motyw najwazniejszy ~ Motyw mniej wazny — Motyw najmniej wazny

1 Taki czyn $wiadczy o 36,77 42,26 20,64

mnie jako o dobrym i

szlachetnym cztowieku

2. Taki czyn pomaga 52,26 34,19 13,22

drugiemu cztowiekowi

W rozwigzaniu

konkretnego problemu

3.Zawsze mozna liczy¢ 10,00 22,26 66,45

na rewanz w trudnej dla

mnie sytuacji

Najczesciej wskazywali respondenci motyw nr 2 {Taki czyn pomaga drugiemu

cztowiekowi w rozwigzaniu konkretnego problemu), jako najwazniejszy czynnik
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sktaniajacy ich do udzielania pomocy. Stosunkowo rzadziej petnit te role spetniajgcy
funkcje wzmocnienia wewnetrznego motyw m 1 Tylko 10% wskazato jako
najwazniejszy motyw m 3 (Taki czyn pomaga drugiemu cziowiekowi w rozwigzaniu
konkretnego problemu). Ten czynnik byt z kolei najcze$ciej wymieniany w kategorii
motywacji najmniej istomej przy podejmowaniu dziatan pomocnych
Zanotowano statystycznie istotng zalezno$¢ pomiedzy zmienng motywacje udzielania
pomocy a nastepujacymi zmiennymi:
e Znaczenie wartosci kolezenstwo w S$rodowisku zotnierzy zawodowych
(p = 0.018243; VC =0,18);
e Znaczenie wartosci lojalno$¢ w Srodowisku zotnierz zawodowych (0,03981;
VC =0,18);
* Opinie o udzielaniu pomocy ( p= 0,00002; VC = 0,24);
» Postrzeganie najblizszego  $rodowiska zawodowego w  kategoriach
rywalizacja/wspoétpraca (p= 0,01468; VC = 0,19);
 Opinie o0 czestosci wystepowania w S$rodowisku zotnierzy zawodowych

zachowan honorowych (p = 0,00055; VC = 0,21);

Wyniki, ktére zamieszczone zostaty w tabeli 49 i 50 zarysowujg bardzo pozytywny
wizerunek zoinierzy zawodowych ze wzgledu sklonno$¢ i motywacje do
podejmowania dziatan prospotecznych. Powinny one znaleZz¢ pewne odzwierciedlenie
w opiniach o charakterze Srodowiska wojskowego. ChcieliSmy sie dowiedzie¢, czy
dominujg tam postawy wspdtpracy czy raczej rywalizacji. Respondentdéw poprosiliSmy
0 odpowiedZz na pytanie: Czy Srodowisko zawodowe, w ktérym Pan funkcjonuje
nastawione jest przede wszystkim na ryu™alizacje pomiedzy cztonkami pododdziatu,
okreslonej struktury organizacyjnej, czy na wspotprace w rozwigzywaniu wspolnych
problemow? Badani mieli wybra¢ jeden z czterech wariantdw przedstawionych im
odpowiedzi lub sformutowaé¢ wiasna opinie i zamiesci¢ jg w kwestionariuszu.

Uzyskane wyniki zamieszczone zostaty w tabeli 51.

Sq to dziatania podejmowane ze wzgledu na antycypacje nagréd zewnetrznych. Nazywane sg niekiecfy
dziataniami pseudoprospirfecznymi.
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Tabela 51. Ocena najblizszego $rodowiska zawodowego w kategoriach wspdtpracy i hwalizacji

Wyszczegblnienie % odpowiadajacych
1 Dominuje  rywalizacja. Bezinteresowna 13,54
wspGtpraca nie wystepuje prawie w ogole
2. Dominuje rywalizacja, ale czesto mozna 18,71
spotkac przypadki bezinteresownej
wspotpracy
3. Dominuje wspotpraca, lecz zdarzajg sie 52,26

przypadki  rywalizacji o rézne dobra
(nagrody, uznanie przetozonych

4. Dominuje wspotpraca, nigdy ze sobag nie 11,93
rywalizujemy
5 Inne 2,46

Dwukrotnie wiecej respondentéw ocenia swoje Srodowisko spoteczne w miejscu
stuzby jako sktonne do wspotpracy niz do rywalizacji. Podobna liczba badanych
okreslita Srodowisko w skaranych kategoriachfDom/wM/e rywalizacja. Bezinteresowna
wspotpraca nie wystepuje prawie w ogole - 13,54% i Dominuje wspétpraca, nigdy ze
sobg nie rywalizujemy - 11,93%). Potwierdzity sie wiec w duzym stopniu pozytywne
charakterystyki relacji interpersonalnych wystepujacych pomiedzy zotnierzami
zawodowymi.

W wywiadach pytaliSmy respondentéw, czy mogliby okre$li¢ kadre zawodowg z
pododdziatu, komorki organizacyjnej w ktorej pracuja, jako zgrang grupe wzajemnie
wspierajgcych sie kolegbw. W wypowiedziach badanych dominowaty korzystne
oceny. Podkre$lano zalezno$¢ efektywnosci dziatan stuzbowych od pozytywnych
wiezi spotecznych. A oto niektére charakterystyczne wypowiedzi: ,,im trudniejsze
warunki realizacji zadanh stuzbowych, tym wieksze znaczenie majg koteZenskie uktady
pomiedzy kadrg pododdziatu ”, ,, w kompanii wszyscy jedziemy na tym samym wdzku.
Trzymamy sie wiec razem. Wspdinie tatwiej osiggna¢ co$ dobrego, a przy klopotach i
porazkach mozna ticzy¢ napomoc innych”, ,,tytko kotezenskie stosunki w pododdziale
powodujg, ze moge tujeszcze wytrzymac. Ten bezsens zawsze tatwiej znieS¢ w mitej
atmosferze

Ten na wskro$ pozytywny obraz stosunkéw spotecznych umacniajg w znacznym
zakresie odpowiedzi respondentéw na pytanie: Jacy Pana zdaniem sg na ogot
zoinierze zawodowi (w pododdziate, komorce organizacyjnej) wzgtedem siebie?

Wyniki odpowiedzi zamieszczone zostaty w tabeli 51.
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Tabela 51. Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie; Jacy Pana zdaniem sa na ogdl zotnierze
zawodowi (wpododdziale, komérce organizacyjnej) wzgledem siebie?

Wyszczegdlnienie % odpowiadajgcych
1 Zyczliwi 17,42
2. Obojetni 15,16
3. Niezyczliwi lub ztosliwi 6,13
4. Rozmaici w réznych okolicznosciach 58,71
5. Trudno powiedzie¢ 2,87

Nie uzyskano co prawda wynikow S$wiadczacych, ze jest to Srodowisko wzajemnie
wspierajacych sie, zawsze zyczliwych wobec siebie oséb, lecz opinie respondentow
wskazujg na poprawno$¢ relacji spotecznych. Najwieksza liczba badanych wskazuje,
ze zachowania zoinierzy zawodowych warunkowane sg okre$long sytuacja.
Stosunkowo duzo 0s6b okresla zotnierzy zawodowych jako zyczliwych. Tylko 6,13%
respondentéw postrzega swoich wspottowarzyszy stuzby jako ludzi ztosliwych i
niezyczliwych

Pytania, ktorych odpowiedzi analizowaliSmy dotyczyly przede wszystkim relacji
poziomych pomiedzy zotnierzami zawodowymi. Ten obszar zycia spotecznego
struktur wojskowych nie budzi zastrzezen. Dominujg tam zachowania altruistyczne,
bedace podstawg udzielania sobie wzajemnej pomocy, a atmosfera wspétpracy

zdecydowanie przewyzsza sktonnosci do rywalizacji.

2.6.2. Relacje przetozony - podwiadny

W kazdej organizacji zadaniowej o0 wyraznie zarysowanej strukturze
hierarchicznej niezwykle istotnym czynnikiem wptywajacym na charakter stosunkow
spotecznych sg wzajemne relacje pomiedzy podwiadnymi i przetozonymi. W wojsku
te dwie grupy sktadajg sie najczesciej z tych samych os6b. Wyltgczajgc bowiem
zotnierzy znajdujagcych sie na samym szczycie piramidy wiadzy i tych z jej
najnizszego poziomu, wszyscy petnig zazwyczaj role spoteczng przetozonego wobec
okres$lonej grupy ludzi i role podwladnego wobec 0s6b znajdujacych sie wyzej w
hierarchii stuzbowej.

W celu oceny przez badanych zachowan charakterystycznych dla tych rdl
spotecznych, zawarliSmy w kwestionariuszu ankiety kilka pytan dotyczacych tej

problematyki. Pierwsze z nich brzmi: Jacy Pana zdaniem sg na ogoél przetozeni
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wzgladem Panal Grupa przetozonych podzielona zostata na dwie czesci. Pierwsza
stanowili bezpos$redni przetozeni, w komdrce organizacyjnej, pododdziale, w jakich
petni stuzbe badany. Druga odnosita sie do wyzszych przetozonych, z ktorymi
respondent ma bezposredni kontakt. Ankietowani mieli dokona¢ oceny w kategoriach:
zyczliwi, obojetni, niezyczliwi lub ztodliwi, rozmaici w réznych sytuacjach. Otrzymane
wyniki badani prezentujemy w tabeli 52.

Tabela 52. Wyniki odpowiedli respondaitow na pytanie; Jacy Pana zdaniem sg na ogol przetozeni

WyszczegOlnienie % odpowiadajacych
Zyczliwi Obojetni Niezyczliwi Rozmaici w réznych Trudno
lub ztosliwi okolicznosciach powiedzie¢
1.Bezposredni przetozeni w 36,13 12,58 6,77 39,35 5,15

pododdziale, komérce

organizacyjnej

2.Wyzsi przetozeni, z 14,84 20,97 16,13 40,32 7,64
ktéiymi ma Pan kontakt

bezposredni

Respondenci, jako zyczliwych znacznie czeSciej okre$lajg bezposrednich
przetozonych, niz tych z wyzszych struktur hierarchii organizacyjnej. Wyzsi
przetozeni czesciej postrzegani sg natomiast jako obojetni oraz niezyczliwi lub ztoSliwi.
Prawie tyle samo badanych wskazuje, ze zaréwno jedni i drudzy sg rézni w
rozmaitych okolicznos$ciach.

W celu uzyskania dalszych informacji o relacjach pomiedzy podwiadnymi i
przetozonymi przedstawiliSmy w kwestionariuszu ankiety zdania oznajmujace, ktore
opisywaly pewne negatywne cechy przetozonego i podwiladnego. Respondentow
poprosiliSmy o stwierdzenie w jakim zakresie te zdania wyrazajg prawde. Uzyskane

wyniki prezentujemy w tabeli 53.

Tabela 53. Opinie respondentdéw o wybranych postawach przetozonych wobec podwiadnych i
podwiadnych wobec obowiazkow stuzbowych (dane w %)

Wyszczegoblnienie Kategorie odpowiedzi
Zdecydowanie Raczej Raczej Zdecydowanie  Trudno
tak tak nie nie powiedzie¢
1 Przetozeni dbaja tylko o whasne 4,51 22,26 45,81 16,77 10,31
interesy, a nie o0 swoich
podwiadnych
2. Podwtadni sg najczesciej leniwi 6,77 37,42 38,71 7,42 9,34

i trzeba ich ostro traktowac, aby
cokolwiek pozytecznego zrobili
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Przedstawione wyniki sg implikacjg poprzednich opinii. Respondenci lepiej oceniaja
przetozonych niz podwiadnych. W poréwnaniu do badan z 2000 roku nastapita
radykalna zmiana sposobu postrzegania tych zmiennych. Teraz z negatywng opinig o
przetozonych zgadza sie tylko 26,76% badanych. Wtedy byto ich 67% (w tym 34,4%
w kategorii tak i 42,6% w kategorii raczej tak). W przypadku ocen podwiadnych
kierunek zmian w poréwnaniu do 2000 r byto odwrotny. Obecnie z negatywng opinig
0 podwiadnych zgadza sie 44,19% respondentéw, a 6wczesnie 33,7%. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage, ze wiecej niz jedna czwarta badanych w dalszym ciagu postrzega
przetozonego jako osobe dbajacg przede wszystkim o wiasne interesy, a nie 0 swoich
podwtadnych. Nie jest to mata liczba. To samo dotyczy ocen podwiadnych.
Przypisywanie im negatywnych cech przez tak liczne grono ankietowanych, wskazuje,
ze konflikt pomiedzy podwitadnym i przetozonym, charakterystyczny dla organizacji
hierarchicznych jest w wojsku w dalszym ciggu nabrzmiaty. Ze wzgledu, ze dotyczy
on dystrybucji pewnych istotnych wartosci dla stron w nim uczestniczacych, moze
mie¢ do$¢ ostry i przewlekly przebieg. Cieszg jednak pozytywne tendencje
zachodzacych zmian. Dalsze analizy wynikow powinny je wiec potwierdzic.

Badanych poprosiliSmy takze o wskazanie jak czesto okre$lone zachowania
wystepujg w stosunkach spotecznych pomiedzy podwiadnym a przetozonym.
WymieniliSmy w kwestionariuszu czternascie zachowan, ktore ankietowali oceniali w
kategoriach: zawsze, raczej czesto, raczej rzadko, nigdy. Wyniki badama opinii na ten

temat prezentujemy w tabeli 54.

Tabela 54. Czesto$¢ wystepowania w stosunkach spotecznych pomiedzy podwiadnym a przetozonym
okreslonych zachowan (dane w %)

Zachowania Czesto$¢ wystepowania
Zawsze Raczej Raczej Nigdy Tr_udn(_) ,
czesto rzadko powiedzie¢
1 Poszanowanie godnosci 7,74 45,81 36,77 2,26 7,41
2. Zrozumienie 3,87 38,39 46,77 3,22 7,64
3. Postgjowanie honorowe 4,19 28,39 50,64 7,42 9,35
4. Uczciwo$é 2,58 37,42 45,48 3,22 11,28
5. Uprzejmosc 3,22 35,81 50,32 3,22 7,41
6. Lojalnos¢ 1,29 32,58 47,42 5,48 13,22
7. Odwaga cywilna 2,90 22,58 50,00 7,42 16,70
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8. Narazanie wiasnych 1,29 7,42 51,29 28,38 11,61
korzysci dla dobra
podwtadnego

9. Narazanie wiasnych 1,93 25,48 43,87 15,80 12,58
korzysci dla dobra
przetozonego

10. Ponizanie  podwtadnych 1,61 24,841 44,19 20,00 9,30
i mtodszych

11. Niedocenianie wiedzy 1,93 47,10 36,45 3,55 10,96
i umiejetnosci
podwtadnych

12. Instrumentalne 2,58 51,61 30,00 4,84 10,96
traktowanie podwiadnych

13. Wkradanie sie w faski 6,45 54,19 20,32 8,06 10,96
przetozonych

14. Nieufiios¢ 9,35 52,26 22,90 2,90 12,58

Wszystkie wymienione zachowania otrzymaty niewielka liczbe wskazan w kategorii
zawsze. Druga skrajna ocena réwniez niezwykle rzadko zostata wykorzystywana przez
ankietowanych do wyrazania opinii. Wyjatkiem sg tu dwie kategorie. 28,38%
ankietowanych przyznato, ze sytuacjg nigdy nie wystepujacg w stosunkach
spotecznych pomiedzy podwiadnym a przetozonym jest narazanie wtasnych intereséw
na dobra podwtadnego (w badaniach z 2000 roku takich opinii byto 23,7%). Nigdy nie
ma miejsca wedtug 20% réwniez ponizanie podwtadnych i mtodszych, (w badaniach z
2000 roku takich opinii byto tylko 4,4%). Raczej czeste sg natomiast: wkradanie sie w
taski przetozonych (54,19%), nieufno$¢ (52,26%), instrumentalne traktowanie
podwiadnych (51,61%). Potowa i wiecej badanych do rzadkich zachowan zaliczyta:
postepowanie honorowe, uprzejmos¢, odwage cywilna, narazanie wiasnych korzysci
dla dobra podwtadnego.

Tendencje do czestoSci wystepowania okre$lonych zachowan bedzie mozna
tatwiej zaobserwowaé, gdy kazdej z ocen przypiszemy okre$long warto$¢ liczbowsq i

obliczymy $rednia rang. Otrzymane dane zamiesciliSmy w tabeli 55.

Tabela 55. Czesto$¢ okreslcMiych zachowanh w stosunkach spotecznych podwtadnego z przriozonym -
od zachowan najczestszych do najrzadziej wystepujacych ( na podstawie $redniej rang)

Wyszczeg6lnienie Srednia warto$¢ rangi
1 Nieufiios¢ 2,22
2. Wkradanie sie w faski przetozonych 2,33
3. Poszanowanie godnosci 2,36
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4. Instrumentalne traktowanie podwtadnych 2,41

5. Niedocenianie wiedzy i umiejetnosci 2,46
podwtadnych
6. Uczciwo$é 2,55
7. Uprzejmosé 2,57
8. Zrozumienie 2,64
9. Lojalnos¢ 2,65
10. Postepowanie hcViorone 2,67
11. Narazanie wtasnych korzysci dla dobra 2,84
przetozonego
12. Odwaga cywilna 2,86
13. Ponizanie podwtadnych i mtodszych 2,92
14. Narazanie wiasnych korzysci dla dobra 3,20
podwtadnego

w Swietle prezentowanych wynikéw relacje pomiedzy podwiadnym a przetozonym
nie sg juz takie bezkonfliktowe. Na czele klasyfikacji znalazty sie zachowania
obcigzajagce obydwa podmioty uczestniczace we wzajemnych interakcjach. Wysoka
pozycje zajmuje poszanowanie godnosci. Zmienna ta powinna by¢é podstawowa
wiasciwoscig wszelkich relacji osobowych.

Daznos¢ do okre$lonego rodzaju zachowan pomiedzy podwiadnym i
przetozonym jest implikacja idealnego wizerunku takiej relacji, jaki zostat
uksztattowany w strukturach poznawczych zotnierzy zawodowych. Chcac poznaé ten
pozadany stan okreslonych zaleznosci, zadaliSmy badanym trzy pytania. ZapytaliSmy
ich;

e Czy kazdy dobry dowddca, aby zyska¢ uznanie i postuch, powinien by¢ surowy
wobec ludzi?
o Czy zawsze powinno sie okazywaC szacunek wobec tych, ktérzy sprawujg
wiadze?
» Czy kazdy powinien by¢ postuszny wobec swoich zwierzchnikéw, niezaleznie od
tego, czy jest przekonany o ich racji?
W tabeli 56 przedstawione zostaty wyniki odpowiedzi respondentéw, wyrazajace ich

przekonania, na temat zachowan dobrego dowddcy.
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Tabela 56. Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy kazdy dobry dowddca, aby zyskaé
uznanie i postuch, powinien by¢ surowy wobec ludzi?

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajgcych
1 Zdecydowanie tak 3,55
2. Raczej tak 33,22
3. Raczej nie 46,45
3. Zdecydowanie nie 8,70
4. Trudno powiedzie¢ 7,13

Zdania na ten temat sg podzielone. Za traktowaniem surowosci wobec podwitadnych
jako Zrodta sukcesu w dowodzeniu optuje w sumie 36,77% ankietowanych. Zaprzecza
temu prawie potowa respondentow.

Wyniki badania opinii respondentéw na temat szacunku wobec 0s6b sprawujacych
wiadze prezentowane sg w tabeli57.

Tabela 57. Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy zawsze powinno sie okazywaé szacunek
wobec tych, ktérzy sprawujg wladze?

Prawie trzy czwarte badanych wskazato, ze osobom sprawujagcym wiadze zawsze
powinno okazywac sie szacunek. W tej grupie dominujg co prawda odpowiedzi w
kategorii raczej tak, lecz z pewnoscig tak liczne masowe poparcie wtadzy moze byc
zaskoczeniem w spoteczenstwie, w ktérym szczegdlnie preferowane sg wartosci
indywidualistyczne i wolno$¢ osobista. Juz tylko z tego wzgledu jest wojsko
specyficzng instytucjg, w ktorej wystepuje odmienna niz na zewnetrz systemu
hierarchizacja okreSlonych wartosci. Taka postawa jest by¢ moze potwierdzeniem
tezy, ze armia skupia i kreuje osobowoSci autorytarne.

Zobaczmy czy ten szacunek dla wtadzy wyrazany w opiniach badanych, przetozy sie
na postawy postuszenstwa. Wyniki badania opinii na ten temat przedstawiamy w tabeli

58.
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on m. in.: najcenniejszg zaletg charakteru oficera, elementem podnoszacym poczucie
jego wiasnej wartosci, czynnikiem integrujagcym Srodowisko zoinierskie, wartoscig
ksztaltujgcg autorytet i prestiz wojska na zewnatrz, wewnetrznym regulatorem

zachowania wobec siebie i innych, ~osem sumienia oficerskiego.

Maria Ossowska wskazuje, ze kategorie godnos¢ i honor mozna uzywac
zamiennie. Jedna i druga sg jednak symbolami niekompletnymi, to znaczy nabierajg
sensu uzyte w jakims$ konteks$cie. Nie nalezy wiec pytaé, co to jest godnos¢ i co to jest
honor. Mozna natomiast pyta¢, co to znaczy, ze kto§ zachowat sie z godnoscig, czy

uj”™ honorem™,

W analizowanych badaniach juz Kkilkakrotnie poruszaliSmy problematyke
zwigzang z warto$ciami godnosciowymi i honorem zotnierza WP. W kwestionariuszu
ankiety umiesciliSmy réwmez pytania, wprost dotyczgce postrzegama tych wartosci
przez respondentow. W jednym z nich przedstawiliSmy siedem sytuacji i poprosiliSmy
badanych, aby ocenili, czy naruszajg one godno$¢ czJowieka. Wyniki uzyskanych

odpowiedzi zamieszczamy w tabeli 59.

Tabela 59. Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Sa sytuacje, w ktdrych mozna dopatrywac
sie naruszania godnosci ludzkiej. Prosze oceni¢ pod tym wzgledem nizej wymienione.

Wyszczegdlnicie Kategorie odpowiedzi
Wogdle nie  Poniza ale nie  Zdecydowanie Trudno
poniza zawsze poniza powiedzie¢

1. Schlebianie i przytakiwanie komus, kto ma 4,19 35,16 49,03 11,61
wiadze
2. Robienie czego$ co sie optaci, ale co sig 3,55 31,39 52,75 12,30
samemu w duchu potepia
3. Powtarzanie przetozonym, o czym 1,61 7,42 85,80 5,15
rozmawiata koledzy w pracy
4. Zycie w nedznych warunkach 12,25 25,48 46,45 15,48

materialnych, gdy widzi sig, ze innym

Dowodzi sie doskcMiale

5. Catkowita zalezno$é finansowa i 9,67 22,58 44,83 22,58
materialna od jednej instytucji, ktéraw

kazdei chwili moze cztowieka zwolnic¢

6. Przyjecie pieniedzy od znajomego za 4,51 22,58 53,55 19,03
okazana mu wczesniej pomoc w rozwigzaniu

probleméw zawodowych lub osobistydi

7. Ulegtos¢ wobec wszystkich polecen 4,51 26,17 56,12 11,93
przetozonego, aby poprawic¢ swoj wizerunek

W jego oczach

Zob. M. Ossowska, Normy moralne. Warszawa 2000, s. 59.
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Do sytuacji, ktora zdecydowanie poniza godno$¢ cztowieka najczesciej respondenci
zaliczali przypadki powtarzania przetozonym, o czym rozmawiajg koledzy w pracy.
Rowniez pozostate sytuacje wymienione w kwestionariuszu ankiety najczesciej byty
oceniane w kategorii zdecydowanie poniza, jednak liczba wskazan nie byt juz tak
duza, cho¢ zawarta sie miedzy wartosciami 49,03% a 56,12%.

Badanych poprosiliSmy rowniez o ocene zgodnosci okre$lonego postepowania
z honorem wspoétczesnego zotnierza zawodowego WP. PrzedstawiliSmy im szesnascie

kategorii zachowan. Wyniki badania opinii na ten temat zamiesciliSmy w tabeli 60.

Tabela 60. Wyniki odpowiedzi respondentdw na pytanie; Czy wedtug Pana postepowanie opisane
ponizejjest zgodne z honorem wspétczesnego zotnierza zawodowego WP?

Wyszczeg6lnienie Kategorie odpowiedzi
Tak Nie Trudno
powiedzie¢

1 Stosowanie w praktyce zasady: ,,0ni udaja ze ptaca, my 16,45 71,29 11,93

udajemy ze pracujemy”
2. Korzystanie z protekcji w staraniach o wyzsze 18,38 67,09 14,19

stanowisko stuzbowe
3. Zameldowanie przetozonemu o niedociagnieciach w 6,12 86,45 7,09

shizbie popetnionych przez innego zotnierza
zawodowego, aby odnies¢ z tego powodu osobiste

korzysci
4. Wykorzystywanie zotnierzy zasadniczej stuzby 5,80 89,03 4,51
woiskowei do mycia swoiego prywatnego samochodu
5. Pozyczanie piaiiedzy od podwiadnych 5,16 86,12 8,38
6. Nie powiadomienie przetozonego o systematycznym 16,12 64,51 19,03

naruszaniu dyscypliny wojskowej przez kolege z
pododdziatu, komorki organizacyjnej

7. Wykorzystywanie pojazdu stuzbowego do prywatnych 10,00 79,03 10,64
celow

8. Sktadanie nierealnych obietnic podwtadnym, aby 8,70 84,19 6,77
zwigkszy¢ ich motywacje do pracy

9. Wykorzystywanie stanowiska stuzbowego do 7,096 86,77 5,80
zalatwiania prywatnych interesow

10. Niewierno$¢ matzeniska 6,77 80,96 11,93

11. Brak troski o wasne dzieci 3,54 91,93 4,19

12. Naduzywanie alkoholu po godzinach stuzbowych 7,74 76,12 1581

13. Tolerowanie naruszania prawa przez podwtadnych, gdy 9,67 78,70 10,96

przynosi to wymierne korzysci dla pododdziatu, komérki
organizacyjnej, a nikomu nie wyrzadza krzywdy

14. Nierzetelne rozliczanie sie z podatku dochodowego, na 9,35 75,80 1419
wiasng korzys¢
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15. Dokonanie rozliczenia z fikcyjnej podrézy wakacyjnej, 17,74 61,61 20,00
na podstawie dokumentu podstemplowanego przez
kolege, w miejscowosci najbardziej odleglej od miejsca
zamieszkania

16. Sprzedaz uzywanego samochodu i nie powiadomienie 15,16 63,87 20,64
kuDuiacego o ukrytych wadach, aby uzyska¢ wyzszg cene

Wszystkie zamieszczone opisy zachowan zostaty okre$lone przez wigkszo$¢ badanych
jako niezgodne z honorem zoinierza WP. NajczeSciej wymienianym powodem
naruszenia honoru byt bwk troski o wiasne dzieci, nastepnie wykorzystanie zotnierzy
zasadniczej stuzby wojskowej do mycia swojego prywatnego samochodu;
zametdowanie przetozonemu o niedocic(gnieciach w stuzbie popetnionych przez innego
zotlnierza zoModowego, aby odnie$¢ z tego powodu osobiste korzySci; pozyczanie
pieniedzy od podwiadnych. Réwnie czesto wskazywano takze niewierno$¢ matzenska.
Honoru zotnierskiego nie ograniczajg badani jedynie do obszaru zycia stuzbowego.
Istotnym jego odniesieniem staje sie zycie osobiste, ktore rowme jak wojsko wymaga

zachowan godnych i honorowych.






wspotczesnymi przeobrazeniami politycznymi i militarnymi, jak znak NATO czy flaga
Unii Europejskiej.

Niestety jednym z wyrazOw dezutopizacji spotecznosci zotnierskiej jest
wystepowanie  niektorych  zjawisk patologjclaiych, charakterystycznych dla
zewnetrznego otoczenia spotecznego w jakim armia funkcjonuje. Korupcja i protekcja
wydaja sie jednymi z podstawowych choréb zycia spotecznego w wojsku. Zotnierze
zawodowi, ktorzy jak pokazaty badania, przywiagzuja duzg waga do urzeczywistniania
wartosci godnosSciowych, musza by¢ w zwigzku z tym w stame cig”ego dysonansu
poznawczego i aksjologicznego. Z jednej strony armia lansuje takie wartosci jak
honor, lojalno$¢ wobec przetozonych, z drugiej natomiast, coraz bardziej oczywiste
staje sie dla kazdego, ze decydujacymi czynnikami o karierze sg uktady i znajomosci
oraz spryt i cwaniactwo. Jak zachowaé honor i godno$¢, a jednoczesnie zapewnic
sobie optymalne warunki rozwoju kariery? Taki dylemat moralny stoi z pewnoscia
przed niejednym zotnierzem zawodowym.

W zyciu wojska zachodzi wiec pewien paradoks. Instytucja generuje bowiem
czesto zachowania godzagce w dobro zoinierzy oraz jej samej. Kadra odczuwa
natomiast znaczacy dyskomfort, poniewaz nie moze urzeczywistnia¢ bliskich sobie
wartosci, ktore rowniez Swiadczg o sile instytucji. Oczywiscie, taka interpretacja
bytaby do$¢ duzym uproszczeniem istniejagcego problemu. Nie trudno przeciez
zauwazy¢, ze to wiasnie ludzie zaréwno stanowig instytucje, jak i normy w nigj
obowigzujgce. Okazuje sie wiec, ze ten system wartosci jednostek nie jest taki stabilny
i w matym stopniu spetnia role drogowskazu we wspoOtczesnym nieprzejrzystym
swiecie.

Niepokojacym wydaja sie by¢ rbwmez spoteczne reprezentacje przeobrazen sit
zbrojnych, jakie funkcjonuja w Srodowisku kadry zawodowej. Cechuje je “eboki
pesymizm. Ujawnit sie on zar6wno w trakcie badan ankietowych jak i podczas
otwartych wywiadow pogtebionych. W zyciu bez nadziei na poprawe, bardzo czesto
zachodzg zjawiska samospetniajacych sie proroctw. Taka sytuacja nie wytwarza takze
wiasciwego pola motywacyjnego, pobudzajacego jednostki do pracy na rzecz
instytucji. Negatywny wizerunek przemian w armii to rGwmez ogramczone zaufanie

do demokratycznych wiadz i mechanizmdéw regulujgcych fiinkcjonowanie sit



zbrojnych  w panstwie. Kadra dostrzega konieczno$¢ i potencjalne zalety
demokratycznej kontroli nad armig, ale i rosci pretensje ze wzgledu na jej zdaniem,
negatywny wptyw tej instytucji na fiinkcjonowanie wojska.

WartoScig coraz bardziej istotng w Srodowisku wojskowym stajg sie pienigdze.
Nie nalezy jednak tego faktu interpretowac, jako wyniku przeobrazen w systemach
aksjologicznych zotnierzy. Cztowiek bowiem najsilniej odczuwa potrzebe, ktérg ma
niezaspokojong. Jest to zjawisko catkowicie normalne. Kadra zawodowa w
batalionach, putkach i brygadach nie pragnie zosta¢ finansowymi potentatami. Chce
tyko bezpieczenstwa bytu dla swojej rodziny, ktora jest dla mch wartoscig
najwazniejsza, aby moc w petni poswieci¢ sie stuzbie wojskowej. Wydaje sie, iz
znaczacy wptyw na opinie respondentéw o wadze poszczego6lnych warto$ci w zyciu
Srodowiska zoinierzy zawodowych wywiera model kulturowy wspdétczesnego
spoteczenstwa polskiego, uksztattowany w ciggu ostatnich lat. Pienigdze, wiadza,
prestiz, a takze poczucie bezpieczenstwa zwigzane z ich posiadaniem, staty sie
jednymi z najwazniejszych wartosci i wskaznikdw pozycji spotecznej. Pienigdze
petnigc tak istotng role w zaspokojeniu potrzeb Avyzszego rzedu, sg wiec szczego6lnie
pozadane.

Zastanawiajace jest, czemu przypisa¢ zmiany jakie zaistniaty w obszarze lelacji
spotecznych w $rodowisku wojska, w tym przede wszystkim, w stosunkach

podwiadny - przetozony? Tegoroczne wyniki uzyskane na podstawie badania opinii w
porownaniu do tych z 2000 roku, wskazujg znaczgcg poprawe wzajemnego
postrzegania sie i oceny postaw w stuzbie. Wydaje sie, ze relacje interpersonalne w
wojsku, a szczegOlnie w najblizszym otoczeniu zawodowym, sg obecnie odbierane
przez kadre zawodowa, jako jeden z nielicznych obszaréw aktywnosci armii,
spetniajgcy oczekiwania zotnierzy zawodowych.

Podczas préb uogolnienia prezentowanych wynikéw badan uwidacznia sie
pewna nostalgia zoinierzy zawodowych wynikajaca z tesknoty za Swiatem pewnosci,
aksjologicznej homogenicznosci, Swiatem w ktorym istniejg jasne kryteria dobra i zia.
Stad witasnie biorg sie preferencje wartosci, ktore w przez Schwartza okreslone zostaty

jako konserwatywne. Ten model uzupetniajg wartosci wynikajgce z autorytarnych

osobowosci zotnierzy. Zwigzane sg one przede wszystkim z gloryfikacjg wihadzy.
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ule™oscig wobec niej, ale takze wysokimi wymaganiami moralnymi jakie osoby
posiadajgce wiadze powinny spetniaé. W tak zarysowany wizerunek aksjologiczny
dobrze wpisujg sie postawy kolektywizmu umozliwiajace wspdlne osigganie celow.
Przeprowadzone badania empiryczne stanowig podstawe, a zarazem propozycje
kierunku dalszych poszukiwan badawczych, majacych na celu ustalenie wszystkich
waznych wymiaréw tta aksjologicznego dokonujacych sie przeobrazen sit zbrojnych.
Wskazaty nam, ze jest ono nacechowane zaréwno ztem jak i dobrem. Ztem, poniewaz
zbyt czesto istniejg sytuacje nie sprzyjajagce dobrej, uczciwej stuzbie i godziwym
warunkom jej petnienia. Dobrem, gdyz wielu zotnierzy postepuje moralnie i potrafi

dostrzec zto w swym otoczeniu.
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
INSTYTUT NAUK HUMANISTYCZNYCH

Kwestionariusz - WARTOSCI

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone sg badania dotyczace przeobrazen w sferze

moralnosci zawodowej. Chcac poznac poglady kadry Wojska Polskiego dotyczace tej problematyki,
zwracamy sie z prosbg do Pana o udzielenie odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu.

Wszystkie zebrane informacje

bedg analizowane wytacaiie w

zbiorczych  zestawieniach

statystycznych i zostang wykorzystane tylko w celach naukowych. Kwestionariusz jest anonimowy.

Serdecznie dziekujemy za udzielong pomoc w badaniach

1. Jakie znaczenie przywigzuje Pan w swoim zyciu do nizej wymienionych wartosci?
{Prosze wstawi¢ znak ,,X"" w odpowiedniej rubryce)

Bardzo wazne

1
1.Praca

1 Bardzo wazne

1
2. Rodzina 3

Bardzo wazne

1
3. Przviaciele 1

Bardzo wazne

1
| 4. Czas wolny o
Bardzo
wazne
1
5. Demokracia
Bardzo wazne
1
6. Pienigdze
Bardzo wazne
1
7. Religia

Bardzo wazne

1
18.Spokojne zycie

Raczej wazne

Raczej wazne

Niezbyt wazne

2 3

Niezbyt wazne

2 3
Raczej wazne Niezbyt wazne
2 3
Raczej wazne Niezbyt wazne
2 3
Raczej wazne Niezbyt wazne
2 3
Raczej wazne Niezbyt wazne
2 3
Raczej wazne Niezbyt wazne
2 3
Raczej wazne Niezbyt wazne

2 3

Tmdno powiedzie¢

W ogole nie
wazne
4 5
W ogdle nie  Trudno powiedziec
wazne
4 5
W ogéle nie  Trudno powiedzie¢
wazne
4 5 A
W ogéle nie  Tmdno powiedziec
wazne
4 5
W Ogéle nie  Tmdno powiedziec
wazne
4 5
W ogéle nie  Tmdno powiedziec |
wazne
4 5
W ogdle nie  Tmdno powiedziec
wazne
4 5
W ogble nie Tmdno powiedzieé
wazne

4 5
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2. Ponizej wymieniono wiele dagzen i celow zyciowych. Prosimy przeczytaé te liste
i zaznaczy¢ te z nich, ktdre sg najblizsze Pana glebokim, niezrealizowanym i ukrywanym
pragnieniom. Prosimy o wybdr nie wiecej niz czteiy, w tym zaznaczajgc podwojnym
znakiem X7V cel najwazniejszy dla Pana.

1

11 Osiagniecie satysfakcjonujacej pozycji zawodowej

2. Zdobycie wysokiej pozycji materialnej i tych mozliwosci, ktore ona daje

3.0siggniecie poczucia, ze Pana dziatalnos¢, nawet na skromnym odcinku jest pozyteczna dla innych
4. Zycie barwne i petne wrazen, dajace petnie przezy¢, nawet kosztem ryzyka

5. Realizacja dgzen ideowych i spotecznych zgodnych z Pana przekonaniami

6. Zdobycie stanowiska kierowniczego w dziedzinie zawodowej i mozno$¢ podejmowania decyzji na
wiekszg skate

17. Zycie w gronie tubianych i lubigcych Pana przyjaciot

18. Zdobycie wptywu na ksztattowanie spraw spotecznych i politycznych

19. Odwzajemniona mito$¢ i szcze$liwe zycie rodzinne

110.Realizacja waznych ideatéw moralnych

I 11 Uzyskanie ludzkiego szacunku poprzez postawe osobistg i dziatalnos¢ zyciowa
12.Pozostawienie czego$ po sobie

J 13.Praca i po$wiecenie dla swoich dzieci

3. Ludzie réznig sie w pogladach na to jak dalece ich postepowanie powinno by¢
podporzadkowane pewnym ogélnym zasadom moralnym. Ktéry z podanych pogladéw zblizony
jest do Pana zdania na ten temat?

(Numer wybranej odpowiedzi prosza zaznaczy¢ kotkiem)

1 Nalezy mie¢ wyrazne zasacfy moralne i nigdy od nich nie odstepowac

2. Nalezy mie¢ wyrazne zasady moralne, ale w pewnych sytuacjach mozna od nich odstgpi¢, byleby byty to
s\'tuacje wyjatkowe

3. Nalezy mie¢ wyraZne zasady moralne, ale nie ma w t>m nic ztego, kied>" sie od nich odstepuje w zwigzku z
wymogami roznych sytuacji zyciowych

4. Nie nalezy wigza¢ swego postepowania okreSlonymi z gory zasadami moralnymi, ale powinno sie w
zaleznosci od s\tuacji znajdowa¢ wiasciwe sposoby postepowania, jak najbardziej skuteczne w realizacji
osigganych celéw

5. Trudno powiedzie¢

4. Czy ogolnie biorac jest Pan zadowolony z zycia?

Zdecydowanie Raczej zadowolony Raczej nie W ogole nie Trudno powiedzie¢
zadowolony zadowolony zadowolony
1 2 3 4 5

Prosze o kroétkie uzasadnienie
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7. Prosze okres$li¢ znaczenie kazdej z nizej wymienionych wartosci jako zasady
sterujacej w Pana Tyz\u{Proszg wstawi¢ znak ,,X"" w odpowiedjiiej rubryce)
A

Zdecydowanie Raczej Obojetna Raczej Wzbudza Trudno
wazna wazna niewazna moj sprzeciw powiedzie¢
|.Zamozno$¢

2. Wysoka pozycja
sDoleczna
3. Wiadza

4. Wywieranie wptywu |
5. Unikanie rozgtosu j
W tym miejscu prosze wpisa¢ numer wartosci, ktorej znaczenie jest dla pana najwieksze;

B

Zdecydowanie Raczej Obojetna  Raczej Wzbudza Trpdnq )
wazna wazna niewazna mdj sprzeciw powiedzieC
1. Bezpieczenstwo narodu

2. Porzadek spoteczny
3. Wzajemnos$¢ w
$wiadczeniu przystug
4. Szacunek dfa starszych

5. Dbatos¢ 0 opinie

6. Samodyscyptina

7. Poboznos¢

8. Umiar

9. Wybaczanie |

10. Szanowanie tradycji |

11. Madro$¢ zyciowa |

Prosze poda¢ numeiy dwdch wartosci, ktore sg dla Pana najwazniejsze

Zdecydowanie Raczej  Obojetna  Raczej Wzbudza Tr_udn(_) ]
wazna wazna niewazna MOj sprzeciw powiedziec
I.Pokdj na Swiecie
2. Piekno
3. Ochrona $rodowiska
4. Jednos¢ z naturg

W t\'m miejscu prosze wpisa¢ numer wartosci, ktérej znaczenie jest dla Pana najwieksze y

D
Zdecydowanie Raczej  Obojetna  Raczej Wzbudza Trudno )
wazna wazna niewazna mMGj sprzeciw Powiedziec
I.Sprawiedliwo$¢
spoteczna
2. R6wnos¢
3. Uczciwosé

4. Gotowos¢ pomagania

5. Lojatnosé

6. Akceptacja tosu

W t>m miejscu prosze wpisa¢ numer wartosci, ktorej znaczenie jest dla Pana najwieksze;
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Zdecydowanie Raczej Obojetna Raczej Wzbudza Trudno
wazna wazna niewazna moj sprzeciw powiedzie¢
|.Ciekawos$¢ Swiata
2. Otwarty umyst
3. Kreat\Wwnos¢
4. Wolnos¢

w tym miejscu prosze wpisa¢ numer wartosci, ktérej znaczenie jest dla Pana najwieksze:

Zdecydowanie Raczej Obojetna Raczej Wzbudza Trudno
wazna wazna niewazna moj sprzeciw powiedzie¢
1. Rados$¢ zycia |
2. Ekscytujace zycie |
3. Urozmaicone zycie |
4. Przyjemnosci j
W tym miejscu prosze wpisa¢ numer wartosci, ktorej znaczenie jest dla Pana najwigksze:
Zdecydowanie Raczej Obojetna Raczej Wzbudza Trudno |
wazna wazna niewazna moj sprzeciw powiedzie¢

1.Decydowanie o wyborze
celéw
2. Bycie zdolnym

3. Niezaleznos$¢

4. Ambicja

5. Odnoszenie sukcesow

6. Smiatos¢

W tym miejscu prosze wpisa¢ numer wartosci, ktorej znaczenie jest dla Pana najwieksze:

8. Ktory z pogladéw na nature ludzka jest Panu najblizszy?
(Numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczy¢ kétkiem)

Dobro i zto jest w kazdym cztowieku
Kazdy cztowiek jest w zasadzie dobry

Kazdy cztowiek jest w zasadzie zty

AW N e

Trudno powiedzie¢

9. Jacy Pana zdaniem sg na ogo6t zoinierze zawodowi (w pododdziale, komdrce
organizacyjnej) wzgledem siebie?

Zyczliwi Obojetni Niezyczliwi lub ~ Rozmaici w roznych ~ Trudno powiedziec
ztosliwi okolicznosciach
1 2 3 4 5

96



10. Jacy Pana zdaniem sg na ogot przetozeni wzgledem Pana?

jzyczliwi Obojetni  Niezyczliwi  Rozmaici w réznych Trudno
lub ztosliwi okolicznosciach powiedzie¢
1 2 3 4 5

1 Bezposredni przetozeni w
pododdziale, komorce

organizacyjnej

2.Wyzsi przetozeni, z ktéiymi ma
1Pan kontakt bezpo$redni j

11. Ludzie roéznie zapatrujg sie na temat wudzielania pomocy kolegom i
wspoétpracownikom. Ktoéra z ponizej zamieszczonych opinii jest blizsza Pana
postepowaniu?

(Numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczy¢ kotkiem)

1 Nie pomagam tym. ktdrzy nigdy nie starajg sie odwdzieczy¢

2. Niewdzieczno$¢ potepiam, ale udzielam pomocy réwniez tym, ktdrzy sie nie odwdzieczajg
3. Pomagajac innym w ogole nie biore pod uwage , czy kto$ sie odwdzieczy czy nie

4. Jezeli nie jestem do tego zmuszony, staram sie nie pomagac¢ innym

ST 1 (TS T TP T TSP P T PP T TSP P ST PE PR PPN
(Prosze o krétkie uzasadnienie)

12. Ludzie udzielajac pomocy innym w pracy zawodowej i w rozwigzywaniu trudnych
probleméw zycia codziennego robig to poniewaz taki czyn dobrze $wiadczy o ich szlachetnosci,
pomaga w rozwigzaniu konkretnego problemu, a poza tym zawsze mozna liczy¢ na rewanz
kolegi w trudnej dla nas sytuacji. Ktére z tych motywdéw odgrywaja najczesciej decydujaca role,
w przypadku kiedy Pan udziela komus$ pomocy?
Wymienione motywy prosze uporzadkowaé, przypisujac najwazniejszemu nr 1, temu mniej
waznemu nr 2, a hajmniej istotnemu nr 3. Numery prosze wpisa¢ w okregi umieszczone ponizej.

a) taki czyn $wiadczy o mnie jako o dobrym i szlachetnym cztowieku O

b) taki czyn pomaga drugiemu cztowiekowi w rozwigzaniu konkretnego problemu O

c) zawsze mozna liczyé na rewanz w trudnej dla mnie sytuacji O
13. Czy $rodowisko zawodowe, w ktorym Pan funkcjonuje nastawione jest przede wszystkim na
rywalizacje pomiedzy czionkami pododdziatu, okreslonej struktury organizacyjnej, czy na

wspotprace w rozwigzywaniu wspolnych problemow?
(Numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczy¢ kotkiem)

1 Dominuje rywalizacja. Bezinteresowna wspétpraca nie wystepuje prawie w ogoble
2. Dominuje rywalizacja, ale czesto mozna spotkac przypadki bezinteresownej wspotpracy

3. Dominuje wspédtpraca, lecz zdarzajg sie przypadki rywalizacji o rézne dobra (nagrody, uznanie
przetozonych)

4. Dominuje wspotpraca, nigdy ze soba nie rywalizujemy
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Zaw”e Raczej czesto  Raczej rzadko  Nigdy Trudno
powiedzie¢
1 2 3 4 5
11. Niedocenianie wiedzy i
umiejetnosci podwtadnych
Zawsze Raczej czesto  Raczej rzadko  Nigdy Trudno
powiedzie¢
1 2 3 4 5
12. Instrumentalne traktowanie!
podwiadnych |
Zawsze Raczej czesto  Raczej rzadko  Nigdy Trudno
powiedzie¢
1 2 3 4 5
13. Wkradanie sie w faski
przetozonych
Zawsze Raczej czesto  Raczej rzadko  Nigdy Trudno
powiedzie¢
1 2 3 4 5
14.Nieufnos¢

15. Ponizej przypominamy Panu krétki fragment wiersza J. Stowackiego pt. ,,Sowinski w
okopach Woli” Prosimy o zapoznanie sie z nim. Jest to odpowiedZ Generata na propozycje
ztozenia broni przedstawiona przez wroga.

.» (-..)Chocby nie byto na Swiecie

Jednegojuz nawet Polaka

Toja jeszcze zging¢ musze

Za mitg mojg ojczyzne

1za ojcédw dusze

Muszeg zging€... na okopach

Broniac sie do $mierci szpada

Przeciwko wrogom ojczyzny(...) ”

Czy sadzi Pan, ze postawa generata Sowiriskiego moze by¢ wzorem postepowania, na
ewentualnym polu walki, dla wspdtczesnych zoknierzy zawodowych WP?
(Numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczy¢ kétkiem)
1 Uwazam, ze postawa gen. Sowinskiego zawiera w sobie wartosci ponadczasowe dla kazdego
zotnierza. Jest wiec godna do nasladowania na polu walki, zaréwno w czasach wspdtczesnych
Generatowi jak i obecnie.

2. Uwazam, ze nie jest to najlepszy wzor dla wspdtczesnych zotnierzy zawodowych. W
sytuacjach beznadziejnych zotnierz nie powinien podejmowac walki.

3. Obecnie nie wymaga sie od zotnierzy takiego posSwiec«iia, nie jest to wigc wzor do
nasladowania. Zotnierz tak jak kazdy cztowiek powinien starac sie przezy¢, a nie umierac.

4. Nie warto poswiecac sie dla ojczyzny, ktora tak stabo dba o swoich zotnierzy. Brakéw w
uzbrojeniu, wyszkoleniu i wyposazaniu nie zniweluje nawet najbardziej bohaterska $mier¢ na
polu walki. Postawa gai. Sowiniskiego mimo, ze budzi szacunek, nie jest wiec obecnie
wzorem do nasladowania.

Jezeli Pan posiada inng opinie na ten temat, prosze jg krétko przedstawic;
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16. Czy w trudnej dla siebie sytuacji zyciowej moze Pan liczy¢ na pomoc ze strony:

Zdecydowanie
tak
1
1 Bezposrednich przetozonych z
pododdziatu, komorki organizacyjnej

Zdecydowanie
tak
1
2. Wyzszych przetozonych z ktorymi |
ma Pan kontakt stuzbowy |

Zdecydowanie
tak
1
3. Zotnierzy zawodowych z
pododdziatu, komdrki organizacyjnej,
z ktorymi Pan pracuje

Zdecydowanie
tak
1
4. Zotnierzy zawodowych z innego
korpusu osobowego, z ktérymi Pan
pracuje

Zdecydowanie
tak
1
5. Zotnierzy zawodowych
posiadajgcych duzo wigkszy od Pana
staz stuzby wojskowej

Zdecydowanie
tak
1
6. Najmiodszych zotnierzy |
zawodowych |

Raczej

Raczej
tak
2

Raczej
tak
2

Raczej
tak
2

Raczej
tak
2

Raczej
tak
2

Raczej
nie
3

Raczej
nie

Raczej
nie
3

Raczej
nie

Raczej
nie

Raczej
nie
3

Zdecydowanie
nie
4

Zdecydowanie
nie
4

Zdecydowanie
nie
4

Zdecydowanie
nie
4

Zdecydowanie
nie
4

Zdecydowanie
nie
4

17. Czy Pana zdaniem w Srodowisku wojska wystepuje zjawisko korupcji?

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie
1 2 3

18. Czy w okresie ostatnich pieciu lat chcac zatatwic jaka$ sprawe, byt Pan zmuszony sytuacjg

Zdecy dowanie nie

4

wreczy¢ urzednikowi lub innemu decydentowi wojskowemu prezent lub pienigdze?

(Prosze wstawi¢ znak ,, X””w odpowiedniej rubryce)

. TAK 2.NIE

Trudno
powiedzie¢
5

Trudno
powiedziec¢
5

Trudno
powiedzie¢
5

Trudno
powiedzieé
5

Trudno
powiedzie¢
5

Trudno
powiedzie¢
5

Trudno powiedzie¢
5
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TAK NIE Trudno powiedzie¢

1 2 5
12. Naduzywanie alkoholu po godzinach stuzbowych
TAK NIE Trudno powiedzie¢
1 2 5
13. Tolerowanie naruszania prawa przez podwiadnych, gdy
przynosi to wymierne korzysci dla pododdziatu, komorki
organizacyjnej, a nikomu nie wyrzadza krzywdy
1 NIE Trudno powiedzie¢
1 2 5
114. Nierzetelne rozliczanie sie z podatku dochodowego, na |
Iwilasng korzysé |
EI. TAK NIE Trudno powiedzie¢
1 2 5
15. Dokonanie rozliczenia z fikcyjnej podrézy wakacyjnej,
na podstawie dokumentu podstemplowanego przez kolege,
w miejscowosci najbardziej odlegtej od miejsca
zamieszkania
TAK NIE Trudno powiedzie¢
1 2 5

16. Sprzedaz uzywanego samochodu i nie
powiadomienie kupujacego o ukrytych wadach, aby
uzyskaé wyzszg cene

20. Wartosciami szczegoélnie bliskimi kazdemu zotnierzowi WP powinny by¢ : Bdg Honor
Ojczyzna. Sa umieszczone nawet na wojskowych sztandarach. Jakie znaczenie majg one dla
Pana?

Zdecydowanie Raczej  Obojetna  Raczej Wzbudza Trudno
wazna wazna niewazna mdj sprzeciw' powiedzie¢
1 2 3 4 5 6
1. Bog
2. Honor
3. Ojczyzna i

21. Jak Pan sadzi, w jakim stopniu demokratyczna cywilna kontrola nad armig wptywa dobrze
lub Zle na funkcjonowanie wojska? Ktora z wypowieda ponizej zamieszczonych jest najbardziej
zblizona do Pana opinii.

(Numer wybranej odpowiedzi proszg zaznaczy¢ kotkiem)

1 Ma pozytywny wphw i nic nie trzeba w tym mechanizmie udoskonalaé
2. Ma pozytywny wfrfyw, jednak niektére rzeczy muszg b”¢ zmienione

3. Mimo ze jest konieczna, jak do tej pory negatywnie oddziatuje na funkcjonowanie wojska, aby dobrze
stuzy¢ armii i panstwu wiele rzeczy musi by¢ zmienionych

4. W ogoble lue jest potrzebna

. Inna (jaka?)

ol
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22. Sgsytuacje, w ktérych mozna dopatrywac sie naruszania godnosci ludzkiej. Prosze oceni¢

pod tym wzgledem nizej wymienione .
(Prosza wstcmic znak ,, X w odpowiedniej rubryce)

W ogdle nie
poniza
1
1. Schlebianie i przytakiwanie komus, kto
ma wladze
W ogéle nie
poniza
1
2. Robienie czegos$ co sie optaci, ale co sie
samemu w duchu potepia
W ogdle nie
poniza
1
3. Powtarzanie przetozonym, o czym
rozmawiaja koledzy w pracy
W og6le nie
poniza
1
4. Zycie w nedznych  warunkach
materialnych, gdy widzi sie, ze innym
powodzi sie doskonale
W ogédle nie
poniza
1
5. Catkowita zalezno$¢ finansowa i
materialna od jednej instytucji, ktéra w
kazdej chwili moze cztowieka zwolnié
W ogole nie
poniza
1
6. Przyjecie pieniedzy od znajomego za
okazang mu  wczeSniej pomoc W
rozwigzaniu problemoéw zawodowych lub
osobistych
W ogoéle nie
poniza

*

—_— P

7. Ulegtos¢ wobec wszystkich polecen
przetozonego, aby  poprawi¢  swoj |
wizerunek w jego oczach

Poniza ale

nie zawsze
2

Poniza ale

nie zawsze
2

Poniza ale

nie zawsze
2

Poniza ale
nie zawsze
2

Poniza ale
nie zawsze
2

Poniza ale
nie zawsze
2

Poniza ale
nie zawsze

Zdecydowanie
poniza
3

Zdecydowanie
poniza
3

Zdecydowanie
poniza
3

Zdecydowanie
poniza
3

Zdecydowanie
poniza
3

Zdecydowanie
poniza
3

Zdecydowanie
poniza
3

Trudno
powiedzie¢
5

Trudno
powiedzie¢
5

Trudno |
powiedzie¢ |
5

Trudno
powiedzie¢
5

Trudno
powiedzie¢
5

Trudno
powiedzie¢
5

Trudno
powiedzie¢
5

23. Czy sa takie wydarzenia w historii Polski, zwigzane z dziataniem polskich zotnierzy,
ktorych jest Pan dumny? (Numer wybranej odpowiedzi proszg zaznaczy¢ kotkiem)

1. TAK. Jakie to wydarzenia:

2.NIE
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28. W jakim stopniu Pana zdaniem, wymienione okolicznosci sprzyjajg w dzisiejszych czasach
karierze w wojsku? Ktore z nich decydujg czy tez pomagaja, a ktore przeszkadzaja, wykluczaja
lub nie majg wptywu na kariere zawodowa zotnierza w naszych sitach zbrojnych?

{Prosze wstawi¢ znak ,,X"* w odpowiednigj rubryce)

Decyduje
|
1. Uczciwa stuzba
Decyduje
1
2. Pracow itos¢
Decyduje
1
3. Suryt i cwaniactwo i
Decyduje
1
4. Posiadanie uktadow i
znajomosci
Decyduje
1
5. Podwyzszanie kwalifikacji
zawodowych
Decyduje
1
6. Lojalnos¢ wobec kolegéw
Decyduje
1
17. Lojalnos$¢ wobec przetozonych
Decyduje
1
18. Bezkrytyczne wykonywanie
Iwszystkich polecen przetozonych
Decyduje
1

9. Podejmowanie tylko tych
czynnosci, ktore szybko przynosza
korzysci

Pomaga

2

Pomaga

2

Pomaga

2

Pomaga

Pomaga

Pomaga

2

Pomaga

Pomaga

Pomaga

2

Nie ma
wiywu
3

Nie ma
wphywu
3

Nie ma
wiNywu

Nie ma
wphywu
3

Nie ma
wplywu

Nie ma
wphywu
3

Nie ma
wpdywu

Nie ma
wphywu
3

Nie ma
wphywu
3

Przeszkadza

4

Przeszkadza

4

Przeszkadza

4

Przeszkadza

4

Przeszkadza

4

Przeszkadza

4

Przeszkadza

4

Przeszkadza

4

Przeszkadza

4

Wyklucza

5

Wyklucza

5

Wyklucza

5

Wyklucza

5

Wyklucza

5

Wyklucza

5

Wyklucza

5

Wyklucza

5

Wyklucza

5

Trudno |
powiedzie¢
6

Trudno
powiedzie¢
6

Trudno i
powiedzie¢

Trudno
powiedzieé
6

Trudno
powiedzie¢

Trudno
powiedzie¢

Trudno
powiedzie¢

Trudno
powiedzie¢

Trudno
powiedzieé

Y,
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31. Przez cale zycie, a szczegdlnie w wojsku, cztowiek styka sie z roznymi symbolami, rdéznie je
interpretuje, mozna by powiedzieé, ze kazdy cztowiek ma swdj $wiat symboli. Prosze okresli¢,
jak wazne sg dla Pana nizej wymienione symbole i wartosci, z ktorymi sie one wigzg?

Jest dla
mnie bardzo
wazny
1
1. Sztandar wojskowy

Jest dla
mnie bardzo
wazny
1
2. Orzet biaty

Jest dla
mnie bardzo
wazny
1
3.Mundur wojskowy

Jestdla
trmie bardzo
wazny
1
4. Rota przysiegi wojskowej

Jest dla
mnie bardzo
wazny
1
5. Biato czerwone barwy

j Jestdla

1mnie bardzo

j  wazny
N

6. Patron jednostki wojskowej |

Jest dla
mnie bardzo
wazny
1
17. Odznaka oddziatu,
1pododdziatu

Jest dla
mnie bardzo
wazny
1
| 8. Barwy rodzaju wojsk

Jest dla
mnie bardzo
wazny
1
9. Znak NATO

Jest dla
mnie dosé
wazny
2

Jest dla
mnie do$¢
wazny
2

Jest dla
mnie dosé
wazny
2

Jest dla
mnie dos¢
wazny
2

Jest dla
mnie dosé
wazny
2

Jest dla
mnie dosé
wazny

2

Jest dla
mnie dos¢
wazny
2

Jest dla
mnie dos¢
wazny
2

Jest dla
mnie dosé
wazny

Jest dla
mnie
obojetny
3

Jest dla
mnie
obojetny
3

Jest dla
mnie
obojetny
3

Jest dla
mnie
obojetny
3

Jest dla
mnie
obojetny
3

Jest dla
mnie
obojetny
3

Jest dla
mnie
obojetny
3

Jest dla
mnie
obojetny
3

Jest dla
mnie
obojetny
3

Wzbudza
moj
sprzeciw
4

Wzbudza
moj
sprzeciw
4

Wzbudza
moéj
sprzeciw
4

Wzbudza
moj
sprzeciw
4

Wzbudza
moj
sprzeciw
4

Wzbudza
maj
sprzeciw
4

Wzbudza
moj
sprzeciw
4

Wzbudza
moj
sprzeciw
4

Wzbudza
moj
sprzeciw
4

Nic mi ten
symbol nie
mowi
5

Nic mi ten
symbol nie
mowi
5

Nic mi ten
symbol nie
mowi
5

Nic mi ten
symbol nie
mowi
5

Nic mi ten
symbol nie
mowi
5

Nic mi ten
symbol nie
mowi
5

Nic mi ten
symbol nie
mowi
5

Nic mi ten
symbol nie
mowi
5

Nic mi ten
symbol nie
mowi
5

Trudno
powiedzie¢

6

Trudno
powiedzie¢

6

Trudno
powiedzie¢

6

Trudno
powiedzie¢

6

Trudno
powiedzie¢

6

Trudno
powiedzie¢

Trudno
powiedzie¢

6

Trudno
powiedzie¢

6

Trudno
powiedzie¢

6
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34. Czy ogélnie biorgc zotnierze zawodowi wykazujg Pana zdaniem wiekszg czy mniejsza troske
o dobro ojczyzny niz pozostata czes¢ spoteczenstwa?
(Numer wybranej odpowiedzi proszg zaznaczy¢ kétkiem)

1 Wykazujg wieksza troske o losy ojczyzny

2. Wykazujg mniejszg troske o losy ojczy'zny

3. Wykazujg troske takg samajak inne grupy' spoteczne czy zawodowe

4. Troska o dobro ojczy'zny to sprawa indywidualna kazdego cztowieka i nie ma zwigzku z

wykonywanym zawodem czy przynalezno$cig do okreslonej grupy zawodowej
5. Trudno powiedzie¢

35. Czy wedtug Pana warto narazac¢ zycie za warto$ci umieszczone ponizej?

Zdecydowanie  Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno
tak tak nie nie powiedzie¢

1. w obronie wolnosci ojczyzny

2. W obronie demokracji w Polsce

3. Dla kariery wojskowej

4.W celu poprawy warunkow
materialnych rodziny

5. W obronie pokoju na $wiecie

6. Dla ciekawej przygody

7. Zotnierz - profesjonalista nie powinien
zastanawiac sie czy warto, czy nie warto
- tylko wykonywac rozkazy

Na zakonczenie prosimy o udzielenie kilku informacji o sobie.
Uzyskane dane stuzy¢ b a wylgcznie do obliczen korelacyjnych

36. W jakim rodzaju sit zbrojnych petni Pan stuzbe wojskowg?

(Numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczy¢ kétkiem)
1. Wojska Lagdowe 2. WLOP 3. Marynarka Wojenna

37. lle fat petni Pan zawodowa stuzbe wojskowa? (Numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczy¢
1. do 5 lat 2.0d 6 lat-10 lat | 3. od 1Hatdo 16 lat 4.0d 17 latdo 21 lat 5. Powyzej 22 lat
38. Do jakiego korpusu osobowego pan przynatezy?”wwer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczy¢

1. szeregowych 2. podoficeréw 3. chorazych 4.oficerow miodszych ~ 5.0ficeréw starszych

39. Jakie pan Posiada wyksztatcenie? (Numer wybranej odpowiedzi proszg zaznaczy¢ kdtkiem)

1. zasadnicze zawodowe 2. srednie 3.wyzsze
W
1.Szkota 2. Szkota 3.Wyzsza szkola 4. WAT, 5. AON 6. Inna
podoficerska chorgzych oficerska WsSMwW, AMW
41. Jaki jest Pana stosunek do wiary (religii)
1 Gleboko wierzacy
2. Wierzacy
3. Niezdecydowany, ale przywigzany do tradycji religijnej
4. Obojetny
5. Zdecydowany przeciwnik religii i Kosciotow
6. 1INNY (JAKI).ooiioiiiieiiecs e
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STATISTICA; Podstawowe stahstvki i tabele 10-22-03 18:51 STR. 341

STATISTICA; Podstawowe stabstyki i tabele 10-22-03 18:51 STR. 342
STAT. PI1_I (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.

STATYST.

Warto$¢ Licznosé Procent
1.00000 197 63,54839
2,00000 104 33,54839
3,00000 3 ,96774
4,00000 1 ,32258

X 5 1,61290
STAT. P1_2 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.

STATYST.

Warto$é Licznos¢ Procent
1.00000 298 96,12903
2,00000 8 2,58065

X 4 1,29032
STAT. P1_3 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)
PODST.

STATYST.

Wartosé Licznosc Procent
1.00000 110 35,48387
2.00000 171 55,16129
3.00000 4 1,29032
4,00000 14 4,51613

X n 3,54839
STAT. P1_4 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)
PODST.

STATYST.
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Wartos¢ Licznosé Procent

1,00000 169 5451613

2,00000 118 38,06452

4.,00000 13 4,19355

X 10 3.22581
STATISTICA; Podstawowe stat\'st\ki i tabele 10-22-03 18:51 STR. 343

STAT. P1_5 (™Tniki obliczen %2003 k I.sta)

PODST.

STATYST.

Wartos¢ Licznos¢ Procent

1,00000 101 32,58065

2,00000 131 42,25806

3.00000 17 5,48387

4.00000 27 8,70968

X 34 10,96774

STAT. P1_6 (wyniki obliczer % 2003 k I.sta)

PODST.

STATYST.

Wartos¢ Licznos¢ Procent

1,00000 192 61,93548

2,00000 107 34,51613

3.00000 1 ,32258

4.00000 5 1,61290

X 5 1,61290

STAT. P17 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)

PODST.

STATYST.

Wartosé Liczno$é Procent

1,00000 82 26,45161

2,00000 131 42,25806

3.00000 33 10,64516

4.00000 52 16,77419

X 12 3,87097

STAT. Pl 8 (wyniki obliczen % 2003 k t.sta)
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STATYST.

Wartosé Licznos¢ Procent
1,00000 36 11,61290
2,00000 139 44.83871
3.00000 75 24,19355
4,00000 47 15.16129
X 13 4,19355
STAT. P5_2 (wyniki obliczer % 2003 k l.sta)
PODST.
STATYST.
Wartosé Licznos¢ Procent
1,00000 171 55,16129
2,00000 112 36.12903
3,00000 7 2.25806
4,00000 6 1,93548
X 14 4,51613
STAT. P5 3 (wyniki obliczeh % 2003 K I.sta)
PODST.
STATYST.
Wartosé Licznos¢ Procent
1,00000 50 16,12903
2.00000 188 60,64516
3,00000 26 8,38710
4,00000 34 10,96774
X 12 3,87097
STATISTICA: Podstawowe statvstski i tabele 10-22-03 18:53 STR. 348
STAT. P5_4 (wyniki obliczer % 2003 k |.sta)
PODST.
STATYST.
Wartos$¢ Licznosé Procent
[(00000) 77 24,83871
2,00000 177 57,09677
3.00000 16 5,16129
4.00000 23 7,41935
X 17 5,48387
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STAT. P5_5 (\\yniki obliczer %2003 k l.sta)

PODST
STATYST.
Wartosé Licznos¢ Procent
1.00000 68 21.93548
2.00000 161 51.93548
3.00000 24 7.74194
4.00000 41 13.22581
X 16 5,16129
STAT. P5_6 (wyniki obliczen %2003 k l.sta)
PODST.
STATYST.
Wartos$é Licznos¢ Procent
1.00000 18 5,80645
2.00000 121 39.03226
3.00000 85 27.41935
4.00000 65 20.96774
X 21 6,77419
STAT. P5 7 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.
STATYST.
Wartosé Licznos¢ Procent
1,00000 43 13,87097
2,00000 202 65.16129
3.00000 24 7,74194
4.00000 23 7.41935
X 18 5,80645
STATISTICA; Podstawowe startstvki i tabele 10-22-0.3 18:53 STR. 349
STAT. P5_8 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)
PODST.
STATYST.
Wartos¢ Licznosé Procent
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1.00000
2,00000
3.00000
4.00000

X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

1,00000
2,00000
3.00000
4.00000

X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos$é

1,00000
2,00000
3.00000
4.00000
5.00000

X

STAT.
PODST.
STATYST.

Warto$¢

1.00000
2.00000
3.00000
4.00000
5.00000
X

STATISTICA; Podstawowe staUstvki i tabele

34
162
41
53
20

10.96774
52.25806
13.22581
17.09677
6,45161

P5_9 (v™\niki obliczen % 2003 k l.sta)

Licznosé

2
72
110
109

17

Procent

,64516
23.22581
35,48387
35,16129

5,48387

P510 (wyniki obliczeh % 2003 k |.sta)

Licznos$¢

1
131
59
88

1

20

Procent

3,54839
42.25806
19,03226
28.38710

,32258

6,45161

75 11 (wyniki obliczen %2003 Kl.sl

Licznos$¢

25

228
10
29
2
16

Procent

8.06452
73.54839
3.22581
9.35484
.64516
5,16129

10-22-03 18:53 STR. 350
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STAT.
PODST,
STATYST.

Wartos$é

LOOOOO
2.00000
3.00000
4.00000

X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

1,00000
2,00000
3.00000
4.00000

STAT.
PODST.
STATYST.

Warto$¢

1,00000
2.00000
3.00000
4.00000

X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos¢

1,00000
2.00000
3.00000
4.00000
X

P6_1 (Myniki obliczer % 2003 K I.sta)

Licznos$¢

120

109

69
3
9

Procent

38,70968

35.16129

22.25806
96774
2,90323

P6_2 (“vyniki obliczer % 2003 k |.sta)

Licznos$¢

57
42
127
69
15

Procent

18,38710
13.54839
40,96774
22,25806
4,83871

P6_3 (wyniki obliczen % 2003 K |.sta)

Licznos¢

124
99
54
1n
22

Procent

40.00000

31.93548
17.41935
3.54839
7,09677

* 4 (wniki obliczen % 2003 K l.sta

Liczno$é

94
99
91
7
19

Procent

30,32258
31.93548
29.35484
2.25806
6,12903
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STATISTICA; Podstawowe stats stvki i tabele 10-22-03 18:53 STR. 351

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos$é

kOOOOO
2.00000
3.00000
4.00000
X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos¢

1,00000
2.00000
3.00000
4.00000

X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos¢

1,00000
2.00000
3.00000
4.00000
5.00000

X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos¢

1.00000
2.00000

P6_5 (wyniki obliczeh % 2003 k |.sta)

Licznosé Procent
57 18.38710
105 33.87097
106 34,19355
29 9.35484

13 4.19355

P6_6 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)

Licznos¢ Procent
33 10,64516
66 21,29032
154 49,67742
46 14,83871
1 3.54839

P6_7 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)

Licznosé Procent
37 11.93548
59 19.03226
159 51.29032
37 11.93548
1 .32258
17 5.48387

P6 8 (wyniki obliczen 9% 2003 k l.sta)

Liczno$é Procent
102 32.90323
94 30.32258
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3.00000 7 24.83871

4.,00000 5 1.61290
5.00000 1 .32258

X 31 10.00000
STATISTICA: Podstawowe slanstvki i tabele 10-22-03 18:53 STR. 352
STAT. P6 9 (wwniki obliczer % 2003 k I.sta)
PODST.

STATYST.

Wartosé Licznos¢ Procent
1.00000 42 13.54839
2.00000 67 21,61290
3.00000 140 45,16129
4.00000 37 11,93548
X 24 7.74194
STAT. P7A1 ("™niki obliczen % 2003 k I.sta)
PODST.

STATYST.

Wartos$é Licznos¢ Procent
-1,0000 9 2.91262
0.00000 51 16,50485
1,00000 187 60,51780
2.00000 56 18,12298

5 1.61812
1 .32362

STAT. P7A 2 (™yniki obliczen % 2003 k |.sta)
PODST.

STATYST.

Wartosé Liczno$é Procent
.2,0000 3 96774

- 1.0000 23 7.41935
0.00000 115 37,09677
1.00000 127 40,%774
2.00(X)0 32 10.32258
X 9 2.90323

r 1 .32258
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STATISTICA: Podstawowe stats stvki i tabele

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

-2,0000
- 1.0000
0.00000
1,00000
2.00000

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos$é

-2,0000
-1.0000
0,00000
1,00000
2,00000
3.00000
4.00000
X

S

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos¢

0.00000
1.00000
2,00000
3.00000
4.00000
5.00000
t

P7A_4 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)

Licznos$¢ Procent
23 7.41935
45 14.51613
125 40.32258
89 28,70968
15 4.83871
12 3.87097
1 .32258

P7A 5 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)

Licznos¢ Procent
6 1.93548
43 13.87097
115 37,09677
96 30,96774

29 9.35484

1 .32258

1 .32258

18 5.80645

1 .32258

P7A_6 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)

Licznos$¢ Procent
56 18.06452
114 36.77419
49 15.80645

6 1.93548
17 5,48387

67 21,61290
1 ,32258

10-22-03 18:53 STR. 353
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STAT. P7B1 (wyniki obliczen % 2003 k 1

PODST.
STATYST.
Wartos$é Licznos¢ Procent
-1.0000 2 ,64516
0.00000 12 3.87097
STATISTICA; Podstawowe statvstvki i tabele 10-22-03 18:54 STR. 354
STAT. P7B 1 (wyniki obliczeh % 2003 k |.sta)
PODST.
STATYST.
Wartosé Licznos¢ Procent
1,00000 97 31,29032
2,00000 191 61.61290
3,00000 1 .32258
X 6 1,93548
r 1 ,32258
STAT. P7B_2 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)
PODST.
STATYST.
Wartosé Licznosé Procent
-2,0000 1 ,32258
0.00000 9 2,90323
1,00000 125 40.32258
2,00000 172 55.48387
X 2 ,64516
0 1 .32258
STAT. P7B 3 (wyniki obliczen % 2003 k 15
PODST.
STATYST.
Warto$¢ Liczno$é Procent
-2.0000 1 .32258
-1.0000 1 .32258
0,00000 39 12.58065
1.00000 166 53.54839
2.00000 96 30,96774
X 6 1,93548
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n 1 .32258

STAT. P7B 4 (wyniki obliczen %2003 k Is
PODST.

STATYST.

Wartosé Liczno$¢ Procent
-2,0000 1 .32258
0.00000 9 2.90323
1,00000 118 38,06452
2.00000 181 58.38710

b 1 .32258
STATISTICA: Podstawowe staKstvki i tabele 10-22-03 18:54 STR. 355
STAT. P7B_5 (w\niki obliczen % 2003 k |.sta)
PODST.

STATYST.

Wartos$é Licznos¢ Procent
-TOO00 1 ,32258
0,00000 17 5.48387
100000 135 43,54839
2,00000 155 50,00000

X 1 .32258

r 1 ,32258
STAT. P7B 6 (vwniki obliczer % 2003 K I.sta)
PODST.

STATYST.

Wartos$é Licznos¢ Procent
0.00000 12 3.87097
1.00000 125 40,32258
2.00000 169 54.51613

X 3 96774

a 1 .32258
STAT. P7B 7 (wyniki obliczern % 2003 k I.sta)
PODST.

STATYST.

Wartos¢ Procent
-2.0000 5.16129
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-1.0000 25 8.06452

0.00000 82 26.45161
1.00000 117 37.74194
2.00000 54 17.41935
X 15 4.83871
k 1 .32258

Plik danych; ~yniki obliczen % 2003 K L.STA [310 obsen\acji i 233 zmiennych

ZMIENNE; m

57, P7B 8 -9999
58: P7B 9 -9999
59: P7B 10 -9999
0: P7B 11 -9999

61: P7B 12 -9999
62; P7B 13 -9999
63: P7C 1 -9999
64: P7C 2 -9999
65: P7C_3 -9999

STAT. P7B 8 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.

STATYST.

Wartosé Licznos¢ Procent
-LO000 10 3.22581
0.00000 33 10,64516
1,00000 180 58,06452
2.00000 76 2451613

X 10 3,22581

S 1 ,32258
STATISTICA: Podstawowe stat\stvki i tabele 10-22-03 18:56 STR. 357
STAT. P7B 9 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)
PODST.

STATYST.

Warto$é Licznosé Procent
-2.0000 2 ,64516
-1.0000 3 96774
0.00000 32 10.32258

1.00000 169 54.51613
2,00000 92 29,67742

X u 3,54839

t 1 ,32258
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STAT. P7B10 (\Ayniki obliczerh % 2003 k |.sta)

PODST.

STATYST.

Wartosé Licznosé Procent
-2.0000 1 ,32258
-1,0000 2 64516
0,00000 22 7.09677
1,00000 157 50,64516
2,00000 124 40,00000
X 3 96774

r 1 ,32258
STAT. P7B_11 (\\yniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.

STATYST.

Wartosé Licznos¢ Procent
0,00000 4 1,29032
1.00000 109 35,16129
2,00000 194 62,58065
X 2 ,64516

0 1 32258
STAT. P7B 12 (wyniki obliczer % 2003 k 1
PODST.

STATYST.

Wartosé Licznos¢ Procent
0.00000 28 9,03226

1.00000 76 24,51613
2,00000 34 10,96774
3.00000 14 451613
4,00000 28 9,03226
5.00000 22 7,09677
6.00000 31 10,00000
STATISTICA; Podstawowe startstyki i tabele 10-22-03 18:56 STR. 358
STAT. P7B12 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)
PODST.

STATYST.
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Wartos¢

7,00000
8,00000
9.00000
10,0000
1.0CXXY)

n

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0,00000
1,00000
2,00000
3,00000
4,00000
5,00000
6,00000
7,00000
8,00000
9,00000
10,0000
11,0000
b

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos$é

0,00000
1,00000
2,00000
X
r

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

-1,0000
0,00000

Liczno$é Procent
9 2.90323
12 3.87097
5 1,61290
8 2,58065
42 13.54839
1 .32258

P7B 13 (wyniki obliczer % 2003 k 1:

Liczno$¢ Procent
36 11,61290
25 8,06452
34 10,96774

9 2,90323
19 6,12903
16 5,16129
32 10,32258
4 1,29032
6 1,93548
17 5,48387
13 4,19355
98 31,61290
1 ,32258

P7C 1 (wyniki obliczen %2003 k I.s

Licznos¢ Procent
10 3.22581
84 27.09677
214 69,03226
1 ,32258
1 .32258

P7C 2 (wyniki obliczenr %2003 k I.s

Liczno$é Procent
2 .64516
62 20.00000
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0.00000 38 12.25806

1.00000 192 61.93548
2.00000 13 4,19355
3.00000 52 16,77419
4.00000 14 451613
t 1 32258
STATISTICA; Podstawowe statvstvki i tabele 10-22-03 18:57 STR. 360
STAT. P7D | (wyniki obliczerh % 2003 k 1.sta)
PODST.
STATYST.
Wartos$é Liczno$¢ Procent
-2,0000 2 64516
0,00000 3 96774
1,00000 88 28,38710
200000 212 68,38710
X 4 1.29032
r 1 32258
STAT. P7D 2 (wyniki obliczer % 2003 k l.sta)
PODST.
STATYST.
Wartosé Licznos$¢ Procent
-2,0000 2 64516
-1.0000 3 96774
0,00000 31 10,00000
1,00000 119 38,38710
2,00000 148 47,74194
X 6 1.93548
0 1 ,32258
STAT. P7D_3 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.
STATYST.
Wartos¢ Licznos¢ Procent
-2,0000 2 ,64516
0.00000 9 2,90323
1,00000 61 19,67742
200000 234 75,48387
X 3 96774
n 1 32258
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STAT. P7D 4 ("™yniki obliczen % 2003 K |.sta)

PODST.

STATYST.

Wartos$é Licznosé Procent
-2.0000 1 ,32258
0,00000 1 3.54839
1,00000 150 48.38710
200000 140 45.16129

X 7 2.25806

b 1 ,32258
STATISTICA: Podstawowe startstyki i tabele 10-22-03 18:57 STR. .1
STAT. P7D 5 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)
PODST.

STATYST.

Wartosé Licznosé Procent
-2.0000 2 64516
-1,0000 1 ,32258
0,00000 8 2,58065
1,00000 127 40,96774
2,00000 164 52.90323
3.00000 1 ,32258

X 6 1,93548

r 1 ,32258
STAT. P7D_6 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.

STATYST.

Wartos$é Licznosé Procent
-2,0000 20 6,45161
-1,0000 5 1.61290
0,00000 40 12,90323
1.00000 149 48.06452
2,00000 75 24.19355

X 20 6,45161

a 1 .32258
STAT. P7D_7 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)
PODST.
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STATYST.

Wartos¢ Licznos$¢ Procent
0.00000 30 9,67742
1.00000 94 30,32258
2,00000 20 6.45161
3,00000 116 37.41935
4,00000 15 4.83871
5,00000 27 8,70968
6,00000 7 2.25806
k 1 .32258
STAT. P7E 1 (wyniki obliczen % 2003 k I.s
PODST.
STATYST.
Wartos$é Licznosé Procent
-1,0000 2 .64516
0,00000 46 14.83871
1,00000 142 45,80645
STATISTICA; Podstawowe staPsUKi i tabele 10-22-03 18-57 STR. 362
STAT. P7E_I (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)
PODST.
STATYST.
Wartosé Licznosé Procent
36.77419
E61290
,32258
STAT. P7E 2 (wyniki oblicze % 2003 k I.sta)
PODST.
STATYST.
Warto$é Licznos$¢ Procent
0,00000 8 2,58065
1.00000 148 47.74194
2.00000 150 48.38710
X 3 96774
t 1 .32258

134



STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

-1.0000

0.00000

jlessss)
2.00000

X

r

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

-1,0000
0,00000
1,00000
2,00000
4,00000

X

0]

P7E 3 (\\yniki obliczen % 2003 K |.sta)

Liczno$é

1
27
163
113

Procent

,32258
8.70968
52.58065
36.45161
1.61290
,32258

P7E_4 (™yniki obliczen % 2003 k l.sla)

Licznos$é

N
AR

w =
- =B

Procent

,32258
.64516
26,77419
70,64516
,32258
,96774
,32258
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STATISTICA; Podstawowe staKstvki i tabele 10-22-03 18:58 STR. 36:

STAT. P7E_5 ("wniki obliczer % 2003 k I.sta)
PODST.

STATYST.

Wartos¢ Licznos$¢ Procent
0.00000 33 10.64516
1,00000 36 11.61290
2,00000 63 20,32258
3.00000 21 6,77419
4.00000 156 50,32258

1 1 .32258
STAT. P7F1 (\iyniki obliczen % 2003 k |.sta)
PODST.

STATYST.

Wartos¢ Licznos¢ Procent
(0,00000 4 1.29032
1,00000 71 22.90323
200000 233 75,16129
3,00000 1 ,32258

b 1 .32258
STAT. P7F_2 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)
PODST.

STATYST.

Wartosé Licznos$¢ Procent
-2,0000 2 .64516
-1,0000 7 2.25806
0,00000 80 25,80645
1,00000 144 46,45161
2,00000 72 23.22581
4.00000 1 ,32258

X > 96774

r 1 .32258
STAT. P7F 3 (wyniki obliczer % 2003 k l.sta)
PODST.

STATYST.
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STATISTICA: Podstawowe stats stvki i tabele 10-22-03 18:58 STR. 364

STAT. P7F 4 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)
PODST.

STATYST.
Warto$é Licznos¢ Procent
-1,0000 4 1.29032
0.00000 34 10.96774
1.00000 146 47.09677
2.00000 120 38.70968

X 5 1.61290

k 1 32258
STAT. P7F 5 (wyniki obliczer % 2003 k l.sta)
PODST.

STATYST.

Wartos$é Licznos$¢ Procent
0,00000 36 11.61290
1,00000 218 70.32258
2,00000 13 4,19355
3.00000 15 4.83871
4.00000 25 8.06452
5.00000 1 .32258

X 1 .32258

S 1 .32258
STAT. P7G_1 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)
PODST.

STATYST.

Wartos$é Liczno$¢ Procent
-2,0000 1 32258
0.00000 13 4.19355
1.00000 159 51.29032
2.00000 128 41.29032

X 8 2,58065

t 1 .32258
STAT. P7G_2 (wyniki obliczen % 2003 K I.sta)
PODST.

STATYST.
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Wartosé Licznosé Procent

-1.0000 1 .32258

0,00000 24 7.74194

1,00000 159 51,29032

2,00000 123 39,67742

X 2 ,64516

STATISTICA; Podstawowe stat\styki i tabele 10-22-03 18:58 STR. 365

STAT. P7G_2 ("“yniki obliczen % 2003 k |.sta)

PODST.

STATYST.

Wartosé Procent
,32258

STAT. P7G 3 (\Ayniki obliczen % 2003 k I.sta)

PODST.

STATYST.

Wartos$é Licznos¢ Procent

-1,0000 1 ,32258

0,00000 8 2,58065

1,00000 105 33,87097

200000 192 61,93548

4,00000 2 ,64516

X 1 .32258

0 1 ,32258

STAT. P7G 4 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)

PODST.

STATYST.

Wartos$é Liczno$¢ Procent

-2.0000 3 96774

-1,0000 3 96774

0.00000 23 7.41935

1.00000 159 51.29032

2.00000 117 37,74194

X 4 1,29032

n 1 ,32258
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STAT. P7G_5 (\\yniki obliczen % 2003 k I.sta)

PODST.
STATYST.
Wartosé Licznosé Procent
-1.0000 6 1,93548
(0.00000 46 14.83871
kOOOOO 159 51.29032
2.00000 97 31.29032
X 1 .32258
b 1 .32258
STATISTICA,; Podstawowe staKstvki i tabele 10-22-03 18:58 STR. 366
STAT. P7G 6 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)
PODST.
STATYST.
Warto$é Liczno$¢ Procent
-2.0000 1 .32258
-1,0000 3 96774
0,00000 39 12,58065
1,00000 142 45,80645
200000 122 39,35484
3,00000 1 32258
X 1 32258
r 1 .32258
STAT. P7G_7 (w>niki obliczen % 2003 k I.sta)
PODST.
STATYST.
Wartosé Liczno$é Procent
0,00000 38 12.25806
1.00000 60 19.35484
2.00000 40 12.90323
3.00000 111 35.80645
4.00000 27 8.70968
5.00000 20 6,45161
6.00000 13 4,19355
a 1 32258
STAT. P8 (Alyniki obliczen %2003 k |.sta)
PODST.
STATYST.

140



Wartos$é

0,00000
1,00000
2,00000
3,00000
4,00000
X

k

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos$é
1,00000

2,00000
3,00000

Licznos¢

1
225
51

Procent

,32258
72,58065
16,45161
2,58065

6,45161

1,29032

,32258

P9 (wyniki obliczer %2003 k I.sl

Licznosé

54
47
19

Procent

17,41935
15,16129
6,12903
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STATISTICA;

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos¢

1,00000
200000
3.00000
4.00000

X

b

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

1,00000
200000
3.00000
4.00000
5.00000
X

r

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

1.00000

Podstawowe stats stvki i tabele 10-22-03 18:58 STR. 367

P9 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)

Licznosé Procent
58.70968

2.25806
.32258

P_10_I (wyniki obliczen % 2003 k 1.sta)

Licznos$¢

112
39
21
122
15
1

Procent

36,12903
12.58065
6,77419
39.35484
4,83871
,32258

P_10_2 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)

Liczno$é

46
65
30
125
1
22
1

Procent

14,83871
20.96774
16,12903
40,32258
,32258
7,09677
,32258

PI I (wAiiiki obliczer %2003 k .sta)

Procent

10.00000
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Wartosé Liczno$¢ Procent

0.00000 3 96774

1,00000 42 13.54839

2.00000 58 18,70968

3,00000 162 52,25806

4.00000 37 11.93548

5.00000 4 1.29032

X 3 96774

r 1 .32258
STATISTICA: Podstawowe staUstvki i tabele 10-22-03 18:59 STR. 369

STAT. P141 (wyniki obliczenn % 2003 k l.sta)

PODST.

STATYST.

Wartosé Licznosé Procent

1,00000 24 7.74194

2,00000 142 45,80645

3.00000 114 36,77419

4.00000 7 2,25806

X 22 7,09677

0 1 ,32258

STAT. P14 2 (wyniki obliczeri % 2003 k |.sta)

PODST.

STATYST.

Wartosé Licznosé Procent

1,00000 12 3,87097

2,00000 119 38,38710

3.00000 145 46,77419

4.00000 10 3,22581

33.0000 1 .32258

X 22 7.09677

n 1 .32258

STAT. P14 3 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)

PODST.

STATYST.

Wartos$é Licznosé Procent
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1.00000 13 4.19355

2,00000 88 28.38710
3,00000 157 50.64516
4,00000 23 7.41935
X 28 9.03226
b 1 32258
STAT. P14 4 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.
STATYST.
Wartosé Licznosé Procent
1,00000 8 2.58065
2,00000 116 37,41935
3.00000 141 45.48387
4.00000 10 3.22581
X 34 10,96774
r 1 .32258
STATISTICA; Podstawowe startstyki i tabele 10-22-03 18:59 STR. 370
STAT. P14 5 (wyniki obliczenn % 2003 k l.sta)
PODST.
STATYST.
Wartosé Licznos¢ Procent
1,00000 10 3.22581
200000 111 35.80645
3.00000 156 50.32258
4.00000 10 3,22581
X 22 7.09677
a 1 .32258
STAT. P14 6 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.
STATYST.
Wartos¢ Licznos¢ Procent
1.00000 4 1.29032
2.00000 101 32,58065
3.00000 147 47,41935
4.00000 17 5.48387
X 40 12.90323
k 1 .32258
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STAT. P14 7 (\Ayniki obliczen % 2003 k l.sta)

PODST.
STATYST.
Wartosé zno$é Procent
100000 9 2.90323
2.00000 70 22.58065
3.00000 155 50.00000
4.00000 23 7.41935
33.0000 1 .32258
X 51 16,45161
S 1 ,32258
STAT. P14 8 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)
PODST.
STATYST.
Wartosé znos$é Procent
1.00000 4 1.29032
2.00000 23 7.41935
3,00000 159 51.29032
4,00000 88 28.38710
X 35 11.29032

1 ,32258

STATISTICA. Podstawowe stat\styki i tabele 10-22-03 18:59 STR. 371

STAT. P14 9 (wyniki obliczen % 2003 k 1.sta)
PODST.
STATYST.
Wartosé znosé Procent
1,00000 6 1.93548
2.00000 79 25.48387
3.00000 136 43.87097
4.00000 49 15.80645
X 39 12.58065
r 1 .32258
STAT. P14_10 (wyniki obliczen % 2003 K |.sta)
PODST.
STATYST.
Wartos$é Liczno$é Procent
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1.00000
2,00000
3,00000
4.00000
5.00000
X

0

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos$é

1.00000
2,00000
3,00000
4,00000
X

b

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

1,00000
2,00000
3.00000
4.00000
X
r

5 1.61290
77 24.83871
137 44.19355
62 20.00000

2 ,64516
26 8.38710

1 .32258

P14 11 (Awyiiiki obliczeri % 2003 k 1:

Liczno$é Procent
6 1,93548
146 47,09677
113 36,45161

1 3,564839
33 10,64516

1 .32258

P14 12 (\\yniki obliczen % 2003 k 1

Liczno$¢ Procent

2.58065
51,61290
30,00000

4,83871
10.64516

.32258
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STATISTICA; Podstawowe stat\st>Ki i tabele 10-22-03 19:00 STR. 372

STATISTICA; Podstawowe staUstyki i tabele 10-22-03 19;01 STR. 373
STAT. P14 13 (wyniki obliczenn % 2003 k l.sta)
PODST.

STATYST.

Warto$¢ Licznos¢ Procent
1.00000 20 6,45161
2.00000 168 54.19355
3.00000 63 20.32258
4.00000 25 8.06452
X 33 10.64516
a 1 ,32258
STAT. P14_14 (wyniki obliczen % 2003 K I.sta)
PODST.

STATYST.

Wartos$é Licznosé Procent
1,00000 29 9,35484
2.00000 162 52.25806
3.00000 71 22.90323
4,00000 9 2,90323
X 38 12.25806
k 1 32258
STAT. "5 (wvniki obliczen % 2003 k |.sta)
PODST.

STATYST.

Wartos$é Liczno$¢ Procent
0,00000 17 5,48387
1,00000 114 36,77419
2.00000 55 17.74194
3.00000 58 18.70968
4.00000 52 16,77419
X 13 4,19355
S 1 32258
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2,00000 154 49.67742

3.00000 73 23.54839
4,00000 12 3.87097
X 49 15.80645
n 1 .32258
STAT. P16 5 (wy niki obliczen % 2003 k l.si
PODST.
STATYST.
Wartoséé Licznosé Procent
1,00000 25 8,06452
2,00000 159 51.29032
3,00000 62 20,00000
4,00000 13 4,19355
X 50 16,12903
b 1 ,32258
STATISTICA; Podstawowe staUstvki i tabele 10-22-03 19:01 STR. 375
STAT, P16 6 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)
PODST.
STATYST.
Wartosé Licznos¢ Procent
1,00000 20 6.45161
2.00000 128 41.29032
3.00000 77 24,83871
4.00000 16 5.16129
X 68 21.93548
r 1 .32258
STAT. P17 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)
PODST.
STATYST.
Wartos¢ Licznosé Procent
1,00000 97 31.29032
2.00000 118 38,06452
3.00000 49 15,80645
4,00000 7 2,25806
X 38 12.25806
a 1 .32258
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Wartos¢ Licznosé Procent

0.00000 1 .32258
1,00000 55 17.74194
2.00000 191 61,61290
3.00000 1 ,32258

X 62 20.00000
STAT. P1916 (wyniki obliczen % 2003 k t.sta)
PODST.

STATYST.

Wartos¢ Licznos¢ Procent
0,00000 1 .32258
1.00000 47 15.16129
2,00000 198 63,87097

X 64 20,64516
STAT. P20 1 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)
PODST.

STATYST.

Wartos$é Licznos¢ Procent
0,00000 1 ,32258
1,00000 159 51.29032
2.00000 81 26.12903
3,00000 39 12.58065
4,00000 9 2.90323
5,00000 16 5,16129
X 5 1.61290

STATISTICA; Podstawowe stari styki i tabele 10-22-03 19:02 STR. 380
STAT. P20 2 (wyniki obliczer % 2003 k I.s
PODST.

STATYST.

Wartos¢ Licznos¢ Procent
0,00000 1 .32258
1.00000 218 70.32258
2,00000 77 24.83871
3,00000 1 3.54839
x 3 96774
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STAT. P20 3 (wyniki obliczert %2003 k L.l

PODST.
STATYST.
Wartosé Licznos¢ Procent
0.00000 1 ,32258
1,00000 191 61.61290
2,00000 89 28.70968
3,00000 19 6,12903
4,00000 1 ,32258
5,00000 2 ,64516
X 7 2,25806
STAT. P21 (m niki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.
STATYST.
Warto$é Licznos¢ Procent
0,00000 3 ,96774
1.00000 14 451613
2.00000 83 26.77419
3.00000 169 54,51613
4.00000 29 9,35484
5.00000 10 3,22581
X 2 .64516
STAT. P221 (Alyniki obliczer % 2003 k l.sta)
PODST.
STATYST.
Wartosé Licznos¢ Procent
0.00000 1 ,32258
1,00000 13 4.19355
2,00000 109 35.16129
3.00000 152 49.03226
4.00000 1 .32258
X 34 10,96774
STATISTICA: Podstawowe startstyki i tabele 10-22-03 19:02 STR. 381
STAT. P22 2 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.
STATYST.
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Wartos¢

0,00000
1,00000
2.00000
3,00000
X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos$é

0,00000
1,00000
2,00000
3,00000
X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0,00000
1,00000
2,00000
3,00000

X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0,00000
1,00000
2,00000
3,00000
X

STATISTICA: Podstawowe statystyki i tabele

Licznosé Procent
1 .32362
1 3.55987
97 31,39159
163 52,75081
37 11.97411

P22_3 (wyniki obliczen %2003 k l.sta)

Licznos¢ Procent
1 .32258
5 1,61290
23 7,41935
266 85,80645
15 4,83871

P22 4 (wyniki obliczeh % 2003 Kk |.sta)

Licznosé Procent
1 .32258

38 12,25806

79 25,48387

144 46,45161

48 15,48387

P22_5 (wyniki obliczer % 2003 k I.sta)

Licznosé Procent
1 .32258

30 9,67742
70 22.58065
139 44,83871
70 22.58065

10-22-03 19:03 STR. 382
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STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos$é

0.00000
1,00000
2.00000
3.00000
4.00000
5.00000
X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0.00000
1.00000
2,00000
3.00000
4.00000
5.00000

X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0,00000
1.00000
2,00000
3.00000
4.00000
X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos¢

0.00000

P251 (wniki obliczen % 2003 k l.sta)

Licznosé

1
14
69
142
52

2
30

Procent

,32258
4.51613
22.25806
45.80645
16,77419
,64516
9,67742

P25 2 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)

Licznos¢

1
21
116
120
23

2
27

Procent

,32258
6.77419
37,41935
38.70968
7,41935
,64516
8,70968

P25 3 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)

Licznosé

1
9
93
137
44
26

Procent

,32258
2.90323
30,00000
44,19355
14,19355
8,38710

P25 4 (wyniki obliczen % 2003 K l.sta)

Procent

.32258



1,00000
2.00000
3,00000
4.00000
5,00000

98
137
43

31.61290

44.19355

13.87097
,64516
,64516

STATISTICA: Podstawowe stat\stvki i tabele

STAT.
PODST.

STATYST.

Wartos$é

STAT.
PODST.

STATYST.

Wartosé

0,00000
1.00000
2,00000
3.00000
4.00000
5.00000

STAT.
PODST.

STATYST.

Wartos¢

0,00000
1,00000
2,00000
3.00000
4.00000
5.00000
X

STAT.
PODST.

STATYST.

10-22-03 19:03 STR. 384

P25_4 (wyniki obliczer % 2003 k l.sta)

Procent

8,70968

P25 5 (wyniki obliczer % 2003 k l.sta)

Licznos¢

1
109
114
44

7

1
34

25 6 (wyniki obliczen % 2003 K L.s|

Licznos$¢

1
22
94
141
17

3
32

Procent

,32258

35,16129
36.77419
14,19355

2,25806
.32258

10,96774

Procent

.32258
7,09677
30,32258
45,48387
5,48387
96774
10.32258

P26_1 (wyniki obliczen % 2003 kK I.sta)

160



Wartosé

0,00000
1.00000
2.00000
3,00000
4.00000
5,00000
X

b

Liczno$¢

1
1
103
144
27
2
21
1

Procent

.32258
3.54839
33,22581
46.45161
8,70968
.64516
6,77419
.32258

STATISTICA: Podstawowe statvstvki i tabele

STAT.
PODST.
STATYST.

Warto$é

0.00000

jjsssse
2,00000

3.00000

4.00000

5.00000

X

r

STAT.
PODST.

STATYST.

Wartosé

0,00000
1.00000
2,00000
3.00000
4.00000
X

a

STAT.
PODST.

STATYST.

10-22-03 19:03 STR. 385

P26 2 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)

Licznosé

1
40
190
35

10

2
31

1

Procent

.32258
12,90323
61,29032
11,29032
3.22581
.64516
10.00000
.32258

P26 3 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)

Licznosé

Procent

.32258
8.70968
47,41935
26.77419
4.83871
11,61290
,32258

P26 4 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)
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Wartosé

0,00000
1.00000
2.00000
3,00000
4,00000
5,00000
X

k

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos$é
0,00000

1,00000
2.00000

Liczno$é Procent
1 .32258
60 19,35484
117 37,74194
66 21,29032
25 8.06452
» 96774
37 11.93548
1 ,32258

P27 (wyniki oblicze % 2003 k |.sta)

Licznos¢ Procent
1 ,32258
30 9.67742
121 39.03226
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STATISTICA; Podstawowe staKsUKi i tabele

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos$é

3.00000
4.00000
5.00000
X
S

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos$é

0,00000
100000
2,00000
3.00000
4.00000
5.00000
X

t

STAT.
PODST.
STATYST.

Warto$é

0,00000
1.00000
2.00000
3.00000
4.00000
X

r

STAT.
PODST.
STATYST.

P27 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)

Licznos$¢

81
34
1
41
1

P28 1 (wyniki obliczerh %2003 k I.sta)

Licznosé

2
18
147
125
3
4
10
1

728 2 (wyniki obliczert % 2003 KI.Si

Licznosé

2
34
189
75

2

7

1

P28 3 (uyniki obliczeh % 2003 k l.sta)

Procent

26.12903
10,96774
,32258
13,22581
.32258

Procent

,64516
5,80645
47,41935
40,32258
96774
1,29032
3,22581
,32258

Procent

,64516
10.96774
60,96774
24.19355

,64516

2,25806

.32258

10-22-03 19:03 STR. 386
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Wartos$é Licznos¢ Procent

0.00000 2 .64516
1.00000 64 20.64516
2.00000 191 61,61290
3,00000 13 4,19355
4,00000 17 5.48387
X 22 7.09677
STATISTICA: Podstawowe statvstvki i tabele 10-22-03 19:03 STR. 387
STAT. P28 3 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.
STATYST.
Wartos$é Procent
.32258
STAT. P28 4 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)
PODST.
STATYST.
Wartos¢ Liczno$é Procent
0,00000 2 ,64516
1,00000 199 64.19355
2,00000 87 28.06452
3.00000 10 3.22581
4.00000 2 .64516
5.00000 1 ,32258
X 8 2,58065
n 1 .32258
STAT. 728 5 (wyniki obliczen % 2003 K Lsi
PODST.
STATYST.
Wartosé Licznos¢ Procent
0,00000 2 64516
1,00000 38 12.25806
2.00000 221 71,29032
3.00000 38 12.25806
4.00000 3 96774
X 7 2,25806
b 1 .32258
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Plik danych; VYyiiiki obliczen %2003 K L.STA [ 310 obsem acji i 233 zmiennych

ZMIENNE; o

169;
170;
171;
172;
173;
174;
175;
176;
177;
178;
179;

P28 6
P28 7
P288
P28 9
P28_10
P28_II
P28 12
P28J3
P29
P30
P3l 1

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos¢

0,00000
1.00000
2,00000
3,00000
4,00000
5,00000

X
r

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0.00000
1,00000
2.00000
3.00000
4,00000
5,00000

X
a

STAT.

-9999
-9999
-9999
-9999
-9999
-9999
-9999
-9999
-9999
-9999
-9999

P28_6 (\\y niki obliczen % 2003 k l.sta)

Liczno$é Procent
2 .64516
13 4.19355
151 48,70968
119 38,38710
4 1.29032
4 1.29032
16 5.16129
1 .32258

P28 7 (yniki obliczeh %2003 k l.sl

Liczno$¢ Procent
2 .64516
29 9.35484
196 63.22581
60 19.35484
3 96774
2 .64516
17 5,48387
1 .32258

P28 _8 (\"yniki obliczen %2003 k l.sta)
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PODST.

STATYST,

Wartos$é Licznosé Procent
0.00000 2 ,64516
1,00000 34 10.96774
2.00000 131 42.25806
3.00000 73 23,54839
4,00000 23 7,41935
5,00000 2 ,64516
X 44 14,19355
k 1 .32258
STAT. P28 9 (wyniki obliczer %2003 K lst;
PODST.

STATYST.

Warto$é Licznos¢ Procent
0,00000 2 ,64516
1.00000 34 10.96774

STATISTICA: Podstawowe staty styki i tabele

10-22-03 19:04 STR. 390

STAT. P28 9 (wyniki obliczen % 2003 k I.st
PODST.

STATYST.

Wartosé Licznos$¢ Procent
2.00000 146 47.09677
3,00000 54 17,41935
4,00000 13 4,19355
5,00000 7 2.25806
X 53 17.09677
S 1 32258
STAT. P28 10 (wyniki obliczer % 2003 k 1
PODST.

STATYST.

Wartosé Licznos¢ Procent
0.00000 2 ,64516
1.00000 28 9.03226
2,00000 201 64.83871
3.00000 42 13.54839
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4,00000 5 1,61290
5.00000 3 96774
X 28 9.03226
b 1 32258
STAT. P28 1 1 ("Tniki obliczen % 2003 k I.sta)
PODST.
STATYST.
Wartos$é Licznos¢ Procent
0,00000 2 64516
1,00000 46 14.83871
2.00000 205 66,12903
3.00000 45 14.51613
4.00000 1 ,32258
X 10 3,22581
r 1 ,32258
STAT. P2812 (™Tniki obliczer % 2003 k I.sta)
PODST.
STATYST.
Wartosé Licznos¢ Procent
0,00000 2 ,64516
100000 37 11,93548
2,00000 205 66.12903
3.00000 33 10,64516
4.00000 3 96774
STATISTICA: Podstawowe statystyki i tabele 10-22-03 19:05 STR. 391
STAT. P28 12 ty\yniki obliczer % 2003 k I.sta)
PODST.
STATYST.
Warto$¢ Licznos$¢ Procent
2 .64516
27 8.70968
1 .32258
STAT. P28 13 (\yniki obliczer % 2003 k I.sta)
PODST.
STATYST.
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Wartosé Licznos¢ Procent

0,00000 2 .64516
1.00000 22 7.09677
2.00000 219 70,64516
3.00000 42 13,54839
4.00000 4 1.29032
X 20 6.45161
k 1 32258
STAT. P29 (wyniki obliczer % 2003 k |.sta)
PODST.

STATYST.

Warto$¢ Licznos¢ Procent
0,00000 2 64516
1,00000 8 2,58065
2,00000 79 25,48387
3.00000 97 31,29032
4.00000 81 26.12903
X 42 13,54839
S 1 ,32258
STAT. P30 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.

STATYST.

Wartosé Liczno$¢ Procent
0,00000 2 64516
1.00000 21 6.77419
2,00000 89 28.70968
3.00000 107 34,51613
4.00000 41 13.22581
X 49 15.80645
t 1 32258

STATISTICA; Podstawowe statystyki i tabele

STAT. P31_1 (wyniki obliczeh % 2003 k I.sta)
PODST.

STATYST.

Wartosé Procent
0,00000 64516

10-22-03 19:05 STR. 392
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1.00000
2,00000
3.00000
5.00000
X
r

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos¢

0,00000
100000
2,00000
3.00000
4.00000
X

0

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0,00000
1,00000
2,00000
3.00000
5.00000
X

n

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos$é

0.00000
1,00000
2,00000
3.00000
4.00000

STATISTICA; Podstawow e startstvki i tabele

92 29.67742
140 45.16129
57 18.38710
1 .32258
17 5,48387
1 .32258

P312 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)

Licznosé Procent

2 ,64516
169 54,51613
119 38.38710

9 2,90323

1 ,32258

9 2,90323

1 ,32258

P313 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)

Licznos¢ Procent
2 .64516
122 39.35484
141 45,48387
31 10,00000
1 ,32258
12 3.87097
1 ,32258

>314 (wyniki obliczen %2003 k Lsl

Licznosé Procent
2 ,64725
130 42.07120
132 42.71845
29 9,38511
1 .32362

10-22-03 19:05 STR. 393
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STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0,00000
1.00000
2,00000
3,00000
5.00000
X

r

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0,00000
1.00000
2.00000
3,00000
4,00000
5.00000
33.0000
X

a

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0,00000
1.00000

2,00tX)0

P314 ("wniki obliczeh % 2003 k |.sta)

Licznosé Procent

4.53074
.32362

P315 (wyniki obliczen % 200.3 k l.sla)

Liczno$é Procent
2 .64516
180 58.06452
109 35,16129
1 3.54839
1 .32258
6 1.93548
1 .32258

P31 6 (wyniki obliczen 9% 2003 kl.st

Licznos¢ Procent
2 .64516
27 8.70968
108 34,83871
125 40.32258
5 1.61290
12 3.87097
1 .32258
29 9.35484
1 ,32258

P31 7 (wyniki obliczen %,2003 Kl.s'

Licznos¢ Procent
2 .64516
51 16.45161
113 36.45161
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STATISTICA; Podstawowe statvstvki i tabele

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos¢

0,00000
1,00000
2,00000
3.00000
4.00000
5.00000
X

S

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos¢

0,00000
1,00000
2,00000
3.00000
4.00000
5.00000
X

t

STAT.
PODST.
STATYST.

Warto$é

0,00000
1,00000
2,00000
3.00000
4.00000
5.00000
X

b

10-22-03 19:05 STR. 394

P318 (wyniki obliczeh % 2003 k l.sta)

Liczno$é

2
51
113
no
3
4
26
1

Procent

,64516
16,45161
36,45161
35,48387

,96774

1,29032

8,38710

,32258

P31_9 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)

Liczno$é

2
19
83
160
4
5
36
1

Procent

,64516
6,12903
26,77419
51,61290
1,29032
1,61290
11,61290
,32258

P3110 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)

Liczno$é

2
14
45
180
24
10
34

1

Procent

,64516
4,51613
14,51613
58,06452
7,74194
3,22581
10.96774

,32258
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STAT. P3111 ("™wyniki obliczen % 2003 k l.sta)

PODST.

STATYST.

Wartosé Licznos¢ Procent

0.00000 2 .64516
STATISTICA; Podstawowe startstvki i tabele 10-22-03 19:05 STR. 395

STAT. P3111 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)

PODST.

STATYST.

Wartos¢ Licznos¢ Procent

100000 118 38.06452

200000 106 34,19355

3.00000 49 15,80645

4.00000 13 4,19355

X 21 6.77419

r 1 .32258

STAT. P3112 (wyniki obliczenn % 2003 k |.sta)

PODST.

STATYST.

Wartosé Licznos$¢ Procent

0.00000 2 64516

1.00000 77 24,83871

2.00000 180 58,06452

3.00000 29 9,35484

4.00000 2 .64516

5.00000 1 .32258

X 18 5,80645

a 1 ,32258

STAT. P 31 13 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)

PODST.

STATYST.

Wartosé Licznos¢ Procent

0.00000 2 ,64516

1.00000 186 60.00000

2,00000 104 33.54839
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3,00000 9 2.90323
5.00000 1 .32258
X 7 2.25806
k 1 ,32258
STAT. P.32_I (wyniki obliczer % 2003 k l.sta)
PODST.

STATYST.

Wartosé Licznos¢ Procent
0.00000 2 ,64516
1.00000 55 17.74194
2.00000 157 50.64516
3.00000 71 22.90.323
4.00000 10 3,22581

STATISTICA. Podstawowe stat\stvki i tabele 10-22-03 19:06 STR. 396

STAT. P321 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.

STATYST.

Wartosé Licznos$¢ Procent

X 14 4,51613

S 1 ,32258
STAT. P32 2 (wyniki obliczen % 2003 k |.sl
PODST.

STATYST.

Wartosé Liczno$¢ Procent
0,00000 2 ,64516
1,00000 41 13.22581
2,00000 126 40.64516
3,00000 111 35.80645
4,00000 12 3.87097

X 17 5.48387

t 1 .32258
STAT. P32_3 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.

STATYST.

174



Wartos¢

0,00000
1.00000
2.00000
3,00000
4.00000
X

r

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0,00000
1,00000
2,00000
3.00000
4.00000
X

0

Licznosé

2
49
133
85

13
27

1

Licznos¢

2
40
139
86

9
33

1

Procent

.64516
15.80645
42,90323
27,41935

4,19355

8,70968

.32258

Procent

.64516
12.90323
44,83871
27,74194

2.90323
10.64516
,32258

STATISTICA: Podstawowe statystyki i tabele

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos$é

0.00000
1.00000
2.00000
3.00000
4.00000
5.00000
X

n

STAT.
PODST.

STATYST.

Wartosé

0.00000

P32 4 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)

10-22-03 19:06 STR. 397

P32 5 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)

Licznos$¢

2
39
101
106

14

1
46
1

Procent

,64516
12,58065
32.58065
34,19355
4,51613

,32258
14.83871

.32258

P32 6 (wy niki obliczen % 2003 k I.sta)

Procent

.64516
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1,00000 47 15.16129

2,00000 111 35.80645
3.00000 82 26.45161
4.00000 26 8.38710
X 41 13,22581
b 1 .32258
STAT. P32 7 (\-\niki obliczer % 2003 k I.sla)
PODST.
STATYST.
Wartos$é Licznosé Procent
0,00000 2 ,64516
1.00000 71 22.90323
2,00000 135 43.54839
3,00000 72 23.22581
4,00000 9 2,90323
X 20 6,45161
r 1 .32258
STAT. P32 8 (wy niki obliczen % 2003 k |.st
PODST.
STATYST.
Warto$é Licznos¢ Procent
0,00000 2 ,64516
1,00000 33 10.64516
2.00000 145 46.77419
3,00000 89 28.70968
STATISTICA: Podstawowe statystyki i tabele 10-22-03 19:06 STR. 398
STAT. P32 8 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.
STATYST.
Wartos¢ Liczno$é Procent
10 3,22581
30 9.67742
1 .32258
STAT. P32 10 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.
STATYST.
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Wartos$é Licznos¢ Procent

0,00000 2 64516
1.00000 48 15,48387
2.00000 128 41,29032
3,00000 85 27,41935
4.00000 22 7,09677
X 24 7.74194
k 1 .32258
STAT. P 3211 (wyniki obliczen % 2003 k 1
PODST.

STATYST.

Wartos$é Licznos¢ Procent
0,00000 2 .64725
1.00000 40 12.94498
2,00000 114 36.89320
3,00000 95 30,74434
4,00000 23 7,44337
X 34 11.00324
S 1 .32362
STAT. P32 12 (wyniki obliczen % 2003 k 1
PODST.

STATYST.

Wartos¢ Liczno$é Procent
0.00000 2 .64516
1,00000 63 20,32258
2,00000 153 49.35484
3.00000 61 19,67742
4.00000 7 2.25806
X 23 7,41935
t 1 ,32258

STATISTICA: Podstawowe stat\stvki i tabele

10-22-03 19:06 STR. 399

STAT. P3213 ("™yniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.

STATYST.

Wartos¢ Licznosé Procent
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0,00000

1.00000

2,00000

3,00000
4,00000
5,00000
X

r

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0,00000
1,00000
2,00000
3.00000
4.00000
X

0

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos¢

0.00000
1,00000
2.00000
3,00000
4.00000
X

n

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos$é

0,00000
1,00000
2.00000
3,00000

STATISTICA; Podstawowe statvstvki i tabele

36

145
77

16

31

.64516
11.61290
46.77419
24.83871
5,16129

.64516
10,00000

,32258

P3214 (wyniki obliczen % 2003 k | sta)

Licznos¢

2
116
148

17

5
21

1

Procent

.64516
37,41935
47,74194

5,48387

1,61290

6,77419
,32258

P3215 (wyniki obliczeri % 2003 k I.sta)

Licznos¢

2
76
127
68

5
31

1

Procent

,64516
24,51613
40,96774
21,93548

1,61290
10,00000

.32258

P32 16 (wyniki obliczen % 2003 k 1

Licznosé

2
51
144
78

Procent

.64516
16,45161
46,45161
25,16129

10-22-03 19:06 STR. 400

178



STAT.
PODST.

STATYST.

Wartosé

4.00000
X

b

STAT.
PODST.

STATYST.

Wartos$é

0,00000
1,00000
2,00000
3.00000
4.00000
X

r

STAT.
PODST.

STATYST.

Wartosé

0,00000
1,00000
2,00000
3.00000
4.00000
X

a

STAT.
PODST.

STATYST.

Wartosé

0,00000
100000
2.00000

P32_16 (\wniki obliczen % 2003 k l.sla)

Licznosé Procent
2,25806

8.70968
.32258

P32_17 (wyniki obliczerh % 2003 k |.sta)

znoéé Procent
2 .64516
68 21,93548
146 47,09677
11 13.22581
10 3.22581
42 13.54839
1 ,32258

P 3218 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)

Licznos¢ Procent
2 ,64516
36 11,61290
91 29.35484
124 40,00000
16 5.16129
40 12.90323
1 .32258

P33 1 (wxniki obliczeh % 2003 k l.sta)

Licznosé Procent
5 64516
12 3,87097
48 15,48387
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3.00000
4.00000
X

162
50
36

52.25806
16.12903
11.61290

STATISTICA; Podstawowe stat\stvki i tabele

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0,00000
1,00000
2,00000
3.00000
4.00000
X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0,00000
1,00000
200000
3.00000
4.00000
X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0,00000
1,00000
2,00000
3.00000
4.00000
X

STAT.

Licznos¢

2
15
58
139
66
30

Licznosé

2
12
67
131
62
36

Licznosé

2
8
43
167
53
37

*33 5 (wyniki obliczen % 2003 k l.s|

Procent

,64516
4.83871
18.70968
44.83871
21.29032
9,67742

Procent

,64516
3.87097

21.61290
42,25806
20.00000
11,61290

Procent

,64516
2.58065

13.87097

53.87097

17,09677

11.93548

10-22-03 19:06 STR. 401

P33_2 ("yniki obliczen % 2003 k l.sta)

P33_3 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)

P33 4 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)
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PODST.

STATYST.

Wartosé Licznosé
0.00000 2
1.00000 15
2,00000 117
3.00000 108
4.00000 31

X 37

Procent

,64516
4.83871
37.74194
34.83871
10.00000
11.93548
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STATISTICA; Podstawowe statvstvki i tabele

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0,00000
1,00000
2,00000
3.00000
4.00000
5.00000
X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0,00000
1,00000
2,00000
3.00000
4.00000
5.00000
X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0,00000
1,00000
2.00000
3.00000
4.00000
5.00000
X

STAT.
PODST.
STATYST.

10-22-03 19:07 STR. 402

P33_6 (w\niki obliczeh % 2003 k l.sta)

Liczno$é Procent
2 ,64516
20 6,45161
120 38,70968
93 30,00000
44 14,19355
1 ,32258
30 0.67742

P33_7 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)

Licznosé Procent
2 .64516
5 1,61290
46 14,83871
162 52,25806
52 16,77419
1 .32258
42 13,54839

733 8 (wyniki obliczen %2003 kl. 9

Liczno$é Procent
2 .64516
12 3,87097
72 23,22581
133 42,90323
58 18.70968
1 .32258
32 10.32258

P33_9 (wyniki obliczen %2003 k I.sta)



Wartoséé Liczno$é Procent

0.00000 2 64516
1.00000 14 451613
2,00000 50 16.12903
3,00000 146 47,09677
4.00000 54 17.41935
STATISTICA. Podstawowe statvstvki i tabele 10-22-03 19:07 STR. 403
STAT. P33 9 (wyniki obliczerr % 2003 K tst;
PODST.
STATYST.
Wartosé Liczno$é Procent
5,00000 1 ,32258
X 43 13.87097
STAT. P33 10 (w=>niki obliczen % 2003 k !
PODST.
STATYST.
Wartos¢ Licznosé Procent
0,00000 2 .64516
1,00000 12 3,87097
2.00000 80 25,80645
3,00000 126 40,64516
4.00000 52 16.77419
5.00000 1 .32258
X 37 11.93548
STAT. P34 (wyniki obliczen % 2003 K |.sta)
PODST.
STATYST.
Wartos¢ Licznosé Procent
0.00000 2 .64516
1.00000 94 30.32258
2,00000 n 3.54839
3,00000 73 23,54839
4.00000 91 29.35484
5.00000 2 ,64516
X 37 11.93548
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STAT. P351 (wyniki obliczen %2003 k lsi

PODST.

STATYST.

Wartosé Licznosé Procent

0.00000 2 ,64516

1.00000 185 59.67742

2.00000 86 27,74194

3.00000 13 4.19355

4,00000 2 ,64516

X 22 7,09677
STATISTICA: Podstawowe statvstvki i tabele 10-22-03 19:07 STR. 404

STAT. P35_2 (wyniki obliczen % 2003 k .sta)

PODST.

STATYST.

Wartos¢ Licznos¢ Procent

0,00000 2 .64516

1,00000 61 19,67742

2.00000 125 40,32258

3.00000 63 20,32258

4.00000 n 3.54839

X 48 15.48387

STAT. P35 3 (wyniki obliczeh % 2003 K l.sta)

PODST.

STATYST.

Wartos$é Licznosé Procent

0.00000 3 96774

1.00000 12 3,87097

2,00000 30 9,67742

3.00000 139 44,83871

4.00000 93 30.00000

X 33 10,64516

STAT. P35_4 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)

PODST.

STATYST.
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Wartosé

0,00000
1.00000
2.00000
3.00000
4.00000
X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos$é

0,00000
1.00000
2.00000
3.00000
4.00000

X

STATISTICA,; Podstawowe statystyki i tabele

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0,00000
1,00000
2,00000
3,00000
4.00000

X

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

0.00000
1.00000
2.00000
3.00000
4.00000

Licznosé

2
73
101
73
28

Licznos$é

2
50
128
66
14
50

Licznosé

2
10
32
114
104
48

Liczno$¢

2
53
61
63
64

Procent

.64516
23.54839
32.58065
23,54839

9.03226
10.64516

P35_5 (wyniki obliczen %2003 k l.sta)

Procent

,64516
16,12903
41,29032
21,29032

4.51613
16.12903

P35 6 (wy niki obliczer % 2003 k l.sta)

Procent

,64516
3.22581
10.32258
36,77419
33,54839
15,48387

P35 7 (wyniki obliczert 962003 k Ll

Procent

,64516
17.09677
19.67742
20.32258
20,64516

10-22-03 19:07 STR. 405
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5.00000 2 .64516
7,00000 1 .32258
X 64 20.64516
STAT. P36 (wyniki obliczen % 2003 k I.sta)
PODST.
STATYST.
Wartos$é Licznos$¢ Procent
0,00000 2.58065
1,00000 54.19355
2,00000 31.29032
3.00000 11.93548
STAT. P37 ("Wniki obliczern %2003 K l.sta)
PODST.
STATYST.
Wartos$é Licznos$é Procent
0,00000 10 3,22581
1,00000 64 20,64516
2,00000 101 32,58065
3.00000 97 31,29032
4.00000 25 8,06452
5.00000 13 4,19355
STATISTICA: Podstawowe stat\stvki i tabele
STAT. P38 (wyniki obliczeh %2003 k |.sta)
PODST.
STATYST.
Wartosé Licznos¢ Procent
0,00000 10 3.22581
1.00000 1 ,32258
2,00000 99 31,93548
3.00000 88 28,38710
4.00000 108 34,83871
5.00000 4 1.29032
STAT. P39 (wyniki obliczen % 2003 k l.sta)
PODST.
STATYST.

10-22-03 19:07 STR. 406
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Wartos¢

0,00000
168880
2.00000
3,00000

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos$é

0,00000
1,00000
2,00000
3,00000
4,00000
5,00000
6,00000

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartos$é

0,00000
1,00000
2,00000
3,00000
4,00000
5,00000
6,00000
X

Licznosé

10

21
151
128

Licznosé

n
79
84
76
30
2
28

Licznosé

9
30
180
44
28
1

7

1

Procent

3.22581
6,77419
48,70968
41.29032

P40 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)

Procent

3,54839
25,48387
27,09677
2451613

9,67742

,64516

9,03226

P41 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)

Procent

2,90323
9,67742
58,06452
14,19355
9,03226
3,54839
2,25806
,32258

STATISTICA: Podstawowe staWstyki i tabele

STAT.
PODST.
STATYST.

Wartosé

1,00000
X

P42 (wyniki obliczen % 2003 k |.sta)

Licznos$¢

36
274

Procent

11,61290
88,38710

10-22-03 19:07 STR. 407
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