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WPROWADZENIE

Doswiadczenia z ostatnich kilkudziesieciu lat dowodza, ze w procesie przy-
gotowania dowddztw i wojsk do zadan obronnych, szczegdlng role spetniaja
¢wiczenia. Pozwalajg one oficerom zdobywac i weryfikowac¢ wiedze operacyj-
no-taktyczna, poznawac procedury pracy sztabow, doskonali¢ umiejetnosci in-
dywidualne i zespotowe podczas rozwigzywania probleméw operacyjno-
taktycznych a takze zgrywac prace zespotow i doskonali¢ umiejetnosSci dowod-
cze. Cwiczenia pozwalaja takze ksztattowaé wyobraznie operacyjno-taktyczna
oficerow i identyfikowa¢ nowe problemy wystepujace we wspoétczesnych opera-
cjach i walce.

Jednakze obok tych wszystkich zalet omawianej formy szkolenia, posiada
ona réwniez istotng ceche negatywng. Jest nig wysoki koszt ¢wiczen, zwiaszcza
organizowanych na wyzszych szczeblach dowodzenia. Z tych tez powodow
¢wiczenia od szczebla oddzialu wzwyz prowadzone sg zwykle bez udziatu
wojsk lub tylko z ich wybranymi elementami. Trudno jest w tych warunkach
zweryfikowac podejmowane przez ¢wiczacych decyzje, nawet w sytuacji orga-
nizowania licznego aparatu rozjemczo-podgrywajacego. Nic zatem dziwnego,
ze od wielu lat poSwiecano ¢wiczeniom wiele uwagi oraz poszukiwano opty-
malnych rozwigzan organizacyjnych i narzedzi ktore mogtyby wspomagac za-
rowno szeroko pojete kierownictwa ¢wiczen jak i zespoty ¢wiczace.

W ostatnim dwudziestoleciu poszukiwania te zbiegaty sie z dynamicznym
rozwojem techniki komputerowej i budowa ztozonych systemow informatycz-
nych zdolnych przetwarza¢ ogromne ilosci informacji w krotkim czasie. Pojawi-
ty sie komputerowe modele zdolne do odwzorowania dziatan systemoéw rzeczy-
wistych o duzej ztozonosci dziatan. Niewatpliwie do takich ztozonych uktadow
0 charakterze systemowym mozna zaliczy¢ rowniez dziatania zgrupowan wojsk

w operacji i walce. Zgrupowania takie dysponujg bowiem okre$lonym potencja-



fem bojowym wynikajacym z ich skfadu i rodzajow posiadanego uzbrojenia oraz
prowadzg dziatania w okre$lonych warunkach zgodnie z decyzjg dowddcy zgru-
powania i wedtug obowigzujacych zasad. W naukach wojskowych znane sg me-
tody wartosciowania potencjatéw i sposoby identyfikowania zaleznosci miedzy
wartoscig potencjatdw bojowych stron oraz rodzajem i warunkami dziatan.
Wiedza ta w pofaczeniu z ogromnymi mozliwosciami wspotczesnej techniki
komputerowej pozwala budowaé¢ komputerowe systemy symulacyjne zdolne do
precyzyjnego odwzorowania dziatan wojsk w operacji i walce.

Narzedzie o takich mozliwosciach pozwala tworzy¢ wirtualne zgrupowania
wojsk i symulowac zadania kierowane do elementow tych zgrupowan przez
¢wiczgce dowddztwa. Przy tym, symulacja ta uwzglednia aktualng sytuacje ope-
racyjno-taktyczng w obszarze dziatan, warunki terenowe tego obszaru, rodzaj
I treSC postawionego zadania oraz zdolnos¢ i aktualne mozliwosci taktyczno-
bojowe wykonawcy (elementu zgrupowania). W wyniku symulacji kierownic-
two ¢wiczenia (¢wiczacy) uzyskujg biezgce informacje dotyczace stopnia wyko-
nania zadania, nowego potozenia wojsk, wielkosci poniesionych strat przez
elementy zgrupowania oraz poziomu zapasow $Srodkéw materiatowych w woj-
skach. Informacje takie pozwalajg kierownictwu ¢wiczenia obserwowac prace
¢wiczacych zespotow oraz na biezgco oceniac ich decyzje i sposob kierowania
dziataniami podlegtych (wirtualnych) wojsk.

Nowoczesne systemy, charakteryzujace sie duzg precyzjg w zakresie symu-
lacji dziatan wojsk mogg by¢ z powodzeniem wykorzystywane takze w pracach
badawczych dotyczacych struktur wojskowych, uzbrojenia i sposoboéw prowa-
dzenia dziatan. Ponadto odpowiednio rozbudowane oprogramowanie uzytkowe
tych systemow moze by¢ pomocne do wsparcia prac ¢wiczacych zespotow
w procesie podejmowania decyzji, opracowania planu operacji (walki) oraz
przygotowania zadan dla podlegtych wojsk. Duzg warto$¢ posiada rowniez

zdolnosc¢ takich systemow do dokumentowania przebiegu ¢wiczen.



Dostrzegajac  powyzsze, niewatpliwe zalety komputerowych systemow
w procesie szkolenia operacyjno-taktycznego oficerow i gwattowny rozwoj ta-
kich systeméw w gtéwnych armiach Sojuszu w 1999 roku podjeto w Wydziale
Wojsk Ladowych zadanie naukowo-badawcze pt.; ,,Komputerowa symulacja
pola walki”. Celem tego zadania byta identyfikacja nowego probtemu i wypra-
cowanie ogolnych zatozen, sposobow i procedur wdrazania nowych narzedzi do
procesu dydaktycznego. W ramach tego zadania zrealizowano siedem gtdwnych

tematow, w wyniku ktorych powstaty nastepujace opracowania:

1 Funkcje, zadania i podstawowe zatozenia organizacyjne osrodka symulacji

dziatan wojsk.
2. Ogodine zwozenia komputerowego modelu operaciji.

3. Wykorzystanie komputerowych baz danych w procesie przygotowania ¢wi-

czen operacyjnych.
4. Wykorzystanie grafiki komputerowej w ¢wiczeniach.
5. Zrodta zasilania informacyjnego procesu symulacji w modelu operacii.
6. Podstawowe wskazniki dziatan wojsk na uzytek symulaciji.
7. Organizacja i prowadzenie ¢wiczen typu CAX.

Niniejsze opracowanie stanowi finalng pozycje w zadaniu i jest swoistg syn-
tezg wynikow badan uzyskanych w poprzednich latach. Celem tej syntezy byto
uzyskanie roli i miejsca cwiczen ze wspomaganiem komputerowym w systemie
ksztatcenia studentéw wydziatu i sztabdw wojsk ladowych oraz okreslenie za-
sad, sposobow i procedur stosowanych w procesie przygotowania i prowadzenia
takich ¢wiczen.

Nalezy tu podkres$li¢, ze zadanie badawcze jest finalizowane w czasie, gdy
w Akademii Obrony Narodowej organizowane jest Centrum Symulacji i Gier
Komputerowych przewidziane do wykorzystania w procesie ksztatcenia ofice-

row oraz do szkolenia sztabow SZ RP. Mozna zatem sadzi¢, iz zatozony cel ba-



dan oraz uzyskane wyniki, zawarte zwitaszcza w tym opracowaniu bedg przy-
datne z chwilg wigczenia budowanego centrum w proces ksztatcenia studentoéw
I szkolenia sztabow.

Nalezy takze dodac, ze zawarte w tym opracowaniu zasady przygotowania
I prowadzenia Cwiczen z wykorzystaniem komputerowych systemow symula-
cyjnych uwzgledniajac réwniez rozwigzania i doSwiadczenia z armii sojuszni-
czych, a zwitaszcza z Akademii Dowodzenia Budndeswehry. Zostaty one przy-
blizone w poprzednich opracowaniach.

Niniejsze opracowanie zawiera cztery rozdziaty. W pierwszym z nich pod-
kreslona zostata rola ¢wiczen w szkoleniu sztabdw oraz zaprezentowania zostata
ich aktualna klasyfikacja z uwzglednieniem dokumentow normatywnych
NATO. Ponadto przyblizono tu charakterystyke gtownych rodzajow cwiczen
prowadzonych w strukturach NATO i w Sitach Zbrojnych RP. Tre$¢ tego roz-
dziatu stanowi swoiste wprowadzenie do podjetego problemu i pozwala umiej-
scowi¢ ¢wiczenia ze wspomaganiem komputerowym w catym systemie szkole-
nia sztabow.

Rozdziat drugi zawiera podstawowg wiedze o Cwiczeniach ze wspomaga-
niem komputerowym, ze szczegbélnym uwzglednieniem funkcji systemow kom-
puterowych w takich ¢wiczeniach. Jest to synteza wynikow badan uzyskanych
we wczesniejszych etapach prac badawczych i szczegétowo naswietlonych
w poprzednich opracowaniach. W tresci rozdziatu przyblizono czytelnikowi
istote komputerowego wsparcia ¢wiczen oraz role, funkcje i mozliwosci syste-
mow symulacji dziatan wojsk w ¢wiczeniach. Sporo uwagi poswiecono réwniez
relacjom informacyjnym miedzy uzytkownikiem (zespoty kierownictwa i zespo-
ty ¢wiczgce) a systemem oraz og6lnym zasadom przygotowania systeméw do
¢wiczen i wykorzystania ich w tych ¢wiczeniach. Zatem rozdziat drugi wprowa-
dza czytelnika w obszar problemdw komputerowej symulacji dziatan wojsk

I organizacji ¢wiczen z wykorzystaniem takiej symulaciji.



Pozostate dwa rozdziaty sg bezposrednio powigzane z tematem i celem pra-
cy badawczej i obejmujg problemy zwigzane z przygotowaniem i prowadzeniem
¢wiczen ze wspomaganiem komputerowym.

Rozdziat trzeci zawiera podstawowe zasady i procedury zwigzane z szeroko
pojetym przygotowaniem omawianych ¢wiczen, w tym przygotowaniem syste-
mow do wykorzystania w takich ¢wiczeniach. Przybliza wazng role Centrum
Symulacji w tym przedsiewzieciu, okre$la zakres czynnosSci zwigzanych z przy-
gotowaniem ¢wiczenia oraz ogolny harmonogram prac zespotow angazowanych
do realizacji tych zadan. W ocenie Autoréw pracy tresci tego rozdziatu stanowia
dobrg podstawe do opracowania metodyki przygotowania ¢wiczen ze wspoma-
ganiem komputerowym.

Z kolei rozdziat czwarty przybliza organizacje i przebieg ¢wiczen prowa-
dzonych w Centrum Symulacyjnym. Omawia strukture takich ¢wiczen, zadania
zespotow funkcjonujgcych w tych ¢wiczeniach i relacje informacyjne wystepu-

jace miedzy kierownictwem ¢wiczenia, ¢wiczacymi zespotami i komputerowym
systemem symulacji dziatan wojsk. W rozdziale tym podjeto i oméwiono row-
niez zasady i sposob oceny ¢wiczacych.

W ocenie Autordw tresci zawarte w opracowaniu bedg przydatne w procesie
organizacji ksztalcenia operacyjno-taktycznego studentow wydziatu i sztabow
wojsk lagdowych w Centrum Symulacji i Gier Wojennych. Bedg réwniez po-
mocne w opracowaniu niezbednych dokumentéw o charakterze metodycznym

dla zespotdéw organizujacych ¢wiczenia ze wspomaganiem komputerowym.



1. CWICZENIA WOJSKOWE W SZKOLENIU DOWODZTW
| WOJSK

Szkolenie jest podstawowym zadaniem sit zbrojnych w czasie pokoju.
Umozliwia ono przygotowanie dowodztw i wojsk do organizowania oraz pro-
wadzenia dziatan operacyjno-taktycznych w czasie kryzysu lub wojny. Dlatego
tez dowodztwa i wojska wszystkich armii Europy i Swiata szkolg sie, stosujac
wypracowane przez dtugie lata swoje narodowe formy, metody i sposoby, wy-
nikajgce miedzy innymi z odrebnych tradycji, zasobnoSci panstwa, stosunku
spoteczenstwa do stuzby wojskowej i bazy szkoleniowej, jakg majg do dyspozy-
cji™.

Whbrew powszechnej opinii nalezy stwierdzi¢, iz nie wystepuje zintegrowa-
ny system szkolenia Sit Zbrojnych NATO. Armie poszczegdlnych krajow
cztonkowskich sg szkolone wedtug wiasnych narodowych systemow, czestokroé
znacznie sie miedzy sobg roznigcych. Wynika to z odrebnosci tradycji poszcze-
golnych armii, ich bazy szkoleniowej, zasobnosci, stosunkéw spotecznych i wie-
lu innych podobnych czynnikow. Obowigzujg jednak pewne standardy ustano-
wione przez dowddztwa Sit Zbrojnych NATO, ktére wynikajg gtdwnie z przyje-
tej doktryny, ajednocze$nie spetniajgce wymogi narodowych systemow szkole-

nia armii poszczegdlnych krajow cztonkowskich.

1.1. Miejsce i rola éwiczenw szkoleniu si¥ zbrojnych

System szkolenia operacyjno-taktycznego Sit Zbrojnych RP z uwagi na ko-
nieczno$¢ realizacji okreslonych celow i zadan w zakresie ich wszechstronnego
przygotowania do sprawnego dziatania na polu walki lub w misji funkcjonuje

w oparciu o podsystemy (rys.1.1.):

” Por. J. Wolejszo, Wybrane problemy przygotowania i realizacji éwiczen sojuszniczych NATO, AON Warszawa
2003, s.6.
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Rys. 1.1. Miejsce szkolenia dowodztw w systemie szkolenia SZ RP.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie; J. Halik, J. Wotejszo, Cwiczenia wojskowe
Sit Zbrojnych RP w aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa 2003;
Zasady organizowania i prowadzenia dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej w Sitach Zbroj-
nych RP (wersja robocza), Szt. Gen., Warszawa 2003.

szkolenia profesjonalnego;

szkolenia dowodztw;

szkolenia wojsk;

szkolenia rezerw osobowych.
Celem funkcjonowania tego systemu jest osiggniecie i podtrzymywanie
zdolnoSci bojowej przez Sity Zbrojne RP, do prowadzenia dziatan militarnych

i niemilitamych na obszarze kraju, we wspotdziataniu z pozamilitarnymi ogni-

to



wami systemu obrony kraju i poza jego granicami w ramach dziatan sojuszni-
czych lub miedzynarodowych'.

W Sitach Zbrojnych RP ¢wiczenia wojskowe - traktowane sgjako najbar-
dziej zblizona do realiow pola walki, forma praktycznego szkolenia dowodztw
i wojsk. W jej ramach ¢wiczacy na podstawie umownej sytuacji taktycznej (ope-
racyjnej) lub kryzysowej i otrzymanego zadania, dziatajagc w okreSlonym czasie
I zgodnie z przyjetymi zasadami sztuki wojennej, uczg sie oraz doskonalg umie-
jetnoSci rozwigzywania ztozonych probleméw taktycznych i operacyjnych oraz
dowodzenia w czasie przygotowania i prowadzenia dziatan militarnych i niemi-
litamych.

Podstawowg funkcjag ¢wiczen jest, wiec przygotowanie dowodztw i wojsk
do praktycznej realizacji otrzymanych zadan na polu walki. O ile inne formy
szkolenia (ksztatcenia) stosowane w procesie szkolenia pozwalajg na profesjo-
nalne i raczej teoretyczne przygotowanie dowddztw oraz zotnierzy do wykona-
nia zadan (czynnos$ci) na polu walki lub w misji w okresie kryzysu lub woj-
ny, o tyle éwiczenia stanowig niejako platforme zespotowego nabywania wiedzy
i doSwiadczenia, a w szczegdlnosci doskonalenia umiejetnosci potrzebnych do
dziatania w specyficznych warunkach kryzysu, konfliktow zbrojnych i wymu-
szania pokoju.

Konstatujgc powyzsze stwierdzenia mozna z duzym prawdopodobienstwem
powiedzie¢, ze jedynie Cwiczenia wojskowe ksztattujg w biorgcych w nich
udziat podstawowe umiejetnosci i zachowania na wspotczesnym polu walki
(w okresie kryzysu i wojny), ucza dziatania w zespotach, a takze pozytywnie

wptywajg na ugruntowanie cech osobowosciowych niezbednych w dziataniach

System szkolenia (w warunkach funkcjonowania SZ RP) to zbiér elementéw takich jak: kadra nauczajaca,
szkoleni, tresci szkolenia (ksztatcenia), formy i metody, $rodowisko materialne, wzajemnych powigzan i relacji
miedzy' nimi stuzacych reahzacji zatozonych celow szkolenia (ksztatcenia). Por. J. Halik, J. Wolejszo, Cwicze-
nia wojskowe Sit Zbrojnych RP w aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa 2003; Zasa-
dy organizowania i prowadzenia dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej w Sitach Zbrojnych RP (wersja robo-
cza), Szt. Gen., Warszawa 2003.

n



wojennych. Ponadto ¢wiczenia, jako ztozona forma szkolenia praktycznego,
umozliwiajg weryfikacje poprawnosci i przydatnosci obowigzujacych lub zakta-
danych doktrynalnych zatozen operacyjno-taktycznych, a takze zasad
i sposobdw prowadzenia dziatan w réznych warunkach pola walki. Umozliwiaja
rowniez sprawdzenie funkcjonalnosci przyjetych struktur organizacyjnych do-
wodztw i wojsk, efektywnosci  systemédw  dowodzenia, uzbrojenia
i zabezpieczenia dziatan. Pozwalajg takze sprawdzi¢ gotowos¢ bojowgjednostek
oraz okresli¢ stopien przygotowania i mozliwosci realizacji przez nie, zgodnych

z przeznaczeniem zadan w okreSlonym miejscu i czasie.

1.2. KLASYFIKACJA CWICZEN

Klasyfikacja ¢wiczen znana jest od dawna. Praktycznie zarysowata sie na
poczatku XIX wieku, kiedy wyr6zniano juz kilka rodzajow éwiczen, jak na
przyktad: gre wojenng, ¢wiczenia aplikacyjne, ¢wiczenia szkieletowe, podroze
potowe, a takze ¢wiczenia z wojskami i manewry\ Nazwy ¢éwiczen wynikaty
m.in. z ich organizacji i sposobow prowadzenia, ktore dostosowywane byty do
potrzeb szkolenia dowodcow, dowodztw poszczegolnych szczebli dowodzenia,
czy tez wojsk.

Odpowiednia klasyfikacja ¢wiczen stata sie wrecz niezbedng chociazby
z powodu koniecznos$ci odrézniania ich od siebie. Dlatego poszczegolne rodzaje
cwiczen miaty swoje charakterystyczne cechy wyspecyfikowane wedtug okre-
Slonych kryteriow.

Wspdtczesnie w celu odrdznienia od siebie ¢wiczen postugujemy sie poje-
ciem ,,klasyfikacja”, ktore pochodzi od stowa tacinskiego (classis = oddziat +
facio = czynie) co oznacza systematyczny podziat czego$ np.: przedmiotow lub

zjawisk na klasy, dziaty, przedziaty, pododdziaty itpl Interpretujac to inaczej

~J. Halik. Teoria ¢wiczen wojskowych, AON Warszawa 1999, s.55.
*“Zob. Stownikjezyka polskiego, T. L PWN, Warszawa 1988, s. 780.



mozna powiedzie€, ze jest to podziat logiczny zakresu danego pojecia (nazwy)
polegajacy na wymienianiu poje¢ podrzednych wzgledem niego, tak aby suma
ich zakresow rownata sie zakresowi dzielonemu oraz aby owe zakresy wyklu-
czaty sie wzajemnie.

Biorgc za podstawe do dalszych rozwazan powyzszg interpretacje pojecia
klasyfikacja, dla tatwiejszego postugiwania sie okreSlonymi znaczeniami przyje-
to w pracy podziat cwiczen na typy, rodzaje i odmiany. Taki podziat, porzadkuje
dotychczasowe podziaty i czyni je bardziej przejrzystymi, a takze ustanawia
okre$long hierarchig, w tym klasy i poziomy. Taki witasnie sposob klasyfikacji
zostanie szczegotowo przedstawiony w dalszej czesci tego podrozdziatu.

Jak wczesniej stwierdzono klasyfikacja ¢wiczen opiera sie o pewne zasady,
te z kolei oparte sg na czyms$ co nazywamy kryteriami. Jako kryterium podziatu
w tym przypadku rozumie sie ceche lub zbior cech przedmiotéw lub zjawisk,
wedtug ktorej dokonujemy podziatu*.

W stosunku do ¢wiczen przyjecie prostych kryteriow jest dos¢ skompliko-
wane, gdyz sg one jak - to juz wczesniej udowadniano - ztozong formg szkole-
nia, angazujacg znaczne sity i Srodki. W ¢wiczeniach rozpatruje sie rowniez
pewne zagadnienia (problemy) kompleksowo oraz osiggane sg roznorodne cele
szkolenia (ksztatcenia). Wymienione czynniki, a takze ich swoista ztozono$¢
powodujg to, ze jest prawie niemozliwe stworzenie systemu prostych kryteriow
klasyfikacji, wedtug ktorych mozna by dokona¢ podziatu Cwiczen spetniajac
jednocze$nie wszystkie zasady wiasciwej klasyfikacji”®

Na podstawie przeprowadzonych badan, analizujagc ewolucyjne zmiany
nazw Cwiczen mozna z wielkim prawdopodobienstwem stwierdzic, iz zmiany
zasad doskonalenia i procedur przygotowania i prowadzenia ¢wiczen nastepo-

waty od dawna i beda nadal rozwijane w zaleznosci od potrzeb oraz mozliwosci

’ Tamze, s. 1065.
“ SzczegOtowe omowienie tworzenia systemow klasyfikacyjnych mozna znalez¢ w pracy T. Wojcika, Zarys
teorii klasyfikacji, PWN, Warszawa 1965.
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szkolenia (ksztatcenia) dowodcow (dowddztw) i wojsk. Mozna tez stwierdzic, iz
dotychczasowe kryteria podziatu ¢wiczen, a takze ich charakterystyka jest nie-
spojna i zagmatwana. Swiadczyé moze o tym chociazby przyktad podziatu ¢wi-
czen wedtug formy i rodzaju. Takie btedy wystepujg w réznego rodzaju perio-
dykach wojskowych, a nawet instrukcjach, w ktérych stosuje sie rézne kryteria
podziatu ¢wiczen i rdznie sieg je interpretuje.

Prezentowane kryteria (rys.1.2.) podziatlu ¢éwiczen wojskowych zostaty
stworzone w wyniku dogtebnej analizy ich znaczenia w procesie szkolenia,
a takze szczegOtowej ich charakterystyki. Wydaje sie, ze 6w podziat jest logicz-
ny i w petni odpowiada definicji przedstawionej wczesniej klasyfikacji®

CEL(E) CWICZENIA to kryterium, ktore za podstawe réznicowania ¢wi-
czen przyjmuje dominujgce w ¢wiczeniach grupy celow (nauczajgcych, zgrywa-
jacych, doskonalacych, sprawdzajgcych, badawczych itp.). Ta dominujgca grupa
celow charakteryzuje ¢éwiczenie i wptywa na metode prowadzenia ¢wiczenia
oraz dobor tresci (probleméw) rozwigzywanych w jego toku.

ROZMACH CWICZENIA to kryterium, ktore za podstawe roznicowania
¢wiczen przyjmuje cel i charakter dziatan oraz ich skale, a takze czeSciowo ich
zasieg.

LICZBA SZCZEBLI DOWODZENIA w ¢wiczeniu to kryterium, ktore za
podstawe réznicowania ¢wiczen przyjmuje szczeble dowodzenia biorgce udziat
w Cwiczeniu. Mogg by¢ w praktyce realizowane Cwiczenia jednoszczeblowe
(zawsze C¢wiczenia grupowe), dwuszczeblowe i wieloszczeblowe. W c¢wicze-
niach Wojsk Ladowych SZ RP przyjmuje sie, iz szczebel, ktéry opracowuje

i kieruje ¢wiczeniem bierze rowniez udziat w tym ¢wiczeniu.

' Por. Halik J., System szkolenia wojsk lagdowych SZ RP w czasie pokoju cz. 11, AON Warszawa 2002; Wotejszo
J., Cwiczenia operacyjno-taktyczne w nowych uwarunkowaniach. Przeglad Wojsk Ladowych nr 12/2002;EPG-
2 (exercise planning guide), Supreme Headquaters Allied Power Europe SHAPE BELGIUM 2000; FM 25-100
Headquaters Departament of The Army, Washington D. C. 1990.
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CWICZENIA WOJSKOWE SZ RP

CEL PODMIOT
(PRZEDMIOT)
ROZMACH SZKOLENIA
SIZICCZZEBBAU MIEJSCE
DOWODZENIA PROWADZENIA
c':WlS CKZLAACR(CH ORIGSAPNCI)I%gé: A
PROWADZENIA
LICZBA
' SPOSOB
CWICZACYCH
STRON KIEROWANIA

Rys. 1.2. Kryteriapodziatu ¢wiczen wojskowych

Zrodto: J. Halik, J. Wotejszo, Cwiczenia wojskowe Sit Zbrojnych RP w aspekcie intero-
peracyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa 2003

LICZBA STRON W CWICZENIU to kryterium, ktore réznicuje ¢wicze-
nia ze wzgledu na liczbe stron biorgcych w nim udziat, Z reguty Cwiczenia
realizowane sg jako jednostronne (z wyjatkiem gry taktycznej). Strona druga,
czyli przeciwnik jest podgrywana przez specjalnie do tego powotany zespot
(Cwiczenia dowodczo-sztabowe, gry wojenne, treningi sztabowe) lub
pozorowana (imitowana) przez wyznaczone sity, ktore stosujgc zasady i taktyke
dziatania przeciwnika realnie obrazujgjego dziatanie.

MIEJSCE PROWADZENIA CWICZENIA to kryterium, ktore za pod-
stawe roznicowania cwiczen przyjmuje miejsce, w ktorym jest realizowane ¢wi-
czenie. Przy podziale wg tego kryterium uwzglednia sie (wyodrebnia) w zasa-

dzie takie miejsca jak: sala wyktadowa (osrodek szkolenia) lub teren, ogélnie
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rzecz biorgc rejon na mapie Polski, Europy lub $wiata lub tez teren ze wzgledu
na jego infrastrukture, uksztattowanie i pokrycie (np.: zurbanizowany, lesisto-
jeziomy, gérzysty, itp.). Moga tez by¢ obydwa miejsca fgcznie (teren i pomiesz-
czenie), uwzgledniane w ¢wiczeniu rownoczesnie lub jedno po drugim.

SPOSOB KIEROWANIA CWICZENIEM to kryterium, ktore za podsta-
we roznicowania Cwiczen przyjmuje sie sposob kierowania ¢wiczeniem. Przy
podziale wg tego kryterium uwzglednia sie: czy ¢wiczacy realizujg poszczegol-
ne etapy ¢wiczenia wedtug decyzji kierownictwa ¢wiczenia lub decyzji wypra-
cowanej przez ¢wiczacych.

SKEAD CWICZACYCH STRON to kryterium, ktére réznicuje ¢wiczenia
ze wzgledu na skfad ¢wiczacych. W ¢wiczeniach moga, bowiem brac¢ udziat od-
dziaty (pododdziaty) w petnym skiadzie lub ich wybrane elementy. Ponadto
moga to by¢ éwiczenia, w ktérym wystgpig strony w skladzie narodowym, so-
juszniczym lub miedzynarodowym.

PODMIOT SZKOLENIA to kryterium jak sie wydaje podstawowe, gdyz
odnosi sie do podstawowego elementu w systemie szkolenia, jakim sg szkoleni.
W przypadku ¢wiczen - bedg nimi oficerowie, dowodztwa, wojska (zotnierze).
Kryterium to uwzglednia takze miejsce i role podmiotu w procesie (systemie)
szkolenia (ksztatcenia).

ORGANIZACJA | SPOSOB PROWADZENIA CWICZEN to kryte-
rium, ktorego istota (podstawowa cecha roznicujgca) odnosi sie do strony orga-
nizacyjnej ¢wiczenia, czyli procesu przygotowania przedsiewziecia szkolenio-
wego dowodztw i wojsk. Bedzie to wiasnie forma organizacyjna ¢wiczenia.

Poréwnujac podziat ¢wiczen, jaki obowigzuje w NATO oraz nasz dotych-
czasowy dorobek narodowy w tym zakresie, (ktory bez watpienia ma réwniez
swojg wartos¢) ze wzgledu na podmiot (przedmiot) szkolenia mozemy wyréoznic

nastepujgce typy' cwiczen (rys. 1.3.).

' T\-p - model, wzér, ktéremu odpowiada pewna seria przedmiotéw, ludzi, zjawisk, form Zob. Stownik Jezyka
Polskiego. PWN, Warszawa 1981, tom 3, s. 564.
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Rys. 1.3. Miejsce ¢wiczen dowodztw w typach ¢wiczer wojskowych SZ RP.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: J. Halik, J. Wotejszo, Cwiczenia wojskowe
Sit Zbrojnych RP w aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa 2003.

u . CHARAKTERYSTYKA GEOWNYCH RODZAJOW CWICZEN

Wedtug zatozen artykutu V Traktatu Waszyngtonskiego Potgczone Sity
Zbrojne NATO oraz armie poszczegolnych panstw cztonkowskich powinny byc
przygotowane zaroéwno do obrony suwerennosci, niepodlegtosci i nienaruszal-
nosci granic wiasnego panstwa jak i do obrony catego terytorium Sojuszu. Po-
nadto zgodnie z zatozeniami ,,Doktryny Obronnej RP” Sity Zbrojne powinny
by¢ takze przygotowane do uczestnictwa w misjach utrwalajgcych pokdj, w tym
do aktywnego udziatu w zazegnywaniu sytuacji kryzysowych, a takze niesienia
pomocy humanitarnej w wypadku klesk zywiotowych oraz katastrof ekologicz-
nych i przemystowych.

Najskuteczniejsza forma organizacyjng praktycznego i kompleksowego
przygotowania dowddztw i wojsk do realizacji stojacych przed nimi zadan, we

wszystkich armiach panstw nalezacych do NATO sg Cwiczenia. Stanowig one

17



bardzo wazny element w procesie szkolenia, zwtaszcza w zakresie zgrywania
i doskonalenia dziatania r6znych rodzajéw sit zbrojnych i wojsk w ramach ope-
racji potgczonych.

W toku prowadzonych ¢wiczen, biorgce w nich udziat dowodztwa i wojska
wykonujg okre$lone zadania o charakterze militarnym i niemilitamym. Na tle
umownej, ale zblizonej do rzeczywistych warunkow pola walki (misji) sytuacji
- uczg sie i doskonalg umiejetnosci praktycznego rozwigzywania probleméw
0 charakterze taktycznym, operacyjnym (strategicznym) w realnym lub umow-
nym czasie. Stosujac procedury i ustalenia organizacyjne oraz doktrynalne (za-
sady prowadzenia dziatan) szkolg sie w zakresie planowania, przygotowania
1prowadzenia walki, bitwy, operacji. Ponadto ksztattujg i utrwalajg nawyki oraz
zachowania podczas dziatania w zespotach.

Jak wynika z powyzszego, ¢wiczenia ze wzgledu na zaangazowane w nich
dowodztwa i wojska, maja charakter narodowy lub sojuszniczy (koalicyjny).

Cwiczenia narodowe planowane, organizowane i prowadzone sg przez od-
powiednie dowddztwa (instytucje) wedtug wiasnych narodowych, czesto roz-
nigcych sie od siebie, zatozen organizacyjno-metodycznych. Cwiczenia te za-
pewniajg przygotowanie dowodztw i wojsk do obrony wiasnego terytorium oraz
do dziatania we wiasnych strukturach organizacyjnych.

Aktualnie, niemalze we wszystkich armiach NATO, dokonuje sie r6znorod-
nych modyfikacji organizacyjnych ¢wiczen, ograniczajac lub wrecz rezygnujac
z planowania i prowadzenia zbyt kosztownych przedsiewzie¢ o duzym rozma-
chu (z zaangazowaniem znacznych ilosci sit i sprzetu bojowego). Tendencje te
powoduja, ze ¢wiczenia z udziatem wojsk organizowane sg i prowadzone gtow-
nie na szczeblu kompanii, batalionu, a w wyjatkowych okolicznoSciach brygady.
Na wyzszych szczeblach dowodzenia (dywizja, korpus) podstawowym rodzajem
¢wiczen sg jedno lub dwustronne wieloszczeblowe d¢wiczenia dowddczo-
sztabowe, (gry wojenne) najczesciej z zastosowaniem symulacji komputerowe;j.

Oprdcz wymienionego rodzaju ¢wiczenia w armiach NATO, w tym w wojskach
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ladowych, stosuje sie ponadto jeszcze inne rodzaje ¢wiczen, ktorych charakter,
tresC i istote okreslajg najczesciej wyznaczone do osiggniecia cele szkoleniowe.

Cwiczenia sojusznicze (koalicyjne) planowane, organizowane i prowadzo-
ne sg przez dowodztwa poszczegdlnych szczebli dowodzenia NATO. Dowddca
SACEUR, a takze podporzadkowane mu dowddztwa regionalne i rodzajow sit
zbrojnych oraz narodowe dowddztwa szczebla strategicznego, sg odpowiedzial-
ne za przygotowanie (wspélnie z wiadzami danego panstwa) podlegtych im sit
do realizacji planéw operacyjnych Sojuszu. Plany te obejmujg cate spektrum
operacji wojskowych prowadzonych w ramach misji pokojowych, sytuacji kry-
zysowych i w wypadku wojny.

Jak juz wczesniej wspomniano kazde ¢wiczenie sojusznicze w zaleznosci od
rozmachu oraz szczebla dowodzenia biorgcych w nim udziat ma do spetnienia
(osiggniecia) okreslone cele. Najczesciej sa to cele o charakterze doskonalgcym,
sprawdzajgcym, oceniajgcym i testujgcym.

Wsrod éwiczen NATO moga wystepowac nastepujace kategorie’ cwiczen:

- ¢wiczenia NATO;

- C¢wiczenia CJTF (Wielonarodowych Dowddztw Potagczonych);

- Cwiczenia NATO/PfP oraz NATO Plus

- ¢wiczenia standaryzacyjne ( Standardisation Exercises - SDX).

Analizujac kolejny dokument NATO” zajmujacy sie problematyka ¢wiczen
mozemy wyroznic¢ nastepujace kategorie cwiczen sojuszniczych (rys. 1.4.)

Zgodnie z poszczegblnymi dokumentami NATO” przyjmuje sie, ze zasadni-
czymi kryteriami (rys.1.5.) decydujagcymi o charakterze éwiczen sg: forma
(Form); rodzaj (Type); rozmach (Extent); cel ¢wiczenia (Purpore of Conduct)

oraz sposob kierowania ¢wiczeniem (Control).

’ Training Police and Programme 2003-2004, Joint Headquarters Centre, Heidelberg 2003.

""Exercie Planning Guide EPG, Supreme Headquarters Allied Powers Europe, Belgium 2000.

~ Militarv' Decision on MC 94/4 - NATO Military Exercise Police, NATO Training, Exercise and Evaluation
Police MC 458, NATO Military Exercise Directive and Programme MEDP, Exercie Planning Guide EPG.
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KATEGORIE CWICZEN NATO

/Iwg EPG-2/

CWICZENIA CWICZENIA CWICZENIA
ZGODNE SPOZA W DUCHU
ZATYKULEM 5 ATYKULEM 5 .PARTNERSTWA
TRAKTATU TRAKTATU DLA POKOJU”

WASZYNGTONSKIEGO WASZYNGTONSKIEGO

NATO NATO PLUS NATO PLUS
CWICZENIA O WYSOKIM CWICZENIA ZARZADZANIA
STOPNIU INTENSYWNOSCI KRYZYSOWEGO
HIGHER INTENSITY CRISIS MENAGEMENT
WARFIGHTING - HIW OPERATIONS -CMX

Rys. 1.4. Kategorie ¢wiczen sojuszniczych

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: EPG =2 (Exercise planning guide), Supreme
Headquaters Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000; Nato mili-
tary Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Com-
mander Europe, SHAPE BELGIUM 2002.

Rozmach (Extent) ¢wiczenia wskazuje, w jakim zakresie uczestniczg w nim
poszczegdblne szczeble dowodzenia i wojska. Ze wzgledu na to kryterium wy-
roznia sie:

- éwiczenia o duzym rozmachu angazujgce wszystkich gtéwnych dowod-
cow NATO (NATO - Wide Exercises);

- Cwiczenia angazujgce dwoch lub wiecej dowodcéw NATO (Inter -
Command Exercises);

- Cwiczenia czesci gtownego dowodztwa (Intra - Command Exercises);

- éwiczenia interoperacyjne (Operational Inter - Operability Exercises).
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CWICZENIA NATO

¥ 7 ¥ ¥
FORMA  RODZAJE i ZASIEG CEL SPOSOB
JFORM / ITYPE/ |  /EXTENT/ /PURPOSE/ KlEROWANI
QDI\/IIANY CWICZENIE
CWICZEN /COMMAND
DOWODZTW CPX+LIVEX*i AND CONTROI
t;oinmand Post - FTX
Exercise - CPX <
0
WOJSKA CPX+FTX J
~Tive Exercise = CFX
-LIVEX
_gUDYJNE

Exercise Study

Rys.1.5. Podziat ¢wiczen sojuszniczych

Zrodio; opracowanie wilasne na podstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme
Headquaters Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000; Nato mili-
tary Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Com-
mander Europe, SHAPE BELGIUM 2002.

NATO - Wide Exercises prowadzone sg z udziatem wszystkich gtébwnych
dowddztw NATO. W zalezno$ci od zakresu funkcjonowania poszczegdlnych
dowddztw w ¢éwiczeniach mogg bra¢ udziat dwa dowodztwa strategiczne - SC
(Strategie Command), np, Atlantyku (Atlantic SC) i Europy (Europe SC), do-
waodztwa regionalne - RC (Regional Command) oraz potgczone dowodztwa
podregionalne - JSRC (Joint Sub - Regional Command).

Inter - Command Exercises prowadzone sg z udziatem, co najnmiej
dwodch gtdwnych dowodztw NATO funkcjonujacych na roznych poziomach

struktury dowodzenia NATO, np.; w ¢wiczeniu prowadzonym na szczeblu stra-
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tegicznym bedzie uczestniczy¢ Dowodztwo Potgczonych Sit Zbrojnych NATO
w Europie (Europe SC) i dowodztwa szczebla operacyjnego miedzy innymi
Dowodztwa Potaczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie Srodkowej, w tym
AFNORTH.

Intra - Command Exercises prowadzone sg w ramach wymienionych
wczesniej dowodztw NATO. Biorg w nich udziat podlegte dowodztwa poszcze-
golnych szczebli struktury organizacyjne;j.

Cele (Purpose of Conduct) przygotowania i prowadzenia sgjednym z waz-
niejszych kryteriow Cwiczen. Ze wzgledu na cele wyroznia sie:

» C¢wiczenia proceduralne (Procedura! Exercises);

» C¢wiczenia w podejmowaniu decyzji (Decision - Making Exercises).

Cwiczenia proceduralne prowadzone sg zazwyczaj w celu sprawdzenia lub
doskonalenia okreSlonych planéw operacyjnych i procedur zwigzanych z ich
wykonaniem. Poniewaz przebieg catego ¢wiczenia, w tym i sytuacje koncowe sg
okreslane jeszcze przed jego rozpoczeciem (rozwigzanie autorskie). Cwiczace
dowddztwa postepujg wedtug okreslonego (przyjetego) scenariusza. W takim
¢wiczeniu kontrola ukierunkowana jest gtdwnie na ocene poprawnosci (stuszno-
ci) okresSlonych plandéw i weryfikacje procedur dowodzenia podczas ich reali-
zacji.

Cwiczenia w podejmowaniu decyzji sa ¢wiczeniami, ktorych zasadniczym
celem jest doskonalenie dowddcow w zakresie podejmowania decyzji wypraco-
wanych na podstawie przyjetych planéw i procedur dziatania. Przebieg ¢wicze-
nia uzalezniony jest od sytuacji taktycznej (operacyjnej) oraz decyzji, ktére
wplywajg na sytuacje koncowa. Kontrola w takim ¢wiczeniu prowadzona jest
jedynie w zakresie umozliwiajgcym sprawdzenie stopnia prawidtowosci podej-
mowanych decyzji przez ¢wiczacych dowodcow.

Podziat éwiczen ze wzgledu na sposob kierowania ¢wiczeniem (Com-

mand Control)

22



w zaleznosci od przyjetej metody i zakresu ingerencji szczebla nadrzednego
w stosunku do ¢wiczacych dowddztw oraz kierowania tokiem ¢wiczenia wyroz-
niamy:

» Cwiczenia kierowane (Controlled Exercises);

« C¢wiczenia o swobodnym przebiegu (Free Pley Exercises).

Cwiczenia kierowane charakteryzuja sie pewnymi ograniczeniami w zakre-
sie swobody podejmowania i realizacji decyzji przez ¢wiczacych. Ograniczenia
narzuca sztab kierownictwa ¢wiczenia gtéwnie w celu spowodowania kontrolo-
wanej interakcji ¢wiczgcych stron. Ze wzglagdu na metode kierowania wyroznia
sie dwie odmiany tego ¢wiczenia:

-z opracowanym wecze$niej scenariuszem (Pre - Scripting the Events),
w ktorym sztab kierownictwa C¢wiczenia ustala wczesniej wszystkie sytuacje
i ewentualny sposob dziatania, aby zagwarantowac osiggniecie celow szkole-
niowych ¢wiczenia, niezaleznie od dziatan ¢wiczacych;

- ze scenariuszem dynamicznym (Dinamic Scripting of the Events),
w ktoérym sztab kierownictwa Cwiczenia zezwala na pewng swobode dziatania,
a kazda kotejna sytuacja jest przygotowywana doraznie w miare rozwoju po-
przedniej i uptywu czasu. Kontrolowanie ¢wiczenia nastepuje zgodnie z zasa-
dami opracowanymi w dokumencie zwanym ,Lista gtownych zda-

rzen/incydentow” (Main Events/Incidents List).

W c¢wiczeniach kierowanych, sztab kierownictwa wprowadza nowe, okre-
slone sytuacje (zdarzenia) zgodnie z opracowanym wczesniej scenariuszem
(planem przeprowadzenia ¢wiczenia). W ten sposob sztab kierownictwa ¢wi-
czenia wywiera wptyw na rezultaty dziatania ¢wiczacych we wszystkich ¢wi-
czeniach CPX. W niektorych Cwiczeniach, zwitaszcza w tych, w ktorych sytu-
acja jest w duzym stopniu lub catkowicie kierowana, dopuszcza sig, aby sztab
kierownictwa ¢wiczenia mogt naprowadzaé niektérych dowddcéw doradzajgc

im lub sugerujac przyjecie okre$lonej decyzji (rozwigzania), ale tylko w zakresie
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warunkujacym osiggniecie celdéw ¢wiczenia. Na sztabie kierownictwa ¢wiczenia
spoczywa rowniez odpowiedzialno$¢ za symulowanie (podgrywanie) dziatania
elementéw nie biorgcych udzialu w c¢wiczeniu (nie ¢éwiczacych dowddcéw,
sztabéw lub pododdziatow) poprzez odpowiednie dziatanie podgrywki imituja-
cej stanowiska dowodzenia i sity przetozonego, podwiadnych oraz sgsiadow,
a takze, jezeli biorg udziat w ¢wiczeniu, organizacji (agencji) rzadowych i poza-
rzagdowych.

Cwiczenia o swobodnym przebiegu maja na cetu sprawdzenie umiejetno-
sci ¢wiczacych w warunkach zbtizonych do panujacych na rzeczywistym potu
walki lub terenie misji. Generalng zasadg postepowania kierownictwa takiego
¢wiczenia jest nie ingerowanie w dziatanie jego uczestnikow, realizujgcych za-
dania zgodnie z podjetymi decyzjami dowodcoéw ¢éwiczacych szczebli. Wpro-
wadzone korekty (ograniczenia) moga by¢ zastosowane jedynie wtedy, kiedy
zagrozone jest osiggniecie gtownego celu ¢wiczenia oraz moze nastgpi¢ naru-
szenie przepiséw bezpieczenstwa obowigzujacych w okresie pokoju.

Dos$¢ interesujaco przedstawia sie podziat ¢wiczen zawarty w pozostatych
dokumentach sojuszniczych (rys.t.6., +.7., +8). Jak mozemy zaobserwowac
w podziale ¢wiczen istniej pewna dowolno$¢, zalezna od szczebla organizacyj-
nego poszczegdlnego dowddztwa NATO.

Forma (Form) okre$la zewnetrzng strone organizacyjng, postac (ksztatt)
¢wiczenia, a zarazem metode jego przeprowadzenia, wybrang przez kierownic-
two éwiczenia dta osiggniecia celu gtdbwnego i cetow czastkowych. Ze wzgledu

na forme wyrdznia sie:
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CWICZENIA WOJSKOWE
NATO MILITARY EXERCISE

/opracowano na podstawie
NATO Military Exercise Directive and Programme MEDP /

Rys. 1.6. Cwiczenia wojskowe NA TO

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Nato military Exercise Directive and Pro-
gramme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Commander Europe, SHAPE BELGIUM
2002

Rys.1.7. Cwiczenia wojskowe NATO

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Nato military Exercise Directive and Pro-
gramme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Commander Europe, SHAPE BELGIUM
2002
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KATEGORIE CWICZEN NATO

/wg Training Police and Programme 2002-2006
Headquaters Centre JHQ cent)/

KATEGORIE CWICZEN

STANDARDISATION
EXERCISE - SDX

Field
Training Exercis
FTX (LIVEX)

Rys. 1.8. Kategorie i typy ¢wiczen NATO - wg Training Police and Programme 2002-2006
Headquaters Centra JHQ cent

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Training Police and Programme 2002-2006
Headquaters Centra JHQ cent

- Cwiczenia dowodczo-sztabowe (Command Post Exercise ~ CPX);

- Cwiczenia z wojskami (Live Exercise - LIVEX);

- ¢wiczenia studyjne (Study Exercise);

- Cwiczenia z zakresu zapobiegania i rozwigzywania kryzysow (Crisis Re-

sponse Exercise - CRX).

L3.L Cwiczenia dowodztw

Cwiczenia dowo6dztw - Command Post Exercise CPX - to taka forma
szkolenia, ktérych zasadniczym celem bedzie przygotowanie etatowych do-
waodztw okreSlonych szczebli dowodzenia do prowadzenia dziatan operacyjno-
taktycznych realizowanych w strukturach narodowych i sojuszniczych w okresie

pokoju, kryzysu i wojny.
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Istotg tych Cwiczen jest dziatanie dowodztw w ramach stanowisk dowodze-
nia (SD). Moga by¢ prowadzone w warunkach polowych, jako czes¢ (fragment)
¢wiczen prowadzonych z wojskami lub w warunkach stacjonarnych. Podczas
realizacji tych ¢wiczen moga by¢ takze wykorzystane programy symulacji kom-
puterowej.

Trescig tych ¢wiczen powinno by¢ rozwigzywanie probleméw z zakresu
przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjno-taktycznych, w tym kalkulacji
czasowo-przestrzennych, opracowania planéw oraz rozkazéw operacyjnych (bo-
jowych), a ponadto wymiana informacji (rozkazéw, zarzadzen, meldunkow)
zgodnie z obowiazujacymi procedurami dowodzenia.

W ¢wiczeniach tych niezbednym warunkiem powinno by¢ rozwijanie, a tak-
ze przemieszczanie stanowisk dowodzenia oraz integracja i synchronizacja dzia-
tan poszczegdlnych sekcji, zespotow, centrOw czeSci operacyjnej stanowiska
dowodzenia.

Do ¢wiczen z dowodztwami - rys. 1.9. (uwzgledniajac kryterium organizacji
i sposobu prowadzenia) zaliczy¢ nalezy nastepujgce rodzaje ¢wiczen:

e gra wojenna (w zaleznosci od szczebla na ktérym jest prowadzona mo-

zemy wyrdznic: gre strategiczng, operacyjng i taktyczng);

e C¢wiczenie dowddczo-sztabowe;

» C¢wiczenie szkieletowe;

» trening sztabowy.

GRA WOJENNA (strategiczna) to rodzaj ¢wiczenia, ajednoczesnie forma
szkolenia dowodztw, szczebla strategicznego i operacyjnego (MON, SG WP,
Dowddztwa Rodzaju Sit Zbrojnych) oraz centralnych i terenowych organow
administracji panstwowej, a takze centralnych i terenowych organow zarzadza-

nia i kierowania ogniwami pozamilitarnymi.
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, RODZAJE
CWICZEN DOWODZTW

organizacja i SPOSOB
PROWADZENIA
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Rys. 1.9. Rodzaje éwiczen dowddztw

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: J. Halik, J. Wotejszo, Cwiczenia wojskowe
Sit Zbrojnych RP w aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa 2003

Celem takiej gry jest rozwigzywanie problemow dotyczacych: struktur or-
ganizacyjnych sit zbrojnych, funkcjonowania organdéw dowodzenia sitami
zbrojnymi w okresie zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i wojny, przygotowa-
nia (wyposazenia) sit zbrojnych, sposobéw uzycia rodzajéw wojsk, weryfikacji
niektérych zatozen strategii, sztuki operacyjnej i taktyki.

Istota strategicznych gier wojennych polega na tym, ze ¢wiczgce zespoty
z reguty powinny (ale nie muszg) stanowic¢ - pod wzgledem struktur organiza-
cyjnych -jednolite organy dowodzenia Sit Zbrojnych RP. W zaleznosci od roz-
patrywanej problematyki, oprécz oséb funkcyjnych kierowniczej kadry sit
zbrojnych powinni uczestniczy¢ w nich specjaliSci - przedstawiciele organow
administracji panstwowej (terenowej) oraz ogniw kierowania uktadem sit poza-

militarnych. Strukture organizacyjno-funkcjonalng kierownictwa gry wojennej
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powinny stanowi¢ niezalezne grupy problemowe. ROzne punkty widzenia na
okreslone problemy i sposoby ich rozwigzywania stanowi¢ powinny zasadniczy
materiat dla oséb (zespotow) podejmujagcych decyzje.

GRA WOJENNA (taktyczna, operacyjna) jest rodzajem ¢wiczenia ijedno-
cze$nie formgjednoczesnego szkolenia etatowych dowddztw, jednego lub dwoch
szczebli dowodzenia, czesto w realnych warunkach terenowych z wykorzysta-
niem etatowych $srodkow dowodzenia.

Celem tego rodzaju Cwiczenia jest pogtebienie (utrwalenie) umiejetnosci
i nawykow dziatania zespotowego, ktére skiada sie na dziatanie (wspodtprace,
wspoétdziatanie) dowddztw réznych szczebli na rzecz racjonalnego dowodzenia
podlegtymi elementami ugrupowania bojowego w okresie przygotowania i Kie-
rowania walkg w ciggle zmieniajacej sie sytuacji operacyjno-taktyczne;j.

Istota gry taktycznej (operacyjnej) polega na tym, ze ¢wiczace dowddztwa,
stanowig etatowe organy (zespoty, centra) dowodzenia i zabezpieczenia dziatan
dwoch przeciwstawnych stron, ktére na tle przyjetej s>l:uacji operacyjno-
taktycznej rozwigzujg problemy pola walki, podejmujg wiasne decyzje i zamiary
dziatania, ktore sg odpowiedzig (reakcjg) na dziatanie strony przeciwnej. Aby
spetnione zostaty wymogi gry, éwiczenie musi by¢ dwustronne, a w zaleznosci
od zakresu rozpatrywanej problematyki mogga by¢ jednoszczeblowe lub dwusz-
czeblowe (wowczas uczestniczg w nim wybrane elementy dowodzenia wyzsze-
go szczebla). Cwiczace zespoly rozmieszcza sie w terenie z uwzglednieniem
norm i sytuacji operacyjno-taktycznej oraz Srodkdéw tacznosci i automatyzacji
dowodzenia lub tez w pomieszczeniach statych w miejscu statej dyslokacji.

Trescig gier taktycznych (operacyjnych) jest poszukiwanie racjonalnych
sposobow walki z realnym przeciwnikiem oraz rozpatrywanie wariantéw kon-
cepcji uzycia wojsk, a takze ksztattowanie wyobrazni i zdolnosci przewidywania
w zmieniajacych sie sytuacjach wspotczesnego pola walki. Ponadto, gra tak-
tyczna (operacyjna) prowadzona w terenie umozliwia nabywanie do$wiadczenia

w dziataniu zespotowym, kierowaniu dziataniami podlegtych szczebli dowodze-
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nia, organizacje rozmieszczania i przemieszczania pododdziatow i stanowisk
dowodzenia, rozwijania weztdéw fgcznosci itp.

W grze taktycznej (operacyjnej) dla urealnienia dziatania dowddztw, spraw-
dzenia realnosci podjetych decyzji (kalkulacji taktyczno-operacyjnych) moga
by¢ wykorzystane wojska, w petnym lub ograniczonym skiadzie oraz podod-
dziaty pozoracji (imitacji) pola walki i dziatan przeciwnika.

CWICZENIA DOWODCZO-SZTABOWE sg rodzajem ¢wiczen stoso-
wanych w szkoleniu dowddztw od szczebla batalionu do dowodztwa rodzaju
wojsk wigcznie oraz w uczelniach i osrodkach szkolenia kadr dowddczo-
sztabowych.

Celem ¢wiczen dowddczo-sztabowych jest doskonalenie umiejetnosci do-
waodcow i oficerébw dowodztwa w rozwigzywaniu zespotowym problemdéw ope-
racyjnych i taktycznych oraz dowodzenia i zabezpieczenia dziatan. Sg one nie-
jako sprawdzianem stopnia przygotowania dowddztw do pracy w warunkach
zblizonych do rzeczywistych, w tym do udziatu w ¢wiczeniach z wojskami.

Istota tych ¢wiczen (rys.1.10.) polega na tym, ze zespot Cwiczacy - stano-
wigcy etatowy organ lub kilka organéw dowodzenia wojskami - usprawnia
i doskonali swa prace. Kazdy z ¢wiczacych petni inng funkcje zgodnie z zajmo-
wanym stanowiskiem, a w wypadku ¢wiczen organizowanych w uczelniach
i osrodkach szkolenia - role wyznaczong na okres ¢wiczenia. Biorgce udziat
w ¢wiczeniu, zespoty (sekcje) dowoddztwa poszczegOlnych szczebli rozmiesz-
czone sg W sposob umowny bez uwzgledniania w petni rzeczywistych warun-
kéw pola walki i zatozonej sytuacji operacyjno-taktycznej.

Cwiczenia dowodczo-sztabowe odbywaja sie z reguty w pomieszczeniach
statych lub szkolnych o$rodkach dowodzenia, moga by¢ tez prowadzone w tere-

nie po rozwinieciu elementow stanowiska dowodzenia.
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IDEOWY SCHEMAT REALIZACJI CWICZENIA DOWODCZO-SZTABOWEGO

(potaczenie ¢wiczenia dowddczo-sztabowego ze wsparciem komputerowym)

ZARYS DYNAMIKI WALKI
(dla grup podgryw”acych)

CIAGLA ZMIANA SYTUACJI
A NAPLYW NOWYCH INFORMACJI
PODGRYWANIE DZIALANIA NIECWICZACYCH
_ ELEMENTOW UGRUPOWANIA SZCZEBLA U
ZALOZENIA CWICZACEGO | SASIADOW

TAKTYCZNE
ISYTUAGIA QDDZIALY*WAII\IIE SIZCZETBLA I\IADRZEDNEGOI model/progran

WYJSCIOWA/ i i i i symulacyjne

ROZKAZY/ZARZADZENIA
OPERACYJNE
/wg potrzeb/

(S I B I\

KHIA
1. ROZPOCZaaE CWICZENIA
2. PRZYGOTOWANIE DZIALAN
3. PROWADZENIE DZIALAN
4. ZAKONCZENIE CWICZENIA

CWICZUNA PRACA CWICZACYCH W REALNYM
CZASIE OPERACYJNYM

L PLYNNE” PRZECHODZENIE ~KONIE(
DO KOLEJINYCH ETAPOW ON

Rys. 1.10. Ideowy schemat realizacji ¢wiczenia dowo6dczo-sztabowego
ze wsparciem komputerowym

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: J. Halik, J. Wotejszo, Cwiczenia wojskowe
Sit Zbrojnych RP w aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa 2(X)3

Sytuacja operacyjna i taktyczna dostarczana ¢wiczgcym jest logicznym cig-
giem zdarzen, jakie moga powsta¢ na rzeczywistym polu walki. Doptyw infor-
macji od przetozonego, sasiadow i z innych zrodet jest ciggty, a czas astrono-
miczny jest rowniez czasem operacyjnym. W ¢wiczeniu dopuszczalne sg prze-
rwy zrodet przeskoki operacyjne, uzasadnione wzgledami organizacyjnycmi,
a takze przeskoki operacyjne celem realizacji wybranych problemoéw operac)(j-

nych lub taktycznych.
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TreScig Cwiczen dowodczo-sztabowych jest rozwigzywanie problemow
z zakresu organizacji i prowadzenia dziatan operacyjnych i taktycznych w roz-
nych rodzajach dziatan bojowych. Ich tematyka obejmuje najczesciej dziatania
kompleksowe wynikajgce z przeznaczenia danego zwigzku operacyjnego, tak-
tycznego lub oddziatu, a takze z charakteru wspotczesnego pola walki.

CWICZENIA SZKIELETOWE najczesciej organizuje sie w celu szkole-
nia praktycznego etatowych dowodztw nie mniej niz dwoch szczebli dowodzenia
w realnych warunkach terenowych z wykorzystaniem etatowych $rodkéw dowo-
dzenia i tgcznosci. Odpowiednikiem tego rodzaju ¢wiczen w NATO jest ¢cwicze-
nie Command Field Exercise - CFX.

Celem tego ¢wiczenia powinno by¢ pogtebienie-(utrwalenie) umiejetnosci
i nawykow dziatania zespotowego, na ktore sktadajg sie na dziatania (wspot-
dziatanie, wspotpraca) dowddztw roznych szczebli na rzecz racjonalnego prak-
tycznego dowodzenia podlegtymi elementami ugrupowania bojowego w okresie
przygotowania i kierowani walka, w zmieniajagcej sie sytuacji operacyjno-
taktycznej.

Istota ¢wiczenia szkieletowego polega na tym, ze ¢wiczace dowddztwa
(centra, zespoty, sekcje) stanowigce etatowe organy dowodzenia i zabezpiecze-
nia dziatan, tworzace niejako ,,szkielet” systemu dowodzenia i kierowania, roz-
mieszczane sg w terenie zgodnie z sytuacjg operacyjng (taktyczng) i dziataja
wedtug przyjetych procedur wynikajgcych z regulaminéw dziatan taktycznych
(operacyjnych).

Trescig Cwiczenia szkieletowego w nowym ujeciu powinno by¢ gtownie
rozwigzywanie probleméw praktycznego organizowania i prowadzenia dziatan,
dowodzenia i kierowania w toku dziatan w roznych sytuacjach wspoétczesnego
pola walki. Ponadto Cwiczenie szkieletowe powinno stwarza¢ warunki do roz-
mieszczenia i przemieszczenia oddziatdw, pododdziatow, stanowisk dowodze-

nia, w toku dziatan.
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w Cwiczeniu szkieletowym dla urealnienia dziatania dowodztw w zakresie
realizacji podejmowanych decyzji moga i powinny by¢ wykorzystywane wojska
w petnym lub ograniczonym skifadzie oraz pododdziaty pozoracji (imitacji) pola
walki i dziatain bojowych przeciwnika. Cwiczenia te ze wzgledu na zadania
i sktad ¢éwiczacych wojsk moga by¢ prowadzone jako ¢wiczenia z epizodycz-
nym udziatem wojsk, jak rowniez jako ¢wiczenia z oznaczonymi wojskami.

Cwiczenie szkieletowe z epizodycznym udziatem wojsk to takie ¢éwiczenie,
w ktorym oprocz dowddztw biorg udziat takze pododdziaty (oddziaty, zwigzki
taktyczne) najczesciej w etatowym lub zmniejszonym skiadzie w celu realizacji
jednego lub kilku (ale nie wszystkich) etapéw cwiczenia lub tylko przeéwicze-
nia okreslonych (waznych z punktu widzenia szkolenia operacyjno-taktycznego)
zagadnien”®

Cwiczenie szkieletowe z oznaczonymi wojskami to takie éwiczenie, w kto-
rym oprocz ¢wiczgcych dowodztw ¢wiczy¢ beda pododdziaty, oddziaty i zwigz-
ki taktyczne w oznaczonym skiadzie, imitujgc posiadanymi sitami i Srodkami
znacznie wieksze zgrupowania wojsk (np.: kompania piechoty imitowana bedzie
przez trzy wozy bojowe; bateria mozdzierzy - trzema mozdzierzami, itd.)

Pododdziaty (oddziaty, zwigzki taktyczne) w takim skiadzie bedg mogty
bra¢ udziat w catym ¢wiczeniu (we wszystkich jego etapach) lub tylko czesci
(niektérych wybranych etapach, zagadnieniach).

TRENING SZTABOWY to rodzaj ¢wiczenia, treningu wykorzystywanego
w szkoleniu dowodztw wszystkich szczebli dowodzenia od batalionu wzwyz.

Celem treningbw sztabowych jest doskonalenie praktycznych umiejetnosci
indywidualnych oficerow w zakresie wykonywania obowigzkoéw na etatowych
stanowiskach, a nade wszystko zgrywanie (wspoétdziatanie) wszystkich 0s6b

funkcyjnych sztabu, poszczegdlnych zespotow i sekcji na rzecz wypracowania

*Zob. B. Szulc i in.: Metodyka przygotowania i prowadzenia éwiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach
ladowych. AON, Warszawa 1993, s. 35.
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danych (kalkulacji) i wariantéw dziatania niezbednych do podjecia decyzji przez
dowaodce.

Istotg treningdw sztabowych jest to, ze szkoleni pod kierownictwem do-
waodcy (zastepcy lub innego wyznaczonego oficera), na tle okreSlonej sytuaciji
taktycznej lub operacyjnej wykonujg (trenujg) okre$lone czynnosci (zadania)
sztabowe zgodnie z procedurami obowigzujagcymi na zajmowanych stanowi-
skach stuzbowych, az do osiggniecia okre$lonego (pozadanego) stopnia ich opa-
nowania.

Treningi sztabowe z reguly prowadzone sg w pomieszczeniach statych, ale
moga by¢ tez prowadzone w terenie na rozwinietym stanowisku dowodzenia.
Treningi sztabowe z zasady prowadzi sie jako ¢wiczenie jednoszczeblowe ijed-
nostronne. Organizatorem i prowadzacym trening sztabowy jest najczesciej do-
waddca (zastepca dowddcy) danego szczebla.

Trescig treningow sztabowych jest z reguty: zbieranie, studiowanie i anali-
zowanie danych do decyzji dowddcy, dokonywanie kalkulacji operacyjnych
(taktycznych) i wariantowanie sposobow uzycia wojsk, opracowanie dokumen-
tow planistyczno-mobilizacyjnych, wykonywanie operacyjnych (taktycznych)
zadan sztabowych w terenie w zakresie organizowania dowodzenia, synctironi-
zacji dziatan oraz bojowego i logistycznego zabezpieczenia dziatan a takze do-
skonalenie umiejetnosci w postugiwaniu sie technicznymi srodkami dowodzenia

i fgcznosci.

1.3,2. Cwiczenia z wojskami

Cwiczenia z wojskami - Live Exercise (LIVEX) to forma ¢wiczen, ktorych
zasadniczym celem jest zgrywanie dziatania dowddztw z dziataniem wojsk
w warunkach najbardziej zblizonych do rzeczywistej walki.

Istotg tych éwiczen jest to, ze oprécz ¢wiczacych dowddztw biorg w nich

udziat wojska (wyznaczone oddziaty i pododdziaty) oraz stosownie do éwicza-
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cego szczebla dowodzenia, pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki (wsparcia
I zabezpieczenia) w etatowym lub znmiejszonym skiadzie. Dla zwiekszenia re-
alizmu ¢wiczenia, dziatania nie ¢wiczacych stanowisk dowodzenia, sit przeto-
zonego i sasiadow sg podgrywane, za$ dziatania przeciwnika sg pozorowane
przez pododdziaty (grupy) pozoracji.

Trescig cwiczen z wojskami (LIVEX) jest wykonywanie przez pododdziaty
rzeczywistych przemieszczen i manewréw w toku walki; efektywne wykorzy-
stanie systemow dowodzenia, rozpoznania i ognia; planowanie, koordynacja
wsparcia ogniowego, dziatan logistycznych i zabezpieczenia bojowego, a takze
tworzenie zespotow roboczych w ramach dowodztw i doskonalenie ich pracy na
stanowisku dowodzenia w terenie.

Do ¢wiczen z wojskami (rys.1.11.) uwzgledniajgc kryterium ich organizacji
oraz sposobu prowadzenia zaliczy¢ nalezy nastepujgce rodzaje cwiczen;

« Cwiczenia taktyczne;

» C¢wiczenia taktyczno-specjalne.

CWICZENIA TAKTYCZNE (dywizyjne, brygadowe, batalionowe) - sg
rodzajem Cwiczen izarazemforma szkolenia bojowego, ktore umozliwiajgprak-
tyczne doskonalenie umiejetnosci wszystkich dowdédcow w dowodzeniu podle-
gtymi wojskami oraz zgrywanie dowddztw i pododdziatbw w przygotowaniu i
prowadzeniu watki (misji).

Celem c¢wiczen taktycznych z wojskami jest zgrywanie dziatania w ramach
dowddztw zwigzkow taktycznych, oddziatéw, pododdziatbw w warunkach naj-
bardziej zblizonych do rzeczywistej walki oraz wyrobienie wiasciwych umiejet-
nosci i nawykdéw, odpornosci fizycznej i psychicznej, a takze ksztattowanie cech

charakteru, ktére sg niezbedne zotnierzowi w walce (misji).
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Rys. 1.11. Rodzaje ¢wiczen z wojskami

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: J. Halik, J. Wotejszo, Cwiczenia wojskowe
Sit Zbrojnych RP w aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa 2003

Istotg Cwiczen taktycznych z wojskami jest to, ze oprocz ¢wiczacych do-
wodztw szczebla taktycznego biorg w nich udziat wojska (pododdziaty), w tym
stosownie do C¢wiczacego szczebla, pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki
w etatowym lub zmniejszonym skiadzie. W toku trwania ¢wiczenia uczestnicy
na tle umownej, (ale zblizonej do realnej) sytuacji taktycznej (operacyjnej), da-
zac do wykonania postawionych zadan, praktycznie rozwigzujg ztozone proble-
my wspotczesnego pola walki w realnym czasie i zgodnie z zasadami sztuki

operacyjnej i taktyki.
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Trescig ¢wiczen taktycznych jest praktyczne wykonywanie zadan wynika-
jacych z przeznaczenia bojowego szkolonych oddziatéw, pododdziatéw, (w mi-
sji). Na tre$¢ ¢wiczen ma rowniez wptyw charakter przygotowania i prowadze-
nia wspotczesnej walki w réznych rodzajach dziatan taktycznych, a takze réz-
nych warunkach terenowych, atmosferycznych, pory roku i doby.

Cwiczenia taktyczne przygotowuja i prowadza przetozeni dowddcy éwicza-
cego szczebla lub, jeSli zachodzi taka potrzeba, przetozeni wyzszego szczebla.
W toku ich przygotowania i prowadzenia petnig oni funkcje kierownika ¢wicze-
nia i ponoszg petng odpowiedzialno$¢ za jakosSc i efektywno$¢ przedsiewziecia.
Sa ponadto zobowigzani do realizacji wszystkich niezbednych zamierzen orga-
nizacyjno-metodycznych zapewniajgcych petne osiagniecie zatozonych celéw
szkoleniowych ¢wiczenia'.

Jako jedyna w swoim rodzaju (w warunkach pokojowych) forma praktycz-
nego szkolenia, ¢wiczenie taktyczne moze by¢ takze wykorzystane do zweryfi-
kowania poprawnosci i przydatnosci obowigzujacych zatozen operacyjno-
taktycznych, sprawdzenia wprowadzonej struktury organizacyjnej dowodztw
szczebla taktycznego i wojsk oraz stopnia efektywnosci funkcjonowania syste-
mow dowodzenia i zabezpieczenia bojowego i logistycznego.

CWICZENIA TAKTYCZNE (batalionowe ze strzelaniem) - sg rodzajem
¢wiczen, ajednocze$nie najbardziej realistyczng (zblizong do dziatar na polu
walki) forma szkolenia dowddztw i wojsk w praktycznym dowodzeniu i kierowa-
niu ogniem wszystkich srodkéw ogniowych i wspierajacych w czasie przygoto-
wania iprowadzenia walki.

Celem c¢wiczen taktycznych ze strzelaniem jest doskonalenie dowddztw
W organizowaniu systemu ognia i kierowania nim w walce oraz zgranie systemu

ognia pododdziatow (oddziatow) w réznych rodzajach dziatan.

Por. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczeh taktycznych z wojskami w SZ RP s. 71.
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Istotg tych ¢wiczen jest to, ze w toku ¢éwiczenia dowddztwa, a takze ¢wi-
czace oddziaty (pododdziaty) oprdcz realizowania zadan taktycznych, praktycz-
nie organizujg kierujg systemem ognia wszystkich srodkdéw ogniowych i wspie-
rajacych. Cwiczenia te wymagaja przygotowania dla strzelajgcych pododdzia-
6w odpowiedniego pola tarczowego - odpowiadajgcego aktualnej sytuacji tak-
tycznej oraz zorganizowania zespotu rozjemcow ogniowych.

Kierownictwo ¢wiczenia powinno dbac o to, aby strzelanie nie zaktocito re-
alizmu wykonywanych zadan taktycznych.

Trescig ¢wiczen taktycznych ze strzelaniem jest: praktyczne wykonywanie
zadan taktycznych (operacyjnych) oraz ogniowych wynikajgcych z sytuacji na
polu walki, rodzaju dziatan, a takze pory doby; organizacja systemu ognia i sta-
wianie zadan taktycznych (operacyjnych), kierowanie ogniem, zeSrodkowanie,
przeniesienie ognia; doskonalenie znajomosci zasad i warunkow strzelania oraz
warunkow bezpieczenstwa; przygotowanie uzbrojenia i sprzetu do strzelania;
dowdz i rozdziat oraz tadowanie amunicji; obserwacja i zwalczanie desantow
przeciwnika.

Strzelanie w ¢wiczeniu taktycznym stanowi najczesciej fragment (epizod)
catosci ¢wiczenia i nie powinno by¢ ono z niego sztucznie wyodrebnione. Jed-
nakze ze wzgledu na zachowanie warunkdéw bezpieczenstwa pewne przerwy sg
konieczne i nieuniknione. Nalezy jednak dazy¢ do tego, aby przerwy te byly tak-
tycznie uzasadnione i wynikaty z przebiegu dotychczasowych dziatan”

Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem stanowia ostateczny sprawdzian umie-
jetnosci dowoddczych w zakresie kierowania walkg w pelnym wymiarze taktycz-
nym (operacyjnym) i ogniowym. Sa one oceniane w dwoch aspektach tzn. dzia-
tan taktycznych dowddztwa (sztabu) i pododdziatu oraz (przede wszystkim)

wykonywania zadan ogniowych. Oceng decydujgcgjest ocena ze strzelania.

Por. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych z wojskami w SZRP s. 71.
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CWICZENIA TAKTYCZNO-SPECJALNE (tacznosci, logistyczne,
artyleryjskie, rozpoznawcze itp.) to rodzaj ¢wiczenia, ktore stosowane winno by¢
w szkoleniu bojowym pododdziatéw od plutonu do batalionu.

Celem tych ¢wiczen powinno by¢ zgrywanie (doskonalenie) systemow do-
wodzenia i zabezpieczenia bojowego od najnizszego szczebla zatogi, druzyny
do batalionu; synchronizacja zadan ogniowych réznych srodkoéw walki wystepu-
jacych w druzynie, plutonie, kompanii i batalionie oraz szkolenie i zgrywanie
wybranych elementow systemu dowodzenia i synchronizacji dziatan, rozpozna-
nia itp., a takze przygotowania tych pododdziatow do udziatu w walce.

Istota tych ¢wiczen, podobnie jak tego rodzaju ¢wiczen w armiach sojuszu,
powinno by¢ to, ze najmniejsze pododdziaty - zatogi, druzyny - reprezentowane
przez pojedyncze egzemptarze uzbrojenia reatizujg zadania taktyczne wynikaja-
ce z ich przeznaczenia oraz ogniowe zgodnie z zaistniatg sytuacja taktyczna. Na-
tomiast poszczegdtne systemy zgrywane w tych ¢wiczeniach powinny dotyczy¢
okre$lonego rodzaju sit tub wojsk, ale takze sposobu wykorzystania Srodkow
walki w ramach zabezpieczenia bojowego.

Do zainscenizowania okre$lonej sytuacji taktycznej nalezy stosowac figury
bojowe lub zminiaturyzowane makiety sprzetu bojowego i Srodkéw walki roz-
mieszczonych na zmniejszonych odlegtosciach.

TresScig tych ¢wiczen powinno by¢ przede wszystkim szkolenie (doskonale-
nie, trenowanie, zgrywanie) dowddcow wszystkich szczebli dowodzenia rodzaju
sit i wojsk uczestniczacych w ¢wiczeniu w zakresie koordynacji dowodzenia

i dziatan.

1,3,3, Cwiczenia studyjne

CWICZENIA STUDYJNE (rys.U 2. to takaforma szkolenia (¢wiczen),
ktora angazowac bedzie niewielkg liczbe uczestnikow, szczegdlnie dowddcow

okreslonych szczebli.
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Rys. 1.12. Rodzaje ¢éwiczen studyjnych

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: J. Halik, J. Wolejszo, Cwiczenia wojskowe
Sit Zbrojnych RP w aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa 2003

Istotg tych Cwiczen powinno byc¢ profesjonalne przygotowanie szkolonych
do praktycznego rozwigzywania probleméw operacyjnych i taktycznych. Sta-
nowic¢ one winny niejako etap przygotowawczy do realizacji zadan na konkret-
nych stanowiskach (funkcjach) w ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych lub z woj-
skami.

Trescig tych ¢wiczen, ktére moga przybierac rézne odmiany w zaleznosci
od kryterium priorytetowego powinno by¢ praktyczne profesjonalne przygoto-
wanie dowodcow, oficerow rodzajow wojsk do realizacji zadan w zakresie pro-
cesu wypracowania decyzji, stawiania zadan, organizowania dziatan w réznych
sytuacjach pola walki (misji). Wypracowane przez ¢wiczgcych koncepcje walki

oraz formutowane i wrysowane na mape (szkic) decyzje, a takze opracowane
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zarzadzenia, rozkazy i meldunki powinny by¢ poddane dyskusji w czasie, ktorej
¢wiczacy argumentowaliby swoje rozwigzania, a w przypadku popetnionych
btedow naprowadzani byliby na wiasciwy tok rozumowania i dziatania.

CWICZENIA GRUPOWE to taki rodzaj ¢wiczen studyjnych, ktore z or-
ganizacyjnego punktu widzenia sg najprostszymi i najmniej kosztownymi. Sto-
sowane sg w indywidualnym - profesjonalnym szkoleniu (ksztatceniu) oficerow
dowddztw, szczegOlnie nizszych szczebli dowodzenia, a takze w uczelniach i
o$rodkach ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych.

Celem ich jest pogtebienie wiedzy teoretycznej oraz nauczenie i doskonale-
nie praktycznego rozwigzywania problemow operacyjno-taktycznych, a takze
wykonywania pewnych czynnosci (zadan) dowodczych i sztabowych na okre-
Slonym stanowisku (funkcji) stuzbowym.

Istotg tych Cwiczen jest to, ze wszyscy szkoleni wystepuja w jednej roli,
rozwigzujg te same zadania (problemy operacyjno-taktyczne) na tle jednolitej
sytuacji bojowej.

W ¢éwiczeniach grupowych dopuszczalne jest réwniez tworzenie zespotow
(sekcji), skiadajacych sie z réznych oséb funkcyjnych. Uczestnicy szkolenia
wystepujg wowczas w réznych, wyznaczonym im przez kierownika ¢wiczenia,
rolach i rozwigzujg nalezne im problemy (zadania).

Trescig Cwiczen grupowych jest planowanie, organizacja i prowadzenie
dziatan operacyjno-taktycznych w réznych sytuacjach pola walki (konfliktu lub
misji) przez okre$long osobe funkcyjna.

Cwiczenia grupowe skladaja sie zwykle z jednego, lub kilku 2-6 godzinnych
zaje¢, podczas ktérych uczestnicy: oceniajg sytuacje, wypracowujg decyzje,
przygotowujg dokumenty bojowe, prowadzg rekonesanse, stawiajg zadania wy-
konawcom itp. Wypracowane przez ¢wiczacych koncepcje walki oraz formuto-
wane wrysowywane na mape decyzje, rozkazy i zarzadzenia sg uzasadniane

I poddawane dyskusji w zatrzymanym czasie operacyjnym.
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¢wiczenia grupowe, a w szczegolnosci poszczegdlne zajecia tych Cwiczen
prowadzone sg wg rozwigzan autorskich zgodnie z metodykg dziatania poszcze-
goélnych oséb funkcyjnych. Zasadniczg metodg stosowang w kolejnych zajeciach
¢wiczen jest metoda sytuacyjna i praktycznego dziatania. Stosowany moze byc¢
tez opis, pokaz i inne metody pogladowe.

PODROZ HISTORYCZNO-GEOGRAFICZNA’ podobnie jak kiedys
powinna by¢ powszechng formg szkolenia, ajednoczes$nie rodzajem Cwiczenia
studyjnego z dowddztwami na szczeblu operacyjnym i taktycznym.

Celem podrézy powinna by¢: obserwacja; badanie terenu w celu poszerze-
nia wiadomosci o wiasciwosciach operacyjno-taktycznych okreslonego terenu
z punktu widzenia hipotetycznych dziatan tub zapoznanie uczestnikow szkolenia
z przebiegiem walk, bitew czy operacji rozegranych na danym terenie
W przesztosci.

Istotg podrozy historyczno-geograficznej powinno by¢ indywidualne lub
zespotowe zapoznawanie jej uczestnikéw z wiasciwosciami geograficznymi (to-
pograficznymi) terenu rejonu planowanych ¢wiczen, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem obiektéw (celow) oraz kierunkéw dziatan o charakterze operacyjno-
taktycznym.

Trescig podrozy powinno byc:

- doskonalenie umiejetnosci oceny potozenia i podejmowania decyzji
z jednoczesnym uwzglednianiem warunkow terenowych;

- badanie (rozwigzywanie) probleméw taktycznych i operacyjnych
W rzeczywistym terenie;

- doskonalenie umiejetnosci dokonywania analiz i ocen wptywu terenu na
prowadzenie roznych rodzajow i form dziatan bojowych;

- studia operacyjne terenu przysztych dziatan.

Zob. J. Halik (red.): Rola i znaczenie ¢wiczen wojskowych w szkoleniu operacyjno-taktycznym kadr dowédczo-
sztabowych wojsk lgdowych. AON, Warszawa 2000, s. 59.
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CWICZENIA EPIZODYCZNE' lub tzw. trening sytuacyjny powinny by¢
takim rodzajem ¢wiczenia studyjnego, ktére mogtoby by¢ stosowane w prak-
tycznym szkoleniu dowodcéw pododdziatéw (na szczeblu pluton - kompania)
w terenie z wykorzystaniem Srodkow walki i dowodzenia.

Celem tego ¢wiczenia powinno by¢ praktyczne przerobienie (przecwicze-
nie) oraz doskonalenie standardowych czynnosci wynikajgcych z okreSlonej sy-
tuacji lub decyzji oraz zadan postawionych przez przetozonego.

Cwiczenie epizodyczne - powinno przygotowaé dowédcow i pododdziaty
do uczestnictwa w ¢wiczeniach bardziej ztozonych, prowadzonych na wyzszych
szczeblach.

Istotg epizodycznego Cwiczenia taktycznego powinno by¢ to, ze cwiczacy
dowodcy i pododdziaty powinni realizowa¢ okreSlone zadania w peinym skia-
dzie, ale w ograniczonej (epizodycznej) sytuacji. Nie oznacza to wcale, ze nie-
ktére czynnosci bytyby pomijane lub upraszczane. Bytoby to ¢wiczenie, a raczej
trening zmierzajagcy do wycwiczenia okres$lonych czynnosci i zachowan nie-
zbednych na polu walki.

Trescig tego Cwiczenia powinny by¢ problemy taktyczne stanowigce tylko
pewien epizod (fragment) dziatania kompleksowego dowddcy, pododdiziatii
w konkretnej sytuacji zainscenizowanej na potrzeby trenowania okreslonych
czynnosci bojowych.

GRA KIEROWNICZA (decyzyjna) rowniez moze by¢ stosowana jako ro-
dzaj Cwiczen studyjnych. Wypada w tym miejscu zauwazy¢, ze forma (metoda)
czy tez technika gier kierowniczych, tj. aktywnego doskonalenia kadr kierowni-
czych (wojskowych) w podejmowaniu decyzji, korzysta ze wzoréw opracowa-
nych w wojsku i stosowanych odprzeszto 100 lat.

Istotg gry kierowniczej jest rozwigzywanie umownej, lecz ustalonej na real-

nych zatozeniach sytuacji problemowej, przez co najmniej dwa podmioty dziata-

' Tamze. s. 60.
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jace - zwanymi tez stronami gry lub po prostu graczami. Gra kierownicza zgod-
nie ze swojg istotg stuzyC bedzie szkoleniu i doskonaleniu kadr dowddczych
w rozwigzywaniu ztozonych problemow dziatalnosci wojska w okresie pokoju.

Gra kierownicza w przypadku ¢wiczen to taka forma (metoda) doskonale-
nia, ktéra zmierza¢ bedzie do przygotowania kierownika (kierownictwa) ¢wi-
czenia i aparatu kontrolno-rozjemczego do wykonywania swoich zadan we
wszystkich etapach procesu planowania i prowadzenia ¢wiczen.

SEMINARIUM .M o rodzaj ¢wiczenia studyjnego powinno by¢ stosowane
do teoretycznego rozstrzygania probleméw taktycznych (operacyjnych) przez
osobyfunkcyjne dowddztw w trakcie przygotowania sie do ¢wiczen

Najwazniejszym celem seminarium jest pogtebienie i poszerzenie wiedzy
w zakresie danej dziedziny wiedzy, specjalnosci zdobytej w czasie wyktadu,
zajeC praktycznych, ¢wiczen taktycznych i operacyjnych lub samodzielnego
studiowania.

Istotg seminarium powinna by¢ nieskrepowana dyskusja nad problemami,
ktore bedg stanowic treS¢ i zadanie do rozwigzania w przysztych ¢wiczeniach.
Seminarium powinno wyrobic¢ u ¢wiczacych (uczestnikow ¢wiczen) umiejetnosc
analitycznego myslenia, indukcyjnego i dedukcyjnego rozumowania, umiejetno-
§ci rozwigzywania okreslonych sytuacji pola walki w kontekscie wykorzystania
potencjatu bojowego, terenu, wtasciwosci pory roku, doby itp.

TreScig seminariow powinny by¢ zagadnienia trudne i kontrowersyjne, do-
tyczace podejmowania decyzji w ztozonych sytuacjach pola walki.

Seminarium jest takg forma szkolenia (ksztatcenia), ktora w sposob bardziej
aktywny niz inne formy szkolenia uczy sztuki przekonywania, analitycznego
i syntetycznego myslenia, umiejetnosci indukcyjnego i dedukcyjnego rozumo-
wania oraz poprawnych metod wnioskowania. W toku seminarium mozna upo-
rzagdkowa¢ uprzednio zdobytg wiedze, uscisli¢ niektére pojecia i definicje lub
wypracowac¢ wspdlne stanowisko w kwestiach spornych. Jest ono takze dosko-

natym forum do wyrabiania samodzielnosci myslenia, odwagi w prezentowaniu
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wiasnych sadow i opinii, umiejetnosci $cistego i precyzyjnego przedstawiania
wiasnych pogladdw, opinii, sagdow, a takze przedstawiania cudzych mysli, po-
gladoéw w sposob krytyczny lecz obiektywny. Seminarium jest miejscem, gdzie
mozna i nalezy uczy¢ sie trudnej sztuki dyskutowania, a takze szanowania po-
gladow innych uczestnikdw dyskusji poprzez godne przyjmowanie krytyki wia-
snych pogladdw, itp.'

Reasumujac, seminarium jest niezwykle cenng forma szkolenia (ksztatcenia)
ze wzgledu na swoje walory ksztatcace ijednocze$nie wychowujace. W prakty-
ce dydaktycznej szkolenia dowodztw oraz ksztatcenia w szkotach i uczelniach
wojskowych wyrdznia sie wiele rodzajow seminaridow. Do najczesciej charakte-
ryzowanych w literaturze dydaktycznej jak réwniez stosowanych w praktyce
nalezg seminaria Cwiczeniowe lub czesto zwane Cwiczenia seminaryjne oraz
seminaria referatowo-dyskusyjne.

Seminarium ¢wiczeniowe polega na dyskusji nad podang wczesniej przez
dowodce, wyktadowce problematyka. Istotg tego seminarium jest to, ze wszyscy
uczestnicy seminarium (studenci) powinni w jednakowym stopniu przygotowac
sie do dyskusji nad wszystkimi zagadnieniami (problemami) wczes$niej wybra-
nymi przez prowadzgcego seminarium lub zaproponowanych przez wyktadow-
ce.

Seminarium ¢wiczeniowe dobrze jest stosowa¢ woweczas, jezeli omawiane
problemy sa zbyt trudne, a takze uczestnicy seminarium nie posiadajg zbyt du-
zego dosSwiadczenia w zakresie prowadzenia dyskusji. Czesto do takiego semi-
narium dowodca, wyktadowca moze nakazaC opracowaC wystapienie w formie
referatu lub zwyktych tez wystapienia.

W szkoleniu operacyjno-taktycznym kadry dowodztw seminarium c¢wicze-
niowe bedzie niejako poprzedzaC teoretycznie (merytorycznie) przygotowanie

sie uczestnikow do ¢wiczenia (treningu).

' Por. Tamze. s. 93.
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Seminarium referatowo-dyskusyjne polega na wygtaszaniu przygotowanych
przez uczestnikow seminarium referatow oraz dyskusji nad ich treSciami. Pro-
wadzacy seminarium powinien odpowiednio wczesniej (na kilka, kilkanascie
dni) przed seminarium okresli¢ tematy (zagadnienia) seminarium, a takze wy-
znaczy¢ referentdéw i nakazac im przygotowac referat-wystgpienie celem zapre-
zentowania problemu oraz rozwiniecia gtdwnych tez tematu (zagadnienia).

Na seminarium moga by¢ takze wczesniej wyznaczeni koreferenci, ktérych
gtbwnym zadaniem bedzie rozwiniecie niektorych czesci referatu, a takze kon-
trowersyjne przedstawianie problemoéw (zagadnien) niz uczynit to referujgcy.
W ten sposéb stwarza sie warunki do niewymuszonej dyskusji, do ktorej moty-
wuje réznorodno$¢ stanowisk, pogladow lub opinii. Referat, a takze koreferaty
winny by¢ krotkie, z reguty kilku minutowe, ich zadaniem bedzie naswietlenie
problemu lub wprowadzenie do dyskusji, itp.

KONWERSATORIUM .77% znang forma szkolenia (ksztatcenia) w ogodle,
ale takze jako rodzaj cwiczen studyjnych z dowddztwami, pozwala ona na
wspolne rozwigzywanie (analiz® probleméw operacyjno-taktycznych przy
wspotudziale prowadzgcego konwersatorium i utrwalanie wiedzy, umiejetnosci
w zgdanym zakresie.

Konwersatorium (fac. conversan) to tyle, co obcowanie dowddcy, nauczy-
ciela, wyktadowcy z audytorium, zespotem dowddztwa. Konwersatorium jest
aktywizujaca, a jednoczesnie doskonalgcg wiadomosci i umiejetnosci forma
szkolenia (ksztatcenia). Prowadzi sie go najczesciej przed ¢wiczeniami taktycz-
nymi lub operacyjnymi. Udziat w konwersatorium wymaga nie tylko przygoto-
wania odpowiedzi na zadane wcze$niej zagadnienia (problemy), ale takze sfor-
mutowania wiasnych (uczestnika konwersatorium) pytan i przedstawienie ich
w trakcie jego trwania.

Konwersatorium wymaga gruntownego przygotowania sie prowadzacego,
jak rowniez uczestnikéw. Moze ono by¢ z powodzeniem stosowane w wyzszym

szkolnictwie wojskowym.
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WARSZTATY to zupetnie nowy rodzaj ¢wiczen (zajac€) z wykorzystaniem
procedur i techniki sztabowej. Warsztatyjako forma szkolenia powinny by¢ wy-
korzystywane w doskonaleniu dowddcéw, a w szczegolnosci oficerow komorek
sztabowych.

Celem warsztatow powinno byC teoretyczne przygotowanie i praktyczne
rozwigzywanie réznorodnych problemow taktycznych, operacyjnych, a nade
wszystko organizacyjnych w zakresie: przygotowania (przecwiczenia) okreslo-
nych epizodéw ¢wiczenia w réznych wariantach; zaproponowanie skfadu grup
(zespotow) podgrywajacych; rozegrania okre$lonych wariantéw dziatan w sen-
sie hipotetycznym (przy okre$lonych zatozeniach) stosujgc symulacje kompute-
rowg w poszczegdlnych zespotach, a takze porownywanie sposobu rozwigzania
z rozwigzaniem optymalnym (autorskim).

Istota warsztatow polegata bedzie na pracy zespotowej okreslonych grup
(zespotow) uczestniczacych w warsztatach nad wypracowaniem okreslonych
decyzji, sposobow dziatan, a nastepnie ich ocena z punktu widzenia wykorzy-
stania sit i Srodkdéw, a takze skutecznosci tych dziatan.

Trescig warsztatdw powinny by¢ problemy natury teoretycznej oraz prak-
tyczne rozwigzywanie okre$lonych (nakazanych) zadan z zakresu przygotowa-
nia i prowadzenia dziatan bojowych; porownywanie wypracowanych koncepcji
z koncepcjami autorskimi lub zespotowymi w podobnych sytuacjach (¢wicze-
niach); praktyczne wykonywanie okre$lonych dokumentéw i ich ocena z punktu
widzenia organizacji dowodzenia i kierowania pododdziatami, oddziatami

I zwigzkami taktycznymi.

1.3.4. Cwiczenia zarzgdzania kryzysowego

CWICZENIA ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO (rys.1.13.) to taka
forma szkolenia (éwiczen), ktére angazowatyby oprécz dowoddztw oraz wojsk

takze przedstawicieli wtadz cywilnych administracji panstwowej, samorzgadow
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terytorialnych, a takze formacji niemilitamych, przeznaczonych do wykonywa-

nia zadan w okresie narastania kryzysu.

] RODZAJE
CWICZEN ZARZADZANIA
KRYZYSOWEGO

ORGANIZACJA 1 SPOSOB
PROWADZENIA

CWICZENIA KRYZYSOWE

CWICZENIAW LIKWIDACJI SKUTKOW
klesk ZYWIOLOWCHI KATASTROF

CWICZENIAW ORGANIZOWANIU

I NIESIENIU POMOCY HUMANITARNEJ
HUMAMTARIANAIP- I~

CWICZENIA W PROWADZENIU DZIALAN
POSZUKIWAWCZO-RATOWNICZYCH

CWICZENIAW ZWALCZANIU
TERRORYZMU /ANTYTERRORYSTYCZNE/

Rys. 1.13. Rodzaje ¢wiczeh zarzqd2ania kryzysowego

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: J. ™ “*>;
SitZbrojnych RP »faspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa

Istotg tych ¢wiczen powinna byc¢ koordynacja dziatan wiadz cywilnych da-
nego regionu (wojewddztwa, powiatu, gminy) z dowddztwami jednostek woj-
skowych w dziedzinie zapobiegania wszelkim sytuacjom, noszgcym znamiona
kryzysu, a gdy do niego dojdzie rozwigzywanie sytuacji na drodze negocjacji
lub w ostatecznosci uzycia sity militarnej.

TreScig tych ¢wiczen (w zaleznosci od rodzaju) bedzie wspétdziatame
wiadz wojskowych narodowych i sojuszniczych w zakresie dziatan wsparcia
(utrzymania) pokoju bez uciekania si¢ do dziatan militarnych; wspotdziatanie

wiadz cywilnych i wojskowych w zakresie organizowania i prowadzenia akcji
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CWICZENIA W LIKWIDACJI SKUTKOW KLESK ZYWIOLO-
WYCH | KATASTROF powinny byc¢ takim rodzajem ¢wiczen kryzysowych,
w ramach, ktérych nastepowatoby szkolenie dowodztw szczebla taktycznego
lub operacyjnego oraz przedstawicieli sztabow kryzysowych tworzonych spo-
$rod przedstawicieli organéw administracji pafnstwowej, samorzadowej, a takze
formacji paramilitarnych i pozamilitarnych w rozwigzywaniu problemow (za-
dan) zwigzanych z likwidacjg skutkow klesk zywiotowych i katastrof.

Celem tych ¢wiczen powinno by¢ zgrywanie (zgranie) dowddztw operacyj-
nych ze sztabami (osrodkami) kierowania kryzysowego w rozwigzywaniu pod-
stawowych probleméw zwigzanych z likwidacjg skutkow klesk zywiotowych
| katastrof oraz dziatanie grup likwidacji zawat, wyrw powstatych w wyniku
powodzi, huraganow, gaszenia pozaroéw, usuwania zatorow i przeszkod na tra-
sach komimikacyjnych, lotniskach, portach itp.

Istotg tych ¢wiczen powinno by¢ to, ze oprécz dowodztw i innych jednostek
operacyjnych biorg w nich udziat wyznaczone sztaby kryzysowe utworzone na
bazie organéw administracji panstwowej i samorzadowej i rozwigzujg problemy
w zakresie likwidacji skutkdéw klesk zywiotowych i katastrof na tle stworzonych
(fikcyjnych) sytuacji zagrozenia.

Trescig tych ¢wiczen bedzie wykonywanie wszelkich przedsiewzie¢ w za-
kresie kierowania akcjami usuwania skutkdw powodzi, huraganéw, pozardw,
katastrof samochodowych, lotniczych, skazenia terenu itp. praktyczne wykony-
wanie przez zespoty paramilitarne i specjalistyczne podstawowych zadan w re-
jonach klesk zywiotowych i katastrof.

CWICZENIA W ORGANIZOWANIU | NIESIENIU POMOCY HU-
MANITARNEJ to taki rodzaj ¢wiczenia, ktorego celem winno by¢ przygoto-
wanie dowodztw pododdziatéw, oddziatow wojsk operacyjnych i obrony teryto-

rialnej oraz zespotdw i organizacji paramilitarnych i sit pozamilitarnych do

' Por. J. Halik. Przygotowanie..., wyd. cyt., s. 160.
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rozwigzywania zasadniczych probleméw organizacji i prowadzenia akcji huma-
nitarnych w sytuacji konfliktow zbrojnych, klesk i katastrof

Istotg tych ¢wiczen powinno by¢ zgrywanie dziatania dowodztw (sztabdw),
grup (zespotdéw) kierowania i pododdziatow wyznaczonych do akcji humanitar-
nej z jednostek operacyjnych i obrony terytorialnej z uktadem sit pozamilitar-
nych w zakresie niesienia pomocy humanitarnej w réznych sytuacjach zagroze-
nia spowodowanego réznymi przyczynami, np.; dziataniami zbrojnymi, katakli-
zmami, katastrofami, skazeniami terenu i waéd itp.

Trescig tych ¢wiczeh powinno byc¢: praktyczne dziatanie w zakresie moni-
torowania, organizowania, kierowania akcja humanitarng w réznorodnych sytu-
acjach zagrozenia i terenie; wypracowywanie przez ¢wiczacych koncepcji uzy-
cia okreslonych sit i srodkéw, ktére zostaty wydzielone (przydzielone) do akcji,
a takze prognozowanie akcji na przysztos¢ stosownie do potencjalnego zagroze-
nia (zapotrzebowania).

CWICZENIE W PROWADZENIU DZIALAN POSZUKIWAW-
CZYCH | RATOWNICZYCH to taki rodzaj ¢wiczen, ktorych celem powinno
byC praktyczne przygotowanie dowddztw jednostek operacyjnych oraz sit poza-
militarnych, co kierowania akcja poszukiwawczg i ratowniczg w sytuacji zagro-
zenia spowodowanego kolizjami i katastrofami na ladzie, wodzie i w powietrzu.

Istota tych ¢éwiczen tak jak poprzednich powinna wyraza¢ sie wspolnym
dziataniem ro6znych zespotéw (grup), pododdziatbw zarowno wojsk operacyj-
nych, jak i uktadu sit pozamilitarnych w zakresie ratownictwa i poszukiwania
ofiar skutkow kataklizméw i klesk zywiotowych, a takze katastrof przemysto-
wych, samochodowych, morskich i lotniczych.

Trescig tych ¢wiczen powinno by¢: doskonalenie umiejetnosci oceny sytu-
acji w wyniku klesk zywiotowych i katastrof oraz poszukiwanie rozwigzan
w zakresie miejsca, czasu i sposobow udzielania pomocy ofiarom i poszkodo-
wanym; monitorowanie i prognozowanie skutkow klesk zywiotowych i katastrof

w zakresie ratownictwa; praktyczne organizowanie i kierowanie akcjami ratow-

51



niczymi i poszukiwawczymi; przygotowanie pododdziatow (zespotow, grup) oo
przeprowadzenia akcji ratowniczych i poszukiwawczych w réznych sytuacjach

zagrozenia w roznych porach roku i doby oraz w r6znych miejscach.

1.4. ODMIANY CWICZEN WOJSKOWYCH

Ze wzgledu na kryterium: celu, rozmachu, skfadu ¢wiczacych, liczby szcze-
bli dowodzenia, miejsca prowadzenia C¢wiczenia oraz sposobu kierowania
przyjmujemy nastepujgce odmiany ¢wiczen wojskowych.

Ze wzgledu na cel wyr6zniamy nastepujace odmiany:

* mobilizacyjne;

* zgrywajace;

» doskonalace;

* instruktazowo-metodyczne;

» badawcze (doswiadczalne);

» inspekcyjne (kontrolno-sprawdzajgce);

» Cwiczenia proceduralne (procédural exercise);

« C¢wiczenia w podejmowaniu decyzji (decision-making exercise).

Cwiczenia jnobilizacyjnc to odmiana®éwiczen wyodrebnionych ze wzgledu
na specyficzne cele szkoleniowe. Bedzie miato miejsce wdoweczas, gdy gtdéwnym
problemem (celem) w c¢wiczeniu bedzie mobilizacyjne rozwiniecie jednostki
(instytucji) wojskowej. ¢wiczeniu tym nalezy zwrécic¢ szczegdlng uwage na
rozbudowe elementdéw bazy mobilizacyjnej, a takze sposéb wecielania i szkolenia
rezerwistow majacych przydziaty mobilizacyjne.

Cwiczenie mobilizacyjne moze by¢ takze odmiang éwiczen dowodczo-

sztabowych. ZalezeC to bedzie od skali i zakresu zadan zwigzanych z problema-

Cwiczenie mobilizacyjne nie jest traktowane jako oddzielity rodzaj ¢wiczenia. lecz jako odmiana okreslonego
rodzaju éwiczenia, jakim moze byé w tym przypadku ¢wiczenie z wojskami i dlatego uwaza sig, ze me jest
Wedem okreslanie, ze jest to rodzaj ¢wiczenia.
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tyka mobilizacyjng i uzupetnieniowg oraz sposobem ich realizacji (bez powoty-
wania rezerw osobowych i sprzetu technicznego).

Cwiczenia zgrywajace to taka odmiana ¢wiczen z wojskami w toku, ktéiy”ch
realizowany jest gtowny cel - zgrywanie wojsk (dowddztwa) w realizacji zadan
taktycznych i operacyjnych na polu walki.

Cwiczenia doskonalgce® to odmiana réznego rodzaju éwiczen (np.: éwiczen
grupowych, dowddczo-sztabowych), ktérego gtdwnym celem jest ugruntowanie
wiadomosci, umiejetnosci i utrwalenie nawykdw oraz przygotowanie dowddz-
twa oraz wojsk do bardziej ztozonych form szkolenia (¢wiczen).

Cwiczenia metodyczne” to odmiana ¢wiczeri taktycznych realizowanych na
niskich szczeblach dowodzenia lub w szkolnictwie wojskowym, majacych na
celu rozwijanie umiejetnosci i opanowanie sposobéw opracowania (organizacji
i prowadzenia) ¢wiczen w procesie szkolenia wojska.

Cwiczenia instruktazowo-metodyczne® to odmiana okre$lonych rodzajow
¢wiczen taktycznych, ktore sg rowniez najskuteczniejsza formag metodycznego
przygotowania kierownikow Cwiczen.

Celem ¢wiczen instruktazowo-metodycznych jest zaprezentowanie wzorco-
wego sposobu przygotowania danego ¢wiczenia oraz doskonalenie umiejetnosci
metodycznych, merytorycznych i organizacyjnych jego uczestnikow (kierowni-
kow cwiczen).

Cwiczenia instruktazowo-metodyczne prowadzi sie wykorzystujac szcze-
gblnie pododdziaty, ktore zgodnie z planem szkolenia jako pierwsze beda reali-
zowac Cwiczenie taktyczne. Na przykilad, w oddziale dowddca prowadzi ¢wi-
czenie instruktazowo-metodyczne z dowodcami bataliondw (dywizjonéw) na

kanwie ¢wiczenia kompanijnego. Sposoby organizowania i metody prowadzenia

' Por. Mata encyklopedia wojskowa. MON, Warszawa 1%7, s. 288.
""Zob Instrukcja o dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej w Sitach Zbrojnych WP. GZSB, Warszawa 1988. s. 8.
~Tamze. s. 10.
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ustalone podczas C¢wiczenia instruktazowo-metodycznego sg obowigzujace
w danym cyklu lub okresie szkolenia.

Cwiczenia doswiadczalne (badawcze)™ sa odmiang éwiczenia z wojskami
(taktycznego lub operacyjnego) lub tez innego rodzaju ¢wiczenia, ktorego celem
moze byc:

sprawdzenie stusznosci zatozen teoretycznych prowadzenia dziatan bo-

jowych w réznych warunkach terenowych i atmosferycznych;

sprawdzenie istniejgcej lub nowowprowadzanej organizacji wojsk;

ustalenie bardziej wydajnych i racjonalnych metod oraz form szkolenia;

okreslenie stopnia przydatnosci nowych rodzajow techniki wojskowe;j.

Przedmiotem badan ¢wiczenia doswiadczalnego mogg by¢ rowniez zagad-
nienia z zakresu psychicznego i fizycznego przygotowania zotnierzy do prowa-
dzenia przysztych dziatan bojowych, ich wytrzymato$ci i odpornosci na trudne
warunki pola walki.

Cwiczenia inspekcyjne (kontrolne, sprawdzajace), sa odmiang réznych ro-
dzajow Cwiczen prowadzonych zgodnie z planem inspekcji (kontroli), szczegol-
nie na szczeblach taktycznych i operacyjnych. Jego gtdwnym celem jest spraw-
dzenie stanu wyszkolenia dowodztw i wojsk. Cwiczenie inspekcyjne zarzadza
przewodniczacy inspekcji, a prowadzone jest zgodnie z dokumentacjg ¢wiczenia
przygotowang przez zespo6t planistyczny inspekcji (kontroli).

Ze wzgledu na rozmach dziatania (wymiar rozpatrywanych probleméw)
wyrdézniamy nastepujgce odmiany ¢wiczen:

e strategiczne;

e operacyjne;

» taktyczne.

Cwiczenia strategiczne to odmiana tych rodzajow ¢éwiczen, ktore stosowane

sg w szkoleniu centralnych organdéw kierowania panstwem, w tym ministerstw

Por. Stownik podstawowych terminéw wojskowych. MON, Warszawa 1977, s. C-1.
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i urzedéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i Swiadczacych ustugi na rzecz
systemu obronnego panstwa. Z ogniw resortu obrony narodowej, bierze w nich
udziat dowodztwo szczebla strategicznego (SG WP oraz ND SZ RP). Moga
w nich rowniez uczestniczy¢ dowddztwa operacyjne (RSZ/Korpusow).

Celem tych ¢éwiczen jest sprawdzenie zatozen doktryny obronnej panstwa
oraz doktryny wojskowej, doskonalenie szkolonych w rozwigzywaniu proble-
moéw dotyczgcych funkcjonowania organdéw panstwowych w okresie zagrozenia
I wojny oraz przygotowania i prowadzenia operacji strategicznej, a takze orga-
nizacji wspotdziatania miedzysojuszniczego i zabezpieczenia strategicznego
dziatan wojennych. W warunkach SZ RP ¢wiczenie strategiczne moze miec cha-
rakter narodowy oraz sojuszniczy.

Cwiczenia operacyjne to odmiana tych rodzajow ¢wiczen, ktore stosowane
sg w szkoleniu dowédztw i wojsk szczebla operacyjnego (dowddztw
RSZ/Korpusow). W niektorych przypadkach, ze wzgledu na bojowe przezna-
czenie, w ¢wiczeniach operacyjnych moga brac¢ udziat rbwniez wyznaczone od-
dziaty i pododdziaty szczebla taktycznego.

Celem tych c¢wiczen jest doskonalenie dowddztw w zakresie organizaciji,
w tym zwilaszcza przygotowania i prowadzenia operacji oraz zabezpieczenia
bojowego i logistycznego dziatan operacyjnych. W warunkach Wojsk Lado-
wych SZ RP ¢wiczenia operacyjne -- to treningi sztabowe, ¢wiczenia dowddczo-
sztabowe i gry wojenne.

Cwiczenia taktyczne sa odmiang tych rodzajow ¢wiczen, ktore stosowane sg
w szkoleniu na szczeblach taktycznych. Ich celem jest doskonalenie dowodcow
i wojsk w organizacji i prowadzeniu walki, a takze organizacji wspotdziatania
I zabezpieczenia bojowego i logistycznego. W Wojskach Ladowych SZ RP do
¢wiczen taktycznych zalicza sie wszystkie rodzaje ¢wiczen bez uzycia wojsk (za
wyjatkiem gry wojennej) oraz ¢wiczenia z udziatem wojsk.

Ze wzgledu na liczbe szczebli dowodzenia wyrdzniamy nastepujace od-

miany ¢wiczen:
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* jednoszczeblowe;
» dwuszczeblowe;

e wieloszczeblowe.

Cwiczenia jednoszczeblowe - to odmiana tych rodzajow ¢wiczen taktycz-
nych, operacyjnych lub strategicznych, w ktorych bierze udziat tylko jeden
szczebel organizacyjny sit zbrojnych (np.: dowodztwo brygady, dywizji lub
korpusu).

Cwiczenia dwuszczeblowe i wieloszczeblowe to te éwiczenia szczebla ope-
racyjnego lub strategicznego, w ktérych biorg udziat dwa kolejne lub wiecej
szczebli dowodzenia (np.: dowddztwo zwig”u taktycznego i dowddztwo od-
dziatu).

Ze wzgledu na liczbe stron w ¢wiczeniu wyrézniamy nastepujace odmiany
¢wiczen:

* jednostronne;

e dwustronne.

Cwiczenia jednostronne to takie, éwiczenia w ktorych ¢wiczace dowddztwo
I wojska reprezentujg tylko wojska wiasne, strona przeciwna jest podgrywana
(pozorowana) przez odpowiedni zespét kierownictwa ¢wiczenia.

Z kolei ¢wiczenia dwustronne to te, w ktorych ¢wiczace dowddztwa i woj-
ska wystepujg w rolach stron przeciwnych.

Ze wzgledu na miejsce prowadzenia ¢wiczen wyrézniamy ¢wiczenia pro-
wadzone:

e W pomieszczeniach;

* W terenie;

e W pomieszczeniach i w terenie.

Cwiczenia prowadzone w pomieszczeniach to wszystkie te ¢éwiczenia, ktore
moga by¢ prowadzone w koszarach, w tym w salach wyktadowych; gabinetach

pracy; osrodkach dowodzenia itp.
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Cwiczenia prowadzone w terenie to te, ktére sg prowadzone poza koszarami.
W przypadku ¢wiczen z dowodztwami - na stanowiskach dowodzenia rozwinie-
tych na realnych lub zmniejszonych odlegtosciach, za$§ w przypadku ¢wiczen
z udziatem wojsk - na poligonie zgodnie z zasadami taktyki.

Ze wzgledu na sposob kierowania Cwiczeniem wyrdzniamy nastepujace
odmiany ¢wiczen:

- Cwiczenie z petng kontrolg nad jego przebiegiem (CONTROLLED
EXERCISE);

- Cwiczenia prowadzone na podstawie przygotowanego scenariusza ¢wi-
czenia;

- Cwiczenia prowadzone na podstawie decyzji cwiczgcych w ograniczonym
zakresie;

- Cwiczenia prowadzone na podstawie decyzji ¢wiczacych /FREE PLAY
EXERCISE.

Ze wzgledu na skfad ¢wiczacych wyrozniamy ¢éwiczenia:

narodowe;

* sojusznicze;

* miedzynarodowe;

e PdPiNATO-plus;

* Unii Europejskiej.

Przedstawione kryteria sg najczesciej stosowane podczas klasyfikacji typo-
logicznej. Oczywiscie oprécz wymienionych Kkryteridw istnieje jeszcze szereg
innych, ktére doSC czesto wykorzystuje sie do podziatu ¢wiczen prowadzonych

w rodzajach wojsk, a takze szkolnictwie wojskowym.
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w wyniku rozwoju techniki komputerowej i stworzenia mozliwosci wyko-
rzystania jej w szkoleniu operacyjno-taktycznym wojsk powstat rodzaj ¢wicze-
nia s)mtetycznego (Synthetic Exercise —SYNEX), ktdre w swojej istocie jest
swego rodzaju wsparciem komputerowym c¢wiczenia dowddczo-sztabowego
CPX. Zastosowanie SYNEX w szkoleniu dowddztw i wojsk ma na celu ograni-
czenie kosztownych ¢wiczen z rozwijaniem stanowisk dowodzenia jak i wybra-
nych elementow ugrupowania bojowego (operacyjnego). W ¢éwiczeniu typu
SYNEX wykorzystywane jest modelowanie symulacyjne pola walki. Dziatania
przeciwnika, a takze wojsk wiasnych sg generowane (zobrazowane) elektro-
nicznie i poprzez sieci komputerowe docierajg do ¢éwiczacych sztabow, ktore
rozwigzuja zatozone sytuacje. Gtownym przedstawicielem ¢wiczenia syntetycz-
nego jest ¢wiczenie wspomagane komputerowo (Computer Assisted Exercise -
CAX). Jest to rodzaj ¢wiczenia, w ktorym komputer ,,tworzy” srodowisko ope-
racyjne i symuluje dziatania bojowe.

Wieloszczebtowe ¢wiczenia dowddczo-sztabowe wspomagane komputero-
wo sg rodzajem ¢wiczenia, w ktorym biorg udziat dowddztwa wyzszych szcze-
bti (od korpusu wzwyz). Prowadzone jest w specjalnie przygotowanym osrodku
(centrum) szkolenia.

Cwiczenie te, umozliwia prowadzenie kompleksowej gry wojennej o duzej
szczegotowosci z dowddztwami rozmieszczonymi w réznych miejscach w tym
samym czasie. Dta odzwierciedlenia dziatan bojowych roznych rodzajow sit
zbrojnych (wojsk) wykorzystywana jest komputerowa symulacja walki ladowej,

powietrznej i morskiej.
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We wszystkich wymienionych ¢wiczeniach w wyniku zastosowania odpo-
wiednich komputerowych kombinacji symulacyjnych zwigzanych z rzeczywi-
stym i aplikacyjnym dziataniem jednostek, ¢wiczgce dowoOdztwa wszystkich
bioracych udziat w ¢wiczeniu szczebli dowodzenia majg nie tylko mozliwosc
biezacego Sledzenia rezultatow ,,dziatan bojowych” w okreslonych obszarach,
pasach i rejonach dziatania, ale rowniez wptywania na ich przebieg przez odpo-
wiednie uzycie (dowodzenie) posiadanych sit i Srodkéw walki.

Jedng z wazniejszych zalet systemu komputerowej symulacji pola walki jest
mozliwosc jej wykorzystania w fazie przygotowania, prowadzenia i oceny Cwi-
czen.

W fazie przygotowania ¢cwiczen mozna go wykorzysta¢ do: opracowania
nowych (zmiany istniejgcych) scenariuszy i ich testowania; wprowadzenia do
bazy danych zadanych struktur organizacyjnych wojsk i wygenerowanie ich
w okresSlonych sytuacjach lub rejonach geograficznych; opracowania meldun-
kow, schematow, diagramow i wykresow dla kierownictwa ¢wiczenia.

Wfazie prowadzenia ¢wiczenia mozna symulowac dziatania wojsk w czasie
rzeczywistym, przyspiesza¢ go albo spowalnia¢. Mozna tez w bardzo krétkim
czasie przetestowac plany operacji ¢wiczacych dowddztw. Jak z powyzszego
wynika w C¢wiczeniach ze wspomaganiem komputerowym mozna dowolnie
ustala¢ tempo rozwoju operacji, mozna tez w kazdej chwili zatrzymac¢ okreSlong
sytuacje i realizowac ¢wiczenie-seminarium porownujac i uzasadniajgc ewentu-
alne decyzje.

W trakcie oceny cwiczenia symulacja komputerowa moze okazacC sie nie-
zbedna do zestawienia i analizy danych (np.: tempa dziatan, stosunkéw sit, po-
tegowania wysitku itp.) w okreslonych sytuacjach i w dowolnie wybranych od-
stepach czasowych, do zobrazowania rozwoju sytuacji, a takze do przetestowa-

nia alternatywnych planéw operacji.
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2, CHARAKTERYSTYKA CWICZEN ZE WSPOMAGANIEM
KOMPUTEROWYM

Umiejetnosci w rozwigzywaniu problemow operacyjno-taktycznych ofice-

rowie zdobywajg przede wszystkim w czasie roznego rodzaju ¢wiczen i gier wo-

jennych. Jak wskazujg doSwiadczenia, te formy ksztatcenia pozwalajg doskonale

rozwija¢ indywidualne i zespotowe zdolnosci w obszarze organizacji dziatan

i kierowania nimi w operacjach, Rozwijgjg wyobraznie taktyczng (operacyjna)

oficeréw, weryfikujg posiadang wiedze operacyjno-taktyczng oraz pozwalajg

nabywac niezbedne umiejetnosci w zakresie rozwigzywania ztozonych proble-

mow we wspoétczesnych operacjach. Ponadto pozwalajg dostrzegac rzecz)wiste

mozliwosci zgrupowan réznych rodzajow wojsk (sit zbrojnych) uzaleznione za-

rowno uzbrojeniem jak i warunkami dziatan. Mozna zatem uzna¢, ze ¢wiczenia

sg najwyzszg i najbardziej efektywna forme szkolenia dowddztw - rys. 2.1.

Lp.

Formy szkolenia

Szkolenie indywidualne
i zespotowe oficeréw
(wykiady, seminaria,
ksztatcenie indywidu-
alne)

Cwiczenia grupowe

Cwiczenia dowddczo-
sztabowe

N

Efekty

wiedza operacyjno taktyczna

- weryfikacja wiedzy

4 -nabywanie indywidualnych umiejetnosci

ro2lwigzywania problemoéw

4 -weryfikacja wiedzy

4 -doskonalenie umiejetnosci rozwigzywania

H b

problemoéw
- ksztattowanie wyobrazni

- zgrywanie pracy w zespotach

Rys. 2.1. Efekty uzyskiwane w wyniku zastosowania réznychform szkolenia sztabow
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Nalezy rowniez podkresli¢, ze éwiczenia nie moga by¢ jedyng forma przygoto-
wania sztabow. Powinny one by¢ poprzedzone nrniej ztozonymi formami szko-
lenia, ktore przygotujg oficerow do udzialu w c¢wiczeniach dowodczo-
sztabowych.

W praktyce szkoleniowej wojsk, a takze w procesie dydaktycznym w Aka-
demii Obrony Narodowej organizuje sie wiele roznych éwiczen, ktérych celem
jest doskonalenie indywidualnych i zespotowych umiejetnoSci operacyjno-
taktycznych'. Wyrd6znia sie wsrdd nich przede wszystkim ¢éwiczenia grupowe,
dowddczo-sztabowe i z wojskami. Moga one byC jedno tub dwustronne, jedno
lub wieloszczeblowe. Najwiekszy realizm wspdtczesnych operacji mozna osig-
gna¢ w ¢wiczeniach dwustronnych, wieloszczeblowych z wojskami. Jednakze
nawet w takich ¢wiczeniach wystepuje wiele umownos$ci i uproszczen, zwiasz-
cza w obszarze oceny skutecznosci angazowanych w operacji systemow razenia.
Ponadto Cwiczenia te sg nadzwyczaj kosztowne, wymagajace zaangazowania
duzej liczby zotnierzy i uzbrojenia. Z tych tez powodow w ostatnich latach ¢wi-
czenia takie, zwitaszcza szczebla operacyjnego, praktycznie nie sg organizowa-
ne.

W obowiagzujgcej doktrynie szkoleniowej przyjeto, ze ¢wiczenia z wojskami
prowadzone sg zwykle do szczebla kompanii, niekiedy batalionu. Na wyzszych
szczeblach dowodzenia podstawowg formg szkolenia sztabow sg ¢wiczenia do-
waddczo-sztabowe, w ktérych podlegte wojska zastepowane sg przez okreslone
zespoty podgrywajace. Ta forma ksztattowania umiejetnosci operacyjno-
taktycznych oficerow dominuje takze w procesie dydaktycznym w Akademii
Obrony Narodowej. Jednakze w uczelni jest ona poprzedzona znaczng liczbg
wyktadow, zaje¢ seminaryjnych i ¢wiczehn grupowych. Jest to oczywiste, bo-
wiem oficerowie w czasie studiow muszg w pierwszej kolejnosci zdoby¢ okre-

Slony zas6b wiedzy operacyjno-taktycznej i elementarne umiejetnosci indywi-

Patrz: Program uzupetniajacych studiow magisterskich w Wydziale Wojsk Ladowych. AON, 2003.
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dualne w zakresie rozwigzywania podstawowych problemow. Ponadto powinni
poznac podstawowe zasady dowodzenia, proces decyzyjny, procedury stosowa-
ne w czasie pracy sztabow oraz urzadzenia wykorzystywane w procesie dowo-
dzenia. Zdobyta wiedza w tym obszarze i podstawowe umiejetnosci nabyte

w ¢wiczeniach grupowych stanowig swoista podstawe do ¢wiczen dowodczo-
sztabowych - rys. 2.2.

Dostateczna wiedza
operacyjno-taktyczna

1
Podstawowe umiejetno-
§ci w zakresie rozwig-
zywania problemoéw
operacyjno-taktycznych

|
Znajomos¢ procedur
pracy sztabéw i narze-
dzi wspomagajacych
proces zarzadzania

—_— I -
Weryfikacja wiedzy
ldoskonalenie umiejet-
nosci  indywidualnych
i zespotowych w  Owi-
czeniach dowddczo-
sztabowych i grach wo-

jennych .
— 1/
Rys. 2.2. Proces doskonalenia sztabow

Jak widac¢, w powyzszym ukladzie szczegdlna role spetniajg cwiczenia i gry wo
jenne. Z tych tez powodo6w warto zadbac o ich wysoka efektywnos¢ dydaktycz-

ng, ktéra zdeterminowana bedzie wieloma czynnikami.
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Najogolniej rzecz ujmujac, w Ccwiczeniach dowodczo-sztabowych oficero-

wie C¢wiczacych sztabéw wprowadzani sg w okre$long sytuacje operacyjno-

taktyczng, w ktorej dysponujg zatozonymi zgrupowaniami wojsk i majg zreali-

zowac okre$lone zadania. Funkcjonujg przy tym w okre$lonym ukfadzie. Moze
on by¢ nastepujacy - rys. 2.3.

W tym uktadzie do podstawowych zadan ¢wiczgcych nalezy:

organizacja i prowadzenie rozpoznania;

wszechstronna, biezaca ocena sytuacji;

wypracowanie decyzji i formutowanie zadan dla podlegtych wojsk (opra-
cowanie stosownych dokumentéw);

biezace kierowanie dziataniami tych wojsk;

utrzymywanie wspotdziatania z sgsiadami (innymi rodzajami sit zbroj-
nych);
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- meldowanie przetozonemu o rozwoju sytuacji w obszarze odpowiedzial-

nosci.

Latwo zauwazyc€, ze w takich Cwiczeniach wyjatkowo wazng role bedzie
odgrywata informacja dostarczana do ¢wiczacych zespotow z réznych Zrddet.
Bedzie ona decydowac o realizmie i dynamice ¢wiczenia. Dotyczy to zwiaszcza
biezacych informacji o dziatalnosci przeciwnika, potozeniu i mozliwosciach
wojsk wiasnych oraz zadaniach realizowanych przez sgsiaddw i warunkach
dziatan. W tradycyjnych ¢éwiczeniach informacji takich dostarczajg ¢wiczacym
liczne zespoty podgrywajgce podlegte zwykle kierownictwu éwiczenia. Wyma-
ga to angazowania w ¢wiczeniach wielu dodatkowych grup oficerow, ktérzy
powinni posiada¢ niezbedng wiedze operacyjno-taktyczng z zakresu uzycia
i mozliwosci bojowych podgrywanych elementéw zgrupowania wojsk wiasnych
lub przeciwnika, $ledzi¢ rozwdj sytuacji i dba¢ ojego realizm”

W ostatnim dziesiecioleciu zwigkszenia efektywnosci szkolenia operacyjno-
taktycznego oficeréw i sztabdw poszukuje sie gtownie w masowym wykorzy-
staniu nowoczesnej techniki komputerowej. Gwattowny wzrost mozliwosci
komputerow, pojawienie sie cyfrowej mapy terenu oraz szybki rozwdj oprogra-
mowania umozliwity projektowanie komputerowych modeli walki i operacji
(gier wojennych) ktore zdolne sg zastgpi¢ w ¢wiczeniach nieobecne wojska.
Przy tym mogg to uczyni¢ zdecydowanie doktadniej, niz organizowane w tym
celu grupy podgrywajace.

Wspomniane modele zawierajg zwykle zbiory danych o wojskach, zbiory
informacji o warunkach dziatan, mape komputerowa, stosowng grafike pozwala-
jaca zobrazowac potozenie i dziatanie wojsk na podkiadzie mapy oraz odpo-

wiednie programy zdolne do symulacji zadan wojsk w operacji i walce.

~z doswiadczen wynika, ze w éwiczeniach dowo6dczo-sztabowych organizowanych w ostatnich latach w AON
liczba oficeréw angazowana do grup podgrywajacych jest zblizona do liczby oficerow w zespcnhach ¢éwicza-
cych.
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z uwzglednieniem ich aktualnych mozliwosci i warunkéw dziatan'. Zwykle sg
one dostosowane do odwzorowania dziatanh wojsk na okre$lonym poziomie do-
wodzenia: strategicznym, operacyjnym lub taktycznym. Aktualnie obserwuje sie
tendencje do projektowania modeli dostosowanych do potrzeb wymienionych
poziomow dowodzenia, ale jednoczes$nie osadzonych w jednorodnym Srodowi-

sku informatycznym i zdolnych do wspotpracy w ¢wiczeniach wieloszczeblo-
wych.

2.1. Istotawsparcia komputerowego w éwiczeniach

Gtownym celem wszystkich ¢wiczen jest przygotowanie dowddztw i wojsk
do prowadzenia efektywnych dziatan w sytuacji kryzysu i wojny. W sytuacjach
takich szczegdlng role bedzie odgrywat sprawny system dowodzenia. Dowodz-
twa roznych szczebli dowodzenia powinny by¢ zdolne do wypracowania opty-
malnych decyzji, terminowego przygotowania i postawienia zadan podlegtym
wojskom, skoordynowania wysitku roznych rodzajow sit zbrojnych i wojsk oraz
kontroli i biezgcego kierowania ich dziataniami. W praktyce (w czasie wojny)
wyznacznikiem sprawnos$ci dziatania systemu dowodzenia (dowodztw) beda
efekty operacyjne i taktyczne uzyskiwane przez zgrupowania. Beda one $wiad-
czyly o poprawnosci podejmowanych decyzji i umiejetnosci wykorzystania
mozliwosci réznych rodzajow wojsk w ztozonych sytuacjach pola walki.

W ¢wiczeniach, o czym juz wspomniano wczesniej, nie istnieje realny prze-
ciwnik. W wiekszosci ¢wiczen nie wstepujg rowniez podlegte sztaby i wojska.
Najczesciej, zarowno przeciwnika jak i podlegte wojska zastepujg zespoty pod-
grywajace, ktére w swej pracy nie sg zdolne uwzgledni¢ wszystkich czynnikdw
determinujacych wynik dziatan. Tym samym w takich ¢éwiczeniach trudno jest
dokonac petnej weryfikacji decyzji podejmowanych przez éwiczace dowddztwa,

mimo duzego wysitku kierownictwa i aparatu rozjemczo-podgrywajgcego.

Praca zbiorowa; Ogo6lne zatozenia komputerowego modelu operacji. Wyd. AON, 2000.
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z tych tez powoddw, korzystajgc z dynamicznego rozwoju systemow kompute-
rowych, do dyspozycji kierownictwa cwiczenia kierowane sg nowe narzedzia
w postaci komputerowych systemow zdolnych do symulacji dziatan wojsk
zgodnie z postawionymi im zadaniami przez ¢wiczgce dowodztwa.

Najnowsze komputerowe systemy symulacji dziatan wojsk dysponujg zbio-
rami danych o wojskach ¢wiczacych stron, komputerowg mapg obszaru dziatan
oraz operacyjng grafikg niezbedng do zobrazowania dowolnej sytuacji na pod-
ktadzie mapy cyfrowej. Natomiast struktura takich systemdw i ich oprogramo-
wanie uzytkowe zapewnia: mozliwos¢ przyjmowania zadan wypracowanych
przez ¢wiczace zespoty dla wirtualnych podlegtych wojsk; biezacg symulacje
tych zadan z uwzglednieniem aktualnych mozliwos$ci wykonawcow i warunkéw
dziatan oraz zobrazowanie wynikdéw tych zadan na podkiadzie mapy. Systemy
te moga dziata¢ (prowadzi¢ symulacje) w czasie rzeczywistym lub przyspieszo-
nym i na biezgco informowac zespoty kierownictwa ¢wiczenia o skutkach reali-
zacji zadan stawianych przez ¢wiczacych. Ponadto moga dokumentowac zarow-
no stawiane podlegtym wojskom zadania jak i kolejne sytuacje operacyjno-
taktyczne.

Istotng zaletg komputerowych systemow symulacji dziatan wojsk jest uza-
leznienie wykonania kazdego zadania postawionego przez ¢wiczacych od rze-
czywistych mozliwosci wykonawcy i warunkow dziatan. System identyfiKuje
bowiem w takich sytuacjach':

- potozenie wykonawcy i obiektu;

- mozliwosci bojowe (ogniowe, manewrowe) wykonawcy uwzgledniajac
przy tym: rodzaj uzbrojenia, stopien ukompletowania oraz poziom zapa-
sow materiatowych (amunicja, mps);

- stopien oddziatywania przeciwnika na wykonawce zadania i skutki tego

oddziatywania;

Praca zbiorowa; Ogo6lne zatozenia komputerowego modelu operacji. Wyd. AON, 2000.
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- rzeczywiste warunki terenowe i pogodowe w rejonie wykonania zadania;

- stopien zabezpieczenia wykonania zadania przez inne rodzaje wojsk.

W wyniku tego system okresla zdolno$¢ wykonawcy do realizacji nakazanego
zadania. Jezeli wykonawca posiada taka zdolno$¢, wowczas uruchamiany jest
proces symulacji zadania. Przebiega on zgodnie z aktualnymi mozliwosciami
wykonawcy i warunkami w rejonie dziatan. Ogoélny algorytm pracy systemu

w czasie ¢wiczenia obrazuje rys.2.4.

Kierownictwo | Cwiczace
¢wiczenia | zespoty
zadanie
Zobrazowanie Identyfikacja
wynikow wykonawcy ijego | |
symulacji zdolnosci *

Aktualizacja ) )
zbiorow . Symulacja zadania

informacyjnych

Komputerowy system symulacji dziatann wojsk

Rys. 2.4. Ogolny algorytm pracy systemu wprocesie symulacji zadan (dziatan) wojsk

Niewatpliwie, systemy komputerowe o takich mozliwosciach posiadajg wy-
jatkowo duzg warto$¢ w ¢wiczeniach. Pozwalajg bowiem dyscyplinowac¢ ¢wi-
czacych w procesie przygotowania i stawiania zadan dla wszystkich podlegtych
elementéw zgrupowania. Zapewniajg wysoki realizm pola walki. Wreszcie, za-

pewniajg kierownictwu ¢wiczenia mozliwo$¢ dokonania szczegotowej, wnikli-
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wej oceny pracy ¢wiczacych zespotow, poprzez dokumentowanie rozwoju sytu-
acji i przygotowanie stosownych materiatow i zestawien.

W wiekszosci ¢wiczen komputerowe systemy wykorzystywane sg gtownie
do wsparcia kierownictwa Cwiczenia spetniajgc omawiane wczesniej funkcje.
Jednakze w praktyce szkoleniowej moga one by¢ wykorzystane takze do wspar-
cia C¢wiczacych dowddztw, gtownie w procesie podejmowania decyzji.
W zalezno$ci od zastosowanego oprogramowania przy ich pomocy moga byc¢
prowadzone podstawowe kalkulacje operacyjno-taktyczne niezbedne do oceny
sytuacji. Zbiory systemu moga stanowic¢ dla ¢wiczacych wazne zrédto informa-
cji o wojskach wiasnych, przeciwniku i terenie. Przede wszystkim jednak sys-
temy te mogg by¢ wykorzystane do wyboru optymalnego wariantu dziatan
w czasie podejmowania decyzji'.

Doswiadczenia z wielu éwiczen wskazuja, ze problem wyboru wiasciwego
wariantu dziatan w operacji (walce) wiaze sie z koniecznoscig dokonania wielu
zmudnych kalkulacji, ktére wymagajg dtugiego czasu i zaangazowania wielu
oficerow roznych rodzajow wojsk. Mimo tego, ¢wiczacy dowodcy nie zawsze
uzyskujg przekonywujace dane do wyboru okre$lonego wariantu dziatan. Wyko-
rzystujagc w tym celu system symulacji mozna uzyska¢ znacznie doktadniejsze
dane w krétszym czasie™ Praca sztabu sprowadza sie wéwczas do wprowadze-
nia przygotowanych wariantow dziatan do systemu i ich symulacji poza czasem
rzeczywistym. Poréwnanie wynikéw tej symulacji (uzyskanych rezultatow ope-
racyjno-taktycznych w kazdym wariancie) daje dowddcy podstawe do podjecia
wiasciwej decyzji. Nalezy bowiem podkresli¢, ze i w tym przypadku system
uwzglednia rzeczywisty potencjat zgrupowania, mozliwy sposéb oddziatywania
przeciwnika oraz warunki w obszarze dziatan. Natomiast w rezultacie symulacji

mozna uzyskac nie tylko przypuszczalne rezultaty operacyjno-taktyczne zgru-

' Praca zbiorowa; Wykorzystanie komputerowych baz danych wprocesie przygotowania i prowadzenia éwiczen.

Wyd. AON, 2001."
~ Praca Thiorowdi.Taktyczno-operacyjne aspekty doboru kryteriow oceny wariantdéw realizacji zadan bojowych.

Wyd. AON, 2001.
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powania zobrazowane na mapie, ale takze wielko$¢ zuzytych srodkow i wyso-
kosci poniesionych strat przypisane do kazdego wariantu.

W ¢wiczeniach, zwitaszcza dowodczo-sztabowych, komputerowe systemy
symulacji dziatan wojsk moga wspotpracowaé z systemami wspierajgcymi pro-
ces dowodzenia (zautomatyzowanynu systemami dowodzenia). W takich przy-
padkach ¢wiczace zespoty moga uzyskaC znacznie wieksze komputerowe
wsparcie w procesie zbierania i przetwarzania informacji, planowania dziatan
oraz przygotowania zadan dla podlegtych wojsk. W takim ukfadzie systemy sy-
mulacyjne wystepujg zamiast polegtych sztabow i wojsk i stuzg ¢wiczacym jako
zrédto informacji o tych sztabach i wojskach.

Z powyzszych ustalen wynika, ze przed komputerowymi systemami prze-
znaczonymi do wsparcia ¢wiczen stawia sie coraz wieksze wymagania, a syste-
my te speiniajg w Cwiczeniach coraz wiecej istotnych funkcji. Sprzyja temu

gtéwnie szybki rozwoj techniki komputerowej i oprogramowania.

2.2. Wymagania stawiane systemom wspomagajgcym ¢éwiczenia

Przed tego rodzaju systemami stawia sie wiele trudnych wymagan zwigza-
nych z ich funkcjg w ¢wiczeniach oraz zbiorowym uzytkownikiem, jakim jest
kazdy sztab. Wcze$niejsze analizy wskazuja, ze w procesie projektowania takich
systemoOw nalezy’:

- uwzglednic¢ réznorodnos¢ form ksztatcenia operacyjno-taktycznego ofi-
cerOw oraz cwiczen;

- zapewnic niezbedny realizm pola walki;

- uwzgledni¢ obowigzujace procedury pracy sztabdéw i stosowane wzory
dokumentoéw bojowych;

zapewni¢ mozliwo$¢ wspomagania pracy sztabow;

Opracowanie zbiorowe: Og6lne zatozenia komputerowego modelu operacji. Wyd. AON, 2000.
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- uwzgledni¢ zmienno$¢ warunkow pola walki, oddziatywanie przeciwni-
ka i realne mozliwosci wojsk wiasnych;

- zapewni¢ odwzorowanie podstawowych procesow zachodzacych
w operacji (manewr, razenie, zabezpieczenie dziatan) oraz wzajemne powigza-
nia miedzy nimi;

- zapewniC¢ zobrazowanie biezacej sytuacji operacyjno-taktycznej oraz
mozliwos¢ zgrupowan w dowolnym sktadzie bojowym;

- zapewni¢ zdolno$¢ modelu do symulacji dziatan wojsk w czasie rzeczy-
wistym i przyspieszonym;

- uwzgledni¢ potrzebe jednoczesnego dostepu informacyjnego do modelu

dla wielu ogniw sztabu (wielodostep).

Chodzi o to, by systemy symulacyjne mogty by¢é wykorzystywane w roznych
rodzajach ¢wiczen i dfa réznych poziomoéw dowodzenia. W praktyce szkolenia
sztabow moga to by¢ cwiczenia grupowe, dowodczo-sztabowe, gry wojenne
i treningi sztabowe. W C¢wiczeniu moze bra¢ udziat caty sztab lub jego wybrane
ogniwa. Ponadto moga to byC ¢wiczenia jedno lub wieloszczeblowe. Tak zroz-
nicowanym wymaganiom moga sprosta¢ systemy o strukturze modutowej, gdzie
kazdy z zaprojektowanych modutdow moze funkcjonowaé¢ autonomicznie
(wspomagac ¢wiczenie okreslonego zespotu) lub we wspotdziataniu z pozosta-
tymi modutami. Projektowanie takich systemow wymaga dobrej znajomosci
struktury réznych ¢wiczen i procesow informacyjnych wystepujgcych w tych
¢wiczeniach.

Systemy symulacyjne powinny zapewni¢ takze wysoki realizm dziatan.
Mozna to uzyskac jezeli w procesie symulacji zostang uwzglednione i doktadnie
odwzorowane:

- rzeczywiste mozliwosci pododdziatow rodzajow wojsk wchodzacych
w skfad zgrupowania (z uwzglednieniem rodzaju uzbrojenia, stopnia ukomple-

towania i wielkosci posiadanych zapasoéw srodkéw materiatowych.
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stopien oddziatywania ogniowego i readioelektronicznego przeciwnika

na wojska i infrastrukture;
- szeroko pojete warunki prowadzenia dziatan uwzgledniajgce klimat, po-
gode, pore doby, rzezbe i pokrycie terenu, stopien rozbudowy inzynieryjnej, itp.;

- zdolnosci i sprawno$¢ systemow rozpoznania i dowodzenia.

Ponadto dokfadnie muszg by¢ odwzorowane takze zaleznosci zachodzace
w dziataniach bojowych miedzy tymi elementami (procesami).

Projektowane systemy wsparcia cwiczen muszg uwzglednia¢ obowigzujace
procedury pracy sztabow oraz stosowane w dowodzeniu wzory dokumentow
bojowych. Systemy symulacyjne zastepujagce w cwiczeniach podlegte wojska
powinny by¢ zdolne do identyfikowania zadan w takiej postaci, jaka stosowana
jest w procesie dowodzenia. Ponadto ¢wiczgce sztaby muszg uzyskaé od syste-
mu taki rodzaj i posta¢ informacji sytuacyjnej, jaka w praktyce przesytana jest
z podlegtych wojsk. Dotyczy to zarowno informacji z rozpoznania jak i infor-
macji o potozeniu i stanie wojsk. Dialog ¢wiczacych zespotow z systemem mo-
ze by¢ bezposredni lub poprzez zespoty podgrywajace.

Obok symulacji zadan kierowanych do podlegtych (wirtualnych) wojsk,
wykorzystywane w c¢wiczeniach systemy komputerowe powinny by¢ zdolne
takze do wspomagania pracy ¢wiczacych zespotdbw. W zakresie takiego wspo-
magania moze sie miescic:

- udostepnianie niezbednych informacji o potozeniu, stanie i mozliwo-

Sciach podlegtych wojsk;
“ wykonywanie okre$lonych kalkulacji operacyjno-taktycznych;
- zobrazowanie sytuacji na podktadzie mapy;
- informacje o terenie w obszarze dziatan;
- symulacja mozliwych wariantow dziatan na uzytek procesu decyzyjnego
(poza czasem rzeczywistym);

- przygotowywanie sformalizowanych dokumentow bojowych;
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- dokumentowanie i przechowywanie wybranych informacji.

Ponadto systemy te powinny zapewni¢ dla kierownictwa ¢wiczenia:

- zobrazowanie biezgcej sytuacji operacyjno-taktycznej w obszarze dziatan
(wojska ¢wiczacych i przeciwnik);

- mozliwo$¢ tworzenia zgrupowan o dowolnych strukturach i mozliwo-
Sciach operacyjnych;

- mozliwo$¢ wsparcia dziatan ¢wiczacych sitami ze szczebla nadrzednego
(chodzi o wsparcie informacyjne, ogniowe i readioelektroniczne);

- mozliwos¢ dokumentowania wybranych sytuacji oraz zadan i meldunkow

¢wiczgcych, jako materiatdw przydatnych do omdwienia ¢wiczenia.

Powyzsze wymagania wskazujg réwniez, ze systemy wspomagajace cwiczenia
muszg uwzglednia¢ potrzebe jednoczesnego dostepu informacyjnego dla wielu
ogniw wystepujacych w strukturze ¢wiczenia, w tym takze w ¢wiczacym szta-
bie. Rozwigzania tego problemu nalezy poszukiwac przede wszystkim w modu-
towej strukturze systemu opartego na sieci komputerowej. Taka struktura za-
pewnia bowiem nie tylko rownolegty wielodostep do systemu ale takze réwno-
legtoSC symutacji wietu proceséw wystepujacych jednoczesnie w operacji
(walce).

Oznacza to, ze projektowanie systemOw symulacji dziatan operacyjnych
wojsk musi by¢ poprzedzone doktadnymi anatizami obejmujacymi ich przezna-
czenie, potencjatnego uzytkownika oraz formy szkolenia i rodzaje ¢wiczen. Po-
nadto szczegotowej identyfikacji muszg by¢ poddane symulowane w operacji
procesy oraz ich wzajemne powigzania. W procesie projektowania modelu mu-
szg one w miare wiernie by¢ odwzorowane.

Do podstawowych procesow, ktére powinny by¢ odwzorowane w procesie
symulacji dziatan wojsk, nalezg™:

- manewr wojsk w obszarze operacji (watki);

A. Tomaszewski; Komputerowa symulacjapola walki. Wyd. AON, 2000.
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- oddziatywanie ogniowe wszystkich srodkéw watki twiasiiycn i orzecie -
Fiika) i skutki tego oddziatywania;

- oddziatywanie radioelektroniczne stron i skutki tego oddziatywania
w sferze informacyjnej i ogniowej;

zabezpieczenie inzynieryjne i przeciwchemiczne;

- zabezpieczenie logistyczne wojsk i biezacy stan srodkéw materiatowych

we wszystkich elementach zgrupowania;

zdolnosci systemow rozpoznania zorganizowanych przez ¢wiczacych.

W procesie symulacji powyzszych dziatan wojsk muszg by¢ ponadto uwzgled-
nione:

* treSci zadan stawianych przez ¢wiczacych;

» aktualne warunki dziatan;

* Wzajemne powigzanie miedzy tymi dziataniami (procesami);

» oddziatywanie strony przeciwnej.

W praktyce proces symulacji dziatan zgrupowania wojsk nalezy postrzegac
w postaci dynamicznego uktadu, w ktérym rownolegle, w okre$lonych warun-
kach, realizowanych jest wiele roznych celowych dziatan okreslonych zadania-
mi stawianymi przez ¢wiczace S2laby, a dziatania te realizujg elementy zgrupo-
wania o okre$lonych mozliwosciach operacyjnych (bojowych). Przy tym moz-
liwosci wykonania zadan przez te elementy zgrupowania wzajemnie sie warun-
kujg, a ponadto sg zalezne od stopnia oddziatywania przeciwnika, warunkow

wykonania zadama i wtasnych mozliwosci —ys. 2.5.
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Rys. 2.5. Wzajemne powigzania podstawowych proceséw w operacji (walce) ktére wymagaja
odwzorowania w procesie symulacji dziatanh wojsk

Nalezy rowniez podkresli¢, ze w operacji/walce pokazane na rysunku 2.5.
procesy moga by¢ realizowane rownolegle lub kolejno przez wiele elementow
zgrupowania. Oznacza to, ze systemy symulacyjne muszg by¢ zdolne do réwno-
legtej symulacji réznych dziatan wielu elementéw zgrupowania nalezacych do
réznych rodzajow wojsk i na biezgco ocenia¢ skutki tych dziatan. Ponadto po-
winny uzalezniaC te skutki od aktualnej zdolnosci tych elementéw do dzmitan,
wariantow wykonania zadania oraz stopnia oddziatywania przeciwnika.

Dla przyktadu: system nie moze symulowac¢ dziatalnoSci ogniowej dywizjo-
nu artylerii (mimo postawionego zadania przez ¢wiczacych) jezeli nie posiada
zdolnosci do jego wykonania (nie posiada amunicji, nie posiada danych z rozpo-
znania, jest w marszu lub pod ogniem przeciwnika, itp.). Podczas okre$lania
skutkow ognia przeciwnika na okreSlony pododdziat moze byC przyjety tylko
taki stopien ukrycia tego pododdziatu, jaki zapewniajg mozliwosci Srodkéw in-

zynieryjnych wykorzystanych w tym celu przez ¢wiczacych. Srodki przeciw-



pancerne moga razi¢ tylko te obiekty, ktore sg widoczne, przebywaja w ich za-
siegu, a skutek razenia uzalezniony musi by¢ od warunkow wykonania zadania.
Tym samym oczekuje sie, ze komputerowy system symulacji bedzie na biezaco
monitorowat zdolnosci i mozliwosci wykonania postawionych zadan przez ¢wi-
czacych dla poszczegdlnych pododdziatdw zgrupowania, a w procesie symulacji
tych zadan bedzie uwzgledniat warunki ich wykonania. W tej sytuacji uzyskane

rezultaty taktyczne i ogniowe bedg realne i pozwola rzetelnie oceni¢ prace ¢wi-

czacego dowddztwa.

2.3. Funkcje systemoéw symulacji dziatan wojsk w ¢éwiczeniach

Praktyka wskazuje, ze podstawowag trudnoscig napotykang w tradycyjnych
¢wiczeniach dowodczo-sztabowych jest weryfikacja podjetych decyzji i posta-
wionych zadan przez Cwiczace dowodztwa i sztaby. Wypracowane decyzje
I postawione zadania nie majg bowiem fazy ich realizacji przez wojska. Nato-
miast, jak wskazujg wnioski z wielu ¢wiczen, podczas ich prowadzenia nie zaw-
sze i nie w petni sg uwzgledniane rzeczywiste mozliwosci bojowe przeciwnika
i wojsk whasnych. Mimo trosk kierownictwa ¢wiczen oraz wysitku aparatu roz-
jemczego w ¢wiczeniach tych brakuje autentycznej konfrontacji podjetych de-
cyzji przez ¢wiczace strony. Niejednokrotnie zawyzane sg mozliwosci manew-
rowe i bojowe wojsk, gdyz nie uwzglednia sie w nalezytym stopniu przeciw-
dziatania ogniowego przeciwnika, rzeczywistych warunkéw obszaru dziatan
oraz stopnia zabezpieczenia bojowego i logistycznego wojsk. Olbrzymia ztozo-
nos$¢ operacji sprzyja w ¢wiczeniach wielu umownosciom i uproszczeniom, co
negatywnie odbija sie najakosci przygotowania sztabow do zadan.

W wielu armiach coraz czeSciej powyzszy problem prébuje sie rozwigzac
przy uzyciu komputerowych systemow symulacji dziatan. Symulacja taka po-
zwala dos¢ realistycznie odwzorowac uzycie wojsk (srodkow walki) dziataja-

cych zgodnie z podjetymi decyzjami przez éwiczace sztaby i postawionymi im
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zadaniami. Przy tym, jak juz wczesniej podkreslano w procesie symulacji dzia-
tan wojsk uwzgledniane sg ich aktualne mozliwosci, zmienne warunki dziatan
oraz przeciwdziatanie przeciwnika. Kierownictwo c¢wiczenia moze dowolnie
ksztattowaC wartosci tych czynnikow i wptywac¢ na rozwdj sytuacji. W efekcie
symulacji dziatan okreslane sg najczesciej takie parametry, jak: stopien razenia
zgrupowan (obiektow), gtebokos¢ przesuniecia linii styczno$ci wojsk, gtebokosc
manewru zgrupowan, wielko$¢ zuzycia zapaséw srodkdéw materiatowych i inne.

Podczas projektowania takich systemow zaktada sie, ze bedg one spetniaty
Kilka funkcji'. NajczeSciej wymaga sie od nich, by mogty:

- zastgpi¢ podlegte (nie éwiczace) wojska oraz symulowac ich dziatania
zgodnie z postawionymi zadaniami i z uwzglednieniem aktualnych warunkow
pola walki;

- wspomagac prace ¢wiczgcych sztabow;

- zobrazowac aktualna, biezaca sytuacje w obszarze dziatan.

W tradycyjnym sposobie prowadzenia ¢wiczen rozwigzania probleméw
operacyjno-taktycznych uzyskane przez poszczeg0lne zespoty ¢wiczace ocenia
kierownictwo ¢wiczenia i na tej podstawie ustala potozenie stron oraz ich sto-
pied ukompletowania. Pomocng role w tej ocenie spetnia powotany w tym celu
aparat rozjemczo-podgrywajacy - rys. 2.6.

Zespoly podgrywajgce wystepujg tu w roli podlegtych, nie éwiczacych
wojsk (sztabow zwigzkow taktycznych, oddziatéw, pododdziatéw). Ich rolgjest
przyjecie zadan formutowanych dla wojsk przez ¢wiczace zespoty sztabdw oraz
ustalenie kolejnych potozen tych wojsk w funkcji czasu z uwzglednieniem ich
mozliwosci i warunkow obszaru dziatan. Wymaga to od zespotdéw ciggtych kal-
kulacji operacyjno-taktycznych uwzgledniajgcych zmienno$¢ wartosci czynni-

kow decydujacych 6 rezultatach dziatan wielu roznych elementéw zgrupowania.

Paca zbiorowa: Funkcje, zadania i podstawowe zatozenia organizacyjne os$rodka symulacji dziatan wojsk.
Wyd. AON, 2000.
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Rys.2.6. Ogo6lna struktura organizac}jna tratfycyjmgo ¢wiczenia dwustronnego

Zespoty podgrywajace i rozjemcze powigzane sg informacyjnie z kierownic-
twem Cwiczenia i ¢wiczacymi sztabami. Kierownictwo ¢wiczenia steruje praca
tych zespotow, nakresla cete ich dziatania i ustala warunki prowadzenia dziatan.
W przypadku ¢wiczen jednostronnych okresla sity przeciwnika i charakter ich
dziatania. Z kotei zespoty podgrywajgce, uwzgledniajgc powyzsze informacje
oraz zadania dla wojsk stawiane przez ¢wiczgce sztaby, prowadzg stosowne kal-
kulacje i okre$lajag dla potrzeb kierownictwa kolejne potozenia wojsk i ich sto-
pien ukompletowania (przygotowujg kolejne sytuacje operacyjno-taktyczne).
Natomiast rozjemcy oceniajg poprawnosc pracy dowodztw (stosowane procedu-
ry, czas postawienia zadan, itp.).

Dwustronna wymiana informacji ma miejsce takze w relacjach: zespoty

podgrywajace - Cwiczgce sztaby. W tym pizypadku sztaby przygotowujg zada-
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nia. dla podlegtych wojsk i kierujg je do podgrywajacych zespotow, zastepuja-
cych te wojska. Z kolei zespoty, w wyniku prowadzonych kalkulacji informuja
¢wiczacych o:

» potozeniu, charakterze dziatan i ukompletowaniu poszczeg6lnych

zwigzkow taktycznych, oddziatow i pododdziatow;

» potozeniu i charakterze dziatania przeciwnika;

* poniesionych stratach w wyniku oddziatywania przeciwnika;

» warunkach dziatan;

* poziomie (stanie) sSrodkow materiatowych;

» potrzebach wsparcia i zabezpieczenia ich dziatan przez przetozonego.

Jak z tego wynika rola zespotéw podgrywajgcych w ¢wiczeniach jest wyjat-
kowo wazna. Wyniki ich pracy decydujg bowiem o prawidtowym przebiegu
¢wiczenia oraz realizmie pola walki. Z tych tez wzgledéw do zespotéw tych do-
biera sie zwykle oficerow posiadajgcych dobre przygotowanie i duzg wyobraz-
nie operacyjno-taktyczng. Ponadto powinni oni posiada¢ duze dosSwiadczenie
dowddcze i sztabowe.

Niezwykle istotne jest, by w ¢wiczeniu uwzgledni¢ dziatania wszystkich ro-
dzajow wojsk oraz ich wplyw na przebieg dziatan. Z tych wzgledéw w skladzie
zespotow podgrywajacych za kazdy ogolnowojskowy zwigzek taktyczny (od-
dziat wystepuja oficerowie wszystkich rodzajéow wojsk. Ponadto podgrywane
powinno by¢ takze dziatanie oddziatow i pododdziatéw rodzajéw wojsk. W tej
sytuacji w C¢wiczeniach szczebla operacyjnego liczba oficerow pracujacych
w zespotach podgrywajacych moze by¢ bardzo duza, czesto zblizona do liczby
¢wiczacych. Sprawia to spore trudnosci w trakcie organizacji ¢wiczenia.

Waznym problemem jest réwniez przygotowanie zespotow podgrywajacych
do Cwiczenia. Zwykle polega to na zorganizowaniu stosownego szkolenia pod-
czas ktorego kierownictwo Cwiczenia zapoznaje zespoty podgrywajgce i roz-

jemcéw z ogdlng sytuacja i celem c¢wiczenia, sktadem ¢wiczgcych oraz jego
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oczekiwanym przebiegiem. Rozwaza si¢ przy tym mozliwe decyzje ¢wiczacych
oraz sposéb postepowania zespotow podgrywajacych.

W ¢éwiczeniach prowadzonych z wykorzystaniem komputerowych syste-
mow symulacji dziatan wojsk funkcje zespotow podgrywajgcych powinien
w catosci lub czeSciowo przejag¢ wspomniany system - rys. 2.7.

Podstawowym zatozeniem w takim ukfadzie jest, by w gestii ¢wiczacych
zespotow (sztabow) pozostawaly te same zadania co w ¢wiczeniu tradycyjnym.
Wprowadzony do uktadu system powinien by¢ ,,niewidoczny” dla ¢wiczacych.
Oznacza to, ze nie powinien on powodowac zmian w zadaniach realizowanych
przez sztaby oraz procedurach dotychczas stosowanych. Praca w ¢wiczacym
sztabie powinna przebiegac tak samo, jak w tradycyjnym ¢wiczeniu.

Zatem w gestii ¢wiczgcych sztabow nadal pozostanie:

- pelny zakres zadan zwigzanych z wypracowaniem decyzji;

- przygotowanie zadan dla podlegtych zwigzkow taktycznych, oddziatow
i pododdziatdw;

- aktualizacja tych zadan w trakcie operacji (walki) czyli kierowanie dzia-

taniami wojsk.

Przy tym, w trakcie realizacji powyzszych zadan ¢wiczace sztaby powinny
mie¢ mozliwo$¢ korzystania z informacji zgromadzonych w systemie. Beda to
informacje o:

- skiadzie bojowym, potozeniu, ukompletowaniu oraz charakterze dziatan
podlegtych wojsk;

- zadaniach realizowanych przez przetozonego i sasiadow;

- sitach przeciwnika i charakterze ich dziatania (informacje selektywne);

- warunkach obszaru dziatan.
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Jak to zaznaczono na rys. 2.7., w praktyce mozliwe sg dwa warianty dostepu
¢wiczacych zespotow do systemu symulacyjnego: bezposredni i posredni.

Dostep bezpos$redni bedzie miat miejsce wowczas, gdy Cwiczace zespoty
posiadajg urzadzenia peryferyjne systemu na swoich stanowiskach pracy, samo-
dzielnie wprowadzajg przygotowane zadania dla podlegtych wojsk (wykorzystu-
jac sformalizowane blankiety tych zadan) oraz moga bezposrednio korzystaé
z informacji zawartych w systemie, takich jak":

* biezace potozenie poszczegolnych elementow wiasnego zgrupowania;

* biezacy stopien ukompletowania i zaopatrzenia tych elementow;

» liczba, rodzaj i potozenie obiektow przeciwnika wykrytych przez wiasny

system rozpoznania (zgodnie z jego mozliwosciami);

» warunki wykonania zadan.

Przy tym, system nie powinien udostepnia¢ ¢wiczacym petnych informacji. Pro-
ces ten powinien by¢ uzalezniony od warunkow dziatan, stopnia oddziatywania
ogniowego i radioelektronicznego przeciwnika oraz sprawno$ci wiasnego sys-
temu rozpoznania i systemu dowodzenia. Ponadto poszczegdlne cwiczace ze-
spoty powinny mie¢ dostep tylko do tych informacji, ktére sg im niezbedne do
realizacji zadan w skiadzie ¢wiczgcego dowodztwa. Zatem bezposredni dostep
¢wiczgcych do systemu wymaga zaprogramowania selektywnego udostepniania
informacji dla roznych uzytkownikéw (Cwiczacych zespotdw).

Dostep posredni ¢éwiczacych zespotow do systemu bedzie mial miejsce
wowczas, gdy w strukturze ¢wiczenia wystapig dodatkowo zespoty podgrywaja-
ce, umieszczone miedzy Cwiczacymi a systemem. W tym wariancie ¢éwiczace
zespoty nie majg bezposredniego dostepu do systemu. Wypracowane zadania
przekazujg do zespotdw podgrywajgcych, ktore wprowadzajg je do systemu.
Uzyskane wyniki symulacji sg opracowane przez zespoty podgrywajace i stad

niezbedne informacje sg przekazywane do ¢wiczacych zespotdw - rys. 2.8.

Paca zbiorowa: Zrédta zasilania informacyjnego w procesie symulacji. Wyd. AON, 2001.
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Rys. 2.8. Relacje informacyjne w ¢wiczeniu komputerowym gdzie wystepujg
zespoty podgrywajace
Takie rozwigzania stosowane sg zwykle w przypadku wykorzystywania
w ¢éwiczeniach starszych generacji systeméw, ktore nie zapewniajg przyjaznego
dialogu z uzytkownikiem. Nowoczesne systemy wspomagajgce powinny dodat-
kowo zapewni¢ ¢wiczagcym sztabom w trakcie przygotowania decyzji mozli-
wos$¢ prowadzenia symulacji okre$lonych wariantéw dziatan w czasie pozarze-

czywistym (przyspieszonym) w celu wyboru wariantu optymalnego.

2.4. Relacje informacyjne w éwiczeniu wspomaganym komputerowo

Komputerowy system symulacji dziatan wojsk przeznaczony do celow dy-
daktycznych musi zapewni¢ rownolegty dostep wielu uzytkownikéw (zespotow)

- 1ys. 2.9.

82



Rys. 2.9. Ogo6lna ideapowic™an informacyjnych zespotowego uzytkownika
z systemem symulacji dziatan wojsk w ¢wiczeniu
Bedg to zespoty wchodzgce w skiad kierownictwa ¢wiczenia oraz ¢wiczacych
sztabow. Przy tym, relacje informacyjne miedzy systemem a zespotami ¢wiczg-
cych sztabow bedg charakteryzowaty sie duzym podobienstwem, cho¢ dotyczy¢
bedg réznych elementéw zgrupowania wojsk. W kazdym przypadku ¢wiczacy
zespot powinien mie¢ mozliwos$¢ przygotowania i wprowadzenia do systemu
dowolnego zadania dla zwigzkéw taktycznych, oddziatéw, pododdziatow, ktore
pozostajg w jego gestii. Dla przyktadu, zesp”™ oficeréw pracujagcy w centrum
wsparcia ogniowego powinien mie¢ mozliwos$¢ przygotowania i wprowadzenia
do systemu zadan dla dowolnego pododdziatu wsparcia ogniowego wystepuja-

cego w sktadzie zgrupowania - rys. 2.10.
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DOWOENY zadania
ZESPOL

CWICZACEGO Dane o polozeniu SYSTEM
SZTABU

stanie wojsk

Rys. 2.JO. Rodzaj irtformacjiprzekazywanych w relacji ¢wiczace ogniwa sztabu - systemem

Ponadto, w czasie ¢wiczenia kazdy zespot powinien mie¢ mozliwos¢ uzy-
skania z systemu ogolnych danych o biezacej sytuacji w obszarze dziatan oraz
szczegbtowych informacji o potozeniu, stanie i charakterze dziatan podlegtych
elementdéw zgrupowania, wykrytych obiektach przeciwnika oraz warunkach ob-
szaru dziatan. Zrodtem tych informacji beda:

- ciaggte aktualizowana w wyniku symulacji baza danych o wojskach wia-
snych (obiektach zgrupowania);

- zbior danych o wykrytych obiektach przeciwnika aktualizowany w wy-
niku symulacji dziatan elementéw rozpoznania;

- zbiory danych o warunkach obszaru dziatan (mapa komputerowa).

Bardziej zroznicowany zakres informacji bedzie przekazywany w relacjach
wystepujacych miedzy kierownictwem c¢wiczenia i systemem. W praktyce nie-
zbedne bedg przynajmniej dwie takie relacje - rys. 2.11.

Pierwsza z nich powinna zapewnic¢ kierownictwu Cwiczenia ciggty i aktual-
ny obraz sytuacji operacyjno-taktycznej w obszarze dziatan. Sytuacja ta powin-
na by¢ pochodng symulacji i zosta¢ zobrazowana na podktadzie mapy cyfrowej

przy uzyciu obowigzujgcych znakow graficznych’. Jezeli system bedzie praco-

’ Praca zbiorowa: Wykorzystanie grafiki komputerowej w ¢wiczeniach. Wyd. AON, 2002.
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KIEROWNICTWO CWICZENIA

CWICZACE

SYSTEM SYMULACJI > ZESPOLY

Rys. 2.11. Relacje informacyjne Mystepujgce miedzy kierownictwem ¢wiczenia i systemem

wat cyklicznie (dostarczat nowych danych w ustalonych odcinakach czasu, np.
co 10 minut) to zobrazowanie sytuacji takze powinno byc¢ aktualizowane po kaz-
dym cyklu symulacji. Powinno ono obejmowac:

* potozenie i charakter dziatan poszczegolnych zwigzkow taktycznych,
oddziatéw i pododdziatow;

- stopien ukompletowania tych struktur;

- potozenie i charakter dziatan wykrytych elementéw ugrupowania prze-
ciwnika;

- skutki oddziatywania ogniowego stron.
Druga relacja, miedzy grupa operacyjng a systemem powinna zapewni¢ prze-
ptyw informacji w obydwie strony. System dla potrzeb grupy operacyjnej powi-
nien udostepni¢ podobny zakres informacji, jak w relacji pierwszej dla kierow-
nictwa. Jednakze niezaleznie od tego oficerowie grupy powinni mie¢ mozli-
WoSC:

- tworzenia i aktualizacji sktadu zgrupowan stron;
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- zakladania potozenia wyjsciowego wojsk do ¢wiczenia;
tworzenia i aktualizacji warunkéw dziatan wojsk w obszarze operacyj-
nym.
Ponadto w Cwiczeniach jednostronnych na grupie operacyjnej moze spoczywac
obowigzek podgrywania dziatan strony przeciwnej. Wowczas dodatkowo do
systemu moga by¢é wprowadzone w takiej relacji uderzenia przeciwnika.

Wazng funkcjg systemu w czasie ¢wiczen bedzie takze wspomaganie pracy
kierownictwa i ¢wiczacych sztabow. Celem takiego wspomagania bedzie gtow-
nie dostarczenie uzytkownikowi danych o wojskach, sytuacji i obszarze dziatan,
niezbednych w procesie podejmowania decyzji oraz przygotowania zadan dla
wojsk.

Jednym z waznych zadan realizowanych przez system w ramach powyzszej
funkcji bedzie biezace informowanie uzytkownikOw o rozwoju sytuacji w ob-
szarze dziatan. Gidwnie beda to informacje o potozeniu, charakterze dziatan
i ukompletowaniu podlegtych wojsk oraz wykrytych elementach zgrupowania
strony przeciwnej. Informacje te powinny by¢ udostepnione uzytkownikowi
w postaci graficznej na podkiadzie mapy komputerowej. Szczegdtowe dane
0 wojskach wiasnych i wykrytych obiektach mogga by¢ udostepnione dodatkowo
na zyczenie uzytkownika. Przy tym kierownictwo ¢wiczenia powinno mie¢ do-
step do petnego zakresu informacji o wojskach obu ¢wiczgcych stron. Natomiast
¢wiczace zespoty - tylko w zakresie uzasadnionym szczeblem dowodzenia
1mozliwosciami zdobywania informacji. Aktualizacja informacji sytuacyjnej
kierowanej przez system do uzytkownika moze odbywac sie cyklicznie po kaz-
dym cyklu symulacji zadan wojsk (co 10-20 minut).

Podczas ¢wiczenia system powinien pracowaC w czasie operacyjnym,
przyjmowac zadania dla wojsk kierowane przez ¢wiczgce sztaby, symulowac
ich wykonanie i informowaC o biezgcej sytuacji operacyjno-taktycznej. Nieza-
leznie od tego, w ramach wspomagania pracy sztabéw, powinien on zapewnic

mozliwos¢ symulacji w czasie pozaoperacyjnym (przyspieszonym) réznych wa-
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riantow uzycia wojsk rozwazanych przez sztab w procesie wypracowania decy-
Zji.

Ponadto system powinien wspomagac prace cwiczacych zespotdw w zakre-
sie przygotowania zadan dla podlegtych wojsk oraz przygotowania dokumentéw
(plandw, rozkazéw, zarzadzen, meldunkéw). W tym celu musi on dysponowaé
stosownymi, sformalizowanymi blankietami zadan i dokumentéw oraz odpo-
wiednimi programami ich wypetniania zgodnie z wolg uzytkownika. Przy tym
informacje bedace w dyspozycji systemu (np. potozenie struktury, jej stopien
ukompletowania) powinny by¢ wprowadzane do blankietow bez udziatu uzyt-
kownika. Podczas formutowania zadan i opracowania dokumentéw system po-
winien udostepni¢ uzytkownikowi:

- katalog obiektow (elementdéw) zgrupowania;

- katalog mozliwych zadan tych obiektow;

- mape komputerowg w celu wskazania docelowego potozenia, drogi ma-

newru lub zadania obiektu.

Wielce przydatna dla kierownictwa ¢wiczenia bedzie funkcja systemu po-
zwalajgca dokumentowac zadania stawiane przez ¢wiczace zespoty dla podle-
gtych wojsk oraz kolejne sytuacje (potozenie, dziatanie, ukompletowanie wojsk)
w czasie ¢wiczenia. Po zakonczeniu ¢éwiczenia pozwoli to powroci¢ do wybra-
nych sytuacji i dokonaé ich analizy na uzytek oceny ¢wiczacych zespotow.

Jak z powyzszego wynika, od wspotczesnych komputerowych systeméw
wspierajacych ¢wiczenia dowddczo-sztabowe wymaga sie spetnienia wielu roz-
nych funkcji. Nalezy réwniez podkresli¢, ze najwazniejszg z nich jest zastgpie-
nie nieobecnych w ¢wiczeniu podlegtych wojsk i odwzorowanie ich dziatania na
podstawie zadan formutowanych przez ¢wiczace sztaby. Pozostate funkcje maja

znaczenie drugorzedne i w praktyce moga posiadac rézne rozwigzania.
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2.5. Ogdélne zasady przygotowania i wykorzystania komputerowych
SYSTEMOW w CWICZENIACH

Przygotowanie ¢wiczenia ze wspomaganiem komputerowym obejmuje obok
czynnosci tradycyjnych, takze przygotowanie systemu symulacji dziatan wojsk.
W praktyce przygotowanie systemu bedzie polegato na:

- dostosowaniu jego konfiguracji do struktury ¢éwiczenia i przyjetego spo-
sobu wykorzystania systemu;

- przygotowaniu wiasciwych zbioréw informacyjnych zgodnych z przyje-

tym zatozeniem operacyjno-taktycznym.

Zadania te bedg realizowane zgodnie z wytycznymi kierownika ¢wiczenia przez
zespoty obstugujace system, we wspotpracy z zespotem autorskim ¢éwiczenia'.

Konfiguracja systemu bedzie uzalezniona od rodzaju i szczebla ¢wiczenia
oraz jego roli (funkcji) w tym ¢wiczeniu. Jak juz wcze$niej wspomniano, dostep
do zbioréw informacyjnych systemu zawsze bedzie posiada¢ kierownictwo
| zespoty podgrywajace. Niekiedy moze on byC zapewniony w ograniczonym
zakresie takze dla ¢wiczgcych zespotow. W zaleznosci od przyjetego wariantu
I struktury Cwiczenia trzeba bedzie zapewni¢ odpowiednig liczbe urzadzen pery-
feryjnych o réznym przeznaczeniu i mozliwosciach.

Z kolei przygotowanie zbiorow informacyjnych bedzie obejmowato”:

- wybor obszaru dziatan i wprowadzenie (aktywowanie) komputerowej
mapy tego obszaru w wersji odpowiadajgcej potrzebom c¢wiczenia;

- utworzenie sktadu zgrupowania wojsk wiasnych i przeciwnika;

- okre$lenia poczatkowego ukompletowania elementéw tych zgrupowan

oraz poziomu zapaséw posiadanych Srodkoéw materiatowych przez te elementy

(amunicja, MPS);

' Praca zbiorowa: Funkcje, zadania i podstawowe zatozenia organizacyjne os$rodka symulacji dziatan wojsk.

Wyd. AON, 1999.
- Zrédta zasilania informacyjnego procesu symulacji w modelu operacji. Wyd. AON, 2002.



- okreslenie wyjsciowego (poczatkowego) potozenia elementdéw zgrupo-
wan wojsk wasnych i przeciwnika oraz stopnia ich zabezpieczenia (rozbudowy
inzynieryjnej);

- wprowadzenie danych o warunkach pogodowych w obszarze dziatan;

- wprowadzenie innych informacji okreSlajagcych sytuacje operacyjno-

taktyczngw obszarze dziatan w chwili rozpoczecia ¢wiczenia.

Niekiedy moze zaistnieC dodatkowo potrzeba aktualizacji statych zbioréw
obejmujacych: struktury pododdziatdéw, ich uzbrojenie i wyposazenie oraz zato-
zone charakterystyki taktyczno-bojowe.

Niezbedne dane do przygotowania zbiorow informacyjnych systemu do
okreslonego ¢wiczenia dostarcza zwykte zespot autorski, a wprowadzaja je ze-
spoty obstugujace system. Po wprowadzeniu tych danych i uaktywnieniu syste-
mu powinien on by¢ zdolny do zobrazowania sytuacji wyjsciowej na podkiadzie
mapy komputerowej oraz udostepniania informacji o podlegtych elementach
zgrupowania dla kierownictwa éwiczenia i zespotéw podgrywajacych, a niekie-
dy takze dla zespotéw Ewiczacych (jezeli taki wariant wykorzystania systemu
zostat przyjety).

Komputerowy system symulacji dziatan zwykle wspotpracuje z bazg danych
0 wojskach zapewniajaca ¢wiczebne struktury wojsk wiasnych i potencjalnego
przeciwnika'. W czasie przygotowania systemu do konkretnego ¢wiczenia na
bazie tych struktur mogg by¢ tworzone zgrupowania operacyjne (taktyczne)
0 dowolnym sktadzie i strukturze organizacyjnej. Ponadto elementy tych zgru-
powan (oddziaty, pododdziaty, stanowiska dowodzenia) powinny w czasie two-
rzenia zgrupowania zosta¢ przywigzane do terenu (mapy komputerowej) z jed-
noczesnym okreSleniem ich rodzaju dziatan, np.: pobyt w rejonie, marsz, pro-
wadzenie obrony (natarcia) pobyt na stanowiskach ogniowych, itp. Informacje

te powinny odpowiada¢ czasowi operacyjnemu rozpoczecia ¢wiczenia.

Wykorzystanie komputerowych baz danych w procesie przygotowania ¢wiczenia. Wyd. AON, 2001.
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w ¢wiczeniach, zwiaszcza szczebla operacyjnego, wazng role bedzie od-
grywata infrastruktura wojskowa i cywilna znajdujgca sie w przyjetym obszarze
dziatan (lotniska, bazy materiatowe, porty, szpitale, bazy remontowe, itp.).
Z tych tez wzgleddw, system symulacyjny powinien dysponowa¢ danymi o po-
tozeniu i mozliwosciach elementéw tej infrastruktury. Dane te w praktyce moga
stanowiC swoistg warstwe informacji przypisanych do komputerowej mapy ob-
szaru dziatan. Beda one wykorzystywane przez system gtdwnie w procesie sy-
mulacji zadan wojsk dotyczacych zabezpieczenia logistycznego.

Podczas ¢wiczenia ze wspomaganiem komputerowym kierownictwo ¢wi-
czenia i zespoty podgrywajgce powinny mie¢ zapewniony peiny i biezacy do-
step do informacji o potozeniu, ukompletowaniu i zadaniach symulowanych
wojsk. Natomiast w zaleznosci od przyjetego wariantu, ¢wiczacy bedg uzyski-
wali te informacje w ograniczonym zakresie, bezposrednio z systemu lub po-
Srednio od zespotdw podgrywajacych. Stopien ograniczenia dostepu ¢wiczacych
do tych informacji powinien by¢ uzalezniony gtéwnie od sprawnosci systeméw
rozpoznania i dowodzenia organizowanych przez nich oraz stopnia oddziatywa-
nia przeciwnika na te systemy.

Z chwilg rozpoczecia ¢wiczenia komputerowy system symulacji dziatan
wojsk powinien udostepni¢ kierownictwu i ewentualnie ¢wiczacym potozenie
wyjsciowe zgrupowan, wprowadzone przez zespo6t autorski. Informacje o poto-
zeniu, ukompletowaniu i charakterze dziatan wojsk (elementow zgrupowan)
powinny by¢ zobrazowane w postaci graficznej na podtozu mapy komputero-
wej, a ponadto dostepne w postaci stosownych zestawien tabelarycznych. Posta¢
graficzna informacji moze by¢ udostepniana automatycznie i ciggle, jednakze
z uwzglednieniem kompetencji i uprawnien poszczegélnych zespotow. Oznacza
to, ze informacja o wojskach kierowana z jednostki centralnej systemu do po-
szczegblnych modutdéw (urzadzen peryferyjnych) powinna by¢ poddana odpo-

wiedniej, automatycznej selekcji. Chodzi o to, aby kazdy zespét funkcjonujacy
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w strukturze ¢wiczenia otrzymywat tylko te informacje do ktorych jest upowaz-
niony.

System musi posiadac réwniez aktualny zbior wskaznikéw (danych) opisu-
jacych warunki dziatan wojsk, ktéry w trakcie ¢wiczenia bedzie aktualizowany
przez grupe operacyjng kierownictwa cwiczenia. Dane z tego zbioru muszg by¢
udostepniane systematycznie modutom c¢wiczacych ogniw i wykorzystywane
w procesie symulacji zadan.

W trakcie ¢wiczenia zespoty ¢wiczacych sztabow bedg zobowigzane formu-
towaé zadania dla podlegtych wojsk i przesyta¢ do zespotdéw podgrywajacych
lub wprowadza¢ do systemu. Zadaniem systemu bedzie natomiast symulacja
tych zadan oraz biezace informowanie uzytkownikoéw o rozwoju sytuacji w ob-
szarze dziatan. Proces ten obrazuje rys. 2.12.

W wyniku podjetej decyzji przez ¢wiczace dowodztwo zaistnieje potrzeba
postawienia w krotkim czasie zadan dla wielu elementow zgrupowania, a reali-
zacja tych zadan bedzie najczesciej przebiega¢ réwnolegle. Z tych tez wzgleddw
system musi by¢ zdolny do przyjecia wielu rodzajow réznych zadan dla réznych
struktur (elementéw zgrupowania) i zachowac je do czasu zakonczenia ich sy-
mulacji. Ponadto ich tres¢ powinna by¢ dokumentowana dla potrzeb analizy
i oceny pracy ¢wiczacych zespotow. W tej sytuacji w systemie nalezy przewi-
dzie¢ dodatkowe zbiory informacyjne przeznaczone do przechowywania zadan
stawianych przez ¢wiczace (podgrywajace) zespoty. Symulacja bedzie bowiem
przebiegaC zwykle w wielu cyklach', z uwzglednieniem zmiennych warunkow
pola walki. W kazdym cyklu system musi uwzgledni¢ aktualne potozenie i cha-

rakter dziatan obiektu oraz oddziatywanie przeciwnika.

Metoda symulacji pozwalajagca odwzorowac dziatania wojsk zgrupowania w ustalonych odcinakach czasu
(cyklach). Zapewnia réwniez odwzorowanie zaleznosci miedzy dziataniami réznych elementéw zgrupowania
i przeciwnika.
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w ¢wiczeniach wspomaganych systemami symulacyjnymi proces symulacji
powinien obejmowac zaréwno dziatania wojsk wiasnych jak i przeciwnika. Przy
tym, w ¢wiczeniach jednostronnych zadania dla sit przeciwnika zwykle bedg
formutowane przez zesp6t podgrywajacy tego przeciwnika. Zespét ten powinien
posiada¢ peing informacje o rozwoju sytuacji w obszarze dziatan oraz mozliwo-
$ciach podgrywanych sit i $rodkdéw, a takze zasadach ich uzycia w operacji
(walce). Ponadto uzycie tych sit i Srodkéw w cwiczeniu powinno byc¢ zgoplne
z zamiarem i celami kierownictwa ¢wiczenia. Najcze$ciej w tym celu opraco-
wywany jest plan podgrywki, zgodnie z ktérym zespot podgrywajacy przeciw-
nika bedzie uruchamiat okreslone sity i srodki (wprowadzat do systemu okreSla-
ne informacje). Natomiast w ¢éwiczeniach dwustronnych podstawe do wprowa-
dzania zadan do systemu bedzie stanowita decyzja ¢wiczacych strony przeciw-
nej.

Oddziatywanie ogniowe i radioelektroniczne przeciwnika moze dotyczyc
dowolnych obiektow zgrupowania, nie tylko tych, ktdre sg w trakcie wykonania
zadania. Razone moga byC¢ wojska przebywajace w rejonach, sktady, rozwiniete
stanowiska dowodzenia i inne. Z tych tez powoddéw w kazdym cyklu symulacji
system powinien identyfikowaC wszystkie obiekty (elementy zgrupowania) ra-
zone przez przeciwnika i oceni¢ skutki uderzen. W slad za tym, musi dokonac
aktualizacji stopnia kompletowania tych obiektow w roboczym zbiorze danych
0 wojskach.

Cwiczace (podgrywajace) zespoty beda w czasie ¢wiczenia kierowaty do
systemu rownolegle rézne zadania dla wojsk wiasnych i przeciwnika. Zatem
wykorzystywany system musi by¢ zdolny:

* po pierwsze —do wspotpracy ze zbiorowym uzytkownikiem (réwnolegty

wielodostep);-

e po dmgie - do identyfikacji grup zadan i ustalonej kolejnosSci ich

symulacji.
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w praktyce czesto problemy te rozwigzywane sg poprzez modutowg strukture
systemu opartego na sieci komputerowej. Przy takim rozwigzaniu poszczegolne
moduty systemu przeznaczone sg do obstugi okreSlonych zespotow i symulacji
okre$lonej grupy zadan. Jednakze w celu odwzorowania zaleznosci zachodza-
cych w operacji i walce miedzy dziataniami réznych rodzajow wojsk, wszystkie
wspomniane moduty muszg korzysta¢ ze wspolnych zbioréw informacyjnych
i uwzglednia¢ wyniki symulacji innych zadan.

Symulacja uderzen przeciwnika powinna w kazdym cyklu poprzedzac sy-
mulacje zadan wojsk wiasnych. Skutki uderzen beda bowiem jednym z istot-
nych czynnikdéw decydujgcych o sprawnosci wykonania zadania przez elementy
zgrupowania. W wielu przypadkach, w wyniku uderzen przeciwnika obiekty te
bedg zmuszone czasowo przerwac realizacje zadania i odtworzy¢ zdolno$¢ bo-
jowa. Zatem ocena skutkow uderzenia powinna zawieraC dwa podstawowe
wskazniki na uzytek symulacji:

» wielkos¢ strat, jaka ponidst w wyniku uderzenia obiekt (obnizenie stop-

nia jego ukompletowania);

» czas przerwania wykonania zadania (czas odtwarzania zdolnosci).

Drugi z wymienionych wskaznikow bedzie odgrywat istotne znaczenie
w przypadku zadan okreslanych w czasie. Bedg to zadania zwigzane gtownie
z przegrupowaniem wojsk, wykonaniem uderzen ogniowych oraz zabezpiecze-
niem logistycznym elementéw zgrupowania - rys. 2.13.

Postawienie przez ¢wiczacych okreslonego zadania dla elementu zgrupowa-
nia nie zawsze bedzie rbwnoznaczne z czasem rozpoczecia symulacji tego zada-
nia. W treSci zadania moze byC okre$lony pozniejszy czas jego rozpoczecia. Po-
nadto, wskazany element zgmpowania z réznych przyczyn moze nie by¢ zdolny
do natychmiastowego rozpoczecia realizacji zadania. Zatem system w procesie

symulacji zobowigzany bedzie identyfikowacC nakazany czas rozpoczecia zapla-
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planowany czas realizacji zadania

rzeczywisty czas realizacji zadania

odtwarzanie
zdolnosci po
uderzeniu

Rys. 2.13. Wplyw uderzen przeciwnika na czas wykonania zadania wprocesie
emulacji dziatan wojsk
nowanych zadan oraz sprawdza¢ zdolno$¢ wskazanych wykonawcow do ich re-
alizacji. W tej sytuacji warunkiem rozpoczecia symulacji zadania bedzie:
» zgodnosC nakazanego czasu rozpoczecia zadania z czasem rzeczywistym
(operacyjnym);

» zdolno$¢ wykonawcy do realizacji zadania.

Spetnienie tych dwoch warunkdéw powinno uaktywni¢ proces symulacji zadania.

Cwiczenia ze wspomaganiem komputerowym moga przebiega¢ w czasie
operacyjnym zgodnym z czasem rzeczywistym. Moga w nich wystgpi¢ takze
przerwy i przeskoki operacyjne. Zatem komputerowy system powinien byc¢
zdolny do symulacji dziatan wojsk w czasie rzeczywistym i przyspieszonym.
Symulacja w czasie przyspieszonym bedzie niezbedna w przypadku stosowania

w Cwiczeniach przerw operacyjnych oraz do symulacji mozliwych wariantow
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dziatan podczas podejmowania decyzji przez éwiczacych. W praktyce korzyst-
nym sg takie rozwigzania, w ktorych uzytkownik (kierownik ¢wiczenia) bedzie
mogt ustala¢ dowolny stopien przyspieszania procesu symulacji, np. w przedzia-
le 1-60, przy tym"

1- oznacza czas rzeczywisty

60 - oznacz, ze w czasie jednej minuty system symuluje zadanie

trwajace jedng godzine.

Nalezy przy tym pamietaC, ze przyspieszajgc proces symulacji nalezy row-
nocze$nie wydtuzaé czas trwania jej cyklu. W przypadku, bioragc pod uwage ol-
brzymi zakres przetwarzanych informacji, system moze nie nadgza¢ za zatozo-
nym czasem.

Niezwykle wazng zaletg komputerowego systemu w ¢wiczeniach jest to, ze
w przypadku stosowania przerw operacyjnych, w krotkim czasie moze on za-
pewni¢ Kierownictwu i éwiczacym aktualng sytuacjg operacyjno-taktyczng po
przerwie, zachowujac jej logiczny ciag, zgodny z decyzjg Cwiczgcych.

Wspomniana cykliczna praca systemu w czasie Cwiczenia oznacza w prak-
tyce, ze symulacja bedzie przebiega¢ krokowo, a system bedzie realizowat
w ustalonych odcinkach czasu te same czynnosci, uwzgledniajac aktualne zada-
nia postawione przez ¢wiczacych, zmieniajace sie potozenie wojsk oraz zmienne
warunki wykonania tych zadan - rys. 2.14.

Wiele zadan stawianych przez ¢wiczacych, ktore wymagaja dtuzszego czasu
(np. przemieszczanie elementu zgrupowania) bedzie przedmiotem symulacji
w Kilku lub nawet w Kkilkudziesieciu kolejnych cyklach pracy systemu. W takim
przypadku system w kazdym kolejnym cyklu, uwzgledniajgc czas jego trwania
I aktualne warunki, powinien ustali¢ stopien realizacji zadania oraz okre$li¢ no-
we potozenie i stopief ukompletowania elementu zgrupowania, a takze poziom

zapaséw i charakterjego dziatan. Dane te, ztozone do zbioru, bedg punktem

Podstawowe wskazniki dziatarh wojsk na uzytek symulacji. Wyd. AON, 2001.
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wyjscia do symulacji dalszej czesci tego zadania w kolejnym cyklu oraz zobra-
zowania biezacego potozenia obiektu'. Przy tym, obnizenie stopnia ukompleto-
wania lub poziomu zapaséw materiatowych (MPS, amunicji) ponizej ustalonych
wielkosci powinno by¢ rownoznaczne z utratg zdolnosSci przez obiekt i przerwa-
niem symulacji zadania w kolejnych cyklach. Przypadki takie powinny by¢ sy-
gnalizowane uzytkownikowi przy pomocy stosownego komunikatu.

Uwzgledniajgc zaleznoSci zachodzgce w operacji (walce) miedzy réznymi
rodzajami dziatan w kazdym cyklu pracy systemu, celowym jest przyja¢ okre-
Slong kolejno$¢ symulacji roznych zadan realizowanych przez wojska zgrupo-
wania w tym samym czasie- - rys. 2.15.

W pierwszej kolejnosci system powinien dokona¢ symulacji zadan z obsza-
ru zabezpieczenia dziatan operacyjnych (bojowych). Stopien realizacji tych za-
dan bedzie bowiem wptywat bezposrednio na skutki uderzen przeciwnika oraz
warunki wykonania innych zadan przez elementy zgrupowania.

W nastepnej kolejnosci system powinien dokona¢ symulacji uderzen prze-
ciwnika na obiekty zgrupowania, ocenic ich skutki i zaktualizowa¢ zbiér danych
0 wojskach zgrupowania. Skutki tych uderzen bedg bowiem decydowac o zdol-
nosci obiektu do wykonania zaplanowanych zadan oraz sprawnosci ich wyko-
nania w czasie biezacego cyklu symulacji. Jednakze, w odniesieniu do uderzen
z powietrza, w procesie symulacji nalezy uwzgledni¢ takze skutecznos¢ wiasne-
go systemu obrony przeciwlotniczej oraz jego mozliwosci i zadania. Zatem
w wyniku tej symulacji system powinien okresli¢:

o wielko$¢ strat obiektéw, na ktére przeciwnik wykonat uderzenia i ich

stopien zdolnosci do dziatan;

o wielkosSC strat wlasnych Ssrodkow przeciwlotniczych ostaniajacych zgru-

powania;

"w tym przypadku, wybranego elementu zgrupowania, dla ktérego prowadzona jest symulacja.
- A. Tomaszewski, Ogélne zatozenia komputerowego modelu operacji. Wyd. AON, 2000.
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» wielkosSC strat zadanych zgrupowaniu powietrznemu przeciwnika przez

srodki obrony przeciwlotniczej.

Nastepnie symulowane powinny byC zadania dotyczgce manewru elemen-
tow zgrupowania. Symulacja tej grupy zadan pozwoli bowiem okresli¢ aktualne
potozenie elementdéw zgrupowania (Srodkow razenia i obiektow) co wykorzy-
stane zostanie podczas symulacji zadan z rozpoznania i razenia.

W S$lad za tym, system powinien przejs¢ do symulacji rozpoznania. W wy-
niku tego, uwzgledniajac potozenie i mozliwosci elementéw rozpoznania oraz
warunki dziatan, powinien zaktualizowac dane o potozeniu i charakterze dziata-
nia wybranych elementow zgrupowania przeciwnika i udostepnic je uzytkowni-
kowi. Bedg one podstawag dla ¢wiczgcych do formutowania kolejnych zadan.

W ostatniej kolejnosci powinna by¢ prowadzona symulacja zadan ognio-
wych. Musi ona bowiem uwzglednia¢ wyniki symulacji poprzednich rodzajow
zadan. Jednakze i tu, w pierwszej kolejnosci nalezatoby odwzorowac skutki
dziatalnosci ogniowej SrodkOw wsparcia, a nastepnie dopiero dziatalno$¢ srod-
kow do ognia bezposredniego.

W wyniku symulacji zadan ogniowych srodkéw wsparcia system powinien
okresli¢ rodzaj i stopien razonych obiektow przeciwnika, uwzgledniajac ich rze-
czywiste potozenie w czasie uderzenia oraz parametry bojowe uzytych Srodkow
razenia. Przy takim zatozeniu skutki uderzen ogniowych bedg uzaleznione od
skutecznosci systemu rozpoznania, decyzji ¢wiczacych zespotow oraz rodzaju
obiektu i skutecznosci uzytych srodkow bojowych.

Symulacja dziatalnoSci ogniowej Srodkéw stosujacych ogien bezposredni
w rejonie starcia powinna uwzgledni¢ rzeczywiste mozliwosci tych Srodkdéw
obu stron starcia i ich charakter dziatan (obrona, natarcie). W jej wyniku system
powinien okreslic wielkos¢ strat Srodkow bojowych kazdej ze stron starcia i do-
konaC aktualizacji stopnia ukompletowania pododdziatbw bioracych udziat

w starciu w zbiorze systemu.
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w celu przyblizenia roli i funkcji komputerowych systemdéw symulacyjnych
w ¢wiczeniach, w rozdziale zaprezentowano jedynie ogolne zasady i mozliwosci
wykorzystania tych narzedzi. Zasygnalizowano takze tylko jedng z mozliwych
metod symulacji dziatan wojsk. W praktyce metody te moga bycC rézne, w za-
leznosSci od przyjetej koncepcji na etapie projektowania systeméw. Nalezy bo-
wiem podkresli¢, ze systemy te nie sg narzedziami jednorodnymi, budowanymi
wedtug tych samych standardow i upowszechnianymi we wszystkich armiach
sojuszniczych. Mozliwe, ze tak bedzie w przysztosci. Obecnie sgto najczesciej
rozwigzania narodowe o réznym stopniu ztozonos$ci i réznych mozliwoS$ciach
odwzorowania dziatan wojsk. Podstawowg bariere w pozyskaniu systemow
z innych panstw tworza:

- wyjatkowo wysokie ceny tych narzedzi;

- niecheC udostepniania kodow zrodtowych przez producenta, co utrudnia
rozwdj zakupionych systemow;

- duze naktady zwigzane z adaptacjg obcych systeméw do potrzeb naro-
dowych (Srodowisko informatyczne, zbiory informacyjne, jezyk, itd.);

- konieczno$¢ szkolenia zespotdw obstugujgcych system u jego

producenta.

Ponadto peine zaspokojenie potrzeb szkoleniowych dowodztw wszystkich
szczebli dowodzenia nie moze byC oparte na jednym uniwersalnym systemie
symulacyjnym, w praktyce niezbedne sg przynajmniej dwa systemy zdolne do
wsparcia ¢wiczen szczebla:

* operacyjno-strategicznego,

* operacyjno-taktycznego.

Komputerowy system do wsparcia C¢wiczen szczebla operacyjno-

strategicznego powinien zapewni¢ takie wsparcie w Cwiczeniach narodowych
i sojuszniczych. Musi zatem by¢ tozsamy lub kompatybilny z podobnymi sys-

temami wykorzystywanymi w innych armiach sojuszniczych. Ponadto powinien
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by¢ zdolny do symulacji zadan w wymiarze operacyjnym oraz wspierania szta-
bow (Ewiczacych zespotdw) w obszarze problematyki podejmowanej na tych
szczeblach dowodzenia.

Z kolei system szczebla operacyjno-taktycznego bedzie wykorzystywany
przede wszystkim do szkolenia sztabow zwigzkéw taktycznych i oddziatow
w ¢wiczeniach narodowych. Z tych tez powoddéw powinien uwzgledniaC specy-
ficzne problemy tych szczebli dowodzenia i stosowane procedury podczas ich
rozwigzywania. Powinien rowniez charakteryzowac sie duzg precyzjg podczas
symulacji zadan wojsk, uwzglednia¢ zaleznosci miedzy podstawowymi czynni-
kami walki i reagowa¢ na btedy popetniane przez ¢éwiczgce zespoty. Ponadto
powinien charakteryzowac sie tatwym dialogiem ze zbiorowym uzytkownikiem
i mozliwoscig wykorzystania w réznych rodzajach ¢wiczen.

W warunkach polskich powyzsze potrzeby w zakresie organizowania i pro-
wadzenia ¢wiczen ze wspomaganiem komputerowym ma zaspokoi¢ Centrum
Symulacji i Gier Wojennych tworzone w Akademii Obrony Narodowej. Planuje
sie, iz w dyspozycji tego centrum bedag dwa systemy komputerowe spetniajgce
powyzsze wymagania. Przy tym, system szczebla operacyjno-taktycznego pro-
jektowany jest w Wojskowej Akademii Technicznej we wspotpracy z Akademia
Obrony Narodowej i innymi instytucjami. Oznacza to potrzebe blizszego zapo-
znania sie z problemami organizacji i prowadzenia ¢wiczen z wykorzystaniem

systemow symulacyjnych.
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3. PRZYGOTOWANIE CWICZENIA ZE WSPOMAGANIEM
KOMPUTEROWYM

Uwzgledniajac prowadzane analizy w rozdziale 1i 2, w dalszych rozwaza-
niach skupiono sie gtownie na rozpatrzeniu procesu przygotowania cwiczen
CAX. Poprzedzono je przypomnieniem ogolnych procedur przygotowania ¢wi-
czen dowddczo-sztabowych bez wspomagania komputerowego, aby wskazaé
podobienstwa i podkresli¢ specyficzne wiasciwosci ¢wiczen CAX oraz wskazac
te obszary, ktore wymagaja od zespotow planujacych Cwiczenie realizacji do-
datkowych przedsiewzie€. Szczeg6lng uwage zwrdcono na opracowanie scena-
riusza ¢wiczenia oraz sytuacji wyjsciowej w ¢wiczeniach CAX.

Szeroka gama przerabianych w czasie ¢wiczen taktycznych (operacyjnych)
zagadnien szkoleniowych i duza roznorodno$¢ biorgcych w nich udziat do-
wodztw, sztabow i wojsk powoduje konieczno$¢ Scistego i bardzo doktadnego
zaplanowania, a nastepnie ich zorganizowania.

Proces, w ktorym c¢wiczenie i zwigzane z nim przedsiewziecia sg zatwier-
dzane, przygotowywane, realizowane i oceniane jest podzielony na pie¢ zasad-
niczych, nastepujacych po sobie etapdw obejmujacych':

- programowanie;

- planowanie;

- prowadzenie;

- ocene ¢wiczenia;

- meldowanie (sprawozdawczos¢).

Wszystkie te przedsiewziecia mogg obejmowac okres od kilkunastu miesie-
cy do kilku lat dla jednego ¢wiczenia. Kazdy etap i realizowane w nim czynno-
Sci sg sobie scisle podporzadkowane. Jest to szczegOlnie wazne, jezeli doswiad-

czenia i wnioski wypracowane na jednym etapie przygotowania ¢wiczenia maja

Praca z b io r o w a zadania i podstawowe zatozenia organizacyjne os$rodka symulacji dziatan
wojsk.PdJH, 2000, s. 61.
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w korzystny sposéb wptywaé na kolejne etapy. Uzaleznienie etapow wynika
rowniez z kolejnosci realizowanych okreslonych czynnosci i opracowania do-
kumentéw bedacych wynikiem dziatania okreSlonych zespotow planistow.
Szczegblng uwage przywigzuje sie do wnioskéw i zalecen opracowanych po
uprzednio odbytym ¢wiczeniu zwilaszcza, jezeli dotyczytly one tego samego ro-
dzaju ¢wiczenia oraz tej samej problematyki szkoleniowe;j.

Programowanie polega na sformutowaniu wymogow i zapotrzebowania na
¢wiczenia przez okreslonych dowddcow. Ich ustalenia w tym zakresie publiko-
wane sgw ,,Programie ¢wiczen wojskowych”.

Planowanie jest procesem w trakcie, ktorego oficer programujacy Cwicze-
nie (Officer Schedulmg Exercise - OSE) opracowuje Specyfikacje Cwiczenia
(EXSPEC), stanowigcg z kolei podstawe do opracowania przez oficera prowa-
dzacego Cwiczenie (Officer Conducting Exercise - OCE) szczego6towej doku-
mentacji ¢wiczenia. Specyfikacja ¢wiczenia (Exercise Spécification - EXPEC)
okresla podstawowe dane dotyczace ¢wiczenia, takie jak: cele, zadania, zamiar,
potozenie wyjsciowe, udziat wojsk i dowodztw, uwarunkowania polityczne oraz
szacunkowe koszty ¢wiczenia. Ukoronowaniem procesu planowania jest Rozkaz
Operacyjny do Przeprowadzenia Cwiczenia (Exercise Operation Order - EXO-
PORD).

Szczegotowe planowanie ¢wiczenia odbywa sie na szeregu konferencjach
planistycznych, w ktérych biorg udziat przedstawiciele wszystkich dowodztw
biorgcych udziat w okreslonym ¢wiczeniu. Wypracowana w tym zakresie meto-
dyka przewiduje, ze okres planowania ¢wiczenia, w zaleznosci od jego ztozono-
sci i rozmachu wynosi 18 miesiecy, a w wielu przypadkach nawet 24 do 36 mie-
siecy.

Z chwilg podjecia decyzji o przeprowadzeniu ¢wiczenia powotywany jest
Glowny Zesp6t Planowania Cwiczenia (Core Planning Team - CPT). Zesp6t ten
odpowiada za planowanie C¢wiczenia, jego prowadzenie oraz ocene

i opracowanie meldunkow o ¢wiczeniu. W jego sktad wchodzg planisci repre-
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zentujgey wszystkie dowddztwa biorgce udziat w ¢wiczeniu, w pierwszej kolej-
nosci dowodztwo prowadzgce Cwiczenie. Zespot jest odpowiedzialny za opra-
cowanie dwdéch podstawowych dokumentéw ¢wiczenia, jakum sg Specyfikacja
Cwiczenia (EXSPEC) i Instrukcja Planowania Cwiczenia (Exercise Planning
Instruction - EXPI). Wyznaczany jest rowniez oficer odpowiedzialny za koor-
dynowanie pracy Gtoéwnego Zespotu Planowania oraz organizowanie konferen-
cji planistycamych (Officer of Primary Responsibility - OPR).

Zasadnicze znaczenie dla catego cyklu planowania ¢wiczen majg konferen-
cje planistyczne. W zaleznosci od szczebla i wymogow w zakresie koordynacji
¢wiczenia przyjmuje sie, ze jako minimum istnieje potrzeba przeprowadzenia,
co najmniej czterech konferencji planistycznych.

Przedwstepna konferencja planistyczna (Pre-Initial Planning Conference -
Pre-IPC). Celem konferencji jest opracowanie wstepnego projektu EXSPEC
(rys. 3.1).

Czas przed rozpoczeciem ¢éwiczenia (miesigce)

18 15 12 9 6 3 0
VR E— i v v v v

-» + Przedwstepna Konferencja Planistyczna - przygotowanie szkicu EXSPEC

> «Wstepna Konferencja Planistyczna - pierwsze spotkanie uczestnikéw
¢ Uzgodnienie sit/Scenariusza ¢wiczenia
* Rozwazenie uwarunkowan prawnych/HNS/
* Finalizowanie EXSPEC

Rys. 3.1. Zakres przedsiewzigé realizowanych w trakcie Przedwstepnej i Wstepnej
Konferencji Planistycznej

Wstepna konferencja planistyczna (Initial Planning Conference - IPC).
W trakcie jej trwania zostaje opracowana i przedstawiona do aprobaty ostatecz-

na wersja EXSPEC, pierwsza wersja EXPI oraz dodatkowe dokumenty niezbed-

ne do rozpoczecia procesu planowania operacyjnego. Miedzy Wstepng a Gtow-
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ng Konferencjg Planistyczng, oficer prowadzacy ¢wiczenie organizuje Wstepna
Konferencje Planowania Operacyjnego (Initial Operational Planning Conferen-
ce) w celu opracowania pierwszego projektu planu operacji (Exercise Operatio-
nal Plan).

Gtoéwna konferencja planistyczna (Main Planning Conference - MPC). Jej

celem jest dalsze opracowywanie EXPI oraz (rys. 3.2);

zatwierdzenie struktury kierownictwa ¢wiczenia;

» akceptacja miejsca prowadzenia Cwiczenia, wsparcia ze strony panstwa-
gospodarza oraz infrastruktury C4;

» przedstawienie informacji i zapoznanie z dokumentacjg ¢wiczenia opracowa-
ng jHzez planistow Cwiczenia ijej przedyskutowanie;

 okreSlenie potrzeb opracowania dokumentow specjalistycznych;

» przedyskutowanie wszystkich problemow, spostrzezen i znaszanych uwag;

» zaakceptowanie dotychczas wykonanych prac i okre$lenie trybu dalszego po-

stepowania.

Rys. 3.2. Zakresprzedsiewzig¢ realizowanych w trakcie Gtdwnej Konferencji
Planistycznej

Koncowa konferencja planistyczna (Final Planning Conference - FPC).
Jej celem jest (rys. 3.3):

 zatwierdzenie petnej dokumentacji ¢wiczenia;
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» okreSlenie wymagan w zakresie oceny cwiczenia i opracowania meldunkéw

po jego zakonczeniu;

* rozwigzanie wszystkich pozostatych spraw zwigzanych z zabezpieczeniem

éwiczenia.

Rys. 3.3. Zakresprzedsiewzig¢ realizowanych w trakcie Koncowej Konferencji Planistycznej

Poza obradami wymienionych konferencji organizowany jest (w zaleznosci
od potrzeb) cykl okresowych spotkan, warsztatow i seminariow z udziatem po-
szczegOlnych zespotow planistycznych. Ich celem jest merytoryczne rozwigzy-
wanie probleméw wynikajacych z obszaru odpowiedzialnosci okreslonego ze-
spotu pianistycznego, a takze okre$lenie wymogdéw wobec g>racowywanej
przez zespot dokumentacji Cwiczenia.

Zgodnie z obowigzujagcymi dokumentami wymagane sg dwa spotkania
Gtownego Zespotu Planowania Cwiczenia (Gore Planning Team Meeting -
CPTM):

* pierwsze spotkanie (CPTM-1) powinno poprzedza¢ Wstepng Konferen-
cje Planistyczng. Celem tego spotkania jest opracowanie pierwszych
elementow EXPI, a w szczegdlnoSci scenariusza ¢wiczenia, informacji
0 umownych panstwach przyjetych w ¢wiczeniu oraz d>"ektywy wstep-

nej (planu operacji) wyzszego przetozonego;
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e drugie spotkanie (CPTM-2) powinno poprzedza¢ Gtéwng Konferencje
Planistyczng. Celem jest opracowanie pierwszej wersji ,,Listy gtownych
zdarzen/incydentow” (Main Event List/Main Incident List - MEL/MIL)

oraz ogéblnej sytuacji wyjsciowej do éwiczenia.

Warsztaty powinny by¢ prowadzone zaréwno dla potrzeb procesu planowa-
nia ¢wiczenia (Exercise Planning Process - EPP) jak i procesu planowania ope-
racyjnego (Operational Planning Process - OPP). Podstawg osiggniecia sukcesu
jest Scista wspodtpraca miedzy tymi dwoma procesami, a warsztaty moga by¢
prowadzone w ramach przedstawionych wyzej konferencji planistycznych.

W trakcie warsztatdw poswieconych opracowaniu sytuacji wyjsciowej
(Start-ex Development Workshop) powinna zosta¢ zdefiniowana sytuacja i wa-
runki obowigzujace wszystkich uczestnikow ¢wiczenia w dniu D. W tych warsz-
tatach powinni wzig¢ udziat przedstawiciele wszystkich dowodztw i jednostek
biorgcych udziat w ¢wiczeniu.

Zadaniem warsztatow poswieconych liscie gtdwnych zdarzen/incydentow
jest opracowanie planu przebiegu ¢wiczenia. Lista ta jest gtbwnym narzedziem
sztabu kierownictwa stuzagcym do kierowania ¢wiczeniem i kontrolowania jego
przebiegu. Warsztaty powinny by¢ zaplanowane dla kazdego szczebla dowo-
dzenia uczestniczacego w ¢wiczeniu oraz koncowe warsztaty dla zapewnienia

koordynacji zdarzen i incydentow.

3.1. Ogoélne zasady przygotowania éwiczerh ze wspomaganiem
KOMPUTEROWYM (CAX)

Planowanie ¢wiczen wspomaganych komputerowo obejmuje szereg dodat-
kowych przedsiewzieC, ktdre muszg byC zrealizowane dla przygotowania opro-
gramowania symulacyjnego umozliwiajacego osiggniecie zatozonych celow
¢wiczenia. Planowanie musi by¢ realizowane wspdlnie przez planistow opraco-

wujacych c¢wiczenie i planistow centrum symulacyjnego. Rownolegtos¢ tego
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procesu jest zdeterminowana zdefiniowaniem przez dowddce planujgcego ¢wi-
czenie celéw Cwiczenia i wstepnych wymagan dotyczacych skfadu uczestnikow

¢wiczenia (rys. 3.4).

Rys. 3.4. Algorytm przygotowania ¢wiczenia wspomaganego komputerowo (CAX) wfazie
wstepnej

Na tej podstawie planisci centrum symulacyjnego dokonuja wyboru systemu
symulacyjnego.

Najwazniejszymi danymi, ktore bedg miaty decydujacy wptyw na stopien
zaangazowania planistow Centrum Symulacji w proces planowania ¢wiczenia,
sg:

- forma ¢wiczenia, cel gtowny i cele szczegdtowe;

- obszar prowadzenia ¢wiczenia;
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- sity biorgce udziat w ¢wiczeniu;
- inne niezbedne ustalenia koordynacyjne stanowigce podstawe do planowa-

nia, prowadzenia, oceny i meldowania.

Dane te pozwalajg nie tylko na rozpoczecie prac nad nowym c¢wiczeniem,
ale umozliwig réwniez wyszukanie wnioskéw z podobnych ¢wiczen, co moze
znacznie ulatwi¢ prace. Na tym etapie bardzo wazna rola spoczywa na zespole
analiz, ktory odpowiada za gromadzenie i opracowanie wnioskow i doswiadczen
z przeprowadzonych ¢wiczen.

We wczesnym etapie planowania ¢wiczenia (Przedwstepna Konferencja
Planistyczna, Wstepna Konferencja Planistyczna), zespét planistyczny powinien
zapoznac sie z mozliwosciami, a gtdwnie z ograniczeniami, okreslonego syste-
mu symulacji pola walki w zakresie wsparcia osiggniecia zaktadanych celow
¢wiczenia. Cele, ktére nie moga byC wsparte przez system komputerowy muszg
zostac zrealizowane przy pomocy opracowanej ,J.isty gtéwnych zdarzen / incy-
dentow".

Taki system planowania pozwoli sprawdzic realnos¢ osiggniecia zatozonych
celow ¢wiczenia i planowanych kosztéw przed wstepng konferencjg planistycz-
ng. W ten sposob istnieje mozliwo$¢ wniesienia poprawek do opracowywanej
specyfikacji ¢wiczenia i okre$lenia takich ram ¢wiczenia w czasie wstepnej kon-
ferencji planistycznej, ktore nie bedg zmieniane w toku procesu planowania. Po-
zwoli to rowniez znalez¢ wiasciwg rownowage pomiedzy mozliwosciami symu-
lacji komputerowej a zadaniami CAX.

Celem planistéw Centrum Symulacji bedzie stworzenie scenariusza wdraza-
nia Srodkdéw zabezpieczajgcych wszelkie potrzeby techniczne, osobowe i geo-
graficzne (fizyczna lokalizacja ¢wiczgcych w symulowanym terenie, na ktorym
bedzie rozgrywane Cwiczenie). Scenariusz ten musi zawieraC réwniez elementy
sytuacji geopolitycznej, jak i opis celow i zamiaréw prowadzonych w ¢éwiczeniu

dziatan oraz wszystkich innych uczestnikow ¢wiczenia. Informacje te powinny
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by¢ jednak selektywnie ograniczone ilosciowo ijakoSciowo, aby odzwierciedli¢
wszelkie zaktocenia, jakie mogg wystepowac w rzeczywistych dziataniach bo-
jowych.

Zasadnicze znaczenie dla catego cyklu planowania ¢wiczenia, podobnie jak
w ¢wiczeniach bez wspomagania komputerowego, majg konferencje planistycz-
ne, okresowe spotkania (narady) i seminaria z udziatem poszczegolnych zespo-
tow planistycznych, w ktérych bedg takze zaangazowani przedstawiciele Cen-
trum Symulacji. Czes$¢ tych konferencji moze odbywac sie w dowodztwach pla-
nujacych C¢wiczenie lub innym wyznaczonym miejscu. Jednak spotkania po-
Swiecone wykorzystaniu komputerowych modeli symulacyjnych powinny sie
odby¢ w Centrum Symulacji lub w miejscu, w ktorym zespot planistéw ¢wicze-
nia bedzie miat mozliwos$¢ zapoznania sie z mozliwosciami Centrum Symulacji
i systemami symulacyjnymi stosowanymi w ich ¢wiczeniu.

W toku prowadzonych konferencji rozpatrywane i rozpracowywane sg stop-
niowo wszystkie szczegotowe uzgodnienia pomiedzy zespotem planowania
¢wiczenia i planistami centrum symulacji. Moga sie réwniez odby¢ dodatkowe
konferencje poSwiecone Scisle problematyce symulacji komputerowej.

Nie ulega watpliwosci, ze planisci Gtownego Zespotu Planowania Cwicze-
nia potrzebujg pomocy przy rozwigzywaniu wszelkich probleméw zwigzanych
ze wsparciem komputerowym (CAX) w trakcie planowania, prowadzenia i oce-
ny ¢wiczenia. Doradztwo bedzie szczegolnie potrzebne w trakcie tworzenia tych
elementow struktury organizacyjnej ¢wiczenia, w ktérych beda wykorzystywane
komputerowe systemy symulacyjne. W celu zapewnienia wasciwego wsparcia
w tym zakresie powotuje sie Zespot Wsparcia Technicznego w skiad, ktorego
wchodzg przedstawiciele dowddztwa prowadzgcego Cwiczenie, przedstawiciele
angazowanych w ¢wiczeniu rodzajow sit zbrojnych oraz eksperci z Centrum
Symulacji zabezpieczajgcego Cwiczenie w zakresie CAX. Zespét ten w etapie

przygotowania C¢wiczenia jest zaangazowany w tworzeniu bazy danych.
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a w trakcie ¢wiczenia nadzoruje dystrybucje danych z symulacji, utrzymuje cig-
gtosC pracy programow symulacyjnych i dostarcza narzedzi analitycznych.

Nalezy mie¢ réwniez na uwadze fakt, iz planowanie i przygotowanie wspar-
cia komputerowego odbywa sie réwnolegle z procesem planowania ¢wiczenia.
Bazujac na wymaganiach okre$lonych w projekcie Specyfikacji Cwiczenia (cele
¢wiczenia, uczestnicy, skfad stron, itp.). Zespot Wsparcia Technicznego opra-
cowuje projekt Planu CAX stanowiacy podstawe do wyboru systemu symula-
cyjnego zapewniajgcego osiggniecie zaktadanych celéw Cwiczenia. Proces ten
powinien zostaC zakonczony w trakcie Wstepnej Konferencji Planistycznej.
Miedzy Przedwstepng a Wstepng Konferencjg Planistyczng powinny sie odbyc¢
Warsztaty Gtdwnego Zespotu Planistycznego posSwiecone opracowaniu scena-
riusza, geopolitycznej sytuacji wyjsciowej, zaangazowania sit oraz okre$lenia
sktadu i struktur organizacyjnych strony przeciwnej (rys. 3.5).

Ustalenia i uzgodnienia, jakie zapadng w trakcie tych warsztatow sg nie-
zwykle wazne dla rozpoczecia wiasciwego procesu planowania wsparcia ¢wi-
czenia. Ostateczna wersja Specyfikacji Cwiczenia stanowi podstawe do aktuali-
zacji Planu CAX i uzgodnienia wsparcia ze strony Centrum Symulaciji.

Przed Wstepng Konferencjg Planistyczng powinien zosta¢ takze przeprowa-
dzony kurs dla wszystkich planistow ¢wiczenia, w celu zapoznania ich z mozli-
wosciami wybranego systemu symulacyjnego.

W trakcie Wstepnej Konferencji Planistycznej powotywany jest zespét od-
powiedzialny za przygotowanie bazy danych wspolnie z przedstawicielami ¢wi-
czacego dowddztwa, a pierwsze spotkanie cztonkow tego zespotu powinno sie

odby¢ przed Gtowng Konferencjg Planistyczna.
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Rys. 3.5. Zakresprzedsiewzig¢ realizowanych w trakcie Przedwstepnej i Wstepnej Konferencji
Planistycznej

W trakcie Gtownej Konferencji Planistycznej zostaje zatwierdzony projekt
CAX i zaplanowany rekonesans miejsc cwiczenia przez przedstawicieli Cen-
trum Symulacji i tych komorek sztabu, ktore bedg wykorzystywac system symu-
lacyjny oraz ekspertow tgcznosci. W celu rozpoczecia procesu tworzenia baz
danych jednostek, powinny zosta¢ takze zatwierdzone struktury organizacyjne
stron. Proces ten powinien zosta¢ zakonczony przed Koncowg Konferencja Pla-
nistyczna. W sytuacji, gdy niezbedne jest tworzenie baz danych od podstaw.
Gioéwna Konferencja Planistyczna powinna zostaC zaplanowana, co najmniej 9

miesiecy przed terminem rozpoczecia ¢wiczenia (rys. 3.6).
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Rys. 3.6. Zakresprzedsiewzieé realizowanych w trakcie Gtéwnej i Koncowej Konferencji
Planistycznej

Bazujac na rezultatach rozpoznania miejsc ¢wiczenia, ktére powinno zostac¢
przeprowadzone w ciggu dwdch miesiecy po zakonczeniu Gtdwnej Konferencji
Planistycznej, finalizuje sie Plan Wsparcia CAX.

W trakcie Koncowej Konferencji Planistycznej zostaje opublikowany Plan
Wsparcia CAX wigcznie z planem rozmieszczenia poszczegolnych komoérek
organizacyjnych Cwiczenia oraz zakonczenie prac nad bazg danych i rozpoczyna
sie konfigurowanie sytuacji wyjsciowej do ¢wiczenia.

W konteksScie prowadzonych rozwazan mozna stwierdzic, ze pierwsza kon-
ferencjg zwig”™na z planowaniem ¢éwiczenia CAX jest Przedwstepna Konfe-
rencja Planistyczna, ktdrej celem jest:

* nawigzanie kontaktu miedzy planistami;

e zapoznanie z mozliwo$ciami centrum symulacyjnego;

» uzgodnienie poziomu agregacji jednostek w bazie danych;
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okreslenie parametrow ¢wiczenia w zakresie przyjetych sit, wymagan na
srodki rozpoznania, sktad wojsk przeciwnika, srodki tgcznosci wykorzy-
stywane dla potrzeb ¢wiczenia itp.;

uzgodnienie termindéw szkolenia i ¢wiczenia przygotowawczego.

W toku kolejnej. Wstepnej Konferencji Planistycznej powotuje sie wy-

magane zespoty kierujace przygotowaniem baz danych oraz okresla sie:

cele szkoleniowe ¢wiczenia;

czas trwania ¢wiczenia: 8, 12 lub 24 godziny na dobe;

predkos¢ prowadzonej symulacji (1:1, 1:2, itp.);

dzien wojny w ktérym rozpoczyna sie cwiczenie (D+0, D+2, itp.);
wszystkie niezbedne systemy symulacyjne do przeprowadzenia ¢wicze-
nia;

sity, ktére beda wykorzystane jako strona przeciwna.

Podstawowym zadaniem Gidwnej Konferencji Planistycznej jest uaktual-

nienie wszystkich danych, a w tym:

potwierdzenie celow szkoleniowych ¢wiczenia;

przedstawienie informacji i zapoznanie z dokumentacja ¢wiczenia opra-
cowang przez zespot planowania ¢wiczenia i wspolne ich przedyskuto-
wanie;

sfinalizowanie tworzenia petnych struktur organizacyjnych wojsk oraz
bazy danych obszaru ¢wiczenia;

zaakceptowanie dotychczas wykonanych prac i okreslenie trybu dalsze-
go postepowania;

zaprezentowanie zarysu planu dziatania przeciwnika.

Podczas Koncolvej Konferencji Planistycznej rozwigzuje sie zdefiniowa-

ne, a dotychczas nierozwigzane problemy i powinna sie ona zakonczyc:

opracowaniem koncowego planu dziatania strony przeciwnej;
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» opracowaniem koncowej listy potrzeb i wymagan;
« zakonczeniem zbioru bazy danych o przeciwniku;

» ustaleniem potrzeb w zakresie szkolenia éwiczacych, operatoréw, zespo-

tow podgrywajacych i kontrolnych.

Dodatkowo, w szczegolnie ztozonych ¢wiczeniach wspomaganych kompu-
terowo, organizuje sie Koncowg Konferencje Koordynacyjna w trakcie, ktorej
nastepuje:

» zakonczenie tworzenia zbiorow baz danych;

e test systemu z wykorzystaniem aktualnych baz danych i wyposazenia

(sprzetu), ktory bedzie uzywany w cwiczeniu.

Gtownym elementem decydujagcych o powodzeniu c¢wiczenia CAX jest
przygotowanie wymaganych baz danych'. W procesie tworzenia baz danych
oprécz zespotdw odpowiedzialnych za ich przygotowanie, zaangazowani sg pla-
nisci ¢wiczenia, ktorzy muszg dostarczy¢ wszystkie dane o sitach, jakie beda
wykorzystane przez ¢wiczace zespoty do realizacji ich planoéw operacji. Warte
podkreslenia jest jednak to, ze tworzenie bazy danych do ¢wiczenia odbywa sie
w ramach warsztatow poza konferencjami planistycznymi. Natomiast cztonko-
wie zespotow przygotowujgcych bazy danych biorg udziat w pracy zespotdéw
roboczych w trakcie prowadzonych konferencji, w cetu wyjasnienia i uzgodnie-
nia wszelkich spraw zwigzanych z opracowywanymi bazami. Proces przygoto-
wania baz danych trwa okoto szeSciu miesiecy i rozpoczyna sie warsztatami
przed lub po gtownej konferencji pianistycznej.

Jednym z waznych zadan zwigzanych z bazami danych, jakie musza wyko-
naC oficerowie zespotow planujacych ¢wiczenia wspomagane komputerowo,

jest opracowanie scenariusza ¢wiczenia i sytuacji wyjsciowe;j.

Praca zbiorowa: Zrédia zasilania informacyjnego procesu symulacji w modelu operacji. Wyd. AON, 2001.

116



Generalnie zaklada sig, ze bazy danych w okreSlonym systemie symulacyj-
nym powstajg rownolegle z jego tworzeniem, a kazdy system ma witasng baze
danych zgodna z jego przeznaczeniem.

W takiej sytuacji tworzenie scenariusza ¢wiczenia polega na wykorzystaniu
mozliwos$ci systemu i istniejgcej bazy danych zgodnie z koncepcja planistéw
¢wiczenia i prowadzenia interaktywnej symulacji zgodnie z wprowadzanymi
zadaniami.

Moze sie jednak zdarzyC, ze w okreslonym systemie brakuje danych, ktére
sg niezbedne dla osiggniecia celow ¢wiczenia. Wtedy nalezy przygotowac nowg
baze danych lub uaktualnic istniejgca z takim wyliczeniem, zeby mozna byto
rozpoczg¢ opracowanie scenariusza ¢wiczenia w trakcie wstepnej konferencji
planistycznej. Op6znienia moga wptynac na niezrealizowanie wszystkich przed-
siewzieC¢ planistycznych, a tym samym uniemozliwi¢ rozpoczecie Cwiczenia
w zaplanowanym terminie.

Scenariusz ¢wiczenia stanowi opis zdarzen stanowigcych historie kryzysu,
konfliktu itp. niezbedng do planowania i prowadzenia okreSlonych dziatan.
Opracowuje sie go dla osiggniecia celéw ¢wiczenia okreslonych przez dowaodce.
Scenariusz powinien by¢ realistyczny, ale nie moze odzwierciedla¢ realnego
Swiata. Musi w petni uwzgledniaC okreslone uwarunkowania wynikajgce z poli-
tyki panstwa i Sojuszu.

Szczegotowos¢ opracowanego scenariusza powinna umozliwia¢ osiggniecie
zatozonych celéw ¢éwiczenia i uwzgledniac':

* rozmieszczenie ¢wiczacych dowddztw i elementow zabezpieczajacych,
» wsparcie panstwa gospodarza (HNS);

» Kkoszty ¢wiczenia;

o skiad C¢wiczacych dowodztw i wojsk;

e wymagania w zakresie potrzeb sprzetu bojowego.

Praca zbiorowa; System przygotowania operacyjno-taktycznego oficeréw w aspekcie wykorzystania kompute-
rowych systeméw symulacji. Wyd. AON, 1999.
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w scenariuszu ¢wiczenia okre$la sie trzy gtowne elementy:

* geograficzny - opis obszaru w ktorym ma sie odby¢ ¢wiczenie, jak ten teren
wyglada ijaka jest jego infrastruktura;

* polityczny - jakie sg wzajemne zwigzki miedzy stronami zaangazowanymi
w ¢éwiczeniu, jakie jest tho konfliktu i jakie sg przyczyny rozwiniecia na-
szych sit na poczatku ¢wiczenia;

* sity - jezeli wystepuje strona przeciwna, to jakie sg to sity i jakie majg
mozliwosci.

Scenariusz musi by¢ wiarygodny i odzwierciedlaC sytuacje, jakie moga za-
istnieC w realnym Swiecie. Jezeli bedzie nierealistyczny to stanie sie przeszkodga
dla uczestnikow Cwiczenia, ktérzy bedg musieli poSwieci¢ wiecej czasu na zro-
zumienie umownosci ¢wiczenia.

Zespot planowania ¢wiczenia w trakcie opracowania scenariusza moze wy-
korzysta¢ istniejgce bazy danych systeméw symulacyjnych przewidzianych do
zastosowania w okreSlonym ¢wiczeniu. Zadaniem komputerowych baz danych
jest usprawnienie pracy zespotu planowania ¢wiczenia, przyspieszenie realizacji
prac, utatwienie wypracowania koncepcji ¢wiczenia i wykorzystanie Srodkéw
informatyki do automatyzacji czeSci czynnosci, a takze przeprowadzenie odpo-
wiednich kalkulacji i obliczen, co moze dostarczy¢ wiarygodng prognoze za-
chowania sie ¢wiczacych stron.

Istotg systemdw symulacji jest zasada ,dziedziczenia” zgodnie, z ktorg
pewne prace wykonywane sg jednorazowo podczas opracowania pierwszego
¢wiczenia z uzyciem systemu. Podczas opracowywania kolejnych ¢wiczen moz-
liwe jest korzystanie w spos6b automatyczny z dorobku poprzednich ¢wiczen
w nastepujacych zagadnieniach:

e bazy danych wzorcow jednostek;

» bazy wzorcow dokumentow bojowych;

* wzorcow dokumentacji ¢wiczenia.
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Wyzej wymienione elementy stanowig trwaty dorobek zespotéw opracowu-
jacych cwiczenia, ktory jest dostepny dla wszystkich i z ktdorego mogga czerpac
i wzbogacac¢ go kolejne zespoty.

Jednym z zadan zespotu planowania w czasie przygotowania systemu symu-
lacji do ¢wiczenia bedzie wprowadzenie do jego zbioru danych o sktadzie zgru-
powania oraz potozeniu, ukompletowaniu i charakterze dziatania jego elemen-
tow. Dane te postuzg w ¢wiczeniu do zasilania procesu symulacji zadan wojsk,
a zobrazowane i udostepnione ¢wiczacym, zapewnig im warunki do oceny poto-
zenia. Natomiast uzupetnione informacjami decyzyjnymi szczebla nadrzednego,
beda stanowity scenariusz ¢wiczenia obejmujacy:

» zalozenia operacyjno-taktyczne dla ¢wiczacych stron;
* wyjséciowa sytuacje operacyjno-taktyczna;

» dodatkowe dane w postaci zestawien, tabel itp.

Zatozenia operacyjno-taktyczne posiadajg zwykle postaC opisowa
I obejmuja:
» opis ogolnej sytuacji polityczno-wojskowej w rejonie konfliktu;
» cele stron konfliktu i dotychczasowe sposoby ich osiggania;
o uzyte sity i Srodki w rejonie konfliktu (ich potozenie i dziatanie);
* miejsce, rola i potozenie ¢wiczacych (zgrupowania operacyjnego) w tej
sytuacji.

Ten element scenariusza (zatozenia) takze w Cwiczeniach typu CAX powi-
nien zachowaé swa dotychczasowa postac. Cwiczacy powinny otrzymywaé za-
tozenia w formie pisemnej, najlepiej w postaci pliku dostepnego na stanowi-
skach pracy, z mozliwoscigjego wydruku.

Dodatkowe dane zawarte w scenariuszu majg zwykle posta¢ zestawien, ta-
bel, opisOw i obejmuja:

o struktury i ukompletowanie elementow zgrupowania;

» wielko$¢ posiadanych srodkoéw materiatowych;
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e organizacje systemu dowodzenia;

e podziat srodkéw materiatowych na zadania;

o wielko$¢ potencjatbw bojowych przewidzianych do wsparcia dziatan
I inne.

Takze i w tym przypadku zakres tych informacji moze byC¢ bardzo rézny
i bedzie uzalezniony gtéwnie od sytuacji operacyjno-taktycznej i roli zgrupowa-
nia w tej sytuacji. W tradycyjnych ¢wiczeniach dane dodatkowe sg zwykle za-
warte w zatgcznikach do zatozenia lub stanowig jego element. W ¢éwiczeniach
typu CAX powinny one by¢ udostepniane ¢wiczacym przez system symulacyjny
w miare ich potrzeb. Zrédtem tych informacji powinny by¢ gtéwnie wspomnia-
ne zbiory danych o wojskach.

Z powyzszych analiz i ustalen wynika, ze w ¢wiczeniach typu CAX scena-
riusz do ¢wiczenia opracowany przez zespot autorski powinien by¢ w catosci
wprowadzony do systemu w czasie jego przygotowania. Nastepnie w czasie
rozpoczecia ¢wiczenia system powinien udostepniaé go dla ¢wiczgcych zespo-
tow w postaci;

» zalozenia zawartego w stosownym pliku tekstowym:;

e sytuacji operacyjno-taktycznej zobrazowanej przy pomocy znakoéw gra-
ficznych na podkiadzie mapy cyfrowej;

* informacji dodatkowych (uzupetniajacych) dostepnych dla uzytkownika
ze zbioru danych o wojskach okreslonego zgrupowania.

Scenariusz zawierajacy te elementy powinien wprowadzi¢ ¢wiczacych w sy-
tuacje operacyjno-taktyczng i zapewni¢ im mozliwos¢ prowadzenia oceny poto-
zenia i uruchomienia procesu decyzyjnego.

Sytuacje wyjsciowa opracowuje sie w celu wprowadzenia ¢wiczacych
w sytuacje operacyjno-taktyczng i wskazanie im w niej ich miejsca i roli. W za-
leznosci od celu i koncepcji ¢wiczenia sytuacja wyjsciowa moze by¢ umiejsco-

wiona w okresie zagrozenia (kryzysu) lub wojny. Bedzie to determinowato po-

120



tozenie i stan ¢wiczgcych zgrupowan oraz warunki ich dziatan w pierwszym
etapie ¢wiczenia.

Jezeli sytuacja wyjsciowa ma wprowadzi¢ ¢wiczgce zespoly w Cwiczenie
i jednoznacznie okres$li¢ miejsce i zadanie dla kazdego uczestnika, to:

- wymaga przygotowania przed rozpoczeciem dziatan i zakonczenia
wszelkich ustalen w tym zakresie w trakcie koncowej konferencji planistycznej;

- systemy informatyczne muszg mie¢ wprowadzone i uaktualnione dane,
a przygotowanie baz danych do sytuacji wyjsciowej musi zosta¢ zakonczone na
dwa tygodnie przed rozpoczeciem ¢wiczenia;

- musi by¢ zaplanowana w najdrobniejszych szczegotach.

Sytuacja wyjsciowa ,,uruchamia” przygotowany scenariusz, dostarcza ¢wi-
czacym niezbednych danych do wejscia w ¢wiczenia i przestawienia sie przez
nich na nowe tory myslenia. Jest to ten etap, kiedy dowddcy i wojska zaczynaja
sie naprawde interesowac ¢wiczeniem.

Nalezy w tym miejscu nadmieni¢, ze dla niektorych uczestnikow ¢wiczenia
bedzie to najwazniejsza faza. Dla tych komorek, ktore planowaty przegrupowa-
nie, zabezpieczenie logistyczne itp., to faza rozwiniecia wojsk bedzie prawdo-
podobnie najwazniejsza.

Podobnie jak scenariusz ¢wiczenia tak samo i sytuacja wyjsciowa musi by¢
realistyczna. Musimy pamietaé, ze sytuacja na poczatku ¢éwiczenia stanowi
pierwsze wyzwanie dla sztabow i wojsk. Dowodcy bedg przeciez musieli podjaé
pierwsze decyzje na podstawie ocen sytuacji wyjsciowej.

Wyjsciowa sytuacja operacyjno-taktyczna jest dalszym rozwinigciem tresci
zawartych w zatozeniu, posiada zwykle posta¢ graficzng na mapie i obejmuje:

» potozenie i charakter dziatan wojsk ¢wiczacego zgrupowania;

» potozenie i charakter dziatan wojsk wspierajgcych i sgsiadow;

» potozenie i charakter dziatan wybranych, wykrytych elementoéw zgrupo-
wania sit przeciwnika, a niekiedy takze elementy oceny jego zamiaru do-

konanej przez przetozonego;
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* elementy decyzyjne wyzszego szczebla dowodzenia (linie rozgraniczenia,
rejony zastrzezone, linie koordynacyjne, zadania itp.);

» elementy logistyczne w obszarze dziatan operacyjnych (skiady, szpitale,
bazy remontowe) oraz obiekty chronione;

» rodzaj, potozenie i charakter dziatan innych sit (w tym pozamilitarnych)

w obszarze dziatan.

Sytuacja wyjsciowa jest opracowana przez zespot planowania ¢wiczenia dla
okreslonego czasu operacyjnego (miesigc, dzien, godzina), w ktorym planuje sie
rozpoczaC ¢wiczenie. Z chwilgjego rozpoczecia, w wyniku decyzji ¢wiczgcych
I oddziatywania przeciwnika sytuacja ta bedzie ulegata systematycznym zmia-
nom. W ¢wiczeniach typu CAX zmiany te i aktualizacja sytuacji beda nastepo-
wac cyklicznie w wyniku symulacji. Kierownictwo ¢wiczenia moze takze wyko-
rzystywac system symulacyjny do wczesniejszego sprawdzenia pewnych wa-
riantow dziatania wojsk w celu wykreowania bardziej ztozonych sytuacji dla
¢wiczacych dowodztw.

Jak juz podkreslono, sytuacje wyjsciowg do Cwiczenia opracowuje zespot
planowania ¢wiczenia i wspolnie z personelem Centrum Symulacyjnego wpro-
wadza do systemu w okresie jego przygotowania do uzycia w ¢wiczeniu. W tym
celu powinna by¢ wykorzystana baza danych o wojskach, z ktérej pobierane
moga byC struktury wojsk wchodzacych w sktad zgrupowan stron. Pozwoli to
utworzy¢ robocze zbiory danych o wojskach podlegtych ¢wiczacym sztabom.

Ponadto zadaniem zespotu bedzie wprowadzanie do zbioréw dodatkowych
danych, okre$lajacych':

» strukture organizacyjng zgrupowania (poziom wystepowania i podlegtosc¢

struktury wprowadzanej do zbioru z bazy danych);

Wykorzystanie komputerowych baz danych w procesie przygotowania ¢wiczeni operacyjnych. Wyd. AON,
2000.
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» potozenie i charakter (rodzaj) dziatan poszczeg6lnych obiektéw zgrupo-
wania;

» stopien ukompletowania tych obiektow w stanie osobowym i uzbrojeniu;

e poziom zasobéw materiatowych (MPS, amunicja) w poszczegdlnych
strukturach zgrupowania i elementach logistycznych;

» polozenie, rodzaj, charakter dziatan innych obiektéw wojskowych i logi-
stycznych w obszarze dziatan;

* wybrane elementy decyzyjne i ocenowe wyzszego przetozonego istotne
dla éwiczacych dowddztw (linie rozgraniczenia, pasy przegrupowania, za-

dania, linie koordynacyjne, rejony zastrzezone, wykryte obiekty itp.).

Liczba informacji dotyczacych elementow decyzyjnych i ocenowych wyz-
szego przetozonego w scenariuszu, a tym samym w sytuacji wyjsciowej do ¢wi-
czenia moze by¢ rdzna. Bedzie zalezata gtéwnie od etapu rozwoju sytuacji
w obszarze dziatan (stanu zagrozenia, wojny) oraz potozenia i roli zgrupowania
w konflikcie. Informacje te bedg systematycznie uzupetniane w trakcie ¢wicze-
nia, w zalezno$ci od rozwoju sytuacji i potrzeb ¢wiczacych.

W skiadzie zbiorow danych o wojskach powinny wystgpi¢ takze struktury
sit nie bedacych w bezposredniej podlegtosci éwiczacych dowddztw, ale prze-
widywane do wykonania zadan na ich korzy$¢ zgodnie z decyzjg wyzszego
przetozonego. Zadania dla tych sit w trakcie ¢wiczenia moze stawia¢ kierownik
¢wiczenia (grupa operacyjna) zgodnie z wiasng decyzjg lub na prosbe ¢wiczace-
go dowaodcy.

Przygotowane w taki sposob zbiory danych o wojskach Cwiczacych stron
bedg podstawowym zrodiem informacji do zobrazowania wyjsciowej sytuacji
operacyjno-taktycznej na podktadzie mapy cyfrowej w miejscach pracy zespo-
tow kierownictwa i ¢wiczacych dowodztw. W éwiczeniach typu CAX mozna

zrezygnowa¢ z tradycyjnego przygotowania sytuacji wyjsciowej na mapach
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I wreczania jej ¢wiczacym. Sytuacje takg uzyskajg w miejscach pracy na moni-
torach z chwilg rozpoczecia ¢wiczenia.

W trakcie ¢wiczenia cwiczgce dowodztwa rozmieszcza sie na stanowiskach
dowodzenia, gdzie zorganizowane zostajg wiasciwe komorki organizacyjno -
funkcjonalne (zespoty i centra). Poszczegolne elementy SD realizujg standardo-
wy model procesu dowodzenia.

Z operacyjnego punktu widzenia proces dowodzenia traktuje sie jako cykl
decyzyjny jednakowy na wszystkich szczeblach dowodzenia, sktadajacy sie
z cyklicznie powtarzajgcych sie faz, etapdw i czynnosci.

Istotng cechg, charakterystyczng dla ¢wiczen wspomaganych komputerowo
(CAX) jest zatozenie, iz cwiczace organy dowodzenia wykonujg swoje zadania
zgodnie z wiasciwymi procedurami pracy sztabow, niejako ,,nie widzac” syste-
mu, nie majac zadnego wptywu na jego dziatanie. Oznacza to, iz ¢wiczgce do-
wodztwa oceniajg sytuacje, podejmujg decyzje i stawiajg zadania tak jak w nor-
malnych dziataniach. W konsekwencji, do systemu wprowadzane sg informacje
bedace wynikiem decyzji podjetych przez ¢wiczacych i zapisane w postaci stan-
dardowych dokumentow dowodzenia. Jednakze wprowadzaniem tych danych do
systemu zwykle nie zajmujg sie sami ¢wiczacy, lecz wiasciwe elementy funk-
cjonalne kierownictwa Cwiczenia (podgrywka). Informacje, ktére system udo-
stepnia, dotyczg zarowno Cwiczgcych dowodztw jak i elementow kierownictwa
éwiczenia. Cwiczace dowddztwa powinny mie¢ mozliwo$é pozyskiwania in-
formacji dotyczacych:

» potozenia i dziatania elementow ugrupowania, w tym elementéw material-
nych systemu dowodzenia (poniewaz w rzeczywistych dziataniach otrzy-
mywatyby te informacje od podwiadnych w postaci meldunkoéw sytuacyj-
nych);

» potozenia i dziatania sasiadow oraz sit dziatajgcych na rzecz cwiczacych
struktur (realnie informacje takie pozyskiwane bytyby od sgsiadow i sit

wspierajgcych na zasadzie wymiany wiadomosci);
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» wybranych informacji o przeciwniku (zakres informacji uzalezniony by¢
powinien od dziatan podjetych przez ¢wiczacych w celu pozyskania takich
wiadomosci poprzez uzycie elementow rozpoznawczych, zapotrzebowania
na wiadomosci skierowane do przetozonego);

 sytuacji logistycznej podlegtych sit (realnie pozyskiwanej z meldunkéw sy-
tuacyjnych i logistycznych);

« zadan realizowanych przez inne, niz militarne sity, jezeli ma to wptyw na
przebieg Cwiczenia lub tez jest jego celem (szczegdlnie podczas ¢wiczenia

dziatan innych niz wojna).

Z kolei kierownictwo ¢wiczenia, aby mogto w sposéb prawidtowy wyko-
nywac¢ swoje zadania, powinno mie¢ mozliwos$¢ dostepu do:

» wszelkich niezbednych danych dotyczacych sytuacji ¢wiczacych stron we
wszelkich aspektach (operacyjnym - potozenie, struktury, podziat sit,
ugrupowanie, dziatania, logistycznym i inne);

» podjetych przez strony decyzjach oraz wynikajgcych z nich zadaniach kie-
rowanych do podwiadnych;

o zakresu wiadomosci posiadanych przez c¢wiczace organy dowodzenia

0 stronie przeciwnej.

Z powyzszych analiz i ustalen wynika, ze w ¢wiczeniu CAX scenariusz i sy-
tuacja wyjsciowa powinny by¢ w catoSci wprowadzone do systemu w czasie
jego przygotowania. Brak danych w bazie uniemozliwi praktyczng realizacje
zatozonych celow éwiczenia.

Dla unikniecia wspomnianej wyzej sytuacji, w ¢wiczeniach ze wspomaga-
niem komputerowym wypracowano pewne reguty postepowania w tym zakresie
w trakcie ich przygotowania. W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych bez wspo-
magania komputerowego realizacja ¢wiczenia kojarzona jest zwykle z momen-

tem jego rozpoczecia. W ¢wiczeniach CAX jest inaczej. Zaktada sie, ze realiza-
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cja cwiczen wspomaganych komputerowo odbywa sie w dwdch fazach: konfi-
guracji i rozegrania ¢wiczenia.

Z chwilg okreSlenia niezbednych wymagan w toku wstepnej konferencji
planistycznej, rozpoczyna sie proces konfiguracji sprzetu i oprogramowania.
Wszystkie dane niezbedne do symulacji muszg by¢ w tej fazie zebrane i wpro-
wadzone do bazy danych. W fazie konfiguracji odbywajg sie rowniez sesje
szkoleniowe, zwane ,,szkoleniem szkolgcych”. Ich celem jest takie przygotowa-
nie wyselekcjonowanej grupy kierownictwa ¢wiczenia i zespotow kontrolnych,
zeby w toku ¢wiczenia mogli szkoli¢, kontrolowac i zabezpiecza¢ informacyjnie
innych uczestnikow.

Po przeszkoleniu personelu, skonfigurowaniu sprzetu i sprawdzeniu opro-
gramowania symulacyjnego prowadzone jest tzw. ,,mini ¢wiczenie”, ktére bez-
posrednio poprzedza Cwiczenie zasadnicze. Organizowane jest w celu ostatecz-
nego sprawdzenia modeli symulacyjnych, systemu tgcznosci oraz zapoznania
zespotow kontrotnych i podgrywki z faktycznymi miejscami pracy.

Po etapie planowania i przeszkolenia operatorow i kontrolerow CAX roz-
grywane jest ¢wiczenie.

Rozwazania zawarte w tym podrozdziale pozwalajg na sformutowanie kitku
wnioskow:

» scenariusz ¢wiczenia stanowi opis zdarzen stanowigcych historie kryzysu,
konfliktu itp. niezbedng do planowania i prowadzenia okreslonych dziatan;

 scenariusz musi by¢ wiarygodny i odzwierciedta¢ sytuacje jakie moga za-
istnie¢ w reatnym Swiecie;

o zespdt planowania ¢wiczenia w trakcie opracowania scenariusza moze
wykorzysta¢  istniejagce  bazy danych  systemOéw  symulacyjnych
przewidzianych do zastosowania w okreslonym c¢wiczeniu;

e sytuacje wyjsciowg opracowuje sie w celu wprowadzenia C¢wiczacych
w sytuacje operacyjno-taktyczng i wskazanie im w niej ich miejsca i roli.
W zaleznosci od celu i koncepcji éwiczenia sytuacja wyjsciowa moze by¢
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umiejscowiona w okresie zagrozenia (kryzysu) lub wojny. Bedzie to
determinowato potozenie i stan ¢wiczacych zgrupowan oraz warunki ich
dziatan w pierwszym etapie éwiczenia;

¢wiczenia ze wspomaganiem komputerowym (CAX) wymagaja
przeprowadzenia  specjalnych  warsztatbw w celu opracowania
i sprawdzenia bazy danych scenariusza C¢wiczenia. Zaklada sie
przeprowadzenie, jako minimum, jednych warsztatow dla wojsk wiasnych
ijednych dla strony przeciwnej oraz warsztatow poswieconych
wprowadzeniu  sytuacji  wyjsciowej do systemu symulacyjnego
| przetestowaniu scenariusza;

scenariusz ¢wiczenia opracowuje sie w trakcie warsztatow, prowadzonych
miedzy konferencjami planistycznymi (przed wstepng konferencja
planistyczng), a sytuacje wyjsciowa przed gtowna konferencja;

zadaniem komputerowych baz danych jest usprawnienie pracy zespotu
planowania C¢wiczenia, przyspieszenie realizacji prac, ulatwienie
wypracowania koncepcji ¢wiczenia i wykorzystanie Srodkow informatyki
do automatyzacji czesci czynnosci, a takze przeprowadzenie odpowiednich
kalkulacji i obliczen, co moze dostarczy¢ wiarygodng prognoze

zachowania sie ¢wiczacych stron.

Reasumujac, planowanie Cwiczenia CAX obejmuje opracowanie scenariu-

sza C¢wiczenia, specyfikacje niezbednych danych i baz danych, wybdr modeli

symulacyjnych, zdefiniowanie regut i procedur oraz okre$lenie zadan kierownic-

twa Cwiczenia i uczestnikéw. Po etapie planowania i przeszkolenia operatorow

I kontrolerow CAX rozgrywane jest ¢wiczenie.

3.2. Rola Centrum Symulacji wprzygotowaniu éwiczen

Gtownymi uczestnikami ¢wiczenia CAX sg dowodztwa réznego szczebla,

dla ktorych opracowano okre$lone cele szkoleniowe. Celem kazdego ¢wiczenia
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jest zaangazowanie maksymalnej liczby oficerow sztabu do zespotéw cEwicza-
cych ograniczajgc do minimum realizacje przez nich innych zadan. Wykorzystu-
jac infrastrukture Centrum Symulacji cel ten mozna osiggnaC znacznie tatwiej,
bo wiele zadan bedzie realizowanych przez kadre Centrum Symulacji i wyko-
rzystywane w tym celu systemy symulacyjne'.

Podstawowym zadaniem Centrum jest zapewnienie warunkow umozliwiaja-
cych szkolenie dowddztw operacyjnych z wykorzystaniem systeméw symula-
cyjnych. Nie jest ono natomiast odpowiedzialne za wyszkolenie tych dowodztw,
bo to na dowddcach spoczywa obowigzek przygotowania podlegtych im szta-
bow do realizacji catego spektrum zadan stojacych przed kazda jednostkg. Na
Centrum Symulacji spoczywa natomiast obowigzek zapewnienia Kierownikowi
Cwiczenia wszelkich niezbednych danych umozliwiajagcych mu dokonanie
obiektywnej oceny cwiczgcego dowodcy i jego sztabu. Zespoty funkcjonalne
Centrum Symulacji muszg charakteryzowac sie duzg elastycznoscig w realizo-
wanych zadaniach. W krytycznych momentach ¢éwiczenia, powinny by¢ w sta-
nie udzieli¢ wsparcia innym zespotom realizujgcym zadania przewidziane pla-
nem, a w razie nagtej potrzeby przeja¢ niektore ich zadania, zapobiegajgc tym
samym przerwaniu ¢wiczenia.

Obsada etatowa Centrum Symulacji jest w petni zaangazowana w proces
planowania ¢wiczenia i wspdlnie z planistami operacyjnymi bierze udziat
w okresleniu - kogo, kiedy ijak szkoli¢ wykorzystujac w optymalny sposob po-
siadane systemy symulacyjne. Po okresleniu przez planistow operacyjnych ce-
6w Cwiczenia, precyzujg oni wymagania na opracowanie Srodowiska operacyj-
nego. Zespdt Centrum Symulacji konfiguruje sprzet, dobiera odpowiedni pro-
gram (programy) symulacyjne oraz Srodki tgcznosci tworzac w ten sposob wa-
runki do przeprowadzenia ¢wiczenia zgodnie z zamiarem Kierownika Cwicze-

nia.

Praca zbiorowa: Funkcje, zadania i podstawowe zatozenia organizacyjne os$rodka symulacji dziatarh wojsk.
AON, 2000.
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z punktu widzenia funkcjonowania Centrum Symulacji, praca nad ¢wicze-
niem obejmuje cztery gtdwne etapy (rys.3.7):
» okreSlenie wymagan/analize potrzeb;
* planowanie;
e prowadzenie;

» obserwacje/ocene.

Rys. 3.7, Etapy ¢wiczenia CAXprowadzonego w Centrum Symulacji

W etapie pierwszym okres$la sie wymagania i analizuje potrzeby w zakresie
zabezpieczenia ¢wiczacych dowddztw, definiuje sie cele éwiczenia, okresla ze-
spoty i funkcje, jakie bedg szkolone. W trakcie planowania ¢wiczenia przektada
sie zdefiniowane cele na dziatania wymagane do ich osiggniecia. Planowanie
obejmuje opracowanie scenariusza, wyspecyfikowanie niezbednych baz danych,
wybor modeli symulacyjnych i srodkow tgcmosci, okresSlenie niezbednego za-
kresu rzeczywistego zabezpieczenia logistycznego, zdefiniowanie zasad i proce-
dur obowigzujacych w okre$lonym cwiczeniu.

Prowadzenie ¢wiczenia obejmuje zaréwno ostateczne rozwinigcia systemu
komputerowego, rozmieszczenie przeszkolonych stanoéw osobowych w miejscu

¢wiczenia (Centrum Symulacji i rozwinigte SD w terenie), rozegranie cwiczenia
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zgodnie z opracowanym scenariuszem, kontrolowanie jego przebiegu w celu
osiggniecia zatozonych celow szkoleniowych jak i opracowanie analitycznych
omoéwien i sprawozdan konczacych ¢wiczenie.

Nalezy przy tym pamietaC, ze opisane powyzej przedsiewziecia muszg byc¢
realizowane rownolegle z procesem planistycznym w ¢wiczacych dowddztwach,
ktore sg odpowiedzialne za opracowanie Planu Operacji.

Cele ¢wiczenia okreSlajg ¢wiczagce dowodztwa w porozumieniu z Centrum
Symulacji, ktére pomaga w wyborze systemu symulacyjnego najlepiej spetnia-
jacego potrzeby kierownictwa ¢wiczenia i ¢wiczacych w zakresie osiggniecia
zatozonych celéw oraz pomaga w planowaniu ¢wiczenia.

Cwiczenie jest zwykle kierowane przez oficera starszego lub réwnego stop-
niem éwiczacemu dowodcy. Kierownik Cwiczenia jest odpowiedzialny nie tyl-
ko za przebieg catego Cwiczenia, ale powinien decydowac o okresleniu kluczo-
wych dla ¢wiczenia ogolnych celow, scenariusza i rozgrywanych dziataniach.
Wspiera go w tej dziatalnosci Sztab Kierownictwa Cwiczenia, ktory jest odpo-
wiedzialny za taki przebieg ¢wiczenia, aby te zatozone cele osiggnag.

W trakcie ¢wiczen ze wspomaganiem komputerowym szczegolnej analizy
wymaga wykorzystanie specjalistow Centrum Symulacji. Jak juz wspomniano
wczesniej Centrum stwarza warunki do szkolenia, ale nie odpowiada za wyszko-
lenie dowodztw. W sytuacjach, gdy Kierownikiem Cwiczenia i dowddcg ¢wi-
czacym bedg generatowie lub oficerowie z innych panstw, tym bardziej kadra
centrum nie moze byc¢ ,,strong w ¢wiczeniu”. Na podstawie doSwiadczen zebra-
nych w trakcie roznego rodzaju ¢wiczen komputerowych i sympozjow poswie-
conych tej problematyce' najbardziej odpowiednie wydaje sie okreSlenie spro-
wadzajgce role Centrum do .polityczno - technicznego doradcy” zapewniajgce-

go Kierownikowi Cwiczenia mozliwo$é obiektywnej oceny ¢wiczacych, a ¢wi-

' ¢wiczenie ,,CANNON CLOUD 2002”, prow'adzone w Warrior Preparation Centre, Niemcy.
Miedz\narodowe seminarium ,,CHAUALITZA 2002” - Developing oJSsimulation Systems and Models for
Staffand Forces Training, Bulgaria.
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czacym stworzenie warunkéw do wykazania sie posiadang wiedzg i umiejetno-
sciami.

Przy takim zatozeniu mozna przyjac, ze na Centrum bedzie spoczywac od-
powiedzialno$¢ za kontrolowanie przebiegu Cwiczenia i zapewnienie jego bez-
kolizyjnego przeprowadzenia. Kontrolowanie ¢wiczenia jest procesem (zbiorem
procedur), ktéry ma ukierunkowywac przebieg ¢wiczenia na osiagniecie zatozo-
nych celéw. Ma zapewni¢ dostarczenie ¢wiczacym dowodztwom wiarygodnych
informacji o przebiegu prowadzonych dziatan na podstawie wynikow symulacji
komputerowej, wprowadzenie dodatkowych zdarzen zwiekszajgcych realizm
¢wiczenie oraz, kiedy zaistniej grozba zaktocen w przebiegu ¢wiczenia - bezpo-
Srednig interwencje majacg na celu ukierunkowanie dziatalnoSci ¢wiczacych
dowddztw.

Kontrolowanie ¢wiczenia prowadzonego w Centrum Symulacji jest realizo-
wane przez Potaczony Zespot Kontroli Cwiczenia (PZKC), ktéry odpowiada za
nadzorowanie przebiegu ¢wiczenia, dostarczanie niezbednych informacji, wy-
tycznych oraz koordynacje dziatan éwiczacych dowddztw zgodnie z celami
¢wiczenia i obowigzujagcymi doktrynami. Przyjmujac za punkt odniesienia sytu-
acje wyjsciowa opracowang w scenariuszu ¢wiczenia, kieruje jego przebiegiem
interweniujac, gdy rozwoj sytuacji odbiega od zatozonego w scenariuszu.

Tak wiec celem dziatania Potagczonego Zespotu Kontroli Cwiczenia jest ta-
kie kreowanie $rodowiska operacyjnego by byto ono zrozumiate dla ¢wiczacych
dowddztw. Podstawowym pytaniem, na ktore musi ciggle odpowiadac zespdl
kontroli, jest ,,czy ¢wiczgce dowddztwo musiatoby to robi¢ w rzeczywistej sytu-
aqji?™* Jezeli odpowiedz brzmi ,,tak”, to dziatanie takie staje sie elementem ¢wi-
czenia. Jezeli natomiast odpowiedz brzmi ,,nie ”, to dziatanie to jest realizowane
przez Potaczony Zespdt Kontroli Cwiczenia. Scentralizowane kontrolowanie
przebiegu Cwiczenia jest bowiem niezbedne w celu zapewnienia ¢wiczgcym ze-
spotom spdjnego i realistycznego obrazu odzwierciedlajgcego przebieg prowa-

dzonych dziatan.
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Typowa strukture Potaczonego Zespotu Kontroli Cwiczenia (PZKC) prze-
stawiono na rysunku 3.8. Zespot ten pracuje na podstawie opracowanego planu
kontroli ¢wiczenia, w ktorym okreSlone sg szczegdtowe obowigzki i odpowie-
dzialno$¢ poszczegdlnych jego cztonkow. Kluczowe zadania w zespole realizo-
wane sg przez kadre Centrum Symulacji wspierang przez do$wiadczonych ofice-

row z dowddztw zaangazowanych w planowaniu ¢wiczenia.

Rys. 3.8. Struktura Potgczonego Zespotu Kontroli Cwiczenia

Kierownikiem Potaczonego Zespotu Kontroli Cwiczenia jest zwykle Szef
Centrum Symulacji. Czuwa on nad przestrzeganiem prawidtowego przebiegu
¢wiczenia, osiggnieciem zatozonych celow szkoleniowych i zgodnosScig prowa-
dzonych dziatan z obowigzujacg doktryng. W tym celu:

* monitoruje postepy w trakcie planowania ¢wiczenia, opracowania i reali-
zacji scenariusza ¢wiczenia;

« kieruje dziatalno$cig Potaczonego Zespotu Kontroli Cwiczenia dla osia-
gniecia zatozonych celow ¢wiczenia;

« informuje Kierownika Cwiczenia o rozwoju sytuacji w ¢wiczeniu;
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 nakazuje dokonanie zmian w pracy Polaczonego Zespotu Kontroli Cwi-

czenia zgodnie z wytycznymi Kierownika Cwiczenia.

Zespol zabezpieczenia odpowiada za sprawy zwigzane z szeroko pojmowa-
nym bezpieczenstwem (ochrona fizyczna, elektromagnetyczna, bezpieczenstwo
transmisji, bezpieczenstwo w zakresie kontroli dostepu), zakwaterowaniem, wy-
zywieniem, zaopatrzeniem w niezbedne Srodki materiatowe, transportem cwi-
czacych, kontraktami z firmami cywilnymi (duze ¢wiczenia). W skiad zespotu
zabezpieczenia wchodzg pracownicy Centrum Symulacji bedzie uzupetniona
stanem osobowym z ¢wiczacych dowddztw.

Zespoty podgrywajace realizujg dziatania stanowigce element scenariusza
lub wynikajace z zadan stawianych przez ¢wiczace dowddztwa. W skiad pod-
grywki wchodzi podgrywka szczebla nizszego (LOCON), réwnorzednego, pod-
giywka szczebla wyzszego (HICON), podgrywka strony przeciwnej (OPFOR)

oraz operatorzy systemu symulacyjnego (rys. 3.9).

Rys. 3.9. Ideafunkcjonowania zespotow podgrywajgcych
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w ¢wiczeniach CAX zespoty podgrywajgce stanowig swego rodzaju inter-
fejs pomiedzy gtéwnymi uczestnikami ¢wiczenia a komputerami systemu symu-
lacyjnego. Grupy operacyjne podejmujg decyzje zgodnie z otrzymanymi zada-
niami, wprowadzajg w>"pracowane decyzje do systemu, a wyniki symulacji -
jako skutki podjetych decyzji i realizacji postawionych podlegtym im wojskom
zadan - przekazuja éwiczacemu dowddztwu w postaci sformalizowanych mel-
dunkow.

Zespoty podgrywajgce wykorzystujgc system symulacyjny muszg miec jed-
nak Swiadomos$¢, ze podobnie jak to bywa w rzeczywistym Swiecie:

e postrzeganie przez nich sytuacji bedacej wynikiem proceséw zachodza-
cych w systemach symulacyjnych moze by¢ obarczone btedem;

» systemy symulacyjne moga (i zwykle tak bywa) dostarcza¢ informacji,
ktore nie zawsze sgw 100 % dokiadne;

» to co zostato zaplanowane nie zawsze musi zosta¢ zrealizowane (kalkula-
cje czasu, wyzsze straty, przeciwnik moze dziataé lepiej);

* muszg rowniez pamieta¢, ze Cwiczgce dowddztwa muszg to zaakcepto-

wac!

Doswiadczenia z dotychczas przeprowadzonych cwiczen wspomaganych
komputerowo jednoznacznie wskazuja, ze dobre przygotowanie zespotow pod-
grywajacych ma bezposredni wplyw na sprawne przeprowadzenie c¢wiczenia
i osiggniecie zatozonych celéw. Dlatego tez przed kazdym ¢wiczeniem organi-
zowane sg szkolenia dla wszystkich uczestnikow, a najwiecej czasu poswieca
sie operatorom systemu, zespotom podgrywajacym i elementom kontroli ¢wi-

czenia (rys. 3.10).
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Zespot podgrywajacy uktad pozamititarny - w jego skfad wchodza przed-
stawiciele organizacji bedacych poza strukturg organizacyjng gtéwnego uczest-
nika ¢wiczenia, ale sg niezbedni do przeprowadzenia ¢wiczenia i zapewnienia
jego realizmu. W c¢wiczeniach CAX komorka ta jest przeznaczona gtownie do
przekazywania informacji niezbednych do sprawnego kontrolowania przebiegu
¢wiczenia i wytycznych w tym zakresie dla catego Potgczonego Zespotu Kon-
troli Cwiczenia.

Zesp6t kontroti scenariusza Kieruje rozwojem i integracjg zdarzen i ich
wprowadzeniem w system symulacyjny. Jest to realizowane zar6wno za pomocga
Listy Zdarzen, poprzez ¢éwiczacych jak i komorki funkcjonalne (np. logistyka,
personalna itp.)

Stanowi on centrum przeptywu informacji w ramach Potgczonego Zespotu
Kontroli Cwiczenia. Kontrolerzy scenariusza wystepuja jako rozjemcy dbajacy
0 zapewnienie wasciwego Srodowiska operacyjnego cwiczenia.

Elementami kontroli scenariusza ¢wiczenia sa:

scenariusz zdarzen rozpoznawczych zapewniajacy dostarczenie ¢wiczg-

cym danych pozyskanych z roznych zrodet;

« lista zdarzen zawierajgca skoordynowane wytyczne i zdarzenia wspieraja-
ce zatozone cele szkoleniowe;

» zespoOt podgrywajacy sity przeciwnika (OPFOR)- pomaga stworzyC wia-
sciwe warunki ¢wiczenia dla Niebieskich. Plan dziatania przeciwnika jest
opracowany dla osiggniecia celéw ¢wiczenia, a nie do prowadzenia samo-
dzielnej operacji Czerwonych.

» zespot kontroli i analiz - monitoruje i dokumentuje wszystkie zdarzenia

majgce miejsce w ¢wiczeniu, pomaga kontrolerom scenariusza w dokona-

niu ocen przebiegu ¢wiczenia.

ZespOt kontroti technicznej reprezentuje Szefa Potgczonego Zespotu Kontro-

li Cwiczenia w sprawach obejmujacych sprzet komputerowy, oprogramowanie.
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zarzadzanie bazami danych, sieci tgcznosci i systemow symulacyjnych. Zespot
kontroli technicznej odpowiada za zapewnienie wysokiej jakosci ,,obrazu pola
walki” ¢wiczagcym dowodztwom.

Zespot omoéowienia jest odpowiedzialny za wychwytywanie i gromadzenie
danych o zaistniatych zdarzeniach w trakcie ¢wiczenia i opracowanie doswiad-
czen w celu doskonalenia przysztych ¢wiczen. Opracowuje i przedstawia Zespo-
lowi Oceny i Omowienia Sztabu Kierownictwa Cwiczenia niezbedne dane do
omowienia. Zespot omowienia Centrum Symulacji przygotowuje i prezentuje

wyniki swojej pracy bezposrednio po zakonczeniu ¢wiczenia.

3.3. Harmonogram przygotowania ¢wiczenia

Zakres przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem ¢wiczenia w Centrum
Symulacji wynika w pierwszej kolejnosci z zasad przygotowania ¢wiczen CAX
przedstawionych w poprzednim podrozdziale. Wskazano w nim przedsiewziecia
realizowane przez planistdw ¢wiczenia i przedstawicieli Centrum w toku konfe-
rencji planistycznych i warsztatow.

Nalezy jednak w tym miejscu podkresli¢, iz kazde ¢wiczenie, w zaleznosci
od jego skali, zaangazowanych sit, rodzaju wykorzystywanych systeméw symu-
lacyjnych, sposobu jego zorganizowania (w Centrum, rozproszone) bedzie wy-
magato stosowania réznych procedur postepowania ze strony przedstawicieli
Centrum Symulacji. Bez wzgledu jednak na przedstawiane uwarunkowania
harmonogram pracy Centrum jest nieodtgcznie zwigzany z cyklem planowania
¢wiczenia okre$lonego dowddztwa.

Z ramienia Centrum odpowiedzialnym za wszystkie sprawy dotyczgace pla-
nowania ¢wiczen CAX jest Kierownik Zaktadu Operacyjnego. Uczestniczy on
(wraz z oficerami RSZ) we wszystkich spotkaniach i konferencjach poswieco-

nych programowaniu i planowaniu c¢wiczen w SGWP, dowodztwach RSZ
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I okregach wojskowych. Odpowiada on takze za ujecie w planach Centrum Sy-
mulacji tych ¢wiczen, ktére bedg wymagaty wsparcia komputerowego.
Z kolei przedstawiciele wszystkich komorek organizacyjnych Centrum
wspierajg Zaktad Operacyjny w celu upewnienia sie czy programowane cwicze-
nia moga by¢ i beda zabezpieczone pod wzgledem operacyjnym, technicznym,
logistycznym i analitycznym. Jezeli w okresie programowania okaze sig, ze
okreslone ¢wiczenie nie moze by¢ w pelnym zakresie wsparte przez Centrum, to
wtedy poszukuje sie sposobdéw rozwigzania tych problemoéw (wspétpraca z in-
nymi centrami symulacyjnymi, kontrakty itp.) lub w najgorszej sytuacji rezy-
gnuje sie z przeprowadzenia takiego ¢wiczenia w Centrum Symulacji. Musi to
zosta¢ jednak zrobione na etapie programowania ¢wiczen w okreslonych do-
wodztwach.
Cwiczenia przyjete do realizacji w Centrum stajg sie przedmiotem szczego-
towego planowania zgodnie z obowigzujagcymi w tym zakresie ustaleniami. Stan
postepu prac nad planowaniem ¢éwiczenia jest tematem cotygodniowych odpraw
Kierownictwa Centrum Symulacji. Ogolny harmonogram przedsiewzie¢ w toku
planowania ¢wiczenia przedstawiono na rysunku 3.11. Zawiera on tylko ramy
realizowanych przedsiewzie¢, poniewaz nalezy go czyta¢ razem z treSciami za-
wartymi w podrozdziale 3.1.
Na szczegdlng uwage zastugujg wybrane przedsiewziecia, bez zrealizowania
ktorych nie mozna rozpocza¢ ¢wiczenia wspomaganego komputerowo:
» przygotowanie baz danych;
 testowanie i uaktualnianie baz danych o wojskach wiasnych i przeciwniku;
e ,zamrozenie” w odpowiednim czasie baz danych i wszystkich dokumen-
tow z nimi zwigzanych (Centrum musi mie¢ mozliwos¢ przetestowania
ostatecznej, zatwierdzonej wersji baz danych, scenariusza ¢wiczenia
i sprzetu wykorzystywanego w ¢wiczeniu);

» warsztaty CAX - szkolenie operatorow systemu;

* mini-Cwiczenie przed rozpoczeciem ¢wiczenia gtdwnego.
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Zesp6t podgrywajacy uktad pozamilitarny - w jego skfad wchodzg przed-
stawiciele organizacji bedacych poza strukturg organizacyjng gtownego uczest-
nika ¢wiczenia, ale sg niezbedni do przeprowadzenia ¢wiczenia i zapewnienia
jego realizmu. W C¢wiczeniach CAX komoérka ta jest przeznaczona gtéwnie do
przekazywania informacji niezbednych do sprawnego kontrolowania przebiegu
¢wiczenia i wytycznych w tym zakresie dla catego Potgczonego Zespotu Kon-
troli ¢wiczenia.

ZespOt kontroli scenariusza kieruje rozwojem i integracjg zdarzen i ich
wprowadzeniem w system symulacyjny. Jest to realizowane zar6wno za pomoca
Listy Zdarzen, poprzez ¢wiczacych jak i komorki funkcjonalne (np. logistyka,
personalna itp.)

Stanowi on centrum przeptywu informacji w ramach Potgczonego Zespotu
Kontroli Cwiczenia. Kontrolerzy scenariusza wystepuja jako rozjemcy dbajacy
0 zapewnienie wiasciwego Srodowiska operacyjnego ¢wiczenia.

Elementami kontroli scenariusza ¢wiczenia sa:

scenariusz zdarzen rozpoznawczych zapewniajgcy dostarczenie Cwicza-

cym danych pozyskanych z roznych zrodet;

» lista zdarzen zawierajaca skoordynowane wytyczne i zdarzenia wspierajg-
ce zatozone cele szkoleniowe;

» zespot podgrywajacy sity przeciwnika (OPFOR)- pomaga stworzy¢ wia-
Sciwe warunki ¢wiczenia dla Niebieskich. Plan dziatania przeciwnika jest
opracowany dla osiggniecia celow ¢wiczenia, a nie do prowadzenia samo-
dzielnej operacji Czerwonych.

o zesp6t kontroli i analiz - monitoruje i dokumentuje wszystkie zdarzenia

majace miejsce w ¢wiczeniu, pomaga kontrolerom scenariusza w dokona-

niu ocen przebiegu ¢wiczenia.

Zesp6t kontroli technicznej reprezentuje Szefa Potgczonego Zespotu Kontro-

li Cwiczenia w sprawach obejmujacych sprzet komputerowy, oprogramowanie.
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zarzadzanie bazami danych, sieci tgcznosci i systemow symulacyjnych. Zespot
kontroli technicznej odpowiada za zapewnienie wysokiej jakosci ,,obrazu pola
walki” éwiczagcym dowodztwom.

Zesp6t omowienia jest odpowiedzialny za wychwytywanie i gromadzenie
danych o zaistniatych zdarzeniach w trakcie ¢wiczenia i opracowanie dosSwiad-
czen w celu doskonalenia przysztych éwiczen. Opracowuje i przedstawia Zespo-
towi Oceny i Omoéwienia Sztabu Kierownictwa Cwiczenia niezbedne dane do
omowienia. Zespot omowienia Centrum Symulacji przygotowuje i prezentuje

wyniki swojej pracy bezposrednio po zakonczeniu ¢wiczenia.

3.3. Harmonogram przygotowania ¢wiczenia

Zakres przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem ¢wiczenia w Centrum
Symulacji wynika w pierwszej kolejnosci z zasad przygotowania cwiczen CAX
przedstawionych w poprzednim podrozdziale. Wskazano w nim przedsiewziecia
realizowane przez planistdw Cwiczenia i przedstawicieli Centrum w toku konfe-
rencji planistycznych i warsztatow.

Nalezy jednak w tym miejscu podkreslic, iz kazde ¢wiczenie, w zaleznosci
od jego skali, zaangazowanych sit, rodzaju wykorzystywanych systemow symu-
lacyjnych, sposobu jego zorganizowania (w Centrum, rozproszone) bedzie wy-
magato stosowania réznych procedur postepowania ze strony przedstawicieli
Centrum Symulacji. Bez wzgledu jednak na przedstawiane uwarunkowania
harmonogram pracy Centrum jest nieodtgcznie zwigzany z cyklem planowania
¢wiczenia okre$lonego dowddztwa.

Z ramienia Centrum odpowiedzialnym za wszystkie sprawy dotyczace pla-
nowania ¢wiczen CAX jest Kierownik Zaktadu Operacyjnego. Uczestniczy on
(wraz z oficerami RSZ) we wszystkich spotkaniach i konferencjach poswieco-

nych programowaniu i planowaniu ¢wiczen w SGWP, dowddztwach RSZ
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i okregach wojskowych. Odpowiada on takze za ujecie w planach Centrum Sy-
mulacji tych ¢wiczen, ktdre bedg wymagaty wsparcia komputerowego.

Z kolei przedstawiciele wszystkich komérek organizacyjnych Centrum
wspierajg Zaktad Operacyjny w celu upewnienia sie czy programowane ¢wicze-
nia moga byC i beda zabezpieczone pod wzgledem operacyjnym, technicznym,
logistycznym i analitycznym. Jezeli w okresie programowania okaze sig, ze
okres$lone éwiczenie nie moze by¢ w petnym zakresie wsparte przez Centrum, to
wtedy poszukuje sie sposobdéw rozwigzania tych problemow (wspétpraca z in-
nymi centrami symulacyjnymi, kontrakty itp.) lub w najgorszej sytuacji rezy-
gnuje sie z przeprowadzenia takiego ¢wiczenia w Centrum Symulacji. Musi to
zosta¢ jednak zrobione na etapie programowania ¢wiczen w okreslonych do-
wodztwach.

Cwiczenia przyjete do realizacji w Centrum stajg sie przedmiotem szczego-
towego planowania zgodnie z obowigzujagcymi w tym zakresie ustaleniami. Stan
postepu prac nad planowaniem ¢wiczenia jest tematem cotygodniowych odpraw
Kierownictwa Centrum Symulacji. Ogoélny harmonogram przedsiewzie¢ w toku
planowania ¢wiczenia przedstawiono na rysunku 3.11. Zawiera on tylko ramy
realizowanych przedsiewzie¢, poniewaz nalezy go czyta¢ razem z treSciami za-
wartymi w podrozdziale 3.1.

Na szczeg6lng uwage zastugujg wybrane przedsiewziecia, bez zrealizowania
ktérych nie mozna rozpoczgé ¢wiczenia wspomaganego komputerowo:

* przygotowanie baz danych;

 testowanie i uaktualnianie baz danych o wojskach wiasnych i przeciwniku;

e ,zamrozenie” w odpowiednim czasie baz danych i wszystkich dokumen-

tow z nimi zwigzanych (Centrum musi mie¢ mozliwos¢ przetestowania
ostatecznej, zatwierdzonej wersji baz danych, scenariusza ¢wiczenia
| sprzetu wykorzystywanego w ¢wiczeniu);

o warsztaty CAX - szkolenie operatoréw systemu;

e mini-Cwiczenie przed rozpoczeciem ¢wiczenia gtdwnego.
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Wczesne ujecie w planach pracy Centrum Symulacji ¢wiczen, ktore beda
wymagaty wsparcia komputerowego, jest niezwykle istotne ze wzgledu na
szczupto$¢ obsady Centrum. Konieczno$¢ jednoczesnego planowania Kilku ¢éwi-
czen (na roznym etapie) i prowadzenia juz zaplanowanych ¢wiczen wymaga
wydzielenia zespotdow, ktére muszag zaspokoi¢ potrzeby planistow éwiczenia
i pogodzi¢ obowiazki wynikajgce ze spetnionej funkcji w Centrum Symulacji.
Na rysunku 3.12 przedstawiono minimalne potrzeby udziatu kadry Centrum

Symulacji w planowaniu ¢wiczenia dwustronnego.

Rys, 3.12. Udziatprzedstawicieli Centrum Symulacji wplanowaniu ¢wiczenia dwustronnego

Cwiczenia takie moga by¢ prowadzone w Centrum z r6zng czestotliwoscia.
Mozna jednak z duzg dozg prawdopodobienstwa stwierdzi¢, uwzgledniajac
prawdopodobng liczbe ¢wiczen przewidywanych do prowadzenia w Centrum,
ze kazdy pracownik Centrum bedzie zaangazowany w procesie planowania

i prowadzenia Kilku ¢wiczen w skali roku.

140



Na podstawie dokonanych analiz mozna skonstatowac, ze planowanie ¢wi-
czen jest procesem zmierzajagcym do okre$lenia najlepszej metody osiggniecia
celéw c¢wiczenia oraz przygotowania dowddztw i wojsk do przysztych zadan.
Powinno ono odzwierciedla¢ takze sposob, w jaki sztaby prowadzg planowanie
operacyjne. Utatwia to planowanie, skraca czas trwania tego procesu, redukuje
liczbe konferencji planistycznych i obniza koszty.

Planowanie ¢wiczen wspomaganych komputerowo obejmuje szereg dodat-
kowych przedsiewziec, ktére muszag byC zrealizowane w celu przygotowania
oprogramowania symulacyjnego umozliwiajgcego osiggniecie zatozonych celow
¢wiczenia. Planowanie musi by¢ realizowane wspoélnie przez planistow opraco-
wujacych ¢wiczenie i planistow centrum symulacyjnego.

Gtownym elementem decydujgcym o powodzeniu ¢wiczenia CAX jest przy-
gotowanie wymaganych baz danych. W procesie tworzenia baz danych oprécz
zespotow odpowiedzialnych za ich przygotowanie, zaangazowani sg planisci
¢wiczenia, ktorzy muszg dostarczy¢ wszystkie dane o sitach, jakie bedg wyko-
rzystane przez ¢wiczace zespoty do realizacji ich planéw operaciji.

Reasumujac, planowanie ¢wiczenia CAX obejmuje opracowanie scenariu-
sza ¢wiczenia, specyfikacje niezbednych danych i baz danych, wybor modeli
symulacyjnych, zdefiniowanie regut i procedur oraz okre$lenie zadan kierownic-
twa ¢wiczenia i uczestnikow.

Istotg przygotowania ¢wiczenia wspomaganego komputerowo jest zrozu-
mienie jego struktury organizacyjno-funkcjonalnej. Podstawowym elementem
podlegajacym szkoleniu podczas ¢wiczenia sg osoby okre$lane mianem uczest-

nikow szkolenia. Pozostate elementy tworzg Srodowisko ¢wiczenia.
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Zazwyczaj uczestnikami ¢wiczenia sg dowodcy wraz ze swoimi sztabami.
Rozlokowani sg oni na rozwinietych stanowiskach dowodzenia w polu lub znaj-
duja sie w Centrach Symulacyjnym. Podczas ¢wiczenia, szkoleni w rzeczywi-
stych warunkach wspotdziatajg z nadrzednymi, sgsiednimi, wspierajacymi i pod-
legtymi sztabami lub dowddztwami jednostek. Dziatanie tych dowodztw moze
by¢ symulowane przez system symulacyjny - nie biorg one udziatu w ¢éwiczeniu.
Reprezentowane sg one przez zespot podgrywki lub tzw. kontroleréw, ktorzy
komunikujg sie z uczestnikami szkolenia wykorzystujgc standardowe tgcza ko-
munikacyjne stanowisk dowodzenia, symulujgc rzeczywiste warunki dowodze-

nia.
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4. ORGANIZACJA | PRZEBIEG CWICZENIA
PROWADZONEGO W CENTRUM SYMULACJI

Proces prowadzenia ¢wiczenia obejmuje dowodzenie i kontrole nad ¢wicza-
cymi dowddztwami, sitami i Srodkami biorgcymi udziat w ¢wiczeniu. Celem
tego procesu jest osiggniecie zatozonych celow szkoleniowych Cwiczenia po-
przez realizacje zadan okreSlonych w rozkazie operacyjnym do ¢wiczenia. Cha-
rakter i zakres tych przedsiewzie¢ uzalezniony jest zawsze od c¢wiczacego
szczebla dowodzenia, rozmachu ¢wiczenia oraz zakresu przerabianej problema-

tyki.

4.1. Ogdélne zasady prowadzenia é¢wiczen w Centrum Symulaciji

W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych bez wspomagania komputerowego
realizacja ¢wiczenia kojarzona jest zwykle z momentem jego rozpoczecia.
W ¢wiczeniach CAX jest inaczej. Zaktada sie, ze realizacja ¢wiczehn wspomaga-
nych komputerowo odbywa sie w dwoch fazach: konfiguracji i rozegrania ¢wi-
czenia. Stawia to przed Centrum Symulacji dodatkowe wymagania, ktorym mu-
si ono sprosta¢ rownolegle z planowaniem ¢wiczenia.

Z chwilg okreslenia niezbednych wymagan w toku wstepnej konferencji
planistycznej, rozpoczyna sie proces konfiguracji sprzetu i oprogramowania.
Wszystkie dane niezbedne do symulacji muszg by¢ w tej fazie zebrane i wpro-
wadzone do bazy danych. W fazie konfiguracji odbywajg sie réwniez sesje
szkoleniowe, zwane ,,szkoleniem szkolgcych™. Ich celem jest takie przygotowa-
nie wyselekcjonowanej gmpy kierownictwa cwiczenia i zespotow kontrolnych,
zeby w toku ¢wiczenia mogli szkoli¢, kontrolowac i zabezpiecza¢ informacyjnie
innych uczestnikow.

Po przeszkoleniu personelu, skonfigurowaniu sprzetu i sprawdzeniu opro-
gramowania symulacyjnego prowadzone jest tzw. ,mini ¢wiczenie”, ktore bez-

posrednio poprzedza ¢éwiczenie zasadnicze. Organizowane jest w celu ostatecz-
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nego sprawdzenia modeli symulacyjnych, systemu gczno$ci oraz zapoznania
zespotéw kontrolnych i podgrywki z faktycznymi miejscami pracy. Mini ¢wi-
czenie pozwala réwniez Sztabowi Kierownictwa Cwiczenia na ostateczne
sprawdzenie przygotowania wszystkich uczestnikbw do ¢wiczenia oraz na
ewentualne wprowadzenie niewielkich zmian organizacyjnych’.

W fazie drugiej rozgrywane jest ¢wiczenie. Cwiczacy realizuja swoje zada-
nia, a kierownictwo ¢wiczenia nadzoruje jego przebieg i zapewnia realizacje
zatozonych celdéw szkoleniowych. Jezeli w trakcie ¢wiczenia nastepujg istotne
odstepstwa od przyjetych zatozen, kierownictwo ¢wiczenia moze bezposrednio
kierowa¢ komorka kontroli ¢wiczenia w celu przeprowadzenia zmian w proce-
sach symulacji. Nalezy jednak mie¢ na uwadze fakt, iz po wprowadzeniu zmian
moze sie catkowicie zmieni¢ sytuacja w stosunku do przygotowanej w trakcie
planowania. Moze to mie¢ daleko idac wptyw na przebieg ¢wiczenia i uniemoz-
liwi€ osiagniecie zatozonych celow.

Podstawowg zasada prowadzenia ¢wiczen jest przestrzeganie procedur szta-
bowych zapewniajgcych osiggniecie maksymalnych efektow szkolenia do-
wodztw. Cwiczenie dowodczo-sztabowe ze wspomaganiem komputerowym
moze by¢ rozgrywane z rzeczywistymi sitami wojsk wiasnych i zatozonymi si-
tami przeciwnika, a takze moze zawierac cele, ktére w ¢wiczeniach z wojskami
bylyby nieosiggalne. Ten rodzaj ¢wiczenia umozliwia w praktyczny sposéb do-
skonali¢ sztaby w podejmowaniu decyzji i utrzymywaniu wspétdziatania, przy
zachowaniu relatywnie niskich kosztow przeprowadzenia ¢wiczenia.

Giowng zasadg prowadzenia wszelkiego rodzaju c¢wiczen dowddczo-
sztabowych jest ich rozgrywanie w realnym czasie. Cwiczacym dowddcom po-
zostawia sie petng swobode w podejmowaniu decyzji. Inwencja ta i dowolnosc¢

jest jednak Scisle kontrolowana i dopuszczalna tylko w stopniu umozliwiajgcym

Plan przyktadowego przebiegu i zakres ,,mini ¢wiczenia” przedstawiono w rozdz. 3, rys. 3.11.
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osiggniecie zaktadanych celéw ¢wiczenia. Nalezy to do podstawowych obo-
wigzkow sztabu kierownictwa.

W zakresie czasu prowadzenia, cwiczenie wspomagane komputerowo stwa-
rza wieksza swobode Kierownikowi Cwiczenia. Dzigki technice komputerowej
umozliwiajgcej prowadzenie symulacji w realnym czasie, ¢wiczenia CAX moga
by¢ prowadzone podobnie jak inne ¢wiczenia dowoddczo-sztabowe bez przerw
operacyjnych. Ma to oczywiscie wptyw na organizacje ¢wiczenia.

W cwiczeniach dowodczo-sztabowych wspomaganych komputerowo za-
chowanie ciggtosci moze bycC realizowane na trzy sposoby.

Pierwszym sposobem jest prowadzenie symulacji komputerowej w czasie
rzeczywistym ,,godzina za godzine”, w ciggu pierwszej zmiany (12 godzin).
Cwiczacy znajduja sie na stanowiskach dowodzenia i wykonuja zadania zgodnie
z petnionymi funkcjami. Kolejna zmiana (12 godzin) jest symulowana w kom-
puterach bez udziatu ¢wiczacych. Nastepnego dnia ¢wiczace zespoty otrzymuja
meldunki o sytuacji, jaka wytworzyta sie na polu walki, na podstawie rezultatow
przeprowadzonych symulacji. Czas operacyjny jest rowny czasowi astrono-
micznemu.

Cwiczacy po zapoznaniu sie z sytuacja podejmujg nowe decyzje i Kieruja
walka; Umozliwia to prowadzenie ¢wiczen z okreslonymi dowddztwami w sy-
tuacji gdy stany osobowe nie pozwalajg na zorganizowanie dwoch zmian, a np.
ze wzgledow finansowych lub innych nie mozna zaangazowac wiecej kadry
z innych dowddztw.

W drugim przypadku, wykorzystuje sie mozliwo$¢ prowadzenie symulacji
przyspieszonej. Mozna w ten sposéb symulowac dziatania bojowe szybciej niz
w czasie rzeczywistym. Przyspieszajgc dwukrotnie symulacje mozna rozegrac
dobe walki w ciggu- 12 godzin. Zaletg tego wariantu jest petne zaangazowanie
¢wiczacych zespotow w proces oceny sytuacji i podejmowania decyzji bedacych

reakcjg na wydarzenia zachodzace na polu walki. Nie sg oni ,,zaskakiwani” sy-
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tuacjami, ktore rozegrat komputer bez mozliwosci ingerencji z ich strony. W ten
sposéb czas operacyjny biegnie dwukrotnie szybciej niz czas astronomiczny.
Trzecim sposobem jest prowadzenie symulacji komputerowej w czasie rze-
czywistym ,,godzina za godzine” przez 24 godziny na dobe. Cwiczace dowodz-
twa pracujg w systemie dwuzmianowym i realizujg wszelkie zadania zgodnie
z obowigzujacymi standardowymi procedurami operacyjnymi. Konsekwencjg
takiego podejscia do zachowania ciggtosci dziatan jest przeznaczenie tyle czasu
na prowadzenie ¢wiczenia ile w rzeczywistosci zajetaby realizacja wszystkich
przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem dziatan, a w toku operacji - reak-

cja na zachodzace zmiany na polu walki oraz planowanie kolejnych dziatan.

Mozna zatem skonstatowaé, ze Centrum Symulacji stworzy nowg jakos¢
w szkoleniu. Duza elastyczno$¢ w dostosowaniu konfiguracji systeméw symu-
lacyjnych pozwoli z jednej strony na realizacje roznorodnych celéw szkolenio-
wych, z drugiej zas, umozliwi prowadzenie wigkszej liczby takich ¢wiczen, kto-
re ze wzgledu na potrzebe zaangazowania duzych zespotow podgrywajacych
byly bardzo kosztowne. Jednoczesnie potgczenie systemow komputerowych
oraz srodkow tgcznosci i informatyki, ktore sg planowane do eksploatacji w rze-
czywistych dziataniach bojowych doda realizmu ¢wiczeniom.

Dodatkowego podkreslenia wymaga rola operatorow i kontrolerow
w ¢wiczeniach CAX. Nie sg oni elementami ¢wiczacymi, bo ich rolg jest za-
pewnienie sprawnej realizacji ¢wiczenia. Operatorzy wprowadzajg do systemu
symulacji komputerowej decyzje wypracowane przez ¢wiczace dowodztwa
i doprowadzajg do ¢wiczacych informacje generowane w procesach symulacyj-
nych. Kontrolerzy c¢wiczenia realizujg decyzje kierownictwa i stale nadzorujg
ich poprawna realizacje oraz wystepowanie zdarzen w trakcie ¢wiczenia.

Przy takim zatozeniu, zaréwno system komputerowy jak i operatorzy pozo-
stajg ,,niewidoczni” dla ¢wiczacych dowddztw w procesie podejmowania przez
nich decyzji i kierowania dziataniami podlegtych im wojsk. Dzieki takiemu
rozwigzaniu ¢wiczacy wykorzystujg organiczne Srodki fgcznosci i wspomagania
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dowodzenia, a jednoczesnie nie muszg zajmowac sie problemami technicznymi
zwigzanymi z obstugg komputerow. Umozliwia to ¢wiczacym skoncentrowanie
sie na realizacji celow ¢wiczenia, a nie na przebiegu proceséw symulacyjnych.

Istnieje wiele mozliwych wariantow prowadzenia ¢wiczen ze wspomaga-
niem komputerowym w Centrum Symulacji. Mozna przeprowadzi¢ ¢wiczenie
wykorzystujac pomieszczenia Centrum na rozwinigcie stanowisk dowodzenia
¢wiczacych zwigzkdéw operacyjnych i taktycznych oraz zespotow podgrywaja-
cych (rys.4.1).

Innym rozwigzaniem jest rozmieszczenie w Centrum zespotéw podgrywaja-
cych, natomiast ¢wiczgce dowodztwa rozwijajg stanowiska dowodzenia w MSD
lub w terenie (rys. 4.2).

Podstawg wspotczesnej koncepcji szkolenia Sit Zbrojnych RP jest osiggnie-
cie pelnej interoperacyjnosci oraz kompatybilnosci z innymi armiami NATO.
Dlatego tez, jednym z zadan przygotowania dowodztw wszystkich szczebli do-
wodzenia jest poznawanie i wdrazanie sojuszniczych dokumentow oraz zawar-
tych w nich procedur planowania, organizowania i kierowania dziataniami
wojsk w roznych sytuacjach bojowych, operacjach reagowania kryzysowego
i w operacjach wparcia pokoju. G¥dwnym celem szkolenia dowddztw jest zgry-
wanie komorek organizacyjnych w praktycznej realizacji zadan planowania
I organizowania dziatan taktycznych i operacyjnych w sferze militarnej oraz
niemilitamej, na obszarze kraju i poza jego granicami, a takze doskonalenie
umiejetnosci kierowania tymi dziataniami wedtug procedur sojuszniczych. Jed-
nym ze sposobow, w jaki mozna osiggnaé powyzsze cele, moze by¢ prowadze-
nie wspolnych c¢wiczen CAX z wykorzystaniem centrow symulacyjnych
i oSrodkow szkolenia poligonowego innych panstw NATO. Zaletg takiego roz-
wigzania, oprocz doskonalenia umiejetno$ci prowadzenia wspolnych dziatan
w uktadzie sojuszniczym, bedzie niewatpliwie znaczne obnizenie kosztéw szko-

lenia.
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Warto réwniez zwrociC uwage na rozwigzania, jakie stwarza symulacja
komputerowa w zakresie mozliwosSc integracji cwiczen dowddczo-sztabowych
z ¢wiczeniami wydzielonych wojsk na poligonach. Dzigki zastosowaniu techni-
ki komputerowej symulacji pola walki mozna nada¢ ¢wiczeniu wiekszy roz-
mach, zwiekszyC liczbe dowodztw wszystkich szczebli, rozwijajac cze$¢ z nich
w terenie lub pozorujgc ich funkcjonowanie w aplikacjach symulacyjnych
(rys. 4.3). Celem takiego ¢wiczenia jest doskonalenie 0séb funkcyjnych i komo-
rek dowddczo-sztabowych w planowaniu, organizowaniu oraz prowadzeniu
walki. Uwzglednia sie w nim wystepowanie wszystkich elementow ugrupowa-
nia operacyjnego korpuséw. Zaangazowana czeS¢ wojsk ¢wiczy na poligonach,
wykorzystujac systemy laserowe do przekazywania wynikow starcia do systemu
komputerowego, ktory uwzglednia to w prowadzonych kalkulacjach. W ten spo-
sob zwieksza sie realizm déwiczen, bo wojska ,walczg” twarzg w twarz
z przeciwnikiem i wygrywa ten, co szybciej wyeliminowat przeciwnika a ele-

menty wymagajace dziatania poza ich granicami symulowane sg komputerowo.

4.2, Struktura éwiczenia izadania zespo4o6w

Struktura organizacyjna ¢wiczenia to w swej istocie podziat jego uczestni-
kow na komorki organizacyjne wraz z okreSleniem ich zadan, uprawnien i od-
powiedzialnoSci wraz z uwzglednieniem powigzan informacyjnych miedzy tymi
komadrkami. Ogolng strukture cwiczenia CAX przedstawiono na rysunku 4.4.

Cwiczace dowodztwa podejmuja decyzje i przesytaja rozkazy podlegtym
dowddcom uzywajac w tym celu rzeczywistych srodkéw tgcznosci i zautomaty-
zowanych systeméw dowodzenia badz tez funkcjonowanie tych systemow jest
symulowane. Zespoly podgrywajace przeksztatcajg te rzeczywiste rozkazy
w rozkazy dla komputeréw systemu symulacyjnego, ktory prowadzi wirtualne
dziatania i obrazuje wyniki starcia. Podgrywka przektada te dane do postaci

formalnych dokumentéw dowodzenia i przesytaje do éwiczacego dowddztwa.
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Mozna réwniez zastosowac interfejsy automatycznie zmieniajgce dane uzyskane
w trakcie symulacji na sformatowane meldunki i przesytajace je przez zautoma-
tyzowane systemy dowodzenia do c¢wiczacych zespotow. Polgczony Zespét
Kontroli Cwiczenia zapewnia rowniez zasilanie ¢wiczacych w informacje, jakie
w rzeczywisto$ci mogliby mie¢ od réznego rodzaju organizacji pozamilitarnych.

Elementy struktury ¢wiczenia moga by¢ rozbudowane bardziej badZ mniej,
ale te przedstawione na wspomnianym rysunku muszag wystapi¢ zawsze, gdy
mowimy o ¢wiczeniu wspomaganym komputerowo. Co sie za$ tyczy zadan po-
szczegblnych zespotow, to ogdlne zadania Potaczonego Zespotu Kontroli Cwi-
czenia byly rozwazane w rozdziale 3. To ten zespdt odpowiada za catoksztait
spraw zwigzanych ze wsparciem komputerowym cCwiczenia i decyduje o osia-
gnieciu zatozonych celéw szkoleniowych. Pozostate zespolty wystepujg we
wszystkich innych ¢wiczeniach i ich zakres zadan jest znany. W zwigzku z tym
zostang przedstawione dodatkowo zadania tylko niektorych zespotéw, ktoére ma-
ja zwigzek z prowadzeniem ¢wiczenia.

Kierownictwo ¢wiczenia - komorka ¢wiczenia odpowiedzialna za kierowa-
nie ¢wiczeniem na podstawie wczesniej ustalonego planu. Kierownik ¢wiczenia
jest odpowiedzialny za wszystkie aspekty realizacji ¢wiczenia wiaczajgc w to
sztab kierownictwa cwiczenia, kontrole techniczng, podgrywke, rozjemcow,
¢wiczacych itp.

Prowadzi i kontroluje ¢wiczenie udzielajagc jego uczestnikom wskazéwek
I pomocy. Posiada kompetencje, ktére umozliwiajg mu aktywne oddziatywanie
na przebieg Cwiczenia oraz osiagniecie zatozonych celow. Zastepca kierownika
¢wiczenia pomaga kierownikowi w organizacji i prowadzeniu ¢wiczenia.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia ma prawo w peini kontrolowaé przebieg
¢wiczenia w taki sposéb, aby zapewni¢ wykonanie zadan i osiggniecie zatozo-
nych celow Cwiczenia. Jest on w zwigzku z tym organem autonomicznym i dzia-
ta niezaleznie od ¢wiczacych. Ma catkowitg swobode wnikania w dziatanie ¢wi-

czacych i nieograniczony dostep do wszystkich informacji.
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Wszyscy cztonkowie kierownictwa powinni posiada¢ doSwiadczenia wynie-
sione z udziatu lub obserwacji ¢wiczen tego samego typu. Przygotowywani sg
oni do realizacji zadan podczas szkolenia cztonkow kierownictwa ¢wiczenia.

Podgrywka - dziata na korzy$¢ ¢wiczenia poprzez interakcje z kompute-
rem, przejmujac role sztabdw nizszego badz rownorzednego szczebla dowodze-
nia. W ¢wiczeniu wspomaganym komputerowo jest elementem posrednim mie-
dzy ¢wiczacymi i systemem. Z wszystkich elementéw c¢wiczenia jedynie pod-
grywka dziata na rzecz ¢wiczacych. Podgrywka powinna zachowywac sie jak
rzeczywiste jednostki w polu, dostarczajgc nie wiecej lub nawet mniej informa-
cji niz rzeczywiste jednostki. W momencie awarii systemu podgrywka musi
przejac jego funkcje, zapewniajgc tym samym ciggtoS¢ ¢wiczenia. Ten element
nie musi by¢ organizowany w ¢wiczeniu, jezeli zapewni sie dostep ¢wiczacych
zespotow do systemu.

Zespot podgrywajacy przeciwnika - w ¢wiczeniach dwustronnych role
przeciwnika przejmuje ¢wiczacy sztab strony przeciwnej i podlegte mu zgrupo-
wanie, ktérego dziatalnos¢ bedzie zwykle rowniez symulowana. W ¢wiczeniach
jednostronnych role strony przeciwnej przejmuje zesp6t podgrywajacy przeciw-
nika. Podlega ona bezposrednio kierownikowi ¢wiczenia i wprowadza do sys-
temu informacje o potozeniu i dziataniu wojsk przeciwnika, zawarte w stosow-
nym planie (scenariuszu). Poprzez ten zespot kierownik ¢wiczenia moze wply-
wac na przebieg cwiczenia, stwarza¢ ¢wiczacym okre$lone trudnosci i ocenia¢
ich relacje.

Nie wolno natomiast dopusci¢ do sytuacji, ze zespét podgrywajacy przeciw-
nika staje sie strong ¢wiczenia i chce ,,wygra¢ wojne”. Cata jego dziatalnos¢
musi by¢ ukierunkowana tylko i wytgcznie na zrealizowanie celéw ¢wiczenia.
W skiadzie zespotu powinni wystepowac oficerowie posiadajacy duzg wiedze

operacyjno-taktycznai doswiadczenie z udziatu w ¢wiczeniach.
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4.3. Relacje informacyjne w strukturze éwiczenia

Powigzania informacyjne powinny zapewni¢ przeptyw informacji przez
roznorodne Srodki wewnatrz ¢wiczgcych dowodztw oraz pomiedzy poszczegol-
nymi elementami strukturalnymi cwiczenia, zgodnie z zasadami organizacji
tacznosci dowodzenia, wspotdziatania i powiadamiania. Niezwykle wazne jest
okreslenie zasad wspotdziatania systeméw komputerowych i rzeczywistych
srodkdw facznosci. Tam gdzie jest to mozliwe, w czasie ¢wiczenia powinny by¢
wykorzystane te same Srodki tgcznosci i informatyki, ktdre sg planowane do
eksploatacji w rzeczywistych dziataniach bojowych. Dodaje to realizmu do éwi-
czenia, a jednocze$nie wykorzystanie tych $rodkéw jest rowniez przedmiotem
¢wiczenia.

System obiegu informacji w ¢wiczeniu powinien umozliwi¢ sprawne funk-
cjonowanie ¢wiczgcych dowodztw oraz kierowanie i kontrolowanie przebiegiem
¢wiczenia przez jego kierownictwo. Wszystkie elementy wystepujace w ¢wi-
czeniu powinny by¢ powigzane informacyjnie na kilku ptaszczyznach (rys. 4.5).
Pierwsza z nich jest sie€C komputerowa, w ktorej nastepuje przeptyw informacji
miedzy komputerami wydzielonymi do zabezpieczenia ¢wiczenia. Sg to zarow-
no komputery bedace stacjami roboczymi systemu symulacyjnego, jak i te, ktore
wykorzystywane w normalnej pracy biurowej i sztabowej.

Kolejng ptaszczyzne stanowig rzeczywiste Srodki tgcznosci i zautomatyzo-
wane systemy dowodzenia, wykorzystywane przez dowodztwa zwigzkéw ope-
racyjnych, oddziatdéw i pododdziatéw na polu walki oraz zapewniajace bezpo-
Srednig komunikacje miedzy zespotami kierownictwa i ¢wiczacych. Na rysun-
kach 4.6 i 4.7 pokazano wariant wykorzystania ZSyD SZAFRAN w ¢wiczeniu
CAX.

W ¢wiczeniach prowadzonych w Centrum Symulacji istnieje wiele innych
mozliwosci przekazywania informacji i komunikowania sie miedzy poszczegol-

nymi elementami ¢wiczenia.
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Centrum moze dodatkowo realizowac szereg przedsiewzie¢ majgcych na ce-
lu wsparcie ¢wiczenia pod wzgledem informacyjnym, do ktérych mozna zali-
czyc:

» audycje telewizyjne przedstawiajace rozwoj sytuacji polityczno-militarnej
(jako dodatkowe Zrdédto informacji dla ¢wiczacych sztabdw) przesytane
w sieci telewizji kablowej;

» przekazywanie wywiadow i oSwiadczen ¢wiczacych stron;

» prowadzenie video-konferenciji;

* rozpowszechnianie planow operacji, rozkazéw, prezentacji, danych z pro-

cesu symulacji, nagran video z odpraw decyzyjnych itp.

4.4, Zasady iprocedury oceny éwiczgcych

W ¢éwiczeniach CAX oceny dokonujg dwa specjalnie powotane zespoty
kontroli i oceny, stanowigce element kierownictwa ¢éwiczenia (rys. 4.8). Stano-
wig je grupy doswiadczonych, wyselekcjonowanych oficerow, ktorzy sg upo-

waznienie do kontroli i przedstawiania ocen.

Rys, 4,8. Wzajemne relacje zespotow Sztabu Kierownictwa Cwiczenia
i Centrum Symulaciji
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Ocena, jaka wystawiana jest uczestnikom ¢wiczenia, a w szczego6lnosci jego
organizatorom, odnosi sie przede wszystkim do strony organizacyjnej, prze-
strzegania toku wypracowywania decyzji oraz jakosci wykonanych dokumen-
tow. Nigdy natomiast ocena nie powinna dotyczy¢ treSci decyzji podjetej
w okreslonej sytuacji. Uznaje sie bowiem, ze kazda podjeta decyzja lepsza lub
gorsza (w ocenie obserwatoréw) moze by¢ zweryfikowana tylko i wytgcznie na
polu walki.

Kierownik Cwiczenia jest wspomagany przez wiasny zespot, ktorym kieruje
Szef Zespotu Kontroli i Oceny Sztabu Kierownictwa Cwiczenia. Natomiast ze-
spot z Centrum Symulacji ocenia ¢wiczenie i dostarcza niezbednych danych ze-
spotowi Sztabu Kierownictwa Cwiczenia, ktéry decyduje czy i w jaki sposob
wykorzysta te informacje oraz przygotowuje koncowa ocene i przedstawia jg
Kierownikowi Cwiczenia.

Do podstawowych zadan Zespotu Oceny Cwiczenia z Centrum Symulacji
nalezy doradzanie i wspieranie Sztabu Kierownictwa Cwiczenia w trakcie przy-
gotowywania CAX z punktu widzenia jego przysztej oceny, prowadzenie oceny
¢wiczenia w trakcie jego trwania oraz przygotowanie materiatdbw dla ¢wicza-
cych (wreczanych im po zakonczeniu éwiczenia), zawierajgcych zebrane dane
i analizy, a mogacych stuzy¢ jako materiaty szkoleniowe po powrocie do garni-
zonu'.

Poniewaz systemy symulacyjne gromadzg i zachowujg automatycznie
wszystkie dane o zdarzeniach majgcych miejsce w trakcie cwiczenia, pozwala to
na jego obiektywng ocene. Duza ilo$¢ danych pozwala takze zbadaé wiele
szczegotowych rozwigzan wybranych przez ¢wiczgce dowddztwa i oceni¢ efek-
tywnos¢ dowodzenia oraz stosowania zasad sztuki wojennej.

Jako zasade przyjmuje sie, ze ¢wiczace dowddztwa nie majg bezposredniego

dostepu do systemow symulacyjnych. Pracujg one na SD tak jak to sie dzieje

Jest to tzw. ,,Take Home Package’
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W rzeczywistosci, stawiajg zadania i otrzymujg meldunki od podwtadnyeh zgod-
nie ze standardowymi procedurami operacyjnymi. Z kolei operatorzy systemu
sporzadzajg meldunki na podstawie wynikdw starcia przeciwstawnych stron, co
podnosi realizm ¢wiczenia i stanowi podstawe do normalnej dziatalnosci do-
wodztwa.
W trakcie ¢wiczen CAX prowadzi sie oceneg:
e 0g0lnej sytuacji operacyjno-taktycznej;
» dziatan ¢wiczacych dowodztw w zakresie podejmowanych decyzji i stoso-
wanych procedur;
» obowigzujacych doktryn w aspekcie ich wptywu na prowadzone dziatania.
Dla poréwnania i wyceny osiggnie¢ ¢wiczacych zespotéw opracowywane sg
standardy na podstawie obowigzujacych procedur dowodzenia i zatozonych ce-
6w ¢wiczenia. Za podstawe oceny przyjmuje sie tylko dane generowane przez
system symulacyjny. W innym przypadku nie mozna méwi¢ o bezstronnosci
ocen dokonywanych przez zespo6t kontroli i oceny ¢wiczenia.
Podstawe do pracy zespotu stanowiag wytyczne Sztabu Kierownictwa Cwi-
czenia, w ktorych powinny zosta¢ okreslone:
* cele ¢wiczenia;
* priorytety oceny;
e wymagania co do prezentacji wynikow;
e prowadzenie okre$lonych statystyk;
e opracowanie dokumentacji (materiaty do wreczenia ¢wiczagcym dowodz-

twom po zakonczeniu ¢wiczenia).

Okreslenie priorytetow oceny cwiczenia pomaga skupi¢ sie na sprawach
najwazniejszych w danym ¢éwiczeniu z punktu widzenia Kierownictwa Cwicze-
nia. Pozwala takze na przygotowanie obiektywnej oceny w ramach przyjetej
koncepcji ¢wiczenia przez Sztab Kierownictwa Cwiczenia, ktory jest rowniez

odpowiedzialny za osiggniecie zatozonych celéw ¢wiczenia nawet, jezeli wyniki
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symulacji odbiegajg od przyjetych zatozen. Wprowadzenie zmian w symulacji
komputerowej jest mozliwe, ale w precyzyjnie okreSlonych granicach. Mozna
zmieni¢ gtdwny wysitek, rodzaj dziatan, linie rozgraniczenia czy uzy¢ odwody
dla realizacji zatozonych celow Cwiczenia. Nie wolno natomiast dokonywac nie-
spodziewanych zmian w rozmieszczeniu jednostek {ang. magie moves) czy tez
uzupetnienia stanu zapasow i odtworzenia gotowosci jednostek (ang. magie
supply). Nieprzemyslana ingerencja w proces symulacji moze by¢ niezrozumiata
dla éwiczacych i spowodowac ich negatywne nastawienie. Jezeli wprowadzane
korekty beda robione w sposob realistyczny, a interwencje Sztabu Kierownictwa
Cwiczenia zostang udokumentowane, nie powinno to stanowi¢ duzego proble-
mu. Nalezy mieC jednak na uwadze fakt, iz takie dziatanie bedzie zawsze wpty-
wac na jakosSC ocen i podwazac zasade bezstronnosci.

Dlatego tez przed przystapieniem do wprowadzenia zmian w przebiegu ¢wi-
czenia (tylko na poleeenie Sztabu Kierownietwa Cwiczenia) nalezy mie¢ na
uwadze nastepujgce uwarunkowania:

- kazda interweneja wptywa korzystnie lub negatywnie na dziatania
NIEBIESKICH badz CZERWONYCH,;

- wykorzystanie programowych narzedzi analitycznych systemu symula-
cyjnego staje sie trudniejsze, a czasami wrecz niemozliwe;

- zasady dowodzenia i zasady sztuki wojennej nie moga by¢ zmieniane;

- poprzez interwencje w symulacje dziatan przyjete warianty moga by¢
zmienione w tak znaczny sposéb, ze symulaeja przestanie by¢ wiarygodna, a co

sie z tym wiagze - utracg wiarygodnos$¢ wszelkie prowadzone analizy i oceny.

Znajomos¢ tych uwarunkowan ma ogromne znaczenie w trakcie przygoto-
wania i prowadzenia ¢wiczen CAX.

Punktem wyj$cia do pracy zespotu oceny jest Rozkaz Operacyjny, a gtdwnie
zamiar dowodcy, zadanie, stan konca dziatan i sposéb jego osiggniecia. Doku-

ment ten powinien by¢ w dyspozycji zespotu z chwilg jego opracowania, ponie-
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waz tylko wtedy jest mozliwe poréwnanie zaplanowanej operacji z faktycznie
realizowang (realnie generowang przez system symulacyjny).
System symulacyjny pozwala oceni¢ dowddztwo i ich sztaby oraz dostarcza
wiarygodnych danych o przebiegu prowadzonych dziatan:
» wszystkich gtbwnych komérek funkcjonalnych sztabu;
» efektach dziatan jednostek bojowych, wspierajacych i zabezpieczajacych;
« stosunkach sit;

» danych planistycznych (operacji, przemieszczenia itp.).

Zebrane dane sg dostarczone Sztabowi Kierownictwa Cwiczenia pozwalajac
mu na wzbogacenie oceny dziatan i czynionych postepow przez ¢wiczgce do-
wodztwa.

Czynnikami, ktore sg brane pod uwage w trakcie oceny ¢éwiczenia sg czas,
przestrzen i sity. Pozwala to na wybranie w trakcie ¢wiczenia odpowiednich sy-
tuacji zgodnych z zamiarem Kierownika Cwiczenia lub tez zaistniatych zdarzen
w toku prowadzonych dziatan, ktére majg wptyw na osiggniecie zatozonych ce-
6w Cwiczenia. Nie kazda bowiem sytuacja wymaga szczegotowej oceny.

Na podstawie analiz przebiegu réznych ¢wiczen mozna zatozyc, ze sytu-
acjami wymagajacymi poddania ich szczeg6towej analizie i ocenie beda:

* rozwo0j dziatan odbiegajacy od przyjetego przez ¢wiczace dowodztwo

w Planie Operacji;

» naruszenie zasad dowodzenia i zasad sztuki wojennej;
» znaczace straty w sile zywej i sprzecie;

» obnizenie stanu zapasow materiatowych ponizej okreslonych norm.

Po zidentyfikowaniu przyczyn okreslonych sytuacji, zespot oceny podejmu-
je dziatania majgce na celu okreSlenie Srodkéw, jakie muszg zosta¢ podjete
w celu przeciwdziatania zagrozeniu, a nastepnie sprawdza efektywno$¢ po-
szczegOllnych rozwigzan. Ma to szczeg6lne zastosowanie przy ocenie dowod-

cdw, poniewaz pozwala zobrazowac:
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 skutki podjetych przez nich decyzji;

 efekty realizowanych zadan;

» wplyw popetnionych btedow w procesie dowodzenia oraz nieprzestrzega-
nie ustalen doktrynalnych i zasad sztuki wojennej na osiggniecie celu ope-
racji.

Dla zobrazowania powyzszych rozwazan moze postuzy¢ ocena dziatania ba-
talionu zmechanizowanego - oddziatu wydzielonego BPanc - w celu opanowa-
nia przyczotka i stworzenia warunkéw do rozwiniecia natarcia przez brygade w
kierunku pétnocno-wschodnim” O 6.40 zespdt oceny zaobserwowat, ze 362 bz
ponidst 30 procent strat w ciggu 10 minut (rys. 4.9). Przeprowadzona analiza
pozwolita na okreSlenie potencjatu bojowego batalionu przed i po starciu oraz
rodzaju Srodkdéw razenia przeciwnika, ktore te straty zadaty (rys. 4.10). Kolej-
nym etapem byto sprawdzenie, jakie S$rodki zaplanowano zaréwno w Planie
Operacji jak i w toku dziatan zeby zapobiec takim sytuacjom. Stwierdzono, ze
zgodnie z rozkazem 362 bz powinien byC ostaniany przez baterie przeciwlotni-
cza. Sposob realizacji zadania tej baterii zostat pokazany na rysunku 4.11, gdzie
gruba niebieska linia okresla zasieg razenia srodkéw obrony przeciwlotniczej,
a cienka ich rzeczywiste potozenie.

Na podstawie tych danych mozna jednoznacznie stwierdziC, ze srodki opl
w tak przyjetym ugrupowaniu bojowym nie byty w stanie ostoni¢ catych sit ba-
talionu jak 1 wszystkich przepraw. Wyniki tych analiz zostaty przekazane do
Sztabu Kierownictwa Cwiczenia w celu wykorzystania w trakcie omowienia

¢wiczenia (rys. 4.12).

Opracowano na podstawie materiatow z ¢wiczenia pk. ,SILBERDISTEL".
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CZYNNIKI ZDARZENIE WNIOSKI

0635-0645 Od uderzen fotnictwa
CZAS 362 b_z _ _ CZERWONYCH
stracitw ciagu IOmin
6 czotgéw, 13 BWP
. Liczba i rodzaj sSrodkéw OPL
Do os.{ony 362 bz waz_le{ono byta wystarczajgca do wykonania
SILY baterie ptot w stdadzie: tego zadania

6 Gepard i 7 Stinger
OPL NIEBIESKICH byta

nieskuteczna

i Ostona dziatan 362 bz na Przy taldm ugrupowaniu baterii
PRZESTRZEN przyczotku o wymiarach: przeciwlotniczej 3/4 sit batalionu
- 16 X 10 km nie byta ostaniana

1 . . L. )
Ocena Kierownika Cwiczenia

Rys. 4.12. Wyniki analiz dokonanych przez zespét oceny

W podobny sposob oceniana jest rowniez efektywnos¢ pracy ¢wiczacych
dowaddztw. Porownujac dane przedstawiane przez oficeréw sztabu w trakcie od-
praw z danymi otrzymanymi z systemu symulacyjnego, mozna stwierdzi¢ btedy
i rozbieznosci w dokonywanych przez nich analizach i ocenach (rys. 4.13)\

Btedy sa popetniane na réznych etapach pracy sztabu, a przy braku nawy-
kow do sprawdzania wszelkich kalkulacji przez innego oficera zespotu, moze
dochodzi¢ do duzych pomytek w postrzeganiu zjawisk pola walki. Im wieksze
sg réznice miedzy rzeczywistym przebiegiem symulowanych dziatan w kompu-
terach a ocenami dokonywanymi przez Cwiczacych tym wieksze prawdopodo-
bienAstwo, ze ¢wiczgce dowodztwo podejmie niewtasciwg decyzje i nie zrealizu-

je postawionych mu zadan.

~Na podstawie ¢wiczenia ,,Czerwiec 20007, z wykorzystaniem systemu symulacyjnego SimoF.
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Wyniki pracy zespotu oceny Cwiczenia sg prezentowane w trakcie odpraw
Sztabu Kierownictwa Cwiczenia i na omoéwieniu ¢wiczenia. Gtownym celem
tych prezentacji jest:

» pokazanie faktycznego przebiegu operacji;
e ocena dziatania dowodcow i ich sztabow;
* wymiar dydaktyczny (co ijak zrobi¢, zeby unikna¢ podobnych btedow

w przysztosci).

Obiektywizm dokonywanych ocen przy uzyciu narzedzi symulacyjnych
gwarantuje bezstronno$¢ i umozliwia Kierownikowi Cwiczenia sprawdzenie czy
zatozone cele zostaty zrealizowane.

Praca Zespotu Oceny i Omowienia Cwiczenia jest procesem ciagtym
(rys. 4.14 i 4.15). Poprzez obserwacje dziatan cwiczacych i rezultatow symulacji
komputerowej zbierane i opracowywane sg dane w celu ich prezentacji zgodnie
z wymogami okre$lonymi przez Sztab Kierownictwa Cwiczenia. Kazda symula-
cja dziatan powinna by¢ analizowana pod katem zdobywania doswiadczen,
uczenia sie i rozwijania umiejetnosci na podstawie otrzymanych wynikéw.
Ocenianie ¢wiczacych jest prowadzone od momentu rozpoczecia planowania, az
do koncowego momentu zakonczenia ¢wiczenia. Jest ono tak skonstruowane,
aby umozliwi¢ petne doradztwo zespotdw kontrolnych przez wszystkie etapy
trwania ¢wiczenia (rys.4.16). Ocenianie i omoOwienie Cwiczenia, bedace niero-
zerwalng czescig jego przeprowadzenia, uwzglednia w peini zaangazowanie
i wysitek wiozony w przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia. Koncowa
ocena wraz z wynikami okreslonego ¢wiczenia przedstawiana jest przetozonemu
do zatwierdzenia. Uwzglednia sie w niej uwagi i sugestie ztozone pisemnie od

samych uczestnikow ¢wiczenia.
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Zakres oceniania i omoOwienia jest uzgadniany przez wszystkich uczestni-
kow Cwiczenia przed jego rozpoczeciem ijest ujety w charakterystyce ¢wiczenia
(EXSPEC) oraz w rozkazie operacyjnym do ¢wiczenia (EXOPORD). Okresla
tam réwniez terminy opracowania i przestania meldunkéw (sprawozdan) i osoby
odpowiedzialne za ich realizacje.

System skfadnia meldunkow stanowi zarowno element rozliczeniowy jak
rowniez bogate zrodto informacji dla przysztych organizatorow kolejnych ¢wi-
czen. Umozliwia bowiem upowszechnianie wynikow i doSwiadczen poszcze-
gélnych ¢wiczen. Koncowe sprawozdanie powinno zawiera¢ rekomendacje do
przysztych dziatan i doSwiadczenia, ktére moga zosta¢ wprowadzone do bazy
danych systemu zbierania doswiadczen (rys. 4.17).

Sprawozdania z ¢wiczen moga by¢ nastepujace:

e Meldunek ,Pierwszego wrazenia” (First Impression Report - FIR). Jest
obowigzkowym sprawozdaniem sporzgdzanym przez ¢wiczacych dowodcow
i przesytanym do oficera prowadzacego ¢wiczenie w ciggu 48 godzin po jego
zakonczeniu. On z kolei przesyta zbiorcze sprawozdanie do oficera planuja-
cego ¢wiczenie.

» Wstepne sprawozdanie z ¢éwiczenia (Preliminary Exercise Report - PER).
Opracowywane w sytuacji, gdy wstepna ocena ¢wiczenia z zakresu zapobie-
gania i rozwigzywania kryzysow (CMX) wskazuje na niezwykle wazne do-
swiadczenia i wnioski lub wymaga podjecia natychmiastowych korygujacych
dziatan.

o Sprawozdanie z dyskusji po zakonczeniu ¢wiczenia (Post Exercise Discus-
sion Report - PXD Report). Sporzgdzane w sytuacji, gdy zostato nakazane
w EXOPORD. Stanowi podsumowanie gtownych punktow dyskusji i jest
przesytane do uczestniczacych w ¢wiczeniu jednostek, dowddztw i innych za-

interesowanych stron.
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» Sprawozdanie analityczne z ¢wiczenia (Exercise Analysis Report). Zawiera
rezultaty analiz Cwiczenia prowadzonych przez zespot analiz. Sporzadza go
przewodniczacy zespoty i przesyta do oficera odpowiedzialnego za przepro-
wadzenie ¢wiczenia (OSE).

» Koncowe sprawozdanie z ¢wiczenia (Final Exercise Report - FER). Stanowi
miarodajny meldunek podsumowujacy Cwiczenie. Zawiera wszystkie wazne
informacje o ¢wiczeniu, w tym ocene stopnia osiggniecia celéw c¢wiczenia,
doSwiadczen oraz propozycji przedsiewzie¢ koniecznych do zrealizowania
lub uwzglednienia podczas przygotowania i prowadzenia kolejnych ¢wiczen.
Dokument ten sporzadzany jest przez oficera odpowiedzialnego za przepro-
wadzenie Cwiczenia (OSE) na podstawie meldunkow oficera prowadzacego
¢wiczenie (OCE) w terminie 90 dni po zakonczeniu ¢wiczenia.

* Roczne sprawozdanie z ¢wiczen (Annual Military Exercise Report). Celem
tego sprawozdania jest zaprezentowanie gtdwnych aspektéw prowadzonych
¢wiczen w roku kalendarzowym. Kopie tych sprawozdan przesytane sg do
Komitetu Wojskowego, Ministerstw Obrony wszystkich panstw cztonkow-

skich i zainteresowanych dowodcéow.

Szczegotowe okreSlenie formy sprawozdan (meldunkéw) o cwiczeniu,
wiacznie z informacjami o charakterze niejawnym, ujete jest w charakterystyce
¢wiczenia (EXSPEC) i rozkazie operacyjnym do ¢wiczenia (EXOPORD).

Ocena i omoOwienie ¢wiczenia sg jego nierozerwalng czescig. Cwiczenie
mozna uwazacC za rzeczywiscie zakonczone, jezeli wszystkie wymagane doku-
menty i sprawozdania zawierajgce ocene ¢wiczenia i zdobyte doSwiadczenia
zostang opracowane i przestane do odpowiednich komérek zgodnie z obowigzu-
jacymi zasadami. Stanowig one podstawe do podjecia dziatan zmierzajacych do
wyeliminowania powtarzajacych sie niedociggniec i btedow przy opracowywa-
niu kolejnego ¢wiczenia. Bazujac na wnioskach i doSwiadczeniach z juz prze-

prowadzonych ¢wiczen organizatorzy nowego ¢wiczenia moga efektywniej wy-
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korzystaC Srodki przeznaczone na szkolenie wojsk. Obowigzkiem za$ kazdego

dowodcy i oficera sztabu jest uwzglednianie w procesie planowania sprawdzo-

nych koncepcji, ktore przyniosty wymierne efekty. Zapewnia to state podnosze-
nie efektywnos$ci szkolenia wojsk i dowodztw oraz mozliwosci realizacji stoja-
cych przed nimi zadan.

Ocena ¢wiczenia moze przyja¢ wiele form poczawszy od meldunku pierw-
szego wrazenia opracowanego natychmiast po zakonczeniu ¢wiczenia, az do
szczegotowej rekonstrukcji i analizy przebiegu catego ¢éwiczenia prowadzonej
przez specjalny zespot i zakonczonej szczegdtowym sprawozdaniem analitycz-
nym. Sposob i zakres oceny zalezy od szczebla ¢wiczenia, jego celow i zadan
szkoleniowych, a takze przydzielonych sit i sSrodkow materiatowych i finanso-
wych.

Mozliwosci Centrum Symulacji w zakresie gromadzenia i przetwarzania
wszelkich danych, przy wykorzystaniu posiadanych programéw komputero-
wych, pozwolg bez watpienia na wzbogacenie omowien i ocen ¢wiczen, ajed-
nocze$nie umozliwig szybkie rozpowszechnienie zdobytych doswiadczen (rys.
4.17). Dane uzyskane na podstawie dokonanej oceny cwiczenia mogga byC uzyte
do:
 okreslenia stopnia osiggniecia zatozonych celéw ¢wiczenia;

» sprawdzenia efektywnosSci planow, procedur, sprzetu, urzgdzen oraz stopnia
wyszkolenia ¢wiczacych;

» porownania rezultatdéw ¢wiczenia z rezultatami poprzednich ¢wiczen;

« identyfikacji problemow w zakresie standaryzacji i interoperacyjnosci sprzetu
I procedur, ktore mogg wymagac zbadania i podjecia dziatan w celu ich roz-
wigzania, wigczajac w to w miare potrzeb dokonanie zmian w regulaminach
i w innych dokumentach normatywnych;

» zapobiezenia powtorzenia sie tych samych probleméw w przysztych cwicze-

niach;
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o okreslenie tych czynnikbw w procesie planowania, ktére moga okazaé sie

przydatne w przysztych ¢wiczeniach.

Mozliwos¢ szybkiego odtworzenia i graficznego zobrazowania przebiegu
poszczegblnych epizodow dziatan, pozwoli na wzbogacenie dyskusji bezpo-
Srednio po zakonczeniu ¢wiczenia. Stanowi ona forum umozliwiajgce aktywng
wymiane pogladéw, doswiadczen i wrazen wsrdd uczestnikow ¢wiczenia na-
tychmiast po jego zakonczeniu kiedy wszystko jeszcze jest ,,Swiezo” w pamigci.
Celem dyskusji jest umozliwienie jej uczestnikom:

« wymiane doswiadczen i wiasnych pogladow z innymi uczestnikami;

» przedyskutowanie dziatania wojsk i struktur dowodzenia w czasie ¢wiczenia,
w szczegolnosci w odniesieniu do celéw okreslonych w rozkazie operacyj-
nym do ¢wiczenia;

* natychmiastowe wykorzystanie zdobytych doswiadczen.

Mozna zatem skonstatowac, ze w wyniku takiej dyskusji uczestnicy ¢wi-
czenia powinni sami zrozumiecC: co sie stato, dlaczego tak sie stato, jak utrzymac
Zespdt analiz i oceny ¢wiczenia Centrum Symulacji bedzie w stanie, korzystajac
z mozliwosci stosowanych modeli symulacyjnych, wesprze¢ omowienie Cwi-
czenia poprzez:

* przygotowanie wszystkich sytuacji ze wszystkimi danymi w dowolnie wy-
branych odstepach czasowych (np. co 5, 15 lub 30 minut) lub odpowiednio do
zyczen;

* przedstawienie rozwoju sytuacji;

» przedstawienie wszystkich zebranych rezultatéw (np. tabeli strat, stosunkéw
sit);

» symulacje alternatywnych plandw operacji.
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w kontekscie prowadzonych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze dane groma-
dzone w Centrum Symulacji bedg stanowi¢ bogate zrédto informacji, ktére mo-
ga zostaC wprowadzone do bazy danych systemu zbierania doswiadczen. Umoz-
liwig bowiem upowszechnianie wynikow i doSwiadczen oraz propozycji przed-
siewzie¢ koniecznych do zrealizowania lub uwzglednienia podczas przygotowa-

nia i prowadzenia kolejnych cwiczen.
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ZAKONCZENIE

Cwiczenia ze wspomaganiem komputerowym stanowia najbardziej rozwo-
jowa forme z catego spektrum ¢wiczen organizowanych i prowadzonych w woj-
skach. Ich dalszy rozwo6j bedzie bezposrednio powigzany z rozwojem (doskona-
leniem) systemow komputerowych i sposobow ich wykorzystania w procesie
szkolenia sztabow. W niezbyt odlegtej perspektywie nalezy przewidywac Sci-
Slejsze, bezposrednie powigzanie systemow symulacyjnych, zastepujgcych
w Cwiczeniach podlegte (nie Cwiczace) wojska ze zautomatyzowanymi syste-
mami dowodzenia wykorzystywanymi przez ¢wiczace dowddztwa. W praktyce

pozwoli to:

zapewni¢ wyzszy poziom realizmu w ¢wiczeniach;

- prowadzi¢ ¢éwiczenia z wykorzystaniem systemow symulacyjnych insta-
lowanych w centrach symulacyjnych na odlegto$¢ (rozwijajac dowddz-
twa w rejonach dyslokacji);

- stopniowo eliminowac ze struktury ¢wiczenia zespoty podgrywajgce za
podlegte wojska;

- zapewni¢ ¢wiczacym bezposredni dostep do wynikéw symulacji w za-
kresie zgodnym z kompetencjami ¢wiczgcych zespotow;

- wykorzystywa¢ symulatory do wsparcia procesu decyzyjnego, realizo-
wanego przez ¢wiczace dowodztwa, w tym weryfikacji wariantow decy-
Zji.

Perspektywiczne systemy symulacyjne pozwolg zapewne precyzyjniej od-
wzorowac zaréwno podstawowe procesy zachodzace w operacji i walce (dziata-
nia zbrojne wojsk) jak i dziatania wojsk w operacjach innych niz wojna. Tym
samym pozwolg lepiej oceni¢ przygotowanie dowddztw do organizowania
wspotczesnych dziatan wojsk i rozwigzywania licznych probleméw wystepuja-

cych w réznych operacjach.
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Te nowe narzedzia oddane do dyspozycji organizatoréw ¢wiczen bedg efek-
tywne woéweczas, gdy znane bedg powszechnie ich mozliwosci i sposoby wyko-
rzystania w roznych formach ksztalcenia operacyjno-taktycznego oficerdéw
i szkolenia sztabdéw. W sytuacji, gdy w Akademii Obrony Narodowej tworzone
jest Centrum Symulacyjne réwnolegle powinny by¢ prowadzone prace badaw-
cze zmierzajace do:

okreslania sposobdw przygotowania, organizowania i prowadzenia ¢wi-

czen w Centrum Symulacji i Gier Komputerowych;

- wypracowania optymalnych struktur takich ¢wiczen;

- doskonalenia (wypracowania) procedur zwigzanych z prowadzeniem
¢wiczen typu CAX;

- weryfikacji programow ksztatcenia oficerow w aspekcie wykorzystania

nowych narzedzi dydaktycznych.

W niniejszym opracowaniu dokonano identyfikacji podstawowych proble-
moéw zwigzanych z zastosowaniem komputerowych modeli operacji i walki
w Cwiczeniach i sformutowano ogolne zasady i procedury stosowane w procesie
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z wykorzystaniem takich narzedzi. Nie
oznacza to, ze rozwigzano wszystkie problemy z tego obszaru. W ocenie Auto-
row opracowanie to moze stanowi¢ podstawe do przygotowania niezbednych
instrukcji, metodyk, programow na uzytek procesu dydaktycznego i organizacji

pracy zespotow Centrum.
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