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Wstep

Whnioski z doswiadczen historycznych, wsparte analizg biezgcej sytuacji
miedzynarodowej sktaniajg do smutnej refleksji. W dalszym ciggu, niezaleznie od
postepujacej integracji w stosunkach miedzy panstwami, niezaleznie od wielu w
miare sprawnie funkcjonujgcych mechanizmow monitorowania i rozwigzywania
sytuacji konfliktowych, otaczajgcy nas $wiat nie stat sie bezpieczniejszy. Na miejsce
starych, doskonale znanych zagrozen, z ktdrymi nauczyliSmy sie zy¢ pojawiajg sie
nowe. Terroryzm, mozliwa proliferacja broni masowego razenia, nasilajace sie
konflikty o podtozu religiinym oraz pogiebiajace sie rdéznice pomiedzy ,bogatgy”
poéinocg, a ,biednym” potudniem nie moga nastraja¢ optymistycznie. Jesli do tego
dodamy to, ze wprawdzie ryzyko wybuchu konfliktu globalnego jest coraz mniegj
prawdopodobne, to jednak w dalszym ciggu mozliwe - to szeroko rozumiane
bezpieczenstwo wydaje sie by¢ pojeciem dos¢ odlegtym.

Biorgc powyzsze pod uwage mozna skonstatowac, iz w dalszym ciggu dla
kazdego panstwa priorytetowym zagadnieniem pozostaje zapewnienie sobie
bezpieczenstwa wewnetrznego i zewnetrznego. Problem ten dotyczy kazdego
panstwa, niezaleznie od jego potozenia geograficznego, przebiegu granic oraz
przynaleznosci do okresSlonych sojuszy politycznych i militarnych. Wydarzenia w
Stanach Zjednoczonych z 11 wrzes$nia ubiegtego roku, rozwdj sytuacji w Afganistanie
i lraku, w ktorych pojecie stabilizacji wewnetrznej wydaje sie byé bardzo odlegte,
przekonujg nas o prawdziwosci powyzszej tezy w sposéb wrecz spektakularny.

Potozenie geograficzne Polski w Europie, na tradycyjnym szlaku wschéd -
zachdd, budzito zawsze szereg refleksji. Takze dzisiaj, w sytuacji, w ktorej nasze
panstwo jest usytuowane na obszarze o szczegdlnym znaczeniu dla Sojuszu
Po6tnocnoatlantyckiego. Z jednej strony odprezenie w sytuacji miedzynarodowej, brak
realnego zagrozenia, oraz wiele inicjatyw politycznych, wzmacniajagcych wzajemne
zaufanie miedzy panstwami moze bowiem sugerowacé, ze badania w sferze
doskonalenia form, metod i sposobéw przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej
nie sa w tej chwili zagadnieniem priorytetowym. Elity polityczne wiecej uwagi
poswiecajg kwestiom gospodarczym, problemom zwigzanym z wprowadzaniem
licznych i niewatpliwie potrzebnych reform wielu dziedzin zycia spotecznego anizeli

problemom szeroko rozumianej obronnosci. Nie zmienia to jednak faktu, ze z reguly



niewiele potrzeba by pozornie blahe spory i kontrowersje w stosunkach
miedzynarodowych przerodzity sie w otwarty konflikt zbrojny. Wydarzenia ostatnich
kilku lat na obszarze bylej Jugostawii, Bliskiego i Dalekiego Wschodu oraz Afryki
dostarczajg az nadto przyktadéw, uzasadniajacych powyzsza teze.

Wspobiczednie, nie tylko w naszym kraju dajg sie zauwazy¢ tendencje do
redukowania stanu Sit Zbrojnych i tzw. ofensywnych Srodkéw walki. Problem ten z
calg ostroscig podkreslano na ostatnim szczycie NATO w Pradze. Jak stusznie
zauwazyt Andrew A. Michta (...) w ciagu minionej dekady NATO czeSciowo
przeksztaicito sie z sojuszu obronnego w organizacje gwarantujaca bezpieczenstwo,
ktérej zdolnosci wojskowe majg coraz mniejsze znaczenie (...)\

W naszym kraju spomnianym tendencjom towarzyszy wiele zjawisk. Jednym z
nich jest pomniejszanie tzw. komponentu operacyjnego przy jednoczesnym
zwiekszaniu znaczenia i zadan dla sit obrony terytorialnej. Oznacza to, ze w
przypadku konfliktu zbrojnego niejednokrotnie dojdzie do prowadzenia dziatan, w
ktéorych oba wymienione komponenty faczyé¢ beda swe wysitki dla osiggniecia
zakltadanego celu walki czy operacji. Nalezy rowniez podkresli¢, ze powyzsze
zjawisko dotyczy gtéwnie wojsk lgdowych, postrzeganych jako podstawowy rodzaj Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

W konteksScie powyzszych rozwazan rodzi sie pytanie o to, czy wspomniane
sity bedg mogly zrealizowa¢ zadania, ktére wynikaja z podstawowych funkcji Sit
Zbrojnych? Czy niewielkie sity wojsk operacyjnych, wspierane przez liczebniejsze,
ale jednak zdecydowanie gorzej wyszkolone i wyposazone sity Obrony Terytorialnej,
beda w stanie zapewni¢ wykonanie zadan, zwigzanych z odparciem agresji na
Polske? Sadzi¢ nalezy, ze nie. Istnieje jednak szereg czynnikéw, ktére moga
wplyng¢ korzystnie na zdolno$¢ podjecia przez nie efektywnych dziatan. Jednym z
takich czynnikow, ktére moga zdeterminowaé dziatania operacyjno-taktyczne jest
witasciwe wykorzystanie posiadanych sit, nierozerwalnie zwigzane z wykorzystaniem
czynnika czasu i obszarem potencjalnych zadan. Innymi stowy, nalezy dazy¢ do
wczesniejszego zidentyfikowania tych elementéw, ktére moga rozszerza¢ Ilub
ogranicza¢ zdolno$¢ naszych sit zbrojnych do realizacji przewidywanych zadan.

Z powyzszych Kkonstatacji wynika do$¢é jednoznacznie, ze czynnikiem

wytyczajgcym kierunki prowadzonych prac badawczych powinny by¢ zadania stojgce

~Michta Andrew A., W poszukiwaniu nowego azymutu, w: Newsweek Polska, nr 47/02, s. 40.



przed wojskami lagdowymi, w aspekcie osiggniecia zdolnosci do odparcia agresji na
nasz kraj. Jednoczesnie obszar prowadzonych badan powinien obejmowac wszelkie
formy i sposoby ich uzycia w dziataniach poza terytorium kraju.

W niniejszym opracowaniu zaprezentowane zostang wyniki badan,
sprowadzajgce sie w swej istocie do okreslenia czynnikow, ktére ograniczajg
mozliwosé zrealizowania zadah przez wojska, prowadzgce dzialania o charakterze
militarnym. Tak sformulowane zalozenie stalo sie swoistg kanwa, determinujaca
przebieg i charakter prac badawczych. Stalo sie ono rowniez podstawa formutowania
whioskéw przewijajagcych sie wielu czesciach niniejszego opracowania.

Przyjete zalozenia oraz dazenie do precyzyjnego opisu uzyskanych w toku
badan wynikbw zdominowaly ukfad prezentowanej pracy. Skiada sie ona z czterech
rozdziatdw merytorycznych, poprzedzonych rozdziatem metodologicznym oraz czesci
koncowej, zawierajacej zbiér syntetycznych wnioskéw.

Rozdziat pierwszy (metodologiczny) zawiera szereg treSci przyblizajgcych
Czytelnikowi przyjety przez zespo6t autorski przedmiot badan i ich cel. Zawarto w nim
takze gtbwne problemy badawcze, hipotezg roboczg oraz opis metod, ktérymi
postugiwano sie w trakcie procesu badan. Rozwazania zawarte w niniejszym
rozdziale poprzedzono identyfikacjg sytuacji problemowej, stanowigca swoistg kanwe
rozwazan, zawartych w kolejnych czesciach przedmiotowej pracy. Nalezy w tym
miejscu podkresli¢, iz charakter rozwazan wykluczyt z nich tzw. operacje wsparcia
pokoju, co nie oznacza wcale, ze zespét autorski nie dostrzega ich rangi i znaczenia
we wspobiczesnej sztuce wojennej.

W drugim z kolei rozdziale sprecyzowane zostaly poglady dotyczace
czynnikbw operacyjnych. Uznano bowiem, ze eksponowane w temacie pracy
Lograniczenia” rozpatrywane beda przez pryzmat owych czynnikéw. Zasadne wydato
sie zatem sprecyzowanie pogladow zespotu autorskiego na te wiasnie problematyke.

Rozdziat trzeci zawiera wyniki badan nad wspolczesnym postrzeganiem sit,
traktowanych jako istotny element ograniczajacy realizacje zadan operacyjno-
taktycznych. Wiele uwagi w niniejszym rozdziale poswiecono takze problematyce si,
widzianych z perspektywy wybranych zasad sztuki wojennej.

Czwarty rozdziat zawiera synteze wynikébw badan nad rola i znaczeniem
obszaru walki i operacji. Charakter zawartych w nim rozwazan najlepiej oddaje uktad

tresci, w ktérym wymieni¢ nalezy operacyjna ocene obszaru i taktyczna ocene



terenu. W rozwazaniach odniesiono sie takze do ustalen doktrynalnych,
postrzeganych zaréwno przez pryzmat ustalen narodowych, jak i sojuszniczych.

W pigtym z kolei rozdziale zawarto szereg refleksji, ktére pojawity sie w toku
badan nad znaczeniem czynnika czasu w dziataniach operacyjno-taktycznych.
Rozwazania skupiajg sie gtdwnie na znaczeniu czasu w o0sigganiu i utrzymaniu
zdolnosci i gotowosci bojowej wojsk oraz jego roli w procesie planowania dziatan, ze
szczegolnym uwzglednieniem powietrzno-lagdowego wymiaru walki i operaciji.

Koncowag czesc¢ niniejszego opracowania poswiecono na wnioski i konstatacje,
dotyczace w swej istocie catosci rozpatrywanych probleméw. Stanowi ona
jednoczesnie swoiste podsumowanie naukowych dokonan zespotu autorskiego.
Wiele z prezentowanych wnioskéw odnosi sie do wstepnych ocen i refleksji, jakie
zrodzity sie w wyniku analizy dziatan amerykanskich sit lgdowych w operacji ,lracka
wolnos¢”.

Nalezy zaznaczy¢, ze niniejsza praca stanowi efekt kilkuletnich dociekan
Autoréw nad charakterem przysztych dziatan wojennych, gtéwnie za$ sposobami i
mozliwosciami ich prowadzenia na szczeblach operacyjnych. To réwniez rezultat ich
dziatalnosci naukowo-badawczej, prowadzonej w Akademii Obrony Narodowej.

W konkluzji nalezy podkresli¢, iz zdaniem Autoréw niniejszej pracy, jej ukiad i
treS¢ stanowi witasciwg prezentacje ich dokonan naukowych. Jednoczes$nie zdajag
sobie oni sprawe z tego, ze w wielu wypadkach prezentowane poglady stanowig w
swej istocie zestaw hipotez, wymagajacych potwierdzenia w toku dalszych badan.
Dlatego moze ona stanowi¢ punkt wyjScia do prowadzenia kolejnych, pogtebionych

badan, stanowigc dla nich swoistg kanwe.



1. Zatozenia metodologiczne

1.1.ldentyfikacja sytuacji problemowej

Dziatania operacyjno-taktyczne postrzegane sg wspoiczesnie jako wszelkie
dziatania zgrupowan réznych rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk, podejmowane
dla osiggniecia celu strategicznego (operacyjnego) podczas pokoju, kryzysu i wojny.
Zalicza sie zatem do nich wszelkie dziatania wojsk, realizowane w trakcie wojny i
wojskowe operacje pokojowe oraz pogotowie operacyjne (rozmieszczanie wojsk) i
przegrupowanie  operacyjne  (przemieszczanie  wojsk). Podobne  poglady
prezentowane sga w pracach wielu wspbiczesnych teoretykdéw sztuki wojennej.
Powyzsze podejscie moze jednak budzi¢ pewne watpliwosci. JeSli bowiem
przyjmiemy, iz operacja (walka) to catoksztalt dziatan bojowych i manewrdw
zgrupowan wojsk to tym samym mozemy uznaé, iz pogotowie operacyjne
(rozmieszczanie wojsk) | przegrupowanie operacyjne (przemieszczanie wojsk) jest
ich czescig. W tym miejscu mozna sktoni¢ sie do pogladéw Bogdana Szulca, ktéry
twierdzi, ze ,,(...)gdybysmy dzis chcieli okreslic stany wojsk w walce zbrojnej, to
mozemy je ujg¢ w trzech sferach. W walce zbrojnej (wojnie) wojska sga w stanie
starcia (walki bezposredniej), przemieszczania (przegrupowania) lub przygotowania
(odpoczynek, uzupetnianie, szkolenie. Innych stanoéw - jak sie wydaje - nie jesteSmy
w stanie wyodrebni¢.” Wychodzac z powyzszego mozemy uznaé, iz dziatania
operacyjno-taktyczne powinny obejmowaé swym zasiegiem dziatania militarne
(prowadzone w czasie wojny) oraz - gidwnie ze wzgledu na ich cel - dzialania w
ramach wsparcia pokoju.

Dziatania militarne powinny obejmowac dwie kategorie - dziatania obronne
(defensywne) i zaczepne (ofensywne). Istote powyzszych rozwazan ilustruje rysunek
1.1.Powyzszy podziat wynika z zastosowania kryterium sposobu osiggania celu
operacji. Natomiast biorgc pod uwage kryterium terminu (okresu waojny) ich
prowadzenia, mozemy wyrézni¢ dodatkowo np. dziatania realizowane w

poczatkowym okresie wojny.

A Szulc B., Dylematy epistemologiczne i metodologiczne teorii sztuki wojennej, w: Sztuka wojenna.
Konteksty teoretyczne i praktyczne, Torun 2000, s. 50.



Dziatania operacyjno-taktyczne

Dziatania na rzecz

Dziatania militarne wsparcia pokoju

Dziatania obronne %

Dziatania zaczepne

Rys. 1.1. Podziat dziatan operacyjno-taktycznych

Biorgc pod uwage potrzebe integracji dziatan, powinny byé one postrzegane
jako dziatania potgczone. Ponadto, w ramach dziatlan militarnych prowadzone beda
dziatania posrednie, ktére tgczy¢é bedg ze sobg poszczegdlne bitwy (walki). Pod tym
pojeciem mozemy zatem rozumie¢ wszelkie dziatania wojsk, inne anizeli typowe
dziatania o charakterze obronnym czy zaczepnym.

Whnioski z wieloletnich badan specjalistow nad charakterem przysztych wojen
pozwalajg z duza dozg prawdopodobienstwa stwierdzi¢, ze dzialania operacyjno-
taktyczne, prowadzone w nowych uwarunkowaniach beda sie charakteryzowac
niepewnoscig sytuacji - bowiem bardzo rzadko uzyska¢ bedzie mozna petne
wiadomosci o przeciwniku, o sasiadach, a nawet o wiasnych wojskach. Co istotne
informacje moga by¢ niepelne lub tez zaging w nadmiarze informacji, réwnie
niebezpiecznym jak jej brak. Beda one w wiekszosci przypadkow dziataniami
potaczonymi, albowiem wszelkie dziatlania prowadzone beda w mysl koncepcji
sojuszniczych (Alied) badZz wielonarodowych (Multinational) dziatah potaczonych
(Joint Operations), polegajacych na Scistym wspoétdziataniu rodzajoéw sit zbrojnych w
ramach sojuszu lub koalicji.

Wspobiczesne i przyszte dziatania operacyjno-taktyczne beda sie charakteryzowaty
duzymi obszarami dziatania - operowaé¢ na nich beda stosunkowo niewielkie sity z

rozszerzonymi obszarami odpowiedzialnosSci i zainteresowania, nie beda one w



stanie zajaé¢ catego przydzielonego im obszaru. Swiadomie wiec nalezy zalozy¢
istnienie nie obsadzonych odcinkéw terenu, luk i odkrytych skrzydet. Kolejng cechg
charakterystyczng bedzie nieprzerwane prowadzenie dziatann o duzej intensywnosci
- dziatania prowadzone by¢ moga z r6znym tempem, niezaleznie od pory dnia i
pogody, powodowaé to bedzie szybka zmiane sytuacji, w ktérych wojska
koncentrowa¢ sie bedg do wykonania zadania, nastepnie rozsrodkowywaé i
ponownie koncentrowa¢ do kolejnego zadania, prowadzi¢ to bedzie do czestej
zmiany rodzaju dziatan. Walki toczone beda na réznych kierunkach - réwniez na
tytach przeciwnika (dziatania gtebokie) i wiasnych wojsk (dziatania tytowe), trzeba
wiec bedzie stale sie liczy¢ z mozliwoscia znalezienia sie w okrgzeniu.

Doswiadczenia wojen i konfliktbw zbrojnych przetomu XX i XXI wieku
wskazujg na kolejng ceche, jakg jest precyzyjny ogien - réwniez w giebi
ugrupowania przeciwnika oraz szerokie wykorzystanie przestrzeni powietrznej,
spektrum elektromagnetycznego oraz przestrzeni kosmicznej. Nalezy zaktadac, ze
wszelkie dziatania wojsk lgdowych prowadzone bedg co najmniej w wymiarze
powietrzno-lgdowym.

Wspobiczesne dziatania wymagaty beda wspoéipracy z instytucjami wojskowymi
i cywilnymi znajdujacymi sie na obszarze dziatan (bedzie ona niezbedna ze wzgledu
na potrzebe wsparcia np. logistycznego, w my$l zatozen HNS oraz CIMIC),
wspotpracy z mediami (jej szczegblne znaczenie wynika z wplywu, jaki Srodki
masowego przekazu wywieraja na polityke, opinie publiczng i morale wojsk)* oraz
przestrzeganiem regut prawa miedzynarodowego.”

W mysl innych pogladéw dziatania operacyjno-taktyczne cechowa¢ moze:

- wielowymiarowos¢;

- integracja dziatan;

- precyzyjne oddziatywanie;

- nieliniowos¢;

- réwnoczesnosé;

- ognijskowos¢."

N Ze szczegOlng ostroscig problem ten zarysowat sie podczas ,amerykanskiego” okresu wojny w
Wietnamie. Problem ten pojawit sie takze wspétczesnie w kontekscie dziatan stabilizacyjnych w Iraku,
realizowanych przez Amerykanéw po 1 maja 2003r.

Por.: Hofeditz K. M., Zasady prowadzenia operacji, Mysl Wojskowa nr 5/1998, s. 90-91.
AField Manual FM 100-5, ,,Operations”, Washington 1993.



Warto w tym miejscu poswieci¢ im nieco komentarza. Wielowymiarowo$¢
obszaru dziatan operacyjno-taktycznych oznacza, ze ich prowadzenie nie bedzie
ogranicza¢ sie do trzech podstawowych wymiaréw. Coraz wiekszego znaczenia
nabiera¢ bedzie spektrum elektromagnetyczne,” czas i informacja. Umozliwiaja one
lokalizacje czasowa i przestrzenng wojsk i obiektdw na obszarze dziatan. Witasciwe
wykorzystanie mozliwosci technologii informatycznej pozwoli¢ moze na zyskanie
czasu, na wyprzedzenie przeciwnika, co z kolei ufatwi¢ powinno osiggniecie
przewagi, postrzeganej w réznych wymiarach. Walka o przewage informacyjna i jej
utrzymanie wydaje sie decydujacym warunkiem uzyskania rozstrzygniecia w
dziataniach operacyjno-taktycznych.

Integracja z kolei oznacza nie tylko potaczone dziatania rodzajéw sit zbrojnych,
lecz rowniez wspdlne poczynania sojusznikdw, koalicji oraz instytucji (organizacji)
niemilitarnych. Koniecznos¢ integracji wydaje sie pochodng wielowymiarowosci pola
walki.

Automatyzacja procesow dowodzenia i kierowania ogniem oraz doktadnos$¢
trafienia Srodkdw razenia umozliwia precyzyjne, selektywne oddzialywanie na
przeciwnika. Uderzenia takie pozwalajg rowniez na unikniecie nadmiernych strat
osobowych. Wiele przyktadéw tego typu dostarczyt przebieg dzialan w Kosowie i
Iraku (2003). Jest to szczeg6lnie wazne podczas ich prowadzenia operacji na
wlasnym obszarze lub w sytuacjach zwanych ,kryzysowymi”.

Z uwagi na szerokie mozliwosci rozpoznania, sity zbrojne zmuszone beda do
dzialania w rozproszeniu na znacznym obszarze. W warunkach posiadania dostepu
do aktualnej informacji sytuacyjnej, koncentrowanie sit moze okaza¢ sie potrzebne
tylko na czas decydujacego rozstrzygniecia. W efekcie powstanie zjawisko, ktére
okresla sie jako nieliniowy charakter dzialah.® Mozna wiec przypuszczaé, ze dziatania
operacyjno-taktyczne beda mogly by¢é prowadzone jednocze$nie na wielu
kierunkach, na catej szerokosci igtebokosci obszaru, jednoczesnie na ziemi i w
przestrzeni powietrznej. Potwierdzeniem tej tezy sa dziatania amerykanskich sit
ladowych w operacji ,Iracka wolnosc¢”.

W Scistym powigzaniu z obszarem nalezy postrzegac¢ kolejny aspekt dziatan

operacyjno-taktycznych, to jest réwnoczesnos¢ uderzen na przeciwnika na catym

A Grabau R., Szes¢ wymiaréw wojny - walka o spektrum elektromagnetyczne, Wojskowy Przeglad
Zagraniczny 3/1987 r., s. 19-28.

’ Wiatr M., Charakterystyka wspotczesnych operacji wojsk ladowych, Mysl Wojskowa nr 5/1998, s. 50.
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obszarze. Dotychczas system dowodzenia skupiat sie zwykle na skoordynowaniu
uderzen i innych dziatan sit gtdbwnych z dzialaniami w gtebi. Nalezy sadzi¢, ze
obecnie wymagane beda jednoczesne uderzenia na obiekty znajdujgce sie na catym
obszarze odpowiedzialnosci i zainteresowania.

Wielowymiarowo$¢ dziatlah operacyjno-taktycznych oraz ich nieliniowy
charakter prowadzi¢ bedzie do ich rozdzielenia, to jest do powstawania
uniezaleznionych od siebie ognisk walki. Powstanie zatem sytuacja, w ktorej
planowanie bedzie centralne, ale realizacja dziatan bedzie zdecentralizowana. Na
podstawie dotychczasowych konstatacji mozna z duzg dozg prawdopodobienstwa
stwierdzi¢, ze w wymienionych dziataniach moze dojs¢ do rezygnacji z koncentracji
sit w okreSlonym miejscu i czasie na rzecz koncentracji wysitkow (skutkow
oddziatywania).

Nowy model dziatan operacyjno-taktycznych wojsk lgdowych charakteryzowaé
sie moze wiekszg liczbg krétkotrwalych star¢. Beda to zatem nagte, zaskakujgce i
precyzyjne uderzenia, szybkie wejscie i wyjscie z walki oraz manewry
przeprowadzone w celu przygotowania korzystnych warunkéw do kolejnego starcia.
Dlatego ich osnowg powinien by¢ manewr, powigzany z silnymi uderzeniami lub
oporem wojsk w newralgicznych (kluczowych) rejonach, uzupetniony precyzyjnym
ogniem (niszczacym wybrane obiekty przeciwnika) i destrukcyjnym oddziatywaniem
informacyjnym.

W teorii wspoétczesnych dziatan operacyjno-taktycznych definiuje sie trzy
podstawowe kategorie:

e uprzedzanie - postrzegane jako wykorzystywanie istniejgcych mozliwosci,
zanim zrobi to przeciwnik;

» ostabianie (zakidécanie rownowagi) - polegajgce na posrednim ostabianiu sity
przeciwnika, poprzez wciggniecie go w niekorzystne dlan potozenie Ilub
zneutralizowanie jego silnych stron;

» rozbicie - pozbawienie mozliwosci zorganizowanego dziatania realizowane
poprzez atakowanie punktow ciezkosci przeciwnika. Sa nimi najbardziej
wrazliwe iwazne dla funkcjonowania calosSci elementy ugrupowania

przeciwnika..®

* Czesto beda to elementy system dowodzenia, czyli - jak okresla Tadeusz Kotarbinski - czion
uzalezniajgcy. Por.: Kotarbinski T, Z zagadnieri ogdlnej teorii walki, Warszawa 1938, s. 29.



z powyzszych konstatacji wynika, ze wspéiczesnie coraz wieksze znaczenie
beda mialy takie zagadnienia jak: obrona waznych rejonéw (obiektéw), dziatania
opO6zniajace, sprawne wyjscie z walki i wycofanie, bitwy i boje obronne na kolejnych
rubiezach obronnych i op6zniajacych, obrona przeciwdesantowa, zwroty zaczepne
(przeciwuderzenia i kontrataki), wspoétdziatanie jednostek obrony terytorialnej z
jednostkami operacyjnymi oraz tworzenie warunkéw przejscia do dziatah
zaczepnych.

W konteksScie czynionych rozwazan istotne jest stwierdzenie, jakie czynniki iw
jaki sposdb wplywaja na ograniczenia w realizacji zadah operacyjno-taktycznych. W
tym miejscu warto okresli¢, jak owe ograniczenia sg postrzegane przez Autoréw
niniejszej pracy. Otdéz zgodnie ze ,Slownikiem jezyka polskiego PWN” jako
ograniczenia przyjeto pewne normy, przepisy ograniczajgce swobode dziatania.
Innymi stowy przyjeto poglad, ze ograniczenia warunkujace wykonanie zadan
operacyjno-taktycznych wynikaja gtéwnie z ograniczonych sit, mozliwosci i zasobow.
Jest to zatem ujecie owych dziatan w pewne granice, zakreslajgce ich pole.

W poczatkowej fazie procesu badawczego przyjeto, ze wymienione
ograniczenia rozpatrywane beda przez pryzmat czynnikédw operacyjnych, do ktérych
zaliczono tradycyjnie sity, obszar i czas. Ponadto, wychodzac z zatozenia, ze sztuka
wojenna, postrzegana jako dyscyplina naukowa dzieli sie na specjalnosci, ktérych

wyrdznikiem jest przedmiot badan skupiono sie na sztuce operacyjnej i taktyce.

1.2. Przedmiot badan
Najstarszym dzialem sztuki wojennej jest taktyka. Sam termin jest
pochodzenia greckiego i oznaczat dostownie uktadaé, porzadkowac, ustawiaé w
szyku bitewnym. W sensie ogélnym za$ taktyka - to tyle, co metoda postepowania,
umiejetno$¢ uzywania rozporzadzalnych sit dla osiggniecia zamierzonych celow®. W
znaczeniu wojskowym definiuje sie ja najczesciej jako teorie i praktyke walki (a
dokfadniej - teorie i praktyke dziatan taktycznych lub bojowych).
Doswiadczenia historyczne wskazuja, ze najpierw istniata (dawata sie
wyodrebni¢) praktyka taktyki, dopiero na pewnym etapie rozwoju pojawita sie teoria

taktyki, rozumiana w sensie naukowym. W najstarszym znaczeniu taktyka wojskowa

W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Warszawa 1985, s. 416.
¥ Koziej S., Teoria sztuki wojennej. Warszawa 1993, s.28.
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obejmowata w zasadzie tylko sztuke (umiejetnos$¢) uszykowania wojsk na polu bitwy.
Z biegiem czasu, gdy bitwy stawaly sie coraz bardziej diugotrwate, prowadzone coraz
wiekszymi sitami i na wiekszej przestrzeni, zakres taktyki poszerzat sie o problemy
zwigzane z caloSciowym prowadzeniem bitew, z kierowaniem ich przebiegiem,
koordynowaniem wysitkdw wojsk nie tylko przed, ale i w czasie bitwy.

Wspoiczesnie taktyka definiowana jest jako dziedzina wiedzy obejmujgca
teorie i praktyke przygotowania i prowadzenia walki (boju) przez pododdzialy,
oddzialy i zwigzki taktyczne jednego lub kilku rodzajow wojsk dla osiggniecia celéw
postrzeganych wymiarze operacyjnym.

Taktyka wojsk ladowych skiada sie z taktyki ogolnej i taktyki rodzajow wojsk.
Taktyka ogolna obejmuje teoretyczne podstawy taktyki, teorie i praktyke
przygotowania i prowadzenia walki przez ogélnowojskowe pododdziaty, oddziaty i
zwigzki taktyczne oraz koordynacje dziatan taktycznych rodzajow wojsk. Z kolei
taktyka rodzajéw wojsk obejmuje teorie i praktyke przygotowania i prowadzenia walki
przez specjalistyczne (typowe) pododdzialy, oddziaty i zwigzki taktyczne rodzajéw
wojsk. Dodatkowo wyr6znia sie takze taktyke wojsk: zmechanizowanych i
pancernych, aeromobilnych, rakietowych i artylerii, obrony przeciwlotniczej,
tacznosci, inzynieryjnych oraz obrony przeciwchemicznej.

Przygotowanie walki jest to zbiér czynnosci wykonywanych w celu stworzenia
(wypracowania) dogodnych warunkéw do realizacji zamierzen i wykonywania zadan
zgodnie z przyjetym planem i harmonogramem, ktére wynikaja z przyjetej koncepciji
walki (zamiaru). Natomiast prowadzenie walki trwa od rozpoczecia do zakohczenia
wykonywania zadania. Cato$¢ przedsiewzie¢ dowddczych tego okresu nazywamy
kierowaniem walka. Warto zaznaczy¢, ze sam termin walka rozumiany jest jako
zorganizowane, skupione w czasie i przestrzeni, zbrojne starcie dwdch
przeciwstawnych stron w skali taktycznej.

We wspoétczesnej literaturze przedmiotu prezentowane sag poglady, w mysl
ktérych sztuka operacyjna postrzegana jest jako najmtodsza specjalno$¢ naukowa.
Przedmiotem badan sztuki operacyjnej jest teoria i praktyka przygotowania
i prowadzenia wszelkich dzialan operacyjnych przez zgrupowania wojsk,
zmierzajgcych do osiggniecia celu strategicznego lub operacyjnego na obszarze
dziatan wojennych lub obszarze odpowiedzialno$ci (zainteresowania). Z powyzszych
rozwazan wynika, ze istotnym obszarem badan sztuki operacyjnej sa dziatania

operacyjne, posrod ktérych mozemy wyr6zni¢ operacje wojenne (realizowane w
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czasie wojny) i operacje wsparcia pokoju (realizowane w czasie pokoju lub kryzysu).
W zaleznosci od przyjetego kryterium operacje dzieli sie na op6zniajgce, obronne,
zaczepne, ladowe, powietrzne, morskie i inne, bedgce swoista kompilacjg tych, ktére
wymieniono. Mozemy zatem przyja¢, ze obszar zainteresowania badan, ktorych
wyniki zawiera niniejsza praca skupiat sie na operacjach wojennych, a szczegodlnie
na jednej z ich form, a mianowicie operacji obronne;j.

Z wojskowego punktu widzenia, operacje wojenne postrzegane sg jako zespoét
r6znorodnych dziatah zwigzkéw operacyjnych rodzajoéw sit zbrojnych lub specjalnie
wydzielonych ~ zgrupowan, dla osiggniecia  wymienionych  wyzej celow
(strategicznego, a niekiedy operacyjnego). Obejmujg one skoordynowane czasowo i
przestrzennie dziatania realizowane przed starciem zbrojnym, bitwy (walki) oraz
dziatania po bitwie (walce) w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Bitwy (walki) oraz
dziatania wchodzace w sklad operacji, moga by¢é skoordynowane czasowo
i przestrzennie lub tez prowadzone niezaleznie od siebie.

Z prakseologicznego punktu widzenia czesScig sktadowa operacji jest bitwa
(walka), definiowana jako wszelkie dziatania przynajmniej dwupodmiotowe (przy
zalozeniu, ze i zesp6t moze by¢ podmiotem), gdzie jeden przynajmniej z podmiotow
przeszkadza drugiemu”™\ Walka w tym znaczeniu oznacza zwykle takie dzialanie
dwoéch stron, ktorych istotg jest dazenie kazdej z nich do osiggniecia celow
sprzecznych z celami strony przeciwnej. Giéwnym motywem walki jest wiec
sprzecznos$é celdw, a jej naczelnym zadaniem pokonanie przeciwnika. Ostatecznym
celem walki jest zatem osiggniecie zwyciestwa nad przeciwnikiem. Bitwa
postrzegana jest zatem jako podstawowa cze$¢ skladowa operacji. Jest to
skoncentrowane w czasie i przestrzeni starcie sit gtdbwnych przeciwstawnych
zwigzkéw operacyjnych (taktycznych) majgce istotne znaczenie dla osiggniecia
celow operacji. Walki toczone w ramach bitwy powinny by¢ skoordynowane czasowo
i przestrzennie. Moga by¢ takze prowadzone niezaleznie od siebie, lecz potgczone
powinny by¢ wspélnym celem.

Natomiast pod pojeciem operacji wsparcia pokoju rozumie sie r6znego rodzaju
dziatania militarne i niemilitarne, prowadzone pod auspicjami i zgodnie z mandatem
Organizacji Narodéw Zjednoczonych oraz innych organizacji miedzynarodowych (np.

Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie, Unii Europejskiej, itp.). Zwykle

Kotarbinski T., Traktat o dobrejrobocie, Wroctaw-Warszawa-Krakéw - Gdansk 1973, s.239.
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angazuje sie w nich wydzielone, zwykle wielonarodowe kontyngenty sit zbrojnych
oraz réznego rodzaju organizacje i agendy rzgdowe oraz pozarzadowe.

Odnoszac sie do rozpatrywanej problematyki przyjeto, ze przedmiotem badan
w tym konkretnym przypadku sa dziatania operacyjno-taktyczne, postrzegane przez
pryzmat zdefiniowanych wczesniej dziatan militarnych. Innymi stowy te dziatania,
ktére prowadzone sa ha poziomie taktycznym, zgodnie z przyjeta koncepcja
operacyjng, a jednoczes$nie realizowane sg w czasie wojny (w toku dziatan
wojennych).

Powyzsze rozwazania wskazujg, ze celem podjetych prac bylo zbadanie
i okreSlenie czynnikéw, ktore ograniczaja zakres dziatan operacyjno-taktycznych.
Czyli tych czynnikow, ktore zakreslajg swoiste granice dziatan, postrzeganych przez
pryzmat sit, czasu i obszaru.

Ladowa walka zbrojna z reguty prowadzona jest w formie dziatah obronnych
lub zaczepnych. Wspoéiczesna teoria i praktyka dziatan operacyjno-taktycznych,
ocena literatury normatywnej iopracowan naukowych oraz wnioski z c¢wiczen
prowadzonych w ostatnich kilku latach sktaniajg do refleksji. Sprowadzi¢ jg mozna w
zasadzie do odpowiedzi na proste pytanie; Czy - a jesli tak, to w jaki sposéb - rozwdj
techniki bojowej, poparty wnioskami z wojen i konfliktéw lokalnych oraz postepujace
zmiany struktur organizacyjnych wojsk odcisnely swoje pietho na koncepcjach
przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjno-taktycznych?

Proba odpowiedzi na tak sformutowane pytanie sugeruje, ze wspoiczesne
dziatania operacyjno-taktyczne wymagaja szeregu nowych rozwigzah. Powinno by¢
one bowiem w pelni dostosowane do juz istniejgcych, a szczegdlnie
perspektywicznych uwarunkowan, zarobwno w sferze polityczno-militarnej, jak rowniez
strukturalno-organizacyjnej naszych Sit Zbrojnych. Z powyzszego wywodu wynika, ze
celem badan, ktérych wyniki zaprezentowano w niniejszej pracy, bylo wniesienie
nowych wartosci do teorii oraz - w perspektywie réwniez - praktyki dziatan
operacyjno-taktycznych. W ich wyniku powinna powstaé okreslona koncepcja, ktéra
dostosowana bedzie do aktualnych, a szczegOlnie przysztych potrzeb obronnosci
panstwa.

Z tak zdefiniowanego celu badah wynika réwniez, ze stworzenie wspomnianej
koncepcji wymaga zaréwno petnego wykorzystania dotychczasowego dorobku mysli

wojskowej, jak i szerokiego uwzglednienia wszystkich mozliwych czynnikdw.

15



pozwalajgcych na doskonalenie rozwazanej problematyki. Z powyzszych mySli

wynika takze gtéwny problem badawczy, ktéry mozna zdefiniowaé nastepujgco:

Jakie czynniki i w jaki sposéb ograniczajg mozliwosci realizacji zadan
operacyjno-taktycznych w dziataniach wojennych, w istniejgcych i dajacych sie

przewidzie¢ w przysztosci warunkach ?

Rozwigzanie tak sprecyzowanego gtéwnego problemu wymagato zbadania
wielu probleméw szczegdtowych. Rozwazane oddzielnie charakteryzuja sie one
pewng odrebnoscia badZz specyfika, natomiast postrzegane razem stanowiag
uporzadkowang, logiczng catos¢. Mozna wobec powyzszego sadzi¢, ze
wymaganiom tym odpowiada zastosowany podziat, zakres i uktad poszczegdlnych
czeSci niniejszej pracy. Kierujgc sie tak przyjetym podejsciem okreslono
podproblemy, ktére wyrazone zostaly w postaci pytan sprecyzowanych ponizej:

e Czym sg czynniki operacyjne i jakie jest ich znaczenie w dziataniach

operacyjno-taktycznych?

« W jaki spos6b sity determinujg osiagniecie celu dziatania, przy

wykorzystaniu wspoéiczesnych zatozen zasad sztuki wojennej?

» Jakie zwigzki i zaleznosci zachodza miedzy dziataniami operacyjno-

taktycznymi, a obszarem (terenem) ich prowadzenia?

W jaki spos6b czas determinuje mozliwosci realizacji zadan w wymiarze

operacyjnym itaktycznym?

» Jakie wnioski mozna formulowaé w wyniku analizy przebiegu

wspotczesnych wojen i konfliktbw zbrojnych, postrzeganych z perspektywy

czynnikOw ograniczajgcych dziatania?

Odpowiedzi na zdefiniowane wyzej pytania powinny w efekcie stanowic

rozwigzanie problemu gtéwnego oraz umozliwi¢ petne osiggniecie zaktadanego celu.
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1.2. Hipoteza robocza

Sformutowane powyzej problemy badawcze oraz wnioski z analizy literatury
sktaniajg do sformutowania i przyjecia nastepujacej hipotezy roboczej:

Przygotowanie panstwa do wojny powinno by¢ wielostronne i kompleksowe.
Obejmuje ono bowiem wszystkie dziedziny dziatalnosci panstwowej, przede
wszystkim: polityczng, ekonomiczng (gospodarczag), militarng, bezpieczenstwa
wewnetrznego, porzadku publicznego oraz obrony cywilnej. W obszarze dziatalnosci
militarnej szczegdlne znaczenie ma zorganizowanie i utrzymanie na odpowiednim
poziomie sit zbrojnych oraz ich przygotowanie do prowadzenia dziatan wojennych
(walki zbrojnej).

Przygotowanie sit zbrojnych do dziatan wojennych na przestrzeni historii
podporzadkowywano zwykle dwom podstawowym celom. Pierwszemu, ktory okreSlat
przygotowanie i przeznaczenie réznych rodzajéw wojsk do obrony granic, utrzymania
niezawistosci i integralnosci panstwa. Tak postrzegane przeznaczenie sit zbrojnych
wywierato znaczacy wptyw na doskonalenie form i sposobéw organizowania i
prowadzenia dziatan obronnych (operacji obronnych, obrony). Drugiemu, ktory
okreslat przeznaczenie sit zbrojnych do podbojow panstw (narodow) w imie
osiggania celow politycznych, ekonomicznych (gospodarczych) czy ideologicznych
(wyznaniowych). Temu celowi podporzadkowywano zwykle gotowos¢ wojsk do
prowadzenia dziatan zaczepnych, co w zdecydowanym stopniu determinowalo
rozwoj dziatan zaczepnych (operacji zaczepnych, natarcia).

W historii wojen uksztattowaly sie wiec dwa podstawowe rodzaje walki
zbrojnej - zaczepna i obronna. Stosownie do przyjetej w danym panstwie doktryny
wojennej, rozumianej jako oficjalny poglad na charakter i sposoby prowadzenia
wojny oraz realizowanej przez panstwo dziatalnosci politycznej, dominowat ten
rodzaj, ktéry stuzyt wyznaczonym celom politycznym (ekonomicznym).

Wraz z rozwojem cywilizacyjnym ludzkosci, rozwojem nauki i techniki oraz
pojawieniem sie coraz grozniejszych rodzajéw broni - Srodkéw prowadzenia wojny -
ewolucji podlegaly poglady na formy i sposoby dziatann wojennych. Gdy jedna strona
uczestniczgca w wojnie skupia swoj wysitek na prowadzenie dziatan obronnych, to
postepuje tak, bo zmuszona zostaje do odparcia napasci przeciwnika, ktéry dokonat
agresji i prowadzi aktywne dzialania zaczepne. Druga natomiast strona, atakujgca,

prowadzgca dziatania zaczepne, najczesciej postrzegana jest w kategorii agresora.
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Uzyskanie powodzenia w dziataniach wojennych zawsze wymagato i nadal
wymaga umiejetnego wyboru form i sposobéw prowadzenia dziatan. Odpowiednio do
wytworzonych warunkOéw, powstatej sytuacji operacyjnej i taktycznej, konieczne jest
umiejetne tgczenie dziatan zaczepnych i obronnych. Chociaz te dwa rodzaje dziatan
réznig sie charakterem i sposobami uzycia wojsk, to jednak $cisle sie zazebiaja,
stanowigc dialektyczng jednos¢. Umiejetne ich tgczenie i dostosowywanie do realidw
pola walki najpetniej wyraza istote i charakter ewentualnej konfrontacji zbrojnej.
Z doswiadczen wojennych wynika, ze umiejetne ich stosowanie, we wiasciwym
czasie i w odpowiednich warunkach, stanowi dowdd dojrzatoSci operacyjnej i
taktycznej dowodcow. Swiadczy o ich zdolno$ciach i umiejetno$ciach organizowania
i prowadzenia dziatan operacyjnych itaktycznych. Osiggniecie w czasie ewentualnej
wojny celu dzialan taktycznych i operacyjnych, postrzeganych w kategoriach
zwyciestwa nad sitami agresora bedzie mozliwe wtedy, gdy uzyska sie umiejetnosci i
mozliwosci ich racjonalnego przygotowania i efektywnego prowadzenia.

Mozna zatem bez obawy o popekienie bledu przyjaé, ze uzyskanie
powodzenia w zmaganiach z potencjalnym przeciwnikiem jest uzaleznione od
stworzenia warunkéw do prowadzenia efektywnych dziatan operacyjno-taktycznych.
A owe warunki tworzy sie poprzez umiejetne, dostosowane do wspoiczesnych
wyzwan prowadzenie dziatan, uwzgledniajgcych istniejace (mozliwe, potencjalne

ograniczenia w realizacji zadan.

1.4. Przebieg procesu badan i stosowane metody

Dazac do uzyskania w peli obiektywnych wynikbw prowadzonych prac
zastosowano okres$lone procedury i metody badawcze. Cykl badahn podzielony
zostal na swoiste fazy (etapy), utozsamione z gtéwnymi skiadnikami metody
naukowej, ktoérych cel zostat precyzyjnie okreSlony. W etapie wstepnym
sprecyzowano i uzasadniono problem oraz dokonano jego krytycznej oceny w
Swietle dotychczasowych osiagniec¢ i stanu wiedzy. Z kolei etap badan teoretycznych
polegat na wyluszczeniu przyjetych zatozen, sformutowaniu hipotezy roboczej oraz
ustaleniu metod badan. Kolejny etap - badan praktycznych sprowadzit sie do

weryfikacji przyjetych zatozen poprzez przeprowadzenie badan oraz opracowanie

18



materiatdbw zebranych w ich toku. Natomiast etap koncowy polegat na opracowaniu w
formie syntetycznej wynikow badan i przygotowaniu pracy do opublikowania.
Zakonczeniem cyklu badan byt etap kontynuacyjny, w ktérym wytyczono kierunki

dalszych prac.

Z punktu widzenia metod ogdlnonaukowych w prowadzonych badaniach
dazono do szerokiego stosowania podejscia systemowego i funkcjonalnego,
traktujgc catos¢ procesow zachodzacych w dziataniach operacyjno-taktycznych jako
ztlozony, catoSciowy i uporzadkowany system, posiadajgcy swojg strukture.
Wyposazony takze w inne atrybuty powszechnie akceptowane w metodologii
wojskowych badan naukowych, pozwalajgce na zastosowanie metody systemowej.

Z kolei w celu zapewnienia efektywnosci prowadzonych badan, a szczegdinie
ich skuteczno$ci i wydajnos$ci szeroko stosowano wybrane teoretyczne i empiryczne
metody wojskowych badan naukowych. Metody teoretyczne byly stosowane we
wszystkich etapach prowadzonych prac, szczegélnie jednak w etapie pierwszym i
drugim. Najszerzej stosowano w tym okresie analize, synteze oraz uogdlnienie.
Z metod empirycznych, za najbardziej wartoSciowe w aspekcie prowadzonych badan
nalezy uzna¢ eksperymenty naukowe, ktérych polem byly ¢wiczenia dowddczo-
sztabowe realizowane gtébwnie w Wydziale Wojsk Lagdowych AON. Szeroko
stosowano réwniez badanie sadow i opinii ekspertow, gtdwnie z kregu pracownikéw
naukowych i naukowo-dydaktycznych Akademii Obrony Narodowej oraz instytucji
centralnych Ministerstwa Obrony Narodowej. Kierujgc sie potrzeba poszukiwania
r6znych form weryfikacji prezentowanych wynikow badan poddano je konfrontacji z
opiniami innych teoretyk6w i praktykébw wojskowych. Prezentowane poglady
potwierdzity zasadno$¢ podjetych badan oraz kierunki prowadzonych prac. Pozwolity
takze na krytyczng ocene dotychczasowego dorobku, wplywajgc w znaczacy sposoéb

na ostateczny ksztalt niniejszej pracy.
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w konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze celem prowadzonych badan byto wniesienie
nowych tresci do teorii sztuki operacyjnej i taktyki, postrzeganych jako podstawowe
czesci sktadowe sztuki wojennej. Wyboér oraz zastosowanie zaprezentowanych w
wietkim skrécie metod badawczych uwarunkowane byly charakterem badanych
zjawisk, wymuszajgcych w wielu wypadkach ich prowadzenie na podstawie
hipotetycznych zatlozen. Wybrane metody powinny w zasadzie gwarantowacé

rzetetnos¢ prowadzonych badan oraz uzyskanie racjonatnych wynikéw.
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2. Czynniki operacyjne - zatozenia ogolne

Przemiany spoteczno-polityczne, rozwéj technologii oraz dos$wiadczenia z
konfliktbw zbrojnych, ktére mialy miejsce na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat
doprowadzity do znacznego przewartosciowania pogladéw dotyczacych uzycia sit
zbrojnych w réznego rodzaju operacjach militarnych. Powstaje zatem pytanie, jakie sg
uwarunkowania przysztych operacji militarnych? Wydaje sie, ze przyszie operacje beda
odznaczaly sie jeszcze wiekszg niz dotychczas manewrowos$cia a czasu ich trwania nie
da sie wczes$niej okresli€. Pomimo, iz beda one z reguly prowadzone wysitkiem
wszystkich rodzajoéw sit zbrojnych - w ramach operacji potgczonych, to gtdwny wysitek
bedzie nadal spoczywat na wojskach Ilagdowych (zgrupowaniach pancernych,
zmechanizowanych, aeromobilnych oraz rozpoznawczych). Bedg one operowaly
stosunkowo maltymi sitami na znacznie wiekszym obszarze, czesto w warunkach
niejasnej sytuacji. Operacje beda charakteryzowaly sie prowadzeniem walki broni
potaczonych na szczeblu taktycznym m.in. poprzez dziatania sit na wielu niezaleznych
kierunkach, precyzyjny ogien, intensywne korzystanie z przestrzeni powietrznej oraz z
szerokim wykorzystaniem spektrum elektromagnetycznego.

Ponadto, realizacja zadan militarnych bedzie odbywata sie pod niespotykang
dotad baczna obserwacjg mediéw, wywierajgcych istotny wplyw na ksztattowanie opinii
publicznej.

Przedstawione powyzej uwarunkowania ukazujg ztozono$¢ rdéznego rodzaju
czynnikbw™,  wywierajgcych  decydujacy wplyw na charakter prowadzonych
wspoilczesnie dziatan operacyjnych. Zasadniczo czynniki te mozna podzieli¢ na
posrednie i bezposrednie. Pierwsze z nich odnosza sie do uwarunkowan zewnetrznych,
w jakich beda prowadzone potencjalne operacje, okreslajgc ich ogdlny charakter,
natomiast druga grupa czynnikéw dotyczy bezposrednio ich przygotowania oraz

przebiegu.

1 Czynnik zgodnie z definicja zawartg w stowniku jezyka polskiego - jest to jedna z przyczyn

dziatajacych, wywotujacych skutek i jeden ze skfadnikéw warunkujacych co$, rozstrzygajacych
rozstrzygajgcych czyms.
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MEDIA
Rys. 2.1. Czynniki wptywajace na przygotowanie oraz przebieg operacji

Oczywiscie nie wszystkie z przedstawionych powyzej czynnikébw sg nowe,
jednakze niektére z nich muszg zosta¢ poddane ponownie procesowi analiz i ocen ze
wzgledu na zmienione uwarunkowania geopolityczne oraz zmiany sytuacji militarnej.

Niniejszy rozdziat poswiecony jest czynnikom operacyjnym, czyli tym, ktére

wywieraja zasadniczy wptyw na przebieg réznego rodzaju proceséw decyzyjnych.
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(niezaleznie od rozpatrywanego szczebla dowodzenia) oraz na bedace ich pochodng
zadania, struktury oraz sposoby dziatania wojsk.

Podstawowymi czynnikami, ktére determinujg wszelkie dziatania militarne sa sity,
obszar, czas i informacja. To wiasnie sity, jakimi dysponuje dowddca, obszar, na jakim
ma prowadzi¢ operacje oraz czas potrzebny na jej przygotowanie i przeprowadzenie

decyduja o sposobie realizowania dziatah operacyjnych wymiarze operacyjnym./"

Informacja

Rys. 2.2. Czynniki operacyjne

Sity, obszar i czas sa przy tym statymi jakosSciowymi i iloSciowymi czynnikami,
zdefiniowanymi dla potrzeb konkretnej operacji, poprzez co wywieraja bezposredni

wplyw na ogdlne jej ramy, a w szczegolnosci za$ na mozliwosci i swobode dziatania.

B M. Wiatr, Miedzy Strategia a Taktykg, Adam Marszatek, Torun 1999, s. 190.
BMVg, Operative Leitlinie fir Einsatze der Streitkrafte, Bonn 1999, s.6.
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w zwigzku z tym dowodcy planujgc swoje dziatania zawsze sg zobowigzani do
przeanalizowania i sprawdzenia r6znego rodzaju uwarunkowah oraz ograniczen
wynikajacych z oceny czynnikéw operacyjnych, a nastepnie umiejetnego ich potaczenia
w planie operacji z sprecyzowanym zadaniem wilasnym, w sposdb umozliwiajacy
osiggniecie zalozonych celéw operacyjnych.

Czynniki operacyjne okres$lajac ogélne ramy dziatania, pozostajga z sobag w
Scistym, nierozerwalnym zwigzku, a ich znaczenie i waga w toku operacji moze ulegac
wielokrotnie zmianie. Powoduje to konieczno$¢ postrzegania ich jako zmiennych,
wzajemnie oddziatywujgcych na siebie. Zadaniem dowddcy jest natomiast wilasciwe
zharmonizowanie ich z wczesniej okreslonymi celami. Istotne znaczenie ma w tym
przypadku szybkie rozpoznanie zaistniatych zmian, sformutowanie trafnych wnioskéw
oraz okres$lenie na tej podstawie zamiaru, ktéry zostaje nastepnie wdrozony w planie
operacji.

Przeprowadzone analizy i oceny wybranej literatury krajowej i zagranicznej oraz
doswiadczenia uzyskane w toku éwiczen w wymiarze wielonarodowym, prowadzonych
na roznych szczeblach dowodzenia pozwalajg na nastepujace stwierdzenie. Czynniki
operacyjne obowigzujg w takim samym stopniu zaréwno na szczeblu operacyjnym, jak i
taktycznym, jednakze w zréznicowanym wymiarze. ROznice mozna dostrzec w ich
operacyjnym i taktycznym zastosowaniu, wytgcznie ze wzgledu na inny wymiar

czasowy, przestrzenny, rozmiar sit oraz tres¢ i stopien szczegoétowosci informaciji.

.My$lenie operacyjne znajduje swoje odzwierciedlenie oraz kontynuacje w

dziataniu taktycznym i odwrotnie”.

Pierwszym z rozpatrywanych czynnikédw sa sity, ktore nalezy postrzegaé jako
wszelkiego rodzaju zgrupowania bojowe, wspierajagce i zabezpieczajgce wraz z
przydzielonymi im srodkami, jakimi dysponuje dowdédca w celu realizacji postawionego

zadania."®

* Po raz pierwszy sztuka potgczenia trzech zasadniczych czynnikdw operacyjnych, czyli sit, obszaru i
czasu udala sie H. von Motke w bitwie pod Sadowg (1866r.) podczas wojny prusko-austryjackie;.
HDV 100/100 (Truppen Fuhrung), Bonn 1998.
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Sity zarowno w przesziosci, jak i obecnie sg podstawowym determinantem
prowadzenia wszystkich dziatan militarnych. Ich rodzaj, rozmiar, specyficzne
predyspozycje oraz dyspozycyjno$¢ w odniesieniu do obszaru i czasu powinna byc¢
dostosowana do rodzaju realizowanego zadania. Natomiast same mozliwosci sit,
okreslane mianem zdolnosci bojowych wynikajg z ich sktadu, wyposazenia, rodzaju
uzbrojenia, stopnia wyszkolenia, morale wojsk oraz osobowosci dowoddcy. Z
wymienionych powyzej predyspozycji wynika z kolei warto$¢ bojowa, ktorg nalezy
obecnie postrzega¢ nieco inaczej w odniesieniu do dziatan o charakterze narodowym i
wielonarodowym.

Wydzielone do operacji w ramach NATO sily wielonarodowe odznaczajg sie
zroznicowanym poziomem jakosci poszczegdlnych kontyngentéw, narodowymi
ograniczeniami, specyficznymi dla danego kraju relacjami podlegtosci oraz réznym
stopniem standaryzacji zaréwno procedur dowodzenia, jak i samego wyposazenia |
uzbrojenia wojsk. W zwigzku z tym, warto$¢ bojowa wydzielonych do realizacji
okreSlonego zadania sit bedzie zalezata w duzej mierze od uprawnien dowddcy
wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych w zakresie dowodzenia™ oraz zdolnosci,
pozostajgcego w gestii narodowej zabezpieczenia logistycznego, decydujacego o
mobilnosci i ,zywotnosci” wojsk realizujgcych zadanie.

Wspotczesnie, w ramach operacji wielonarodowych dazy sie nieustannie do
wzrostu interoperacyjnosci oraz mozliwosci wydzielonych do operacji kontyngentow,
ktore sg osiggane m.in. poprzez kompatybilno$¢é systemow dowodzenia, zintegrowany
system szkolenia, pozyskiwanie informacji z wywiadu oraz rozpoznania wojskowego.

Ponadto bardzo wazna role przypisuje sie elementom wsparcia dziatan (operacji),
wsrod ktorych szczegdlne znaczenie maja tzw. ,mnozniki sity”® rozumiane jako sity i
srodki rodzajéow wojsk™ i rodzajow sit zbrojnych wykorzystywane do wsparcia walki
(operacji), dowodzenia oraz zdobywania informacji. Majg one na celu podwyzszenie
skutecznosci walczgcych zgrupowan taktycznych oraz zapewnienie im maksymalnej

ochrony.

Relacje podlegtosci na czas dziatania, regulowane sg w NATO poprzez Transfer of Authority (ToA)
uprawnienia w zakresie dowodzenia.
HDV 100/100 (Truppen Fuhrung), Bonn 1998.
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Osiagniecie przez wymienione sity w odpowiednim czasie gotowosci do dziatania
pozwala na uzyskanie wysokiego stopnia skutecznosci prowadzonych dziatan, przy
stosunkowo niewielkim naktadzie sit. Osigga sie to m.in. poprzez potgczenie w jeden
spojny system posiadanych przez nie specyficznych mozliwosci. Ich wiasciwe
wykorzystanie prowadzi do oszczedzania sit, unikania strat oraz osiggniecia zalozonych
celéw, jakie mozliwe by byly do osiggniecia przez zgrupowania pancerne i
zmechanizowane tylko przy bardzo wysokim naktadzie sit i Srodkéw. Dlatego tez
dziatanie ,mnoznikéw sity” pozwala na ograniczenie bgdz catkowite wykluczenie bardzo
duzych strat.

Biorgc pod uwage aktualng sytuacje polskich sit zbrojnych i powszechnie znane
tendencje do redukcji ich wielkoSci, nalezy sie zastanowi¢ nad mozliwoSciami i
sposobem tworzenia w tych warunkach punktéw ciezkoSci oraz utrzymania odwodéw
(rezerw) operacyjnych. Przedsiewziecia te przy uwzglednieniu dziatan prowadzonych na
terytorium RP lub poza jej granicami beda wymagaly zaréwno zdolnosci do
przegrupowania wojsk na duze odlegtosci, jak i zapewnienia im ciggtego zabezpieczenia
logistycznego. Jest to ogromne wyzwanie stojgce przed naszymi sitami zbrojnymi, ktére
w gtéwnej mierze zalezy od wiasciwego systemu szkolenia oraz niezbednych naktadow
finansowych panstwa na rzecz modernizacji armii.

Drugim z wymienionych czynnikéw, ktére determinujg proces przygotowania i
prowadzenia operacji jest obszar. Obejmuje on swoim zasiegiem lad, morza i oceany,
przestrzeh powietrzng wraz ze wszystkimi specyficznymi witasciwosciami, ktére wynikajg
z warunkow geograficznych, Srodowiskowych, potozenia granic lgdowych i morskich
oraz infrastruktury danego regionu. Wiasciwosci te mogg w zréznicowany sposoéb
wptywac na dyspozycyjnos¢ oraz skutecznos$¢ dziatan wojsk lgdowych, sit powietrznych
i morskich. Ponadto istotne znaczenie majg w kazdej sytuacji zaréwno uwarunkowania
polityczno- prawne, jak i etniczne, czy tez kulturowe.

Do obszaru operacji moga naleze¢ nie tylko rzeczywiste rejony dziatan, lecz

réwniez te, ktére sg niezbedne do prowadzenia dziatan militarnych. W szczegolnosci

Szczegolne znaczenie maja w tym wzgledzie artyleria, wojska inzynieryjne, OPL, ABC, lotnictwo wojsk
ladowych, sity powietrzno-zmechanizowane, rozpoznanie.
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zas te, na ktorych majg miejsce przegrupowania (marsze) wojsk oraz realizacja
przedsiewzie¢ z zakresu wsparcia dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego.
Wykorzystanie obszaru jest istotnym problemem, bedacym przedmiotem
wnikliwych rozwazan podczas przygotowania i prowadzenia operacji, niezaleznie od jej
charakteru. Obecnie, ze wzgledu na wzrost mozliwosci sit zbrojnych, koniecznym jest
trojwymiarowe postrzeganie obszaru operacji w calej jego rozpietosci, z wigczeniem

przestrzeni powietrznej i spektrum elektromagnetycznego.*®

W warunkach powszechnej redukciji sit zbrojnych zachodzi konieczno$¢ obrony
duzego obszaru stosunkowo maltymi, ,manewrowymi” sitami. W miejsce tradycyjnych
operacji linearnych™ pojawiajg sie nowe ,nielinearne”, ktére ze wzgledu na swoje
potozenie geograficzne bedg w duzo mniejszym stopniu uzaleznione od pozostatych sit

wiasnych.

Rys. 2.3. Graficzne zobrazowanie operacji nielineamych
Zrddto: Opracowanie wiasne

2 BMVg, Operative Leitlinie fir Einsatze der Streitkrafte, Bonn 1999, s. 7.

Operacje linearne - sa to klasyczne operacje, ktére wigza sity wlasne na okresSlonym obszarze i
wyprowadzane sg z jednego kierunku przeciw sitom przeciwnika. Szczeg6lng role odgrywa w nich
zapewnienie Scistej tacznosci z sgsiadami i realizacja wspolnych, precyzyjnie uzgodnionych przedsiewzie¢
a zwigzek wszystkich pojedynczych dziatan musi zosta¢ utrzymany.
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Wydzielone do operaciji sity beda dziataty z reguly bez stycznosci ani sasiadéw,
musza wiec dysponowac¢ wysoka ruchliwoscia, ktéra umozliwi im osiggniecie w
okreSlonym czasie zaplanowanych wczesniej dziatan w réznych rejonach kluczowych.
Ponadto operacje te wymagajg wysokiego stopnia koordynacji wszystkich
zaangazowanych w nich sit, zarébwno na etapie planowania, rozdzialu zadan,

przemieszczenia sit, jak i podczas bezposrednich dziatan.

Wiasciwa koordynacja zaangazowanych w operacji sit w odniesieniu do
obszaru i czasu wymaga przedsiewzie¢ zwigzanych z podzialem obszaru, ktérego
celem jest przydziat i rozgraniczenie rejonoéw odpowiedzialnosci oraz okreslenie relacji
dotyczacych wzajemnego wsparcia.

W zaleznosci od rodzaju, sily i zadania wydzielonych do operacji zgrupowan
zostaje okre$lony obszar odpowiedzialnosci, ktéry jest przydzielonym dowddcy
wojskowemu rejonem wchodzgacym w sktad obszaru operacji, w ramach ktérego posiada
on uprawnienia w zakresie planowania, prowadzenia oraz koordynacji operaciji.
Natomiast obszar zainteresowania obejmuje obszary, z ktoérych przeciwnik moze
oddziatywa¢ na wojska wtasne i wptywac na przebieg aktualnej badz przysziej operacii.

Oznacza to, ze wykracza on w znacznej mierze poza wilasny obszar
odpowiedzialno$Sci i w obszarze szczeg6lnego zainteresowania znajdujg sie rejony,
ktore moga odgrywa¢ decydujace znaczenie zaréwno w fazie rozpoczecia, jak i w
przebiegu catej operaciji.

Wraz z dokonaniem podzialu obszaru odpowiedzialnosci zostajg przydzielone
strefy, obszary, rejony, obiekty, strefy walki, przemieszczenia oraz drogi. Rejon, w
ktorym beda mialy miejsce dziatlania bojowe oraz przemieszczenia i manewry wojsk,
okre$lany jest mianem obszaru operacji. Dzieki podziatowi obszaru zostaja regulowane
wszystkie kwestie zwigzane z zakresem odpowiedzialnosci poszczegélnych dowodcow,
co pozwala z kolei na wyeliminowanie wszelkich utrudnien w trakcie przebiegu operaciji.
Poprzez okreslenie granic, mozliwa jest koordynacja z dziataniami w przestrzeni
powietrznej i spektrum elektromagnetycznym, a dzieki liniom dowodzenia zostajg
uzgodnione czasowo | przestrzennie relacje pomiedzy sitami biorgcymi udziat w

operaciji.
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Podzial przestrzeni powietrznej ma na celu zapewnienie najwyzszego stopnia
skutecznosci wszystkim jej uzytkownikom oraz zniwelowanie do minimum potencjalnych
zagrozen.

Z kolei podziat przestrzeni elektronicznej reguluje kwestie dotyczace korzystania
z calosci spektrum elektromagnetycznego w celu zapewnienia wspoétdziatania
wydzielonych do operacji zgrupowan, poprzez redukowanie zaktocen Srodkow
dowodzenia i rozpoznania.

Z przeprowadzonej charakterystyki i oceny wynika jednoznacznie, ze obszar
nabiera wspoétczesnie innego niz w przeszitosci znaczenia i nalezy go raczej traktowac
jako $rodek do osiggniecia celu, czyli pokonania potencjalnego przeciwnika. Szczegolna
zaleznos¢ zachodzi w tym miejscu pomiedzy sitami a obszarem, gdzie obowigzuje
zasada: ,...wydzieli€ na dany obszar taka ilos¢ sit, azeby mogly one swobodnie
manewrowac, szukaé otwartych skrzydet i stabych punktéw przeciwnika, w celu
stworzenia dogodnych warunkéw do jego pobicia poprzez skoncentrowane dziatanie™\
Wymaga to wczesniejszego okre$lenia w planie operacji rejonéw, gdzie teren moze
zosta¢ oddany przeciwnikowi, gdzie musi on zosta¢ utrzymany i gdzie nalezy dazy¢ do
uzyskania rozstrzygniecia. Koniecznos¢ posiadania silnych odwodoéw i sit do wykonania
rozstrzygajgcego uderzenia bedzie skutkowala rozproszeniem sit na wielu kierunkach
oraz wystepowaniem luk, ktére w celu unikniecia zaskoczenia beda musiaty by¢ caly
czas dozorowane. Powoduje to z kolei koniecznos¢ realizacji catego szeregu
przedsiewzie¢ zwigzanych =z przegrupowaniem wojsk na duze odlegtosci oraz
zapewnienia im ciggtego zabezpieczenia logistycznego.

Powyzsze rozwazania pozwalajg stwierdzi¢, ze obszar w odniesieniu do wojsk
ladowych stracit swdj dotychczasowy statyczny charakter. Obszar operacji nie moze by¢
diuzej postrzegany wytacznie w dwdch wymiarach, gdyz nastgpito jego rozszerzenie o
przestrzehn powietrzng i spektrum elektromagnetyczne, wykorzystywane przez wszystkie
rodzaje sit zbrojnych.

Kolejnym z rozpatrywanych czynnikéw operacyjnych jest czas. Nalezy go z

jednej strony postrzegac jako czas, jakim wojska dysponuja do momentu rozpoczecia

'm Zentrum Fihrung Gemeinsamer Operationen, Hamburg 200.
M. Wiatr, Miedzy Strategia a Taktyka, Torun 1999, s.196.
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dziatan, z drugiej za$ jako czas, w jakim dziatania te majg by¢ prowadzone z uwagi na
potrzeby strategiczne i operacyjne. N

Czynnik czasu w odniesieniu do przysztych, potencjalnych dziatan militarnych jest
kategorig bardzo zmienng przy zatozeniu, ze obecnie w zaleznosci od charakteru
operacji mogg one trwa¢ od kilku dni - akcje ratownicze, humanitarne, Swiadczenia
pomocy, az do wielu miesiecy i lat - operacje reagowania kryzysowego, obrona
narodowa i kolektywna NATO.

Czas jako czynnik operacyjny moze przybiera¢é rOwniez rdézny wymiar, w
odniesieniu do poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk. Wynika to z ich
mozliwosci oraz ograniczen, w zakresie zdolnosci do przemieszczania na duze
odlegtosci.

Wielokrotnie na etapie planowania operacji czynnik ten jest niedoceniany, co
powoduje, ze czas, jaki zostaje przewidziany na przemieszczenie wojsk lub tez
rozwiniecie elementéw bazy zabezpieczenia logistycznego jest niewystarczajgcy.

Czynnik czasu okreSla zarbwno ramy planowania i prowadzenia dziatanh
militarnych, jak i bezposrednio wptywa na ich przebieg.

W celu osiagniecia zalozonych celéw strategicznych i operacyjnych, zadaniem
poszczegllnych szczebli dowodzenia jest planowanie, synchronizowanie z sobg oraz
prowadzenie operacji wojskowych w bedgacym do dyspozycji przedziale czasowym.
Bardzo wazng role odgrywa w tym przypadku wybo6r wiasciwego czasu (timming), tempo
prowadzonych dziatah, podziat operacji na fazy (phasing) oraz faz na etapy
(seguencing)™. Zdolno$¢ umiejetnego wykorzystania czasu dla potrzeb wilasnego
dowodzenia przyczynia sie w duzej mierze do zdobycia inicjatywy, operacyjnej swobody

dziatania oraz uzyskania przewagi w skali strategiczne;.

Tamze, s.197.

» Sequencing (podziat faz na etapy) - oznacza kolejnos¢ dziatan w ramach danej fazy dziatania. Zespoty
pfanistyczne sztabu zobowigzane sg do okreslenia najlepszej kolejnosci dziatan, tak azeby zostato
utrzymane odpowiednie tempo, az do osiggniecia pozadanego stanu koncowego. Wymaga to
rozpatrzenia réznorodnych czynnikéw, wigczajagc w nie aspekt geograficznej charakterystyki obszaru
dziatan, strukture dowodzenia, logistyke, mozliwosci w zakresie wzmocnienia przeciwnika, czy tez opinie
publiczng. Kazdy z tych czynnikow moze ulega¢ zmianie w rdéznych okolicznosciach. Kolejno$¢ dziatan
musi by¢ na tyle elastyczna aby moéc przystosowac plan do zaistniatych zmian.
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Szczegdélnym wyzwaniem dla szczebla operacyjnego w tym wzgledzie jest
koniecznos$¢ potaczenia w jeden spojny system uwarunkowan czasowych wynikajacych
z przemyslen strategicznych z faktycznymi potrzebami operacji wojskowych.

Wybér, odpowiednich do realizacji zadania sit, konieczno$¢ pokonywania duzych
odlegtosci do obszaru dziatan oraz integracja w ramach struktur wielonarodowych
powoduje znaczne zwiekszenie potrzeb w zakresie czasu. W zwigzku z tym
nieodzownym staje sie realizacja calej gamy przedsiewzie¢ wspomagajgcych ,walke o
czas”.

Zyskanie na czasie, mozna osiggng¢ m.in. poprzez wczesniejsze rozwazania
dotyczgce prawdopodobnych mozliwosci dziatania oraz wykorzystanie istniejgcych
planéw alternatywnych. Pomocne moze by¢é w tym wzgledzie réwniez wczesniejsze
zapoznanie podlegtych dowddcow z prawdopodobnym rozwojem sytuaciji, zarzgdzenia
przygotowawcze, przewidywalne regulacje w zakresie zabezpieczenia logistycznego i
zapewnienia zdolnosci wsparcia dowodzenia oraz korzystanie z najnowszej technologii
informacyjne;.

Zyskanie na czasie moze réwniez oznacza¢ szybszy przebieg proceséw
decyzyjnych oraz bedacych ich wynikiem dziatan w stosunku do cyklu decyzyjnym
przeciwnika, co umozliwia z kolei wplywanie na jego przebieg i obnizanie zdolnosci
osiggania celu.

OkresSlenie  witasciwego stosunku pomiedzy przedstawionymi wczesniej
czynnikami operacyjnymi zdeterminowane jest posiadaniem informacji, ktéra w
poréwnaniu z sitami, obszarem i czasem posiada catkowicie odmienng jako$¢. Podczas,
gdy w odniesieniu do sit, obszaru i czasu, mozliwe jest znalezienie wzajemnej
rownowagi w obrebie ograniczonego obszaru, to braku informacji niestety nie da sie
zrekompensowac. Prawidlowa ocena sit, obszaru i czasu oraz wynikajgce z niej celowe
dziatanie sit i Srodkbw mozliwe jest wylgcznie dzieki posiadaniu aktualnej i precyzyjnej
informaciji.

Nowoczesna technika informacyjna umozliwia przygotowanie oraz dystrybucje
doktadnych i precyzyjnych informacji dla wszystkich zainteresowanych szczebli
dowodzenia. Jednakze podstawowym warunkiem, umozliwiajacym jej wykorzystaniu jest

wydolny, kompatybilny system informacyjny oraz efektywne zarzgdzanie informacja.

31



Informacje mozna w przenosni porowna¢ do ,morza”, w ktorym sie wszystko
porusza. Obok decydujgcego wpltywu, jaki niewatpliwie wywiera na proces planowania,
istotne znaczenie ma rowniez uwzglednienie innego aspektu oddziatywania informacji
ze wzgledu na jej odbiorcéw.

Wspotczesnie podczas przygotowania i prowadzenia dziatan informacja moze
mie¢ bardzo wielu odbiorcéw. Moga nimi by¢ wojska wiasne, przeciwnik, ludnosé
cywilna na obszarze operacji, strony neutralne, czy tez opinia Swiatowa. Jak wskazujg
doswiadczenia ostatnich wojen i konfliktow zbrojnych informacja wptywa nie tylko na
planowanie i dowodzenie, lecz réwniez na zachowania wojsk podczas prowadzenia
réznego rodzaju dziatah militarnych oraz na ksztalttowania opinii publicznej w kraju i
zagranica.

Powyzsze uwarunkowania powodujg, ze walka o przewage informacyjng staje
sie zarowno zadaniem wszystkich szczebli dowodzenia, jak i podstawowym warunkiem
osiggniecia sukcesu catej operaciji.

Te informacje, ktére sg niezbedne wojskom do wypetnienia zadania zostaja
przygotowane zawczasu przez odpowiedzialne za to stuzby, natomiast inne brakujgce
muszg zosta¢ pozyskane. Zadaniem dowdédcy w tym wzgledzie jest okreslenie celu i
punktéw ciezkosci w zakresie pozyskania i dalszej dystrybucji informacji. Celem musi
by¢ ciagte dagzenie do posiadania aktualnego obrazu sytuacji poprzez zdobywanie i
ochrone informacji. Natomiast w toku operaciji (walki) zdobycie przewagi informacyjnej w
stosunku do potencjalnego przeciwnika.

....Wieksza czes¢ informacji, ktére otrzymuje sie podczas wojny Jest sprzeczna,
jeszcze wiekszajest fatszywa, a kolejna niepewna™™

Podstawg do oceny zdolnosci militarnych oraz prawdopodobnych zamiarow
innych panstw sg informacje uzyskane od wywiadu i rozpoznania wojskowego. W
duzym stopniu przyczynia sie do tego stale aktualizowana informacja o sytuacji innych
panstwach, dostarczana przez narodowe stuzby wywiadowcze w polaczeniu z

wywiadem i rozpoznaniem wojskowym.

?® Carl von Clausewitz, Vom Kriege, Dummlers Verlag, Bonn 1980.
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Skuteczna walka o przewage informacyjna™ jest wspotczesnie warunkiem
zdobycia i utrzymania inicjatywy. Prowadzona jest na wszystkich szczeblach
dowodzenia, a jej celem jest zdobycie wyprzedzenia informacyjnego w stosunku do
potencjalnego przeciwnika oraz zyskanie na czasie dla potrzeb wiasnego procesu
dowodzenia. Obejmuje ona; walke o informacje, ochrone wilasnego systemu

informacyjnego, walke z systemami informacyjnymi przeciwnika oraz oddziatywanie
informacja.

WALKA PRZECIW ZDOLNOSCI INFORMACYJINEJ PRZECIWNIKA

Dziatanie Ustalenie Nekanie Operacje Przedsie- Przedsigwzigcia

Srodkow potozenia Obrona Pozome/ wzigcia do Walki Radiole-

Operacji Planowanie Powietrzna Mylace mylenia ktronicznej
Informacyjnych Koordynacja Przeciwnika

ODDZIALYWANIE .
INFORMACJA <C Technika O OCHRONA WEASNEJ

T Informacyjna ZDOLNOSCI
INFORMACYJNEJ
Dziatanie
Srodkow Organizacja Dziatanie Ochrona
Operagiji Zarzadzanie urzadzen Srodkéw Praca wiasnego
Informac. informagqa dowodzenie  dowodzenia sztabowa dowodzenia

WALKA O INFORMACJE

Rys. 2.4. Przedsiewziecia realizowane w ramach walki o przewage informacyjna
Zrodto: Opracowanie whasne

Walka o informacje - jest cigglym dazeniem do posiadania obszernej wiedzy o
sytuacji przeciwnika, wojskach wiasnych oraz innych, waznych z punktu widzenia

operacji informaciji, ktére umozliwiajg dowddcy podjecie decyzji i kierowanie operacja.

Przewaga informacyjna - oznacza stan, ktory umozliwia wlkasnemu dowodzeniu w kazdej sytuacji
rozpoznac sity, obszari czas w ich zmiennych zaleznos$ciach i zharmonizowacje z wkasnymi celami.
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Ochrona wilasnego systemu informacyjnego jest podstawowym warunkiem
umozliwiajacym ciggte i skuteczne korzystanie z mozliwosci potagczonego w jeden
system dowodzenia, rozpoznania i dziatania. Zadanie to jest przygotowywane juz w
okresie pokoju i niezaleznie od rodzaju prowadzonych dziatan musi zosta¢ zapewnione.

Walka z systemami informacyjnymi przeciwnika - oddzialuje na proces
dowodzenia przeciwnika pod katem osiggniecia wilasnego celu. Zgodnie z zamiarem
dowddcy zostajg zaktdbcane, manipulowane, czasowo ograniczone, paralizowane lub
zniszczone zdolno$ci przeciwnika w obszarze dowodzenia, rozpoznania i dziatania.

Oddziatywanie informacjg ma na celu wywarcie wptywu i kontrolowanie zaréwno
zachowan zotnierzy przeciwnika i ludnosci cywilnej, jak i ksztaltowanie zmiany ich
zachowan. Przedsiewziecia realizowane w ramach oddziatywania Informacjg podczas
dziatan majg na celu stworzenia i utrzymania mozliwie petnego klimatu zaufania na
obszarze dziatan.

Zasilanie wojsk w aktualng i fachowag informacje buduje zaufanie do wlasnego
dowodzenia, a wiarygodne informowanie opinii publicznej i fachowe wykorzystanie
srodkow masowego przekazu wzmacniaja pozycje sit zbrojnych i umacniaja poparcie
ludnosci cywilne;.

Kolejny aspekt informacji dotyczy niezwykle istotnego obecnie problemu, jakim
jest wspoétpraca z mediami. Dowddcy wszystkich szczebli dowodzenia musza mieé
Swiadomos$¢, ze w epoce informacyjnej wszystkie wydarzenia, a tym bardziej dziatania
militarne, poprzez $rodki masowego przekazu w kazdym czasie oddziatujg na opinie
publiczng oraz na uczestniczacych w nich zotnierzy. Wkroczenie mediéw na obszar
dziatan i relacje na zywo z regiondbw objetych konfliktami sa dzis zjawiskiem
powszechnym.

Jaki wplyw na przebieg dziatan militarnych i pdzniejsze reperkusje polityczne
majg media mozna bylo po raz pierwszy przekonaé sie w Wietnamie. Kolejnym
przyktadem byt Afganistan, nieco pdzniej dyskusyjna sprawa lgdowania wojsk
amerykanskich na plazach Somalii. W$réd dowodcéw amerykanskich stynne jest
powiedzenie gen. Salikashwili.- ,Nie wygraliSmy wojny, dopoki CNN nie powie, ze ja

wygralismy”.M

*Wiatr M., Kwecka R., Sztuka Wojenna lat dziewieédziesigtych”, AON, Warszawa 1997, s.50.
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Powyzsze uwarunkowania powoduja, ze informacja staje sie zadaniem
dowodzenia, ktére obok specjalistow opracowujacych i wdrazajgcych koncepcje pracy z
mediami, dotyczy réwniez w coraz wiekszym stopniu dowédcéw szczebla operacyjnego.

Potwierdzeniem tej tezy moga by¢ wypowiedzi ekspertow, ktérzy twierdza, ze
podczas ,Pustynnej Burzy” gen. Schwarzkopf poswiecit ok. 25% swojego czasu nha
przygotowanie i prowadzenie pracy z mediami.

Powyzsze rozwazania pozwalajg skonstatowac¢, ze informacja stata sie
zasadniczym czynnikiem dzisiejszych procesow decyzyjnych, zyskujac poprzez to
bardzo duze znaczenie dla wszelkich dziatan militarnych, stajgc sie samodzielnym i
rownorzednym z sitami, obszarem i czasem czynnikiem operacyjnym.

Tylko ten, kto wygra walkg o informacje i uzyska wyprzedzenie informacyjne,
bedzie mégt zaskoczy¢ przeciwnika i przejac inicjatywe. Urzeczywistnienie tego celujest
warunkiem skutecznego prowadzenia dziatan i osiggniecia sukcesu catej operaciji.

Z rozpatrywanymi w niniejszym rozdziale czynnikami operacyjnymi zwigzane sg
bezposrednio pojecia dowodzenia operacyjnego, majace decydujace znaczenie dla
przebiegu operacji (walki), a przedstawienie ktérych pozwoli na lepsze poznanie
specyfiki omawianych czynnikéw. Do kategorii tych nalezg:

. swoboda dziatania;

. tworzenie i uzycie odwodow;

. tworzenie punktow ciezkosci;

. aktywne wykorzystanie obszaru;
. dziatania w gtebi.

Analizujgc czynniki operacyjne nalezy zwréci¢ uwage na aspekt swobody
dziatania, ktéra jest przeciez podstawg dowodzenia na szczeblu operacyjnym oraz
taktycznym i postara¢ sie znalez¢ odpowiedZz na nastepujgce pytanie: Jakie sag granice
swobody dziatania i kto je okresla? Niewatpliwie kazdy dowédca powinien dysponowaé
znacznym zakresem swobody dziatania w odniesieniu do podejmowania decyzji,
planowania i koordynowania wszelkich dzialan w powierzonym mu obszarze
odpowiedzialnosci. Tylko swoboda dziatania moze mu bowiem umozliwi¢ uzyskanie
inicjatywy i przewagi w osiggnieciu celow strategicznych i operacyjnych. Skuteczne

przeciwstawienie sie przeciwnikowi wymaga dziatania wolnego od naciskow
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zewnetrznych i zbednych ograniczen. W zwigzku z tym powinien on mie¢ mozliwos¢
swobodnego operowania przydzielonymi mu sitami i srodkami. Swoboda ta nie jest
oczywiscie petna, gdyz dziatania operacyjne podporzgdkowane sa prymatowi polityki, a
taktyczne - osiggnieciu celéw operacyjnych.

Dowddca zawsze okreSla jasne i osiggalne cele, wynikajgce z otrzymanego
zadania przy uwzglednieniu zamiaru oraz ograniczen wyzszego szczebla dowodzenia
(politycznego lub wojskowego). Poprzez to zostajg okres$lone granice i obszar swobody
dziatania na szczeblu operacyjnym i taktycznym.

Swoboda dziatania, uzalezniona jest réwniez w duzym stopniu od mozliwosci
posiadanych i doraznie tworzonych odwodow, ktdre moga tradycyjnie sktadac sie ze
zgrupowan ogolnowojskowych, czy tez powietrzno-lgdowych Ilub powietrzno-
zmechanizowanych. Posiadanie odwodow daje bowiem dowddcy zdolno$¢é do
narzucenia przeciwnikowi swojej woli oraz zdobycie i utrzymanie inicjatywy.

Na szczeblu operacyjnym odwody decydujg o sukcesie operaciji, a na taktycznym
0 zwyciestwie w walce. Cecha charakterystyczng dowodzenia wojskami jest state
dazenie do tworzenia nowych, silnych odwodéw m.in. poprzez luzowanie wojsk z
stycznosci, a nastepnie uzycie ich w odpowiednim czasie do pobicia sit przeciwnika.
Odwody sa rowniez srodkiem umozliwiajacym tworzenie punktow ciezko$ci.

.Btedem jest tworzenie punktéw ciezkosci bez jasno sprecyzowanego celu i
inaczej, niz zostaly do tego wczes$niej wydzielone i ugrupowane wszystkie sity,
pamietajac, iz dla osiggniecia rozstrzygniecia nie jest sie nigdy zbyt silnym” ™

W celu utrzymania inicjatywy, dowddca decydujgc sie na tworzenie punktu
ciezkosci  musi stanowczo trzymac sie raz okresSlonego zamiaru dziatania, nawet w
wypadku zagrozenia ktoregos ze skrzydet w gilebi ugrupowania. Po skalkulowaniu
ryzyka wolno mu wydzieli¢ tylko niezbedne do ochrony skrzydia sity, a gtdwnym
zgrupowaniem zmierza¢ do osiggniecia zatozonego celu. Tworzenie punktéw ciezkosci
wymaga wiec uwzglednienia w dziataniu zasady ekonomii sit, w mys| ktérej dowddcy nie
wolno za wczesnie wydziela¢ zbyt duzych - w odniesieniu do zadania sit. Powinien on

nimi  gospodarowa¢ w sposOb zapewniajgcy mu z jednej strony optymalne

*® GFM Helmut von Moitke, Taktisch-strategische Aufsatze 1857-1871, Grollen Generalstab,

Kriegsgeschichtliche Abteilung |, Berlin 1990.
Poprzez skupienie dziatania siti sSrodkéw w decydujacym miejscu i czasie.
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wykorzystanie specyficznych zdolnoSci danego rodzaju wojsk, a z drugiej za$
umozliwiajgcy $cistg koordynacje operacji z sasiadami, innymi rodzajami sit zbrojnych
oraz sojusznikami.

CaloSciowe postrzeganie i aktywne korzystanie z obszaru jest dla dowoddcy
niepodwazalnym atutem. Musi on dazy¢ i posiada¢ zdolnos¢ do zaréwno do
prowadzenia dziatah nastepujacych po sobie, réwnoczesnych, jak i niezaleznych
czasowo od siebie, wykorzystujac przy tym catg szerokosci i gtebokos¢ obszaru dziatan.

W zwigzku z tym planuje on i realizuje, pozostajgce w Scistym zwigzku zadania
taktyczne i operacyjne, w mysl zamiaru przetozonego oraz celu ogélnej operaciji.
Jednakze musi przy tym przewidzie¢ i rozwazy¢, jakie dziatania czy tez sity musza
zosta¢ skoncentrowane, by uniemozliwi¢ przeciwnikowi realizacje jego zamiaru oraz
rozbi¢ jego zgrupowania bojowe. Jest to mozliwe do osiggniecia m.in. poprzez szybkie
przechodzenie od dziatan obronnych do zaczepnych, czesto z otwartymi skrzydtami
oraz wykorzystanie pojemnosci operacyjnej obszaru do szybkiego skupienia sit oraz
tworzenia i przenoszenia punktow ciezkosci.

W Scistym powiazaniu z obszarem wystepuja réznego rodzaju dziatania, ktére
niezaleznie od szczebla dowodzenia (operacyjnego lub taktycznego), prowadzone sg w
pierwszej kolejnosci w celu znalezienia przeciwnika i pozbawienia go swobody dziatania,
a nastepnie wykonania uderzenia ijego pobicie. Zeby to osiagnaé, dziatania réznych
rodzajow sit zbrojnych i wojsk muszg by¢ doktadnie zsynchronizowane i prowadzone
rbwnoczesnie na calg gtebokos$¢ ugrupowania przeciwnika. Realizowane jest to w
ramach dziatan gtebokich, ktére obecnie nie sa wylgcznie domeng sit powietrznych,
lecz réwniez wojsk lgdowych. Prowadzenie ich jest obecnie mozliwe dzieki artyleryjskim
systemom dalekiego zasiegu, Ssrodkom walki radioelektronicznej, sitom powietrzno-
zmechanizowanym, powietrzno-lgdowym, uzupelnionym o dziatania sit specjalnych.
Srodki te pozwalajag na wcze$niejsze rozpoznanie zamiaru przeciwnika, obnizenie
zdolnosci jego przegrupowujacych sie z glebi zgrupowanh taktycznych oraz
uniemozliwienie mu planowego wprowadzenia sit do walki. Ponadto dziatania te mogag
przyczyni¢ sie do wczesnego przejecia inicjatywy i zwiekszenia swobody dziatania wojsk

wiasnych.
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Dokonana ogoélna charakterystyka i analiza wybranych poje¢ ukazuje
nierozerwalny zwiazek czynnikbw operacyjnych z wszelkimi dziataniami, gdzie
angazowane sa sity zbrojne oraz wskazuje jednoznacznie na koniecznosc
uwzgledniania ich zaréwno na etapie przygotowania, jak i prowadzenia dziatan
operacyjnych itaktycznych.

Z przedstawionych w niniejszym rozdziale analiz, ocen i wyplywajacych z nich
wnioskow wynika, ze przygotowanie i przebieg prowadzonych wspoiczesnie dziatan o
charakterze militarnym zdeterminowany jest calg gamag réznego rodzaju czynnikOw.
Jednakze w Swietle wspotczesnej wiedzy oraz na bazie doSwiadczen ostatnich wojen i
konfliktbw mozna z calg stanowczos$cig stwierdzi¢, iz najwazniejsze z punktu widzenia
wojskowego znaczenie majag sity, obszar, czas i informacja, ktére nalezy uznaé jako

podstawowe czynniki operacyjne.
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3. Sity

Sily postrzegane sa jako najbardziej istotny element, warunkujgcy
prowadzenie dziatan militarnych. Powinny by¢ zatem postrzegane jako ten czynnik,
ktory w okre$lonych sytuacjach ogranicza mozliwo$¢ prowadzenia dziatan w
wymiarze operacyjno-taktycznym. Stad, w rozwazaniach poswieconych
ograniczeniom dziatah na wymienionych poziomach nie mozna nie odnie$¢ sie do
szeroko rozumianej problematyki operacji i walki, postrzeganej w kategoriach dziatan
operacyjnych i taktycznych.

Wspbiczesnie dziatania operacyjne sa definiowane jako wszelkie dziatania
zgrupowan roznych rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk podejmowane dla
osiggniecia celu strategicznego podczas pokoju, kryzysu i wojny. Zalicza sie do nich
operacje realizowane w trakcie wojny i wojskowe operacje pokojowe oraz pogotowie
i przegrupowanie operacyjne™\ Nie sg one przywigzane do okreslonego poziomu
dowodzenia, cho¢ w znacznej mierze uzaleznione sa od wielkoSci i charakteru
uzytych sit i srodkéw niezbednych do osiggniecia zatozonych celéw. Prowadzone
beda z reguly na duzych obszarach i najczesciej z uzyciem roéznych rodzajéw sit
zbrojnych, w skitadzie narodowym lub koalicyjnym. Niekiedy dziatania prowadzone
przez szczebel taktyczny moga osigga¢ wymiar operacyjny. Zaleze¢ to bedzie
gtownie od celu, charakteru obszaru dziatan i ich rezultatu. Planowanie i uzycie
zwigzkow taktycznych (oddziatow) odbywaé sie bedzie wéwczas zgodnie z zasadami
operacyjnymi, za$ ich dziatanie, ze wzgledu na strukture i wielko$¢, przebiegac
bedzie zgodnie z wymogami taktyki.

Dziatania operacyjne charakteryzowa¢ sie powinny szerokim zakresem
swobody. Jest to warunek konieczny w celu uzyskania przewagi i utrzymania
inicjatywy w dgzeniu do osiggania celow strategicznych. Decydujgca jest przy tym
swoboda w zakresie wustalania rodzaju dzialan i ich priorytetbw, zasobow
logistycznych oraz mozliwosci do wydzielenia i utrzymania niezbednych odwodow
operacyjnych pozwalajacych wpltywaé na przebieg operacji na rozleglym obszarze.

Istotny wptyw na zachowanie swobody operacyjnej i mozliwosci prowadzenia
operacji ma rozwiniecie operacyjne, realizowane jeszcze przed rozpoczeciem

dziatan. Musi by¢ ono planowane z uwzglednieniem celu i zamiaru operacji. W ten

* Regulamin dziatan wojsk ladowych, Warszawa 1999, s. 256.
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sposéb wplywa ono bezposrednio na przebieg operacji, a btedy popetnione w jego
trakcie zawazy¢ moga na osiggnieciu celu operaciji.

Dziatania operacyjne charakteryzuja sie duzym rozmachem przestrzennym. W
warunkach znacznej redukcji sit zbrojnych szczegbélnego znaczenia nabiera
ekonomia sit. Zgodnie z tg zasadg sity nalezy podzieli¢ w zaleznosci od obszaru, na
ktéorym majg by¢ realizowane zadania operacyjne. Ekonomia sit oznacza w tym
wypadku odpowiednie ugrupowanie wojsk i wykorzystanie ich mozliwosci,
zapewniajgce osiggniecie celéow. Dowodca operacyjny musi skoncentrowaé swe
wysitki we wilasciwym miejscu i czasie oraz Swiadomie podjg¢ ryzyko ostabienia
swych sit w innym rejonie. Powinien rowniez dgzy¢ do koncentracji swego wysitku w
celu oddziatywania na najwrazliwszy punkt przeciwnika, czyli tam, gdzie jego
dzialania osiggng¢ moga najwieksza skutecznos¢. Punktami takimi powinny byc¢ te
elementy przeciwnika, ktérych zniszczenie lub obezwitadnienie uniemozliwi lub mu
znacznie utrudni osiggniecie celow.

Charakter wspébiczesnej wojny wymaga zespolowego dziatania wszystkich
komponentéw sit zbrojnych dla osiggniecia wspélnego celu, co pozwala na
skuteczniejsze wykorzystanie ich potencjatdbw bojowych. Typowa cechg dziatan
operacyjnych jest wspoéildziatanie wojsk lgdowych z sitami powietrznymi, a na
kierunku nadmorskim réwniez z marynarkg wojenna. Nie chodzi tu o wspoétdziatanie z
innymi rodzajami sit zbrojnych, ale o planowanie i uzycie wszystkich sit biorgcych
udziat w operacji pod jednym dowddztwem. Kierowanie operacjg przypada zwykle
dowddcy tego rodzaju sit zbrojnych, ktéry w danej operacji spetnia gtéwna role. Przy
czym operacyjnie dowodzi ten szczebel, na ktérym dowddca odpowiada za
planowanie i prowadzenie dziatan, w co najmniej dwoch Srodowiskach.

Na nizszych szczeblach wystepuje natomiast wspéidziatanie miedzy
komponentami pochodzacymi z r6znych rodzajoéw sit zbrojnych, pozostajacymi pod
wiasnym dowddztwem, a podejmowane decyzje uwzgledniajg aktualnie prowadzong
walke oraz nastepng. Dowddca dysponuje tylko swoim rodzajem sit i koncentruje sie
na uzyciu swych $rodkéw dla osiggniecia celu dziatan. Natomiast dowddca
operacyjny musi wykracza¢ poza te ramy, poniewaz swe sity i Srodki wprowadza do
dziatania czasowo i przestrzennie, w sposOb umozliwiajgcy rozstrzyganie szeregu
bitew na swojg korzys¢. Osigga w ten sposéb diugofalowe cele militarne.

Decyzje w dziataniach operacyjnych podejmowane beda na podstawie

niepetnych informacji, poniewaz uzyskanie catkowitej pewnosci, co do diugofalowego
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dziatania przeciwnika nigdy nie bedzie mozliwe. Dlatego zamiary przeciwnika muszg
by¢ ocenione w dluzszej perspektywie, aby mozna bylo stworzy¢ w miare doktadny i
wiarygodny obraz rozwoju sytuacji. Na szczeblu operacyjnym chodzi nie tylko o
stwierdzenie fizycznej obecnosci przeciwnika na polu walki. Powinien on by¢ réwniez
oceniany z innego punktu widzenia. Ocenia¢ nalezy osobowos¢, umiejetnoséci, silne i
stabe strony dowddcédw przeciwnika. Jezeli sity przeciwnika skiladajg sie z
kontyngentow réznych panstw lub narodowos$ci, to dowddztwo operacyjne powinno
stara¢ sie wykorzysta¢ roznice w ich zasadach dowodzenia, prowadzenia dziatan,
sprzecie, strukturach organizacyjnych i mozliwosciach.

Prowadzenie dziatan operacyjnych wymaga szerokiego spojrzenia na obszar
operacji. Inna perspektywa przestrzenna wymaga odmiennego podejScia do oceny
terenu, wykroczenia poza jego szczegO6towg ocene prowadzong na szczeblach
taktycznych. Ocena terenu na szczeblu operacyjnym powinna stworzy¢é ogolny
poglad na obszar operacji, dogodne kierunki uderzenia, rubieze obronne i
opdézZniania, mozliwosci manewru. Zainteresowanie dowddztwa operacyjnego
skierowane jest na zasoby miejscowe i najwazniejsze cechy terenu, poniewaz
odgrywac one bedg istotng role zaréwno podczas przegrupowania wojsk wiasnych i
przeciwnika, jak i w trakcie operacji oraz zabezpieczenia logistycznego wojsk.
Dowddca operacyjny w swoim planowaniu musi uwzgledni¢ problematyke obrony
terytorialnej oraz interesy i postepowanie ludnosci bedacej w obszarze dziatan.
Dotyczy to zwilaszcza zapewnienia swobody dziatania wojsk operacyjnych i
wykorzystania infrastruktury terenowej oraz wsparcia przez panstwo gospodarza, na
ktérego obszarze prowadzone sg operacje.

Jak wynika z powyzszego przyszte dziatania prowadzone beda z reguly na
duzych obszarach, a osiggniecie rozstrzygniecia uzaleznione bedzie od mozliwosci
swobodnego przegrupowania sit na duza odlegtos¢ i skoncentrowania wysitkéw w
decydujacym miejscu i czasie. Wymagac¢ to bedzie zardéwno strategicznej, jak i
operacyjnej ruchliwosci wojsk. Koniecznos¢ dziatania zmniejszonymi sitami na duzym
obszarze wymaga zdolnosci do skupienia wysitkbw tam, gdzie z punktu widzenia

wiasnych celéw bedzie to najbardziej korzystne, a dla przeciwnika mniej dogodne

ScibiorekZ., Karczmarek W., Lokociejewski M., Koalicyjne i narodowe zatozenia odpierania agresji,
Warszawa 2000, s.167.
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3.1. Sity w ksztattowaniu koncepcji osiggniecia celu

Obowigzkiem kazdego dowddcy zwigzku operacyjnego jest permanentne
dazenie do osiagniecia celu operacji, zgodnie z opracowanym planem operacji. W
fazie planowania i przygotowania operacji, jak i w pozostatych fazach, nalezy
pamietaé, ze dziatania operacyjne okreslane sa przez czynniki operacyjne. Wiasnie
od nich zalezy rozmach i przebieg dziatan operacyjnych. Zaleznosci miedzy tymi
czynnikami muszg odpowiadac¢ celowi i planowi operacji. Najwazniejszym zadaniem
dowodzenia operacyjnego jest wiec zharmonizowanie czynnikéw operacyjnych z
wytyczonym celem.

Dziatania operacyjne, jak juz wyzej przedstawiono, zalezne sg od sit, jakimi
dysponuje dowddca, obszaru, na jakim prowadzone bedg dziatania, czasu na ich
przygotowanie i zakladanego okresu jej trwania. Uwzglednia¢ przy tym nalezy staly
wplyw czynnika, jakim jest informacja. Sztuka dowodzenia operacyjnego polega wiec
na zapewnieniu obecnosci odpowiednich sit we wiasciwym miejscu i czasie.

Sity to wojska i srodki, jakimi dysponuje dowdédca podczas wykonywania
zadania™. Powinny by¢ one dostosowane do rodzaju dziatan, bowiem warunkiem
umozliwiajgcym ich prowadzenie jest skuteczne i wielostronne rozpoznanie oraz
dysponowanie odpowiednimi sitami. Wiedza ta jest niezbedna do wilasciwego
zaplanowania i uzycia posiadanych sit do osiggniecia celu operacji.

Mozliwosci sit wynikajg z ich sktadu i wyposazenia, rodzaju i stanu uzbrojenia,
stopnia wyszkolenia oraz stanu fizycznego i duchowego zotnierzy. Duze znaczenie
ma osobowos¢ dowddcy oraz morale wojsk.

Koniecznos$¢ ograniczenia wiasnych strat i niedopuszczenia do nadmiernych
zniszczeh, wymaga szybkiego pokonania przeciwnika. Podstawowym warunkiem
powodzenia operacji jest stworzenie przynajmniej miejscowej przewagi. Powinna sie
ona wyraza¢ w zapewnieniu korzystnego stosunku sit we wtasciwym miejscu i czasie.

Obszar wraz ze swa rzezbag i pokryciem wplywa na planowanie dziatan i
zachowanie wojsk. Postrzegany powinien by¢ przy tym jako Srodek stuzacy do
osiagniecia celu. Dowddca operacyjny okresla wiec, gdzie teren moze zosta¢ oddany
przeciwnikowi, gdzie ma by¢ utrzymany i gdzie nalezy dazy¢ do osiagniecia
rozstrzygniecia. Teren nie musi by¢ bezwzglednie utrzymany, lecz wykorzystany do

stworzenia warunkéw umozliwiajgcych rozbicie przeciwnika. Wymaga to

Tamze, s. 56.
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operacyjnego wykorzystania catego terenu, niezaleznie od jego podziatlu na strefy i
pasy dziatania, okre$lane w trakcie planowania operacyjnego.

Sity przeznaczone do obrony danego obszaru stajg sie coraz mniejsze, a
zatem nie zawsze bedzie mozliwe wczesniejsze okreslenie paséw dziatania
wilasnych wojsk. Powoduje to koniecznos¢ skoncentrowania ich w rejonach, w
ktérych dazy¢ sie bedzie do uzyskania rozstrzygniecia, co prowadzi do ostabiania na
innych kierunkach i powstawania luk w ugrupowaniu.

Czas przydzielony na wykonanie zadania (okres, przez jaki z uwagi na
wymogi strategiczne lub operacyjne ma by¢ prowadzona operacja) stanowi istotng
wielko$¢, ktérg uwzgledni¢ nalezy podczas planowania dziatai™”. Czas jako czynnik
operacyjny, moze mie¢ rézne znaczenie dla rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk.
Nie zawsze czas potrzebny na przegrupowanie wojsk i ich rozwiniecie operacyjne
oraz wsparcie logistyczne jest wystarczajgcy. Zyskanie czasu i uprzedzenie
przeciwnika moze mie¢ decydujgce znaczenie dla powodzenia operacji. Szybkos¢
dziatania, obok zachowania tajemnicy i maskowania, stanowi istotne Kkryterium
uzyskania zaskoczenia. Z tego wzgledu, ze nie zawsze mozna w peini zachowac
tajemnice i zapewni¢ doskonate maskowanie, rozstrzygajgcego znaczenia nabiera
szybkos¢ dziatania. Nie moze to by¢ jednak wylacznie szybkos¢ fizycznego
przemieszczania sie wojsk, lecz bardziej zdolnos¢ do szybkiego zbierania,
przetwarzania i przekazywania informaciji, podjecia decyzji, wykonywania rozkazéw i
wytycznych na réznych szczeblach dowodzenia oraz reagowania na rozwoj sytuacji.

Zmniejszenie liczebnosci wojsk i wydtuzenie okresu, w jakim osiggac¢ one beda
zdolnosS¢ do dziatan, powoduje zmiane znaczenia czynnika czasu. Poniewaz od
pojawienia sie pierwszych oznak kryzysu do momentu rzeczywistego zagrozenia
uptynie wiele czasu, stad bedzie mozliwos¢ odpowiedniego przygotowania wojsk
oraz uaktualnienia planéw operacji. Wtasciwe wykorzystanie czasu potrzebnego na
mobilizacyjne i operacyjne rozwiniecie wojsk oraz ich szkolenie zgrywajgce, bedzie
miato decydujace znaczenie dla zdolnoSci panstwa do obrony.

Okres$lenie  witasciwych zaleznosci miedzy czynnikami operacyjnymi
zdeterminowane jest posiadaniem informaciji dotyczacych sit wkasnych i przeciwnika,
obszaru i czasu ich dziatania. Nie chodzi jednak o to, aby wiedzie¢ wszystko, lecz by

wiedzie¢ wystarczajgco duzo, a przede wszystkim wiecej niz przeciwnik. O wartoSci
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informacji decyduje przy tym jej tres¢, wiarygodnos¢ i aktualnosé. Falszywe
informacje iich nadmierna ilos¢ maja zaktécac proces dowodzenia. Informacja lub jej
brak jest czynnikiem decydujagcym o sukcesie lub porazce. Jest zasadniczym
warunkiem umozliwiajgcym prowadzenie dziatan, a w okreslonych sytuacjach staje
sie czynnikiem samodzielnie decydujacym o ich powodzeniu. Starcie dwdch stron
jest obecnie walkg o informacje. Strona, ktéra uzyska przewage informacyjna,
zapewni sobie sukces. Walka o przewage w sterze informaciji jest szczegdlnie wazna
wobec statego zmniejszania liczebnosci wojsk. Wazne staje sie tez wyprzedzanie
informacyjne w stosunku do przeciwnika.

Wedtug pogladow amerykanskich najistotniejsza dla powodzenia dziatan jest
prosta koncepcja, wystarczajgco elastyczna, aby zapewnita napotkanie przeciwnika
wszedzie, gdzie zdecyduje sie on zaatakowac™. Dowoddca dostosowuje swojg
koncepcje obronng do specyfiki sytuacji, w ktérej sie znajduje, zwracajgc szczegolng
uwage ha dziatania przeciwko przeciwnikowi w glebi oraz sprawne i skuteczne
zuzycie dostepnego mu czasu.

Planowanie obrony rozpoczyna sie, gdy dowddca otrzymuje zadanie lub
postrzega potrzebe obrony. Rezultaty planowania powinny uwzglednia¢ zamiar
dwéch wyzszych szczebli dowodzenia i stanowi¢ warunki dla przysztych dziatan.
Cho¢ ostatecznie zorientowani na sity przeciwnika, bronigcy sie dowddcy muszg
madrze wykorzysta¢ teren, wybierajgc swoje pozycje obronne tak, aby zmusic
przeciwnika do podejmowania nieekonomicznych atakoéw Iub prowadzenia
zajmujgcych czas manewréw w celu ich ominiecia. Pozycja, ktérg przeciwnik moze
tatwo omingé nie ma wartosci obronnej, chyba, ze mozna go skioni¢ do
zaatakowania jej. Obrona, nie mniej niz natarcie, powinna osiggaC zaskoczenie.
Dowddca szukajgc odpowiedzi na pytanie: jak spetni¢é wymagania postawionego mu
zadania, rozpatruje nastepujace czynniki: zadanie, nieprzyjaciel, teren, wojska
wiasne i czas’\®.

Pierwszym punktem do rozpatrzenia w planowaniu obrany jest zadanie.
Okre$la ono parametry obrony lub sit do pobicia i logicznie wynika z koncepcji
dziatan wyzszego dowdédztwa. Obrona szerokich odcinkéw frontu zmusza dowdédce

do zaakceptowania luk w ugrupowaniu, podczas gdy obrona ptytkich sektoréw lub

% Podrecznik potowy FM 100-5. Dziatania wojsk lgdowych armii Stanéw Zjednoczonych, Warszawa
1994, s. 272.
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pozycji ogranicza elastyczno$é i wymaga od dowoddcy walki daleko w przodzie.
Waskie odcinki frontu i gtebokie sektory zwiekszaja elastycznos¢ obrony i liczbe
dostepnych wariantow.

Podczas planowania dziatan w dalszej kolejnosci rozpatruje sie sity
przeciwnika, jego doktryne, sprzet, tendencje, zamiary i prawdopodobny rozwdj
dziatah {najbardziej prawdopodobny i najbardziej niebezpieczny). Istothym jest
zlokalizowanie, zwigzanie i rozbicie sit na gtbwnym i pomocniczych kierunkach ataku.
Dowddca musi wykorzysta¢ wszelkie dostepne Srodki w celu zneutralizowania
przewagi liczebnej atakujacego, zidentyfikowania zagrozen oraz zmasowania sity
bojowej przeciwko sitom przeciwnika.

Ogromnych informacji dla zwiekszenia potencjatu bojowego dostarcza studium
terenowe, ktére jest kolejnym czynnikiem rozpatrywanym przy planowaniu dziatan.
Charakter terenu moze wywiera¢ decydujgcy wpltyw na ugrupowanie obronne. Sily
bronigce sie wykorzystujg kazdy aspekt terenu, ktéry moze ostabi¢ impet przeciwnika
lub utrudni¢ mu przeprowadzenie manewru.

Wedtug pogladéw niemieckich podczas okre$lania celéow i planowania kazdej
operacji uwzgledni¢ nalezy sity, czas i obszar, na ktdrym ma by¢ ona prowadzona™.
Stosunek miedzy tymi czynnikami ulega ciggltym zmianom. Stale nalezy dazy¢ do jak
najszybszego dostrzegania zmian, wyciagania wnioskéw i wyboru sposobow
dziatania, zapewniajgcych najwiekszy sukces.

Sity to odpowiednio do zadan ugrupowane i wyposazone wojska. Mozliwosci
bojowe wynikajg z ich liczebnoéci, rodzaju i stanu wyposazenia, stanu wyszkolenia
oraz kondycji fizycznej i psychicznej. Decydujgce znaczenie ma ponadto osobowos$é
dowOdcy oraz duch bojowy jednostki. Mozliwosci wojsk znajdujgcych sie
bezposrednio w walce okreSlane sg mianem zdolnosci bojowej, predyspozycje wojsk
do realizacji konkretnego zadania to ich mozliwosci bojowe. Zawsze nalezy dazy¢ do
przydzielania zadan jednostkom zgodnie z ich predyspozycjami. Te z kolei swoje
dziatania musza dostosowaé do czasu, jaki majg do dyspozycji. Celowe
zagospodarowanie czasu zapewnia znaczne korzysci. Szybkos¢ dziatania umozliwia
natomiast uzyskanie korzysci czasowych w stosunku do przeciwnika, zaskoczenie go

oraz utrzymanie lub tez zdobycie swobody dziatania. Dazenie do szybkiego dziatania
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- rdbwniez w sytuacjach kryzysowych - nie moze jednak doprowadzi¢ do pospiesznych
poczynan.

Kazdy dowdédca musi doktadnie poznaé teren na swoim obszarze
odpowiedzialnosci, aby wykorzysta¢ sprzyjajgce warunki terenowe i co najmniej
ostabi¢ jego niekorzystne oddziatywanie. Rejon kluczowy to cze$é obszaru, ktérego
utrzymanie lub panowanie nad nim decyduje o powodzeniu operacji. W swoim planie
operacji dowodca ustala, czy rejon kluczowy ma zosta¢ zajety, utrzymany czy tez w
inny spos6b ochraniany przed przeciwnikiem. Podporzadkowanym dowddcom
okresla rejon kluczowy tylko w wyjatkowych sytuacjach.

FM100 - 5 wyréznia nastepujgce czynniki operacyjne: cel, baza operacyjna
(sity), Srodowisko i czas. Zdaniem twoOrcow tego dokumentu, istota celu wyraza sie
ukierunkowaniem operacji militarnych na wszystkich poziomach dowodzenia i we
wszystkich rodzajach dziatah w spos6b zorganizowany i zorientowany na cele
posrednie, wyrazane w postaci etapow (faz) operacji (dziatania), umozliwiajgc
osiggniecie celu gtéwnego (stanu koncowego operacji) na wymaganym poziomie.

Baza operacyjna (sity) definiowana jest jako wielko$¢ i sktad wykorzystanych
(planowanych) sit w dziataniach na poziome operacyjnym. Wartosci te sg
zdeterminowane celami do osiggniecia, potencjalnymi mozliwoSciami przeciwnika,
warunkami prowadzenia operacji oraz czasem na osiggniecie petnej zdolnosci
bojowej. Charakterystyka przeciwnika (jako czynnika operacyjnego} w zasadzie jest
tak samo obszerna i wieloaspektowa jak w FM 100-5, zatem niezasadne byitoby
powielanie tych rozwazan.

Analizujac tresci zawarte w regulaminach i podrecznikach wybranych panstw,
mozna zauwazy¢ dos$¢ zbiezne poglady na temat roli sity i innych czynnikow
operacyjnych w ksztattowaniu koncepcji operaciji, zwtaszcza w dokumentach polskich
i niemieckich. Natomiast w dokumentach amerykanskich wyréznia sie dodatkowo
przeciwnika oraz zadanie, ktdére to czynniki sa z kolei rozpatrywane w kontekscie
zaréwno obszaru jak i sit (w regulaminie polskim i niemieckim). Ich doktadna analiza
stanowi podstawe do tworzenia kazdego planu operacji, a poprzez niego do
osiagniecia celu operacji. Lekcewazenie ktoregokolwiek z czynnikéw, Iub nie
posiadanie petnych informacji np. o obszarze czy sitach (podlegtych lub przeciwnika)
moze skutkowaé bitedami juz w fazie planowania, a nhastepnie uniemozliwic¢

osiggniecie celu operaciji.
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3.2. Sity w praktycznym wymiarze
zasad sztuki wojennej

Zasady sztuki wojennej, to historycznie uksztaltowane reguty przygotowania i
prowadzenia zbrojnych dziatan wojennych, stanowigce podstawe racjonalnej
dziatalno$ci dowodztw i wojsk w skali taktycznej, operacyjnej i strategicznej. W
zaleznosci od skali dziatan mozna mowi¢ o taktycznych, operacyjnych lub
strategicznych aspektach zasad sztuki wojennej, stosowanych zaréwno w
dziataniach zaczepnych jak i w obronie. W kazdym jednak wypadku stosowanie ich
jest niezbednym warunkiem uzyskania, utrzymania i wykorzystania przewagi
ilosciowej i jakosciowej (w tym sytuacyjnej) nad przeciwnikiem, by przy jak
najmniejszych stratach wiasnych osiagng¢ cel walki, operacji i wojny w mozliwie
najkrétszym czasie.

Celowo$¢ dziatania ma uniwersalny charakter i dotyczy wszystkich ludzkich
dziatan, a wiec i bojowych. Nakazuje okresli¢ racjonalnie cel kazdego przysztego
dziatania, z uwzglednieniem potrzeb, mozliwosci i warunkéw w jakich ten cel ma byc¢
osiggniety. Ma on wyrazaé¢ koncowy wynik swiadomego i zamierzonego dziatania,
ktérym moze by¢ na przyktad; rozbicie okresSlonego zgrupowania wojsk przeciwnika,
odparcie jego uderzenia itp. Istotg tej zasady jest dzialanie (postepowanie)
organizowane. Nieprzestrzeganie jej prowadzi do chaosu organizacyjnego i
niewtasciwego uzycia sit i srodkéw, co w konsekwencji przynosi niepowodzenie
dziatan, duze straty lub tez nadmierny wysitek wojsk.

Stosowane natomiast tej zasady umozliwi harmonijne przygotowanie i
prowadzenie dziatah oraz racjonalne wykorzystane potencjalnych mozliwosci wojsk.

Warunki wspolczesnego pola walki wymagaja od dowdédcoéw oraz sztabow
doktadnego okreslenia celéow i dazenia do ich realizacji. Osiaga sie to poprzez silng
wole, stanowczo$¢, wyobraznie, umiejetnoS¢ prognozowana sytuacji bojowych oraz
ich skutkéw, a takze zdolnoSci i odwagi w podejmowaniu uzasadnionego ryzyka.

Wspobilczesne przejawianie sie zasady celowosci dziatania, oraz jej
przestrzeganie mozna zaprezentowac¢ na przyktadzie bitwy obronnej izraelskiej 252
DPanc w marcu 1973r., w operacji zaczepnej wojsk iranskich pod kryptonimem
,BADR" w marcu 1985 r., jak réwniez operacji ,Pustynna Burza". W jednych
przypadkach zasade te realizowano w znacznej czesci i osiggnieto pozytywny efekt,

w innych nie docenienie jej doprowadzito do porazki.
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w  pierwszym  przykiadzie gtdbwnym celem wojsk izraelskich bylo
niedopuszczenie do wdarcia sie sit arabskich na terytorium lzraela. 252 DPanc
realizowata zadania zalamania natarcia wojsk egipskich na kanale Sueskim i
zabezpieczenie wejscia do bitwy mobilizowanych dywizji pancernych. Izrael
zorganizowat obrone w sposob przemys$lany. Przewidywano kilka wariantow uzycia
wojsk, wedlug ktérych szkolono sztaby, oddziaty i zwiazki taktyczne. Obrone oparto
na dwoch ufortyfikowanych plutonowych i kompanijnych punktach oporu. Miedzy nimi
w gtebi rozmieszczono manewrowe odwody pancerne i pododdzialy artylerii
samobieznej, ktore niwelowaly przewage Egipcjan na zagrozonych Kkierunkach.
Izraelscy dowddcy wykazali mistrzostwo wykorzystaniu trudnego terenu. Pozycje
obronne zbudowano w miejscach, w ktoérych razono przeciwnika na maksymalnych
odlegtoSciach. Sity gtéwne uchroniono przed zaskoczeniem dzigki systemowi
rozpoznania i ubezpieczen bojowych. Dobre wspétdziatanie umozliwito wykonanie
ruchu wzdtuz i do frontu oraz wejscie do bitwy kolejnych oddziatéw podchodzagcych z
glebi. Dziatania wojsk ladowych skutecznie ostaniano przy uzyciu sit powietrznych.
Racjonalnie wykorzystano sity i srodki. Do obrony ponad 160 km pasa uzyto w
pierwszej fazie bitwy tylko jednej dywizji (252 DPanc), ktéra powstrzymata natarcie
ponad dwoch egipskich armii. Dowoddztwo izraelskie planowalo, a nastepnie
realizowato aktywne dziatanie. W ciggu oSmiu dni walk wykonano 64 kontrataki i
przeciwuderzenia. Ich intensywno$¢ w nocy czasami byla wyzsza niz w dzien.
Dowddcy brygad znajdowali sie wsrdéd czotowych pododdziatéw, skad obserwowali
pole walki i podejmowali decyzje odnos$nie uzycia sit. Zasada celowosci wyrazita sie
we wilasciwym przyjeciu ugrupowania bojowego (system pojedynczych punktow
oporu powigzanych systemem ognia ppanc) i elastycznym, natychmiastowym
dziataniu dowdédztw.

Przyktadem zlekcewazenia zasady celowosci dziatania byta operacja
zaczepna wojsk iranskich pod kryptonimem ,BADR" przeprowadzona w dniach 11-
16.03. 1985 roku. lIranskie uderzenie wykonane zostalo w staby punkt obrony
przeciwnika przez rozlegte btota Horeyzy. W obszarze tym Irakijczycy mieli
ograniczone mozliwosci uzycia wojsk pancernych. Operacja, mimo poczatkowego
sukcesu, zakonczyta sie porazka. Straty Iranczykéw wyniosty okoto 30 tys. zabitych i
rannych. Podstawowym btedem dowddztwa iranskiego byta zia ocena sytuacji.
Drugim powaznym niedociggnieciem byto nieodpowiednie uzycie sit i Srodkéw.

Uzywajac piechote w terenie bagnistym nie wyposazono jej w Srodki ppanc. i
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przeciwlotnicze. Wysitek wojsk rozproszony byt na kilku kierunkach. Nie zapewniono
przetamania obrony irackiej pod Basra, a co za tym idzie, zuzyto niepotrzebnie sity
na bagnach. Zbyt duze nadzieje poktadano w zaskoczeniu obroficow. Dowddztwo
iranskie zrobito niewiele, aby zapewni¢ bezpieczehstwo whlasnym wojskom,
przyktadajagc mato uwagi do wywalczenia chocby lokalnej przewagi w powietrzu.

Kolejnym przykltadem stosowania zasady celowosci dziatania moze byc¢ takze
operacja ,Pustynna Burza". Dlugotrwate przygotowanie do zajecia Kuwejtu przez
wojska amerykanskie nie daly oczekiwanych rezultatdbw w pierwszych dniach wojny
ze wzgledu na nie docenienie przeciwnika, ktéry na taka sytuacje przygotowywat sie
od lat. Najwiekszy w dziejach historii atak lotniczy nie przyniost oczekiwanego skutku
ze wzgledu na niedokladne przeanalizowanie przez Amerykandow mozliwosci
obronnych Iraku, ktory wykonat ataki rakietowe na panstwa sasiadujgce. Grozito to
zerwaniem koalicji i wybuchem wojny na duzg skale. Jednak w trakcie prowadzenia
dziatan bojowych poszczegélne elementy ugrupowania bojowego, znajac cel
zasadniczy operacji mogly elastycznie dopasowywacé swoje dziatania do zmieniajgcej
sie sytuacji. Doskonate planowanie, a nastepnie dowodzenie wojskami pozwolito
unikngé powazniejszych zaktécen dziatan. Scentralizowane dowddztwo caly czas
analizowato rozwdj sytuacji i elastycznie do niej sie dopasowywato. Dokfadne i ciagte
rozpoznanie powietrzne i satelitarne pozwalato wydziela¢ odpowiednie sity i Srodki do
realizacji okreslonych celéw w odpowiednim czasie.

Powyzsze przyklady dowodzg, ze przestrzeganie celowosci dziatania, a wiec
wihasciwego organizowania walki i odpowiedniego uzycia sit i Srodkéw prowadzi do
osiggniecia zamierzonego celu. Zaniedbania w tym zakresie konczg sie tragicznie.

Znaczenie celowosci dziatania polega na uswiadomieniu organizatorom walki
(dowédcom i sztabom) koniecznosci dzialania zorganizowanego, ktére ma
doprowadzi¢ do realizacji celu. Nakazuje ona okreslenie celéw i zadan stosownie do
potrzeb i mozliwosci wojsk oraz zgodnie z celem i zamierzeniem szczebla
nadrzednego. Celowe dziatanie oznacza rowniez wydzielenie odpowiednich sit i
srodkéw do wykonania zadan oraz koniecznos$¢ umiejetnego dostosowania ich do
warunkow walki.

Jak wazne jest okreSlenie celéw i ich znaczenie moze Swiadczy¢ strategiczne
niepowodzenie Amerykanow podczas wojny w Wietnamie, kiedy to 70% generatdéw
armii amerykanskiej nie miato pewnosci co do celéw prowadzonych dziatan. Inaczej

bylo w Zatoce Perskiej (mam tu na mysli tzw. ,Operacje Pustynna Burza"), gdzie
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jasne okreslenie celéw politycznych umozliwito przygotowanie kampanii militarnej
prowadzacej do jego osiagniecia.

Zdolnos¢ bojowa wojsk - witasciwos¢ pododdziatdow, oddziatéw, ZT i ZO
przejawiajgca sie w ich mozliwosciach operacyjnych i taktycznych, wykonywania
okre$lonych zadanh postawionych przez przetozonych lub podejmowanych z wilasnej
inicjatywy, niezaleznie od pory roku, doby, warunkow atmosferycznych i wtasciwosci
terenu.

Zasada zachowania zdolnosci bojowej wojsk wymaga takiego postepowania,
podczas przygotowania i prowadzenia walki oraz po walce, ktére umozliwiatoby
osiggniecie celu przy jak najmniejszych stratach wlasnych i zapewnialo ciggla
gotowos¢ wojsk do wykonania zadan bojowych. Oznacza to koniecznos¢
niedopuszczania do nadmiernego wyczerpania wojsk, co wymaga takiej organizacji
systemu dziatah, aby sukcesywnie zamienia¢ walczgce oddzialy i pododdziatly, a po
wyprowadzeniu z walki zapewni¢ szybkie odtworzenie zdolno$ci bojowej. Rozrdznia
sie petna zdolno$¢ bojowa, wyrazajacg sie w mozliwosciach natychmiastowego
podjecia walki oraz ograniczong umozliwiajgca wykonanie tylko niektérych zadan
bojowych. Do gtownych czynnikow decydujgcych o zdolnosci bojowej zalicza sie:

e« poziom wyszkolenia bojowego wojsk oraz ich odporno$¢ na uderzenia
przeciwnika;

 ilos¢ i jakos¢ Srodkow walki i sprzetu bojowego, ich stan techniczny i
gotowos¢ do uzycia w walce;

» stopien przygotowania pododdziatow i oddziatbw do walki;

* mozliwosci rozpoznawania wojsk i srodkéw walki przeciwnika;

* stan oraz sprawnosc¢ srodkow i systemoOw elektronicznych do wykorzystania
dla celéw dowodzenia i kierowania Srodkami walki;

e stan i mozliwosci materialtowego oraz technicznego zaopatrywania wojsk,
sprawnos¢ wsparcia logistycznego.

O zdolnosci bojowej wojsk w walce decydujg ponadto: umiejetnos¢ uchylania
sie przed uderzeniami oraz sprawne i zorganizowane odtwarzanie potencjatu
bojowego pododdziatow i oddziatbw oraz sprawnosci bojowej Srodkéw walki i

dowodzenia.
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Odtwarzajac zdolno$¢ bojowa, nalezy dazy¢ do zachowania dotychczasowej
struktury organizacyjnej. W pierwszej kolejnosci odtwarza sie zdolnos¢ bojowa tych
elementéw, ktére moga by¢ najwczesniej skierowane do walki.

Ekonomia sit towarzyszyta zawsze walce zbrojnej. Wywodzi sie juz dawno z
podjetej prawdy, ze skoro nie mozna by¢ silnym wszedzie, to przynajmniej w miejscu
rozstrzygajacym jest to konieczny warunek zwyciestwa. Zasade te po raz pierwszy
zastosowal Epaminondas w bitwie pod Leuktrami w 371 r. p.n.e., majgc trudne
zadanie pobicia liczebnie silniejszego przeciwnika. Dysponowat on 7 tys. Armig, a
jego przeciwnik, krél spartaniski Kleombrotos - 11. tys. Odszedt on od panujgcej w
tym czasie taktyki czotowego uderzenia sitami réwnomiernie rozmieszczonymi
wzdtuz frontu i po raz pierwszy w historii sztuki wojennej zastosowal nowy szyk
bojowy. Na prawym skrzydle iw centrum gteboko$¢ szyku wynosita osiem szeregow,
na lewym kolumna o gtebokosci 50 szeregéw. Plan polegat na uderzeniu mocnym
taranem w najsilniejsze miejsce Spartan i dokonaniu przetamania ich szyku
bojowego. Zostat on zrealizowany z powodzeniem.

W polskiej sztuce wojennej rowniez byla stosowana. Za przyklad moze
postuzy¢ bitwa pod Orszag 8.09.1514 roku, stoczona przez wojska polsko-litewskie
dowodzone przez hetmana Ostrogskiego z armig Wielkiego Ksiecia Moskiewskiego
Wasyla lll. Bitwa ta jest klasycznym przyktadem walki stosowanej w szyku zwanym
.stare urzadzenie polskie”, ktéry charakteryzowat sie rozcztonkowaniem jazdy,
utatwiajgcym manewrowanie nimi w czasie dziatan bojowych. Wojsk polskich byto 26
tys. Jazdy, 3 tys. piechoty i artyleria, armia moskiewska liczyta 60 tys. Zamiarem
armii moskiewskiej byto obustronne oskrzydlenie stabszej liczebnie armii polskiej i
zepchniecie jej do Dniepru. Polskie chorggwie positkowe, wytrzymujgc przez dtuzszy
czas natarcie putku lewej reki, rzucity sie w odpowiednim momencie do pozorowanej
ucieczki w strone polskiego hufca walnego. Spowodowato to natarcie wielkiego putku
znajdujacego sie w centrum ugrupowania bojowego. Tymczasem moskiewski putk
lewej reki, ktéry Scigat polskie hufce positkowe, dostat sie w ogien polskich dziat i
rusznic. Spowodowato tu poptoch w oddzialach moskiewskich. Zostalo ono
spotegowane gwattownym manewrem hufcéw positkowych, ktére od wycofania
przeszty do gwaltownej szarzy. O pelnym zwyciestwie zadecydowat poscig za
wojskami przeciwnika choragwi hufca walnego, ktére dotad nie braly udzialu w

walce.
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Francuzi rowniez, poczgwszy od bitwy pod Jemappes (1792) tez zaczeli
powszechnie stosowaé zasade ekonomii sit. Napoleon moéwit: ,Istota strategii polega
na tym, aby ze stabszg armig mie¢ wiecej sit niz przeciwnika w tym miejscu, w ktérym
ty atakujesz, lub w ktorym atakujag ciebie". Bylo to mozliwe w wyniku wprowadzenia
szyku kolumnowego.

Amerykanskie sity zbrojne podczas wojny w Indochinach spotkaly sie z
dziataniami typowo partyzanckimi. Trzeba bylo doskonali¢ i eksponowac tresci
poszczegllnych zasad pad katem przydatnosci do nowych warunkéw. Prowadzano
np.: operacje ,szukaj i niszcz", ,oczy$¢ i utrzymuj” oraz ,szybkie przeciwdziatanie
odwodami”. Nazwy tych operacji wykazuja, jakie treSci musieli Amerykanie
eksponowad.

Do szybkiego przeciwdziatania w zagrozonych rejonach, udzielania pomocy
czy tez wzmocnienia baz Amerykanie przerzucali w razie potrzeby odwody, dzieki
czemu byli w stanie utrzymywaé przewage wzgledna. Dziatania mialy charakter
taktyczny. Wojska rozmieszczano w stalych bazach stanowigcych podstawe
ugrupowania operacyjnego. Eksponowanie ekonomii sit wyrazalo sie tutaj w
utrzymaniu przewagi co najmniej 4:1 i wiekszej w sitach i srodkach przy zapewnieniu
wsparcia logistycznego i artyleryjskiego. Jednym z kierunkéw zmian w sposobie
praktycznego eksponowania zasady ekonomi sit bylo powstawanie nowych struktur
organizacyjnych - przydatniejszych do walki w Wiethamie, np. zorganizowano
dywizje kawalerii powietrznej. Przez szybkie i nieoczekiwane desantowanie jej sit
osiggano wymagana koncentracje wojsk w waznych punktach pola walki.

W konflikcie chinsko - wietnamskim (luty - marzec 1979) mozna dostrzec
znaczenie warunkéw terenowych dla prowadzacych walke Wietnamczykow z
wielokrotnie silniejszym przeciwnikiem. Nie pomogto Chinczykom zgromadzenie
jedenastu dywizji do wykonania uderzen na wybranych kierunkach. Aby wykonac
zadania zaplanowane na pierwszy etap operacji, musieli oni wprowadzi¢ do walki
kolejne 6 dywizji. Wietnamczycy mniejszymi sitami, przy wykorzystaniu terenu,
dziataniami partyzanckimi, masowym stosowaniu Srodkéw ppanc skutecznie
hamowali tempo natarcia Chifczykow.

Wojna izraelsko - arabska w 1973 r. wykazala z kolei prymat czotgéw, ale
wspieranych przez piechote zmechanizowang. Zgrupowania te, by méc dokonaé
wylomu w obranie przeciwnika musiaty mie¢ zapewnione wsparcie artyleryjskie, ktére

powinno zniszczy¢ lub obezwtadni¢ przeciwpancerne pociski rakietowe oraz piechote
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na odcinku przetamania. Teren pustynny narzucit specyficzng taktyke dziania dla
czolgdéw. Eksponowanie zasady ekonomii sit polegato na maksymalnym rozpraszaniu
swoich czolgobw przez oddzialy izraelskie i na walce z czotgami przeciwnika w
pojedynke, czemu sprzyjat obfitujgcy w nieréwnosci teren pustynny. Do planowania
dziatan w aspekcie strategicznym lzrael musiat do zasady ekonomii sit
wkomponowaé nowe tresci ze wzgledu na swoje potozenie (zewszad panstwo to
otoczone jest przez wrogich mu sasiadow). W kazdej z wojen starannie analizowano
wihasne sity i Srodki oraz czas i miejsce ich uzycia. Ze wzgledu na to, ze zwykle
Izraelowi przychodzito dziata¢ w warunkach iloSciowej przewagi przeciwnika,
faworyzowat on nie szablonowo$¢, a umiejetnos¢ szybkiego zesrodkowania wojsk, a
takze szybkie manewry i przerzuty miedzy frontami. Aby moéc ekonomicznie
wykorzystywac¢ caly posiadany potencjal, panstwo to jako pierwsze w konflikcie
wykonywato uderzenia uprzedzajace, o takiej sile, ze strona przeciwna nie
przystepowata juz do dziatan. W ten sposdb, majac globalnie mniejsze rezerwy na
prowadzenie dtugotrwatej wojny, podbija kolejno wrogie mu panhstwa arabskie.
Wojska arabskie przegrywaly starcia, bo np.. Egipcjanie w fazie obrony Kanatu
Sueskiego nie docenili potrzeby stosowania ekonomii sit - ryzykownie zaangazowali
wszystkie sity w pierwszym rzucie i nie posiadali zdolnych do dziatania odwodéw.
Natomiast prowadzenie natarcia frontalnego w pierwszej fazie wojny na bardzo
doswiadczonego w wojnach przeciwnika, jakim byt Izrael, byto catkowicie sprzeczne
Z wymogami zasady ekonomii. Bylo to dgzenie do osiggniecia sukcesu za wszelkg
cene.

W zupetnie odmienny sposéb przejawiala sie zasada ekonomii sit w konflikcie
argentynisko - brytyjskim o Falklandy. Byla to wojna, ktéra swym dziataniem objeta
przestrzen morska, powietrzng i lagdowg. Brytyjczycy w pierwszej fazie dokonali
blokady morskiej i powietrznej wysp dezorganizujgc system dowodzenia, tacznosci,
rozpoznania oraz logistycznego zabezpieczenia wojsk. Nie posiadajgc znaczacej
przewagi ilosciowej nad Argentynczykami w wojskach Igdowych, Brytyjczycy
wykorzystali przewage jakosciowa i technologiczng. Ekonomia sit objawita sie w
dziataniach lgdowych poprzez prowadzenie dziatah zbrojnych przez piechote marska
w nocy, gdzie wykorzystujgc urzadzenia termowizyjne, noktowizyjne i wzmacniacze
Swiatta szczatkowego powodowali niszczenie wojsk argentynskich, nie bedac sami

jednoczesnie narazeni na ogien przeciwnika, ktory po prostu nie widziat wroga.
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Ekonomia sit w dziataniach powietrznych u Brytyjczykow przejawiata sie tym,
ze nie posiadajgc przewagi iloSciowej, gdyz w rejonie dziatan mieli tylko dwa
stosunkowo nieduze lotniskowce, wykorzystali fakt, ze lotnictwo argentynskie mogto
operowac w rejonie jednym samolotem w jednym wylocie okoto pieciu minut, dlatego
po wykryciu przez urzgdzenia radarowe kierowali w strone przeciwnika mysliwce,
ktore mogty walczy¢ z Argentyhczykami okoto godziny nie martwigc sie, ze braknie
im paliwa. Ponadto wykorzystano przewage technologiczng lotnictwa angielskiego.

Wojna miedzy ZSRR a Afganistanem w latach 1979 - 89 miala charakter
wojny partyzanckiej. Dzialania wojenne podobne byly do wojny w Wietnamie.
Rosjanie nie mogac opanowaé catego terytorium ze wzgledu na gérzysty charakter
kraju, operowali duzymi sitami lgdowymi i powietrznymi wykonujac operacje
.pionowego okrazenia". Ekonomia sit przejawiata sie u Rosjan poprzez jednoczesne
uderzenie na lgdzie i z powietrza z szerokim wykorzystaniem desantéw
spadochronowych i $smigtowcowych, co powodowalo okrgzenie mudzahedinéw od
podnéza szczytdw gor. Ponadto Rosjanie stosowali réwniez taktyke ,miot i kowadto",
gdzie ekonomia sit przejawiata sie w wykonaniu dwéch uderzen w kierunku przeteczy
zamykajgcych Doline Panczasziru. Oba zgrupowania oddalone byly o 300 km i
atakujgc miaty przy wykorzystaniu lotnictwa niszczy¢ napotkane oddziaty
partyzanckie.

Kolejnym typem operacji byta ,Kurtyna", w ktorej ekonomia sit po stronie
rosyjskiej przejawiata sie w rozlokowaniu w pasie 100 - 300 km, wzdluz granicy z
Pakistanem i Iranem w umacnianych punktach batalionéw i kompanii ,Specnazu”
wspartych Smigtowcami Mi - 24 i Mi - 8 oraz artylerig. Tak zorganizowane sity miaty
atakowaé¢ konwoje z bronia, prowadzi¢ rozpoznanie oraz minowanie drég manewru
mudzahedinéw i wykonywanie zasadzek.

Wspoiczesna istota ekonomii sit wyraza sie w zesrodkowaniu sit i Srodkow
oraz wysitkbw w decydujacym miejscu i czasie, a realizuje sie jg poprzez:

» koncentrowanie ognia;

* zaktocenia radioelektroniczne;

» wysitek rodzajéw wojsk w rejonie gtdbwnego wysitku obrony lub na kierunku
gtbwnego uderzenia.

Kunszt stosowania zasad sztuki wojennej pokazat w XVIII w. gen. Bonaparte.
Stabszy liczebnie byt zawsze silniejszy, poniewaz zjawiat sie do bitwy szybko i

niespodziewanie. U podstaw zaskoczenia i spozytkowania go legto: odejscie od

54



.Kunsztownej" sztuki, dezinformacja, trafny wybdr miejsc uderzenia, szybkos$¢
dziatania, wykorzystanie btedéw i wahan przeciwnika, biernos¢ i stagnacja, brak
wyobrazni, Smialy manewr, szybkie i ciggle zmiany kierunkéw uderzenia, dobre
dowodzenie i dziatanie wojsk.

Jako przyktad stosowania zasady zaskoczenia moze tu postuzy¢ operacja
Kurska w lipcu 1943r. DowoOdztwo hitlerowskie przygotowato operacje zaczepnag
.Cytadela.". Plan jej oparty byt wiasnie na zaskoczeniu. W tym celu skoncentrowano
skrycie, przestrzegajac starannie maskowania dwa silne zgrupowania uderzeniowe:
jedno w rejonie na potudnie od Orfa, drugie - w rejonie Bietlogrodu. Oba zgrupowania
liczyty w sumie okoto 55 000 ludzi i ponad 6000 dziat i mozdzierzy oraz 2700
czolgéw i dziat przeciwpancernych. Dziatania wojsk lgdowych wspiera¢ miato
0k.2000 samolotow. Uderzenia  zaplanowano w  kierunkach  zbieznych,
wyprowadzajgcych na Kursk. Dzieki jednak dobrze prowadzanemu rozpoznaniu
dowddztwo radzieckie nie tylko wykryto przygotowania przeciwnika do operacji
zaczepnej, lecz okreslito doktadnie jego zamiary i co wazniejsze - ustalito czas
rozpoczecia operacji. Pozwolito to na zorganizowanie silnej obrony oraz wykonanie
skutecznego kontrprzygotowania artyleryjskiego i lotniczego. Rezultat byt taki, ze w
wyniku takiego dziatania zadano Niemcom duze straty i na niektérych odcinkach
frontu op6zniono natarcie.

Podobnie jak Niemcy w Il wojnie Swiatowej od zaskakujgcego uderzenia,
rozpoczynajg sie rowniez wspotczesne konflikty. Tak byto, gdy Irak rozpoczat wojne z
Iranem, czy zaatakowal Kuwejt. Tak rozpoczynaly sie wojny izraelsko - arabskie w
1956,1967, | 973r. Podczas tych dziatan stosowano rowniez zasadzki przybierajgce
czasem bardzo r6zne formy. Przykladowo, w czasie wojny izraelsko - arabskiej
(1973r.) Egipcjanie przez przedni skraj wysylali 2-3 osobowe grupki Zzotnierzy
uzbrojonych w reczne granatniki przeciwpancerne i przenosne wyrzutnie
przeciwpancernych pociskéw kierowanych.

Zotnierze ci zwani niszczycielami czotgéw bardzo skutecznie przed przednim
skrajem obrony wciggali w zasadzki i niszczyli nacierajace bez piechoty izraelskie
czolgi. lzraelczycy w pOzniejszym okresie zrewanzowali sie tym, ze daleko na
przedpolach w kierunku podchodzgcego przeciwnika wysytali pojedyncze czolgi z
najlepszymi dzialonowymi, ktérzy na maksymalnych zasiegach armat niszczyli
przeciwnika, nastepnie uchylajac sie przed odwetem przejezdzaty na kolejne miejsce

zasadzki.
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Najwiekszym w historii dziataniem pozoracyjnym, ktéry zakonczyt sie
catkowitym zaskoczeniem przeciwnika byly przygotowania do operacji ,Overlord" -
czyli inwazja aliantéw na Normandie w czasie Il wojny Swiatowej. Gtdwnym celem
tych przygotowan bylo wprowadzenie w bigd Niemcéw co do terminu i rejonu
desantowania, gdyz zdawano sobie sprawe, ze koncentracji wojsk i przygotowan do
inwazji nie da sie ukry¢ przed rozpoznaniem przeciwnika. W tym celu stworzyli armie,
ktérej dowoOdcg zastat gen. Patton. W rejonie koncentracji zgromadzano tysigce
makiet, sprzetu bojowego, ktéry na jakiS czas zmieniat polozenie. W eterze
pracowaly radiostacje w sieciach radiowych armii, ktérej nie byla w portach na
kierunku Pas de Calais skoncentrowaly sie makiety okretéw i barek desantowych,
ktére dymity, wyrzucaly odpadki, na ktérych zalogi suszyty bielizne. Dziatania te
wsparte roéwniez dezinformacjg sprawity, ze po wylgdowaniu desantu aliantow w
Normandii, Niemcy potraktowali to jako atak pozorny, a obrone w rejonie Pas de
Calais wzmocnili 9 i 11 dywizjg pancerng, oczekujgc tam gtdbwnego uderzenia.

WspbiczesSnie pozorowanie nabiera coraz wiekszego znaczenia. W 1991r. w
wojnie w rejonie Zatoki Perskiej wojska irackie stosowaty makiety czotgbéw, dziat i
wyrzutni rakietowych. Byly to makiety nadmuchiwane, imitujgce optycznie,
radiolokacyijnie i termalnie sprzet rzeczywisty (czotgi T 72, transportery BWP-1, BTR-
60BP itp). Wedtug oficerow wojsk ladowych i lotniczych panstw koalicji antyirackiej,
makiety te byly niemozliwe do odrdznienia od sprzetu rzeczywistego w wypadku
obserwacji z odlegtosci dwéch mil prowadzonej S$rodkami radiolokacyjnymi i
termowizyjnymi. Do nadmuchiwania makiet stosowano dmuchawy zasilane pradem z
generatora 0 mocy 8-10 KW. Moc tego generatora $wiadczy, ze mogt by¢ on
rbwniez uzywany do zasilania nagrzewnic, ktére ogrzewaly powloke rakiety w
miejscach intensywnej emisji promieniowania cieplnego (przedziat silnikowy,
kolektory).

Stosowanie makiet przez wojska irackie spowodowato, ze w pierwszej fazie
wojny znaczna cze$¢ uderzen ogniowych lotnictwa i artylerii rakietowej koalicji
antyirackiej zostala wykonana na obiekty pozorne. Swiadczy to o dobrych
wihasciwosciach imitujgcych makiet, a zarazem o tym, ze w rzeczywistych warunkach
bojowych mniejsza jest skutecznos¢ i wiarygodnos¢ rozpoznania.

Przy rozpatrywaniu mozliwosci uzyskania zaskoczenia w obronie, nieodparcie
nasuwa sie skojarzenie, ze zaskoczenie jest nierozerwalnie zwigzane z natarciem.

Prowadzac rozpoznanie wybiera sie miejsce, gdzie przeciwnik jest najstabszy.
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uderza sie na skrzydia, luki w ugrupowaniu, obchodzi sie rejon, gdzie obrona jest
silna. W drugiej wojnie Swiatowej Niemcy swoje poczatkowe sukcesy zawdzieczajg
przede wszystkim zaskoczeniu. Wprowadzenie strony przeciwnej w bitgd w celu
stworzenia warunkéw zaskakujacego poczatkowo uderzenia wybiegato daleko poza
granice sztuki operacyjnej i strategii wojennej, gdyz obejmowato dziatalnos¢
polityczng, dyplomatyczng, ekonomiczng! administracyjng panstwa.

Doswiadczenia historyczne dowodzg, ze uzyskanie zaskoczenia w dziataniach
obronnych jest zdecydowanie trudniejsze niz w natarciu. Szczegdlnie przy istnieniu
ré6znorodnych form wspoélczesnego rozpoznania. Jednak zaskoczenie w obronie
mozna uzyskac¢ nastepujacymi sposobami;

1. Odpowiedni wybdr miejsca rozegrania obrony.

2. Nieszablonowe decyzje, co do ugrupowania i sposobu rozegrania walki.

3. Miejsce skupienia gtéwnego wysitku obrony.

4. Zastosowanie zasadzki (zasadzka).

5. Uderzenie przez przedni skraj.

6. Maskowanie, dezorganizacja, pozoracja.

/.Kontratak ( przeciwuderzenie).

8.Masowe wprowadzenie do uzbrojenia nowoczesnych srodkéw walk.

Zaskoczenie uderzenia mozna osiggna¢ wybierajac odpowiedni moment
uderzenia. Czas takiego uderzenia powinien charakteryzowaé sie oryginalnoscia i
jako jedyny w swoim rodzaju nie moze mie¢ cech szablonowosci oraz byc¢
powtdrzeniem sytuacji z poprzednich star¢ z przeciwnikiem.

Aktywnos$c¢ wyraza sie przede wszystkim w:

e uprzedzaniu przeciwnika w dziataniach;

e ciaglym i skutecznym uzyciu $srodkéw razenia;

* wykonywaniu manewru i przenoszeniu gtownego wysitku na wazniejsze
kierunki, rejony i punkty (obiekty).

Przyktadem, gdzie dziatanie oparte jest na aktywnosci - to natarcie.
Nacierajgcy ma bowiem inicjatywe i nieustannie narzuca swoja wole, a przy
umiejetnym wykorzystaniu czynnikbw walki moze osiggng¢ swéj cel jakim jest
zwyciestwo. Dotychczas uwazano, ze aktywnos¢ jest zwigzana tylko z natarciem.
Jednak przejscie do obrony nie oznacza catkowitego wyrzeczenia sie aktywnosci.
Aktywno$¢ obrony wraz z trwatoscig jest wobec tego jej podstawowym warunkiem.

Inicjatywa umozliwia wplywanie na dziatania przeciwnika. Napoleon mowit ,Jedna z
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oczywistych zasad wojny polega na tym, by nie robi¢ tego, czego chce przeciwnik,
choéby z tego tylko wzgledu, ze on tego chce”. Historia sztuki wojennej uczy, ze
wiele bitew zostato wygranych dzieki takiemu postepowaniu.

W 490 r p.n.e. pod Maratonem Grecy pod wodzg Miltiadesa zajeli dogodng
pozycje, zagradzajagc Persom jedng droge do Aten i flankujgc druga. Zdawatoby sie
proste zajecie pozycji i najzwyklejsze, statyczne na niej trwanie. Ale przeciez tym
prostym sposobem Miltiades ,zaprogramowat” niejako sam dziatanie przeciwnika w
trzech mozliwych wariantach:

» pojScie drogg przez wagwdz i bitwa z Grekami zajmujacymi dogodng i
umocniong pozycje;
» pojscie drogg nad morzem i narazenie sie na atak ze skrzydia;

» ladowanie sie na okrety i narazenie sie na atak od tytu.

Kazdy z tych wariantéw korzystny dla Grekéw, pozbawiat Perséw swobody
dziatania i zmuszal ich do stoczenia bitwy w niekorzystnych dla nich warunkach, w
efekcie czego zwyciestwo Grekow nad dwukrotnie liczniejszym przeciwnikiem.
Kolejny przyktad to rok 1805 i bitwa pod Austerlitz. Napoleon pragnat stoczy¢ jak
najszybciej bitwe z wojskami sprzymierzonych (Austria, Rosja). Ale zajmowaly one
dogodng pozycje pod Otomuncem, a ponadto wyjscie im naprzeciw wydtuzytoby
zbytnio linie komunikacyjne armii francuskiej. W takiej sytuacji Napoleon swoimi
dziataniami, takimi jak, misja gen. Savary, utwierdzit przeciwnika w przekonaniu o
stabosci swoich wojsk, a prosbg o zawieszenie broni - 0 nie przygotowaniu do bitwy.
Pod Austerlitz czekata na sprzymierzonych jeszcze jedna przyneta - mozliwosé
zagrozenia liniom odwrotu wojskom francuskim przez uderzenie na ich prawe
skrzydto.

Napoleon tym sposobem wywabit przeciwnika z dogodnych dla niego pozyciji i
doprowadzit go w rejon wybrany przez siebie, zmusit do walki w warunkach
korzystnych dla siebie i do takiej bitwy, do jakiej sie przygotowat. Czynnik czasu,
ktéry powinien dziata¢ na korzys$¢ przeciwnika, wykorzystat dla siebie.

We wspoiczesnych  warunkach  znaczenie narzucenia swojej  woli
przeciwnikowi w toku przygotowan jak i w czasie prowadzenia dzialan zbrojnych
jeszcze bardziej wzrosto. Okres przygotowania dziatan przez przeciwnika nalezy
wykorzysta¢ na takie wptyniecie na jego decyzje, na ktérg mamy przygotowany

wariant dziatania.
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Jesli dziatamy aktywnie to zawsze w kazdym rodzaju dziatan bojowych
mozemy zaskoczy¢ przeciwnika, jezeli jednak jesteSmy bierni, to dziatamy tak jak
spodziewa sie przeciwnik. Powodzenie w walce, operacji osigga ta strona, ktéra przy
zachowaniu réwnych szans dziata bardziej aktywnie, posiada inicjatywe.

Poprzez wiasciwe i celowe wykonanie manewru mozna znacznie zwiekszyc¢
site uderzenia, zaskoczy¢ przeciwnika pojawieniem sie w walce sit, ktorych nie
oczekiwat (lub oczekiwat w innym miejscu i czasie), oraz narzuci¢ mu wiasny sposob
dziatania. ldea manewru niejako obliguje do racjonalnego wykorzystania sit i Srodkéw
oraz konkretnych warunkéw terenowych. Manewr, aby byt skuteczny, powinien byé
prosty w zamiarze oraz przeprowadzony szybko iw miare mozliwosci skrycie.

Analiza konfliktéw zbrojnych w ostatnim okresie, np.: wojna w Zatoce Perskigj
wskazuje, ze dominuje w nich manewr. W trakcie tej wojny przelamanie obrony
irackiej nastgpito w wyniku diugotrwatego oddziatywania elektroniczno - ogniowego
(gtébwnie powietrznego) w potgczeniu z podwdjnym oskrzydleniem z ziemi i
powietrza, utworzeniem na tylach przeciwnika aktywnie dziatajgcego frontu walki
(desant powietrzny). Wynika z tego, ze walka coraz bardziej przybiera charakter
manewrowy, a jej cele najskuteczniej osigga sie w wyniku manewrowego uzycia
r6znorodnych rodzajéw wojsk. Manewr oznacza¢ bedzie bardzo szybkie
skoncentrowanie sit i wysitkbw we witasciwym miejscu i czasie.

Przyktady stosowania zasady manewrowosci dostarczajg nam doswiadczenia
z wojny izraelsko-arabskiej w 1963 r. Zastosowanie gitebokiego obejScia przez
lotnictwo izraelskie, polegajacego na wykonaniu lotu na matych wysokosSciach,
ponizej zasiegu stacji radiolokacyjnych z dwéch osobnych kierunkéw na jeden
wspolny cel jest przykladem skrytego manewru. Dziatania desantu potgczone z
szybkim manewrem wojsk lgdowych lzraela pozwolito na oskrzydlenie, a nastepnie
otoczenie wojsk przeciwnika pod El Ouseina.

Rozpatrujgc wojne w Wietnamie w 1968 r. mozemy roéwniez dostrzec
stosowanie tej zasady. Przyktadem tu noga by¢ dziatania 1Brygady 9 Dywizji
Piechoty armii amerykanskiej, pododdziatbw amerykanskich, wyposazonych w
transportery M-113 i czolgi M-48. Dodatkowo wykorzystanie $migtowcéw do
przerzutu czesci sit spowodowato bardzo szybkie przemieszczenie sie w nakazany
rejon, co spowodowato zaskoczenie i dezorientacje przeciwnika, a w efekcie
wykonanie zadania. Innymi formami przejawiania sie manewru w tej wojnie to:

» stosowanie szybkich i dobrze opancerzonych transporteréw;
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« wykonywanie manewru po rzekach wykorzystujac szybkie todzie patrolowe i
poduszkowce:
» wykorzystanie terenu do maskowania;

e szybkie przerzuty desantéw przez Smigtowce.

W czasie wojny o Falklandy postuze sie jednym z przyktadoéw stosowania
manewru jakim byty walki o wzgdrze Tumbledow w 1982r. Brytyjski batalion
powietrzno-desantowy otrzymat zadanie zdobycia tego wzgoérza, bronionego przez
wzmocniony argentynski batalion piechoty. Brytyjczycy wykorzystujgc zwigzanie
obrony przeciwnika przez jedng kompanie, pozostatymi dwoma wykonaty skryty
manewr (wykorzystujgc witasciwosci maskujgce terenu) i zaatakowaly przeciwnika od
tylu, rozbijajgc jego obrone.

W operacji ,Pustynna Burza", réwniez mozemy znalez¢ szerokie stosowanie
zasady manewrowos$ci. DowoOdztwo irackie wykorzystanie manewru sit i Srodkow
przewidywato na wszystkich szczeblach dowodzenia. Pojedyncze czolgi i
transportery przemieszczaly sie poza walami ziemnymi, ktére byly specjalnie
usypane w celu ostony ruchu, sprzetu i ludzi przed ogniem przeciwnika. Ciggte
transzeje i waly ostonowe, dobrze utrzymane drogi sprzyjaly manewrowi wojsk w
obronie. Okopy czotgbéw irackich w wielu przypadkach pozwalaly na swobodny ruch
czotgéw do przodu i do tylu. Rozegranie bitwy obronnej planowano miedzy innymi
przez wykonanie manewru ogniem z miejsca tworzac tzw. ,strefy Smierci".

Manewr w tej wojnie realizowany byt poprzez:

* wykonywanie go na szczeblach taktycznych (od druzyny);

e stosowanie najnowoczesniejszych srodkéw walki;

* wykonywanie manewru odwodami na zagrozone kierunki;

* manewr ogniem w miejscu iw ruchu;

 manewr ,falg" elektromagnetyczng;

» wykorzystanie Smigtowcéw do przerzutu wojsk na tyty przeciwnika;

» podwodjne oskrzydlenie wojsk zaréwno z ziemi jak iz powietrza.

Od dawna niezmienny pozostaje jednak cel manewru. Jest nim
doprowadzenie do sytuacji lub wytworzenie sprzyjajacych (korzystnych) warunkéw
do prowadzenia dziatan, w ktorych trwato$¢ bedzie umiejetnie potgczona z

aktywnoscia. Manewr ma tez poprawi¢ stosunek sit na kierunku (kierunkach)
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gibwnego uderzenia, przeciwdziataC rozszerzeniu jego wiamania i umozliwia¢

ewentualne przenoszenie wysitku w gitgb obrony.

W najblizszej przysztosci oczekiwany jest dalszy postep jakosSciowy w rozwoju
broni  konwencjonalnej, szczegé6lnie $Srodkdéw precyzyjnego razenia oraz
elektronicznego oddzialywania. Przewidywany jest rOwniez szybki postep w
dziedzinie automatyzacji systeméw informacyjnych, co w potlaczeniu z
przewidywanymi zmianami organizacyjnymi zdeterminuje charakter przysztych
dziatan operacyjnych i taktycznych wojsk lgdowych. Nie bez znaczenia dla
charakteru przysztych dziatah operacyjnych jest wprowadzenie do struktury wojsk
ladowych lotnictwa wojsk Ilgdowych. Rozw6j $miglowcdéw oraz masowe ich
wprowadzanie do uzbrojenia powoduje, ze sa one waznym elementem struktury
wojsk lgdowych. Staly sie bowiem jednym 2z podstawowych $rodkéw walki,
poszerzajac jg o trzeci wymiar tzn. ,powietrzny”. W tych warunkach realne staje sie
prowadzenie powietrzno-lgdowych walk i operacji. Stosowanie desantéw
powietrznych, uzycie pododdziatow (oddziatbw) desantowo-szturmowych i
wykonywanie rajdéw przy uzyciu $migtowcow jest obecnie czym$ naturalnym,
powszechnym, nie wymagajacym szczegoélnego traktowania’®.

Szczegblnego znaczenia nabiera natomiast synchronizacja na polu walki. Jest
to zdolno$¢ do skupienia srodkoéw i dziatan w czasie i przestrzeni w celu stworzenia
jak najwiekszego potencjalu bojowego w decydujgcym miejscu. Zapewnia ona
prowadzenie skutecznych dziatan poprzez zmasowanie efektéw sity bojowej w
decydujgcym punkcie, w celu osiagniecia przewagi nad przeciwnikiem, przy uzyciu

wszystkich dostepnych srodkow.

Scibiorek Z, Kierunki przeobrazen w sztuce operacyjnej i taktyce wojsk ladowych, My$l Wojskowa
nr 3/1997.
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4. Obszar

Analiza i ocena konfliktéw lokalnych i wspétczesnych operacji dowodzi skali,
zakresu i ztozonosci probleméw, zwigzanych z efektywnym wykorzystaniem wojsk
dla osiagniecia zamierzonych rezultatbw. Bezposrednie oddziatywanie na strone
przeciwng, czy tez przeciwdziatanie zagrozeniom, jest S$ciSle zintegrowane z
racjonalnym wykorzystaniem mozliwosci bojowych wojsk. Mozliwosci potencjatu sg
najbardziej wykorzystane w sytuacji, gdy jest on spozytkowany w najbardziej
sprzyjajacemu mu srodowisku walki zbrojne;j.

Biorgc pod uwage potencjalng skale zagrozen, uzycie sit zbrojnych przybiera
ré6zne formy i skale dziatan. Poczawszy od rozwigzywania probleméw w skali
narodowej, poprzez struktury miedzynarodowe, na uktadach koalicyjnych konczac. W
kazdej sytuacji wigze sie to z dziataniem poza terytorium kraju lub przyjeciu na
wlasnym terytorium sit zewnetrznych, w ramach rozwigzywania probleméw
zawartych w artykule V Traktatu Waszyngtonskiego i dziatah poza artykutem V. To
dowodzi potrzeby przygotowania wojsk do dziatania w wielowymiarowym $rodowisku
operacyjnym, ktére wypelnia obszar dziatan (operacji) oraz racjonalne

zaangazowanie w tym obszarze systemu dziatan potgczonych.

4.1. Operacyjna ocena obszaru
Potrzeba prowadzenia réznych form i rodzajéw dziatann jednoczesnie oraz
wymaog Scistej koordynacji miedzy komponentami lub tylko elementami sit i Srodkéw,
to gtbwne zalozenia prowadzenia operacji Powyzsze wymogi moga by¢ w pehi
zaspokojone tylko i wylgcznie w sytuacji, gdy dowddcy kazdego poziomu
dowodzenia racjonalnie wyznaczg i zagospodarujg obszar dziatan wojsk.
Przestrzenny charakter pola walki wymusza uzycie rozproszonych sit, czesto
na znacznych obszarach, przy jednoczesnym zachowaniu mozliwosci ich
koncentracji w czasie i przestrzeni. Istota ta jest dostrzegana wszedzie, wiec uznac
to nalezy za naturalne. Dlatego priorytet panowania nad obszarem nie bedzie
osiggany tylko przez jego fizyczne i bezposrednie zajecie, lecz takze bedzie wynikat
z mozliwosci ciagtego oddzialtywania sitami i Srodkami z wszystkich Srodowisk
dziatan, na cala glebokos¢ wiasnego obszaru odpowiedzialnosci i przeciwnika. To

dopiero oznacza panowanie nad nim.
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Zasadniczym warunkiem, determinujgcym powodzenie w r6znego rodzaju
dziataniach, jest aktywne wykorzystanie obszaru odpowiedzialnosci. W dziataniach
dowddca operacyjny powinien by¢ zdolny do réwnoczesnego angazowania strony
przeciwnej na catlg gtebokos¢ jego ugrupowania. Wymaga to szczegolowego
planowania i S$cistej synchronizacji dziatah, uzycia wszystkich komponentéw
dostepnych dowddcy, petnego zaangazowania potencjalu w decydujgcych punktach
(etapach) na calym obszarze odpowiedzialnosci oraz w dowolnym czasie.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze szczegdllne znaczenie w
powyzszych przedsiewzieciach, a szczegdlnie racjonalnym zagospodarowaniu
obszaru operacji, odgrywa mozliwo$¢ uzycia sit.

Wymagania, ktére dotycza sit zbrojnych wymuszajg zachowanie zdolnosci do
realizacji celéw zaréwno w ukladzie narodowym, wielonarodowym (np. z mandatu
ON2Z) jak i koalicyjnym. W kazdych warunkach wspétczesne pole walki w stosunku
do sit zbrojnych wymaga:

m zachowania zdolnosci do szybkiego przejscia od stanu pokojowego do wojny
(utrzymania efektywnej procedury osiggania gotowosci bojowe));

m sprawnego i bezkolizyjnego mobilizacyjnego uzupetnienia i rozwiniecia;

m sprawnego przegrupowania i racjonalnego rozmieszczenia w rejonach
wyjéciowych lub strefach odpowiedzialnosci w ramach operacji pokojowych;

m efektywnego wykorzystania w dzialaniach bezposrednich, podtrzymania
dziatan (w tym utrzymania ciggtego uzupetnienia stanem osobowym, sprzetem
oraz materiatami logistycznymi);

m szybkiego odtwarzania zdolnosci do ponownych dziatan;

m bezkolizyjnego przejScia od dziatan bojowych (zawartych w artykule V) oraz
do wykonywania zadan ujetych poza artykutem V (np. doSwiadczenia uzycia
wojsk koalicyjnych - Irak 2003).

Wykorzystanie mozliwosci bojowych poszczegdélnych komponentow w
granicach obszaru odpowiedzialnosci jest zdeterminowane poziomem zadan,
wykonywanych przez jego dowddce.

Dowoddca kazdej struktury organizacyjnej moze dowodzi¢ na poziomie
taktycznym, spetnia¢ okres$long role w uktadzie nadrzednym (jako integralny element
struktury organizacyjnej szczebla wyzszego) lub moze dziata¢ jako dowddca

operacyjny. W tym ostatnim przypadku pemni z reguly role dowddcy dziatan
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potaczonych, a wiec jest decydentem wykorzystania systeméw walki z wszystkich
wymiarow i Srodowisk.

Powyzsza konkluzja stanowi tlo rozwazan, zwigzanych 2z rozpatrzeniem
problemu dotyczacego operacyjnej oceny obszaru. Oceniajgc materiat badawczy
oraz stosujgc okreslone metody badan probleméw szczegodtowych, sprecyzowano
jeden z mozliwych wariantdbw rozwigzania powyzszego problemu. Zasadniczg
kwestig bylo sprecyzowanie kryteribw oceny obszaru operacji. Do dalszych rozwazan
przyjeto te kryteria, ktore moga stanowi¢ o ocenie obszaru operaciji:

* czynniki operacyjne;

» koncepcje dziatan;

* mozliwosci i sposoby wykorzystania sit i Srodkow w obszarze operaciji;

e racjonalne zagospodarowanie potencjalu w ramach struktury obszaru
odpowiedzialnosci;

» mozliwosci uzycia komponentéw, w ramach dziatan potgczonych.

Czynniki operacyjne

Analiza i ocena czynnikdbw pola walki stanowi podstawe do przygotowania
planu operacji. Rowniez ich biezaca analiza ma decydujgcy wplyw na proces
prowadzenia operacji. Dziatania na poziomie operacyjnym charakteryzujg integralnie
ze sobg zwigzane czynniki: ocena zadania i mozliwosci jego wykonania (cel dziatan),
przeciwnik, sity (baza operacyjna), srodowisko i czas.

Istota celu w ocenie obszaru operacji wyraza sie w ukierunkowaniu operacji
militarnych na wszystkich poziomach dowodzenia i we wszystkich rodzajach dziatan
w sposOb zorganizowany i zorientowany na cele posrednie. Jest to wyrazane w
postaci etapow (faz) operacji (dziatan), umozliwiajgcych osiggniecie celu gtéwnego
(stanu konca operacji) nha wymaganym poziomie. Planowane cele posrednie powinny
bezposrednio, szybko i ekonomicznie przyczynia¢ sie do osiggniecia celu operaciji.
Kazda operacja powinna by¢ integralnie zwigzana z procesem osiggania celéw
strategicznych (operacyjnych). Zamierzenia te realizuje sie na wszystkich poziomach
i materializuje w postaci osiggniecia pozadanego celu koncowego (stanu konca
operacji).

Powyzsze zatozenia dajg podstawe do konkluzji, iz w obszarze celéw (w

aspekcie relacji do stanu konca operacji) tak istotna jest biezgca ocena osiggania
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celéw posrednich (etapow operacji) na obszarze dziatah i jego weryfikacja w
stosunku do zalozonego poziomu. Stanowi to podstawe do oceny stopnia realizaciji
etapdéw operacji, a w konsekwencji bezpieczne, w uwarunkowaniach czasowych i
przestrzennych, potencjalne wdrazanie planow wariantowych lub alternatywnych,
gdyby sytuacja tego wymagata.

Whnikliwa ocena $rodowiska jest kluczowym elementem planowania (budowy
koncepcji osiggniecia celu) bez wzgledu na poziom dowodzenia. Wiasciwie ocenione
i wykorzystane warunki $rodowiska obszaru operacji, pozwalajg zniwelowacd
przewage iloSciowa i jakosciowa przeciwnika, zapewni¢ ekonomie sit, unikngc
nadmiernych strat, utrzymac¢ inicjatywe dziatan, wpltywaé¢ na proces decyzyjny
przeciwnika, zachowaé¢ i utrzymaé przestrzenng swobode dzialan (rozwigzania
alternatywne), a takze zachowaé¢ S$wiadomos$S¢ sytuacyjng w procesie dzialan
celowych.

Nalezy wobec powyzszego sagdzi¢, ze w ocenie obszaru operacji warunki
Ssrodowiska powinny by¢ stale monitorowane w aspekcie zachodzacych zmian, ktére
mogg mie¢ wplyw na dziatania wojsk. Odnosi sie to szczegOlnie do: warunkoéw
atmosferycznych; zagrozenia uwolnieniem toksycznych $rodkéw przemystowych;
obszaréw zagrozonych zatopieniem w wyniku zniszczenia tam, zapor i Sluz; pozaréw
itp. Analiza Srodowiska dziatan ma na celu okres$lenie tych wszystkich wtasciwosci,
ktére wplywaja na prowadzenie dziatah zaréwno po stronie przeciwnika, jak i wojsk
wihasnych. Integralnie wspiera ten proces system informacyjnego przygotowania pola
walki. Pozwala to na opracowanie wariantow symulacji zdarzen w odniesieniu do
mozliwych zmian, wywotanych przez naturalne i sztuczne czynniki oraz dokonania
prognoz ich wplywu na dziatania wojsk.

Na kazdym poziomie dowodzenia problemami oceny Srodowiska zajmuja sie
wyspecjalizowane zespoly, ktérych zadaniem jest prowadzenie analizy srodowiska i
ocena ich wplywu na dziatanie wojsk. Przygotowana dokumentacja ,przeszkdd
terenowych” powinna w petnym, wymaganym do podjecia decyzji zakresie, oddawac
wiasciwosci i specyfike obszaru dziatania. Oceny terenu dokonuje sie z jednakowa
whnikliwos$cig po stronie wiasnej i przeciwnika.

Istotnym elementem umozliwiajgcym na biezgco oceni¢ warunki prowadzenia
operacji, w odniesieniu do obszaru, jest czas. Walka o czas stanowi sedno wszelkich
rozwazan dotyczacych procesow zorganizowanych. Efektywne planowanie

mozliwych wariantéw dziatania i prognozowanie ich wykorzystania moze przyczynic
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sie do zyskania czasu. Czas moze mie¢ ponadto rézne znaczenie dla uzycia sit i
Srodkow w roznych Srodowiskach dziatan. Szczegolnie jego role podkresla
synchronizacja, gdyz w operacji jedno$¢ czasu, obszaru (przestrzeni) i uzycie sit nie
zawsze ma réwnoczesne znaczenie.

Wydaje sie, ze waznym elementem, w aspekcie oceny obszaru jest terminowe
wdrazanie rozwigzan alternatywnych i wariantowych. Pozwala to na elastyczng
reakcje oraz utrzymanie inicjatywy bez tracenia synchronizacji. Ponadto, bardzo
czesto na polu walki (operacji) trudno jest ustali¢, kiedy dowddca operacyjny
powinien podja¢ decyzje, niz odpowiedzie¢ na pytanie, na co ma sie zdecydowac.
Wymagany czas na efektywne wykorzystanie komponentéw w operacji zalezy od
stopnia ich zdolnos$ci operacyjnej. Mozliwos¢ ich uzycia zalezy od wielkosci tych sit,
sktadu wojsk, odlegtosci od obszaru odpowiedzialno$ci oraz sprawnosci wejscia do
dziatan.

Czas determinuje szybka realizacje proceséw decyzyjnych i dziatania wojsk w
stosunku do przeciwnika, wyprzedzenie jego proceséw decyzyjnych, zmuszenie go
do ciagtej zmiany planéw. Uogoélniajgc pozwala utrzymac inicjatywe i swobode
dziatan w catym obszarze operaciji.

Czas jest krytycznym czynnikiem kazdego poziomu dowodzenia i kazdego
rodzaju dziatan i nie wolno go marnowac¢. Brak czasu zmusza dowddce do
utrzymania wiekszych sit, zwykle odwodéw, lub do podjecia wiekszego niz zwykle
ryzyka.”®

Informacja. Proces zwigzany =z ustalaniem potozenia, planowania,
podejmowania decyzji ijej realizacja jest racjonalny tylko wtedy, gdy jego zatozenia
opieraja sie na wiarygodnych i terminowych danych. Rola informacji, to nie tylko
efektywne wykorzystanie specjalistycznych $rodkéw, to przede wszystkim caly
system informacyjny, ktory kumuluje wysitek na ich cigglym zdobywaniu,
gromadzeniu i przetwarzaniu.

Mozliwos$¢ szybkiego otrzymania informacji o skladzie, przegrupowaniach i
mozliwo$ciach przeciwnika w powigzaniu z $rodowiskiem jest istotna dla

prowadzenie operacji na danym obszarze. Jej przetworzenie umozliwia racjonalne

* Podrecznik potowy 100-5. Dziatania wojsk lgdowych armii Stanéw Zjednoczonych, Warszawa 1994,

S.276.
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rozmiesSci¢ sity i Srodki, okres$lic priorytety, ustali¢ kryteria oraz racjonalnie
wykorzysta¢ posiadany potencjat na obszarze operacji.

Walka o przewage informacyjng to logiczna konsekwencja wzrastajgcych
mozliwosci i potrzeb zdobywania, gromadzenia, analizowania i udostepniania
informacji oraz technologii informacyjnej. Informacja ma obecnie i w przysziosci
bedzie miala determinujgcy wplyw na rezultat dziatan, we wszystkich formach ich
przejawiania sie na polu walki.

Zasadniczym (kluczowym) zagadnieniem jest wyscig o zdobycie informacji w
czasie zblizonym do rzeczywistego, dlatego efektywno$¢ dowodzenia jest
zdeterminowana zdobyciem i utrzymaniem przewagi informacyjnej.

Uwzgledniajac elementy $rodowiska operacyjnego, dowddca operacyjny
oceniajgc i prognozujac przyszly stan rzeczy i zjawisk na obszarze operacji, powinien
uwzglednia¢ czynniki operacyjne w znacznie szerszym wymiarze. Analiza dostepne-
go materialu pozwala sprecyzowac ten problem w postaci okreslonego wariantu jego
rozwigzania. Ponizsze zestawienie ilustruje jeden z mozliwych przyktadow.

Czynniki operacyjne, jakie powinny by¢ brane pod uwage przy ocenie i
wykorzystaniu obszaru operacji, zarbwno w czasie planowania jak i prowadzenia

operacji przedstawiono w tabeli nr 1.

Tab. 1 Czynniki oceny obszaru operacji
Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie; Proces Planowania Operacyjnego NACC/PFP,
Aneks A, rozdziat 5.

. Srodowisko;
Sytuacja na teatrze wojny (dziatan) « geografia:

Q

« topografia:

* hydrografia

« oceanografia:

« meteorologia.
b. Infrastruktura:

« aspekty ogolne:

« transport:

e porty:

« komunikacja:

« wydolno$¢ przemysty.
. Sytuacja polityczna.
Ekonomia.
Socjologia.

®ao
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sity:

sktad;

potozenie i ugrupowanie (dyslokacja):

posiadane rezerwy:

zdolno$¢ oddziatywania;

zdolnos$¢ przemieszczania;

mozliwosci logistyczne;

mozliwos$ci techniczne:

mozliwo$ci wywiadowcze:

mozliwo$ci oddziatywania chemicznego;

mozliwos$ci oddzialywania psychologicznego;

przeglad $rodkéw ciezko$ci i punktow decydujacych.

dane krytyczne;

wptyw na wykonanie zadania nakazéw iograniczen;

krytyczne uwarunkowania czasowe i przestrzenne prowadzonych
dziatan:

prawdopodobny czas niezbedny dla przyjecia opcji wariantowych
lub alternatywnych:

e. przypuszczalny czas zareagowania przeciwnika na powyzsze
sytuacije.

Sytuacja sit przeciwnika;

~sae@"oao oy

Zaleznosci w obszarze czasu, przestrzeni
i potencjatu:

0T o - x

Q.

zadania wyznaczone;

zadania potencjalne;

zakazy:

nakazy:

mozliwosci sit wtasnych;

zdolno$¢ zapewnienia wysokich mozliwos$ci wojsk;
rozpoznanie.

Ocena zadan:

@™o aoose

a. zaleznos$ci w obszarze dowodzenia:
Dowodzenie i kontrola « jedno$¢ dowodzenia;

« zasigg kontroli;
¢ komponenty.
administracja
c. bezpieczenstwo
d. wymagania wyzszego przetozonego

System komunikaciji i informaciji

Koncepcja poia walki

Rozpatrujac potencjalne kryterium zwigzane z koncepcja, jako jednego z
elementéw umozliwiajgcych oceng obszaru operacji, w pierwszym skojarzeniu
dostrzegano sprzecznos¢. Dokiadna analiza tego problemu wykazatla jednak Scistg
wspotzaleznos¢ w relacji: obszar operacji - koncepcja osiggniecia celu. Dobitnym
przyktadem powyzszej tezy byly wnioski z uzycia wojsk koalicyjnych w operacji w
Iraku w 2003r. Wskazujg one jedng zasadnicza ceche tych dziatan - dziatania
bezposrednie wojsk koalicyjnych nie zapewnity w pelni osiggniecie celu
operacyjnego, a juz przystgpiono do wykorzystania obszaru operacji pod katem
wykonania zadan ujetych poza artykutem V Traktatu Waszyngtorniskiego. Wskazuje

to, jak zmienia sie we wspoiczesnych warunkach polityczno-militarnych rola sit
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zbrojnych oraz jak perspektywicznie nalezy dostrzega¢ prawdopodobny rozwdj
sytuacji. Bezposrednio z tym zwigzane jest wykorzystanie obszar6w dziatan i
integralnie z nim Srodowisko operacyjne.

Wobec powyzszych rozwazan celowym bylo znalezienie odpowiedzi na
nastepujace pytanie. W jakiej zaleznos¢ wystepuje miedzy koncepcja operacji a
ocena obszaru operacji?

Koncepcja pola walki jest kluczowym zagadnieniem dowodzenia bez wzgledu
na rodzaj dziatan oraz procesem, dzieki ktoremu dowddca jest w stanie sprecyzowac
w jak najbardziej zrozumiaty spos6b aktualng sytuacje, zobrazowac¢ zamierzony efekt
koncowy dziatan {stan - cel konca dziatan) oraz przedstawi¢ poszczegélne etapy
(fazy) ich prowadzenia.

Oznacza to statle monitorowanie efektywnosci uzycia systeméw z rdéznych
srodowisk walki, analize rezultatow, optymalizacje systeméw do ponownego
uderzenia, przy uwzglednieniu wszelkich dostepnych sposobow i na catej przestrzeni
zadaniowej z maksymalnym zaangazowaniem. Celem jest stale dazenie do przejecia
inicjatywy, stale jej utrzymywanie oraz okreslenie zaangazowania, ktére pozwoli
kierowac¢ dziataniami zgodnie z przyjetym planem i utrzymac ich charakter w procesie
zorganizowanym.

W przypadku podjecia dziatan w obszarze odpowiedzialnosci, dowddca
inicjuje proces budowy koncepcji pola walki przed ustaleniem takich elementéw
koordynacji zadan, jak linie operacji, granice dziatan, elementy koordynaciji
kierowania ogniem itp. Integralnie jest z tym zwigzane uzmystowienie, a w
konsekwencji sprecyzowanie aktywnego wykorzystania posiadanego potencjatu, az
do osiggniecia zamierzonego stanu konca operaciji.

Wobec powyzszego koncepcja operacyjna to nie tylko gtéwny etap na drodze
do opracowania ostatecznego planu operacji. Spetia ona swojg istotng role podczas
prowadzenia operacji. Wobec tego celowym jest przesledzenie jej znaczenia w eta-
pach konstruowania i wdrozenia do realizacji.

Pierwszym aspektem budowy koncepcji operacyjnej jest szeroko pojeta ocena
czynnikbw operacyjnych. Rezultatem koricowym jest udwiadomienie (ocena)
mozliwosci wtasnych i przeciwnika, stanu zdolnosci bojowej posiadanego potencjatu
(w tym Srodkbw wzmocnienia i wsparcia), poziomu zasobow logistycznych,
rozmieszczenia sit i $rodkéw, prawdopodobnego tempa oraz kierunku dziatan.

Istotnym elementem w tym procesie jest biezgca i perspektywiczna ocena
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Srodowiska zarbwno po stronie przeciwnika, jak i wojsk wiasnych. Ocena srodowiska
obejmuje teren i pogode, a takze czynniki ludzkie, takie jak zmeczenie, duch bojowy
itp. Mniej istotne, ale rowniez uwzgledniane sa kultura, religia i inne elementy.

Drugim aspektem jest sprecyzowanie zamierzonego stanu konca dziatan (stan
konca operacji). Istotg tego etapu jest nie tylko zaplanowanie efektywnego i
racjonalnego wykorzystania sit i srodkéw do osiggniecia tego stanu, ale przede
wszystkim zapewnienie w jego koncowym rezultacie takiego poziomu zdolnosci
bojowej, aby zachowaé¢ mozliwo$s¢ ewentualnego wykonania kolejnych zadan lub
tylko mozliwosci utrzymania stanu posiadania.

Osiggniecie powyzszego rezultatu nie moze zakonczy¢ sie na etapie
planowania operacyjnego. Istotne jest biezagce monitorowanie zmian zachodzgcych
w obszarze operacji, pod katem niezbednej modyfikacji pierwotnej koncepciji.

Najwazniejszym przedsiewzieciem w tym etapie jest analiza zadania. Nalezy
jedna wyraznie podkresli¢, ze analiza zadania nie koriczy sie w etapie oceny sytuacji,
podczas planowania operacyjnego. Analiza zadania to proces ciagly, ktérej finalem
jest biezaca ocena warunkéw prowadzenia operacji (w tym ocena obszaru operacji)
az do osiagniecia jej celu na wymaganym poziomie.

Trzecim aspektem wykorzystania koncepcji operacyjnej w ocenie obszaru
operacji jest wariantowanie prawdopodobnych sposob6w osiggniecia celu w operacji
w danych warunkach Srodowiska dziatan. Natomiast podczas prowadzenia operacji
istotg jest ocena kolejnosci zdarzen przy integralnym uzyciu sit i Srodkéw na drodze
do wyobrazonego stanu korica dziatan (Sciezka krytyczna tgczaca punkty decydujgce
z centrum sity i mozliwoSciami dziatania przeciwnika). W etapie tym uwzglednia sie
wplyw dziatan sgsiadéw na wilasny sposéb dziatania, stan i mozliwosci Srodkow
wzmochnienia i wsparcia oraz weryfikuje sie etapy, w ktoérych nalezy sie liczy¢ ze
zdecydowanym dziataniem przeciwnika, a w tym kontek$cie przewidywanym
rozwojem sytuacji, z uwzglednieniem efektywnego przeciwdziatania i rozwigzan
alternatywnych.

Koncepcja operacji jest nie tylko podstawa do budowy struktury pola walki, ale
moze odgrywa¢ znaczgca role w procesie uszczegO6towienie  obszaru
odpowiedzialnosci podczas prowadzenia operacji. Zadania to powinna wypeic¢ bez
wzgledu na $Srodowisko i warunki w jakich operacja jest prowadzona, a proces ten

jest procesem naturalnym i odnosi sie do dowolnego rodzaju dziatanh.
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Mozliwosci i sposoby wykorzystania sit i Srodkéw
W obszarze operacji

Kolejne kryterium, ktére moze by¢ rozpatrywane jako element stuzgcy ocenie
obszaru operacji, zostato sformutowane w formie mozliwosci uzycia sit i Srodkéw na
danym obszarze dziatah.

Planujac kolejno$¢ zdarzen od poczatku do stanu konhca operacji nalezy
okreslic optymalna kolejno$¢ dziatan, dla utrzymania inicjatywy i wymaganego
tempa. Kazdorazowo bedzie to wymuszaé koniecznosS¢ rozwazenia réznych
czynnikbw, w tym uwarunkowania $rodowiskowe na obszarze operacji, przerzut
strategiczny, strukture dowodzenia, logistyke oraz opinie publiczng. Kolejne decyzje
moga ulegaC komplikacji poprzez nagle zmieniajgcg sie sytuacje. Zatem decyzja,
ktérg podejmujg dowddcy musi by¢ wystarczajgco elastyczna, aby uwzgledniaé
Zmiany zachodzgce w otoczeniu (przestrzeni operacyjnej). W tym znaczeniu wigze
sie to z weryfikowaniem faz, ktore SciSle sg zwigzane dziataniami sekwencyjnymi,
gdzie cele posrednie w czasie i przestrzeni sg osiggane w etapach dziatah (operacji).
Bardzo Scisle wigze sie to z petng synchronizacja gtéwnych dziatan.

Koordynacja gtéwnych operacji (lub bitew prowadzonych w ramach gtéwnej
operacji) bezposrednio nawigzuje do decyzji dowddcy dotyczacej poszczegdlnych
faz. Faza stanowi okres w odniesieniu do obszaru operacji, podczas ktérego duze
zgrupowania sit sa angazowane do prowadzenia dziatan podobnego rodzaju.
PrzejScie do innej fazy operacji, takie jak np. przejscie od etapu rozwiniecia wojsk do
dziatah zaczepnych lub innych, pociaga¢ bedzie za sobg zmiany w rozkiadzie sily.
Podczas planowania dowddcy musza ustanawia¢ i monitorowaé warunki, jakie majag
by¢ spetnione w okreslonym czasie i miejscu przed przejSciem do nastepnego etapu.
Moga oni dostosowaé etapy dziatan tak, aby wykorzysta¢ mozliwosci stwarzane
przez przeciwnika lub reagowa¢ na nieoczekiwane niepowodzenie operacji. Zmiany
w obserwowanej sytuaciji i okresSlone dziatania przeciwnika ksztattowac¢ beda warunki
prowadzenia dziata w danych warunkach. Zmiany w toku kolejnych faz na kazdym
szczeblu dowodzenia prowadzi¢ beda do okreséw znacznej wrazliwosci sit. W tych
momentach zadania wojsk czesto ulega¢ bedg zmianie. Wazne jest zrozumienie, iz
przechodzenia od jednej fazy do nastepnej moze powodowac kolizje dzialan
wczesniejszych i nastepujgcych bezposrednio po nich.

Plan dziatan realizowany w obszarze operacji trudno jest zaprojektowac tak,

by z duzym prawdopodobienstwem okres$lat przewidywany rozwdj wydarzen po
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nawigzaniu kontaktu bezposredniego z gtownymi sitami przeciwnika oraz w catym
procesie osiggania celu. Dowddca operacyjny powinien tak realizowac¢ swéj plan, aby
moc zachowaé swobode decydowania, nawet w nagle zmieniajgcych sie sytuacjach.
Jednym z mozliwych rozwigzan tego problemu sa plany alternatywne i wariantowe.
Umozliwiajg one dokonywanie zmian w przewidywanych i naglych sytuacjach.
Wiasciwe przewidywanie wariantbw optymalnego uzycia sit moze ulatwic
przygotowanie i realizacje koncepcji operacyjnej i utrzymac jg w zorganizowanym
procesie decyzyjnym. Dowddca operacyjny powinien by¢é przygotowany do
bezkolizyjnego wdrozenia kilku wariantow rozwigzan, ktére umozliwiajg utrzymanie
minimalnego poziomu pod-jetego ryzyka operacyjnego podczas osiggania celow
posrednich, pitynne przejscie od jednej fazy dziatan (etapu) do drugiej czy nawet
zmiane sposobu osiagniecia celu. A to stanowi odpowiedz na pytanie: W jakim
zakresie zagospodarowany obszar operacji umozliwia realizacje tego procesu? A
wiec proces osiggniecia celu operacyjnego weryfikuje w warunkach bojowych walory
tego obszaru, a to bezposrednio zwigzane jest z jego ocena.

Plan operacji zazwyczaj zawiera takie elementy (fazy), ktére okres$la sie jako
sposOb realizacji zadan w etapach, a definiuje jako punkty decydujace. Plany
alternatywne odzwierciedlaja przewidywane dziatania gtbwne oparte na
prawdopodobnych rezultatach (pozytywnych i negatywnych) biezgacych dziatan
(standard osiggania celow posrednich). Pozytywny rezultat koncowy, zgodny z
oczekiwaniami, zrealizowanie planéw alternatywnych, oznacza rozpoczecie innej
fazy (etapu) dziatan. Planowanie alternatywne jest procesem realizowanym przez
caly czas prowadzenia operacji, az do zaplanowanego stanu jej konca.

Planowanie wariantowe jest wkomponowane w gtoéwny plan operacji, a
wprowadzane na wypadek zmiany ugrupowania, kierunku przemieszczenia, zmiany
orientacji dziatan, kierunku gtéwnego wysitku, koncepcji osiggniecia celu, jak réwniez
na-wigzania lub nie kontaktu ze zgrupowaniami przeciwnika. Dajg one dowddcom
mozliwos¢ elastycznego podejmowania decyzji przez przewidywanie okreslonych
reakcji przeciwnika, mogacych mie¢ wplyw na realizacje planu podstawowego.
Zespoty planowania centrum dowodzenia powinny przewidywaé¢ prawdopodobny
uklad zdarzen i tworzy¢ odpowiednie plany wariantowe, aby umozliwia¢ dowodcy

elastyczne podejmowanie decyzji.
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Racjonalne zagospodarowanie struktury obszaru operacyjnego

Kolejnym kryterium, ktére umozliwia ocene obszaru operacji moze byc
problem zwigzany z racjonalnym zagospodarowaniem obszaru. Dokonana analiza
powyzszego kryterium pozwala wysnu¢ teze, ze moze on stanowié¢ jeden z gtéwnych
elementéw pozwalajgcych na wiarygodng ocene obszaru.

Struktura obszaru dziatah (operacji) pozwala na skoordynowane uzycie
posiadanego potencjatu organicznego, srodkéw wzmocnienia i wsparcia w stosunku
do potencjatu przeciwnika w uwarunkowaniach czasu, przestrzeni (Srodowiskach
dziatan) i celu. Struktura obejmuje Scisle powigzanych ze sobag trzy elementy ;

» obszar dziatan (operacji),
* przestrzen pola walki,

e organizacje pola walki."®

Koncepcja operacyjna jest integralnie zwigzana z budowg struktury obszaru
operacji, gdzie dowddca operacyjny kumuluje wizje osiggniecia celu operacji i
realizm zwigzany z istniejgcymi warunkami srodowiska dziatan w jedng catosé.

W aspekcie przyjetej koncepcji osiggniecia celu, dowddca kazdego poziomu
bedzie dazyt do sprecyzowania obszaru (terenu), w ktorym wykorzysta wszystkie
dostepne mozliwosci, do jak najwczesniejszego zdobycia informacji, ktére moga miec
decydujgce znaczenie w wykonaniu zadania (osiggniecia celu) i prognozowania
przysztych zdarzen. W stosunku do wyznaczonego Ilub przydzielonego terenu
obszar, w ktérym dowodca kumuluje wysitek dla zdobycia informacji o przeciwniku,
nazywa sie obszarem zainteresowania.

Nastepnie precyzuje tréjwymiarowa przestrzeh, w ktérej zamierza utrzymac
inicjatywe, na danym obszarze odpowiedzialnosci, od poczatku do osiggniecia stanu
kohca dziatan. Ten etap obejmuje uzycie sit i Srodkéw. Zasada jest, aby dopasowac
powyzsze warunki Srodowiska dziatan do struktury komponentu posiadajgcego
najwieksze mozliwosci operacyjne wykonania zadania w tym srodowisku.

Kolejnym etapem jest dopasowanie aspektow struktury do rozpatrywanego
obszaru operacji na ptaszczyznie probleméw zwigzanych z organizacjg pola walki. W
rezultacie precyzuje sie w catym obszarze odpowiedzialnosci elementy koordynaciji,

ktére wypetniaja trescig problematyke zwigzang z organizacjg pola walki. Sg to

FM 3-0 Operations, Washington 2001, p. 4-69.
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granice obszarow przydzielonych dla poziomu taktycznego, linie rozgraniczenia, linie
oraz punkty koordynacji zadan, linie faz operacji, koordynacji systemu razenia itp.

Istotnym kryterium, determinujgcym przyjecie optymalnej struktury obszaru
odpowiedzialnosci, jest charakter dziatan. Przyjmuje on forme liniowg lub
sekwencyjng. Liniowy charakter dziatan charakteryzuja jasno zdefiniowane linie
rozgraniczenia, funkcjonalne obszary dzialan oraz rejony rozmieszczenia
zasadniczego potencjatu. Gtowny wysitek w tym przypadku skupia sie na statyczne
formy dziatan. Charakter sekwencyjny kumuluje wysitek na priorytetach, ktorymi sg z
reguly cele osiggane w uwarunkowaniach przestrzennych na wybranych kierunkach
(obszarach), zdeterminowane warunkami $rodowiska lub mozliwosciami wojsk
wihasnych i przeciwnika.

W kazdej sytuacji sity i srodki z kazdego Srodowiska dziatah powinny
zachowa¢ zdolnos¢ do bezkolizyjnego 1 efektywnego stworzenia przewagi
(sytuacyjnej lub materialnej) w dowolnym czasie i obszarze, z roz$rodkowanych
potozeh, przy zachowaniu pelnych mozliwosci bojowych, wykonaé postawione
zadanie i ponownie rozproszy¢ sie, gdy sytuacja tego wymaga.

Obszar dziatan (odpowiedzialnosci)

Racjonalne  wykorzystanie obszaru odpowiedzialnosci jest istothym
determinantem dziatan operacyjnych. Obszar dziatan operacyjnych (obszar
odpowiedzialnosci) musi by¢ przy tym postrzegany trojwymiarowo (w ukfadzie
horyzontalnym 1 pionowym, tgcznie z przestrzenig powietrzng i systemem
elektromagnetycznym).

W dziataniach operacyjnych istotng role odgrywaja pewne czynniki
wykorzystane w obszarze odpowiedzialnosci, ktére odgrywajag istotng role w procesie
osiagniecia celu. Sa to linie operacji wewnetrzne i zewnetrzne, formy dziatan
posrednich, formy manewru. Wynikajg one z zadan i racjonalnego uzycia wojsk na
calym obszarze oraz przyjetej koncepcji osiggniecia celu. Czesto sg rezultatem
wnioskéw z analizy i oceny Srodowiska oraz prognozowanego rozwoju sytuaciji.

Analiza tematu opracowania pozwala sadzi¢, ze szczeg6lng wage nalezy
skupi¢ na relacje miedzy sitami i obszarem - ,stopienn nasycenia” lub tez ,pojemnos¢
operacyjna”. Tylko wowczas, gdy w danym obszarze odpowiedzialnosci poziom
operacyjny zachowa mozliwos¢ wykonania manewru na calej przestrzeni
zadaniowej, utrzyma zorganizowany charakter dziatan, w peini wykorzysta

mozliwosci bojowe wojsk, zachowa i utrzyma przestrzenng swobode dziatan, a w
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konsekwencji stworzy warunki do dziatan rozstrzygajacych (osiggnie zaplanowany
stan konhca dziatah - cel), mozna méwi¢ o zorganizowanych i efektywnych
dziataniach operacyjnych. Obszar odpowiedzialnosci powinien by¢é uwarunkowany
potrzebg osiagniecia celu dziatan (celow posrednich, alternatywnych), w jak
najkrotszym czasie i przy minimalnych stratach.

Obszar odpowiedzialnos$ci jest obszarem operacyjnym zdefiniowanym przez
dowddce sit potgczonych w odniesieniu do uzycia wszystkich komponentéw. Obszary
dziatan poszczegolnych komponentéw nie muszag pokrywa sie z calym obszarem
operacji wyznaczonym dla sit potgczonych lub teatrem dziatan wojennych. Nie
wymaga to réwniez, aby poszczegbélne komponenty realizowaly zadania w jednym
czasie - wynika to z istoty operacji. Obszar operacji powinien jednak by¢ na tyle
duzy, aby zapewnial wykonane zadan poszczegllnym komponentom, chronit ich
potencjat, ale przede wszystkim zapewniat petng synchronizacje w ramach kampanii
lub operacji. Obszary dziatan powinny réwniez pozwoli¢ dowddcom poszczegdlnym
komponentow uzyé efektywnie posiadany potencjat, nie ograniczat ich zdolnosci
operacyjnej, umozliwiat dziatanie zgrupowan wspierajacych i zabezpieczajacych. Dla
osiagniecia zamierzonych rezultatdw zgodnie z przyjetg koncepcjg operacji oraz
wyeliminowaé wzajemne oddziatywania sit i Srodkéw wojsk wiasnych w stosunku do
siebie, wyznacza sie linie i punkty koordynacji zadann. Umozliwiajg one okreS$lenie
kompetencji poszczegélnym elementom (komponentom), precyzujg ich obszary
odpowiedzialnosci, zapewniajg synchronizacje oraz wykorzystanie zdolnosci
kazdego poszczegolnych nich.

Powodzenie w dzialaniach jest zdeterminowane racjonalnym wykorzystaniem
obszaru odpowiedzialnosci w ramach dziatan gtebokich, bezposrednich i tytlowych.
Dzialania w powyzszych obszarach funkcjonalnych celowo jest przygotowaé na
calym strukturalnym obszarze odpowiedzialno$ci oraz przez caly czas trwania
operacji i walki. Wedtug kryterium funkcjonalnego dla przeciwnika powinno to by¢ w
uwarunkowaniach czasowych, rzeczowych, celowych i przestrzennych, jako jedno
ciggte oddziatywanie. Wyrazne granice miedzy poszczegélnymi funkcjonalnymi
obszarami nie sa mozliwe do precyzyjnego okreSlenia, a tym bardziej do
uniwersalnego zastosowania w kazdej sytuacji operacyjnej (taktycznej), gdyz ich
precyzowanie w terenie powinno odpowiada¢ potrzebom wynikajacych z rozwoju
sytuacji operacyjnej (zmiana tempa prowadzenia dziatan, wdrazanie planow

alternatywnych lub reorganizacja systemu, zmiana srodka ciezkosci spowodowana
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sytuacjg lub zmiana koncepcji osiagniecia celu). Stad elastycznos¢ w tej materii
powinna uwzgledniaé ich zmiane w czasie i przestrzeni lub precyzowanie nowych
(likwidacja zbednych), gdy sytuacja tego wymaga.

Generalna zasada budowy struktury pola walki w granicach obszaru
odpowiedzialnosci powinna by¢ naturalng konsekwencjg operacyjnej koncepcji
osiggniecia celu. Im bardziej manewrowy charakter prowadzenia dziatan tym
struktura obszaru odpowiedzialnosci ma mniej linearny charakter. Natomiast w
wypadku, gdy potrzeba osiggniecia celu wymaga zmiany stosunku manewru ha
korzys¢ precyzyjnego razenia - przewaza linearny charakter struktury obszar

odpowiedzialnosci.

Przestrzen pola walki

Przestrzen jest srodowiskiem, czynnikami i warunkami, ktére kazdy dowddca
powinien zrozumied, aby z powodzeniem wykorzysta¢ mozliwosci swoich sit oraz
ochroni¢ swoj potencjat w celu pomysinego wykonania zadania na obszarze operaciji.
Obejmuje on powietrze, ziemie, morze, obszary zajete przez przeciwnika i wtasne
sity, uwzglednia warunki ufatwiajgce i utrudniajgce dziatanie, warunki pogodowe,
teren, widmo elektromagnetyczne i Srodowisko informacji w obszarach dziatan
(operacji) oraz obszarach zainteresowania.

Przestrzen pola walki jest to cze$¢ obszaru odpowiedzialnosci, w ktérym
dowddca bedzie dazyt do tego gdzie, kiedy i jak utrzymac inicjatywe dziatan
(utrzymywacC przewage i inicjatywe nad przeciwnikiem). Aktywny obszar (obszary,
kierunki) dziatan precyzuje sposéb angazowania sit i Srodkéw zaréwno organicznych,
wzmacniajgcych jak i przydzielonych i zasadniczo wplywa na realizacje koncepcji
dziatan oraz rozwigzania alternatywne. Wszechstronne wykorzystanie przestrzeni ma
bezposredni wplyw na tempo, czas, glebokos$é oraz synchronizacje dziatan. A wiec
takze na te czynniki, ktére mogg stuzy¢ ocenie obszaru operacji.

Dziatania w kazdych warunkach i sytuacji, na kazdym poziomie dowodzenia i
w kazdym rodzaju dziatan, moga by¢é prowadzone sekwencyjnie (niezaleznie od
siebie w czasie i przestrzeni) lub jednoczesnie poprzez wymiar horyzontalny i
pionowy na calym obszarze operacji. Moze to by¢ planowane i wykonane
indywidualnie przez poszczegélne komponenty systemu dziatan z okreslonych
srodowisk walki lub jako zorganizowany wspélny wysitek w jednym systemie, w

ramach jednego rodzaju dziatan.
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Jest to szczegodlnie istotne w ocenie obszaru operacji, gdyz kumuluje wysitek
w wielowymiarowej przestrzeni dla roz$rodkowania potencjatu oraz zapewnienia
mozliwosci szybkiej koncentracji, sprawnych i zorganizowanych przemieszczen i
przestrzennego manewru w formie posredniej na skrzydia i tyly zgrupowan
przeciwnika. Moze by¢ konieczne, w pewnych sytuacjach, celowe, Swiadome i
zorganizowane oddanie terenu, aby uzyska¢ swobode dziatania lub czas dla
stworzenia korzystniejszych warunkéw do dziatan ofensywnych, a w tym
skoncentrowanego i zaskakujgcego wykorzystania dostepnej mocy bojowej w
wymiarze przestrzennym dla osiggniecia tego celu.

Po uzyskaniu niezbednych i zaplanowanych rezultatow w wyniku
zaangazowania minimum sit do dziatah defensywnych oraz skoncentrowaniu
maksymalnej mocy bojowej do dziatan zaczepnych, w sposéb naturalny celowa jest
zmiana priorytetbw w zakresie zdefiniowania punktéw decydujgacych i szybkiej
zmiany orientacji dziatan na ofensywna.

W operacji duza role odgrywa czynnik przestrzeni. Przy planowaniu i
prowadzeniu réznych form i rodzajéw dzialan znaczenie przestrzeni wzrasta
niepomiernie - jest juz nie tylko ttem (Srodowiskiem) dziatan, ale i srodkiem ich
prowadzenia. Gra przestrzenia - celowe | porcjowane ustepowanie pola
przeciwnikowi - stuzy tutaj zuzyciu i wyczerpaniu jego sit oraz pozyskaniu czasu na
przygotowanie i wykonanie zwrotdw zaczepnych, rozstrzygajgcych o powodzeniu
podjetych operaciji.

Przestrzen geograficzng wypetniaja skupiska ludnos$ci i stworzona przez nig
bogata i ztozona infrastruktura, ktérych ostone majg zapewni¢ m.in. sity operacyjne,
obrony terytorialnej i struktury pozamilitarne.

Chociaz przestrzen nie jest i nie moze by¢ graficznie przedstawiana na
dokumentach bojowych, to z reguly jej granice moga wykraczac¢ poza obszar dziatan
(odpowiedzialno$ci), wobec tego moga zachodzi¢ na siebie obszarami aktywnej
przestrzeni sgsiadow.

Kluczem determinujgcym wielkos¢ aktywnego wykorzystania przestrzeni,
zawierajacy glebokos¢, szerokos$¢ i wymiar pionowy, jest utrzymanie przewagi
informacyjnej, mozliwo$¢é wykorzystania maksymalnych rezultatbw organicznych i
przydzielonych srodkow oraz sit wzmocnienia i dziatan sgsiadow. Celem aktywnego
wykorzystania wielowymiarowej przestrzeni jest odzyskanie i utrzymanie inicjatywy

oraz przejecie i utrzymanie przestrzennej swobody dziatan.
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Okreslenie obszaru podlegajacego ocenie w uwarunkowaniach przestrzeni.
Pierwszg i podstawowa czynnoscig podczas oceny obszaru pola walki jest podziat
przestrzeni geometrycznej poddawanej procesowi informacyjnej preparacji pola walki
na trzy charakterystyczne strefy:

« dziatania;
e oddziatywania;

*« zainteresowania.

Strefg dzialania nazywany jest obszar niezbedny do prowadzenia dziatan
zbrojnych w aspekcie realizacji postawionego zadania. Strefa, obszar ten jest
przestrzenig geograficzna, w ktérej dany dowddca posiada petne prawo
decydowania o prowadzonych dziataniach zbrojnych i za ktérg ponosi peing
odpowiedzialnos¢. Podstawg jej wyznaczenia jest pie¢ czynnikdw, w terminologii
NATO oznaczone sg one skrotem ,METT - T":

* wilasne zadanie bojowe;
* przeciwnik;

* teren;

* sily wiasne;

e czas dziatania" .

Analiza problemu zawartego w temacie jednoznacznie dowodzi, ze jeden z
elementéw szczegblnie jest podporzadkowany do poziomu taktycznego. | tak jest w
istocie. Nie ulega watpliwosci ze dowoddca operacyjny traktuje teren (Srodowisko)
réwniez priorytetowo, jednak uwzglednia jego walory w znacznie szerszy wymiarze w
czasie i przestrzeni.

Strefa oddziatywania (strefg mozliwego wpitywu) nazywany jest obszar, na
ktérym dowddca posiada mozliwos¢ reagowania na zachowania (dziatania)
przeciwnika zaréwno bedacymi w jego dyspozycji $rodkami ogniowymi i innymi
srodkami razenia jak i poprzez szybka zmiane ugrupowania wojsk wiasnych. W
znaczeniu merytorycznym jest to materialny objaw dbatosSci o uwzglednienie, w
planowanej walce, tych elementéw sytuacyjnych, ktére w przysziosci moga

wykracza¢ przestrzennie poza obszar objety dziataniami zasadniczymi, a ich

Ciborowski L, Planowanie i organizowanie walki zbrojnej wedtug pogladéw NATO, Warszawa 1996,
S.18.
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realizacja sprzyja¢ bedzie pomysinemu wykonaniu zadania nakazanego rozkazem
przetozonego. Przy uwzglednieniu tej strefy rozpatruje sie determinanty
podyktowane:

* terenem,;

e warunkami atmosferycznymi;

* czasem realizacji.

Strefg zainteresowania dowddca operacyjny powinien sprecyzowac i ocenié
pod katem mozliwosci wprowadzenia przez przeciwnika swoich elementéw w strefe
oddziatywania i w strefe dziatania wojsk. Przestrzennie obejmuje ten obszar, oprécz
strefy dzialania i oddziatywania, obszary zajmowane przez sasiadéw, jak rowniez
rejony rozciggajgce sie w gtgb terytorium przeciwnika. Bardzo mocno podkresla sie,
ze wspoiczesna technika walki dostosowana jest do poruszania sie z coraz to
wiekszymi predkosciami, co stwarza mozliwos¢ szybkiego pokonywania duzych
przestrzeni. Z tej tez przyczyny, akcentuje sie traktowanie obszardéw zainteresowania
jako wyjatkowo rozlegtych przestrzeni geograficznych .

Obszar zainteresowania jest to przylegly do obszaru dziatan
(odpowiedzialnosci) teren, na ktérym wykorzystuje sie sity i srodki w celu zdobycia
informacji i prowadzenia rozpoznania, dla zapewnienia jak najlepszych warunkow
wykonania zadan przez poziom taktyczny.

Ze wzgledu na potrzebe czasu na zgromadzenie, przeanalizowanie,
przetworzenie i udostepnienie informacji, obszar zainteresowania jest z reguly
wiekszy od obszaru dziatan (odpowiedzialnosci).

Po ustaleniu tych charakterystycznych obszarow (stref) oficer (komorka) G 2
(S 2) przystepuje do gromadzenia informacji i materiatdw niezbednych w kontynuacji
proceséw informacyjnej preparacji pola walki. Zbiera sie miedzy innymi dane o
klimacie, pogodzie oraz dokonuje sie r6znego rodzaju studia terenowe, ktore
konieczne beda do prowadzenia dalszych analiz. Przygotowuje sie takze
standardowe mapy topograficzne pokrywajace w petni wyrdznione strefy (obszary).

Obszar zainteresowania dostarcza niezbedne dane umozliwiajgce
prowadzenie biezgcych dziatan oraz ma determinujacy wplyw na zadania przyszie.
Stad peni okre$long role w utrzymaniu przestrzennej swobody dziatan, inicjatywy,
ma decydujacy wptyw na wdrazanie planoéw alternatywnych i przewidywanie rozwoju

sytuacji w rozlegtym horyzoncie czasowym.
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Kazdy dowddca decyduje o wielkoSci i zasiegu obszaru zainteresowania,
uwzgledniajac swoéj sposbéb osiagniecia celu oraz mozliwosci, gdyz jego granice
rozciggajg sie poza obszarem odpowiedzialnosci, przed, na skrzydtach i poza tylng

granice tego obszaru.

Organizacja pola walki (obszaru operaciji)

Organizacja pola walki jest integralnym elementem struktury obszaru operacji.
Organizacja pola walki pomaga dowddcy szybko ogniskowa¢ (skupiac) i
przeorganizowac¢ wysitek w zaleznosci od rozwoju sytuacji. Dowddcy organizujg pole
walki z jednoczesnym wyznaczeniem obszaréw odpowiedzialnosci dla poziomu
taktycznego, liniami operacji, liniami koordynacji ognia i manewru oraz innymi
niezbednymi elementami. Podczas przygotowania dziatah rozwaza sie wszystkie
aspekty tréjwymiarowego obszaru odpowiedzialnosci w celu sprecyzowania
minimalnego standardu w zakresie wyznaczania linii (punktéw) koordynacji zadan.
Gtéwny wysitek nalezy skupi¢ na tych elementach, ktére majg decydujgcy wpltyw na
zachowanie bezpieczenstwa sit, jednoczesnie nie ograniczajgc przestrzennej
swobody dziatan i inicjatywy podlegtych dowddcow.

W procesie decyzyjnym dowddcy precyzujg rozmieszczenie sit i srodkéw w
obszarze operacji (dziatan).Gtéwnym kryterium podzialu obszaru odpowiedzialnosci
jest cel i sposo6b jego osiggniecia. Cel jednoczy wszystkie elementy organizacji pola
walki w wyniku skupienia w wysitku wszystkich elementéw i dzialan. Sklada sie na to
trzy kategorie dziatan: decydujgce, ksztattujgce i podtrzymujace. Powyzsze kategorie
maja zastosowanie we wszystkich typach dziatan oraz w wymiarze przestrzennym,
szczegoblnie podczas prowadzenia operacji nieliniowych:' "

e dziatania podtrzymujace;
e dziatania decydujace;

e dziatania ksztaltujgce.

Natomiast w operacjach typu liniowego przestrzenna organizacja obszaru
odpowiedzialnosci moze ograniczy¢ jej strukture do obszaru dziatan gtebokich,
bezposrednich i tytowych. Ze wzgledu na przedstawienie powyzszych probleméw

szczegOlowo w rozdziale pierwszym, ponizszy materiat rozpatruje problematyke

* por.: FM 3-0..., op.cit, s.20.
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wplywu podstawowych kategorii, jako jednego z potencjalnych kryteriow oceny
obszaru operacji.

W procesie decyzyjnym dowddcy precyzujg rozmieszczenie sit i Srodkéw w
obszarze operacji. Decydujgce dziatania sg skupione na bezposrednim wykonaniu
zadania. Rozstrzygaja one o rezultacie gtéwnych operacji, bitew i walk. Jest tylko
jedno decydujgce dziatanie dla jakie$s gtéwnej operacji, bitwy, walki do wykonania
przez element (komponent), rzut. | w obronie i w natarciu z reguly decydujace
dziatania skupiajg sie na manewrze. Moga one obejmowac szereg dziatan
prowadzonych w czasie i przestrzeni na calym obszarze operacji.

Dziatania ksztaltujgce, prowadzone na calym obszarze operacji (dziatan)
tworza i utrzymujg warunki dla powodzenia dziatan decydujacych. Ich istotg jest
oddziatywanie na zdolnos¢ przeciwnika i jego sity lub wplywanie na jego proces
decyzyjny. Dziatania ksztaltujgce sg skupione miedzy innymi na:

ekonomie dziatan;

bezpieczenstwo;

ograniczanie swobody dziatan przeciwnika;
przeciwdziatanie koncentracji sit i Srodkéw przeciwnika;
zmuszenie przeciwnika do dziatah wymuszonych;

zdolnos¢ bojowa przeciwnika;

dziatania informacyjne (w tym dezinformacja, pozorowanie);

e dzialania ostonowe.

Celem podtrzymujacych dzialan jest wygenerowanie i utrzymanie
maksymalnych zdolnosci sity bojowej. Umozliwiajg one prowadzenia dziatan
decydujacych i ksztattujgcych w wyniku realizacji przedsiewzie¢ obejmujacych: petne
wsparcie i zabezpieczenie dziatan (w tym logistycznych); podstaw bezpieczenstwa
dziatan w tylowym obszarze; kontroli ruchu (swobody dziatania).

Koncepcja prowadzenia dziatah oraz wnioski z oceny Srodowiska wymuszajg
przyjecie linearnej lub sekwencyjnej struktury obszaru odpowiedzialnosci, z
obszarami dziatan gtebokich, bezposrednich i tylowych. Chociaz dziatania w
powyzszych obszarach moga by¢ prowadzone selektywnie, to na og6t nie sa
rozdzielane jako autonomiczne obszary. Wrecz przeciwnie - wysitek wykorzystania sit

i srodkéw jest zsynchronizowany na calej gtebokosci obszaru odpowiedzialnosci
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(catej przestrzeni zadaniowej). Trzy integralnie zwigzane z sobag funkcjonalne
obszary, charakteryzujg kazdy rodzaj, dziatah realizowanych w granicach obszaru
odpowiedzialnosci.

Dowddcy wszystkich pozioméw, bez wzgledu na rodzaj dziatan, prowadza
walke w wymiarze horyzontalnym i pionowym, wykorzystujg dziatania gtebokie,
bezposrednie i w obszarze tylowym jednoczes$nie, ktére dla przeciwnika sg jednym
cigglym dziataniem. Stanowi to istote aktywnego i przestrzennego wykorzystania

obszaru odpowiedzialnosci.

Mozliwosci uzycia komponentdw w ramach dziatan potgczonych
Operacje sit potgczonych wymagaja wspolnego punktu odniesienia i
ukierunkowania priorytetbw w celu zintegrowania i skoncentrowania mozliwosci na
osigganie wspolnego celu. Sztuka wspolnych dziatan to projektowanie i wykonywanie
zamierzen dla danego obszaru, kampanii i operacji, ustalenie zatozen i ram, ktore
promujg jedno$¢ wysitkbw i powigzanie dziatah taktycznych i operacyjnych dla
osiagniecia celow strategicznych. Oczywiscie pelen obraz dla kazdej kampanii i
operacji jest unikalny i odzwierciedla r6znorodne opcje, takie jak: natura operaciji,
cele polityczne, ograniczenia, charakter dziatania przeciwnika, teren (warunki
prowadzenia dziatan i srodowisko). Jednakze sztuka operacyjna pomaga uja¢ w
ramy kazdag pojedyncza operacje. W przysziosci sztuka wspolnych operacji pomoze
wywazy¢ odpowiedni stosunek nowych koncepcji w taki sposob, ze zostanie
zachowana réwnowaga wiasciwych zdolnosci, w r6znych kombinacjach, gotowych
na spotkanie wszelkich wymagan sposrdd szerokiej gamy dziatan militarnych.
Osiggniecie powyzszych wymagahn wymusza uwzglednienie nowych lub
modyfikacje tych elementow, ktére bedg miaty zasadniczy wplyw na wykorzystanie
nowych koncepcji w aspekcie osiggniecia wspdlnego celu. Elementy te pozwalajg na
peine zrozumienie celoéw strategicznych i stanu koncowego dziatan, uwzgledniajg
ograniczenia polityczne oraz te, ktére wynikajg z natury obszaru walki (topografie,
klimat, hydrografie, infrastrukture i kulture), polityczne i militarne powigzania
sojusznicze i ich nieodtgczne mozliwosci i ograniczenia, a takze nature i mozliwosci
przeciwnika. Nizej wymieniono zmiany do obszaru sztuki operacyjnej, ktére powinny
by¢ rezultatem udoskonalen technologicznych, przewagi informacji i nowych

tendenciji operacyjnych.
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Wspolczesne doswiadczenia z ostatnich operacji wskazujg, ze powyzsze
zatozenia doskonale komponuja sie w uktad rozwigzania problemu zwigzanego z
konstrukcja i oceng obszaru operacji. Dlatego uwzgledniono go, jako potencjalne
kryterium w rozwigzaniu problemu ujetego w temacie.

Srodek ciezkosci i punkty decydujgce sa istotnym elementem, ktéry moze
spetnia¢ zasadnicza role oceny obszaru operacji w odniesieniu do biezgcej analizy
stopnia realizacji.

Przewaga informacyjna pomoze szybko i witasciwie zidentyfikowac¢ Srodek
ciezkosci i punkt decydujgcy oraz oszacowac¢ optymalne koncepcje i rozwigzania w
celu jednoczesnego ataku na nie na calej gltebokosci dostepnego obszaru
odpowiedzialnosci. Manewr i razenie pod parasolem ochrony i ostony wiasnych sit,
moga dostarcza¢ wiekszych mozliwosci do bezposredniego ataku na Srodki
ciezkosci. Skutkiem tego czas osiggniecia celu kampanii lub operacji moze by¢
skrécony do minimum.

Dziatania bezposrednie lub posrednie. W calej rozciggtosci jest mozliwe, ze w
bezposrednim starciu zgrupowania militarne zaatakujg bezposrednio Srodek
ciezkosci przeciwnika. Jednakze Srodek ciezkosci jest Zrodiem wewnetrznej sily,
ktéra moze by¢ broniona tak dobrze, iz posSredni atak na ten punkt moze by¢ ciagle
potrzebny. Przewaga informacyjna moze by¢é pomocna do okresSlenia lokalizacji i
natury srodka ciezkosci przeciwnika i oszacowania najlepszych sposobéw dziatania,
koncepcji i rozwigzan uzycia Srodkow (systemow) celem jego wyeliminowania w
wyniku dziatan bezposrednich czy posrednich. Realizacja uwzglednia aktualne
warunki srodowiska dziatan i mozliwo$¢ ich realizacji na obszarze operaciji.

Dziatania bezposrednie wigzg sie z liniowym, nieprzerwanym zblizaniem sie
do $rodka ciezkosci przeciwnika, czesto dzieki mozliwosci wykorzystania wasciwosci
punktow decydujgcych. Jednak to bezposrednie podejScie (po linii wewnetrznej)
moze oznacza¢ bezposrednie nawigzanie walki z sitami przeciwnika, ktére
ochraniajg wtasny Srodek ciezkosci oraz punkty decydujace.

Dziatania posrednie polegajg na wykonaniu uderzenia na $rodek ciezkosci
przeciwnika z nieoczekiwanego kierunku i w niespodziewanym czasie. Koncepcja
dziatan posrednich (po linii operacyjnych zewnetrznych) skupia wysitek na punktach
decydujacych, lecz unika bezposrednich star¢ z zasadniczym potencjatem
przeciwnika - formy manewru skupione sg na skrzydta, tyly, linie komunikacyjne,

zasoby logistyczne itp.
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Uporzgdkowanie dziatan. Przewaga informacyjna moze znacznie wptyna¢ na
to, jak w sposo6b zorganizowany uporzadkowac operacje do osiggniecia wspdlnego
celu, w ramach operacji potagczonych. Dla przyktadu konflikt zbrojny, ktéry dzis moze
wymagac udziatu sit potgczonych w réznych, obronnych i zaczepnych, fazach, moze
wymagac tylko pojedynczych ,operacji decydujgcych” w skali narodowej lub z
ograniczonym  wykorzystaniem  sit  sojuszniczych. Udoskonalenie  dziatah
niebojowych, takich jak zapewnienie najlepszych warunkéw do odtwarzania
zdolnosci  bojowej, umozliwienie sprawnego przegrupowania we wszystkich
srodowiskach Ilub ponowne rozmieszczenie (rozsrodkowanie), beda znacznie
efektywniejsze, jednocze$nie bardziej zalezne od wszechstronnej informacji i
skupionej logistyki.

Rownoczesno$é i glebokos¢. Mozliwosci, jakie niesie wdrozenie nowych
koncepcji operacyjnych, pozwalajg na osigganie rownoczesnosci i gtebokosSci
prowadzenia dziatan na wiele sposobéw, na danym obszarze operacji.

W dziataniach bojowych statym elementem jest wytrgcanie przeciwnika z
rownowagi przez bezposrednie oddzialywanie Ilub opanowanie (angazowanie)
kluczowych celéw (obiektéw) na calym obszarze dziatahh (odpowiedzialnosci). To nie
oznacza uderzenia na przeciwnika wszedzie, w jednej chwili jednocze$nie na catym
obszarze odpowiedzialnosci, ale atakowanie jego sit i funkcji selektywnie,
priorytetowo i celowo, aby wprowadzi¢ zamieszanie i dezorganizacje, stworzy¢
wiecej sytuacji krytycznych, niz przeciwnik moze skutecznie i w sposob
zorganizowany na nie zareagowac.

Dziatanie na caftej glebokosci zaréwno w czasie, jak tez w przestrzeni
(geograficznie), obejmuje celowe ksztattowanie warunkéw pola walki, ogniskowane
na dezorganizacji cyklu decyzyjnego przeciwnika, zmierzajgce w rezultacie do
zapewnienia powodzenia dziatan rozstrzygajgcych.

Przewidywanie. Przewidywanie (prognozowanie) jest kluczem do efektywnego
i racjonalnego wykorzystania i biezacej oceny obszaru operacji, w fazie planowani i
prowadzenia operacji, aby przy zachowaniu pelnej i kompleksowej gotowosci
zapewni¢ mozliwos¢ optymalnego wykorzystania kazdej sytuacji. To jest funkcja
stanowigca fundament efektywnego wykorzystania zgrupowan wojsk. Dostep do
wiarygodnej, dokfadnej i terminowej informacji pomaga okresli¢ prawdopodobne
koncepcje dziatania zaréwno wojsk wilasnych, jak i przeciwnika oraz umacnia

Swiadomos¢ sytuacyjng. Jednak zawsze nalezy uwzgledniaé, ze przeciwnik takze na



biezaco realizuje ten proces i nie zawsze jego reakcja i dziatania sa przewidywalne.
Dlatego tak istotna jest biezgce monitorowanie sytuacji zachodzacej w obszarze
operaciji.

Synergia. Tak jak trudno jest zbilansowa¢ stosunek udziatu $rodkéw walki z
powietrza, ziemi, wody i przestrzeni kosmicznej oddzielnie, tak samo niemozliwe jest
okreslenie roli poszczegdblnych koncepcji operacyjnych jako niezaleznych elementow
w systemie dziatan, szczegolnie dzialan potgczonych. Aby osiggngaC zamierzony
rezultat nalezy ciggle réwnowazy¢ bilans mozliwosci zastosowania wszystkich
aspektéw (sit, Srodkéw, czynnikbw i warunkéw Srodowiska operacyjnego) jako
rezultatu kumulacyjnego, szczegOlnie w dziataniach bojowych. W ten sposéb
koncepcje dziatah sit potgczonych koncentrujg sie na wykorzystaniu optymalnych
mozliwosci, zapewniajac przez to minimalny poziom ryzyka ich wykorzystania przez
przeciwnika.

Réwnowaga. Réwnowaga odnosi sie do odpowiedniego doboru sit i
mozliwosci, a takze natury i wyboru czasu dzialah w kazdej operacji. Przewaga
informacyjna i efektywne wykorzystanie $srodowisk obszaru operacji jest integralnym
elementem utrzymania na odpowiednim poziomie réwnowagi sit potaczonych.
Pozwala na szybkie naruszenie rownowagi w wyniku nagltego uderzenia na
kierunkach nieoczekiwanych i we wszystkich $rodowiskach, w danych warunkach
obszaru operacji. Istota utrzymania réwnowagi operacyjnej nie jest umozliwienie
zblizenia sie do punktu kulminacyjnego wojsk wiasnych, lecz dgzenie do jego
osiggniecia i przekroczenia przez wojska przeciwnika.

Ciagtos¢ dziatan stanowi integralny element dowodzenia operacyjnego. Istotg
ciggtosci dzialah jest zorganizowany proces zdobywania, przechowywania,
wykorzystania i oceny wszystkich dostepnych mozliwosci, ze Srodowiskiem dziatan
wilgcznie, we wszystkich aspektach sity (mocy) bojowej i przez wszystkie poziomy
dowodzenia. CiggtoS¢ dzialan uzyskuje sie przez symetryczne i asymetryczne
uporzadkowanie dziatan w celu racjonalnego wykorzystania sit wlasnych do
nieustannego tworzenia przewagi nad przeciwnikiem, identyfikowanie i
wykorzystanie jego stabych punktow, przy jednoczesnym zachowaniu wiasnej
swobody dziatania na rzecz przyszitych dziatanh.

Wybér czasu i tempo odgrywa bardzo wazna role w wykorzystaniu i biezgcej

ocenie warunkéw obszaru operaciji.
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Wspoiczesne koncepcje operacyjne dzialan sit potgczonych dostarczajg
znacznie wiekszych mozliwosci wykorzystania posiadanego potencjatu, szczegoélnie
do tworzenia zgrupowan bardziej manewrowych. Zapewnia to utrzymanie wysokiego
tempa prowadzonych dziatan, przy jednoczesnym wykorzystaniu systemu
informacyjnego do sprostania tym wymaganiom przez system dowodzenia.
Zachowanie mozliwosci utrzymania wysokiego tempa prowadzenia dziatah sprzyja
utrzymaniu inicjatywy, uprzedza przeciwdziatanie przeciwnika, pozwala utrzymac
zorganizowany charakter dziatan, pozostaje poza granicag dziatan przewidywalnych i
dziata poza zdolnoscig nieprzyjaciela do efektywnego reagowania. Przewaga
informacyjna umozliwia utrzymanie zdolnosci w uwarunkowaniach czasowych do
tworzenia zgrupowan, ustalenie i zapewnienie wymaganego tempa dziatan,
precyzyjne okreslenie terminéw zaangazowania sit i systemOw oraz znacznie utatwia
celowe ich zastosowanie w czasie i przestrzeni (obszarze operacji).

Zasieg dziatan. Wdrozenie koncepcji operacyjnych powoduje wzrost wymagan
w stosunku do mozliwosci bojowych funkcjonalnych i strukturalnych elementow
organizacyjnych. Powinny one reprezentowa¢ potencjalnie znacznie wiekszg
wzgledng site bojowag. Zwiekszy to operacyjny zasieg i utatwi przestrzenng
ruchliwosé. Dla wszystkich operacji Scisle zorientowanych na konkretne cele,
ograniczenia beda istnie¢ zawsze, choc¢by w swobodzie dziatania. Wiasciwe
wykorzystanie $rodowisk obszaru operacji, umozliwia przyjecie optymalnego
potozenia, ktére pozwala umiesci¢é wojsk w ramach zasiegu operacyjnego
przeciwnika. Tym samym umozliwia to skrécenie zewnetrznych  drog
komunikacyjnych. Istota opiera sie na wykorzystaniu pelnych mozliwosci, jakie
stwarzajg wysuniete elementy logistyczne sit wsparcia. Wsparte sity majg dostep do
szerokiego zakresu posiadanych Srodkéw, baz i informacji uprzednio zdobytej w
wyniku wifasciwego rozmieszczenia elementéw wsparcia dla danego obszaru
operacji. To utatwi przerzut potrzebnych srodkdéw i podniesie zasieg operacyjny.

Sity i funkcje. W zaleznosci od rodzaju dziatan sity potgczone powinny by¢ w
gotowosci do zaatakowania sit przeciwnika, jego funkcji lub i jednego i drugiego.
Dowddca poziomu operacyjnego wykorzystuje bank danych o przeciwniku i obszarze
dziatan do wyznaczania newralgicznych punktéw przeciwnika (Srodki ciezkosci),
ktérymi moga by¢ sity lub funkcje, do precyzyjnego okreslenia miejsc lub sposobéw
dziatania, co sprawia, ze te Srodki ciezkosci bedg tatwe do zaatakowania i

zniszczenia. Sposoby i $rodki przewagi informacyjnej, szczegdlnie manipulacja
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informacja, wirusy komputerowe i inne metody wtargniecia w system informacyjny
przeciwnika, zwiekszajg zdolnos¢ do asymetrycznego ataku na réznorodne cele.

Kulminacja. R6znorodne czynniki powinny zapewni¢ osiggniecie powodzenia
w kazdych, nawet nieprawdopodobnych, sytuacjach dziatah sit potgczonych.
Skoncentrowana logistyka, przyktadowo, powinna zapobiec osiagnieciu szczytu
(punktu krytycznego) z powodu braku paliwa, zywnosci, srodkéw bojowych i czesci
zapasowych. Te zdolnosci, wraz z petnowymiarowg (kompleksowg) ochrona,
precyzyjnym rozpoczeciem bitwy, i przewaga manewrowa, bedg pomocne w
zbudowaniu i utrzymaniu znacznie wiekszego poziomu sity bojowej, zmniejszajgc
prawdopodobienstwo osiggniecia punktu kulminacyjnego. Przewaga informacyjna
bedzie pomocna w utrzymaniu i dostarczaniu petnych danych o sytuacji w catym
obszarze odpowiedzialnosci. Umozliwi tez zidentyfikowanie potencjalnych punktow
osiggniecia kulminacji przez przeciwnika w czasie i przestrzeni, pozwalajac na
bardzo szybkie dostosowanie dziatlan do biezgcej sytuaciji.

Zakonhczenie (stan konca dziatann). Umiejetnos¢ okreslenia stanu konca
dziatan militarnych na operacyjnym obszarze dziatan, oraz rozumienie procesu
zachowania i utrzymania stanu posiadania, jest integralnym skladnikiem zaréwno
strategii, jak tez sztuki operacyjnej. Zatem istotne jest, aby doktadnie zrozumie€ i
uswiadomi¢ sobie, jeszcze przed dziataniami operacyjnymi, zalozony rezultat
kohcowy, sprecyzowany przez poziom strategiczny. Przewaga informacyjna moze
pomoc okreslio, kiedy zakornczenie jest odpowiednie lub zblizajgce sie i pomoze
sitom potaczonym w ich monitorowaniu. Pelne wykorzystanie mozliwosci srodowisk
przestrzennych obszaru operacji, moze zapewni¢ utrzymanie przeciwnika w sytuacji
wymuszonej przez okres braku stabilizacji sytuacji oraz wymusi¢ warunki korzystne
do zakonczenia (osiggniecia stanu konca dziatan). Dowddcy operacyjni moga wydac
decyzje o zakonczeniu dzialan z r6éznych powoddéw. Zrozumienie wspoéiczesnego
pola walki, pomoze kazdemu poziomowi dowodzenia zapewni¢ organizacyjng

elastycznosé, konieczng do szybkiej reakcji na zmieniajaca sie sytuacije.
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4.2. Taktyczna ocena terenu

Sojusz NATO zawsze przywigzywat duzg wage do oceny geograficzno -
wojskowej poszczegdlnych teatrow dzialanh wojennych (TDW). Powszechnie
wyznawana jest zasada, iz charakter wspéiczesnych konfliktéw zbrojnych wymaga
aby rejony geograficzne, stanowigce ewentualne teatry dziatan wojennych, byly
znane nie tylko pod wzgledem terenowym lecz takze kompleksowo, czyli;
gospodarczo - przemystowym, spotecznym, politycznym i urbanistycznym. Czynniki
te rzutujg na 0gd6lng ocene obszaru dziatan.

Whnikliwa ocena terenu odgrywata i nadal bedzie odgrywaé zasadniczg role
pod-czas przygotowania i prowadzenia dziatan, na kazdym poziomie dowodzenia.
Analiza terenu realizowana przez wyspecjalizowane komoérki sztabowe ma na celu
okreslenie tych wszystkich wlasciwosci, ktére w sposdb istotny wplywajg na
prowadzenie walki. W krajach NATO istniejg wyspecjalizowane komputerowe
systemy wspomagajace proces wartosciowania terenu pod wzgledem taktycznym i
operacyjnym.

Przygotowana ,oleata przeszk6éd terenowych” powinna w pelnym,
wymaganym do podjecia decyzji zakresie oddawacé wiasciwosci i specyfike obszaru
dziatania. Oceny tereny dokonuje sie z jednakowg wnikliwos$cig po stronie wtasnej
jak i przeciwnika.

Taktyczna ocena terenu jest jednym 2z elementow operacyjnego
przygotowania tereny. Pod pojeciem ,przygotowanie operacyjne terenu” rozumiemy
cze$¢ przygotowan realizowanych do stalego lub czasowego bazowania wojsk,
mozliwosci ich koncentracji, rozwijanie i prowadzenie dziatan bojowych, a takze
wszechstronne zaopatrzenie."”* W NATO dla uzyskania wihasciwych wynikéw z
procesu oceny terenu przyjeto uwzglednia¢ nastepujgce aspekty:"""*

» observation and fields of fire

e warunki prowadzenia obserwaciji;
* mozliwosci prowadzenia ognia.

« concealment and cover

e warunki maskowania;
* mozliwosci ukrycia sprzetu i wojsk;
« wihasciwosci gruntu.

* Rola-Arciszewski S., Sztuka dowodzenia na zachodzie Europy, Warszawa 1934, s.112.
Wrzosek M., Przyktady dokumentdéw rozpoznawczych wedtug wybranych panstw NATO, Warszawa
1997, S.12.
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obstacles

charakterystyka naturalnych przeszkod terenowych;
charakterystyka wybudowanych obiektow terenowych,

» key terrain

» tereny, ktérych opanowanie pozwoli uzyska¢ przewage
taktyczno-ogniowg nad przeciwnikiem;
* rejony o duzych oraz o malych mozliwosciach manewrowych.

» avenues of approach and mobility corridors

» drogi marszu, ktére sg wykorzystywane do przemieszczania,
e drogi manewru wykorzystywane do zmiany  kierunku
przemieszczania, tzw. korytarze manewru.

W terminologii amerykanskiej okresla sie je skrétem OCOKA, ktéry powstaje
po potgczeniu pierwszych liter, bedgcych nazwami zasadniczych parametrow oceny

terenu.

Warunki obserwacji i okreslenie pdl ognia

Obserwacja to mozliwos¢ wgladu w obszar w celu wykrycia okreslonych
celéw, obiektow, jak tez monitorowania dziatan wojsk z wykorzystaniem optycznych i
elektronicznych systemow obserwacji. Prowadzi sie jg miedzy innymi przy uzyciu
systemow: satelitarnych, radiowych, radiolokacyjnych, rozpoznania
radioelektronicznego, a takze optycznych. Na podstawie linii obsen/vacji okre$la sie
obszary widzialne. Sg to obszary, na ktére istnieje mozliwos¢ efektywnego
oddziatywania systemami razenia, zarbwno ogniem posrednim, jak i bezposrednim.
Ma to zasadniczy wplyw na ksztattowanie obszaru odpowiedzialnosci, w tym
szczegolnie struktury pola walki oraz wykorzystanie komponentow systemu
operacyjnego dziatan.

Dla réznych Srodkow i systemOw razenia potrzebne sa zrdéznicowane linie
obsen/vacji celow i obiektow. Dzieki takim analizom okresla sie: jak teren wplywa na
optyczna i elektroniczng linie obserwacji; co warunkuje mozliwosci precyzyjnego
razenia, a tym samym okreslenia optymalnych rejonéw (obszaréw) rozmieszczenia
sit i Srodkow; jak zapewni¢ kompleksowa ostone witasnym wojskom oraz wykorzystac
dominujacy manewr; co decyduje o wszechstronnym zabezpieczeniu operacyjnym

dziatan.
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Dokumenty z naniesionymi liniami obserwacji (obserwacji horyzontalnej i
pionowej) zawierajg zaréwno wplyw roslinnosci, jak i pochytosci terenu. Graficzne
zobrazowanie pozwala okresli€ mozliwosci organizacji tgcznosci oraz gromadzic i
udostepnia¢ informacje o celach. Ten opis pozwala z wielkg precyzjg rozpoznawaé
kluczowy teren.

Warunki maskowania i mozliwosci ukrycia sprzetu

Maskowanie stanowi kluczowy element zapewniajgcy ochrone sit i Srodkéw
przed obserwacjg z wszystkich $Srodowisk dziatan. Ukrycia za$ chronig przed
oddziatywaniem srodkow razenia. Wystepuje wiec Scista wspotzaleznos¢ miedzy ma-
skowaniem i ukryciem a mozliwo$ciami prowadzenia obserwaciji i systemami razenia,
i odnosi sie zarowno do wojsk witasnych, jak i przeciwnika.

Przestrzenny charakter prowadzonych dziatan determinuje wykorzystanie
maskujgcych wiasciwosci terenu na calg gleboko$¢ obszaru odpowiedzialnosci,
zarobwno po jednej, jak i po drugiej stronie.

Wiasciwosci maskujgce terenu sg w stanie ograniczy¢ mozliwosci rozpoznania
i znacznie (ale nie calkowicie) utrudni¢ penetracje przez $rodki elektroniczne.
Dlatego tez tak duze znaczenie przywigzuje sie do obserwacji elektronicznej (w tym
wykorzystania systemow satelitarnych).

Ocena terenu, przy uwzglednieniu wszystkich warunkéw wynikajagcych z
mozliwosci maskowania i ukrycia, prowadzi do wyodrebnienia tych sposobow
dziatania, ktére przeciwnik musi zastosowaé, aby uzyskaé¢ niezbedny zasoéb
informaciji. Takie ustawienie problemu pozwala przewidzie¢ wykorzystanie potencjatu
rozpoznawcze-go przeciwnika i okresli¢ wkasne przeciwdziatanie .

Przeszkody terenowe i Ich charakterystyka

Przeszkody sa naturalnymi i sztucznymi wiasciwosciami terenu, ktére
dezorganizujg dziatania. Ich wplyw na manewrowo$¢ czyni z nich jeden z
najwazniejszych przedmiotéw rozwazan podczas analizy terenu. Priorytetem jest
okreslenie mozliwosci utrzymania przestrzennej swobody dziatan i manewru sit
witasnych i przeciwnika oraz wptywu terenu na jego realizacje. Istotne znaczenie ma
analiza oddziatywania warunkéw atmosferycznych, pory doby i roku oraz warunkéow
wywotanych naturalng lub celowg ingerencjg w Srodowisko dziatan.

Do gtéwnych przeszkdd przy ocenie terenu zalicza sie: lasy, rzeki, jeziora,
kanaty, bagna, wzniesienia terenowe, gOry, urzadzenia hydrotechniczne, drogi

komunikacyjne, sie¢ kolejowa, rejony zurbanizowane, obiekty przemystowe.
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wyrobiska, kopalnie, ogrody, sady i parki . Zasada jest, aby wiekszos¢ danych o
obiektach terenowych wystepujgcych w rejonie dziatania, podwiadny otrzymat od
przetozonego, natomiast poza uzasadnionymi wyjatkami, przetozony nie ingeruje w
sposéb wykorzystania tych obiektow przez podwtadnego.

Graficzne zobrazowanie przeszk6d terenowych podczas oceny terenu
obejmuje obszary (rejony) nieprzekraczalne (NO GO), ktoére zaznacza sie liniami w
krate, oraz obszary trudno przekraczalne (SLOW GO) liniami uko$nymi. Przy
graficznej ocenie przeszkod terenowych stosuje sie odpowiednie kolory linii:

» tereny nieprzekraczalne - brgzowe linie w krate;

» teren trudno przekraczalny - brgzowe linie ukosne;

* rejony zurbanizowane - czarne linie w krate;

» przeszkody wodne - niebieskie linie w krate;

e obszary, na ktérych nastepuje pogorszenie warunkéw przekraczalnosci na
skutek opaddéw lub tereny podmokte - niebieskie linie ukosne;

* inne obiekty (wyrobiska, kopalnie) - czarne linie w krate, jesli (NO GO) lub
czarne linie ukosne, jesli (SLOW GO);

e zapory inzynieryjne - zielone linie w krate, jeSli (NO GO) lub zielone linie
ukosne, jesli (SLOW GO);

» zaklady przemystowe i wynikajace stagd zagrozenie skazenia terenu
toksycznymi Srodkami przemystowymi - zbéie linie uko$ne dla nietrwatych
Srodkow trujgcych lub z6tte linie w krate dla trwatych Srodkéw trujgcych;

* mosty, wiadukty i przepusty zaznacza sie i opisuje;

» lasy itereny zalesione - zielone linie w krate w przypadku (NO GO) lub ukos$ne,
jesli (SLOW GO).

Teren kluczowy ijego charakterystyka

Teren, ktory ma decydujacy wplyw na osiggniecie celu, zaréwno dla wojsk
wlasnych, jak i przeciwnika, okresla sie terenem kluczowym. Jest to cze$¢ obszaru
(rejonu), ktérego zajecie lub kontrolowanie zwieksza przewage nad przeciwnikiem
badz zmniejsza mozliwos¢ uzyskania takiej przewagi. Jest on rozpatrywany pod
katem odpowiedniego poziomu dowodzenia, otrzymanego zadania, oceny
przeciwnika oraz zaistniatej sytuacji. Duze znaczenie w analizach dotyczacych

kluczowego terenu majg obszary zwiekszajgce Iub ograniczajace przestrzenng
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swobode dziatan i mozliwosci manewrowe. Utrzymanie i wykorzystanie dogodnych
do prowadzenia dziatah obszaréw, zawsze stanowito istote zorganizowanego
charakteru prowadzonych dziatan, szczegdlnie w aspekcie tworzenia, utrzymania i
wykorzystania przewagi (zarbwno sytuacyjnej, jak i materialnej). Przewaga nad
przeciwnikiem, w wyniku pozbawienia go mozliwosci manewrowych (paralizowania
przestrzennej swobody dziatan), stanowi cel (przedmiot dgzeh dowddcédw wszystkich
pozioméw dowodzenia), ktory jest jednym z priorytetbw na polu walki.
Wszechstronne wykorzystanie warunkéw sSrodowiskowych obszaru dziatan jest
skumulowane na wyodrebnienie w jego strukturze tych rejonéw, ktérych
kontrolowanie pozwala wptywaé na proces decyzyjny przeciwnika. Tylko takie
podejscie do problemu umozliwia efektywnie i racjonalnie wykorzysta¢ wiasny
potencjat w czasie i przestrzeni.

Drogi podejscia i korytarze manewréw

Teren korzystny do wykonania manewru (ladowego i przestrzennego) oraz
przemieszczenia wojsk stanowi tylko niewielki procent ogélnej powierzchni. W
wiekszosci wypadkéw sa to obszary trudno dostepne, o niskich parametrach
technicznych gruntu, utrudniajace ruch pojazdéw na przetaj, Mimo burzliwego
rozwoju $srodkéw transportowych, wojska dalej sg przywiazane do sieci drogowe;.

Przestrzenny charakter walki zbrojnej jest integralnym elementem kazdego
rodzaju dziatan. Mimo to nie wydaje sie, aby zrezygnowano z wykorzystania
istniejgcej sieci drogowej.

W dziataniach obronnych drogi podejscia i korytarze manewru, ktére
przeciwnik maogtby wykorzysta¢ do przemieszczania i dziatania wojsk, beda
przedmiotem szczego6towych analiz. Podczas oceny nalezy wzigé pod uwage
najbardziej i najmniej prawdopodobne warianty ich wykorzystania. Analizujgc
problem na ptaszczyznie doktrynalnego modelu uzycia sit i Srodkéw, pozwala okresli¢
ich potencjal, jaki na dany kierunek przeciwnik moze wprowadzic.

Okreslenie drég podejscia i korytarzy manewru jest istotnym elementem
informacyjnego przygotowania pola walki (IPB). Stanowi on podstawe do scalenia
whnioskéw z analizy trzech elementéw: przeciwnika, terenu i pogody . Precyzujg one
obszary, ktére prawdopodobnie przeciwnik wykorzysta do dzialan bezposrednich i
po-$rednich i wskazujg prawdopodobne kierunki podejscia jego sit. Opis drég
podejscia i korytarzy manewru jest rozpatrywany na calym obszarze

odpowiedzialnosci, szczegOllnie w aspekcie osiggania planowanych Ilub
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prognozowanych celéw. Okresla sie je zaréwno dla wojsk wtasnych, jak i przeciwnika

0 jeden poziom w dot.
Przy opracowywaniu drég podejscia i korytarzy manewru nalezy przestrzegac
nastepujacych zasad :

» podczas przygotowania dziatan zaczepnych okres$la sie w pierwszej kolejnosci
kierunki podej$cia i korytarze manewru wiasne, a nastepnie przeciwnika;

e podczas przygotowania dziatann obronnych stosuje sie kolejnos¢ odwrotna;

+ wiasne drogi podejScia oznacza sie kolorem niebieskim lub czarnym, opisujgc
je z lewa na prawo kolejnymi literami alfabetu, oraz okre$la sie szczebel
organizacyjny, ktéry bedzie mdgt wykorzystaé te drogi;

e drogi podejscia przeciwnika rysuje sie kolorem czerwonym, zachowujgc takg
sama zasade, jak w przypadku sit wtasnych, ale oznacza sie je kolejnymi
cyframi;

« w przypadku uzycia jednego koloru, drogi podejScia przeciwnika mozna

oznaczac liniami przerywanymi.

Najlepszym sposobem sprecyzowania drég podejscia jest taczenie dwdch lub
wiece] najblizszych traktéw drogowych. Podczas ustalania drég podej$cia nalezy
uwzgledni¢, ze chociaz w obrebie ich przebiegu moze sie znalez¢ teren
nieprzekraczalny lub trudno przekraczalny, ktéry skanalizuje ruch, to nie powinno sie
ich wyznacza¢ przez obszary, gdzie nie zdotano zidentyfikowaé¢ zadnego traktu
drogowego.

Korytarze manewru ograniczone przez obszary (rejony) kluczowe maja na
celu:

» ograniczy¢ mozliwosci potencjalu uderzeniowego przeciwnika w wyniku
zawezenia pojemnosci, a tym samym utrudnienia uzyskania wysokiego tempa
dziatan;

* uniemozliwi¢ uderzenie gtdwnego zgrupowania przeciwnika na szerokim froncie
oraz ewentualng zamiane kierunku gtéwnego uderzenia;

e utrudni¢ tworzenie przewagi (wykorzystanie odwodow do potegowania
uderzenia);

e wymusi¢ koncentracje priorytetbw na catej gtebokosci ugrupowania za-

czepnego;
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» sparalizowac przestrzenng swobode dziatan przeciwnika;

» zdezorganizowaC wykorzystanie w peinym zakresie zabezpieczenia bojowego
dziatan (w tym szczegélnie zaopatrzenie logistyczne):

+ efektywnie koncentrowac wysitek w czasie i przestrzeni;

» przewidzie¢ prawdopodobny spos6b dzialania przeciwnika (szczegOlnie

koncepciji osiggniecia celu).

Dla zapewnienia osiggniecia celéw, nalezy zwréci¢ uwage na wymogi, jakie
muszg spetniaé¢ korytarze manewru:

1.W obszarach korytarzy manewru, uderzenie przeciwnika nie moze osiggac
dowolnego tempa dziatan, chociaz nie musi ono by¢ jednolite w calym
operacyjnym obszarze odpowiedzialnosci obronne;j.

2. Kazdy kierunek powinien by¢ w petni autonomiczny w zakresie wydzielenia sit,
ich zabezpieczenia oraz wsparcia dziatan. Wymaga to jednak Scistej
synchronizacji w ramach systemu operacji obronnej. Jednoczes$nie jego
pojemnos¢ powinna by¢ na tyle duza, aby spetniata warunki maskowania
operacyjnego przyjetego wariantu dziatan.

3. Zgrupowania przeciwnika o duzym potencjale zaczepnym i wysokim poziomie
zdolnosci bojowej powinny by¢ zmuszane do uderzen na takie obszary
(kierunki), gdzie ich mozliwosci beda znacznie ograniczone (szczegOlnie
swobody dziatah i manewru) lub istniejg dogodne warunki do ich rozbicia przy

wykorzystaniu odwodéw.

Powyzsze cechy korytarzy dziatan (manewru) z jednej strony wymagajg w
petnym zakresie przygotowania i wykorzystania infrastruktury, ale z drugiej
racjonalnego i efektywnego uzycia zgrupowan operacyjnych. Ze wzgledu na
autonomicznosc¢ tych kierunkéw oraz Sciste powigzanie z systemem dziatan powinny
to by¢ zgrupowania samodzielne, przygotowane do wykonania réznych rodzajéw i
form dzialan, ale ich wykorzystanie powinno by¢ zsynchronizowane co do celu,

czasu i przestrzeni.

W konkluzji nalezy podkres$li¢, ze sztuka operacyjna wymaga szerokiej
wyobrazni pola walki, kreatywnosci, prognozowania, zdolnosci oczekiwania i

przewidywania, cierpliwosci oraz umiejetnosci efektywnej, wielopoziomowej
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wspotpracy wszystkich zaangazowanych komponentéw. Jest ona zatem szeroko
pojeta praktyka dowodzenia na ptaszczyznie wspdlnych dziatan (dziatan
potaczonych), ale réwniez dotyczy dowddcéw wszystkich zaangazowanych sit w
strukturze pionowej i poziomej. Skupia priorytety nie tylko na bezposrednim
zaangazowaniu sit, ale réwniez na ich racjonalnym rozmieszczeniu oraz skupianiu
wysitku w czasie, przestrzeni i celu.

Bardzo obiektywnie potwierdza to prakseologia w ponizszy cytacie, ktéra to
mysl potwierdza jednoczesnie przyjety ukiad opracowania.

.Dziata¢ - a przynajmniej dziata¢ z namystem - to tyle, co zmieniaé
rzeczywisto$é¢ w sposéb mniej lub bardziej swiadomy; to zmierza¢ do okreslonego
celu w danych warunkach przy pomocy wiasciwych $rodkéw po to, by dojs¢ od
warunkow istniejgcych do warunkéw odpowiadajacych przyjetemu celowi; to wigczaé
w rzeczywistos¢ czynniki, ktére majg ten skutek, ze sie przechodzi od ukiadu
podlegajgcych wyznaczeniu warunkéw poczatkowych do ukladu okreslonych
warunkéw koncowych. Dziatanie, ktére mamy urzeczywistni¢, wymaga przeto
trojakiego wyznaczenia:

* wyznaczenie celu,

* wyznaczenie warunkéw nalezgcych do rzeczywistosci,

* wyznaczenie $rodkéw przystosowanych zaréwno do zamierzonego
celu, jak tez do istniejgcej rzeczywistosci”

Obszar operacji to nic innego jak petna integracja formy zewnetrznej w postaci
systemu dziatan i treSci wewnetrznej. Forma, jako strona organizacyjna tresci, na
poziomie operacyjnym, zmaterializowana jest w postaci zagospodarowania obszaru
operacji (szeroko rozumiane srodowisko, w jakim operacja ma by¢ przeprowadzona).
Srodowisko to warunki, w jakich dowddca operacyjny angazuje posiadany potencijat
dla osiggniecia celu operacji - zgodnie z przyjeta koncepcja. Tre$s¢ wypetniajaca
forme zewnetrzng zawiera fizyczne uzycie sit i sSrodkéw walki zbrojnej w operaciji lub
kampanii (poziom operacyjny) w ramach operacji potgczonej. Ich uzycie obejmuje
sposob ich wykorzystania w czasie przestrzeni i sytuacji, w istniejgcych warunkach i
strukturze dziatah. Struktura operacji, zintegrowana z obszarem operacji, to obszar

dziatan (operacji), przestrzen i organizacja obszaru.

* Kotarbiriski T., Traktat o dobrej robocie, Wroctaw-Warszawa-Krakow 1969, s.21.
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5. Czas

Planowanie i przygotowywanie wspoitczesnych dziatan jest niezwykle trudne i
wymaga od dowddcoéw kazdego szczebla dowodzenia duzej elastycznosci, a przede
wszystkim zdolnosci dostosowawczych. Dowddcy sg ksztatlceni na podstawie
doswiadczen i wnioskow formutowanych na podstawie minionych dziatan zbrojnych.
Nie mozna jednak po prostu przenosi¢ doswiadczen poprzedniej wojny na kolejna,
gdyz zadna wojna nie przebiega wedtug takiego samego schematu. Niemniej jednak
zgtebianie tajnikobw sztuki wojennej jest obowigzkiem kazdego dowddcy. Jedng z
fundamentalnych kwestii, ktérg powinien on przemysle¢ sa czynniki determinujgce
osigganie celéw dziatania. W tym miejscu trzeba zgodzi¢ sie z pogladami wielu
teoretykdw i praktykéw wojskowych, ze obok takich czynnikéw jak sity i obszar,
znaczaca, a w wielu wypadkach decydujaca role odgrywa czynnik czasu.

Czas jako czynnik operacyjny nalezy postrzega¢ z jednej strony jako okres,
jakim wojska dysponujg do momentu rozpoczecia dziatan, z drugiej za$ strony jako
okres, przez jaki dziatania te majg by¢ prowadzone. Czas jako czynnik operacyjny
moze mie¢ przy tym rdézne wymiary dla rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk.
Wynika to z ich mozliwosci i ograniczen w odniesieniu do szeroko rozumianej
ruchliwos$ci, a wiec zdolno$ci do przemieszczania sie w czasie i przestrzeni. Zyskanie
czasu w stosunku do przeciwnika moze mieé¢ réwniez decydujgce znaczenie dla
powodzenia operacji. Nalezy bowiem by¢ szybszym od przeciwnika, szybszym niz on
tego oczekuje, bardziej niz on ruchliwym, a takze posiada¢ wiecej niz on informac;ji.
Generalnie odnosi sie to do zdolnoSci do szybkiego zbierania, przetwarzania i
przekazywania informacji, wypracowania decyzji, wykonania rozkazow i wytycznych

na réznych szczeblach dowodzenia oraz reagowania na rozwoj sytuacji*™.

* Wiatr M., Czynniki operacyjne, Mysl Wojskowa 3/1999, s. 50.
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5.1. Czas jako wyznacznik gotowosci i zdolnosci bojowej
Rozpatrujgc czas jako ograniczenie warunkujgce wykonanie zadan przez sity
zbrojne, zaréwno na poziomie operacyjnym jak itaktycznym, nalezy bra¢ pod uwage
dostepno$¢ sit. Posiadanie okreslonych sit, odpowiednich do skutecznego dziatania
w warunkach zagrozen i wyzwan wspoéiczesnego pola walki, jest niezbednym
elementem planowania na kazdym poziomie dowodzenia.

W obecnych uwarunkowaniach polityczno-militarnych maleje potrzeba
utrzymywania wielkich, matlo manewrowych sit. Sytuacja wymusza posiadanie sit
nowoczesnych, mobilnych i samowystarczalnych, a jednoczesnie gotowych do
skutecznych dziatah w petnym zakresie zadan. Wspodiczesnie istnieje potrzeba
posiadania zdolnosci zebrania w odpowiednim czasie w zagrozonym regionie sit
niezbednych do skutecznej dziatania. Z powodu réznego czasu osiggania przez te
sity gotowosci do dziatania, moga one by¢ uzywane stopniowo. W razie pojawienia
sie mozliwosci przeksztalcenia potencjalnego ryzyka w konkretne zagrozenie
regionu, mozna do niego stosunkowo szybko przerzuci¢ okreslone sity reagowania z
pozostatych regionéw. Jednoczesnie lub stopniowo mozna rozwijac i przygotowywac
do dziatan pozostate sily rozmieszczone w zagrozonym regionie lub jego
bezposrednim sasiedztwie. Zatozenia takie przewiduja, ze przerzucanie sit réznych
kategorii rozpoczyna sie po pojawieniu sie oznak kryzysu, kontynuowane jest przy
narastaniu zagrozenia i powinno zosta¢ zakorniczone przed rozpoczeciem wojny.

W konteksScie powyzszego, w Sojuszu Péinocnoatlantyckim zostaly okre$lone
zasady wydzielania sit do okre$lonych zadah. W strukturze sit NATO znajduja sie
sojusznicze, narodowe i wielonarodowe sity, jak réwniez ich okreslone dowddztwa,
oddane do dyspozycji Sojuszu na zasadzie statlego lub czasowego oddelegowania.
Sci$le zwigzane z tymi sitami sg okre$lone kryteria gotowosci. Rozwazajac
uwarunkowania funkcjonowania sit zbrojnych poszczegélnych panstw cztonkowskich
w strukturach militarnych NATO, okreslono wymogi i zasady zaszeregowania
jednostek wojskowych do poszczego6lnych komponentéw Sojuszu. Za najwazniejsze
kryterium w tym podziale przyjeto czas dostepnosci sit. Obecnie w gotowosci do
dziatania lub rozwiniecia (stosownie do potrzeb) utrzymuje sie nastepujace sity
wydzielone do NATO:

97



e sitly na migjscu™®;

e sily zdolne do przerzutu"™.

Podziatl ten zostat uwarunkowany wprowadzonymi kategoriami gotowosci,
okreslajgcymi terminy osiggania zdolnosci do podjecia dziatan, a takze normatywami
w zakresie utrzymania standéw osobowych oraz sprawnosci technicznej sprzetu.
Obydwa typy sit sa utrzymywane na ustopniowanym poziomie gotowosci tak, aby
posiada¢ odpowiednig swobode i elastyczno$é przy wypelnianiu wymagan
prowadzenia okreslonej operaciji.

Gotowos¢ do wykonania zadan jest kluczowym czynnikiem okreslajagcym
mozliwosci bojowe okresSlonych sit. Wedlug pogladoéw NATO, gotowos$¢ okreslonych
sit jest okres czasu, od momentu otrzymania rozkazu dotyczacego osiggniecia
okreslonego stopnia gotowosci do momentu, w ktérym sity te osiggnety zdolnos¢ do
wykonania konkretnych zadan. Sity gotowe sg wtedy, gdy sga w pelni ukompletowane
w zakresie stanu osobowego i wyposazenia oraz wyszkolone"®. W zaleznosci od
czasu niezbednego na rozwiniecie i osiggniecie gotowosci, sity wydzielane do NATO
obowigzujg okreslone (normy) kategorie czasowe. Obejmuja one czas niezbedny na
osiggniecie pelnej gotowosci bojowej oraz wszechstronne przygotowanie sit do
wykonania zadan.

Z uwagi na potrzeby operacyjno-taktyczne w obydwu typach sit mogag
wystepowac jednostki roznych rodzajéw i kategorii, gdyz o zaliczeniu danej jednostki
do okreslonego rodzaju lub kategorii decyduje jej zadanie i przeznaczenie w
planowanej operacji (walce). Kategorie te sg oznaczone cyframi arabskimi od 1 do
11 i wskazuja, w jakim terminie okreslone jednostki maja osiagna¢ gotowos$¢ do
dziatania w skfadzie sojuszniczym. Z kolei wyrézniane sg trzy rodzaje sit ze wzgledu

na gotowos¢:

Sity na miejscu (In-Place Forces - IPF) sa w pierwszej kolejnosci przeznaczone do tzw. Obrony
kolektywnej na obszarze lub w bezposrednim sagsiedztwie obszaru paristwa Sojuszu, z ktérego sa
wydzielane. Nie sa one w pelni rozwiniete i réwniez utrzymane sg one na odpowiednim poziomie
gotowosci. Sity o wysokim poziomie gotowosci dostarczajg wstepna reakcje na powstajgce zagrozenie
dla terytorium Sojuszu. JeSlijest to potrzebne, w oparciu o ich mobilnosé taktyczng moga brac takze
udziat IV operacjach spoza Artykutu 5 w bezposrednim sasiedztwie ich rozmieszczenia.

Sity zdolne do przerzutu (Deplayable Forces - DF) sa przeznaczone do catego zakresu misji
NATO, w petni mozliwe do rozwinigcia na catym terytorium Sojuszu a takze poza nim. Sktadaja sie
przede wszystkim z wielonarodowych dowodztw i sit. Znajdujg sie one na odpowiednim poziomie
gotowosci. Posiadajg mozliwosci do szybkiej reakcji w przypadku operaciji zgodnie z Artykutem 5 oraz
spoza niego. Moga réwniez wzmacnia¢ lub zmienia¢ sity na miejscu w tych operacjach (w przypadku
jdléz prowadzonej operaciji).

MC 317/1 The NATO Force Structure, Bruksela 2001, s. 8.
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+ Sily wysokiej gotowosci (High Readiness Forces - HRF) - sg one w
ograniczonej ilosci ale jednocze$nie stanowig znaczace potaczenie sit
lgdowych, powietrznych i morskich, zdolnych do dziatania szybko Ilub
natychmiastowo jesli to konieczne, w operacjach zgodnie z Art. 5 (obrona
kolektywna) jak i spoza niego (Operacje Reagowania Kryzysowego -
CRO).

 Sity nizszej gotowosci (Forces of Lower Readiness - FLR) - sg
okreslonymi sitami potrzebnymi do obrony kolektywnej, do dalszego
wzmocnienia w poszczegdlnych regionach, a takze do rotacji sit
prowadzacych Operacje Reagowania Kryzysowego (poza Art. 5), zaréwno
na terytorium Sojuszu, jak i poza nim. Posiadaja réwniez zdolnos¢ do
osiggniecia wyzszej gotowosci w razie nieprzewidzianego konfliktu na duzg
skale zgodnie z Art. 5.

* Sily o wydtuzonym terminie gotowosci (Long Term Build-up Forces -
LTBF) - posiadajg zdolno$¢ do ditugoterminowego rozwiniecia i
wzmochienia innych sit w przypadku konfliktu na duzg skale (Art. 5), co
umozliwia Sojuszowi tworzenie wiekszych sit do odpowiedniej odpowiedzi
w razie zagrozenia bezpieczenstwa. Tworzone sag plany wzmochienia
uwzgledniajgce mobilizacje sit lub jesli to konieczne zmiany w strukturze
sit. Kazde z panstw cztonkowskich jest odpowiedzialne za wykonanie

tychze planéw.

Na rysunku 5.1 pokazane sa zaleznoSci i podziat SZ Sojuszu wedtug
dostepnosci oraz gotowosci bojowej jednostek. Ponadto okreslone sg kategorie
jednostek, ze wskazaniem w jakim czasie dana jednostka powinna by¢ gotowa do
podjecia dziatan.

Kolejng kwestig zwigzang z ograniczeniami w realizacji zadan w aspekcie
czynnika czasu jest zdolno$¢ bojowa. Jest to kategoria, ktérg okreSlamy na
podstawie posiadanego potencjatu, warunkujgcego mozliwosci podjecia walki z
przeciwnikiem. Koniecznos¢ posiadania okreslonego poziomu zdolnosci bojowej
wynika z potrzeby zachowania potencjalu bojowego do dziatan, ktérych podjecie
nastepuje bezposrednio (lub w jak najkrotszym czasie) po zrealizowaniu

poprzedniego zadania.
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~Rys. 5.1. Typyirodzaje sit oraz kategorie gotowosci.
Zrodto: MC 317/1 The NATO Force Structure, Bruksela 2001.

Obowigzkiem kazdego dowddcy jest utrzymywanie jej na poziomie,
adekwatnym do przysztych zadan, a zatem po wykonaniu kazdego zadania
niezbedne jest odtworzenie zdolnosci bojowej w celu podjecia dalszych dziatah. Jest
to proces ciagly, wystepujacy w kazdym dziataniu jako konsekwencja zuzywania
Srodkéw materiatowych lub powstawania strat na skutek destrukcyjnego
oddziatywania przeciwnika. Zdolnos$¢ bojowa jest witasciwoscig sit gtdwnie poziomu
taktycznego, przejawiajgca sie w ich mozliwosciach wykonywania okreslonych
zadan. Oznacza to, ze nalezy efektywnie wykorzystywaé potencjat wojsk, aby nie
dopusci¢ do przekroczenia tzw. punktu krytycznego, ponizej ktérego nie ma
mozliwosci realizowania kolejnych zadan. Podczas odtwarzania zdolnosSci bojowej
okreslonej jednostki nalezy dazy¢ do zachowania jej dotychczasowej struktury
organizacyjnej. Jest to nie tylko proces odtwarzania, ale gtéwnie utrzymywanie

zdolnosci do podjecia walki z przeciwnikiem w kazdych warunkach. Zachowanie
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zdolnosci bojowej wojsk nakazuje takie postepowanie, ktére nie dopusci do

obnizenia potencjatu bojowego ponizej pewnego minimum.

5.2. Rola czasu w procesie planowania dziatan

Wyscig o czas stanowi sedno wszelkich rozwazan dotyczacych procesow
zorganizowanych, jakim sg niewatpliwie procesy planowania i organizowania walki
zbrojnej. Czynnik czasu jest bardzo zmienny z uwagi na poziom dowodzenia - od
kilku do kilkunastu godzin na szczeblu taktycznym az do kilku dni, a nawet do wielu
miesiecy na szczeblu operacyjnym, czy tez strategicznym. Wiasciwe planowanie
mozliwych wariantow dziatania i wstepnych dziatan moze przyczyni¢ sie do zyskania
czasu. Czas moze mie¢ ponadto r6zne znaczenie dla sit i Srodkéw w rdznych
srodowiskach dziatah. Mozna jednak zatozy¢, ze strona, ktéra wygra w walce o czas,
ma wieksze szanse powodzenia w osiggnieciu zaktadanych celéw.

Czas, w jakim osiggnieto militarne cele w wojnie w Zatoce Perskiej w 1991
roku, a wiec wyzwolenie Kuwejtu, byt bardzo krétki. Dzieki temu uzyskano efekt
zaskoczenia. Nie ulega przeciez watpliwosci, ze manewr jest skuteczny, gdy
wykorzysta rezultat zaskoczenia, a przewaga sytuacyjna jest niespodziewana dla
przeciwnika, gdyz stworzona na nieprzewidzianym dla niego kierunku i czasie.
Jednakze w zwigzku z bardzo dlugim okresem gromadzenia sit i przygotowania
dziatan, Kuwejt stracit swoje pola naftowe oraz poniést okreslone straty w
gospodarce i infrastrukturze panstwa z powodu okupacji przez sity irackie.

Inaczej sytuacja rozwineta sie podczas tegorocznej wojny w Iraku. Mozliwos¢
diugiego cyklu planowania operacji ,lracka Wolnos¢” w 2003 roku pozwolita sitom
koalicji antyirackiej na dogtebne rozpatrzenie mozliwych wariantéw dziatania i dzieki
temu osiagniecie celow tej operacji w bardzo krétkim czasie przy minimalnych
stratach wlasnych oraz zminimalizowanie ryzyka odnosnie strat ludnosci cywilnej lub
wyniszczenia istotnych gatezi gospodarki Iraku. Przygotowania do wojny trwaty kilka
miesiecy, podczas ktérych przetransportowano, gtownie do Kuwejtu i Kataru,
okre$lone sity i Srodki. Jednakze zamierzano, w miare mozliwosci, ukryé tworzenie
zgrupowan réznych sit i rozmieszczenie ich w obszarach dyslokacji. Z tego powodu

nie byto mozliwosci tworzenia ogromnych, jak w 1991 roku, sit. Natomiast zatozono
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osiggniecie zaskoczenia w aspekcie czasu rozpoczecia i sposobu prowadzenia
dziatan.

Z reguty mowigc o czasie rozpoczecia dziatan mamy na mysli konkretny dzien
lub godzine formalnego rozpoczecia walki. Niemniej jednak okre$lona sytuacja moze
spowodowac, ze pewne kroki nalezy podejmowaé o wiele wczesniej. Przyktadem
moga tu by¢ operacje specjalne, ktére zawsze sg niezmiernie istotnym elementem
operacji potaczonych. Jeszcze przed wygasnieciem ultimatum prezydenta Standow
Zjednoczonych wobec rzadu irackiego, a wiec przed rozpoczeciem operacji na ladzie
i powietrzu, ponad 50 dwunastoosobowych grup sit specjalnych (amerykanskich,
brytyjskich i australijskich) skrycie rozmiescito sie na zachodniej pustyni w Iraku i
przejeto kontrole nad tym obszarem, ktéry stanowi jedng czwartg jego powierzchni.
Bylo to spowodowane tym, ze w ocenie planistow Irak mégt zaatakowaé rakietami
Scud lzrael i Jordanie wtasnie z tego obszaru. Sitly specjalne musiatly wiec infiltrowac
ten rejon tak szybko jak to bylo mozliwe, w celu zapobiezenia konfliktowi
regionalnemu na duza skale"\®.

Na poziomie operacyjnym, trudnosci sprawia konieczno$¢é rozwiniecia
Swiadomosci horyzontéw planowania. Taki horyzont planowania mia po 72
godzinach®® od momentu podjecia decyzji do jej wdrozenia na polu walki.
Uzmystawia to, w jak wielkim zakresie decyzja jest oparta na niepewnych
przestankach i jak daleko w przyszto§¢ musi wybiega¢. Wskazuje to réwniez na
znaczenie potencjalnych rozwigzan alternatywnych i wariantowych. Wskazuje takze
na szczego6lng role odwoddéw, na roéznych poziomach dowodzenia, gdyz tylko ich
racjonalne wykorzystanie umozliwia elastyczna reakcje. Ponadto czesto trudniej jest
ustali¢, kiedy poziom operacyjny powinien podja¢é decyzje, niz odpowiedzie¢ na
pytanie, na co ma sie zdecydowac¢. Mozliwos¢ uzycia wojsk w operacji zalezy od
wielkosci tych sit, skiadu wojsk, odlegtosci od obszaru odpowiedzialnoSci oraz
sprawnosci przegrupowania® Czas determinuje szybka realizacje proceséw
decyzyjnych i dziatania wojsk w stosunku do przeciwnika, wyprzedzenie jego

procesow decyzyjnych, zmuszenie go do ciggtej zmiany plandéw.

* Gen. Franks tells how Irag war plan came together- Wywiad z gen. Franksem opublikowany w
,J<night Ridder Newspapers” 19 czerwca 2003, www.realcities.com/mid/krwashinaton. 23.09.2003.
Dziatania operacyjne w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych. Materialy z sympozjum
naukowego Warszawa, AON 1998, s.24.
Bojarski R., Gtéwne problemy dziatann operacyjnych (Studium), AON, Warszawa 2001, s. 37.
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Czas jest jednym z kluczowych ograniczen dla kazdego dowddcy. Jego brak
zmusza dowOdce do utrzymania w odwodzie wiekszych sit lub do podjecia
wiekszego niz zwykle ryzyka. Mozna tu mowi¢ o potrzebie swoistego manipulowania
czasem, w celu uksztattowania takiego $rodowiska walki, w ktérym sity przeciwnika
stang sie mniej skuteczne. Poprzez wykorzystanie przewagi szybkosci i rozpoznania
wspoéiczesne sity moga prowadzi¢ swoje dziatania, podczas ktérych dowédca zna
prawde szybciej niz przeciwnik i podejmuje decyzje w taki sposéb, zeby uprzedzi¢
okreslone przedsiewziecia przeciwnika.

Podejmowanie decyzji polega na wyborze jednego wariantu dziatania, spo$réd
wielu mozliwych rozwigzan. Dowddca wybierajgc jedno z mozliwych rozwigzan
powinien zdawac sobie sprawe z ryzyka zwigzanego z tym wyborem, a to z kolei
wplywa na racjonalnos¢ wypracowanych i podjetych decyzji. Poniewaz nie ma
uniwersalnego $rodka umozliwiajgcego bezbtedne rozwigzywanie probleméw,
zdarzeniom tym zawsze powinien towarzyszy¢ obiektywizm oceny sytuacji, zaréwno
po stronie wiasnej jak i przeciwnika oraz okreslenie wad i zalet poszczegolnych opciji.
Jest to kluczowe kryterium przy podejmowaniu decyzji. Istnieje w tym wzgledzie
jedna podstawowa roznica pomiedzy poziomami dowodzenia - jest to czas
podejmowania decyzji. Na szczeblu pododdzialu jest to czesto prawie
natychmiastowa czynnos$¢, czesto czysto intuicyjna, oparta na dos$wiadczeniu i
wiedzy dowdOdcy oraz na bardzo szybkiej ocenie sytuacji. Im wieksza ilos¢ sit i im
wiekszy obszar dziatan, tym czas, ktory uptywa od zaistniatego dziatania do podjecia
decyzji, a nastepnie do wdrozenia jej w zycie jest coraz diuzszy.

Doswiadczenia z ostatnich konfliktéw zbrojnych oraz ¢wiczeh wskazujg na
ogromny postep w dziedzinie dowodzenia. Udoskonalono $rodki rozpoznania i
razenia, zwiekszajac tym samym precyzje uderzen na obiekty przeciwnika.
Multimedialne $rodki przekazu informacji pozwalajg na zbieranie i analizowanie
informacji bardziej miarodajnej. Dzieki zastosowaniu nowoczesnej technologii,
dowodcy majg mozliwos¢ Sledzenia sytuacji decyzyjnej w czasie rzeczywistym.
Mimo, ze majg oni pelny obraz sytuacji decyzyjnej, ze moga natychmiast reagowac
na zachodzace zmiany - to czynnikiem decydujgcym o klesce lub powodzeniu
bedzie ich czas reakcji. We wspo6lczesnych warunkach mogg decydowaé - w

zaleznosSci od szczebla dowodzenia - minutowe lub nawet sekundowe réznice
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towarzyszgce podjeciu decyzji™*. Duza dynamika dziatah sprawia, ze dowodzenie
jest coraz trudniejsze. Coraz szybsze tempo dziatan bojowych powoduje wzrost
zakresu i ilosci réznorodnych informacji przesytanych miedzy stanowiskami
dowodzenia oraz zwieksza odpowiedzialnos¢ dowddcOw za podjete decyzje i
rezultaty dziatan. Czesto mozna méwi¢ o zbyt matej ilosci czasu na podjecie decyzji,
glownie z powodu braku informacji o aktualnym potozeniu wojsk wilasnych i
przeciwnika.

PrzewartosSciowania jakie nastgpity w ostatnich latach w postrzeganiu przez
teoretykdw wojskowych problematyki czasu i informacji wskazujg wyraznie, iz
osiggniecie sukcesu w operacjach militarnych jest wypadkowa tych dwdch wymiarow
wojny. Posiadanie informacji kluczowej, nawet ze znacznym wyprzedzeniem
informacyjnym w stosunku do przeciwnika, nie stanowi podstawy do uzyskania
zwyciestwa w walce. Dopiero informacja w potgczeniu z czasem reakcji na nig staje
sie kluczem do osiggniecia zaktadanego celu. Jest podstawag uzyskania przewadgi.

W operacji ,Iracka wolno$¢” Amerykanie zastosowali po raz pierwszy w historii
na duza skale tzw. ,blue tracking system”, ktéry polega na $ledzeniu na ogromnym
ekranie sit wkasnych oraz przeciwnika z mozliwoscig okres$lenia kazdej formacji az do
szczebla plutonu. Dzieki temu w realnym czasie mieli petne dane o lokalizacji, sile i
kierunku dziatania wiasnych wojsk™. Znany chiAski teoretyk wojskowy Sun Tzu
podkreslit, ze niezbedne jest zna¢ nie tylko przeciwnika ale siebie. Wskutek
zastosowania tego systemu Amerykanie wiedzieli o wiasnych sitach znacznie wiecej
niz dotychczas byto to mozliwe. System ten byt niezwykle pomocnym narzedziem w
sprawowaniu dowodzenia 1 Kkierowaniu dziataniami na szczeblu taktycznym.
Umozliwiat dowdédcom otrzymanie precyzyjnych informacji o ich jednostkach.

Z drugiej strony Amerykanie wiedzieli, ze wyzsi dowdédcy iraccy nie posiadali
mozliwosci do komunikowania sie z podwtadnymi jednostkami tak, by wydawac im
rozkazy i stawiaC¢ okre$lone zadania w kontek$cie skutecznego reagowania ha
zaistnialg sytuacje we wilasciwym czasie. Irakijczycy byli okoto 48-72 godziny

op6znieni w zbieraniu informacji o swoich dziataniach w stosunku do sit koalicji.

* Wiatr M., Kwecka R., Knetki J., Teoria sztuki operacyjnej ,Operacja”. Teoretyczne podstawy dziatan
operacyjnych w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych. Studium, AON, Warszawa 1998, s. 48.

General Tommy Franks discusses conducting the war in Iraq - Wywiad z gen. Franksem
opublikowany w ,Knight Ridder Newspapers” 19 czerwca 2003, www. realcities. com/mld/krwashinaton,
23.09.2003.
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Dzieki temu zanim dowodzacy jednostkami irackimi zaplanowali okre$lone dziatanie i
podijeli decyzje, Amerykanie juz rozpoczynali kolejne kroki.

W konkluzji rozwazan dotyczgcych zwigzkéw informacji z czasem mozna
stwierdzié, ze podstawowa zasadg jest: wiedzie¢ wiecej i wczesniej niz przeciwnik.
Dzieki wyprzedzeniu informacyjnemu mozemy byC szybsi i bardziej precyzyjni niz
przeciwnik. Istnieje jednak problem wyboru wtasciwej informaciji, w sensie iloSciowym
i jakosciowym. Z jednej strony niedopuszczalne jest podejmowanie decyzji, a w
dalszej kolejnosci stawianie zadan czysto intuicyjnie, bez minimum wiedzy czy
informacji. A z drugiej strony zle jest, gdy dazy sie do posiadania pelnej informacji, co
moze powodowaé odwlekanie podjecia decyzji w optymalnym czasie. Swietnie to
odzwierciedla zasada 80 na 100, czyli lepiej jest zrobi¢ cos w 80% na czas, niz w
100% zbyt p6zno.

5.3. Powietrzno-lagdowe pole walki w aspekcie
ograniczen czasowych

Wspéiczesne poglady na temat prowadzenia operacji w nowoczesny spos6b
wskazujg na potrzebe prowadzenia walki w wymiarze powietrzno-lgdowym, dzieki
ktorej osigga sie zdynamizowanie dziatan. Przestrzenno-ogniskowy charakter pola
walki niesie za sobg potrzebe optymalnego zsynchronizowania dziatan lgdowych i
powietrznych w celu osiggniecia wspdélnych celow odpowiednimi do sytuacji sitami,
przy minimalnych stratach wiasnych. A zatem doktadne i szczegétowe planowanie w
czasie prowadzenia operacji potaczonych, uzgodnienia dokonywane pomiedzy
dowdédcami réznych komponentow jest po prostu nieodzowne. Dotyczy to przede
wszystkim takich czynnikéw operacyjnych jak obszar i czas.

Wspobtczesny, dynamiczny postepie naukowo-techniczny, znajduje swoje
odzwierciedlenie w wyposazaniu wojsk w coraz doskonalsze systemy uzbrojenia i
techniki bojowej. Duze mozliwosci manewrowe Srodkéw walki oraz ich
wszechstronnos$¢ sprawia, ze do wykonania okre$lonych zadan mozna wyznaczac
mniejszg ilos¢ sit i Srodkow. Dzieki temu mozliwe jest szybkie uzyskanie przewagi w
wybranym miejscu i czasie oraz przeciwdzialanie niekorzystnym skutkom, jakie moga

nastgpi¢c w wyniku prowadzenia dynamicznych dziatah bojowych. Wiasciwe
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prowadzenie dziatan w trzecim wymiarze rzutuje bowiem na wiele zjawisk na polu
walki.

Whnioski z analizy wojen i konfliktbw zbrojnych przetomu XX i XXI wieku
wskazujg, ze wspoiczesne sity powietrzne zdolne sg do osiggania w stosunkowo
krétkim czasie gotowosci do szybkiego i elastycznego dziatania (niezaleznie od
warunkoéw terenowych i atmosferycznych) oraz wsparcia pozostatych rodzajéw sit
zbrojnych. Osiaga sie to m.in. poprzez zwalczanie sit przeciwnika, a takze transport
sit i srodkéw wspieranych siP. Elastycznos¢ uzycia sit powietrznych wyraza sie w
duzym zasiegu samolotow, ich duzej predkosci, wysokiej manewrowosci,
uniwersalnym wyposazenia oraz dyspozycyjnosci.

Ogodlna koncepcja dziatan lotnictwa sit powietrznych w operacjach
potaczonych zaktada uzycie jego potencjatu do osiggniecia celéw operacji. A zatem,
nie tylko do wywalczenia i utrzymania panowania w powietrzu, ale réwniez do
wsparcia dzialan pozostatych komponentow (lgdowego, morskiego i sit specjalnych),
ktére natomiast moga wspiera¢ dziatania lotnictwa sit powietrznych, zwiekszajgc z
kolei jego efektywnos¢.

Jednym z podstawowych zadan sit powietrznych jest prowadzenie
strategicznych dziatah powietrznych™. Sa one ksztaltowane poprzez cele i
ograniczenia na poziomie politycznym, a planowane na szczeblu strategicznym lub
Operacyjnym. Dla ich realizacji wykorzystuje sie predkos$¢, zasieg i koncentracje sit
powietrznych tak, aby bezposrednio i precyzyjnie uderzy¢ na centre of gravity™
przeciwnika oraz odpowiednie punkty decydujgce. Moga to by¢ osrodki wiadzy,
systemy dowodzenia, zasoby gospodarcze (takie jak elektrownie, gazownie,
rafinerie, fabryki itp.) lub kluczowe zasoby militarne. Dziatanie te sg prowadzone w
celu bezposredniego oddziatywania na polityczng wole przeciwnika, a takze
zniszczenia jego zdolnosci do prowadzenia operacji militarnych. Sg one zwykle
prowadzone poza obszarem dzialania i oddziatywania Srodkéw innych rodzajow sit
zbrojnych.

Na podstawie analizy dostepnych materialtdw mozna przyjac, ze strategicznym

centre of gravity w ostatniej wojnie w Zatoce Perskiej w tym roku byt kierownictwo

Reader Centrum Fihrung Gemeinsamer Operationen, FUAkK, Hamburg 2000, rozd. 3-1-4.
AJP-3.3 (ATP 33(C)) - Joint Air & Space Operations Doctrine, s. 4-3.
W polskim piSmiennictwie wojskowym pojecie ,centre of gravity”jest ttumaczone w rézny sposob,
gtéwnie jako Zrédto sity i mozliwosci dziatania.
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polityczno-wojskowe Iraku oraz obszar Bagdad - Tikrit. O ile zadaniem komponentu
ladowego bylo blokowanie i obejsScie zgrupowan przeciwnika oraz zamkniecie i
izolowanie Bagdadu tak szybko jak to bylo mozliwe, to gtdbwnym zadaniem
komponentu powietrznego, obok wsparcia dziatan lgdowych, byto wyeliminowanie
cztonkéw rezimu Husajna™. Przeprowadzono symultaniczng operacje w powietrzu i
na ladzie, podczas ktérej dziatania ladowe rozpoczety sie (20 marca 2003) mniej niz
24 godziny po pierwszych uderzeniach z powietrza. A zatem walka o panowanie w
powietrzu, jako fundamentalny sktadnik kazdej wspotczesnej operacji, prowadzona
byla praktycznie réwnolegle z ofensywg na ladzie.

W operacji ,Iracka Wolnos$c¢” strategiczne dziatania powietrzne byly jednymi z
kluczowych w osigganiu zatozonych celéw. Sity powietrzne posiadaty zdolnos¢ do
szybkich zmian zadan podczas wykonywania tzw. atakéw chirurgicznych przeciwko
liderom irackiego rezimu. Przykladem moze by¢ sytuacja z 7 kwietnia biezacego
roku, kiedy bombowiec B-1 otrzymat zmienione zadanie i w ciggu 12 minut wykonat
atak na domniemane miejsce przebywania Saddama Husajna i jego
wspottowarzyszy¢é®. A zatem sity amerykanskie zastosowaly potagczong walke zbrojng
wraz z bezprecedensowym stopniem znajomosci sytuacji w czasie bardzo zblizonym
do rzeczywistego. Podczas gdy kilkanascie lat wczesniej czas od okreslenia celu do
uderzenia zmniejszyt sie z dni do godzin, to teraz na tg samag czynnos¢ wystarczato
zaledwie kilka lub kilkanascie minut.

Juz teraz mozna zaobserwowaé, ze nowoczesne armie posiadajg mozliwosci
postrzegania pola walki w realnym lub zblizonym do realnego czasie. Elektronika
umozliwia precyzyjna lokalizacje w czasie i przestrzeni celéw wysokooptacalnych i
wysoce wartosciowych, a takze $ledzenie i monitorowanie aktualnego potozenia
wojsk wihasnych i przeciwnika. Jednakze nalezy bra¢ pod uwage dodatkowo
mozliwosci czasowe sit powietrznych, a wiec czas potrzebny na wykonanie
okreslonych, niezbednych czynnosci zwigzanych z przygotowaniem samolotéw, a
takze z samym wykonaniem zadania bojowego. Mozliwosci te majg decydujacy
wplyw na szybkos$¢ reakcji na zaistnialg sytuacje operacyjno-taktyczng i obejmuja
czas wprowadzenia samolotow do walki, dyzurowania samolotow, wykonania

samego zadania oraz odtworzenia gotowosci bojowej do nastepnego lotu.

Gen. Franks tells how Irag war plan came together, dz. cyt.
The Conflict in Iragq, Research Paper 03/50 z 23 maja 2003, House of Commons Library, s. 65.
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Lotnictwo sit powietrznych wykonuje roéwniez zadania na korzys¢ sit ladowych
w ramach izolacji lotniczej i bezposredniego wsparcia lotniczego. Jednakze wplyw
dziatan prowadzonych w ramach izolacji lotniczej nie sg odczuwalne przez sily
ladowe natychmiast, lecz z pewnym opdznieniem, chociaz zwalczanie przez
lotnictwo sit przeciwnika w glebi jego obszaru musi rozpoczaé¢ sie mozliwie jak
najwczesniej, natomiast uderzenia w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego
skutkujg w tym zakresie bardzo szybko"®.

Zadania bezpos$redniego wsparcia lotniczego moga by¢ realizowane w dwoch
formach, jako wczes$niej planowane oraz na wezwanie z pola walki. W przypadku
dziatan w ramach wczes$niej planowanego bezposredniego wsparcia lotniczego
wykorzystanie potencjatu lotnictwa taktycznego sit powietrznych jest bardziej
efektywne, gdyz pozwala na wczesniejsze zebranie i przeanalizowanie informacji o
obiektach uderzen, dobor odpowiednich sit i Srodkow razenia do realizacji zadan, a
takze na lepsze przygotowanie zatdég, co umozliwia optymalizacje dziatan i zwieksza
ich skutecznos¢. Natomiast bezposrednie wsparcie lotnicze na wezwanie z pola
walki obejmuje te dziatania, ktére wynikaja z rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej i
w zwigzku z tym nie moga by¢é wczesniej planowane. Zadania te moga byc¢
realizowane przez sity lotnictwa taktycznego z dyzurowania na lotniskach lub z
dyzurowania w powietrzu. Jednak ze wzgledu na podstawowe znaczenie czynnika
czasu w dziataniach na wezwanie z pola walki trudny jest dobdér optymalnych
SrodkOw razenia oraz szczegotowe planowanie zwalczania obiektow uderzen (czas
reakcji samolotéw od otrzymania zadania do jego wykonania powinien wynosi¢ 15
minut)®°. Stad tez uwaza sie, ze dzialania takie nie sg najbardziej efektywnym
sposobem wykorzystania lotnictwa taktycznego sit powietrznych do wsparcia dziatan
komponentu lgdowego.

Rozpatrujac z kolei sity ladowe w kontekscie powietrzno-lgdowego charakteru
wspoétczesnych operacji militarnych nie mozna juz sobie wyobrazi¢ tych sit bez
wykorzystania przez nie trzeciego wymiaru pola walki. Liczne konflikty zbrojne
ostatnich lat wskazujg na rosnaca role lotnictwa wojsk lgdowych i sit aeromobilnych,

co jest podkreslane przez wielu wspotczesnych teoretykéw i praktykéw wojskowych.

* Kozub M,, Lotnictwo w operacjach potgczonych, AON, Warszawa 2001, s. 38.

Kozub M., Cies$lak E., Gruszczynski J., Bezposrednie wsparcie lotnicze wojsk lgdowych, AON,
Warszawa 2001, s. 35.
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w opracowaniach teoretycznych i wnioskach z éwiczeh szeroko rozwaza sie
powyzszg problematyke. Twierdzi sie, ze rozszerzenie walk wojsk lgdowych o trzeci
wymiar rzutuje na wiele zjawisk na polu walki. Sity wykorzystujgce wymiar powietrzny
odgrywajg kluczowg role w ostonie skrzydet nacierajgcych sit lgdowych oraz we
wczesniejszym uchwyceniu waznych z punktu widzenia operacyjnego obszaréw.
Wynik starcia powietrznego lub rezultaty oddziatywania przy wykorzystaniu lotnictwa
wojsk lgdowych, w szczegdlnosci Smiglowcdw, w znaczacy sposdb wplywajg na
przebieg i koncowy wynik operacji oraz sposob osiagniecia jej celu. Duze mozliwosci
manewrowe $rodkow walki oraz ich wszechstronno$S¢ sprawiaja, ze do wykonania
zadan mozna planowaé¢ mniejszg ilos¢ sit i sSrodk6bw, a zalozone cele osiggaé
szybciej. Mozliwe jest bowiem szybkie uzyskanie przewagi w wybranym miejscu i
czasie oraz przeciwdziatanie niekorzystnym skutkom, jakie moga nastgpi¢ w wyniku
prowadzenia dynamicznych dziatan bojowych.

Mozna zatem zalozy¢, ze wspoiczesne wojska lgdowe, niezaleznie od
struktury organizacyjnej i przewidywanych zadan, powinny posiadaé¢ jedng wspéing
ceche. Powinny posiada¢ zdolno$¢ do wykonywania manewru i prowadzenia
efektywnej walki w wymiarze powietrzno-ladowym. We wszelkiego rodzaju
operacjach, prowadzonych przez wojska lgdowe, wymiar powietrzny powinien by¢
szeroko realizowany przez te elementy ugrupowania operacyjnego, ktére
wykorzystujg przestrzen powietrzng. Lotnictwo wojsk ladowych i zgrupowania
aeromobilne moga w duzym stopniu zapewni¢ warunki do szerokiego stosowania
manewru, w celu opanowania waznych obiektéw i rejonéw. W ten sposdb pozbawia
sie przeciwnika swobody dziatania w wybranym obszarze.

Zalozenia te zostaly potwierdzone w operacji ,lracka Wolnos¢”, w ktérej
mozna odnotowaé ponowne potwierdzenie mozliwosci prowadzenia przez grupy
Smigtowcdw wysoce manewrowych dziatan zaréwno nad wiasnym jak i przeciwnika
terenem, dzieki czemu zwiekszata sie mobilnos¢ wojsk lgdowych w wymiarze
powietrznym, a poprzez to skracat sie czas podjecia okreslonych dziatah lub reakciji
na dziatania strony przeciwnej. Smiglowce mogly dziataé praktycznie w kazdych
warunkach sytuacyjnych, przy roznej pogodzie i o dowolnej porze. Ponadto
wykonywaly niespodziewanie uderzenia na przeciwnika z mozliwoScig szybkiej
koncentracji i przeniesienia wysitkbw na najwazniejsze kierunki, za$ w odpowiednim
czasie - potegowaly przeciwpancerne mozliwosci sit gitdwnych, znacznie powiekszaty

gtebokos¢ ogniowego oddziatywania, czym wywieraty znaczny wplyw na przebieg
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operacji. Mozna byto zauwazy¢ szeroki zakres zadan wykonywanych przez lotnictwo
wojsk lgdowych i zgrupowania aeromobilne, w tym szczegdlnego znaczenia miato
wsparcie niewielkich grup desantowo-szturmowych i sit specjalnych wysadzanych w
celu opanowania kluczowych weztéw drdg i mostéw na Tygrysie i Eufracie.

W tej operacji duze znaczenie miat transport powietrzny Srodkéw walki do
obszaru dziatan. Ze wzgledu na brak mozliwosci otwarcia frontu pétnocnego przy
wykorzystaniu obszaru Turcji, amerykanskie dowo6dztwo staneto przed trudnym
problemem. Ze ocen i analiz wynika, ze dwustronne uderzenie w kierunku Bagdadu
bytlo niezmiernie istotne do osiggniecia sukcesu, biorgc pod uwage cate spektrum
czynnikéw, w tym szczegOlnie czas, wplywajgcych na koncowy rezultat. | tu wlasnie
siegnieto po najbardziej odpowiednie w tej sytuacji operacyjnej narzedzie. W celu
utworzenia kolejnego zgrupowania uderzeniowego wykorzystano dostepne sily
wykorzystujagce w szerokim zakresie wymiar powietrzny (rys. 5.2). W celu
opanowania bardzo waznych lotnisk w zachodnim Iraku skierowano sity 82 BPD,
natomiast dziatania, miedzy innymi, amerykanskiej 173 BPD sg najlepszym
dowodem, ze bardzo waznym czynnikiem pozwalajgcym prowadzi¢ dziatania wojsk
ladowych w wymiarze powietrznym jest uzycie Smigtowcow i samolotéw lotnictwa
wojsk ladowych, co daje mozliwos¢ Scistego tgczenia porazenia ogniowego z
dziataniami wojsk lgdowych. To z kolei w potgczeniu z zadaniami transportowymi,
daje dobrg fundament do tworzenia powietrzno-ladowej koncepcji prowadzenia
dziatan zbrojnych. Myslg przewodnia tej koncepciji jest kompleksowe wspotdziatanie
dwdch silnie uzbrojonych i elastycznie reagujgcych zgrupowan wojsk, z ktorych
kazdy zmierza do niszczenia (zwalczania) wspdlnego przeciwnika. Dzieki
odpowiedniemu wykorzystaniu potencjatu tej brygady bylo mozliwe zaangazowanie
znacznych sit przeciwnika od strony po6inocnej i szybsze zakohczenie wojny.

Wspoiczesne dziatania militarne charakteryzujg sie mozliwoscig wzajemnego
oddzialywania stron na calym obszarze ich prowadzenia. A zatem istnieje potrzeba
szybkiego tworzenia powietrzno-ladowych zgrupowan do realizacji okreslonych
zadan nie tylko ofensywnych, ale rowniez defensywnych czy ochronnych. Dzieki
szybko przeprowadzonemu manewrowi zgrupowania te beda zdolne do

wykonywania silnych i koncentrycznych uderzen na zagrozone kierunki i obiekty.
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‘Rys. 5.2. Ogdlna sytuacja podczas operaciji lracka Wolnos¢”
Zrédto: http://www.iragwar. ru/irag-browse_image.php ?galleryld

Mozna bylo to juz zaobserwowa¢ w maju 2003 roku (rys. 5.3), gdzie znaczne
rozciggniecie linii  komunikacyjnych i logistycznych wymagato znacznego
zaangazowania lotnictwa wojsk lgdowych i sit aeromobilnych, gtéwnie 101 DPSz i 82
DPD, do ochrony jednostek odwodowych i logistycznych przegrupowujacych sie po

wczesniej opanowanych szlakach komunikacyjnych. Zgrupowania te byly czesto
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Rys. 5.3. Dziatania 101 DPSz i 82 DPD w celu ochrony linii zaopatrzenia w operacji ,lIracka
Wolnosc¢”
Zrodio: http://iwww.washingtonpost.com/wp-siv/worlcl/daily/graphics/supplylines_033103.html

Analizujgc konflikty zbrojne ostatnich kilkunastu lat nalezy podkresli¢, ze
wykorzystanie na szeroka skale nowych generacji uzbrojenia oraz formacji
aeromobilnych pozwala wykry¢ i zniszczy¢ (obezwiadni¢) niemal kazdy element
ugrupowania przeciwnika, niezaleznie od odlegtosci od rubiezy stycznosci wojsk.
Nacierajacy duzo uwagi poswieca rowniez izolacji obszaru dziatan bezposrednich od
naptywu Swiezych sit. Charakterystyczne jest z jednej strony rozbicie i rozciecie przez
zgrupowania ladowe, na wybranych kierunkach, sit przeciwnika na gtéwnym kierunku

oraz zwigzanie walkg sit na pozostalych kierunkach. Z drugiej strony mamy do
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czynienia z zablokowaniem lub zniszczeniem drugich rzutéw i odwod6éw oraz ciggtym
oddzialywaniu ogniowym na pozostate elementy ugrupowania. Wazng role w tym
okresie spetniajg elementy ugrupowania wykorzystujgce trzeci wymiar, w tym takze
komponent sit powietrznych. To z kolei tworzy warunki do okrgzenia i rozbicia sit
przeciwnika czesciami. Dziatania w tym okresie polegaja beda na prowadzeniu walk

w wielu oddzielnych kierunkach i obszarach, czesto od siebie znacznie oddalonych
(rys. 5.4).

Longbow Apacho

IRAN

Karbarta: US Apache
helicopters forcetJ
back by heavy lire
One came down
nearby. Crew missing

~ %
Wadi al Kharr

The push tor Baghdad:
two brigades of 3rd Infantry
Division push forward to
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. . Port A Strategic bridge British artillery into night |
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] Rys. 5.4. Przestrzenno-ogniskowy charakter operacji ,Iracka Wolnosc¢”
Zradto: hitp:/AhMww. washingtonpost. com/wp-srv/world/daily/graphics/roadtobaghdad _ 103. html

Rozpatrujgc ten temat z punktu widzenia obroncy, priorytetem w procesie
skutecznego przeciwdziatania koncepcji przestrzennego charakteru prowadzonych
dziatah zaczepnych przez przeciwnika jest czas reakcji. Dopuszczenie do
koncentracji sit po desantowaniu, opanowania przez nie obiektéw czy wykonania

innych zadan, umozliwienia rozproszenia jego sit, stanowi o niepowodzeniu dziatan
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przeciwdesantowych. Z uwagi na to, ze zgrupowania takie sg bardzo mobilne, to
charakter przeciwdziatania jest uwarunkowany wysokim dynamizmem dziatan, gdyz
zgrupowania przeciwnika, do czasu wykonania okre$lonego zadania, bedg unikaty
sytuacji statycznej®". A zatem zorganizowane wykorzystanie wydzielonych,
odpowiednio przygotowanych, mobilnych sit, powinno zapewni¢ efektywne
przeciwdziatanie w mozliwie najkrétszym czasie. Bowiem czas odgrywa tu kluczowa
role. Pierwszorzedna sprawa jest w tym wypadku lokalizacja zgrupowan przeciwnika,
izolacja oraz stworzenie warunkéw do ich pobicia lub razenia ogniem, a to z kolei jest

uwarunkowane zmniejszeniem czasu reakcji do minimum.

5.4. Czas jako determinant manewru

Analizujgc  wspolczesne operacje miltarne mozna bez watpienia
zaobserwowac, ze czas jest czynnikiem, a zarazem ograniczeniem, determinujagcym
manewr. Na poziomie operacyjnym manewr jest Srodkiem, dzieki ktéremu dowddca
moze ksztattowa¢ warunki pola walki wykorzystujac czas i przestrzen, opdznia
dziatania bezposrednie Iub wyzyskuje istniejgce potozenie do przedsiewziec
rozstrzygajgcych. Operacyjny manewr wykorzystuje posiadany potencjat od bazy
operacyjnej do obszaru, w ktérym zaplanowano osigganie operacyjnych celéw w
okreslonym czasie. Natomiast rozmieszczenie sit i Srodk6w w operacyjnym obszarze
odpowiedzialnosci, a nastepnie ich wykorzystanie w formie typowego manewru (w
obszarze dziatah bezposrednich) sg w kompetencji poziomu taktycznego®”". A zatem
manewr okreslonymi zgrupowaniami wojsk jest realizowaniem konkretnego zadania
postawionego dowddcy poziomu taktycznego.

Integralnym elementem w procesie decyzyjnym jest prognozowanie
wykorzystania sit i srodkéw do wykonania manewru operacyjnego w granicach
obszaru dziatah bezposrednich, czyli w obszarach odpowiedzialno$ci zgrupowan
poziomu taktycznego. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze w takiej sytuacji dowddca
poziomu operacyjnego nie powinien wydziela¢ zasadniczego, dysponowanego

potencjatu, gdyz ostabia w ten sposéb sity na gtéwnym wysitku. Poza tym pozbawia

Operacyjne aspekty dziatan posrednich w obronie, AON, Warszawa 2000, s. 100.
Bojarski R., Gtdwne problemy dziatath operacyjnych, dz. cyt., s. 53.

114



sie mozliwosci reakcji na rozwigzania alternatywne. W wypadku, gdy taka potrzeba
istnieje, wymaga ona gitebokiej oceny sytuacji, analizy mozliwosci wykorzystania sit i
srodkéw w aspekcie wykonania gtéwnych zadan, mozliwosci przeciwnika w aktualnej
sytuacji, witasciwosci Srodowiska, zapewnienie zorganizowanego charakteru
dalszych dziatan w skali operacyjnej oraz czasu na przygotowanie i
przeprowadzenie.

Typowym przyktadem zastosowania manewru w skali operacyjnej i taktycznej
byta pierwsza wojna w Zatoce Perskiej w 1991 roku, kiedy to wiasnie zgrupowania
ladowe wychodzily na skrzydia przeciwnika i odcinaly jego linie komunikacyjne.
Kluczem do powodzenia operacji byt klasyczny manewr okrgzajacy wykonywany
przez gtdwne zgrupowanie uderzeniowe rozmieszczone na lewym skrzydle wojsk
sprzymierzonych. Zadaniem tego zgrupowania bylo obejscie pozycji wojsk irackich
od zachodu i odciecie ich potudniowego zgrupowania oraz odwodéw w rejonie Basry
od sit gtbwnych w Iraku. Wyrazne bylo szerokie wykorzystanie obszaru do manewru
wojskami na duze odlegtosci, wychodzenie na skrzydia przeciwnika i odcinanie jego
drog komunikaciji, nie zas§ zmasowane uzycie wojsk pancernych i zmechanizowanych
do przetamywania gteboko rzutowanej obrony przeciwnika. Starano sie unikaé
uderzeh czotowych, natomiast dazono do oskrzydlenia przeciwnika. Zgodnie z
zalozeniami operacji powietrzno-lgdowej, front nie przebiegat wylgcznie na
tradycyjnej linii stycznosci. Ataki z powietrza i gtebokie dziatania sit wykorzystujgcych
wymiar powietrzny mialty na celu powstrzymanie odwodéw oraz sparalizowanie
systemu dowodzenia®”. Istotne jest to, ze nie mozemy tu mowi¢ o duzej koncentracji
wojsk na waskim odcinku frontu. Skupianie wysitku osiggano gtownie poprzez
wykorzystywanie mozliwosci manewrowych dywizji zmechanizowanych i pancernych
w polaczeniu z wprowadzeniem na gtdwne kierunki znacznych sit powietrzno-
desantowych i powietrzno-szturmowych. Dawato to mozliwos¢ zabezpieczenia
szybkosci wyprowadzenia wojsk na potrzebne kierunki, zadawania uderzen w gtebi
ugrupowania przeciwnika, niezwlocznego wykorzystywania efektéw uderzen
elektroniczno-ogniowych, dazenie do rozczionkowania ugrupowania przeciwnika,
przenoszenia wysitku wojsk witasnych z jednego obszaru na drugi.

Analizujgc opracowania teoretyczne, regulaminy i oficjalne publikacje mozna

znalez¢ okreslenie ,manewr dominujacy”. Skuteczne jego przeprowadzenie w duzym

* Wiatr M., Kwecka R., Knotki J., Teoria sztuki operacyjnej dz. cyt., s. 15.
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stopniu zalezy od czynnika czasu. Pod tym pojeciem rozumie sie asymetryczne
dziatania zmierzajgce do stworzenia i wykorzystania przewagi w okreslonym miejscu,
a przede wszystkim zapewnienia szybkosci, precyzji i tempa dziatan w wyniku
kumulacyjnego i synchronicznego wykorzystania gtownych sit. Celem tych
przedsiewzie¢ jest: wykonanie rozstrzygajgcego uderzenia w centre of gravity
przeciwnika réwnoczes$nie na wszystkich poziomach dowodzenia i we wszystkich
Ssrodowiskach, pobicia jego sit, zmuszenia do pozadanej biernej reakcji lub do
zaniechania dziatan (np. opuszczenia zajmowanych pozycji).

Tak jak tradycyjny manewr, dominujacy manewr réwniez dazy do uzyskania
przewagi materialnej nad przeciwnikiem. Ale gdzie manewr tradycyjny wykorzystuje
do tego celu zgromadzony w odpowiednim miejscu i czasie potencjat oraz niezbedne
Srodki razenia, dominujgcy manewr generuje dynamiczne i aktywne wykorzystanie
Srodk6bw z powietrza, lagdu i morza (a nawet z kosmosu) do przestrzennego
zastosowania czynnych i biernych srodkow mozliwie na jak najwiekszym obszarze.
Efektywno$¢ dominujgcego manewru tkwi w utrzymaniu zdolnosci sit i Srodkow
przewidzianych do jego wykonania w szerokim rozproszeniu az do odpowiedniego
czasu, w ktorym ich koncentracja, peine wykorzystanie mozliwosci bojowych i
zdecydowane dziatanie, skumulowane na decydujacych punktach przeciwnika, jego
centre of gravity, osiggng zamierzony rezultat w czasie i przestrzeni, aby
bezposrednio po tym dokona¢ ponownego rozproszenia, jezeli jest to konieczne.

Kumulacja rezultatéw z rozproszonych potozen, jak tez zmasowania gtéwnych
sit w czasie i przestrzeni to istota dominujgcego manewru, ktory charakteryzuje se®™

* wielowymiarowym stosowaniem informacji, ruchliwosci i mozliwosci
bojowych wykorzystanych komponentdw, przy zastosowaniu tych
czynnikbw w zintegrowanej przestrzeni powietrznej, na ladzie, na
morzu i w kosmosie, na catym dostepnym operacyjnym obszarze
dziatan;

« mozliwoscia zastosowania przygniatajacej przewagi w Scisle
okreslonym miejscu i czasie do rozstrzygajagcego uderzenia, w wyniku
kontrolowania szerokosci, gtebokosci, przestrzeni na calym aktywnym

polu walki;

Bojarski R., Gtowne problemy dzialah operacyjnych, dz. cyt., s. 167-168.
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e integracjg asymetrycznych dzialan, pozwalajacg uzyska¢ pozycyjna
(sytuacyjng) przewage w kazdych warunkach i sytuacji, zapewniajgcg
szybkos¢ itempo dziatan;

« koncentrycznymi uderzeniami w centre of gravity, przez co zmusza go
do przewidywanej reakcji (najkorzystniej biernej) lub wycofania z
dalszych dziatan.

Wiasnie z tego rodzaju ideg manewru mieliS§my do czynienia podczas wojny z
Irakiem w 2003 roku. Skupiono sie tu na wykreowaniu i prowadzeniu szybkiej,
zsynchronizowanej i precyzyjnej operacji w celu zmiazdzenia rezimu Husajna ijego
sit bezpieczenstwa. W odréznieniu od poprzedniej wojny zamiarem koalicji
antypirackiej nie bylo zwigzanie sie walkg ze zgrupowaniami wojsk irackich.
Zadaniem bylo Dblokowanie i obejscie tych zgrupowan przeciwnika na ladzie,
natomiast uderzenia bombowe i rakietowe z powietrza na odwody, w szczegdlnosci
doborowe jednostki Gwardii Republikanskiej. Wszystko to byto ukierunkowane na jak
najszybsze zamkniecie iizolowanie, a nastepnie opanowanie Bagdadu (rysunek 5.5.
przedstawia obszary kontrolowane przez sity koalicyjne na kilka dni przed
wkroczeniem Amerykan6bw do Bagdadu). Najwazniejsze nie bylo opanowanie
obszaru i rozbicie sit zbrojnych, a maksymalnie szybkie uderzenie w centre of gravity
przeciwnika. Jednakze osiggniecie tego celu bylo ograniczone czasem z powodu
grozby uzycia broni masowego razenia, a takze zagrozenia wyniszczenia istotnych
gatezi gospodarki oraz infrastruktury cywilnej Iraku. ROwnie  istotnym
niebezpieczenistwem byta mozliwo$¢ spowodowania humanitarnej lub ekologicznej
katastrofy, ktérej mozna bylo unikngé tylko jak najszybszym wyeliminowaniem
Husajna ijego najblizszych wspotpracownikow.

Czas jest czynnikiem, ktéry decyduje o tym, czy warunki nadal sa korzystne
do wykonania manewru. Ze wzgledu na czas realizacja manewru moze by¢ zasadna
lub nie. Oznacza to, ze sytuacja operacyjno-taktyczna jest zmienna, poniewaz
ksztattowana jest przez przeciwstawne podmioty dziatania. Stad, czas w powodzeniu

realizacji manewru odgrywa decydujaca role.
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Rys. 5.5. Strefy kontrolowane przez sity amerykansko-brytyjskie na kilka dni przed
) opanowaniem Bagdadu.
Zrédto: http://www.dean. usma. edu/bistory/dhistorymapsAA/C9198Pages. htm

Istotnym elementem podczas wykonywania manewru sg odwody, gdyz ich
efektywne wykorzystanie w decydujgcym o powodzeniu miejscu i czasie ma
zasadniczy wplyw na przejecie, utrzymanie i wykorzystanie inicjatywy. Manewr
przyniesie oczekiwany efekt, jezeli bedzie wykonany w krotkim czasie. Wéwczas
zostanie zwiekszona wydajnos$¢ sity realizujgcej manewr, poniewaz przeciwnik
bedzie zaskoczony co do miejsca, czasu i sposobu dzialania. Jego czas ha
przeciwdziatanie bedzie bardzo krotki. Natomiast jezeli manewr bedzie roztozony w
duzym przedziale czasowym, wowczas przeciwnik bedzie dysponowat réwniez

wiekszym czasem na zorganizowanie przeciwdziatania.
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Doswiadczenia wspotczesnych konfliktéw zbrojnych dowodza, ze zaskoczenie
odgrywa zasadniczg role w planowaniu, organizowaniu i prowadzeniu walki
(operacji). Dazy sie do uzyskania zaskoczenia zaréwno w okresie poprzedzajgcym
rozpoczecie dziatan wojennych, jak i w ich toku. Stosuje sie je najczesciej wéwczas,
gdy przeciwnik dysponuje wiekszymi liczebnie sitami albo zajmuje korzystniejsze
potozenie operacyjne lub taktyczne.

Wspbiczednie uzyskanie zaskoczenia jest wyjgtkowo trudne, zwilaszcza na
szczeblu operacyjnym. Potencjalny przeciwnik bowiem moze dysponowac
doskonatymi Srodkami i dobrze przygotowanymi sitami rozpoznania, a mozliwos¢
szerokiego wykorzystania techniki komputerowej utatwia wykrycie we wiasciwym
czasie wszelkich zabiegéw stwarzajgcych warunki do uzyskania zaskoczenia.

Jednym ze sposobdéw uzyskania zaskoczenia sa dziatania demonstracyjne i
mylace. Sa one dziataniami wykonywanymi zaréwno przez sity specjalne, jak tez
zgrupowania ladowe w kazdym rodzaju dziatan. Demonstrowanie jest dziataniem
realizowanym w okresSlonym obszarze, gdzie dowddca poziomu operacyjnego nie
szuka decydujgcego rozstrzygniecia. Nie wyklucza to wykorzystania znacznych sit do
przeprowadzenia tego typu dziatan, jednak sg one w kazdej sytuacji czescig
koncepcji dowodcy poziomu operacyjnego. Cechg charakterystyczng dziatan
demonstracyjnych jest to, Zze sa one realizowane 2z reguly bez kontaktu
bezposredniego ze zgrupowaniami przeciwnika, natomiast petnig istotng role w
planie maskowania. Manewr mylgcy natomiast odgrywa szczegdlng role podczas
przygotowania i prowadzenia operacji. Dobrze zaplanowany i wykonany, wplywa w
zasadniczy sposOb na osiagniecie zamierzonego celu. Nie jest formg dziatan, ktéra
wplywa bezposrednio (destrukcyjnie) na sity i Srodki przeciwnika, jednak moze
zapewni¢ wymierne rezultaty w skali operacyjnej. Czesto przyjmuje on forme
dynamiczng i jest realizowany najczes$ciej poza kierunkiem gtdwnego wysitku. Ma za
zadanie odwréci¢ uwage przeciwnika od kierunku gtdwnego uderzenia Ilub
sugerowa¢ ten kierunek. Manewr mylacy powinien sprawiaé wrazenie
przedsiewziecia rzeczywistego, realizowanego jako naturalna reakcja na zaistniatg
sytuacje, reakcje na tyle wiarygodng, aby spowodowal wymierne w czasie i
przestrzeni przeciwdziatanie przeciwnika®®. Doswiadczenia wojenne dowodza, ze

jezeli zaskoczenie uzyskane w oOkresie przygotowania operacji zalezalo od

% Bojarski R., Gtéwne problemy dziatan operacyjnych, dz. cyt., s. 75.
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wprowadzenia w bitad przeciwnika co do ukrycia koncentracji wojsk i zamiaru
manewru dzieki realizacji dziatan mylgcych lub demonstracyjnych, to petne
wykorzystanie jego skutkéw zalezalo od nowych sposobéw operacyjnego i
taktycznego dziatania wojsk rozwijajgcych operacje lub walke, od zastosowania
przez nie nieoczekiwanego manewru i zdecydowanego, niekiedy zwigzanego z
duzym ryzykiem, dziatania.

Przyktadem manewru mylgcego jest utrzymanie sit i Srodkow 4 Dywizji
Piechoty zaokretowanych na wschodnim obszarze Morza Sroédziemnego gotowej do
rozmieszczenia w Turcji, a nastepnie wprowadzenia jej z kierunku péinocnego. Rzad
Turcji dlugo opdzniat wyrazenie zgody, az w kohcu odméwit pozwolenia sitom
amerykanskim na przegrupowanie przez terytorium swojego panstwa do poétnocnego
Iraku. Niemniej jednak Amerykanie dtugo po tym, jak okazato sie, ze front pdinocny
nie zostanie otwarty (wiedzieli o tym o wiele wczes$niej niz zostalo to oficjalnie
ogtoszone), utrzymywali 4 Dywizje w tym samym rejonie. Uwazali, ze mogli poprzez
walke informacyjng mie¢ pewien wptyw na rezim Husajna dzieki wprowadzaniu w
btad wywiadu przeciwnika co do swoich zamiaréw. Chcieli, aby wtadze irackie
uwazaly, ze wprowadzenie tych sit od péinocy jest mozliwe, a nawet wielce
prawdopodobne oraz ze zgoda Turcji to tylko kwestia czasu. Dazyli do stworzenia
atmosfery niepewnosci w umystach dowddcow i planistéw irackich. Dzieki temu 13
dywizji irackich (11 dywizji regularnych sit lgdowych i 2 dywizje Gwardii
Republikanskiej) byto utrzymywane w gotowosci w poinocnej czesci Iraku gotowych
do odparcia ewentualnych dziatan zaczepnych z tego kierunku®®. W ten sposéb
uniemozliwiono uzycie tych znacznych sit na kierunku potudniowym. Dodatkowo
umozliwito to doktadne rozpoznanie rozmieszczenia tych dywizji i kiedy rozpoczynaty
jakikolwiek ruch stawaly sie obiektami razenia sit powietrznych.

Amerykanie zdawali sobie sprawe, ze potrzeba zorganizowania frontu
potnocnego byta bezsprzeczna, wiec w obliczu braku mozliwosci wprowadzenia
ciezkich dywizji, musieli to zrealizowaé w inny sposob. Zdecydowali sie wysta¢ okoto
20-50 grup sil specjalnych do dziatania na terytorium kontrolowanym przez Kurdéw i
dodatkowo co najmniej brygade powietrzno-desantowa.

Kategoria czasu wskazuje, ze okre$lone sily sa potrzebne w odpowiednim

miejscu wtedy i tylko wtedy, kiedy sa tam niezbedne. Dziatania zmierzajgce do

* General Tommy Franks discusses conducting the war in Irag, dz. cyt.
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wykonania manewru wojskami w okre$lony obszar bez zamiaru ich uzycia sa
niecelowe, gdyz niepotrzebnie narazajg je na straty od uderzen Srodkéw razenia
przeciwnika. Czas musi by¢ wpisany w cel kazdego rodzaju dziatan, jako determinant
jego racjonalnosci. Jednakze w okreslonych sytuacjach (powyzszy przykiad dziatah
mylacych to doskonale wykazuje) nawet brak zamiaru uzycia sit moze spowodowac
odpowiednie reakcje ze strony przeciwnika i w konsekwencji byé jednym z

kluczowych determinantéw osiggniecia powodzenia.
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Whnioski i konkluzje

Przystepujac do wygenerowania wnioskéw, bedgcych swoistym
podsumowaniem wynikéw badan uznano, ze w obliczu wydarzen w Iraku
warto pokusi¢ sie o odniesienia do operacji ,lracka wolnos¢”. Skoro bowiem
przyjeto, ze ograniczenia warunkujgce wykonanie zadan operacyjno-
taktycznych rozpatrywano przez pryzmat czynnikOw operacyjnych, to mozna
postgpi¢ podobnie w stosunku do wymienionej operacji. Jest do doskonate
sprawdzenie w praktyce teoretycznych zalozen przyjetych w toku
prowadzonych badan. Nalezy jednak sadzi¢, ze podstawag wnioskowania
powinna by¢ okresSlona interpretacja przebiegu operacji ,Iracka wolnos¢”, byc¢
moze nie do konca i nie w peini uzasadniona. Trzeba jednak pamietaé, ze
wiele ocen i wnioskow formutowano na podstawie ograniczonych informacji,
ktore czesciowo mogly byé rbwniez zamierzong dezinformacja.

Jak juz wczesniej wspomniano, analiza wydarzeh i sformutowanie
uzasadnionych wnioskéw, dotyczgacych oceny skfadu i dziatan prowadzonych w Iraku
przez sity koalicyjne, jest bardzo trudne. Wprawdzie przebieg wojny, rozpatrywanej w
kategoriach generalnych, byt szeroko relacjonowany przez media, z ktérych mozna
byto uzyskaC caly szereg informacji. Jednak w wielu wypadkach informacje te byly
btedne Ilub wzajemnie sie wykluczaly, co w efekcie prowadzito do tzw. szumu
informacyjnego. Trudnos¢ oceny dziatan wynika takze z tego, ze nie dysponujemy
wiedzg, dotyczgcg tak istotnych kwestii, jak: wiarygodny plan operacji (kampanii?),
uzyte sity, zadania jakie mialy byC zrealizowane i ewentualne ich modyfikacje,
wynikajgce ze zmieniajagcej sie sytuacji operacyjno-taktycznej. W zwigzku z
powyzszym proby oceny przebiegu dziatan opierajg sie gtébwnie na spekulacjach i
ewentualnej interpretacji  okresSlonych  zjawisk  (jednostkowych  wydarzen),
rozpatrywanych w oderwaniu od szerszych kontekstéw.

Mozna zatem pokusi¢ sie o sformutowanie pewnych wnioskoéw, jednak nalezy
pamieta¢ o tym, ze mogag one w miare uptywu czasu ulega¢ weryfikacji - nie zawsze
pozytywnej. Generalnie rzecz ujmujac niniejsze rozwazania obejmowaé bedg

wybrane kwestie zwigzane z planowaniem operacji, charakterystyka sit lgdowych.



ktére w niej zostaly uzyte oraz przebiegiem dziatan wojsk lgdowych. W skiladzie sit
ladowych uwzglednione zostang sity amerykanskiej piechoty morskiej, ktore
prowadzity dziatania na ladzie. W konicowej czesci sformutowane zostang wnioski,

dotyczgce catosci rozwazan.

Planowanie operacji

Planowanie operacji ,lracka Wolnos¢” {ang. Operation Iraqi Freedom)
zdeterminowane byto kilkoma czynnikami o wielce istotnym znaczeniu®®. Po
pierwsze, wynikalo ono z oceny potencjatu i mozliwosci bojowych armii irackiej,
stopnia jej wyszkolenia i wyposazenia oraz poziomu morale zotnierzy. Po drugie,
brano pod uwage site i znaczenie opozycji irackiej, postrzeganej jako wazny czynnik,
ktory w okreslonych warunkach moze w znaczacy sposéb wplyngé na osiggniecie
stanu konca operacji, tj. osiagniecia jej zakladanych celéw. Jak wiadomo
sprowadzaty sie one do obalenia totalitarnych rzadéw Saddama Husajna i
ustanowienia w Iraku nowego, demokratycznego tadu. Po trzecie, konstruujgc
zatozenia planu operacyjnego brano pod uwage podejScie rzadéw panstw
sgsiadujgcych z Irakiem (gtéwnie Turcji, Arabii Saudyjskiej, Kuwejtu w aspekcie
udostepnienia sitom amerykanskim wilasnego terytorium) i tych, ktére mogly
udostepni¢ dogodne z wojskowego punktu widzenia bazy. Nalezy bowiem przyjac, ze
od ich zgody na udostepnienie swojego terytorium uzaleznione byly np. kierunki i
skala uderzeh na Irak. | po czwarte, waznym czynnikiem planowania byty mozliwosci
armii amerykanskiej. Nie mozna bowiem zapominaé, ze okre$lone sity amerykanskie
zaangazowane byly w szereg dziatah poza granicami kraju (Korea, Afganistan,
Bos$nia, Filipiny), a jednoczes$nie armia amerykanska musi utrzymywacé okreslone sity
w odwodzie. Na ogélng liczbe 33 Brygad ogoélnowojskowych, jakimi dysponujg
amerykanskie wojska lgdowe, w Iraku zaangazowano 16, a trzy dalsze prowadzity
okreslone dziatania w Afganistanie, na Balkanach, Korei, itp. Natomiast pozostate
14 stanowi rezerwe strategiczng. Ocenia sie, ze w tej sytuacji trzeba bedzie

powotywaé rocznie okoto 33 tys. rezerwistOw.®®

For. Bowman S., Irag: Potential U.S. Military Operations. Raport for Congress. Order Code
RL31701, January 13, 2003.

Por. Bowman S., Irag: U.S. Military Operations. Raport for Congress. Order Code
RL31701, August 4, 2003.
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W wyniku analizy wymienionych czynnikéw poczatkowo (juz w 2002 roku)
rozpatrywano w zasadzie dwa warianty planu, ktore roboczo nazwa¢ mozna
wariantem ciezkim (operacja o duzej skali) i lekkim (operacja na matg skale). Oba
wymienione warianty réznity sie znacznie w aspekcie uzycia sit lgdowych.

Wariant ,ciezki”, zwany niekiedy ,planem Franksa”, zakfadat uzycie od 250 do
500 tys. zoinierzy w ramach potgczonej operacji powietrzno-lgdowej. W jej ramach
zaktadano dziatania na ladzie czterech i wiecej dywizji pancernych i
zmechanizowanych, ktorych dziatania wpierane bytyby silnymi, ofensywnymi
dziataniami sit powietrznych. Stad wspomniany plan okreslano jako mniejsza wersje
.Pustynnej Burzy”. Podstawg planowania byto zatozenie, ze armia iracka jest stabsza
od tej z 1991 roku, a jednoczesnie potencjat armii amerykanskiej wzrést w znacznym
stopniu. Wazng cech wspomnianego planu miato by¢ szybkie, gwaltowne
zwyciestwo, potgczone z relatywnie niskimi stratami wilasnych wojsk. Giownag
trudno$¢ tego wariantu upatrywano w dlugim czasie, niezbednym na
przetransportowanie i skoncentrowanie wojsk w rejonach wyjsciowych do uderzenia.

Wariant ,lekki” promowat Wayne Downing, doradca do spraw antyterroryzmu
w Radzie Bezpieczenstwa Narodowego. Zaktadat on uzycie lotnictwa do zwalczanie
szczegolnie waznych celéw (centra dowodzenia i kierowania, srodki przenoszenia
broni masowego razenia, jednostki Gwardii Republikanskiej). Dziatania na ladzie
ograniczy¢ sie miaty do uzycia sit specjalnych i wydzielonych jednostek powietrzno-
desantowych, ktérych dziatania miaty wspiera¢ sity opozycji irackiej. Zaktadano
rowniez, ze czes$¢ armii irackiej przejdzie na strone amerykanska. Stad bardzo duze
znaczenie przywigzywano do operacji psychologicznych. Innymi stowy byla to
niewielka modyfikacja operacji afganskiej (Induring Freedom). Gtdbwnym czynnikiem,
ktéry przemawiat za tym wariantem bylo zalozenie, ze armia iracka jest bardzo staba
i tatwa do pokonania. Kolejnym plusem bylo to, ze do jej prowadzenia potrzebne byly
wytacznie bazy lotnicze. Jednak dostrzegano takze stabosSci owego planu,
sprowadzajgce sie do dlugiego czasu trwania operacji i duzego ryzyka, zwigzanego z
niepewnym zachowaniem zoinierzy irackich, tym bardziej, ze zaktadano uzycie mniej
niz 80 tys. zotnierzy. Brano pod uwage réwniez to, ze po obaleniu Saddama Husajna
w Iraku moze zapanowa¢ chaos podobny do tego, ktory obserwujemy w
Afganistanie. Niezbedne bedzie zatem wydzielenie wiekszych sit do dziatan o

charakterze stabilizacyjnym.
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Jesienig 2002 r. przyjeto jednak wariant, ktéry w swej istocie byt swoistym
potagczeniem obu poprzednich. Z jego zalozen wynikato, ze dziatania prowadzone
bedg w Scistej koordynacji przez wojska lagdowe i sity powietrzne oraz to, ze
wymagacé bedg uzycia okoto 100 tys. zotnierzy wojsk ladowych. Na przyjecie tego
wariantu niewatpliwy wplyw miata niska ocena mozliwosci opozycji irackiej i brak
przekonania, ze zorganizowane jednostki irackie moga przej$¢ na strone
amerykanska. Gtowny wysitek operacji miat sie skupi¢ na izolacji i neutralizacji wtadz
panstwowych, zniszczeniu central dowodzenia i kierowania oraz $rodkéw
przenoszenia BMR oraz atakach na patace Husajna. Operacja miala sie rozpoczac
od ciezkiego ataku lotniczo-rakietowego, w ktorym miato wzigé udziat lotnictwo
strategiczne, taktyczne i morskie. Planowano minimum dwa kierunki uderzen wojsk
ladowych. Z kierunku potudniowego mialy uderza¢ wojska zmechanizowane.
Natomiast z péinocy, w pierwszej fazie operacji miaty uderzy¢ jednostki aeromobilne,
ktére bltyskawicznie powinny przenies¢ dziatania w gigb Iraku, atakujgc szczegdlnie
wazne cele. W tej fazie planowania nie wykluczano takze desantu morskiego
wydzielonych sit piechoty morskiej.

Wspomniany wariant opracowany zostat w sytuacji, w ktorej ewentualne
dziatania sit amerykanskich zyskaly poparcie czterech panstw regionu. W Kuwejcie
przebywalo w tym czasie okoto 4 -5 tys. zolnierzy amerykanskich, posiadajgcych
wyposazenia dla okoto jednej brygady. Natomiast w Katarze zgromadzono sprzet dla
okoto jednej dywizji oraz przygotowywano (alternatywne dla bazy Prince Sultan w
Arabii Saudyjskiej) centrum dowodzenia w bazie Al-Udaid. Z punktu widzenia
operacyjnego wielkie znaczenie posiadata mozliwos¢ wykorzystania przez
Amerykanéw baz lotniczych, z ktérych dwie udostepnit Kuwejt (Ali al Salem i Ali al-
Jabiru), cztery Oman (al-Musnanah, Masirah, Seeb i Thumrait), jedng Bahrajn
(Shaikh) oraz jedng Zjednoczone Emiraty Arabskie (al-Dhafra). Z kolejnymi
panstwami prowadzone byly negocjacje, albowiem np. Arabia Saudyjska uzalezniata
udostepnienie swojego terytorium od stanowiska ONZ.

Turcja, ktérej baza lotnicza (Incirlik) wykorzystywana byta w ramach operacji
.Northern Watch (nadzorowanie poéinocnej strefy ,no-fly zone”), uzalezniata swoja
zgode od szeregu czynnikdw, posréd ktérych niebagatelne znaczenie miat problem
kurdyjski. W efekcie uderzenie z kierunku Turcji nie zostato wykonane. Warto jednak
zaznaczy¢, ze ze wzgledu na trudny teren (goéry) i niewielka liczbe drég, w pierwszej

fazie operacji ladowej na tym kierunku miata dziata¢ 101 DPD, a dopiero w dalszej
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kolejnosci miala wejs¢ do dziatania 4 Dywizja Piechoty (Zmechanizowana). Jak
pokazat przebieg operacji, w pétnocnym lIraku dziatania prowadzita 173 BPD, ktora
zostata tam przerzucona drogg powietrzng. Natomiast 4DP(Z) wkroczyta na
terytorium Iraku z Kuwejtu juz w toku trwania operacji, okoto potowy kwietnia.

Jak juz wczesniej wspomniano, Amerykanie w toku planowania operacji duzg
wage przyktadali do posiadanej przewagi technologicznej. Zaktadali mianowicie, ze
operacja powietrzna bedzie bardziej efektywna, ze wzgledu na wiekszag ilos¢
Srodkow precyzyjnego razenia. W wojnie w rejonie Zatoki Perskiej (1991r.) stanowity
one okoto 10% ogolnej liczby Srodkéw razenia, natomiast obecnie zakltadano, ze
wielkoS¢ ta znacznie wzrosnie. Ze wzgledu na zagrozenie ze strony irackich rakiet
.Scud” planowano w rejonie operacji wykorzysta¢ nowag wersje rakiet ,Patriot” -
PAC 3, znacznie redukujac czas niezbedny na wykrycie i zniszczenie celu. Wielkie
znaczenie przywigzywano do operacji informacyjnych, planujac - miedzy innymi -
penetracje irackich sieci komputerowych w celu likwidacji (obezwtadnienia) systemu
dowodzenia, a szczegblnie systemu kierowania irackiej obrony przeciwlotniczej.

Uzycie nowoczesnych technologii miato przyniesc jeszcze jeden, jakze istotny
skutek. Zaktadano bowiem, ze wydatnie zmniejszg sie straty wsrdd ludnosci cywilnej
oraz wystgpig mniejsze zniszczenia infrastruktury (np. komunalnej). Nie bez racji
uwazano, ze postawa ludnosci cywilnej po zakonczeniu dziatan zbrojnych wptynie w
znaczacy sposob na wielkoS¢ sit stabilizacyjnych i czas ich przebywania w Iraku.
Jednoczesnie, podejScie tego typu w znacznym stopniu ograniczato mozliwosci

wykorzystania w petni srodkéw razenia, ktérymi dysponowaty sity amerykanskie.

Uwarunkowania
Ostateczny plan operacji ,lracka Wolnos¢” zostat przyjety w marcu 2003 roku.
Wybrano swoisty kompromis pomiedzy opcja ,ciezkg” i ,lekka”, stad roboczo
nazwano go planem $rednim - ,Middie”. Powstat plan, w ktérym wytypowano piec
najbardziej istotnych, z operacyjnego punktu widzenia, obszarow.
W pierwszym, integralnie powigzanym z obszarem pdinocnego Iraku jako
priorytet potraktowano ochrone ludnosci kurdyjskiej oraz pél i instalacji naftowych. W
my$l przyjetych zatozen w pierwszej kolejnosci mialy tam podjg¢ dziatania sity

specjalne, a nastepnie, po rozpoznaniu i ustabilizowaniu sytuacji - wydzielone sity
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powietrzno-desantowe. Nalezy zatem oceni¢, ze w zatozeniu miat to by¢ kierunek
pasywny, na ktdérym nie planowano intensywnych dziatan o charakterze ofensywnym.

W drugim, integralnie powigzanym z obszarem potudniowego Iraku jako
priorytet potraktowano opanowanie pol naftowych Rumaila, zablokowanie, a
nastepnie zniszczenie sit irackich w m. Basra oraz opanowanie i wznowienie
funkcjonowania portu Umm Qasr. W mysl przyjetych zatozeh opanowanie pol
naftowych powierzono lekkim sitom piechoty morskiej, natomiast zablokowanie Basry
i izolowanie sit irackich przebywajgcych w tamtym rejonie powierzono sitom
brytyjskim. Port Umm Qasr i pélwysep Faw mialy opanowal potgczone sily
amerykansko-brytyjskie, posiadajgce w swoim sktadzie jednostki piechoty morskiej i
sit specjalnych.

W trzecim, integralnie powigzanym z zachodnim Irakiem jako priorytet
potraktowano opanowanie irackich baz, z ktérych mogly by¢ wystrzelone rakiety
SCUD w kierunku sgsiednich panstw (gtéwnie lzraela i Jordanii). W mysl przyjetych
zatozen kontrole nad tym pustynnym obszarem mialy przeja¢ wydzielone jednostki sit
specjalnych iwojsk areomobilnych.

W czwartym, integralnie powigzanym z irackimi miastami o szczeg6inym
znaczeniu (Bagdad i Tikrit), jako priorytet potraktowano niedopuszczenie do
zorganizowania w nich skutecznej obrony, a szczegdlnie zablokowaniu mozliwosci
~Sptyniecia” do nich sit irackich z innych kierunkéw. Stad zaktadano btyskawiczny
marsz na Bagdad wydzielonych sit wojsk ladowych, ktére mialy obchodzi¢ irackie
punkty oporu i dgzy¢ do szybkiej izolacji wspomnianych miast.

Jako pigty obszar potraktowano caly kompleks zagadnien, zwigzanych z
walkg informacyjng. Jako priorytet potraktowano w nim zniszczenie irackich
systemoOw kierowania i dowodzenia, a szczegoOlnie sieci tagcznosci Swiattowodowe;.
Uznano bowiem, ze przyjscie lIrakijczykdbw na system ftgcznosci radiowej ulatwi
rozpoznanie i przechwytywanie informacji. W ramach walki informacyjnej planowano
takze obezwtadnienie systemow informatycznych. Istotne miejsce w ramach
wspomnianego obszaru mialy zajmowac dziatania psychologiczne, ktérych celem
bylo z jednej strony ksztaltowanie pozytywnych zachowan ludnosci irackiej,
natomiast z drugiej strony - destrukcyjne oddziatywanie na morale zotnierzy irackich.

Scenariusz operacji ,lracka Wolnos¢” zaktadat sukcesywne wprowadzanie do
dziatania poszczeg6lnych komponentéw. W pierwszej kolejnosci na terytorium Iraku

mialy zostaé¢ przerzucone sily specjalne, ktérych gtébwne zadania powinny zostac
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zrealizowane jeszcze przed rozpoczeciem ofensywy powietrznej i lgdowej. W drugigj
kolejnosci mialy zosta¢ zniszczone elementy irackiego systemu OPL. Zadanie to
planowano zrealizowa¢ za pomocg uderzen rakietami i wydzielonymi samolotami sit
powietrznych. Nastepnie, po krotkim, intensywnym uderzeniu lotniczym (w
przeciwienstwie do ,Pustynnej Burzy”) na terytorium Iraku mialy wtargng¢ sity
ladowe, dziatajace w mysl zarysowanych wcze$niej priorytetbw. W scenariuszu
operacji zakladano elastyczne dziatania lotnictwa, ktorych intensywno$¢ uzalezniono
od sity irackiego oporu. W mysl przedstawionego scenariusza kazdy komponent
rozpoczynat dziatania w innym terminie, ktéry okre$lono dla sit specjalnych jako S-
Day, dla sit ladowych jako G-Day, natomiast dla sit powietrznych jako A-Day.

Oceniajac przyjety plan operacji gen Franks stwierdzit, ze eksponowano w nim

nastepujgce charakterystyczne cechy:
m zaskoczenie, co do miejsca, czasu i sity uderzenia;
m elastycznos¢, sprowadzajgcg sie do uzycia dowolnych sit w wybranym
miejscu i czasie, w zaleznosci od rozwoju sytuaciji;
m szybka reakcje na sytuacje niejasne - poprzez uzycie sit specjalnych;
m dokladnos¢ rozpoznania i precyzje razenia.

W czasie planowania operacji uwzgledniono réwniez mozliwos¢
niekorzystnego rozwoju sytuacji. Za najwieksze zagrozenia, ktdére mogty utrudnic
szybkie osiggniecie zaktadanego stanu kohca operacji uznano koniecznos¢ podjecia
ciezkich walk w miastach (obszarach zurbanizowanych), uzycie przez Irakijczykdw
broni masowego razenia, podpalenie szyb6w na polach naftowych (w kontekscie
kleski ekologicznej) oraz uderzenie rakietami SCUD na sasiadujagce panstwa, co
mogto doprowadzi¢ do niekontrolowanego rozprzestrzenienia sie konfliktu. Z kolei
planujac wielko$¢ sit przewidywanych do poczatkowego uderzenia oraz ich
narastanie w toku operacji, uwzgledniono konieczno$¢ podjecia w dalszej kolejnosci
(po zakonczeni intensywnej fazy operacji) dziatan o charakterze stabilizacyjnym.

Watro podkreslié, ze przewidywane koszty operacji mogly wynies¢ (wg
r6znych szacunkéw) od 500 mid do okoto 1,2 biliona $. Obejmowac miaty one jednak
takze koszty zwigzane z ewentualng okupacjg Iraku i wszelkie konsekwencje natury

ekonomiczne;.
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Potencjat wojsk ladowych uczestniczacych w operacji ,lracka Wolnos¢”
zmienia sie w toku jej trwania. PowinniSmy bowiem pamietaé, ze praktycznie rzecz
biorac wspomniana operacja prowadzona jest w dalszym ciggu. Jednak w
najbardziej interesujgcym - z punktu widzenia czynionych rozwazah - okresie, tj.
pomiedzy 20 marca (poczatek dziatanh wojsk ladowych), a 1 maja (oficjalne
ogloszenie zakonhczenia intensywnej fazy operacji militarnej) obserwowano
stopniowe narastanie sit.

W poczatkowej fazie operacji sity ladowe®®, ktérymi dowodzit gen. David
McKiernan, sktadaly sie z trzech zgrupowan o charakterze operacyjnym. Na lewym
skrzydle komponentu sit lagdowych dziatania prowadzit V Korpus, dowodzony przez
gen. Williama Scotta Wallace'a, na co dzien stacjonujagcy w Heidelbergu (RFN).
W jego skiadzie wymieni¢ nalezy szereg jednostek korpusnych oraz zwigzki
taktyczne i oddzialy, przydzielone na czas operacji’®.

Z jednostek V Korpusu wydzielono do dziatania w Iraku ponad 8 tys.
zotnierzy. Do najwazniejszych jednostek, z punktu widzenia prowadzenia dziatan
bojowych, nalezy zaliczy¢: 12 Brygade Powietrzng (12th Aviation Brigade), 11 Putk
Smigtowcéw (lith Aviation Regiment), 69 Brygade Artylerii Przeciwlotniczej (69th Air
Defence Artillery Brigade), artylerie korpusng oraz liczne jednostki wsparcia i
zabezpieczenia (tacznosci, inzynieryjne, medyczne, logistyczne, zandarmerii, itp.).
Wspomniane jednostki mogty dysponowac znacznym potencjatem bojowym, na ktory
sktadajg sie m. innymi: 72 Smigtowce AH-64, 118 Smigtowcow UH-64 (UH-64A), 32
Smiglowce UH-1, 64 Smiglowce CH-47D, 79 haubic 155 mm M09, 99 wyrzutni
MLRS, 80 zestawéw Patriot, 24 zestawy Avenger. Jednak na podstawie dostepnych
informacji trudno jednoznacznie okresli¢, jak wielki potencjat zostat przerzucony i
zaangazowany w operaciji irackiej.

Jak juz wczesniej wspomniano w skiladzie V Korpusu prowadzity dziatania
ogodlnowojskowe zwigzki taktyczne i oddzialy, do ktérych nalezy zaliczy¢: 3 Dywizje
Piechoty (Zmechanizowang) - (3rd Infantry Division (Mechanized)), 101 Dywizje

Powietrzno-desantowg (Powietrzno-szturmowa) - (IOlIst Airborne Division (Air

% Wiliczajac sity wydzielone z Korpusu Piechoty Morskiej USA (US Marine Corps)
Struktura organizacyjna, uzbrojenie i podstawowe wyposazenie oparto giéwnie na
informacjach zawartych w Internecie. Por.: www.globalsecurity.org/military/
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Assault)), 3 Putk Kawalerii Pancernej (3rd Armored Cavalry Regiment). Ponadto do
dziatan w Iraku wydzielono elementy 82 Dywizji Powietrzno-desantowej (82nd
Airborne Division) i 10 Dywizji Gérskiej (I0th Mountain Division).

3 Dywizja Piechoty (Zmechanizowana) liczy okoto 15 tys. zotnierzy. Stacjonuje
na terytorium USA (Fort Stewart i Fort Benning). Wchodzi w skiad XVIII Korpusu
Powietrzno-desantowego (XVIII KPDes). Czes¢ sit dywizji (2 Brygada) zostata
przerzucona do Kuwejtu we wrzesniu 2002 roku. Sity gtbwne (1 i 3 Brygada oraz
jednostki dywizyjne) zostaly przerzucone w styczniu 2003 roku. Jej podstawowe
uzbrojenie to czolgi M| Abrams, BWP M2A2 Bradley oraz $migtowce AH-64
(Apache). W skiadzie dywizji nalezy wyrézni¢ Brygade Pancerng (okoto 80 czotgéw
MI, ponad 40 BWP M2), dwie Brygady Zmechanizowane (w kazdej ponad 40
czolgébw MIi okoto 80 BWP M2), Brygade Powietrzng (24 $migtowce AFI-64, ponad
50 $Smigtowcow UH-60, okoto 16 Smigtowcoéw rozpoznawczych OH-58D, 27 czolgow
MI i 39 BWR M3), artylerie dywizyjng (54 haubice 155mm, 18 wyrzutni MLRS),
batalion przeciwlotniczy (24 zestawy M6 Linebacker, 36 zestawOw Avenger) oraz
inne jednostki dywizyjne (dowodzenia, tgcznosci, saperow, zandarmerii, itp.). Jak
wynika z zaprezentowanych danych Dywizja dysponuje znacznym potencjatem
bojowym, a jej podstawowa site stanowig ciezkie jednostki zmechanizowane i
pancerne. Ich dziatania mogg by¢ wspierane przez organiczne jednostki
Smigtowcow, umozliwiajgc (pomimo ,ciezkiego” charakteru dywizji) prowadzenie
dzialah w wymiarze powietrzno-lgdowym.

101 Dywizja Powietrzno-desantowa (101 DPDes) liczy okoto 20 tys. zotnierzy.
Stacjonuje na terytorium USA (Fort Campbell). W jej skitad wchodzg trzy Brygady
Piechoty (w kazdej trzy bataliony powietrzno-szturmowe), dwie Brygady Powietrzne
oraz jednostki wsparcia. Podstawowe uzbrojenie dywizji to $migtowce (ponad 110
Smiglowcéw UH-60, prawie 50 $miglowcow UH-47D, okoto 30 $migtowcow
rozpoznawczych OF-58D, okoto 70 Smigtowcow AH-64), 54 haubice 105 mm MI 19,
okoto 160 zestawOw przeciwpancernych AAWS-M, 90 wyrzutni PPK TOW, 48
zestawOw przeciwlotniczych Avenger. Przed rozpoczeciem dziatah w Iraku czes¢ sit
dywizji uczestniczyta w walkach w Afganistanie, biorgc miedzy innymi udziat w
operacji ,Anakonda”. Zasadnicze sity dywizji zostaty przerzucone w rejon konfliktu w
pierwszych dniach lutego 2003 roku. Dywizja, przy wykorzystaniu organicznych
srodkow, jest zdolna do prowadzenia wysoce manewrowych dziatan w wymiarze

powietrzno-ladowym.
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3 Putk Kawalerii Pancernej (3 pkpanc) liczy okoto 5 tys. Zotnierzy i stacjonuje
na terytorium USA (Fort Garson). Sklada sie on z trzech szwadronéw kawalerii,
szwadronu powietrznego i szwadronu wsparcia. Jest wyposazony w okoto 320
czotgow i BWR (M1Al i M3A2) oraz Smigtowce (AH-64). Pulk zostal przerzucony do
rejonu konfliktu w potowie lutego 2003 roku. Jest to ciezka jednostka, posiadajgca
znaczny potencjat bojowy. Jest zdolna do prowadzenia dziatan o charakterze
rozpoznawczym. Z reguly prowadzi dziatania przed sitami gtbwnymi, a jej potencjat
umozliwia podjecia walki z przewazajgcymi liczebnie sitami przeciwnika i tworzenie
warunkow do wprowadzenia do dziatan sit gtbwnych. W taki sposéb 2 Putk Kawalerii
Pancernej prowadzit dziatania w trakcie operacji ,Pustynna Burza”, w ktorej
stanowiac awangarde VII Korpusu start sie zwyciesko z Dywizja Gwardii
Republikanskiej Tawakalna.™

82 Dywizja Powietrzno-desantowa (82 DPDes), stacjonujgca na terytorium
USA (Fort Bragg) wydzielita do dziatah w Iraku okoto 5 tys. zotnierzy, ktdrzy zostali
przerzuceni do rejonu konfliktu w styczniu 2003 roku. W walkach brata udziat
2 Brygada (325 Putk Piechoty Powietrzno-desantowej), ktérej zadania skupiaty sie na
ochronie linii komunikacyjnych oraz likwidacji jednostek irackich, prowadzgcych
dziatania nieregularne na tytach amerykanskich sit uderzeniowych. Jest to dywizja
typu lekkiego, ktérej podstawowym atutem jest zdolnos¢ do blyskawicznego
manewru. Na podstawowe uzbrojeni i wyposazenie dywizji sktada sie okoto 140
Smigtowcow (UH-60, OH-58D, EH-60), ponad 160 zestawdéw ppanc AAWS-M, okoto
90 wyrzutni TOW i okoto 50 zestawdw plot Avenger. Trudno jednoznacznie okresli¢,
jak wielki potencjat wymienionego uzbrojenia zostat zaangazowany w Iraku. Warto
jednak podkresli¢, ze poszczeg6lne pododdziaty dywizji sa zdolne do prowadzenia
dziatan w gtebi ugrupowania przeciwnika, w oderwaniu od sit gtéwnych.

10 Dywizja Piechoty Gorskiej (10 DPG) stacjonuje na terytorium USA (Fort
Drum). Do dziatan w Iraku dywizja wydzielita poczatkowo 600 zotnierzy (z 32 Putku
Piechoty), do ktorych dotgczyto kolejnych 700 zotnierzy (z 31 Putku Piechoty). Warto
podkresli¢, ze zoinierze dywizji walczyli w Afganistanie (operacja Anakonda) i
ochraniali lotniska w Uzbekistanie, wykorzystywane w tym czasie przez

Amerykanéw. Dywizja na uzbrojeniu i wyposazeniu posiada okolo 80 $migtowcéw

Starcie to nazwane zostalo bitwg pod 73 Easting. Por.: Clancy T., Kawaleria pancerna,
Gdansk 1998.
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(OH-58D, UH-60, EH-60), ponad 160 zestawdw ppanc (Javelin), 36 zestawéw plot
(Avenger), 6 haubic 155mm (M198) i 54 haubice 105mm (MI 19). Jak z powyzszego
wynika jest to dywizja typu lekkiego, a na podkreslenie zastuguje zdolnos¢ jej
pododdziatbw do prowadzenia dzialan w terenie trudnym (gory, obszary
zurbanizowane, itp.). Podobnie jak w przypadku 82 DPDes trudno jednoznacznie
ocenic, jaki potencjat dywizja zaangazowata w dziatania na terytorium lraku.

Bez obawy popetnienia btedu mozna przyja¢, ze w skiadzie V Korpusu
prowadzito dziatania szereg mniejszych jednostek, przydzielonych dowddcy korpusu
na czas operacji. Ich liczba, przynalezno$¢ organizacyjna, skfad, wyposazenie i
potencjat bojowy sa trudne do uchwycenia. Np. 1 Dywizja Piechoty (1st Infantry
Division), stacjonujgca na terytorium RFN (Vileck) wydzielita do dziatan w Iraku okoto
300 zotnierzy. Sformowani zostali w 1/63 sity zadaniowe, w ktérych skiad wchodzili
zolnierze z 3 Brygady. Mozliwosci bojowe oraz operacyjne podporzadkowanie
wspomnianych sit sg trudne do oceny, mozna jednak przyja¢, ze nie wptynety one w
spos6b zasadniczy na przebieg operacji. Mozna zatem stwierdzi¢, ze podstawg
zgrupowania operacyjnego, dziatajgcego wzdluz zachodniego brzegu rzeki Eufrat
byly 3 DP(Z) i 101 DPDes. To one realizowaty gtbwne zadania zwigzane z dojsciem
do Bagdadu, opanowania jego zachodniej czesci i kontynuowaniem natarcia w
kierunku po6tnocnym.

W centrum ugrupowania operacyjnego dziatania bojowe prowadzity sity
wchodzace w skiad 1 Sit Ekspedycyjnych Piechoty Morskiej (1 Marine Expeditionary
Force). Trudno okresli¢ ich podporzadkowanie, jednak ze wzgledu na to, ze
prowadzity intensywne dziatania na ladzie nie mozna ich pominac¢ w tej czesci pracy.
Generalnie rzecz ujmujgc sity te licza okoto 43 tys. zotnierzy i marynarzy,
posiadajgcych rdéznorodne wyposazenie i uzbrojenie (lagdowe i lotnicze). Miedzy
innymi sity te posiadajg okoto prawie 150 samolotéw réznych typéw (w tym ponad 80
F-18), prawie 300 $migtowcéw (CH-46E, CH-53E, AH-1W, UH-1N), 58 czotgow MI,
72 haubice M 198, ponad 2,5 tys. lekkich pojazdéw typu FIMMWYV, okoto 450
pojazdow amfibijnych LVTP (AAAV). Podstawowym zwigzkiem taktycznym,
uczestniczacym w lgdowej fazie operacji ,lracka Wolnos¢” byta 1 Dywizja Piechoty
Morskiej (1st Marine Division), liczagca ponad 17 tys. zotnierzy, zorganizowanych w
trzy putki piechoty morskiej (1, 517 Marine Regiment) oraz wydzielone sity wsparcia.

W skfadzie sit Piechoty Morskiej prowadzity prawdopodobnie dziatania rowniez

inne, mniejsze jednostki podporzagdkowane operacyjnie 1IMEF. W takich kategoriach
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mozna postrzega¢ 2 Brygade Ekspedycyjng Marines w skiladzie dwoch putkéw
piechoty morskiej (2 i 8) ze srodkami wzmocnienia. Brygada liczyta w Iraku okoto 7
tys. zotnierzy, wyposazonych miedzy innymi w Smigtowce, pojazdy amfibijne, czotgi,
srodki wsparcia artyleryjskiego i obrony przeciwlotniczej. Ponadto, mozna byto
zaobserwowaé  dziatania trzech  mniejszych  jednostek, tzw. Jednostek
Ekspedycyjnych Marines (15, 24 i 26 Marine Expeditionary Unit). Kazda z nich liczyta
okoto 2 tys. zotnierzy wyposazonych w Smigtowce, czolgi, haubice, pojazdy amfibijne.
W skiadzie kazdej JEM wystepowaly takze elementy wsparcia logistycznego, co
sugeruje, ze sa to jednostki w peini autonomiczne, zdolne do dziatania na
samodzielnych kierunkach.

Generalnie rzecz ujmujac, jednostki piechoty morskiej dysponuja stosunkowo
znacznym potencjatem, umozliwiajagcym im prowadzenia dzialan w znacznym
oddaleniu od wiasnych baz. Ich uzbrojenie | wyposazenie pozwala na prowadzenie
autonomicznych dziatan w kazdych warunkach terenowych i atmosferycznych.
Nalezy takze zaznaczy¢, ze piechota morska w pierwszych dniach operacji
prowadzita dziatania wspélnie z jednostkami brytyjskimi.

Na prawym skrzydle ugrupowania operacyjnego (w rejonie m. Basra)
dziatania prowadzity sity brytyjskie. Ogdélnie Brytyjczycy do dziatah w ramach operacji
Jracka Wolnos¢” wydzielili sity lagdowe, powietrzne i morskie, liczace 46 tys.
zotnierzy, z tego w skladzie sit lgdowych dziatania prowadzito 28 tys. Podstawowym
zwigzkiem taktycznym sit lgdowych byla 1 Dywizja Pancerna, stacjonujgca w Herford
(RFN). W jej skladzie dziatania prowadzita organiczna 7 Brygada Pancerna
(stacjonujgca w okolicy Fellingbostel - RFN) i 16 Brygada Powietrzno-szturmowa
(stacjonujgca na terytorium Wielkiej Brytanii —Colchester Garrison). Podstawowym
uzbrojeniem sit brytyjskich byly czotgi Challenger 2 (116), BWP Warrior (140), BWR
Scimitar (66), haubice AS90 i 105 mm Ligh Gun(75) oraz Smigtowce roznych typow
(okoto 120)™. Dziatania jednostek ladowych zabezpieczata 102 brygada logistyczna,
stacjonujgca w Guntershoh Garrison (RFN). W jej sklad wchodzg jednostki
inzynieryjne, medyczne, transportowe i zandarmerii. Nalezy zaznaczy¢, ze w sktadzie
komponentu brytyjskiego prowadzita dziatania Brygada Komandoséw Piechoty
Morskiej (3 Commando Brigade Royal Marines), w ktorej sity gtdbwne stanowity 40 i

43 Commando Royal Marines oraz Srodki wzmocnienia i wsparcia.

" Operations in Irag. First Reflections, Ministry of Defence, July 2003, s.46.
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w toku operacji dowodztwo amerykanskie przerzucato w rejon konfliktu
kolejne sity. Jako pierwsza weszia do dziatania 173 Brygada Powietrzno-desantowa
(173 BPDes). Jest to jednostka szybkiego reagowania, stuzgcg Dowddztwu
amerykanskiemu w Europie jako element sit konwencjonalnych o znaczeniu
strategicznym, umozliwiajgcym szybka reakcje na sytuacje kryzysowe. W jej skiad
wchodzi dowdédztwo, dwa bataliony powietrzno-desantowe, kompania saperow,
kompania rozpoznawcza, kompania wsparcia oraz bateria artylerii polowej. Liczy
okoto 1800 zotnierzy. Jej garnizonem pokojowym jest Vincenza (Wtochy). Zostala
zrzucona w pin. Iraku 27 marca, na obszarach kontrolowanych przez sity kurdyjskie i
amerykanskie sity specjalne. Brygada jest typowa, lekkg jednostka powietrzno-
desantowa, ktérej podstawowym atutem jest zdolnos¢ do szybkiego przerzutu do
rejonu konfliktu. Nie posiada jednak uzbrojenia, ktére umozliwia prowadzenia dziatan
0 charakterze ofensywnym, w konfrontacji z jednostkami zmechanizowanymi i
pancernymi. Stad dziatania brygady w pin. Iraku ograniczaly sie do oczyszczania z
drobnych sit przeciwnika i utrzymywania terenu, we wspétdziataniu z sitami opozycji
kurdyjskiej.

W miare uptywu czasu na terytorium Iraku przybywaly kolejne zwigzki
taktyczne. Pierwszag pos$réd nich byta 4 Dywizja Piechoty (Zmechanizowana) (4th
Infantry Division (Mechanized)). Liczy ona okoto 13 tys. zotnierzy i stacjonuje na
terytorium USA (Fort Hood). Uznawana jest za najnowoczesniejszy zwigzek
taktyczny wojsk ladowych USA, szczegoélnie ze wzgledu na peilng automatyzacje
procesu dowodzenia. Jej uzbrojenie i wyposazenie jest porownywalne z omdéwiong
wczesniej 3 DP (Z). Do Iraku przerzucona zostata w potowie kwietnia 2003 roku,
przejmujac od jednostek Marines kontrole nad obszarem Bagdadu. Generalnie rzecz
ujmujac dywizja nie wzieta udzialu w gtéwnych walkach, prowadzonych w ramach
operacji ,lracka Wolnos¢”. Natomiast po ich zakonczeniu stala sie podstawowg
jednostka zgrupowania amerykanskich sit zadaniowych ,Zelazny Kon” (Task Force
Ironhorse), operujgcych w pdétnocnym Iraku. Zgrupowanie to liczy okoto 24 tys.
zotnierzy i kontroluje obszar 51 tys. km™™

W nastepnej kolejnosci do Iraku przybyta 1 Dywizja Pancerna (1st Armored

Division). Liczy ona okoto 17 tys. zotnierzy i stacjonuje w RFN (Wiesbaden),

Cassidy R.M., Renaissance of the Attack Helicopter in the Close Fight, Military Review,
July - August 2003, s.38 i dalsze.
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wchodzgc organicznie w sklad V Korpusu. Jej podstawowe uzbrojenie stanowig
czolgi M1 Abrams(okoto 200), BWP Bradley (okoto 130), samobiezne haubice M 109
(54), wyrzutnie MLRS (18) i Smigtowce Apache Lonbow (24). Nalezy zaznaczy¢, ze
analogicznie jak 4 DP(Z) wspomniana dywizja nie uczestniczyla w zasadniczej fazie
operacji. Podobnie jak 2 Putk Kawalerii Pancernej (2nd Armored Cavalry Regiment).
Warto jednak zaznaczy¢, ze wymienione zwigzki taktyczne i oddzialy spetniaja
wazng role w skladzie sit stabilizacyjnych.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze wg oceny dowodzacego operacjg ,lracka
Wolno$¢” gen. Franksa, samo przybycie wspomnianych jednostek iich roztadunek w
Kuwejcie w znaczacy sposéb wplyneto na przebieg operacji. Sadzi on bowiem, ze
wiadomos¢ o tak znacznym wzmocnieniu sit koalicji ostatecznie ztamata morale armii
irackiej i przyspieszyta osiggniecie zaktadanych celéw. Ponadto 4DP(Z), ktéra
poczatkowo miata uderzac¢ z terytorium Turcji spetnita jeszcze jedna, wazna role.
Dowddztwo irackie, obawiajgc sie wspomnianego uderzenia utrzymywato na poinocy
okoto 13 dywizji (w tym dwdéch Gwardii Republikanskiej). Pozwolito to na szybsze
zrealizowanie zadan przez zwigzki taktyczne uderzajgce z potudnia. Miedzy innymi
dlatego statki z wyposazeniem dla wspomnianej 4 DP(Z) manewrowaly na Morzu
Srédziemnym jeszcze dlugo po tym, jak gen. Franks uzyskatl pewnos$é, ze do

uderzenia z po6tnocy nie dojdzie NN

Czas

Analizujgc przebieg dziatan mozna dokonaé proby ich podzialu na
swoiste etapy, w ktérych realizowano tzw. cele posrednie, osiggajac w efekcie
zaktadany stan konca operacji. Wydaje sie, ze przy takim podejsciu mozliwy
jest podziat wspomnianych dziatan na cztery etapy.

Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze operacja ,lracka Wolno$¢” nie rozpoczeta
sie od uderzen sit powietrznych i wojsk lgdowych. Albowiem na kilka dni przed
uderzeniem wojsk ladowych na terytorium Iraku przerzucono okoto 50
dwunastoosobowych, amerykanskich i brytyjskich grup specjalnych. Przejety
one praktyczne kontrole nad jego zachodnig, pustynng czesScig, obejmujaca

okoto 25% terytorium. W ciggu dwoch nocy zlikwidowaty one siec irackich
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posterunkédw obserwacyjnych, rozmieszczonych wzdtuz granicy z Jordanig,
Arabig Saudyjska i Kuwejtem. Ich dziatania prowadzone jeszcze przed
,oficjalnym” poczatkiem operacji mialy znaczny wplyw na przebieg jej
poczatkowej fazy.

Etap I: 20 marca do 25 marca. Cel: Oskrzydlenie gtdwnych sit armii
irackiej rozmieszczonych w widtach rzek Tygrys i Eufrat, blokada Basry i
opanowanie zt0z ropy naftowej Rumaila.

Dla osiggniecia tak sformutowanego celu wojska koalicji wykonaty
uderzenie na dwoch rozbieznych kierunkach:

¢ poinocno-zachodnim - w kierunku na Al Nasiryja i dalej wzdiuz

zachodniego brzegu Eufratu - 3 DP(Z) wraz z wydzielonymi
elementami 101 DPDes;

¢ pobinocno-wschodnim - Basra i pélwysep Faw - IDPanc, BKPM

(WB) i elementy piechoty morskiej USA (prawdopodobnie 15 JEM);
pola naftowe Rumaila - 1 DPM (US).

Uderzenie napotkato na zdecydowany opor Irakijczykdéw, bronigcych sie
gtbwnie w przygotowanych do obrony okreznej punktach oporu, zwykle
rozmieszczonych w miejscowosciach.

Na kierunku pin-zach. 3 DP(Z) omija (pozostawia) bronigce sie wojska i
wykonuje Smialy rajd wzdtuz zachodniego brzegu Eufratu. Nie wdajgc sie w
walki o bronione miejscowosci osigga zawrotne tempo dziatania, siegajace 40
km/godz. W rejonie Al Nasiryja dochodzi do starcia 3/3DP z 11 DZ (l), w
efekcie ktérego brygada rozbija czescC irackiej dywizji i opanowuje lotnisko
Talii. Natomiast 1/3DP zajmuje lotnisko Jalibah, nastepnie zostaje zluzowana
przez jednostke piechoty morskiej i kieruje sie na Bagdad.

W tym czasie na kierunku ptd-zach. sity brytyjsko-amerykanskie usitujg
zablokowa¢ Basre, zdoby¢ port w Umm Qasr i potwysep FAW. Gtowne
zadania realizujg wspélnie jednostki 1 DPM (US) i 7 BPanc (WB), ktére
podejmuja walke z elementami 51 DZ(l). 16 BPSz (WB) opanowuje lotnisko na

Por. Galloway J.L, Gen. Franks tells how Irag plan come together, Knight Ridder
Newspapers. Na podstawie informacji zamieszczonych w Internecie (www. realcities.com.)
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zachodnich przedmiesciach Basry, natomiast 5 Putkowa Grupa Bojowa (US)
(5" Regimental Combat Team) opanowuje instalacje naftowe Rumaila.
Niespodziewany, silny opér Irakijczykdw wigze na dluzej (jak sie pdzniej
okazato) sity brytyjskie, ktore prawdopodobnie po opanowaniu Basry mialy
uderzy¢ na potnoc.

Powstaje zatem dos¢ ciekawa z punktu widzenia operacyjnego sytuacja
Sity koalicji walczg na dwoch izolowanych kierunkach, natomiast obrona
iracka, ktorej ,jadro” znajduje sie w widlach Tygrysu i Eufratu pozostaje w
dalszym ciggu skonsolidowana. Sity brytyjskie, zwigzane w walkach na
podejsciach do Basry nie mogag otworzy¢ drugiego kierunku, tym samym nie
wplywajg w zadnym stopniu na dziatania 3DP(Z), ktorej sity gtdbwne szybko
dochodza na wysoko$S¢ An Najaf. Wspomniana dywizja prowadzi dziatania
przy otwartych skrzydtach i rozciggnietych ponad miare liniach zaopatrzenia.
Wojska irackie, stosujgc taktyke ,uderz i uciekaj” (,Hit and run'y™ daza do
dezorganizacji wsparcia logistycznego dla czotowych jednostek V Korpusu. W
pewnym momencie, w okolicy Al Samawa dochodzi do przerwania
wspomnianych linii zaopatrzenia. Wobec takiego rozwoju wydarzen 101 DPD
przystepuje do ostony linii zaopatrzenia oraz wzmocnienia stabnacej 3 DP(2).
Na korzy$¢ 3 DP(Z) prowadzg rowniez dziatania wydzielone elementy 82DPD.

W zaistniatej sytuacji operacyjno-taktycznej, na dodatek spotegowanej
niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi nastepuje wyrazna potrzeba
korekty dotychczasowych dziatan. 3 DP(Z) dokonuje manewru na
korzystniejsze pozycje na zachdd od Najafu, przerywa dziatania ofensywne i
przystepuje do budowy bazy logistycznej. W tym czasie 101 DPD zwalcza
przeciwnika na prawym skrzydle (Al Najaf, Al Samawa) i przed frontem
Korpusu (Karbala). Dalsze, intensywne dziatania wspomnianej dywizji, miedzy
innymi w rejonie Al Hilla i na zachéd od Karbali wprowadzajg Irakijczykéw w

btad, co do kierunku gtdbwnego uderzenia. Na skutek btednej oceny sytuacji

Typowa taktyka stosowana przez sity o charakterze partyzanckim. Stad wielu specjalistow
okres$la dziatania prowadzone w Iraku mianem ,operacji asymetrycznej”. Por.: Cassidy R.M.,,
Renaissance of..., op.cit.
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przegrupowujag czesc¢ sit (w tym jednostki Gwardii Republikanskiej), przez co w
ich ugrupowaniu tworzy sie luka, w ktéra nastepnie uderza 3DP(Z). W ocenie
dowddztwa amerykanskiego byt to decydujgcy punkt w bitwie o opanowanie
Bagdadu.

Na kierunku poéinhocno-wschodnim 1DPM, po opanowaniu i
zabezpieczeniu instalacji naftowych Rumaila, usituje zapewni¢ swobode
dziatania 3 DP(Z) poprzez uderzenie w kierunku Al Nasiryja - Al Kut. Powinno
ono w efekcie doprowadzi¢ do rozciecia irackiego zgrupowania obronnego,
pozbawi¢ wojska irackie swobody dziatania, a tym samym ufatwi¢ dziatania
3 DP(2).

Z kolei w poéinocnym Iraku, w rejonach opanowanych przez Kurdéw
ladujg (23.03) amerykanskie sity specjalne, a nastepnie (26.03) 173 BPDes,
przerzucona z Wioch.

Na skutek dos$¢ nieoczekiwanego rozwoju sytuacji pojawiaja sie
pierwsze doniesienia o0 potrzebie wzmocnienia wojsk operujgcych w Iraku

kolejnymi sitami - 4 DZ, a nastepnie 1 DPanc.

Drugi etap: 27.03 do 2.04.

Cele: Rozciecie zgrupowania wojsk irackich w widtach rzek Eufrat i
Tygrys, rozbicie Dywizji Gwardii Republikanskiej (Medina, Bagdad, Al Nida), a
nastepnie stworzenie warunkow do wykonania koncentrycznego uderzenia na
Bagdad.

Z realizacjg tego etapu wigze sie prowadzenie dzialah zaczepnych
przez 3 DP(Z), ktéra dokonuje pierwszych préb forsowania rz. Eufrat, dgzac
do podejscia do Bagdadu od zach. i ptd-zach., ajednocze$nie wspdlnie z 101 i
82 DPD blokuje wazne punkty irackiego oporu (Najaf, Karbala). 101DPD
wzmacnia dziatania 3DP(Z), podejmujgc aktywne dziatania zaczepne w rejonie
Najaf i Karbala. Prowadzi takze dziatania rozpoznawcze na prawym skrzydle
zgrupowania uderzeniowego, zabezpieczajgc w ten sposob Iluke jak w
dalszym ciggu pozostaje pomiedzy 3DP(Z), a 1DPM. Natomiast elementy 82

DPD ochraniajg linie komunikacyjne i wspieraja dziatania 1DPM.
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Sity piechoty morskiej dgza do przebicia sie przez Al Nasirijg, a
nastepnie uderzajg na potnoc w kierunku Diwaniyah, Hillah i Al Kut. Czescig sit
wigza w walce sily irackie na zach. brzegu Eufratu, a tym samym ograniczajg
ich mozliwosci, zwigzane z uderzeniami na linie komunikacyjne 3DP(2).

Z kolei Brytyjczycy podejmuja kolejne préby ustabilizowania sytuacji w
rejonie portu Umm Qasr, natomiast sitami gtdwnymi blokujg Basre,
uniemozliwiajgc wyjscie z niej sit irackich. Nalezy podkresli¢, ze sity irackie
podejmowaly kilka préb rozerwania pierscienia okrgzenia, jednak zawsze ich

dziatania kohczyly sie niepowodzeniem.

Trzeci etap: 3.04 do 7.04

Cel: Opanowanie Bagdadu.

Dazgc do zrealizowania tak sformutowanego celu 3DP(Z) i 101DPD
czescig sit blokujg wojska irackie w rejonie Karbali, natomiast sitami gtéwnym
uderzajg w kierunku Bagdadu. Do wieczora czotowe jednostki podchodza na
odlegtos¢ okoto 30 km od Bagdadu.

1DPM sitami gtbwnymi opanowujg Al Kut, opanowuje przeprawy przez
Tygrys i wychodzi na autostrade prowadzaca z Al Kut do Bagdadu. Stwarza
tym samym warunki do zamknieci pierscienia okrgzenia od wschodu. CzesScig
sit uderza w kierunku Bagdadu, prowadzac dziatania wzdluz zachodniego
brzegu rzeki Tygrys.

W kolejnych dniach operacji wojska amerykanskie koncentrujg sie na
zamknieciu pierscienia okrgzenia wokét Bagdadu. Miedzy innymi 3DP(2Z)
opanowuje miedzynarodowy port lotniczy i odpierajac liczne Kkontrataki
gromadzi sity do uderzenia na irackg stolice. 1DPM dazac do zamkniecia
wschodniej czesci pierScienia okrazenia walczy z kolejnymi sitami irackimi,
rozbijajac miedzy innymi dwie dywizje gwardii republikanskiej.

W ramach przygotowan do uderzenia na Bagdad batalionowa grupa
bojowa (25 czotgdéw Abrams i 12 BWP Bradley) wykonuje rajd, ktéry mozna
traktowa¢ w  kategoriach  dziatan = demonstracyjno-psychologicznych.

Wspomniana grupa wdziera sie do Bagdadu (5.04) i prowadzgc intensywny
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ogien ,przejezdza” autostradg w kierunku lotniska. Jej dziatanie w pewnym
sensie pozbawia obroncéw ochoty do dalszej walki, albowiem u$wiadamiajg
sobie jej niewielkg skutecznos$¢. Ostatecznie wojska amerykanskie wchodzg
do centrum Bagdadu (7.04) praktycznie bez walki i opanowujg centrum
miasta.

W tym samym czasie (6.04) brytyjska 1 DPanc uderza na Basre,
opanowujac jej czes¢. W kolejnym dniu Brytyjczycy ogtaszajg zakonhczenie
walk o Basre.

Czwarty etap: 7.04 do 14.04

Cel: Ostateczna likwidacja armii irackiej i przejecie kontroli nad catym
terytorium Iraku.

Dazac do osiggniecia tak sformutowanego celu 3DP(Z) i czes¢ sit 1DPM
oczyszcza kolejne dzielnice Bagdadu z resztek wojsk irackich, opanowujgc
kolejne kwartaly miasta. Natomiast czes¢ sit 1DPM uderza na Tikrit, drugie
pod wzgledem znaczenia politycznego miasto irackie. Na poétnocy Iraku sity
kurdyjskie wspierane przez 173 BPD opanowujg kolejne wazne miasta (Mosul,
Kirkuk).

14 kwietnia ogtoszona zostaje informacja o tym, ze armia iracka

przestata funkcjonowac jako zorganizowana sita.

Whnioski

Z dostepnych informacji, pochodzacych z réznych 2zrodet mozna
wnioskowaé, ze scharakteryzowany wczesniej plan operacji ,lracka Wolnos¢”
ulegat licznym, bardzo istotnym modyfikacjom. Stad ostateczna wersja
powstata w marcu 2003 roku, niejako w przededniu operacji. Mozna bowiem
zatozyé¢, ze z operacyjnego punktu widzenia - przy uwzglednieniu priorytetow
okreSlonych przez dowodztwo amerykanskie - najkorzystniejsze powinno by¢
uderzenie na lIrak z trzech kierunkow, przy czym wszystkie one powinny
prowadzi¢ w kierunku Bagdadu i Tikritu. Ale nalezy podkreslic, ze obok

zdobycia (opanowania, izolowania) wspomnianych miast, bardzo istotne
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znaczenie miatlo opanowanie pol naftowych i niedopuszczenie do destrukciji
urzgdzen wydobywczych oraz ochrana ludnosci kurdyjskiej. Amerykanie nie
zapomnieli bowiem o wydarzeniach, ktérych byliSmy Swiadkami po
zakonczeniu ,Pustynnej Burzy” w 1991 roku.

Stad wydaje sie wielce prawdopodobne, ze gtdwne uderzenie na Irak
mogto byC planowane z terytorium Arabii Saudyjskiej, sitami jednej - dwoch
dywizji ze $rodkami wzmocnienia). Pierwszy etap tego uderzenia mogt
polega¢ na mozliwie szybkim pokonaniu terendw pustynnych, bez wdawania
sie w walki. W kolejnym etapie wspomniane sity powinny zablokowacC i
ewentualnie opanowac iracka stolice.

Drugie uderzenie z terytorium Kuwejtu mogto byé w pierwszym etapie
skierowane na opanowanie pol naftowych Rumaila, zablokowanie Basry oraz
opanowanie portu Umm Qasr. Nastepnie czesS¢ sit mogta wykonacC uderzenie
w kierunku Basra, Al Kut, Bagdad.

Trzecie uderzenie, z kierunku poétnocnego (z terytorium Turcji) mogta
wykonac jedna dywizja, wykorzystujac jako baze wyjSciowa tereny opanowane
przez sily desantowo-szturmowe, wspoétdziatajgce z opozycjg kurdyjska.
Celem jej dziatania mogto by¢ opanowanie pol naftowych w rejonie Kirkuk-
Mosul, a nastepnie uderzenie w kierunku Bagdadu. W tej sytuacji wojska
koalicji nie zwigzalyby sie w pierwszym etapie dziatan w walke z gtownymi
sitami armii irackiej, rozlokowanymi w centralnej czesci Iraku, szczegdblnie na
terenie potozonym w widtach rzek Tygrys i Eufrat.

Na korzys$¢ wspomnianych sit powinny realizowac¢ okreslone zadania sity
desantowo-szturmowe i specjalne. Nalezy sadzi¢, ze mogly one dziata¢ na
wszystkich kierunkach, w zaleznosci od potrzeb, wynikajgcych z planu operacji
i oporu armii irackiej. Ich mozliwosci bojowe pozwalajg na realizacje szeregu
zadan zwigzanych z opanowywaniem lotnisk, przepraw przez przeszkody
wodne oraz atakiem na obiekty, ktére uznane zostaly za bazy ugrupowan
terrorystycznych.

Sag to oczywiscie, jak juz wczesniej podkresSlono pewne spekulacje,

albowiem nie mamy pewnosci, czy ewentualne uderzenie np. z Turcji bylo w
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ogole planowane. By¢ moze byla to typowa dezinformacja, ktéra doprowadzita
do tego, ze znaczne sity irackie w pierwszych dniach dziatan pozostawaty
bezuzyteczne na pdinocy kraju. Dzisiaj wiemy, ze z powodow, ktére zapewne
nigdy do konca nie zostang wyjasnione, uderzenie na lrak przeprowadzono
wytacznie z terytorium Kuwejtu, dgzac jednak do szybkiego uzyskania takiego
potozenia, ktére mogto by¢ zakiadane w przypadku uderzenia z Kkilku
kierunkébw. Nie mozna bowiem inaczej wytlumaczy¢ ,szalenczego” rajdu
3 DP(2), ktéra w ciagu 2,5 doby weszia na gtebokos¢ 240 km w gigb Iraku,
obchodzg wszelkie punkty irackiego oporu (Al Nasirija, Najaf). Dokonano w ten
sposoOb bardzo gtebokiego oskrzydlenia sit irackich, nie obnizajac jednak - co
warto podkresli¢ - w istotny sposéb potencjatu bojowego wojsk przeciwnika.

W konkluzji nalezy uzna¢, ze w zaistniatej sytuacji wybrano w miare
optymalny plan dziatania, ktéry zdeterminowany zostat przez ograniczenia o
charakterze polityczno-militarnym. Miat on kilka stabszych elementéw (np.
nadmiernie rozciggniete linie komunikacyjne, zwigzanie IDPanc (WB) w
przewlektych, mato efektywnych walkach o Basre, pasywne uzycie 173 BPDes
na poinocy), ktore jednak nie obnizajg w znacznym stopniu ogodlnie bardzo
pozytywnej jego oceny. | co najistotniejsze, po szesnastu dniach operacji
Amerykanie weszli do Bagdadu, w potowie kwietnia armia iracka praktycznie
przestala istnie¢, a wszystko to osiggnieto przy minimalnych stratach wojsk
koaliciji.

Analiza przebiegu dzialah na poziomie operacyjnym i taktycznym
nasuwa kolejne, bardziej szczegdétowe wnioski, ktére zostang przedstawione
ponizej.

1. Dziatania wojsk ladowych, sposoby ich uzycia oraz realizowane zadania
byly dostosowane do istniejgcych warunkéw, czesto jednostkowych,
wystepujacych jedynie w Iraku, ktére nie pozwalajg na budowanie na tej
podstawie nowych, teoretycznych zatozen w sztuce operacyjnej. Nalezy
natomiast dogtebnie przeanalizowa¢ taktyke dziatania jednostek
amerykanskich, a wnioski jakie zostang sformulowane wykorzystaé w

procesie szkolenia wojsk i sztabéw poziomu taktycznego.

142



2. Termin uderzeni wojsk lgdowych, ktore nie zostato poprzedzone kilku lub
kilkunastodniowg operacja Sit Powietrznych, wynikat prawdopodobnie z
kilku przyczyn. Jedna z nich mogta byC potrzeba zaskoczenia
Irakijczykdw takim sposobem rozpoczecia dziatan. Jednak bardzo
prawdopodobne jest to, ze sprzymierzeni obawiali sie odwetowych
uderzen irackich na zgrupowanie wojsk w Kuwejcie. Na niewielkim
obszarze zgromadzone byly ogromne sity. Trudno dzisiaj oceni¢, jakie
skutki mogty przynie$¢ uderzenia rakietami z gtowicami chemicznymi (a
nawet konwencjonalnymi). Wydaje sie zatem, ze nagte wtargniecie
zgrupowan wojsk ladowych do Iraku mogto by¢ réwniez tym
zdeterminowane. Mozna réwniez sadzi¢, ze sprzymierzeni nie chcieli da¢
Irakijczykom czasu na ewentualne niszczenie instalacji wydobywczych na
polach naftowych, czego obawialo sie dowddztwo amerykanskie.
Potwierdzeniem powyzszej tezy moga by¢ dziatania piechoty morskiej
USA w pierwszej fazie operacji. Wspomina o tym réwniez gen. Franks,
ktory twierdzi, ze impulsem do rozpoczecia dziatan wojsk lgdowych byt
zaobserwowany ruch jednostek irackich w kierunku potudniowym, tj. w
kierunku z16z i instalacji naftowych.

3. Wiele kontrowersji budzi poglad o ,masowym” uzyciu sit specjalnych.
Wydaje sie, ze w wielu wypadkach z tg nazwg utozsamiano wszelkie
jednostki aeromobilne (powietrzno-desantowe, desantowoszturmowe,
itp.). Nie umniejszajgc ,zastug” sit specjalnych mato prawdopodobne
wydaje sie uzywanie ich bezposrednio na korzys¢ nacierajgcych
jednostek wojsk lgdowych (opanowywanie mostéw przez przeszkody
wodne, lotnisk, itp.). Nalezy sadzi¢, ze gros tych zadan wykonywaly
elementy 101 DPD i 82 DPD.

4. Wojna w Iraku potwierdzita, ze efektywne dziatania na izolowanych,
samodzielnych kierunkach sg mozliwe po spetnieniu kilkku warunkéw. Po
pierwsze nalezy posiada¢ bezwzgledng przewage w powietrzu,
uniemozliwiajgca przeciwnikowi uzycie jego lotnictwa (w tym lotnictwa

wojsk lagdowych). Po drugie, niezmiernie wazne jest usamodzielnienie
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walczacych zgrupowan pod wzgledem logistycznym. Jak wykazat
przebieg dziatan, juz po 3-4 dniach operacji nacierajgce wojska zaczynaja
odczuwaC braki w zaopatrzeniu. Po trzecie nie mozna dopusci¢ do
swobodnego przemieszczania sie (manewru) sit przeciwnika. Zabrakio
tego w pierwszych dniach operacji w Iraku, stad liczne uderzenia wojsk
irackich na linie komunikacyjne oraz permanentne blokowanie (wczes$nigj
zdobytych przez wojsk amerykanskie) punktow o znaczeniu operacyjno-
taktycznym (przeprawy, miejscowosci).

Ocena dziatah wojsk ladowych wskazuje na istotng w dalszym ciggu role
wojsk pancernych i zmechanizowanych, zaliczanych do tzw. jednostek
ciezkich. Okazalo sie bowiem, ze to one wiasnie realizowaly gtéwne
zadania, zarowno w wojskach amerykanskich, jak i brytyjskich.
Podstawowag jednostkg 1 DPanc (WB) walczgcej w rejonie Basry byta
7 BPanc (wyposazona miedzy innymi w 120 czotgéw Challenger 2 i BWP
Warrior). Natomiast w sktadzie 3 DP(Z) (US), ktérej podstawowym
sprzetem sg czotgi Abrams i BWP Bradley, walczyly rowniez pododdziaty
kawalerii pancernej, wyposazone w podobny sprzet.

Wielkie znaczenie w tej wojnie przypisuje sie walce w terenie
zurbanizowanym. Mozna sadzi¢, ze nie miata ona tak wielkiego
znaczenia. Dlaczego? Po pierwsze, duze miasta (Bagdad, Basra) nie byly
praktycznie zdobywane - wojska sprzymierzone weszty do nich bez
walki, po krotszym (Bagdad) lub dtuzszym (Basra) ich blokowaniu. Nie
byly takze z réznych wzgledéw zdobywane miasta, ktére mozna byto
obejs¢ (Karbala). Natomiast walki toczyly sie o te miejscowosci, w ktorych
istniaty przeprawy przez przeszkody wodnej (Nasirija, Najaf, Al Kut) i to
one (a nie miasta) byly obiektem ataku. Stad tak czesto dochodzity
informacje o walkach toczacych sie w tych miejscowos$ciach, bowiem
amerykanskie wojska skupiaty sie raczej na utrzymaniu przepraw. Warto
jednak podkreslic, ze wojska amerykanskie byly przygotowane do
ewentualnego zdobywania miast. Miedzy innymi podczas c¢wiczenh w

Niemczech (zorganizowanych na bazie 1DPanc, jeszcze przed
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10.

11.

rozpoczeciem dziatan) trenowano rézne warianty dzialan. Miedzy innymi
rozpatrywano mozliwos¢ zdobywania miast poprzez wykonanie rajdow
pancernych. Amerykanie (nie bez racji) uwazali bowiem, ze opancerzenie
czolgow M1 Abrams jest na tyle odporne, ze nie poniosa zbyt dotkliwych
strat w dziataniach tego typu. W pewnym sensie owe zalozenia
potwierdzit wspominany wczes$niej rajd pancerny w Bagdadzie.

Na spos6b prowadzenia dziatan wielki wplyw mialy warunki
atmosferyczne. Nie do konca wiadomo, czy mniejsze tempo dziatan
wojsk amerykanskich w drugiej fazie operacji wynikata z brakow
zaopatrzenia i zmeczenia wojsk, czy tez raczej z burz piaskowych, ktére
trwaty kilka dni i w powaznym stopniu ograniczaty dziatania wojsk.

Mozna sadzi¢, ze w dalszym ciggu istothna pozostaje umiejetnosé
pokonywania przeszkdéd wodnych. Dziatania w Iraku dowiodtly, ze bardzo
tatwo obroica moze blokowacC istniejgce przeprawy, natomiast
nacierajgcy traca wiele czasu i wysitku na ich odblokowywanie i
utrzymanie.

W dalszym ciggu wazna pozostaje zdolnoS¢ do tworzenia oddziatow
wydzielonych o réznej sile i prowadzenia dziatan rajdowych. Dziatania
takie, obok aspektéw militarnych stanowig takze wazny element dziatan
psychologicznych.

Gtebszej analizy wymaga sposOb zorganizowania i prowadzenia obrony
przez armie iracka, ktéra w poréwnaniu z rokiem1991 byla zdecydowanie
bardziej skuteczna. Szczegdélnym zaskoczeniem dla dowddcoéw
amerykanskich byta aktywnos$c¢ i agresywnosc¢ sit irackich, bronigcych sie
w silnie umocnionych punktach oporu. Czesto bowiem opuszczali te
dogodne do obrony pozycje i uderzali na sity amerykanskie, szczegodlnie
zas na mniej odporne na ogien przeciwnika jednostki logistyczne.

Kolejny raz potwierdzita sie teza, ze typowe jednostki wojsk lagdowych nie
sg przygotowane do dziatan policyjnych, typowych dla tzw. operaciji

asymetrycznych. Czesto, szczegolnie w pierwszych dniach operaciji
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zotnierze jednostek pancernych i zmechanizowanych byli bezradni wobec
irackiej taktyki ,hit and run”.

12. Wiele ciekawych wnioskdw mozna sformutowa¢ w kontekscie uzycia
lotnictwa wojsk Ilgdowych. W poczatkowej fazie operacji uderzenia
Smigtowcow (szczegolnie AH-64) nie przynosity oczekiwanych rezultatéw.
Szczegolnym przyktadem, potwierdzajgcym powyzsza teze byt atak 12BS
na jednostki Gwardii Republikanskiej, w nocy z 23 na 24 marca. Dziatania
Smigtowcow zostaly bezblednie rozpoznane przez Irakijczykéw, ktérzy
zorganizowali zasadzke przeciwlotniczg. W ciggu kilku minut Amerykanie
poniesli ciezkie straty, bowiem wyeliminowano (praktycznie do konca
dziatan) 34 $miglowce AH-64, z ktérych jeden przymusowo lgdowat na
obszarze kontrolowanym przez Irakijczykdw. Wspomniane straty
stanowity okoto 70% wszystkich $migtowcdéw zniszczonych lub
uszkodzonych w toku operacji ,lracka Wolnos¢”. W efekcie wsrdod wielu
dowddcow amerykanskich pojawity sie opinie, ze Smiglowce tego typu
stanowig relikt ,zimnej wojny” i nie nadajg sie do dziatan w nowych
uwarunkowaniach.

13. Bardzo pochlebne opinie wyraza sie natomiast na temat amerykanskich i
brytyjskich czotlgéw i BWP. Okazaly sie one bardzo odporne na ogien
przeciwpancerny, zdolne do pokonywania terenu z duzg predkoscig i
prowadzenia celnego ognia na duza odlegtos¢. Potwierdzeniem tych
opinii mogg by¢ straty jakie poniesli Amerykanie. Utracili oni w Iraku
8 czolgbébw M| Abrams (z czego dwa w wyniku wlasnego ognia, natomiast
kolejne dwa wpadlty do rzeki Eufrat) i 4 BWP Bradley. Natomiast
Brytyjczycy utracili jeden czolg Challenger i dwa pojazdy Scimitar

(wszystkie od wtasnego ognia).

W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze dziatania wojsk lgdowych w operaciji
.racka Wolnos¢” zostaly dobrze przygotowane i sprawnie przeprowadzone.
Na sformutowanie takiej wiasnie, generalnie pozytywnej oceny wplywa wiele

czynnikbw. Czes$¢ z nich zostata wyartykutowana w niniejszym rozdziale.
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Wydaje sie jednak, ze najwazniejszym czynnikiem, ktory dominuje wszystkie
pozostate, sg straty, a szczegOlnie zabici i ranni zotnierze. Nalezy z calg
odpowiedzialnosScig przyznac¢, ze w prowadzonych dziataniach dgzono do ich
ograniczenia (zminimalizowania), niekiedy nawet kosztem nieco wolniejszej
realizacji zadan. O tym, ze nie jest to truizm moga Swiadczy¢ straty, jakie

poniesli Rosjanie w toku dwoch wojen w Czeczenii.
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