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WSTEP

Zobowiazania naszych sit zbrojnych, wynikajgce z cztonkostwa w Pakcie
Potnocnoatlantyekim, generujg szereg nowych wyzwan. Tymi wyzwaniami
ostatnich lat, a zapewne aktualnymi na najblizszg przyszto$¢, jest coraz szersze
uczestnictwo naszych sit zbrojnych w operacjach wielonarodowych i potgczonych.
Jest to nie tytko interesujacy obszar dia anatitykow wojskowych, dowddcow jak i
teoretykdw sztuki wojennej, ale bardzo aktualny problem, ktéry dotyczy coraz
wiecej panstw nie tylko Europy. Temu wyzwaniu stara sie sprosta¢ zespot kadry
naukowo-dydaktycznej Instytutu Dowodzenia, w obszarze zainteresowan ktdrego
znajduje sie rowniez kierowanie systemami tgcznosci i informatyki.’

W konsekwencji tak postawionych zadan przed systemami tgcznosci i
informatyki rodzi sie konieczno$¢ zbadania wybranych problemoéw zwigzanych z
procesem planowania tych systeméw w operacjach, w ktérych prawdopodobnie
przyjdzie naszym sitom zbrojnym w najblizszej przysztosci wielokrotnie
uczestniczyc.

Bazujac na dotychczasowej wiedzy poszerzonej badaniami wstepnymi,
zespdt autorski okre$lit cel gtowny pracy jako zidentyfikowanie zasadniczych
roznic pomiedzy procesem planowania systemu #gcznosci i informatyki wedtug
narodowych (polskich) procedur w wojskach ladowych, a wymaganym podczas
prowadzenia operacji wielonarodowych i potagczonych przez komponent lgdowy.*

Tak sformutowany cel gtowny determinowat okre$lenie szeregu celow
czastkowych prowadzacych do jego osiggniecia.

Cele te zostaty okre$lone nastepujaco:

' W niniejszej pracy pojecie systemow facznosci uwaza sie jako skrdécone okreslenie systemdw tgcznosci i
informatyki

W niniejszej pracy pojecie komponent lgdowy uwaza sie jako skrocone okreslenie komponentu wojsk
ladowych



1 Okresli¢c ogdlne uwarunkowania oraz szczeble operacji wielonarodowej i
potaczonej, w ktdrej moze uczestniczy¢ komponent lgdowy

2. Okresli¢ zalezno$¢ procesu dowodzenia oraz procesu planowania systemow
tacznosci i informatyki w operacjach wielonarodowych i potgczonych

3. Okresli¢ szczegolne, dodatkowe w stosunku do przyjetego w rozwigzaniach
narodowych (polskich), determinanty procesu planowania systemow
tacznoscei i informatyki w operacjach wietonarodowych oraz potgczonych

4. Okreshi¢ kryteria, ktore moga byC zastosowane do budowania oraz trafnego
wyboru wariantow systemu #gcznosci i informatyki w operacjach
potaczonych i wietonarodowych prowadzonych przez komponent ladowy

5. Okresli¢ ramowy ukfad procesu planowania systemu #acznosci i informatyki
w operacjach wielonarodowych i potgczonych dta komponentu lgdowego

Zgodnie z przyjetg procedura badawcza, juz w okresie badan wstepnych
zespot autorski stangt przed problemem zwigzanym z okre$leniem poziomu dziatan
wojsk w operacjach wielonarodowych i potgczonych. Analiza trendéw panujacych
w Sojuszu Potnocnoatlantyckim i w Unii Europejskiej pozwata wysnu¢ wniosek, iz
wielonarodowos$¢ oraz pofaczono$¢, ale w ujeciu komponentu lagdowego, na
poziomie korpusu staje sie faktem. Prawdopodobnie najwyzszym narodowym
szczeblem prowadzenia dziatan w ramach NATO w najblizszej perspektywie
pozostanie dywizja lub brygada traktowana jako zwigzek taktyczny”

Giownym ograniczeniem przyjetym w niniejszej pracy, byto zatozenie
rozpatrywania problematyki badawczej tylko z punktu widzenia wojsk lgdowych.
Wynikato to réwniez z tego, ze tak skromny osobowo zesp6t badawczy, po
pierwsze swoim sktadem nie jest upowazniony do takiej oceny w obszarach innych
rodzajow sit zbrojnych niz ten, w ramach ktérego funkcjonuje na niwie zawodowej
i naukowej; po drugie - samo ztozonos$¢ dotknietej problematyki wymagata jednak
zajecia sie tylko obszarem komponentu lagdowego, aby skutecznie zrealizowac
postawione cele. Zapewne zaprezentowane wyniki przeprowadzonych badan beda
zaczynkiem podobnych eksploracji dla systeméw #gcznosci sit powietrznych i

marynatki wojennej.

P. Dela, J. Krecikij, Wspomaganie dowodzenia. ,,Wspomaganie 1”, Warszawa, AON 2003, s. 8



w toku dalszej pracy, dazac do osiggniecia nakre$lonych wcze$niej celow,
sformutowano problem badaczy, ktéry brzmi:

- Jakie przedsiewzigcia powinien zawiera¢ proces planowania systeméw
tacznosci i informatyki dla komponentu wojsk ladowych uczestniczacego
w operacjach wielonarodowych potaczonych?

W etapie badan poroéwnawczych zreatizowano caty cigg anatiz, poréwnan i
analogii. Rownolegle dogtebnie studiowano literature przedmiotu. Na uwage
zastuguje w tym miejscu fakt, ze wiele z tych Zrodet byto anglojezycznych, co
obarczato ich ttumaczenia duzg doza subiektywizmu. Wiele z tych ttumaczen byto
niedoktadnych pod wzgledem merytorycznym, niosac sprzecznosci i niejasnosci,
szczegOlnie w obszarze terminologii, co w znacznej mierze utrudniato definiowanie
i dowodzenie.

W rezultacie powyzszych badan, autorzy dokonali podziatlu gtéwnego
problemu na kilka mniejszych, ograniczonych w rozpatrywanych zakresach,
wyodrebniajac nastepujace problemy szczegotowe:

t. Jakie beda specyficzne cechy realizacji operacji wielonarodowej i
potaczonej, w ktorej moze uczestniczy¢ komponent ladowy?

2. Jaka jest zalezno$C procesu dowodzenia i procesu planowania systemow
tacznosci i informatyki w operacjach wielonarodowych i potgczonych?

3. Jaki jest zestaw kryteriow stosowanych w narodowym (polskim) procesie
planowania systeméw #gcznosci i informatyki, ktére moga by¢ zastosowane
do skutecznego budowania oraz trafnego wyboru wariantéw systemu
tacznosci i informatyki w operacjach potgczonych i wielonarodowych
prowadzonych przez komponent lagdowy?

4. Jaki zestaw szczegélnych, dodatkowych kryteriow (determinantéw) nalezy
stosowaé w procesie planowania systemdw tgcznosci i informatyki w
operacjach wielonarodowych oraz potgczonych w stosunku do stosowanych
w narodowym procesie ?

5. Jak bedzie wyglada¢ ramowy uktad procesu planowania systemu tgcznosci i
informatyki w operacjach wielonarodowych i potgczonych dla komponentu

ladowego?



Specyfika obszaru nakreslonych probleméw badawczych wptyneta na zestaw
uzytych metod badawczych, wsréd ktérych dominowaty metody teoretyczne.
Analiza, synteza, wnioskowanie, poroéwnanie, analogia oraz uogdlnienie znalazty
zastosowanie we wszystkich etapach badan.

Analiza zostata zastosowana, przede wszystkim, w badaniach teoretycznych
literatury  dotyczacej problematyki  planowania  operacji  potgczonych
i wielonarodowych, a szczegoélnie planowania systeméw #gcznosci i informatyki w
tych dziataniach.

Syntezie poddane zostaty wnioski z badan teoretycznych i empirycznych,
poréwnywane nastepnie z przyjetymi zatozeniami.

W wydobywaniu podobienstw i roznic w sposobach planowania systemu
tacznosci stosowanych standardowo w wojskach lgdowych oraz wymaganych w
dziataniach potgczonych, szczegblnie pomocne byto poréwnanie. W trakcie
wnioskowania o podobienstwach badanych proceséw planistycznych réwnolegle z
poréwnaniem stosowana byta analogia.

W obszarach badan otoczenia systemow tgcznosci i informatyki w operacjach

wielonarodowych i potgczonych wykorzystano uogélnienie.

W zakresie metod empirycznych szczegdlne znaczenia nabraty takie metody,
jak  obserwacja dotyczaca C¢wiczen dowddczo-sztabowych. Przedmiotami
obserwacji byty:

- Céwiczenie dowddczo-sztabowe ,,CZERWIEC 2002” w Akademii Obrony
Narodowej;

- Cwiczenie dowodczo-sztabowe ,,Cannon Cloud” organizowane w 2 KZ w
2002 roku;

- ¢wiczenie ,,Akademicki Pierscien 2003” organizowane przez Akademie
Obrony Narodowej.

Bezpos$rednie uczestniczenie w przygotowaniu i przeprowadzeniu tych
¢wiczen, ktére uwypuklaty problem prowadzenia operacji wielonarodowych i
potgczonych, dato podstawy do weryfikacji zasadno$ci przyjetych zatozen w
zakresie specyfiki planowania systemu tgcznosci i informatyki w operacjach

potaczonych sit wielonarodowych.



Rozwigzanie problemdéw szczegbétowych spowodowato pozyskanie kotejnych
faktow naukowych. Pozwolity one na sformutowanie nastepujacej hipotezy
roboczej:

Proces planowania systemu +tacznosci i informatyki w operacjach
wielonarodowych i potgczonych bedzie wykazywaé liczne podobienstwa do
rozwigzan narodowych (polskich).

Wielonarodowy i potgczony charakter operacji oraz szczegolna rola NATO
n' ich organizacji i prowadzeniu powoduje, iz w procesie planistycznym bedzie
wykorzystywac sie terminologie i ustalenia sojusznicze, dotyczace przygotowania
i prowadzenia dziatan potaczonych oraz dos$wiadczenia poszczegdlnych panstw
cztonkowskich.

Specyfika planowania systemow #gcznosci i informatyki w operacjach

wietonarodowych sit potgczonych dotyczy¢ bedzie zakresu rozpatrywanych

probtemow, wynikajagcych z wietonarodowosci i udziatlu komponentow kilku
rodzajow sit zbrojnych, nie natomiast kolejnoSci i tresci rozpatrywanych
problemow.

W procesie planowania systemow tgcznosci i informatyki w operacjach
wietonarodowych i potaczonych zasadnicze znaczenie odgrywacC bedzie przede
wszystkim analiza otoczenia tych systemdw. Wyraza¢ sie to bedzie w znacznym
rozbudowaniu tego typu analizy w procesie planowania, w stosunku do rozwigzan
narodowych.

Determinowac to bedzie, z kolei, w tego typu operacjach, potrzebe tworzenia
wariantow organizacji systemu tgcznosci i informatyki, poprzedzajgcych budowanie
koncepcji zabezpieczenia wariantu operacji pod wzgtedem systemu tgcznosci i
informatyki.

Nastepny etap badan dotyczyt weryfikacji postawionej hipotezy oraz
podsumowania wynikow badan, ich uogoinienie i synteze.

Przyjety przez zespot autorski zestaw wnioskow zostat przedstawiony
w niniejszym opracowaniu w formie wynikéw badan.

Struktura opracowania wynikow przeprowadzonych badan obejmuje wstep,

pie¢ rozdziatow oraz zakonczenie.



w rozdziale pierwszym dokonano syntetycznej identyfikacji uwarunkowan
operacyjnych  planowania oraz  organizacji  tgcznosci w  operacjach
wielonarodowych i potgczonych.

Rozdziat drugi obejmuje wyniki badan dotyczacych poréwnania procesu
planowania operacji oraz planowania systemow tgcznosci i informatyki na potrzeby
prowadzenia tych operacji.

Rozdziat trzeci niniejszej pracy poswiecono analizie najwazniejszych roznic
zauwazonych w procesie planowania systemu tgcznosci i informatyki w ujeciu
narodowym oraz sojuszniczym.

W rozdziale czwartym zaproponowano zestaw kryteridw, ktore powinny
stuzy¢ do budowania, porownywania i wybierania wariantdw organizacji tgcznosci i
informatyki na potrzeby prowadzenia operacji wielonarodowych i potgczonych.

W rozdziale pigtym zawarto koncepcje procesu planowania systemu
tacznosci w operacji wielonarodowej i potgczone;j.

Zakonczenie zawiera wnioski i uogoOlnienia oraz podsumowanie wynikéw
badan i przedstawionych rozwigzan, jak rowniez wskazuje na kierunki dalszych
badan i prac w obrebie rozpatrywanego problemu badawczego.

Prezentowana praca stanowi cze$¢ dtugofalowego procesu badawczego
prowadzonego w obszarze szeroko rozumianego dowodzenia w dziataniach
wielonarodowych sit potagczonych. Wyniki badan, zaprezentowane w opracowaniu,
stanowig jednoczesnie  podstawe do  kontynuacji  prac  badawczych,
ukierunkowanych na fizyczne rezultaty proceséw planistycznych, to znaczy na
dokumenty tacznosci i informatyki realizowane w operacjach wielonarodowych i

potgczonych.



Rozdziat 1.

Klasyfikacja i charakterystyka operacji potgczonych i wietonarodowych

1.1. Ogolna charakterystyka operacji potaczonych i wielonarodowych

Koniecznos¢  przeciwstawienia sie  coraz  bardziej  zrdznicowanym
zagrozeniom w epoce spoteczenstwa informacyjnego oraz rozszerzenie spektrum
zadan stad wynikajaeych dla sit zbrojnych, wymaga nowych rozwigzan.

W tej sytuacji analiza uzycia sit zbrojnych do realizacji celéw politycznych i
militarnych wykazuje jednoznacznie pofaczony charakter, a tendencje rozwojowe
sztuki wojennej wskazuja, iz zdecydowana wiekszo$¢ dziatan prowadzona bedzie
wspolnym wysitkiem wszystkich Srodkow polityki i rodzajéw sit zbrojnych oraz
struktur pozamilitarnych.

Z analizy dostepnych pogladéw obowigzujacych w NATO wynika, ze pojecie
»,dziatania potgczone” odnosi sie przy tym nie tylko do wspdlnej dziatalnosci
rodzajéw sit zbrojnych we wszystkich stanach funkcjonowania panstwa, lecz takze
do wspotpracy cywilno-wojskowej oraz wspotpracy sojuszniczej (wielonarodowej)
i wowczas stajg sie one potgczonymi dziataniami wielonarodowymi.

Okreslenie ,,potgczone dziatania sit zbrojnych” oznacza przedsiewziecie
obejmujace dowodzenie, dziatania i organizacje sit zbrojnych, w ktorych wszystkie
wysitki ukierunkowane sg na osiggniecie wspolnego celu. Jest to odpowiedZ na
zmienione uwarunkowania polityczne, ekonomiczne i techniczne w jakich dziatajg
sity zbrojne. Uwarunkowania te zmuszajg sity zbrojne do realizacji zwiekszonego
spektrum zadan przy zmniejszonych S$rodkach finansowych oraz obnizonych
stanach osobowych i zapasach. Zmusza to réwniez sity zbrojne do podnoszenia
efektywnosci podejmowanych dziatan.

Prowadzenie wspbtczesnych, wielonarodowych operacji militarnych moze by¢
realizowane na trzech poziomach (szczeblach): strategicznym, operacyjnym i
taktycznym. Przy czym nie akcentuje sie wyraznych rozgraniczen pomiedzy tymi
poziomami dziatan wielonarodowych. Najczesciej nie wigze sie ich z konkretnym

szczeblem dowodzenia, wielkoScig sit zbrojnych, ich wyposazeniem, czy rodzajem
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wojsk lub ich skfadnikami. Dziatania definiowane sgjako strategiczne, operaeyjne i
taktyczne w oparciu o ich skutek lub udziat w osigganiu celéw strategicznych,
operacyjnych czy taktycznych. Koncepcja ta ma zastosowanie nie tylko w
odniesieniu do konfliktu zbrojnego, ate takze w stosunku do dziatan wojskowych
innych niz konflikt zbrojny.

Zaklada sie, ze na poziomie strategicznym zamierzonym efektem moze by¢
zagwarantowanie osiggniecia okreslonych celéw Sojuszu i koalicji z zachowaniem
globalnych i dalekosieznych celow panstw w nim uczestniczacych. Przy czym na
osiggniecie tych celéw skiadajg sie mozliwosci militarne zaangazowanych panstw
sojuszniczych. Z kolei na poziomie operacyjnym zamierzonym efektem moze by¢
zagwarantowanie osiggniecia celéw strategicznych przez uzycie wojsk na szczeblu
taktycznym. Przewiduje sie prowadzenie, wcze$niej zaplanowanych i odpowiednio
zorganizowanych kampanii i operacji.

Kampania definiowana jest w NATO jako dziatania operacyjne sktadajace sie
z jednej tub kilku bitew ukierunkowanych na osiggniecie celu strategicznego.
Zaktada sie prowadzenie jej przez jednolite dowodztwo. Obejmuje ona wspdlne
dziatania réznych rodzajow sit zbrojnych, najczesciej z udziatem sit zbrojnych
wielu panstw. Stanowi ona cykl dziatan wojennych realizowanych w okre$lonym
czasie na samodzielnym teatrze dziatann wojennych. W ramach kampanii moze by¢
realizowanajedna lub kilka operaciji.

W sztuce wojennej najwiekszych panstw NATO pojecie operacja definiowane
jest jako dziatanie militarne jednej ze stron, skoordynowane czasowo i
przestrzennie, ukierunkowane na osiggniecie wspdlnego celu. Operacja obejmuje
dziatania przed, w czasie i po bitwach oraz walkach. Ma przy tym doprowadzi¢ do
rozstrzygniecia, osiggniecia celu koncowego, okre$lonego jako ang. Endstate, a
wiec stanu, jaki zamierza sie osiggng¢é w wyniku dziatann militarnych. W takim
ujeciu operacja obejmuje nie tylko starcie z przeciwnikiem, jak to ma miejsce w
dotychczasowym ujeciu polskiej sztuki wojennej, lecz takze jej planowanie i
przygotowanie, przegrupowanie i rozwiniecie wojsk, powr6t do miejsc statej
dyslokacji i przejScie do struktur pokojowych. W efekcie czesto wiec zamienne

stosowane sg pojecia kampania i operacja.



Jezeli w operacji takiej biorg udziat wytgcznie narodowe komponenty sit
zbrojnych, okresla sie jg mianem operacji potgczonej (ang. Joint Operation).
Wyrdznia sie ponadto operacje sojusznicze, nazywane rowniez wielonarodowymi
(ang. Combined Operations), czyli operacje prowadzone przez wojska dwoch lub
wiecej panstw oraz sojusznicze operacje potgczone (ang. Combined Joint
Operations), a wiec takie, w ktorych udziat biorg elementy co najmniej dwdch
rodzajow sit zbrojnych z co najmniej dwoch panstw. Jezeti w operacji biorg udziat
komponenty sit zbrojnych panstw nie natezacych do Sojuszu, to operacje taka
okresla sie jako koalicyjng operacje potagczong (ang. Allied Joint Operation).

Zaktada sie, ze sity zbrojne panstw NATO, a takze sity narodowe moga
dziata¢ jako Sity Potgczone (ang. Joint Forces) lub w skiadzie Wietonarodowych
Potgczonych Sit Zadaniowych (ang. Combined Joint Task Forces - CJTF). Moga
one obejmowac réwniez sity zbrojne panstw nie natezacych do NATO. Bierze sie
pod uwage, ze w zaleznosci od stopnia integracji wielonarodowo$¢ na nizszych
szczeblach dowodzenia moze spowalnia¢ tempo prowadzenia operacji przy duzej
intensywnosci dziatan.

Na poziomie taktycznym wojska sguz)rwane do reatizacji zadan bojowych i
osiggania celow taktycznych. Zamierzony efekt zwigzany jest bezposrednio z
planowaniem, walkga i zwycieskimi bitwami oraz zastosowaniem manewru i sity
ognia. Powodzenie tub jego brak na poziomie taktycznym tworzg warunki do
dziatan na wyzszych poziomach, a zwlaszcza na poziomie operacyjnym.

RoOznice pomiedzy wyszczegOinionymi wyzej poziomami, tj. strategicznym,
operacyjnym i taktycznym w operacjach potgczonych i wielonarodowych bardzo
rzadko bedg klarowne i czytelne. Dzieje sie tak dlatego, ze nawet w przypadku sit o
niewielkim znaczeniu taktycznym, ich uzycie moze mie¢ znaczenie polityczne dla
panstwa, ktére te sity wydzielito. W zwigzku z powyzszym, dowodca tych sit
rozwigzujac probtemy taktyczne, bedzie miat na uwadze poziom operacyjny.
Kluczem porzadkujagcym niniejszg kwestie powinna byC zasada, wedtug ktorej
dowodztwo, zazwyczaj szczebla strategicznego okre$la cele i $rodki, ustanawiajgc

jednoczesnie niezbedne ograniczenia.
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1.2. Uwarunkowania operacyjne organizacji tgcznosci w operacjach
potgczonych

Wiele krajéw, w tym Polska, wykorzystuje swoje doSwiadczenia operacyjne
na potrzeby opracowania zasad™ i doktryn™ prowadzenia operacji potgczonych. W
prezentowanych dokumentach problematyka z dziedziny #3cznosci zostata
potraktowana marginatnie. SzczegOtowe rozwazenie gtdbwnego problemu
badawczego wymaga w pierwszym rzadzie identyfikacji uwarunkowan
operacyjnych organizacji tacznosci w operacjach potgczonych i wielonarodowych.

Zdaniem zespotu badawczego, prowadzenie potgczonych dziatan sit zbrojnych
wymaga Scistej kooperacji na wszystkich szczeblach dowodzenia rodzajow sit
zbrojnych, a takze rodzajow wojsk biorgcych udziat w operacji, aby dzigki temu
mozliwie najlepiej wykorzystac¢ specyficzne ich mozliwosci. W tym celu potrzebne
jest wspolne planowanie, wspdlne rozwazania oraz praktycznie sprawdzone
struktury organizacyjne oraz procedury postepowania. Niezbedna jest ponadto
wspdlna terminologia, jednakowe rozumienie i podejScie do planowania i
dowodzenia oraz ustanowienia tgcznosci, a takze dogtebna znajomosé
zr6znicowanych mozliwos$ci poszczegdélnych komponentow.

Z analizy sojuszniczych jak i narodowych dokumentéw normatywnych
wynika, ze pod pojeciem ,,operacja potgczona” rozumie sie¢ takag operacje, w
ktérej biorg udziat komponenty co najmniej dwdch rodzajow sit zbrojnych
kierowane przez jednego dowaodce.

W operacji takiej ma miejsce petna integracja biorgcych w niej udziat
rodzajow sit zbrojnych. Tak wiec operacja potaczona to nowa jako$¢ zarbwno w
sojuszniczej jak i narodowej sztuce wojennej. W tym miejscu nalezy nadmienic, ze
potaczone dziatania rodzajow sit zbrojnych miaty miejsce w przesztosci, lecz
zasadnicza roznica zawiera sie w stopniu integracji komponentéw biorgcych udziat
w tych dziataniach. Operacja potgczona to nie wspoétdziatanie rodzajow sit
zbrojnych podtegajacych swoim dowddcom, lecz dziatanie ptanowane i realizowane

przez sztab, kierowany przez jednego dowodce. Wczesniejsze dziatania rodzajow

Zostaly one zawarte w ,,Doktrynie Narodowej- Operacje potgczone” (OP/01)
~Doktryna operacji potaczonych DD/3, wyd. Szt. Gen. WP, Warszawa 2003
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sit zbrojnych, prowadzone niejako obok siebie, zastepowano ich potgczonym
wysitkiem.

Istota operacji potgczonej zawiera sie w synchronizacji wysitkdbw wojsk i
Srodkow rodzajow sit zbrojnych podczas reatizacji zadan operacji, wykorzystaniu
ich zréznicowanych moztiwosci tak, aby w rezuttacie efektu synergicznosci® skutki
potaczonych dziatan byty wieksze niz suma algebraiczna skutkow dziatania
rodzajow sit zbrojnych z osobna.

Operacje potgczone w zateznosci od charakteru zadan i Srodowiska, w jakim
moga by¢ prowadzone mozna podzieli¢ na:

- powietrzno-tgdowe,

- powietrzno-morskie,

- tgdowo-morskie.

Wiasciwe wykorzystanie moztiwosci i wzajemne wspieranie sie¢ w czasie i
przestrzeni poszczegdélnych komponentéw biorgcych udziat w poszczego6lnych
rodzajach operacji potgczonych uzaleznione jest od specyficznych cech
poszczegOlnych rodzajow sit zbrojnych.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze komponent lgdowy w ramach
prowadzonych operacji potgczonych moze:

- zajmowac, utrzymywac, kontrolowac tub ostania¢ okre$lone obszary,

- dlugotrwate przebywa¢ w okresSlonych obszarach, oraz demonstrowac

Swojg obecnosc,

- wspiera¢ inne rodzaje sit zbrojnych poprzez zwalczanie infrastruktury
naziemnej sit powietrznych i / lub morskich oraz $rodkéw napadu
powietrznego przeciwnika.

W aspekcie powyzszego komponent Igdowy charakteryzuje sie nastepujgcymi

cechami:

~Wedtug stownika jezyka potskiego: synergiczny (synergetyczny) «o Jakim$ czynniku: wspotdziatajacy z
innymi podobnymi i wzmacniajgcy jego dziatanie. Efekt synergiczny odgrywa bardzo wazng role w
operacjach potgczonych, w ktérych zakltada sie wykorzystanie optymalnych mozliwosci wszystkich
komponentéw. Synergia zalezy w duzej mierze od mozliwosci wielopoziomowej analizy i oceny biezacej
sytuacji operacyjnej w wyniku utrzymania przewagi informacyjnej.

14



- jego dziatania sg z reguty w bezposrednim kontakcie z przeciwnikiem lub
stronami konfliktu, a takze ludnos$cig cywilna,

-z powodu bezposredniej obecnosci na obszarze dziatania - wymaga
szczegbtowych ustalen prawnych i politycznych przed rozpoczeciem
operacji,

- jego ruchliwos$¢ i skuteczno$¢ w znacznym stopniu uzaleznione sg od
warunkow S$rodowiska - uksztattowania terenu, infrastruktury i warunkow
pogodowych,

- przemieszczanie i manewr wymaga wiekszego czasu w poréwnaniu z
innymi rodzajami sit zbrojnych,

- potrzebuje odpowiedniego ciggtego wsparcia w celu utrzymania zdolnosci
do dziatania i zachowania zywotnosci,

- obserwuje sie z reguty wiele szczebli dowodzenia, wielostopniowy proces
dowodzenia wymaga czasu, odpowiednich horyzontéw planowania oraz
rozwiniecia systeméw dowodzenia i tgcznosci,

- charakteryzuje sie zr6znicowanym stopniem rozwiniecia.

Operacje prowadzone przez komponent Ilgdowy charakteryzuje wiec
ztozono$¢ i réznorodnos¢ Srodowiskowa. Cele operacji potgczonej osigga sie,
odmiennie niz w klasycznych operacjach wojsk ladowych, prowadzac dziatania
rownolegte w trzech strefach:

- w glebi zgrupowania operacyjnego przeciwnika,

- w bezposredniej stycznosci,

- we wiasnej strefie tytowe;.

Dziatania w tych trzech strefach muszg by¢ skoordynowane, wspoélnie z
innymi rodzajami sit zbrojnych i wspolnie zmierza¢ do jednego celu. Z
powyzszego wynikajg ztozone zadania dla sztabowych komoérek dowodzenia i
tgcznosci w zakresie zapewnienia sprawnego obiegu informacji pomiedzy
poszczegblnymi  zgrupowaniami zadaniowymi. Zadania te wymagaja
odpowiedniej organizacji dowodzenia oraz budowy bardziej ztozonych, a

zarazem mobilnych i niezawodnych systeméw tgcznosci.
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Poza tym jednoczesna obecnos¢ na lagdowym obszarze operacji zoinierzy i
sprzetu, ludnosci cywilnej, obserwatoréw (np. media), przedstawicieli agencji i
organizacji narodowych i miedzynarodowych, rzadowych i pozarzagdowych,
roznych partii politycznych, frakcji i grup przestepczych poteguje mozliwosé
popetniania btedow, wywotuje zamieszanie i konflikty. Nalezy nadmienié, ze
sytuacja taka jest charakterystyczna gtéwnie dla dziatan prowadzonych na ladzie.
Taka ztozono$¢ problemdéw wymaga zastosowania rozwigzan umozliwiajgcych
scentralizowane dowodzenie, zapewniajgcych swobode i wysokie tempo dziatan
oraz mozliwos¢ przejecia w odpowiednim momencie inicjatywy. Operacje wojsk
ladowych, jako czes¢ sit potgczonych powinny by¢ zsynchronizowane z
pozostatymi komponentami, gtéwnie poprzez zintegrowane rozpoznanie, operacje
informacyjne, wspdlne okreslanie celow do porazenia ogniowego, odpowiednie
dowodzenie, tgcznosé i logistyke.

Zadania jakie mogg zostaC powierzone wojskom lagdowym obejmujg bardzo
szeroki wachlarz, od udziatu w likwidacji klesk zywiotowych, poprzez operacje
wsparcia pokoju na dziataniach wojennych konczac. Do wykonania powyzszych
zadan wojska lgdowe powinny posiadac jednostki walczace, jednostki wspierajace,
lednostki wsparcia dowodzenia i jednostki logistyczne. Powinny dziata¢ one w
ramach przyjetej struktury dowodzenia, ktérej waznym komponentem jest system
tacznosci.

Dowddca komponentu lagdowego powinien mie¢ zapewniong mozliwos¢
prowadzenia dziatan pozwalajacych wykorzysta¢ zdolnosci ogniowe i manewrowe
wszystkich przydzielonych sit w celu szybkiego rozstrzygniecia walki, ochrony sit
wiasnych i stworzenia warunkdw do przysztej operacji.

Rozwigzujgc problem organizacji tacznosci komponentu lgdowego nalezy
uwzgledni¢ znaczne wymagania wojsk lgdowych w zakresie obiegu informacji
na potrzeby dowodzenia, powiadamiania (ostrzegania, alarmowania),
wspotdziatania, sterowania Srodkami razenia oraz zwigzane ze wsparciem
logistycznym, w tym gtdéwnie dla zapewnienia na znaczne odlegto$ci transportu

morskiego, powietrznego i lgdowego.
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Analizujgc  mozliwy wkiad komponentu powietrznego do operacji

potaczonych nalezy zwrd6ci¢ uwage najego mozliwosci w zakresie:

szybkiego i elastycznego oddziatywania w prawie kazdym miejscu, o kazdej
porze doby i na duze odlegtosci, przy stosunkowo krotkim czasie reakcji,
wspierania innych rodzajéw sit zbrojnych przez zwalczanie celdéw
naziemnych i nawodnych,

uzyskania i utrzymania kontroli przestrzeni powietrznej,

transportowania ludzi i Srodkow materiatowych na znaczne odlegtosci w
stosunkowo krotkim czasie.

W aspekcie powyzszego komponent powietrzny charakteryzuje sie

nastepujacymi cechami:

moze dziata¢ na obecnym terytorium bez posiadania tam naziemnych baz,
praktycznie nieograniczony zasieg dziatania, ogromna predkos¢ i precyzja
wykonywania uderzen, elastyczno$¢ w zakresie wykorzystywanych Srodkow
walki i mozliwo$¢ zdobywania szerokiego zakresu danych rozpoznawczych,
pilotowane $rodki napadu powietrznego mogag przebywa¢ w obszarze
dziatania tylko przez ograniczony czas i dysponujg ograniczona nosnoscia,
jego uzycie uzaleznione jest od odpowiedniej infrastruktury w zakresie
dowodzenia, tgcznosci i ubezpieczenia lotdw, specjalnie wyszkolonego
personelu i wydajnego wsparcia logistycznego w zakresie zaopatrywania,

na jego mozliwosci znaczny wpltyw wywierajg warunki widocznosci oraz
warunki atmosferyczne,

wykorzystanie przestrzeni powietrznej nad obszarami panstwowymi
ograniczone jest prawnie, natomiast przestrzeni nad narodowymi akwenami
wodnymi i przestrzeri kosmiczna nie podlega jurysdykcji panstw i moze byé
wykorzystywana bez ograniczen,

takie same sity moga bra¢ udziat w roznych operacjach w tym samym
czasie, wymaga to jednolitego, scentralizowanego i szczegdtowego
dowodzenia oraz sprawnie funkcjonujgcego i mobilnego systemu tgcznosci.

Operacje komponentu powietrznego moga wiec by¢ prowadzone na duzym

obszarze. Prowadzenie ich w skuteczny sposéb wymaga jednak szeregu
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specjalistycznych uzgodnien i duzej precyzji w stawianiu zadan bojowych.
Skuteczne prowadzenie wszystkich typow operacji powietrznych zalezy od
poziomu realizacji funkcji pomocniczych, ktére mozna podzieli¢ na dwie gtdwne
kategorie: wsparcie bojowe (w obszarze walki elektronicznej - ang. Elecronic
Warfare i rozpoznania elektronicznego- ang. SIGINT) oraz wsparcie o0golne,
obejmujace administracje, logistyke i infrastrukture.

Sprawg priorytetowg w operacjach komponentu powietrznego jest
osiagniecie wymaganego poziomu kontroli przestrzeni powietrznej. Zapewnia ona
bowiem ostone sit wiasnych z powietrza. W literaturze specjalistycznej podkresla
sie, iz osiggniecie kontroli w powietrzu” nie jest celem samym w sobie, ale jest
wykorzystane jako jeden ze Srodkéw do osiggniecia celu operacji.

Rozwigzujac problem organizacji tgcznosci komponentu powietrznego
nalezy uwzgledni¢ znaczne wymagania wojsk lotniczych i obrony powietrznej
w zakresie obiegu informacji na potrzeby dowodzenia (pomiedzy obiektami
naziemnymi i powietrznymi we wszystkich mozliwych relacjach pomiedzy
nimi), powiadamiania (ostrzegania, alarmowania), wspotdziatania z obrong
przeciwlotniczg, sterowania Srodkami razenia oraz zwigzane ze wsparciem
logistycznym. Drugim, niezmiernie waznym zadaniem w zakresie wsparcia
dowodzenia jest ubezpieczenie lotow.

Analizujagc  mozliwy wkilad komponentu morskiego do operacji
potaczonych nalezy zwrdci¢ uwage najego mozliwosci w zakresie:

- demonstrowania ponadregionalnej obecnosci militarnej, panowania na
morzu, ochrony potgczen morskich i bezzwtocznej zmiany opcji dziatania,

- wczesniejszego dostarczenia sit do miejsca wydarzen, a w razie potrzeby do
ich  ewakuacji  dzieki prawu do swobodnego  wykorzystania
miedzynarodowych akwendw morskich,

- dlugotrwatego utrzymywania zdolnoSci operowania dzieki ograniczonej
samowystarczalnosci,

- wspierania dziatan innych komponentow przez oddziatywanie na cele

ladowe i powietrzne oraz transport droga morska.

wczesniej uzywano terminu: panowanie w powietrzu - przyp. aut.
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w aspekcie powyzszego komponent morski charakteryzuje sie nastepujacymi
cechami:

- dziatania prowadzone sg z reguty w zintegrowanych odpowiednio do zadan
grupach bojowych (ang. Task Forces),

- przemieszczanie na duze odlegto$ci wymaga czasu,

- dla utrzymania zywotnosci zwigzkow floty niezbedna jest logistyka lgdowa i
odpowiednio rozbudowana infrastruktura portowa,

- mozliwosci oddziatywania sit morskich uzaleznione sg od warunkow
pogodowych oraz od stosunkéw hydrograficznych.

Sity morskie zdolne sg wiec do zagwarantowania zarowno wykorzystania
waznych akwenow morskich poprzez ich kontrolowanie jak i, w razie potrzeby, do
zamkniecia ich dla zeglugi. Takie zadania obejmujg operacje lokalizowania,
klasyfikowania i $ledzenia okretow nawodnych, okretow podwodnych i samolotow
oraz gdy to konieczne, stosowanie sity wobec nich. Kontrola akwenéw morskich
moze obejmowac takze: morskg kontrole zeglugi (ang. Naval Control of Shipping -
NCS), ochrone morskich drég komunikacyjnych (ang. Sea Lines of Communicaton
- SLOC) oraz blokady morskiej oraz embarga nakitadane wobec statkow
handlowych.

Sity morskie mogg by¢ uzyte do odstraszania potencjalnego przeciwnika,
stabilizowania w obszarze konfliktu oraz do wykonywania uderzen. Operacje
morskie obejmujg bowiem wszystkie dziatania wykonywane przez flote nawodna,
podwodng i lotnictwo sit morskich w celu uzyskania sprawowania nadzoru nad
akwenami morskimi lub zapewnienia mozliwosci ich kontrolowania, a takze
zamykania i wspierania z morza operacji lgdowych. W operacjach potgczonych sity
morskie mogg by¢ uzyte na wodach przybrzeznych do prowadzenia operacji
ostonowych lub operacji wsparcia z wybrzeza. Sity morskie prowadzg wszystkie
typy operacji poczynajagc od pokojowych, poprzez operacje humanitarne (np.
ewakuacja ludnosci cywilnej z rejonu konfliktu), po operacje prowadzone w czasie
kryzysu (np. ochrona wodnych szlakow komunikacyjnych) i wojny.

Operacje komponentu morskiego charakteryzujg sie wiec specyficznymi

uwarunkowaniami w aspekcie ich organizacji i prowadzenia oraz podlegaja
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okreslonym ograniczeniom. Do zasadniczych uwarunkowan zalicza sie: rozlegtos¢
akwendw morskich, roznorodno$¢ srodowiska (powierzchnia morza, gtebina wodna
i przestrzen powietrzna), w jakim operacje sg prowadzone, gtebokosci i
uksztattowanie dna morskiego, warunki hydrometeorologiczne, uksztattowanie i
charakter linii brzegowej, mozliwosci oddziatywania na przeciwnika oraz
organizacja specjalistycznego zabezpieczenia dziatan sit. Natomiast do
zasadniczych ograniczen natezy zaliczyc¢: wptyw warunkow
hydrometeorologicznych na wykonanie postawionych zadan, w tym na mozliwo$é
uzycia uzbrojenia okretowego oraz ograniczone mozliwosci maskowania dziatan
nawodnych. Taka ztozono$¢ probleméw wymaga zastosowania odpowiednich
rozwigzan, zwtaszcza w zakresie organizacji systemow tgcznosci, umozliwiajacych
scentralizowane dowodzenie, zabezpieczajagcych swobode i wysokie tempo dziatan
oraz mozliwos¢ przejecia inicjatywy. Dodatkowo, w odniesieniu do
wielonarodowych operacji potaczonych”, dodatkowym wymogiem celowosci i
skuteczno$ci prowadzenia dziatan jest spetnienie norm standaryzacyjnych sprzetu i
uzbrojenia oraz stosowania jednolitych procedur w zakresie dowodzenia oraz
interoperacyjnosci w obszarze fgcznosci i informatyki.

Rozwigzujac problem organizacji tgcznosci komponentu morskiego
nalezy uwzgledni¢ znaczne wymagania sit morskich w zakresie obiegu
informacji na potrzeby dowodzenia (pomiedzy obiektami nawodnymi,
naziemnymi i powietrznymi we wszystkich mozliwych relacjach pomiedzy
nimi), powiadamiania (ostrzegania, alarmowania), wspotdziatania, sterowania
srodkami razenia oraz zwigzane ze wsparciem logistycznym.

Z analizy literatury Zrédtowej wynika, ze w operacjach potgczonych coraz
wiekszg role zaczynajg odgrywaé dziatania specjaine. Sg to dziatania militarne
prowadzone przez specjalnie wydzielone, zorganizowane, wyszkolone i
wyposazone sity®, ktore uzywajg niestandardowych technik operacyjnych i

sposobOéw wykonania zadan. Dziatania specjalne prowadzone sg przede wszystkich

* ich analiza z punktu organizacji systemu tgcznosci, przedstawiona zostanie w nastepnym podrozdziale.
W SZ RP wystepujg pododdziaty specjalne z wojsk ladowych, marynarki wojennej oraz jednostka specjalna
centralnego podporzadkowania.
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w okresach poprzedzajgcych operacje, a takze w jej toku oraz po zakonczeniu
dziatan, niezaleznie lub we wspotdziataniu z sitami konwencjonalnymi.

Sity specjalne majg za zadanie osiagniecie konkretnych celéw wojskowych,
politycznych, ekonomucznych, psychologicznych lub ich kombinacji. Moga byc
uzyte do osiagniecia zaréwno celdéw strategicznych, jak i operacyjnych. W
operacjach pokojowych sity specjalne realizujg trzy podstawowe zadania:
rozpoznanie specjalne, prowadzenie akcji bezposrednich i zabezpieczenie waznych
intereséw polityczno-militarnych panstwa. Mogg przyczynia¢ sie takze do poprawy
organizacji wspoétdziatania, demonstracji obecnosci militarnej, wczesnego
identyfikowania i oceniania sytuacji kryzysowych, szkolenia sit wiasnych,
organizowania tgcznosci w warunkach szczeg6lnych. W czasie kryzysu moga
wspomaga¢ dokonanie oceny obszaru operacji oraz organizacje systemu
dowodzenia i tgcznosci.

Rozwigzujac problem organizacji tacznosci sit specjalnych nalezy
uwzgledni¢ specyficzne ich wymagania w zakresie obiegu informacji na
potrzeby dowodzenia (w rdéznych etapach ich funkcjonowania), a takze
powiadamiania (ostrzegania, alarmowania), wspotdziatania oraz zwigzane ze
wsparciem togistycznym.

Przedstawione wyzej mozliwosci poszczegolnych komponentéw w zakresie
realizacji zadan w operacjach potgczonych sugeruja, iz wystepujace w
dotychczasowych strukturach organizacyjnych poszczegolne rodzaje sil zbrojnych
moga dziata¢ nie tylko w $rodowisku tradycyjnym, lecz rowniez wykonywac
zadania na korzy$¢ pozostatych rodzajow sil zbrojnych. Sity powietrzne walcza
bowiem nie tylko z lotnictwem przeciwnika, lecz moga dziata¢ przeciwko jego
sitom morskim, zwalcza¢ systemy dowodzenia wojsk lgdowych i sit morskich.
Wspomagajg one wojska lagdowe, realizujg wsparcie bezpos$rednie, rozpoznanie z
powietrza, izolacje z powietrza, izolacje pola walki, transport powietrzny.
Wspierajg rowniez sity morskie, ostaniajgc konwoje, czy tez zwalczajac cele
nawodne.

Z kolei marynarka wojenna moze nie tylko kontrolowa¢ akweny wodne, lecz

rowniez izolowa¢ walczace zgrupowania ladowe przeciwnika, odcinajgc jemu
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morskie linie polaczen. Moze ponadto zwalcza¢ cele naziemne czy tez
demonstrowa¢ witasne wojska lagdowe lub ewakuowac je z brzegu zajmowanego
przez przeciwnika.

Wojska lgdowe natomiast walczg nie tylko z przeciwnikiem naziemnym, lecz
moga niszczy¢ cele powietrzne i nawodne. Mogg takze zajmowaé, ochraniaé i
broni¢ bazy morskie i lotnicze.

Powyzsze, zazebiajace sie obszary zainteresowania, oddziatywania i dziatania
poszczegdinych rodzajow sit zbrojnych wymagajg koordynacji specyficznych
poczynan oraz pogtebiania wspétpracy pomiedzy nimi. W zaistniatej sytuacji, zaden
rodzaj sit zbrojnych nie jest obecnie w stanie samodzietnie rozwigza¢ problem
skutecznego prowadzenia operacji i skoordynowanego wykorzystania dostepnych
srodkow. Poza tym przeciwstawienie si¢ znacznie zwigkszonym mozliwosciom
oddziatywania wojsk tadowych, sit powietrznych i marynarki wojennej
potencjatnych przeciwnikdw wymusza potgczone dziatanie wszystkich rodzajow sit
zbrojnych.

Rozwigzujgc problem organizacji tgcznosci w operacjach potgczonych
nalezy uwzgtedni¢ dodatkowe potrzeby w zakresie obiegu informacji,
wynikajgce ze wspotnych obszaréw zainteresowania oraz dodatkowych zadan
pogtebiajacych wspotprace pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami sit zbrojnych.

W prowadzeniu operacji potgczonych mozna wyi*6zni¢, oprdcz warunkow
czysto technicznych, trzy zasadnicze, wzajemnie uzupetniajgce sie aspekty:

- strukturalny,

- funkcjonalny,

- personalny.

W aspekcie strukturalnym uwzglednia sie przedsiewziecia i dziatania, w
ktorych biorg udziat komponenty poszczeg6inych, co najmniej dwoch rodzajow sit
zbrojnych. Szczegding uwage zwraca sie na organizacje dowodzenia, a takze
zdaniem zespolu badawczego, organizacje #acznosci, ktdéra umozliwia obieg

infonnacji pomiedzy sitami dysponujgcymi zréznicowanymi wiasciwo$ciami.
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w aspekcie funkcjonalnym uwage skupia sie na potgczeniu dziatania
umozliwiajgcego osiggniecie wspdlnego celu przy optymalnym wykorzystaniu
efektu synergicznego.

W aspekcie personalnym koncentruje sie wysitki na wewnetrznej gotowosci
do efektywnego - harmonijnego wspotdziatania z zotnierzami innego rodzaju sit
zbrojnych do osiggniecia wspoinego celu. Akcentowane harmonijne wspétdziatanie
wymaga nie tytko wspotpracy, wspotnego systemu pojec i deklaratywnej gotowosci
do prowadzenia operacji potgczonej, lecz przede wszystkim:

- umiejetno$ci rozwigzywania kompleksowych sytuacji operacyjnych,

- glebokiej znajomosci mozliwosci poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych,

- wewnetrznego przekonania do idei potgczonych rodzajow sit zbrojnych.

Efekty, jakie zamierza sie osiggng¢ dzieki operacjom potgczonym wymagaja
zespotenia przedstawionych wyzej trzech aspektow. SzczegO6lng uwage nalezy
zwr6ci¢ na zapewnienie ineroperacyjnosci organéw dowodzenia i tgcznosci z
sojusznikami przy zachowaniu ustaten i wymagan narodowych.

Zaktada sie, ze dowodzenie operacjg potaczona przypadnie dowddcy tego
rodzaju sit zbrojnych, ktory w danej operacji spetnia¢ bedzie role wiodacg. Rozwoj
poszczegblnych rodzajow sit zbrojnych doprowadzit do dyskusji nad ich wiodaca
rola w przysztych operacjach. Analiza dotychczasowych wojen i konfliktéw
lokalnych zbrojnych pozwala stwierdzi¢, ze wiodaca rola zalezy od miejsca, gdzie
nastepuje rozstrzygniecie operacji. Rozstrzygniecie zapada najczesciej wowczas,
gdy przeciwnik zostanie pokonany na ladzie i zajete zostanie jego terytorium.
Zadania takie dotychczas wykonywaty tytko wojska lgdowe, tylko one sa w stanie
w jednoznaczny sposob zajaC i utrzymac terytorium. Wynika stad, ze dziatania
wszystkich rodzajow sit zbrojnych natezy tak uksztattowac, zeby ten cet - rozbicie
sit przeciwnika, wyparcie go z zajmowanego terytorium - wymusi¢, osiggnac

mozliwie szybko i bez znacznych strat.
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1.3. Wptyw zatozen wietonarodowycti operacji potaczonych
organizacje systemu tgcznosci

Z analizy dotychczasowych doswiadczen prowadzenia operacji potgczonych
wynika, ze tylko nieliczne, najbogatsze panstwa sg w stanie samodzielnie
realizowa¢ kompleksowe operacje wojskowe. Wiele panstw, w tym Polska
ukierunkowuje swoje dziatania na wspoltprace wietonarodowg na réznych
poziomach, od taktycznego (wielonarodowy batalion  polsko-liewski,
wielonarodowa brygada czesko-polsko-stowacka), po operacyjny (wielonarodowy
korpus) do strategicznego (w zapowiedziach regionalne dowddztwo na bazie 2 KZ).
W mysl zatozen ,,Doktryny Prowadzenia Operacji Potgczonych DD/3 SZ RP” moga
uczestniczy¢ w operacjach pokojowych, kryzysowych lub w wojnie. Przy czym nie
wyklucza sie, iz sity zbrojne bedg zaangazowane do dziatania jednocze$nie na
roznych teatrach dziatan wojennych. Wspotpraca wielonarodowa, ktéra nie oznacza
rezygnacji z narodowej tozsamosci, prowadzi do zwiekszenia zdolnosci
militarnych, obnizenia ryzyka, rozszerzenia mozliwosci dziatania oraz wzrostu jego
efektywnosci. Przyczynia sie takze do uniknigecia dublowania struktur i czynnosci.

Podstawg wielonarodowej wspotpracy sa wspolne cele. Ich realizacja powinna
by¢ zawsze ukierunkowana interesami narodowymi, ktére czasami mogg by¢
rozbiezne. Wynika stad, ze wielonarodowe dziatania niosg ze sobg okreslone
zagrozenia i ograniczenia, do ktorych mozna zaliczyc:

ograniczenie politycznej i wojskowej swobody dziatania,

wydtuzenie i skomplikowanie procedur podejmowania decyzji,
- koniecznos$¢ zapewnienia interoperacyjnosci wojsk w zakresie dowodzenia
i fgcznosci,
- przecigganie sie dziatan,
- koniecznos$¢ realizacji dodatkowych zadan i uwzgledniania narodowych
interesOw partneréw.
Powyzsze trudnoSci wynikajg z rdznic w mozliwosciach militarnych,
odmiennych zasad dziatania, niepelnej interoperacyjnosci, a takze narodowej

specyfiki pracy sztabowej oraz réznic kulturowych, a nawet religijnych.
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Wielonarodowa wspotpraca realizowana moze by¢ w roznych formach

organizacyjnych. Zaktada sie, ze nasze sity zbrojne mogg funkcjonowa¢ w ramach

zintegrowanej wojskowej struktury NATO lub poza nig™” w jednym z czterech

podstawowych modeli organizacji sit zadaniowych o zréznicowanym udziale

jednostek miedzynarodowych:

catkowicie zintegrowany. Catkowicie zintegrowane sity opierajg sie na zasadzie
»proporcjonalnego udziatu” wielu panstw, komponentéw narodowych i
catkowicie zintegrowanych dowddztw. Dowddcy takich wielonarodowych
zgrupowan bojowych, powinni by¢é wyznaczani rotacyjnie. Zdaniem zespotu
autorskiego, w dowddztwach tych powinny by¢ zorganizowane, stosownie
do realizowanych zadan, sztabowe komorki tgcznosci i informatyki, a jej
kierownik powinien by¢ zmieniany réwniez rotacyjnie.

wielonarodowy / dwustronny. Zgrupowania bojowe dwustronne lub
wielonarodowe, tworzone sg na zasadzie ,,uzgodnionych udziatbw panstw lub
komponentéw narodowych” i catkowicie zintegrowanych dowodztw. Zdaniem
zespotu autorskiego, w dowddztwach tych powinny by¢ zorganizowane,
stosownie do reatizowanych zadan, sztabowe komdérki tgcznosci i
informatyki.

oparty na strukturze narodowej. Sity opierajg sie na strukturze narodowej,
dowddca wyznaczony jest z panstwa, ktore przewodzi w sprawach
doktrynalnych. Zasadnicza cze$¢ sztabu wywodzi sie ze struktury narodowej
tego panstwa, a jezykiem roboczym jest jezyk obowigzujacy w danym panstwie.
Procedury sztabowe, moga by¢ oparte o standardy Sojuszu, oraz uwzgledniac
takze te, ktére maja charakter narodowy. W praktyce, gdy dowddztwa pracujg
razem, w przypadku procedur stosuje sie ,,najbardziej efektywne rozwigzania”
zaproponowane przez Kkraje uczestniczagce w operacji. Zdaniem zespotu
autorskiego, w dowddztwach tych powinny by¢ zorganizowane, zgodnie ze
strukturg narodowg panstwa, ktére przewodzi w sprawach doktrynainych,

sztabowe komarki tgcznosci i informatyki. Panstwo to zapewnia rowniez, w

Przyktadem jest udziat sil stabilizacyjnych w Iraku w 2003 r. w sile miedzynarodowej dywizji pod polskim

kierownictwem.
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oparciu o wtasne jednostki dowodzenia, rozwiniecie systemu dowodzenia i
tacznosci, a takze infrastrukture togistyczna.

“ z_ krajem__wiodacym. Model ten opiera sie na zasadzie przejecia
odpowiedzialno$ci za planowanie i prowadzenie operacji przez panstwo
wiodace. Panstwo takie wyznacza dowddce operacji, sztab, okre$la wspolna
doktryne i organizuje wspOtprace w obszarze logistyki. Zdaniem zespotu
autorskiego, w dowodztwach tych powinny by¢ zorganizowane, zgodnie ze
strukturg panstwa wiodacego, sztabowe komorki tgcznosci i informatyki.
Panstwo to zapewnia rowniez catg infrastrukture dowodzenia i tgcznosci.
Pozostate panstwa mogg wydziela¢ sity i zajmowaé niektore stanowiska w
sztabie. Jednak zasadniczg role odgrywa w nim personel z kraju wiodacego.

Nalezy nadmieni¢, ze podporzadkowanie czesci sit zbrojnych strukturom
wielonarodowym nie oznacza zupetnej rezygnacji z narodowej odpowiedzialnosci.
Zaréwno odpowiedzialno$¢ za wiasnych zoinierzy, jak i odpowiedzialno$¢ wobec
parlamentu i spoteczenstwa pozostajg w gestii narodowej. Przekazanie uprawnien
dowodzenia (ang. Transfer of Authority - TOA) dotyczy maksymalnie dowodzenia
operacyjnego (ang. Operational Command - OPCOM). Peine dowodzenie (ang. Fuli
Command - FULLCOM) pozostaje przy dowddcach narodowych.

Podczas dziatan w strukturach wietonarodowych wystepujg takze zadania
(obszary odpowiedzialnosci) pozostajgce w kompetencjach narodowych. Nalezg do
nich m.in.:

- podlegtos¢ stuzbowa,

- ochrona i bezpieczenstwo wojsk,

- pozyskiwanie informacji (wywiad) i rozpoznanie,

- narodowe wsparcie dowodzenia, a w tym #gcznosc,

- wsparcie dziatan (logistyka),

- wspotpraca z organizacjami (instytucjami) wojskowymi i cywilnymi,

- informowanie opinii publicznej i wspotpraca z mediami.

Z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze dziatania w strukturach
wielonarodowych wymagaja rowniez daleko idacej standaryzacji uzbrojenia,

sprzetu, procedur i zasad dziatania. Szczegdlne znaczenie odgrywa standaryzacja
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Srodkdéw dowodzenia, a zwiaszcza Srodkdéw tgcznosci i informatyki, wspoina
terminologia i jednotity jezyk roboczy. Zréznicowane uzbrojenie i sprzet oraz
szkotenie prowadza do zrdéznicowanych moztiwosci poszczegoinych
kontyngentow narodowych, co nie zawsze staje sie niedogodnoSciag, czesto
powoduje powstanie swoistego efektu synergicznego, w wyniku wzajemnego
uzupetniania sie. Istotng rote w ramach wietonarodowej wspotpracy odgrywa
zatem racjonainy podziat zadan. Poza tym szczegllne wiaseiwosSci wspotpraey
wielonarodowej wymagajg czasu na niezbedne procesy zgrywania sie oraz
zrozumienia dla interesdw i ograniczen partnerow.

Potgczona operacja wielonarodowa sktada sie z reguty z wielu czasowo i
przestrzennie skoordynowanych faz, wymagajgcych odmiennej organizacji
dowodzenia i fgcznosci. Biorac za podstawe teorie zawartg w sztuce wojennej
NATO mozna wyrozni¢ pie¢ zasadniczych faz operacji:

- planowanie i przygotowanie,

- przegrupowanie i rozwiniecie operacyjne,

- dziatania,

- zakonezenie konfliktu, przegrupowanie do rejonoéw wyjsciowych,

- odtworzenie stanu wyjSciowego (demobilizacja - przyjecie struktur

pokojowych), analiza przebiegu operacji.*

Nalezy mie¢ na uwadze, ze jest to rozwigzanie modelowe i w zalezno$ei od
sytuacji, zadan i sktadu sit moze utec modyfikacji. Wszystkie fazy, z wyjatkiem
dziatan rzeczywistych, beda z reguty realizowane w odpowiedzialnosci narodowe;.
Faza zasadnicza, tj. trzecia, obejmujgca dziatania wiasciwe, rozpoczyna sie wraz z
podporzadkowaniem sit narodowych wspdélnemu dowdédcy i konczy w momencie
powrotu do narodowych struktur dowodzenia. Faza ta ma wiec z reguly
wielonarodowy charakter. W S$wietle zatozen doktrynalnyeh NATO, koncepeja
operacji potgczonej powinna zawieraC takze przeprowadzenie demobilizacji po
osiggnieciu celu strategicznego. Wynika stad, ze podczas planowania operacyjnego

nalezy uwzgledni¢ rowniez mechanizmy deeskalacyjne. Jezeli na przykfad samo

Doktryna  op. cit., s.5-2
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rozwiniecie sit Sojuszu w ramach przeciwkoncentracji strategicznej doprowadzi do
zaniechania  agresji  przez przeeiwnika, to odpowiednie meehanizmy
demobilizaeyjne zapobiega¢ majg eskalacji napiecia.

Rozwigzujac problem organizacji fgcznosci w wielonarodowych operacjach
potgczonych nalezy mie¢ na uwadze, ze w mysl wypracowanej w NATO koncepcji
do ich prowadzenia wykorzystuje sie:

- spoza artykutu 5. - wielonarodowe potaczone sity zadaniowe (ang.
Combined Joint Task Foree - CJTF). Sity te tworzone sg doraznie. Nie majg
statej dyslokacji i Scisle okreslonej struktury organizacyjnej. Zapewniaja
Sojuszowi mozliwo$¢ elastycznego i sprawnego organizowania w krotkim
czasie sit zadaniowych z zalozonym systemem dowodzenia C 2 (ang.
Command and Control), zwigzanych z reagowaniem Kkryzysowym (ang.
Crisis Response Operations - CRO). Jednakze nie wyklucza sie mozliwosci
zaangazowania CJTF do realizacji zadan z tego artykutu,

- w ramach artykutu 5. - na bazie istniejgcej struktury dowodzenia NATO",
gdzie dowddca regionalny jest dowodca sit potgczonych JFC. W takich
wypadkach nie wymagane jest uaktywnianie CJTF. Jednak w pewnych
okolicznosciach, takich jak dziatanie w odizolowaniu geograficznym lub
wystepowanie ograniczen w uzupetnianiu sit lub w dostepie do
staejonamych elementow dowodzenia, moze mie¢ miejsce uaktywnienie i
rozwiniecie CJTF™\.

Z poczynionych obserwacji wynika, ze nieodtgczng problematyka
wielonarodowych operacji potaczonych jest wsparcie pahstwa - gospodarza (ang.
Host Nation Support - HNS). Jest to cywilna i wojskowa pomoc Swiadczona w
czasie pokoju, kryzysu i wojny przez panstwo gospodarza na rzecz sit zbrojnych
NATO lub innych, ktore sg rozmieszczone najego terytorium, dziatajg na nim lub z
niego, czy tez sie tylko przemieszczajg. Koordynowanie planow HNS powinno

odbywac sie nie tylko z panstwem - gospodarzem, ale takze z kontyngentami

w celu skutecznego dowodzenia sitami NATO na obszarze Sojuszu, a w razie potrzeby, poza nim
strukture dowodzenia tworzg trzy poziomy: strategiczny, regionalny, podregionalny.

Koncepcja ta umozliwia realizacje zadan tam, gdzie tradycyjne struktury dowodzenia (stacjonarne kwatery
gtéwne - ang. Headquarter) sg nieprzydatne.
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narodowymi. Podstawg takiej wspdtpracy sg zobowigzania wynikajace z
sojuszniczych, dwustronnych i wielostronnych umow zawieranych pomiedzy
panstwem- gospodarzem, agencjami NATO i panstwami posiadajagcymi sity na jego
terytorium. Za ich wdrozenie w dowddztwach sit potgczonych (ang. Joint Force
Headquarter) odpowiadajg komorki logistyki (J 4), wspotpracy cywilno wojskowej
(ang. Civil - Military Cooperation - CIMIC) oraz rada prawny dowodztwa (ang. HQ
Legat Advisor). W zobowigzaniach tych powinna by¢ zawarta, przygotowana
przez komorke dowodzenia i #gcznosci, rowniez problematyka dotyczaca
zakresu i sposobow wykorzystania infrastruktury telekomunikacyjnej panstwa
- gospodarza na potrzeby wojsk sojuszniczych.

Powodzenie wielonarodowych operacji potgczonych zalezy réwniez od
cywilnego i wojskowego wsparcia sil potgczonych przez ludno$¢ zamieszkujgca
obszar dziatan. O ile jest to mozliwe, koordynacja takiego wsparcia powinna byc¢
wczesniej zaplanowana, a jego poziom wynegocjonowany zgodnie z planami
opracowanymi zawczasu lub we wczesnym etapie planowania w sytuacji kryzysu.
Zadania te powinna realizowa¢ komoérka CIMIC.

Konkludujac, przedstawione obszary beda bezposrednio determinowac zestaw
czynnikéw, ktore powinny byC uwzglednianie podczas planowania systemow
tacznosci i informatyki na potrzeby operacji wielonarodowych i potgczonych.
Zestaw tych czynnikOw nierozerwalnie wigze sie z szeroko pojetym otoczeniem

operacyjnym systemow tgcznosci.
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Rozdziat 2.

Miejsce i rola planowania systemu #gcznosSci w procesie planowania

operacji potgczonej i wielonarodowej

2.1. Sprawowanie dowodzenia w operacjach wielonarodowych i

potgczonych

Dowodzenie w operacjach wielonarodowych i potgczonych oznacza nowg
jakosSciowo sytuacje, w ktorej zarébwno w relacjach dowodzenia, jak i
funkcjonalnych oraz wspétdziatania wystepowac beda organa dowodzenia réznych,
koalicyjnych armii. Analiza struktur dowddztw sit wielonarodowych zawartych, tak
w wydawnictwach sojuszniczych (np. AJP-OI(A)), jak i narodowych (np. FM 101-5
V/ojsk Ladowych USA) wskazuje, ze istniejg dwa zasadnicze sposoby organizacji
struktury dowodzenia tego rodzaju operacjami. Sg to:

- sposéb bezposredni;

- dowodzenie poprzez dowddcow komponentow.

Sposéb bezposredni (rys. 2.1.) polega na prostym podporzadkowaniu
dowddcy sit potaczonych dowodcoéw elementow réznych rodzajow sit zbrojnych
wydzielonych z réznych panstw. Jest on jednak mozliwy do realizacji jedynie w
przypadku operacji potaczonych prowadzonych relatywnie niewielkimi sitami i na
matg skale. W innym bowiem przypadku zbyt duza rozpieto$¢ dowodzenia
spowoduje, iz skuteczne sprawowanie dowodzenia stanie sie trudne, czy wrecz

niemozliwe.

J.Krecikij i inni, Zatozenia teoretyczne wielonarodowej operacji potgczonej ,,Wspoélna Tarcza- 1”7, AON,
Warszawa 2000, s. 79.
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DOWODCA WIELONARODOWYCH SIt POLACZONYCH

Legenda: Komponent
Sit Ladowych

In ] Marynarki Wojennej
m Sit Powietrznych

Sit Specjalnych

Rys. 2.1. Organizacja dowodzenia wielonarodowymi sitami potgczonymi
- sposdb bezposredni

Zrédio: Opracowano na podstawie J.Krecikij i inni, Zatozenia teoretyczne

wielonarodowej operacji potaczonej ,,Wspélna Tarcza - 1”

Znacznie skuteczniejszym i typowym sposobem wydaje sie by¢ sprawowanie
dowodzenia poprzez dowodcéw komponentéw, ktérym podporzadkowane sg

okre$lone sity (rys. 2.2.).
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Rys. 2.2. Organizacja dowodzenia wielonarodowymi sitami potaczonymi
- poprzez dowddcow komponentdw.

Zrédio: Opracowano na podstawie J.KrecikiJ i inni, Zatozenia..., op. cit.

Sposéb ten generuje trzy mozliwosei zorganizowania struktury dowodzenia, a
mianowicie:

- dowodzenie poprzez dowddcow komponentéw narodowych;

- dowodzenie poprzez dowddcow komponentdw rodzajéw sit zbrojnych;

- dowodzenie poprzez dowddcéw komponentdéw funkcjonalnych.

W pierwszym przypadku - dowodzenia przez dowddcow komponentdéw
narodowych - dowddcy sit potgczonych podporzadkowuje sig dowddcow sit
narodowych o charakterze potgczonym - czyli grupujacych w sobie elementy kilku
rodzajow sit zbrojnych (rys. 2.3.). Nalezy podkreslic, ze w takim przypadku
dowddcy komponentow narodowych beda takze dowddcami sit potgczonych, a tym

samym bedg musieli zdecydowac sie na okreslony sposéb organizacji dowodzenia.
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Rys. 2.3. Organizacja dowodzenia wielonarodowymi sitami potgczonymi poprzez
dowddcow sit narodowych

Zrédio: Opracowano na podstawie J.Krecikij i inni, Zatozenia..., op. cit.

W przypadku dowodzenia poprzez dowodcow rodzajow sit zbrojnych,
dowddca potgczony  Kieruje  dziataniami  dowoddcow  wielonarodowych
komponentéw, z ktorych kazdy reprezentuje rodzaj sit zbrojnych (rys. 2.4.). Jest to
najczesciej stosowane, proste i typowe rozwigzanie problemu. Oddaje réwniez

najlepiej istote dowodzenia w wielonarodowych dziataniach potgczonych.
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Rys. 2.4. Organizacja dowodzenia wielonarodowymi sitami potgczonymi poprzez
dowddcow komponentow rodzajow sit zbrojnych.

Zrodio: Opracowano na podstawie J.Krecikij i inni, Zatozenia..., op. cit.

Jezeli przyjete zostanie rozwigzanie dowodzenia poprzez dowddcow
elementéow funkcjonalnych (rys. 2.5.), wOwczas potagczonemu dowddcy
podporzgdkowani zostajg dowddcy komponentow, ktérym podlegajg potgczone sity
wielonarodowe (czyli reprezentujace kilka rodzajow sit zbrojnych z kilku panstw).
W tej sytuacji dowddca operacji potgczonej Kieruje dziataniami dowodcy
wielonarodowych sit potgczonych na nizszym szczebtu dowodzenia - podobnie jak

w przypadku dowodzenia poprzez dowddcow komponentow narodowych.
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Rys. 2.5. Organizacja dowodzenia wielonarodowymi sitami potgczonymi poprzez
dowddcow komponentéw funkcjonalnych

Zrbdto: Opracowano na podstawie J.Krecikij i inni, Zatozenia..., op. cit.

Niezaleznie jednak od przyjetego sposobu organizacji dowodzenia, dowddca
wielonarodowych sit potgczonych dysponuje zwykte uprawnieniami typu OPCON
wobec podlegtych jemu sit.

W konsekwencji przedstawionych powyzej analiz, niezaleznie od przyjetego
rozwigzania, osiggniecie zdolnosci do dowodzenia w tym wydaniu jest niczym
innym jak osiggnieciem interoperacyjnosci w tym obszarze.

Interoperacyjnos¢, zgodnie z obowigzujgcymi w Sitach Zbrojnych panstw
NATO pogladami to ,,zdolnos¢ systemow, jednostek lub sit do zapewnienia szeroko
rozumianego wsparcia, korzystania ze wsparcia innych systemdw, jednostek tub sit,
a takze zdolno$¢ do wzajemnej wymiany w tym zakresie, pozwalajgca na skuteczne

wspdblne dziatanie” ™

AAP-6, s.2-1-6.
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Przeniesienie znaezenia tej definicji do problematyki dowodzenia wskazuje na
konieczno$¢ posiadania zdolno$ci stworzenia takiego systemu dowodzenia, ktory
bedzie w stanie skutecznie wspoOtpracowaé z systemami dowodzenia innych armii,
korzystaC z technicznego, informacyjnego i osobowego wsparcia z ich strony, a
nawet by¢ zdolnym do wymiany pewnych elementow.

Stojac przed zadaniem okre$lenia miejsca i roli planowania systemu tacznosci
w procesie planowania potaczonych operacji wielonarodowych, na potrzeby
dalszych badan zespot autorski dokonat identyfikacji nastepujacych obszaréw z
zakresu dowodzenia:

- modet procesu ptanowania wielonarodowych dziatan potgczonych;

- wytwarzane w czasie procesu przygotowania i prowadzenia takich dziatan

dokumenty dowodzenia (tak o charakterze planistycznym jak i

dyrektywnym).

2.2. Przebieg procesu planowania dziatlah w operacji potgczonej

wielonarodowej

Proces planowania dziatan potgczonych moze by¢ stosowany przez
dowodztwa sojusznicze (w tym CJTF HQ) szczebla strategicznego, operacyjnego
i taktycznego, niezaleznie od rodzaju tworzonych plandéw czy uz)rwanych
(planowanych do uzycia) sit. Zasadnicze cete, dla realizacji ktorych opracowano
proces planowania dziatan NATO, oprocz tak oczywistego jak stworzenie planu
(plandéw) osiggniecia pozadanego stanu koncowego i wykonania postawionego

zadania, to:

standaryzacja procesu planowania przysztych dziatan w ramach Sojuszu,

zapewnienie potityczno - strategicznej kontroti podczas powstawania

planéw dziatania,

- umozliwienie sztabom wiasciwego przetransponowania celéw polityczno
- strategicznych na cele militarne,

- zapewnienie dowddcom wptywu na ksztattowanie i rozwdj planéw,

- wykorzystanie tworczego myslenia zespotéw sztabowych,

- ocena wynikéw planowania.
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Zbior dokumentéw planowania dziatah NATO zostat opracowany dla
zapewnienia wspolnych procedur zapoczatkowania planowania, opracowania
planéw, ich akceptacji, weryfikacji i publikacji. Istota tego procesu jest zgodna z
ogolnymi zasadami planowania. Plany dziatania, ktére sg produktem fmatnym
calego procesu planowania, uzupetniane sg przez kompleks dodatkowyeh
dokumentow, takieh jak doktryny i porozumienia standaryzacyjne. Analiza tych
dokumentoéw wskazuje, iz badany proces planistyczny dotyczy przede wszystkim
dziatan o charakterze potgczonym, czyli ang. Joint Operations, w Kktorych
uczestniczg komponenty co najmniej dwoch rodzajow sit zbrojnych. W skati NATO
dziatania te maja przy tym zwykie charakter sojuszniczy (ang. Allied), jezeli biorg
w nich udziat tytko panstwa —cztonkowie Sojuszu, tub wielonarodowy (ang.
Combined), w przypadku zaangazowania panstw z poza NATO ™

Wyniki analiz tresei AJP - 01(B) (ang. Allied Joint Doctrine), AJP - 3 (ang.
Allied Joint Operations) oraz GOP (ang. Guidelines for Operational Planning)
wskazuja, iz proces planowania dziatann potgczonych obejmuje pie¢, kotejno po
sobie nastepujacych, faz planistycznych. Wynik koncowy kazdej z tych faz stanowi

podstawe do rozpoczecia nastepnej. Sa to:

faza wstepna (ang. Initiation stage),

faza poczatkowa (ang. Orientation stage),

faza opracowania zamiaru dziatania (ang. Concept development stage),

faza opracowania planu (ang. Plan development stage),

faza weryfikacji planu (ang. Plan review stage).

Proces planowania dziatan moze by¢ prowadzony prawie rownotegle na Kitku
szczeblach dowodzenia. Zaleze¢ to bedzie zaréwno od charakteru planowanych
dziatan jak i od zakresu prowadzonych prac planistycznych. Nalezy wiec zdawac
sobie sprawe, jak wielkag w takiej sytuacji role odgrywa¢ bedzie Scista koordynacja
pomiedzy poszczegldlnymi dowodztwami oraz poszczegdlnymi panstwami

partyeypujacymi w wielonarodowych sitach potgczonych (rys. 2.6.).

J. Kracikij, Wybrane aspekty procesu planowania dziatan NATO (NATO Operational Planning Proces),
Warszawa, AON 2000, s. 7 - 11.
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Rys.2.6. Fazy procesu planowania potgczonej operacji wielonarodowe;j

Zrédto: opracowanie wiasne

2.2.1. Faza | (wstepna)

Zarbwno zapisy normatywne jak i rzeczywiste wydarzenia ostatnich lat
wskazujg, iz proces planowania dziatan moze zosta¢ rozpoczety na rdéznych
szczeblach dowodzenia jako reakcja na polityczne czy tez militarne wydarzenia.
Ponadto, dowddcy moga sami zainicjowac proces planowania, jezeli wymuszg to na
nich zmieniajgce sie okolicznosci.

Naczelny Dowddca Sit Sojuszniczych (ang. Supreme Allied Commander -
SAC) otrzymywat bedzie zazwyczaj polityczne wytyczne od Rady
Pdétnocnoatlantyckiej, Komitetu Planowania lub od Komitetu Wojskowego NATO.
Jednakze w dowddztwach strategicznych mozliwe jest rozpoczecie planowania
dziatan militarnych przed otrzymaniem takiej dyrektywy, zgodnie z wiaSciwymi

dokumentami normujgcymi takie sytuacje'.

Np. Defensive Requirements Review Planning Situation (DRR PS), GOP 2001, s. 4-2.
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Na kolejnych szczeblach dowodzenia, w dowddztwach regionalnych i nizej,
do rozpoczecia procesu planowania konieczne jest otrzymanie od przetozonego
dyrektywy wstepnej, zawierajacej informacje ugrupowane w nastepujacy sposob:

1 Przeglad sytuaciji.
2. Srodki ciezkosci (juz zidentyfikowane przez dowodztwo wydajace dyrektywe).
3. Przewidywania (zatozenia).
4. Polityczne i mititame zakazy i nakazy.
5. Cele strategiczne.
6. Pozadany stan koncowy:
a. Polityczny.
b. Militarny.
7. Zadanie (ang. Mission) strategiczne.
8. Zadania (ang. Tasks).
9. Zasady uzycia sity (ang. Rules ofEngagement - ROE).
10. Logistyka i kluczowe problemy zasilania.
11. Inne wytyczne koordynacyjne.

Z punktu widzenia dalszej pracy w ramach procesu planowania, wychodzac
z zalozenia, iz kazda faza tworzy podstawe do przeprowadzenia nastepnej, w fazie
pierwszej, najwazniejszymi wydarzeniami sg:

otrzymanie ze szczebla nadrzednego dyrektywy wstepnej lub samodzielne
rozpoczecie planowania (tylko w Strategie Commands - gdyz tylko dowodcy
na strategicznym szczeblu dowodzenia NATO, czyli SACEUR i SACLANT
sg do tego uprawnieni),

przeprowadzenie wstepnej oceny sytuacji strategicznej w oparciu 0
posiadane do tej pory informacije,

zorganizowanie  specjalistycznego  zespotu w ramach  dowddztwa,
sktadajgcego sie z odpowiednio przygotowanych, reprezentujacych rdzne
specjalnosci oficerow, ktorzy rozwigzywa¢ beda problemy planistyczne,
okreSlanego jako grupa planowania dziatan (ang. Operational Planning
Group - OPG),

zgromadzenie niezbednych dla rozpoczecia procesu planowania informaciji.
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2.2.2. Faza Il (poczatkowa)

Wyniki analizy tresci GOP wskazujg, ze po otrzymaniu dyrektywy wstepnej
dowddca doktadnie okreSla co musi by¢ osiggniete. W zaleznosSci od sytuacji,
zapoczatkowanie procesu planowania moze nastgpi¢c w wyniku otrzymania
dyrektywy, ustnych wytycznych lub zatozeh wypracowanych przez grupe dowodcy.
Niezaleznie od sposobu rozpoczecia procesu planowania konieczne jest doktadne
zrozumienie mysli  przewodniej przetozonego, oraz jasne sprecyzowanie
pozadanego stanu koncowego. Efektem finalnym tej fazy sg wytyczne dowddcy do

planowania.
a) Analiza zadania

Analiza zadania, ktéra moze by¢ prowadzona metodg ,burzy médzgow”,
ukierunkowuje caty procesu planowania. Przeprowadza sie ja w celu okreSlenia
istoty problemu, sprecyzowania rezultatow jakie powinny byC¢ osiggniete oraz
ustalenia pozgdanego stanu koncowego. Dowddca jest osobiScie odpowiedzialny za
prowadzenie analizy zadania. Totez chociaz sama analiza prowadzona jest przez
wyspecjalizowany zesp6t sztabowy, to rezultaty pracy specjalistéw realizujacych to
zadanie muszg uzyskac aprobate dowddcy przed rozpoczeciem dalszych czynnosci
procesu planowania. Mozna stwierdzi¢, iz celem prowadzenia analizy zadania jest
niejako okreslenie ,,granic” problemu.

Zgodnie z wymaganiami zawartymi w GOP w trakcie analizy zadania
powinny zosta¢ rozpatrzone nastepujgce problemy:

- sytuacja polityczno - militarna w obszarze odpowiedzialnosci, w tym
prawdopodobny cel (cele) oraz mozliwosci strony przeciwnej,

- mysl przewodnia przetozonego,

- ograniczenia w procesie planowania,

- przewidywania (zatozenia),

- czynniki wptywajace na realizacje zadania,

- silne i stabe strony,

- Srodki ciezkosci.
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- punkty decydujace,

- zadania (ang. Tasks),

- cele,

- pozadany stan koncowy,
- kryteria powodzenia.

Przeglad aktualnej sytuacji w obszarze odpowiedzialnosci postrzegany jest
jako przeglad okolicznosci, ktore doprowadzity do obecnej sytuacji lub stanowig
przestanke przysziego zagrozenia. Przedsiewziecie to obejmuje roéwniez
wiadomos$ci o zamiarach i potencjalnych mozliwoSciach strony przeciwnej
uzyskane ze wszelkich dostepnych zrodet wywiadowczych.

Analiza ustalen sojuszniczych zawartych w GOP oraz AJP - 01(B) (AJP-3)
wskazuje wyraznie, iz wilasSciwa interpretacja i petne zrozumienie mysli
przewodniej przetozonego jest szczegOlnie istotne. Stanowi ono podstawe
wszystkich dalszych rozwazan i przedsiewzie¢ planistycznych - dlatego jej
wihasciwa interpretacja powinna by¢é potwierdzona przez przetozonego.
Wymaganym minimum jest w tym zakresie doktadne zrozumienie zadania (ang.
Mission) przetozonego, celow i pozadanego stanu kofncowego.

Ograniczenia w procesie planowania moga przybrac¢ trzy formy:

- zakazow,

- nakazoéw,

- wstepnych warunkow powodzenia.

Zakazy definiujg dziatania, ktérych nie wolno uwzglednia¢ w procesie
planowania. Przyktadem tego typu ograniczen moze by¢ stwierdzenie: ,,...nie
zezwala sie na zadng akcje uprzedzajacy...”.

Nakazy z kolei narzucajg konkretne przedsiewziecia, ktére muszg zostac
zrealizowane. Jako przyktad tego typu ograniczen przytoczy¢ mozna zapis:
»---przeciwuderzenie musi rozpocza¢ sie przed 3+ SIERPNIA 200... ”.

Z kolei wstepne warunki powodzenia stanowig te aspekty planowanych
dziatan, ktére dowodca uwaza za szczegOlnie istotne, bez spetnienia ktorych

powodzenie przysztych dziatan jest niemozliwe. Przyktadem takiego warunku moze
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by¢ sformutowanie wymogu, iz przybycie do obszaru dziatan musi odby¢ sie w
warunkach braku przeciwdziatania strony przeciwnej.

Przewidywania (zatozenia) okrestane sa w przypadku braku znajomosci
faktéw. Muszg one by¢ prawdopodobne, uzasadnione i realistyczne. Dotycza spraw,
na ktore dowodca nie ma wptywu, ate bez ktorych proces planowania nie moze
zostaC przeprowadzony. Jezeli przyjete przewidywania sg tak istotne, ze
powodzenie opracowanego wariantu dziatania zalezy wi#asnie od nich (np.
wywigzanie sie panstwa z zobowigzan sojuszniczych), to moze by¢ uzasadnione
przygotowanie planu alternatywnego do realizacji na wypadek, gdy rzeczywisto$¢
okaze sie inna, niz zaktadali to (przewidywali) twércy planu.

Do czynnikéw, ktére nalezy wzigé pod uwage w trakcie analizy zadania
nalezag czas, charakterystyka geograficzna obszaru dziatan, otoczenie i inne.
Przyjmuje sie jednak, iz na tym etapie prac planistycznych czynniki te powinny by¢
uwzgledniane tylko w takim zakresie, w jakim bezposrednio wptywajg na
przygotowanie wytycznych dowddcy do planowania.

Identyfikowane w trakcie analizy zadania silne strony sg to takie cechy, ktore
w okre$lonych sytuacjach mozna szczeg6lnie efektywne wykorzysta¢ przeciwko
sitom strony przeciwnej. Natomiast stabe strony to stabe (wrazliwe) punkty,
ktorych atakowanie utatwia pokonanie sit zbrojnych lub panstwa strony przeciwne;j.

Wyniki badan ustalen sojuszniczych dotyczacych przebiegu procesu
planowania dziatan potgczonych upowazniajg do podkresSlenia szczeg6lnej roli
terminu $rodek ciezkosci. Srodki ciezkosci (ang. Centre of Gravity - COG)
wystepuja na poziomie strategicznym, operacyjnym oraz taktycznym i sa
charakteryzowane jako centra (oSrodki) sity i ruchu, od ktérych wszystko jest
uzaleznione lub jako punkty, przeciwko ktérym powinny by¢ skierowane wszystkie
wysitki . COG stanowi tg charakterystyczng zdolno$¢ czy szczegdlne miejsce, z
ktorego sity militarne, panstwo czy sojusz czerpie swg swobode dziatania, fizyczng
site lub wole walki. Srodek ciezkosci sit przeciwnika jest aspektem jego szeroko

rozumianej zdolnosci dziatania, ktory jesli zostanie zaatakowany, zniszczony,

GOP, s. 3-1.
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wyeliminowany lub zneutralizowany, doprowadzi do nieuchronnej klaski lub
spowoduje cha¢ strony przeciwnej do zawarcia pokoju na drodze negocjacji.
Odwrotnie za$ - zniszczenie, eliminacja lub neutralizacja jakiego$ wiasnego $rodka
ciezkosci prowadzi do wiasnej nieuniknionej kleski. COG moze obejmowac:
zgrupowanie sit przeciwnika lub ich strukturg dowodzenia, opinig publiczna,
narodowa wolg walki oraz strukturg sojuszu czy koalicji. Sedno planowania dziatan
lezy w zdolnosci do skoncentrowanego potgczonego oddziatywania na COG sit
przeciwnika, przy rownoczesnej ochronie wiasnego srodka (Srodkow) ciezkosci.

Znaczenie bezposrednio zwigzanych ze S$rodkiem ciezkosci punktow
decydujacych (ang. Decisive Points - DP) polega na tym, iz zazwyczaj
bezposrednie atakowanie $rodka (Srodkow) ciezkosci przeciwnika jest niemozliwe
lub niecelowe. W takiej sytuacji konieczne staje sie okreSlenie szeregu punktow
decydujacych prowadzacych do Srodka ciezkoSci, ktore powinny by¢é opanowane
(obezwiadnione) w okre$lonej kolejnosci.

Zadania, zarowno sprecyzowane jak i wynikajgce majg swe zrodio w
dyrektywie wstepnej lub ustnych wytycznych przekazanych dowddcy oraz w
przeprowadzonych szczegOtowych analizach. Zadania sprecyzowane (ang.
Specified Tasks) sg to zadania jednoznacznie okre$lone przez przetozonego w
otrzymanych od niego dokumentach normat3”~nych. Natomiast zadania wynikajace
(ang. Implied Tasks) rzadko bywajg bezposrednio okre$lone, lecz zawsze sg wazne
dla osiggniecia celu. Sg one powigzane lub wyptywajg z zadan sprecyzowanych.
Muszg by¢ zidentyfikowane w trakcie analizy zadania i rozwazone we wczesnej
fazie procesu planowania.

Cele precyzujg co dowodca chce osiggna¢ poprzez oddziatywanie na Srodki
ciezkosci, czyli okreSlajg dokfadnie oczekiwane rezultaty. Na przyklad celem
operacyjnym moze by¢ zniszczenie lub zneutralizowanie $rodka ciezkosci strony
przeciwnej. Cele nie powinny byC prostym powtorzeniem pozadanego stanu
koncowego dziatan.

Stan konicowy charakteryzowany jest jako kompleks warunkéw politycznych
i militarnych, ktérych osiggniecie oznacza, ze zadanie zostato wykonane. Warunki

te powinny by¢ sformutowane do$¢ ogdlnie po to, by nie ogranicza¢ dowddcy
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w wyborze sposobu wykonania zadania. Zazwyczaj jednak, ze wzgledu na ogdlnos¢
formutowania pozgdanego stanu kohcowego stwierdzenie, czy zostat juz osiggniety
moze stwarzaC pewne probtemy. Diatego czesto niezbedne jest zastosowanie
konkretnych, mierzatnych kryteriow powodzenia, ktdre pozwotg jednoznacznie

odpowiedzieC na to pytanie.
b) Zadanie (ang. Mission)

Sprecyzowane zadanie wiasne (ang. Mission) jest jasnym, zwieztym
stwierdzeniem okreslajgcym: kto bedzie prowadzit okreslone dziakanie, co jest do
wykonania, kiedy to bedzie miato miejsce, gdzie to bedzie realizowane i jaki jest
cel realizacji tego zadania. Zadanie to nie okre$la jak nalezy dziatac.

Sprecyzowane zadanie wiasne jest jednym z zasadniczych wynikdw analizy
otrzymanego zadania. Precyzowanie zadania jest analitycznym procesem trwajgcym
tak dtugo, az kazdy czynnik majacy wptyw na reatizacje zadania otrzymanego od
przetozonego zostanie rozpatrzony.

Z punktu widzenia ciggtosci planowania korzystne jest, aby we wczesnym
jego etapie rozpoczaC identyfikacje (okreslenie) potrzebnych sit poprzez wstepna
ocene potencjatu niezbednego do wykonania zadania. Ocena ta bedzie prowadzona
dalej, bardziej szczeg6towo, podczas pracy nad wariantami dziatania. Jej szybkie
zapoczatkowanie jest istotne dlatego, by optymalnie wykorzysta¢ mozliwosci wojsk

w kreowanych potencjalnych sposobach wykonania zadania.
c) Odprawa informacyjna

Odprawa informacyjna prowadzona jest w celu przedstawienia dowddcy
wnioskow ze wszystkich aspektéw rozwazanych w trakcie analizy zadania oraz
wydania wytycznych dowddcy do dalszego planowania. Odprawa ta podsumowuje
informacje zawarte w otrzymanych dyrektywach i wstepnie zidentyfikowane
problemy oraz pozwala dowddcy na wyciggniecie wnioskow dotyczacych istoty
otrzymanego zadania. Wynikiem informowania operacyjnego sg przygotowane
wytyczne dowodcy do planowania, ktore odzwierciedlajg akceptacje przez
dowddce wynikow analizy zadania, w tym przyjmowanych przez sztab kierunkéw

dalszej pracy.
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d) Wytyczne dowddcy do planowania

Konsekwencjg fazy poczatkowej sg wytyczne dowddcy do planowania -
formalny dokument, ktéry moze stuzy¢ jako dyrektywa wstepna do rozpoczecia
planowania na wiasnym szczebtu dowodzenia jak i w podlegtych dowodztwach.
Wytyczne dowodcy do planowania - produkt finalny odprawy informacyjnej,
poszerzone o informacje dowodcy, obejmujg trzy gtéwne grupy probleméw:

- mysl przewodnig dowaodcy,

- jego poglad na pozadany stan koncowy,

- sprecyzowane zadanie wiasne.

Poprzez wykorzystanie wytycznych w charakterze dyrektywy wstepnej dia
podwiadnych, podlegli dowoddcy otrzymujag mozliwos¢ rozpoczecia wiasnych
przygotowan do przysztych dziatan. Podjete na podstawie tych informacji
czynnosci beda nastepnie przydatne w trakcie kolejnej fazy planowania —
opracowanie zamiaru dziatania.

Na rys. 2.7. przedstawiono zasadnicze przedsiewziecia realizowane w trakcie

fazy poczatkowej procesu planowania dziatan potgczonych i wielonarodowych.

Rys. 2.7. Istota fazy poczatkowej procesu planowania dziatah NATO
Zr6dto: Opracowano na podstawie J. Krecikij i inni, Determinanty planowani operacji
wielonarodowych “Wspdlna Tarcza - 3”
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2.2.3. Faza Ill (opracowanie zamiaru dziatania)

Jak wskazujg wyniki analizy GOP, opracowanie zamiaru dziatania rozpoczyna
sie z chwilg wydania wytycznych do planowania przez dowodce. Wytyczne ustalajg
zasadnicze kierunki pracy oraz stanowig podstawe dla sztabu do przeprowadzenia
oceny czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania (ang. Situation analysis -
analiza sytuacji), a takze do pracy nad opracowaniem wariantow dziatania (rys.
2.8).

Wariant dziatania to mozliwy sposéb w jaki dowodca bedzie mogt wykonaé
postawione mu zadanie. Poczatkowo powstaje w ogdlnych zarysach, nastepnie jest
uszczegotowiany o informacje pojawiajgce sie podczas dalszej pracy. Finalnym
produktem tej fazy planowania jest zamiar dziatania (ang. Concept of Operations -
CONOPS), podstawg sporzadzenia ktérego jest wybrany przez dowddce wariant

dziatania.

Rys. 2.8. Istota fazy opracowania zamiaru dziatania procesu planowania dziatan NATO

Zrédto: Opracowano na podstawie J. Krecikij i inni, Determinanty ...op. cit.
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Opracowanie zamiaru dziatania odbywa sie poprzez wszechstronng, logiczna
ocene czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania i opracowanie oraz
porownanie szeregu mozliwych wariantow dziatania.

W tej fazie mozemy wyrozni€ cztery etapy:

a) ocene czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania (analize sytuacji),
b) opracowanie wariantéw dziatania,
c) odprawe decyzyjna,

d) opracowanie zamiaru dziatania.

a) Ocena czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania (analiza sytuacji)
Celem analizy sytuacji jest zbadanie faktow i czynnikdw majacych wptyw na
wykonanie zadania i dzieki temu:

— ustali¢, czy zadanie jest wykonalne,

- opracowac potencjalne warianty dziatania.
Proces opracowania wariantow dziatania stanowi w praktyce ciggtg wymiane

informacji pomiedzy komorka planistyczng a innymi komaérkami sztabu.

b) Opracowanie wariantéw dziatania

W konsekwencji analizy sytuacji komdrka planistyczna sporzadza okreslong
ilo§¢ wariantéw dziatania, ktére prowadza do wykonania zadania i sg zgodne z
wydanymi juz wytycznymi dowodcy. Analiza treSci publikacji oraz doswiadczenia
z ¢wiczen wskazuja, iz w zasadzie nie powinno sie ograniczaC liczby wariantow
dziatania.

Takie podejscie zapewnia duzg elastyczno$¢ w wykorzystaniu posiadanego
potencjatu oraz szeroki wybdér mozliwos$ci wykonania zadania.

Istotng technika, ktdra znajduje zastosowanie w trakcie pracy nad wariantami
dziatania jest ,,burza m6zgoéw”. Grupa planowania dziatan, czyli zespét ekspertéw z
roznych dziedzin, wspolnie dazy do okreslenia co powinno zosta¢ wykonane i gdzie
powinno to mie¢ miejsce.

Wariant dziatania przedstawia mozliwy sposéb wykonania zadania.

Catoksztalt czynnoSci zwigzanych z opracowaniem wariantow dziatania

powinien takze obejmowac:
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— uwzglednienie potencjalnego dziatania przeciwnika,

— sprawdzenie realnosci wariantéw,

— symulacje wariantow dziatania (ang. War game),

— poréwnanie wariantow dziatania.

Uwzgledniajagc potencjalne dziatania przeciwnika rozwaza sie najbardziej
prawdopodobny i najniebezpieczniejszy mozliwy sposob dziatania przeciwnika.
Zazwyczaj jest to obszar odpowiedzialnosci komorki prowadzacej doktadng analize
strony przeciwnej.

Sprawdzajac realno$é wariantow dazy sie do upewnienia, czy zidentyfikowane
warianty dziatania rzeczywiscie prowadzg do wykonania zadania i sg w stanie
skutecznie przeciwstawic¢ sie potencjalnym sposobom dziatania strony przeciwnej.
Zawarta w GOP procedura sprawdzajgca zaleca wykorzystanie nastepujacej listy
pytan:

jezeli wariant dziatania zostanie zrealizowany zgodnie z jego ideg, czy to

doprowadzi do wykonania zadania ?

czy dysponowane $rodki sa wystarczajgce do realizacji wariantu
dziatania ?

czy dysponowane Srodki bedg efektywnie wykorzystane, czy poziom ryzyka
jest dopuszczatny, a potencjalne straty akceptowalne ?

czy wariant dziatania rézni sie w sposéb jednoznaczny od pozostatych, tak
aby moc nastepnie poréwnaé ich wady i zalety ?

czy wariant dziatania jest spojny i kompletny, czy odpowiada jednoznacznie
na pytania: kiedy, kto, co, gdzie ijak ?

Symulacja opracowanych wariantéw dziatania to sposob rozwazania
(sprawdzenia) kazdego wariantu wobec potencjalnych sposobow dziatania strony
przeciwnej. Zazwyczaj do symulacji przyjmuje sie najbardziej prawdopodobny
i najgrozniejszy (dla wojsk wiasnych) sposob dziatania strony przeciwne;j.

Oprécz sprawdzenia poprawnosci i synchronizacji dziatan w kazdym
wariancie, symulacja pozwala na identyfikacje wad i zalet poszczego6lnych

wariantow dziatania oraz wystepujacych szczegélnie waznych problemow.
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Kolejng, po rozwazeniu, czynno$¢ stanowi poréwnanie wariantdéw dziatania.
Polega ono na zestawieniu i sprawdzeniu wynikéw symulacji, wad i zalet oraz
wynikéw rozwazan poszczegélnych wariantow dziatania z uwzglednieniem
kryteriow oceny wariantow, ktore dowodca uznat za szczegdinie istotne (np.
ekonomia sit, elastycznos$¢, prostota, czas). Wyniki poréwnania wariantow dziatania
wraz z propozycjg wariantu rekomendowanego (jego identyfikacja jest gtownym
celem poréwnania) przedstawia sie nastepnie dowddcy podczas odprawy

decyzyjnej.

c) Odprawa decyzyjna

Opracowane przez OPG warianty dziatania wraz z niezbednymi wnioskami
przedstawiane sg dowodcy w czasie odprawy decyzyjnej. W jej trakcie dowddca
dokonuje wyboru lub modyfikuje wariant, ktory bedzie nastepnie doprowadzony do
postaci zamiaru dziatania.

Niekiedy, w zaleznosci od otrzymanych wytycznych, niezbedne moze by¢
zorganizowanie dodatkowej odprawy w celu potwierdzenia przyjetych zatozen,
zanim konkretny wariant dziatania zostanie wybrany przez dowddce.

Niezateznie od formainego uktadu odprawa, przede wszystkim, musi
zapewni¢ dowddcy informacje niezbedne do podjecia decyzji oraz zrozumienie
przez sztab i podtegtych dowodcéw czynnikow, ktore miaty wpltyw na decyzje
dowddcy. Dowdbdca moze takze wykorzysta¢ odprawe decyzyjng w cetu uzyskania
rad i sugestii od podwtadnych.

Podczas odprawy dowddca rozwaza informacje przedstawione przez
planistow i wydaje wytyczne do opracowania zamiaru dziatania. Dowddca moze tez
zdecydowac, ze powinien zosta¢ opracowany dodatkowy wariant (warianty) atbo,
ze konkretne aspekty réznych wariantow dziatania nalezy potgczy¢ lub wigczy¢ do
konkretnego, zmodyfikowanego wariantu dziatania.

W trakcie catej fazy opracowania zamiaru dziatania dowddca moze takze
zarzagdza¢ mniej tub bardziej formaine odprawy koordynacyjne (ang. Update

Briefmgs).
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d) Opracowanie zamiaru dziatania

Wybrany przez dowddcg w trakcie odprawy decyzyjnej wariant dziatania
doprowadza sig z kolei do postaci zamiaru dziatania. Zamiar dziatania musi
zawieraC niezbedne szczegdély wyrazajgce poglad dowodcy na prowadzenie
przysztych dziatan.

Konstatujac, zamiar dziatania powinien;

uwzglednia¢ zatozenia i przewidywania okreslone przez przetozonego,

- przedstawiaC sposéb myslenia dowodcy w poszukiwaniu drogi do
osiggniecia celow,

- informowaé szczebel nadrzedny o zamiarach dowddcy,
informowaé podlegtych dowo6dcéw, sztab i elementy wspierajagce o
zakresie, charakterze, prawdopodobnych zadaniach i wymaganiach, ktére
powinny by¢ uwzglednione podczas ich planowania,
okres$la¢ jednoznacznie jakie sity i jakie mozliwosci sg potrzebne do
wykonania zadania,

- identyfikowa¢ z wyprzedzeniem zasadnicze terminy (z okreSlonym
stopniem ogolnosci) przysztych dziatan,

- okresla¢ potrzeby  przygotowywania  plandw szczegbtowych
(SUPLANS)'™ ktorych sporzgdzanie powinno sie rozpocza¢ tak szybko,
jak to mozliwe.

Zamiar dziatania powinien zosta¢ przedstawiony do akceptacji na tym
szczeblu dowodzenia, ktory zapoczatkowat proces planistyczny poprzez wystanie

dyrektywy wstepne;j.

Plany te dostarczajg doktadnych danych niezbednych w konkretnych obszarach planowania. Odnoszg sie
one do konkretnego planu dziatania stanowiac oddzielny dokument lub zatgcznik do planu. Plany
uzupetniajgce sporzadzane sg przez struktury zapewniajgce wsparcie w okreslonym obszarze problemowym,
akceptowane sg przez szczebel nadrzedny i dostarczane wspieranym dowédcom. GOP, s. 2-3
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2.2.4. Faza IV (opracowanie planu dziatania)

Koncowy etap prac planistycznych stanowi zatwierdzony plan dziatania. W tej
fazie procesu planowania wyr6zni¢ mozna nastepujace gtobwne przedsiewziecia:

- fizyczne opracowanie / koordynacje sporzadzania planu,

- przedstawienie planu do zatwierdzenia przetozonym,

- wydanie planu.

Podstawg opracowanego planu jest sporzadzony i zatwierdzony
(zaakceptowany) w trakcie poprzedniej fazy zamiar dziatania.

W takcie przygotowania planu wykorzystywane sg wszystkie informacje
pozyskane przez planistow w ramach OPP. Wazne jest, aby pisemne
przygotowywanie poszczegolnych fragmentow planu nie byto odktadane do czasu
rozpoczecia fazy IV. Poszczeg6lne elementy planu muszg by¢ przygotowywane
natychmiast po uzyskaniu niezbednych do tego informacji. W takiej sytuacji
kluczowe znaczenie ma ciggta wymiana informacji pomiedzy réznymi komaérkami
sztabu i podlegtymi dowddcami - koordynacja pracy.

Przyjmuje sie, ze na szczeblu dowddztw strategicznych plany alternatywne
wymagajg zazwyczaj akceptacji Komitetu Wojskowego, natomiast plany dziatania
(OPLAN) i obowigzujgce plany obronne powinny by¢ zatwierdzane przez Rade
Potnocnoatlantycka. Wszystkie plany alternatywne, dziatania i plany szczeg6towe
wymagajg akceptacji szczebla dowodzenia, ktéry nakazat rozpoczecie procesu
planowania.

Aby zapewni¢ podstawy do dalszych, szczegdétowych prac planistycznych,
w pierwszej kolejnosci do akceptacji przedstawia sie, opracowany w wyniku
trzeciej fazy, zamiar dziatania (CONOPS).

Catoksztatt problemoéw dotyczacych publikacji planu zawierany jest w tak
zwanym piSmie przewodnim (ang. Letter of Promulgation) stanowigcym jedng z
czesci planu dziatania.

Ideowy schemat przebiegu fazy opracowania planu dziatania przedstawiony

zostat na rys. 2.9.
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FAZA OPRACOWANIA PLANU DZIAELANIA

Wytyczne dowddcy
wyniki pra” sztabu

Zaaprobowany .
zamiar Przygotowanie Plan
dziatania planu dziatania

'dalsza praca nad mys$lg przewodnia i zamiarem dziatania
zgodnie z potrzebami;
‘zakonczenie synchronizacji poszczeg6lnych

elementéw planu; “Rodzina”
'potwierdzenie i identyfikacja sitw ramach procesu planéw
tworzenia sit; dzialania

'koordynacja ifizyczne sporzadzenie planu;
'Sporzadzenie planéw uzupetniajacych;
'sporzadzenie planow specjalistycznych;
‘przedstawienie planu dziatania do akceptacji;
‘dystrybucja planéw dziatania i uzupetniajgcych.

Rys. 2.9. Istota fazy opracowania planu dziatania procesu planowania dziatan NATO

Zrédto: Opracowano na podstawie J. Krecikij i inni, Determinanty ...op. cit.

2.2.5. Faza V (weryfikacja planu)

Faza weryfikacji planu obejmuje dwa zasadnicze etapy: sprawdzanie
i ocene. W konsekwencji tych przedsiewzie¢ moze zaj$¢ niekiedy potrzeba
przeprowadzenia dodatkowej odprawy decyzyjnej.

Sprawdzanie planu pod wzgledem zgodnosci z aktualnymi wymaganiami
i wyzwaniami stojagcymi przed dowodcami Sojuszu, realizowana jest dwutorowo,
poprzez sprawdzanie ciagte i okresowe.

W trakcie dziatan plan musi by¢ sprawdzany w sposob ciagly, gdyz
pojawiajace sie zmiany w sytuacji powodowac¢ bedg konieczno$¢ uaktualnienia
planu. Uaktualnienie takie moze zosta¢ zarzadzone takze przez szczebel nadrzedny.

W kazdym przypadku konieczna jest ocena, czy wystarczajgce bedzie
uaktualnienie plandw juz istniejgcych, czy tez konieczne stanie sie sporzadzenie
nowych. Aktualizacja koncentrowana jest gtéwnie na nowych zagrozeniach,

dyspozycyjnosci sit, poprawnosci planéw alternatywnych itp.
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Po dokonaniu weryfikacji planu, dowddca zostaje zapoznany z wynikami tego
przedsiewziecia, tgcznie z propozycjami dziatan jakie powinny by¢ podjete w
zwigzku ze zmianami sytuacji. Istotne jest, iz kazda zmiana o charakterze
zasadniczym wprowadzona do ptanu wymagata bedzie ponownej akceptacji tak
zmodyfikowanego dokumentu przez wiasciwy szczebet nadrzedny.

Sprawdzanie okresowe wynika z kolei z zalozenia, iz wszystkie plany
majg ograniczony ,termin waznosci” wynikajacy ze zmieniajgcych sie ciagte
okolicznosci, stanowigcych podstawe ich opracowania. Sprawdzanie okresowe
stanowi kompleks przedsiewzie¢ realizowanych cyklicznie w poszczeg6lnych
dowddztwach, w celu zapewnienia aktualnosci planéw, pomimo nastepujacych
zmian w sytuacji.

Ocena planu prowadzona jest na podstawie jego szczegbtowego sprawdzania
takze poprzez cwiczenia i1 symufacje. Biorgc pod uwage kryteria czasu i
otrzymanych wynikow, za najbardziej efektywne przyjmuje sie stosowanie
symulacji komputerowych. Jednakze nie dopuszcza sie do catkowitej rezygnacji z
ocen dokonywanych przez doswiadczonych oficerow (oczywiscie tych nie
zaangazowanych bezposrednio w przygotowanie planu). Wybor metody oceny
planu podyktowany jest zawsze czynnikami czasu i dostepnoscig Srodkdéw
symulacji komputerowej w konkretnym dowddztwie i okre$lonej sytuacji.

Jezeli ocena planu wykaze, iz wymagane sg w nim zasadnicze zmiany,
natomiast posiadany czas jest wystarczajacy, proces planowania rozpoczynany jest
ponownie, zaczynajac od fazy Il.

Wymaga to analizy wszystkich niezbednych czynnikéw i w efekcie przynosi
propozycje niezbednych modyfikacji. Zmiany te zostajg nastepnie przedstawione
dowddcy w trakcie dodatkowej odprawy decyzyjnej. Je$li natomiast czas jest
ograniczony, woéwczas weryfikacja moze zosta¢ skrocona i koncentrowac sie na
ocenie zmienionej sytuacji, jej potencjalnym wptywie na istniejgcy plan oraz
zawieraC propozycje niezbednych zmian.

Faza pigta (rys. 2.10) konczy przebieg procesu planowania dziatan NATO.
Szczeg6towa anatiza probleméw rozpatrywanych w ramach weryfikacji planu

prowadzi do wniosku, iz pomimo uzycia do jej opisu terminu faza (ang. Stage),
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przedsiewziecia w nich wystepujace realizowane sg w sposob ciggly, stwarzajac

gwarancje utrzymania aktualno$ci juz gotowych oraz przygotowywanych plandw
dziatania.

Rys. 2.10. Istota fazy weryfikacji planu dziatania procesu planowania dziatan NATO

Zrodto: Opracowano na podstawie J. Krecikij i inni, Determinanty ...op. cit.

Poréwnujac ustalony w ramach NATO standard procesu planowania operacji
potaczonej z przyjetym standardem procesu dowodzenia w naszych sitach
zbrojnych (a szczegdlnie w wojskach lgdowych) mozna przyjaé, iz zasadnicze fazy
i treSci wykonywanych czynnosci w procesie planowania sg identyczne badz
podobne (rys. 2.11.).

54



Rys.2.11. Standardowa struktura procesu planowania operacji potagczonej w ramach
NATO i procesu dowodzenia polskich sit zbrojnych.

Zr6dto: Opracowano wiasne

Podkresli¢ przy tym nalezy, ze w trakcie planowania operacji potgczonej
rozwazane sg problemy, ktérych w wiekszos$ci przypadkéw nie uwzglednia sie (lub
sg one jasno okre$lone na szczeblu strategicznym i przekazane podwiadnym w
dyrektywie operacyjnej) na szczeblu komponentu ladowego, np.: uwarunkowania
strategiczne, rozmach dziatan, cele strategiczne, pozadany stan koncowy (po
zakonczeniu konfliktu).

Dla dalszych badan postuzono sie wiec, jako czeSciej stosowanym i
adekwatnym dla dziatan komponentu tgdowego (polskiego komponentu lgdowego)
standardem procesu planowania przyjetym w naszych wojskach lgdowych i
wielokrotnie sprawdzonym i weryfikowanym w trakcie ¢wiczen. W ramach tego
standardu, proces planowania operacji podzielono na nastepujgce etapy:

a) oceny sytuacji, w ktorym wyrdznione sg nastepujgce czynnosci:

- analiza zadania,

- ocena czynnikébw wptywajagcych na wykonanie zadania i opracowanie

wariantéw dziatania.
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— rozwazenie wariantow dziatania,
- porownanie wariantéw dziafania;
b) decyzji i zamiaru dowodcy;
C) opracowania ptanu operacji;
d) opracowania rozkazu operacyjnego.

W efekcie pracy oséb funkcyjnych i zespotow funkcjonalnych systemu
dowodzenia w poszczegdlnych etapach i czynnoSciach procesu planowania
powstajg okreSlone dokumenty dowodzenia, ktdre po pierwsze - umozliwiajg
koordynacje pracy poszczegolnych zespotow stanowiska dowodzenia, po drugie -
zapewniajg wymiane informacji pomiedzy tymi zespotami i spdjnos¢ wynikow
planowania (na kazdym jego etapie™), po trzecie - inicjujg proces planowania na
nizszym szczeblu dowodzenia i po czwarte - sg podstawowymi dokumentami
rozkazodawczymi w procesie dowodzenia.

Rozpatrujac proces planowania poprzez pryzmat powstajgcych w jego trakcie
dokumentéw dowodzenia, mozna wyodrebnic¢ jego czynnosci (ich czesci lub grupy
czynnosci), w trakcie ktérych, lub po ktérych, powstajg okreslone dokumenty. Tak
wiec po analizie zadania (nastepujgcej po otrzymaniu dyrektywy operacyjnej od
przetozonego) i informowaniu operacyjnym powstaje plan pracy sztabu. Okresla on
terminy poszczego6lnych czynnosSci w procesie planowania (terminy odpraw
koordynacyjnych, terminy opracowania poszczeg6lnych dokumentéw i innych
czynnosci niezbednych do wykonania przez zespoly i osoby funkcyjne).
Rownoczesnie moze zosta¢ wydane Zarzadzenie Przygotowawcze dla podlegtych
zwigzkow taktycznych i oddziatdw.

Podczas oceny czynnikdw wphAvajacych na wykonanie zadania powstajg w
poszczegblnych  komdrkach planistycznych réznego rodzaju  dokumenty
pomocnicze (mapy, tabele, kalkulacje) pozwalajace na opracowanie (czym konczy
sie czynno$¢ oceny czynnikow wplywajacych na wykonanie zadania) wariantow

dziatania.

Uzyte tu przez autoréw stowo ,,etap” nie ma znaczenia przyjetego dla niego w procesie dowodzenia.
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Warianty dziatania opracowane sg z uwzglednieniem koncepcji wsparcia i
zabezpieczenia dziatan pod wzgledem kazdego rodzaju wojsk i mozliwosci
koordynacji z innymi rodzajami sit zbrojnych biorgcych udziat w operacji. Stuzy
temu nastepna czynno$¢ procesu planowania, jaka jest rozwazenie wariantow
dziatania. W efekcie, z przygotowanych (rozwazonych) wariantéw dziatania
pozostajg te, ktore uznane sg za najlepsze. W trakcie tej czynno$ci warianty
dziatania moga by¢ (i najczesciej sg) weryfikowane, poprawiane badz uzupetniane,
awiec dokument, jakim jest ,,wariant dziatania” moze jeszcze ulega¢ zmianom.

W trakcie nastepnej czynnosci - poréwnania wariantéw dziatania, rozwazone
wczedniej warianty sg konfrontowane z prawdopodobnymi mozliwosciami
(wariantami) dziatan przeciwnika. Oceniana jest w tym kontekScie ,jako$¢”
wariantow dziatania wedtug przyjetych miar — kryteriow. Ocena wariantow
dziatania umozliwia  wybranie  najlepszego  wariantu  jako  wariantu
rekomendowanego dowodcy.

W nastepnym etapie - decyzji i zamiarze dowddcy, dowodca wybiera sposrod
przedstawionych wariantow ten, ktéry bedzie realizowany (moze takze nakazac
jego uzupeinienie, wprowadzi¢ zmiany, a nawet przedstawi¢ wiasny zamiar
dziatania ). Wybdr wariantu dziatania, a wiec decyzja dowddcy, wiaze sie
rownoczes$nie z przedstawieniem przez niego zamiaru dziatania. Zamiar dowddcy
(jako dokument dowodzenia) staje sie podstawg do opracowania planu operacji. Po
przedstawieniu zamiaru dowddcy moze by¢é opracowane Wstepne Zarzadzenie
Operacyjne dla podlegtych zwigzkow taktycznych i oddziatéw.

W etapie opracowania planu operacji nastepuje uszczeg6towienie wybranego
wariantu dziatania i sporzadzenie planu.

Zakonczeniem procesu planowania jest opracowanie - na podstawie
wykonanego planu operacji - Rozkazu Operacyjnego, czyli przetozenie danych z
planu operacji na zadania dla podlegtych jednostek (i tworzonych elementéow
ugrupowania operacyjnego). Rozkaz operacyjny jest koncowym efektem procesu

planowania.

’Analiza éwiczen dowddczo-sztabowych potwierdza takie, dos¢ wyjatkowe przypadki.

57



2.3. Proces planowania systemu #gcznosci i informatyki komponentu

ladowego w procesie planowania operacji

Planowanie systemu #gcznosci i informatyki jest jednym z elementow -
podprocesow w procesie planowania operacji. Zapewnienie mozliwosci
dowodzenia podlegtymi jednostkami i elementami ugrupowania operacyjnego,
mozliwosci wspoétdziatania i synchronizacji dziatan pomiedzy poszczegdlnymi
komponentami rodzajow sit zbrojnych w operacji wigze sie z istnieniem sprawnego
systemu dowodzenia. Sprawnego, a wiec takiego, w ktérym nastepuje wiasciwa (a
wiec o okreSlonej terminowo$ci, wiernosci i skrytosci) wymiana niezbednych
informacji  imperatywnych i deskryptywnych pomiedzy funkcjonujgcymi
stanowiskami dowodzenia. Sprawnos$¢ systemu dowodzenia zalezy wiec w istotnej
mierze od odpowiednio przygotowanego i eksploatowanego systemu #gcznosci i
informatyki. Planowanie zatem systemu dowodzenia, a w tym systemu #gcznosci i
informatyki, jest integralnym i waznym elementem procesu planowania operacji.

Na obecnym etapie rozwoju systeméw dowodzenia mozna przyjac, iz proces
planowania systemu tgcznosci i informatyki rozpoczyna sie praktycznie w tym
samym momencie, co proces planowania operacji, tzn. inicjuje go dyrektywa
operacyjna (mozna w niektérych opracowaniach znaleZz¢ tez stwierdzenia, ze
planowanie systemu tgcznosci i informatyki rozpoczyna sie po otrzymaniu aneksu
»£acznos¢ i Informatyka” zawartego w dyrektywie operacyjnej, co nie uwzglednia
np. analizy zadania i pewnej, cho¢ ograniczonej, autonomii procesu planowania
tacznos$ci na kazdym szczeblu).

Podobnie jak proces planowania operacji, tak proces planowania tgcznosci i
informatyki otrzymuje w dyrektywie operacyjnej pewne dane wejSciowe, bedace
jednoczes$nie pewnymi ograniczeniami, np.:

linie rozgraniczenia,

linie koordynacyjne,

potozenie stanowisk dowodzenia przetozonego i sposoby wykorzystania
(dotgczenia sie) jego sieci tgcznosci,

informacje o obszarze operacji (w tym, poza takimi informacjami jak

uksztattowanie i pokrycie, réwniez takie jak np. elementy infrastruktury
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telekomunikacyjnej przewidziane lub mozliwe do wykorzystania, formy i
zakres wsparcia w ramach HNS),
koncepcja uzycia innych rodzajow sit zbrojnych,
- wytyczne do koordynacji systemow #gcznosci i wspotdziatania,
dane czasowe (synchronizujace).

Wszystkie te informacje wptywaja bezposrednio na proces, a szczegOlnie na
efekty planowania systemu tgcznosci i informatyki.

W pierwszym etapie procesu ptanowania (natezy przy tym pamietaé, ze
ustatanie potozenia jest procesem ciggtym zateznym od informacji naptywajgcych
do zespotu tgcznosci i informatyki) —ocenie sytuacji, pierwszg czynnoscig jest
anatiza zadania.

Podczas analizy zadania (rys. 2.12.) zesp6t tgcznosci i informatyki powinien
rozpatrzy¢ miedzy innymi, takie probtemy jak:

cet operacji,

zadanie komponentu tgdowego (a takze wptyw innych komponentow na
realizacje tego zadania),

czas gotowosci do dziatan i przewidywany czas trwania dziatan,

zatozone miejsce i role systemu tgcznosci komponentu Ilgdowego w operacji,
terminy realizacji poszczeg6lnych etapéw operacji,

narzucone ograniczenia i sposoby dziatania (jezeti takie wystepuja).

W trakcie anatizy zadania powstaje takze ptan pracy sztabu, Kktory
zobowigzuje zespdt tgcznosci i informatyki do wykonania poszczeg6lnych
zakresow prac w ustalonych terminach. Wymaga to rowniez Scistej koordynacji
pracy komorek funkcjonalnych stanowiska dowodzenia.

W przypadku, gdy do podlegtych zwigzkéw taktycznych i oddziatow
wysytane jest zarzadzenie przygotowawcze zesp6t tgcznosci i informatyki
przygotowuje dane do Zarzadzenia Przygotowawczego dotyczgce przewidywanych
zadan putku (brygad) dowodzenia (w zakresie organizacji systemu #acznosci i
informatyki), przewidywanych warunkéw organizacji fgcznosci i informatyki (czas,
obszar, infrastruktura techniczna do wykorzystania, itp.) oraz informacje dotyczace

systemu facznosci i informatyki, ktére sa niezbedne (lub mogg byC przydatne)
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podleglym zwigzkom taktycznym i oddziatom do wi#asSciwego przygotowania do

dziatan (na etapie otrzymania Zarzadzenia Przygotowawczego).

Dyrektywa operacyjna

IV
Zespot
Dowddcy
2 2
Zespot == Zespot
Ptanowania tacznoscei i Informatyki

Zarzadzenie przygotowawcze

ov

Rys.2.12. Schemat procesu wymiany informacji w trakcie analizy zadania.

Miejsce i rola zespotu tacznosci i informatyki w wykonaniu zarzadzenia przygotowawczego
(strzatki szare przedstawiajg przeptyw informacji imperatywnych, biate - deskryptywnych,
numery -kolejno$¢ obiegu informacii).

Zrodio: opracowanie wiasne

W trakcie nastepnej czynnosci etapu oceny sytuacji - oceny czynnikow
wplywajacych na wykonanie zadania i opracowania wariantow dziatania (rys.
2.43.), zesp6t ptanowania, po dokonaniu oceny czynnikéw wptywajacych na
wykonanie zadania, przygotowuje warianty dziatania. Warianty te sg
przygotowywane na dos¢ duzym poziomie ogolnosci i przekazywane zespotom
specjalistycznym jako w zasadzie ogolne warianty-koncepcje prowadzenia operaciji.
Zespot tacznosci i informatyki otrzymuje wiec od zespotu planowania informacje
dotyczace ram prowadzenia operacji i opracowuje koncepcje zabezpieczenia
wariantéw dziatania pod wzgledem tgcznosci i informatyki (podobnie jak zespoty
specjalistyczne innych rodzajow wojsk). Koncepcje zabezpieczenia wariantow
dziatania pod wzgledem #gcznosci i informatyki sa opracowywane dla kazdego
wariantu prowadzenia operacji. Kazda koncepcja jest opracowywana w formie

ogolnie zarysowanego planu #gcznosci i informatyki (a wiec zespot tgcznosci i
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informatyki przygotowuje Jednoczesnie kilku ,szkicow™ plunow #gcznosci i
informatyki, z ktérych jeden moze zosta¢ wykorzystany). Konieczne jest zatem
koordynowanie planowania w trakcie tej czynnosci i petnej wymiany informacji
pomiedzy wszystkimi osobami funkcyjnymi uczestniczagcymi w procesie
planowania.

Opracowywane koncepcje zabezpieczenia wariantow dziatania pod wzgledem
tacznosci i informatyki wymagajg przede wszystkim informacji dotyczacych (i
wynikajagcych z analizy zadania we wszystkich zespotach zaangazowanych w
proces planowania):

linii rozgraniczenia i linii koordynacyjnych,

koncepcji uzycia innych rodzajéw sit zbrojnych,

koncepcji systemu dowodzenia w poszczegolnych fazach operacji dla danego
wariantu dziatania,

kalkutacji przestrzenno-czasowych prowadzenia operacji,

istotnych elementdéw prowadzenia operacji w danym wariancie dziafania,
ograniczen  narzucanych  systemowi {gcznosci i informatyki w
poszczegdlnych fazach operacji dla danego wariantu dziatania,

wymagan naktadanych na system tgcznosci i informatyki, zwigzanych z
wspotdziataniem z innymi komponentami uczestniczagcymi w operacji,
wymagan naktadanych na system tgcznosci i informatyki, zwigzanych z
wielonarodowsg strukturg komponentu lgdowego operacji,

wymagan i ograniczen nakladanych na system #gczno$ci i informatyki,
zwigzanych z mozliwosciami oddziatywania przeciwnika na system
dowodzenia i system tgcznosci i informatyki,

wymagan i ograniczen naktadanych na system #gcznosci i informatyki,
zwigzanych z wptywem terenu, pogody, srodowiska, infrastruktury obszaru
dziatan i innych czynnikow,

mozliwosci wykorzystania elementow systemu #gczno$ci i informatyki
przetozonego i infrastruktury stacjonarnej obszaru operacji,

przewidywanych potozen stanowisk dowodzenia elementéw ugrupowania

operacyjnego w poszczeg6lnych fazach operacji w wariantach dziatania.
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Opracowywanie koncepcji zabezpieczenia wariantow dziatania pod wzgledem
tacznosci i informatyki jest, jak widaé, procesem dynamicznym (opracowywane
koncepcje sg niemalze w sposéb ciagty analizowane i modyfikowane) i Scisle

skorelowanym z opracowywaniem wariantow dziatania (ich precyzowaniem).

Rys. 2.13. Miejsce i rola zespotu tgcznosci i informatyki w ocenie czynnikow wptywajacych na
wykonanie zadania i opracowania wariantéw dziatania (schemat).

Zrédto: opracowanie wiasne
W efekcie pracy zespotu tgcznosci i informatyki w trakcie oceny czynnikow

wptywajacych na wykonanie zadania i opracowania wariantow dziatania, do
zespotu planowania wpiywajg dane do wariantdbw dziatania (koncepcje
zabezpieczenia wariantéw dziatania pod wzgledem #acznosci i informatyki) w
formie graficznej i tekstowej (opisowej) zawierajgce:

informacje dotyczace czasu i miejsc rozwiniecia oraz iloSci elementdw sieci

tacznosci (weztdw sieciowych),

sposoby rekonfigurowania sieci tgcznosci w trakcie operacji,

wykorzystanie przydzielonego wzmocnienia, infrastruktury stacjonarnej,

systemu tgcznosci i informatyki przetozonego,

sposoby zapewnienia sprawnosci i bezpieczenstwa systemu facznosci i

informatyki.
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rozliczenie sit i Srodkow,
przewidywane mozliwosci systemu tgcznosci i informatyki oraz ewentualne
ich ograniczenia (w tym takze mozliwosci wspdtpracy i zapewnienia
kompatybilnosci systemdw tgcznosci i informatyki roznych komponentow),

- przewidywane zagrozenia systemu #gcznosci i informatyki dla danego
wariantu dziatania.

Uzupetnione w ten sposob warianty dziatania, w trakcie nastepnej czynnosci -
rozwazeniu wariantow dziatania - sg precyzowane i analizowane pod wieloma
wzgledami (m.in. wykorzystania czynnikow walki, mozliwos$ci i skutecznosci
dziatania, czasu gotowosci, synchronizacji dziatan, przewidywanych korzysci i
strat, itp.).

W rozwazeniu wariantow dziatania bierze udziat takze przedstawiciel zespotu
tacznosci i informatyki, co umozliwia weryfikacje (uzupeinienie, korekte)
poszczegblnych wariantow uwzgledniajgcg mozliwosci systemOw tgcznosci i
informatyki oraz zapewnienia #gcznosci w operacji. W trakcie rozwazenia
wariantdw dziatania moze takze okazaC sie, ze ktory$ z wariantow moze zostac
odrzucony ze wzgledu na niespetnienie, w przyjetych zatozeniach, przez system
tacznosci i informatyki wymagan systemu dowodzenia.

Nastepna czynno$¢ etapu oceny sytuacji, to poréwnanie wariantow dziafania.
W trakcie poréwnania wariantébw dziatania zespot planowania konfrontuje je z
mozliwymi, przewidywanymi dziataniami przeciwnika oraz po okre$leniu
kryteriow oceny wariantow dziatania (kryteria te, a takze ich wagi, moga takze
zostaC okre$lone wczes$niej) i skali waznosSci tych kryteriow, dokonuje oceny ich
stabych i silnych stron, a w konsekwencji kolejnej weryfikacji wariantéw dziatania.

Warianty dziatania sg w trakcie tej czynnosci szacowane ,,jakosciowo” (czes¢
z nich moze zosta¢ nawet na tym etapie odrzuconych), szeregowane w skali
kryteriow 1 w skali ogOlnej oraz wybierany jest spos$réd nich wariant
»,rekomendowany”, mogacy sta¢ sie wariantem przyjetym przez dowodce. W
trakcie tej czynnosci przedstawiciel zespotu tgcznosci i informatyki bierze udziat w
ocenie wariantow dziatania, przede wszystkim udzielajgc odpowiedzi w kwestiach

dotyczacych systemu +gcznosci i informatyki, niezbednych dla oceny danego
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wariantu. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze na tym etapie procesu planowania,
podobnie jak plan operacji, plan #gcznosci i informatyki (odrebny dla kazdego
wariantu dziatania) jest w zarysach (a praktycznie we wszystkich istotnych
aspektach) gotowy.

W dalszej czesci procesu planowania nastepuje odprawa decyzyjna, w trakcie
ktorej przedstawiane sg dowddcy warianty dziatania (a w nich takze koncepcje
zapewnienia tgcznosci i informatyki). Dowddca podejmujac decyzje, moze wybrac
wariant rekomendowany #tub jeden z pozostatych wariantéw, badz tez nakazac
wprowadzenie zmian (lub nawet poda¢ swoj whasny wariant dziatania).

Po wybraniu wariantu dziatania dowddca przedstawia zamiar prowadzenia
operacji. Jezeli wynika on z wybrania jednego z przygotowanych wariantow
dziatania, mozna przyja¢, ze wiekszo$¢ dotychczasowych efektdw czynnosci
planistycznych i przygotowanych dokumentow moze zostaC wykorzystana (jako
praktycznie gotowe czesci) do dalszej pracy - wykonania planu operacji i rozkazu
operacyjnego.

W efekcie podjecia przez dowddce decyzji, szef zespotu tgcznosci i
informatyki moze okresli¢ (na podstawie wczesniej dokonanych czynnosci w
procesie planowania) zamiar organizacji systemu tgcznosci i informatyki.

Uwzglednia sie w nim, miedzy innymi:

podziat sit i Srodkdw,

elementy koordynacji i kierowania sieci fgcznosci,

rozmieszczenie zasadniczych elementow systemu i sieci tgcznosci,
wykorzystanie potencjatu stacjonarnej sieci telekomunikacyjnej,
sposdb zabezpieczenia bojowego i logistycznego sieci tgcznosci,
spos6b wspdtdziatania z sieciami fgcznosci innych komponentéw,
sposob zapewnienia kompatybilnosci elektromagnetycznej systemow
tacznosci na obszarze operaciji,

spos6b zapewnienia bezpieczenstwa systemu i sieci tgcznosci,

sposob kierowania systemem i siecig tgcznosci.

Okreslany jest wiasciwie zamiar organizacji gcznosci i informatyki.
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w trakcie etapu odprawy decyzyjnej, dowddea moze nakaza¢ opracowanie i

wystanie wstepnego zarzadzenia operaeyjnego. W takim przypadku zespot

tacznosci i informatyki przygotowuje niezbedne dane i opracowuje punkt 5b.
tgcznos¢ (czes¢ punktu 5. - Dowodzenie i £gcznosc) oraz, jezeti jest to konieczne
- aneks ,tacznos¢ i Informatyka” do wstepnego zarzadzenia operacyjnego.
Dokumenty te, wraz z innymi, przygotowywane (sktadane) sa przez zespot
planowania i wysytane do podlegtych elementow ugrupowania operacyjnego.

Po ogtoszeniu zamiaru zespét planowania przygotowuje, zgodny z przyjetym
wariantem dziatania, plan operacji. CzeScig integralng planu operacji jest plan
tacznosci i informatyki, ktéry opracowuje zespdt tgcznosci i informatyki (rys.
2.14).

W planie tym, w czeSciach: graficznej i opisowej zawarte sg wszystkie
informacje, niezbedne do zorganizowania systemu tgcznosci i informatyki
komponentu lgdowego, okreSlenia sposobu wykorzystania Srodkow #gcznosci i
informatyki, zapewnienia mozliwosci wspoétdziatania systeméw tgcznosci i
informatyki z pozostatymi komponentami, zapewnienia mozliwosci organizacji
systeméw Hacznosci i informatyki na nizszych szczeblach (koordynacja),

wykorzystania procedur stosowanych w systemach przekazywania informaeji.

Inne Zespoty ~ ---—- i . ,Z_e-s?ofl .
Specjalistyczne i —[> <] , ! acznosci i Informatyki
Zespot
Planowania
Inne Zespoly i O Inne Zespoty
Specjalistyczne <= Specjalistyczne

3 Plon operacji

Rys.2.14. Miejsce i rola zespotu tgcznosci i informatyki w opracowaniu planu operacji (schemat).
1- wytyczne do opracowania plandw specjalistycznych, 2- plany specjalistyczne.

Zrodto: opracowanie wiasne
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Ostatnim etapem procesu planowania jest opracowanie rozkazu operacyjnego.
W tym etapie zespét tagcznosci i informatyki (rys. 2.45.) transponuje dane z planu
facznosci i informatyki na zadania dla putku (brygady) dowodzenia w zakresie
organizacji systemu i budowy sieci fgcznosci oraz na wytyczne koordynacyjne z
zakresu tacznosci i informatyki obowigzujace podlegte zwigzki taktyczne i oddziaty
(oraz sity wspotdziatajagce w zakresie tgcznosci wspotdziatania z komponentem
ladowym). Zespdt przygotowuje niezbedne dane i, podobnie jak w przypadku
wykonywania wstepnego zarzadzenia operacyjnego, opracowuje punkt 5b. -
tacznos¢ (czeS¢ punktu 5. - Dowodzenie i tacznos¢) oraz aneks ,tacznosc i

Informatyka” wraz z niezbednymi apendyksami.

Inne Zespoty ~ <O— i ' A Zespot
Specjalistyezne i [> <C I £acznosci i Informatyki
Zespot
Planowania
Inne Zespoty n

Inne Zespoty
Specjalistyczne

>

Specjalistyczne

3 Rozkaz operacyjny
\%

Rys. 2.15. Miejsce i rola zespotu tgcznosci i informatyki w opracowaniu rozkazu operacyjnego
(schemat). 1- wytyczne do opracowania aneksow specjalistycznych, 2- aneksy specjalistyczne.

Zr6dto: opracowanie wlasne

Przebieg pracy zespotu tgcznosci i informatyki w fazie planowania wraz z jej
efektami - powstawaniem poszczegolnych dokumentow dowodzenia na tle

przedsiewzie¢ fazy planowania przedstawia rys. 2.16.
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Rys. 2.16. Praca zespotu facznosci i informatyki i powstawanie dokumentéw 4acznosci natle
przedsiewzie¢ fazy planowania procesu dowodzenia.

Zrodlo: A. Wisz, Dokumenty tacznosci, AON Warszawa 2001.
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Rozdziat 3.

Uwarunkowania procesu planowania systemu #tgcznosci i informatyki w

operacji wielonarodowej i potgczonej

Proces planowania systemu #gezno$ci i informatyki jest zespotem szeregu
czynnosei, ktore pozostajg w relaeji z r6znorodnymi ezynnikami zewnetrznymi.

Z otoczeniem planowanych systemow #acznosci i informatyki nierozerwalnie
zwigzany bedzie aspekt niepewnosci co do stanéw lub co do procesébw w tym
otoczeniu w przewid}rwanej (planowanej) przysztosSci. Oczywiscie bardziej
pozadanym, ehoC jednocze$nie znacznie trudniejszym, bedzie przewidywanie
procesow w przysztosci.

Wedtug James D. Thompson otoczenie systemu mozna podzieli¢c wedtug dwédch
Kryteriow:

stopnia zmienno$ci, czyli zakresu w jakim otoezenie jest wzglednie stabilne
lub dynamiczne;

stopnia jednorodnosci, czyli zakresu, w jakim otoczenie jest wzglednie proste
(niewiele elementéw, mate rozcztonkowanie) tub wzglednie ztozone (wiete
elementdéw, znaczne rozcztonkowanie).

Dany stopien jednorodno$ei i dany stopien zmiennosSci otoczenia wspdlnie
sktadajg sie na niepewno$¢ w stosunku do poddanego analizie procesu planowania
systemu tgcznosci i informatyki, tj.:

- proste i stabilne otoczenie stwarza najmniejszg niepewnosc,

- otoczenie ztozone i dynamiczne tworzy najwiekszg niepewnosc.

Oba te wymiary naktadajg sie - dajagc w rezultacie poziom niepewnosci.
Niepewno$¢ jest sitg napedowag wplywajacg na wiele decyzji, wynikajaca ze
zmienno$ei i ztozonosSci otoczenia, ktéra determinuje wiete dziatan planistycznych w
systemie tgeznosci i informatyki.

Na ponizszym rysunku przestawiono macierz dotyczacej okreSlania stopnia

niepewnosci, ktére mozna odnie$¢ do otoczenia systemow tgcznosci i informatyki.

Stoner F., Wankel Ch., Kierowanie, Warszawa, PWE 1997, s. 72
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Proste

MALA  UMIARKOWANA
STOPIEN NIEPEWNOSC NIEPEWNOSC
JEDNO
RODNOSCI
UMIARKOWANA DUZA
NIEPEWNOSC NIEPEWNOSC
Ztozone STOPIEN ZMIENNOSCI

Stabilne Dynamiczne

Rys. 3.1. Okreslanie niepewnosci otoczenia systemdw tgcznosci i informatyki za pomoca macierzy

Zrédto: Stoner F ..., op. cit.

W prowadzonej operacji wielonarodowej w Iraku mozna wykresli¢ punkt dla
planowanych systemow tgcznosci i informatyki w dolnej-lewej ¢éwiartce z wektorem
skierowanym w lewo (rosngca stale ztozono$¢ otoczenia wraz ze zmniejszajacg sie

zmiennoscig) lub w dot (rosngca stale ztozono$¢ oraz zmiennos$¢ otoczenia).
3.1. Struktura otoczenia systemow #gcznosci i informatyki

Oddziatywanie czynnikow zewnetrznych na planowanie systemow tgcznosci i
informatyki moze objawiac sie jako ograniczenie lub utrudnienie dla catosci operacji
lub wprowadzi¢ specyficzne wymagania dla tych systemow.

W niniejszej pracy zespot badawczy dokonat podziatu tych czynnikow na dwie
podstawowe grupy:

- czynniki otoczenia, na ktore mozna posiada¢ wptyw bezposrednio lub posrednio;
- czynniki otoczenia, na ktére nie mozna mie¢ wpt}wu - stanowig one zestaw
ograniczen, z ktoérymi nalezy sie bezwzglednie liczy¢ (uwzglednia¢) podczas
planowania systemow tgcznosci i informatyki w operacjach wielonarodowych i

potaczonych.
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Czynniki pierwszej grupy mozna okre$li¢ jako otoczenie blizsze, rozumiane
jako obszar sterowalny. Czynniki drugiej grupy stanowig otoczenie dalsze,
charakteryzujgce sie brakiem mozliwosci sterowania (wywierania wpltywu przez
planujacych system). W planowaniu, im bardziej bedzie dotyczyé przysztosci, tym

istotniejszym bedzie trafne analizowanie otoczenia systemow tgcznosci i informatyki.

OTOCZENIE OGOLNE

(DALSZE)
technologiczne”QMQM2ENIE CELOWE czasowe
(BLIZSZE)
strony
konfliktu SYSTEM
_ L ACZNOSCI
polityczne o codury | INFORMATYKI jregulamin:  prawne
KOMPONENTU
. LADOWEGO”
abonenci operatorz}”
przeciwnik sojusznu”
spoteczne A ekonomiczne.

szczebel nadrzedny.

miedzynarodowe

Rys. 3.2. Otoczenie systemow tgcznosci i informatyki w operacjach potaczonych i wielonarodowych
Zrédto: Opracowanie wiasne

Na powyzszym rysunku przedstawiono schematyczne ujecie dwdch
podstawowych rodzajow otoczenia w jakich moze funkcjonowac zespo6t planujacy
system tgcznosci i informatyki, szczegdlnie podczas uczestniczenia komponentu wojsk

ladowych w operacji wielonarodowej.
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Zespot badawczy wyodrebnit czynniki polityczne, finansowe, prawne,
spoteczne, ekonomiczne, technologiczne, techniczne, operacyjne i czasowe.

Zespot badawczy dokonat scharakteryzowania czynnikdw otoczenia dalszego,
na strukture ktérego sktadajg sie takie aspekty, jak:

- otoczenie ogolne;

otoczenie celowe.

Otoczenie dalsze, zwane réwniez zewnetrznym, tworzg wszystkie czynniki
poza systemem #gcznosci, ktére moga oddziatywaé w nastepujgcych szczeg6towo
zdefiniowanych obszarach:

a) otoczenie og6lne - niesprecyzowane blizej sity, wsrod ktorych bedzie dziataé
system tgcznosci i informatyki, ktore mogg wptywac najego dziatanie.

W hipotetycznym obszarze prowadzonej operacji wielonarodowej i pofaczonej w

sktad tego otoczenia wchodzi¢ beda:

wymiar ekonomiczny - kondycja systemu gospodarczego, w ktorym dziata¢
bedzie system #gcznosci i informatyki. Jest to réwniez aspekt bezposrednio
zwigzany z wyposazeniem systeméw {geznosci informatyki, kosztami jego
funkcjonowania, szczegOlnie poza granicami naszego kraju (koszt transportu,
dodatkowe uposazenie zotnierzy, szczegdlne wymagania w stosunku do sprzetu
tacznosci i informatyki powiekszajgce jego koszt, itp.);

wymiar techniczny - oferty producentow, wymogi techniczne pola walki oraz

prowadzonych operacji (automatyzacja, komputeryzacja);

wymiar spoteczny - zwyczaje, wartosci i demograficzne eechy spoteczenstwa,

w ktdrym bedzie funkcjonowac planowany system tgcznosci i informatyki;

wymiar prawno-polityczny - panstwowa regulacja dziatalnosci sit zbrojnych i

og6lne stosunki pomiedzy komponentem lgdowym i panstwem, na ktérego

obszarze toczy sie operacja, przychylne nastawienie w kregach rzgdowych,
stabilnos$¢ polityczna, ktora wptywa na planowanie systemow facznosci.

Aspekt prawny bedzie bezposrednio zwigzany z tzw. mandatem uczestnictwa

sit zbrojnych, a w tym sit lgdowych w operacji, ustaleniami zwigzanymi ze

skalg wykorzyst)wanej infrastruktury telekomunikacyjnej obszaru dziatan.

A Doctrinal framework for CIS Plannig for NATO/PfP PSO, Ver. 2000/1, s.I 1
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b) Otoczenie celowe, ktérego poszczeg6lne elementy powinny wywieraé wptyw na
planowanie systemOw #gcznosci i informatyki, ale tez realna jest reakcja w druga
strone, gdzie w sytuacjach, ktore tego wymagajg, dopuszcza sie mozliwos¢ wptywania
planujacych osob na te czynniki. Rozpatrywanymi aspektami w tym obszarze, sa:
przeciwnik - sity, ktére bezposrednio Ilub posrednio realizujg zupetnie
przeciwstawny cet niz poddany anatizie komponent lagdowy;
ustugobiorcy systemu #gcznosci i informatyki czyli abonenci. Jako
ustugodawca, system #acznosci i informatyki moze rowniez wptywaé na te
osoby, np. poprzez oferowanie zmodyfikowanych ustug, ktdre realizowane sg z
korzyscia dla obu stron;
ustugodawcy, w stosunku do systemow #acznosci i informatyki (np. operatorzy
telekomunikacyjni lub pocztowi), dostarczajg zasobdw i ustug dla wojskowych
systemow. Takimi ustugodawcami cywithymi sg sieci stacjonarne, komorkowe
oraz satelitarne;
regutatorzy — rozumiani w tym przypadku jako zestawy ustaw, decyzji
. (rozporzadzen) rzadowych, procedur i regulaminédw —ktore moga utatwi¢ tub
utrudni¢ ptanowanie systemow #gcznosci i informatyki, ale tez powinny ulegac
korektom, gdy takie potrzeby pojawig sie (np. na wniosek planujacych);
strony konfliktu, w zazegnaniu ktérego uczestniczy¢é moze komponent lgdowy
narodowy lub wielonarodowy. W wyniku skutecznego dziatania, na czynnik ten
mozna wywrze¢ wptyw, co zapewne bedzie wynika¢ z zadan i mandatu sit
ladowych funkcjonujacych w operacji;
szczebet nadrzedny (np. dowddztwo Sit Zadaniowych) wywiera bezsporny
wptyw na ptanowanie, ale tez w sytuacjach tego wymagajacych, istnieje
mozliwo$¢ wptywania podwiladnego na decyzje przetozonego - np., poprzez
meldunki lub prosby;
sojusznicy —wspierajace i wspotpracujgce z komponentem wojsk lgdowych
sity w realizacji przedsiewzie¢ o wspdlnym celu;
wymiar miedzynarodowy - zakres uczestniczenia w przedsiewzieciach np. w

ramach ONZ, UE, NATO.
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Zespot badawczy poddat rowniez analizie proces planowania systemu tgcznosci
i informatyki z wykorzystaniem innego podejscia przedstawionego w ,,Wspomaganiu
dowodzenia. WSPOMAGANIE-01" oraz ,,A Doctrinal Framework for CIS Planning
for NATO/PfP. Peace Support Operation”. W pozycjach tych przedstawiono
wzajemne refacje pomiedzy czynnikami zewnetrznymi oraz samym procesem
planowania (czynnos$ciami procesu planowania systemow tgcznosci i informatyki).

W analizowanym dokumencie oraz pracy naukowo-badawczej stwierdza sie, iz
czynniki zewnetrzne bedg determinowaty nature i znaczenie operacji, a co za tym
idzie, takze specyfikacje planowania systemow tgcznosci i informatyki.

Takie podejscie do otoczenia planowanych systemow tacznosci i informatyki
generuje wyodrebnienie:

otoczenia bezposredniego systemdw tgcznosci;

otoczenia wewnetrznego systemow tgcznosci.

Pierwszy rodzaj zewnetrznych uwarunkowan procesu planowania systemow
tacznosci i informatyki zawiera w sobie takie czynniki, jak:

- plany, dyrektywy, instrukcje, rozkazy ptynace z komérek J1 —J9 dowddztwa sit
zadaniowych;

mysl przewodnia dowddcy;

uzyskane mandaty;

uwarunkowania narodowe;

uwarunkowania miedzynarodowe;

mozliwosci systemow fgcznosci i informatyki;

mozliwosci uzupetnienia brakéw;

doswiadczenia historyczne;

spektmm wykorzystania;

obszar operacji (teren dziatan);

plany ptynace z G6;

konsultacje, kooperacja, wzajemne oddziatywanie, czynniki polityczne;

funkcjonowanie systemdw tgcznosci i informatyki.

Wewnetrznymi czynnikami, ktére wyodrebnia sie jako te, ktoére posiadaja

wpltyw na caty proces planowania systemow tgcznosci i informatyki, sa:
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- jako ,jadro” catego otoczenia wewnetrznego - analiza dyrektyw, rozkazéw i
planow;

rozwazenie wymagan narodowych;

ocena sytuacji pod wzgledem tgcznosci i informatyki;

rozwazenie bezpieczenstwa tgcznosci i informatyki oraz wymagan ochrony;

opracowanie wariantow systemu tgcznosci i informatyki;

rozwazenie i porownanie wariantow systemow tgcznosci i informatyki;

sporzadzenie planu tgcznosci i informatyki oraz Jego dystrybucja;

koordynowanie ptanowania systemu tgcznosci i informatyki.

Takie podejscie do otoczen systemOw tgcznosci i informatyki charakteryzuje sie
bardziej utylitarnym podejsciem. Wyodrebnia sie wszystkie czynniki zewnetrzne i
wewnetrzne, ktére na roznych etapach procesu planowania systemu #gcznosci i
informatyki majg bezposredni lub posredni wpltyw na jego przebieg. Czesto sg to
zaleznosci w obu kierunkach. Oznacza to, ze istnieje mozliwos¢ wplywania przez
planujagcych system tgcznosci na wiele tych czynnikéw, ksztattowania ich tak, aby
odpowiadaty mozliwemu do realizacji wariantowi tgcznosci.

Na rysunku 3.3. przedstawiono schemat takiego podejscia do otoczenia
systemOow #gcznosci informatyki, gdzie wyodrebnia sie otoczenie zewnetrzne i
czynniki wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z samym procesem planowania
systemdw tacznosci i informatyki. M

ZespOt badawczy, w zwigzku powyzszym, dokonat Kklasyfikacji wptywu
czynnikow zewnetrznych, ze wzgledu na:

informacje niezbedng do procesu planowania systemow tgcznosci i informatyki;

informacje przekazywang do innych organéw planujacych;

celéw stawianych systemom tgcznosci i informatyki;

zadan stawianych przed systemami tgcznosci i informatyki.

Kazda operacja wielonarodowa i potgczona bedzie w swojej naturze ztozona i
réznorodna. Z tego tez wzgledu plan systemu #gcznosci i informatyki musi byc

elastyczny, uwzgledniajagcy nawet permanentne korygowanie oraz uzupetnianie.

tamze
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Whioski z ostatnich konfliktow zbrojnych wskazujg, iz nalezy z duzym
prawdopodobienstwem zatozyc¢, ze na plan systemu nieustanny wptyw wywiera¢ beda:
skala, intensywnos$¢ i faza operacji, a takze rola poszczegolnych jej uczestnikow.

Wymagania wymiany informacji bqda bardzo ztozone i zr6znicowane. Kluczem
do odpowiedniego (poprawnego) zabezpieczenia tgcznosci i informatyki bedzie
zdolno$¢ komdérek planowania systeméw #gcznosci i informatyki do efektywnego

uzyskania informacji niezbednej do wykonania zadan, w odpowiednim czasie.

3.2. Czynniki zewnetrzne wywierajace wptyw na proces planowania

Kazda operacja wielonarodowa oraz potgczona, z uwagi na swodj ztozony
charakter, bedzie charakteryzowata sie  roéznorodnymi  uwarunkowaniami
zewnetrznymi. Niemniej jednak, zespot badawczy wyodrebnit szereg czynnikow,
ktore w réznym stopniu beda wywieraty wptyw na planowanie systemow #gcznosci i
informatyki na potrzeby operacji.

Do czynnikow tych zaliczono

a) mandat ONZ, uchwata ONZ tub Unii Europejskiej;

b) plany, dyrektywy, instrukcje i rozkazy (ptyngce z komorek J1-J9);

c) konsultacje, kooperacje, rézne interakcje i szczegllny wpltyw czynnikéw
politycznych;

d) obszar dziatan - teatr dziatan (kraj, region, kontynent);

e) doswiadczenia historyczno-polityczne;

f) mozliwosci uzupetnienia brakéw;

g) uwarunkowania narodowe i etniczne;

h) uwarunkowania miedzynarodowe;

i) mysl przewodnia dowddcy;

J) funkcjonowanie systemow tgcznosci i informatyki;

k) mozliwosci wykorzystania systemow tgcznosci i informatyki;

I) plan systemu tgcznosci i informatyki;

m) zakres wykorzystania sit biorgcych udziat w operacji.

P. Dela, J. Krecikij, Wspomaganie dowodzenia, Warszawa, AON 2003, s. 81
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Ad a) Mandat lub inne oficjalne dokumenty z reguty definiujg status sit
zbrojnych zapewniajacy legatne i strategiczne podtoze kazdej operacji wielonarodowej
oraz potgczonej. Bezposrednio lub posrednio ustanawiajg one cel operacji, strukture
wykorzystanych sit i sposéb planowania systemu tgcznosci i informatyki. Wplyw ten
oznacza potrzebe przeanalizowania mandatu pod wzgledem zadan wynikajgcych dla
systemu tgcznosci i informatyki. Bedzie sie on przejawiat poprzez zdefiniowanie:

- prawnego statusu sit biorgcych udziat w operacji;
specyficznych zadan dla systemu tacznosci i informatyki;
wymagan #gcznosci i wzajemnych uzgodnien pomiedzy panstwem
gospodarzem, lokalnymi ugrupowaniami, sitami Narodow Zjednoczonych,
sitami NATO, a w najblizszej przysztosci Unii Europejskiej z organizacjami
rzgdowymi i pozarzagdowymi, oraz humanitarnymi;
mozliwosci wykorzystania istniejgcej infrastruktury telekomunikacyjnej
obszaru dziatan;

- czasOw, ograniczen i przebiegow planowanej operacji.™

Odpowiednio  wcze$niejsza interpretacja mandatu, zapewni znaczgce
przyspieszenie procesu planowania z punktu widzenia systemow facznosci i
informatyki, cho¢ taka analiza nie jest wymagana dla wszystkich uczestnikow
operacji. Wskazanym jest, aby tylko jeden z uczestnikow byt obarczony kompleksowg
odpowiedzialnoscig za interpretacje mandatu i zapoznanie z jej wynikami pozostatych
uczestnikow. Dla celéw analizy powinny by¢é wykorzystywane doswiadczenia z
wczesniej prowadzonych operacji wielonarodowych i potgczonych. Sugeruje to
wyznaczenie do spetniania takiej wiodacej roli najbardziej doswiadczonego w tym
zakresie uczestnika operacji potaczonej i wietonarodowej. M

Konkludujgc, mandat wynika z uwarunkowann miedzynarodowych oraz
narodowych. Z kolei mandat bezposrednio wptywa na kszta:

mysli przewodniej dowddcy komponentu lagdowego, dowddcy sit tgcznosci;

- plandéw, dyrektyw, rozkazdw i instrukcji szczebla komponentu lagdowego;

- analiz dyrektyw, rozkazow i planéw przychodzacych od szczebla nadrzednego.

tamze, s. 83

A Doctrinalop. cit, s. 6
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Ad b) Istotnym etapem procesu planowania systemow tgeznos$ci i informatyki
jest rowniez dogtebna analiza wielu dokumentéw, ktérych zakres bedzie zalezny od
skfadu i rodzaju operacji wielonarodowej i potaczonej.

Ustalono, ze tymi dokumentami prawdopodobnie beda, miedzy innymi

- plany,

- dyrektywy,

- instmkcje,

- rozkazy (bedaee wynikiem dziatalno$¢ komérek J1-9 dowddztwa sit
zadaniowych).

Tak generowany wspoéiny zbior planéw musi wynika¢ z planéw narodowych.
Na planowanie systemdéw tacznosci i informatyki bedzie wptywata organizacja
przedsiewzie¢, ktora jednoznacznie definiuje relacje dowodzenia pomiedzy
narodowymi kontyngentami, co szczegllne znaczenie bedzie miato w przypadku
komponentu lgdowego wielonarodowego (np. funkcjonujgca dywizja wielonarodowa
w polskiej strefie odpowiedzialnosci).

Z punktu widzenia planowania tgcznosci i informatyki niezbedna bedzie
centralna koordynacja i kontrola, prowadzona przez organizacje znajgca procedury i
wyposazenie poszczegOlnych uczestnikdw operacji (standaryzacja tego wyposazenia,
spetnianych parametrow tub wymogow).

Waznym jest to, ze dyrektywy i plany sg tworzone na podstawie informacji
dostarczonych w okreslonym czasie. Komorka zajmujgca sie planowaniem systemu
facznosci i informatyki w dowodztwie komponentu lagdowego musi dostarczy¢
niezbedne koordynaty i wskazowki dla catosci operacji. Powinna ona prawidtowo
rozpozna¢ mozliwosci poszczegdlnych uczestnikow operacji i jak najlepiegj
wykorzysta¢ je w toku planowania.

W celu witasciwego wykorzystania posiadanych sit i Srodkéw niezbedne sa
takze odpowiednie narzedzia wspomagajagce planowanie, np. informatyczne,
pozwalajagce na prawidtowy dobor urzadzen i systemdédw majacych ze sobg

wspotpracowac.

tamze, s. 7
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Powigzania plandéw, dyrektyw, instrukcji i rozkazéow (JI-9) z innymi
czynnikami obejmujg takie obszary, jak:
- rozwazanie wymagan facznosci, informatyki i ochrony;
- analizy dyrektyw, rozkazow i planow;
- sporzadzanie planu tgcznosci i informatyki oraz jego dystrybucja.M

Operacje potgczone i wielonarodowe, prowadzone szczegdlnie poza Artykutem
5. Traktatu Waszyngtonskiego, poprzez swojg naturg wymagaja zdecydowanie wiecej
konsultacji i ustalen niz konwencjonalny konflikt zbrojny. Potrzeba konsultacji
pomiedzy uczestnikami takiej operacji we wszystkich jej etapach wynika z wymogow
zapewnienia przejrzystosci procesu dowodzenia, w celu odpowiedniego zrozumienia
powoddw podjetych decyzji. Przygotowujgce do operacji rozkazy i instrukcje czesto
nie moga by¢ tworzone w izolacji i wymagaja miedzynarodowej konsultacji. Plan
systemu tgcznosci i informatyki nie jest w tym wzgledzie wyjatkiem. Proces
konsultacji podczas realizacji planu tacznosci i informatyki powinien by¢ na tyle
prosty, aby zapewni¢ poszczegdlnym uczestnikom zrozumienie podjetych decyzji i
wnioskdéw wynikajacych dla ich wiasnych sit.

Wielonarodowych charakter operacji potgczonych i potrzeba wielu kooperacji
oraz konsultacji pomiedzy partnerami wymaga stworzenia specjalnego dokumentu
zrozumienia i mozliwosci™ sit NATO oraz innych ewentualnych uczestnikéw
operacji. Osoby planujace system tgcznosci i informatyki powinny taki dokument
uwzglednia¢ w odpowiednich etapach prowadzenia operacji. W procesie planowania
systemu tgcznosci i informatyki w operacjach wielonarodowych oraz potgczonych
szczegOlnie waznym stajg sie potrzeby i mozliwosci organizacji pozarzadowych oraz
humanitarnych biorgcych udziat w operacji, a takze wptyw dziatalnosci militarnej na
ich dziatalnosc.

Ad c¢) Konsultacja i wspoéipraca jest nastepnym istotnym czynnikiem
otoczenia, ktéry wptywa na planowanie systemu #gcznosci i informatyki. Tego typu
dziatania powinny wystepowac juz na poczatku operacji, co umozliwi lepsze poznanie

potrzeb uczestnikdw operacji.

P. Dela ..., op. cit., s. 85
ADoctrinalop. cit. ,s. 7

79



Terminologia uzyta w planie systemu #gcznosci i informatyki musi zapewnié
zrozumienie dla wymagan interoperacyjnych z innymi rodzajami sit lub innymi
komponentami lagdowymi bedgcymi w otoczeniu obszaru dziatan.

Czynniki polityczne sg grupg czynnikdw zewnetrznych, ktére zespot badawczy
wyodrebnit jako wptywajagce na czas przeprowadzenia operacji i powodujgce
ograniczenia w uzyciu sit militarnych oraz wykorzystaniu systeméw tgcznosci i
informatyki. Moze to przejawiaC sie w postaci ograniczenia zdolnosci (mozliwosci)
poszczegolnych narodowych uczestnikow operacji lub jako ograniczenia mozliwosci
bojowych sit wykonujacych wyznaczone zadanie. Gtdwnym zadaniem w trakcie
planowania systemu #gcznosci i informatyki bedzie analiza mozliwosci
poszczegblnych uczestnikow operacji pod wzgledem tgcznosci i informatyki, a takze
analiza wnioskéw z poprzednich operacji o podobnym charakterze.

Czynniki polityczne bedg wptywaty takze na skiad sit biorgcych udziat w
operacji, a tym samym na mozliwosci, a zarazem potrzeby systemow {gcznosci i
informatyki. Z tego tez wzgledu nalezy stworzy¢ minimalny zestaw wymagan
dotyczacych systemoOw tgcznosci i informatyki dla zapewnienia wspdtpracy matych
kontyngentdéw, ktorych uczestnicy nie posiadajg odpowiedniego i wystarczajgcego
wyposazenia, pozwatajgcego im na wspotprace w strukturze dowodzenia operacji.™

Ad d) Komorki planujgce system tgczno$ci i informatyki bedg musiaty takze
bra¢ pod uwage lokalne mozliwosci i wymagania, ustalone 2z organizacjami
narodowymi dziatajagcymi w obszarze prowadzenia operacji oraz w jego bezposredniej
bliskosci. Dotyczy to takich organizacji jak stuzby ratunkowe, stuzby zarzadzajgce
komunikacjg i tacznoscia, itp. Mozliwosci tej wspdtpracy okreSlone sg zazwyczaj
przez mandat, na mocy Kktérego prowadzona jest operacja. Na podstawie
przeprowadzonych szczegOtowych ustalen okreSlane sg lokalne i globalne
ograniczenia natozone na system #gcznosci i informatyki komponentu lgdowego.

W obszarze operacji istnie¢ bedzie takze potrzeba wspoétpracy z rdznego
rodzaju organizacjami politycznymi (w tym frakcjami, partiami). Moze to powodowac

potrzebe zapewnienia #gcznosSci z tak rdéznorodnymi organizacjami w celu

P.Dela....., op. cit,, s. 86
tamze
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rozwigzywania czestych problemoéw w obszarze prowadzenia operacji lub w jej
poblizu.

W wielu materiatach Zrédtowych podkre$la sig, ze bezposrednia tgcznos¢ z
lokalnymi partiami, w operacjach wielonarodowych, jest wyjatkowa trudna i wymaga
balansowania pomiedzy wspareiem a kooperaejg. Zazwyczaj wspoOtpraca taka bedzie
jednak jasno okreslona przez mandat.

W  operacjach  wsparcia pokoju, relacje pomiedzy organizacjami
pozarzgdowymi i humanitarnymi sg bardzo istotne, zarowno na poziomie lokalnym
(obszarze operacji) jak i miedzynarodowym. Osoby planujgce system #gcznosci i
informatyki powinny konsultowac sie z tymi organizacjami bezposrednio podczas fazy
przygotowania operacji, tak aby zaistniata mozliwos¢ zwiekszenia liczby
wykorzystywanych sieci telekomunikacyjnych pomiedzy elementami
rozmieszezonymi na obszarze operacji. Osoby te bedg musiaty wzigé pod uwage takze
to, ze wspieranie organizacji humanitarnych w obszarze operacji w sprzet wojskowy, a
w tym Hgcznosci i informatyki, moze by¢ odbierane przez lokalne frakcje jako utrata
neutralnosci przez te organizacje. Jednym z proponowanych metod postepowania w
takich  sytuacjach jest  szerokie  stosowanie  komereyjnych  systemow
telekomunikacyjnych i pocztowych.

Uogolniajac, obszar prowadzenia operaeji przez komponent wojsk ladowych
bedzie miat bezposredni wpltyw w procesie planowania systemOw #gcznosci i
informatyki na analize dyrektyw, rozkazoéw i planéw oraz analize mozliwosci tych
systemow.

e) Zbieranie, analiza i przesylanie wnioskow z do$wiadczen historycznych
moze posiada¢ istotne znaczenie dla planowania operacji. Wiele panstw-uczestnikdw
operacji wielonarodowych i potgczonych zapewne bedzie miato takie doswiadczenia z
udziatu w podobnych operacjach.

Czesto bedzie tak, ze niektorzy z uczestnikdw operacji bedg posiadaé dobre

rozpoznanie sytuacji spotecznej i politycznej w rejonach oraz obszarach planowanych

A Doctrinalop. cit, s. 8
P. Dela op. cit., s. 89
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operacji. Taka sytuacja miata miejsce miedzy innymi z polskim rozpoznaniem sytuacji
przed rozpoczeciem drugiego konfliktu w Zatoce Perskiej.

Z punktu widzenia planowania systemu facznosci i informatyki konieczne jest
w tym obszarze:

zbieranie informacji na temat specyfiki systemu #gcznosci i informatyki z

uwzglednieniem, z punktu widzenia wszystkich uczestnikéw, specyfiki catosci

prowadzonej operacji;

dystrybuowanie niezbednych informacji do wszystkich zaangazowanych

Krajow;

informowanie personelu sztabu odpowiadajagcy za planowanie systemu

tacznosci i informatyki o wnioskach ptynacych z historycznych uwarunkowan

specyfiki wykonywanego zadania;

zidentyfikowanie tych uwarunkowan przez dowodztwo odpowiedzialne za

koordynacje planowania #acznosci i informatyki w Kkazdej operacji

wielonarodowej i potaczonej.
Reasumujac, doswiadczenia historyczne powinny mie¢ swoje odniesienie:

W rozwazeniu wymagan bezpieezenstwa i ochrony systemow #gcznosci i

informatyki;

w analizie mozliwosci wykorzystania systemow tgcznosci i informatyki.

Ad f) Mozliwos¢ uzupetnienia brakow jest kolejnym, zewnetrznym
czynnikiem wplywajacy na proces planowania systemu tgcznosci i informatyki.
Uzupetnienie brakow jest postrzegana jako mozliwo$¢ uzupetnienia sprzetu,
wyposazenia, personelu, materiatéw kryptograficznych i dokumentéw
doktrynalnych.M

W obszarze tych aspektéw planowania systemu tgcznosci i informatyki nalezy
szczegOlnie uwzglednic:

dostepno$¢ sprzetu #acznosci i informatyki mogacego wspotpracowac z

urzadzeniami innych uczestnikdw operacji (tzw. obszary kompatybilnosci);

www.onet.pl/main- oficjalna strona portalu z wiadomosciami politycznymi z dnia 20.10.03, gdzie podaje sie,
ze polskie stuzby specjalne zaprezentowaty najbardziej zgodny z obecng sytuacja w lraku scenariusz przebiegu
sytuacji polityczno-militarnej tworzony przed rozpoczeciem konfliktu w Zatoce Perskiej

A Doctrinal..., op. cit., s. 9

P. Dela ..., op. cit., s. 90
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- doktryny i procedury zarzadzania systemami tgcznosei i informatyki oraz ich
wykorzystanie w analizowanych operacjach;

taktyczne zastosowanie sprzetu +gcznosci i informatyki w operacjach

wielonarodowych i potgczonych;

dostepnos¢ wykwalifikowanego personelu z odpowiednig znajomoscig jezykow

obcych;

mozliwosci naprawcze warsztatow remontowych (serwisu technicznego),

zapasOw czesei zamiennych i wymiany personelu."™

Nabyte dosSwiadczenia przez poszczeg6lnych uczestnikéw operacji powinny
bezposrednio determinowac:

rozwazenie wymagan bezpieczenstwa i ochrony systemu tgcznosci i

informatyki;

tworzenie wariantow zapewnienia funkcjonowania systemdéw tgcznosci i

informatyki;

analize sytuacji tgcznosci i informatyki.

Braki wyposazenia systemow tgcznosci i informatyki powinno uzupetniac sie
poprzez;

- wypozyczenie sprzetu z dostepnym zasobow innego panstwa;

- wypozyczenie sprzetu z dostepnym zasobdw producenta tych urzadzen;

- wykorzystanie sit i Srodkbw wzmocnienia oraz specjalnie tworzonych

odwodow."’

Bardzo wielkg role odegra, w analizowanych sytuacjach, wiasciwa wiedza
komorek planujgcych system {gcznosSci i informatyki na temat mozliwosci
poszczegdlnych uczestnikow operacji i ich brakéw. Wiedza ta dotyczy¢ powinna,
przede wszystkim:

- wielkosci i mozliwosci tworzonych specjalnych odwodow sit i Srodkdw

tacznosci;

- wielkoSci i mozliwosci zespotdw wspierajgcych wykorzystanie innych

systemoOw tgcznosci i informatyki;

tamze
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- wiasciwej lokalizacji baz sprzetowych i ich wyposazenia;

dostepnosci baz sprzetowych;
procedur umozliwiajacych pobranie sprzetu z danej bazy."™

Wiedza ta powinna by¢ ugruntowana w uprzednich rozlicznych treningach i
¢wiczeniach, ktorych cele powinny obejmowac powyzsza problematyke,

Ad g) Kolejnym czynnikiem zewnetrznym wpiywajacym na planowanie
systemu fgcznosci i informatyki sg uwarunkowania narodowe.

Jest to szczegOlnie wazna grupa czynnikow dla sztabow planujacych dziatania
potgczone i wielonarodowe, ktdre muszg by¢ Swiadome catego zestawu narodowych
aspektéw, takich jak;

- mocne strony poszczeg6lnych narodowych zasobdéw systemow tgcznosci i
informatyki;
ograniczenia mozliwosci (stabe strony) poszczego6lnych, narodowych
systemOw tgcznosci i informatyki w wspieraniu tego typu operacji;
zwrocenie szczegOlnej uwagi miedzynarodowych mediow z powodu
planowanych przedsiewzigé." M

Reasumujac, uwarunkowania narodowe bedg determinowac:

- rozwazenie wymagan bezpieczenstwa oraz ochrony systemow tgcznosci i
informatyki;

- mandat dla sit prowadzacych dang operacje.

Ad h) Uwarunkowania miedzynarodowe polegajg na uzgodnieniu wspélnych
(miedzynarodowych) standardéw dotyczacych systeméw tgcznosci i informatyki dla
sit uczestniczacych w operacji wielonarodowej. Uzgodnienia te mogg zawierac:

- standardy techniczne dla systemdw tgcznosci i informatyki;
- standardy procedur dla wzajemnej wymiany oficeréw tgcznosci;
- standardy procedur dla wymiany, wykorzystania i dystrybucji informaciji;
- standardy treningow dla personelu fgcznosci i informatyki;
- standardy jezykowe dla uczestnikdw operacji.
tamze
Autorzy majag na mysli nawet kompatybilno$¢ elektromagnetyczng oraz, co Jest szczeg6lnie wazne,
ograniczenia przepustowosci kanatéw radiowych dla takiego samego obszaru nadawania i odbioru w przypadku

korzystania z tych samych transponderéw satelitarnych przez komponent lagdowy oraz media (np. system
INMARSAT)
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Wykorzystanie materiatdw kryptograficznych bedzie uwarunkowane zaréwno
wzgledami narodowymi jak i miedzynarodowymi. Powodowac to bedzie potrzebe
operowania na granicy narodowych interesow ochrony systemow kryptograficznych,
oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu ochrony informacji w sitach
miedzynarodowych. Przekazywanie materiatbw Kkryptograficznych do agencji i
organizacji nie bedacych cztonkami sit militarnych uczestniczacych bezposrednio w
operacji wymaga¢ bedzie formalnej zgody na poziomie miedzynarodowym (tj.
wszystkich uczestnikow operacji)."N"*

Kazdy kraj musi mie¢ ustalong w mandacie swoja role, znaczenie, funkcje,
pozycje militarng i mozliwg pozycje finansowg w planowanej operacji. Czynniki te
beda bezposrednio wptywac na planowanie systemu tgcznosci i informatyki."

Ad i) Kolejnym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na planowanie
systemow tgcznosci i informatyki jest mysl przewodnia dowodcy, ktdéra powinna by¢
szczegbtowo rozwazana podczas fazy planowania systemu tgcznosci i informatyki.
Gtownym celem tej analizy bedzie upewnienie sie, ze problemy te sg brane pod uwage
podczas analizy wytycznych, rozkazéw i planéw. Polega¢ bedzie ona na
jednoczesnym rozwazeniu mysli przewodniej dowddcy sit zbrojnych oraz szefa
komorki nadrzednej tgcznosci i informatyki lub wsparcia dowodzenia.

Mysl przewodnia moze zawiera¢ w sobie koncepcje dziatania, a takze pozadany
stan koncowy. Dlatego tez, waznym jest szczegOlne rozpatrzenie wariantu
przeprowadzenia operacji, ktory jest najbardziej zgodny z my$lg przewodnig dowddcy
komponentu lagdowego. Zatwierdzenie wariantu dziatania przez dowodce spowoduje
szczegOtowe zaplanowanie systemu tgcznosci i informatyki przez komérke tgcznosci
informatyki. Na kazdym etapie tworzenia i dystrybuowania planu systemu tgcznosci i
informatyki dowodca powinien udziela¢ niezbednych informacji i konsultacji.

Uogolniajac, mys$l przewodnia powigzana jest wzajemnie z:

- rozwazanymi wariantami funkcjonowania systemu tgcznoSci i informatyki;

- sporzadzanymi planami tgcznosci i informatyki;

- analizarozkazéw i planow.

ADoctrinalop. cit, s. 10
Jaskrawym przyktadem tej zasady jest chociazby wielokrotnie juz przytaczany w tej pracy obecny udziat
wielonarodowego komponentu lgdowego w polskiej strefie odpowiedzialnosci.
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Ad j) Funkcjonowanie systemdw tgcznosci i informatyki jest bezsprzecznie
tym czynnikiem, ktéry wpltywaé bedzie na proces planowania systemu tgcznosci i
informatyki. Wptyw ten bedzie wynika¢ z szeregu zdefiniowanych przez zespot
badawczy czynnikéw, ktérymi miedzy innymi sg"™

sama specyfika (natura) operacji wielonarodowych, charakteryzujgca sie tym,
ze narodowe kontyngenty moga by¢ wymieniane w trakcie jej trwania,
sytuacje, gdzie niektorzy z uczestnikdw moga przytgczy¢é sie do operacji w
pbzniejszym czasie (w takcie jej trwania). Takie dotaczenie stanowi pewng
trudno$¢ organizacyjna z uwagi na to, ze jednostki rozmieszczone na obszarze
operacji beda organizowac szereg niestandardowych systemdw tgcznosci w celu
przezwyciezenia wielu ograniczen dla systemu tgcznosci i informatyki;
sytuacje odwrotne, gdy naciski spoteczne, polityczne mogg wyeliminowac z
prowadzenia operacji panstwo lub grupe panstw w trakcie trwania operacji;
wynikajgca z powyzszych potrzeba posiadania informacji na temat wszystkich
narodowych systemow tgcznosci informatyki, zasad ich wspdtpracy, a takze
zapewnienia wymiany informacji na temat aktualnej architektury sieci
telekomunikacyjnej dla kontyngentow przytgczajacych sie do operacji;

potrzeba ciagtego przegladu mozliwosci uczestnikdw operacji pod wzgledem

wymagan interoperacyjnosci, w zaleznosci od rozwoju sytuacji operacyjnej.

Konkludujac, biezgce funkcjonowanie systemow tgcznosci i informatyki bedzie
bezposrednio wptywaé na tres¢ analizy sytuacji wojsk tagcznosci i informatyki.

Ad K) OkreSlenie mozliwosci systemow #gcznosci i informatyki stanowi dla
zespotu tgcznoscei i informatyki podstawe do dalszego dziatania na wszystkich etapach
operacji.

Powigzanie tych mozliwosci z innymi czynnikami, zwanymi jako zewnetrzne,
powinno obejmowac:

- rozwazenie i wybor wariantu systemu tgcznosci i informatyki;

- analize sytuacji systemu tgcznosci i informatyki;

- sporzadzenie planu fgcznosci i informatyki oraz jego dystrybucje.

P. Dela op. cit., s. 91

tamze, s. 93

86



Doktadne dane dotyezgee zasobow +geznosci i informatyki u kazdego
narodowego uczestnika, ktére mogg by¢é wykorzystane przez komponent lgdowy, sa
niezbednym minimum jakie musi by¢ przez kazdego uczestnika spetnione.

Innym istotnym obszarem wiedzy, ktéry komorki tgcznosci i informatyki
powinny uwzgledni¢, to mozliwosci techniczne organizacji biorgcych udziat w
operacji, wigczajagc w to organizacje pozarzadowe, humanitarne, polityczne, media i
inne tokalne. Generuje to potrzebe stworzenia listy probleméw wystepujacych u
uczestnikbw miedzynarodowych, np. ograniczenia w mobilnoSci sprzetu, zdolnosci
naprawcze. Dla sprawnego pozyskiwania oraz systematyzowania informacji z tego
obszaru planowania systemow tgcznosci i informatyki, przedsiewziecia te powinny
by¢ zarowno realizowane podczas pokoju jak i podczas operacji.”™

Informacja na temat mozliwosci systemow #gcznosci i informatyki powinna
zawierac:

- dosSwiadczenia historyczne dotyczace testobw interoperacyjnosci lub
wspotpracy podobnych systeméw;

- charakterystyki techniczne i czestotliwoSciowe urzadzen +acznosci i
informatyki;

- standardy techniczne i procedury tgcznosci oraz informatyki;

- umiejetnosci i liczbe personelu;

- zdolnosci naprawcze i dostepnos¢ baz remontowych." M

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze takze Srodowisko naturalne, pora roku i klimat na
obszarze operacji, bedg wywieraC istotny wplyw i powodowaC ograniczenia
mozliwosci wykorzystania systemu tgcznosci i informatyki.

Ad b Stworzony plan systemu #gcznosci i informatyki jest koncowym
efektem procesu planowania. Nastepnie najwazniejszym zadaniem jest odpowiednie i
szybkie rozestanie go do wszystkich narodowych uczestnikdw operacji.

Ad m) Zakres wykorzystania sit bioragcych udziat w operacji powinien by¢
zapisany w odpowiednich dokumentach okreSlajacych zasady przebywania sit na

wybranym obszarze, tub w innym dokumencie oficjalnym. Z tego punktu widzenia

A Doctrinalop. cit,s. 11
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waznym jest, aby w planowanej operacji bra¢ pod uwage mozliwosci wykorzystania
nastepujacych sit i organizacji:"®

- zaprzyjaznionych przebywajacych w rejonie operacji;

- politycznych,

- neutralnych,

- komercyjnych,

- rzadowych;

- pozarzadowych,

- humanitarnych.

Powyzej zdefiniowane czynniki otoczenia systemu tacznosci i informatyki
stanowig bardzo istotny zestaw determinantow, ktére muszg by¢ uwzgledniane w
procesie planowania tych systemdw, szczegdlnie w operacjach wielonarodowych i
potgczonych.

Implikuje to bardziej rozbudowang analize otoczenia systemdéw tgcznosci i
informatyki, niz w narodowych (polskich) procedurach planowania. Powoduje to z
kolei wiekszg ztozono$¢ samego procesu, wynikajgcg z potrzeby uwzglednienia
bardzo wielu zmiennych.

Stawia to szczegdlne wymagania w stosunku do systemdéw zbierania,
przetwarzania oraz dystrybuowania informacji zwigzanej z procesem planowania

systemu tgcznosci i informatyki.

A Doctrinalop. cit, s.22



Rozdziat 4.

Kryteria wyboru wariantu systemu tgcznos$ci i informatyki w operacji
komponentu tadowego

W niniejszym rozdziale przedstawiono wnioski zespotu autorskiego
wynikajace z dokonanej analizy w obszarze doboru kryteriow stuzacych do
budowania wariantow planowanego systemu #gcznosci i informatyki na potrzeby
prowadzonych przez komponent wojsk tgdowych operacji wielonarodowych i

potgczonych.
4.1. Ogoine zasady oceniania efektywnosci systemdw tgcznosci

System tgcznosci™ dziata w ramach innego systemu - systemu dowodzenia
komponentu lgdowego, zwigzku operacyjnego, taktycznego, oddziatu i
pododdziatu, wptywajac na jako$¢ dowodzenia wojskami i sterowania Srodkami
razenia oraz efektywnos$¢ operacji, ktora, jak okre$la to P. Sienkiewicz i Cz.
Flanek, jest funkcjg efektywnosci systemdéw: dowodzenia, razenia, wspomagania i
zasilania oraz okres$lonych charakterystyk odpowiednich systemow przeciwnika i
warunkéw dziatania.

Za efektywno$¢ ogdllnie uwaza sie sprawnos¢, skuteczno$¢ i uzytkowosc
dziatania. ™M

Za efektywno$¢ systemow igcznosSci mozna uwazac catoksztatt zdolnosci
systemOw (podsystemdw) niezbednych do zbierania, przesytania, przetwarzania,
przechowywania i udostepniania informacji zgodnie z potrzebami i wymaganiami
systemu decyzyjnego (uzytkownikéw).N' Konsekwencjg takiego zdefiniowania
efektywnosci systemu 4#gcznosci wojskowej jest ocena wyrazajaca stopien

wykorzystaniajego zdolnosci w procesie dziatania (dowodzenia).

o w niniejszej pracy przyjeto system tgcznosci (tj. system tgcznosci i informatyki) jako nadrzedny w
stosunku do sieci taczno$ci, ktéra traktuje sie jako podsystem przekazywania informacji w systemie
tacznosci. Sie¢ uwazana jest jako aspekt techniczny systemu tgcznosci.

P. Sienkiewicz, Cz. Flanek, ... - Wstep do teorii dowodzenia. Cze$¢ I. Wybrane problemy dowodzenia,
AON, Warszawa, 1994, s. 184

J. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, PWN, Warszawa 1978, s.123

P. Sienkiewicz, Teoria efektywnos$ci systemow kierowania, Tom Il, Problemy efektywnos$ci dziatania.
Rozprawa habilitacyjna, ASG, Warszawa 1979, s. 368
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Systemy tgcznosci jako systemy ztozone i niejednorodne, gdyz tworzg je
zaréwno ludzie, jak i urzadzenia techniczne réznych rodzajow, charakteryzuje brak
jednego ogoinego (syntetycznego) kryterium oceny funkcjonujacego systemu, a
zarazem istnieje wiele rownorzednych kryteriow, ktére kazde moze sta¢ sie
decydujgcym, zaleznie od przeznaczenia, typu realizowanych zadan i stanu rozwoju
systemu.

Dotychczasowe badania w zakresie oceny efektywnosSci systemow tgcznosci
nie przyniosty oczekiwanych wynikéw. Najczesciej dokonywano bezposredniego
przeniesienia do oceny systeméw tgcznosci wskazniki stosowane w analizach
eksploatacyjnych - a mniej uwzgledniajgcych czynniki operacyjne, trudniejsze do
uchwycenia, szczeg6lnie w odniesieniu do systemu tacznosci.

Jednym ze zrdédet tych trudnosci jest identyfikacja wszystkich istotnych
efektow dziatania systemow #gcznosci, z ktorych tylko czes$¢ stanowi wymierne
efekty techniczne.

Czesto efektywnos$¢ jest zastepowana okre$leniem jakosci. Na uwage
zastuguje réwniez poglad, iz jako$¢ moze stuzy¢ jako kryterium oceny
efektywnosci systeméw #gcznosci, tym samym podkre$lajgc zwigzek jaki istnieje
pomiedzy pojeciem efektywnosci ijakosci. Uwaza sie wtedy, ze o ile efektywnosc¢
dotyczy catoksztattu dziatalnosci systemu, to jakoS¢ dotyczy jej rezultatu.

Analiza  efektywnosci  powinna  dotyczy¢  wszystkich  elementdw
(podsystemow) systemu tgcznosci, nie za$ tylko, co jest czesto stosowane, samej
sieci tacznosci (albo samej sieci telekomunikacyjnej). Badania efektywnosci
systemu #gcznosci powinny takze obejmow"aC wszystkie fazy jego istnienia,
poczawszy od wystgpienia potrzeby funkcjonowania do standardowej eksploatacji,
a nawet jego zniszczenia w warunkach bojowych.

Za efektywnoS$C ogdllnie uwaza sie zespOt réznych cech, wskaznikow i
wiasciwosci. Czym zestaw ich jest bardziej ztozony, tym ocena efektywnosci jest
bardziej doktadna.

Determinujg jg stawiane systemowi tgczno$ci wymagania, ktore okre$lane sg

przez kryteria i wskazniki, ktorym musi ona sprostac.

Tamze, s. 368
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Jednym z najwazniejszych Kryteriow oceny systemow #gcznosci
wojskowej, a ktére zesp6t badawczy uznat za najistotniejsze w procesie
planowania systemu #gcznosci i informatyki dla komponentu wojsk lgdowych
uczestniczacego w operacji wielonarodowej i potagczonej, jest efektywnosc.

Pojecie efektywnos$ci jest bardzo szerokie i obejmuje np.:. efektywnosc
organizacyjng, informatyczng oraz zawierajgcg inne roznorodne aspekty dziatania
systemu, gdzie:

kryteria operacyjne sg zwigzane z organizacjg procesOw dziatania i
wyrazajace fakt osiggania zamierzonych cetéw operacyjnych tub nie;

- kryteria informacyjne sg zwigzane z funkcjonowaniem systemow kierowania
i wyrazajgce skutecznoS¢ procesow kierowania;

- kryteria ekonomiczne sg zwigzane za szczegéinym rodzajem efektow
wyrazanych w jednostkach pienieznych i wyrazajace, najczesciej, korzystno$é
dziatalnosci inwestycyjno-fmansowej w systemie;

kryteria techniczno-eksploatacyjne sg zwigzane z funkcjonowaniem
elementow i Srodkow dziatania i wyrazajgce ich zdolno$¢ do sprawnego
funkcjonowania systemu w rozpatrywanym czasie.

Najogdlniej okreslajagc, mozna stwierdziC, iz pierwsza grupa kryteriow
generowana jest przede wszystkim w obszarze operacyjno-taktycznym.

Kryteria informacyjne sa w gtownej mierze generowane w obszarze
dowodzenia. Kryterium ekonomiczne nie zawiera sie w zakresie rozpatrywanych
problemow niniejszej pracy, choC przyktad prowadzonych operacji w Afganistanie
oraz Iraku jest bezsprzecznym dowodem istotnosci aspektow grupy ekonomiczno-
finansowej.

Grupa Kkryteriow techniczno-eksploatacyjnych jest czesto utozsamiana z
wewnetrznym kryterium systemu tgcznosci.

Oceniajgc system tgcznosci najczesciej ogranicza sie do oceny jego
wihasnej efektywnosci, rozumianej jako stopien przygotowania do potrzeb
operacji w zakresie przekazywania informacji z zadang jakoscig i z

uwzglednieniem naktadéw materialnych na jego budowe i eksploatacje.
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Mozna wiec mowi¢ tylko o ocenie efektywnosci systemu tacznosci,
rozumianej jako wynik poréwnania wskaZznikow iloSciowych pozwalajgcych
whnioskowac¢ o zaletach i wadach jednego wariantu systemu w stosunku do
innych.

Konstatujgc, efektywno$¢ systemu facznosci postrzegana jako zestaw
kryteriow tworzenia oraz wyboru wariantow systemu #gcznosci i informatyki,
powinna by¢ rozpatrywana i oceniana przede wszystkim wedlug Kkryteriow
operacyjno-taktycznych itechniczno-eksptoatacyjnych. Taki tez tok postepowania

badawczego obrano w niniejszej pracy.
4.2. Wymagania operacyjno - taktyczne systemu tgcznosci

Kryteria operacyjno-taktyczne planowanego systemu #gcznosci sg Scisle
zwigzane z osigganiem koncowych (oczywiscie zamierzonych) celow dziatania, tj.
zapewnienia organom dowodzenia procesu wymiany informacji w systemie
dowodzenia wojskami i sterowania Srodkami razenia. Czesto okre$lane sg one jako
wymagania operacyjne w ujeciu organizacyjnym.

Wyrazem  kryteriow operacyjno-taktycznych  systemu tgcznosci  jest
skuteczno$¢ dziatania. Uwzgledniajac powyzsze mozna wiec stwierdzic¢, ze system
tacznosci jest skuteczny jezeli terminowo, wiernie i skrycie zapewnia realizacje
procesu dowodzenia wojskami, wspétdziatania, powiadamiania (ostrzegania,
alarmowania) i sterowania srodkami razenia.

Efektywnos$¢ operacyjno-taktyczng planowanego systemu tgcznosci utozsamia
sie takze z jakoS$cig realizowanej +tacznosSci przy zadanej strukturze sieci
telekomunikacyjnej i okre$lonych nakitadach na jej budowe. Jako$¢ tgcznosci,
odzwierciedlona w efektywnosci operacyjno-taktycznej, jest wiasciwoscig systemu.

Przed procesem kierowania #gcznoscig - jako procesem decyzyjno-
informacyjnym i organizacyjnym realizowanym w toku dowodzenia wojskami,
wspotdziatania, powiadamiania (ostrzegania, alarmowania) i sterowania Srodkami

razenia - stawia sie wiec trzy podstawowe wymagania wynikajace z zadan systemu

P. Sienkiewicz, Teoria...., op. cit. 5.378
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dowodzenia i decydujgce o operacyjno-taktycznej skutecznosci mobilnego systemu
facznosci: terminowos¢, wiernos¢ i skrytosc.

Zespdt badawczy proponuje przyja¢ dia potrzeb niniejszej pracy najczesciej
stosowane wskazniki efektywnosci, ktore zestawiono w tabeti 4.+.

Tabela 4.1.Wskazniki efektywnosci operacyjno-taktycznej maobilnego systemu tgcznosci
komponentu wojsk lgdowych

Lp. Oceniane cechy Wskazniki

1 Terminowos¢ . prawdopodobienstwo przekazania wiadomosci (realizacji
polgczenia) w czasie nie przekraczajgcym dopuszczalnej
warto$ci dta roznych rodzajow tgcznosci i kategorii

pilnosci, przy zadanej intensywnos$ci obcigzenia;

2 Wiernosc - prawdopodobienstwo skazenia znaku kombinacji kodowej
(telegramu) w czasie przekazywania komend i sygnatdéw
dowodzenia, danych i informacji telegraficznej;

- zrozumiato$¢ sylabowa (logatomowa) mowy dfa rozmow
telefonicznych;

- prawdopodobienstwo identyfikacji elementarnego sektora
zobrazowania  podczas  przekazywania  wiadomosci
telekopiowych (telefaks);

- prawdopodobienstwo niewtasciwego zaadresowania i straty
wiadomosci;

- elementarna stopa btedu;

3 Skrytos¢ - wspotczynnik utajnienia kanatéw (linii) fgcznosci;
- prawdopodobienstwo wykrycia obiektu;
- warto$¢ oczekiwania ilosci wykrytych obiektow.

Terminowos$¢ +acznosci jest zdoinosScig do zapewnienia nadawania i
dostarczania wiadomos$ci lub prowadzenia rozméw w okreSlonym czasie,
uwarunkowanym przez sytuacje operacyjno-taktyczna. NajczeSciej jest ona
nierozerwalnie zwigzana z gradacjg dostepu do systemu tgcznosci. W sieciach
analogowych okreslata ona kategorie pilnosci.

Skrytos¢ tacznosci jest zdoinoScig tacznosSci do przeciwstawienia sie
przeciwnikowi w zakresie ujawnienia treSci przekazywanych informacji, faktu i

miejsca przekazu oraz przynalezno$ci organizacyjnej elementu przekazu.
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Wiernos¢ tacznosci to zdolno$¢ do odtworzenia przekazywanych wiadomosci
w punktach odbioru z zadang doktadnoscig i charakteryzuje stopien zgodnosci
odebranych wiadomos$ci z nadanymi, przy istniejacych w kanatach (liniach)
telekomunikacyjnych zaktoceniach i znieksztatceniach.

System #gczno$ci rozpatrywanego w niniejszej pracy komponentu wojsk
ladowych powinien zapewnia¢ dostarczanie aktualnych i wiarygodnych informacji
(meldunkéw) oraz mozliwos$¢ szybkiego przekazywania tresci podejmowanych
decyzji i polecen wykonawczych do podwiadnych oraz wszelkich informacji
niezbednych do osiggniecia celu operacji, zgodnie z adresem nadanym w punkcie
Zrédtowym.

System tgcznosci nie moze wprowadzac istotnych opdzniern do zadnego
etapu procesu dowodzenia, poczynajagc od momentu wykrycia lub rozpoczecia
gromadzenia informacji, poprzez podejmowanie decyzji i wydawanie rozkazow, az

po moment otrzymania meldunku o wykonaniu zadania.
4.2.1. Okreslenie wymagan dotyczgcych terminowosci systemu tgcznosci

Terminowo$¢ systemu tgcznosci jest zdolnoScig do zapewnienia transmisji
(dostarczenia) informacji lub prowadzenia rozmoéw w wyznaczonym czasie,
uwamnkowanym przez sytuacje podczas prowadzenia operacji.

Za podstawowe wskazniki terminowosci systemu f#gcznosci uwaza sie
prawdopodobienstwo przekazania wiadomosci (Q) oraz jej warto$¢ odwrotna,
zwang wielko$cig strat (R) tj. prawdopodobienstwem tego, ze naptywajace

wiadomosci nie bedg terminowo obstuzone, gdzie:

(4.1)
2/\

4.2)
gdzie; P - intensywnos$c obcigzenia na wejsciu;

p - intensywnos$¢ obstugi;
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o ~ intensywnos¢ terminowej obstugi informaciji;
- intensywno$¢ traconego strumienia obcigzenia;
y - intensywno$¢ obcigzenia obstuzonego.
Badania wykazuja, ze ogOine prawdopodobienstwo terminowego

przekazywania informacji uzaleznione jest od wielu czynnikéw, przyjmujac

najczesciej nastepujgca postac:
Q=1(A N, Kg, Tpi, V, R, S, Top, M) (4.3)

A - sumaryczna intensywno$¢ wejsciowego strumienia informacji,
N - ilos¢ strumieni (kanatéw) w relacji tgcznosci,
Kgi - wspotczynnik gotowosci strumienia (kanatow),
Tpi - Sredni czas przestoju,
V - $rednia objeto$¢ przekazywanej informaciji,
R - rzeczywista predkos$¢ przekazywania informacji w strumieniu (kanatach)
tacznosci,
S - topologia relacji tacznosci, wyrazajgca wzajemna zalezno$¢ kanatow w
przypadku uszkodzen,
Tdop - dopuszczalny czas przekaz}wania informacji,
M - ilos¢ priorytetow informacji.
W systemach dowodzenia najczesciej rozroznia sie pie¢ priorytetow
terminowosci przesytania informacji:
- priorytet 1- sygnaty alarmowe;
- priorytet 2 - zadania ogniowe;
- priorytet 3 - zadania taktyczne;
- priorytet 4 - meldunku dorazne;
- priorytet 5 - meldunki terminowe.
Natomiast w systemach {acznosci, przy uwzglednieniu wymagan
operacyjnych wzgledem czas6w reakcji systemu dowodzenia na poszczeg6lne
wydarzenia na obszarze prowadzonej operacji wielonarodowej i potgczonej, nalezy

wyodrebni¢ cztery kategorie pilnosci:
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a) Pierwsza -  obejmujaca informacje w postaci sformalizowanych komend i
sygnatow dotyczacych wprowadzania wyzszych stanéw gotowosci bojowej,
dowodzenia operacyjnego, ostrzegania, powiadamiania i wspotdziatania;

b) Druga - obejmujgca informacje o potozeniu i charakterze dziatan Srodkéw
razenia stron konfliktu oraz przeciwnika, szybkich i nieplanowych zmianach
potozenia i charakteru dziatan wojsk zapotrzebowaniach na wsparcie
lotnictwa,;

c) Trzecia - obejmujgca informacje niezbedne do podejmowania decyzji i
dowodzenia komponentem (o potozeniu, stanie i dziataniach wojsk wiasnych
i stron konfliktu, przeciwnika, o decyzjach dowodcéw, stawianych
zadaniach, sytuacji w zakresie skazeh chemicznych i promieniotwoérczych,
zmianach terenowych i powstatych przeszkodach, o wykonaniu
postawionych zadan, a takze meldunki i zarzadzenia wplywajace na
dziatalno$¢ dowddcdw i sztabow) oraz wymiane informacji ze szczeblem
nadrzednym i wspoétdziatajagcymi;

d) Czwarta - obejmujgca wszystkie pozostate informacje systemu dowodzenia.
4.2.2. OkreSlenie wymagan dotyczacych wiernosci systemu tacznosci

Wierno$¢ systemu tgcznosci jest okreSlana jako zdolno$¢ do odtwarzania
przekazywanych informacji w punktach odbioru z zadang (wymagang)
doktadnoscig. Wskaznik ten charakteryzuje stopien zgodnos$ci odebranych
informacji z nadanymi, przy wystepujagcych w liniach tgcznosci zaktoceniach i
znieksztatceniach.

Najczesciej za wskaznik oceny efektywnosci wiernosci tgcznosci jest
przyjmowany wspotczynnik wiernosci oraz prawdopodobienstwo wiasciwego i

btednego odbioru wiadomosci. Wspotczynnik wiernosci charakteryzuje zaleznos¢;

K = e (4.4)
nnad

gdzie; Wnd- ilos¢ poprawnie odebranych symboli (elementéw);

og6lna ilo$¢ nadanych symboli (elementéw);
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Podstawowym  wskaznikiem wiernosci  tgcznosci  telefonicznej  Jest

zrozumiatosc (A), ktorg okresla zaleznosc:

p = Mo (45)
M

gdzie Mo - ilo$¢ wiernie, prawidtowo odebranych elementéw mowy;

M - ogdlna ilo$¢ przekazanych elementéw mowy.

Wierno$¢ tacznosci transmisji  danych i telegraficznej okresla sie
prawdopodobienstwem skazenia impulsu w kanale tgcznosci Pj™p.

W przypadku eksploatacji szeregowych relacji tgcznosci, kazde ogniwo
wnosi swojg warto$¢ do wiernosci transmisji. Wowczas prawdopodobienstwo

btednego odbioru informacji okresla sie:

(4.6.)
kA

gdzie:
- prawdopodobienstwo btednego odbioru wiadomosci miedzy abonentami i, j;
Pk - prawdopodobienstwo btednego odbioru wiadomosci w k-tym elemencie

tacznosci.

Jednocze$nie, odporno$¢ na przypadkowe lub celowe zakldcenia
radioelektroniczne oraz wprowadzane przez sam system tgcznosci znieksztatcenia
sygnatu powinna zapewniac spetnienie szeregu wymagan zwigzanych z wiernoscia
przekazywania sygnatéw, miedzy innymi takich, jak:

- prawdopodobienstwo zmiany znaku kombinacji kodowej w trakcie
przekazywania sygnatu cyfrowego, komend, sygnatbw dowodzenia i
informacji tetegraficznych;

- zrozumiato$¢ sylabowg mowy dla rozmow telefonicznych;

- prawdopodobienstwo identyfikacji elementarnego sektora zobrazowania
podczas przekazywania wiadomosci telekopiowych;

- prawdopodobienstwo niewtasciwego zaadresowania i straty wiadomosci.

Dane liczbowe umozliwiajgce ocene wiernosSci tacznosci  zostaty

przedstawione w tabeli 4.2.
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Tabela 4.2. Wartosci blednego odbioru wiadomosci (stopy biedu) dla réznych elementow

W yszczeg6lnienie Wartos¢
prawdopodobienstwa
Osoba czytajgca tekst 10 - 10~
Osoba prowadzaca rozmowe telefoniczng 5x10'~-5 X 107
Aparat telefoniczny 107 - 10~
Odbiorniki informacji cyfrowej 10'A- 10"
Kanaty tgcznosci cyfrowej 10-""-10-'«
Kanaty przewodowe z AM o dtugosci linii 1000 km 100 - 100
Kanaty radiowe horyzontowe o dtugosci linii 1000 km 0N - 10N
Kanaty troposferyczne o dtugosci linii 1000 km 101
Kanaty radiowe UKF o dtugosci linii 50 km 10°~- 100
Kanaty radiowe KF o dtugosci linii 1000 km lo"- 10-'
Centrale telefoniczne i telegraficzne elekti-omechaniczne 10--- 100
Centrale telefoniczne elektroniczne 10'~- 10-'~
Urzadzenia telekopiowe (fax) i TV 10 ' - 10'-

Wszystkie dane (oprécz dwoéch ostatnich punktéw) otrzymane przy szybkosci 120 bit/s;
Dane dla fgcznosci radiowej i pozahoryzontowej linii radiowych dotycza wykorzystania matej mocy

Zrodio: Proces planowania sieci ¥gcznosci w dziataniach taktycznych wojsk ladowych, AON,
Warszawa 2000, s.49

4.2.3. Okreslenie wymagan skrytosci systemu tgcznosci’

Zgodnie z definicjg podstawowymi wskaznikami oceny skrytosci tgcznosci
Jest wspoétczynnik utajnienia strumienia, traktu (linii) tgcznosci (Ku) oraz
prawdopodobienstwo ujawnienia obiektu (Pu).

Wspodtczynnik utajnienia strumienia (traktu, linii) tgcznosci jest stosunkiem
iloSci strumieni utajnionych z okreSlonym stopniem utajnienia, do ogolnej ilosci
strumieni w relacji tgcznosci:

Nuk (4.7))
Nk

Ku=

gdzie: Nuk - ilo$¢ traktéw, linii utajnionych z okreslonym stopniem utajnienia;

Nk - ogolna ilo$¢ strumieni (traktéw, linii) tgcznosci.

Proces planowania ..., op. cit., s.43
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Prawdopodobienstwo ujawnienia obiektu, w przypadku ogdlnym, jest rowne
iloczynowi prawdopodobienstw: wykrycia obiektu (P?), lokalizacji miejsca
oraz rozpoznania przynaleznosci operacyjno-taktycznego (Pr):

Ru= R\ Pr (4.8)

W przypadku rozpoznania naziemnego i powietrznego (kosmicznego)
prawdopodobienstwo wykrycia obiektu przyjmuje warto$¢:

Pu=Pw-Pr (4.9

Uwzgledniajgc to, ze zdarzenie ujawnienia przez strony konfliktu Ilub
przeciwnika tresci przekazywanej informacji i ujawnienie okreslonego obiektu sa
taczne, to skryto$¢ tgcznosSci mozna scharakteryzowac przy pomocy wspotczynnika
skrytosci Kg, gdzie:

Ks=K,(I-Pu) (4.10.)

Sens fizyczny wspotczynnika skrytoSci tgcznosci to fakt, ze charakteryzuje
on poziom braku sukceséw w dziatalnosci rozpoznawczej przeciwnika lub stron
konfliktu w zakresie zdobywania informacji o systemie dowodzenia operacja.

Charakteryzuje on ilosciowo przedsiewziecia zwigkszajgce skryto$¢ systemu.
4.3. Ocena efektywnosci techniczno-eksploatacyjnej sieci tacznosci

ZespoOt badawczy proponuje szczegdinie rozpatrywaé w trakcie tworzenia i
wybierania wariantu systemu #gcznosci i informatyki dla komponentu wojsk
ladowych uczestniczagcego w operacji wielonarodowej i potgczonej, kryteria
zwigzane z mozliwosciami techniczno-operacyjnymi posiadanych sit i Srodkow
tacznosci przez komponent. Bedzie to ocena uwzgledniajgcg, przede wszystkim,
wskazniki techniczno-eksploatacyjne funkcjonowania sieci tgcznosci, ktorymi
najczesciej s3: gotowos$¢ bojowa, mobilnosé, trwatos¢, przepustowosé i
bezpieczenstwo. Precyzyjne zdefiniowanie wymagan oraz przypisanie konkretnych
miar i wartosci pozwala na postugiwanie sie nimi jako wskaznikami oceny
funkcjonowania systemu tgcznosci, ale co najwazniejsze, rowniez jako kryteriami,
ktore mogg bezposrednio by¢ wykorzystane do tworzenia wariantdbw systemu
tacznosdci i informatyki na potrzeby operacji wielonarodowych oraz potgczonych

prowadzonych przez komponent wojsk lagdowych.
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Dla pieciu wyodrebnionych wielkosci dokonuje sie ich oceny pod wzgledem

wystepujagcych determinantow, ktdre mogg mie¢ zwigzek z funkcjonowaniem

systemu tgcznosci. Kryteria techniczno-eksploatacyjne sg zwigzane ze sprawnoscig

i funkcjonowaniem catego systemu tub jego elementu. Wyrazajg one sobg wptyw

Srodkow tgeznosci na dziatanie i funkejonowanie systemu tgcznosci. Biorgc pod

uwage rozwigzania J. Michniaka™, wsrod wielu kryteriow - wskaznikow oceny

efektywnosci techniczno-eksploatacyjnej systemu tgcznosci mozna uznac za istotne

wskazniki przedstawione w tabeli 4.3.

Tabela 4.3. Wskazniki efektywnos$ci techniczno-eksploatacyjnej przyjete przez zesp6t badawczy
jako kryteria tworzenia wariantoéw systemu tacznosci i informatyki

Oceniane
cechy

Gotowosc¢
operacyjna

Zdolnosé
przepustowa
(przepustowosc)
Trwatosé

Mobilnosé

Bezpieczenstwo

Wskazniki

a) prawdopodobienstwo terminowego wykonania wymaganych
przedsiewzie¢ w zakresie przejscia sieci do zadanego poziomu (stopnia)
gotowosci operacyjnej w ustalonym czasie;

b) czas przejscia sieci telekomunikacyjnej do zadanego stopnia gotowosci
operacyjnej.

a) maksymalna szybkos$¢ transmisji sygnatow;

b) ilo$¢ standardowych kanatéw w relacji +acznosci;

c) wartos¢ oczekiwana ilosci kanatdw w relacji fgcznosci.

a) wspotczynnik sprawnego dziatania i Sredni czas poprawnej pracy relacji
tacznoscei;

b) prawdopodobienstwo tego, ze czas przerwy w tagcznosci nie przekroczy
zadanej (dopuszczalnej) wartosci;

c) prawdopodobienstwo przezycia relacji fgcznosci;

d) warto$¢ oczekiwana ilosci kanatdw zdatnych do pracy w relacji
tacznoscei;

e) prawdopodobienstwo potaczenia pomiedzy parg weztdbw w  sieci
telekomunikacyjnej.

a) prawdopodobienstwo terminowego wykonania dziatan w zakresie
zmiany stmktury sieci (elementow sieci) telekomunikacyjnej;

b) graniczny (dopuszczalny) czas wykonania zadan z zadang
niezawodnoscia.

a) wartos¢ oczekiwana ilosci elementow sieci, ktore w okresSlonym czasie
zostang wykryte przez srodki rozpoznania przeciwnika;

b) prawdopodobienstwo rozpoznania elementow sieci telekomunikacyjnej;
c) prawdopodobienstwo przechwycenia infomiacji;

d) czas ujawniania (wykrywania) okreslonej ilosci elementéw sieci
telekomunikacyjnej z zadanym prawdopodobienstwem;

e) wspotczynnik bezpieczenstwa sieci telekomunikacyjne;.

Proces planowania ..., op.cit., s. 50
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GotowosC operacyjna systemu tacznosci jest to zdolno$¢ do terminowego
przejscia z danego stanu w inny, niezbedny do zapewnienia dowodzenia wojskami i
sterowania $rodkami razenia. GotowosSC te osiaga sie przez stworzenie procedur
przejéscia wojsk ze stanu pokojowego do innych (w tym wojennego) i
ukompletowanie wojsk do poziomu niezbednego do wykonania postawionych
zadan.

Gotowo$¢  systemu  tgcznosci  zapewnia sie  poprzez terminowg i
zorganizowang realizacje przedsiewzie¢ i dziatan wojsk tgcznos$ci i informatyki,
zgodnie z przyjetym stopniem gotowosci operacyjnej wojsk. Podstawg gotowosci
systemu tgcznosci jest planowanie - prowadzone z odpowiednim wyprzedzeniem i
na wysokim poziomie jakosciowym.

Przepustowo$¢ systemu #gcznosci, ktéra charakteryzuje przede wszystkim
potencjalne mozliwosci sieci w zakresie transmisji strumieni informacyjnych w
jednostce czasu, z reguty okresla sie dla kazdego dwubiegunowego elementu
polowej  sieci  telekomunikacyjnej  (tj. kazdej pary  weziow, linii
telekomunikacyjnych, kanatu tgcznosci miedzy weztami lub abonentami).

Trwatos¢ systemu tgcznosci jest charakteryzowana jego zdolnoscig do pracy
przy wszystkich oddziatywujgcych czynnikach.

Jako podstawowe wskaZniki oceny trwatoSci - sieci telekomunikacyjnej, w
odniesieniu do niezawodnosci techniczno-eksploatacyjnej, wykorzystuje sie
wspotczynnik sprawnego dziatania i Sredni czas sprawnego dziatania lub przestoju,
odniesione do poszczegolnych elementow albo relacji tgcznosci. Czynniki
wynikajgce z zastosowania broni masowego razenia i konwencjonalnej (w tym i
precyzyjnej), nie maja stabilnej powtarzalno$ci w czasie funkcjonowania sieci
telekomunikacyjnej i z reguty prowadza do nieodwracalnych strat sprzetu tgcznosci
lub diugotrwatych napraw w warsztatach remontowych. Dlatego tez wptyw tych
czynnikdw najczesciej uwzglednia sie w ocenie przezycia systemu tgcznosci.

Mobilnos¢ systemu tgcznosci - to wiasciwosc, ktora przejawia sie zdolnoscig
do terminowego rozwijania, rozbudowy i przebudowy (zmian) struktury,

odpowiednio do ksztattujacej sie sytuacji operacyjno-taktycznej.
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Najczesciej wykorzystywanym modelem oeeny mobilnoSci systemu tgeznosci
jest model zbudowany na bazie grafu sieciowego, ktory obrazuje procesy rozwijania
i przebudowy systemu. Przy pomocy takiego grafu mozna okresli¢ jeden z
podstawowych parametrow mobilnosci - czas rozwijania polowej sieci
telekomunikacyjnej o okre$lonej strukturze.

Procesy rozwijania, rozbudowy i zmian stmktury maja charakter stochastyczny, w
nastepstwie czego - rownoczes$nie z obliczaniem czasu rozwijania - nalezy mobilno$¢
polowej  sieci  telekomunikacyjnej  charakteryzowaé  takze  przy  pomocy
prawdopodobienstwa terminowego rozwijania, ktére jest prawdopodobienstwem
dokonania sie zdgzenia finalnego.

Bezpieczenstwo  systeméw  tgcznosci, rozumiane  jako  zdolnos$¢
przeciwstawienia sie wszystkim rodzajom rozpoznania stron konfliktu lub
przeciwnika oraz probom wprowadzenia fatlszywej informacji, jest jednym z

najbardziej skomplikowanych zadan podczas oceny efektywnosei tego systemu.
4.3.1. Kryterium gotowosci operacyjnej systemu tgcznosci

GotowosC operacyjna systemu facznosci jest zdoinoscig do terminowego
przejécia z danego stanu w inny. OkreSlana jest rowniez jako zdolno$¢ systemu
tacznosci do natychmiastowego zapewnienia dowodzenia wojskami w okresie
poprzedzajagcym operacje oraz w toku jej trwania.

Podstawowym wskaznikiem gotowosci operacyjnej systemu tgcznosci jest
czas przejScia do wymaganego stanu gotowosci bojowej (tzw. czas gotowosci
bojowej) oraz prawdopodobiefstwo terminowego wykonania w okre$lonym czasie
przedsiewziec, ktdre to przejscie umozliwiaja.

Czas gotowosci operacyjnej powinien by¢ okreSlony na podstawie
konkretnych warunkéw, w jakich moze znalez¢ sie pododdziat, oddziat, zwigzek
taktyczny i operacyjny. Badania wskazujg, ze czas gotowos$ci operacyjnej systemu
tacznosci Tgt, powinien byC krotszy, a w najgorszym przypadku - rOwny czasowi
dopuszczalnemu, okreSlonemu przez dowddztwo wojsk lagdowych (w dokumentacji

mobilizacyjnej) i wyraza sie to zaleznoscia:”

Proces op. cit., s. 57
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Tgb A (4.11.)

Do oceny efektywnosci systemu tgcznosci wedtug wskaznikéw gotowosci
operacyjnej wykorzystywany jest modet sieciowy, odzwierciedtajgcy wzajemne
powigzania miedzy procesami wykonywanego zestawu dziatan (zadan), w duzej
mierze sprowadzajacy sie do okreSlenia czaséw trwania dziatan oraz
prawdopodobienstwa ich wystgpienia. Czasy realizacji zadan okreSla sie na
podstawie istniejgcych normatywdéw, uwzgledniajacych konkretne warunki
dziatania systemu lub za pomocag danych statystycznych o czasie trwania

poszczegolnych dziatan, postugujac sie Srednim czasem trwania (|-m danego

dziatania, wyrazajacym sie zaleznoscia:
(4.12)

gdzie:
t, II"- czas trwania dziatania (i,j) w k-tej probie,
n - ilos¢ prob.

W przypadku braku normatywow i danych statystycznych nalezy postuzy¢
sie rachunkiem prawdopodobienstwa. " W tym celu mozna wykorzysta¢c metode
oceny ekspertow (metode delficka), okreslajac trzy wielkosci czasu trwania danego
dziatania (zadania): najmniejszg (t"in) i najwieksza z mozliwych (tmax) oraz
najbardziej prawdopodobng warto$¢ czasu trwania (tpp). Czas trwania zdarzenia

okresla sie przy pomocy zaleznosci:

(4.13)

natomiast btad ocenia sie na podstawie przyblizonej wartosci dyspersji:

(5" = (4.14)

Tamze, s. 59
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Ze wzgledu na trudnosci okreSlenia w praktyce wartosci (tnp) uwaza sie za

celowe korzystanie z zaleznosci (4.15) i (4.16):

(4.15)

(4.16)

Badania wskazujg, ze proces gotowo$ci operacyjnej systemu tgcznosci
powinien by¢ zrealizowany terminowo dla wartosci prawdopodobienstwa
zaistnienia zdarzenia p(n) > 0,65.'

Wyodrebnia sie wiele uwarunkowan osiggania gotowosci operacyjnej,
miedzy innymi:

utrzymanie oddziatow, pododdziatbw dowodzenia i tgcznosci w stalej
gotowosci do uzycia oraz ich wysoki poziom wyszkolenia bojowego,

Sledzenie i przewidywanie sytuacji operacyjno-taktycznej wywierajacej
wplyw na system tgcznosci,

wiasciwe zrozumienie zadan i sprawne kierowanie systemem tgcznosci

(szczegdlnie w odniesieniu do operacji wielonarodowych i potaczonych),

utrzymanie w sprawnosci technicznej sprzetu,

realizowanie przedsiewzie¢ spetniajgcych inne wymagania systemu
facznosci,

wszechstronne zabezpieczenie bojowe pododdziatow tgcznosci.

W ponizszej tabeli przedstawiono reasumpcje Kryterium gotowosci
operacyjnej, ktére powinno by¢ stosowane w tworzeniu i wyborze wariantow

planowanych wariantow systemu tgcznosci.

tamze, s. 59
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Tabela 4.4. Wtasciwosci kryterium systemu tacznosci - gotowos$¢ operacyjna

L.p Warto$é
1.
i
t-minl,|' + 4t'np1j' + t\maxi,
LY
4.
(6D~ =
5.

(6~ =0,04(t

maxi, j Amini, j

P(n) =9 2

Wnioski - Okreslenia

Determinowanie czasu gotowo$ci —operacyjnej

systemu tgcznosci

W celu okre$lenia czasu realizacji zadania nalezy
obliczy¢ $redni czas jego trwania

Za pomocg metody oceny ekspertow okresla sie
trzy wielkosci czasu trwania dziatania (zadania):
najmniejszg (tmn) i najwiekszg z mozliwych (tex)
oraz najbardziej prawdopodobng warto$C czasu
trwania (tnp). Czas trwania zdarzenia okresla wtedy
podana obok zaleznosé.

Blad powyzszej zaleznosci ocenia sie na podstawie
przedstawionej  obok  przyblizonej  wartosci
rozproszenia (dyspersji).

Ze wzgledu na trudno$ci okreSlenia w praktyce
wartosci  najbardziej  prawdopodobnej  czasu
trwania danego dziatania (Cp) celowe jest
korzystanie z podanych obok zaleznosci.

Prawdopodobienstwo  zaistnienia zdarzenia w
obliczanym czasie (p(n)) okresla si¢ przy pomocy
podanego wyrazenia.

W WNIOSEK! We wszystkich przedstawionych w tabeli zaleznoSciach powtarzajgcym
sie determinantem jest czas trwania zdarzenia.

Zrodto: na podstawie P. Daniluk, Ocena efektywnosci systemow taczno$ci wojskowej, Warszawa,

AON 2002, s. 31

4.3.2. Kryterium mobilnosci systemu tgcznosci

Mobilno$¢ charakteryzuje zdolno$¢ systemu tgcznosci do terminowego

rozwijania elementdw i przebudowy (zmiany) struktury sieci

(architektury,

topologii) odpowiednio do potrzeb organéw dowodzenia w ksztattujgcej sie sytuacji

w trakcie prowadzenia operacji.

105



Na mobilnos¢ bezposrednio wptywa zdolno$¢ poszczegdlnych elementéw
systemu do ich rozwijania, zwijania i operatywnego przemieszczania. Mobilno$¢
systemu tgcznosci wyraza sie w kategoriach prawdopodobienstwa.

Gtownym wskaznikiem przedsiewzie¢ z zakresu mobilnosci jest czas ich
realizacji. Dlatego wzgledem mobilnosci systemu tgcznosci wymaga sie, aby
prawdopodobienstwo wykonania zadan przez oddziaty, pododdziaty dowodzenia i
tacznosci w czasie mniejszym od zadanego (wymaganego), bylo wieksze od

dopuszczalnego minimalnego®

S (4.17)

gdzie:
Pmi tm- prawdopodobienstwo i czas mobilnosci,
pfen i - dopuszczalne prawdopodobienstwo i czas mobilnosci.

Wymagany (dopuszczalny) czas realizacji danej czynnos$ci wynika z decyzji

dowodcy uwzgledniajgcej zadanie komponentu lgdowego oraz sytuacje operacyjna.

Z badan wynika, ze wiarygodne ustalenie mobilnosci systemu tgcznosci jest
mozliwe przez okreSlenie Srednich (oczekiwanych) czasow trwania: zwijania (),
przemieszczania - marszu (t*r), rekonesansu (n), wyprowadzania (tYy) i
wprowadzenia (twp) kolumn z lub do rejonu rozwiniecia, rozwijania i nawigzania
tacznosci (koz) oraz oddania do eksploatacji kanatéw tacznosci (te), co wyraza sie

zaleznoscig:

(4.18.

"/\/\Wy "AAM T "/\/\Wp Aroz

Sie¢ tacznosci mozna uwaza¢ za terminowo rozwinietg lub terminowo
zmieniong strukturalnie do pozadanej postaci, jezeli w czasie okreSlonym przez
warunki operacyjne jej struktura zmienita sie tak, ze pozwala zapewni¢ dowodzenie

wojskami podczas planowania oraz realizacji okreslonego zadania.

Proces op. cit., s. 69
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Niezbedna cze$¢ sieci tgcznosci na szczeblu prowadzonej operacji moze byc¢
uznana za rozwinietg, je$li w czasie okreSlonym przez warunki operacyjne zostaty
rozwiniete i funkcjonuja:

- wezty tgcznosci stanowisk dowodzenia wiasnego (GSD, ZSD i TSD) i
podwiadnych ogniw dowodzenia,

linie dowigzania do wiasnej (podstawowej) i przetozonego (strategicznej)

sieci telekomunikacyjnej;

podstawowa siec telekomunikacyjna. ™

Ocene mobilnosci systemu tgcznosci poprzedzi¢ nalezy ustaleniem
niezbednych danych wyjsciowych dotyczacych: jego architektury, miejsc
rozmieszczenia i odlegtosci miedzy weztami tgcznos$ci, tras przegrupowania
oddziatow i pododdziatow dowodzenia, rodzaju i sktadu linii tgcznosci, Srodowiska
oddziatywujgcego na system oraz ilosci obstugiwanych abonentow. Rezuttatem
tych prac powinno by¢ ustalenie wszystkich skiadnikéw decydujacych o ocenie
(wchodzacych w sktad oceny) mobilnosci systemu.

W nastepnej kolejnosci okre$la sie minimalne i maksymalne czasy realizacji
ustalonych do wykonania czynnosci, ktére lezg na ,,Sciezce krytycznej” mobilnosci
badanego systemu tgcznosci. Wchodzace w sktad formularza oceny przyjete dane
powinny by¢ wiarygodne i realne do praktycznego osiggniecia (np. nie tylko
okreslone na podstawie wyliczen, symulacji ale przede wszystkim wczes$niejszych
cwiczen).

Okreslenie Srednich warto$ci dyspersji czasu trwania poszczegolnych prac (f,
6, ) i ich catosci (t, 5 ) nastepuje w kolejnym etapie oceny mobilnosci zgodnie z

nizej przedstawionymi zalezno$ciami:

tamze, s. 66
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c2 _ imax ~imin)

SA=75f(,i) (4.22)

i=I
gdzie: ti"in i timax" minimalny i maksymalny czas realizacji okreslonej czynnosci.
W procesie oceny mobilno$ci systemu tgcznosci istotne znaczenie posiada

okreslenie dopuszczalnego czasu rozwijania t™Yelementu sieci jakim jest wezet

tacznosci:
fdop
[dop _ MJIR (4.23)
5to +1
"D I
:otp R-— Lo + (4.24)
V’mSD
gdzie:

AR " dopuszczalny (maksymalny) czas uprzedzenia o potrzebie rozwiniecia wezta

tacznosci stanowiska dowodzenia do momentu przybycia jego obsady,

6 - odchylenie standardowe dopuszczalnego czasu mobilnosci,

to - warto$¢ argumentu funkcji Gauss’a-Laplace’a zadanej wartosci Pm,

IsD - normatywna odlegto$¢ stanowiska dowodzenia od linii styczno$ci wojsk,

Ipt - bezpieczna odlegtos¢ pododdziatéw tgcznosci od linii stycznosci wojsk w [km],

W predkos$¢ dziatania, np. natarcia (wycofania) wojsk w [km/h].

Im- odlegto$¢ przemieszczania kolumny stanowiska dowodzenia z poprzedniego do
nowego rejonu rozwiniecia w [km],

WD - predko$¢ marszu kolumny SD w [km/h].

W przypadku systemu #gcznosci szczegélnie istotne wydajg sie byc
wystarczajgco duze wartosci t"*Noraz stosunkowo mate Isd, Ipt imptikujace

kry tyczne parametry mobilnosci.
Ponizsza tabela obrazuje szacunkowe warto$ci mobilnosci dla szczebla

operacyjno-taktycznego i taktycznego komponentu wojsk lgdowych
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Tabela 4.5. Dane wyjsciowe do okreslenia wartosci liczbowych wymaganego czasu rozwijania (td)
fragmentu polowej sieci telekomunikacyjnej

Elementy Warto$¢ wskaznikow dla zasadniczych stanowisk dowodzenia
sktadowe BSL szqzebla PSt. szczebla operacyjno-taktycznego
WZOrU operacyjnego
(4.24) SD ZO ZSD Z0O SD zZO ZSD Z0 SD Dz ZSD Dz
1 2 3 4 5 6 7
IsD [km] 35-40 15-20 35-40 15-20 8-12 35
Ipk [km] 15-20 15-20 5-20 5-20 5-10 5-10
Vw [km] * 2,345 2,345 2; 3,45 2; 3,45 2, 3,45 2; 3,45
Im [km] 45-50 90-100 45-50 90-100 10-15 6-10
Vmsd [km/h] 25-30 25-30 25-30 25-30 20-25 20-25
a [km] 10-15 10-15 5-10 5-10 10-25 15-25
tDz [h] 15-18 15-18 15-18 15-18 15-18 15-18

a - wielko$¢ charakteryzujaca rozlegto$¢ SD w terenie [km];
toz -ogolny czas dziatan operacyjnych (taktycznych) w ciggu doby operacji (walki) [h];

* Uwaga: w trzecim wierszu tabeli podano $rednie wartosci tempa dziatania wojsk
odpowiednio przy 30-40, 40-60, 70-80 km
Zrédto: Proces planowania..., op. cit. , s. 73

Dokonanie wyliczenia wymaganych podstawowych parametréw mobilnosci
dla systemu #gcznosci determinuje oceny mozliwosci zapewnienia zatozonych

wartosci mobilnosci przez funkcjonujacy system.

Przyktadowy system #gcznosci komponentu wojsk lgdowych, spetniajacy
podstawowe wymagania mobilnosci, powinien charakteryzowac sie:
funkcjonowaniem 2 -3 WL stanowisk dowodzenia komponentu i kilku
podlegtych elementow (ZT i oddziatdbw) ztozonych z podobnego zestawu
cyfrowych aparatowni weztowych i transmisyjnych pozwalajgcych w czasie do
15-20 min dowigzac sie do innych weztdw tgcznosci (np. PWS), a w czasie do
30 - 120 min w peini rozwing¢ sie¢ wewnetrzna;
mozliwoscig zwiniecia WL GSD, ZSD i TSD komponentu czeSciami, np. w
zakresie aparatowni weztowych, transmisyjnych i WD (WDSz);
funkcjonowaniem pomocniczych weztéw sieciowych w celu umozliwienia
wczesniejszego  zwijania, rozwijania (dowigzywania) WL stanowisk

dowodzenia. Pozwolg one réwniez na zachowanie ptynnosci funkcjonowania
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sieci telekomunikacyjnej w przypadku nieprzewidzianych przesuniec
przedziatdw czasowych rozwijania i zwijania WL stanowisk dowodzenia;

dla linii miedzyweztowych zastosowaniem tylko srodkow tgcznosci cyfrowej, a
szczegolnie radiolinii, ktére zapewnig dowigzanie w ciggu 10-20 minut;
krotkim czasem rozwiniecia i zwiniecia weztdw tgcznosci  stanowisk
dowodzenia, dla batalionéw do 15 -30 minut oraz dla dywizjonéw do 20 - 45
minut.

Determinuje to wyposazenie pit tylko w wozy dowodzenia oraz radiostacje
poktadowe i przenosne (szczegoinie KF oraz satelitarne).

WL SD batalionu / dywizjonu powinien by¢ dowigzywany do sieci
przetozonego radioliniowo, poniewaz tylko takie rodzaje traktow pozwolg
zrealizowac¢ to w wymaganym czasie okoto kilkudziesieciu minut;
rozproszeniem centrow stanowiska dowodzenia z wiasnymi urzadzeniami
komutujagcymi i zwielokratniajagcymi, co wygeneruje niezalezne dla nich
algorytmy zwijania i rozwijania linii oraz srodkow tgcznosci. Pozwoli to, oprocz
skrécenia czasu rozwijania i zwijania sieci wewnetrznej, zwiekszy¢
wspoétczynnik zywotnosci i odpornosci na zaktdcenia celowe WL,

wytaczeniem jak najwiekszej ilosci elementow tgcznosci z weztdw tacznosci
stanowisk dowodzenia poprzez tworzenie rozproszonych i niezateznych grup
srodkow tgcznosci - szczegdlnie radiostacji i radiolinii Sredniej mocy. Przy
stosowaniu takiego rozwigzania powstanie nastepna obok WL stanowisk
dowodzenia i PWS grupa rozwijanych i przemieszczanych srodkow facznosci.

Powyzsze uwarunkowania determinujg dowigzania aparatowni tgcznosci i

wozow dowddczo-sztabowych do sieci telekomunikacyjnej, przede wszystkim, za

pomoca traktéw radioliniowych.

Urzgdzenia radiowe wozdéw dowddczo-sztabowych powinny pracowaé za

pomocg anten pokitadowych (burtowych), zapewniajagc natychmiastowe dziatanie

lub kilkuminutowe rozwiniecie (5-10 min) w przypadku stosowania radiolinii.

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie podstawowych okreslen

zwigzanych z kryterium mobilnosci systemu tgcznosci komponentu lgdowego.
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Tabela 4.6. Wihasciwosci kryterium systemu tgcznosci - mobilnosé

W artosé

pm!—t-m — ‘m [/ —Hm

tm - tz + twy + tpir + + “wp + tfoz +

A Mimin Mimax
‘ 5

c2 _ (Mimax Aimin)

Ai(ti) - o5

Pm(tm~tm*“) = 0,5 + (p(to)

.dop _ .
t = AT ni>0

W nioski - OkreSlenia

Prawdopodobienstwo wykonania zadan przez
pododdziaty dowodzenia w czasie mniejszym
od zadanego (wymaganego), gdzie:

Pmi tm- prawdopodobienstwo i czas
mobilnosci,

dopuszczalne prawdopodobienstwo;

t™ - dopuszczalne czasy mobilnosci.

Wiarygodne ustalenie mobilnosci sieci tgcznosci,

gdzie wystepujg srednie (oezekiwane) czasy

trwania:

* zwijania (tz),

* przemieszczania - marszu (nv),

» rekonesansu (Kk),

e wyprowadzania (twy)

» wprowadzenia (twp) kolumn z lub do rejonu
rozwiniecia,

e rozwijania i nawigzania tacznosci (koz)

» oddania do eksploatacji kanatow tgcznosci (Kk),

Okreslenie Srednich wartosci dysp@rsji czasu

trwania poszczegdlnych prac (k, 5°) i ich

catosci (t, 5) nastepuje w kolejnym etapie

oceny mobilnosci zgodnie z przedstawionymi

zaleznosciami, przy czym t  iknax-

minimalny i maksymalny czas realizacji

okreslonej czynnosci.

Prognozowane wartosci nalezy poroéwnac z
wartosciami dopuszczalnymi -wymaganymi.
Nalezy przy tym spetni¢ zaleznos$¢: k < k™A,
umozliwiajgca okreslenie prawdopodobienstwa
terminowego zrealizowania prac, decydujacych
0 mobilnosci systemu tgcznosci
t - argument tablicowej funkcji Gauss’a -
Laplace’a, musi spetnia¢ podany warunek.
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dop Istotnym w ocenie mobilnosci systemu tgcznosci

T tdop _ R jest okreslenie dopuszczalnego czasu rozwijania
Sto +1 elementu sieci tF*** jakim jest wezet facznosci.

Okresla sie z podanej zaleznosci, przy czym:

f_dt?g _D 1%P. dopuszczalny  (maksymalny)  czas

V., Vimsp uprzedzenia o0 potrzebie rozwiniecia wezia

tacznosci  stanowiska dowodzenia do momentu
przybyciajego obsady
d - odchylenie standardowe dopuszczalnego czasu
mobilnosci,

to - warto$¢ argumentu funkcji Gauss’a-Laplace’a

zadanej warto$ci pm

ISD - normatywna odlegto$¢  stanowiska

dowodzenia od linii stycznosci wojsk,

In - bezpieczna odlegtos¢ pododdziatéw tgcznosci

od linii stycznosci wojsk w [km],

W\ predkos¢ dziatania, np. natarcia (wycofania)

wojsk w [km/h].

Im - odlegtos¢  przemieszczania  kolumny

stanowiska dowodzenia z poprzedniego do nowego

rejonu rozwiniecia w [km],

WD - predko$¢é marszu kolumny SD [km/h],
WNIOSEK! W przedstawionych zalezno$ciach powtarzanym determinantem jest:

* Czas trwania zdarzenia.

* predkos¢ dziatania wojsk w [km/h],

* predko$¢ marszu kolumny SD w [km/h].

* bezpieczna odlegto$¢ pododdziatow gcznosci od linii stycznosci wojsk w [km],

« odlegtos¢ przemieszczania kolumny stanowiska dowodzenia z poprzedniego do
nowego rejonu rozwiniecia w [kmy],

» normatywna odlegtos¢ stanowiska dowodzenia od linii stycznosci wojsk,

« Srednie (oczekiwane) czasy trwania: zwijania, przemieszczania - marszu, rekone-
sansu, wyprowadzania oraz wprowadzenia kolumn z lub do rejonu rozwiniecia,
rozwijania i nawigzania tgcznosci, oddania do eksploatacji kanatow;

* dopuszczalny czas rozwijania elementu sieci jakim jest wezet tacznosci,

» dopuszczalny (maksymalny) czas uprzedzenia o potrzebie rozwiniecia wezia
tacznosci stanowiska dowodzenia do momentu przybycia jego obsady;

» minimalny i maksymalny czas realizacji okre$lonej czynnosci,

* odchylenie standardowe dopuszczalnego czasu mobilnosci,

* prawdopodobienstwa terminowego zrealizowania prac, decydujacych o mobilnosci

* dopuszczalne czasy mobilnosci.

Zrédto: P. Daniluk ..., op. cit, s. 37
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4.3.3. Kryterium trwato$¢ systemu tgcznosci

Trwato$¢ systemu tgcznosci charakteryzuje jego zdolno$¢ do zapewnienia
dowodzenia wojskami i kierowania Srodkami walki w warunkach oddziatywania
roznych czynnikéw. O trwato$ci systemu tgcznosci decyduje jego:

- zywotnos¢,
- odporno$¢ na zaktocenia,
- niezawodnos¢.

Zywotno$¢ systemu tgcznosci okresta jego zdolno$¢ do zapewnienia
dowodzenia wojskami i kierowania $rodkami walki w warunkach oddziatywania
wszystkich czynnikdw i systemow razenia.

Miarg zywotnoSci systemu tgcznosci jest prawdopodobienstwo jego
przezycia. W gtéwnej mierze o prawdopodobienstwie przezycia sieci tgcznosci
decyduje prawdopodobienstwo przezycia tinii telekomunikacyjnych oraz weztéw
tacznosci.

Estymacji prawdopodobienstwa przezycia relacji tgcznosci mozna dokonac
przy pomocy nastepujacych zateznosci:

a) w przypadku potgczenia szeregowego tinii tetekomunikacyjnych:

PzRt “ r~[PzLTi (4.25)

(4.26.)

PzLTi PporLTi

gdzie:
PporLTi mprawdopodobienstwo porazenia ,,i-tej” linii telekomunikacyjnej,
PzRL mprawdopodobienstwo przezycia relacji tgcznosci,
PzLTi " prawdopodobienstwo przezycia ,,i-tej” tinii telekomunikacyjnej;

b) w przypadku potgczenia réwnolegtego linii telekomunikacyjnych:

PZRL 1 n (I PzLTi) (4.27.)
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Przy ocenie zywotno$ci sieci facznosci, poza prawdopodobienstwem
przezycia linii tgcznosci, nalezy okresli¢ prawdopodobienstwo przezycia kazdego
jej elementu skifadowego (weztow tacznosci, grupy Srodkdw tgcznosci, wozow
dowodzenia, aparatowni, grupy radiostacji itp.), ktore w zaleznosci od zajmowanej
powierzchni i zastosowanego do ich niszczenia $rodka ogniowego, mozna podzieli¢
na punktowe, liniowe lub powierzchniowe.

Zywotnos$¢ elementéw i catej sieci tacznosci uzalezniona jest od wielu
czynnikéw, w tym od miejsca i zadan, dynamiki operacji oraz oddziatywania
przeciwnika tub stron konfliktu.

Badania wskazujg, ze w obecnie eksploatowanej system {gcznosci
komponentu ladowego (zwigzku operacyjnego) uodpornienie punktowe jest
zastosowane tylko w wozach dowodzenia, natomiast uodpornienie przestrzenne
sprowadza sie do wiasciwego rozsrodkowania elementow tgcznosci, wykorzystania
naturalnych wiasciwosci ochronnych terenu oraz inzynieryjnej rozbudowy rejonow
rozmieszczenia weztow tgcznosci.

Znaczny wpltyw na trwato$¢ sieci facznosci wywiera jej odpornos¢ na
zaktdcenia, rozumiana jako zdolno$¢ do zapewnienia dowodzenia wojskami i
kierowania  $rodkami  walki ~w  warunkach  oddziatywania  zaktdcen
radioelektronicznych.

O odpornosci sieci na zaktdcenia w znacznej mierze decydujg urzadzenia
transmisyjne  oraz odporno$¢  budowanych  przy ich pomocy linii
telekomunikacyjnych. Wskaznikami oceny odpornosci na zaktdcenia sa:
wspotczynnik i Sredni czas sprawnego dziatania w warunkach zakiocen (Ksud,

Tsut), gdzie:

ASUL “ ASWRE mMSKEM ' ASIEM (4.28)

SUE ~ (4.29.)
SWRE  Wekem  SIEMZ

przy czym::
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I"SWRE Tswre - wspotczynnik i Sredni czas sprawnego dziatania w warunkach
zaktdcen radioetektronicznych stron konfliktu tub przeciwnika,

Kskem Tskem - wspotczynnik i Sredni czas sprawnego dziatania wynikajacy z
kompatybilnosci elektromagnetycznej,

SIEM Tsiem - wspotczynnik i $Sredni czas sprawnego dziatania w warunkach
zaktécen impulsem elektromagnetycznym.

Skuteczno$¢ zaktdcen linii telekomunikacyjnych, organizowanych Srodkami
radiowymi, wykorzystujagcymi propagacje fali przyziemnej, mozna okre$li¢ przy

pomocy zaleznosci na wspétczynnik ochronny {po)\

Ps-G, (4.30)
PO pp g |

gdzie:

Ps - moc stacji zaktocanej w [W],

Pz - moc stacji zaktocajacej w [W],

Gs i Gz - zysk energetyczny anten stacji zaktocanej i zaktocajacej w [W/W],
Rz - odlegto$¢ miedzy stacjg zaktdcajacy i zaktécang w [km],

Rs - odlegtosC miedzy stacjg zaktocang i korespondujgcg w [km].

Najwiekszy wptyw na warto$¢ wspotczynnika ochronnego wywiera stosunek
odlegtosci, natomiast zdecydowanie mniejszy - stosunek mocy wyjsciowych
nadajnikow i zyskow energetycznych anten.

Na podstawie powyzszej zaleznosci mozna okreslic maksymalng
(bezpieczng) diugos¢ linii telekomunikacyjnej sieci #gcznosci w warunkach
zaktdcen radioelektronicznych przeciwnika. Odlegtos¢ (Rg) miedzy stacjg zaktdcang

i korespondujacg moze maksymalnie wynosic:

Ps-G, 4,31)
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Niezawodno$¢ systemu #gcznosci charakteryzuje jego zdolno$¢ do
wykonywania postawionych zadan, przy zachowaniu w czasie warto$ci parametrow
(wskaznikéw)  eksploatacyjnych,  odpowiadajgcych  przyjetym  warunkom
uzytkowania, obstugiwania, przywracania do sprawnosci (napraw).

Do oceny niezawodnosci mozna przyjac szereg wskaznikow, takich jak:

- wspotczynnik gotowosci technicznej (K gt),

wspotczynnik sprawnosci technicznej (Kst),

wspétczynnik przestoju eksploatacyjnego (Kpn),

- wspotczynnik sprawnosci dziatania (Ksd).

Muszg by¢ one dostatecznie wiarygodne dla okresSlenia rzeczywistego stanu
niezawodnosci sieci (elementu) facznosci.

Wspotczynnik gotowosci technicznej odpowiada stosunkowi czasu sprawnej
pracy do sumy czasOw sprawnej pracy i przywracania sprawnosci

X
AGT ~ — (4.32)
T t T

gdzie:

Ty - $redni czas poprawnej pracy (pomiedzy uszkodzeniami) w [h],

Tpg - Sredni czas przywracania sprawnosci (odtwarzania gotowosci do pracy) w [h].

Wspodtczynnik sprawnosci technicznej jest rowny stosunkowi S$redniego
czasu poprawnej pracy do sumy S$rednich czaséw poprawnej pracy i naprawy

(remontu):

Xp
" vem

(4.33)

gdzie: Sredni czas naprawy (remontu).

Zaleznosci (4.32) oraz (4.33) zaczerpnieto z: Proces ..., op. cit., s. 63
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Wartosci  wspoétczynnikéw - gotowosci i sprawnosci technicznej dla
porownywalnyeh czaséw przywracania sprawnosci i remontu (Tps « Trem) sg
zblizone do siebie (Kgt ~ Kst)- W projektowaniu i eksploatacji urzadzen dazy sie
do tego, aby wartosei tych wspétczynnikow byty wieksze lub rowne 0,99 (Kgt, Kst
> 0,99).

Niezawodno$¢ systemdw tgcznosci jest znacznie obnizana przez zatogi
urzadzen (aparatowni) tgcznosci oraz samych abonentow co potwierdzajg badania
przeprowadzone podczas Cwiczen z wojskami. Powoduje to, ze wartos¢

wspotczynnika przestoju eksploatacyjnego przyjmuje postac’l'65

KpE«(0,370,4 )KpT (4.34)

gdzie:
KpT=1-Kg (4.35)

lub
T.
moT (4.36)
o  "yam

Innym niekorzystnym zjawiskiem, powodujagcym pogorszenie

analizowanych wskaznikdw, jest zbyt dtugi rzeczywisty czas przestoju urzgdzen w
naprawie. Jego warto$¢ kilkakrotnie przekracza czas przywracania sprawnosci
urzadzen tgeznosci.

Uwzgledniajgc powyzsze okoliezno$ci, wspotezynnik sprawnego dziatania

Srodkow tgcznosei okresla sie nastepujaeo:

(4.37)

W celu spetnienia wskaznikdw zywotnosci, system tgeznosci powinien

charakteryzowac sie:

Zaleznosci (4.34), (4.35), (4.36) i (4.37) zaczerpnigto z: Proces ..., op. cit., s. 63 - 64
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zastosowaniem przynajmniej trzech WL stanowisk dowodzenia w celu
zwiekszenia prawdopodobienstwa ich przezycia z wartosci 0,512 (dla dwoch
stanowisk dowodzenia) do 0,729;

pracg kilku - Kkilkunastu pomocniczych weztéw telekomunikacyjnych (PWS)
roznej wielkosci w celu zapewnienia funkcjonowania sieci tgcznosci w
przypadku doznanych zniszczenia nawet w 30-40 % posiadanych sit i Srodkéw;
rozproszeniem elementéw i Srodkow tgcznosci - a szczegOinie aparatowni typu
transmisyjnego, radiostacji $redniej mocy oraz wozOw dowodzenia na
stanowiskach dowodzenia;

funkcjonowaniem pomocniczych weztéw sieciowych zapewniajgcych drogi
obejscia w przypadku niszczenia przez strony konfliktu lub przeciwnika weztoéw
tacznosci stanowisk GSD, ZSD i TSD;

podobng ilosScig S$rodkdéw transmisyjnych na WL w celu utrudnienia ich
identyfikacji przez przeciwnika lub strony konfliktu.

Determinuje to wyposazenie WL stanowisk dowodzenia i PWS w takg sama
ilos¢ aparatowni transmisyjnych;

stosowaniem wielu réwnolegtych linii telekomunikacyjnych pomiedzy
poszczegblnymi WL;

stosowaniem linii szeregowych tylko jako awaryjnych;

opancerzonym rodzajem wozow dowodzenia na stanowiskach dowodzenia;
petnym wykorzystaniem widma elektromagnetycznego w celu zapewnienia
wymaganego zasiegu przy najmniejszych emisjach poza docelowy obszar;
stosowaniem bardziej odpornych na zaktdcenia urzadzen tetekomunikacyjnych -
szczeg6lnie do #gcznoSci z przetozonym oraz posterunkami i patrolami
(radiolinie troposferyczne, satelitarne, radiostacje multizakresowe - az po
zakresy stuzb satelitarnych);

stosowaniem urzgdzen telekomunikacyjnych o modutowej budowie, wymiennej
z innymi tego typu;

uwzglednieniem w strukturze pododdziatdbw dowodzenia sit oraz Srodkéw do

inzynieryjnego przygotowania stanowisk dowodzenia i weztdéw tgcznosci;
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- dynamicznym rekonfigurowaniem sieci +gcznosci wynikajacym z faktu

wyjatkowo krytycznych wartosci parametru zywotnosci podczas prowadzenia

roznego typu dziatan operacyjno-taktycznych.

W ponizszej tabeli przedstawiono wiasciwosci kryterium systemu #gcznosci,

jakim jest trwatosc.

Tabela 4.7. Wtasciwos$ci kryterium systemu tgcznosci - trwatos¢

Lp Warto$c

n2
-0477"

-0477-
Pre pt 1-¢

ASi

Si

Si - pi 1

sp rem

- N
Po I O

W nioski ”Okreélenia

Warunkowe prawdopodobienstwo razenia
elementu punktowego sieci tgcznosci (pre),
gdzie:

0,477 - stata rozktadu normalnego,

Rr - promien razenia danego czynnika,

6 - odchylenie centrum wybuchu pocisku od
$rodka celu (obiektu).

Bezwarunkowe prawdopodobienstwo razenia
elementu punktowego sieci tgcznosci (Pre),
gdzie:

0 < Plb < 1- prawdopodobienstwo uzycia
danego tadunku bojowego przeciwko
elementowi sieci tgcznosci,

Pt - prawdopodobienstwo trafienia elementu
sieci tgcznosei.
$redni czas sprawnosci linii
telekomunikacyjnych Tsi, gdzie:

Ksi - wspdtczynnik sprawnego dziatania linii
telekomunikacyjnych,

Tpi - Sredni czas przestoju linii
telekomunikacyjnych,
Wspotczynnik gotowosci technicznej:

Tgp - Sredni czas poprawnej pracy (pomiedzy

uszkodzeniami) w [h],
Tpg - $redni czas przywracania sprawnosci -
odtwarzania gotowosci do pracy w [h].
Wspotczynnik sprawnosci technicznej
gdzie:

- Sredni czas naprawy (remontu).

Skutecznos¢ zaktdcen linii telekomuni-
kaeyjnych, organizowanych $rodkami
radiowymi, wykorzystujagcymi propagacje

119



10

Powyzsza zalezno$¢ wskazuje, ze przy_ziemr)au mozna okreél_ié przy pomocy
najwiekszy wptyw na wartos¢ zalgznoém na wspotczynnik ochronny {po),
wspdtczynnika ochronnego gdzie:

wywiera stosunek odlegtosci,
natomiast zdecydowanie
mniejszy - stosunek mocy
nadajnikow i zyskow
energetycznych anten

Ps - moc stacji zaktdcanej w [W],

Pz - moc stacji zaktdcajacej w [W],

Gs i Gz - zysk energetyczny anten stacji
zaktocanej i zaktocajacej[W/W],

Rz - odlegto$¢ miedzy stacjg zaktdcajacy i
zaktocang w [km],

Rs - odlegtos¢ miedzy stacjg zaktocang i
korespondujacg w [km],

Ps-GA Odlegtos¢ (Rs) miedzy stacjg zaktdcang i

R =4 korespondujaca, ktéra wyraza maksymalna

(bezpieczng) dtugosc¢ relacji radiowych
poprawnie funkcjonujgcych w warunkach
zaktocen.

KpE « (0,3 0,4 )KpT gdzie:  NiezawodnoscC pracy srodkow tacznosci jest

K pr —1- k o1 lub znacznie obnizana przez zatogi urzadzen
(aparatowni) tgcznosci, a powoduje to, ze
K . Tem warto$¢ wspétczynnika przestoju
" Xt Trem eksploatacyjnego przyjmuje podang posta¢

Prawdopodobienstwo porazenia linii telekomunikacyjnych zalezy od odlegto
powierzchni.

sci i

Prognozowane wartos$ci wspotczynnikdéw niezawodnosci linii
telekomunikacyjnych zalezne sg od dtugosci linii [km].

WNIOSEK! We wszystkich przedstawionych w tabeli zaleznoSciach
powtarzajgcym sie determinantem jest:

e promien dziatania;

» zmiany parametru odlegto$ciowego;

» prawdopodobienstwo potrzeby realizacji celu operacji;

» powierzchnia dziatania (obszar operacji);

* czas trwania operacji

Zrédto: P.Daniluk ..., op. cit., s. 54
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4.3.4. Kryterium przepustowosci systemu tgcznosci

Przepustowos¢ systemu tgcznosci charakteryzuje jego zdolno$¢ do transmisji
okres$lonej wielkoSci strumieni informacyjnych w jednostce czasu.

Jest ona funkcjg przepustowos$ci strumienia #acznosci i stopniem jego
wykorzystania.

Przepustowos$C strumienia okreSla maksymalng szybko$¢ transmisji
sygnatdbw. Rozroznia sie przepustowo$¢ teoretyczng (C) i eksploatacyjng (Ce).

Przepustowos¢ teoretyczna okre$lona jest prawem Shannona:

A
Chi/s] = B elog; 1 (4.38)

gdzie:
B - szeroko$¢ pasma traktu (strumienia) w [Hz],
Ps - moc sygnatu uzytecznego w [W],
Pz - moc sygnatu zaktdcajgcego w trakcie (strumieniu) w [W].
PrzepustowosC eksploatacyjna dla kazdej dwubiegunowej sieci okresla

zaleznos¢: M

Ce = K,-Kp,.C (4.39)

gdzie:

Ke - wspdtczynnik efektywnosci eksploatacyjnej, okre$lany stosunkiem czasu
uzytecznego do ogdlnego czasu wykorzystywania sieci,

Kpr - wspotczynnik wykorzystania dwubiegunowej sieci przy zatozeniu okre$lonych
metod protekcji,

C - przepustowos$¢ teoretyczna sieci dwubiegunowe;j.

Wartosci wspotczynnikdéw przepustowosci eksploatacyjnej przedstawiono w
tabeli 4.8.

Proces op. cit.,, s. 75



Tabela 4.8 .Wspdtczynniki przepustowosci eksploatacyjnej

Rodzaj urzadzenig korcowego Ke Ce [stOwis] Ce [Kbit/s]
(ustugi)
Transmisja danych (1200 bit/s) 0,8- 0,99 10,0-20,0 0,2-1,2
Telefon™ 0,2- 0,6 0,4- 06 16-64
Fax G.I11 (200 H 19 200 bit/s) 0,25 04-50 0,2-19
Fax G.IV (32 lub 64 kbit/s) 0,25 -0,4 10,0-50,0 32-64

Zrédto: Proces ..., op. cit., S. 75

W szeregowym potaczeniu elementow sieci, przepustowos¢ eksploatacyjna
sieci dwubiegunowej (Cesz) jest rdéwna przepustowosci elementu, ktéry

charakteryzuje sie najmniejsza jej wartoscig:"

Cesz= min (s) {Cel,Ce2, ... Ces} (4.40)

W potaczeniu rownotegtym (Cerw) elementdw sieci dwubiegunowej przepustowosc

sumuje sie:

Cenv=20 (4.41)
i-1
Przepustowosc¢ sieci tgcznosci okreslana jest takze iloscig informacji, jaka moze by¢

przestana w dwubiegunowej sieci w jednostce czasu:
Y =C ot (4.42)

gdzie:

Ck - przepustowos¢ teoretyczna strumienia tgcznosci dla okreSlonego rodzaju lub
sposobu przekazywania informacii,

Y k - maksymalna ilo$¢ przekazywanej informaciji,

tp - czas transmisji przekazywanej informacji.
Badania wskazuja, ze do obliczen i oceny przepustowosci najbardziej

wiarygodne jest przyjecie przepustowosci eksploatacyjnej (Cg).™

Proces ..., op. cit.,, s. 75 - 76
tamze, s. 76
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Istotna jest rzeczywista ilo$¢ przekazywanej informacji (Yg), ktéra oprocz
przepustowosci eksploatacyjnej strumienia #gcznosci, jest takze zalezna od

wspotczynnika strat eksploatacyjnych ((3):

Y,=C,-t *K.-p (4.43)

przy czym :

P=mj— +mXT— + M| (4.44)

gdzie:
mi, mji, muj - procentowy udziat poszczegblnych kategorii wiadomosci w toku ich
wymiany,
ZSI" Z;L" ZISIL _ obcigzenie strumieni w poszczegolnych liniach #gcznosci w
zaleznosci od kategorii pilnosci przekazywanych wiadomosci.
Uwzgledniajac iloSC  organizowanych traktow (strumieni) w
dwubiegunowych sieciach tgcznosci, ilos¢ przekazywanej informacji okresla sie z

zaleznosci:

"eKt “ 'Api Asi P (4.45)

Podczas obliczania przepustowosci systemu tgcznosci nalezy okresli¢
procentowy udziatu poszczeg6lnych kategorii wiadomosci w sieci dwubiegunowej
oraz wartosci wspotczynnika sprawnosci sprzetu tgcznosci.

Na tym etapie szacowania przepustowos$ci systemu tgcznosci nalezy okresli¢
rowniez ilos¢ kanatow informacyjnych pomiedzy osobami funkcyjnymi, zespotami,
sektorami oraz samymi stanowiskami dowodzenia, a nastepnie dokonac
transformacji danych z obszaru systemu dowodzenia na obszar sieci tgcznosci
stosujgc, miedzy innymi, zalezno$¢ (4.42). Nalezy przy tym pamieta¢ o przyjeciu
zatozen, np. zgodnie z STANAG 4206 dotyczace przeptywnosci kanatu.

W tabeli 4.9. przedstawiono reasumpcje kryterium przepustowosci systemu

tacznosci.
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Tabela.4.9. Wiasciwosci kryterium systemu tgcznosci - przepustowosé

Warto$é Wnioski - Okreslenia

Przepustowos$¢ teoretyczna okre$lona jest prawem
1. Shannona gdzie:
B - szeroko$¢ pasma kanatu w [HZz],
Ps - moc sygnatu uzytecznego w [W],
Pz - moc sygnatu zaktdcajgcego w kanale w [W].
Przepustowos$é Ce eksploatacyjna, gdzie:
Ke - wspolczynnik  efektywnosci  eksploatacyjnej,
okreslany stosunkiem czasu uzytecznego do og6lnego
czasu wykorzystywania sieci,
Kpr - wspo6tczynnik wykorzystania dwubiegunowej sieci
przy zatozeniu okre$lonych metod protekciji,
C - przepustowos$¢ teoretyczna sieci dwubiegunowej.
Przepustowos$¢ sieci tgcznosci okreslana jest takze iloscig
informacji, jaka moze by¢ przestana w dwubiegunowe;j
sieci w jednostce czasu, gdzie:
Ck - przepustowos$¢ teoretyczna sieci tgcznosci
Yic - maksymalna ilo$¢ przekazywanej informaciji,
tp - czas transmisji przekazywanej informacji.
W toku prowadzenia operacji istotna jest rzeczywista ilo$¢
przekazywanej informacji (Ye), ktéra uzalezniona jest nie
tylko od przepustowosci eksploatacyjnej tacznosci, ale
takze od wspotczynnika strat eksploatacyjnych (p), przy
czym :

C,=K,-Kp,-C

Yk =Ck

@=m,—+m, — +m, Yiii
gdzie:

mi, mii, mm - procentowy udziat poszczeg6lnych kategorii
wiadomosci w toku ich wymiany,

-LSI, YIL - ym  MctaZenfe strum®ni’ fraktow w
S S

poszczegélnych liniach #acznosci w zaleznosci od
kategorii pilnosci przekazywanych wiadomosci
Wsp6tczynnik przepustowosci eksploatacyjnej pracy fonicznej jest zalezny od
kwalifikacji, umiejetnosci abonenta itp.
Procentowy udziat przesytanych wiadomosci wedtug kategorii w zwigzku operacyjnym i
taktycznym zalezy od szczebla dowodzenia.
Wartos¢ wspoétczynnika sprawnosci podstawowego sprzetu tacznosci determinowana jest
réwniez dystansem tgcznosci.
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WNIOSEK! We wszystkich przedstawionych zaleznosciach nie wystepujg tak

oczywiste parametry wynikajace (majgce wptyw) z rodzaju operacji i wykonywanych

zadan przez komponent wojsk ladowych..

Istotnym Jest:

00 czas transmisji przekazywanej informacji;

[0 czas uzyteczny oraz czas wykorzystania sieci;

O rodzaj / sposob przekazywania informacji wptywajacy na przepustowosc teoretyczng
strumienia (traktu) facznosci;

O rzeczywista ilos¢ przekazywanej informacji;

0O wspdiczynnik przepustowosci eksploatacyjnej pracy fonicznej zalezny od
kwalifikacji, umiejetnosci abonenta, itp.;

O procentowy udziat przesytanych wiadomos$ci wedtug kategorii zatezny od szczebla
dowodzenia;

O warto$¢ wspdtczynnika sprawnosci podstawowego sprzetu tacznosci -
zdeterminowana zasiegiem tgcznosci.

Zrodto: P.Danituk  op. cit, s. 60

4.3.5. Kryterium bezpieczenstwa systemu tgcznosci

Bezpieczenstwo systemu tgcznosci jest Jego zdolnoScia przeciwstawiania sie
rozpoznaniu prowadzonemu przez strony konfliktu tub przeciwnika oraz
moztiwosciom wprowadzenia fatszywej (myiacej) informacji. Wymaganie to Jest
okreSlane réowniez jako odpornos$¢ systemu tgcznosci na rozpoznanie oraz Je
niedostepnosc.

Bezpieczne systemu #gcznosci to takie, ktorych prawdopodobienstwo
rozpoznania gwarantuje wykonanie postawionego zadania. Oznacza to, ze system
facznosci prowadzacego operacje komponentu nie powinien by¢ rozpoznany do
czasu osiagniecia cetu operacji.

Za bezpieczne mozna uzna¢ takie sieci tgcznosci, do ktérych przeciwnik
moze wprowadzi¢ co najwyzej jeden fatszywy (mytacy) znak na O do 100
nadanych w analogowym (niezautomatyzowanym) systemie oraz jeden na 10"
sygnatow uzytecznych w cyfrowym (zautomatyzowanym) systemie 4#gcznosci.

Odpowiednio okrestajgto zaleznosci:*"»

<10~" -10"*A
(4.46)

oraz

Proces..., op. cit., s. 79
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-9
Pma 10

Pm - prawdopodobienstwo wprowadzenia do niezautomatyzowanego systemu
fatszywej (mylacej) informacji,

Pma - prawdopodobienstwo wprowadzenia do zautomatyzowanego systemu
fatszywej (mylacej) informacji.

Bezpieczenstwo systemu tgcznosci osigga sie przez stosowanie okreslonych
przedsiewzie¢ technicznych i organizacyjnych.

Przedsiewziecia techniczne, to gtownie projektowanie i stosowanie w
systemie #gcznosci urzadzen cyfrowych, umozliwiajagcych szybkie przesytanie
informacji z gwarantowang mocg kryptograficzng, ekranowanie urzadzen i
aparatowni #gcznosci, stosowanie nowoczesnych metod transmisji i modulacji
sygnatébw utrudniajgcych ich przechwycenie #tub wprowadzenie sygnatow
mylacych, to stosowanie catego zestawu procedur dotyczacych takze czynnika
Iudzkiego.m

Pozadane bezpieczenstwo systemu #acznosci jest mozliwe do osiggniecia
jedynie wtedy, gdy w $lad za przedsiewzieciami technicznymi zostang zrealizowane
odpowiednie przedsiewzigecia organizacyjne, do ktérych zalicza sie miedzy innymi:

- kontrole wykorzystywania urzgdzen utajniajgcych,

- Sciste przestrzeganie zasad eksploatacyjnych urzadzen tgcznosci,

- maskowanie, ochrone i obrone elementéw systemu tgcznosci,

- Sciste przestrzeganie procedur w obszarze bezpieczenstwa systemu.

Uzytecznym wskaznikiem bezpieczenstwa systemu #gcznosci na etapie jego

organizowania jest wskaznik (Kb) okre$lany wyrazeniem:”’

(4.48)

gdzie:

STANAG 5048, pkt. 20 oraz dodatek F rys. 1
Proces op. cit., s. 79

126



ttj - wspétczynnik uwzgledniajgcy zrealizowane przedsiewziecia bezpieczenstwa

systemu tgcznosci, dla ktorych istniejg okreslone terminy realizacji i resursy

materiatowe,

k - ogolna liczba przedsiewzie¢ zapewniajgcych pozgdane bezpieczenstwo.

Praktyczne wykorzystanie wskaznika bezpieczenstwa Kb jest mozliwe po

ustaleniu i opracowaniu zestawu przedsiewzieC organizacyjnych, umozliwiajgcych

osigganie wiasciwego poziomu bezpieczenstwa systemu #gcznosci. Zestaw ten

powinien by¢ uzupetniany w trakcie planowania operacji stosownie do zaistniatych

potrzeb i sytuacji.

W tabeli 4.10. reasumpcje kryterium bezpieczenstwa systemu tgcznosci.

Tabela 4.10. Wtasciwosci kryterium systemu tgcznosci - bezpieczenstwo.

L.p Wartosé

Pnia ~ 10'
n'T,
rozLR . - *K-PTr
n wyk
n
nwk=V
OKF(UKF)

Whnioski - Okreslenia

Bezpieczne systemu tgcznosci to takie, do ktdrych

przeciwnik wprowadza co najwyzej jeden falszywy (mylacy)

znak na 10" do IO™ nadanych w analogowej oraz na 10"

sygnatdw uzytecznych w cyfrowej sieci tgcznosci, gdzie

prawdopodobienstwo wprowadzenia fatszywej informacji to:

+  Pm- w sieci analogowej;

+  Pma- w sieci cyfrowcj.

Wskaznik bezpieczenstwa systemu tgcznosci (k b) na etapie

jej organizowania, gdzie:

ttj- wspdtczynnik uwzgledniajacy zrealizowane

przedsiewziecia bezpieczenstwa systemu tgcznosci, dla

ktorych istniejg okreslone terminy realizacji i resursy

materiatowe,

k - ogolna liczba przedsiewzie¢ zapewniajgcych pozadane

bezpieczenstwo.

Ocena czasu rozpoznania relacji (linii) radiowych UKF i KF,

charakteryzujagcych sie brakiem jednoznacznych cech

demaskujacych, gdzie:

e n' Tr - niezbedna ilos¢ posterunkdw przeciwnika i czasu
ich pracy w zakresie wykrywania linii tgcznosci,

o pTr, -wsp. trwatosci wykrycia relacji radiowych

o K’ - parametr propagacji fal radiowych,

* n'wk - unormowana ilo$¢ sieci wykrywania przy
uwzglednieniu obcigzenia zakresu.

Unormowana ilos¢ sieci wykrywania przy uwzglednieniu

obcigzenia zakresu, gdzie:

e n-ilos¢ posterunkdéw wykrywania,

»  Okf{ukf) - obcigzenie zakresu KF(UKF),

V- parametr.
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Unormowana ilo$¢ sieci wykrywania uwzglednienia obcigzenie zakresu
Sie¢ tgcznosci nie powinna by¢ rozpoznana do czasu osiggniecia celu operacji.

WNIOSEK! We wszystkich przedstawionych zaleznoSciach istotnym parametrem
wynikajacym z obszaru operacyjno-taktycznego jest;

Oooooog

0o

czas (1),
ilosC przedsiewziec (L),
ilo$¢ danych elementow.
okre$lone terminy realizacji i resursy materiatowe
k - ogolna liczba przedsiewzie¢ zapewniajacych pozadane bezpieczenstwo
niezbedna ilo$¢ posterunkdw stron konfliktu lub przeciwnika i czasu ich pracy w
zakresie wykrywania linii tgcznosci,
parametr charakteryzujacy propagacje fal radiowych,
iloS¢ sieci wykrywania uwzgledniajgca obcigzenie zakresu
Zrédio; P. Daniluk ..., op. cit., s. 66

W wyniku przeprowadzonego postepowania badawczego w obszarze

wiasciwosci kryteriow tworzenia i wyboru wariantdbw systemu tgcznosci oraz

obszarow parametrow dotyczacych dziatan komponentu lagdowego w operacji

wielonarodwej i potaczonej, mozna uznaé ze czynnikami operacyjnymi,

determinujacymi planowanie systemu tgcznosci beda;

1

2
3
4.
5
6

10.
11.

12.

13.

Czas wykonywania zadania;

Czas przygotowania wykonania zadania (planowania dziatan);

Czas posiadania informacji dotyczacej wykonania danego zadania;

Czas na dokonywanie zmian w trakcie dziatania;

PredkosSC przemieszczania sie geometrycznego srodka komponentu;
Predkosci przemieszczania sie poszczegblnych elementéw ugrupowania
operacyjnego w trakcie dziatania;

Czestotliwos¢ i amplituda zmian sytuacji operacyjnych dokonywanych w
trakcie dziatania;

Rodzaj obszaru dziatania;

Powierzchnia dziafania;

Zmiana ptaszczyzny zasadniczego oddziatywania (dziatania);

llos¢ i wielko$¢ poszczegolnych elementow sktadajgcych sie na strukture
rozpatrywanego komponentu;

Gestos¢ elementarnych obiektéw wchodzacych w sktad badanej struktury
komponentu;

Czestotliwosci oddziatywania, ilos¢ dokonywanych przedsiewziec;



14. Przyjety system dowodzenia, kwalifikacji, umiejetnosci abonenta itp.;

15. Zapotrzebowanie na odpowiednie kategorie wiadomos$ci w toku ich
wymiany;

16. Odlegtos¢ rejonu wykonywania zadania od ugrupowania wojsk wiasnych.

Dokonujac nastepnie syntezy przedstawionych wnioskow czgstkowych
okreslono osiem zasadniczych wskaznikdw przydatnych do analizy w obszarze
operacyjno-taktycznym, a majacymi swoje przetozenie na efektywnos$é systemu
tacznosci, czyli kryteria tworzenia i wyboru wariantu systemu tgcznosci i
informatyki, ktorymi sa:

czas przygotowania i wykonania operacji [T];

odlegtosci przemieszczen i obszaréw prowadzenia operacji [D];

obszar prowadzenia operacji [S];

predko$¢ przemieszczenia i prowadzenia operacji [V];

czestotliwo$¢ i amplituda zmian sytuacji operacyjnej (oddziatywania) [F];

ztozonos¢ struktury ugrupowania operacyjnego i gestosc jego elementéw [I];

zalezno$¢ od okolicznos$ci, otoczenia i uwarunkowan [Y].

Powyzszy zestaw bardzo ogdlnych parametrow moze determinowac
planowany system tgcznosci i informatyki.

Zdaniem zespotu autorskiego szczegllnie moga by¢ one przydatne do
budowania i oceny (wyboru) wariantdw systemu tgcznosci i informatyki dla
komponentu wojsk lgdowych uczestniczacego w operacji wielonarodowej i
potaczonej.

Dla tych czynnosci procesu planowania szczegOlnie przydatne bedzie
budowanie wielu macierzy, ktorych zestaw parametrow bedzie tworzy¢ jeden z
pieciu wskaznikow efektywnosci (np. gotowo$é, mobilno$¢, przepustowosc,
trwatos¢, bezpieczenstwo) oraz jeden z wyzej wykazanych (czas przygotowania i
wykonania operacji, obszar prowadzonej operacji itp.).

Zrealizowana liczba takich macierzy powinna by¢ wystarczajgca do

wyznaczenia (wybrania) np. jednego z wariantow tgcznosci.
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Rozdziat 5.

Koncepcja procesu planowania systemu tgcznosci dta komponentu wojsk

ladowych w operacjach wielonarodowych i potgczonych

Whnioski ptyngce z obszarow poruszonych w poprzednich rozdziatach
niniejszej pracy stanety u podstawy zaprezentowania modelowego procesu
planowania systemu #gcznosSci i informatyki dla komponentu Igdowego

uczestniczacego w operacji potgczonej i wielonarodowej.
5.1. Ogolne zatozenia zwigzane z procesem planowania systemu tgcznosci

ZespOt badawczy opart swojg koncepcje procesu planowania systemu
facznosci i informatyki na polskich rozwigzaniach (ilo$¢ faz), ale w znacznej czesci
uzupetnionych wnioskami z kilku innych zrédet - normatywow NATO.

Takie podejscie do obszaru badawczego wynikato z nastepujacych wnioskow
szczegotowych:

zarys procesu weditug podejscia polskiego i wynikajacy z ,,A Doctrinal
framework for CIS Planning for NATO/PfP” jest bardzo podobny;
mozna, co uprzednio udowodniono w rozdziale 2., dokona¢ transformacji
procesu pieciofazowego z GOP na polski czterofazowy;
w zwigzku z tym, zasadnicza roznica pomiedzy procesami bedzie dotyczyc
roztozenie akcentow na poszczegdlnych fazach procesu planowania systemu,
elementy analizy otoczenia systemow tgcznosci i informatyki bedg zajmowac
prawdopodobnie najwiecej miejsca, czasu i wysitku komorki tgcznosci
informatyki w planowaniu w operacjach wielonarodowych i potgczonych.
Prezentowana w niniejszym rozdziale koncepcja procesu ptanowania sieci
facznosci zostata oparta w znacznej czesci o wnioski z:

1 A Doctrinal framework for CIS Planning for NATO/PfP;

2. Guidelines for Operational Planning” (GOP);

3. Kierowanie mobilnymi systemami tgcznosci wojsk ladowych. Czes¢ IllI.

Proces kierowania mobilnymi systemami tgcznosci. Warszawa, AON 2003
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4. Proces planowania sieci tgcznosci w dziataniach taktycznych wojsk lgdowych,
Warszawa, AON 2000.

Wsparciem przy tak ztozonej anatizie byto wykorzystanie wyodrebnionych

w poprzednich rozdziatach determinantéw i kryteriow dotyczacych tworzenia i

poréwnania wariantéw systemu facznosci.

W niniejszej pracy przyjeto, ze proces kierowania systemem #gcznosci, jest
to proces informacyjno - decyzyjny, polegajacy na cyklicznym zbieraniu i
opracowaniu informacji, a nastepnie ich przetwarzaniu w informacje decyzyjne,
ktore w formie zadania doprowadza sie do wykonawcéw. M Zatozono wiec

ostatecznie, ze przebiega w czterech tgczacych sie nawzajem fazach:

ustalenia potozenia,

- planowania,

stawiania zadan,

kontroli.

Jego celem jest okreslenie kolejnosci, sposobow i terminéw przygotowania

systemu fgcznos$ci do wykonania zadan przed nim stojgcych.

Proces kierowania jest reatizowany, zgodnie z wnioskami z rozdziatu
pierwszego i drugiego niniejszej pracy, przez zespot oficerow komdarki kierowania
tacznos$cig - zespdt tgcznosci i informatyki, ktéra moze w pewnych rozwigzaniach
funkcjonowa¢ w ramach nadrzednej - w komdrce wsparcia dowodzenia. Ogolny
model procesu kierowania systemem tgcznosci zilustrowano na rysunku 5.1. Tres¢
jego oparto w duzej mierze o inne Zrodia.

Przedstawiony na tym rysunku ogolny schemat procesu kierowania
systemem tgcznosci w chronologii z cyklem decyzyjnym, odzwierciedla okre$lone

jego fazy, etapy i czynnosci.

J. Janczak, P. Daniluk, A. Wisz, Kierowanie mobilnymi systemami tgcznosci wojsk ladowych. Czes¢ 111,
Warszawa, AON 2002

Ramowy ukiad cyklu decyzyjnego, zalecany w Akademii Obrony Narodowej do rozwigzywania
probleméw dowodzenia przedstawiony jest w: J. Michniak i inni, ,,Metody i tres¢ pracy zespotow
funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk lgdowych”, wyd. AON, Warszawa 2000, s. 29.

J. Michniak i inni, Metody i tres¢ pracy zespotdéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk
ladowych, Warszawa, AON 2000
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LEGENDA: ZP- Zarzadzenie Przygotowawcze

WZO - Wstepne Zarzadzenie Operacyjne
RO - Rozkaz Operacyjny

* - liczba, miejsce i cele odpraw koordynacyjnych okresla dowddca lub szef sztabu.

Rys.5.1. Ogdlny model procesu kierowania systemem #acznosci

W stosunku na narodowego schematu procesu kierowania systemem
tacznosci i informatyki, etap oceny sytuacji pod wzgledem #acznosci bedzie bardziej
rozbudowany dla operacji wielonarodowych i pofgczonych, a szczegolnie dla

czynnosci analizy zadania oraz oceny czynnikow wptywajacych na tgcznosc.
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5.2. Ustalenie potozenia jako etap poprzedzajacy faze planowania

Ustalenie potozenia jest fazg bezposrednio poprzedzajagcg faze procesu
planowania systemu #gcznosci. Dlatego tez, zesp6t badawczy postanowit poddac
analizie faze ustalania potozenia, w takim wymiarze, aby tylko ukazaé te dane i

podprocesy, ktére bezposrednio wptywajg na faze planowania.

Ustalanie potozenia rozpoczyna sie z chwilg otrzymania informacji o
charakterze przygotowawczym, ktére mogg by¢ na przyktad przekazane w formie
meldunku, prosby lub wiadomosci uzyskiwanych w wyniku stale prowadzonej
obserwacji sytuacji tgcznosci.

Gtownym celem tej fazy procesu kierowania systemem {gcznosSci i
informatyki jest zebranie wszystkich istotnych faktéw oraz okreSlenie czynnikow
wywierajacych wptyw na dang sytuacje systemu, ich ocene i uporzadkowanie.

W wielu materiatach Zrodtowych podkres$la sie, ze ustalenie potozenia jest
w zasadzie fazg ciggta, ktdra jest reatizowana stale na tle catego procesu kierowania
systemem tgcznosci. CzynnoScia, ktore szczegOlnie inicjuje te faze procesu
Kierowania jest otrzymanie zarzadzen przygotowawczych od przetozonego lub
informacji od podwitadnych lub wspotdziatajgcych, ktore wymuszajg dziatanie w

formie czynnosci zawierajgcych sie w ustalaniu potozenia.

W fazie ustalania potozenia zespot f#acznosci i informatyki realizuje
nastepujace czynnosci
- otrzymuje zadanie (o charakterze przygotowawczym, inicjujgcym pewien
obszerny zestaw czynnosci planistycznych) od przetozonego oraz meldunki od
wojsk wiasnych;
otrzymuje informacje z otoczenia (od innych komponentow sit zadaniowych,
sasiadow, elementow organizacyjnych panstw w obszarze operacji, wojsk
bedacych w stycznosci).

Przyktadowy schemat fazy ustalania potozenia przedstawiono na rys. 5.2.

J.Janczak,op. cit. ,s.12
tamze
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ELEMENTY . INNE
KOMPONENTU PRZELOZONY SASIEDZI KOMPONENTY

ZARZADZENIE

PRZYGOTOWAWCZE
ZDOBYWANIE PRZETWARZANIE
DANYCH DANYCH GR%’XQgéﬁNIE
ANALIZA
OCENA
WOJSKA < SILY OT | UKEADU
i UOGOLNIENIE
W STYCZNOSCI DANYCH POZAMILITARNEGO

STAN, POLOZENIE
| DOTYCHCZASOWY CHARAKTER DZIALAN

STRONY KONFLIKTU WOJSKA WELASNE OTOCZENIE

PRAWDOPODOBNY ROZWOJ SYTUACJI

WYKORZ YSTANIE

SZTAB
PLANOWANIE NADRZEDNY

ELEMENTY
PODLEGLE

Rys. 5.2. Przyktadowy przebieg fazy ustalania potozenia dla systemu tgcznosci

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie - J. Janczak ..., op. cit.
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Zadanie od przetozonego przekazywane jest z requty w aneksie ,t3cznosc i

informatyka” do Zarzadzenia Przygotowawczego.

Informacje otrzymywane z otoczenia, bedace przede wszystkim,
meldunkami sytuacyjnymi (kopie meldunkéw lub informacje przekazywane przez
oficeréw tgcznikowych) od sgsiadéw oraz innych komponentéw sit zadaniowych,
zawierajg takie informacje, jak;-\*

- stan funkcjonowania wykorzystywanych +{gczy telekomunikacyjnych w
wojskowym (bazowym) systemie telekomunikacyjnym;

- stwierdzone oddziatywanie stron konfliktu lub przeciwnika na system
tacznosci;

- stan infrastruktury telekomunikacyjnej mozliwej do wykorzystania przez
komponent w obszarze prowadzonej operacji lub w jego sasiedztwie.
Informacje otrzymywane z otoczenia moga pochodzi¢ od organéw

terytorialnych i uktadu pozamilitarnego, organizacji politycznych, spotecznych i
humanitarnych i zawiera¢ dane o™

- stanie infrastruktury telekomunikacyjnej obszaru operacji;

- ilosci i stanie budynkdw przeznaczonych lub mozliwych do wykorzystania
na stanowisko dowodzenia i/lub wezet tacznosci;

- ilosci i stanie drég oraz rejondbw mozliwych do wykorzystania przez
pododdziaty dowodzenia.

Z otoczenia ptynaC beda réwniez informacje uzyskane z takich zrddet, jak
oficerowie-specjalisci czy zespoty funkcjonalne wiasnego sztabu, i dotycza;

- mozliwo$¢ odtworzenia zdolnosci bojowej pododdziatdbw tgcznosci i
uzupetnienia srodkow tgcznosci;

- przewidywane zmiany w funkcjonowaniu elementéw systemu dowodzenia;

- prognoza warunkéw meteorologicznych i klimatycznych;

- whnioski z analizy dziatan stron konfliktu, organizacji w obszarze

prowadzonej operaciji.

Tamze, s. 13

Tamze
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Uzyskiwane informacje o potozeniu wiasnym i stron konfliktu lub
przeciwnika powinny by¢ obrazowane na mapie sytuacyjnej.
Analiza i przetwarzanie otrzymanych informacji powinna obejmowac:
a) informacje o stronach konfliktu lub przeciwniku;
b) informacje o obszarze operacji;
c) informacje o warunkach klimatycznych oraz meteorologicznych;
d) ustalenie potozenia wiasnych oddziatéow oraz pododdziatow dowodzenia i
tacznosci, poprzez okreslenie:

- stanu sit i Srodkéw tgcznosci (w tym: stanu osobowego pododdziatéw, a
takze ich zdolnosci do dziatania, zatdg, stanu iloSciowego i jakoSciowego
stacji i urzadzen tgcznosci, stanu mps, amunicji itp.);

- rozmieszczenia sit i Srodkow tgcznosci;

- wykonywanych aktuatnie zadan;

- zaplanowanych na przyszto$¢ zadan np. przemieszczenia PWS itp.;

e) informacje o infrastrukturze telekomunikacyjnej obszaru operacji, dotyczace:

- stanu infrastruktury telekomunikacyjnej;

- gotowosci oraz pewnos¢ sit tej infrastruktury do realizacji zadan operacji;

- aktualnego wykorzystania tej infrastruktury (w tym przez inne komponenty);

- potencjalnych mozliwosci wsparcia jej dziatania przez przetozonego Ilub
przez wiasne sity i Srodki tgcznosci.

Takie czynno$ci powinny pozwoli¢ zespotowi #gcznosci i informatyki
dostarczy¢ wystarczajacg ilos¢ danych do ustalenia potozenia.

W przypadku niewystarczajacej ilosci takich informacji kierownik Zespotu
(lub okreslony specjalista) wykonuje nastepujgce czynnosci:

- okresla zrodto i rodzaj brakujacych danych;

- wysyla zapotrzebowanie (bezposrednio, przez zesp6t informacyjny lub
organa tgcznikowe) na dodatkowe dane;

- przyjmuje uzupetniajace dane ze wskazanych zrodet;

- ponawia cykl (lub jego cze$€) ustalania potozenia.

z wykorzystaniem - J. Janczak  op. cit, s. 14
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Nastepng czynnoscig w tej fazie planowania jest opracowanie wnioskow z
ustalenia potozenia. Wnioski powinny zawiera¢ okre$lenie:
- stopnia oddziatywania stron konfliktu lub przeciwnika na system tgcznosci;
- stopnia oddziatywania klimatu, pory roku, rodzaju terenu oraz warunkéw

meteorologicznych na system tgcznosci;
- wielkosci sit i Srodki tacznos$ci oraz miejsca ich uzycia;
- odwoddw sit i Srodkdw tacznosci i ich mozliwos$ci wykorzystania;
- mozliwosci wykorzystania infrastruktury telekomunikacyjnej obszaru operacji.
Cechg szczegdllng fazy ustalania potozenia w zakresie systemow tgcznosci

jest to, ze ma ona charakter dziatania ciggtego, podczas ktérego dane szczatkowe
poddaje sie statej weryfikacji. Jest przez to mozliwa ich aktualizacja,
uwiarygodnianie oraz poszerzanie obszaru wiedzy. Najczesciej jest to realizowane

w powigzaniu z zestawem procedur dotyczacych statego zbierania informaciji.

5.3. Etapy planowania systemu tgcznosci

Sposrod czterech faz procesu dowodzenia, faza druga - planowanie systemu
tacznosci jest tg fazg, ktéra w niniejszej pracy ze wzgtedu na zalozone cele
badawcze, podlega szczegolnej analizie i ocenie. W ramach planowania operacji,
zespot tgcznosci i informatyki, planuje wykorzystanie sit oraz srodkéw tgcznosci i
informatyki.

Zespot badaczy zatozyt, ze w planowaniu systemu tgcznosci komponentu
ladowego, w odniesieniu do operacji wielonarodowych i potaczonych, mozna
wyrdznié¢ nastepujgce etapy:

- oceny sytuacji pod wzgledem tgcznosci;

- podjecia decyzji przez dowoOdce i sprecyzowanie zamiaru organizacji
tacznosci;

- opracowania ptanu tgcznosci i innych dokumentow tgcznosci (treSci do
rozkazu operacyjnego oraz aneksu wraz z apendyksami).

Jest to podziat stosowany w narodowych (polskich) podejsciach do

planowania systemow #gcznosci i informatyki.
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Zespot badawczy uwaza, ze w operacjach wielonarodowych i potaczonych,
roznice beda tkwity nie w ogdlnym zarysie tego procesu, co przede wszystkim w
roztozeniu akcentow, a w konsekwencji posSwieconego czasu, wysitku
intelektualnego, uwagi skupionej na r6znych czynnoS$ciach tego procesu.

Ogdlna struktura tego procesu prezentowana w niniejszym rozdziale bedzie
odpowiadac polskiemu podejsciu do planowania systemow #gcznosci i informatyki.

Wariant przyjetego w niniejszej pracy ogdlnego modelu planowania systemu
tacznosci  w  operacjach wielonarodowych i potgczonych przedstawiono

schematycznie na ponizszym rysunku.

Rys.5.3 Schemat modelu planowania systemu tacznosci w operacjach wielonarodowych i
potgczonych
Zrodio: J. Janczak  op. cit., s. 17

Ocena sytuacji pod wzgledem #gcznosci wymaga skoordynowanej, petnej
wspotpracy zespotu facznosci i informatyki z innymi komorkami funkcjonalnymi
dowddztwa komponentu.

Celem oceny sytuacji, jest znalezienie najlepszego sposobu rozwigzania
problemu. Strukture etapu oceny sytuacji systemu tgcznosci i informatyki

przedstawiono na rysunku 5.4.
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OCENA SYTUACJI POD WZGLEDEM LACZNOSCI

Analiza zadania 1

1 Informowanie operacyjne e |z e

Ocena czynnikow wptywajacych na organizacje  « Rozwazenie wymagari narodowych
tacznosci oraz opracowanie koncepcji zabezpieczenia  « Rozwazenie bezpieczeristwa tacznosci
wariantéw dziatania pOd Wzgla,dem *acZnOéCi . Koordynacja p|anowania }qcznoéq

« Spektrum elektromagnetyczne

s 2c

1 Odprawa koordynacyjna

CIEVERE

Rozwazenie wariantéw dziatania pod wzgledem
tacznosci

Poréwnanie wariantéw dziatania pod wzgledem
Mu facznosci

Rys. 5.4 Czynnosci wykonywane podczas etapu oceny sytuacji systemu tgcznosci informatyki
Zrodio: opracowanie wiasne

5.3.1. Czynnos¢ analizy zadania

Analiza zadania pod wzgledem #gcznosci realizowana przez oficeréw
komorki tgcznosci informatyki powinna stuzyC ocenie charakteru operacji i
mozliwosci uzycia sit i Srodkdéw tgcznosci. W wielu materiatach Zrédtowych
podkresla sie wage wiasciwej oceny dynamiki planowanych operacji, ktora
bezposrednio bedzie determinowac zmiany w systemie tgcznosci i informatyki.

Na tym etapie postepowania badawczego nalezy tez zwréci¢ szczeg6lng
uwage na okreslenie niezbednych danych o systemie fgcznosci przetozonego, w tym
zakresie, gdzie dotyczy to bezposrednio funkcjonowania w przysztosSci systemu
tgcznosci i informatyki komponentu lagdowego.

Analiza powinna réwniez objag¢ ocene szeregu ograniczen, ktérym poddany
bedzie funkcjonujacy (planowany) system tgcznosci komponentu. Podczas analizy
zadania dokonywanej w zespole tacznosci i informatyki prowadzona jest wstepna
ocena posiadanych wiadomosci o stronach konfliktu, $rodowisku prowadzenia
operacji oraz wojskach komponentu lgdowego i ich zadaniach.

Oprocz zadania dla sit ladowych, istotnym dla procesu planowania systemu
tacznosci bedzie punkt dotyczacy dowodzenia i tgcznosci, (pkt. 5. ,,Dowodzenie i
tacznosc). Tresci szczegOtowe bedzie nidst aneks ,,£gcznosé i informatyka”. Sadzic¢

nalezy, iz na tym poziomie ogolnosci liczba jak i szczeg6towos$¢ apendyksow
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bedzie ograniczona do takiego ksztattu, aby tylko zainicjowa¢ podstawowe procesy
planistyczne u podwtadnych i w etementach wspotdziatajacych.

Anatiza zadania og6inie obejmuje rozpatrzenie nastepujgcych probteméw: M

- celu operacji;

- zadan i miejsca w sitach zadaniowych

- roli w ugrupowaniu sit zadaniowych (przetozonego)™”

- skiadu komponentu (w tym sity i Srodki wzmocnienia);

- czasu gotowosci do operacji;

- zamiaru organizacji fgczno$ci wypracowanego przez sztab sit zadaniowych;

- roli systemu fgcznosci komponentu jako podsystemu sit zadaniowych;

- kolejnosci, termindw i sposobdw organizacji relacji tacznosci z przetozonym
(w ramach relacji bezposrednich oraz z wykorzystaniem rozwijanej przez
komponent sieci podstawowej i jej dowigzan do sieci stacjonarnej) oraz
wielko$ci wydzielenia sit i Srodkéw w tym celu;

- kolejnosci, termindw, sposobdw organizacji relacji tgcznosci wspotdziatania;

- przedsiewzie¢ zabezpieczenia logistycznego i bojowego tgcznosci;

- terminéw przygotowania i gotowos$ci sieci tgcznosci i informatyki oraz
termindw i sposobow sktadania meldunkow.

Rezultatem analizy zadania pod wzgledem #gcznosci powinno byc
opracowanie szczegotowych wnioskow - odpowiedzi na nastepujacy zestaw pytan:
t. Jaki jest zamiar organizacji fgcznosci przetozonego ?

w tym: w jakich sieciach radiowych przetozonego muszg pracowac Srodki

tacznosci i czy to jest fgcznos¢ wirasnymi Srodkami, czy nalezy przyjac srodki

przetozonego (np. przy tgcznosci satelitarnej cywilnej i wojskowej);

w jaki sposéb nalezy dotgczy¢ sie do sieci radioliniowo-kablowej

przetozonego (wykorzystanie infrastruktury stacjonarnej, przyjecie Srodkow

przetozonego bezposrednich relacji tgcznosci troposferycznej i satelitarnej);

w jaki sposob zapewni¢ przyjecie przesytek pocztowych od przetozonego;

J Janczak  op. cit,, s. 19
Na podstawie otrzymanej kopii rozkazu operacyjnego korpusu - w tym, istotnego dla planowania systemu
facznosci, pkt. 5 ,,Dowodzenie itgcznosc” oraz aneksu ,,tacznos¢ i informatyka”.
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N

W jaki sposob zapewni¢ terminy wigczenia sie w sieC przetozonego w
nakazanych miejscach?

W jaki sposéb nalezy zapewni¢ tgczno$¢ wspoétdziatania z  innymi
komponentami sit zadaniowych?

W jaki sposéb nalezy zapewnic tgcznos$¢ z elementami militarnymi i cywilnymi
w wymaganym zakresie na obszarze operacji i w jego wymaganej bliskosci ?
Jak na organizacje tgcznosci wptynie charakter zadania, obszar dziatania oraz
ograniczenia natozone przez przetozonego?

Jak na organizacje facznosci wptynie Kklimat, pora roku, warunki
meteorologiczne?

Czy na tak postawione zadania komponent wojsk lgdowych dysponuje
wystarczajagcymi sitami i Srodkami tgcznosci?

W przypadku niewystarczajagcych sit i ilosci Srodkow tgcznosci nalezy

opracowa¢ meldunek lub zapotrzebowanie, ktérych otrzymanie (uzupetnienie) lub

wykorzystanie jest niezbedne dla zapewnienia tgcznosci w trakcie wykowania

postawionego przez przetozonego zadania. Takie zapotrzebowanie tub meldunek

powinien by¢ formutowany wedtug Scisle okreslonego wzoru, co pozwoli na:

ujednolicenie przesytanych informacji oraz na ich jednoznaczno$¢;
zwiekszenie szybkosci przesytanej informaciji;
stworzenie mozliwosci jej przestania nawet w przypadku ,,waskich gardet” w

sieciach telekomunikacyjnych (mata objeto$¢ informacji).

Po akceptacji dowddcy zostaje on przestany przez zespot informacyjny.

Efektem koricowym analizy zadania jest opracowanie wnioskow, ktore

powinny zawierac takie informacje, jak:

- zamiar organizacji tgcznosci przetozonego,

sposob zapewnienia terminow i kolejnosci realizacji tgcznosci z przetozonym,

kolejno$¢ oraz terminy i sposoby organizacji tgcznosci wspotdziatania,

okreSlenie mozliwosci wykonania zadania w nakazanym czasie przez

posiadane sity i Srodki tgcznosci.

J. Janczak  op. cit,, s. 21
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Po analizie zadania i otrzymaniu planu pracy, kierownik zespotu tgcznosci i
informatyki okre$la wytyczne, dokonuje kalkulacji czasu i sporzadza plan pracy
zespotu tacznosci i informatyki.

Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze w operacjach wielonarodowych czynno$¢ analizy
obejmowac bedzie szerszy zakres dokumentow - nie tylko rozkazy, ale tez
dyrektywy irozliczne plany. Jako pierwsza czynnos¢ w procesie planowania bedzie
ona bezposrednio wspierana informacjami na temat:

dostepnych zasobow,

wptywajgcych lub mogacych potencjalnie w przysztosci wptywacé czynnikow

politycznych (w tym rowniez ekonomicznych);

charakterystyki obszaru operacji.

Na podstawie analizy zebranych i dostepnych materiatdw osoby planujace
powinni zidentyfikowac¢ zadania tgcznosci i informatyki odpowiadajgce mandatowi
oraz koncepcji operacji. Powinny by¢ takze rozwazone ograniczenia wptywajgce na
system tacznosci i informatyki.

Whnioski ptyngce z prowadzonych ostatnio operacji w Europie, na Bliskim
Wschodzie dowodzg, iz analiza dyrektyw, rozkazéw i planéw jest ztozonym
zadaniem wymagajacym wielonarodowej kooperacji i koordynacji w obszarze

- 0gélnych wymagan koordynacji czynnosci planistycznych ustalonych przez
wszystkich uczestnikéw narodowych;

- wymagan specyficznych zadan stawianych dla systemu +gcznosci i
informatyki, a wynikajgcych z mandatu oraz innych dokumentéw oficjalnych,
dyrektyw dowadcy sit potgczonych, planow itp.;

- analizy wiasnych plandéw przez uczestnikbw narodowych pod wzgledem
specyficznych zadan stojgcych przed systemami tgcznosci i informatyki w
celu zapewnienia wsparcia funkcji komorek J1-J9;

- wspolnego planu systemu tacznosci i informatyki wskazujacego uczestnikom

narodowym i sitom potgczonym zadania w zakresie tgcznosci i informatyki.

EBA Doctrinalop. cit, s.I13
P. Dela  op. cit., s. 98
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w operacjach wielonarodowych nalezy liczy¢ sie przede wszystkim z
oddziatywaniem roznorodnych czynnikéw na etap analizy dyrektyw, rozkazéw i
planéw - okre$lanej tutaj jako analizy zadania. To oddziatywanie nie wystepuje
tylko jednostronnie. Oznacza to mozliwo$¢ wptywania na czynniki zewnetrzne
systemow tgcznos$ci i informatyki w taki sposéb, aby ufatwiaty one sam proces
planowania tego systemu.

Na ponizszym rysunku przedstawiono schemat takich powigzan, gdzie
zespot czynnikdéw zewnetrznych wptywa na analizowany etap procesu planowania
systemu tgcznosci i informatyki, ale tez zachodzg relacje w druga strone, np. w
przypadku rozwazenia i poréwnania wariantow systemu tgcznosci i informatyki

oraz koordynacji planowania tego systemu.

Plany, K Itacj
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Jinformatyt® i informatyki tagcznosci

informatyld”

Rysunek 5.5. Powigzania etapu analizy zadania z czynnikami zewnetrznymi
i innymi etapami planowania

Zrodto: A doctrinal framework for CIS Planning for NATO/PfP PSO , Ver. 2000/7
P. Dela ...., op. cit.
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5.3.2. Rola informowania operacyjnego w ocenie sytuacji tgcznosci

Istotnym elementem oceny sytuacji tgcznosci Jest informowanie operacyjne.

W przypadku, gdy istnieje taka zasada, lub jezeli szef sztabu tak okresli, w
informowaniu operacyjnym moze uczestniczy¢ kierownik komorki #gcznosci
informatyki lub szef komorki wsparcia dowodzenia, ktora to funkcja moze byc
taczona (np. w przypadku minimalnej wielkosci obsady operacyjnej SD) z funkcja
kierownika komorki tgcznosci i informatyki. W przypadku, gdy wymagane jest
uczestnictwo w informowaniu operacyjnym, oficer ten musi by¢ odpowiednio
przygotowany. Przygotowanie to polega na opracowaniu wstepnych ocen w
zakresie organizacji systemu #acznosci (realizowanych jako wnioski z analizy
zadania pod wzgledem systemu #gcznos$ci), niezbednych do przedstawienia w
trakcie informowania operacyjnego.

W informowaniu operacyjnym moze nastgpi¢, oprécz oceny sytuacji i
propozycji  dziatania, przedstawienie przez dowoOdce komponentu mysli
przewodniej, ktéra ukierunkowuje najblizsze dziatania zwigzane z organizacja
facznosci. Oceny i propozycje uzyskane w trakcie informowania operacyjnego
powinny pozwoli¢ na rozpoczecie podstawowych przedsiewzie¢ zwigzanych z
przygotowaniem systemu +gcznosci do przysztych dziatan.

Whioski 1 propozycje powstate w trakcie informowania operacyjnego moga
postuzyé do opracowania meldunku-zapotrzebowania na wzmocnienie w sity i
Srodki #gcznosci lub wykorzystanie systemu tgcznosci przetozonego oraz obszaru
operacji.

Nalezy rowniez uwzglednic takie sytuacje, gdy kierownik zespotu tgcznosci i
informatyki nie uczestniczy w informowaniu operacyjnym, ale tylko szef komorki
wsparcia dowodzenia. Wtedy rowniez szef komorki wsparcia dowodzenia po
informowaniu operacyjnym zapoznaje podlegte zespoty (lub tylko ich szefow) z

myslg przewodnia dowddcy (przedstawiong na informowaniu operacyjnym

przez dowodce osobiscie lub przez szefa sztabu komponentu wojsk
ladowych);

wnioskami i propozycjami dotyczacymi systemow  tgcznosci

wygenerowanymi w trakcie informowania.
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w przypadku, gdy dowddca komponentu nie uczestniczy w informowaniu
operacyjnym, zapoznanie z jego mys$lg przewodnig prowadzi szef sztabu. Udziela
on réwniez wytycznych do dalszej pracy (w tym przedstawia plan pracy sztabu).

Czynno$¢ ta konczy sie postawieniem zadan przez kierownika komorkKi
tacznosci i informatyki do dalszego przebiegu procesu planowania systemu
tacznosci. TreScig tych zadan moze by¢ takie elementy, jak:

ocena wariantow dziatania pod wzgledem tgcznosci;

terminy i forma wypracowania katkufacji;

zakres i metody poszukiwania brakujgcych wiadomosci;

Zrodfa danych itp.

Opracowuje sie rowniez plan pracy zespotu tgcznosci i informatyki,
5.3.3. Zarzadzenie Przygotowawcze

Nastepnym istotnym elementem w procesie planowania jest wykonanie i
wydanie Zarzadzenia Przygotowawczego.

W dokumencie tym, w czeSci dotyczacej tgcznosci (jezeli takie zarzgdzenie
jest wykonywane) nalezy sformutowac tresci informacji w zakresie tgcznosci dla
podlegtych oddziatéw i pododdziatéw dowodzenia. Moze to by¢ ogdina informacja
zawarta w czesci gtdwnej tego dokumentu lub dodatkowa w krétkim aneksie.

Istotnym determinantem tworzenia tego dokumentu sg wytyczne szefa sztabu
komponentu wojsk lagdowych do opracowania Zarzadzania Przygotowawczego

Opracowanie Zarzgdzenia Przygotowawczego komponentu wojsk lgdowych
powinno zawierac:

przewidywane zadania w zakresie systemu tgcznosci do wykonania przez
podwiadnych;

prawdopodobny czas wykonania i gotowosci;

dane dotyczace organizacji systemu tgcznosci komponentu;

dane dotyczace organizacji systemu tgcznos$ci dla poszczegdlnych jednostek

narodowych;

J. Janczak  op. cit,, s. 21

145



dane dotyczace tgcznosci wspotdziatania z innymi komponentami (lgdowym,

morskim i specjalnym);

dane dotyczace #gcznosci wspotdziatania z elementami militarnymi i

cywilnymi w planowanym obszarze dziatan;

aktualne i prawdopodobne oddziatywanie stron konfliktu na system fgcznosci

komponentu lgdowego.

Dane takie powinny by¢ zawarte w jak najszerszym zakresie, jak to mozliwe.
Stanowig one podstawe uruchomienia konfiguracji systemu +gcznosci w
niezbednym wymiarze, aby umozliwic¢ realizacje przysztego zadania zawartego w
Rozkazie Operacyjnym.

Informacje zawarte w Zarzadzeniu Przygotowawczym sg przesytane do
podlegtych i wspétdziatajgcych elementéw. Istotnym tutaj jest przestrzeganie
zasady nie zawierania informacji zbednych. W obszarach, w ktorych nie nalezy
inicjowa¢ zadnych przedsiewzie¢, nie powinno zamieszczac sie zadnych informacji.

Pozwoli to nie przecigza¢ dokumentu zbednymi danymi.
5.3.4. Plan pracy sztabu

Na tym etapie procesu planowania powstaje plan pracy sztabu oraz szef
sztabu okreSla wytyczne do jego pracy. Nadaje to przez najblizszy czas tok pracy
rowniez komarki fagcznosci i informatyki.

Poktosiem powstania planu pracy sztabu jest stworzenie planu pracy
komorki wsparcia dowodzenia lub planu pracy komorki tgcznosci i informatyki.

Opracowany plan pracy komorki tgcznosci i informatyki powinien zawieracd
przede wszystkim harmonogram takich czynnosci, jak:

udziat w planowanych i doraznych odprawach;

gotowos$¢ poszczegblnych dokumentow (planow);

dokonanie oceny sytuacji pod wzgledem #gcznosci;

opracowanie wariantu tgcznosci (koncepcji zabezpieczenia tgcznosci);

opracowanie planu tgcznosci;

opracowanie poszczeg6lnych punktéw do dokumentdéw rozkazodawczych;

opracowanie dokumentéw sprawozdawczych.
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5.3.5. Ocena czynnikdw wplywajgcych na organizacje tgcznosci oraz

opracowanie wariantéw systemu tgcznosci i informatyki

We wszystkim materiatach Zrédtowych bezsprzecznie podkresta sie bardzo
istotng rote jakg spetnia ocena czynnikow wpt3rwajacych na wykonanie zadania i
opracowanie wariantow systeméw tgcznosci w etapie oceny sytuacji fgcznosci.

W etapie oceny czynnikow bardzo wazng rote odgrywajg zbierane metdunki,
komunikaty oraz uzupetnianie danych z réznych Zrédet. W nattoku naptywajgcych
informacji mozna miec ktopot z jej przetworzeniem - a szczegOdtnie systematyzacja.
Niedobor z kolei wymaga uzupetniania jej braku, najczesciej poprzez stosowanie
procedur umozliwiajgcych redukowanie obszaru niepewnosci.

W kazdym rodzaju tych sytuacji, nalezy podja¢ sie okreslenia, czy posiadane
dane sa wystarczajace do oceny pod wzgledem systemu tgcznosci czynnikow
wptywajgcych na wykonanie zadania. W przypadku jej niewystarczajgcej ilosci
nalezy okresli¢ zrodta i rodzaj tych informacji. Tak okreSlone potrzeby wygeneruja
potrzebe wykonania zapotrzebowania na dodatkowe dane. Moze to odbywac sie w
forrnie meldunku tub wniosku. Istotnym jest jak najbardziej sformalizowanie tego
dokumentu, co pozwoli na wspomniang juz wczesniej, wiekszg jednoznacznosc i
jasnos$¢ tworzonych zapotrzebowan i uzyskiwa¢ konkretne dane od podwiadnych i
elementow wspotdziatajacych.

Jesli mimo otrzymania dodatkowych danych dalej ich ilos¢ lub jakos$¢ jest
niewystarczajgca oraz zespot facznosci i informatyki posiada na to jeszcze czas,
nalezy ten cykl uzyskiwania danych ponowic.

Zespot badawczy przyjat uktad analizowanej czynnosci procesu planowania
systemu #gcznos$ci informatyki, w sktad ktdrego wchodzg nastepujace oceny

a) stron konfliktu (lub przeciwnika);

b) komponentu lgdowego;

c) Srodowiska (rejonu dziatania, warunkéw terenowych, atmosferycznych i
propagacyjnych; infrastruktury telekomunikacyjnej obszaru (rejonu) dziatan

oraz stanu bezpieczenstwa informacyjnego.

Tamze, s. 21
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Ad a) Oceniajgc strony konfliktu lub przeciwnika, we wspdétdziataniu z
komorkami sztabu (stanowiska dowodzenia), a gtéwnie z zespotem rozpoznania
ocenia sie strony konfliktu +ub przeciwnika pod wzgledem mozliwosci
oddziatywania na sie¢ tacznosci. Uwzgledniajgc rézne regiony prowadzonych
operacji, nalezy tutaj uwypukli¢ aspekt zagrozen terrorystycznych i dywersyjnych.

Nastepnie, na podstawie wnioskéw z oceny, okresla sie prawdopodobne
mozliwosci oddziatywania strefy rozpoznania i zaktocania, obiekty i rejony atakow
dywersyjnych i terrorystycznych oraz inne moztiwe sposoby dziatania
ograniczajgce funkcjonowanie planowanego systemu tgcznosci i informatyki.

Uwzgledniajgc potencjalne mozliwosci stron konfliktu lub przeciwnika
prognozuje sie, ktore z elementdéw sieci tgcznosci sg najbardziej narazone na
oddziatywanie ogniowe i radioetektroniczne oraz z jakimi stratami w sitach i
srodkach  tgcznosSci  nalezy sie liczy¢ w trakcie operacji. Rezultatem
przeprowadzonej oceny stron konfliktu lub przeciwnika we wspotdziataniu z
zespotem rozpoznania oraz z zespotem planowania powinno by¢ okreslenie:

mozliwosci  oddziatywania (radioelektronicznego, ogniowego, grup
dywersyjnych i terrorystycznych) na system tgcznosci (sieci radiowe KF,
sieci radiowe UKF, radiostacje KF i UKF, stacje radioliniowe, aparatownie
tacznosci, wezty  tgcznosci stanowisk ~ dowodzenia i  wezly
telekomunikacyjne, odwody tgcznosci),

mozliwosci  utrudniania przez strony konfliktu lub  przeciwnika

przemieszczania elementow (weztdw) systemu tgcznosci komponentu

ladowego,

koniecznos$ci zwiekszenia odwodow (a takze wzmocnienia elementdéw sieci

tacznosci) ze wzgledu na potencjalne oddziatywanie stron konfliktu;

zakresu i rejonbw rozwijania weztdbw tgcznoSci i aparatowni

retransmisyjnych,

czasu pracy weztdw (lub Srodkoéw) tgcznosci w poszczeg6lnych rejonach i

relacjach;

przedsiewzie¢ z zakresu obrony elektronicznej.
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Ad Db) Oceniajac komponent lgdowy, kierownik zespotu #gcznosci i
informatyki we wspotpracy ze wszystkimi komdrkami, a zwiaszcza z zespotem
planowania, ocenia czynniki pod wzgledem realizacji zadan przez funkcjonujgca
sie¢ tgcznosci, w tym réwniez stanu gotowosci oddziatow oraz pododdziatow
dowodzenia i tgcznosci. Obszar tego typu analizy powinien obejmowac:

rodzaj prowadzonych dziatan w ramach planowanej operacji;

mozliwg koncepcje dziatania, wynikajaca z mysli przewodniej dowodcy;

zadania otrzymane od przetozonego w Rozkazie Operacyjnym;

- przydzielone wzmocnienie (czas, wielkos¢, miejsce, charakter, pewnosc);
sytuacje w oddziatach i pododdziatach dowodzenia;

aktualny stan systemu tacznosci (w tym rozmieszczenie elementow sieci

radioliniowo-kablowej, weztow sieci przetozonego, wiasnych weztow

tacznos$ci, stacji retransmisyjnych oraz sieci elementow i komponentow
wspoétdziatajacych);

ograniczenia w systemie #gcznoSci narzucone przez przetozonego (np.

czasowy zakaz pracy Srodkdéw radiowych w okreSlonych podzakresach);

zadania otrzymane od przetozonego (np. organizacja tgcznosci z sitami
specjalnymi oraz okreslonymi frakcjami politycznymi);

mozliwo$¢ wspotpracy i konieczno$¢ zapewnienia tgcznosci z organizacjami

cywilnymi oraz z jednostkami paramilitarnymi ijednostkami stron konfliktu.
Powyzsze oceny powinny doprowadzi¢ do okre$lenia:

zadan w zakresie organizacyjno - technicznego przygotowania sit i srodkéw

facznosci do operacji;

parametrow przestrzenno - eksploatacyjnych sieci telekomunikacyjnej;

obszaréw zadaniowych najakich nalezy skupi¢ gtowny wysitek tgcznosci;

jakie przedsiewziecia nalezy wykonac¢ dla zapewnienia ciggtosci tgcznosci

zwiaszcza dowodzenia, szczegOlnie podczas przemieszczania oraz w

przypadku obezwitadnienia weztow tgcznosci;

elementow i czasu zapewnienia tgcznosci wspotdziatania;

czasu gotowosci systemu +gcznosci.

J. Janczak  op. cit., s. 23
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Ad c) W ramach oceny S$rodowiska i innych czynnikéw wptywajgcych na
organizacje tgcznos$ci kierownik zespotu tgcznosci i informatyki analizuje teren,
infrastrukturg telekomunikacyjng obszaru operacji, warunki klimatyczne,
atmosferyczne, propagacyjne, majace wpltyw na organizacje tgcznosci w rejonie
dziatan oraz miejscowg ludnosc.

W ocenie warunkéw terenowych nalezy rozpatrzy¢ wptyw rodzaju i pokrycia
terenu na propagacjg przyziemnych fal elektromagnetycznych, rozmieszczenie i
przemieszczanie weztdw tgcznosci (pojedynczych i samodzielnych elementéow
facznosci), budowe linii tgcznosci, maskowanie, ochrone i obrone. Dodatkowo
nalezy  okre$lic  obszary zakryte dla rozprzestrzeniania sie  energii
elektromagnetycznej, w tym zakryte dla prowadzenia rozpoznania elektronicznego,
rejony sprzyjajace rozmieszczeniu Srodkéw elektronicznych i walki elektronicznej
stron konfliktu lub przeciwnika. Podczas oceny infrastruktury telekomunikacyjnej
obszaru operacji nalezy rozpatrzy¢

- stan i mozliwosci wykorzystywania fgczy telekomunikacyjnych stacjonarnej

(bazowej) sieci telekomunikacyjnej;

- ilo$¢ i stan budynkow przeznaczonych lub mozliwych do wykorzystania na
stanowisko dowodzenia i/lub wezet fgcznosci;
- ilo$¢, stan drdg i rejony mozliwe do wykorzystania przez sity tgcznosci.

Bardziej szczegdtowa ocena czynnikdw wptywajacych na system tgcznosci ze
srodowiska (otoczenia), powinna obejmowac takie obszary, jak:

wptyw pory roku na propagacje fal radiowych (dla sieci radiowych, radiolinii

satelitarnych i troposferycznych);

mozliwo$¢ propagacji fal radiowych w obszarze dziatah (utrudnienia w

terenie lesistym, zurbanizowanym, goérskim - ograniczenie zasiggu, w terenie

pustynnym - ograniczenie przepustowosci);

tacznosci w sieciach radiowych UKF, KF, ograniczenia dtugosci linii

radiowych (odlegto$ci pomiedzy weztami telekomunikacyjnymi, weztami

tgcznosci SD);

J. Janczak  op. cit, s. 24
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- mozliwos¢ rozwiniecia weztdw fgcznosci (GSD, ZSD, TSD, PWS) w
obszarze wykonywania planowanej operacji;

mozliwos¢ budowy linii kablowych w obszarze potencjalnego rozwinigcia

weztdw Hacznosci (i linii  kablowych dowigzania, jezeli takie sg

przewidywane do budowy);

mozliwos$¢ rekonfiguracji (zmiany potozenia, szybko$ci zmiany potozenia

elementéw) systemu +gcznosci na obszarze wykonywania planowanego

zadania (uktad drég, zbiornikébw wodnych, obszaréw miejskich, lesnych,
pustynnych, terenéw przemystowych, itp.);

mozliwo$S¢ wykorzystania warunkow terenowych w celu zmniejszenia

oddziatywania stron konfliktu (przeciwnika) na system #gcznosci (oraz

maskowania elementéw systemu tgcznosci);

mozliwo$¢ wykorzystania telekomunikacyjnej infrastruktury stacjonarnej na

obszarze wykonywania planowanego zadania.

Oceniajgc warunki klimatyczne rozpatruje sie caty szereg, czesto wczesniej
nie doznanych utrudnien zwiazanyeh ze specyfika oddziatywania na ludzi i sprzet,
miedzy innymi takie, jak:

wieksze zuzycie sprzetu - szczegoOlnie transportowego i elektronicznego (np.

w klimacie pustynnym);

inne niz w naszym klimacie oddziatywanie stofiea —np. w terenie pustynnym

ktopoty z ustawieniem anten do tgcznosci satelitarnej (stonce bliskie zenitu),

burze piaskowe uniemozliwiajgce pewne rodzaje tgcznosci lub ograniczajace
przepustowos¢ kanatéw radiowych.

Oceniajgc warunki atmosferyczne rozpatruje sie takie czynniki, jak: pore
roku (co determinuje okresy radiowe, czas trwania kazdego rodzaju propagacji fali
radiowej), doby (dtugos$¢ trwania otwartoSci pasm) oraz pogode (temperatury,
opady itp.). Nie bez wptywu jest okre$lenie wsrdd tego typu czynnikow okresu
magnetycznego - aktywnosci stonecznej oraz liczby Wolfa.

Oceniajac  warunki  propagacyjne okresla sie strefy dostepnosci
elektromagnetycznej (dla rozpoznania stron konfliktu lub przeciwnika) i zasiegi,

strefy martwe poszczegdlnych rodzajow Srodkéw tgcznosci w obszarze (rejonie)
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operacji ze wzgledu na wykorzystywane zakresy czestotliwos$ci, rodzaje pracy,
szybkosci transmisji, emisje oraz rodzaje propagacji fal elektromagnetycznych.

Oceniajgc ludnos¢ okresla sie jakie zagrozenie w stosunku do elementow
facznosci moze wystapi¢ ze strony ludnosci cywilnej np.: niszczenia i wycinania
kabli polowych, podkiadanie tadunkéw wybuchowych pod aparatownie tgcznosci,
ostrzeliwanie weztow facznosci, a nawet stanowisk dowodzenia, minowanie tras
przemieszczania sie sprzetu fgcznosci itp.

Powyzsze czynno$ci powinny by¢ statymi czynnosciami wykonywanymi
przez zespot tgcznosci i informatyki w procesie oceny sytuacji. Odzwierciedlenie tej
dziatalnosci planistycznej powinno by¢ w nastepujgcych dokumentach:

- rozliczeniach sit i srodkéw tgcznosci,

- ocenach terenu pod wzgledem facznosci,

- ocenach wptywu warunkéw klimatycznych, atmosferycznych oraz
czasowych na funkcjonowanie sieci tgcznosci,

- ocenach zagrozenie oddziatywania stron konfliktu lub przeciwnika na system
tacznosci,

- ocenach potrzeb w zakresie zabezpieczenia togistycznego,

- ocenach mozliwosci wykorzystania infrastruktury telekomunikacyjnej w
obszarze operacji oraz, jeSli istnieje taka potrzeba, w jego najblizszym
sasiedztwie;

- innych (kalkulacjach, analizach, obliczeniach), itp.

Tak rozbudowana ocena czynnikow wptywajacych pod wzgledem systemu
tacznosci na wykonywane zadanie powinna wygenerowac¢ wnioski, niezbedne do
uczestniczenia szefa komorki wsparcia dowodzenia tub kierownika zespotu
systemoOw tgcznosci i informatyki w odprawie koordynacyjnej.

Whnioski, ktére powstajg w wyniku analizy powyzszych obszaréw stuza
bezposrednio do opracowania wariantow tgcznosci a nastepnie koncepcji
zabezpieczenia pod wzgledem #gcznosci wypracowanych przez zespo6t planowania
wariantow prowadzenia operacji przez komponent wojsk lagdowych.

Zespot badawczy, szczegolnie w odniesieniu do operacji wielonarodowych i

potaczonych, proponuje uwzgledni¢ kilka dodatkowych, w stosunku do polskiego
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podejscia do tego etapu planowania, czynnosSci zwigzanych z oceng czynnikow
wptywajacych na system fgcznosci i informatyki. Tymi dodatkowymi czynnikami, a
niezbednymi do uwzglednienia, powinny by¢: M

rozwazenie wymagan narodowych (w ramach oceny wojsk wasnych);

rozwazenie wymagan bezpieczenstwa systemoéw tgcznosci i informatyki (w

ramach oceny wojsk wiasnych i stron konfliktu);

koordynacji planowania systemow tacznosci i informatyki (w ramach oceny

wojsk wiasnych i stron konfliktu);

ocena sytuacji tgcznosci i informatyki (w ramach oceny wojsk wiasnych);

ocena wykorzystania spektrum elektromagnetycznego (w ramach oceny

wojsk wiasnych).

Rozwazenie wymagan narodowych okreslono w niniejszej pracy jako jeden
z istotnych elementéw oceny czynnikow wptywajacych na organizacje tgcznosci i
opracowanie  wariantu  {gcznosci. Rozwazenie to wynika¢ bedzie z
wielonarodowego i potgczonego charakteru operacji poddanych badaniom oraz
bedzie wymaga¢ jak najszybszego i jak najwcze$niejszego okreSlenia implikacji
narodowych wynikajgcych z wymagan i ograniczen wplywajgcych na proces
planowania. Rozwazanie to, przede wszystkim, powinno obejmowaé czynniki
polityczne, finansowe, prawne, spoteczne, ekonomiczne, technologiczne,
techniczne, operacyjne i czasowe. Na tym etapie bedg okreslane narodowe
wymagania tgcznosci i informatyki oraz ich wptyw na mozliwosci poszczegblnych
uczestnikbw operacji  (poszczegOlne elementy) oraz na realizacje zadan
otrzymanych od komorek J1-9 w dyrektywach, planach i instrukcjach."®

Wymagania narodowe bedag wywieraty duzy wptyw na proces planowania
systemu tgcznosci i informatyki w operacjach wielonarodowych i potaczonych.
Moga one, przede wszystkim, zmniejsza¢ swobode dziatania i naktadac specyficzne
wymagania dla sit komponentu. Jezeli jest to mozliwe nalezy, jeszcze przed
rozpoczeciem procesu planowania, okreslic wszystkie wymagania nakfadane na

system tgcznosci i informatyki.

89A Doctrinalop. cit, s. 6
Tamze, s. 10
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Szeroki aspekt wspotpracy sit NATO z sitami uczestniczacymi w ramach
mandatu wymaga okreslania, analizowania i uaktualniania realizowanych zadan
(przedsiewziec). Uczestnicy narodowi bedg musieli dokona¢ przeglagdu swoich
zadan i okre$li¢ potrzeby niezbedne do ich wykonania. Wazne jest takze wspdlne
rozpatrzenie zadan w celu wyeliminowania nieporozumienn oraz okreSlenie
odpowiedzialnosSci za poszczegdlne zadania.™

Reasumujac, na rozwazenie wymagan narodowych bedg wptywac:

- uwarunkowania narodowe;

- uwarunkowania miedzynarodowe;

- konsultacje, kooperacje, wzajemne oddziatywanie, czynniki polityczne;
- analiza dyrektyw, rozkazéw i planéw.

Zespdt badawczy zgodny jest co do tego, ze szczegOlnej ocenie w
analizowanym rodzaju operacji powinien by¢ poddawany takze stan
bezpieczenstwa systemow +gcznosci i informatyki wynikajacej z faktu, iz
bezpieczenstwo i ochrona uczestnikdw operacji, organizacji pozamilitarnych i ich
baz jest decydujgca dla powodzenia samej operacji.

W celu ochrony oraz bezpieczenstwa systemow tgcznosci i informatyki
powinny byc¢ analizowane dokumenty normatywne z zakresu bezpieczenstwa
| przepisy prawne obowigzujgce nie tylko w ramach sit zadaniowych, ale tez na
obszarze operacji.

Nalezy w tym celu zaplanowa¢ mechanizmy i procedury uniemozliwiajgce
nieautoryzowany dostep do zasobow informacji, poprzez wykorzystanie takich
technik jak COMSEC, COMPUSEC, EPM i kontrole czestotliwosci.

Nalezy w tym miejscu zaznaczyC, iz w operacjach wielonarodowych,
narodowe wymagania bezpieczenstwa bedg rozpatrywane w pierwszej kolejnosci, a
punktem krytycznym bedzie tutaj potrzeba komunikacji pomiedzy sitami
wielonarodowymi z wykorzystaniem $rodkéw kryptograficznych.

Mozna z duzym prawdopodobienstwem zatozy¢, ze bedzie to implikowac

bezposrednio pilng potrzebe umowy pomiedzy odpowiednimi uczestnikami

A Doctrinalop. cit, s. 10
P. Dela  op. cit., s. 94
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operacji, dotyczacej wymiany i zasad korzystania z materiatow kryptograficznych.
Zapewne wiec wcze$niejsze ustalenie zasad wymiany i dystrybucji materiatdw
kryptograficznych bedzie duzym utatwieniem w procesie planowania tgcznosci i
informatyki.
W analizowanym obszarze szczeg6lnego znaczenia nabiera wspolne podejscie do:

- zarzadzania materiatami kryptograficznymi;

- klasyfikacji informacji ijej pozioméw ochrony;

- procedur INFOSEC."™

W celu odpowiedniego wsparcia procedur bezpieczenstwa przez planujgcych
system tgcznosci i informatyki niezbedna jest odpowiednia znajomo$¢ mozliwosci
takiego sprzetu posiadanego przez kraje uczestniczace w operacji. Mozliwosci te
powinny by¢ uwzgledniane w narzedziach informatycznego wsparcia procesu
planowania.

Konkludujac, rozwazenie wymagan bezpieczenstwa systeméw #acznosci i
informatyki jest determinowane, przez:

- uwarunkowania narodowe;

- plany, dyrektywy, rozkazy (J1 - J9) oraz instrukcje;
- dosSwiadczenia z przesztosci;

- mozliwosci systemow tacznosci i infonuatyki.

Z kolei rozwazenie wymagan bezpieczenstwa systemOw tgcznosci i
informatyki determinuje ksztat (tresc):

- analizy sytuacji tacznosci i informatyki;
- analizy dyrektyw, rozkazow i planow.

Trzecim elementem specyficznym ze wzgledu na charakter operacji
wielonarodowej i potgczonej, na ktory zesp6t badawczy proponuje zwrdcié
szczegOlng uwage w ramach czynnos$ci oceny czynnikéw wptywajgcych na system
facznosci i informatyki jest wiasciwe skoordynowanie planowania systemu

tacznosci i informatyki.

Tamze, s. 100
Tamze
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Oficerowie jednego z narodowych uczestnikow planujgcy system tgcznosci i
informatyki, powinni wzigé odpowiedzialno$¢ za koordynaeje biezacej pracy
sztabow. Moze to by¢ zrealizowane przez wybranie, ze sztabu kazdego uczestnika
narodowego, najbardziej wykwalifikowanego i doSwiadczonego personelu
tgcznosci i informatyki, a takze wykorzystanie dostepnych narzedzi wspierajgcych
proces planowania. Kazdy uczestnik narodowy jest odpowiedzialny za bezposrednie
planowanie systemu tgcznosci i informatyki swojego komponentu.A

Wielonarodowy charakter analizowanych operacji powoduje, ze w procesie
planowania operacji uczestniczy¢ bedzie duza iloSci narodowych agent. Implikuje
to sytuacje, gdzie planowanie systemu tgcznosci i informatyki spowoduje potrzebe
wspoltpracy w szerokim zakresie z innymi organizacjami, rozmieszczonymi na
obszarze operacji. Panstwo przewodzgce operacji bedzie przejmowac obowigzek
koordynacji i zarzadzania funkcjami procesu planowania systemu #tacznosci i
informatyki. Czynno$¢ ta bedzie utatwiona przez wspdlne procedury planowania
oraz wzory rozkazow. Takie formy szkolenia jak treningi, warsztaty i konferencje
powinny skutecznie wspomaéc zwiekszenie zrozumienia tego procesu.

Koordynowanie planowania systemu #gcznosei i informatyki moze mieé
miejsce w przypadku, gdy uczestnicy sg geograficznie rozproszeni i pracujg w
réznych strefach czasowych. W zwigzku z tym, niezbedne stajg sie odpowiednie
narzedzia informatyczne wspierajgce proces planowania, ktére powinny:

by¢ proste w uzyciu i tatwo dostepne;

pozwalaé personelowi tgcznosci i informatyki na dystrybucje planu za

pomocg wszystkich wymaganych nosnikow;

umozliwi¢ odpowiednig kontrole dystrybuowanych materiatow;

udostepniaC  na zadanie odpowiednig informacje zarobwno sitom

operacyjnym, jak i planujgcym system tgcznosci i informatyki wszystkich

uczestnikow;

pozwala¢ komponentowi, a szczeg6lnie osobom planujgcym system

tacznosci i informatyki, na wyszukiwanie odpowiedniej informacji.

Tamze, s. 101
A Doctrinalop. cit, s. 19
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Kolejnym elementem, na ktory proponuje sie zwroci¢ szczegdlng uwage
podczas procesu planowania systemu +#gcznosci i informatyki w operacjach
wielonarodowych i potgczonych, jest ocena sytuacji systemu Hgcznosci i
informatyki. Osoby funkcyjne planujace system tgcznosci i informatyki powinny
stworzy¢ odpowiedni ptan systemu tgcznosci i informatyki dopiero wtedy, gdy beda
posiada¢ wszystkie niezbedne dane potrzebne do zaptanowania i zorganizowania
tego systemu. Dane te zmieniajg sie ciagle w zaleznosSci od uwarunkowan
politycznych i biezgcych dziatan, a takze w zaleznoSci od zmian terenu dziatan i
panujgcego tam kiimatu. Podczas procesu planowania personel sztabu musi ciagle
monitorowaé, identyfikowa¢ i ustala¢ aktualny stan systemow f#acznosci i
informatyki, zna¢ przeznaczenie, aktualne i przyszte mozliwosci sprzetu tgcznosci i
informatyki. Niezbednym jest uwzglednienie doswiadczen z wcze$niej
prowadzonych operacji o podobnym charakterze oraz éwiczeh organizowanych w
tym zakresie.

Bardzo waznym elementem w procesie planowania systemu tgcznosci i
informatyki jest rozwazenie wykorzystania spektrum elektromagnetycznego. W
operacjach wielonarodowych musza by¢ uzgodnione wszystkie mozliwe do
wykorzystania zakresy czestotliwo$ci. Powodowac to bedzie potrzebg konsultacji
na wszystkich szczeblach, wiaczajgc w to szczebel polityczny.

Powigzania etapu oceny sytuacji tacznosci i informatyki obejmuja takie
czynniki zewnetrzne, jak wptyw

- biezacego funkcjonowania systemu tgcznosci i informatyki;

- zakresdéw wykorzystywanych czestotliwosci;

- doswiadczen z przesztosci;

- mozliwosci uzupetnienia brakow w systemie tgcznosci i informatyki;
- mozliwosci systemow tgcznosci i informatyki;

- obszaru prowadzenia operacji;

- opracowania wariantdw systemu tgcznosci i informatyki.

Tamze, s.
® P. Dela  op. cit., s. 96
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Problematyka koordynacji elektromagnetycznego nabiera szczegdlnego
znaczenie wiasnie w przypadku operacji wielonarodowych Jak i potgczonych.
Wynika to z bardzo wielu wykorzystywanych zakreséw, podzakreséw
czestotliwosci, rodzajow emisji i pracy, szybkoSci transmisji danych w
poszczegblnych komponentach narodowych. Jak i w poszczegdlnych rodzajach sit
zbrojnych. Dodatkowo sytuacje te komptikuje coraz czestsze stosowanie urzadzen
wielozakresowych, co powoduje przenoszenie probtemdéw  koordynacji

elektromagnetycznej w coraz szersze i wyzsze zakresy czestotliwosci.

5.3.6. Koncepcje zabezpieczenia pod wzgledem #gcznosci wariantow

operacji

Kolejnym etapem procesu planowania Jest opracowanie koncepcji systemow
tacznosci i informatyki, ktére majg postuzy¢ do wariantowania potencjalnego
przeprowadzenia  operacji przez  komponent lagdowy. W  operacjach
wielonarodowych i potgczonych czynniki polityczne, militarne i inne beda
rozstrzygane czesto Juz podczas fazy przygotowania operacji. Niezbednym wiec
bedzie rozwazenie kilku mozliwych wariantdbw zapewnienia sitom operacyjnym
odpowiedniego systemu tacznosci i informatyki. Kazdy z tych wariantéw powinien
by przeanalizowany przede wszystkim pod wzgledem wad i zalet.

Waznym elementem na tym etapie bedg liczne konsultacje i intensywna
kooperacja. Zapewne zitozone czynnoSci, ograniczenia sprzetowe, narodowe
wymagania, ograniczone mozliwosci systemow tgcznosci i informatyki oraz czas
beda wyptywaty bezposrednio na tworzone warianty. Osoby planujgce system
tgcznosci i informatyki bedg potrzebowatly specjalistycznych  narzedzi
informatycznych i odpowiednich baz danych, umozliwiajagcych szybkie ustalenie
niezbednych wymagan w obszarze interoperacyjnosci.

Zespo6t tacznoscei i informatyki opracowujac warianty gcznosci a nastepnie
(lub tylko) koncepcje zabezpieczenia poszczegdlnych wariantéw dziatania pod

wzgledem tgcznosci, szczegdlng uwage powinien zwrocic na:

A Doctrinal  op. cit,, s. 16
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organizacje systemu #acznosci w trakcie realizacji poszczeg6lnych etapow
operacji,

organizacje odwodu systemu tgcznosci;

organizacje kierowania systemem tgcznosci.

Ogdlny zarys wariantu taczno$ci oraz koncepcji zabezpieczenia wariantu

dziatania pod wzgledem #gcznosci powinien zawieraé:

rejony rozwiniecia i iloS§¢ pomocniczych weztow sieciowych (réznej
wielkos$ci - nawet tylko stacji retransmisyjnych);

linie telekomunikacyjne pomiedzy pomocniczymi weztami sieciowymi i
samodzietnymi stacjami retransmisyjnymi;

sposob dowigzania weztdw tgcznosci stanowisk dowodzenia do sieci

podstawowej;

sposéb dowigzania do sieci tgcznosci przetozonego;

wykorzystanie obiektow infrastruktury stacjonarnej;

sposéb organizacji tgcznosci srodkami radiowymi;

sposéb rekonfiguracji sieci w czasie prowadzenia dziatan;

sposob organizacji tgcznosci Srodkami wojskowej poczty polowej (WPP);
katkutacje czasowe;

podziat sit i Srodkéw;

wykorzystanie statych procedur fgcznosci (w tym zakresie, na jaki pozwala
charakter operacji).

Zdaniem zespotu badawczego opracowanie szczegdtowej postaci wariantu

systemu tgcznosci i informatyki powinno sktadac sie z nastepujacych zasadniczych

czynnosci:

okre$lenie rozmieszczenia weztow tgcznosci  stanowisk dowodzenia
komponentu - gtéwnego (GSD), zapasowego (ZSD), tytowego (TSD) i
ewentualnie wysunietych - taktycznych;

okres$lenie obszaréw, w ktérych moga by¢ rozmieszczone pomocnicze wezty
sieciowe (PWS) i stacje retransmisyjne planowane do dotgczenia do weztow

sieci stacjonarnej obszaru operacji;
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- okreslenie obszaréw, w ktérych mogg by¢ rozmieszczone PWS planowane
do dotgczenia do waztdw sieci przetozonego;

- okre$lenie obszarow, w ktérych moga by¢ rozmieszczone PWS planowane
do dotgczenia do waztdw sieci wspotdziatajacych.

W zakresie rozmieszczenia weztdw tgcznosci stanowisk dowodzenia
komponentu (GSD, ZSD, TSD i ewentuainie wysunietych - taktycznych) taka
szczegotowa anatiza powinna uwzglednic:

okreSlenie rozmieszczenia statego lub pierwszego potozenia WL GSD i
drugiego stanowiska dowodzenia w trakcie operacji (w przypadku
przemieszczen okreSlenie miejsca SD w kolumnach marszowych) i czasu
funkcjonowania (gotowos$¢, czas dziatania);

okreslenie mozliwych zmian potozenia (i kolejnosci przemieszczania)
weztow tgcznosci GSD, ZSD i TSD w trakcie realizacji operacji.

W przypadku, gdy przewidywany charakter operacji umozliwi utworzenie
sieci radioliniowo-kabtowej mozna dokona¢ dwéch szczegétowych analiz:

a) w zakresie okre$lenia obszarow, w ktérych mogg by¢ rozmieszczone PWS i
stacje retransmisyjne planowane do dotgczenia do weztdow sieci stacjonarnej
obszaru operacji, nalezy uwzglednic:

kolejno dla poszczegdlnych wariantow prowadzenia operacji;
zgodnie z przydziatem PWS dla komponentu lgdowego;
dla kazdego potozenia PWS w trakcie operacji.

b) W zakresie okre$lenia obszarow, w ktorych bedg rozmieszczone PWS, do
ktorych moga by¢ dotaczone wezty facznosci GSD, ZSD i TSD komponentu oraz
wezty facznosci stanowisk dowodzenia podlegtych elementow:

dla kazdego wariantu prowadzenia operacji przez komponent;

we wszystkich etapach prowadzenia operacji przez komponent;

dla mozliwie najwiekszego obszaru, na ktorym moga znajdowaé sie SD
podwiadnych.

Dla kazdego wariantu prowadzenia operacji przez komponent lgdowy, poza
wymienionymi wyzej, realizuje sie m.in. nastepujace czynnosci w zakresie

organizacji tgcznosci radioliniowe;:
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Wyznaczenie miejsc rozwiniecia PWS i stacji retransmisyjnych;

Sprawdzenie przekroju tras radioliniowych pomiedzy PWS-ami w sieci
komponentu oraz ewentualnie pomiedzy PW&-ami podlegtych elementow i
PWS-ami sieci operacyjno-taktycznej komponentu;

Sprawdzenie przekroju tras radioliniowych pomiedzy PWS-ami a Wt GSD,
ZSD i TSD komponentu ladowego;

Okreslenie (jezeli jest to mozliwe) potencjalnych mozliwosci oddziatywania
radioetektronicznego przez strony konfliktu, ich sojusznikéw lub przeciwnika
na PWS-y i WL GSD, ZSD i TSD;

OkreSlenie czasu rozwiniecia, drég dojazdu do miejsc rozwiniecia i czasu
dziatania PWS;

Korekta miejsc rozmieszczenia PWS-6w, w przypadku, gdy ich
rozmieszczone nie jest optymalnie;

Okres$lenie miejsc dowigzania Wt GSD, ZSD i TSD komponentu lagdowego i
podlegtych elementéw do sieci radioliniowo-kablowej w trakcie operacji;
Okreslenie czasu potrzebnego na rozwiniecie sieci radioliniowo-kablowej i
czasow rekonfiguracji (zmiany potozenia PWS-éw) sieci.

W przypadku stwierdzenia, ze reatizacja potrzebnych relacji jest nie zawsze

mozliwa oraz jest potrzebna zmiana planowanych miejsc rozmieszczenia weztdéw

facznosci, wymagana jest korekta rozmieszczenia PWS, powtarzana, az do

pozytywnego rezultatu lub wyczerpania posiadanego limitu czasu przeznaczonego

na te czynnosci.

Dla kazdego wariantu dziatan komponentu tgdowego, poza wymienionymi

wyzej, realizuje sie m.in. nastepujace czynnosci w zakresie tgcznosci kablowej:

1

Okreslenie potrzeby i relacji rozwiniecia linii kablowych (pomiedzy SD
komponentu a PWS lub stacjami satelitarnymi i troposferycznymi);
Okreslenie mozliwosci rozwiniecia dalekosieznych linii kablowych;
Okreslenie liczby punktow dowigzania (weztow koncowych) dalekosieznych
linii kablowych;

Okres$lenie miejsc punktéw dowigzania (weztow koncowych) dalekosieznych

linii kablowych;
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5. OkreSlenie tras dalekosieznych linii kablowych;
6. OkreSlenie potrzeby, mozliwosci i sposobu wzmocnienia PWS dla realizacji
planowanych linii kablowych.

Po dokonaniu analizy w obszarach tgcznosci radioliniowej i kablowej nalezy
okreslic czy w tak zaplanowanej ksztalcie sie¢ speinia wymagania systemu
dowodzenia.

W przypadku braku takiego spetnienia mozna uwzgtedni¢ wzmocnienie
takiej sieci przez przetozonego. Takie wzmocnienie moze by¢ realizowane poprzez:

przydziat miejsc dowigzan;
przydziat srodkow do budowy sieci;
przydziat pododdziatbw DCM.

Takie wzmocnienie moze by¢ zapotrzebowane u przetozonego z odpowiednim
wyprzedzeniem. Przy wyrazeniu zgody przez przetozonego na takie
zapotrzebowanie, natezy réwniez uwzgtednic¢ czas dotarcia wzmocnienia. Bedzie to
istotne szczegOlnie ze wzgledu na bardzo urozmaicony lub trudny teren, w ktérym
przyjdzie dziata¢ komponentowi lagdowemu (pustynia, teren gorzysty - oraz
niesprzyjajagce warunki polityczne).

Po uzyskaniu zgody na wykorzystanie wzmocnienia nalezy rowniez dokonac
stosowanej korekty stanu sit i Srodkow tacznoSci o przydzielone Srodki
wzmocnienia (oczywiscie od momentu wzmocnienia).

Wazng czynnos$cig w etapie opracowania wariantow systemu tgcznosci lub
koncepcji zabezpieczenia systemu #gcznosci dla wariantéw dziatania komponentu
jest okreSlenie mozliwosci wykorzystania systemu tgcznosci stacjonarnej. W
hipotetycznych rejonach, w ktérych moze dziata¢ komponent sit lgdowych, takie
wykorzystanie sieci bedzie prawdopodobnie bardzo utrudnione. Sie¢ ta bedzie
bardzo zniszczona, malo rozbudowana oraz o0 niskim wspotczynniku
bezpieczenstwa. Jej zastosowanie moze obejmowacé najmniej istotne obszary
funkcjonowania komponentu, albo by¢é wykorzystana do kontaktow prywatnych
zoknierzy z rodzinami w kraju, np. z wykorzystaniem przede wszystkim

,0szczednych” przeptywnos$ciowo faczy.
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Okreslone potrzeby wykorzystania takiej sieci powinny mie¢ swoj wyraz w
zapotrzebowaniu na tgcza stacjonarne do przetozonego, lub do wiasciciela tej sieci,
jesli takie uprawnienia bedzie posiadat komponent. Zgoda na takie wykorzystanie
sieci stacjonarnej powinna by¢ uzyskana wraz z zestawem petnych, niezbednych
danych o mozliwosci zestawienia tgczy stacjonarnych, czyli:

- okreslenia iloSci taki linii i zestawien;

- okreslenie rodzaju takich zestawien;

- okre$lenia miejsca takich zestawien;

- okresSlenia doktadnego harmonogramu ich zestawiania (oddawania).

Uzyskane zgoda i szczeg6towe informacje dotyczace wykorzystania sieci
stacjonarnej wymagajg uwzglednienia ich w koncepcji sieci radioliniowo-kablowej
komponentu.

Uzupetnieniem w tworzeniu wariantow systemu #gcznosci lub koncepcji
zabezpieczenia wariantéw dziatania pod wzgledem #3gcznos$ci jest rozpatrzenie
mozliwosci zapewnienia tgcznosci w ruchu automatycznym pomiedzy weztami
tacznosci poprzez radiostacje pola walki (state tgcza radiowe). W przypadku
zaistnienia takiej potrzeby i mozliwosci - nalezy uwzgledni¢ ten rodzaj ustug
sieciowych w koncepcji zabezpieczenia wariantow dziatania pod wzgledem
tacznosci.

Po rozpatrzeniu powyzszych obszarow funkcjonowania sieci radioliniowo-
kablowej nastepuje opracowanie wnioskow do rozwazenia wariantdw dziatania o
odrzucenie lub modyfikacje wariantu dzialania ze wzgledu na system tgcznosci.
Whioski te powinny by¢ z kolei uzupetnione rozliczeniem sit i Srodkow (witasnych i
przydzielonych) potrzebnych do realizacji sieci radioliniowo-kablowe;j.

Czynno$ci zwigzane z obszarem koncepcji sieci radioliniowo-kablowej
zostajg zakonczone z chwilg opracowana ich dla wszystkich wariantow
prowadzenia operacji przez komponent lgdowy.

Nastepnym obszarem opracowywania wariantu #gcznosci lub koncepcji
zabezpieczenia wariantéw dziatania komponentu pod wzgledem #gcznosci jest
okreSlenie na podstawie wariantow dziatania wojsk wilasnych  skiadu

korespondentow (lub udziatu jako korespondentow) w sieciach radiowych.
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Czynno$¢ ta obejmuje nastepujace sieci:

Sieci radiowe przetozonego:

dowodzenia satelitarne wykorzystujgce systemy wojskowe,
dowodzenia satelitarne wykorzystujgce systemy ogolnodostepne,
dowodzenia KF,

dowodzenia UKF,

rozpoznania satelitarne (wojskowe),

rozpoznania KF,

rozpoznania UKF,

zabezpieczenia logistycznego KF,

zabezpieczenia logistycznego UKF,

zabezpieczenia logistycznego satelitarne (ogélnodostepne),
specjalistyczne KF (np. zarzadzania przestrzenig powietrzng),
specjalistyczne UKF.

Sieci radiowe komponentu wojsk lgdowych:

dowodzenia satelitarne wykorzystujace sieci ogélnodostepne,
dowodzenia KF,

dowodzenia UKF,

wspotdziatania satelitarne ogolnodostepne,

wspoétdziatania satelitarne wykorzystujagce sieci wojskowe (tylko w
przypadku wspoétdziatania z sitami amerykanskimi lub brytyjskimi i przy
udostepnieniu pracy w tych sieciach),

wspotdziatania KF,

wspotdziatania UKF,

rozpoznania KF,

rozpoznania UKF,

zabezpieczenia logistycznego KF,

zabezpieczenia logistycznego UKF,

zabezpieczenia logistycznego satelitarne (ogélnodostepne),
specjalistyczne KF (np. zarzgdzania przestrzenig powietrzna),

specjalistyczne UKF.
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Przy planowaniu sieci radiowych nalezy przede wszystkim okresli¢, czy
zmienit sie skiad korespondentébw w sieci radiowych w stosunku do juz
eksptoatowanych sieci.

W takim przypadku nastepuje ustatenie zmian w sieciach radiowych,
wymagajace wprowadzenie zmian w schemacie tgcznosci radiowej tub wykonanie
nowego schematu fgcznosci radiowej.

Czynnosci zwigzane z planowaniem sieci radiowych powinny by¢ zakonczone
wykonaniem rozliczenia sit i Srodkdw potrzebnych do realizacji tych sieci. W
przypadku potrzeby wzmocnienia dodatkowymi $rodkami tgcznos$ci zaptanowanych
sieci radiowych, oraz gdy takie sieci przetozony jest w stanie udostepni¢, natezy
opracowac zapotrzebowanie skierowane do przetozonego na srodki radiowe.

Po uzyskaniu danych o wzmocnieniu przez przetozonego, natezy uwzglednié
w koncepcji sieci radiowych wykorzystanie srodkow wzmocnienia.

W przypadku braku takiej zgody od przetozonego, natezy dokonac korekty
koncepcji sieci radiowych dla ograniczonej ilosci sSrodkéw radiowych.

Po tych czynnoSciach zesp6t facznosci i informatyki przystepuje do
opracowania wnioskdw do rozwazania wariantow dziatania o odrzucenie 4tub
modyfikacje wariantu dziatania ze wzgtedu na system #gcznosci.

Po opracowaniu wariantu tgcznos$ci radiowej tub koncepcji zabezpieczenia
wariantow dziatania komponentu pod wzgledem #tgcznosci radiowej nalezy
przystapi¢ do okreSlenia na podstawie wariantow dziatania komponentu:

miejsc rozmieszczenia weztdw pocztowych

- miejsc rozmieszczenia punktow wymiany poczty polowej (PWPP)
komponentu,
kursow pocztowych (trasa, czas) do PWPP przetozonego,
kursow pocztowych (trasa, czas) dla komponentu,
harmonogramu przesytek pocztowych,
ladowisk dla Smigtowcow tgcznikowych.

Okres$lenia takie pozwalajg zrealizowac rozliczenie sit i Srodkow poczty potowe;.
W przypadku stwierdzenia, iz koncepcja poczty potowej zostata opracowana

dla wszystkich wariantéw dziatania wojsk wiasnych, komérka #acznosci moze
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przystgpi¢ do okreslenia sit i Srodkéw #gcznosci przewidzianych do odwodu w

poszczegblnych wariantach przeprowadzenia operacji, z wyszczeg6lnieniem

nastepujacych obszarow:

srodki radioliniowe (w tym satelitarne, troposferyczne),

srodki kablowe,

Srodki radiowe (w tym satelitarne),

aparatownie,

urzadzenia koncowe (aparaty telefoniczne, itp.),

sity w pododdziatach tgcznosci.

W trakcie lub po zakonczeniu opracowywania koncepcji zabezpieczenia

poszczegblnych wariantow dziatania pod wzgledem tacznosci z reguty odbywa sie,

pod przewodnictwem szefa sztabu, odprawa koordynacyjna.
5.3.7. Odprawa koordynacyjna

Poprzez uczestniczenie w odprawie koordynacyjnej, kierownik zespotu

tacznosci i informatyki:
uzyskuje dalsze informacje o wariantach dziatania wojsk wiasnych;

- przekazuje informacje (jezeli takie sg potrzeby, a sam juz je posiada)
dotyczace mozliwosci zapewnienia #gcznosci posiadanymi sitami i
Srodkami w otrzymanym zadaniu.

Z reguty, w odprawie koordynacyjnej zostajg przedstawione przez zespot
planowania warianty dziatania wojsk wiasnych. Informacje te, uzupetnione
ewentualnie o odpowiedzi na zadane pytania, stuza bezposrednio do okreslenia
koncepcji zabezpieczenia pod wzgledem #gcznosci

Wazng czynnos$cig zespotu +tgcznosci i informatyki, sg uaktualnienia
informacji o potrzebach komdérek organizacyjnych w zakresie systemu tgcznosci.
Jest tutaj niezmiernie istotna wypracowana procedura pozwalajgca skutecznie

komunikowa¢ sie w tym celu z tymi komorkami, ktore takie potrzeby generuja.
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5.3.8. Rozwazenie wariantéw dziatania

Podczas trwania rozwazenia wariantdbw dziatania nastepuje weryfikacja

wariantéw dziatania poprzez okreSlenie mozliwosci ich realizacji pod wzgledem

uzycia rodzajow wojsk. Zespot tgcznosci i informatyki uczestniczy (kierownik lub,

jezeli sg takie potrzeby, grupa oficeréw) w rozwazeniu wariantéw i wspotdziata w

nastepujgco okre$lonych przez zespét autorski obszarach:

a)

b)

9)

odrzucenie wariantu dziatania wojsk wiasnych ze wzgtedu na brak moztiwosci
zabezpieczenia pod wzgledem #gcznosci (jezeli do zaproponowanego na
odprawie koordynacyjnej wariantu dziatania niemozliwe jest zapewnienie
facznosci);

modyfikacja (przez zesp6t planowania na wniosek kierownika zespotu
tacznosci i informatyki) wariantu dziatania wojsk wtasnych ze wzgledu na brak
mozliwosci  zabezpieczenia dotychczasowego wariantu pod wzgledem
tacznosci (gdy taka modyfikacja jest mozliwa —miesci sie w ogolnej koncepcji
wariantu dziatania a zmiana spowoduje zapewnienie tgcznosci);

uzyskanie danych o modyfikacji wariantow dziatania wojsk wiasnych ze
wzgledu na brak mozliwosci zabezpieczenia pod wzgledem #acznosci;
uzyskanie danych o modyfikacji (rezygnacji) wariantow dziatania wojsk
wiasnych z innych wzgtedow (np. zabezpieczenia logistycznego);

modyfikacja koncepcji zabezpieczenia #acznosci dla zmodyfikowanych
wariantow dziatania wojsk wiasnych;

opracowanie wspdlnej koncepcji zabezpieczenia wszystkich wariantow
dziatania pod wzgledem #gcznosci;

ustalenie stabych i silnych stron wariantow dziatania wojsk wiasnych pod
wzgledem fgcznosci.

Zespot badawczy oprocz powyzszych obszarow, nakreslit réwniez ogolng

kolejno$¢ realizacji rozwazania wariantow dziatania w ramach oceny sytuacji w

procesie planowania systemu tgcznosci i informatyki komponentu. Pozwolito to

bardziej szczegotowo poddacC analizie rozwazanie wariantow prowadzenia operacji

pod wzgledem systemdw tgcznosci i informatyki.
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Rozwazania wariantdw dziatania w ramach oceny sytuacji w procesie
planowania systemu tgcznosci komponentu powinno rozpoczaé okreslenie
wariantow dziatania, ktore nie moga byC zabezpieczone pod wzgledem tgcznosci.
W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, nalezy sprecyzowac przyczyny braku
mozliwosci zapewnienia tgcznosci w wariantach dziatania, czyli dokona¢
nastepujacych ocen:

- odlegtosci pomiedzy elementami ugrupowania w poréwnaniu do
mozliwosci sprzetu tgcznosci;

- uksztattowania terenu, infrastruktury i pokrycia terenu,

- brakow sprzetu tgcznosci,

- dynamiki planowanych dziatan,

- braku mozliwosci zapewnienia zywotnosci systemu #acznosci (brak
odwodow, mata odporno$¢ na prawdopodobne oddziatywanie stron
konfliktu lub przeciwnika).

Takiej oceny nalezy dokona¢ dla kazdego wariantu dziatania, ktéry nie moze

by¢ zabezpieczony pod wzgledem tgcznosci.

W nastepujacej kolejnosci dokonuje sie okreSlenia mozliwosci zabezpieczenia
wariantéw dziatania pod wzgledem #acznosci po modyfikacji. To generuje proces
precyzowania wymagan oraz zakresu niezbednych modyfikacji w stosunku do
wariantow dziatania komponentu. Po uzyskaniu informacji o mozliwosci
modyfikacji wariantow dziatania nastepuje wiasciwa modyfikacja koncepcji
organizacji fagcznosci dla zmienionego wariantu dziatania, poprzez:

a) wprowadzenie zmian w koncepcji organizacji facznosci dla danego wariantu
dziatania, ktore zostaly przewidziane w trakcie:

- opracowywania wariantéw tgcznosci,

- precyzowania przyczyn braku mozliwosci zabezpieczenia tgcznosci.

b) opracowanie (wykonanie niezbednego zakresu czynno$ci i procedur)
koncepcji sieci tgcznosci radioliniowo-kablowej, radiowych, poczty polowej,
odwodu, itp., dla zmodyfikowanego wariantu operacji.

Gdy opracowane koncepcje zabezpieczenia wariantow dziatania pod

wzgledem tacznosci nie spetniajg wymagan zmodyfikowanych wariantéw dziatania
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komponentu nastepuje modyfikacja tych koncepcji. Jesli nie jest mozliwe
zapewnienie f#gcznoSci w zmodyfikowanym wariancie operacji dochodzi do
sprecyzowania dodatkowych wymagan w stosunku do wariantéw dziatania, ktére
przesytane sg do zespotu planowania. Wymagane dane uzyskane z tego zespotu,
albo zainicjujg ponowny cykl petli modyfikacji koncepcji, albo spowodujg
odrzucenie wariantu (wariantow) operacji, ze wzgledu na brak mozliwosci
zapewnienia tgcznosci.

Nastepnym, zdefiniowanym przez zespot badawczy, elementem tego
rozwazenia jest okreSlenie mozliwosci zapewnienia wspolnej  koncepcji
zapewnienia tgcznosci dla wszystkich wariantdw prowadzenia operacji. Jesli jest to
niemozliwe nalezy nastepnie dokona¢ takiej préby, choéby dla dwdch wariantow
dziatania wojsk komponentu.

W przypadku, gdy zaistnieje potrzeba tworzenia chocby dwdch koncepcji
zabezpieczenia tgcznosci dla wariantow przeprowadzenia operacji, nalezy dokonac
ustalenia kryteriow oceny wariantdw dziatania wojsk wiasnych pod wzgledem
systemu #gcznosci (np. zapewnienie 23 alternatywnych drog potaczen,
zapewnienie ciggtosci tacznosci w okreslonych relacjach, wielko$ci odwodu, itp.).

Nastepnie nalezy dokona¢ wyboru kryteriow oceny wariantow operacji pod
wzgledem tgcznosci poprzez, np. ustalenie stabych stron, a nastepnie silnych stron
wariantdbw dziatania wojsk wiasnych. To ustalanie powinno oprze¢ sie na
rozbudowanej ocenie punktowej relacji zaleznosci.

Czynnosci zwigzane z kryteriami wyboru konczy wygenerowanie danych dla

zespotu planowania o ocenie wariantow dziatania pod wzgledem tgcznosci.

5.3.9. Pordéwnanie wariantéw dziatania

Celem ostatniej czynnos$ci oceny sytuacji jest wytonienie wariantu, ktory
bedzie rekomendowany dowddcy. W jej toku poszczeg6lne zespoty funkcjonalne
dowodztwa przedstawiajg swoje wnioski i uwagi do poszczegélnych wariantow
dziatania. Dla wiasciwego pordwnania wariantow dziatania zespot facznosci i

informatyki powinien, przede wszystkim:
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przygotowac ocene wariantdw przeprowadzenia operacji komponentu
wojsk ladowych pod wzgledem tgcznosci,

uwzgledni¢ mozliwosci roznorodnego oddziatywania stron konfliktu lub
przeciwnika na system tgcznosci.

W przypadku, gdy opracowane warianty operaeji przedstawiajg sobg te same
sity (np. typowa strukture komponentu lgdowego), ten sam obszar dziatania,
niezmienng sytuacje polityczng i spoteczng oraz czas gotowosci do dziatania, to
kierownik zespotu #acznosci i informatyki oceniajgc je pod wzgledem #gcznosci,
odnosi do wypracowanych modeléw systemow tgcznosci, np. wczesniegj
stworzonych planow w planowaniu wyprzedzajagcym.”

Natomiast w przypadku, gdy przedstawiane do oceny pod wzgledem
tacznosci warianty dziatania odbiegajg lub réznig sie miedzy soba, tzn. zostat
naruszony jeden z podstawowych czynnikéw, np. posiadane sity, obszar i sytuacja
polityczno-spoteczna, czas, to najwyzszg ocene otrzyma ten wariant, w ktérym
posiadanymi sitami i Srodkami #gcznosci jest mozliwe zabezpieczenie
funkcjonowania systemu tgcznosci.

Przy ocenianiu pod wzgledem #gcznosci wariantéw dziatania, uwzglednia sie
bardzo istotne, szczegdlnie w operacjach reagowania kryzysowego, oddziatywanie
stron konfliktu. W przypadku posiadania danych o mozliwosci i skali tego
oddziatywania na system tgcznosci, wystapi zrdéznicowanie w ocenie. Dokonana
ocena ma za zadanie okreslic gtdwnie ten wariant dziatania, ktdry jest niemozliwy
do zabezpieczenia pod wzgledem f#acznosci. W przypadku negatywnej oceny
danego wariantu dziatania pod wzgledem tgcznosci, wariant ten powinien by¢
odrzucony.

Koncowym przedsiewzieciem pordwnania wariantow dziatania jest
okre$lenie wariantu rekomendowanego, ktére w zaleznos$ci od decyzji szefa sztabu,
moze by¢ realizowane metodg rozwazenia wad i zalet, metodg gtosowania lub

metodg kryteriéw (okreslonych przez dowddce podczas analizy zadania).

K. Obtdj, Strategia organizacji, PWN, Warszawa 2000, s. 156

Model sieci tgcznosci do ktérego sie odnosi kierownik zespotu tacznosci i informatyki to model systemu,
ktory zostat wczesniej opracowany dla danej jednostki wojskowej o statym, typowym dla niej skiadzie.
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Poréwnanie wariantéw dziatania jest jedng z najwazniejszych czynnosci w
procesie pracy sztabu. Wynika to z tego, ze powinno ono doprowadzi¢ do
wytonienia wariantu rekomendowanego dowddcy podczas odprawy decyzyjnej.

Dla zespotu facznosci i informatyki stanowi to podstawe do
uszczegotowienia koncepcji zabezpieczenia rekomendowanego wariantu dziatania
pod wzgledem systemu tgcznosci.

W poréwnaniu wariantbw dziatania uczestniczy szef komorki wsparcia
dowodzenia (jesli taki istnieje) z odpowiednio przygotowanymi informacjami lub
bezposrednio kierownik zespotu tgcznosci i informatyki.

Rezuttatem porownania wariantow dziatania sg dane z zespotu ptanowania z
poréwnania wariantéw dziatania, uwzgledniajace:

wariant rekomendowany,
warianty pozostate,
warianty odrzucone.

Dane te pozwalajg na uszczegbétowienie koncepcji (tub tylko wariantu)
organizacji tacznosci dla rekomendowanego wariantu dziatania komponentu
ladowego, uwzgledniajace takie obszary, jak:

Organizacja tagcznosci Srodkami radiowymi KF,
Organizacja tgcznosci Srodkami radiowymi UKF,
Organizacja tgcznosci Srodkami satelitarnymi,
Organizacja tacznosci Srodkami radioliniowymi,
Organizacja tgcznos$ci Srodkami kablowymi,
Organizacja tacznosci srodkami poczty polowej,

Rozmieszczenie weztow tgcznosci (PWS i WL GSD, ZSD, TSD) w

N o g W DN

trakcie wykonywania zadania (miejsca i czas),
8. Terminy gotowosci,
9. Rozliczenie planowanych sit i Srodkdw tgcznosci,
0. Miejsce i sposéb kierowania systemem #gcznosci,
11. Zabezpieczenie bojowe systemu tacznosci,

12. Zabezpieczenie logistyczne systemu tgcznosci.
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5.4. Faza decyzji i zamiar dowodcy

Nastepnym, chyba najistotniejszym etapem w procesie planowania jest
podjecie decyzji i zamiar dowodcy komponentu wojsk ladowych.

W odprawie decyzyjnej moze uczestniczy¢ szef komorki wsparcia
dowodzenia lub, gdy takiej funkcji nie ma w strukturze SD, kierownik zespotu
tacznosci i informatyki.

W przypadku nie uczestniczenia kierownika zespotu tgcznosci i informatyki
w odprawie decyzyjnej, odpowiednie, niezbedne dane z tej komorki zostajg
przekazane szefowi komorki wsparcia dowodzenia.

Udziat w odprawie deeyzyjnej i wystuchanie decyzji oraz zamiaru dowodcy
komponentu lgdowego pozwala okreslic czy dowddca zaakceptowat w catosci
rekomendowany wariant lub czy wybrat inny wariant dziatania.

W przypadku, gdy dowddca nie zaakceptowat w catosci rekomendowanego
wariantu dziatania, wybrat inny opracowany wariant dziatania lub zaproponowat
wiasny, nalezy okre$lic na ile koncepcja zapewnienia tgcznosci do wybranego
wariantu dziatania jest podobna do innych juz opracowanych wariantow lub
koncepcji tgcznosci.

W przypadku negatywnej odpowiedzi na to pytanie, nalezy dokonaé
uszczegotowienia tej koncepcji lub wyboru wariantu tgcznosci.

Uszczegbtowienie koncepcji organizacji tgcznosci dla wybranego lub
przedstawionego przez dowoOdce wariantu dziatania komponentu lgdowego,
obejmujgcego takie obszary, jak:

1 Organizacja tagcznosci Ssrodkami radiowymi KF,

. Organizacja tacznosci srodkami radiowymi UKF,

. Organizacja tgcznosci srodkami satelitarnymi,

2

3

4. Organizacja tacznosci Srodkami radioliniowymi,

5. Organizacja facznosci srodkami kablowymi,

6. Organizacja tgcznosci sSrodkami poczty polowej,

7. Rozmieszczenie weztow fgcznosci (PWS i WL GSD, ZSD, TSD) w
trakcie wykonywania zadania (miejsca i czas),

8. Terminy gotowosci.
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9. Rozliczenie planowanych sit i Srodkéw tgcznosci,

10. Miejsce i sposéb kierowania systemem tgcznosci,

11. Zabezpieczenie bojowe systemu fgcznosci,

12. Zabezpieczenie logistyczne systemu tgcznosci.

Na szczeblu komponentu wojsk ladowych, na tym etapie planowania
operacji, nalezy liczy¢ sie ze standardowym opracowywaniem Wstepnego
Zarzadzenia Operacyjnego.

W tym przypadku istotng role beda odgrywaC wytyczne szefa sztabu
komponentu do opracowania Wstepnego Zarzgdzenia Operacyjnego.

Sam etap opracowania danych do Wstepnego Zarzadzenia Operacyjnego
polegac bedzie przede wszystkim na zwrdceniu uwagi na:

zawarcie niezbednych danych, ktére umozliwig realizacje podstawowych

czynnosci podwiadnych zwigzanych z funkcjonowaniem systemu tgcznosci;

- ze wzgtedu na ograniczony czas, przestanie tych danych, ktére moga
uprzedzi¢ pozostatg tre$¢, ktora bedzie zawarta z Rozkazie Operacyjnym;
- ze wzgledu na ograniczony czas, przestanie tych danych, ktére zainicjuja
takie czynnosci, ktére wymagaja bardzo dtugiej realizacji.
We Wstepnym Zarzadzeniu Operacyjnym komorka #gcznosci i informatyki
opracowuje pkt 5b i tres¢ aneksu ,,tacznos¢ i Informatyka”. Apendyksy powinny
dotyczy¢ przygotowania organizacji tgcznosci radioliniowo-kablowej, korekt w

tacznosci radiowej i bezpieczenstwa tgcznosci.

5.5. Opracowanie planu tgcznosci

Ostatni etap procesu planowania, sporzadzenie planu tgcznosci i informatyki
oraz jego dystrybucja, polega na sporzadzeniu i rozestaniu dyrektyw, rozkazow,
plandéw i instrukcji tacznosci oraz informatyki. Gtowng trudno$cig w planowaniu
dla potrzeb operacji wielonarodowych bedzie dystrybucja informacji do
uczestnikow operacji bedacych w rozproszeniu geograficznym i postugujacych sie

innymi jezykami.

A Doctrinal  op. cit,, s. 10
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Po zapoznaniu sie z zamiarem, zesp6t tgcznosci i informatyki przystepuje do
opracowania planu tgcznos$ci oraz innych dokumentéw tgcznosci.

Uogolniajac, plan tgcznosci powinien zawierac:

a) Czes¢ graficzng: schemat tgcznosci radioliniowo-kablowej;
b) CzesS¢ opisowa:
- krotki opis zapewnienia tgcznosci;
- schemat tgcznosci radiowej, w tym szczegOlnie zmiany w stosunku do
»Standardowego” schematu;

- opis sieci radiotiniowo-kabtowej,

- opis sieci informatycznej;

- wykorzystanie stacjonarnego systemu tgcznosci,

- rozliczenie sit i Srodkow tgcznosci;

terminy gotowosci i inne elementy koordynacyjne;
- bezpieczenstwo systemu tgcznosci;
- sposoOb kierowania systemem tgcznosci;

opis funkcjonowania poczty polowej.

Podczas opracowywania planu operacji istotne bedg tresci meldunkdéw
sytuacyjnych naptywajacych od podlegtych wojsk oraz liczne komunikaty,
informacje od sasiadow, itp. Bedg to wiec meldunki dorazne lub terminowe, ktore
przyszty przed opracowaniem planu operaciji.

Jesli otrzymane dotychczas dane z zewnatrz majg wplyw na planowanie
organizacji tgczno$ci, nastepuje korekta szczegOtowej koncepcji organizacji
tacznosci. Korekta ta bedzie w niezbednym zakresie uwzglednia¢ dane z
meldunkéw i komunikatow. Waznym jest uzmystowienie planujgcym, iz nie moze
ona zmienic¢ istotnych cech koncepcji organizacji tgcznosci.

Sama procedura realizacji planu gcznosci bedacego nierozerwalng czeScig
planu operacji obejmuje nastepujace czynnosci:

1 Opracowanie schematu #gcznosci radiowej i wykazu korespondentéw jako
czesci opisowej planu tagcznosci

2. Opracowanie czes¢ opisowej i graficznej planu tgcznosci, a w tym;
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a) planu rozwiniecia weztow tgcznosci GSD, ZSD i TSD komponentu,
poprzez okreslenie;

miejsca rozwiniecia WL GSD, ZSD i TSD,
zapasowych miejsc rozwiniecia WL GSD, ZSD i TSD,
wyposazenia WL GSD, ZSD i TSD (tabelarycznie),
numeraeji WL GSD, ZSD i TSD,
sposobow i terminéw przemieszczania WL GSD, ZSD i TSD,
czasu pracy WL GSD, ZSD i TSD,
sposobu ochrony i obrony Wt GSD, ZSD i TSD,
sposobu zabezpieczenia logistycznego W& GSD, ZSD i TSD,

- planu wykorzystania sieci wewnetrznych Wt GSD, ZSD i TSD (w tym
informatycznych);

b) planu tgcznosci radioliniowo-kabtowej komponentu, poprzez okreslenie:

miejsc rozwiniecia PWS-6w,
zapasowych miejsc rozwiniecia PWS-0w,
ukompletowania PWS-6w (tabelarycznie),
numeracji PWS-o6w,
sposobow wykorzystania potencjatu PWS-6w,
sposobow i termindw przemieszczania PWS-0w,
czasu pracy PWS-dw,
sposobow ochrony i obrony PWS-éw,
sposobdéw zabezpieczenia logistycznego PWS-6w,
planu linii radiowych i kablowych dowigzan PWS-6w do weztow sieci
przetozonego,
planu linii radiowych i kablowych dowigzan weztow #gcznosci
GSD/ZSD/TSD komponentu lagdowego do PWS-6w,
planu linii radiowych i kablowych pomiedzy PWS-ami,
planu linii radiowych i kablowych w relacjach wspotdziatania do PWS-6w
lub innych weztéw sasiaddw,
planu linii radiowych i kablowych dowigzan WL SD podlegtych

elementow do PWS-6w,
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numeracji relacji (traktow) radioliniowych i kablowych,
czaséw i miejsc dowigzania WL SD podlegtych elementéw do PWS-6w
(tabelarycznie),
miejsc i sposoboéw dowigzania PWS-0w oraz Wt SD/ZSD/TSD do
elementow sieci stacjonarnej (tabelarycznie i graficznie) zgodnie z planem
wykorzystania sieci stacjonarnej;
c) planu wykorzystania stacjonarnego systemu tacznosci, poprzez:
wyznaczenie punktow dostepu do sieci stacjonarnej,
okreSlenie parametrow punktow dostepu do sieci stacjonarnej,
wyznaczenie relacji w sieci stacjonarnej (skad, dokad, czas),
okre$lenie relacji w sieci stacjonarnej (dla kogo, kiedy),
okreslenie sposobu dowigzania systemu polowego,
wykonanie planu mozliwosci dostepu i wykorzystania sieci stacjonarnej
dla podlegtych etementow;
d) planu i wykonanie schematu gcznosci pocztowej, poprzez okres$tenie:
rozmieszczenia PWPP (wiasnych i przetozonego),
wykonanie schematu kurséw pocztowych,
numeracji PWPP,
ladowisk dla Smigtowcdow tacznikowych,
harmonogramu przesytek pocztowych;
e) rozliczenia sit i Srodkow tgcznosci (tabetarycznie);
f) okreslenie terminéw gotowosci:
catego systemu tgcznosci komponentu ladowego,
weztow tgcznosci GSD, ZSD i TSD komponentu lagdowego,
pomocniczej sieci tgcznosci,
poczty polowej;
g) okreSlenie miejsca kierowania systemem tgcznosci oraz wyznaczenie
zapasowego (lub kilku kolejnych zapasowych) miejsca kierowania systemem
tacznosci;
h) okreslenie przedsiewzie¢ bezpieczenstwa systemu tgcznosci:

w zakresie bezpieczenstwa weztdéw tgcznosci.
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w zakresie bezpieczenstwa sieci radioliniowo-kablowej,
w zakresie bezpieczenstwa obiegu informacji w systemie tgcznosci;
i) wytyczne koordynujace, poprzez okreslenie:
sposobu, formy i czasu sktadania meldunkow tacznosci,
sygnatow kierowania tgcznoscia,
ograniczenia w zakresie organizacji tgcznosci dla podlegtych i
wspotdziatajgcych elementow,
rozdziatu numeracji linii, weztdéw, sieci dta podlegtych oddziatow i

pododdziatow (jezeli sg zmiany w stosunku do normatywu lub procedury).

5.6. Opracowanie dokumentow rozkazodawczych

Dokumenty rozkazodawcze w zakresie tgcznosci i informatyki sg
nieodtgczng czescig rozkazodawczych dokumentéw dowodzenia” Za ich pomoca
przekazywane sg wykonawcom (podwiadnym) informacje wypracowane w procesie
planowania systemu fgcznosci.

W czasie opracowania tych dokumentéw wykorzystywane sg zaréwno
dokumenty planistyczne jak i sprawozdawczo — informacyjne. Opracowanie
dokumentow rozkazodawczych w zakresie tgczno$ci i informatyki konczy etap
planowania sieci tgcznosci.

Do dokumentow rozkazodawczych opracowywanych przez zespoét tgcznosci
I informatyki naleza:

Zarzadzenie Przygotowawcze (dla oddziatow, pododdziatow dowodzenia i
tacznosci);

pkt 5b we Wstepnym Zarzadzeniu Operacyjnym;

pkt 5b w Rozkazie Operacyjnym;

aneks ,,£gcznos¢ i Informatyka” do Rozkazu Operacyjnego.

Do aneksu nalezy dotgczaC tzw. apendyksy, ktére w znacznej mierze
rozszerzajg treSci zawarte w aneksie. Mogg to byC dane, ktore nie sg dostepne

podwiadnym, do ktorych adresowany jest Rozkaz Operacyjny.

. Aneks ,,£acznos¢ i Informatyka” jest bowiem nieodtgczng czescig Rozkazu Operacyjnego.

177



Opracowujac aneks ,taczno$¢ i Informatyka” do Rozkazu Operacyjnego,

zespol tgcznosei i informatyki konczy etap planowania tgcznosci.

Konkludujac, szczegotowe ezynnosSci opraeowywania tresci do Rozkazu
Operacyjnego obejmuja:

1 Opraeowanie na podstawie planu facznosci poszczegolnych punktéw aneksu i
apendyksow.

2. Opracowanie na podstawie danych z komorki rozpoznania (ustalenie
potozenia) danych do aneksu w pkt. ,,Potozenie —wojska przeciwnika” w
zakresie mozliwosci oddziatywania przeciwnika na system #gcznosci i
informatyki.

3. Opracowanie dla podlegtych elementow zadarh w zakresie udziatu w systemie
tacznosci komponentu oraz wytycznych (ograniczen) w zakresie organizacji
wiasnych systemow tgeznosci i informatyeki.

4. Opracowanie zadan dla oddziatu i pododdziatébw dowodzenia komponentu w
zakresie wykonania systemu fgcznosci i informatyki
W przypadku, gdy dowddca zaakceptowat tres¢ Rozkazu Operaeyjnego

nastepuje powielanie i przesyfanie tego dokumentu do dowddcow podlegtych,
wspotpracujacych elementow.

W przypadku, gdy dowddca nie zaakceptowat treS¢ Rozkazu Operacyjnego,
oficerowie zespotu tgcznosci i informatyki okresSlajg zakres potrzeby zmian aneksu
»Lacznos¢ i Informatyka”. W sytuacji, gdy rzeczywiscie zaistnieje taka potrzeba,
nastepuje opracowanie nowych tresci do Rozkazu Operacyjnego punktu 5b oraz
aneksu ,,£3cznos¢ i Informatyka”.

W zatgcznikach do niniejszej pracy zamieszczono przyktad aneksu ,,t3cznosé

I informatyka” wraz apendyksami.
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ZAKONCZENIE

Dokonujac proby podsumowania wynikéw przeprowadzonych badan oraz
dociekan dotyczaeych problematyki planowania systemow #acznosci i informatyki w
operacjach wielonarodowych i potgczonych, pozadanym staje sie usystematyzowac
uzyskane wnioski.

Wsrod wielu szczegotowych wnioskéw, wyodrebniono trzy gtéwne obszary,
ktore nierozerwalnie zwigzane sg z postawionag hipoteza.

Pierwszym gtdbwnym wnioskiem, jaki zostat sformutowany w wyniku
przeprowadzonych badan jest to, iz rozwigzania narodowe w zakresie planowania,
pomimo roznic wynikajagcych z ich formalnego podzialu wykazujg liczne
podobienstwa z sojuszniczymi i wynikajagcymi z ustalen standaryzacyjnych i
obejmuja:

- otrzymanie i okres$lenie zadania,

- analize zadania,

analize oraz ocene czynnikow, ktore w r6zny sposéb wptywajg na
wykonanie zadania,

- identyfikacje potencjalnych wariantéw dziatania,

- ocene zdefiniowanych wariantow dziatania,

- podjecie decyzji (wybor jednego z wariantéw),

sporzadzenie dokumentow planistyczno —dyrektywnych (rozkazéw).

Wielonarodowy i potagczony charakter operacji oraz szczegoina rola NATO
w ich organizacji i prowadzeniu powoduje, iz w procesie planistycznym wykorzystuje
sie terminologie i ustalenia sojusznicze, dotyczace przygotowania, prowadzenia tego
typu operacji oraz doSwiadczenia poszczeg6lnych panstw cztonkowskich.

Badany proces planowania systemu #gcznosci stanowi logiczny ciag
intelektualnej pracy zespotow tgcznosci i informatyki, majacy swoj poczatek po
otrzymaniu zadania, konczac sie za$S z chwilg petnego opracowania dokumentow
planistycznych. W konsekwencji, identyfikacja zadania dla planowania tego typu

operacji okazuje sie procesem bardzo ztozonym.
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w takim aspekcie proces planowania dziatan wielonarodowych sit potaczonych
obejmuje pig¢ faz planistycznych:

- faza wstgpna,

- fazg poczatkowa,

- fazg opracowania zamiaru dziatania,

- fazg opracowania planu dziatania,

- fazag weryfikacji planu.

Na tak okres$lony proces planowania dziatan wielonarodowych sit potgczonych
naktada sie proces planowania systemu #gcznosci i informatyki, nie odbiegajacych od
przedsigwzig¢ zgodnych z procedurami narodowymi (polskimi), czyli:

- ustalanie potozenia pod wzgledem tgcznosci;

- analiza zadania pod wzgledem tgcznosci;

- ocena czynnikéw pod wzgledem tacznosci;

- identyfikacja wariantow systemu tgcznosci i informatyki,

- opracowanie i selekcja wariantow,

analiza wariantéw dziatania (rozwazenie i poréwnanie)

- podjecie decyzji - wybér jednego z wariantdéw prowadzenia operacji i

koncepcji zabezpieczenia pod wzgledem systemu tgcznosci i informatyeki,

- sporzadzenie planu systemu tgcznosci,

- ciagta weryfikacja sporzadzonych planow.

Specyfika planowania systemu tgcznosci w operacjach wielonarodowych sit
potgczonych polega¢ bedzie nie na liczbie faz, lecz na innym roztozeniu akcentow
tego procesu, ze szczegolnym zwrdceniem uwagi na rozbudowanie czynnosci oceny
zadania oraz czynnikow wptywajagcych na funkcjonowanie systemu tgcznosci i
informatyki.

Wyjatkowo rozbudowana, w stosunku do narodowego (potskiego) modelu
procesu planowania systemu #gcznosci i informatyki, jest analiza uwarunkowan
otoczenia determinujagcego w bardzo ztozony sposob funkcjonowanie ptanowanych
systemOw. Ta zalezno$¢ jest rezultatem konieczno$ci przewidywania przysztosci na
obszarze wyjatkowo niepewnym, gdzie zlozonos¢ i dynamika jest pochodng

niepokojow politycznych i spotecznych.
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Drugim gtéwnym wnioskiem, jaki zesp6t autorski sformutowat w wyniku

przeprowadzonych badan, jest stwierdzenie potrzeby, na tym poziomie ptanowania,

tworzenia wariantow organizacji systemow tacznosci i informatyki. Wynika to przede

wszystkim z dwadch zasadniczych aspektow:

mozliwosci wykorzystania systemow tgcznosci;
potrzeby takiego postepowania w procesie planowania systemu fgcznosci i

informatyki.

Pierwszy z wymienionych aspektéw wynika z duzej r6znorodnosci sposobow

zapewnienia fgcznosci i najczesciej polega na wykorzystaniu mozliwosci:

posiadanej sieci podstawowej opartej nie tylko o wezty telekomunikacyjne,
ale tez o liczne stacje retransmisyjne;

organizowanych licznych dowigzan do sieci podstawowej, przetozonego,
elementéw (komponentdéw) wspierajgcych i sgsiadow;

przydzielonych srodkow przetozonego;

przydzielonych pododdziatéw przetozonego (np. bataliony DCM);
przydzielonych elementéw wojskowej infrastruktury stacjonarnej obszaru
operacji;

przydzielonych elementow c}rwilnej infrastruktury stacjonarnej obszaru
operacji;

przydzielonych cywilnych sieci globalnych;

przydzielonego dostepu do wojskowych sieci globalnych;

pozyskanej samodzielnie infrastruktury telekomunikacyjnej obszaru
operacji;

pozyskanych  samodzielnie  komercyjnych  globalnych  systemow
telekomunikacyjnych;

pozyskanych sit i Srodkow tgcznosci sojusznikow militarnych;

pozyskanych sil i $rodkdw tgcznosci organizacji sprzymierzonych
politycznie w obszarze operacji;

pozyskanych sit i srodkow przewoznikow i firm kurierskich (w tym

lotniczych).
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Zestaw innych czynnikdw, ktére determinujg potrzebe tworzenia wariantow
tacznosci, tworzy zbyt duza zmienno$¢ sytuacji w obszarze operacji. Generuje to
bezposrednio potrzebe wielowariantowego rozpatrywania funkcjonowania systemow
tacznosci i informatyki. Posrednio - wymaga uwzglednianie znacznego zestawu
uwarunkowan.

Trzecim gtdbwnym wnioskiem bedacym konsekwencjg przeprowadzonych
badan jest stworzenie zestawu czynnikow, ktére szczegblnie powinny by¢ brane pod
uwage w tworzeniu wariantow systemow tgcznosci i informatyki dla operacji
wielonarodowych i potgczonych. Tymi wyszczeg6lnionymi czynnikami sa:

- plany, dyrektywy, instrukcje, rozkazy ptynace z komorek J1 - J9

dowodztwa sit zadaniowych;

- mysl przewodnia dowddcy;

- uzyskane mandaty (petnomocnictwa);

- uwarunkowania narodowe;

uwarunkowania miedzynarodowe;

- mozliwosci systemow tgcznosci i informatyki;

- mozliwosci uzupetnienia brakéw;

- doswiadczenia historyczne;

- spektrum wykorzystania;

- obszar operacji (teren dziatan);

- plany tworzone w G6;

konsultacje, kooperacja, wzajemne oddziatywanie, czynniki potityczne;

- funkcjonowanie systemdw tgcznosci i informatyki.

W niniejszej pracy uzyskano potwierdzenie postawionej we wstepnym fazach
badan hipotezy roboczej, co wyrazajg powyzsze wnioski.

Podjete w niniejszej pracy problemy dotyczyty procesu planowania systemow
tacznosci i informatyki w komponencie wojsk ladowych. Jest to wiec dopiero préba
zgtebienia jednego z obszaréw Kkierowania systemami tgcznosci i informatyki w
operacji wielonarodowej potgczonej. Wytycza to z kolei interesujacy, a jednoczesnie
bardzo aktualny, nowy obszar eksploracji naukowej, ktory moze potgczy¢ wysitek

badawczy specjalistow réznych rodzajow sit zbrojnych.
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W niniejszej pracy podjeto probe okreslenia roli oraz miejsca procesu
planowania systemu #gcznosci i informatyki w procesie planowania operacji
wielonarodowej i potgczonej komponentu wojsk lagdowych. Zapewne przyszte prace
badawcze w tym obszarze powinny zmierza¢ w kierunku zdefiniowania tej roli w
komponencie powietrznym, morskim i specjalnym.

Po osiggnieciu tych celéw, pojawi sie niezwykle interesujgcy problem naukowy

dotyczacy scalenia wyszczegdllnionych powyzej obszar6w na poziomie strategicznym.
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KLAUZULA TAINOSCI Zatacznik 1

ANEKS O .£ACZNOSC | INFORMATYKA”
do ROZKAZU OPERACYJNEGO nr 1

DOKUMENTY ODNIESIENIA:

Jak w Rozkazie Operacyjnym nr 1

1.SYTUACJIA

a. Potozenie przeciwnika

Jak w aneksie B ,,ROZPOZNANIE”
b. Potozenie wojsk wiasnych

Jak w czesci gtdwnej Rozkazu Operacyjnego.

2. ZADANIE

l. Zapewni¢ funkcjonowanie systemu dowodzenia i #acznosci oraz
informatycznego wsparcia dowodzenia na potrzeby prowadzenia operacji obronnej,
przegrupowania do rejonéw zesrodkowania oraz wykonania przeciwuderzenia.

Il. W Rejonie Dziatar tgcznos¢ zapewni¢ w oparciu o stacjonarny system tgcznosci,
system tacznosci radiotiniowo-przewodowej, system facznosci satetitarnej, system
tacznosci dostepnych operatordw........... [T , System wsparcia informatycznego
oraz wojskowa poczte potowa. Stacjonarny system tgczno$ci zorganizowaé w oparciu o
wykaz zestawionych taczy oraz tgcza zestawione na okazicieta. Potowg sie¢ tgcznosci
rozwinag¢ sitami i Srodkami podtegtych pododdziatow tgcznosci.

3. REALIZACJA

a Zamiar.

W cetu zapewnienia facznosci dowddcy CITF z LCC, RHQ RONNE przydzietito dta
LC batation DCM.

System 4#gcznosci LC zorganizowany zostanie zgodnie z wymaganiami systemu
dowodzenia, poprzez rozwiniecie Htinii fgcznosci, weztdw Htgcznosci  stanowisk
dowodzenia LC oraz sieci poczty potowej w obszarze operacji. Dowigzanie weztow
tacznosci  stanowisk dowodzenia jednostek LC do systemu tgcznosci zreatizowane
zostanie z wykorzystaniem posiadanych radiotinii R-432 1 R-412 oraz systemu
tacznosci stacjonarnej zgodnie z Apendyksem 2 - ,,Organizacja systemu tgcznosci
radiotiniowo-kabtowej LC” i Apendyksem 7

tacznosé wspotdziatania:

t. Do tacznosci wspdtdziatania z 111 PL/NL oraz V PL/US wykorzysta¢ radiostacje
RF-5000 przydzietone dfa grup tacznikowych oraz retacje +gcznosci
organizowane przez JTF sitami przydzielonego przez RHQ RONNE batalionu
DCM.

2. Do facznosci wspdtdziatania pomiedzy elementami LC wykorzystaé w
pierwszej kolejnosci sieC podstawowg komponentu, wzmocnione systemem
tacznosci stacjonarne;.
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Zorganizowac - zgodnie z obowigzujacymi procedurami - kierunki radiowe w
sieciach wspOtdziatania. Na bazie polowego systemu #gcznosci uruchomié
zapewniajgcy transmisje informacji system wsparcia informatycznego.

3. W cetu zapewnienia potgczenia miedzy siecig podstawowg
a strategiczng siecig tgcznosci wojsk Sojuszu wykorzystywane bedg
przydzietone przez RHQ RONNE batationy DCM.

b. Zadania tgcznosci dla podlegtych sil.

3 DPanc

(b Zorganizowa¢  tgczno$¢  dywizji  podczas  prowadzenia  dziatan
w nakazanym rejonie, sitami i$rodkami podlegtych pododdziatéw
dowodzenia i fgcznosci w tym z jednostkami przydzielonymi;

(2) Wezet iacznosci stanowiska dowodzenia dywizji dowigzaé do systemu
tacznosci LC zgodnie z Apendyksem 2 -,Organizacja sieci +gcznosci

radiotiniowo-kabtowej LC”;

6DZ
(1) Zorganizowac tgcznos$¢ dywizji podczas prowadzenia dziatan w nakazanym

rejonie, sitami i Srodkami podlegtych pododdziatéw dowodzenia i tacznosci;
(2) Wezet tgcznosci stanowiska dowodzenia dywizji dowigza¢ do systemu
tacznosci LC zgodnie z Apendyksem 2 -,Organizacja sieci tgcznosci

radiotiniowo-kabtowej LC”.

7BPG
(1) Zorganizowa¢  tgczno$¢  brygady  podczas  prowadzenia  dziatan

w nakazanym rejonie, sitami i srodkami podlegtych pododdziatéw dowodzenia
i tacznosci;

(2) Wezet facznosci stanowiska dowodzenia brygady dowigza¢ do systemu
tgcznosci LC zgodnie z apendyksem 2 -,,Organizacja systemu +gcznosci

radiotiniowo-kabtowej LC”.

KLAUZULA TAINOSC! 190



KLAUZULA TAJINOSCI

8 BZmot
(1) Zorganizowa¢ +gczno$¢ brygady podczas prowadzenia dziatan, sitami

i Srodkami podlegtych pododdziatow dowodzenia i tgeznosci;

(2) Wezet Hacznosci stanowiska dowodzenia brygady dowigza¢ do systemu
taeznosci LC zgodnie z apendyksem 2 -, Organizacja systemu tgcznosci
radioliniowo-kablowej LC”.

9 BPowManewr
(1) Zorganizowa¢ tgczno$C brygady podczas prowadzenia dziatan sitami

i Srodkami podlegtych pododdziatow dowodzenia i tgcznosei;
(2) Wezet faeznosci stanowiska dowodzenia brygady dowigzaC do systemu
tacznosci LC zgodnie z apendyksem 2 -,,Organizacja systemu #gcznosci

radioliniowo-kablowej LC”.

2 BSap, 1BLog, 4 pdm, 5pr, 51 pplot, 5 bchem, 9 bWRE,

Jak Rozkaz Operacyjny nr 1

16 psb
(1) Zorganizowac tacznos¢ z jednostkami wspieranymi.

31 pdow
(1) Wydzielic 2 radiostacje RF-5000 dla grup tacznikowych z 1l PL/NL i V

PL/US;

(2) Przyjac batalion DCM i wigczy¢ go do systemu tgcznosci LC;

(3) Zesrodkowaé 4 bdow w rejonie DECIZE i utrzymywa¢ w gotowosci do
rozwiniecia ZSD LC w kolejnym rejonie rozwiniecia;

(4) Pozostate zadaniajak apendyksy.
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WYKAZ APENDYKSOW:

Organizacja facznosci radiowej i radiotelefonicznej LC;

Organizacja systemu tgcznosci radioliniowo-kablowej LC.

Organizacja tgcznosci specjalnej i utajnionej oraz bezpieczenstwo tgcznosci.

Organizacja wsparcia informatycznego.
Wytyczne do organizacji wojskowej poczty polowe;j.
Tabela kryptonimow i adresow radiowych weztow tgcznosci oraz sygnatow

rozpoznawczych oséb funkcyjnych.
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Zatgcznik 2.

Apendyks nr 1
Do Aneksu Q
Do Rozkazu Operacyjnego nr....

ORGANIZACJA £ACZNOSCI RADIOWEJ |
RADIOTELEFONICZNEJ.

1 Wykaz korespondentdw do tabeli danych radiowych Nr

(Opracowuje sie w przypadku koniecznosci wprowadzenia zmian w skladzie korespondentéw
/R lub K/R).

Lp. Numer Nazwa Skiad Typ rdst. Uwagi
SR, K/IR S/IR, K/R korespondentéw i urzadz. koncowego
1 2 3 4 5 6

2. Tabela danych radiowych - zgodnie z dokumentacjg eksploatacyjng "SYSTEMU
INFORMATYCZNEGO GRAF - DR".

Indeksy do naboru Sygnaty Kryptonimy Klucze Czestotliwosci Uwagi
_m krypt, rozpoznawcze radiostacji i rodzaj
i sygn. rozp. radst. radiostacji srodka tacznosci

4.\Wytyczne organizacji facznosci radiowej i radiotelefonicznej.
(podaje sie ograniczenia w wykorzystaniu tgcznosci radiowej i radiotelefonicznej, terminy
waznosci okresow (kolumn) tabel danych radiowych, terminy zmian czestotliwosci itp.).
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Zatacznik 3.

Apendyks nr 2
Do Aneksu Q
Do Rozkazu Operacyjnego nr ...

ORGANIZACJA £ACZNOSCI RADIOLINIOWO-KABLOWEJ

21 Tabela danych radioliniowych:

Nr. Nr. Potozenie stacji Pola Czestotliwos¢ Azymut Odlegt. Kod Krypt.
kier. stacji X y Wys. ryz. nad. odb. geogr. kan.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2.2 Tabela przydziatu danych radioliniowych do organizacji facznosci:

Nazwa Zbidr liczb do numeracji W artosci Uwagi
oddziatu kierunkow Stacji czestotliwosci
1 2 3 4 5

2.3 Wykaz kierunkow :

2.3.1 Wykaz kierunkow troposferycznych R-412

Nr RELACJA Posrednie wezty tagcznosci Czas UWAGI
kierunku Stan,dow./  Stan.dow/ Stan.dow. Stan.dow. Stan.dow./ uruchomienia
nr stacji nr stacji nr stacji nr stacji nr stacji

2.3.2 Wykaz kierunkow radioliniowych R-404
- tabela jak dla wykazu kierunkow troposferycznych R-412.

2.3.3 Wykaz kierunkow radioliniowych R-409
- tabela jak dla wykazu kierunkéw troposferycznych R-412.

2.3.4 Wykaz kierunkow radioliniowych R-405
- tabela jak dla wykazu kierunkéw troposferycznych R-412.

2.3.5 Wykaz kierunkow przewodowych PKD 2x2/P-304:
- tabelajak dla wykazu kierunkéw troposferycznych R-412.

2.3.6 Wykaz traktow kablowych P-304/TN-12 (60-108 kHz):
- tabela jak dla wykazu kierunkdw troposferycznych R-412.
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2.3.7 Wykaz kierunkéw przewodowych PKD 2x2/UTfW 3/6 (P-303, A-I):

- tabela jak dla wykazu kierunkow troposferycznych R-412.
2.4 Wykaz taczy:

24.1 Wykaz taczy telefonicznych utajnionych:

RELACJA Czas
Lp. Numer A B uruchomienia
facza  Krypt. Nr. Stacja Krypt. Nr. Stacja
kier. nr. kan. kier. nr. kan.

1 222 FOKA 21 1 5 KOLA 24 5 3

2.4.2 Wykaz taczy telefonicznych nieutajnionych:
- tabela jak dla tgczy telefonicznych utajnionych.

2.4.3 Wykaz taczy telefonicznych nieutajnionych bezposrednich:
- tabelajak dla faczy telefonicznych utajnionych.

2.4.4 Wykaz taczy transmisji danych i mikrokomputerowych
- tabela jak dla tgczy telefonicznych utajnionych.

2.4.5 Wykaz taczy telefonicznych zwielokrotnionych UTgW:
- tabelajak dla taczy telefonicznych utajnionych.

2.4.6 Wykaz taczy telegraficznych utajnionych:
- tabelajak dla taczy telefonicznych utajnionych.

RELACJA Czas
Lp. Numer A B uruchomienia
facza Krypt. Nr. Stacja Krypt. Nr. Stacja
kier. nr. kan. kier. nr. kan.

1 222 FOKA 21 1 5 KOLA 24 5 3

24.7 Wykaz taczy telegraficznych nieutajnionych:
- tabelajak dla taczy telegraficznych utajnionych.

2.5 Wytyczne do organizacji fgcznosci przewodowej i radioliniowe;j.

UWAGI
urzadzenia koricowe
przebieg tacza
dla tranzytu, itp

UWAGI
urzadzenia koricowe
przebieg tacza
dla tranzytu, itp
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Zakacznik 4.

Apendyks nr 4
Do Aneksu Q
Do Rozkazu Operacyjnego nr...

WYTYCZNE DO ZABEZPIECZENIA INFORMATYCZNEGO

1 Giowny wysitek informatycznego wspomagania dowodzenia skupi¢ na
usprawnianiu  obiegu informacji oraz zwiekszaniu mozliwosci  kalkulacyjnych i
obliczeniowych komorek organizacyjnych zaangazowanych w ... .

2. Polaczenia miedzy komputerami komunikacyjnymi sieci lokalnych stanowisk
dowodzenia wykona¢ zgodnie ze schematem funkcjonalnym systemu transmisji danych.

3. Bazy danych mikrokomputerowego systemu wspomagania dowodzenia organow
dowodzenia ... uzupetni¢ o informacje odnoszace sie do przyjetych w podporzadkowanie sit

4, Wyznaczy¢ oficeréw z ... do wspotpracy z komérkami (specjalistami) informatyki
. W zakresie planowania rozwijania, eksploatacji i utrzymywania sprawnosci technicznej
systemdw informatycznych oraz zautomatyzowanych systemow kierowania srodkami walki.

5 Wydzieli¢ do dyspozycji szefa G-6 ... uzupetnienie z odwodu ... :
-... specjalistow informatyki;
"... zestawdw komputerowych typu ... ;
-... bibliotek oprogramowania ... .

6. Potrzeby na ustugi remontowe i serwisowanie sprzetu informatyki i
oprogramowania umieszcza¢ w meldunkach dziennych o stanie oraz potozeniu sit i srodkéw
informatyki przekazywanych wtasciwym szefom sztabowych organdw informatyki.

7. Osoby funkcyjne odpowiedzialne za zasilanie energetyczne obiektow, w ktorych
rozmieszczane sg stanowiska dowodzenia zwrdcg szczegdlng uwage na stabilno$¢ sieci, z
ktorej korzysta sprzet informatyki.

8. Dla organizacji systemu wymiany danych w pierwszej kolejnosci wykorzystywac
Srodki tgcznosci cyfrowej, w drugiej - Srodki tgcznosci analogoweyj.






Zakacznik 5.

Apendyks nr 5
Do Aneksu Q
Do Rozkazu Operacyjnego nr ...

WYTYCZNE DO ORGANIZACJI WOJSKOWEJ POCZTY
POLOWEJ

5.1 Grafik przesytek pocztowych.

Lp.

Nr kursu Rodzaj Czas odbycia kursu (godz., min.)

pocztowego Relacja  Odl.w km  $rodka Wyjazd Przyjazd Wyjazd powrat
(marszruty) lokomocji  z WSP do WWP

5.2 Numery do oznaczania kurséw pocztowych dla:
52.1. WWPWL JFT od....... do.........

52.2. WWP AFC od....... do.......

523. WWP LC od....... do.........

itd.

5.3 Wytyczne do organizacji WWP.
5.3.1. Wojskowa poczte potowg organizuje si€;

a) z GSD JFT do GSD .. LC na kierunkach lub marszrucie z wykorzystaniem
lotniczych i naziemnych Srodkow transportowych;

b)zZSD JFT....;
¢) zTSD JFT ..;

d) WWP LC rozwija sie w rejonie ... czynny od ..... Ladowisko w rejonie....... czynne
od ... ;

€) wojskowa stacje pocztowg GSD LC rozwing¢ w rejonie ... do dnia ... godz. ... ;
f) wojskowa stacje pocztowg ZSD LC rozwing¢ w rejonie ... do dnia ... godz. ... ;
g) punkt wymiany poczty nr 1 rozwija sie w rejonie ... czynny od ... ;

h) punkt wymiany poczty nr 2 rozwija sie w rejonie ... czynny od ... ;
itd.

5.3.2. W toku operacji o zmianach miejsc rozmieszczenia wezta, stacji i punktow wymiany
poczty funkcjonalne stanowiska dowodzenia bedg informowane technicznymi $rodkami
13cznosci.
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Zatacznik 6.

Apendyks nr 6
Do Aneksu Q
Do Rozkazu Operacyjnego nr ...

TABELA
KRYPTONIMOW I ADRESOW RADIOWYCH WEZ+OW £ ACZNOSCI
ORAZ SYGNALOW ROZPOZNAWCZYCH OSOB FUNKCYJNYCH

5.1 Tabela kryptonimow i adresow radiowych WL

Lp. Nazwa wezta Kryptonim Nr WL Adres Uwagi
tacznosci radiowy

©CONOOOTHAEWDN R

F S

5.2 Tabela sygnatow rozpoznawczych osob funkcyjnych.

Lp. Nazwa stanowiska Sygnat Uwagi
rozpoznawczy
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