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WPROWADZENIE

Podjecie decyzji to Swiadomy, nie losowy akt wyboru jednego z moz-
liwych sposobow postepowania. Aby akt ten mdgt nastgpi¢ potrzebne jest
przygotowanie przynajmniej kilku poréwnywalnych wariantow wykonania
zadania. Wymadg powyzszy ma szczegblne znaczenie, gdy w gre wchodzg
decyzje dotyczace sytuacji ztozonych, charakteryzujacych sie nieprzewidy-
walng zmiennoScig przestanek. Okolicznosci takie wystepuja podczas podej-
mowania decyzji dotyczacych walki zbrojnej. Wystepujagce tam przestanki
stanowigce podstawe do formutowania okreslonych sposoboéw wykonania za-
dania wymagayja ciagtej weryfikacji, a ich podstawa, jaka jest sposob dziatania
przeciwnika to dane w duzej mierze hipotetyczne oparte na przewidywaniach,
a nie stanie faktycznym.

Wszystko to sprawia, ze proces podejmowania decyzji, cho¢ procedu-
ralnie czytelny i bezdyskusyjny napotyka czesto na zarzuty braku uzasadnie-
nia lub nieczytelno$ci przyjmowanych rozwigzan. Proby uregulowania tego
procesu czynione zarowno w dokumentach normatywnych, jak i opracowa-
niach o charakterze naukowym, jak dotad nie zaowocowaty jednoznaczng,
bezdyskusyjng i ogolnie akceptowang metodyka procesu planowania, a
szczegdlnie tej jego czesci, ktora dotyczy przygotowania oceny i wyboru jed-
nego z mozliwych wariantéw dziatania.

Watpliwosci rozciagajg sie od tego, co poza otrzymanym zadaniem
powinno stanowi¢ podstawe do projektowania (generowania) pomystéw roz-
wigzania (wariantow dziatania) poprzez czas okreSlania kryteriow stuzacych
do poréwnania i oceny wariantOw dziatania az do zasad okreslania samych
Kryteriow i ich wagi w poszczegolnych rozwigzaniach.

W procesie planowania walki wiele z tych problemow rozwigzuje sam
dowddca w ramach swych kompetencji wynikajacych z wiedzy, doswiadcze-

nia, a czesto intuicji. W procesie dydaktycznym, gdzie chcemy wyksztatcic¢



umiejetnosci i nawyki wsrod studentéw nie posiadajgcych ani bogatego baga-
zu dosSwiadczen, ani tez rozlegtej wiedzy opartej o wieloletnie stosowanie
wypracowanych przez siebie sposobéw postepowania, przekaz wiedzy oparty
byC powinien o model postepowania umozliwiajgcy poprawne rozwigzanie
kazdej ztozonej sytuacji. Model ten to nie tylko ogolny zakres postepowania
zawarty w ramowym ukfadzie pracy dowddcy, ale pewne procedury umozli-
wiajgce wybodr najlepszego wariantu dziatania.

I cho¢ materiaty doktrynalne™ oraz opracowania naukowe problematyce
tej poswiecity wiele, to nadal pojawiajg sie kontrowersje. Wynikajg one
gtéwnie z braku czytelnych, zrozumiatych i jednoznacznych zasad postepo-
wania na wszystkich szczeblach organizacyjnych wojsk stosujacych procedu-
ry podejmowania decyzji a dotyczacych postepowania dowddcy i komérek
jemu podlegaja w czesci przygotowania poréwnania i oceny wariantow dzia-
fania.

Opracowanie niniejsze cho¢ o charakterze naukowym, w zamysle auto-
row stanowi¢ powinno baze do ostatecznego doktrynalnego uregulowania
prezentowanej problematyki i opracowania metodyki podejmowania decyzji
na szczeblach taktycznych.

Przedmiotem badan niniejszej pracy jest fragment procesu planowania
walki dotyczacy przygotowania i oceny wariantéw realizacji zadan bojowych
na szczeblach taktycznych. Badania zostaty celowo zawezone do problematy-
ki tworzenia i oceny wariantéw dziatania wojsk witasnych, gdyz zagadnienia
te budzg najwiecej kontrowersji i nie zawsze w opracowaniach teoretycznych
prezentowane sg w sposob przekonywujacy. Badaniami objeto zaréwno etap
poprzedzajacy przygotowanie wariantow, jak i ten fragment procesu plano-

wania, w ktérym dokonuje sie poréwnania i oceny powstatych wariantow.

' AJP, ATP-3.2 Metodyka procesu planowania operacyjnego. Regulamin dziatan wojsk ladowych, Taktyka
ogdlna wojsk ladowych.



Zaktadano bowiem, ze w tych etapach ukryte sg ,,putapki”, ktére powodujg
najwiecej watptiwosci.

Tak wiec, celem badan byto wskazanie racjonainej, przekonywujgcej
drogi postepowania prowadzacej do opracowania wariantow wykonania za-
dania oraz metod i sposobow ich poréwnania i oceny umoztiwiajgcej podjecie
decyzji 0 najmniejszej skati ryzyka. Diagnostyczno-prognostyczny charakter
celu wskazuje, ze wyniki badan nosi¢ bedg charakter utylitarny i wzbogacac
beda wiedze dotyczgca procesu planowania waiki.

Cet powyzszy determinuje gtowny problem badawczy, ktéry sformu-
towano w postaci nastepujgcego pytania:

Co powinno stanowi¢ podstawe do opracowania wariantéow wyko-
nania zadania oraz jakie kryteria powinny by¢ stosowane przy poréwna-
niu i ocenie tych wariantow aby zminimalizowa¢ skale ryzyka przy wy-
borze jednego z nich. Rozwigzanie tak sformutowanego problemu wymagato
znalezienia odpowiedzi na szereg zagadnien szczeg6towych bezposrednio
zwigzanych z przedmiotem badan oraz takich, ktore cho¢ z nim bezposrednio
nie zwigzane pozwolity na petne zadanie i wyjasnienie powigzan merytorycz-
nych z innymi badanymi zagadnieniami. Ujeto je w postaci nastepujacych
pytan:

1 Jaka role w procesie dowodzenia odgrywa etap planowania walki?

2. Jakie znaczenie w etapie planowania watki ma analiza zadania?

3. Jakie dane stanowig podstawe do okreSlenia warunkéw dopuszczalno-
sci rozwigzan?

4. Jaka role powinny petni¢ przyjete warianty dziatania przeciwnika w
przygotowaniu wariantow dziatania wojsk wtasnych?

5. Jaka powinna by¢ droga opracowania wariantow dziatania wojsk wia-
snych?

6. Jakie kryteria stanowi¢ powinny podstawe do poréwnania i oceny wa-

riantow dziatania?



7. Cg stanowi podstawe wartoSciowania kryteribw oceny (nadawania im
rangi)?

W Swietle posiadanej wiedzy oraz wynikéw dotychczas prowadzonych
badan rozwigzanie przedstawionych problemoéw mozna uja¢ w postaci naste-
pujacej hipotezy roboczej.

W wyniku analizy zadania nasuwa sie szereg wnioskéw, ktore przeka-
zane na zakonczenie informowania operacyjnego, stanowi¢ powinny podsta-
we (ramy) do opracowania wariantow wykonania zadania. Wnioski te okre-
$la¢ powinny warunki dopuszczalno$ci rozwigzan. Wszystkie przygotowane
warianty spetnia¢ muszg zatozone warunki, w przeciwnym razie nie bedg wa-
riantami. Ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania dostarcza
wnioskdéw uszczegbtawiajagcych (zawezajgcych) pole poszukiwan racjonal-
nych sposobow wykonania zadania. Sgdzi¢ nalezy, ze powstajgce warianty
wykonania zadania oparte by¢ powinny na przyjetej ocenie przeciwnika -
mozliwym (najtrudniejszym) wariancie jego dziatania. Poréwnanie i ocena
wariantdw dziatania moze by¢ prowadzona réznymi metodami, z ktorych
metoda kryteridow pozwala w najwyzszym stopniu wyselekcjonowac te cechy
wariantdéw, ktore w danej sytuacji zapewniajg realizacje koncepcji walki do-
wodcy, a jednoczes$nie spetniajg warunek efektywnos$ci. Liczba kryteridw z
uwagi na ich znaczenie powinna by¢ ograniczona oraz nadana im ranga waz-
NOSCi.

W celu weryfikacji powyzszej hipotezy zastosowano szereg metod ba-
dawczych o charakterze teoretycznym i empirycznym. Stosowane one byty w
zaleznosci od etapu badan w réznym zakresie, lecz dobierane celowo do osig-
gniecia celu badan.

Z metod teoretycznych najszerzej stosowane byty; analiza, porownanie,
uogolnienie oraz synteza.

Z metod empirycznych metoda badania sadow i opinii okazata sie wiel-

ce uzyteczng, a narzedziem podstawowym byt wywiad ekspercki.



Teren badan obejmowat zakres rzeczowy i osobowy. Pierwszy z nich
stanowita literatura przedmiotu (dokumenty normatywne oraz opracowania
naukowo-badawcze i dydaktyczne). Zakres osobowy objat grupe oficerow
posiadajacych bogate doswiadczenia w zakresie problematyki bedacej przed-
miotem badan.

Opracowanie sktada sie z trzech rozdziatbw merytorycznych. W roz-
dziale pierwszym traktowanym jako swoiste wprowadzenie w problematyke,
dokonano ogolnej charakterystyki procesu dowodzenia umniejszajagc w nim
etap bedacy obszarem badan.

Rozdziat drugi poswiecono procesowi oceny sytuacji, z ktérej zapropo-
nowano wytacznie analizy zadania i potraktowanie jej jako etap oddzielny
dajacy podstawe do formutowania wytycznych i ograniczen niezbednych do
przygotowania wariantow dziatania.

W rozdziale trzecim zaprezentowane zostaty wyniki badan dotyczacych
procesu przygotowania wariantdbw wykonania zadania. Okre$lone tu zostaty
warunki dopuszczalno$ci rozwigzan oraz zaprezentowana kolejnosc i tresci
przygotowywanych wariantéw dziatania przeciwnika i wojsk wiasnych.

Rozdziat czwarty poswiecono kryteriom stuzacym do poréwnania i
oceny wariantow dziatania. Wskazano na czym polega¢ powinno rozwazenie
wariantu dziatania, wskazano takze metody oceny tych wariantow.

Cato$¢ opracowania kierowana jest to nauczycieli akademickich i stu-
dentow jako materiat dyskusyjny mogacy, zdaniem autoréw przyczynic sie do
opracowania narodowej metodyki podejmowania decyzji na szczeblach tak-

tycznych.



1 OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROCESU DOWODZENIA

1.1. Planowanie

Zasadniczym uwarunkowaniem powodzenia w przysztych dziataniach
wojennych bedzie koordynacja i synchronizacja dziatalnosci dowddztw, ktora
charakteryzowac sie powinna szybkim przekazywaniem informacji (zblizo-
nym do czasu rzeczywistego). Warunek ten moze byC speiniony tylko w
przypadku posiadania wysoce sprawnego systemu dowodzenia stanowigcego
integralng cze$¢ systemu walki (operacji), a tworzg go funkcjonalne i we-
wnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne, ludzkie i materiatowe
wzajemnie ze sobg powigzane i uzaleznione od siebie.

Jednym ze skiadnikéw tak pojmowanego systemu dowodzenia jest
proces dowodzenia. Jest to ukierunkowany i powtarzajacy sie zawsze cykl
myslenia i dziatania na wszystkich szczeblach i we wszystkich obszarach do-

wodzenia.

Rys. 1. Proces dowodzenia

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Przebiega on w czterech fazach:

ustalenie potozenia;

planowanie;

stawianie zadan;

kontrola.

Przebieg procesu dowodzenia zalezy od: zadania, rozwijajagcych sie
dziatan operacyjnych, jak i rowniez od posiadanej ilosci czasu.

Podstawg do rozpoczecia pracy na danym szczeblu dowodzenia jest
m.in. rozkaz operacyjny, ktory dostarczany jest do sztabu. Pozwala on uru-
chomic¢ dziatanie wszystkich komérek sztabu nad wypracowaniem decyzji
dowddcy.

Pierwsza faza procesu dowodzenia to - ustalenie potozenia polega
m.in. na uzyskaniu przez wszystkie komorki organizacyjne sztabu aktualnego
potozenia zaréwno wojsk wiasnych jak i przeciwnika.

Ustalenie potozenia z reguly zapoczatkowuje proces dowodzenia
(i trwa nieprzerwanie) tworzac warunki do dobrego opracowania planu.
Poniewaz potozenie wojsk czesto ulega zmianie moze powstaC przestarzaty
jego obraz, dlatego tez caty stan dowddztwa powinien systematycznie uzu-
petnia¢ wszelkie wiadomosci niezbedne do planowania dziatan operacyjnych.
Polegac to bedzie na zdobywaniu informacji od przetozonego, podwiadnych,
sgsiadoéw i wojsk wspoétdziatajgcych oraz ludnosci cywilnej. Moga do tego
stuzy¢ meldunki, orientowania o sytuacji dokumenty dowodzenia. Aby to
wykonacC koniecznym jest wykorzystywanie do zbierania informacji wszel-
kich mozliwych srodkéw technicznych jak i rowniez organow rozpoznaw-
czych oraz medidw.

Podstawe do ustalenia potozenia stanowig m.in. meldunki, np. o uzy-
skaniu stycznosci z przeciwnikiem, uzyciu broni masowego razenia, gwat-
townych zmianach sytuacji na polu walki lub o nowych sitach przeciwnika.

Faza druga- planowanie podzielonajest na cztery etapy.



Sato:
* ocena sytuaciji,
» podjecie decyzji,
» sporzadzenie planu operacji,
» sporzadzenie (opracowanie) rozkazu operacyjnego.

Faza trzecia to - stawianie zadan - moze sie ono odbywac poprzez
wydawanie rozkazow (ustnego, pisemnego, graficznego), dla jednego wyko-
nawcy lub ogolnego.

Faza czwarta to - kontrola - zamyka proces planowania i stawiania za-
dan, ajej istota polega na kontroli przez przetozonego realizacji zadania przez
podwiadnego.

Sposrdd czterech faz cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia, faza dru-
ga- planowanie2 - odgrywa role szczegolna. W trakcie tej fazy doktadnym
analizom i ocenom podlega zadanie otrzymane od przetozonego oraz wszel-
kie czynniki wptywajgce na jego wykonanie. W tej fazie powstajg warianty
dziatania wojsk wiasnych, sg w jej trakcie szczegétowo rozwazane i poréw-
nywane w celu stworzenia dowodcy jak najlepszych warunkow do podjecia
decyzji. W ramach planowania podejmowana jest tez decyzja, formutowany i
ogtaszany przez dowodce zamiar dziatania. Powstaje w tym czasie réwniez
rozkaz operacyjny.

Przedostatnim, trzecim etapem fazy ptanowania jest sporzadzenie planu ope-
racji. Stanowi on podstawe do przygotowania rozkazu operacyjnego i uzu-
petniajagcych go aneksow oraz planu synchronizacji dziatan.

Plan operacji jest przedstawionym w formie graficznej zamiarem do-
wodcy. Totez musi on zawiera¢ wszystkie informacje wymienione przez do-

waddce w trakcie ogtaszania zamiaru dziatania. W praktyce jest to wybrany (i

~J. Michniak i zesp6t, Metody i tres¢ pracy zespotdw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia
Wojsk Ladowych, Warszawa, AON 2000 r. s. 35.
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ewentualnie zmodyfikowany) przez dowodce wariant dziatania, uzupetniony

o informacje zawarte w zamiarze.

Plan operacji (dziatania) zawiera zazwyczaj:

 Grupe informacji dyrektywnych (narzuconych przez przetozonego), np.:

>

>

>

>

linie rozgraniczenia,
inne linie koordynacyjne,
obiekty do opanowania,

inne elementy dowodzenia i koordynacji np. rejony zastrzezone;

» Grupe niezbednych informacji sytuacyjnych, np.:

>

potrzebne informacje dotyczgce wojsk w stycznosci;

* Informacje decyzyjne, wynikajace z decyzji dowodcy:

>

>

>

>

kto (jakie sity),
co (jaki rodzaj dziatan),
gdzie (miejsce w ugrupowaniu i w przestrzeni),

kiedy (terminy np. osiggniecia gotowosci, przekroczenia linii koordy-

nacyjnych, opanowania obiektéw i inne o znaczeniu zasadniczym dla wyko-

nania zadania),

>

we).

w jakim celu bedzie realizowat (cel gtowny i ewentualne cele czastko-
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Rys. 2. Przyktadplanu operacji (natarcia 11 BZ)

Zrodto: Opracowanie wiasne napodstawie J. Stowik, Dowodzenie
Brygada Zmechanizowang /Pancerng w natarciu, Warszawa, AON 2001
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1.2.Stawianie zadan

Opracowanie rozkazu operacyjnego stanowi czwarty etap fazy plano-
wania. Jego zrealizowanie pozwala na przejscie do trzeciej fazy cyklu procesu
dowodzenia - stawiania zadan.

Rozkaz operacyjny sktada sie z czesci gtdbwnej oraz aneksow. Czes¢
gtowna rozkazu obejmuje:

* nagtéwek stuzbowy,
* cze$¢ zasadnicza,
* czesC koncowa.
CzesC zasadnicza rozkazu operacyjnego zawiera zawsze pie¢ punktow;
Sytuacja.
Zadanie.
Realizacja.

Zabezpieczenie logistyczne.

o~ W N e

Dowodzenie itgcznosc.

Rozkaz operacyjny opracowywany jest w formie dokumentu pisem-
nego uzupetnionego graficznymi i pisemnymi aneksami. Na nizszych szcze-
blach dowodzenia dopuszczalne jest zamieszczenie czeSci pisemnej rozkazu
bezposrednio na folii (kalce). Dokument przyjmuje wéwczas forme rozkazu
na oleacie.

Odpowiedzialnym za opracowanie rozkazu operacyjnego jest zespot
planowania, a personalnie szef tego zespotu (zazwyczaj kierownik zespotu
planowania lub szef sztabu). W opracowaniu rozkazu wspoétuczestnicza
wszystkie komorki organizacyjno - funkcjonalne dowodztwa.

Wiasciwie opracowany rozkaz powinien byC¢ krétki i zrozumiaty.
Przetozony okresla w nim podwiadnemu, CO ma wykona¢, nie precyzujac
JAK ma to zrobi¢. Zasada ta ma na celu zapewnienie podwiadnym maksy-

malnej w danej sytuacji swobody dziatania i wyzwolenie w nich inicjatywy.
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Rozkaz MUSI byC przygotowany i dostarczony podwiadnemu we
wiasciwym czasie. Przyjmuje sie, ze z catego czasu przeznaczonego na przy-
gotowanie walki (operacji) 1/3 przeznaczona jest na prace wiasng sztabu
danego szczebla dowodzenia. Ten przedziat czasowy powinien by¢ zakon-
czony przekazaniem rozkazu (zadan) podwiadnym. W wypadku skrajnie
ograniczonego czasu zadania przekazuje sie podwtadnym w formie wstepne-
go zarzadzenia operacyjnego. Rozkaz operacyjny dostarczany jest w takiej
sytuacji w pozniejszym terminie.

Integralng czescig rozkazu operacyjnego sg aneksy sporzadzane jako
jego uzupetnienie, a takze w celu zmniejszenia objetosci jego czesci zasadni-
czej. Jesli jest to konieczne aneksy uzupetnia sie apendyksami.

Celem sporzadzania anekséw jest zmniejszenie objetosSci zasadnicze-
go dokumentu. Zazwyczaj aneksy zawierajg tresci dotyczace przedsiewziec
specjalistycznych dotyczacych jednostek bojowych, moga takze zawierac
wskazowki dla dowddcdw jednostek wsparcia, specjalistycznych lub dowod-
cow innych rodzajéw wojsk. Zasadg jest, ze aneks nie powinien by¢ rozka-
zem dla jednostek wsparcia, specjalistycznych czy innych rodzajow wojsk,
tzn. podlegty dowodca nie moze wystaC go podwtadnym jako rozkazu opera-
cyjnego, lecz na jego podstawie powinien opracowaC wiasny rozkaz opera-
cyjny.

Aneks moze posiada¢ uzupetnienia nazywane apendyksami. Aneksy sg
oznaczone kolejnymi wielkimi literami alfabetu (A, B, C. itd.), natomiast
apendyksy numerowane sg kolejnymi cyframi arabskimi.

Wyrdznia sie trzy rodzaje aneksow (apendyksow):

* pisemne,
* graficzne,

* tabelaryczne.
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Aneksy pisemne zawierajg zazwyczaj pie¢ punktow gtownych takich
samych jak rozkaz operacyjnylz. Przyjmuje sie, ze informacje zawarte w roz-
kazie nie powinny by¢ powtarzane w aneksach. Dopuszczalne jest jednak, aby
szczegblnie wazne informacje, na ktore dowodca chce zwrdoci¢ uwage pod-
wiadnych, byty w nich powto6rzone.

Aneksy (apendyksy) graficzne to roznego rodzaju szkice i schematy
umieszczone na oleatach (folii, kalce) i mapach z naniesionym planowanym
lub aktualnym potozeniem oddziatéw i pododdziatéw, ich dziataniem, trasami
przegrupowania, urzadzeniami logistycznymi, itp.

Aneksy (apendyksy) tabelaryczne opracowywane sg, gdy istnieje po-
trzeba przedstawienia zestawien, poréwnan i innych danych w formie tabela-
rycznej w celu udoktadnienia lub rozwiniecia danych zawartych w rozkazie
lub aneksie pisemnym. Najcze$ciej wykonuje je sie podczas organizowania
marszu (przegrupowania), zatadunku i wytadunku sprzetu wojskowego, ludzi
itp.

Aneksy oraz uzupetniajgce je apendyksy opracowuje sie stosownie do
potrzeb, a ich ilo$¢ okreslana jest kazdorazowo przez wykonujgcego rozkaz
(plan). Wykaz przyktadowych anekséw do rozkazu operacyjne Do oraz od-
powiedzi Dinych za ich wykonanie przedstawiony zostat ponizej:

Aneksy:
- Podziat sit - Zesp6t planowania;

- Rozpoznanie - Zespot rozpoznania,

A

B

C - Plan (natarcia, obrony, itp.) - Zespo6t planowania;

D - Wsparcie ogniowe - Centrum Wsparcia Dziatan;

E - Obrona przeciwlotnicza - Centrum Wsparcia Dziatan;
F

- Zabezpieczenie inzynieryjne - Centrum Wsparcia Dziatan;

Zasada ta nie odnosi sie do niektorych specyficznych aneksow np. ROZPOZNANIE; WSPARCIE
OGNIOWE; ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE. Uktad zatagcznikéw do planéw i rozkazéw operacyjnych
zawarty jest w STANAGU 2014.



17

G Walka radioelektroniczna - Centrum Wsparcia Dowodzenia lub
Zespot Rozpoznania;
H - Obrona przeciwchemiczna - Centrum Wsparcia Dziatan;

I - Maskowanie - Zespot Planowania;

J - Dziatania psychologiczne - Zesp6ot Rozpoznania;
K - Zabezpieczenie logistyczne - Centrum Zabezpieczenia Dziatan;
L - Lacznos¢ i informatyka - Centrum Wsparcia Dowodzenia.

Apendyksy sg uzupetnieniami aneksow. Wszystkie tresci, ktdre nie znaj-
duja swojego miejsca w czeSci zasadniczej rozkazu operacyjnego oraz w
aneksach, a muszg by¢ przekazane podwiladnym, zawierane sg w apendyk-
sach. Apendyksy moga by¢ opracowane w réznej formie, a ich liczba zalezy
od wykonawcy danego aneksu. Zwykle jest to oleat z narysowang koncepcjg
dziatania jednostek rodzaju wojsk, ktérego dotyczy dany aneks. Moga takze
by¢ to tabele, wzorce doktrynalnego dziatania przeciwnika itd. Forma oraz
uktad apendyksow nie jest sformalizowany. Wykaz zatgczonych apendykséw

umieszcza sie zawsze na koncu aneksu.
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1.3.Kontrola

Osigganie celow militarnych we wspotczesnych operacjach uzalez-
nione jest od wielu czynnikdéw. Ze wzgledu na specyfike ich prowadzenia,
uczestnictwo w operacjach sit o zr6znicowanych mozliwosciach i wyposaze-
niu technicznym, dziatajgcych we wszystkich obszarach i na duzej przestrze-
ni, a zwiaszcza udziat w nich komponentéw réznych rodzajow sit zbrojnych,
reprezentujacych najczesciej kilka panstw, takze z poza Sojuszu, szczegolne-
go znaczenia nabiera problematyka koordynacji i synchronizacji dziatan. Aby
wysitek poszczegdlnych komponentow sit potgczonych przyniost zaktadany
efekt synergi nieodzowne jest sprawne i skuteczne dowodzenie.

Dowodzenie w trakcie prowadzenia dziatan w potocznym rozumie-
niu najczesciej oznacza ciagte oddziatywanie dowddcy na podlegte wojska w
celu wykonania postawionego zadania. Polega ono na realizacji podjetej przez
dowddce decyzji, poprzez zbieranie, analizowanie i ocenianie informacji o
potozeniu, dziataniu i stanie wojsk wiasnych i przeciwnika; podejmowaniu
decyzji, co do dalszej realizacji przyjetego planu badz jego modyfikacji, z
jednoczesnym okresSleniem zadan i stawianiem ich wykonawcom; przewidy-
waniu zmian w sytuacji oraz wcze$niejszym podejmowaniu stosownych
dziafan.

Ta krotka i bardzo uproszczona charakterystyka dowodzenia w trakcie
prowadzenia dziatan odpowiada funkcji kontroli.

Analityczno-decyzyjny proces planowania operacyjnego konczy sie
opracowaniem planu dziatania, plandbw pomocniczych i specjalistycznych,
rozkazow operacyjnych i innych dokumentéw dyrektywnych. Plany sg na-
stepnie wdrazane przez szczegOtowe dziatania majgce doprowadzi¢ do zato-
zonych celéw. Na tym etapie proces planowania operacyjnego przeksztatca
sie w kolejng funkcje dowodczg - kontrole. Zwigzek miedzy tymi funkcjami

ilustruje rysunek 3.
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W literaturze z zakresu teorii zarzgdzania mozna spotka¢ wiele definicji
kontroli. Jedna z nich definiuje kontrole jako: ,,proces, przez ktory kierownicy
zapewniajg, by rzeczywiste dziatania byty zgodne z dziataniami ptanowanymi.
Wptanowaniu dziatatno$ci organizacji ustata sie podstawowe cete i zadania
oraz sposoby ich reatizacji. Zapomoca kontroti mierzy sie postep w reatizacji
i umoztiwia kierownikom wykrycie dostatecznie wcze$nie odchyten od ptanu
dfa podjecia dziatan korygujgcych, zanim bedzie za p6zno. Czesto funkcje
planowania i kontrotne petnig rozne osoby, tecz muszg sie one ze sobg poro-

zumiewac, by moc skutecznie dziatac.

Rys. 3. Ptanowanie a kontrota
Istota kontroli zawiera sie w stwierdzeniu, czy wynik dziatania organi-
zacji jest zgodny z zamierzeniami oraz czy wszystkie czynnosci i Srodki za-
stosowane w dziataniu byty potrzebne do osiggniecia zamierzonego stanu.
Z podobng ujeciem ,kontroli” spotykamy sie w literaturze poruszajacej pro-
blematyke dowodzenia wojskami oraz w obowigzujacym regulaminie dziatan
Wojsk Ladowych. Wedtug P. Sienkiewicza ,,kontrotowanie jestfunkcjg pote-

gajacg na czynnosciach zmierzajacych do stwierdzenia, czy rzeczywisty prze-

J.A.F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1996, s. 458.
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bieg dziatan jest zgodny z zaprojektowanym wzorcem (modelem, planem) i
czy te dziatania prowadzg do celu (wykonania zadania), ustalenia przyczyn
ewentualnych niezgodnosci i okre$lenia mozliwosci usuniecia niezgodnosci

Natomiast Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych definiuje kontrole jako
,.Jjedng zfunkcji kierowania (dowodzenia) lub jako jedng zfaz czynnosci kie-
rowniczych. Istota kontroli polega na ustaleniu stanu rzeczywistego, to jest
warunkow, sposobow, wynikéw lub stopnia realizacji postawionych zadan,
poréwnaniu stanu rzeczywistego z obowiazujgcymi wyznaczeniami (celami)
okreslonymi w zadaniu (planie), wykryciu przyczyn niezgodnos$ci stanu rze-
czywistego z wyznaczeniami, wskazaniu drogi do osiggniecia sprawnosci i
skutecznosci dziatania przez: okreSlenie sposobu usuniecia stwierdzonych
niezgodnosci i niedociggnie¢, ustalenie niezbednych zmian w przebiegu pro-
cesu realizacji zadania lub korekty zadan, wskazanie pozytywnych Srodkdw,
czynnosci lub wynikow dziatania, wptywajacych na realizacje zadania. Kon-
trola moze by¢ realizowana wformie bezposredniej lub posredniej”.
Natomiast Stownik terminéw i definicji NATO (AAP-6) definiuje kontrole
jako: ,,wladze wykonywang przez dowddce nad czesScig dziatan podlegtej or-
ganizacji, lub innej organizacji normalnie nie bedacej podjego dowddztwem,
obejmujgca odpowiedzialnos¢ za realizacje rozkazéw lub dyrektyw. Cala lub
czes¢ tej wkadzy moze by¢ przeniesiona lub przekazana”.

Przytoczone definicje ,,kontroli” wykazujg pewne roznice w ich zna-
czeniu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wystepowanie w stowniku AAP-6 obok
kontroli (control), takich pojec jak: osrodek kontroli i powiadamiania (control
and reporting centre), obszar kontroli (control area) czy punkt kontrolny
(control point), w ktorych wyraz control jednoznacznie zwigzany jest z kon-
trolg, pozwalajg wyciaggng¢ wniosek, ze dostowne tlumaczenie nie zawsze

musi oddawac istote terminu, szczegdlnie w ttumaczeniu poje¢ specjalistycz-

~P. Sienkiewicz, Dowodzenie..., s. 202.
~Regulamin dziatann Wojsk Ladowych, DWLad. 16/99, Warszawa 1999, s.266.
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nych. Stad tez, control nalezy postrzega¢ w potaczeniu z terminem command
jako dowodzenie, natomiast wystepujacg samodzielnie jako pojecie Scisle
zwigzane z kontrolg. O czym S$wiadczy wystepowanie w definicji stownika
(AAP-6) stwierdzenia; ,,odpowiedzialno$¢ za realizacje rozkazéw i dyrek-
tyw”, czyli nadzorowanie wykonywania zadan.
Analiza literatury z zakresu teorii zarzgdzania postrzega kontrole jako
proces przebiegajacy w czterech nastepujgcych etapach:
Okreslenia miernikow efektywnos$ci - norm, wzorcow, standardow i metod
pomiaru.
Pomiaru biezgcej efektywnosci, ustalenie rzeczywistego stanu.
Porownania stanu rzeczywistego ze stanem pozgdanym, wyznaczonymi mier-
nikami.
Podjecia dziatan korygujacych, jesli efektywno$¢ nie odpowiada miernikom”.
Z podobnym postrzeganiem procesu kontroli spotykamy sie w literatu-
rze z zakresu dowodzenia wojskami* Poprzez kontrole mozna uzyskac in-
formacje o rzeczywistym stanie przygotowan do podjecia dziatan, o jego
przebiegu i wynikach. Aby to osiggng¢ nalezy kontrole zawsze starannie
przygotowac. Uzycie konkretnych i wiasciwych sposobdw kontroli stanowi
obszar odpowiedzialnos$ci catego dowddztwa oraz jedno z zasadniczych zadan
sztabu w zakresie wspomagania sprawowania dowodzenia przez dowddce.
Whnioski otrzymane w trakcie prowadzonych badan wykazujg, ze na
wszystkich szczeblach dowodzenia kontrola realizowana jest poprzez:
» Ustanowienie elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan
» Organizacje synchronizacji dziatan;
* Monitorowanie sytuacji;
» Podejmowanie dziatan majgcych zmniejszy¢ réznice pomiedzy stanem za-

planowanym a rzeczywistym.

* J.A.F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, ..., s. 458.
~Zob. P. Sienkiewicz, Dowodzenie..., s. 202.
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Elementy dowodzenia i koordynacji dziatan sa to ustne lub pisemne
wytyczne dowddcy okre$lane w celu: podziatu odpowiedzialnosci, koordyna-
cji wsparcia ogniowego, kontrolowania dziatan bojowych. WiekszosC z ele-
mentow dowodzenia i koordynacji dziatan moze by¢ wyrazona w sposob gra-
ficzny a wszystkie powinny byc¢ tatwo rozpoznawalne w terenie.

Elementy dowodzenia i koordynacji mogg obejmowac;

» Graficzne EDKD, takie jak: linie rozgraniczenia, linie koordynacyjne,
punkty koordynacyjne, obiekty, rejony i inne;

» Wytyczne koordynujgce - sg to wszystkie informacje, dane, ktore zostajg
zamieszczone w ostatnim podpunkcie punktu 3. rozkazu operacyjnego (dy-
rektywy operacyjnej, wstepnego zarzgdzenia operacyjnego, zarzgdzenia ope-
racyjnego);

» Ograniczenia i wytyczne w zakresie roznych obszarow dowodzenia (stop-
nie gotowosci, wykazy zastrzezonych czestotliwosci, rejony zastrzezone i in-
ne);

* Obowiazujgce procedury dziatania (OPD);

* Inne.

Nalezy pamietac, iz zbyt restrykcyjne EDKD prowadzg do ograniczania
swobody dziatania podwtadnych. Totez muszg by¢ one ograniczone do po-
ziomu niezbednego dla skutecznego sprawowania dowodzenia.

Kolejnym narzedziem sprawowania kontroli jest organizacja syn-
chronizacji dziatan, ktora realizuje sie w celu: upewnienia sie czy podwiadni
wiasciwie zrozumieli swoje zadania oraz sprawdzenia czy synchronizacja
dziatan poszczegolnych elementow ugrupowania bojowego w zasadniczych
etapach nie budzi zastrzezen.

Dokumentem dowodzenia wykorzystywanym w tym zakresie jest graficzno -
tabelaryczny plan synchronizacji, ktéry powstaje najczeSciej juz w czasie
rozwazenia wariantow dziatania. Po podjeciu przez dowodce decyzji i ogto-

szeniu zamiaru, po powstaniu planu operacji zostaje on uszczegdtowiony.
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skopiowany i dostarczony do wszystkich komorek organizacyjno-
funkcjonalnych, dla ktérych staje sie dokumentem uzupetniajgcym plan dzia-
tania i utatwiajagcym kierowanie walka.

Nastepnym narzedziem stuzacym sprawowaniu funkcji kontrolnej
przez dowoOdce jest monitorowanie sytuacji. Obejmuje ono catoksztatt
przedsiewzie¢ zapewniajacych mozliwos$¢ poréwnania stanu zaplanowanego
(jak miato byc€) ze stanem rzeczywistym (JakJest). Zasadnicze sposoby pozy-
skiwania informacji niezbednych do sprawnego i ciggtego monitorowania
sytuacji to:

 Zbieranie meldunkéw od podwtadnych;

» Wizyty dowodcy w podlegtych mu wojskach;

* Wysytanie grup kontrolnych;

» Prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistow rodzajow
wojsk.

Meldunki od podwiladnych to zasadnicze zrodto informacji wykorzysty-

wanych na potrzeby ustalenia stanu rzeczywistego (Jak Jest). Obejmujg one
zarowno meldunki terminowe skfadane zgodnie z przyjeta w dowodztwie
procedurgjak i metdunki dorazne, ktére sktada podwiadny na zadanie przeto-
zonego lub po zaistnieniu sytuacji, o ktorej zdaniem podwiadnego nalezy na-
tychmiast przetozonego powiadomic.
Z kolei wizyty dowddcy w podlegtych wojskach stanowig jedno z najbar-
dziej efektywnych narzedzi kontroli w rekach dowo6dcow. Pozwalajg im prze-
kona¢ sie osobiscie jak przebiega realizacja rozkazéw, ktére wydali oraz w
jakim stanie fizycznym i moralnym znajdujg sie ich podwitadni. Dowddca
udajgc sie do swoich elementow ugrupowania operacyjnego ma najlepsze wa-
runki i mozliwosci do realnej oceny zdolnosci bojowej podlegtych sit oraz w
razie potrzeby natychmiastowej pomocy podlegtym dowodcom.

Wspotczesne pole walki, ktore moze charakteryzowac sie m.in. cze-

stym brakiem tgcznosci, niekonwencjonalnym dziataniem przeciwnika, po-
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wstawaniem sytuacji niejasnych i skomplikowanych, ktére potegowa¢ moze
na dodatek brak meldunkéw od podwitadnych, wymusza¢ bedzie na dowod-
cach stosowanie do celow kontroli grup kontrolnych oraz kontroli po linii
funkcjonalnej.

Grupy kontrolne formowane bedg z oficerow sztabu i wysytane w celu upew-
nienia dowddcy, iz jego rozkazy zostaty odebrane i sg we wiasciwy sposob
realizowane. Natomiast kontrole po linii funkcjonalnej, prowadzone przez
specjalistow rodzajow wojsk, sg szczegdlnie przydatne w zakresie kontroli
stanu uzbrojenia, wyposazenia oraz uzycia w walce pododdziatow artylerii,
wojsk inzynieryjnych, rozpoznania, obrony przeciwlotniczej, przeciwche-
micznej, jednostek logistycznych i innych.

Otrzymane poprzez monitorowanie sytuacji informacje pozwalajg w
dowddztwie ustali¢ stan rzeczywisty (jak jest), a nastepnie poréwnaé go ze
stanem zamierzonym (jak miato by¢). W przypadku wykrycia miedzy tymi
stanami roznic dowodca musi okreslic sposéb usunigcia lub zmniejszenia nie-
zgodnosci. Dziatania i czynnosci wykonywane w tym celu moga dotyczyc
jednego lub kilku elementow ugrupowania operacyjnego, a w skrajnych przy-
padkach moze to dotyczy¢ catego przyjetego wczesniej do realizacji planu.
Wymienione 1 krotko scharakteryzowane narzedzia kontroli pozwalajg do-
wodcy stwierdzi¢, ustali¢, jaka jest aktualna sytuacja w podlegtych wojskach.
Wyniki tej kontroli (aktualna sytuacja) przedstawiane sg na mapach sytuacyj-
nych oraz dokumentach pomocniczych (zestawienia, tabele, szkice itp.) kaz-
dej organizacyjno - funkcjonalnej komorki stanowiska dowodzenia. Kierow-
nicy tych komarek sg osobisScie odpowiedzialni za aktualno$¢ informacji za-
wartych w prowadzonych przez nich dokumentach dowodzenia.

Informacje pochodzace od przetozonego, podwiadnych i sgsiadow oraz

innych Zrédet (np. zespotébw kontrolnych) sg zapisywane w dziennikach
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dziatan™. Te z nich, ktorych nie mozna (lub nie jest to celowe) zobrazowac na
mapach sytuacyjnych, a sg potrzebne dla pracy zespotow funkcjonalnych po-
winny by¢ umieszczone w pomocniczych dokumentach uzupetniajgcych ma-
py sytuacyjne - tabelach, szkicach, zestawieniach, zgodnie z wytycznymi sze-
fa danej komorki SD.

Monitorowane informacje stanowig podstawe do oceny czy réznice te
wymagajg podjecia dodatkowych dziatan. Jezeli dodatkowe czynnosSci nie sa
niezbedne, dowddca i sztab kontynuujg swoje standardowe dziatania - to zna-
czy realizujg wczesniej ustalony plan.

W przypadku, gdy zmiany sg konieczne, dowddca, wspomagany przez swoj
sztab ustala, jakie czynnosci (decyzje) nalezy podjac. Po ich identyfikacji
przekazywane sg podwtadnym za pomocg zarzadzen operacyjnych.

Whnioski otrzymane w wyniku analizy literatury przedmiotu wskazuja,
ze typowym miejscem pracy dowddcy w trakcie kontroli prowadzenia dziatan

jest zespot dowodzenia stanowiska dowodzenia.

~Dziennik dziatan jest dokumentem dowodzenia, ktérego prowadzenie ma na celu przedstawienie (zobrazo-
wanie) przebiegu dziatan danej jednostki, poszczegdlnych komérek organizacyjno-funkcjonalnych SD oraz
przeptywu dokumentéw i informacji pomiedzy nimi. Zapisywane sa w nim informacje dotyczace zaréwno
relacji wewnetrznych danego SD, jak i odzwierciedlajgce wymiane informacji z podwtadnymi, przetozo-
nym, sgsiadami i jednostkami wspotdziatajacymi. Dzienniki dziatan prowadzone sg zawsze w powigzaniu z
mapami sytuacyjnymi.
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2 OCENA SYTUACJI W PROCESIE PLANOWANIA WALKI

2.LAnaliza zadania

Analiza zadania, ukierunkowuje caty procesu planowania. Przeprowa-
dza sie ja dowddca samodzielnie lub wspolnie z wyznaczonym zespotem
(Operational Planning Group - OPG)™ metodg ,,burzy moézgdéw”, w celu
okre$lenia istoty problemu, sprecyzowania rezultatdw jakie powinny byc¢
osiggniete oraz ustalenia pozadanego stanu koncowego. Dowddca jest osobi-
scie odpowiedzialny za prowadzenie analizy zadania. Totez, chociaz sama
analiza moze by¢ prowadzona jest przez wyspecjalizowany zespét sztabowy,
to rezultaty pracy specjalistow realizujgcych to zadanie muszg uzyskac apro-
bate dowoddcy przed rozpoczeciem dalszych czynnoS$ci procesu planowania.
Mozna stwierdziC, iz celem prowadzenia analizy zadania jest niejako okresle-
nie ,,granic” problemu.

Zgodnie z wymaganiami zawartymi w GOP™ w trakcie analizy zadania
powinny zosta¢ rozpatrzone nastepujace problemy;

* sytuacja polityczno - militarna w obszarze odpowiedzialnosci, w tym
prawdopodobny cel (cele) oraz mozliwosci strony przeciwnej,
* mysl przewodnia przetozonego,

e ograniczenia w procesie planowania,

przewidywania (zatozenia),

czynniki wptywajgce na realizacje zadania,

silne i stabe strony,

srodki ciezkosci.

7°Zorganizowany specjalistyczny zespotu w ramach dowddztwa, sktadajacy sie
z odpowiednio przygotowanych, reprezentujacych rozne specjalnosci oficerdw, ktérzy rozwigzywac bedg
probiemy planistyczne, okreslanajako grupa planowania dziatan {Operational Planning Group-OPG)\
»” W)lyczne do planowania dziatan NATO (Guidelines for Operational Planning -GOP), uzupetniane i
uszczegotawiane przez szereg wynikajacych z nich dokumentéw, takich jak:

Funkcjonalne wytyczne do planowania (Functional Planning Guides —FPG),

Regionalne wytyczne do planowania (Regional Planning Guides - RPG),

Szczegdtowe wytyczne do planowania (Specific Planning Guides - SPG).



27

* punkty decydujace,

» zadania (typu Tasks),

* cele,

* pozadany stan koncowy,
* kryteria powodzenia.

Przeglad aktualnej sytuacji w obszarze odpowiedzialnosci postrzega-
ny jest tutaj jako przeglad okolicznosci, ktére doprowadzity do obecnej sytu-
acji lub stanowig przestanke przysztego zagrozenia. Przedsiewziecie to obej-
muje réwniez wiadomosci o zamiarach i potencjalnych mozliwosciach strony
przeciwnej uzyskane ze wszelkich dostepnych Zrodet wywiadowczych.

Analiza ustalen sojuszniczych zawartych w GOP oraz AJP - 01(B)
(AJP-3) wskazuje wyraznie, iz wasciwa interpretacja i petne zrozumienie
mysli przewodniej przetozonego jest szczegOlnie istotne. Stanowi ono pod-
stawe wszystkich dalszych rozwazan i przedsiewzie¢ planistycznych - dlatego
jej wiasciwa interpretacja powinna by¢ potwierdzona przez przetozonego.
Wymaganym minimum jest w tym zakresie doktadne zrozumienie zadania
(typuMission) przetozonego, celéw i pozadanego stanu koncowego.

Ograniczenia w procesie planowania moga przybrac trzy formy; zaka-
z6w, nakazow i wstepnych warunkéw powodzenia.

Zakazy definiujg dziatania, ktorych nie wolno uwzglednia¢ w procesie
planowania. Przyktadem tego typu ograniczen moze byC stwierdzenie: ,,...nie
zezwala sie na zadng akcje uprzedzajaca..."\

Nakazy z kolei narzucajg konkretne przedsiewziecia, ktére muszg zo-
sta¢ zrealizowane. Jako przykiad tego typu ograniczen przytoczy¢ mozna za-
pis: ,,...rejon obrony musi by¢ zajety do 31 SIERPNIA 200... .

Z kolei wstepne warunki powodzenia stanowig te aspekty planowanych
dziatan, ktére dowodca uwaza za szczegoOlnie istotne, i bez spetnienia, ktérych

powodzenie przysztych dziatan jest niemozliwe. Przyktadem takiego warunku
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moze by¢ sformutowanie wymogu, iz przybycie do obszaru dziatan musi od-
by¢ sie w warunkach braku przeciwdziatania strony przeciwnej.

Przewidywania (zatozenia) okreslane sg w przypadku braku znajomo-
sci faktow. Muszg one byC prawdopodobne, uzasadnione i realistyczne. Doty-
czg spraw, na ktére dowddca nie ma wptywu, ale bez ktérych proces plano-
wania nie moze zosta¢ przeprowadzony. Jezeli przyjete przewidywania sg tak
istotne, ze powodzenie opracowanego wariantu dziatania zalezy wiasnie od
nich (np. wywigzanie sie panstwa z zobowigzan prawa miedzynarodowego),
to moze by¢ uzasadnione przygotowanie planu alternatywnego do realizacji
na wypadek, gdy rzeczywisto$¢ okaze sie inna, niz zaktadali to (przewidywa-
li) twércy planu.

Do czynnikow, ktore nalezy wziaé pod uwage w trakcie analizy zada-
nia nalezg czas, charakterystyka geograficzna obszaru dziatan, otoczenie i in-
ne. Przyjmuje sie jednak, iz na tym etapie prac planistycznych czynniki te
powinny by¢ uwzgledniane tylko w takim zakresie, w jakim bezposrednio
wplywajg na przygotowanie wytycznych dowodcy do planowania.

Identyfikowane w trakcie analizy zadania silne strony sg to takie ce-
chy, ktore w okreslonych sytuacjach mozna szczegdlnie efektywne wykorzy-
staC przeciwko sitom strony przeciwnej. Natomiast stabe strony to stabe
(wrazliwe) punkty, ktorych atakowanie utatwia pokonanie sit zbrojnych lub
panstwa strony przeciwnej.

Wyniki badan ustalen sojuszniczych dotyczacych przebiegu procesu
planowania upowazniajg do podkreslenia szczegodlnej roli terminu Srodek
ciezkosci. Srodki ciezkosci {Centre of Gravity - COG) ktéry wystepuje na
wszystkich szczeblach dowodzenia tj. na poziomie strategicznym, operacyj-
nym oraz taktycznym i sg charakteryzowane jako centra (osrodki) sity i ruchu,

od ktérych wszystko jest uzaleznione lub jako punkty, przeciwko ktorym po-
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winny byé skierowane wszystkie wysitki™. Srodek ciezkosci stanowi ta cha-
rakterystyczng zdolno$¢ czy szczeg6lne miejsce, z ktérego sity zbrojne (jed-
nostki, oddziaty i pododdziaty) czerpie swg swobode dziatania, fizyczng site
lub wole walki. Srodek ciezkosci sit przeciwnika jest aspektem jego szeroko
rozumianej zdolnoSci dziatania, ktory jesli zostanie zaatakowany, zniszczony,
wyeliminowany lub zneutralizowany, doprowadzi do nieuchronnej kleski i
osiggniecie celu dziatania. Odwrotnie za$ - zniszczenie, eliminacja lub neu-
tralizacja jakiego$ wiasnego $rodka ciezko$ci prowadzi do wiasnej nieunik-
nionej kieski. COG moze obejmowac np.; zgrupowanie sit przeciwnika lub
ich strukture dowodzenia,. Sedno planowania dziatan lezy w zdolnosci do
skoncentrowanego potaczonego oddziatywania na COG sit przeciwnika, przy
rownoczesnej ochronie wiasnego $rodka (Srodkdéw) ciezkosci.

Znaczenie bezposrednio zwigzanych ze srodkiem ciezkosci punktow
decydujacych (Decisive Points - DP) polega na tym, iz zazwyczaj bezpo-
Srednie atakowanie Srodka (Srodkdéw) ciezkoSci przeciwnika jest niemozliwe
lub niecelowe. W takiej sytuacji konieczne staje sie okreSlenie szeregu punk-
tow decydujacych prowadzacych do $rodka ciezkosSci, ktore powinny byé
opanowane (obezw#adnione) w okreslonej kolejnosci.

Zadania, zaréwno sprecyzowane jak i wynikajace majg swe zrodio
w dyrektywie wstepnej lub ustnych wytycznych przekazanych dowodcy oraz
w przeprowadzonych szczegotowych analizach. Zadania sprecyzowane (Spe-
cified Tasks) sg to zadania jednoznacznie okreslone przez przetozonego w
otrzymanych od niego dokumentach normatywnych (rozkazach operacyjnych,
zarzadzeniach). Natomiast zadania wynikajgce (Implied Tasks) rzadko bywajg
bezposrednio okreSlone, lecz zawsze sg wazne dla osiggniecia celu. Sg one
powigzane lub wyptywajg z zadan sprecyzowanych. Muszg by¢ zidentyfiko-
wane w trakcie analizy zadania i rozwazone we wczesnej fazie procesu pla-

nowania.

GOP, s. 3-1
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Cele precyzujg, co dowodca chce osiggngé poprzez oddziatywanie na
srodki ciezkosci, czyli okre$lajg doktadnie oczekiwane rezultaty. Na przykiad
celem operacyjnym moze byC zniszczenie lub zneutralizowanie Srodka ciez-
kosci strony przeciwnej. Cele nie powinny by¢ prostym powtdrzeniem poza-
danego stanu koncowego dziatan.

Stan koncowy charakteryzowany jest z kolei jako kompleks warun-
kow, ktorych osiggniecie oznacza, ze zadanie zostato wykonane. Warunki te
powinny by¢ sformutowane do$¢ ogdlnie po to, by nie ogranicza¢ dowodcy w
wyborze sposobu wykonania zadania. Zazwyczaj jednak, ze wzgledu na
ogolnos¢ formutowania pozadanego stanu koncowego stwierdzenie, czy zo-
statjuz osiggniety moze stwarza¢ pewne problemy. Dlatego czesto niezbedne
jest zastosowanie konkretnych, mierzalnych kryteriow powodzenia, ktore
pozwolgjednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie.

Sprecyzowane zadanie wiasne (Mission) jest jasnym, zwieztym stwier-
dzeniem okre$lajagcym: kto bedzie prowadzit okreSlone dziatanie, co jest do
wykonania, kiedy to bedzie miato miejsce, gdzie to bedzie realizowane i jaki
jest cel realizacji tego zadania. Zadanie to nie okre$la jak nalezy dziata¢. Na
przyktad ™.
»W dniu 21.11.2001 r. o godz. 00.01 (KIEDY), IBPanc (KTOQO) przejmie
przejmuje rejon odpowiedzialnosci obronnej od 2BZ (GDZIE) i jest w goto-
wosci do powstrzymania natarcia przeciwnika na kierunku X:Y(CO), utrzy-
mujac drogi A i B w rejonie odpowiedzialnosci CO), zabezpiecza wykonanie
zwrotu zaczepnego (CO) w celu odtworzenia przedniej linii obrony dywizji
(W JAKIM CELU)”.

Sprecyzowane zadanie wiasne jest jednym z zasadniczych wynikow

analizy otrzymanego zadania. Precyzowanie zadania jest analitycznym proce-

J. Krecikij, Wybrane aspekty..., s. 31.
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sem trwajgcym tak dtugo, az kazdy czynnik majacy wptyw na realizacje za-
dania otrzymanego od przetozonego zostanie rozpatrzony.

Rozpatrujac przebieg analizy zadania warto zaznaczy¢ wyrazng rézni-
ce pomiedzy zadaniami typu Tasks i sprecyzowanym zadaniem wiasnym
(MisSion). Sprecyzowane zadanie wiasne (Mission) jest ogolnym stwier-
dzeniem, ktore okre$la; kto bedzie prowadzit dziatania, co, kiedy, gdzie i w
jakim celu powinno by¢ wykonane. Task to czynno$¢ zlecona podlegtym si-
tom lub dowddztwom przez przetozonego. Czynnosci te muszg by¢ wykona-
ne aby zapewni¢ wykonanie przez niego zadania.

Z punktu widzenia ciggtoSci ptanowania korzystne jest, aby we wcze-
snym jego etapie rozpoczaC identyfikacje (okreslenie) potrzebnych sil po-
przez wstepng oceneg potencjatu niezbednego do wykonania zadania. Ocena ta
prowadzona jest nastepnie dalej, bardziej szczegdtowo, podczas pracy nad
wariantami dziatania. Jej szybkie zapoczatkowanie jest istotne dlatego, by
optymalnie wykorzysta¢ mozliwosci wojsk w sposobach wykonania zadania.
Poktosiem Analizy zadania jest odprawa informacyjna (informowanie ope-
racyjne) prowadzona jest w celu przedstawienia dowodcy wnioskow ze
wszystkich aspektow rozwazanych w trakcie analizy zadania oraz wydania
wytycznych przez dowddce do dalszego planowania. Odprawa ta podsumo-
wuje informacje zawarte w otrzymanych dyrektywach i wstepnie zidentyfi-
kowane problemy oraz pozwala dowodcy na wyciggniecie wnioskow doty-
czacych istoty otrzymanego zadania. Wynikami odprawy informacyjnej sg
przygotowane wytyczne dowddcy do planowania - formalny dokument, kto-
ry moze stuzyC jako dyrektywa do rozpoczecia planowania na whasnym
szczeblu dowodzenia, jak i w podlegtych dowddztwach, ktore odzwierciedlajg
akceptacje przez dowddce wynikow analizy zadania, w tym przyjmowanych

przez sztab kierunkow dalszej pracy.
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Wytyczne dowodcy do planowania - produkt finalny odprawy informa-
cyjnej, poszerzone przez dowoddce o dodatkowe informacje, obejmujg trzy
gtéwne grupy problemow:

* mysl przewodnig dowodcy,
* jego poglad na pozadany stan koncowy,
e sprecyzowane zadanie wiasne.

Poprzez wykorzystanie wytycznych w charakterze dyrektywy wstepnej
dla podwiadnych, podiegli dowodcy otrzymujg mozliwos¢ rozpoczecia wia-
snych przygotowan do przysztych dziatan. Podjete na podstawie tych infor-
macji czynnosci bedg nastepnie przydatne w trakcie kolejnej czynnosci pla-

nowania, prowadzacej do opracowania zamiaru dziatan.



33

2.2.0cena czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania i ustalenie

wariantow dziatania wojsk wiasnych

Opracowanie zamiaru dziatania rozpoczyna sie z chwilg wydania wy-
tycznych do planowaniadprzez dowddce. Wytyczne ustalajg zasadnicze kie-
runki pracy oraz stanowig podstawe dla sztabu do przeprowadzenia oceny
czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania (tzw. Situation analysis -
analiza sytuacji), a takze do pracy nad opracowaniem wariantow dziatania
(Rys. 4)

Wariant dziatania to mozliwy sposob w jaki dowddca bedzie mogt
wykona¢ postawione mu zadanie. Poczatkowo powstaje w ogoélnych zary-
sach, nastepnie jest uszczegotowiany o informacje pojawiajgce sie podczas
dalszej pracy. Finalnym produktem tej fazy planowania jest zamiar dziatania
(Concept of Operations - CONOPS), podstawg sporzadzenia ktérego jest wy-
brany przez dowodce wariant dziafania.

Opracowanie zamiaru dziatania odbywa sie poprzez wszechstronna, logiczng
ocene czynnikow wplywajgcych na wykonanie zadania i opracowanie oraz
poréwnanie szeregu mozliwych wariantow dziatania. W tym etapie mozemy
wyroznié cztery czynnosci:

» ocena czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania (anatiza sytu-
acji),

e opracowanie wariantéw dzialania,

» odprawa decyzyjna,

e opracowanie zamiaru dziatania.
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OPRACOWANMIE ZAMIARU DZIALANIA
Wyniki analiz i ocen czynnikow
wptywajgcych na wykonanie zada-

nia
Wytyczne Opracowanie Odprawa
dowddcy do wariantéw dziatania decyzyjna
planowania

ocena czynnikéw wpltywajacych na wykonanie zadania

(analiza sytuacji), Zatwierdzenie
identyfikacja i praca nad wariantami dziatania wojsk wariantu
wiasnych i potencjalnymi wariantami dziatania dziatania

strony przeciwnej,

rozwazenie i poréwnanie wariantéw dziatania
(analiza wariantow dziatania - sprawdzenie, symulacja, poréwnanie),
przygotowanie i przeprowadzenie odprawy decyzyjnej,

podjecie decyzji - wybor wariantu dziatania,

okreslenie potrzeb i wymagan,

doprowadzenie wybranego wariantu dziatania do postaci zamiaru dziatania,
przedstawienie zamiaru dziatama do akceptacji.

Rys. 4 Istota opracowania zamiaru dziatania procesu planowania
dziata NATO.

Zrodto: Opracowano napodstawie GOP
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Zestawienie zasadniczych przedsiewzie¢ realizowanych w tym etapie

oraz ich wynikow zobrazowane zostato w ponizszej tabeli

fi
yi

fi

i

omcop o

Tabela 1. Zasadnicze przedsiewziecia realizowane etapie opracowania

Gtoéwne
probtemy
praca sztabu nad
oceng czynnikow.
praca nad
wariatami dziatania,

przeprowadzenie

odprawy decyzyjnej.

opracowanie

zamiaru dziatania.

wariantow

Czynnosci

ocena czynnikéw wplywajgcych na wyko-
nanie zadania (analiza sytuacji).
identyfikacja i praca nad wariantami
dziatania wojsk wiasnych i potencjalnymi
wariantami dziatania strony przeciwnej.
rozwazenie i porownanie wariantow dziata-
nia

(analiza wariantéw dziatania - sprawdzenie.
symulacja, poréwnanie).

przygotowanie i przeprowadzenie odprawy
decyzyjnej,

podjecie decyzji - wybor wariantu dziata-
nia,
doprowadzenie wybranego wariantu
dzialania do postaci zamiaru dziatania i
przedstawienie zamiaru dziatania do ak-
ceptaciji,

okreslenie potrzeb i wymagan.

Zrédto: Opracowanie napodstawie GOP

Rezultaty

Zamiar
dziatania,
Potrzeby i
wymagania
{Statement of
requirement
SOR
okreslenie/

ustalenie

wymagan.

Celem ocena czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania (analiza

sytuacji) jest zbadanie faktéw i czynnikbw majacych wptyw na wykonanie

zadania i dzieki temu:

» ustali¢, czy zadaniejest wykonalne,

» opracowac potencjalne warianty dziatania.
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Ocena czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania obejmuje:
* ocene przeciwnika,
* ocene wojsk wiasnych,
e ocene otoczenia (warunki terenowe, atmosferyczne, ludnos¢, kultura i reli-
giaw obszarze przysztych dziatan),
» oceng innych czynnikow, ktdre nalezy wzig¢ pod uwage (np. czas).

Kolejno$¢ ocen poszczegdlnych grup problemowych nie jest stata i zale-
zy kazdorazowo od istoty zadania otrzymanego do wykonania.
Jako zasade przyjmuje sie;

» jezeli wojska wiasne prowadzi¢ maja dziatania o charakterze zaczepnym.
Zespot Planowania rozpoczyna ocene czynnikdw nie czekajac na petne in-
formacje z Zespotu Rozpoznania, gdyz narzucenie przeciwnikowi wiasnej
inicjatywy jest jednym z zasadniczych warunkow powodzenia przysztych
dziatan. Podstawg do rozpoczecia pracy sa w takiej sytuacji dotychczas zdo-
byte informacje. Istotng role odgrywa réwniez ich wymiana w ramach Infor-
mowania Operacyjnego.
o jezeli wojska wiasne prowadzi¢ bedg dziatania obronne, w ktérych z zato-
zenia w poczatkowym okresie inicjatywa naleze¢ bedzie do przeciwnika. Ze-
spot Planowania powinien rozpocza¢ prace dysponujac wystarczajgca iloscig
informacji o przeciwniku, otrzymanych od Zespotu Rozpoznania.

Istotg oceny przeciwnika jest ustalenie najbardziej prawdopodobnego
w danej sytuacji sposobu jego dziatania. Jezeli jest to niemozliwe, dazy sie do
okre$lenia wariantu najgrozniejszego dla wojsk wiasnych.

W ramach oceny wojsk wiasnych poddaje sie wnikliwej analizie zdol-
nos¢ bojowa tych sit, to znaczy:
 stopien gotowosci bojowej,
» ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkolenia,

* rodzaje posiadanego uzbrojenia i wyposazenia.
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» zakres i rodzaj dostepnego wsparcia bojowego,

» mozliwosci zabezpieczenia logistycznego,

» mozliwos$ci rozpoznania,

» wsparcie przez inne sity (sgsiedzi, sojusznicy, srodki miejscowe),
» wyszkolenie i doswiadczenie dowodztw.

W celu umozliwienia realistycznej i opartej na stanie rzeczywistym oce-
ny wojsk wiasnych wykorzystuje sie pomocniczy dokument dowodzenia o
charakterze sprawozdawczo informacyjnym - zestawienie sit i Srodkow. Jest
on prowadzony i w sposob ciggty uaktualniany we wszystkich komadrkach
funkcjonalnych SD, przy czym zawarto$¢ informacyjna zestawienia uzalez-
niona jest od zakresu odpowiedzialnosci danej komorki.

Dysponujgc wnioskami z oceny przeciwnika oraz wojsk wiasnych moz-
liwe staje sie dokonanie porownania sit. Porownanie to ma charakter global-
ny, to znaczy obejmuje przeciwstawienie posiadanemu potencjatowi wojsk
wiasnych potencjatu przeciwnika, z uwzglednieniem zmian tych potencjatow
w czasie i przestrzeni. Jako dokument o charakterze pomocniczym moze byc¢
w tym zakresie wykorzystywana tabela poréwnania sit.

Istotg oceny otoczenia jest zidentyfikowanie pozytywnego i negatywne-
go wplywu jaki warunki terenowe, atmosferyczne, widocznos$¢ i inne czynni-
ki bedg miaty na dziatanie zarowno wojsk wiasnych jak i przeciwnika.

Ocena czynnika czasu ma znaczenie szczegélne dla rozwigzania przez
dowddztwo problemu zsynchronizowania trzech elementéw: sit, przestrzeni i
czasu,
to znaczy zidentyfikowania rozwigzan pozwalajgcych dysponowac wystar-
czajacymi sitami w odpowiednim miejscu, i we wiasciwym czasie.

Whnioski z wymienionych ocen prowadzag do wyspecyfikowania Kilku

realnych wariantéw dziatania wojsk wiasnych.
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3 TWORZENIE WARIANTOW DZIALANIA PRZECIWNIKA
| WOJSK WEASNYCH

3.1. Teoretyczne aspekty rozwigzywania problemow decyzyjnych

Traktujac zadanie jako problem , mozna przyja¢ ,ze droge do jego
rozwigzania wyznacza¢ bedzie typowy algorytm postepowania skfadajgcy
sie z nastepujacych faz:

1 Analiza sytuacji problemowej( zadania) - w fazie tej decydent
analizuje informacje zawarte w zadaniu oraz cel, ktéry ma osiggngC. Okresla
jakie dane sg znane a czego nalezy sie dowiedzie¢ aby przygotowaé wizjg
przysztego dziatania i uruchomienie procesu przygotowania rozwigzan.

2. Wytwarzanie pomystow rozwigzania - w fazie tej, zwanej
rowniez fazg produktywna, na bazie wskazan i ograniczen wyrazonych przez
decydenta ktore to wskazania sg niezbedne do zawezenia obszaru poszuki-
wan, powstajg pomysty zwane czesto dopuszczalnymi wariantami dziatania

3. Weryfikacja pomystow rozwigzania - celem tej fazy, zwanej
rowniez oceng czy tez kontrolg pomystéw (wariantow), jest sprawdzenie
wartosci wysunietych pomystow. W wyniku weryfikacji decydent albo
przyjmuje pomyst jako rozwigzanie, albo tez go odrzuca.

4. Powrot do faz poprzednich - faza ta ma inny charakter niz do-
tychczas wymienione. Decydent moze powrdéci¢ do fazy poprzedniej w kaz-
dym etapie rozwigzywania problemoéw. Tak na przykitad w trakcie tworzenia
pomystdw moze on ponownie zaczgC analizowacC sytuacje problemowa jesli
zaistniejg okolicznosci, ktére w istotny sposob zmieniajg rozpatrywang sytu-
acje.

Po zapoznaniu sie z zadaniem i okre$leniu o problemu w nim
zawartego podmiot przystepuje do fazy analizy jego struktury. Przez
»analize” rozumiemy po prostu aktywne badanie sytuacji, w ktérej zrodzit sie

sam probtem.
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Problemy mieszczgce sie w treSci zadania majg rozng strukture. Nieza-
leznie jednak od ich rodzaju, w jego strukturze mozna wyodrebni¢ dwa za-
sadnicze elementy, ktére sg mniej lub bardziej okreSlone. Pierwszym z nich
jest cel, do ktérego decydent zmierza, drugim za$ - sg wstepne, poczgtkowe
dane (informacje), ktére wystepujg w sytuacji problemowej.

Cel okresla jaka sytuacje koncowa nalezy osiggna¢. Informacje wstepne
za$, czyli sytuacja poczatkowa, sg materiatem niezbednym dla realizacji celu.
Oznaczajac sytuacje poczatkowa przez Sp, cel przez C i poszukiwang sytuacje
koncowa, czyli rozwigzanie, przez Sk, stmkture problemoéw mozna ujgé na-

stepujaco;

W omawianym problemie sytuacja poczatkowa (So) oraz cel (C) sa do-
brze znane, sytuacja koncowa (Sn) za$ jest elementem poszukiwanym; odkry-
cie jej wymaga produktywnego myslenia.

Sposrod roznorodnosci probleméw w literaturze przedmiotu wyréznic
mozna przynajmniej kilka ich typow

Do typu pierwszego zaliczy¢ mozna problemy dobrze okreslone. Majg
one dwie cechy charakterystyczne. Po pierwsze, w sytuacji poczgtkowej dane
sg wszystkie potrzebne informacje tak, iz rozwigzanie problemu polega jedy-
nie na dokonaniu ich kombinacji. Po drugie, cel jednoznacznie okre$la po-
szukiwang sytuacje koncowa, co powoduje, iz problemy te majg tylko jedno
poprawne rozwigzanie.

Poniewaz w problemach tych wszystkie informacje poczatkowe sg da-
ne, a cel doktadnie okresla rozwigzanie, ograniczajg one swobode poszukiwan

decydenta, krepujg czeSciowo jego inwencje, pomystowos$¢ i oryginalnosc.
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Ten typ probleméw - rzadko wystepujacy w zyciu codziennym a prawie w
ogole w rozwazaniach dotyczacych problemdw ztozonych takich jak zjawiska
pola walki.

Typ drugi ma miejsce wowczas, gdy sytuacja poczatkowa (Sp) zawiera
rowniez wszystkie niezbedne informacje, jednak —w przeciwienstwie do typu
| - obecnie cel nie okreSla jednoznacznie sytuacji koncowej Sk W zwigzku z
tym problemy te majg wiecej niz jedno rozwigzanie. Mozna je przedstawié¢ w
nastepujacym schemacie graficznym, gdzie symbol Sk wskazuje, ze sytuacja

koricowa nie jest w petni okreslona przez cel.

Problemy typu Il, w ktorych istnieje wiele poprawnych rozwigzan, w
mniejszym stopniu ograniczajg swobode poszukiwan. Rozwigzujac je, mozna
wykazac inwencje, pomystowos¢ i oryginalnosc.

W problemach typu trzeciego dane poczgtkowe (Sp) sg catkowicie lub
czesSciowo niedostepne, za to cel jednoznacznie okresla sytuacje koncowg Sk.
Zatem problemy te posiadajg tylko jedno poprawne rozwigzanie. Ponizszy
schemat graficzny ilustruje cechy omawianej struktury, gdzie Sp? wskazuje,
ze dane poczagtkowe - potrzebne w procesie rozwigzywania - sg catkowicie

lub czesciowo nie znane.
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Jako przyktad postuzy¢ moze oficer badajagcy ugrupowanie wojsk prze-
ciwnika. Pozwigzuje on probtemy o podobnej strukturze.

W problemach tego typu mozna wykaza¢ pomystowos$¢ w poszukiwa-
niu informacji niezbednych do osiggniecia celu. Jednak fakt, iz zgdana sytu-
acja koncowa (a wiec rozwigzanie) jest jednoznacznie okre$lona, ogranicza w
pewnym stopniu swobode myslenia.

Struktura problemow t)g)u czwartego jest najmniej sprecyzowana; nie
zawierajg one wszystkich informacji potrzebnych w procesie myslenia; czesto
nawet sytuacja poczatkowa jest zupeinie nie okre$lona. RoOwniez cel nie
wskazuje jednoznacznie, jaka Sduacja koncowa jest pozagdana. Zatem w pro-
blemach tych istnieje wiele poprawnych rozwigzan. Schemat typu IV moze

wygladac nastepujgco:

Sp

Rozwigzujac je podmiot musi znalez¢ w otoczeniu jakie$s dane, jakie$
materiaty, ktérych kombinacja databy jedno z moztiwych rozwigzan. Nie ule-
ga watpliwosci, ze problemy tego typu zupetnie nie krepujg tworczej aktyw-
nosci podmiotu. Chcgc je pomysinie rozwigza¢, musi on wykaza¢ duzg po-
mystowos¢ i oryginatno$¢. Z pewnoscig ich wartos¢ dydaktyczna jest duza,
chociaz wiele z nich jest do$¢ trudnych.

Opisane cztery rodzaje problemow orientacyjnych zamieszczono w po-

nizszej tabeli. Tabela2



Tabela 2.Rodzaje problemow i liczba mozliwych rozwigzan

\Niczba rozwigzan

» Wiele po-
[tos¢ Jedno poprawne
i . i ] prawnych
informacji rozwigzanie )
rozwigzan
poczatkowych

Wszystkie potrzebne
_ _ Typ pierwszy Typ drugi
informacje

Brak jest potrzebnych
. .. Typ trzeci Typ czwarty
informacji

Przeprowadzone rozwazania wskazujg, ze struktura probleméw moze
by¢ r6zna. W procesie ich rozwigzywania podmiot musi w mniejszym lub
wiekszym stopniu poznaé¢ wiasciwosci problemu, ktéry przed nim wyrasta,
czyli musi zbadac cel oraz sytuacje poczatkowa.

Jedng z kluczowych operacji wykonywanych w procesie rozwigzywa-
nia problemow jest analiza celu. Cztowiek, ktory chce mysle¢ skutecznie,
musi zaczynac prace badawcza od analizy celu, a nie od danych i materia-
tow, ktore znajdujg sie w sytuacji poczatkowej. Analiza celu ukierunkowuje
dziatalnos¢, utatwia poszukiwanie potrzebnych informacji, dlatego tez do-
ktadne jego poznanie odgrywa istotng role.

Powstaje pytanie, dlaczego rzetelna analiza celu ma takie znaczenie,
dlaczego decydent powinien najpierw spojrzec na cel, a dopiero pozniej zba-
da¢ pozadane informacje? OdpowiedZ na nie jest wielocztonowa; w tym miej-
scu warto zwrd6cic jedynie uwage na dwa rezultaty, do ktérych doprowadza
solidny namyst nad cetem.

Po pierwsze, analiza celu umozliwia jego zrozumienie. Nie ulega wat-

pliwosci, ze bardzo czesto Zrodiem niepowodzenia jest niepetne zrozumienie
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tego, jaki stan koncowy powinniSmy osiggna¢. Twierdzenie to jest szczegdl-
nie stuszne, gdy cel sktada sie z wielu skfadnikow oraz gdy jego sformutowa-
nie jest mato czytetne.

Anatizujgc cet, nalezy bada¢ wszystkie wymagania, ktore on zawiera,
ponadto stwierdzi¢, czy dopuszcza on wiele rozwigzan czy tylko jedno roz-
wigzanie. Ponadto analiza celu doprowadza nieraz do jego uszczego6towienia .
Przez uszczegbtowienie nalezy rozumie¢ wyjasnienie jego sktadowych . Zda-
rza sie, iz w trakcie analizy jednostka dochodzi do wniosku, ze osiggniecie
wytyczonego celu jest trudne lub niemozliwe. Przy aktualnie dysponowanym
potencjale, istnieje wéwczas mozliwos¢ zwrocenia sie do decydenta okresla-
jacego cele o wsparcie dziatan dysponowanymi sitami i Srodkami lub zmiane

celu na adekwatny do mozliwosci .

3.2. Decyzja - akt wyboru jednego z mozliwych wariantéw wykonania

zadania

W znaczeniu teleologicznym (celowosciowym) podja¢ dang decyzje w
okre$lonych warunkach sytuacyjnych, to tyle, co sposrod mozliwych do reali-
zacji w danym dziataniu i warunkach celéw, dokona¢ nielosowego wyboru,
co najmniej jednego z nich, ktérego urzeczywistnieniu zostanie przyporzad-
kowany catoksztatt dziatan.. Dokonujac takiego wyboru, kierujemy sie za-
zwyczaj przyjetym zbiorem wartosci, ktdre odpowiednio porzadkujg oOw
mozliwy do realizacji alternatywny ukfad celow.

W znaczeniu za$ metodologicznym powiemy, ze dany decydent po-
dejmuje decyzje, gdy sposrod mozliwych do zastosowania w danym dziataniu
i warunkach sytuacyjnych metod, dokonuje nielosowego wyboru, co najmniej
jednaj z nich, takiej mianowicie, ktorej zastosowanie do dziatania pozwala -

wedtug najtepszej wiedzy decydenta o tym dziataniu - oczekiwaC wynikow
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nie mniejszych niz w przypadku zastosowania ktdrejkolwiek z pozostatych
metod rozwazanego zbioru.

Decyzje o charakterze teleologiczne sg decyzjami dalej idagcymi od de-
cyzji metodologicznych, poniewaz dokonujgc wyboru okre$lonego celu dane-
go dziatania wskazujemy tym samym na mozliwy do zastosowania sposéb
dziatania w tej sytuacji, ajesli w fazie przygotowawczej procesu decyzyjnego
ten rodzaj informacji rekomendacyjnej nie zostat uwzgledniony lub uwzgled-
niony w stopniu niewystarczajgcym, wtedy staje sie w petni uzasadniona
obawa, iz przynajmniej niektére z celéw sg celami nierealnymi, poniewaz
system nie rozporzadza $rodkami, za pomoca, ktorych owe cele mogtyby by¢
osiggniete.

Procedura decyzyjnego ustalenia celow niekiedy tak Scisle przeplata sie
z procedurg doboru sposobow ich realizacji, iz dos¢ trudno je od siebie od-
dzieli¢. Niemniej poddajac analizie typ dziatan decyzyjnych i wyrdzniajgc
przy tym takie ich odmiany, jak na przyktad dziatania decyzyjne podmiotowe
I przedmiotowe czy tez proste i ztozone, bedziemy koncentrowaC uwage
przede wszystkim na sprawach dotyczacych wiasnie decyzji teleologicznych.

Co to jest sytuacja decyzyjna i jakie wiasnosci sg dia niej charaktery-
styczne? Otz powiemy, ze sytuacjg decyzyjng podmiotu bedziemy nazywac
ogot czynnikow przedmiotowych tub podmiotowych, ktore wyznaczajg w
sposob bezposredni postepowanie decydenta™. Do czynnikow przedmioto-
wych zaticzamy okrestony zespot warunkéw obiektywnych, na podstawie,
ktorych decydent ocenia mozliwos$ci planowanego dziatania, jego prawdopo-
dobng efektywnos$c, Scislej: rozne skale owej efektywnosSci oraz majac te oce-
ne jest przygotowany do wyboru nielosowego jednego z wariantow tego

dziatania.

14 J.sokotowski, decyzja a dziatanie , Warszawa 1975,5.258
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Istotng wiasnoscia sytuacji decyzyjnej jest zatem jej wariantowos$¢ ro-
zumiana jako zestaw czynnikow dajacych sie w procesie decyzyjnym inter-
pretowaC w sposob alternatywny.

W praktyce dowddczej istotne znaczenie ma umiejetnos¢ podejmowa-
nia decyzji ztozonych.

Rozwazmy zatem nieco szczegOtowiej strukture procesu decyzyjnego
wiasnie w przypadku, gdy jest to proces realizacji decyzji ztozonej. W litera-
turze ergologicznej zwraca sie uwage, na co najmniej dwa etapy (fazy), z kto-
rych kazdy ma dalsze uszczegdtowienia dotyczace urzeczywistnienia tego
rodzaju proceséw decyzyjnych. Pierwszy etap (faza) to zespdt czynnosci na-
zywanych zazwyczaj przygotowywaniem decyzji, drugi - podjeciem decyzji.

Faza przygotowywania decyzji ztozonej obejmuje z kolei pie¢ naste-

pujacych czynnosci:

b analize sytuacji decyzyjnej bedacg podstawg wstepnych ustalen co
do dalszych krokow;

2) ocene warunkow poczatkowych planowanego dziatania( ustalenia
potozenia);

3) ocene wptywu sytuacji biezacej na zaktadane dziatanie ;

4) sformutowanie zbioru alternatywnych decyzji i ustalenie ich wstep-

nej preferencji;
5) prakseologiczne oszacowanie poszczegélnych decyzji.

W czasie przygotowywania ztozonych decyzji niecyklicznych, tj. ta-
kich, ktore nie sg mutatis mutandis powtdrzeniem odpowiedniej procedury
decyzyjnej, punktem wyjscia analiz organizacyjnych i merytorycznych jest
dokonanie wstepnej oceny sytuacji decyzyjnej

Nastepny czynnik, Scisle sytuacyjny - to zespot faktow i zdarzen, ktore
naleza do przedmiotowych elementow poczatkowej fazy procesu decyzyjne-
go. Tworzg one warunki poczatkowe w tym znaczeniu, iz bez ich szerokiego

uwzglednienia nie sposdb przej$¢ do dobrego przygotowania danej decyzji.
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tzn. takiego, w ktérym bytby spetniony warunek prakseologicznej sprawno-
sci. Konkretyzujac ten typ czynnikow, nalezy wskazac, iz nalezg do ich za-
kresu m.in. takie dane, jak stan i wielkos¢ zasobéw materiatowych, ktore sg
niezbedne dla wykonania przewidywanych dziatan, dla urzeczywistnienia
planowanych celéw. Nalezg tez do tego zakresu mozliwosci energetyczne
systemu, jego wyposazenie w niezbedne instrumentaria oraz nowoczesnosc¢
podstawowych ogniw w procesach technicznych i technologicznych, a w
przypadku systemow nieprzemystowych - stopiet nowoczesnosci tego wypo-
sazenia, ktore odgrywa rozstrzygajaca role w realizacji podstawowych funkcji
przez odpowiednie podsystemy rozwazanego systemu.

W dziataniach militarnych do sytuacyjnych czynnikéw tworzacych
sktadnik warunkow poczatkowych zaliczymy rowniez potozenie wyjsciowe
do dziatan wiasnych i przeciwnika (w przypadku, gdy badany system znaj-
duje sie w konfrontacji zbrojnej) oraz warunki terenowe sprzyjajace lub
utrudniajace przeprowadzenie odpowiedniego manewru albo innych dziatan,
na ktérych efektywno$¢ owe warunki majg istotny wptyw. Do warunkéw po-
czatkowych zaliczamy takze stan gotowos$ci bojowej, gdy wszystkie jego
ogniwa sg zdolne natychmiast lub po uptywie bardzo krotkiego czasu przejsc
do dziatan dla nich wiasciwych i realizowac te dziatania na wysokim pozio-
mie sprawnosci prakseologicznej. Do sytuacyjnych warunkéw poczgtkowych
zaliczymy tez zdolnos$ci mobilizacyjne zwiaszcza zdolnosS¢ odtworzenia stanu
osobowego oraz podstawowego sprzetu po uderzeniu przeciwnika. Straty,
jakie moga ponie$¢, sa, rzecz oczywista, wielkosScig hipotetyczng, lecz mozna
przyjaC wielko$¢ przyblizong prawdopodobnych strat i na tej podstawie pla-
nowa¢ dziatania majace za cel odtworzenie sprawnos$ci rozwazanego zgrupo-
wania.

Trzeci i ostatni sktadnik warunkéw poczatkowych, tj. struktura organi-

zacyjna zaréwno jednostki, jak i wspoétdziatajgcych z nim sit przynaleznych
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do jego otoczenia funkcyjnego, tworzy w zasadzie komponent wzglednie
trwaty tych warunkow.

Podejmujac decyzje, musimy zdawac sobie sprawe z tego, dlaczego
dokonujemy takiego, a nie innego wyboru. Innymi stowy musimy mie¢ pew-
ne kryteria, wedtug ktérych wybieramy ten, a nie inny element z pewnego
zbioru, w tym wypadku z przygotowanych wariantow wykonania zadania.

Kryterium to sposob pomiaru stopnia osiggniecia celu, do ktorego da-
zymy. Jezeli celem naszym jest np. mozliwie najszybsze przeprawienie pod-
oddziatu przez przeszkode wodng, to majgc do wyboru dwa Srodki przepra-
wowe wybieramy ten, ktory, wedtug przewidywan lub wiedzy zapewni nam
osiggniecie celu. Jezeli nie wiemy lub nie mozemy przewidzie¢, ktory ze
srodkow jest szybszy, to wybor jednego z dwoch Srodkow jest wyborem
przypadkowym. Nie bedzie, wiec nosit znamion decyzji.

Podejmowanie decyzji wigze sie z przewidywaniem. Majagc pewng
liczbe mozliwych dziatan do wyboru, przewidujemy wyniki tych dziatan, na-
stepnie oceniamy je wedtug okreslonego kryterium i dokonujemy wyboru. Po
podjeciu decyzji i po zakonczeniu dziatania otrzymujemy rzeczywiste wyniki,
ktore mozemy poréwnac z przewidywanymi.

Czesto decydent (dowodca) chce oceniaC skutki dziatania postugujac
sie jednoczesnie kilkoma kryteriami. Np. dowddca brygady chce jak najszyb-
ciej sforsowac przeszkode wodng przy najmniejszych stratach wasnych, po-
nadto chce ograniczy¢ do minimum wsparcie lotnicze i zuzy¢ jak najmnigj
materiatdw i sprzetu przeprawowego.

Jednoczesne spetnienie kilku funkcji celu jest niemozliwe. Aby pro-
blem magt by¢ rozwigzany, podmiot podejmujacy decyzje musi okresli¢ wa-
ge poszczegolnych funkcji celu. Majac np. trzy kryteria zi* Z i 2 i przyjmu-
jac, iz w danej chwili pierwsze jest dwa razy wazniejsze od drugiego, za$
drugie tak samo wazne jak trzecie, mozemy poszczegolnym kryteriom przypi-

saC nastepujace wzgledne znaczenia:
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kryterium Z - 0,50
kryterium 2 - 0,25
kryterium Zs- 0,25

W dziataniu optymalnym, w ktérym dazy sie do realizacji okreslonego
celu, mozna wyrdznié¢ pasmo ztozone z czsmnosci.

Sformutowania celu dokonuje dowodca (przetozony), majacy okre$lone
potrzeby. Sformutowany cel ma zaspokoi¢ potrzeby, ktore w danej chwili
zajmujg w hierarchii potrzeb najwyzsze miejsce. Rozpatrzenia zbioru mozli-
wych sposobow osiggniecia celu dokonuje wykonawca w oparciu o doSwiad-
czenia. Poniewaz w kazdym sposobie cel osigga sie przez dziatanie, dlatego
tez dla kazdego przypadku musi by¢ przewidziany wynik. Dziatanie, dla kt6-
rego wykonawca nie byt w stanie przewidzie¢ wyniku, ze wzgledu na ograni-
czong wiedze, czy ze wzgledu na brak czasu, nie wchodzi w skiad zbioru
mozliwych sposobow osiggniecia celu.

Przed podjeciem decyzji podmiot (niekoniecznie sam) poréwnuje wy-
niki dziatan, prowadzgcych do celu i stosujgc nastepnie okresSlone kryterium,
podejmuje decyzje.

Jezeli zespot planujacy nie moze przewidzie¢ prawdopodobienstwa
wystgpienia poszczegolnych wynikéw dla kazdego wariantu dziatania wow-
czas méwimy, iz wykonawca (dziata w warunkach niepewnos$ci. Podejmowa-
nie decyzji w takich warunkach potgczone jest z okreslonym ryzykiem.

Jezeli nie mozna przewidziec¢, z jakimi prawdopodobienstwem dla kaz-
dego dziatania pojawig sie oczekiwane rezultaty, natomiast moze okresli¢ dla
kazdego dziatania ilos¢ mozliwych wariantdow, woéwczas uktad dziata w wa-
runkach zupetnej niepewnosci.

Mozliwos$¢ otrzymania réznych wynikdéw dla tego samego dziatania
pozwala przypuszczac, iz w trakcie dziatania wystepujg okolicznosci (zdarze-

nia) powodujgce rézne nieprzewidziane przebiegi dziatan.
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3.3. Ocena i przyjecie mozliwego wariantu dziatania przeciwnika

WSrdd najistotniejszych zagadnien dotyczacych oceny przeciwnika a
przede wszystkim prognozowania zagrozenia jest analiza zakresu czynno-
Sciowego i tresci merytorycznych poszczegélnych terminéw. Mozna dostrzec
pewng odrebnos$¢ i okreslic wystepujace miedzy nimi réznice.

Ocena to oszacowanie wartosci intelektualnych, materialnych, w przy-
padku przeciwnika warto$ci bojowej poprzez okreSlenie jego mozliwosci.
Tak, wiec ocena przeciwnika to wartosciowanie sit bedacych w jego dyspo-
zycji, ustalenie poziomu zaangazowania militarnego w dziatania zbrojne i
wskazanie mozliwosci ich dalszego kontynuowania.

Prognoza jako przewidywanie zdarzeh oparta jest na uzasadnionych
przestankach i obliczeniachFakt, ze prognozy sporzadzane na potrzeby
roznych dziedzin zycia czy kierownikOw nie zawsze sprawdzajg Sie powo-
duje, ze czesto zapomina sie o tym jak sg one istotne w planowaniu przyszto-
sci. Prognozy sa konieczne do planowania kazdych dziatan nie tylko militar-
nych. Gdy dowddca ocenia opracowane warianty dziatania wojsk wiasnych
nie moze tego czyni¢ w oderwaniu od przeciwnika. Wiedza o mozliwych spo-
sobach wykorzystania potencjatu przez strone przeciwng rzutowac bedzie na
wynik kazdego przyjetego przez dowddce sposobu rozwigzania problemu
taktycznego. Celem prognozy zagrozenia jest mozliwe trafne przewidywanie
zamiaru uzycia sit i Srodkow walki potencjalnego przeciwnika. Prognoza ta
stanowi finalny etap procesu Informacyjnego Przygotowania Pola Walki. W
aspekcie organizacyjnym nastepuje po ocenie obszaru walki i prowadzi po-
przez etap oceny mozliwosci przeciwnika do wygenerowania najbardziej

prawdopodobnego wariantu dziatania jego sit.

Zob. Maty stownik jezyka polskiego, Warszawa, PWN 1997, s. 707.
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W etapie opracowania wariantow dziatania przeciwnika nastepuje dia-
gnoza organizacji jej efektem powinno by¢ poszukiwanie rozwigzania pro-
blemu, jakim jest (sktad sit przeciwnika ijego moztiwosci.

W kolejnym etapie pracy komarki rozpoznawczej nastepuje synteza uzy-
skanych wnioskdw i ich przetworzenie w celu przedstawienia mozliwego za-
grozenia ptynacego ze strony przeciwnika w aspekcie srodowiska, w ktérym
odbywac sie bedzie starcie zbrojne.

Szukanie odpowiedzi na pytanie, jaka bedzie w przysztoSci struktura i
wyposazenie przeciwnika, oraz jak dazyt on bedzie do osiggniecia zaktada-
nych cetéw. Struktura i wyposazenie przeciwnika a takze ograniczenia, jakie
moga wystgpi¢ w realizacji przysztego zadania to zasadnicze elementy skia-
dowe prognozy zagrozenia.

Podczas przygotowania wariantéw dziatania istotng role spetniat bedzie
model doktrynalny. To graficzne odwzorowanie dziatania potencjalnego
przeciwnika opracowywane jest na potrzeby kazdego rodzaju wojsk. Przygo-
towywany jest na podstawie rezultatow przeprowadzanych ¢wiczen z woj-
skami i oraz treningow sztabowych. Na ostateczny ksztalt modelu dziatania
majg rowniez wptyw wnioski uzyskane z analizy zatozen polityki zagranicz-
nej i doktryny militarnej oraz kierunki reorganizacji w sitach zbrojnych a tak-
Ze zmiany w wyposazeniu i uzbrojeniu jak rowniez w sposobie szkolenia jed-
nostek na poligonach i placach ¢wiczen™.

Rownie istotne jak dziatanie wojsk jest pozyskiwanie i opracowywa-
nia danych personalnych dotyczacych charakterystyki osobowo-zawodowej
dowodcow poszczegollnych szczebli dowodzenia i 0s6b zajmujacych kierow-
nicze stanowiska w sitach zbrojnych i resorcie ministerstwa obrony narodo-
wej. Whnikliwej analizie poddawany jest system logistyczny: cywilny i mili-
tarny panstwa potencjalnego przeciwnika, w tym szczeg6lnie mozliwosci za-

opatrywania i uzupetniania wojsk, sposoby rotacji sprzetu technicznego, za-
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kupy surowcow i sprzetu technicznego, rozwoj technologiczny przemystu
obronnego.

Kompendium wiedzy o potencjalnym przeciwniku przedstawiane jest
zwykle w formie zwartej w sposob opisowy i graficzny. Poniewaz ma stuzyc
okresleniu mozliwosci dziatania przeciwnika powinien spetniaé szereg wa-
runkow. Najwazniejsze z nich to:

o graficzne zobrazowanie ugrupowania bojowego przeciwnika i sposobu
prowadzenia dziatan umozliwiajgce poréwnanie zasad doktrynalnych
z realng sytuacjg bojowa (operacyjng),

e opis zasad dziatania poszczeg6lnych formacji bojowych w réznych ro-
dzajach dziatan i sytuacjach pola walki (dywizji zmechanizowanej, pancernej,
brygady piechoty gérskiej, brygady powietrznodesantowej),

» zestawienie tabelaryczne lub graficzne parametrow przestrzennych pro-
wadzonych dziatan.

» charakterystyke podstawowego sprzetu bojowego i uzbrojenia bedgcego
na wyposazeniu formacji bojowych przeciwnika.

Waznym zagadnieniem jest przygotowanie na bazie zgromadzonych danych
o0 przeciwniku wzorca doktrynalnego jego dziatania, ktory stuzy¢é ma ocenie
mozliwosci i prognozie zagrozenia. Schemat ten powinien zawierac:

* rozmieszczenie systemu dowodzenia,

» potozenie jednostek wsparcia i zabezpieczenia,

e zasadnicze normy taktyczne okreslonego szczebla.

Wzorzec doktrynalny jest przygotowywany jako dokument pomocniczy stu-
zacy ocenie przeciwnika i wykorzystywany w prognozowaniu mozliwych wa-
riantdw jego dziatania. Komérki rozpoznawcze dokonujg analizy prowadzo-
nych dziatan (walk i operacji), a nastepnie opracowujg i przesytajg do zainte-

resowanych (w tym i podlegtych) jednostek przygotowane wzorce doktrynal-

Por. M. Wrzosek, Praca taktycznej komdrki rozpoznawczej, PWL 9/97 (dodatek), s. 24.
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ne jako zataczniki do rozkazu operacyjnego w postaci apendyksow do anek-
SOw.

Zasadniczym etapem pracy komorki rozpoznawczej jest ustalenie
(okreslenie) mozliwosci dziatania przeciwnika. Analiza warto$ci sit i aktual-
nych mozliwosci jego dziatania powinna by¢ prowadzona w aspekcie reali-
zowanego zadania, czasu, terenu i pogody. Ocena mozliwosci przeciwnika
musi byC¢ poparta szeregiem kalkulacji obejmujacych posiadany obecnie po-
tencjat bojowy, tempo dziatania z uwzglednieniem parametrow terenu i pogo-
dy (w tym takze okres doby i pora roku), zasiegu srodkéw tgcznosci czy
wreszcie mozliwosci sprzetu bojowego w analizowanym rodzaju dziatan bo-
jowych.

Uznang zasadg postepowania identyfikacji wojsk przeciwnika jest dia-
gnoza systemu ugrupowania bojowego i analiza systemowa rozpoznanych
obiektow. Analize nalezy rozpoczyna¢ od najwyzszego szczebla organizacyj-
nego poprzez wyspecyfikowanie wszystkich elementow sktadowych systemu
bojowego - w mysl zasady od og6tu do szczegébtu.

Jednym z narzedzi pomocnym w dokonywaniu analiz i ocen jest iden-
tyfikator sktadu bojowego zawierajacy strukture organizacyjng wojsk prze-
ciwnika. Na jego podstawie mozna ,,0dszukac” zasadnicze elementy struktu-
ralne okre$lonego szczebla dowodzenia. Nastepnie postugujac sie modelem
doktrynalnym i oleatg przeszkdd terenowych oceni¢ gdzie prawdopodobnie
moga znajdowac sie dotychczas nierozpoznane obiekty przeciwnika. Wobec
obiektow nie rozpoznanych nalezy przewidzie¢ pozyskiwanie nowych uzu-
petniajgcych informacji.

Jak wskazujg do$wiadczenia, bardzo pomocnym w tym etapie pracy jest
zbiér wiedzy o przeciwniku zwany potocznie ws$rdd oficerow rozpoznania

bankiem wiedzy lub tzw. kompendium wiedzy. W wielu jednostkach ofice-
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rowie rozpoznania z powodu braku dokumentoéw normatywnych™" samodziel-
nie przygotowuja (modele doktrynalne) materiaty dotyczace organizacji,
uzbrojenia i wyposazenia oraz zasad dziatania (taktyki i sztuki operacyjnej)
potencjalnego przeciwnika.

Do oceny mozliwosci przeciwnika moze postuzy¢ zestaw ogoélnych py-
tan obejmujacy dotychczasowy przebieg dziatania przeciwnika.

» Od kiedy przeciwnik prowadzi walke?

» Jaki byt cel jego dziatania i w jakim etapie realizacji sg obecnie jego sity?

e Czy dotychczasowy sposéb dziatania odbiega od wzorca doktrynalnego?

» Gdzie sg rozmieszczone oddziaty przeciwnika oraz jak sg ugrupowane
i gdzie znajdujg sie jego odwody?

» Gdzie sg rozmieszczone jednostki wsparcia ogniowego?

» (Gdzie sg rozmieszczone stanowiska dowodzenia jednostek w stycznosci i
sit odwodowych?

» Jak sg ugrupowane i gdzie rozmieszczone elementy zabezpieczenia logi-
stycznego?

Na podstawie uzyskanych wynikow mozliwe jest okreSlenie podsta-
wowych parametrow w odniesieniu do czasu i przewidywanego sposobu
dziatan przez przeciwnika:

» przewidywany czas na zakonczenie realizowanego obecnie zadania sitami
w stycznosci (przewidywany czas na poprawe potozenia),
» czas konieczny na odtworzenie zdolnosci bojowej,
» czas na przemieszczenie odwoddéw - kalkulacja podejscia kolejnych sit w
rejon walki (bitwy),
» czas manewru jednostek wsparcia do nowych rejonéw rozmieszczenia.
Sumujac wyniki posiadanych informacji dotyczace stopnia ukomple-

towania i etapu prowadzonej walki mozliwe jest okreslenie poziomu zdolno-

~Niestety poza kilkoma wydawnictwami (np.: Informator o uzbrojeniu sil lgdowych ...) w wojskach lgdo-
wych brakuje specjalistycznych wydawnictw z omawianego zakresu.
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sci bojowej przeciwnika poprzez kalkulacyjne wyznaczenie prawdopodobne-
go potencjatu bojowego.

Wiedza, ktorg posiada komérka rozpoznania pozwala przystgpi¢ do
okre$lenia charakteru przesztych dziatan przeciwnika. Jest to postepowanie w
wielu przypadkach oparte na intuicji i doSwiadczeniu oficerow rozpoznania.
Przy braku szeregu danych nie jest bowiem mozliwe doktadne okreSlenie pa-
rametrow czasowych i przestrzennych w aspekcie dziatania przeciwnika.

Przygotowujac warianty dziatania przeciwnika wykorzystuje sie opra-
cowane dotychczas w procesie IPPW oleaty. Na podstawie wynikéw analizy
terenu okres$la przebieg drdg podejscia i korytarzy manewru dla zgrupowania
uderzeniowego przeciwnika, natomiast na podstawie aktualnego potozenia
wojsk przeciwnika i znajomoS$ci zasad prowadzenia dziatan bojowych umiej-
scawia jego prawdopodobne dziatanie w strefie swojego zainteresowania
(ogdlnie) oraz odpowiedzialnosci (szczegdtowo).

Opracowanie wariantdw opiera sie na szeregu zatozeniach, przypusz-
czeniach, co do przysziego charakteru prowadzonych dziatan. Stad oficer
rozpoznania przyjmuje, ze np.: przeciwnik dazy do zatozonego celu, posiada
mozliwosci jego realizacji, w tym odtworzenia zdolnosci bojowej, bowiem
system logistyczny nie zostat obezwtadniony. Zaktada rowniez, ze posiadany
przez przeciwnika potencjat bojowy umozliwia dalsza realizacje dziatan bo-
jowych. Whnikliwa ocena sposobu dziatania sgsiaddw umozliwia ustalenie,
czy w skali operacyjnej przeciwnik posiada powodzenie i mozliwosci konty-
nuowania walki. Bardzo pomocnym w przewidywaniu dalszych dziatan prze-
ciwnika moze by¢ takze poznanie rozmieszczenia jego elementéw rozpo-
znawczych.

Najbardziej istotnym etapem pracy jest okre$lenie celu przysziej ope-
racji. Cel powinien byc postrzegany jako element sktadowy dotychczasowych
dziatan i stan koncowy prowadzonej operacji. Stad nalezy zaktadac prawdo-

podobny cel operacyjny i najego podstawie okresla¢ cel taktyczny jako efekt
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zadania czgstkowego, etap posredni w kompleksowej walce (operacji) prze-
ciwnika.

Obok celu istotnym jest okreSlenie sposobu jego realizacji czyli wa-
riantow dziatania przeciwnika. Celem opracowania tych wariantdéw jest przy-
gotowanie prawdopodobnych sposobdéw wykonania zadania sitami bedacymi
(aktuainie i w najbtizszej przysztosci) w jego dyspozycji.

Kazdy scenariusz osiggniecia zatozonych celow jest w poczatkowym
etapie pracy komorki rozpoznawczej realny i nie nalezy zadnego odrzucac.
Dopiero dalsze rozwazania, analizy i kalkulacje moga spowodowac rezygna-
cje z tych wariantow, ktére wydaja sie by¢ mato prawdopodobne. Efektem
pracy koncepcyjnej powinno byC okreslenie rodzaju przysztych dziatan, ze
wskazanie prawdopodobnego czasu i miejsca odtworzenia odwoddw oraz
przewidywanego sposobu ich uzycia.

Opracowujac moztiwe warianty dziatania natezy dostrzegaC koniecz-
noS¢ reatizmu w zakresie wykonania zadania przez wojska przeciwnika. Nie
mozna, wiec zaktadac¢, ze pomimo wysokiego poziomu strat przeciwnik be-
dzie za wszelka cene dazyt do osiggniecia celu walki. Istotnym jest takze, aby
opracowywane warianty dziatania réznity sie miedzy sobg sposobem realiza-
cji - metodg dziatania, aby inaczej akcentowany byt punkt ciezkosSci i droga
do realizacji celu walki. Dla poprawnego przedstawienia wizji dziatania prze-
ciwnika oficer rozpoznania musi poczyni¢ pewne zatozenia odnosnie sit i za-
dan czastkowych - etapow walki, jakie kolejno bedg realizowane przez woj-
ska przeciwnika. Dlatego konieczne jest okreSlenie, jakie jednostki bojowe
beda wykonywaty stosownie do celu gtdbwnego zadania posrednie.

W jakim przypuszczalnie terminie i co bedzie obiektem dziatania po-
szczegblnych elementéw ugrupowania bojowego. Nalezy dostrzegaé Scisty,
wrecz nierozerwatny zwigzek pomiedzy sposobem wykonania zadania przez

przeciwnika a itoscig i jako$cig tworzonych w tym celu elementéw ugrupo-
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wania bojowego. Przygotowujgc wariant dziatania przeciwnika nalezy, zatem

dazy¢ do pozyskania odpowiedzi na nastepujace pytania:

o jaki jest przyszty cel dziatania przeciwnika?

* jaki bedzie ogoIlny sposob dziatania (punkt ciezkosci, przewidywane
obiekty/rejony do utrzymania - sity i Srodki przewidziane do realizacji za-
dan?

* jaki moze byC scenariusz (kolejnos$¢ realizacji zadan) - harmonogram
wykonania zadania (czasy i terminy, zaktadane tempo dziatan)?

* jakie bedzie prawdopodobne ugrupowanie bojowe?
Poszukujac odpowiedzi na pytania szczegotowe kreowane sg mozliwe do re-
alizacji scenariusze dziatania przeciwnika (wariant 1, wariant 2, kolejne). Ze
wszystkich przygotowanych opcji realizacji zadania na podstawie zaktadane-
go celu operacji przeciwnika i mozliwosci bojowych jego wojsk okre$la sie
wariant najbardziej prawdopodobny. Czynnikami determinujagcymi wybor
takiego wariantu sg z zasady czynniki operacyjne: czas, przestrzen i sity. Jako
podstawowy warunek realnosci wariantow mozna przyjac¢, ze przeciwnik za-
mierza realizowaé zatozony cel dziatania (polityczny i militarny) w najkrot-
szym czasie i przy najmniejszych stratach wiasnych. Na tej podstawie nale-
zatoby, zatem typowac sity i $rodki do realizacji oraz okres$la¢ prawdopodob-
ny sposob ich wykorzystania.

W prognozowaniu walki przeciwnika nalezy takze zaktadac, ze trudna
sytuacja operacyjno-taktyczna zmusi jego sity do prowadzenia dziatan od-
miennych od zasad doktrynalnych, a spowodowanych koniecznoscig realiza-
cji zatozonego celu lub checig uzyskania zaskoczenia i przejecia inicjatywy.
W takiej sytuacji mozliwe jest dziatanie ,,nieprzewidywalne”, a wiec 0 wyso-
kim stopniu ryzyka operacyjnego nie mniej nie pozbawione podstaw realnosci
- oparte na stosownych kalkulacjach i przy minimalnym poziomie informa-
cyjnym. Opracowany wariant uwzgledniajacy takie warunki okre$lany jest

jako ,wariant najgrozniejszy”. Nie jest wykluczone, ze w toku opracowywa-
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nia wariantow dziatania przeciwnika mozliwe jest utozsamienie wariantu naj-

bardziej prawdopodobnego z wariantem najgrozniejszym.

Istotny etap weryfikowania wariantow Dziatania przeciwnika stanowi
symulacja walki. Z punktu widzenia procesu dowodzenia czynno$¢ ta po-
strzegana jest jako przegranie scenariusza - przysziego dziatania w opraco-
wanych przez sztab wariantach wykonania zadania. Z reguty oficer sekcji
rozpoznania w czasie rozwazenia wariantow (gry wojennej) ,,podgrywa dzia-
tanie przeciwnika” zgodnie z przygotowanymi wariantami.

Do uzyskania realnych wynikow prognozy zagrozenia w toku gry
wojennej celowym jest uprzednie przygotowanie danych uzupetniajgcych,
ktore moga obejmowac;

» wplyw terenu na przebieg dziatan przeciwnika (np.: miejsca kanalizowania
ruchu, tereny trudne)

* zmiany potencjatu wojsk przeciwnika w czasie i przestrzeni (np.: utrata
potencjatu bojowego na podejsciach do rejonu obrony, zakiadane tempo
natarcia);

e zmiany w ugrupowaniu bojowym przeciwnika (przemieszczanie odwodow,
jednostek wsparcia, zabezpieczenia i dowodzenia);

» prawdopodobne mozliwo$ci wzmocnienia i wsparcia (w poszczegolnych
etapach walki),

o obszary o kluczowym znaczeniu dla prowadzenia dziatlan przez
przeciwnika;

» decydujace wydarzenia oraz przewidywany czasu ich zaistnienia
(wprowadzenie do walki odwodu, wysadzenie desantu).

W miare posiadanego czasu i mozliwosci (technicznych i personalnych) ko-

mérka rozpoznawcza moze przygotowacC dodatkowe informacje, poszerzajgce

zakres przysztej prognozy zagrozenia np.:

« zalety (silne strony) oraz wady (stabe strony) przedstawianego wariantu.
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» obiekty stanowigce najwieksze zagrozenie dla wojsk wiasnych
(cele wysokowartosciowe),

o obiekty decydujgce o wykonaniu zadania przez przeciwnika
(cele wysokooptacalne).

Dalsze opracowywanie wariantow i kalkulacje uzyskane w rezultacie gry

wojennej pozwalajg na sprecyzowanie szeregu istotnych elementow w aspek-

cie potrzeb oficerow centrum planowania np;

* przewidywany potencjat bojowy;

o ilosC sit i Srodkow jakg przeciwnik moze zaangazowac do realizacji
zadania (jednostki zmechanizowane, pancerne i aeromobilne),

* iloS¢ jednostek wsparcia bojowego wydzielona do realizacji zadan
(wyszczegOlnienie jednostek artylerii lufowej, rakietowej,
przeciwpancernej).

* ilos§¢ potencjatu lotniczego realizujgca zadania wsparcia lotniczego
(w jakich etapach walki, jakie sity i Srodki lotnictwa mogg by¢ uzyte) -
prawdopodobny podziat wysitku lotniczego.

Kazdy wariant dziatania, aby stanowit prognoze zagrozenia powinien
zawieraC sposob rozegrania watki przez potencjalnego przeciwnika w wymia-
rze lagdowym i powietrznym. Dopiero ukazanie catoSci spektrum zagrozen
zwigzanych ze Srodowiskiem (teren, pogoda, ludno$é, religia), mozliwosciami
walki sit lgdowych i powietrznych przeciwnika stanowi kompleksowy obraz
zagrozen w czasie realizacji otrzymanego zadania.

Efektem koncowym pracy nad prognoza zagrozenia jest opracowanie
oleaty zdarzen. Dokument odzwierciedla graficznie prawdopodobny scena-
riusz dziatania przeciwnika w aspekcie czynnikow operacyjnych. Prawdopo-
dobne, oparte na kalkulacjach dziatanie przeciwnika wyrazone jest liniami
czasowymi w przestrzeni prowadzonej walki. Moze byC uzupetniona rejona-
mi i punktami zainteresowania, w ktorych spodziewane jest potwierdzenie lub

zaprzeczenie przyjetego przez scenariusza walki przeciwnika.
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Prognoza zagrozenia powstaje jako synteza wynikow analizy $rodo-
wiska i wzorca doktrynalnego prowadzenia walki w aspekcie lgdowym i po-
wietrznym. Stanowi podstawe do podjecia przez dowddce i jego sztab sto-
sownego przeciwdziatania czyli przygotowania wariantow dziatania wojsk
wiasnych.

Prognoza zagrozenia umozliwia rowniez opracowanie koncepcji rozpo-
znania, w tym szczegdlnie sprecyzowanie zadan rozpoznawczych i okreslenie

sposobu rozwiniecia systemu rozpoznania w przestrzeni pola walki.

3.4.Przygotowanie wariantéw dziatania wojsk wiasnych.

Jak wczesniej wspomniano, podstawag do rozpoczecia planowania dziatan jest
otrzymane zadanie Przyjmujac, ze efektem anatizy zadania jest:

* sprecyzowane wiasne zadanie;

* mysSl przewodnia dowodcy;

» kalkulacja czasu;

» wytyczne dotyczace tresci zarzadzen;

e kryteria do oceny wariantow dziatan.

Nie chcac wgtebia¢ sie w treSci wszystkich wymienionych przedsie-
wzie¢ odniose sie tytko do dwoch z nich bedgcych w moim przekonaniu naj-
bardziej istotnymi z uwagi na tres¢ niniejszego opracowania. Chodzi miano-
wicie o myst przewodnig dowodcy oraz kryteria do oceny wariantow dziata-
nia. Mysl przewodnia to zwiezte wyrazenie celu dziatania. Nie nalezy jednak
utozsamia¢ go tylko z ,,suchym” okresleniem celu lecz wzbogaceniem go o
whnioski ptyngce z anatizy zadania. Nakre$lone tu zostajg bowiem ramy ogra-
niczajgce w pewnym stopniu dowolnos¢ rozwazan nad wariantami wykonania
zadania. Zaréwno mysl przewodnia, jak i kryteria oceny wariantow dziatania

stanowig tresC przedsiewziecia planistycznego jakim jest informowanie ope-



60

racyjne. To wiasnie powinny zostaC przedstawione warunki dopuszczalnosci
przysztych rozwigzan. Innymi stowy wskazanie tych ograniczen (lub zale-
cen), ktore zawieraC musi kazdy proponowany wariant. Ograniczy to dowol-
nos¢ prowadzonych rozwazan tylko do pewnych ram, a przez to wyeliminuje
propozycje rozwigzan nie spetniajgce wymagan, z to pozwoli oszczedzi¢ czas
na inne przedsiewziecia lub lepsze opracowanie rozwigzan mieszczacych sie
we wskazanych ograniczeniach.

Kluczowg sprawg pozostajg jednak kryteria stuzagce do poréwnania i
oceny wariantéw dziatania. Rozgraniczy¢ je jednak trzeba z tymi wymaga-
niami, ktére stanowig podstawe do opracowania wariantéw dziatania wojsk
wiasnych. Je$li zatem wskazemy, ze obok innych przyjete rozwigzania po-
winny uwzglednia¢ zatamanie natarcia przeciwnika najdalej na Il pozycji
obrony, to przygotowane warianty warunek taki muszg spetniac. Warunek ten
nie moze by¢ jednoczesnie kryterium wg, ktérego porownuje sie wytworzone
warianty dziatania.

Spotykane, takze w dokumentach normatywnych twierdzenia, ze moz-
na przygotowywac¢ warianty dziatania wojsk wiasnych bez danych o mozli-
wych sposobach dziatania strony przeciwnej uwazamy za nieuzasadnione.

Nie sg naszym zdaniem uprawnione takze poglady, ze w natarciu, gdzie
z zatozenia powinniSmy posiadac¢ inicjat}”e do rozpoczecia opracowania wa-
riantow dziatania nie sg potrzebne dane z komorki G-2.

Walka zbrojna to starcie dwdéch stron o przeciwstawnych celach dziata-
nia. Jesli zatem przechodzimy do natarcia to nie jest niewaznym na kogo na-
cieramy. Nie walczymy bowiem z terenem lecz z przeciwnikiem. Dotyczy to
zarowno natarcia, jak i obrony. Jesli wariant dziatania wojsk wiasnych moze
by¢ opracowany bez uwzglednienia przewidywanego sposobu dziatania prze-
ciwnika to co w istocie on obrazuje? Jak (ktéredy) pokonywac bedziemy te-
ren miedzy linig ataku a obiektem? - w natarciu czy w obronie broni¢ be-

dziemy obiektow, na ktore przeciwnik nie wykona uderzenia?
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Nie mozna zgodzi¢ sie z twierdzeniem, ze analiza zadania jest czeScig
oceny sytuacji. Efekt analizy zadania stanowi bowiem podstawe do prowa-
dzenia oceny sytuacji, a wiec do wskazania jaki wptyw na wykonanie zadania
mogg mie¢ czynniki takie jak; przeciwnik, teren, warunki klimatyczne itp.
Skoro uznajemy, ze w wyniku analizy zadania precyzuje sie co i w jakim
celu nalezy zrobi¢ aby wykonac¢ postawione zadanie, na odrebnosci analizy
zadania, gdyz w jej wyniku powstaje zarys koncepcji czyli okreSlenie danych
progowych do przysztych wariantow dziatania.

Dobrze postawione zadanie (kompletne) zawieraé powinno odpowiedzi
na nastepujace pytania: kto? co? kiedy? gdzie? dlaczego? Analiza zadania,
ktora jak wcze$niej wspomniano, nie jest czescig oceny sytuacji, umozliwié
powinna ustalenie pozadanego stanu koncowego czyli celu dziatania, ktéry ze
wzgledu na swg ztozono$¢, wymaga¢ moze ustalenia czytelnych wskaznikow
powodzenia, stuzgcych do ustalenia czy oczekiwany stan koncowy zostat juz
osiggniety.

Przyjmuje sie, ze w wyniku analizy zadania na zakonczenie informo-
wania operacyjnego przekazywane sg wytyczne do pracy zespotow funkcyj-
nych. Wytyczne te powinny zawierac:

e sprecyzowane zadania wiasne;
* mysl przewodnig dowddcy;
» whnioski z kalkulacji czasu;
e whnioski z analizy zadania w postaci wymagan jakim powinny odpowia-
da¢ proponowane warianty rozwigzania problemu;
» kryteria wedtug ktorych poréwnywane bedg warianty dziatania.
Dysponujac takag wiedzg zespoty funkcyjne moga przystapi¢ do opra-

cowania wariantoéw dziatania.
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Wariant dziatania to nowa wersja czego$, przeksztatcenie, odmiana.
Tak rozumiany wariant powinien odpowiadaé pewnym warunkom, a w
szczegolnosci:
» uwzgledniaC wszystkie ograniczenia wynikajgce z analizy otrzymanego
zadania oraz mysli przewodniej dowodcy;
e powinien by¢ kompletny, a wiec odpowiadac na pytanie: kto? co? kiedy?
jak? dlaczego?
« umozliwia¢ wykonanie zadania (osiggniecie celu);
* byC odporny na zakiocenia, a wiec mozliwy do realizacji przy

zmieniajgcych sie warunkach;

zapewni¢ efektywne wykorzystanie dysponowanych sit i sSrodkow.
Warunek wymieniony jako pierwszy, w naszym przekonaniu w istotny
sposob ogranicza liczbe generowanych rozwigzan lecz takze zbliza planuja-
cych do wygenerowania wariantow mozliwych do przyjecia. Rozpatrywane
sg bowiem tylko te warianty, ktore spetniajg wymagania podstawowe i tylko
wtedy mozna je nazwac wariantami. Je$li np. na wykonanie zadania przewi-
dziano 5 godzin to wszystkie dopuszczalne rozwigzania warunek ten muszg
spetniaC i rézni¢ sie przyktadowo: prostota, wiekszym bezpieczenstwem dla
wykonujgcych je wojsk, mniejszymi kosztami lub mniejszym ryzykiem.
Tak wiec sprawa priorytetowag jest spetnienie warunku podstawowego.
W naszym przekonaniu, opartym na obserwacji wielu ¢wiczen, istotnym jest
aby przygotowywane warianty dziatania nie nosity cech walki z terenem, lecz
ich podstawag byt przyjety wariant (warianty) mozliwego dziatania strony
przeciwnej (problem ten poruszono w podrozdziatach). Muszg zatem
uwzglednia¢ mozliwy sposob dziatania przeciwnika w przeciwnym razie beda
schematami dziatania oderwanymi od rzeczywistosci, a nie wariantami wy-

konania zadania.

Wielka Internetowa Encyklopedia Multimedialna.
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Czesto sugeruje sie aby podczas opracowania i oceny wariantéw dzia-
tania przestrzega¢ pewnych ogolnych zasad przyjmowanych w pracy koncep-
cyjnej.

Zalicza sie do nich;

* oddzielnie fazy poszukiwan mozliwych rozwigzan od fazy oceniajgcej, w
celu stymulowania tworczych poszukiwan;

* unikanie pospiechu;

* maksymalnie dopuszczalne odktadanie rozstrzygajagcego momentu;

» prowadzenie poszukiwan i wyboru wariantow w sposob maksymalnie
swobodny.

Jakkolwiek trudno nie przyzna¢ stusznosci powyzszym zasadom to
maja one gtdwnie zastosowanie do wariantow decyzji prostych nie wymaga-
jacych wieloaspektowosci rozwazan.

W odniesieniu do decyzji ztozonych, a takze ograniczonego czasu na
generowanie rozwigzan co w warunkach pola walki jest sprawg podstawowa,
przestrzeganie wielu z tych zasad wydaje sie by¢ niemozliwe.

Wazne staje sie zatem opracowywanie tylko takich wariantéw, kto-
re mieszczg sie w ramach wczesniej przyjetych kryteriow. Mozna wtedy,
juz we wstepnym etapie prac, odrzuci¢ rozwigzania niepozadane oraz ograni-
czycC ilos¢ wariantow przyjetych do dalszej analizy. Dogmatem wrecz powin-
na by¢ w tym przypadku zasada, ze kazdy kolejny wariant dziatania rozni
sie od poprzedniego sposobem osiggniecia celu Przy jednoczesnym zatoze-
niu, ze dla kazdego z wariantow przewidziano jednakowa ilos¢ sit i Srodkow.

Pewne ograniczenia dotyczace mozliwosci mnozenia wariantow dzia-
fania wojsk wiasnych wprowadzajg przedstawione przez dowddce (lub szefa
sztabu) kryteria do poréwnania i oceny wariantdw dziatania. Znajomos¢ tych
Kryteriow juz na wstepie sprawia, ze przygotowywane sg warianty jakoby pod

przedstawione Kkryteria.
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llo$¢ narzuconych kryteriow stuzgcych poréwnaniu i ocenie wariantow
moze by¢ rézna lecz w granicach logiki. Oczywistym wydaje sie, ze wszyst-
kie z narzuconych kryteridw nie mogg by¢ w jednakowym stopniu uwzgled-
nione, gdyz czesto sg od siebie zalezne lub sciSle ze sobg powigzane. Nie
mozna przyktadowo na rowni postawi¢ kryterium najkrétszego czasu wyko-
nania zadania i minimalnej iloSci zaangazowanych sit, gdyz gtéwnie, (choc
nie tylko) od wytworzonej przewagi. Istnieje zatem konieczno$¢ okreSlenia
wagi danego kryterium, gdyz spetnienie wszystkich w jednakowym stopniu
jest niemozliwe. Przeprowadzone badania wykazaty, ze mozliwe sg dwa roz-
wigzania, ktore w pewnym stopniu tagodzg ograniczenia wynikajace z okre-
Slenia kryteriow stuzacych do poréwnania i oceny wariantow dziatania oraz
okreslenia wagi kazdego z nich. Pierwsze z nich polega na tym, aby wage
Kryteriow okresli¢ tuz przed odprawg na ktorej porownywane bedg warianty
dziatania. Spowoduje to wiekszg swobode poszukiwania racjonalnych roz-
wigzan, gdyz planujacy nie bedg sie sugerowac potrzebg takiego przygotowa-
nia wariantu, ktéry odpowiadatby bezwzgtednie wadze danego kryterium.
Watpliwos¢ budzi w tym wypadku niebezpieczenstwo opracowania warian-
tow, ktére nie bedg zgodne z oczekiwaniem dowddcy co do wagi przyjetych
Kryteriow.

Rozwigzanie drugie, doSwiadczane podczas dwdch ¢wiczen dowddczo-
sztabowych™, polega na zaniechaniu okreS$lania kryteriow na zakonczenie
informowania operacyjnego, lecz czynno$¢ tg przenie$¢ na odprawe, na ktorej
prezentowane bedg warianty dziatania. Po zapoznaniu sie z wariantami dzia-
tania, dowddca lub w jego imieniu szef sztabu, wskazat by wedtug jakich
kryteriow porownywane i oceniane bedg warianty. Doswiadczenia zebrane w
tym zakresie wskazujg na racjonalnos$¢ takiego rozwigzania, nie jest ono po-

zbawione pewnych mankamentéw. Jednym z nich jest mozliwos¢ przygoto-

Obdz zimowy 2002 ,,Brygada w ostonie operac>jncgo rozwiniecia korpusu” oraz obéz letni 2002 ,,Dziata-
nia taktyczne w terenie lesisto-jeziornym?”.
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wania wariantow nie uwzgledniajacych zatozonych kryteriéw lub na ich wagi,
a przez to wydtuzenie czasu na przygotowanie nowych lub poprawienie przy-
gotowanych, stosownie do sugestii zawartych w ,kryteriach”.

Konieczno$¢ poprawiania juz przygotowanych, wzglednie opracowanie
nowych wariantow dziatania spowodowane moze byC¢ pojawieniem sie nie
rozpatrywanych dotychczas elementow lub zmieniajgca sie whasciwos$cig do-
tychczas rozpatrywanych czynnikow. Etementami, ktore decydujg o koniecz-
nosci dokonania poszukiwan kotejnych atternatyw lub modyfikacji istnieja-

cych sg zazwyczaj:

identyfikowane ograniczenia,

sposoby rozwigzan probleméw czastkowych;
» potrzeba weryfikacji kryteriow oceny;

* zmiana wartosci i preferencji decydenta;

o zaistniate zmiany w sytuacji;

» mozliwosci wykonawcze.

Pojawienie sie ktorego$ z tych elementow moze spowodowaé powto-
rzenie od poczatku catej procedury tworzenia i selekcji wariantow, a nawet
cofniecie sie do poczatku procesy decyzyjnego, czyli do formutowania pro-
blemu.

Przygotowujac warianty dziatania wojsk witasnych, niezbedne sg dane
wyjsciowe zawarte w takich dokumentach jak: rozkazy, biezace dane o sytu-
acji w éwiczenia (zatozenie), mapa operacyjnej oceny terenu, koniecznym jest
takze wariant dziatania przeciwnika, choc jest on niezbedny nieco pozniej (po
naniesieniu danych zawartych w wymienionych wyzej dokumentach). Tak,
wiec po uzyskaniu niezbednych danych na oleate z mapg operacyjnej oceny
terenu natezy nanie$¢ elementy zadania: linie rozgraniczenia, obiekty do opa-
nowania, linie fazowe i ostatecznego oporu (w obronie), potozenie wyjsciowe

wojsk wiasnych i sgsiadow, zadanie wykonywane przez przetozonego itp.
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Nanoszenie tych elementéw na oleate z operacyjng oceng terenu przy-
blizy twércom wariantow warunki, w jakich powstawac¢ beda warianty. Cho-
dzi gtéwnie o warunki terenowe, ktére podpowiada¢ powinny pewne rozwig-
zania.

Kolejny krok to ,,podtozenie” zatwierdzonego wariantu oceny przeciw-
nika. Pozwoli to na ustalenie punktéw decyzyjnych, czyli okreSlenie miejsc
(rejonéw), w ktérych przeciwnik bedzie najsilniejszy oraz miejsc, w ktorych
bedzie jego najczulszy punkt. Odpowiednio do tego krystalizowac sie powi-
nien poglad, jak wykorzysta¢ dysponowane sity i Srodki oraz jakie ogranicze-
nie nalezy uwzglednic¢ przy proponowaniu rozwigzan.

Na tym etapie pojawi¢ sie powinny ogoélne koncepcje wykonania za-
dan, czyli odpowiedzi na pytanie, jakie sg mozliwe sposoby wykonania zada-
nia (osiggniecia celu) np. w natarciu uderza¢ czotowo gtownym zgrupowa-
niem przy wykorzystaniu oddziatu wydzielonego i TDP; uderzanie dwoma
zgrupowaniami w skrzydta przeciwnika i okrgzenie go; lub w obronie utrzy-
manie pierwszej pozycji opartej o przeszkode wodng z aktywnym uzyciem
odwoddw, albo pobicie przeciwnika w gtebi poprzez celowe oddawanie tere-
nu na jednym Kierunku itp.

Do wytaniajgcych sie koncepcji przewidzie¢ natezy stworzenie odpo-
wiednich zgrupowan oraz ustalenie wysitku wsparcia. Dane te nanosi sie w
formie graficznej na szkic (oleate) oraz ujmuje sie w legendzie. Nalezy pa-
mietaC o tym, ze w wyniku analizy zadania okreslone zostaty zadania szcze-
gotowe (etapowe), ktdre wytyczaja niejako droge do celu.

Przygotowujgc warianty dziatania, zadania te powinny by¢ uwzgled-
nione przez co do pewnego stopnia ograniczona zostaje swoboda w konstru-
owaniu wspomnianych wariantow. W szybko zmieniajgcych sie warunkach
pola walki, kiedy nadarzajg sie nieprzewidywalne wczesniej okazje lub gdy

wybrany wariant dziatania staje sie nieaktualny dla podwtadnych, zadania te
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moga by¢ wskazowkg do podjecia dziatan wspierajgcych dziatanie przetozo-
nego - sg bowiem zgodne z jego myslg przewodnia.

Kolejnym krokiem stuzgcym przygotowaniu wariantow dziatania wojsk
wiasnych jest sprecyzowanie zadan wszystkim utworzonym elementom ugru-
powania bojowego. Na tym etapie zadania moga byc¢ jeszcze dos¢ ogolne jed-
nak obejmujgce cato$¢ przedsiewzie¢ przewidywanych dla danego zgrupowa-
nia (elementu ugrupowania).

Po okresleniu zadan ustalane powinny by¢ gtowne przedsiewziecia ko-
ordynacyjne okre$lajace kolejnosC i zakres zadan wykonywanych przez ele-
menty ugrupowania bojowego réznych rodzajow wojsk. Pozwala to ocenic
realnoS¢ przygotowanych zadan oraz poprawnos¢ i kompletno$¢ przygotowa-
nych wariantéw dziatania.

Przygotowane warianty dziatania cechowa¢ musi przede wszystkim ja-
sno$¢ koncepcji. Powinny one pokonywac¢ wszystkie problemy zwigzane z
manew4rem oraz wyjasniac:

Co? Jakie zadanie bedzie wykonywane?

Kiedy? Kiedy rozpoczng sie dziatania i kiedy przewiduje sie ich zakon-
czenie?

Gdzie? Gdzie jest rejon (pas) obrony ijak przebiega pas natarcia?

Jak? Jak osiggany bedzie cel dziatania??

Przygotowane warianty dziatania podlegajg ocenie wstepnej w ktorej
nalezy odrzucic to z nich ktore:

* sgniewykonalne technicznie;
» koszty ich realizacji znacznie przekraczajg budzet (zasoby) decydenta;
* s niepozadane ze wzgledéw spotecznych, politycznych, etycznych lub

innych;

P. PaZzdziorek, Wariantowanie uzycia pododdziatéw batalionu w walce, AON, Warszawa 200 , s. 38.
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* nie spetniajg podstawowych wymogdéw, np. pozgdanego poziomu bezpie-
czenstwa;
e sgwyraznie zdominowane przez inne warianty.

Po wstepnym przegladzie wariantdbw ponownie si¢ je analizuje i ocenia,
uwzgledniajgc coraz wiecej czynnikow iloSciowych i jakoSciowych. Do
ostatniego etapu oceny i selekcji powinno przejs¢ kilka (minimum dwa)
wariantow. Kazdy z nich, majacy powaznag szanse na wdrozenie, powi-
nien by¢ szczeg6towo oceniony. Powyzsze zatozenie wynika z powszechne-
go dazenia dowddcow do optymalizacji decyzji. Jak podkre$la sie w literatu-
rze optymalizacja ta jest mozliwa, jezeli liczba opracowanych i przyjetych do
ostatecznej weryfikacji wariantdw dziatania nie jest zbyt duza.*

Stad student ma posiada¢ doSwiadczenia, nawyki niezbedne do swo-

bodnego dokonywania tych czynnosci.

Dlatego dla potrzeb dydaktycznych wydaje sie koniecznym wskazanie
takich kryteriow w poszczegolnych rodzajach walki, ktore stanowityby nieja-
ko baze do czerpania z niej przez studentow.

Wynika stad, ze powinny byC to kryteria w miare (w przewazajacej
czesci) state, ktore w zaleznosci od otrzymanego zadania mogg by¢ dopaso-
wywane w zalezno$ci od okolicznosci. Istotng role spetnia tu mys$l przewod-
nia dowodcy, to ona wprowadza istotne ograniczenia do ewentualnych przy-

sztych wariantow dziatania.

Jestem przeciwnikiem przyjmowania zasad sztuki wojennej jako kryte-

riow stuzacych do poréwnania wariantow.
Zaktadajac jednak, ze kryteria te wyptywac beda z zasad sztuki wojen-
nej, to nie mogg by¢ okreslane wprost, gdyz wiekszos$¢ zasad jest niemierzal-

na. Sadze wiec, ze aby wariant dany rozwaza¢ z uwagi np. na ekonomie sit, to

J. Zieleniewski, Organizacja zespotdw ludzkich - wstep do teorii organizacji i kKierowania, Warszawa,
PWN 1972.
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4 OCENA WARIANTOW DZIALANIA WOJSK WEASNYCH

W cyklu planowania etap oceny sytuacji zajmuje szczeg6lne miejsce.
Czynnosci realizowane w tym etapie zwigzane sg bowiem bezpos$rednio z
analizami i ocenami probleméw majacych zasadniczy wplyw na przyszie
dziatania wojsk wiasnych. Celem tego etapu jest dogtebne zrozumienie zada-
nia otrzymanego od przetozonego, jego zamiaru (w tym mysli przewodniej),
szczegOtowa ocena czynnikow wplywajacych na wykonanie zadania, opra-
cowanie, rozwazenie i poréwnanie wariantow dziatania woisk wiasnych, a w
konsekwencji stworzenie dowddcy warunkow do podiecia decyzii,

Zidentyfikowanie kilku alternatywnych wariantow dziatania, ich ocena
a nastepnie wybor do realizacji spos$rdd nich jednego, to w tym etapie przygo-
towania dziatan, niezwykle odpowiedzialne zadanie dowodcy i oficerow pla-

nujacych walke. Rys 5
OCENA SYTUACIJI

Analiza zadania

Informowanie operacyjne Zarzadzenie przygotowawcze

Ocena czynnikow
wptywajgcych na wykonanie zadania
I opracowanie wariantéw dziatania wojsk wiasnych

Wariantowanie

Identyfikacja Rozwazenie Porownanie
wariantéw wariantéw wariantow

Rys 5. Uktad oceny sytuacji

Pomimo, ze rozwazanie i porownywanie wariantow dziatania odbywa

sie w koncowym etapie oceny sytuacji, to jednak juz na jej poczatku, tzn.
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podczas analizy zadania, informowania operacyjnego a takze oceny czynni-
kow wplywajgcych na wykonanie zadania problemy wariantowania podej-

mowane sg bardo wyraznie.

Przyjmuje sie (za opracowaniami niektorych panstw cztonkéw NATO),
ze wyboru kryteriow stuzgcych do poréwnania i oceny wariantOw wykonania
zadania dokonuje dowoOdca na zakonczenie informowania operacyjnego,
gdzie precyzuje zadanie wilasne oraz daje wytyczne do przygotowania tychze

wariantow dziatania.

W naszym przekonaniu jawi sie kolejne pytanie - czy analiza zadania,
ktora nie wiadomo czemu uznana zostata za czynnos$c¢ sktadajgca sie na oce-
ne sytuacji, dostarcza wystarczajagcych danych do okreslenia (wskazania)

Kryteriow stanowigcych podstawe do poréwnania wariantow?

Typowe zadanie nie zawiera w sobie takich informacji, ktore mogty by
staC sie podstawg do wskazania kryteriow wedtug ktérych nalezy dokonywac
poréwnywania wariantow dziatania. Sadzi¢ wiec natezy, ze jest to przedsie-
wziecie opierajgce sie bardziej na intuicji niz togicznym wynikaniu.

Sugerujemy zatem, aby kryteria wedtug ktérych poréwnywane beda
warianty dziatania, okre$tane byly pozZniej - po odprawie, na ktorej beda pre-
zentowane wspomniane warianty. Rozwigzanie takie, w moim przekonaniu,
pozwoli na przedstawienie dwdch lub wiekszej liczby wariantow zasadniczo
réznigcych sie od siebie, a ograniczonych jedynie ramami wynikajagcymi z
treSci zadania, uwolni zespot planowania opracowujacy warianty dziatania
wojsk wiasnych od dgzenia do opracowania takiego wariantu dziatania wojsk
wiasnych, ktéry odpowiadat bedzie najpetniej Owskazanym kryteriom, drugi i
kolejne bedg skazane z gory na pominiecie lub odrzucenie.

Korzysci ptynace z takiego powigzania siegajg jednak dalej. Dowddca
- Znajac propozycje wariantow, oraz sam bedac wzbogacony o wyniki oceny

sytuacji dysponowac bedzie taka iloScig danych, ktére moga stanowi¢ pod-
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Stawe do okres$lenia kryteriow wedtug ktérych prezentowane bedg warianty

dziatania.

Z trzech dotychczas przyjmowanych metod oceny wariantow, a wiec:
/  metoda gtosowan;
y metoda zalet i wad;
y Kkryteria
Za najbardziej obiektywng uznaje sie zwykle metode kryteriow. Pozo-
staje jednak problem otwarty: czym powinien kierowac¢ sie dowddca okreSla-
jac kryteria oraz nadajac im wartoS¢ procentowag lub liczbowg? Odpowiedz
wydaje sie by¢ prosta: wiedza, doSwiadczeniem, intuicjg, niezbednym ryzy-

kiem.

W trakcie informowania operacyjnego ze wzgledu na jego miejsce
i role w fazie planowania oraz wptyw na datszy przebieg procesu dowodze-
nia, przekazuje sie dwie grupy informacji:
t. w pierwszej generowane sg wnioski z ustalenia potozenia i ogolne
whnioski z analizy zadania we wszystkich obszarach zainteresowania,
2. w drugiej nastepuje organizacja pracy w dowodztwie.
Zakres i tres¢ informacji moze by¢ rozny, powinny one jednak zawie-
raC co najmniej;
zadania, ktore zapewnig skupienie pracy sztabu zgodnie z intencjami
dowddcy,
- czas zakonczenia oceny sytuacji, co w praktyce oznacza czas odprawy
decyzyjnej i czas postawienia zadania podwtadnym,
- sprecyzowane zadanie wiasne,
mysl przewodnig dowaodcy,
- kryteria do porownania wariantow dziatania.
Celem oceny czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania jest zi-

dentyfikowanie i szczegOtowa ocena czynnikdéw, ktére w roézny sposob
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wptywaé bedg na realizacje otrzymanego zadania oraz ustalenie Kilku real-
nych sposobdéw jego wykonania czyli wariantow dziatania wojsk wiasnych.

Jak z powyzszego wywodu wynika informacje dotyczace wariantowa-
nia (szczegdlnie ustalenia kryteriow do oceny wariantéw), sg artykutowane

juz na poczatku oceny sytuacji.

4.1. Rozwazenie wariantéw dziatania

W naukowej teorii zorganizowanego dziatania, rozwazenie wariantow
dziatania to miedzy innymi ustalenie przede wszystkim skutkow ich realizacji
(Rys. 6 ). Moga by¢ skutki pozadane, sprzyjajace osiagnieciu celu ( nosza
nazwe korzysci), skutki niepozgdane ( nazywane s"‘kosztami), oraz tak zwa-
ne skutki zewnetrzne, majgce niewielki wptyw na powodzenie lub niepowo-
dzenie w osiagnieciu celu.”

Identyfikacja mozliwych skutkow dziatan musi by¢ wnikliwa i bardzo
rzetelna. Owe skutki stanowig jedng z podstaw oceny i wyboru wariantu.
Skutki te moga byc:

- oceniane (mierzone) doktadnie i podane w ich jednostkach naturalnych,
- wyrazone za pomocg oszacowan liczbowych;
- okreslane za pomocg stwierdzen nie dajacych sie uporzadkowac.

Skutki mozna przedstawi¢ przy pomocy tabeli poréwnawczej. Jest to
obrazowe przedstawienie szczegolnych rodzajow skutkow i odpowiadajgcych
im rozmiarbw w poszczegllnych wariantach. W tabeli najczesSciej wiersze
odpowiadajg pojedynczym skutkom, a kolumny poszczeg6lnym wariantom.

Na przecieciu wiersza i kolumny podane sg rozmiary skutkow.

J.Kalinowski, J. Krecikij, Taktyczno-operacyjne aspekty doboru kryteriow oceny wariantow realizacji
zadan bojowych na szczeblach taktycznych pk. ,,KRYTERIA”, AON, Warszawa 2001, s.70
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Rys 6 Proces decyzyjny - szczegblny przypadek cyklu zorganizowanego
dziatania
[wJJ.Kalinowski, J KrecikiJ, Taktyczno-operacyjne...,wyd. cyt. 60
W tak zbudowanej tabeli jedna kolumna przedstawia wiec wszystkie
skutki jednego wariantu, ajeden wiersz przedstawia wartosci jednego skutku
w réznych wariantach.
Zaletg tabel porownawczych jest to ze:
- mozna przedstawiC wiele skutkow;
osoba podejmujaca decyzje moze przypisa¢ kazdemu z przedstawio-
nych skutkdéw wiasng, uznang przez nig za wtasciwag, wage;
- latwo jest dostrzec wzgledne zalety i wady poszczegblnych
wariantow;

- mozna w ten sposob przedstawi¢ skutki niewymierne;
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- fatwo jest osobie oceniajgcej zmieniaC swoje subiektywne wagi przy-
pisywane skutkom i ocenia¢, jak zmiana ta wptynie na ostateczny
wybor wariantéw; 23

Sporzgdzony wykaz skutkéw, stanowi podstawe do przeprowadzenia
oceny analizowanych wariantow.

Prowadzona ocena wariantu polegajgca na ocenie skutkdow, dotyczyé
powinna zarowno aspektéw ilosciowych, jak ijakosciowych. Wymagane jest
zastosowanie odpowiednio dobranych miernikéw. Ocene wariantdw rozpo-
czyna sig od:

- doboru odpowiednich kryteriow oceny;

- okreslenia miernikow oceny;

- ustalenia sposobu prezentacji wynikow.

Stosowanie w ocenie miar jakoSciowych ma czesto charakter subiek-
tywny, chociaz ich stosowanie wynika z dazenia do jak najwiekszego obiek-
tywizmu.

Praktyka wykazuje, ze w rzeczywistosci trudno jest znalez¢ rozwiagza-
nie optymalne. Poszukuje sie potrzebnych informacji i najlepszego rozwigza-
nia, na jakie pozwalajg bedace do dyspozycji dane. Posiadane $rodki oblicze-
niowe, znajomo$¢ problematyki i doswiadczenie w rozwigzywaniu proble-
mow pozwalajg okresli¢, jak znalezione rozwigzanie jest bliskie rozwigzaniu
optymalnemu. Z koniecznosci, wiec czesto poszukuje sie rozwigzania zado-
walajgcego, czyli takiego, przy ktorym oczekiwanym efektom towarzysza
dostatecznie niskie oczekiwane tgczne nakiady i koszty.

Rozwazanie wariantdéw jest fazg poszukiwania i generowania nowych
rozwigzan, ale bez ich natychmiastowej oceny i weryfikacji. Rozwazenie wa-

riantow dziatania wojsk wiasnych powinno odbywa¢ sie w warunkach do-

Obok metody tabel poréwnawczych stosowana jest jeszcze matoda niezagregowana (petnego przedsta-
wiania skutkéw kazdego wariantu) i metoda agregacji (przypisanie kazdemu skutkowi wagi odpowiadajacej
jego wzglednemu znaczeniu i ujeciu w jeden wspétmierny wskaznik, taki jak: warto$¢, uzytecznosc).
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ktadnego rozpoznania wszystkich mozliwych czynnikow ktére moga w jaki-
kolwiek sposdb wptyna¢ w przysztosci na realizacje postawionego zadania.

Dobrze zbudowane warianty powinny charakteryzowac sie okreslony-
mi cechami. Mozna przyjac, ze dobry wariant powinien, przede wszystkim ;

- cechowac sie wykonalnoscia i zapewni¢ osiggniecie celéw postawionych
przez przetozonego,

- nie naruszac¢ ograniczen, czyli by¢ tzw. wariantem dopuszczalnym,

- charakteryzowac sie odpornos$cig na zaktdcenia,

- uwzglednia¢ wptyw przyjetego sposobu dziatania na innych (sasiednich)
wykonawcéw,

- zawieraC niezbedne rezerwy, czyli cechowac¢ sie mozliwym do zaakcep-
towania stopniem ryzyka.

Celem rozwazenia wariantow dziatania jest okreSlenie mozliwych
skutkdéw ich realizacji. Istotg tego procesu jest zdefiniowanie najbardziej
prawdopodobnych sytuacji jakie mogg mie¢ miejsce podczas realizacji dane-
go wariantu dziatania a nastepnie ustalenie sposobOow dziatania wojsk wia-
snych w odniesieniu do prawdopodobnych sposobow dziatania wojsk prze-
ciwnika.

Rozwazenie wariantow dziatania pozwala na okre$lenie przede wszyst-
kim optymalnych sposobdw oddziatywania na przeciwnika przy jednocze-
snym zachowaniu maksymalnego bezpieczenstwa wojsk wiasnych. W tej fa-
zie oceny sytuacji ustalane sg takze warunki (szczegdlnie czas i miejsce) oraz
srodki realizacji otrzymanego zadania.

W trakcie rozwazania wariantow najczesciej stosowana technika jest
symulacia przysztych dziatan zgodnie z zasada: akcja ~ reakcja ~ przeCiwre-
akcja. W zaleznoS$ci od iloSci posiadanego czasu mozna w ten sposéb ,,prze-

grac” wszystkie warianty lub tylko niektére z nich (lub ich fragmenty).

Na podstawie Z. Scibiorek, Podejmowanie decyzji, Agencja Wydawnicza Ulmak, Warszawa 2003, s. 146.
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Jako strony, symulacje prowadzg oficerowie Zespotu Planowania (woj-
ska wiasne) oraz Zespotu Rozpoznania (wojska przeciwnika) Centrum Do-
wodzenia. Mogg w niej brac udziat takze przedstawiciele zespotéw (w zalez-
nosci od potrzeb) z Centrum Wsparcia Dziatan oraz innych stosownie do
ustalen szefa sztabu lub szefa Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia.

Rozwazanie wariantéw dziatania poprzez symulacje musi przebiegac z
zachowaniem okre$lonych zasad postepowania, a przede wszystkim nalezy:

- unikac stronniczosSci i bezkrytycznego podejscia do opracowanych przez
siebie wariantow dziatania;

- unika¢ wyciggania przedwczesnych wnioskéw (zanim nie zostang one
potwierdzone w trakcie przebiegu symulacji);

- unika¢ poréwnywania jednego wariantu dziatania z innym w trakcie
symulacji, 25

W trakcie przygotowania i przeprowadzenia symulacji mozna wyroz-
ni¢ nastepujace etapy:

i Przygotowanie symulacji

Etap ten, ktorym Kieruje szef sztabu polega na technicznym i materia-
towym przygotowaniu symutacji. Dotyczy to: przygotowania makiety terenu
lub tez map komputerowych , a takze tabel, formularzy i innych niezbednych
dokumentéw pomocniczych (tabela wad i zalet, tabela zdarzen, plan wspot-
dziatania).

- przygotowanie zestawien sit i Srodkow a takze niezbednych katkutacji
przez zespoty Rozpoznania i Planowania.

- przygotowanie zidentyfikowanych punktéw krytycznych i decyzyjnych
(informacje wypracowane przez ZR w trakcie realizacji RPPW).

- przygotowanie (jezeli nie zostato to ustalone wczesniej) kryteriow

do oceny wariantow.

25 . . . . - ) . o .
Ten krok bedzie realizowany w trakcie nastepnej czynnosci - poréwnania wariantéw dziataiua.
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- wybranie techniki przeprowadzenia symulacji.
- wybranie metody rejestracji i zobrazowania wynikow symulacji.

2. Przeprowadzenie symulacji.

3. Wyciagniecie wnioskow z przeprowadzonej symulacji.
Rezultatami symulacji powinny by¢ wnioski dotyczace przede wszystkim:

- prawdopodobnego dziatania przeciwnika;

- dziatania wojsk wiasnych w poszczegdinych etapach reatizacji zadania;

- ewentualnych zmian ugrupowania bojowego;

- potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia, rozpoznania, zabezpieczenia
logistycznego;

- wptywu warunkéw Srodowiska watki (szczegoOlnie terenu) na dziatania
wojsk wiasnych i przeciwnika;

- obszaréw o ktuczowym znaczeniu;

- decydujacych wydarzen i czasu itp.

Na podstawie powyzszych wnioskow warianty dziatania mogg zosta¢
przyjete, zmodyfikowane tub wrecz odrzucone jako nie spetniajgce wymaga-
nych kryteriow.

Podstawowymi technikami rozwazenia wariantow dziatania sa:

- technika etapow;
- technika kierunkow;
- technika obiektow.

Technika etapow polega na podziale terenu dziatan prostopadte do tinii
rozgraniczenia (Rys.7). Ksztatt powstatych w ten sposob etapdw oraz ich sze-
roko$¢ wynika¢ powinien z analizy zaréwno terenu (np. przebieg rzek, drog)
jak i planowanego przebiegu dziatan (poszczegdlnych etapéw dziatania). Po-
czatkiem zazwyczaj jest linia stycznosci z przeciwnikiem lub linia przejscia
do dziatan zaczepnych. W przypadku ograniczen czasowych prowadzacy sy-

mulacje moze wyznaczyC tylko kilka najwazniejszych etapéw, i to nie ko-



79

niecznie z soba sgsiadujgcych ale obejmujacych najwazniejsze problemy dzia-

tania lub punkty krytyczne.

Rys. 7 Przyktad wyznaczania etapow do przeprowadzenia symulacji.

Technika etapdw oparta jest na sekwencyjnej analizie mozliwych zda-
rzen w poprzek przebiegu pasa (obszaru, rejonu) dziatan wojsk wiasnych. Jest
to technika dajgca mozliwo$¢ najbardziej doktadnego symulowania dziatan,
poniewaz zapewnia ciggte rozwazanie wptywu wszystkich potencjalnych
czynnikow (przeciwnik, wojska wiasne, teren, czas) na kazde rozpatrywane
zdarzenie. Jednakze cena, jakg trzeba zaptaci¢ za takg doktadnosc jest czas
niezbedny do zastosowania tej techniki. Na szczeblu dywizji, przy posiadaniu
dobrze wyszkolonego sztabu i zastosowaniu tradycyjnych narzedzi symulacji
(bez uzycia wiasciwie oprogramowanych komputeréw) petna symulacja jed-
nego wariantu dziatania zajmie okoto jednej godziny. Totez w przypadku
ograniczen czasowych prowadzacy symulacje dziatan moze zdefiniowac tyl-
ko kilka etapow, i to nie koniecznie nastepujacych jeden po drugim ale obej-
mujacych najwazniejsze, szczegOlnie istotne dla wykonania zadania proble-
my.

Technika kierunkow polega na podzieleniu terenu dziatan wzdtuz linii

rozgraniczenia (Rys.8 ). Technika ta jest typowa dla dziatan zaczepnych. Mo
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ze byc takze stosowana w przypadku dziatan obronnych zwiaszcza, gdy teren

kanatizuje dziatanie przeciwnika wzdtuz konkretnych kierunkow.

Rys. 8 Przyktad wyznaczania kierunkow w trakcie symulaciji.

Technika obiektow stanowi potaczenie dwoch poprzednich technik.

Teren dzielony jest na obiekty bedace skrzyzowaniem paséw i kierunkéw

(Rys.9).

Rys. 9. Przyktad wyznaczania obiektow do symulaciji.

Jest ona szczegolnie uzyteczna w sytuacji ograniczen czasowych. Po-
zwala skupi¢ uwage na wybranych najistotniejszych obiektach lub etapach
dziatan w dowolnej czesci rejonu (pasa, obszaru) dziatan.

Mogato byc¢:

- odcinki forsowania;
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- wyprowadzenie kontrataku (przeciwuderzenia);
- wprowadzenie do walki odwodu (potegowanie uderzenia);
- walka z przeciwnikiem o opanowanie gtownego obiektu ataku.

Zaklada sie przy tym, ze wojska wiasne beda odpowiednio (wihasciwie)
reagowac na rozwadj sytuacji na polu walki zgodnie z planem dziatania, pod-
czas gdy prowadzacy symulacje skupia sie na najwazniejszych przedsiewzie-
ciach realizowanego zadania, wyspecyfikowanych wiasnie w postaci przyje-
tych obiektéw. Technika obiektow jest szczegolnie uzyteczna w sytuacjach
ograniczen czasowych.

Wybierajgc technike symulacji nalezy kierowac sie rodzajem prowa-
dzonych dziatan oraz czynnikiem czasu. Ten ostatni czesto zadecyduje o0 wy-
branej technice. Nie nalezy wykluczy¢ innego sposobu przeprowadzenia sy-
mulacji jezeli tylko umozliwi ona osiggniecie zatozonych celéw.

Nalezy pamietac, iz symulacja, jako dos¢ czasochtonna metoda rozwa-
zania wariantéw dziatania, nie zawsze bedzie mogta by¢ zastosowana. Nie
oznacza to jednak, iz brak czasu powodowac¢ ma rezygnacje z jednej z bardzo
waznych czynno$ci oceny sytuacji jaka jest rozwazenie wariantow. Trzeba
jednak wowczas postuzy¢ sie inng, mniej czasochtonng metoda prowadzaca
do identyfikacji wad i zalet rozwazanych wariantow dziatania. Moze ona po-
lega¢ na konfrontacji przygotowanych wariantow z my$lg przewodnig przeto-
zonego i wiasnego dowddcy, zasadami walki (sztuki wojennej) oraz porow-
naniu potencjatow wojsk wiasnych i przeciwnika (oczywiscie w zakresie nie
tak kompleksowym jak w przypadku zastosowania symulacji).

Spos6b rozwazenia wariantéw dziatania w takiej sytuacji okre$la szef
sztabu (kierownik Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia). Podkresli¢
nalezy, iz niezaleznie od wybranego sposobu, musi on by¢ zastosowany do
wszystkich rozwazanych wariantow. Niedopuszczalne jest uzycie réznych
sposobdw dla poszczegdlnych z nich gdyz w konsekwencji prowadzi to do

zatracenia obiektywnoSci podczas porownywania wariantow.
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Symulacja przysztych dziatan moze mieC miejsce takze na innym eta-
pie procesu dowodzenia. Jezeli ograniczony czas na przygotowanie dziatan
nie pozwala na przeprowadzenie symulacji poszczegolnych wariantéw, roz-
wazenie prowadzi sie innymi sposobami. Po podjeciu przez dowddce decyzji
nalezy wowczas dgzy¢ do przeprowadzenia symulacji wybranego przez do-
wodce wariantu dziatania. Taka symulacja ma na celu:

- sprawdzenie wybranego wariantu;

- ewentualna jego modyfikacje i usuniecie bteddw, ktére nie zostaty wcze-
$niej zauwazone;

- identyfikacje danych do planu synchronizacji dziatan, ktory bedzie spo-
rzadzany.

W trakcie symulacji identyfikowane sg rowniez fakty i przewidywania
niezbedne do sporzadzenia planu synchronizacji dziatan. Jezehi sztab dyspo-
nuje wystarczajgcg iloscig czasu, sporzgdza sie (w Zespole Planowania Cen-
trum Dowodzenia) wstepny zarys graficzno - tabelarycznego planu synchro-
nizacji - po jednym dla kazdego wariantu dziatania. Po podjeciu decyzji przez
dowaodce, praca w tym zakresie koncentruje sie na ptanie synchronizacji doty-
czacym wybranego przez dowodce wariantu dziatania - uszczegotawia sie go
w miare potrzeb i mozliwosci. W sytuacji ograniczen czasowych symulacja
dziatan jako czasochtonne przedsiewziecie moze nie by¢ prowadzona i plan
taki sporzadzany jest od podstaw po podjeciu decyzji przez dowddce, do kon-

kretnego wariantu dziatania.
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4.2. Metody oceny wariantow dziatania

Zdaniem naukowcoOw zajmujgcych sie problematyka zorganizowanego
dziatania, poréwnanie i szeregowanie wariantow w celu ich oceniania napo-
tyka wiele trudnosci. Po pierwsze, nalezy dysponowa¢ w miare petnym i wia-
rygodnym wykazem stosowania poszczeg6lnych wariantow. Po drugie, po-
szczegOlne warianty moga byc¢ tak réznorodne, o tak odmiennych skutkach i
efektach, w tak roznym stopniu realizowac podstawowy cel, ze w ogéle trud-
no je poréwnywac ze sobg. Porownanie powinno by¢ dokonane w taki spo-
sob, by roznice i podobienstwa miedzy nimi byly wyraznie sprecyzowane.

W celu poréwnania i uszeregowania wariantow czesto dazy sie do opi-
sania ich za pomocg jednego lub kilku wskaznikéw. Wskazniki te w zalezno-
sci od roli, jaka petnig w ocenie, noszg nazwe syntetycznych badZ czgstko-
wych.

Okreslenie ,syntetyczny” wskazuje, ze jest to wskaznik, w ktorym
mozna uwzgledni¢ w sposéb najbardziej kompleksowy (cato$ciowy) wszyst-
kie czynniki charakteryzujace efektywnos$¢ badanego zamierzenia. Wskaznik
czastkowy natomiast charakteryzuje poszczegélne fragmenty badanego za-
mierzenia. Rodzaj wskaznika syntetycznego zalezy od szeroko rozumianego
charakteru przedsiewziecia.

Czesto w praktyce podejmowania decyzji stosuje sie intuicyjne oceny.
Niektorzy ludzie szybciej, sprawniej i efektywniej znajdujg whasciwe rozwig-
zanie, wykorzystujac intuicje. Sg to zazwyczaj osoby o duzej wiedzy i boga-
tym dos$wiadczeniu. Omijajac lub upraszczajac etapy zbierania danych, for-
mutowania problemu i budowania licznych wariantow, wskazujg wiasciwe
rozwigzanie, ktérego inni poszukiwaliby wielkim naktadem sit i Srodkow.

Tacy eksperci moga by¢ wykorzystani tylko w pewnych etapach,

zwiaszcza przy poszukiwaniu nowych koncepcji, szacowaniu danych, pro-
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gnozowaniu przysztych wydarzen, okreslaniu, jaka powinna by¢ przysztosc,
aby mozna byto zrealizowaC zamierzenia.

Intuicyjny charakter takich ocen nie oznacza, ze sg one czysto subiek-
tywne. Osoby dokonujgce oceny opierajg, bowiem swoj sad na znajomosci
teorii i swoim doswiadczeniu. Subiektywno$¢ ocen mozna ponadto zmniej-
szy¢, wprowadzajac pewne elementy obiektywizujgce procedure ich pracy, a
przede wszystkim starajac sie podaé zatozenia, na jakich subiektywne sady
zostaty oparte.

Aby proces oceny przebiegat sprawnie i nie popetniono w nim zasadni-
czych btedow, nalezy przestrzegaC pewnych ogolnych zasad postepowania.

Habr i Yeprek sformutowali je w nastepujgcy sposéb;

nalezy porownac¢ wady i zalety wszystkich ocenianych rozwigzan;

jesli istnieje wspotzalezno$S¢ miedzy analizowanym systemem a innymi

systemami, to podczas analizy efektéw i kosztéw nalezy zbadac, jakie

zmiany efektu i kosztow wywota dane rozwigzanie w sgsiadujgcych sys-
temach;

- jesli wystepuja niemierzalne (niematerialne) efekty, nalezy ponownie
zbadac, czy sag sposoby ich iloSciowego ujecia;

- jesli efekty sa niemierzalne, czesto mozna wyrazi¢ ich wartoS¢ przez
ustalenie kolejnosci preferencji poszczegolnych poréwnywanych syste-
moOw czy tez sposobow postepowania. W ocenie niemierzalnych efektow i
naktadéw nie nalezy kierowac sie domystami i dotychczasowymi sgdami
0 wadach i zaletach poszczeg6lnych systemdw czy sposobow postepowa-
nia, gdyz czesto sg one nieuzasadnione;

- nalezy zbadacC ryzyko wigzace sie z danym wariantem”,

Ocene opracowanych wariantow dziatania nalezy rozpocza¢ od zdefi-

niowania zatozen i warunkdéw jej prowadzenia. W nastepnej dopiero kolejno-

J Habr, J Yeprek, Systemowa analiza i synteza. Warszawa, OWQE 1976, s. 131.



85

sci trzeba okresli¢ kryteria oceny, pamietajac, ze powinny one by¢ odniesione

do podstawowych celéw, ktorym dziatanie ma stuzyé.

Dobor wasciwej formuty kryterium oceny poszczegdlnych wariantow
rozwigzan me jest zadaniem fatwym. Niektorzy teoretycy sa zdania, ze to
wiasnie wybdr kryterium oceny jest krytycznym momentem w procesie decy-
dowania, gdyz to kryteria determinuja ksztatt decyzji?’

Nie ma prostych recept na ocene i wybor najlepszego wariantu dziata-
nia. Procedury dziatania w tej materii sg rozne, tak jak rozni w tym wzgledzie
sg ludzie, ktorzy tych wyboréw dokonujg. ROznice pomiedzy nimi wynikajg
przede wszystkim z faktu ich r6znego doswiadczenia, profesjonalnego przy-
gotowania a takze umiejetnosci postepowania w takich sytuacjach. Brak wie-
dzy w tym obszarze powoduje dominacje intuicji nad racjonalnym wyborem.

Dlatego tez, znajomoSC procedur dziatania, nazywanych regutami jest
w tym wzgledzie bardzo potrzebna. Wiedza ta pozwala na zachowanie za-
rowno racjonalnosci rzeczowej, jak i metodologicznej w postepowaniu decy-
denta stojacego przed dokonaniem wyboru. W literaturze przedmiotu okre-
Slone zostaty nastepujace reguty:

Reguta dominacji

- okreslenie zalet i wad dla poszczegdlnych wariantow,

- okreslenie ktéry wariant posiada przewage zalet (przynajmniej co do jed-
nego z kryteriéw, przy jednoczesnym zachowaniu réwnowagi po stronie
wad)

Reguta ta z racjonalnego punktu widzenia jest niepodwazalna, a wybor
zgodny z tg regutg jest zarazem zgodny ze wszystkimi innymi regutami.
Przedstawiona reguta odnosi sie do sytuacji, w ktorej wybor wydaje sie bez-

problemowy.

M. Bielski, Organizacje, istota, struktury, procesy. £6dz Wyd. Wt 1997, s. 252
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Reguta koniunkcyjna
okres$lenie dla poszczegolnych kryteriow pewnych minimalnych wartosci,
ktore musi spetni¢ wariant, aby byt zaakceptowany,
sprawdzenie czy dany wariant osigga lub przekracza owe minimalne li-
mity. Jezeli jedno z kryterium nie jest osiggane przez wariant, jest on wte-
dy odrzucany.

Reguta atternatywna
okreSlenie dla poszczegdlnych kryteriow wymagan,
akceptacja wariantu w przypadku kiedy spetnia co najmniej jedno z wy-
magan

Reguta etiminacji wedtug aspektoéw
okre$lenie dla poszczegdlnych kryteriow waznosci (hierarchia),
analiza, zaczynajac od kryterium (aspektu) najwazniejszego i eliminacja
wariantow, ktére go nie spetniajg (az zostang wyeliminowane wszystkie
warianty oprdcz jednego, ktory zostaje wybrany).

Reguta teksykograficzna
decydent posiada hierarchie waznoSci kryteridw i wybiera wariant najlep-
szy ze wzgledu na najwazniejsze kryterium,
jesli dwa lub wiecej wariantow spetnia owe najwazniejsze kryterium, to
uwzglednia sie kolejne w hierarchii kryterium i wybiera ten wariant, ktory
jest dla tego kryterium najlepszy,
jesli i tym razem dwa lub wiecej wariantow spetni dane kryterium proce-
dure wyboru powtarza sie uwzgledniajac kolejne kryterium.

Reguta maksyminowa
okreSlenie najgorszych kryteriow dla kazdego z wariantéw,
ustalenie ktore z tych najgorszych kryteriow jest najlepsze (najmniej nie-
dobre),

wybdr wariantu spetniajgcego wiasnie to kryterium.
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Reguta ta jest powszechnie akceptowana jako racjonalna w grach stra-
tegicznych, kiedy decydent nie jest w stanie przewidzie¢, co zrobi jego prze-
ciwnik. Postepowanie zgodnie z tg reguta zapewnia wtedy najwyzszy mozli-
wy stopien bezpieczenstwa. Podczas wyboru wariantu wieloaspektowego re-
guta ta chroni decydenta przed tymi wariantami, ktére pod réznymi wzgleda-
mi nie spetniajg kryteridw najgorszych.

Reguta maksymaksowa
- wyszukanie dla poszczegdlnych wariantéw najlepszych kryteriow,

- ustalenie ktory z tych wariantow jest najlepszy,

- wybdr wariantu spetniajacego te najwazniejsze pozytywne kryterium.

- Decydent koncentruje sie na szczegolnie atrakcyjnych aspektach poszcze-
gblnych wariantéw.

Reguta wyboru najwigkszej roznicy
- wyszukanie kryterium ze wzgledu, na ktore warianty sg najbardziej zréz-

nicowane,
- wybor wariantu najlepszego dla kryterium, niezaleznie od ich oceny pod
innymi wzgledami.

Zaktada sie w tej regule poréwnywalnos¢ roznic ze wzgledu na rozne
Kryteria.

Reguta addytywnych roznic uzytecznosci
- porOéwnanie i ocena réznic miedzy wariantami ze wzgledu na poszczegol-

ne kryteria.

Pozwala to wustali¢ przewagi i niedostatki jednego wariantu
w odniesieniu do drugiego. Z kolei, biorgc pod uwage wazno$¢ poszczegol-

nych kryteriow, ustala sig, ktory z wariantéw uzyskuje w sumie przewage.
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Reguta prostej lub wazonej wiekszosci pozytywnych aspektéw (kryte-
riow) iprostej lub wazonej mniejszosci negatywnych aspektow (kryteriow).

- wybdr wariantu posiadajgcego najwiecej pozytywnych ocen dla wszyst-
Kich kryteriow.

Dodatkowo wielokrotnie uwzglednia sie znaczenie (priorytet decyden-
ta, okreslong ,,wage” lub znaczenie) réznych kryteriéw, co odpowiada zato-
zeniom reguty wazonej wiekszoSci pozytywnych aspektow (kryteriow).
Analogicznie okre$la sie reguty mniejszosci negatywnych aspektow (kryte-
riow).

Reguty kontekstowe
- zestawienie najlepszych lub najgorszych ocen ze wzgledu na rdézne

kryteria.
- wybor tego wariantu, ktory ma najwiecej kryteriow, dla ktérych jest
najlepsza.

Reguta kontekstowa wigze sie z preferencjg decydenta, ktory kieruje sie
przestankami wyboru zaleznie od tego, w jakich zbiorach znajdujg sie dane
warianty.

Podczas oceny wariantow dziatania decydenci szczegolnie chetnie ko-
rzystajg z regut decyzyjnych opartych na eliminacji koniunkcyjnej. Eliminacja
wedtug kolejnych kryteriow ma zazwyczaj miejsce w sytuacjach, gdy decy-
dent ma do czynienia z duzg liczbg mozliwych wariantow dziatania. Daje sie
zauwazyC takze tendencje, iz wraz ze wzrostem ztozonoSci rozpatrywanego
problemu decyzyjnego, a co za tym idzie skomplikowania wariantu przyszte-
go dziatania, juz na wstepie procesu decyzyjnego odrzucano czes¢ wariantow.
Natomiast w odniesieniu do pozostatych stosowano bardziej wyczerpujgce
badania.

Zwraca sie takze uwage na fakt ograniczonego zakresu stosowania re-
gut decyzyjnych. Ograniczono$¢ ta wynika w znacznej mierze z koniecznosci

zaistnienia przestanek, zatozen oraz warunkéw, w jakich dana reguta moze.
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lub powinna, by¢ zastosowana. Kolejny wniosek dotyczyt do$¢ powszechnej
sytuacji odnoszacej sie do wybidrczej oceny poszczegdlnych wariantow.

W odniesieniu do wieloaspektowych wariantow dziatania celowe jest,
aby podczas ich oceny stosowa¢ wieloetapowa weryfikacje. Juz na etapie ich
identyfikowania odrzucaé nalezy wszystkie te, ktére nie spetniajg okreslonych
kryteribw. Wraz z rozwinieciem procesu decyzyjnego, generowaniem kolej-
nych wnioskéw czastkowych, zastosowa¢ mozna wstepng selekcje wariantow
na podstawie przyjetej reguty etiminacji. Setekcja ta nie musi oznaczac jedy-
nie odrzucenia wariantow. Prowadzone procesy informacyjne powinny po-
zwoli¢ na potwierdzenie racjonalnosci czesci wariantow, nakre$lic mozliwo-
sci modyfikacji, potaczenia elementow roznych wariantow lub jednoznacznie
wykazac koniecznos¢ odrzucenia czesci z nich.

Niezaleznie od przyjetej strategii decyzyjnej zwrocic takze nalezy uwa-
ge na preferencje decydenta. Ztozono$¢ i zmienno$¢ wspotczesnego Srodowi-
ska wymusza¢ moze potrzebe weryfikacji wczesniej okreslonych priorytetéw.
Sytuacja taka moze mie¢ miejsce zwiaszcza wobec naptywu nowych infor-
macji, wptywajacych na ujecie sytuacji problemowej oraz w konsekwencji
rozwigzania majace jej zaradzic.

Uwzglednienie petnej tisty wszystkich istotnych konsekwencji realiza-
cji proponowanych wariantéw jest jednym z wazniejszych elementéw w pro-
cesie decyzyjnym. Przedstawienie wszystkich znaczacych skutkow (pozy-
tywnych i negatywnych) umozliwia dokonanie trafnego wyboru wariantu.
W sytuacji decyzji ztozonej zbidér zidentyfikowanych skutkéw dziatania be-

dzie jednak zbiorem otwartym.
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4.3. Wybor wariantu dziatania

Celem ostatniej czynnosci oceny sytuacji jest wytonienie wariantu, kto-
ry bedzie rekomendowany dowddcy.

Realizowane w tym etapie dziatania polegaja na rzeczowym porowna-
niu ze sobg przygotowanych i rozwazonych poprzednio wariantow. W czyn-
nosci tej moze, lecz nie musi uczestniczy¢ dowddca. Organizatorem porow-
nania wariantow dziatania jest szef sztabu. Do prowadzonych ocen, oprécz
Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia, czynnie wigczajg sie przedstawi-
ciele poszczegdlnych rodzajow wojsk z Centrum Wsparcia Dziatan, Centrum
Zabezpieczenia Dziatan oraz Centrum Wsparcia Dowodzenia SD. Istotne jest,
aby na koniec omawianej czynnos$ci zainteresowane osoby funkcyjne uzgod-
nity, ktéry z opracowanych wariantdw dziatania jest zdaniem sztabu najlep-
szy, i zostanie zarekomendowany dowddcy przez szefa sztabu podczas od-
prawy decyzyjnej. Kazdorazowo, gdy pomimo zastosowania réznorakich
metod porownawczych sztab nie moze osiggna¢ konsensusu, decyzje w tym
zakresie podejmuje szef sztabu.

Punktem wyjscia do oceny wariantdw sg zidentyfikowane i opisane
skutki realizacji kazdego z nich. Ocena wariantu polega na ocenie skutkdw,
zarbwno w aspekcie ilosciowym, jak i jakosciowym, przy zastosowaniu od-
powiednio dobranych miernikow. Ocene analizowanego zbioru wariantow
rozpoczyna sie od:

- doboru odpowiednich kryteriéw i metod oceny,

- okreslenia zbioru ilosciowych ijakoSciowych miernikdw oceny,

ustalenia sposobu prezentacji wynikow.

W celu poréwnania wariantéw dziatania sztab moze postuzy¢ sie na-
stepujagcymi metodami :

wad i zalet:
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Tab3 . Przyktadowe tabele wad izalet®

ZALETY WARIANT 1 WADY

ZALETY WARIANT 2 WADY

Jedng z odmian metody wad i zalet jest okreSlenie w trzystopniowej
skali zalet (+), wad (-) oraz braku wptywu na wariant (0). Jako kryteria wy-

bierane sg czynniki, ktére sg korzystne lub przeciwne osiggnieciu celu dziata-

nia (tabela. 4).
Tab. 4. Przyktadowa tabela wad i zalet®

Wariant Wariant Wariant

KRYTERIUM 1 2 3
Straty + + +
Maskowanie + +
tacznosc +
Rozmieszczenie SD +
Rozmieszczenie urzadzen logistycz- + +

nych

Na podstawie, M.Strzoda, J. Trembecki, Ocena wariantéw dziatania, AON, Warszawa 1999, s. 21
Tamze, s.22
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Tstota metody gtoséw jest procedura gtosowania przez poszczegdlnych
cztonkow sztabu (zazwyczaj kierownikow komorek) za jednym z wariantow
- przy zatozeniu, ze kazdemu przystuguje jeden gtos (tabela. 5)

Tab. 5. Przyktadowa tabela gtosow
WARIANT 1 WARIANT 2 WARIANT 3

Osoba 1 X

Osoba 2 X

Osoba 3 X

Osoba 4 X
Osoba 5 X

Suma 3 1 1

Metoda ta jest bardzo prosta i mozliwa do stosowania w warunkach
skrajnie ograniczonego czasu. Jego stabg strongjest subiektywnoS¢ ocen po-
szczegblnych uczestnikow gtosowania wynikajgca ze stosowania przez nich
réznych kryteriow oceny.

Jako najbardziej wiarygodna, uznawana jest metoda kryteriéw. Zasto-
sowanie kryteriow dostarcza informacji o poszczegolnych wariantach w za-
kresie zastosowanego kryterium. Dlatego tez, niezwykle wazne jest ustalenie
zbioru kryteriéw, ktére bedgjednakowo zasadne w odniesieniu do wszystkich
wariantéw i jednocze$nie warunkéw pola walki. Nalezy pamieta¢, ze zmia-
nom ulegajg ilosci i waga kryteriow, zaleznie od rodzajow dziatan bojowych.
Inny wptyw na przebieg dziatan ma np. zastosowanie zaskoczenia w natarciu,
a inny w obronie.

Szczegoblnie wazne jest okreSlenie odpowiednich wartosci dla poszcze-

gblnych kryteriow.
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Z naukowego punktu widzenia™* kryterium oceny moze mie¢ postac
funkcji z zadang wartoScig ekstremalng (minimalng lub maksymalng). W ten
sposob znajduje zastosowanie prakseologiczna zasada ekonomizacji dziata-
nia, ktora zaleznie od okolicznosci przybiera jedng z dwoch postaci:

- zasady minimalizacji nakfadow na reatizacje okreSlonego zadania
(efektu);

- zasady maksymalizacji efektu uzyskanego w ramach okre$lonych
srodkéw (naktaddw).

W procesie dowodzenia, uznano, iz racjonalnym rozwigzaniem jest za-
stosowanie odpowiedniej skali cyfrowej."SpotkaC mozna rozne skale cyfr
stosowane w Kkryteriach oceny wariantow dziatan. Istnieje np. poglad, iz skala
cyfr powinna odpowiadac ilosci kryteriow. Na przyktad, jezeli 5 kryteridw, to
skala cyfr od 1 do 5.W praktyce ¢wiczen, najczesciej jest stosowana skala od
1do 10, niezaleznie od ilosci przyjmowanych kryteriow oceny.

Jednak przypisywanie wartosci cyfrowej odpowiednim kryteriom ma
zasadnicza wade. Nie mozna jednoznacznie uzasadni¢ dlaczego jednym kry-
teriom nadaje sie wieksze wartosci cyfrowe a innym mniejsze (np. manewr
oceniamy na 4, a zaskoczenie na 2). Nie mozna zastosowac konkretnego
miernika kryterium, ktére wskazuje okre$long cyfre w wyniku przeprowadzo-
nych, okre$lonych kalkulacji. Dlatego tez, trafnosS¢ okre$lenia wartosci kryte-
rium ma charakter wzgledny, uzaleznione od wielu czynnikow, wsrod ktorych
mozna wskaza¢ miedzy innymi na takie jak:

- doSwiadczenie i profesjonalizm dowodcy,
- umiejetnosci prowadzenia analiz i ocen,

- talent i intuicje dowodcza.

° Naukowa teoria zorganizowanego dziatania
W armiach panstw NATO, w celu wyodrebnienia najlepszego wariantu dokonuje sie ich poréwnania.
Miernikiem wskazujacym najlepsze rozwiazanie sg kryteria i prz}g)isyw'ane im cyfrowe wskazniki wartosci.
Waga danego kryterium wykazywana jest przez odpowiednio dobrang cyfre, ze zbioru mieszczacego sie w
okreslonym przedziale. Suma cyfr odpowiadajgcych dobranym kryteriom jest miarg optymalnosci poréwny-
wanych wariantéw dzialaiua.
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Kryteria oraz ich wartosci okresSla (na podstawie przeprowadzonej ana-
lizy zadania) dowodca. Sg one nastepnie przekazywane oficerom sztabu (0so-
biscie lub poprzez szefa sztabu) w trakcie Informowania Operacyjnego.

Dowddca wskazujgc okre$long warto$¢ cyfrowg ocenianego kryterium,
powinien zatem mie¢ duze doswiadczenie i wszechstronne przygotowanie do
petnienia obowigzkéw dowddczych. Podwyzsza to stopien prawdopodobien-
stwa uzyskiwania trafnych ocen wyrazanych w przyjetej skali cyfrowej.

Naukowa teoria dotyczgca procesu decyzyjnego jako szczegdllnego
przypadku cyklu zorganizowanego dziatania, dopuszcza kazdorazowo przed
przystgpieniem do wykorzystania kryteridbw, ponowne poddanie ich weryfi-
kacji. Ma to na celu sprawdzenie, czy nadal sg one zgodne z celem, do jakie-
go dazy sie poprzez realizacje ocenianego wariantu. Jezeli tej zgodnosci nie
ma, nalezy poszuka¢ nowego kryterium (kryteriow) oceny, lub zweryfikowaé
istniejace.

W procesie dowodzenia ustalone przez dowddce kryteria nie sg weryfi-
kowane. Jest to w peini uzasadnione. W wyniku weryfikacji (zmiany lub mo-
dyfikacji) ustalonych przez dowaodce kryteriow proces podejmowania decyzji
znacznie wydtuzyt by sie, a przeciez czas na planowanie dziatan jest zwykle
bardzo ograniczony.

NajczeSciej stosowanym kryterium w poréwnaniu wariantéw dziatan sg
zasady sztuki wojennej: celowos$¢ dziatan, zachowanie zdolnosci bojowej,
ekonomia sit, zaskoczenie, aktywnos¢, manewr, czynniki ludzkie (przy-
waddztwo, morale, inicjatywa, elastyczno$é, wytrzymatosc). ¥z

W kazdej z wyzej wymienionych zasad, przy zastosowaniu kryterium

oceny mierzonym w skali od 1 do 10  oprocz ogolnych odniesien czynio-

Np. w trakcie ¢wiczenia ze wspomaganiem komputerowym nr 143: Dziatania operacyjne korpusu, prowa-
dzonego w IV semestrze roku akademickiego 2000/2001 w AON w weryfikacji mozliwych sposobdéw dzia-
tan operacyjnych uwzgledniono takie Kiynheria jak; prostota, zaskoczenie, czas, ekonomia sit i wsparcie logi-
styczne.

MNp.w ¢wiczeniu ktére prowadzone byto w roku akademickim 2000/2001 (¢w. m 101: Obrona batalionu),
zostal}' przyjete nastepujace Kiyleria oceny i ich stopnie waznosci: - teren, czas, - po 5; - ekonomia sil, celo-
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nych z uwzglednieniem wskazanych wczesniej czynnikow, nalezy dazyc¢ do
stosowania udokumentowanych ocen. W tym zakresie istniejg zroznicowane
mozliwosci zalezne od charakteru i istoty zasady.

W celowosci dziatan uwzglednia¢ mozna poziom operacyjno-taktyczny
celu czy jego osiagniecie wigze sie z wykonaniem zadania samodzielnego,
czy tez jest to cel czastkowy, przyczyniajacy sie do osiggania celu wyzszego
rzedu. Istotna jest zatem waga celu, stopien trudnoSci w jego osiggnieciu, a
takze uwarunkowania czasoprzestrzenne realizacji zamierzen.

Zachowanie zdolnoSci bojowej jest zasadg, ktorej pomiar mozna
uszczegoOtowic, stosujgc pewne granice procentowe. Przyjmowane sg tu rozne
wartosci. W wiekszos$ci jednak uznaje sie, ze utrata zdolnosci bojowej naste-
puje wowczas, kiedy spada ona ponizej 60%. Stad w prowadzonych kalkula-
cjach (symulacjach) dazy sie do akceptacji takich wariantow dziatan, w kto-
rych zdolno$¢ bojowa wojsk bedzie zachowana na poziomie wyzszym niz
60%. Relatywnie do takiego podej$cia mozna stosowac Kkryterium oceny w
skali 1-10.

Ekonomie sit mozna wycenia¢ szacunkowo, przy uwzglednianiu warto-
Sci dyspozycyjnego potencjatu bojowego, mozliwosci manewrowych i mobil-
nosci sprzetu, atakze warunkow terenowych, przestrzennych i czasowych.
Waznym kryterium oceny sa tu mozliwo$ci w zakresie efektywnej koordyna-
cji dziatan.

Ocena prawdopodobienstwa uzyskania zaskoczenia powinna by¢ suma
ocen czastkowych uwzgledniajgcych m.in.: czas rozpoczecia dziatan, wiel-
koS¢ zgrupowan wojsk, zastosowanie nowych systeméw uzbrojenia, dowo-
dzenia i kierowania ogniem, czy tez sposobow prowadzenia walki i operaciji.
Miarg uzyskania zaskoczenia jest takze realny brak lub ograniczenie mozli-

wosci podjecia takich dziatan, a takze ich ukrycia przed przeciwnikiem.

wos¢, wsparcie ogniowe, zabezpieczenie inz.-sap - po 4; - aktywno$¢, maskowanie, przewidywane straty,
drogi dowozu i ewakuacji - po 2;
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Aktywnos$¢ odnosi sie do szerokiego spektrum sposobow i zakresow
dziatania. Oprécz woli dowddcow, liczg sie tu przede wszystkim mozliwosci
bojowe, mobilne iinformacyjne. Na kryterium oceny stopnia aktywnosci
sktadaC sie mogg zatem szczegdtowe wartosci okreslajgce obszary i mozliwo-
$ci jej podejmowania. Wazny jest tu problem przejmowania i utrzymywania
aktywnosci, co jest warunkiem uzyskania przewagi nad przeciwnikiem.

Manewrowos$¢, postrzegana obecnie w wymiarze powietrzno-lgdowym,
moze mie€ r6zne kryteria pomiaru. Oprocz kwestii czasoprzestrzennych, po-
mocne w dokonywaniu ocen mogg by¢ kryteria wynikajace z mozliwosci
taktyczno-technicznych, w zakresie ktérych dysponujemy konkretnymi
wskaznikami. Dotyczg one m.in. $rednich predkosci i zasiegu wozéw bojo-
wych (Smigtowcow), pokonywania przeszkdéd wodnych, transportu powietrz-
nego.

Uwzglednianie czynnikéw ludzkich, jako kryterium oceny wariantow
dziatania, nalezy do elementéw relatywnie nowych. Problem ten jest obecnie
przedmiotem duzego zainteresowania w procesie decyzyjnym. Wskazane sg
zatem odniesienia i wycena wartosci dotyczacych kwestii sktadowych czyn-
nika ludzkiego. To kryterium moze dostarczy¢ waznych informacji, szczegol-
nie podczas dziatan w warunkach trudnych, wymagajacych ponadprzecietne-
go wysitku od stanow osobowych wykonujgcych zadania. Okreslic mozna np.
wskazniki dotyczgce poziomu morale wojsk czy tez stopien wytrzymatosci.

Kryterium przewagi stosowane jest przewaznie przy okreSlaniu stosun-
ku sit. Powinno by¢ ono takze stosowane w odniesieniu do sfery niematerial-
nej, np. przygotowania profesjonalnego dowodztw i sztabdéw oraz poziomu
wyszkolenia bojowego standéw osobowych.

Kazde z wymienionych wyzej kryteriow, dowigzanych do zasad sztuki
wojennej, moze mieC zréznicowang warto$¢, zaleznie od rodzajéw walki. Na

przyktad jedne kryteria majg wyzszg wartos¢ w odniesieniu do wariantow
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Tabela .6 Priorytety okreslania kryteriow w zaleznosci od rodzajow

walki
Rodzaj DZIALANIA
NATARCIE OBRONA .
. OPOZNIAJACE
walki
-zaskoczenie, -zachowanie zdol- -manewrowosc,
-celowo$¢ dzia- nosci bojowej, -ekonomia sit,
fania, -ekonomia sit, -celowosé dziata-
Zasady B N _
-manewrowos$¢, -aktywnosc, nia,
walki . s
-aktywnosé, -zaskoczenie, -aktywnosc,
-ekonomia sit -czynniki ludzkie  -zaskoczenie

Wskazane wyzej priorytety moga ulega¢ zmianom i przewartosciowa-
niom, zaleznie od réznych uwarunkowan i specyfiki wykonywanych zadan.
Nadal generalnie w natarciu liczy sie sita uderzenia, a w obronie sita oporu.
Te ogodlne wskazniki wywierajg istotny wptyw na dobor kryteriow oceny wa-
riantow w okreslonych sytuacjach bojowych.

Oprocz kryteriow- zasad sztuki wojennej, stosowane sg takze inne ka-
tegorie (tabela 7.), okreslane w wyniku potrzeby podwyzszania prawdopodo-
bienstwa wykonania zadania. Takze one r6znig sie w zaleznosci od istoty
okreslonego rodzaju walki. Zebrane pod tym wzgledem do$wiadczenia wzbo-
gacone zostaty o elementy wynikajgce z praktycznego funkcjonowania w
strukturach NATO oraz oceny przebiegu dziatan we wspotczesnych konflik-
tach zbrojnych.

Zaproponowane kryteria wymagaja przyjecia okreslonych uzasadnien
przy wskazywaniu wartosci cyfrowych. Stad wskazane jest przedstawienie

pewnych wyjasnien wymienionych kryteriow.
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Wybor punktu ciezkosci w natarciu wywiera istotny wptyw na rezultaty
walki i osiggniecie celow. Brane powinny by¢ tu pod uwage mozliwosci ko-
rzystnego wyboru tego punktu, potrzebe jego przenoszenia w toku natarcia

czy tez mozliwosci tworzenia i utrzymania przewagi w okreslonym miejscu i

czasie.

Tabela. 7 Kryteria stosowane do poréwnania wariantow dziatania
o DZIALANIA
dzaj =1/

Walfd NATARCIE OBRONA OPOZNIAJACE

-wybor punktu ciez- _ - przygotowanie
-wybor rejonu Klu-

kosci, struktury obrony,
czowego, o

-wybor punktu kul- -wybor rejonéw klu-
- wybor punktu kul-

minacyjnego, ) _ czowych,
minacyjnego, _

-odpieranie zwrotow _ -narastanie oporu,
-przygotowanie )

zaczepnych, - wybor punktu kul-
struktury obrony, ) )

-tempo dziatan, o minacyjnego,
-stawianie oporu, S

-zabezpieczenie logi- -synchronizacja dzia-
-straty.

styczne. fan.
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Wybor punktu kulminacyjnego polegajacy na trafnosci jego okreslenia
spetnia decydujacg role tak w natarciu, jak i w obronie. Wiasciwa prognoza
osiggniecia najwyzszych mozliwosci bojowych, ktéra w zasadniczej mierze
decyduje o przechyleniu szali zwyciestwa, wymaga gtebokiej wiedzy i do-
Swiadczenia. Uwzglednia sie tu poréwnanie potencjatdéw bojowych, symula-
cje przebiegu dziatan, poziom zabezpieczenia i inne rzeczywiste uwarunko-
wania. Zbiér ocen czgstkowych moze stanowi¢ podstawe przy cyfrowej wy-
cenie tego kryterium.

Znaczenie rejonu kluczowego dowigzane jest do obrony, zwitaszcza do
jej skuteczno$ci w decydujacym miejscu i okresie waltki o pierwszg pozycje.
Zastosowanie tego kryterium wymaga uwzglednienia mozliwosci skupienia
wysitkow obronnych w okreslonym miejscu, a takze wykorzystania natural-
nych warunkéw terenowych i innych uwarunkowan. Stopien trudnosci w re-
alizacji tego zamierzenia i przewidywana skuteczno$¢ w odpieraniu uderzenia
przeciwnika mogg by¢ takze brane pod uwage przy okreslaniu wartosci cy-
frowej w tym Kkryterium wyboru wariantu dziatania w obronie.

W podobny spos6b mozna podchodzi¢ do wyceny wartosci w pozosta-
tych z wymienionych kryteriow, zwilaszcza w odniesieniu do potegowania
uderzenia w natarciu i narastania oporu w obronie. W dziataniach opdzniaja-
cych wazne jest kryterium mozliwosci osiggania efektywnej synchronizacji w
organizowaniu i prowadzeniu walki na kolejnych rubiezach terenowych.

Kryteria oceny wariantow dziatania definiowane sg jako takie czynniki,
ktére pozwalajg sztabowi dokonac relatywnego pomiaru efektywnosci i sku-
tecznosci danego wariantu dziatania wobec pozostatych (szczegOlnie podczas
symulacji wariantéw dziatania). W sposéb jednoznaczny podkresla sie, iz
kryteria takie zmieniajg sie wraz z kazdym nowym zadaniem i zawierajg to co

kazdorazowo okresli dowddca. Moga to by¢: zasady walki, ustalenia reguta-
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minowe dotyczace konkretnego, rozpatrywanego rodzaju dziatan, wskazowki
zawarte w mysli przewodniej dowddcy lub jego wytycznych do planowania.

Inna wersja metody kryteriow polega na zatozeniu, iz suma wartosci
poszczegOllnych kryteriow stanowi 100% (tab.). Kazdemu z przyjetych kryte-
riow dowodca przyznaje okreslong wartoSC wyrazong w procentach, ktora
odzwierciedlajego znaczenie w osiggnieciu celu .

Wariantom przypisuje sie punkty w skali od 0 do 10 - gdzie 10 oznacza
wariant najlepszy wedtug danego kryterium . Catkowitg warto$¢ wariantu
stanowi suma iloczynéw przyznanych mu punktow i procentowego znaczenia
kryteriow - wyniki te sumuje sie w dolnym wierszu tabeli.

Tabela.8 Tabela poréwnania wariantéw dziatania (wariant)

Kryterium/ wartosc w ~ WARIANT WARIANT WARIANT

%/ LAY 3" c”
1 2 3 4
K- 1/25% 4/1* 2/0,5 6/1,5
K-11/50% 713,5 5/2,5 3/1,5
K-111/25% 2/0,5 4/1 4/1
Suma /100% 13/5 11/4 13 /4

W innej wersji tej metody (tab.), znaczenie poszczegdlnych kryteriéw
okresla sie stosujgc wartosci liczbowe w przedziale od 1 do 5 (gdzie 5 ozna-
cza kryterium najwazniejsze). Wariantom przypisuje sie wartosci w prze-
dziale 1-3, (tzn. 3 otrzymuje wariant najlepszy, 1 - najgorszy). Istota sumo-

wania wartosci pozostaje taka sama.

3 Badania dokumentéw ameiykanskich, dotyczacych szczebla dowodzenia brygady i nizszego pozwolity na
zidentyfikowanie kolejnego zrodta, ktére stanowi podstawe do okreslenia kryteriéw oceny, lub tez samo
moze stanowi¢ takie kryterium. Zrodlem tym sg czyrmiki walki w ujeciu Wojsk Ladowych USA, czyli czyn-
niki wptywajace na wykonanie zadania. Zgodnie z publikacja FM 71-123 sg to tak zwane METT-T {Mission,
Enemy, Trroops, Terrain, Time Available - zadanie, przeciwnik, sity wiasne, teren, posiadany czas), na
podstaw'ie, J Krecikij, Przygotowanie dziatan takty’cznych w NATO,(Na przyktadzie procedur Wojsk Lado-
wych Sit Zbrojnych U.S. A.), AON, Warszawa 1996.
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Tabela.9 Tabelaporéwnania wariantow dziatania (wariant)

Znaczenie

Kryterium » ” "
y kryterium WRIANT, A WARIANT,B” WARIANT,,C
1 2 3 4 5
Prostota 2 2/4 1/2 3/6
Zaskoczenie 3 1/3 3/9 2/6
Czas 5 1/5 2/10 3/ 15
Ekonomia sit 1 1/1 212 1/1
Suma 5/ 13 8/23 9/28

Przedstawione sposoby porownania wariantow obrazujgjak sztab moze
wybra¢ wariant, ktéry bedzie rekomendowany dowoddcy na odprawie decy-
zyjnej, ajednoczesnie jak dazy¢ do zobiektywizowania swojego wyboru.

Poréwnanie wariantow dziatania jest jedng z najwazniejszych czynno-
§ci w procesie pracy sztabu. Jednocze$nie pamietaC nalezy, iz wyniki jakiej-
kolwiek metody poréwnawczej nie zastepujg i nie sg jednoznaczne z podje-
ciem decyzji.

Wszystkie metody nalezy traktowac jako narzedzia pomocne w wybo-
rze wariantu rekomendowanego dowodcy oraz jako argumenty podczas pre-
zentowania przyjetych rozwigzan.

Szczegbtowe rozwigzania w zakresie organizacji porOéwnania warian-
tow dziatania wojsk wiasnych ustala szef sztabu. Mozna w tym celu zorgani-
zowac¢ odprawe koordynacyjng, podczas ktorej warianty zostang porownane
ze soba, a sztab ustali, ktory z nich bedzie rekomendowany dowddcy podczas
odprawy decyzyjnej. W odprawie takiej, prowadzonej przez szefa sztabu
uczestniczg kierownicy wszystkich zespotow funkcjonalnych poszczeg6lnych
centrow SD. Kazdy z nich musi by¢ (na podstawie wynikow poprzedniej
czynnosci - rozwazenia wariantOw dziatania) przygotowany do rzeczowej

argumentacji na temat porownywanych wariantow.
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Kolejng faza planowania jest prezentacja i rekomendacja wybranego
przez sztab wariantu - dowaodcy.

Zdaniem naukowcoOw zajmujacych sie problematyka zorganizowanego
dziatania, ,,decydentowi mozna przedstawiC wszystkie najbardziej obiecujgce
warianty wraz z ich indywidualng oceng i opisem, bez wskazania na najlepszy
wariant , lub wybrany i wskazany zdaniem analitykow wariant najlepszy
(oczywiscie z uwzglednieniem preferencji decydenta)”. Mozna rowniez
przedstawi¢ uszeregowane warianty od najbardziej do najmniej obiecujacych.
PoszczegO6lne warianty mogg by¢ przedstawione indywidualnie lub wyniki
ich oceny moga by¢ zestawione w postaci tabeli poréwnawczej.

W procesie dowodzenia jest to moment dokonania przez dowddce wy-
boru jednego z przedstawionych mu przez sztab wariantdw dziatania i ogto-
szenie tego wyboru jako swojej decyzji. Jest to reatizowane podczas odprawy
decyzyjnej.

Celem odprawy decyzyjnej jest stworzenie dowddcy warunkéw do
podjecia decyzji oraz samo jej podjecie, czyli wybor przez dowddce jednego z
wariantow dziatania.

Za organizacje odprawy decyzyjnej odpowiedzialny jest szef sztabu. W
odprawie, obok dowodcy i szefa sztabu uczestniczg kierownicy komérek or-
ganizacyjno - funkcjonalnych stanowiska dowodzenia. Przyktadowy ukiad
odprawy decyzyjnej przedstawiony zostat w tabeli

Odprawa decyzyjna nie stanowi forum dla dyskusji oficerow sztabu,
ktory wariant dziatania i z czyjego punktu widzenia jest lepszy - to juz zo-
stato przedyskutowane (podczas rozwazania i porownania wariantow). Do

momentu rozpoczecia odprawy sztab juz ustatit wariant rekomendowany.

Jest to zasadnicza réznica w stosunku do realizacji tego przedsiewziecia w warunkach wojska (w procesie
dowodzenia).
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Tabela. 10 Przyktadowy uktad odprawy decyzyjnej

Odpowiedzialny
Szef sztabu

Kierownicy Zespo-
tow funkcjonalnych
SD

Kierownik komorki

rozpoznania

Kierownik komorki
rozpoznania
Kierownik komorki
planowania

Szef sztabu

Dowddca

Dowddca

Problem gtéwny
Wprowadzenie

Krotka charakterystyka

sytuacji poszczeg6lnych
obszarach odpowiedzialno-
sci

Przedstawienie wplywu

terenu na dziatania wojsk

Prawdopodobne  sposoby
dziatania przeciwnika
Warianty dziatania wojsk
whasnych

Wskazanie wariantu reko-
mendowanego
Pytania do uczestnikéw
odprawy

Podjecie decyzji

Problemy szczegdétowe

przypomnienie  zadania  wlasnego
i mysli przewodniej dowddcy,
przedstawienie porzadku odprawy
potozenie wojsk whasnych,

potozenie sit wsparcia,

sytuacja logistyczna.

wptyw terenu na dziatania wojsk wia-
snych,
wplyw terenu na dziatania sit przeciw-

nika

przedstawienie wariantu rekomendo-
wanego przez sztab,

wskazanie przyczyn rekomendacji

wybor wariantu dziatania,
ogtoszenie zamiaru dziatania,

dodatkowe wytyczne do dalszej pracy

Na bazie tej decyzji dowddca okresla swoj zamiar dziatania, ktéry musi

zawierac jego mysl przewodnia.

Podjecie decyzji przez dowddce obejmuje zatem dwa elementy: po

pierwsze, wybdr wariantu dziatania —jednego z proponowanych przez sztab,

zmodyfikowanego przez dowodce lub jego wiasnego wariantu, po drugie za$



105

wyrazenie koncepcji przeprowadzenia przysztego dziatania - czyli przedsta-
wienie zamiaru dziatania.

Decyzja dowodcy jest odzwierciedleniem jego woli prowadzenia dzia-
tan w okreslony sposob, natomiast rozwiniety na jej podstawie zamiar stano-
wi zobrazowanie (opis) wykonania zadania, to znaczy kroétkie i jednoznaczne
przedstawienie w jaki sposob dowddca chce wykona¢ zadanie i co pragnie w
konsekwencji osiggnac.

Uwzgledniajac aspekt naukowy teorii zorganizowanego dziatania, na-
lezy stwierdzi¢, ze cokolwiek decydent (a wiec i dowodca) czyni, jest zwig-
zane z wyborem. JeSli wybiera on jakie$ dowolne dziatanie, to automatycznie
odrzuca inne, choC rownoczes$nie mozliwe. Dowolne dziatanie cztowieka ra-
cjonalnego jest nierozerwalnie zwigzane ze statym wartoSciowaniem i ustala-
niem hierarchii waznosci, priorytetow i preferencji, ktore przypisane jest ta-
kiemu poczynaniu. Tego rodzaju warto$ciowanie jest statym skiadnikiem
dziatania wszystkich 0s6b uczestniczagcych w procesie decyzji (oficerow pla-
nujacych walke), we wszystkich jego fazach. Skoncentrowanie uwagi na ra-
cjonalnosci wyboru facznie z czynnikiem wartosciujgcym, pojawiajgcym sie
w tym miejscu, ma wytgcznie uzasadnienie formalne. W przeciwnym razie w
kazdej fazie nalezatoby podkresli¢ 6w czynnik wartosciujgcy w catym swoim
rozmiarze.

Wiasciwa faza decyzyjna nie polega wytgcznie na podejmowaniu decy-
zji, tzn. dokonywaniu okre$lonego nielosowego wyboru mozliwego wariantu
dziatania. Podjeta decyzja musi zosta¢ przekazana do wiadomosci innych
0s6b. Musi by¢ przekazana nie tylko treS¢ decyzji, ale takze sposob jej reali-
zacji i kontroli. Sformutowanie tresci decyzji, okresSlenie sposobu jej realiza-
cji, szczeg6towos¢ elementéw decyzyjnych zalezy od rodzaju podejmowa-
nych decyzji.

Wynika to, po pierwsze, z wymagan wspotczesnego funkcjonowania

organizacji (takze organizacji wojskowej), ktore nabiera coraz wigkszego
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tempa i staje sie bardziej ztozone, a r6znorodne zwigzki z otoczeniem stajg sie
coraz bardziej skomplikowane (dynamizm pola walki). Po drugie, coraz
wieksze znaczenie majg skutki uboczne, wtdrne, ktdre zazwyczaj sg nie prze-
widywane. Skutki te czesto ujawniajg sie z duzym opOznieniem, narastajg
nieliniowo i wywotujg zjawiska progowe (objawiajgce sie nagle, po przekro-
czeniu pewnej granicy narastania zjawisk, ktére je wywotujg). Po trzecie, roz-
szerza sie zakres odpowiedzialnosci decydenta za uboczne, pojawiajgce sie z
op6znieniem skutki decyzji(petna, jednoosobowa odpowiedzialno$¢ dowddcy

za realizacje postawionego zadania).
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ZAKONCZENIE

Podjeta problematyka badawcza oraz sprecyzowane we wprowadzeniu
zamiary badawcze stanowity dla zespotu autorskiego zadanie nietatwe. Wiele
opracowan podejmujacych problematyke przygotowania wariantow dziatania
stanowig czesto bezposrednie tlumaczenie pozycji obcojezycznych. Nie
wszystkie z nich uwzgledniajg dorobek narodowy w tym zakresie takze osiga-
gniecia innych nauk a szczegOlnie teorii organizacji i zarzadzania oraz logiki.
Dlatego podjete badania, w zamysle autorow, miaty wskazaC, opartg na do-
robku narodowym oraz dorobku innych nauk, racjonalng droge postepowania
podczas przygotowania wariantow wykonania zadania w warunkach typo-
wych dla wojsk prowadzacych dziatania militarne Pewne metody przygoto-
wania stuzace aktowi podjecia decyzji, uznane przez nauke za racjonalne,
okazaty sie zbyt czasochtonne a zatem nie do zaakceptowania w warunkach
wojska. Totez przedtozone propozycje sg pewnym kompromisem miedzy
tym, co naukowo uzasadnione a potrzebami wynikajgcymi ze specyfiki pla-
nowania w dziatan militarnych.

Sadzimy, iz przyjete zamiary zrealizowane zostaty na poziomie zado-
walajgcym. Zaprezentowany materiat ukazuje droge postepowania przy roz-
wigzywaniu niezwykle ztozonych problemow procesu dowodzenia. W opra-
cowaniu wykorzystano obecny stan wiedzy teoretycznej i dosSwiadczenia
praktyczne celem dokonania pewnych uogdlnien i zaprojektowania stosow-
nych propozycji. Warto$¢ merytoryczna opracowania, zwaszcza w odniesie-
niu do szczegotowej oceny zaproponowanych kryteriow zwiekszytoby zasto-
sowanie symulacji celem uzyskania bardziej szczeg6towych danych w stoso-
wanych kryteriach. Do pomiaréw wartosci potencjatow bojowych i dokony-
wania szczego6towych analiz poréwnawczych potrzebne sa odpowiednie pro-
gramy, ktorych opracowanie jest specjalistycznym, oddzielnym zamierze-

niem.
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Zaproponowane rozwigzania opierajg sie w znacznej mierze na do-
Swiadczeniach empirycznych zdobytych w procesie dydaktycznym realizo-
wanym miedzy innymi przez cztonkow zespotu. Dlatego, rezultaty badawcze
moga mie¢ wysoki poziom wiarygodnosci i przyczynia¢ sie do wyboru wia-
Sciwego wariantu, ktory staje sie decyzjg dowoddcy. Jednak, aby uzyskiwac
oczekiwane rezultaty tam, gdzie mozliwa jest tylko ocena szacunkowa warto-
Sci stosowanego kryterium, potrzebne jest wszechstronne ich rozwazenie, z
uwzglednieniem roznych przestanek i istotnych czynnikow.

Po zapoznaniu sie z treSciami niniejszego opracowania oraz praktycz-
nym zastosowaniu zawartych tam wskazan, liczymy na tworcze odniesienia,

ktore przyczynig sie do podwyzszenia wartosci merytorycznych.
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ZAL ACZNIKI

Zakgcznik 1- Kwestionariusz - Przeprowadzenia wywiadow eksperckich
indywidualnych jawnych i niestandaryzowanych
Na temat: Wariantowanie w fazie planowania dziatan
taktycznych

Zatacznik 2 -Planowanie walki

Zakgcznik 3 -Przygotowanie wariantow wykonania zadania
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Zalgcznik 1
Kwestionariusz

Do przeprowadzenia wywiadow eksperckich indywidualnych jaw-
nych i niestandaryzowanych
Temat; Wariantowanie w fazie planowania dziatan taktycznych
Cel : zbadac i naukowo opracowac opinie ekspertow zgodnie ze scena-
riuszem prezentacji poglagdow i rozmowy kierowane;.
Teren badan; AON- Wydziat wojsk ladowych. Wydziat strategiczno-
obronny.
Wyzsza szkota oficerska wojsk lgdowych.
Zakres problemowy;
1 Czy przedsiewziecia skfadajgce sie na etap planowania walki
umozliwiajg przygotowanie wariantow wykonania zadania?
2. W ktérym etapie przygotowania wariantdw wykonania zadania
niezbedne jest uwzglednienie przyjetego wariantu dziatania przeciwnika?
3. Jakie dane i kiedy przekazane stanowi¢ powinny podstawe do
okreslenia warunkéw dopuszczalnosci rozwigzan?
4. Jakie Kkryteria stanowiC powinny podstawe do poréwnania i
oceny wariantéw dziatania?
Uogdlnione rezultaty badan opinii ekspertow
Od. 1.Respondenci sg zdania, ze przedsiewziecia wchodzgce w skiad
etapu planowania walki dajg mozliwos$¢ przygotowania réznigcych sie od sie-
bie wariantow wykonania zadania. Aby to mogto mie¢ miejsce, przed przy-
stagpieniem do opracowania wariantéw, powinny zosta¢ wskazane ogranicze-
nia, ktorymi nalezy sie kierowac tworzgc wspomniane warianty. Respondenci
sg zdania, ze ograniczenia te wynikajg bezposrednio z tre$ci otrzymanego za-
dania sg takze efektem przeprowadzonej analizy zadania oraz sformutowanej
w mysli przewodniej dowodcy- koncepcji wykonania zadania. Przekazane

powinny by¢ podczas odprawy zwanej informowaniem operacyjnym. Stano-
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wi¢ powinny ramy, w ktérych dopuszczalne jest poszukiwanie wspomnianych
wariantow. Warianty, ktére nie spetniajg ktorego$ z wamnkéw nie sg w tym
rozumieniu wariantami i nie moga by¢ dalej rozpatrywane.

Wynika stad rola, jakg w procesie planowania walki odgrywa analiza
zadania. Uzmystawia ona dowddcy warunki, w jakich wykonywat bedzie za-
danie oraz stwarza jakoby wstepny obraz sposobu jego wykonania. Respon-
denci zgodnie twierdza, ze nadmierna ilos¢ wprowadzonych ograniczen oraz
zbyt szczegdtowe okreSlenie koncepcji dziatania zawartej w mysli przewod-
niej dowddcy moga sta¢ sie przyczyng opracowania wariantu podstawowego
oraz jego mutacji a nie rzeczywistych roznigcych sie od siebie sposobéw wy-
konania zadania.

0Od.2. Wsrod respondentdéw panuje powszechna zgoda, co do wagi, jaka
w przygotowaniu wariantdw wykonania zadania odgrywa ocena mozliwego
dziataniowa przeciwnika zawarta w przyjetym wariancie jego dziatania. Roz-
bieznoSci powstajg wowczas, gdy przystepuje sie do ustalenia, kiedy przygo-
towujgcy warianty wykonania zadania powinni otrzymac informacje przewi-
dywanym sposobie dziatania przeciwnika. Czes¢ (50%) badanych uwaza, ze
warianty uzycia wojsk wiasnych i warianty dziatania przeciwnika mogg by¢
przygotowywane réwnolegle, druga potowa za$ twierdzi, ze podstawg do
opracowania wariantow wykonania zadania jest ocena mozliwego dziatania
przeciwnika zawarta w przyjetym wariancie jego dziatania. Z czego wynika
,2e wariant taki powinien sta¢ sie podstawg do konstruowania wariantow wy-
konania zadania i powinien sie znalez¢ w zespole planowania nim ten przy-
stagpi do opracowania pierwszego wariantu. Stanowisko takie nie jest pozba-
wione racji zwazywszy na to, ze walke prowadzimy z przeciwnikiem nie z
terenem. Argumenty przytaczane przez zwolennikow rownolegtego przygo-
towania wariantow dziatania wojsk wiasnych i przeciwnika takze nie sg po-
zbawione racji, mozna bowiem planowac uzycie wojsk wiasnych, a po przy-

jeciu wariantu dziatania przeciwnika dokona¢ niezbednych poprawek. Wy-
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daje sie jednak, ze takie rozwigzane jest bardziej pracochtonne moze sie
wszakze zdarzy¢, ze zaistnieje konieczno$¢ opracowania wariantow na nowo.

0d.3. Respondenci uznajg, ze dobrze postawione zadanie (kompletne)
zawieraC powinno odpowiedzi na nastepujgce pytania: kto? co? kiedy? gdzie?
dlaczego? Analiza zadania, ktora zdaniem niektorych z nich , nie jest czescig
oceny sytuacji, umozliwi¢ powinna ustalenie pozadanego stanu koncowego
czyli celu dziatania, ktéry ze wzgledu na swa ztozono$¢, wymaga¢c moze
ustalenia czytelnych wskaznikow powodzenia, stuzacych do ustalenia czy
oczekiwany stan kofncowy zostatjuz osiggniety.

Zdaniem respondentéw w wyniku analizy zadania na zakonczenie in-
formowania operacyjnego powinny byC przekazywane wytyczne do pracy
zespotow funkcyjnych. Wytyczne te powinny zawierac:

* sprecyzowane zadania wiasne;

* my$l przewodnig dowodcy;

» wnioski z kalkulacji czasu;

« wnioski z analizy zadania w postaci wymagan jakim powinny odpowiadac
proponowane warianty rozwigzania problemu;

* kryteria wedtug ktorych poréwnywane bedg warianty dziatania.

Uwaza sie, ze dysponujac takg wiedzg zespoty funkcyjne moga przy-
stapi¢ do opracowania wariantow dziatania.

0Od.4. Za najbardziej obiektywng metode poréwnania i oceny warian-
tow dziatania respondenci uznajg metode kryteriow. Niemniej jednak zastrze-
gaja , ze aktualnie brak jest uznanych doswiadczen wskazujacych czym po-
winien kierowa¢ sie dowddca okresSlajgc kryteria oraz nadajgc im wartos$¢
procentowg lub liczbowga? Respondenci uwazajg, ze dowodca powinien kie-

rowac sie ):wiedzg, doSwiadczeniem, intuicjg oraz niezbednym ryzykiem.
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Uwazajg takze, ze dla potrzeb dydaktycznych koniecznym jest wskaza-
nie takich kryteriow w poszczegolnych rodzajach walki, ktére stanowityby
niejako baze do czerpania z niej przez studentow.

Wskazujg, ze powinny bycC to kryteria w miare (w przewazajgcej cze-
sci) state, ktore w zaleznosci od otrzymanego zadania mogg by¢ dopasowy-
wane w zalezno$ci od okolicznosci. Istotng role spetniaé powinna mysl prze-
wodnia dowodcy, to ona wprowadza istotne ograniczenia do ewentualnych

przysztych wariantow dziatania.

Respondenci sg w zasadzie przeciwnikami przyjmowania zasad sztuki

wojennej jako kryteriéw stuzacych do poréwnania wariantow.

Gdyby jednak , ze kryteria te wyptywa¢ bedg z zasad sztuki wojennej,
to nie mogg by¢ okreslane wprost, gdyz wiekszo$¢ zasad jest niemierzalna.
Sadze, wiec, ze aby wariant dany rozwaza¢ z uwagi np. na ekonomie sit, to
nalezatoby rozwazy¢ przez jakie dziatania osiggana bedzie ta zasada i w tym

wypadku kryteriami powinny by¢ dziatania skfadowe.

Oto proponowany ,,zestaw” kryteriéw, jakie moga by¢ wykorzystywa-

ne w procesie planowania walki do poréwnania wariantéw dziatania.
W natarciu:
- czas wykonania zadania
- utrzymanie okreSlonego tempa dziatan
- zaangazowanie okre$lonej tylko czesci dysponowanych sit
- potegowanie natarcia
- sprawnosC podejscia do tinii ataku
- swoboda korzystania z utworzonych elementow ugrupowania
- unikanie uderzenia czotowego
- uderzenie na catg gtebokos¢ zadania

- stosowanie manewrow
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zapewnienie ciggtego wsparcia logistycznego.

W obronie

zadanie okre$lonych strat przed przednig linig obrony
mozliwo$¢ zatrzymania natarcia przed przednig linig obrony
swoboda manewru elementami ugrupowania

wykorzystanie infrastruktury i wiasciwosci taktycznych
aktywnos$¢

sterowanie dziataniami przeciwnika

narastanie oporu

ciggto$¢ zaopatrywania i ewakuacji.
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Zatgcznik 2

Planowanie walki

Kontrola

Proponowana kolejnos$¢ przedsiewzie¢ procesu dowodzenia
Zrodto : Opracowanie wiasne napodstawie ,, Wspotczesny proces

dowodzenia wojskami”’ J.Krecikij s.24
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Zatgcznik 3

Przygotowanie wariantow wykonania zadania

Zrodto : Opracowanie whasne



