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WSTEP

estrukturyzacja naszych sit zbrojnych, wstapienie w struktury So-

juszu Poinocnoatlantyckiego, wprowadzanie do uzbrojenia no-

.wych srodkow walki oraz osigganie standardow koalicyjnych to
tylko wybrane determinanty, ktdre majg ogromny wplyw na przemiany zacho-
dzace w catym spektrum zycia wojskowego. Zmiany te dotyczg w znacznej mie-
rze zasadniczego komponentu sil zbrojnych, jakimi sg wojska lagdowe.

Identyfikowanie nowych wyzwan stojgcych przed wojskami lgdowymi,
a zwiaszcza udziat wydzielonych jednostek w operacjach wsparcia pokoju, mie-
dzynarodowe ¢wiczenia dowddczo-sztabowe i z wojskami oraz rozszerzenie
i zacieSnienie wspotpracy cywilno-wojskowej wptywajg na konieczno$¢ dosto-
sowania szeregu aspektow ich funkcjonowania do wymagan wspotczesnosci.

Interdyscyplinarny charakter przedstawionych zjawisk spowodowat, ze pra-
ce dostosowawcze rozpoczeto prowadzi¢ w poszczegblnych obszarach dziatal-
nosci wojsk ladowych juz w potowie lat dziewieédziesigtych XX w. Jednym
z zasadniczych elementéw, jaki objeto zmianami w ostatniej dekadzie byt i jest
w dalszym ciggu system dowodzenia wojsk lgdowych.

Przestankami oraz determinantami dokonujacych sie zmian byty rézne
czynniki, najwazniejsze z nich mozna ujg¢ w nastepujace kategorie:

* polityczne - do ktérych mozna zaliczy¢ rozpad Uktadu Warszawskiego;
wstapienia w struktury koalicyjne Sojuszu P6tnocnoatlantyckiego; zmniejszenie
sie zagrozenia zewnetrznego; wzrost bezpieczenstwa miedzynarodowego na
kontynencie europejskim; nowe zagrozenia wspotczesnosci; ustanowienie cy-
wilnego zwierzchnictwa nad sitami zbrojnymi; zapewnienie bezpieczenstwa

panstwa oraz wywigzanie sie z zobowigzan sojuszniczych;



» wojskowe - takie, jak: nowe cele, zadania oraz koncepcja rozwoju i uzy-
cia sit zbrojnych; wprowadzanie na uzbrojenie nowych rodzajéow sprzetu
i uzbrojenia; dostosowanie struktur sit zbrojnych do rozwoju sztuki wojennej;
dostosowanie sit zbrojnych do wymagan sojuszniczych;

» ekonomiczne - zwigzane z redukcjg budzetu wojskowego; wzrostem
kosztow utrzymania; zwiekszonymi naktadami na modernizacje sit zbrojnych;

» techniczne - stanowigce o dynamicznym rozwoju wielu dziedzin techniki
oraz transferze nowoczesnych technologii ze sfery cywilnej do wojskowej i od-
wrotnie.

Przedstawione uwarunkowania skianiajg do refleksji, czy dokonywane
zmiany oraz aktualny ksztatt systemu dowodzenia odpowiada wymaganiom dy-
namicznie zmieniajgcych sie warunkow wspotczesnego pola walki? Jest to pro-
blem, ktérego zbagatelizowanie doprowadzi¢ moze w przysztosci do konieczno-
sci dokonywania kolejnych modyfikacji.

Analiza literatury pozwala na jednoznaczne wrecz stwierdzenie, ze jedng
z najwazniejszych dziedzin wymagajacg szybkiego uporzagdkowania i okreslenia
kierunkow dalszego jej rozwoju, jest organizacja funkcjonowania systemu do-
wodzenia. Problem ten nabiera szczeg6lnego znaczenia, zwtaszcza w kontekscie
osiggniecia szeroko rozumianej kompatybilnoSci i interoperacyjnosci w stosun-
ku do standardéw amiii panstw zachodnich oraz wypracowania koncepcji funk-
cjonowania systemu dowodzenia podczas prowadzenia operacji na terytorium
wilasnego panstwa. Dodatkowym czynnikiem podkreslajacym konieczno$c
szybkiego podjecia dziatan w tym kierunku sg op6znienia w badaniach tego ob-
szaru oraz potrzeba opracowania dokumentéw normatywnych dla jednostek
wojskowych.

Przedstawione uwarunkowania wptynety na podjecie badan w obszarze do-
wodzenia oraz pozwolity na zidentyfikowanie zasadniczego problemu ba-

dawczego, jakim jest:



1 Okreslenie wymagan, jakie spetniaC powinien system dowodzenia wojsk
ladowych podczas prowadzenia wspotczesnych operacji na terenie kraju.

2. Dazenie do rozwigzania powyzszego problemu oraz wnioski ze wstepnego
etapu badan pozwalajg na stwierdzenie, ze w obszarze dowodzenia koniecznym
staje sie dokonanie wielorakich zmian organizacyjnych, proceduralnych, tech-
nicznych, edukacyjnych oraz wrecz psycho-spotecznym.

W kontekscie tak ujetego problemu gtéwnego oraz jego wieloaspektowego
charakteru przyjeto, ze procedura badawcza powinna by¢ ukierunkowana na
rozwigzanie nastepujacych czastkowych problemow badawczych, przedstawio-
nych w formie pytan:

1 Jakie sg wspotczesne zatozenia oraz warunki prowadzenia operacji na te-
renie kraju?

2. Ktére determinanty majg zasadniczy wplyw na organizowanie dowodze-
nia wojskami lgdowymi?

3. Jakajest rola systemu dowodzenia w systemie operacji?

4. Jakie powinny bycC struktury organizacyjne dowddztw jednostek wojsk
ladowych, zakres kompetencji poszczeg6lnych oséb funkcyjnych oraz elemen-
tow tych struktur?

3. Jakie procedury zapewni¢ powinny w dowoddztwach wojsk lgdowych
sprawne podejmowanie decyzji?

4. Czym charakteryzowac sie powinny relacje informacyjne pomiedzy ele-
mentami struktury systemu dowodzenia?

Problemy te stanowity inspiracje decyzji podjecia przez zespét badawczy
prac w zakresie oceny dotychczasowego stanu dowodzenia jednostkami wojsk
ladowych naszych sit zbrojnych, dokonania analiz obszaru poszczegdlnych ele-
mentéw systemu dowodzenia oraz wypracowania zatozen organizowania tego
systemu podczas prowadzenia operacji na terytorium kraju.

Majac na wzgledzie znaczenie wiasciwego funkcjonowania systemu dowo-

dzenia w warunkach wspotczesnego pola walki oraz konieczno$¢ rozwigzania



szeregu ciekawych, a jednoczesnie ztozonych probleméw, za gtowny cel badan
przyjeto: przedstawienie zatozen organizowania i funkcjonowania systemu
dowodzenia wojsk lagdowych we wspotczesnych operacjach prowadzonych na
terytorium kraju.

Osiaggniecie powyzszego celu zdeterminowato kompteksowe podejscie do
gtéwnego i czastkowych problemow badawczych. Ztozonos¢, rozlegtosc i inter-
dyscyplinarny charakter obszaru podmiotu badan wptynety na przyjecie wielo-
etapowej procedury badawczej.

We wstepnym etapie badan okreslono szczeg6towe zatozenia badawcze,
dokonano oceny i weryfikacji dostepnej literatury, materiatdw oraz okreslono
czastkowe obszary i problemy badawcze.

Kolejny etap obejmowat badania wasciwe, ktére zmierzaty do rozwiagzania
poszczegolnych czastkowych problemoéw badawczych. W ich trakcie przepro-
wadzono:

1. Analize literatury przedmiotu w zakresie zalozen oraz warunkéw udziatu
wojsk ladowych w operacjach prowadzonych na terytorium kraju oraz zasad
funkcjonowania systemu dowodzenia. Pozwolita ona na poznanie struktur do-
waddztw, stosowanych w nich procedur oraz kompetencji poszczegolnych osob
funkcyjnych i komdrek organizacyjnych.

2. Szczegotowa analize dokumentow normatywnych, a zwiaszcza regula-
mindw, instrukcji i podrecznikow. Przeprowadzona synteza wnioskow czgstko-
wych wynikajgcych z tego dotychczasowych badan umozliwita okreslenie za-
kresu i obszaru badan poszczegdlnych elementéw systemu dowodzenia jedno-
stek wojsk lgdowych.

3. Analize i poréwnanie zmian dokonujgcych sie wspétcze$nie w zasadach
organizacji i funkcjonowania elementow systemu dowodzenia i to zarowno ich
komponentow materialnych oraz niematerialnych, takich jak procedury, relacje
i wiezi. Pozwolito to na zidentyfikowanie sprzecznosci, niejasnosci oraz niedo-

ciggnie¢ dotychczasowych rozwigzan.



4. Dokonujac syntezy wnioskow przeprowadzonych analiz zweryfikowano
dotychczasowe wnioski oraz okre$lono zatozenia organizacji i funkcjonowania
systemu dowodzenia wojsk lagdowych spetniajgce wymagania wspétczesnosci.

Poszczegolne etapy badan wymagaty od zespotu badawczego rozpatrzenia
catego spektrum organizacji dowodzenia jednostkami wojsk lgdowych, poczy-
najac na elementach organizacji dowodzenia, poprzez stosowane procedury, a na
srodkach technicznych konczac. Prace nad tym problemem pozwolity poznac
ogoélny stan i zakres dowodzenia oraz okresli¢ zarys obszarow wymagajacych
zmian lub dostosowania ich do potrzeb sit zbrojnych. Umozliwity one réwniez
na wyodrebnienie trzech kategorii niezbednych modyfikacji.

Jako pierwszy przyjeto caly obszar strukturalny, ktéry obejmuje miedzy in-
nymi: organizacje dowddztw (zaréwno w okresie pokoju jak i podczas zagroze-
nia i wojny na stanowiskach dowodzenia), okreslenie kompetencji poszczegol-
nych os6b funkcyjnych oraz komorek organizacyjnych wraz z zasadami ich
funkcjonowania.

Kolejny stanowig natomiast wyodrebnione procedury stosowane w dowddz-
twach jednostek wojsk lagdowych oraz wzajemne relacje wewnatrz danego
szczebla dowodzenia.

Do obszaru zabezpieczajgcego funkcjonowanie dwdch poprzednich zaliczo-
no $rodki techniczne zapewniajace proces przesyfania, przetwarzania, magazy-
nowania, ewidencjonowania i ochrony informacji wraz z sitami odpowiadaja-
cymi za ich sprawne funkcjonowanie. Wspomniany juz wieloaspektowy obszar
badan spowodowat, iz w ich trakcie przyjeto istotne ograniczenie. Szczuptos¢
oraz skiad zespotu badawczego spowodowat, iz z badan wytaczono jeden z ele-
mentdw systemu dowodzenia, jakimi sg Srodki dowodzenia. Uznano, ze aspekty
te rozpatrzy¢ nalezy w odrebnych badaniach, ktére zainspirowane by¢ powinny
whnioskami ujetymi w niniejszym opracowaniu. Przyjete ograniczenie w zaden
sposdb nie wptynety na jako$¢ otrzymanych wnioskow, uznano wrecz, ze sta-

nowi¢ one powinny wymagania w odniesieniu, do ktérych przyjete by¢ powinny



rozwigzania struktury i funkcjonowania podsysteméw technicznych wspieraja-
cych dziatanie pozostatych elementow systemu dowodzenia.

Otrzymane w toku badan wnioski zawarto w pieciu rozdziatach, ktore sta-
nowig egzemplifikacje prowadzonych badan.

Rozdziat pierwszy przedstawia charakter mozliwych operacji, w ktérych
uczestniczy¢ moga wojska lgdowe prowadzac dziatania na terytorium Kkraju.
Szczegolng uwage zwrocono w tym rozdziale na zdefiniowanie celow poszcze-
goélnych typow operacji, oraz ,,Srodowiska” funkcjonowania systemu dowodze-
nia.

Kolejny rozdziat zawiera charakterystyke determinantow, jakie majg wptyw
na organizacje i funkcjonowanie systemu dowodzenia wojsk ladowych jako ca-
tosci oraz poszczegolnych jego elementow. W rozdziale tym szczegdlng uwage
zwrocono na wszystkie te czynniki, ktérych zmienny charakter wptywa na
strukture systemu dowodzenia, a tym samym jakos$¢ oraz efektywnos¢ dowo-
dzenia.

Rozdziat trzeci zawiera wnioski dotyczace szeregu materialnych elementéw
systemu dowodzenia zawierajagcych sie w organizacji dowodzenia. Dazono
w nim do zidentyfikowania miejsca, roli i wymagan w odniesieniu do organow
dowodzenia funkcjonujgcych w okresie pokoju, zagrozenia i wojny oraz ich
przygotowania do prowadzenia operacji. Potrzeba wywigzania sie z zobowigzan
sojuszniczych oraz sprostania wspotczesnym wyzwaniom determinowata daze-
nie do poszukiwania rozwigzan spetniajacych warunki interoperacyjnosci z jed-
nostkami innych panstw Sojuszu.

Istota rozdziatu czwartego wyraza sie w przebiegu procesow informacyjno-
decyzyjnych realizowanych przez poszczeg6lne organy dowodzenia wojsk 13-
dowych. Szczeg6lng uwage poswiecono na identyfikowanie czynnos$ci zmierza-
jacych do opracowania i wdrozenia procedur dowodzenia jednolitych lub zbli-

zonych na poszczegolnych poziomach struktury organizacyjnej.



Ostatni rozdziat zawiera opis relacji i wiezi, jakimi sprzegniete by¢ powinny
poszczegolne elementy systemu dowodzenia oraz jakie powinny fgczy¢ ten sys-
tem z otoczeniem. Na szczegllng uwage zastugujg propozycje rozwigzan zmie-
rzajace do okreSlenia relacji i wkomponowania systemu dowodzenia w system
obrony panstwa, zarowno w uktadzie narodowym, jak i sojuszniczym.

Wyniki prac badawczych dotyczacych systemu dowodzenia wojsk lgdo-
wych zawarte w niniejszej publikacji stanowi¢ mogg wyznacznik podczas two-
rzenia szeregu dokumentow normatywnych. Zespot badawczy zdaje sobie jed-
nak sprawe, ze wieloaspektowy charakter podmiotu badan spowodowat, iz trud-
no ujac i wikasciwie zidentyfikowac wszystkie zagadnienia odnoszace sie do jego
zasadniczych aspektow. Zwraca sie wiec z proshg do wszystkich czytelnikow
o wnioski, uwagi i spostrzezenia, ktére pomogg by¢ przydatne podczas prowa-

dzenia dalszych badan.
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1. CHARAKTERYSTYKA PROWADZONYCH OPERACJI
PRZEZ WOJSKA LADOWE NA OBSZARZE KRAJU

1.1. Operacja op6zniajaca

wzgledniajgc koncepcje obronng Sojuszu, w pierwszym etapie
konfliktu niezbedne bedzie prowadzenie na obszarze Polski ope-
racji opdzniajacych (obronnych) przy uzyciu tylko sit narodo-
wych. Nalezy sie jednak liczy¢ z mozliwoscig ich prowadzenia przy wsparciu sit
powietrznych wiasnych i sojuszniczych. Natomiast kolejne operacje (obronne
i zaczepne w ramach przedwuderzen) moga by¢ juz prowadzone wspélnie z si-
tami lagdowymi innych panstw sojuszniczych. Koncepcja ta zaktada, ze w razie
konfliktu zbrojnego na duza skale poczatkowe uderzenie sit lgdowych agresora
przejmujg wojska bedace w obszarze ataku iprowadzg dziatania obronno-
opbzniajace. W tym czasie dokonywany bedzie przerzut (przemieszczenie) sit
gtownych z terytorium innych panstw w celu zorganizowania obrony na rubiezy
ostatecznego powstrzymania agresora oraz wykonania przeciwuderzenf
We wspomnianych dziataniach, ze wzgledu na uzycie tylko sit narodowych,
niezwykle wazng role spetniac bedg sity obrony terytorialnej. Sity te moga spet-
nia¢ funkcje obronng i funkcje zwigzang z zabezpieczeniem efektywnego uzycia
wojsk operacyjnych. Obronne ich uzycie uczyni obrone terytorium kraju prze-
strzenng izdecydowanie trwalszag. Bedzie to mialo szczegllne znaczenie,
zwiaszcza w pierwszym etapie ewentualnego konfliktu zbrojnego, gdy nie be-
dzie mozna liczy¢ na szybkie lgdowe wsparcie sit sojuszniczych. Wobec tego

duzg uwage nalezy przywigza¢ do umiejetnego wspotdziatania wojsk operacyj-

Burgener A., Gedanken zur operatiwen Neuorientierung des Heeres, Trippenpraxis, 1991, nr I.



nych z sitami obrony terytorialnej i sitami powietrznymi, zarbwno w uktadzie
narodowym, jak i sojuszniczym. Dziatania wojsk obrony terytorialnej tgczajed-
noczesnie operacje zgrupowan koalicyjnych z obronnym funkcjonowaniem catej
struktury pozamilitarnej panstwa w czasie wojny

Warto w tym miejscu podkresli¢ to, ze koncepcja operacji opozniajacej lub
obronnej prowadzonej w skali Sojuszu, jest wyjatkowo niekorzystna dla krajow
granicznych, do ktorych zalicza sie Polska. Dopuszcza ona bowiem przynajm-
niej czasowa utrate znacznej czesci terytorium panstwa i zaktada rozegranie za-
rowno dziatan obronnych, jak i zaczepnych na jego terytorium. W poprzednim
uktadzie geopolitycznym problem ten dostrzegali Niemcy, i bedagc w Sojuszu,
poszukiwali wiasnych sposobdw jego rozwigzania.

Operacje opdzniajgce postrzegane sg wspotczesnie jako podstawowe - obok
operacji obronnych - formy operacyjnego uzycia wojsk lagdowych, realizowane
gtéwnie w przypadku zaskakujacej agresji przeciwnika na nasze panstwo. Reali-
zowane beda zwykle w poczatkowym okresie wojny przez wydzielone sity,
a ich cel sprowadzat sie bedzie w swej istocie do zyskania czasu na mobiliza-
cyjne i operacyjne rozwiniecie sit gtdwnych do strategicznej operacji obronne;j.
Mozna zatem przyjacC, ze prowadzenie operacji opOzniajgcej zdeterminowane
bedzie gtéwnie przez czas. Nie oznacza to oczywiscie, ze postrzegane w dalszej
kolejnosci czynniki operacyjne, tj. sity i obszar nie beda odciskaty swego pieta
na sposobie przygotowania i prowadzenia wspomnianych operacji.

Celem operacji op06zZniajacej postrzeganym jako jej efekt koncowy, jest
uzyskanie czasu, niezbednego na rozwiniecie sit gtownych (narodowych i koali-
cyjnych). Natomiast jej istota polega na prowadzeniu réznego rodzaju dziatan
zmierzajacych do zmniejszenia (zniwelowania) poczatkowej przewagi przeciw-
nika, nawet kosztem czasowej utraty okreslonego obszaru oraz maksymalnego
obnizenia tempa jego dziatan zaczepnych. Efektywne prowadzenie operacji

opoOzniajacej powinno umozliwi¢ rozwiniecie sit gtbwnych (operacyjnych zgru-
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powan narodowych i sojuszniczych) do operacji obronnej lub stworzy¢ warunki
do przygotowania i wykonania przeciwuderzenia strategicznego.
Cel i istota operacji opOzniajgcej oznacza, iz biorgce w niej udziat wojska
(zgrupowania) powinny by¢ przygotowane do:
- prowadzenia trwatej, skutecznej obrony wybranych, newralgicznych rejo-

now (rubiezy, punktow terenowych) o kluczowym znaczeniu;

- prowadzenia efektywnych dziatan opdzniajgcych, szczegdlnie na kierun-

kach kanalizujacych ruch wojsk przeciwnika;

- wykonania zaskakujacych, zdecydowanych uderzen na przeciwnika, zwy-
kle w celu obnizenia tempa jego natarcia.

Wymienione wyzej rodzaje dziatan upowazniajg do stwierdzenia, ze warun-
kiem powodzenia operacji op6zniajacych jest umiejetno$¢ elastycznego prze-
chodzenia od dziatan o charakterze obronnym do dziatan o charakterze zaczep-
nym i na odwr6t. To z kolei wymaga umiejetnego stosowania w prowadzonych
dziataniach wszelkich form dziatan posrednich.

Bioragc pod uwage dotychczasowe rozwazania mozna skonstatowac, ze szer-
szej analizy wymagajg wszystkie z wymienionych rodzajéw dziatan. Powinna
onajednak zmierza¢ do wydobycia ich specyficznych cech, wynikajacych z cha-
rakteru operacji opdzniajacej. Jest to rowniez istotne z uwagi na rozpatrywany
przypadek przechodzenia z operacji opdzniajgcej do operacji obronnej.

Wyniki badan wskazuja, ze zaskakujgca agresje na nasz kraj potencjalny
przeciwnik bedzie mogt wykonac¢ sitami rozwinietymi juz w czasie pokoju.
Mozna zatem zauwazyc¢, ze w tej sytuacji podobne sity zostang skierowane do
prowadzenia operacji opdzniajacej. Wywierac to bedzie istotny wptyw na specy-
fike dziatan, prowadzonych w jej ramach. Powyzsze konstatacje wskazujg bo-
wiem, ze dziatania beda prowadzone przy braku ciggtego frontu, czesto takze
wystepowa¢ bedag znaczne luki w ugrupowaniu operacyjnym i taktycznym,

skutkujgce prowadzenie dziatan przy otwartych skrzydtach. Wojska prowadzic
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beda dziatania w warunkach ciggle zmieniajacej sie sytuacji, determinujacej
szybkie zmiany charakteru i rodzaju prowadzonych dziatan.

Charakterystyczng cechg prowadzonych dziatan bedzie ich ogniskowos$¢, ito
zardbwno wewnatrz wiasnego ugrupowania, jak i w ugrupowaniu przeciwnika.
Zmieniajgca sie sytuacja zmuszata bedzie do czestego, bardzo szybkiego kon-
centrowania wojsk i wysitkow w wybranym miejscu i czasie. Natomiast potrze-
ba uchronienia wiasnych wojsk przed zniszczeniem (rozbiciem) przez przeciw-
nika rownie czesto zmuszata bedzie do ich rozsrodkowania (dekoncentracji).

Wymagania wynikajgce ze specyfiki operacji opdzniajacych skianiaty beda
wojska do podejmowania réznorodnych form dziatan podstawowych (zaczep-
nych, obronnych, opdzniajacych) oraz r6znorodnych form dziatan posrednich
(wycofania, luzowania, bojéw spotkaniowych, marszow zblizania itd.). Bardzo
istotne znaczenie beda miaty, prowadzone w ré6znym wymiarze, dziatania prze-
ciwdesantowe oraz przeciwdywersyjne.

Specyfika operacji opdzniajacych wyrazaC sie bedzie takze niejasnoScia
W rozwoju sytuacji potgczong z zaktoceniami w dowodzeniu. Wymagato to be-
dzie samodzielnosci w podejmowaniu decyzji na r6znych poziomach dowodze-
nia oraz, co bardzo istotne, duzej autonomiczno$ci zgrupowan prowadzgcych
wspomniane dziatania.

Wielce istotnym czynnikiem, charakteryzujagcym dziatania wojsk w operacji
opozniajacej, powinno by¢ dazenie do zapewnienia sobie ruchliwosci w wymia-
rze operacyjnym i taktycznym. Polega¢ ona powinna na zdolno$ci do prowadze-
nia dziatan szybciej od potencjalnego przeciwnika, przy jednoczesnym dazeniu
do ograniczenia jego ruchliwosci réznymi sposobami. Mozna bowiem przyjac
zatozenie, ze ruchliwosc bedzie jednym z warunkéw przechwycenia i utrzyma-
nia inicjatywy. Ruchliwo$¢ pozwoli na szybka koncentracje zgrupowan w tym
czasie, w ktorym przeciwnik bedzie najbardziej podatny na ewentualne uderze-
nia. Utatwi zatem wykorzystanie jego stabych stron oraz unikanie starcia w wa-

runkach dla siebie niekorzystnych. Zapewnieniu ruchliwosci wojsk, ich zdolno-
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$ci do Smiatego, nieoczekiwanego manewru sprzyjata bedzie znajomos¢ terenu
na obszarze dziatan, postrzegana jako jeden z wazniejszych atutow wojsk pro-
wadzgcych dziatania w ramach operacji op6zniajacych.

Charakter poczatkowego okresu wojny, nierozerwalnie zwigzany z prowa-

dzeniem operacji op6zniajacych, spowodowa¢ moze, ze dziatania prowadzone
beda na calej gtebokosci ugrupowania operacyjnego. Mozna zatozy¢, ze trady-
cyjnie pojmowana linia stycznosci wojsk bedzie bardzo ptynna i trudna do pre-
cyzyjnego okreslenia. Wptynie to w istotny sposdb na mozliwosci wsparcia
dziatan, prowadzonych przez poszczeg6lne zgrupowania, szczegolnie wsparcia
ogniowego (lotniczego, artyleryjskiego), zabezpieczenia inzynieryjnego i logi-
stycznego, czy tez obrony przeciwlotniczej. Powyzsze uwarunkowania kolejny
raz eksponujg potrzebe maksymalnego usamodzielnienia (autonomie) poszcze-
golnych zgrupowan. Bedzie sie to przejawia¢ rowniez w zapewnieniu okreslo-
nym zgrupowaniom, prowadzacym dziatania na kierunkach gtownych, mozli-
wosci prowadzenia dziatan w wymiarze powietrzno-lagdowym.
Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze celem dziatan taktycznych, prowadzonych
w ramach operacji opdzniajacej bedzie dezorganizowanie dziatan przeciwnika,
dazenie do zadawania mu maksymalnych strat, wzbranianie szybkiego rozwija-
nia dziatan zaczepnych w gigb ugrupowania operacyjnego, potgczonego z daze-
niem do tgczenia sie z wysadzonymi desantami. Bardzo istotne znaczenie bedzie
miato rowniez dezorganizowanie systemu dowodzenia i wsparcia logistycznego,
stanowigce istotny element dziatan sit, ktére w sposéb planowy badZz wymuszo-
ny prowadzi¢ beda dziatania w giebi ugrupowania przeciwnika.

Prowadzenie dziatann w ramach operacji opdzniajacej powinno by¢ tak orga-
nizowane, by zapewnic ciggte oddziatywanie ogniowe na przeciwnika, zwtasz-
cza na tych kierunkach, ktére oceniane bedgjako gtéwne. Ponadto powinny za-
pewniC szybkie przenoszenie punktu ciezkosci, w zaleznosci od charakteru, spo-
sobow i sity dziatania przeciwnika. Wspomniane dziatania powinny charaktery-

zowac sie rowniez wykonywaniem nieoczekiwanych, zaskakujgcych dla prze-

15



ciwnika zwrotdw zaczepnych, jednak ich cel powinien by¢ okre$lany inaczej niz
w przypadku operacji obronnej czy dziatan obronnych. Istotng cechg dziatan
powinno by¢ rowniez umiejetne wyprowadzanie wojsk spod uderzen przeciwni-
ka, gwarantujgce mozliwos$¢ ich uzycia na kolejnej rubiezy opo6Zniania.

Jak juz wczesniej wspomniano, wymagania operacji op0zniajgcej odcisng
swoje pietno na sposobach prowadzenia dziatan. Problem powyzszy dotyczy
gtdwnie dziatan obronnych i zaczepnych, natomiast w mniejszym stopniu dzia-
tan opozniajgcych. OkresSlony wptyw wywieraC beda takze na charakter dziatan
posrednich.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze poszczegllne etapy operacji op06z-
niajagcej moga by¢ rozgrywane sekwencyjnie (kolejno). Jednak czeS¢ z nich
bedzie realizowana réwnoczesnie, szczegOlnie podczas prowadzenia dziatan
o charakterze zaczepnym. W wielu sytuacjach dziatania moga mie¢ charakter
liniowy, z czytelnie zdefiniowanymi pod wzgledem geograficznym liniami roz-
graniczenia oraz sgsiadujagcymi jednostkami. Nalezy przy tym zaznaczyC, ze
w operacjach liniowych kfadzie sie duzy nacisk na utrzymanie potozenia wia-
snych sit w stosunku do sgsiadow (innych sif), a takze na precyzyjnym zdefi-
niowaniu rejondw rozmieszczenia (postoju, zeSrodkowania) wojsk. Dotyczy to
rowniez okreslania potozenia wykrytych celow.

Natomiast w dziataniach o charakterze nieliniowym nie okresla sie wyraznie
linii frontu oraz tytdw. W dziataniach tego typu wojska skupiajg swojg uwage
gtébwnie na wyznaczonych celach (zadaniach), ktorych trescig moze by¢ znisz-
czenie sit przeciwnika lub opanowanie i kontrola nad waznym obszarem. Mnigj
uwagi zwraca sie na zaleznosci geograficzne i potozenie wiasnych wojsk w sto-
sunku do innych sit (sgsiadow). Dyslokacja (rozmieszczenie) sit moze nastepo-
wac z chwilg rozpoczecia dziatan, za$ jej utrzymanie jest realizowane przez caty
okres operaciji.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na realizacje zadan przez wojska lado-

we jest wsparcie, ktorego powinny udziela¢ inne komponenty. Wsparcie ze stro-



ny sit powietrznych, marynarki wojennej, sit specjalnych czy innych komponen-
tow nie powinno by¢ postrzegane jako odrebne operacje. Musi by¢, bowiem re-
alizowane jako jedna, wspolna, kompleksowa operacja opézniajgca, ktorg zapla-
nowano dla osiggniecia celéw nakre$lonych przez dowddce. W tych warunkach
dowddca komponentu wojsk ladowych jest w petni odpowiedzialny za plano-
wanie, realizacje oraz synchronizacje manewrdéw wojsk oraz wsparcia ogniowe-
go. W celu usprawnienia synchronizacji okre$la on priorytety w zakresie nisz-
czenia celow, oczekiwane efekty (skutki) oraz czas prowadzenia wsparcia.
Wszystkie wymienione przedsiewziecia powinny uniemozliwi¢ przeciwnikowi
efektywne, skoordynowane uzycie posiadanych sit na obszarze operacji oraz

zapewnic osiggniecie powodzenia wiasnym wojskom.

1.2. Operacja obronna

ozwazan dotyczacych specyfiki operacji obronnych, nie sposob nie
rozpoczac od ich zdefiniowania.

Z zatozen strategii obronnos$ci naszego panstwa ijego sit zbrojnych wynika,
ze operacje obronne sgjednym z wazniejszych rodzajéw dziatan zbrojnych. Ich
istotg jest utrzymanie bronionego obszaru, zatrzymanie zgrupowan uderzenio-
wych przeciwnika, a w przypadku wiamania sie - rozbicie ich sit i odzyskanie
utraconego obszaru. Uczestniczg w nich wszystkie rodzaje sit zbrojnych. Wyni-
ka stad, ze operacje obronne skiadajg sie z walk i bitew prowadzonych przez
wojska na ladzie i w powietrzu, w réznym miejscu i czasie w celu zatamania
natarcia zgrupowan uderzeniowych przeciwnika i utrzymania bronionego obsza-
ru i stworzenia warunkéw do uzycia gtownej czesci sit zbrojnych w celu podje-
cia dziatan rozstrzygajacych.

W regulaminie dziatan wojsk lgdowych zapisano, ze operacja obronna to

starcie zbrojne z przeciwnikiem, prowadzone przez wojska na ladzie i w powie-
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trzu w réznym miejscu i czasie w celu zatamania natarcia zgrupowan uderze-
niowych przeciwnika i utrzymanie zajmowanego obszaruh

Wyniki przeprowadzonych badan jednoznacznie wskazujg, ze operacja
obronna - to proces celowych i zorganizowanych przedsiewzie¢, realizowanych
we wszystkich $Srodowiskach, w okreSlonych uwarunkowaniach czasowych
i przestrzennych, ktérych celem jest dgzenie do zniwelowania inicjatywy ofen-
sywnej przeciwnika oraz stworzenie warunkow do zmiany dziatan na zaczepne.

Wychodzac z tak sformutowanej definicji i istoty operacji obronnej mozna
uznac, ze umozliwia ona:

- zyskanie czasu, ktorego deficyt jest nierozerwalnie zwigzany z dziataniami
obronnymi;

- koncentracje sit na wybranym obszarze (kierunku);

-przejscie (catoScig lub czescia sit) do dziatan ofensywnych.

Mozna zatem skonstatowac, ze operacje obronne umozliwiajg osiggniecie
celéw strategicznych, operacyjnych lub taktycznych, natomiast nie zapewniajg
uzyskania celéw globalnych, ktérymi jest zwyciestwo na wojnie.

Przejscie do operacji obronnych moze mie¢ miejsce w okresie pokoju, kry-
zysu lub w toku wojny, stad wojska do operacji obronnej mogg przechodzic
w warunkach stycznoS$ci z przeciwnikiem lub jej braku. Jezeli przejScie do ope-
racji obronnej bedzie miato miejsce w poczatkowym okresie wojny lub w sytu-
acji zaskoczenia i braku czasu na jej organizacje, wOwczas operacja obronna
bedzie przygotowywana w warunkach bezposredniej stycznosSci z przeciwni-
kiem. Mozna przewidywac, ze bedzie to miecC takze miejsce podczas rozwijania
przeciwuderzenia lub przeciwnatarcia w celu odzyskania utraconego obszaru
w wypadku, gdy przeciwnik wykona zwrot zaczepny. Réwniez moze mie¢ taka

sytuacja w koncowej fazie dziatan opo6zniajacych oraz w sytuacji, gdy, wojska

Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWL, Warszawa 1999, s.272.

18



przechodzi¢ bedg do obrony po pomysinie wykonanym zwrocie zaczepnym lub
zamknieciu przeciwnika w okrazeniu.

Natomiast bez stycznosci z przeciwnikiem wojska przechodzi¢ moga do
obrony na strategicznej rubiezy obrony, pod ostong wojsk innego zwigzku ope-
racyjnego prowadzacego operacje obronng lub w czasie kryzysu.

Dysproporcja miedzy sitami a obszarem ich dziatania sprawia, ze wojska la-
dowe bedg organizowac obrone przede wszystkim na zagrozonych kierunkach.
Wynika stad, ze wojska przechodzi¢ beda, zwiaszcza w poczatkowym okresie
wojny, do obrony tylko okre$lonych kierunkow operacyjnych, najczesciej we
wspotdziataniu z wojskami obrony terytorialnej i sitami pierwszej kolejnosci
uzycia, a w tym ze zgrupowaniami aeromobilnymi.

Cel dziatan obronnych wynika z koncepcji obrony kraju i warunkéw przej-
Scia do obrony. Niezaleznie jednak od warunkow przechodzenia do obronny jej
cel bedzie obejmowat:

- zadanie przeciwnikowi strat uniemozliwiajgcych mu kontynuowanie dzia-
tan zaczepnych;

- utrzymanie bronionego terytorium;

- zyskanie czasu niezbednego do mobilizacyjnego i operacyjnego rozwinie-
cia pozostatych sit lub przegrupowania wojsk z innych kierunkow’.

W sytuacji, gdy przewiduje sie prowadzenie dziatan wojennych na wasnym
terytorium, szczegOlnego znaczenia nabiera odparcie natarcia i utrzymanie zaj-
mowanego obszaru. Niekiedy moze ono okazaC sie niewystarczajgce bowiem
przeciwnik odparty na jednym kierunku, moze probowa¢ uzyska¢ powodzenie
na innym. Dlatego tez celem dziatan obronnych moze byC rowniez rozbicie na-
cierajgcych wojsk przeciwnika. Powinno by¢ dokonane w takim stopniu, aby
przeciwnik nie mégt odtworzy¢ zdolnosci bojowej i przejs¢ ponownie do opera-
cji zaczepnej. Oznacza to, ze obroinca musi dgzy¢ do uzyskania rozstrzygniecia.

Prowadzenie dziatan obronnych na wiasnym terytorium wskazuje na koniecz-
Koziej S., Teoria sztuki wojennej. Warszawa 1993, s.138.
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no$¢ zminimalizowania szkod i strat, dlatego konieczne jest dgzenie do ograni-
czenia przeciwnikowi mozliwosci rozwijania dziatan w gtab kraju, co jest jed-
nym z gtébwnych celow operacji opOzniajacej. W kontekscie prowadzonych
rozwazan istotne wiec bedzie w miare szybkie okresSlenie rubiezy przejsScia od
dziatan opozniajacych do operacji obronnej.

Istotny wptyw na sposéb rozegrania operacji obronnej wywiera cel tych
dziatan w skali operacyjnej. Moze by¢ nim utrzymanie waznych rejonéw (ob-
szarOw kraju) lub zyskanie czasu na organizacje obrony w giebi. Zadanie to mo-
ze byC realizowane przez rozbicie sit gidbwnych zgrupowania uderzeniowego
przeciwnika lub przez utrzymanie waznych rejonéw. W zaleznosci od sposobu
osiggniecia celu i zadan operacji obronnej, obronca zmierzat bedzie do rozegra-
nia decydujacej bitwy w taktycznej strefie obrony lub tez w glebi wiasnego
ugrupowania, czyli w strefie operacyjnej. Powszechnie przyjmuje sie, iz pierw-
szy przypadek bedzie miat miejsce wowczas, gdy celem obrony bedzie utrzy-
manie zajmowanych obszaréw i bedg warunki umozliwiajgce wykorzystanie
terenu. Takie warunki zaistniejg podczas przechodzenia od opdzniania do obro-
ny, gdy cel podejmowanych dziatan zostanie ukierunkowany na ostateczne po-
wstrzymanie dziatan zaczepnych przeciwnika. Natomiast w sytuacji, gdy obron-
ca zmuszony bedzie do odparcia gtdwnego zgrupowania uderzeniowego prze-
ciwnika, w sytuacji braku czasu na organizacje obrony i w oparciu o przedni
skraj, bronigc jednocze$nie szerokiego i glebokiego pasa obrony, wéwczas de-
cydujaca bitwe nalezy przeprowadzi¢ w strefie operacyjnej.

Osiggniecie celu operacji obronnej osigga sie przez wykonanie szeregu
zadan, do ktorych gtownie zaliczy¢ nalezy:

- odparcie zmasowanych nalotéw lotnictwa przeciwnika;

- ogniowe porazenie przeciwnika na podejsciach do obszaru obrony;

- odparcie lub zniszczenie nacierajgcych zgrupowan przeciwnika, uderzen

lotnictwa wojsk lgdowych, rozbicie desantow oraz utrzymanie waznych rubiezy.
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rejonOw i obiektow, a tym samym uniemozliwienie przeciwnikowi przetamania
(pokonania) obrony;

- wykonanie zwrotu zaczepnego w celu rozbicia lub odciecia zgrupowan
przeciwnika, ktore wdarty sie w gigb ugrupowania operacyjnego, lub utrzyma-
nie operacyjnej rubiezy obrony i stworzenie warunkoéw do wykonania przeciw-
natarcia.

Tak wiec, o wykonaniu zadan i osiggnieciu celu dziatan obronnych decydo-
waé bedzie zorganizowanie we wiasciwym czasie skutecznego porazenia
ogniowego i przygotowanie systemu zapor inzynieryjnych, racjonalne wykorzy-
stanie obronnych wiasciwosci terenu i rozbudowa fortyfikacyjna obrony, odpo-
wiednie ugrupowanie wojsk i ich ruchliwosS¢ oraz racjonalne potgczenie dziatan
wszystkich sit uczestniczagcych w operacji obronnej. Podczas przechodzenia
z operacji opoOzniajacej do operacji obronnej istotne znaczenie mie¢ bedzie
umiejetne wykorzystanie potencjalnych mozliwosci wojsk OT, nie tylko pod
katem zwalczania (powstrzymywania) przeciwnika, ale rowniez na przygotowa-
nie rubiezy obronnych!

Osiggniecie celow obrony w wymiarze operacyjnym wymaga skoordyno-
wania dziatan zgrupowan lgdowych z lotnictwem, a na kierunkach nadmorskich
z Marynarka Wojenng. Dla wojsk lgdowych kazdorazowo operacja obronna ma
charakter powietrzno-lagdowy, a jej cele moga byC osiggniete tylko wspolnym
wysitkiem wszystkich rodzajow sit zbrojnych. Mozemy zatem mowic¢ o opera-
cjach potgczonych.

Aktualne potozenie Polski w ramach sojuszu NATO wskazuje, ze operacja
obronna powinna by¢ prowadzona tak blisko granicy panstwowej, jak tylko be-
dzie to mozliwe. Cechg za$ dominujaca tej operacji musi by¢ dazenie do mozli-
wie szybkiego zatamania uderzenia przeciwnika i odparcia jego agresji oraz mi-
nimalizacji destrukcyjnego wptywu dziatan zbrojnych. Wtedy bowiem, istnieje
szansa na ograniczenie: strat wsrod ludnosci cywilnej, zniszczenia Srodowiska

naturalnego, infrastruktury i dobr kultury. Jednoczesnie z przygotowywaniem
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obrony trzeba réwniez zmierza¢ do stworzenia korzystnych warunkéw do uzy-
cia sit sojuszniczych.

Przygotowanie operacji obronnej na wtasnym terytorium zwigzane jest nie-
odigcznie z wczesniejszym obronnym przygotowaniem obszaru, na ktorym
prowadzone bedg dziatania. Do wazniejszych przedsiewzie¢ w tym zakresie na-
lezy zaliczy¢: rozpoznanie rubiezy dogodnych do obrony, wykonanie ukry¢ dla
stanowisk dowodzenia oraz dla srodkow walki w rejonach koncentracji i na pla-
nowanych rubiezach obronnych, stworzenie gotowego do uruchomienia systemu
zapor inzynieryjnych w obszarach przygranicznych oraz przygotowanie do
obrony miast na zagrozonych kierunkach. Przedsiewziecia te stuzy¢ beda za-
pewnieniu trwatosci obrony zapewniajacej skutecznosc i site obronyk

Trwato$¢ obrony to zdolno$¢ do skutecznego przeciwstawiania sie prze-
ciwnikowi w nakazanym miejscu i czasie, a warunkami jej osiggniecia sg przede
wszystkim: odpornos¢ na oddziatywanie przeciwnika, zywotnos¢ bronigcych sie
wojsk, ich uporczywos$¢ i utrzymywanie sie na zajmowanych pozycjach. Po-
wyzsze wiasciwosci obrony, oparte na sile ognia bronigcych sie wojsk, ich ma-
newrowosci i wykorzystaniu dogodnych warunkdéw terenowych, mogg zapewnic
mozliwos¢ rozbicia ewentualnie znacznego ostabienia przeciwnika i utrzymania
zajmowanego pasa obrony, a tym samym do wykonania otrzymanego zadania.

Aktywnos$¢ obrony, jako jej druga cecha, jest niezbednym warunkiem niero-
zerwalnie zwigzanym z jej trwatoscig. Im aktywniejsze bedg dziatania obroncy,
tym obrona jest bardziej trwata. Oznacza to, ze im mniejsze beda sity przezna-
czone do obrony danego obszaru, tym bardziej muszg by¢ one ruchliwe
I aktywne, tak, aby obronca mogt uzyskac niezbedng przewage w decydujgcych
momentach i miejscach operacji.

Jedng z podstawowych cech dziatan obronnych wojsk lgdowych musi by¢
wysoka ruchliwo$¢ bronigcych sie wojsk. Jej wyrazem powinna by¢ umiejetno-

§ci dokonywania szybkich manewréw wojsk i srodkéw walki z kierunk6w nie

' Zielinski J.,, Przygotowanie iprowadzenie operacji obronnej. Warszawa, AON, 1995, s. 11-12.
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atakowanych w celu obsadzania nimi rubiezy obronnych lub wykonania prze-
ciwuderzen. Mozna zatem wnioskowac, ze w podczas prowadzenia operacji
obronnej dziatania defensywne beda przeplata¢ sie z dziataniami ofensyw-
nymi. To z kolei pozwala przypuszczac, iz w operacji obronnej moze czesto do-
chodzi¢ do walk spotkaniowych o réznej skali. W zwigzku z tym ruchliwos¢
wojsk prowadzacych operacje obronng powinna, co najmniej doréwnywac ru-
chliwosci przeciwnika. Obronca powinien dazy¢ do zapewnienia korzystnego
stosunku sit we wiasciwym miejscu i czasie. Ma balansowac punktem ciezkosci
bitwy. Takie dziatanie stworzy mozliwos¢ przejecia inicjatywy, umozliwi za-
chowanie woli walki i utrzymanie waznych obszaréw, a ponadto zapewni prze-
noszenie gtdbwnego wysitku operacji obronnej na zagrozone kierunki.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze zgodnie z zatozeniami polskiej sztuki
wojennej, dziatania obronne powinny charakteryzowac sie:

- prowadzeniem dziatan w wymiarze powietrzno-lagdowym;

- synchronizacjg efektéw uzycia wszystkich sit i Srodkdéw w niej uczestni-
czacych;

- uporczywosciag utrzymywania rubiezy i obiektow majacych znaczenie ope-
racyjne i strategiczne;

- powigzaniem trwatosci obrony okreslonych obszarow i rubiezy z daze-
niem do wykonania przeciwuderzen;

- ruchliwo$cig wojsk i manewrowos$cig Srodkow ogniowych zapewniaja-
cych state dezorganizowanie i opoznianie natarcia przeciwnika.

Aktualny stan wojsk lgdowych nie gwarantuje zorganizowania ciggtej obro-
ny, w zwigzku z tym mozna przewidywac, ze wystgpia luki i rejony nie bronio-
ne. Wynika stad potrzeba umiejetnego wykorzystania wojsk obrony terytorial-
nej, ktére moga zosta¢ uzyte do obrony drugorzednych kierunkbw wzmocnienia
wojsk operacyjnych i odcigzenia ich od zadan drugoplanowych. Tego rodzaju

wojska moga rowniez wyprzedzajgco przygotowac rubieze obronne, ktore bedg
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odsadzane przez zgrupowania wychodzace z walki w ramach operacji opdznia-
jacej.

Duze zaangazowanie elementow systemu militarnego panstwa w prowadzo-
ne dziatania spowoduje swoiste ,,rozrzedzenie” wojsk na obszarze przeznaczo-
nym do obrony. A zatem obszar, na ktérym prowadzona ma by¢ operacja
obronna, powinien by¢ wykorzystany jako $rodek do celu, a wiec do rozbicia
przeciwnika. Stad w koncepcji prowadzenia obrony nalezy okresli¢, gdzie teren
moze byC oddany przeciwnikowi (zasada celowosci, ekonomii sit, manewry
itp.), gdzie musi by¢ utrzymany i gdzie nalezy dazy¢ do osiggniecia rozstrzy-
gniecia. Doprowadzi to do nierdbwnomiernego rozmieszczenia wojsk na polu
walki. Bezposrednia stycznos$¢ z sasiadami, jak miato to miejsce wczes$niej, nie
bedzie raczej wystepowac. Konieczno$¢ za$ zgromadzenia znacznych sit do wy-
konania zwrotu zaczepnego prowadzi¢ bedzie do Swiadomego ich ,rozrzedze-
nia” na innych kierunkach i wystepowania luk.

W mysl zatozen wspoétczesnej sztuki wojennej wyrdznia sie dwie podsta-
wowe formy obrony:

- obrone o charakterze pozycyjnym,

- obrone o charakterze manewrowym.

Powyzsze formy moga mie€ zastosowanie na operacyjnym i taktycznym po-
ziomie dziatan. Zasadnicza réznica miedzy nimi zdefiniowana jest na ptasz-
czyznie koncepcji sposobu osiggniecia celu. W obronnie o charakterze pozycyj-
nym wysitek skupia sie na utrzymaniu okre$lonego obszaru (terenu). Natomiast
w obronie manewrowej dazy sie do rozbicia sit przeciwnika, przy czym utrzy-
manie okre$lonego terenu nie ma decydujgcego znaczenia.

Wyniki badan wskazujg, ze celem operacji obronnej o charakterze pozy-
cyjnym jest wzbronienie dostepu zgrupowaniom przeciwnika do okreslonego
terenu lub zyskanie czasu (rys. 1.1.1.). Cel ten kumuluje wysitek na takiej orga-

nizacji systemu, aby zapewni¢ wykonanie zadan przez zgrupowania poziomu
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taktycznego na gtownym obszarze, gdzie koncentruje sie gtowny wysitek syn-
chronizacji dziatan poziomu operacyjnego.

Uporczywa obrona pasow (rejonéw) - obiektow kluczowych, powstrzymy-
wanie uderzeh przeciwnika w prawdopodobnych korytarzach manewru, parali-
zowanie jego tempa, zmuszanie do zmiany gtéwnego wysitku, dynamiczne ude-
rzenia przed rubiez stycznosci wojsk - to dziatania dezorganizujgce proces de-
cyzyjny przeciwnika, stanowigce podstawowg forme kompleksowych dziatan

w obronie o charakterze pozycyjnym.

KX)C-
DZIALANIA
OBSZAR TYLOWE KORPUSU
OBRONY KORPUSU
DZIALANIA
EEe ¢ BEZPOSREDNIE KORPUSU
OBSZAR
SIL OSLONY
DZIALANIA
GLEBOKIE KORPUSU

RIPL

Rys. 1.1.1. Operacja obronna o charakterze pozycyjnym
(Schemat ideowy)
Zrodto: . Scibiorek, (red. nauk.). Przejscie z operacji opdzniajgcej do operacji obronnej,
AON, Warszawa 2002, s. 113

Operacje obroimg o charakterze pozycyjnym przygotowuje sie w sytuacji,
gdy dazy sie do uniemozliwienia przeciwnikowi opanowania okreslonego terenu
lub otrzymane zadanie uwarunkowane jest kryterium czasu. Dla osiggniecia za-
mierzonego celu tworzy sie silne zgrupowanie obronne na operacyjnym gtow-
nym obszarze szczegolnie na prawdopodobnych kierunkach podejScia i uderzen

przeciwnika. Dgzac do stworzenia wymaganego potencjatu i wykorzystania pet-

nych mozliwosci sit i Srodkow na kierunkach kluczowych, mozna podja¢ ryzyko
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dozorowania kierunkdw pasywnych, gdzie uderzenie przeciwnika jest mato
prawdopodobne. Wynika to z potencjalnie duzych obszarow prowadzenia dzia-
fan oraz oceny potrzeb i wymagan w odniesieniu do posiadanych mozliwosci.

Gieboko$¢ obszaru operacji obronnej zmienia sie w zaleznosci od sytuacji
I kazdorazowo zalezy od zadania, terenu, bazy operacyjnej, przeciwnika i czasu
na przygotowanie obrony. Czynniki te majg decydujacy wptyw na przygotowa-
nie punktow (obiektéw) kluczowych oraz przestrzenny manewr. W obronie
0 charakterze pozycyjnym z reguty wydziela sie jedng trzecig sit do odwodu.
Wynika to nie tylko z potrzeby zachowania mozliwosci reakcji na planowane
1nieprzewidziane sytuacje w catym obszarze obrony, ale przede wszystkim za-
chowania mozliwosci prowadzenia dziatan gtebokich zaréwno przez poziom
operacyjny, jak i taktyczny.

Powyzsze wskazuje, ze przyjeta struktura jest konsekwencjg organizacji ope-
racji obronnej.

W wigkszosci wypadkdéw obszar odpowiedzialnosci jest organizowany line-
arnie, aby zapewni¢ zachowanie ciggtos¢ dziatan - jedno$¢ celu, czasu
I przestrzeni. W sytuacji, gdy cecha charakterystyczng prowadzonych dziatan jest
jednosc¢ celu, arozdzielno$¢ czasu i przestrzeni - organizuje sie obrone sekwen-
cyjna (nielineamg ogniskowa). Ma ona miejsce w terenie trudnym (zurbanizowa-
nym, pokrytym infrastrukturg naturalng i sztuczng) lub wynika z sposobu dziata-
nia przeciwnika.

Przyjecie jednego z powyzszych wariantow zalezy od zadania, terenu, bazy
operacyjnej, przeciwnika i czasu, a przede wszystkim sposobu osiggniecia celu
w danych warunkach sytuacyjnych. Bez wzgledu na przyjety wariant organizuje
sie obrone uwzgledniajgc nastepujgce uwarunkowania:

- ubezpieczenie przed i na skrzydtach sit gtownych - gtéwnego obszaru
dziatan;

- utrzymanie zdolnosci do prowadzenia dziatan gtebokich az do zaplanowa-

nego stanu konca operacji;
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- organizacje obszaru dziatan bezpos$rednich;

- utrzymanie dziatanh pomocniczych celem zapewnienia wsparcia sit na
gtbwnym obszarze;

- utrzymanie zorganizowanego charakteru dziatan w obszarze tytowym oraz
zachowanie przestrzennej swobody dziatan.

W operacji obronnej o charakterze manewrowym koncepcja osiggniecia
celu koncentruje wysitek na pozbawieniu przeciwnika inicjaty»y i przejeciu ini-
cjatywy, a w konsekwencji pobiciu jego sit zdecydowanym uderzeniem posia-
danych sit i Srodkéw (rys. 1.1.2,). Tym samym umemozliwia sie przeciwnikowi
osiggniecia celu w dziataniach zaczepnych.

Nalezy zatem skonstatowac, ze we wspomnianej operacji priorytetem sg sity
przeciwnika, a nie utrzymanie terenu. Stosuje sie w niej potaczenie”™ dziatah za-
czepnych, obronnych i opdzniajgcych, ktdére majg doprowadziC do przejecia
I efektywnego wykorzystania inicjatywy operacyjnej”™, w wyniku stworzenia wa-

runkéw do dominacji we wszystkich wymiarach.

XXX-
DZIALANIA
OBSZAR TYLOWE KORPUSU
OBRONY KORPUSU
DZIAEANIA
BEZPOSREDNIE KORPUSU
PL JEZ
OBSZAR
Sl OSEONY FSCL
DZIALANIA

GLEBOKIE KORPUSU

Rys. 1.1.2. Operacja obronna o charakterze manewrowym
(Schemat ideowy)
Zréodto: Z. Scibiorek, (red. nauk.). Przejscie z operacji opozniajacej do operacji obronnej, AON,
W arszawa 2002, s. 109

N ,Zwykle sity prowadzace obrone ruchowg muszg dysponowa¢ mobilnoscig rowna lub wiekszg od nieprzyjacie-
la. Musza takze by¢ zdolne do sformowania duzych odwodéw przeznaczonych do prowadzenia kontrataku. Obro-
na ruchowa wymaga takze gtebi terenu. Ta forma obrony wymaga znacznych sit w odwodzie i prowadzenia dzia-
tan ubezpieczajgcych w celu ochrony gtéwnego wysitku”. Podrecznik 100-5, s. 268.

~ Zob. Regulamin ATP-35 (B), s. 126.
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Koncepcja osiggniecia celu opiera sie¢ na ruchliwosci wojski Scistej integra-
cja manewru i razenia, uporczywej obronie kluczowych obiektow. Proces ten
obejmuije:

- ostabienie i wyhamowanie tempa natarcia przeciwnika,

- pozbawienie go inicjatywy dziatan, dgzenie do uksztattowania wza-
jemnego potozenia stron,

- stworzenie przewagi sytuacyjnej naplanowanej rubiezy (obszarze),

- przejecie inicjatywy ijej wykorzystanie wformie uderzenia rozstrzy-
gajacego.

Prowadzenie operacji obronnej o charakterze manewrowym jest zdetermi-
nowane sytuacja, w ktdrej priorytetem jest rozbicie sit przeciwnika, a nie utrzy-
manie terenu. Warunki osiggniecia celu, stan bazy, teren, potencjat przeciwnika
i czas okreSlajg gtdwne zatozenia koncepcji osiggniecia celu oraz charakter
przygotowania ijej prowadzenia. Operacja obrona o charakterze manewrowym
obejmuije:

- dziatanie sit w obszarze ostony oraz zgrupowan, przeznaczonych do pla-
nowanego ksztattowania potozenia stron;

- dziatania sit przeznaczonych do ostatecznego zatrzymania natarcia prze-
ciwnika;

- dziatanie sit gtdbwnych, przeznaczonych do wykonania decydujgcego ude-
rzania.

Operacja obronna o charakterze manewrowym wymaga znacznej gtebokosci
obszaru odpowiedziatnosci. Zapewnia to: uzyskanie optymalnych rezultatow
w uwarunkowaniach czasowych, rzeczowych i przestrzennych, jak rowniez
umozliwia celowg i zorganizowang reakcje na sytuacje nieprzewidziane i pla-

nowe; utrudnianie przeciwnikowi uzyskania wysokiego tempa prowadzenia

»[.-] uelastycznienie zasad obrony w gtgb przez zorganizowanie zasadzek, grupujac umysinie stabe sity na
niektérych odcinkach obrony i wabigc w ten sposdb nieprzyjaciela w dogodne korytarze”. B.H. Liddell-Hart,
Obrona dymamiczna, Londyn, b. r., s. 43.
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dziatan zaczepnych, a tym samym szybkie opanowanie terenu; efektywne osta-
bienie jego potencjatu uderzeniowego oraz ograniczenie przeciwdziatania przed
I w czasie wykonania rozstrzygajgcego uderzenia przed rubiez stycznosci wojsk.
Gleboko$¢ obszaru jednocze$nie zapewnia mozliwo$¢ zachowania przestrzennej
swobody dziatan i manewru wiasnym sitom, petne wykorzystanie naturalnych
wiasciwosci terenu oraz zachowanie elastyczno$ci sytuacyjnej w procesie decy-
zyjnym. Istotng dla zapewnienia powodzenia jest Scista integracja manewru
z systemem razenia. Szczegllnie wykorzystanie terenu speinia wazng role
w aspekcie mozliwosci koncentracji systemdw razenia oraz prowadzenia ognia.

System razenia powinien by¢ tak zorganizowany by zrekompensowac ograni-
czone mozliwosci bojowe i manewrowe. Ogien umozliwia bowiem destrukcyjne
oddziatywanie na przeciwnika (jego sity i srodki), przez co zapewnia ekonomiczne
uzycie sit i utatwia manewr zgrupowaniom lgdowym.

W operacji obronnej o charakterze manewrowym odwody operacyjne moga
by¢ wykorzystane do wsparcia dziatan zgrupowan, ktore ksztattujg potozenie
stron stwarzajac warunki do decydujgcego uderzenia. Istotne jest efektywne wy-
korzystanie wymiaru powietrznego, szczegdlnie podczas prowadzenia dziatan

gtebokich.

1.3. Operacja zaczepna

ezposrednie starcia z przeciwnikiem w kazdych warunkach i sytuaciji,
na ptaszczyznie wspotczesnego i potencjalnego pola walki, determi-
nujg potrzebe szukania nowych rozwigzan w teorii i praktyce sztuki wojennej.
Celowe jest eksponowanie tych aspektow, ktére uwzgledniajg postep i mozliwo-
sci technologiczne, twdrcza mysl oraz wymagania, jakie niesie wspotczesnosé
I przysztoSC oraz potrzeba rozwigzywania wielopoziomowych problemow uzy-

cia narodowych i wielonarodowych sit zbrojnych.
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Filozofig dziatan, szczegoélnie zaczepnych, realizowanych w sposéb roz-
strzygajacy jest osiaggniecie celu szybko, efektywnie, sprawnie, w sposéb zorga-
nizowany i przy minimalnych stratach, o ile jest to tylko mozliwe.

Mimo zmieniajgcych sie warunkow prowadzenia dziatan, wspotczesne kon-
flikty potwierdzaja, ze dziatania zaczepne stanowig podstawowy i jednoczes$nie
ich rozstrzygajacy rodzaj. Potwierdzajg to ustalenia regulaminowe i praktyka
¢wiczen armii panstw NATO. Wyraznie akcentujg to panstwa, ktorych polityka
militarna ma charakter typowo ofensywny.

Wspoiczesne dziatania zaczepne przygotowywane i prowadzone sg w celu
pokonania, zniszczenia lub pozbawienia mozliwosci prowadzenia zorganizowa-
nych dziatan przez gtdwne grupowania obronne w wyniku zastosowania prze-
wagi przestrzennej na catg gteboko$¢ ugrupowania. Fizyczne zniszczenie nie
jest jednak celem samym w sobie, ajedynie Srodkiem do osiggniecia celu
gtbwnego. Wychodzac z powyzszego mozna przyjac¢, ze celem dziatah
zaczepnych potencjalnego przeciwnika moze bych

- opanowanie obszaru;

pozyskanie informacji;

pozbawienie strony przeciwnej bazy operacyjnej (strategicznej);

wprowadzenie w btad, co do wiasnego gtéwnego wysitku lub $rodka ciez-

kosci;

- zwiagzanie dziataniami bezposrednimi jego sit dla uniemozliwienia ich
wykorzystania na innych kierunkach, utrudnienie ich przegrupowania, (przenie-
sienie wysitku), sparalizowanie manewru;

- przejecie inicjatywy na okreslonym kierunku lub w skali globalnej;

- sparalizowanie (powstrzymanie) dziatan zaczepnych.

Dziatania zaczepne sktadajg sie z czterech podstawowych faz: nawigzanie
kontaktu bezposredniego ze zgrupowaniami obronnymi, ataku (uderzenia), roz-

winigcia powodzenia, poscigu.
Regulamin ATP-35 (B).
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Wspotczesny charakter prowadzenia dziatan zaczepnych wskazuje, ze nie
wszystkie fazy dziatan ofensywnych moga nastepowaé sekwencyjnie w sposob
ciggly, jedna po drugiej. Wynikajg one z aktualnej sytuacji operacyjnej, koncep-
cji osiagniecia celu, mozliwos$ci aktywnego wykorzystania obszaru odpowie-
dzialnoSci, sposobu przejscia do dziatan zaczepnych, zastosowanej formy ma-
newru oraz mozliwosci jego petnego zabezpieczenia i wsparcia przez system
razenia i informacji.

Etap dazenia do nawigzania stycznosci z zgrupowaniami obronnymi ma za-
pewnic¢: zorganizowane podejscie elementéw zgrupowania uderzeniowego do
obszaru rozmieszczenia sit gtdbwnych w obronie przed bezposrednim uderze-
niem; nawigzanie kontaktu bezpos$redniego z jego sitami gtdwnymi, gdy prze-
widuje sie uderzenie ze stycznosci z nim; utrzymanie kontaktu, gdy konieczne
jest przegrupowanie sit i Srodkéw dla stworzenia optymalnej przewagi sytuacyj-
nej lub wzglednej podczas wykonania uderzenia ze stycznosci, gdy gtéwne
zgrupowanie uderzeniowe jest tworzone po uprzednim zesrodkowaniu w rejo-
nach koncentracji; wykorzystanie optymalnej w danych warunkach sytuacyj-
nych formy manewru.

Gtowny wysitek podczas realizacji tego etapu skupia sie na trzech prioryte-
tach: lokalizacji gtownych sit obronnych, szybkim wykorzystaniu sytuacji
i wszechstronnej ostonie swoich elementow ugrupowania. Nalezy zauwazyc, iz
operacje w Afganistanie wskazuja, ze dazenie do nawigzania stycznosci ze
zgrupowaniami obronnymi dotyczy nie tylko wojsk lgdowych. Whnioski z tego
konfliktu dowodzg, ze dotyczy to sposobu dziatania wszystkich systemow (ro-
dzajow wojsk) dziatajgcych ze wszystkich i we wszystkich Srodowiskach dzia-
tan. Bardzo czesto o powodzeniu decyduje nie tylko sposob podejscia, a przede
wszystkim nawigzania stycznosci z przeciwnikiem, ale takze utrzymania tego
konfliktu, az do osiggniecia stanu konca dziatan.

Zgrupowanie sit gtownych ma zapewni¢ (w uwarunkowaniach czasowych

I przestrzennych) tworzenie i wykorzystanie przewagi sytuacyjnej i materialnej.
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Dlatego niezbedne jest wczesniejsze sprecyzowanie zadan do natychmiastowego
I ptynnego przejscia do uderzenia, zajecia rejonu wyjsciowego (poprawa poto-
zenia) lub niekiedy przygotowanie pospiesznej obrony bezposrednio z marszu.
Kiedy tylko jest to mozliwe, nalezy wyznacza¢ wiele kierunkéw podejscia dla
elementdéw ugrupowania operacyjnego. Pozwala to zachowac elastyczno$¢ dzia-
fan, zapewnia czas na efektywng reakcje, umozliwia zwiekszenie mozliwosci
manewrowych sit i sSrodkdw, przestrzenng swobode dziatan oraz czas na stosowng
reakcje na podstawie danych dostarczonych przez system rozpoznania.

Bezposrednie uderzenie na zgrupowania sit gtbwnych w obronie najczesciej
poprzedzone jest nawigzaniem z nim kontaktu. Dla osiggniecia powodzenia nie-
zbedne jest stworzenie przewagi materialnej lub sytuacyjnej na kierunku gtow-
nego wysitku, aby zapewnié, w mozliwie najkrétszym czasie, zerwanie spdjno-
sci obrony. Zgromadzony potencjat powinien zapewni¢ rozbicie bronigcego sie
sit na dominujagcym kierunku, zmusi¢ do opuszczenia obronnych rubiezy lub
w ostatecznosci dokona¢ wytomu w jego ugrupowaniu obronnym.

W tym celu synchronizuje sie posiadany potencjat oraz przydzielone
i wzmacniajace systemy do aktywnego wykorzystania we wszystkich $rodowi-
skach walki - uderzenie mozliwie na catg gtebokosS¢ obszaru przez zgrupowania
obronne kontrolowanego (gtebokie uderzenie) - w celu zaangazowania jego ele-
mentow nie tylko na gtdbwnym obszarze dziatan, ale przede wszystkim na kierun-
ku gtownego wysitku, zachwiania rownowagi gtownego potencjatu w stosunku
do nacierajgcych wojsk, sparalizowania swobody dziatania oraz stworzenia wa-
runkdéw do wykonania rozstrzygajgcego (przestrzennego) manewru.

Przesuniecie wojsk, do momentu nawigzania kontaktu ze zgrupowaniami
obronnymi, szczegoOlnie sitami gtéwnymi, okresla role sit ubezpieczenia. Majg
one zadanie ustali¢ ich potozenie, angazujac do tego celu minimum sit, aby za-
pewni¢ swobode dziatania i czas na stosowng reakcje sitom gtownym. W sytu-
acji, gdy wydzielone zgrupowanie napotka potencjat obronny o ograniczonych

mozliwosciach, z reguty przystepujg z marszu do ich rozbicia. Natomiast w kon-
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frontacji ze zgrupowaniami silnymi, sity awangardy przechodza do pospiesznej
obrony, zapewniajac warunki do rozwiniecia i wprowadzenia do dziatan czesci
(catosC) sit gtownych.

Istotng role w tym etapie odgrywa ciggtos¢ informacyjnego przygotowania
pola walki.

Tworzenie przewagi w punktach decydujacych jest zwigzane z podjeciem
okreslonego ryzyka operacyjnego, gdyz istnieje zagrozenie poniesienia najwiek-
szych strat od systemu razenia obroncy. Dlatego tak istotne jest unikanie utar-
tych wzorcow i szablonow, stosowanie w szerokim zakresie dezinformacji, my-
lenia oraz sposobdéw dziatania umozliwiajacych uzyskanie zaskoczenia. Wobec
tego wczesne rozpoznanie systemu obrony przez zgrupowania, biezgca i grun-
towna analiza sytuacji, elastyczno$¢ w realizacji koncepcji operacyjnej - pozwa-
la na wariantowanie dziatan wptywajgcych na przyjecie optymalnego rozwigza-
niajuz w czasie podej$cia oraz w momencie przygotowania i rozwiniecia powo-
dzenia.

Wspotczesnie wyrdznia sie dwa zasadnicze sposoby przejscia do bezposred-
nich dziatan zaczepnych: atak (uderzenie) bez przygotowania (pospieszny atak)
I atak (uderzenie) po przygotowaniu.

Atak (uderzenie) bez przygotowania jest stosowany - z reguty w sytuacji,
gdy dziatania zaczepne rozpoczynajg sie zgrupowaniami rozmieszczonymi poza
granicami kraju, na terytorium, ktérego maja byC prowadzone oraz dla uzyska-
nia zaskoczenia. Powyzszy sposéb przejscia do uderzenia moze by¢ wykorzy-
stywany rowniez z potozenia w stycznosci. Uderzenie, dla uzyskania zaskocze-
nia, jest wykonywane z ograniczonym przygotowaniem (szczegdlnie wykorzy-
stanie systemu razenia).

Celem uderzenia bez przygotowaniajest:

- uzyskanie powodzenia, zanim zgrupowania obronne przed frontem ataku-
jacych wojsk bedg w stanie zorganizowac system obronny (w tym szczegolnie

przygotowanie infrastruktury i system razenia o orientacji defensywnej);
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- uprzedzenie zgrupowan obronnych w zajeciu dogodnej rubiezy (obszaru)
lub uzyskanie nad nim przewagi sytuacyjnej, zanim zdgzy umocnic sie na okre-
Slonej rubiezy i nasycic jg sitami z giebi (odcinkdéw pasywnych);

- unikniecie kierunku gtownego wysitku obroncy oraz zastosowanie efek-
tywnych w danej sytuacji operacyjnych form manewru.

Podjecie decyzji do uderzenia bez przygotowania (pospiesznego) wymaga
zaktualizowania bazy danych, zmiany priorytetow, przeorientowania systemu
rozpoznania w celu uzupetniania bazy danych, uaktywnienia procesu decyzyj-
nego w aspekcie sprecyzowania zadan tym zgrupowaniom, ktore w danej chwili
sg w dyspozycji, reorganizacji systemu oraz prognozowania mozliwosci wyko-
rzystania przestrzennego manewru, w wypadku uzyskania wysokiego tempa
dziatan. Wynika to z sytuacji, gdy osiggniecie powodzenia podczas uderzenia
pospiesznego jest uwarunkowane Kkryterium czasu. Stad nie majg zastosowania
standardowe procedury przygotowania dziatan, poniewaz ich wdrozenie w tej
sytuacji moze doprowadzi¢ do utraty synchronizacji. Wazng role w tym sposo-
bie przejscia do uderzenia odgrywajg odwody. Umozliwiajg dowddcy zachowac
elastyczno$¢ dziatan, ktdra jest skupiona na zachowaniu mozliwosci rozwiniecia
powodzenia, wykorzystania roznych form manewru lub reakcji na nieprzewi-
dziane sytuacje (utrzymanie przestrzennej swobody dziatan i Swiadomosci sytu-
acyjnej w procesie decyzyjnym).

Atak (uderzenie) bez przygotowania jest sposobem, ktory jest obarczony
znacznym poziomem podjetego ryzyka operacyjnego. Dane o0 rozmieszeniu
zgrupowan obronnych, ich potencjatu, prawdopodobnej koncepcji osiggniecia
celu bedg powaznie ograniczone. Stad atakujgce zgrupowania sg zdane na wia-
sne mozliwosci w zakresie oceny powyzszych danych, wyboru wariantu rozwig-
zania danej sytuacji operacyjnej, uaktualnienia biezacego zadania w mysl przy-
jetej koncepcji operacyjnej. Wymaga to szeroko pojetej inicjatywy, ktora po-
zwala przyjaC optymalne rozwigzania w kazdej nieprzewidzianej sytuacji, z kto-

rg atakujgce wojska, w tym sposobie przejscia do uderzenia, moga sie spotkac.
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z powodu czesto ograniczonego czasu na przygotowanie i wykorzystanie
w peilnym zakresie wsparcia dziatan, w pierwszym etapie zgrupowania uderze-
niowe sg zmuszone do korzystania z wiasnych zasobow logistycznych. Nato-
miast w czasie rozwinigcia powodzenia system zaopatrzenia logistycznego po-
winien by¢ jak najszybciej dostosowany do systemu obowigzujgcego podczas
uderzenia z planowym przygotowaniem.

Atak (uderzenie) planowy jest standardowym rozwigzaniem w sytuaciji,
gdy nie ma mozliwosSci przejScia do uderzenia bez przygotowania, utrudnione
jest wykorzystanie ofensywnych form manewru lub rozwiniecie powodzenia bez
przygotowania nie rokuje szansy powodzenia. Atak planowy wymaga przygo-
towania w pelnym zakresie synchronizacji dziatan, wykorzystania catego poten-
cjatu operacyjnego w ramach przestrzennego zastosowania mocy bojowej oraz
zaangazowania petnych mozliwosci bojowych wszystkich dostepnych aktywow
wzmocnienia i wsparcia (w tym jednostek narodowych i wielonarodowych) ze
wszystkich i we wszystkich srodowiskach dziatan. Wymaga on szczegoOtowej
oceny sytuacji, uaktualnienia bazy danych, optymalnego wykorzystania czasu
oraz szczegoOtowego planowania.

Jego przygotowanie jest poprzedzone wykonaniem przedsiewzie¢ w zakre-
sie gromadzenia danych, utrzymaniem w tajemnicy czasu i miejsca uderzenia,
maskowania operacyjnego, przedsiewzie¢ umozliwiajgcych uzyskanie zasko-
czenia, racjonalnego rozmieszczenia sit i sSrodkow dla stworzenia w odpowied-
nim miejscu i czasie przewagi materialnej lub sytuacyjnej oraz zapewnienia
ptynnego jej tworzenia i efektywnego wykorzystania w punkcie ataku.

Istotnym elementem zapewniajagcym powodzenie jest skuteczne zaangazo-
wanie odwoddw zgrupowan obronnych oraz utrudnienie koncentracji sit i $rod-
kow w czasie i przestrzeni. Zasadniczgrole w tym zakresie odgrywajg dziatania
gtebokie, w tym przestrzenny manewr, systemy razenia oraz utrzymanie prze-

wagi informacyjnej.
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Podczas przygotowania dziatan ofensywnych planuje sie zastosowanie, se-
lektywnie lub w kombinacji, podstawowych form manewru (uderzenie czotowe
- atak frontalny, obejscie, oskrzydlenie, przenikanie, rozpoznanie walkg). Jedna
z efektywnych form manewru jest obejscie, z jednoczesnym zagrozeniem ude-
rzeniem skrzydtowym. Z reguty opanowanie dogodnego terenu lub punktéw de-
cydujacych (kluczowych) w jego obszarze tytowym, potgczone z uderzeniem
czotowym, zmusza zgrupowania obronne do wycofania z gtdwnego (najsilniej-
szego) obszaru dziatan oraz pozadanej reakcji. Powyzsze formy manewru majg
zastosowanie rowniez podczas rozwiniecia powodzenia, a nawet podczas posci-
gu. W wypadku, gdy zgrupowania obronne majg ostoniete skrzydta lub teren
uniemozliwia wykorzystanie gtebokiego manewru, a obrona posiada wiele luk,
celowe jest zastosowanie uderzenia czotowego lub przenikania. Nie wyklucza
sie stosowania powyzszych form, jako dziatan jednoczesnych.

Istotne jest, aby manewr przybrat charakter przestrzenny. Wymaga to jego
wsparcia systemami ze wszystkich srodowisk dziatan, ,,pod parasolem” przewa-
gi informacyjnej i ostony wszystkich elementow ugrupowania operacyjnego.

Potgczone sity zadaniowe przechodzac do lagdowych dziatan zaczepnych
rozpoczynajg ten proces od ofensywnych dziatan komponentu powietrznego
mozliwie na calg gteboko$¢ rozmieszczenia sit gtownych w obronie. Te dziata-
nia mogg wyprzedzac uzycie innych komponentow (w tym szczegOlnie lgdowe-
go) lub moga byC prowadzone jako element wsparcia ich dziatan. W etapie tym
moga by¢ wykorzystane sity powietrzne, organiczne sity ze skiadu zgrupowan
ladowych, jak i sity powietrzne marynarki wojennej. Cel tych dziatan ma za-
pewni¢ przewage w powietrzu oraz swobode dziatania komponentu lgdowego

w procesie osiggania celu gtdwnego.

Powyzsze dziatania mogg byC¢ uzupetnione o manewr przestrzenny w wyko-
naniu zgrupowan przerzuconych drogg powietrzng i ladowg oraz mobilnych
zgrupowan operacyjnych przeznaczonych do wykonania gtebokiego manewru

operacyjnego na obszar przez zgrupowania obronne kontrolowany. Realizacja
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moze nastgpi¢ poprzez wykorzystanie korytarzy powietrznych utworzonych
przez zgrupowania lotnicze. Gwarantuje to, ze przerzut wojsk na obszar przez
sity obronne kontrolowany jest Scisle zsynchronizowany z uderzeniem sit lado-
wych

Rolg sit manewrowych jest zapewnienie warunkow przeksztatcenia sukcesu
taktycznego w powodzenie w skali operacyjnej (strategicznej). Zgrupowania te
umozliwiajg pokonanie obrony, bez wzgledu na je gtebokoS¢ oraz rozwiniecie
powodzenia na wiecej niz jednym kierunku. Realizacja moze nastapi¢ w wyniku
wykonania uderzen na szerokim froncie (kilku operacyjnych kierunkach).
Uniemozliwia to przeciwnikowi skupienie wysitku w czasie i przestrzeni. Efek-
tem sposobem jest réwniez utrzymanie wysokiego tempa prowadzonych dzia-
tan, co umozliwia zaangazowanie odwodow zanim one zostang efektywnie wy-
korzystane.

Struktura systemu dziatan zaczepnych powinna zapewni¢ szybkie pokonanie
strefy ostony (w tym strefy przygranicznej) oraz sit na gtbwnym obszarze dzia-
tan i przeniesienie wysitku w giab. Jej doktadna struktura zalezy od charakteru
obrony.

Potencjalna obrona bedzie charakteryzowata sie duzg mobilnoscig z znacz-
nym nasyceniem systemow przeciwpancernych. Poza tym strefa rozmieszczenia
sit gtdbwnych w obronie moze by¢ rozbudowana na znacznej gtebokosSci, w tere-
nie dobrze przygotowanym i znanym obronicy. Ponadto potencjalne rozmiesz-
czenie naturalnych obiektéw infrastruktury, umiejetnie wkomponowanych
w system obrony utrudnia utrzymanie wysokiego tempa prowadzonych dziatan
zaczepnych, a tym samym wykorzystanie form manewru duzymi zgrupowania-
mi.

W wypadku, gdy czas pozwolit na przygotowanie w petnym zakresie obrony,
struktura zapewnia spdjnos¢ jej prowadzenia, odwody zachowajg zdolnos¢ do
wykonania manewru operacyjnego, to jedynym sposobem jej pokonania jest

przetamanie obszaru dziatan bezposrednich. Moze to byC jedyny sposéb przej-
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scia do manewrowych form dziatan. W tej sytuacji rozbicie zgrupowan obron-
nych przybiera charakter selektywny, co wyklucza zaskoczenie oraz utrudnia
utrzymanie inicjatywy dziatan. Wymusza jednoczes$nie konieczno$¢ posiadania
licznych odwodow, giebokiego ugrupowania oraz nieprzerwanego utrzymania
synchronizacji w systemie uzycia srodkow dziatajagcych w réznych Srodowi-

skach.

Obrona czeSciowo przygotowana (niewykonane w peini prace inzynieryjne,
zgrupowania operacyjne nie zajety wyznaczonych obszarow odpowiedzialnosci,
odwody nie sg rozmieszczone zgodnie z przyjetg koncepcja osiggniecia celu,
elementy systemu nie sg zsynchronizowane) daje wieksze mozliwosci koncep-
cyjnego wykorzystania operacyjnych sit gtdbwnych. Pokonanie takiej obrony jest
duzo tatwiejsze, tym bardziej, ze istnieje mozliwos¢ uzyskania zaskoczenia oraz
wykorzystania manewru. Jest to o tyle istotne, gdyz gtdwne zgrupowania ude-
rzeniowe majg w tej sytuacji mozliwo$¢ wykonania uderzenia na wielu kierun-
kach, co izoluje i ogranicza swobode dziatania zgrupowan obronnych. Wskazuje
to, iz posiadane odwody zamiast ich uzycia do ostony skrzydet lub potegowania
uderzenia mogga by¢ wykorzystane do manewru na tyty i skrzydta ugrupowania
sit w obroni. Sity gtdbwne mogtyby w takiej sytuacji wykona¢ uderzenie w jed-

nym rzycie, zachowujac jednoczesnie peing swobode dziatan i manewru.

Bez wzgledu na stopien przygotowania obrony, najwazniejszym elementem
determinujacym przyjety sposob osiggniecia celu sg walory Srodowiska dziatan.
One ksztattujg korytarze manewru, determinujg warunki prowadzenia dziatan,
w tym wybor i ilos¢ kierunkow uderzen oraz decydujg o etapie wykorzystania

manewru rozstrzygajacego.

Podczas rozwiniecia powodzenia bardzo rzadko dochodzi do rozbicia gtow-
nych sit w obronie, gdyz zachowujgc wysoki poziom zdolnosci bojowej bedzie
on dazyt do zerwania kontaktu z nacierajgcymi sitami poprzez wycofanie.

W konsekwencji stworzy warunki do reorganizacji obrony i przyjecia korzyst-
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nego potozenia w giebi. Wobec tego, rozwiniecie powodzenia ma na celu
utrzymanie statego, dynamicznego kontaktu ze zgrupowaniami obronnymi,
atym samym utrzymania go w sytuacji wymuszonej - biernej, ktora utrudnia
przejawianie inicjatywy. Uniemozliwia to prowadzenie zorganizowanych dzia-
tan (zreorganizowanie systemu obrony), utrudnia wykonanie przeciwuderzen,
dezorganizuje wycofanie oraz paralizuje system wsparcia i zabezpieczenia.

Rozwiniecie powodzenia jest sytuacja, ktora stwarza warunki zainicjowanie
procesu przeksztatcenia taktycznego (operacyjnego) sukcesu w powodzenie ope-
racyjne (strategiczne).

Wykrycie przez gtebokie rozpoznanie symptomoéw wycofania sie, powinno
by¢ sygnatem do natychmiastowego spotegowania uderzenia wszystkimi moz-
liwymi do wykorzystania zgrupowaniami, ktorymi w danej chwili dysponuje
dowddca.

Efektywnos$¢ podczas rozwiniecia powodzenia zapewnia sie w wyniku:

- poszerzenia obszaru dziatan aktywnych przez przenikania, obejScia,
oskrzydlenia, uderzenia w kierunku skrzydet;

- opanowywania i zabezpieczenia punktow kluczowych (decydujacego te-
renu) mozliwie gteboko na tytach zgrupowan obronnych;

- przerywania linii komunikacyjnych i zaopatrzenia,

- paralizowania efektywnego wykorzystania odwodow oraz srodkow
wzmochienia i wsparcia;

- synchronizacji dziatan w aspekcie zwiekszenia priorytetow podczas pro-
wadzenia dziatan gtebokich celem uniemozliwienia przeciwnikowi odtworzenia
systemu obrony;

- racjonalnego rozmieszczania jednostek wsparcia i zabezpieczenia dla
wszechstronnego i ciggtego utrzymania wysokiego poziomu mozliwosci zgrupo-
wan ladowych podczas rozwiniecia powodzenia oraz utrzymania przewagi sytu-
acyjnej i materialnej do osiggania kolejnych celow;

- posiadania licznych i dyspozycyjnych odwodow;
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- przeorientowania priorytetbw w aspekcie przestrzennego wykorzystania
elementow sktadajacych sie na dominacje we wszystkich wymiarach.

Podczas prowadzenia dziatan zaczepnych nie nalezy oczekiwac, ze zgrupo-
wania, ktore rozwinety powodzenie, bedg prowadzity dziatania az do osiggniecia
celu (stanu konca operacji). State obnizanie ich zdolnosci bojowej powoduje
ostabienie impetu uderzenia, a tym samym wyhamowanie tempa prowadzenia
dziatan. Dlatego nalezy przewidywac ich zastgpienie przez jednostki mobilne
o wysokim poziomie zdolnosci bojowej. Zastgpienie (przejecie zadan) wigze sie
z gtebokim ugrupowaniem komponentow poziomu operacyjnego prowadzgcego
dziatania zaczepne. Kolejne zgrupowania, rozmieszczone za gtdwnymi sitami
uderzeniowymi, moga by¢ wykorzystane do potegowania uderzenia, tym samym
ewentualnego zastgpienia sit gtdbwnych lub ich wzmocnienia przy jednoczesnej
potrzebie zachowania swobody dziatania w catym obszarze odpowiedzialnosci.
Zgrupowania w gtebi nie sg odwodami, petnig raczej funkcje kolejnych zgrupo-
wan uderzeniowych zorganizowanych w strukturalne lub funkcjonalne elemen-
ty.

Odwody przeznaczone sg do wykonania dowolnych, wyniktych w danej sy-
tuacji operacyjnej, zadan z reguty rozmieszczone sa w obszarze dziatan bezpo-
Srednich i tylowym. Ich rolg jest rozwiniecie powodzenia lub wzmocnienie (za-
miana) zgrupowan sit gtdbwnych.

Odwody operacyjne na 0got nie sg przewidywane do wykorzystania w reali-
zacji poszczegolnych wariantow prowadzenia dziatan zaczepnych. Nie jest row-
niez uwzgledniana mozliwo$¢ ich uzycia w poszczegélnych fazach (etapach).
Zadania te powierza sie zgrupowaniom tworzgcym sity gtowne. W tym celu
tworzy sie wystarczajacg przewage oraz planuje wykorzystanie w szerokim za-
kresie operacyjnych systemdw wsparcia i zabezpieczenia.

Zasadnicza rola odwodow polega na ich efektywnym i kompleksowym wy-
korzystaniu w sytuacjach, od ktorych w znacznej mierze zalezy operacyjny roz-

woj sytuacji. Zasadniczg rolg odwodow poziomu operacyjnego jest zapewnienie
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zorganizowanego charakteru prowadzonych dziatan oraz osiggniecie zatozonego
celu przy jak najmniejszych stratach wtasnych w skali globalnej (cel strategicz-
ny).

Dla osiggniecia powyzszego zamierzenia, odwody operacyjne zapewniajg
duzg elastyczno$C oraz przestrzenng swobode dziatan w kazdych warunkach
I sytuacji. G¥dwnym ich zadaniem sg przyszte, prawdopodobne warianty dziata-
nia, w tym m.in. bezkolizyjne wdrazanie planéw alternatywnych, rozwiniecie
powodzenia i utrzymanie wysokiego tempa prowadzonych dziatan, dynamiczne
(zaczepne) rozbijanie przeciwuderzen z marszu, przeciwdziatanie dziataniom
gtebokim w obszarze tylowym (utrzymanie przestrzennej swobody dziatan
w skahi operacyjnej).

Jakkolwiek wykorzystanie odwodéw w dziataniach zaczepnych nie jest jed-
noznacznie sprecyzowane w sensie zadaniowym, to koncepcja ich uzycia po-
winna uwzglednia¢ aspekt umozliwienia im planowania potencjalnych dziatan
w czasie i przestrzeni. Biorgc pod uwage mozliwosci wykorzystania odwoddw
do wykonania uderzenia przed rubiez stycznosci wojsk w formie dynamicznej,
szczegoblnie do rozbicia z marszu zgrupowan wykonujacych przeciwuderzenie,
sity odwodu powinny by¢, co najmniej poréwnywalne z potencjatem wykonuja-
cym to przedsiewziecie. W innym przypadku nalezy uwzgledniac jego wykorzy-
stanie w sytuacji obronnej, co pocigga dodatkowe zaangazowanie systemdw
wsparcia i zabezpieczenia. Wymusza takze zmiane punktow decydujacych, od-
biegajacych od zasadniczych zadan, a w konsekwencji utworzenie nowych, ce-
lem zapewnienia realizacji gtownych priorytetdw. Dlatego tak istotne jest
utrzymanie sprawnosci obiegu informacji, biezaca analiza danych z rozpoznania
i elastyczne dostosowanie dziatan wojsk do biezacej sytuacji.

Podczas prowadzenia dziatan zaczepnych w giebi obszaru kontrolowanego
przez zgrupowania obronne dochodzi¢ bedzie czesto do sytuacji, w ktérej od-
wadd otrzyma samodzielny pas (obszar) natarcia, czesto na Kierunku alternatyw-

nym do operacyjnego gtownego wysitku, gdzie prowadzg dziatania sity gtéwne.
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w tej sytuacji, gdy jego wykorzystaniu towarzyszy niski poziom podjetego ry-
zyka operacyjnego, a kierunek ten petni jednoczesnie istotng role w koncepcji
osiggniecia celu operacyjnego, dowodzenie pozostanie w kompetencji dowddcy
tego zgrupowania, ktory realizuje to zadanie - lub na kierunku, ktérego dowdd-
cy jest wykorzystywany.

Bez wzgledu na wazno$¢ zadania, do ktérego wykonania zostaty zaangazo-
wane odwody poziomu operacyjnego, czas wykonania zadania oraz obszar (kie-
runek), nalezy bezwzglednie przystgpi¢ do odtworzenia kolejnych odwodow.
Tylko taki proces umozliwia elastycznosc¢ i ciggtos¢ dziatan.

Powyzsza sytuacja powoduje potrzebe decentralizacji dowodzenia zaréwno
zgrupowaniom sit gtdbwnych na kierunku gtéwnego wysitku, jak tez posiadany-
mi odwodami celem zwiekszenia ich autonomiczno$ci. Odnosnie odwoddw,
moze to mie¢ miejsce podczas potrzeby ich uzycia do dziatan na samodzielnych
kierunkach lub w wypadku ich zaangazowania do wzmocnienia sit okrgzajacych
zgrupowanie obronne. W sytuacji odwrotnej, gdy zostanie wymuszone uzycie
czesci sit gtownych do okrgzenia, a nastepnie rozbicia okrgzonych zgrupowan,
odwdd operacyjny moze przeja¢ ich dotychczasowe zadania na gtdwnym Kie-
runku uderzenia.

W zaleznosci od sytuacji i stopnia osiggania celow posrednich odwody
operacyjne bedgprzeznaczone do:

- wzmocnienia lub rozwiniecia powodzenia na kierunkach dziatania opera-
cyjnych sit gtdbwnych;

- odparcia przeciwuderzen, ostony skrzydet gtdéwnego zgrupowania uderze-
niowego lub zapewnienia swobody dziatan sit gtdbwnych w obszarze tytowym;

- wykonania innych nieprzewidzianych zadan.

Wydaje sig, iz najistotniejszym elementem budowy systemu dziatan zaczep-
nych ijednoczes$nie zasadniczym elementem decyzyjnym jest wybor strategicz-
nego (operacyjnego) kierunku gtdbwnego wysitku. Zalezy on od:

- celu i koncepcji jego osiagniecia;
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- formy manewru;

- sity, gtebokosci i stopnia gotowosci obrony oraz posiadanych odwodow;

- dostepnosci zapaséw Srodkow materiatowych i technicznych.

Koncepcja dziatan zaczepnych nigdy nie jest sztywna. Elastycznos¢ planow
musi uwzglednia¢ mozliwo$¢ dostosowania sie do zmieniajgcej sie sytuacji.
Szczegdblny priorytet skupiony jest na paralizowaniu efektywnego wykorzysta-
nia odwodow operacyjnych zgrupowan obronnych, w tym opd6znianie i ich wy-
korzystania lub, co najmniej takie ich zdezorganizowanie, aby utrudni¢ im wej-
Scie do dziatan w uwarunkowaniach czasowych i przestrzennych.

W zakresie zachowania swobody dziatania potencjat przeznaczony do od-
wodow, a rozmieszczony w giebi za sitami gtownymi, jest przeznaczony m.in.
do: przeciwdziatania dziataniom gtebokim przeciwstawnej strony lub niszczenia
jego sit, ktdre pozostaty na terenie opanowanym przez wojska wiasne; odblo-
kowania okrazonych zgrupowan; wzmocnienia lub przejecia zadan od sit, ktore
okrazyty zgrupowania obronne; ochrony drog zaopatrzenia lub linii komunika-
cyjnych (korytarzy manewru i kierunkdw podejscia); ochrony obiektéw kluczo-
wych oraz przeciwdziatania ich opanowaniu przez sity przerzucone drogg po-
wietrzng; dynamicznego rozbijania przeciwuderzen; ostony skrzydet itp.

Dla zapewnienia efektywnego wykorzystania kolejnych zgrupowan (posia-
danego potencjatu) niezbedne jest utrzymanie peinej synchronizacji i ciggtej
wiezi operacyjnej miedzy nimi.

Podczas rozwiniecia powodzenia, dowoddca poziomu operacyjnego dokonuje
zmiany priorytetbw w zakresie zaopatrzenia logistycznego na rzecz tych zgru-
powan, ktore znajdujg sie w bezposrednim kontakcie z przeciwnikiem. Celem
jest zapewnienie ciggtosci dostaw oraz utrzymanie nieustannego wsparcia dla
sit, ktore powinny prowadzi¢ natarcie zarowno w dzien, jak i w nocy oraz
w kazdych warunkach sytuacyjnych i otoczenia. Wymaga to nieustannej obec-
nosci sit wspierajacych i zabezpieczajgcych w ugrupowaniu sit gtownych

(szczegdlnie na kierunku gtdwnego wysitku), aby zapewni¢ podtrzymanie dzia-
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tan w maksymalnym dla danych warunkéw tempie. Wymaga to racjonalnego
rozmieszczenia i uaktywnienia zaréwno powietrznych, jak tez lagdowych ele-
mentow wsparcia i zabezpieczenia.

Ze wzgledu na zmiane dotychczasowej koncepcji operacyjnej (przejscie
z uderzenia bezposredniego - do rozwiniecia powodzenia w gtgb i kierunkow
skrzydet) wymaga ona pewnej modyfikacji w aspekcie sprecyzowania celow
posrednich dla elementéw wchodzgcych w skiad sit gtbwnych oraz utrzymania
catego przedsiewziecia w procesie dziatan zorganizowanych. Dowddca poziomu
operacyjnego, w tym zakresie, sprecyzuje przebieg linii koordynacji zadan oraz
inne parametry, sprecyzuje kierunki dziatan dla zgrupowan sit gtdbwnych, dosto-
suje system wsparcia i zabezpieczenia oraz udoktadni zadania (cele). Niezbedne
sg rowniez ograniczenia w zakresie ubezpieczen do zachowania bezpieczenstwa
podczas \~ /AKorzystania powietrznych systeméw razenia oraz ostony skrzydet.

Podczas prowadzenia dziatan zaczepnych w giebi istotne jest planowanie
perspektywiczne i wielowariantowe w kontekScie wykorzystania posiadanego
potencjatu do realizacji nieprzewidzianych zadan, przygotowania i wykonania
gtebokiego manewru, a takze zmiany orientacji dziatan.

Potrzeba zachowania inicjatywy w dziataniach zaczepnych sprawia, ze
zgrupowania sit gtownych bedg czesto zmienia¢ tempo prowadzonych dziatan,
koncertowaC wysitek na obiektach priorytetowych w odpowiednim miejscu
i czasie, rozprasza¢ wysitek, majac w perspektywie osigganie zaplanowanych
celow.

Sity gtébwne w celu uzyskania maksymalnej elastycznosci dziatan wzmacnia
sie elementami innych rodzajow wojsk. Nie moze to jednak doprowadzi¢ do
utraty mobilnosSci, obnizenia zdolnoSci bojowej i efektywnoSci dziatan. Gtowne
zgrupowanie uderzeniowe, legitymujace sie duzg mocg bojowg, powinno sie
skoncentrowa¢ na zasadniczym potencjale strony przeciwnej. Jego zdolnos¢ do
dziatan manewrowych w aspekcie wykonania manewru przestrzennego (gteboki

manewr) moze zosta¢ znacznie ograniczona, gdy nie zostanie zabezpieczony
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2. DETERMINANTY | WEASCIWOSCI ORGANIZOWANIA
DOWODZENIA WOJSKAMI LADOWYMI

miany w dziedzinie bezpieczenstwa europejskiego oraz obronno-

sci naszego panstwa spowodowaty, ze wojska lgdowe powinny

by¢ wspotczesnie przygotowane do realizacji szerokiego spektrum
zadan. Ich tres¢ i zakres uzalezniona bedzie niejednokrotnie od koniecznosci
wywigzania sie z zobowigzan sojuszniczych, sytuacji polityczno-militarnej oraz
operacyjno-taktycznej. Moga one bowiem zosta¢ uzyte do obrony przed agresja
potencjalnego przeciwnika, prowadzonej w ramach wojny globalnej, ale takze
do wykonania zadan zwigzanych z bezpieczenstwem lokalnym i utrzymywa-
niem pokoju. Wychodzac z powyzszego mozna stwierdzi¢, ze dziatania wojsk
ladowych prowadzone bedag zazwyczaj w ramach operacji potaczonych, ktore
beda roztozone w czasie i przestrzeni, nie tgczy¢ sie ze sobg w zaden sposéb
oraz toczy¢ sie ze zmienng intensywnoscia.

Doswiadczenia historyczne oraz wnioski z cwiczen wskazuja, ze niezaleznie
od posiadanej wiadzy (kompetencji) oraz relacji w zakresie dowodzenia i kon-
troli, dowddca komponentu lgdowego powinien posiada¢ zdolno$¢ do przewi-
dywania rozwoju sytuacji, tworzenia z posiadanych sit ugrupowania operacyj-
nego (zgrupowan operacyjnych), szybkiej reakcji na zmieniajacg sie sytuacje
operacyjno-taktyczng oraz ptynnego przechodzenia od dziatan o charakterze de-
fensywnym (obronnym) do ofensywnych (zaczepnych) i na odwrot. Jednocze-
$nie, niezaleznie od podporzadkowania, posiadac bedzie narodowe uprawnienia
sgdownicze oraz niezalezno$¢ logistyczng. Stawia to przed sitami ladowymi
wymag utrzymania wszechstronnosci i elastycznosci wydzielanych komponen-

tow oraz ich petne zabezpieczenie logistyczne.
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Powyzsze wymogi dotyczg w réwnym stopniu dziatan prowadzonych pod-
czas wojny (konfliktu zbrojnego), jak i dziatan prowadzonych w ramach opera-
cji innych niz wojna (operacji pokojowych). Jak jednoznacznie wykazaty wnio-
ski prowadzonych badan oraz doswiadczenia dziatan prowadzonych przez So-
jusz na terenie Batkandw we wszystkich tych dziataniach problemy zwigzane z
logistyka zajmowaty znaczace miejsce i byty traktowane priorytetowo przez or-
gany dowodzenia na poziomie strategicznym, operacyjnym i taktycznym.

Ro6znorodnos¢ wspotczesnych form dziatan operacyjnych i taktycznych po-
woduje nowe jakoSciowo zadania stawiane przed wojskami lagdowymi. Nabiera-
ja one szczegblnego znaczenia w obliczu koniecznosci dostosowania wielu
aspektow dziatalnosci wojsk ladowych do wymagan osiggniecia kompatybilno-
sci i interoperacyjnosci z odpowiednikami pozostatych panstw Sojuszu.

Przystepujac do rozwazan w obszarze dowodzenia warto zatem zadac sobie
pytanie: Jakimi wiasciwo$ciami charakteryzowac sie powinno w nowych warun-
kach wspotczesne iprzyszte dowodzenie wojskami ladowymi?

Poszukujgc odpowiedzi na tak zidentyfikowany problem przeprowadzono
analize literatury przedmiotu, ktdra juz w etapie wstepnym pozwolita na wycia-
gniecie szeregu interesujgcych wnioskow.

Duza rozpieto$¢ rodzajow i form dziatan powoduje konieczno$¢ znacznego
poszerzenia zakresu wiedzy i umiejetno$ci organow dowodzenia. Potrzeba ta nie
odnosi sie juz tylko do umiejetnego przygotowania i prowadzenia ro6znorodnych
operacji, lecz przede wszystkim umiejetnego wykorzystania, skorelowania i za-
stosowania nowoczesnych narzedzi przetwarzania i przestania informacji oraz
uzycia srodkow walki w ztozonych ijakze nieprzewidywalnych warunkach.

Kolejng wazng wiasciwoscig wspotczesnego dowodzenia jest realizacja jego
funkcji zarbwno w systemie narodowym, jak tez sojuszniczym i miedzynarodo-
wym w odniesieniu do zadan wynikajacych z zobowigzan koalicyjnych i roz-

nych zagrozen zewnetrznych.
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Wywigzywanie sie wojsk ladowych z porozumien sojuszniczych wskazuje,
ze ich komponenty moga bra¢ udziat w réznych dziataniach. Moga to by¢ ope-
racje o charakterze demonstracyjnym, Swiadczace o woli i gotowosci do obrony
granic lub wymuszania i utrzymania porzadku w rejonie odpowiedzialnosci So-
juszu. W innych przypadkach moga to by¢ operacje majace na celu likwidacje
lokalnego konfliktu zbrojnego. Moze byc to réwniez interwencja w obszarze ob-
jetym niepokojami albo zamieszkami. Nie wyklucza sie ponadto udziatu w ope-
racji obronnej, zaczepnej lub opGZniajacej oraz innego charakteru dziatan zbroj-
nych, ktorych trescig jest starcie zbrojne z przeciwnikiem w skali operacyjnej
lub taktycznej. Kazda z tych operacji wymaga od organow dowodzenia wiasci-
wego zorganizowania, przyjecia odpowiednich procedur postepowania, posia-
dania odpowiednich $rodkOw przetwarzania i przestania informacji oraz wyspe-
cjalizowanej, wiasciwej dla siebie, wiedzy i umiejetnosci.

W przedstawionych warunkach organy dowodzenia wojsk lagdowych reali-
zowaC beda swoje zadania zarébwno w okresie pokoju, jaki i zagrozenia oraz
wojny. Nieprzewidywalnos$¢, a zarazem niepowtarzalno$¢ mogacych zaistnieé
sytuacji, w ktorych dziata¢ moga wojska ladowe lub ich wydzielone komponen-
ty, determinuje efektywne przygotowanie organdéw dowodzenia wszystkich
szczebli do wasciwego opracowania planéw operacji. Zwiaszcza, ze moga by¢
one rézne pod wzgledem celéw, form, rozmachu, realizowane w réznorodnych
warunkach. Zmiennos$¢ sytuacji determinuje takze skuteczne dowodzenie podle-
gtymi jednostkami w czasie prowadzenia operacji.

Jednym z zasadniczych wnioskdw, jaki otrzymano w toku prac badawczych
jest takze to, iz w odniesieniu do wasciwosci dowodzenia, jako jedne z zasadni-
czych wyrdznikow wymieniano najczesciej skutecznosc, sprawnos¢ i efektyw-
no$¢ dowodzenia. Jednocze$nie formutowano je wobec systemu dowodzenia
wojsk ladowych, w ktorym dowodzenie, jako proces informacyjno - decyzyjny
zachodzi. Podejscie takie owocuje stwierdzeniami, iz jako kolejne determinanty,

czy wrecz wiasciwosci dowodzenia okresla sie zasady i wymagania dowodzenia
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identyfikowane wobec wszystkich, materialnych oraz niematerialnych, elemen-
tow systemu dowodzenia. Tak wiec, nastepnym wnioskiem jest to, ze nie sposob
przedstawi¢ wiasciwosci dowodzenia bez wykazania roli i znaczenia czynnikow
decydujacych o funkcjonowaniu systemu dowodzenia, a zwaszcza: wzrostu roli
I znaczenia informacji; potrzeby ciggtego kontrolowania procesow wykonaw-
czych i sytuacyjnych; dazenie do skracania procesow koncepcyjnych i przeka-
zania ich wynikow do realizacji; zwiekszenie ilosci realizowanych zadan przez
poszczegOlne podzespoty systemu oraz skomplikowanie wzajemnych relacji
elementdéw systemu. Stwierdzono takze, ze o wiasciwosciach dowodzenia decy-
duje takze cala gama zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdbw majgcych
wptyw na wiasciwe funkcjonowanie systemu dowodzenia i realizacji jego za-
sadniczych funkcji.

Kolejnym waznym wnioskiem otrzymanym w toku analizy literatury jest
stwierdzenie faktu wielokrotnego zamiennego uzywania w odniesieniu do tych
samych elementow systemu dowodzenia termindéw ,,sprawnosc¢”, ,,skutecznosc”
i ,efektywnos$¢”.

Otrzymane wyniki badan wskazujg takze, ze terminy sprawnos$¢, skutecz-
nos¢ i efektywnosci dowodzenia uzywane sg zamiennie w wyniku braku ich jed-
noznacznych miernikow, czy wrecz wyznacznikdéw klasyfikacyjnych. Inng przy-
czyng takiego stanu rzeczy moze by¢ rowniez wysoki stopien ztozonosci tych
termindw’ oraz r6znorodnos¢ ich definicji. Jak wskazujg badania sytuacja taka
wynika z zastosowania roznych kryteriow przy definiowaniu tych samych ter-
mindw na uzytek réznych dziedzin. Warto zatem, przystepujac do rozwazan nad
wiasciwosciami dowodzenia, przedstawi¢ zasadnicze aspekty terminologiczne
przedstawionych powyzej termindéw, wiasciwych dla przyjetego obszaru badan.

W Matej encyklopedii prakseologii i teorii organizacji skutecznosc jest de-

finiowana jako ,,pozytywnie oceniana zgodnos$¢ wysitku z celem; skuteczno$c¢

Struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia wojsk lgdowych, Tom 2, AON, Warszawa 1996,
s. 58.
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jest sprawnoscig w znaczeniu uniwersalnym oraz podstawowym sktadnikiem
sprawnosci w sensie syntetycznym...  Z kolei profesor Sienkiewicz postrzega
skutecznos$¢ jako zasadnicze kryterium operacyjne podczas oceny efektywnosci
systemu wyrazone jako zdolno$¢ systemu do dziatania prowadzgcego do
skutku zamierzonegojako cet konicowy dla dziatania ™ .

Natomiast J. Zieleniewski przedstawia skuteczno$¢ jako ..dziatanie, ktére
wjakims$ stopniu prowadzi do skutku zamierzonegojako ceF .

Pomimo duzej réznorodnosci definicji sprawnosci, jest ona zwykle przed-
stawiana w ujeciu uniwersalnym, syntetycznym i metodologicznym.

O sprawnosci dziatania w ujeciu uniwersalnym mowimy waéwczas, gdy
stopien osiggniecia celu uznany zostanie za pozytywny przynajmniej, co do jed-
nego z nastepujacych kryteriow: skutecznosci, ekonomicznosci, korzystnosci.
Pozytywny wynik og6tu wymienionych kryteriéw decyduje o sprawnosci dzia-
tania w rozumieniu syntetycznym. Natomiast w znaczeniu metodologicznym
,.dziatanie odznacza sie maksymalng, mozliwg w danych warunkach sprawno-
scig" jezeli dziatajacy podmiot uczynit wszystko, co (...) mdgt uczyni¢, aby za-
pewni¢ dziataniu maksymalngpod kazdym wzgledem sprawnos¢ rzeczywistg’™”

Efektywnos$¢ (fac. effectus = skutek) definiuje sie natomiast jako dodatnig
ceche dziatan dajgcych wynik oceniany pozytywnie bez wzgledu na to, czy byt
on zamierzony czy nie zamierzony”. Ponadto efektywno$¢ dziatania ex post ro-
zumiana jest jako relacja pomiedzy wynikami i naktadami potrzebnymi, aby te
wyniki uzyskaé. Z kolei efektywnoS$¢ ex ante postrzega sie jako relacje pomie-
dzy celami dziatania, a przewidywanymi Srodkami potrzebnymi, aby cele te zre-

alizowac”.

' T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wroctaw 1978, s. 219.
"P. Sienkiewicz, Teoria efektywnosci systeméw, Ossolineum, Wroctaw 1987, s. 57-58.
~J. Zieleniewski, Organizacja izarzadzanie, wyd. 6, PWN, Warszawa 1979, s. 223-225.
J. Zieleniewski, Organizacja zespotow ludzkich. Wstgp do teorii organizacji i kierowania, wyd. 2, PWN,
Warszawa 1965, s. 305.
~Malty stownik cybernetyczny. Wiedza Powszechna, Warszawa 1973, s. 93.
~T. Pszczotowski, Mata encyklopedia wyd. cyt.,s. 60.
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Mozna zatem stwierdzi¢, ze dowodzenie jest wtedy skuteczne, jezeli dyspo-
nujgc okreSlonym potencjatem osiggniety zostanie zamierzony cel dziatania'.
Sama za$ skuteczno$¢ dowodzenia to zdolno$¢ systemu dowodzenia do dziata-
nia, prowadzacego do osiggniecia zatozonego celu, czyli wykonania postawio-
nego zadania.

Osiagniecie zaktadanych celow w obecnych warunkach funkcjonowania
wymaga poréwnania narodowego i sojuszniczego ujecia systemu dowodzenia
oraz ich elementéw sktadowych. Ma to szczeg6lne znaczenie wobec konieczno-
Sci osiggniecia kompatybilnosci i interoperacyjnosci pomiedzy tymi systemami.

Narodowe podejscie do systemu dowodzenia przedstawiane jest w szeregu
opracowaniach. Najczesciej jednak definicje te sprowadzajg sie do przedstawie-
nia systemu dowodzenia jako uporzadkowanej, zgodnie z zasadami sztuki wo-
jennej, catosci ztozonej z organdw i Srodkéw dowodzenia sprzezonych ze sobg
informacyjnie i zapewniajgcg podejmowanie stosownych decyzji na wszystkich
szczeblach organizacyjnych sit zbrojnych oraz ich sprawng, terminowg i bez-
wzgledng realizacje. Stanowi on integralng cze$¢ systemu operacji tworzong
przez funkcjonalne i wewnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne,
ludzkie, proceduralne i materiatowe wzajemnie ze sobg powigzane i uzaleznione
od siebie.

Interesujacych wnioskow dostarcza w tym zakresie analiza dokumentow
normatywnych Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Pozwala ona na stwierdzenie, ze
system dowodzenia (Command, control and information system - C21 system)
wojsk lgdowych w ujeciu stosowanym w panstwach NATO postrzegany jest ja-
ko zintegrowany system obejmujacy :

- doktryne;

- procedury;

- struktury organizacyjne;

' Por. Struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia wojsk lgdowych, Tom 2, s. 61.
“AAP-6, s. 2-C-6.
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- stany osobowe;

- wyposazenie;

- Srodki tgcznosci i potaczenia informacyjne,

System ten wspiera dowodcow wszystkich szczebli w zakresie zapewnienia
terminowych i wystarczajgcych informacji do planowania, stawiania zadan i ko-
ordynowania dziatan.

Potrzeba osiggniecia interoperacyjnosci przez poszczegdlne panstwa Soju-
szu powoduje, iz definicja ta stanowi podstawe do funkcjonowania narodowych
ustalen w tym zakresie. Zawarte sg one we wiasciwych regulaminach i instruk-
cjach. Warto zatem zapoznaC sie z zatozeniami przyjetymi w armiach wioda-
cych panstw Sojuszu.

W wojskach lgdowych Sit Zbrojnych USA przyjeto, ze na system dowodze-
nia {Command and control system) sktadajg sie™:

- stany osobowe {Personnel), rozumiane jako sztab i organa tgcznikowe,
wspomagajgce dowodce w sprawowaniu jego funkcji;

- tacznos¢ {Communications), obejmujgca wszelkiego rodzaju sprzet i sieci
tacznosci;

- wyposazenie {Equipment), postrzegane jako Srodki automatyzacji dowo-
dzenia oraz zapewniajgce wsparcie dowodzenia;

- miejsca pracy {Facilities), to znaczy stanowiska dowodzenia zapewniaja-
ce bezpieczng prace dowddcy i sztabu oraz dziatalno$¢ administracyjna i mili-
tarna prowadzona w celu ochrony, zapewnienia funkcjonowania, przemieszcze-
nia i rozmieszczenia dowodcow i sztabow;

- procedury {Procedures), w tym sposob realizacji procesu decyzyjnego,
wykorzystania zasad doktrynalnych, taktyki, Srodkow technicznych i Statych

Procedur Operacyjnych.

' FM 101-5 Staff Organization and Operations, Washington 1997, s. 1-2.
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Jednoczes$nie w odniesieniu do elementow wymienionych w powyzszej de-
finicji regulamin FM 101-15 Dziatania korpusu (Corps Operations) system ten
ujmuje jako catos¢ integrujgca w sobie

- organizacje dowodzenia (C2 organization), oznaczajacg zadania do-
wodztw i relacje pomiedzy nimi, ich strukture organizacyjno-funkcjonalna,
w tym takze zakres wiadzy i odpowiedzialnosci poszczegolnych osob i komo-
rek;

- proces dowodzenia (C2 process), obejmujacy proces decyzyjny oraz pro-
cedury i techniki dziatania, stosowane podczas pracy przez dowodztwo w celu:
oceny sytuacji, podjecia decyzji, postawienia zadan i nadzorowania ich wyko-
nania. Zawiera on takze dokumenty dowodzenia;

- Srodki dowodzenia (C2facilities), pod znaczeniem ktorych rozumie sie:

- stanowiska dowodzenia jako miejsce pracy dowodztw;

- systemy automatyzacji dowodzenia;

- systemy tgcznosci.

W podobny sposob system dowodzenia postrzegany jest w wojskach lado-
wych Bundeswehry . W dokumentach normatywnych ujmuje sie go jako:

- organizacje dowodzenia, rozumiangjako podziat na szczeble dowodzenia,
funkcjonalne obszary dziatalnoSci os6b funkcyjnych, jak réwniez strukture
I rozmieszczenie stanowisk dowodzenia;

- proces dowodzenia, polegajacy na stosowaniu odpowiednich procedur
w celu podejmowania decyzji i wprowadzania ich w zycie. Wspomniane proce-
dury reguluja takze zasady wspotpracy w ramach dowdodztw;

- Srodki dowodzenia, traktowane jako urzadzenia majgce sprawnie i w spo-
sob ciagty zapewnic przeptyw informacji niezbednych do dowodzenia dziata-

niami podlegtych sit.

‘FM 101-15 Corps Operations, Department of the Army, Washington 1989, s. 4-0.
~HDv 100/200 - Fuhrungsunterstutzung im Heer (TF/FU), Bonn 1996, par. 301.
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Narodowe dos$wiadczenia w zakresie definiowania roli i miejsca systemu
dowodzenia i jego elementéw sktadowych oraz wnioski z badan dotyczacych
rozwigzan sojuszniczych pozwolity na wypracowanie obowigzujacej definicji
systemu dowodzenia.

W ujeciu tym system dowodzenia postrzegany jest jako spdjna catos¢ obej-

mujgca trzy podstawowe elementy, tak jak przedstawiono to na rysunku 2.1.

ORGANIZACJA
DOWODZENIA
ezespoty dowodczo -
sztabowe z ich
hierarchiczng strukturg
podporzadkowania.

PROCES DOWODZENIA
eproces podejmowania
decyzji;

e procedury dziatania
~podczas podejmowania decyzji
i wprowadzania jej w zycie.

SRODKI
DOWODZENIA
eprzygotowane miejsca pracy
dowodztw;
sinfrastruktura informatyczna i
telekomunikacyjna obszaru;
esity i mobilne $rodki tgcznosci
i zabezpieczenia.

Rys. 2.1. W ariant struktury systemu dowodzenia Wojsk Lagdowych RP
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Rozwigzanie takie zapewnito, miedzy innymi, wykorzystanie dorobku teore-
tycznego WP, a w szczegdlnoSci Akademii Obrony Narodowej w zakresie pro-
blematyki dowodzenia, zgodno$¢ merytoryczng rozwigzania z zapisami w ogol-
nouktadowych dokumentach normatywnych, komunikatywno$¢ w kontaktach
z oficerami innych armii NATO.

Niezaleznie od wieloaspektowego podejscia do skutecznosci i efektywnosci
dowodzenia oraz oceny pod tym wzgledem systemow dowodzenia, oraz jego

poszczegdlnych elementow, analiza literatury przedmiotu umozliwia wyrdznie-
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nie dwoch grup determinantéw rzutujgcych na takg skutecznos¢. Sgto mianowi-
cie:

- czynniki wewnetrzne,

- czynniki zewnetrzne.

Do czynnikéw wewnetrznych zaliczy¢ mozna przede wszystkim:

strukture systemu dowodzenia ijego charakterystyke;

- zasady funkcjonowania (metody pracy, reguty realizacji funkcji i procesu
dowodzenia);

- technologie zastosowane do wspomagania funkcjonowania systemu;

- zywotnoS¢ systemu, w tym takze stopien odpornosci systemu dowodzenia
na zaktdcenia;

—umiejetnosci (poziom wyszkolenia) uczestnikow procesow informacyj-
nych zachodzgcych w poszczegdlnych elementach systemu.

zasadnicze czynniki zewnetrzne to:

—przeciwnik (jego dziatania, w tym oddziatywanie informacyjne i
radioelektroniczne);

—mozliwosci zasilania systemu dowodzenia przez inne systemy, w tym
niemilitamy;

—mozliwosci ekonomiczne panstwa pozwalajgce na wdrazanie nowych
rozwigzan technicznych;

—warunki prowadzonych dziatan (atmosferyczne, terenowe, pora roku, do-
by)\

Przedstawione determinanty oraz warunki realizacji dowodzenia przez sys-
tem dowodzenia powoduje potrzebe racjonalnej realizacji funkcji dowodzenia.
Jednoczesnie jako$SC proceséw informacyjno-decyzyjnych staje sie jednym

z gtébwnych sktadnikow powodzenia w operacji. Sztuka dowodzenia zawsze

Struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia wojsk lgdowych, Tom 2, AON Warszawa 1996
S. 63.
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miata bowiem wptyw na efekty dziatania wojsk. Wspotczesnie nalezy réwniez,
w $lad za marszatkiem Ferdynandem Fochem przyjaé stwierdzenie, ze ,,sprawne
dowodzenie jest koniecznym, lecz nie wystarczajgcym warunkiem zwyciestwa,
natomiast dowodzenie niesprawne jest wystarczajgcym warunkiem niepowodze-
nia". Ma ono szczeg6lne znaczenie w warunkach, gdy nowoczesne $rodki walki
umozliwiajg, rozbicie przeciwnika w dowolnym czasie i miejscu tylko wtedy,
gdy wykorzystamy umiejetnie intelekt i zdolnosci ludzi, ktérzy te dziatania
przygotowuja, a nastepnie koordynujg dziatania sit i Srodkbw w czasie prowa-
dzenia operacji i walki. Dziatania koncepcyjne organbw dowodzenia stajg sie,
zatem nie tylko nieodzowne, ale i decydujgce. ,Walka” intelektualna stron
I uzyskanie przewagi w tym wzgledzie przez jedng z nich, to jeden z gtéwnych
sktadnikow decydujacych o powodzeniu.

Wyrazem wysokiej jakosci dowodzenia jest przede wszystkim optymalna
i w terminie sformutowana przez dowddce koncepcja operacji (walki), racjonal-
ne i w odpowiednim czasie zaplanowanie dziatan, efektywne i terminowe po-
stawienie zadan do operacji (walki) oraz operatywne i ciggte dowodzenie w cza-
sie jej prowadzenia. Procesy te i ich rezultaty oraz inne dziatania dowodcéw
i organdw dowodzenia powinny opierac sie gtownie na rzetelnych kalkulacjach
i obliczeniach, obiektywnej ilosciowo-jakosciowej ocenie mozliwosci stron oraz
racjonalnych przewidywaniach operacyjnych. W tym wzgledzie niezbedna jest
réwniez intuicja i doSwiadczenie dowddcy i oficerow sztabu oraz wykalkulowa-
ne ryzyko. Wozrastajgca rola obliczen, kalkulacji i symulacji operacyjno-
taktycznych w procesie planowania, a w tym podejmowania decyzji oraz ciggte-
go oddziatywania na podwiadnych wynika réwniez z duzej réznorodnosci sto-
sowanych $rodkow walki, ich wiasciwosci taktyczno-technicznych, zmieniaja-
cych sie warunkow przygotowania i prowadzenia operacji, posiadanego czasu
oraz stale zmieniajacego sie charakteru operacji i walki.

Efektywno$¢ synergicznego dziatania roznych elementow wojsk lagdowych,

a zwilaszcza zsynchronizowanie porazenia ogniowego przeciwnika, wykonania
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uderzen i manewru musi byC poprzedzone wszechstronng analizg i oceng moz-
liwosci ogniowych i manewrowych roznorodnych sit i srodkéw. Zastosowanie
w operacji (walce) réznych rodzajéw rakiet i artylerii naziemnej, przeciwpan-
cernej i przeciwlotniczej, czotgow i BWP oraz samolotow, Smigtowcdw itp.,
moze byC najskuteczniejsze tylko pod warunkiem szczegdtowego podziatu
obiektow (celéw) miedzy poszczegdlne Srodki razenia oraz skoordynowania
czasu rozpoznania i wykonania uderzen ogniowych z czasem i kierunkiem dzia-
tania wojsk wiasnych.

Przeprowadzone badania potwierdzity, ze z wielu wzgledow, a gtdwnie
z uwagi na ztozono$¢ pola walki i olbrzymi wzrost roli informacji, czasu jej
przetworzenia duze znaczenie we wspotczesnym dowodzeniu posiada czynnik
czasu. Wynika to przede wszystkim ze stale wzrastajgcej szybkosSci i zasiegu
skutecznego dziatania wspoétczesnych srodkéw walki, duzej ruchliwosci wojsk,
ich zdolnosci osiggania w krétkim czasie gotowosci do dziatan bojowych oraz
mozliwosci szybkiego wykonania manewru i niespodziewanego uderzenia.

W toku prowadzenia operacji i walki iloS¢ czasu przeznaczonego na realiza-
cje przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem bedzie zwykle ograniczona lub
nawet skrajnie ograniczona. Odnosi sie to szczegblnie w zakresie opracowania
| postawienia zadan.

Stwierdzono takze, ze wspoiczesnie intelekt ludzi realizujgcych procesy
dowodzenia musi by¢ wspomagany osiggnieciami nauki i techniki informatycz-
nej. Aktualny stan nauki wojennej i innych nauk przez nig wykorzystywanych
oraz poziom techniki pozwalajg wydajnie wspomaga¢ dowddce i oficerow szta-
bu, zwtaszcza w zakresie kontrolowania pola bitwy, przetwarzania informacji
sytuacyjnych w decyzyjne oraz wplywania na rozwdj sytuacji. Powodowaé to
powinno ksztaltowanie rozwoju sytuacji wedtug wiasnej woli. Wspdtczesnie
mozna juz z duzg wiarygodnoscig prognozowac przebieg operacji ijej wyniki.
Poziom wiedzy i umiejetnoSci ludzi oraz stan urzadzen technicznych stwarza

mozliwosci generowania w bardzo krotkim czasie wielowariantowych mozliwo-
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sci osiagniecia celu, ze wskazaniem rozwigzania najkorzystniejszego, przy zato-
zonych kryteriach. W toku prac koncepcyjnych nalezy bowiem catoSC opraco-
wanych wariantow dziatania, badz ich fragmenty poddaé sprawdzeniu, jakie
przyniosa efekty, implikacje oraz jaka moze by¢é w takiej sytuacji reakcja prze-
ciwnika. Stwarza to mozliwo$¢ wprowadzania w zycie rozwigzan najkorzyst-
niejszych.

We wspodtczesnych konfliktach zbrojnych potwierdzony zostat dalszy staty
wzrost roli i znaczenia informacji oraz potrzeby statego kontrolowania pola
walki. Czynniki powodujgce ztozonoS$C operacji i walki znacznie komplikuja
procesy informacyjne. Wynika to stad, ze informacja zespala wszystko to, co
dzieje sie i bedzie dzia¢ na polu walki w zharmonizowang cato$¢. Informacja
jako czynnik niematerialny stanowi fundament dowodzenia i sterowania $rod-
kami walki. Sprawno$¢ dowodzenia zalezy zatem réwniez od zdobycia i posia-
dania w odpowiednim czasie stosownych informacji oraz terminowego ich prze-
tworzenia.

State kontrolowanie pola walki przez dowddztwo jest jednym z podstawo-
wych elementéw zapewniajgcych warunki wykonania zadania przez podlegte
wojska. CiggtoSC tego procesu wynika z dynamicznej i stale zmieniajgcej sie
sytuacji. Ponadto pozwala to nie tylko przewidywac jej rozwoj, ale réwniez
ksztattowac jg z uwzglednieniem aktualnych i perspektywicznych potrzeb wojsk
i dowddztw.

W przypadku braku informacji trudne, a nawet wrecz niemozliwe, jest sku-
teczne uzycie Srodkdéw, np. razenia oraz efektywne wykonanie uderzenia
i manewru, jak tez stawianie zdecydowanego oporu. We wspétczesnej operacji
I walce niezaleznie od ich formy potrzeba precyzyjnie, nawet bardziej doktadnie
niz to miato miejsce w przesztosci, tgczyC ogien i manewr réznych Srodkow.
Czyni to dowddca i sztab na podstawie posiadanych informacji. Potrzeba zna-
jomosci ciggle zmieniajgcego sie potozenia obiektow i celow oraz dokonywania

podziatu zadan dla wykonawcéw powoduje koniecznoS¢ posiadania sprawnego
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systemu pozyskiwania, analizowania, weryfikowania i przesytania informacji.
Powodowane jest to tym, ze wykryte cele i obiekty powinny by¢ razone nad-
zwyczaj precyzyjnie. Potrzeba taka wynika z dwdch powodow. Po pierwsze -
cel nierazony pierwszym pociskiem (pierwszg salwg), zwykle razi S$rodek
ogniowy, ktéry usitowat zniszczy¢ jego. Po drugie - razenie celu (obiektu) prze-
ciwnika nie powinno pocigga¢ za sobg duzych ujemnych skutkow w srodowi-
sku.

Doswiadczenia i wnioski otrzymane w toku wspoiczesnych konfliktow
zbrojnych pozwalajg na stwierdzenie, ze informacja stata sie rowniez obszarem
bezposrednich zmagan stron. Osiggniete w tej sferze rezultaty, sukcesy badz po-
razki, moga zdecydowanie wptyna¢ na przebieg oraz koricowe rezultaty operacji
I walki. Efekty rozpoznania, maskowania i walki radioelektronicznej sg bowiem
tymi dziedzinami, ktore nie rzadko decydowa¢ moga o osiggnieciu jej celu oraz
wielkoSci poniesionych strat i kosztow.

Kolejng, jakze wazng wiasciwoscig dowodzenia jest stale zwiekszajacy sie
zakres zadan i przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem. taczy sie to z wielo-
ma zagadnieniami. Obecnie zachodzi potrzeba realizowania wielu nowych, do-
tychczas nie wykonywanych zadan i przedsiewzie¢ z zakresu dowodzenia. Jest
to rezultatem przede wszystkim innego niz dotychczas podejscia do elementéw
systemu dowodzenia, realizowanych czynnosci informacyjno-decyzyjnych oraz
wymagan technicznych. Zobowigzania sojusznicze, potrzeba osiggniecia intero-
peracyjnosci to rowniez realizacja szeregu zadan w nowych obszarach
funkcjonowania.

Udziat wojsk ladowych we wspotczesnych operacjach wymaga takze zapla-
nowania i skoordynowania dziatan jednostek roznych rodzajéw sit zbrojnych
i wojsk, np. sit powietrznych, marynarki wojennej, lotnictwa wojsk lagdowych,
grup specjalnych oraz innych jednostek.

Znaczne zwiekszenie zakresu zadan i innych przedsiewzie¢ zwigzanych

z dowodzeniem wynika roOwniez z zaangazowania w dziedzinie obronnosci pan-
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stwa szeregu obszaréw spoteczenstwa. Oprocz sit zbrojnych zadania te bedg re-
alizowaé zatem organy administracji panstwowej i samorzgdowej, organizacje
paramilitarne, r6znego rodzaju organizacje spoteczne i inne o zasiegu krajowym,
regionalnym itp.

Cechg szczeg0lng wspobtczesnego dowodzenia jest takze to, ze system do-
wodzenia jest w doktrynach dziatania sit zbrojnych wielu panstw obiektem
pierwszej kolejnosci razenia zarébwno w skali strategicznej oraz operacyjnej
i taktycznej.

Ujecie elementdw realizujacych dowodzenie w takich kategoriach podykto-
wane jest olbrzymig rolg i decydujgcym ich znaczeniem we wspétczesnej woj-
nie, operacji i walce. W skiad tych systeméw wchodzg bowiem dowddcy, szta-
by, a wiec zespoly ludzkie decydujgce o uzyciu oraz dziataniu sit i Srodkow.

Zniszczenie badz obezwiadnienie albo nawet zaktocenie pracy elementéw
systemu dowodzenia, wzglednie ktérego$ z ich komponentéw, moze naruszy¢
ciggtos¢ i operatywnos$¢, dowodzenia. Moze to réwniez spowodowac wiele in-
nych ujemnych nastepstw, tgcznie z przegraniem bitwy lub walki.

Analiza cech szczegolnych dowodzenia we wspoétczesnej operacji i walce
stawia przed nim kolejne wymagania. Mozna do nich zaliczy¢ miedzy innymi:

- elastyczne stosowanie metod i technik dowodzenia;

- zachowanie statej gotowosci bojowej systemdéw dowodzenia i kierowania
Srodkami walki;

- zwiekszenie wymagan w zakresie operatywnosci i ciggtosci dowodzenia;

- zapewnienie wojskom i organom dowodzenia dogodnych warunkéw do
wykonania zadania,;

- konieczno$¢ posiadania przez dowddztwo, sztab i kazdy inny organ
dowodzenia odpowiedniej i ciggle uaktualnianej bazy danych;

- przyjecie procedur postepowania umozliwiajgcych osiggniecie najlep-

szych efektow dziatania.
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Elastyczne stosowanie metod i technik dowodzenia jest jednym z czynni-
kow warunkujacych powodzenie. WspotczeSnie w warunkach dynamicznie
zmieniajacej sie na polu walki sytuacji operacyjnej, jak tez warunkow przygo-
towania oraz prowadzenia operacji i walki, stosowac nalezy r6znorodne metody
i techniki zarowno dla jej zaplanowania, postawienia zadan oraz w czasie jej
prowadzenia. Ponadto perspektywiczne planowanie operacji i walki powinno sie
cechowa¢ znaczng ogdlnoscia. Zasadniczym celem tych przedsiewzie¢ na
szczeblu operacyjnym powinno by¢ bowiem poszukiwanie i ustalenie sit i $rod-
kow zapewniajacych osiggniecie celu operacji. Na szczeblach taktycznych za$
zwykle optymalizuje sie zadania dla podlegtych sit i Srodkow. Dla podwtadnych
nalezatoby wiec na szczeblu operacyjnym okre$la¢ cel operacji, zas na szcze-
blach taktycznych - zadania bojowe zawierajgce cel koncowy. Nalezy prefero-
wac te metody i techniki dowodzenia, ktore zapewniajg podwiadnemu swobode
w planowaniu i podejmowaniu decyzji w petnym zakresie. To podwitadny okre-
sla¢ powinien samodzielnie jak ma osiggna¢ cel lub wykona¢ zadania. Wyzwala
to w peini inicjatywe wykonawcy ijego zaangazowanie w wykonaniu zadania.
Wymagana jest jednak w niezbednym stopniu odpowiednia wiedza i umiejetno-
sci podwiadnych.

Aby procesy informacyjno-decyzyjne przebiegaty sprawnie nalezy odpo-
wiednio wcze$niej wykonaé szereg przedsiewzie¢, ktore umozliwiajg przede
wszystkim szybkie przystgpienie sztabu do dziatania w wypadku otrzymania
nowego zadania lub zmiany sytuacji. Osiggng¢ to mozna poprzez operatywne
i ciggte dowodzenie, kolejne wiasciwosci dowodzenia. Zasadniczymi kryteriami
ich oceny jest czas reakcji i realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodze-
niem, czas reagowania wojsk, jakos¢ realizacji zadan w zakresie dowodzenia,
zdolno$¢ systemu dowodzenia do statego dowodzenia wojskami i wptywania na
rozwdj sytuacji. Operatywnos$¢ dowodzenia wyraza sie gtébwnie poprzez przygo-
towanie operacji w czasie umozliwiajagcym zorganizowane odparcie uderzenia

przeciwnika lub zapewniajagcym wyprzedzenie go w wykonaniu uderzenia oraz

61



reagowanie wojsk na polu walki w odpowiednim czasie. Wymogi te speini sie
wowczas, gdy zapewni sie takze efektywne wykorzystanie mozliwosci bojo-
wych wojsk wiasnych. Aby to osiggngC nalezy miedzy innymi zorganizowac
zdobywanie, przesytanie i przetwarzanie informacji umozliwiajgcych state kon-
trolowanie rozwoju sytuacji, jak tez wptywanie na zapewnienie sprawnego
przygotowania operacji i nieprzerwane dowodzenie w czasie jej prowadzenia.
W tym celu niezbednym jest réwniez skrdécenie czasu realizacji procedur dowo-
dzenia. Chodzi gtéwnie o to, aby w terminie, szybko i na bardzo wysokim po-
ziomie realizowac takie przedsiewziecia, jak: zdobywanie, zbieranie, analizo-
wanie i ocenianie danych o sytuacji; okreslenie koncepcji i zaplanowanie opera-
cji i walki oraz przekazanie zadan wykonawcom. Z uwagi na potrzebe za-
chowania operatywnosci dowodzenia preferowac nalezy okreslanie podwtadne-
mu tylko celu lub zadania bez wskazywania sposobu jego wykonania.

Ciggtos¢ dowodzenia osigga sie przede wszystkim poprzez zorganizowanie
na kazdym szczeblu dowodzenia odpowiedniej ilosci stale funkcjonujacych sta-
nowisk dowodzenia i wysokoodpomego na zakidcenia podsystemu tgcznosci
oraz zapewnienie im wysokiego stopnia zywotnosci. System dowodzenia powi-
nien rowniez mie¢ zdolnosc¢ szybkiego przystosowania sie do powstatych zmian.
Poszczegolne jego elementy powinny charakteryzowac sie takze umiejetnoscia
uchylania sie spod uderzen przeciwnika i fatwos$cig odtwarzania. Zwiaszcza
w wypadku naruszenia jego zdolnoSci bojowej. Dla zachowania ciggtosci dowo-
dzenia potrzeba rowniez stosowa¢ odpowiednie metody i techniki dowodzenia,
a organa dowodzenia muszg zna¢ aktualng sytuacje i umie¢ oddziatywa¢ na woj-
ska, aby zapobiega¢ powstawaniu sytuacji krytycznych. Kolejnym, bardzo waz-
nym, wymaganiem w stosunku do dowodzenia jest zapewnienie wojskom i or-
ganom dowodzenia dogodnych warunkow do wykonania zadania. Istota tego
dziatania wyraza sie miedzy innymi w zapewnieniu podwiadnym korzystnego.
Nalezy rowniez zapewnic¢ im dogodne warunki terenowe i inne, w jakich beda

przygotowywac i prowadzi¢ operacje, a przede wszystkim czas pozwalajgcy im
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na zaplanowanie i zorganizowanie tych dziatan oraz przygotowanie miejsca, ru-
biezy, pozycji, rejonu i wojsk do wykonania zadania. Nalezy takze zapewnic
podwiadnym odpowiednie, stosownie do przewidywanego dla nich zadania,
oraz zgodnie z potrzebami i czasem, zabezpieczenie logistyczne.

Aby to osiggng¢ dowodztwo, stosownie do szczebla dowodzenia, powinno
przede wszystkim znaé stale aktualng sytuacje operacyjng lub taktyczng oraz
wptywac na jej rozwoj. Ponadto nalezy umiejetnie prognozowaé rozwoj sytuacji
i stosownie do tego ukierunkowywac dziatanie podlegtych dowddztw i wojsk.
W planowaniu zadan przetozony powinien uwzglednia¢ nie tylko mozliwosci
bojowe podwtadnych, ale rowniez ich stan, potozenie itp. czynniki w momencie
otrzymania nowego zadania.

Jak okresla sie w wielu publikacjach dowodzenie jest takze sztuka twdrcza
bazujacg na charakterze, mozliwosSciach i sile duchowej dowddcy. Jako najwaz-
niejsze zadanie dowodzenia podczas dziatan podaje sie ztamanie woli walki
i sity bojowej przeciwnika oraz narzucenie mu swojej woli. Nastepuje to zazwy-
czaj poprzez umiejetne wykorzystanie zasad dziatania, ktore scharakteryzowane
by¢ takze mogg jako zbidr wyznacznikéw dotyczacych wiasciwosci procesow
koncepcyjne - wykonawczych.

Analiza literatury przedmiotu, w tym dokumentéw normatywnych Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego oraz publikacji w czasopismach fachowych wykazata, ze
wyodrebniane sg w nich dwie zasadnicze zasady dowodzenia. Traktowane
wrecz jako prawa tub wiasciwosci dowodzenia. Zasadami tymi sg: jednoosobo-
wosci i jednosci dowodzenia. W praktyce wzajemnie sie one uzupeiniajg
I przenikaja.

Istota jednoosobowosci dowodzenia wyraza sie w sposobie podejmowania
decyzji, a zarazem ponoszenia odpowiedzialnosci przez dowddcow za powziete
decyzje. ,,Stanowi ona zaprzeczenie kolegialnosci i miesci sie w obszarze zakre-

su kompetencji osob funkcyjnych organow dowodzenia. Wiaze sie ona zatem

63



z zagadnieniami organizacji dowodzenia”” Odgrywa szczegdlng role w warun-
kach rownorzednego traktowania wszystkich rodzajow sit zbrojnych.

Wartym podkreslenia jest fakt, punktem wyjscia do sformutowania zasady
jednosci dowodzenia jest uznanie za prawdziwe twierdzenia, ze ztozone dziala-
nia bojowe roznych rodzajow sit zbrojnych (rodzajow wojsk), ktére planuje sie
realizowac w jednym rejonie (obszarze), i ktore potgczone sgjednym, wspélnym
celem bedg bardziej skuteczne i efektywne wowczas, gdy bedg przebiegaty
w mysl jednej koncepcji (jednego zamiaru). W praktyce zasada jednosci dowo-
dzenia sprowadza sie do tego, ze okreslony obszar dziatan moze znajdowac sie
w gestii tylko jednego dowodcy. Oznacza to, ze realizacja tej zasady w praktyce
sprowadza sie do wyznaczenia gtownodowodzacego, ktory sprawuje dowodze-
nie nad cato$cig sit przeznaczonych do uzycia w operacji. W stosunku do tych
sit gtownodowodzacy sprawuje zwykle tzw. dowodzenie operacyjne (ang. Ope-
rational Command). Natomiast pozostate sity réznych rodzajéw wojsk, ktore
znajduja sie w obszarze operacyjnym przeznaczonym do prowadzenia podlegajg
gtbwnodowodzgcemu na zasadzie tzw. kontroli operacyjnej (Operational Con-
trol )l

Jedno$¢ dowodzenia jest fundamentalng wiasciwoscig dowodzenia na ope-
racyjnym i taktycznym poziomie wojny. Jest ona nieodzowna do skutecznego
i ekonomicznego uzycia sit i Srodkéw. Osigga sie jg poprzez przekazanie upraw-
nien do dowodzenia i koordynowania dziatan wszystkich wojsk jednemu do-
wodcy. Na wszystkich szczeblach jednos¢ dowodzenia zapewnia niezbedng
spojnosc planowania i wykonania zadania. W koalicyjnych badz sojuszniczych
operacjach potgczonych moga by¢ wprowadzane pewne ograniczenia w zakresie

podporzadkowania narodowych komponentéw jednemu dowddcy. Jako mini-

' S. Sadowski, Dowodzenie wojskami lgdowymi SZ RP w skali strategicznej i operacyjnej, AON, Warszawa
1997, s. 26.
~Tamze, s. 27-29.



mum zachowania jednosci dowodzenia przyjmuje sie przez dowodce koalicyj-
nych potgczonych sit sprawowanie kontroli operacyjnej nad wszystkimi sitami.

Przedstawiana juz uprzednio ciggto$¢ dowodzenia determinuje realizacje
przedsiewzie¢ w szeregu obszarach, ktérych wspolnym mianownikiem jest za-
pewnienie utrzymania wiezi pomiedzy przetozonym, a podwtadnymi przez caty
czas trwania operacji. Aby to osiggna¢, dowodca powinien ustalic w pierwszej
kolejnosSci zastepcoOw oraz zapasowe stanowiska dowodzenia. Reguig jest takze
to, iz ten, kto planuje, powinien ten plan realizowaé. Okoliczno$ci moga zmu-
szac jednak do zmian.

Przedstawiajgc wspotczesne wiasciwosci dowodzenia koniecznym jest szer-
sze zaprezentowanie dowodzenia przez cele. Zwiaszcza, ze zapisy w dokumen-
tach normatywnych wskazujg, ze jest ono najwazniejszym priorytetem wojsk
ladowych zarbwno w czasie wojny jak i pokoju. Zapewnia ono podwiadnemu
swobode dziatania podczas realizacji zadania. Stopien tej swobody uzalezniony
jest jednak od wielu czynnikéw, w tym od rodzaju wykonywanego zadania.
Dowodca informuje podwiadnych o swoim zamiarze, okresla jasne i osiggalne
cele oraz daje do dyspozycji wykonawcy konieczne sity i Srodki. Nie okresla
natomiast sposobu osiggniecia celu. Szczegdty wykonania podaje tylko wtedy,
gdy zachodzi konieczno$¢ skoordynowania przedsiewzie¢ stuzgcych osiggnieciu
wspolnego celu przez roznych wykonawcéw lub, gdy wymagajg tego ograni-
czenia polityczne albo wojskowe. Swoboda dziatania podwtadnych w realizacji
zadania jest warunkiem szybkiego, zdecydowanego dziatania i stuzy zwieksze-
niu ich poczucia odpowiedzialnosci. Dowodzenie przez cele oznacza tez godze-
nie sie przetozonych na ewentualne btedy podwiadnych. Ma to oczywiscie swo-
je granice, zwiaszcza, gdy grozi niewykonaniem zadania lub niepotrzebnie nara-
za zdrowie i zycie zotnierzy. Opiera sie na ono wzajemnym zaufaniu przetozo-
nego do podwitadnego i odwrotnie. Wymaga od wszystkich nie tylko nalezytego
wypetniania obowigzkow i woli osiggniecia nakazanych celow, lecz takze goto-

wosci do przejecia odpowiedzialnosSci, wspdtpracy oraz samodzielnego.
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twdrczego dziatania. Podstawg dowodzenia przez zadania i warunkiem sukcesu
jest zgodnosc dziatan koncepcyjnych i wykonawczych.

Pomimo hierarchicznej struktury systemu dowodzenia wskaza¢ nalezy na
sytuacje, w ktorych rozkazy dla podwtadnych mogg zawiera¢ zadania dla kon-
kretnych sit lub elementéw struktury, ograniczenia narodowe lub dodatkowe
zadania. Sytuacja taka bedzie miata zazwyczaj miejsce w przypadku organizo-
wania nieetatowych zgrupowan wojsk przewidzianych do realizacji okreSlonych
zadan. Najlepsze wykorzystanie zdolnosci poszczegdlnych komponentéw rodza-
jow wojsk do wspolnego osiggniecia celu walki zapewni¢ powinna wtedy wia-
Sciwa integracja dowodzenia. Wyraza sie ona miedzy innymi w tym, ze jezeli
wymagane jest oddzielne stanowisko dowodzenia okreslonego komponentu sit
potaczonych, to powinno ono by¢ zorganizowane. Nie moze jednak ono dezor-
ganizowac funkcjonowania dotychczasowego systemu, a by¢ efektywnym ele-
mentem wszechstronnej wymiany informacji sytuacyjnych i decyzyjnych.

Przyjeta hierarchiczna struktura dowodzenia wymaga jednak czasami decen-
tralizacji. Moze to jednak nastgpicC tylko w wyjatkowych sytuacjach. Zwiaszcza
wtedy, gdy rozkazy dla kolejnych podwtadnych zawierajg zadania do wybrane-
go elementu ich sit. Zasada jest przekazywanie podwiadnym uprawnien i odpo-
wiedzialnosci za realizacje zadan wynikajacych z zamiaru wyzszego przetozo-
nego. Poprzez przekazanie uprawnien dowodcy zapewniajg podwiadnym swo-
bode dziatania, umozliwiajgc im wykazanie inicjatywy i wykorzystania
nadarzajacych sie okazji na polu walki.

Przyjmuje sie, ze skuteczna decentralizacja wymaga w tych warunkach
spetnienia dwaéch warunkdw:

- podwiadny dowddca musi w petni zrozumieC zamiar wyzszego przetozo-
nego (np. dowoddca batalionu dziata wg zamiaru dowddcy dywizji np. jako do-

waddca oddziatu wydzielonego);
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- wyzszy przetozony musi zna¢ w kazdym momencie operacji sytuacje
w swoim obszarze odpowiedzialnosci w odniesieniu do elementéw ktérym po-
stawit zadania).

Wspotdziatanie i szacunek, bazujagcy na wzajemnym zrozumieniu mocnych
i stabych punktow poszczegdlnych komponentdw rodzajow sit zbrojnych
i wojsk jest w wielu przypadkach podstawg sukcesu. Dlatego niezbedna staje sie
znajomos$¢ procedur stosowanych przez inne komponenty.

Stosowanie przedstawionych zasad nie jest kategoryczne, dowddcy po-
szczegOlnych szczebli dowodzenia w kazdym z panstw cztonkowskich mogg
kta$¢ wiekszy nacisk na niektére z nich. Ujecie takie daje im jednak mozliwo$é
elastycznego dowodzenia na polu walki.

Oprocz przedstawionych wiasciwosci dowodzenia przy opisie poszczegol-
nych generalnych, czy tez szczegdtowych zasad prowadzenia operacji wymienia
sie wielokrotnie takze inne wasciwosci majgce wptyw na osiggniecie powodze-
nia. Jako na najwazniejsze mozna wskazac: elastyczno$¢ okreSlajacg, ze opra-
cowane plany powinny by¢ na tyle elastyczne, aby w sytuacjach nie przewidzia-
nych umozliwi¢ dowddcy podjecie decyzji stosownej do zmienionych warun-
kow prowadzonej operacji. Realizacja tej wilasciwosci dowodzenia wymaga
wiasciwego zrozumienia celu dziatania przetozonego, elastycznego myslenia,
szybkiego podejmowania decyzji, wiasciwej organizacji dowodzenia oraz funk-
cjonowania systemu tgcznosci”

Wiasciwie opracowane, proste plany ijasne rozkazy zmniejszajg w znacz-
nym stopniu prawdopodobiefstwo niezrozumienia i popeinienia btedu oraz
prowadzg do prostoty dziatania.

Analiza teoretycznych aspektéw czynnikéw okreslajagcych wiasciwosci
dowodzenia w operacjach sojuszniczych pozwala stwierdzié¢, postrzega sie je
jako fundament wspoétczesnego dowodzenia i osiggniecia celow dziatania. Ich

wyartykutowanie w dokumentach normatywnych jest jedynie drogowskazem

"AJP-0OI S. 2-5.
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tykutowanie w dokumentach normatywnych jest jedynie drogowskazem wska-
zujagcym kierunki i sposoby osiggniecia sprawnego dowodzenia. Nalezy takze
podkresli¢, ze przytoczone wiasciwosci wielokrotnie postrzegane sg takze jako
ogole zasady i wymagania dowodzenia. Czasami bowiem potrzeba stosowania
lub respektowania okreSlonej zasady stanowi w istocie spetnienie ogolnego
wymagania. Odnosi sie to zwitaszcza do koniecznosci spetnienia szeregu wyma-
gan czastkowych dotyczacych wielu dziedzin, nawet niezwigzanych bezposred-
nio z dowodzeniem, odnoszacych sie do poszczeg6lnych zasad.

Dowodzenie w uktadzie koalicyjnym stanowi specyficzny przypadek,
w ktorym pod jednolitym dowo6dztwem znajduja sie komponenty narodowe po-
chodzace z r6znych panstw. Analiza doswiadczen historycznych w tym zakresie
wskazuje na szereg uwarunkowan powodujgcych trudnosci w sprawowaniu do-
wodzenia w takich sytuacjach.

Analiza tresci zawartych w sojuszniczych dokumentach normatywnych
wskazuje, ze w obszarze dowodzenia dokonane zostaty ustalenia w zakresie:
przebiegu procesu planowania dziatan wraz z opisem poszczegélnych etapow
pracy dowddztw”; struktury dowodztw w dziataniach potgczonych wraz z cha-
rakterystykg zadan ich poszczegolnych komorek funkcjonalnych”; treSci pod-
stawowego dokumentu dowodzenia - rozkazu dowddcy sit potgczonych”; zasad
dowodzenia; relacji dowodzenia; specyfiki funkcjonowania narodowych kom-
ponentéw w potgczonym systemie dowodzenia™.

Charakterystyka witasciwosci dowodzenia wojskami lagdowymi wykazata jak
ztozone procesy zachodzg w skomplikowanej strukturze systemu dowodzenia.
Odnosita sie ona do wiasciwosci ogdlnych, zwiaszcza operacyjnych odnosza-

cych sie do elementéw organizacyjnych, proceduralnych i technicznych. Pomi-

AJP-1(A), s. 3-1 -3-5.
Tamze, s. 4A1-1 - 4A1-3.
Tamze, s. 4-8.

Tamze, s. 4-5.
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nieto natomiast catg sfere technicznych parametréw sprzetu wykorzystywanego
podczas dowodzenia wojskami bedgcg poza obszarem niniejszych badan.

Proces badawczy wykazat takze koniecznos¢ posiadania narodowych roz-
wigzan oraz dokumentdéw normatywnych regulujgcych skomplikowane dziatania
(roznych rodzajow sit zbrojnych, pochodzacych z réznych panstw).

Analiza whasciwos$ci dowodzenia wskazuje takze, iz ich znajomo$¢ daje do-
wodcy calg game mozliwos¢ modelowania systemu dowodzenia w trakcie przy-
gotowania i prowadzenia operacji oraz wptywania na procesy w nim zachodzg-

ce.
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3. SYSTEM DOWODZENIA WOJSK LADOWYCH SZ RP

3.1. Rols, miejsce i zedsnie systemu dowodzenie wojsk lgdowych

westie zwigzane z systemem dowodzenia wojsk lagdowych sta-

nowig niezwykle istotny element przemian nastepujacych w Si-

tach Zbrojnych RP. Jednoczesnie sg powaznym problemem
w aspekcie poznawczym. Stanowi o tym fakt, iz w dotychczasowym systemie
dowodzenia nie funkcjonowato Dowodztwo Wojsk Ladowych, a kompetencje
takiego organu spetniat, w istocie rzeczy. Sztab Generalny. Analiza procesu do-
wodzenia wojskami lgdowymi w dotychczasowym uktadzie pozwalata jednak
na sformutowanie szeregu wnioskow i konstatacji, mogacych wptywac¢ na funk-
cjonalno$¢ Dowddztwa Wojsk Ladowych w pierwszym etapie dziatalnosci. Jed-
noczesnie wnioski te moga stanowi¢ podstawe parametryzowania struktur, pro-
cesow i zaleznoSci, a w konsekwencji przyczyni¢ sie do automatyzacji syste-
mow dowodzenia.

W Swietle przyjetego celu rozpatrywan, do podstawowych probleméw zi-
dentyfikowanych we wstepnym etapie nalezy zaliczy¢ okreslenie roli, miejsca
I zadan systemu dowodzenia wojsk lgdowych w systemie dowodzenia sit zbroj-
nych. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze poszczegdlne kategorie zawarte w tym
problemie, cho€ sa ze sobg powigzane, rozpatrywane byly oddzielnie, w kontek-
$cie jednoznacznie sprecyzowanych, wielowariantowych rozwigzan.

Wiasciwe okreslenie roli i miejsca systemu dowodzenia wojsk lagdowych
w systemie dowodzenia sit zbrojnych, a takze precyzyjne sformutowanie gtow-
nych jego zadan wymaga rowniez jednoznacznego okre$lenia podstawowych

elementow poddanych analizie oraz innych zatozen, ktore zostaty przyjete
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w procesie badawczym. W Swietle powyzszych wymagan przyjeto, ze system
dowodzenia wojsk lgdowych stanowi:

— element (podsystem) systemu dowodzenia sit zbrojnych;

— element (podsystem) wojsk lgdowych;

— zbior organdéw i $rodkdw dowodzenia powigzanych sprzezeniami infor-
macyjnymi, zapewniajagcymi sprawne dowodzenie wojskami lgdowymi na
wszystkich szczeblach organizacyjnych.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, materialnymi elementami systemu do-
wodzenia wojsk ladowych sg organa dowodzenia, tj. dowodcy (dowddztwa) po-
szczegolnych szczebli oraz Srodki dowodzenia, tj. Srodki techniczne, gtéwnie
tacznosci, ktére na wyzszych szczeblach dowodzenia zorganizowane sg w od-
dziaty (pododdziaty) dowodzenia i tgcznosci. Natomiast podstawe tworzenia
powigzan informacyjnych systemu dowodzenia stanowig zasady i metody, ktore
wynikajg z normatywno-prawnych uregulowan ujetych w przepisach prawa. Ta
strona systemu dowodzenia wyraza sie gtownie w zakresie kompetencji po-
szczegblnych dowddcow i ich organdbw dowodzenia. Ma ona zatem rowniez
istotne znaczenie dla okreSlenia roli, miejsca i zadan poszczegdlnych organdw
dowodzenia.

Niemniej jednak, jako podstawe analizy systemu dowodzenia wojsk lgdo-
wych przyjeto jego strone organizacyjng, ktdérej odbiciem jest hierarchiczna
struktura organoéw dowodzenia poszczegdlnych szczebli, usytuowanych na od-
powiednio zorganizowanych stanowiskach dowodzenia, ktdre przeznaczone sg
do dowodzenia w warunkach stacjonarnych i polowych, w okresie pokoju, kry-
zysu i wojny. W tym kontekscie stanowiska dowodzenia nie sg traktowane jako
elementy systemu, lecz jako zintegrowane ogniwa struktury dowodzenia woj-
skami lagdowymi.

W Swietle przedstawionych zatozen, podstawowy obiekt rozpatrywan sta-
nowita zatem struktura dowodzenia, w tym gtéwnie najwyzsze ogniwa dowo-

dzenia wojsk lgdowych, tj. dowddztwa szczebla operacyjnego.
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Obok wymienionych wyzej zatozehn dotyczacych systemu dowodzenia,
przyjeto réwniez szereg zatozen dotyczacych obiektu dowodzenia, tj. wojsk la-
dowych. Dotyczg one przede wszystkim ich struktury oraz wykorzystania w sys-
temie militarnej obrony panstwa.

W strukturze wojsk lgdowych przyjeto, ze skfadac sie one wojsk ope-
racyjnych i wojsk obrony terytorialnej. Wojska operacyjne wyposazone w sprzet
bojowy o0 najwyzszych parametrach technicznych oraz systemy dowodzenia za-
pewniajace wspotdziatanie z wojskami NATO sg przeznaczone do dziatan
o charakterze manewrowym w skiadzie oddziatow, zwigzkow taktycznych (ope-
racyjnych) i wykonywania gtdwnych zadan bojowych w systemie dowodzenia
narodowego oraz koalicyjnego. Wojska te bedg zatem miaty charakter elitarny,
a ich skfad ograniczony bedzie z jednej strony zobowigzaniami wynikajgcymi
z uktadéw miedzynarodowych (CFE-1), a z drugiej mozliwosciami ekonomicz-
nymi panstwa. Podstawe powszechnej obrony militarnej w uktadzie narodowym
powinny zatem stanowi¢ wojska obrony terytorialnej.” Obecny stan wojsk obro-
ny terytorialnej jest niewielki, stad wojska operacyjne stanowig dzi$ zasadniczy
potencjat wojsk lgdowych, lecz w miare uptywu czasu dysproporcje te bedg ule-
gac istothnemu zmniejszeniu i jak przewiduje sie w stosunkowo krotkim czasie
moze dojs¢ do wyrownania liczby zotnierzy stuzacych w jednostkach obu rodza-
jow. Zmiany te spowodowane bedg zabiegami organizacyjnymi, na ktére istotny
wptyw wywiera takze niezwykle szybki proces starzenia si¢ sprzetu bojowego,
znajdujacego sie aktualnie w jednostkach wojsk lagdowych o przeznaczeniu ope-
racyjnym, a z drugiej strony wzrost wymagan dotyczacych wojsk wydzielanych
do sktadu PSZ NATO.

Przechodzac do zasadniczego problemu naszych dociekan podkresli¢ nale-
zy, ze dotychczasowy ksztatt systemu dowodzenia wojsk lgdowych (bez do-

waodztwa) budzit liczne kontrowersje. Szczegolnie ostrej krytyce poddawano

' Miedzy innymi w mysl koncepcji ,,masowej terytorialnej formacji zbrojnej”, patrz:, Obrona regionalna {teryto-
rialna) w systemie obronnym RP, AON, Warszawa 1992.
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ogniwa dowodzenia operacyjnego, tj. dowodztwa okregow wojskowych. Wat-
pliwosci budzit rowniez zakres dowodzenia wojskami lgdowymi przez Naczel-
nego Dowddce (wodza). Te krytyczne oceny znajdowaly odbicie w szeregu
opracowan naukowo-badawczych wykonywanych w AON i w dowodztwach
okregow (korpusow zmechanizowanych)” Istota problemu operacyjnego dowo-
dzenia wyrazata sie w tym, ze dowodce okregu wojskowego, ktory w okresie
pokoju usytuowany jest jako dowddca rownorzedny dowddcy rodzaju sit zbroj-
nych, na okres wojny sprowadzano do roli dowodcy korpusu, tj. dowddcy
szczebla zwigzku operacyjnego (taktyczno-operacyjnego). W tej sytuacji role
dowodcy wojsk lgdowych spetniat de facto Naczelny Dowddca, czyli strategicz-
ny organ dowodzenia sitami zbrojnymi. Wynika stad, paradoksalnie, ze w po-
przednim systemie dowodzenia sitami zbrojnymi byta niejako zadekretowana
wiodaca rola systemu dowodzenia wojsk ladowych® w skiad, ktérego w tym
uktadzie wchodzito rowniez strategiczne ogniwo dowodzenia. Podkres$li¢ nalezy
réwniez, ze dowddcy rodzajow sit zbrojnych, tj. WLIOP oraz MW w ramach
wojennego systemu dowodzenia usytuowani zostali na tym samym poziomie, co
dowodca wojsk lagdowych

Jak wynika z przedstawionych uwarunkowan pytanie o role systemu dowo-
dzenia wojsk lgdowych w systemie dowodzenia sitami zbrojnymi wydaje sie
w petni uzasadnione. Wiaze sie z tym réwniez bardzo istotny problem roli do-
wodztwa wojsk lagdowych w systemie dowodzenia operacyjnego i strategiczne-
go-

Doswiadczenia historyczne pokazuja, ze w warunkach, gdy wojska lgdowe
spetniajg gtdéwna role w strukturze sit zbrojnych ze wzgledu na stan oraz zada-
nia, wiasciwe okreslenie roli i miejsca ich systemu dowodzenia w systemie do-
wodzenia sitami zbrojnymi stanowi bardzo skomplikowany problem. Jaskra-

wym tego przykitadem, wskazujagcym réwniez na jego ztozonos$c, jest organiza-

' Por. M. Lipka, S. Sadowisk, Koncepcja dowodzenia wojskami operacyjnymi WOW w nowych strukturach or-
ganizacyjnych w warunkach pokoju i wojny, Warszawa —DWLad, 1994.
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cja dowodzenia sit zbrojnych Niemiec w okresie 1l wojny Swiatowej. Wojskami
ladowymi dowodzito Naczelne Dowodztwo Wojsk Ladowych /OKH/, ktére po-
zostawato niemal przez caty okres wojny w konflikcie z Naczelnym Dowodz-
twem Sit Zbrojnych /OKW/. Miedzy obu dowddztwami toczyta sie ostra walka
0 kompetencje, ktore w duzym stopniu sie dublowaty. Zgota inaczej wygladat
system dowodzenia w Sitach Zbrojnych Il RP. W systemie tym nie tylko nie
przewidywano zorganizowania dowodztwa wojsk lgdowych, lecz réwniez in-
nych posrednich ogniw dowodzenia pomiedzy dowddcg armii a Naczelnym
Wodzem. Przebieg dziatan we wrzesSniu 1939 roku w petni potwierdzit stabos¢
systemu w ogniwie Naczelny Wodz - dowodca armii. Z jednej strony mieliSmy
do czynienia ze zjawiskiem nadmiernej ingerencji Naczelnego Wodza w dowo-
dzenie wojskami armii, z drugiej strony brakowato koordynacji dziatan pomie-
dzy armiami. Zbyt p6Zno dostrzezono konieczno$¢ zorganizowania posredniego
szczebla dowodzenia, tj. dowddztwa frontu. Dopiero 6 wrzesnia zorganizowano
Front Potnocny z dowddcg gen. Dgb-Biemackim i Front Potudniowy z dowddca
gen. Sosnkowskim. Jednak dowddcy tych frontow nie posiadali w swojej dyspo-
zycji zadnych sit i sSrodkow, ktére umozliwiatyby skuteczng interwencje w kry-
tycznych momentach operacji.

Pierwszy z przykiaddéw wskazuje, ze nie wystarczy zorganizowa¢ dowodz-
twa rodzaju sit zbrojnych, lecz trzeba wyposazy¢ je w odpowiedni zakres kom-
petencji oraz precyzyjnie okre$li¢ zadania. Z kolei drugi przyktad przestrzega
przed nadmierng centralizacjg dowodzenia na najwyzszym szczeblu dowodzenia
sitami zbrojnymi.

Jak wynika z przedstawionych doswiadczen historycznych, a takze w Swie-
tle aktualnych rozwigzan przyjmowanych w systemach dowodzenia panstw
NATO dowddztwa rodzajow sit zbrojnych powinny spetniaC role najwyzszych
/naczelnych/ organdw dowodzenia danym rodzajem sit zbrojnych, tj. spetniac
role dowddztwa strategiczno-operacyjnego lub dowddztwa operacyjno-

strategicznego co uzaleznione jest od skfadu tych rodzajow sit zbrojnych i za-
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kresu wykonywanych przez nie zadan. Oznacza to zatem, ze konsekwencjg
utworzenia dowddztwa wojsk lagdowych powinien by¢ rowniez wzrost roli pozo-
statych dowo6dztw rodzajow sit zbrojnych. Dowodztwa rodzajow sit zbrojnych
powinny przeja¢ z zakresu zadan Naczelnego Dowodcy te, ktore dotyczg sposo-
bu wykorzystania ich wojsk w operacjach. W tym konteksScie zadanie kierowa-
nia catoksztattem przygotowania i prowadzenia strategicznej operacji obronnej,
w uktadzie narodowym, spoczywac¢ powinno na dowddcy wojsk ladowych. Na-
tomiast do kompetencji Naczelnego Wodza /Dowodcy/ SZ nalezatoby przede
wszystkim okre$lenie zadan /celéw/, wydzielenie sit i koordynacja planow dzia-
tania dowodcow rodzajow sit zbrojnych.

Mozna zatem pokusi¢ sie o sformutowanie koncowego wniosku dotyczace-
go roli systemu dowodzenia wojsk lgdowych w systemie dowodzenia sitami
zbrojnymi. Sprowadza sie on do stwierdzenia, ze utworzenie dowodztwa wojsk
ladowych autonomizuje system dowodzenia wojsk lgdowych, a tym samym stwa-
rza mozliwosc realnego wzrostu roli wszystkich dowodztw rodzajow sit w pro-
cesie przygotowania i prowadzenia operacji.

Kolejnym problemem jest ustalenie miejsca systemu dowodzenia wojsk I3-
dowych w systemie dowodzenia sitami zbrojnymi. Wydaje sie, ze analize tego
zagadnienia warto rozpoczaé¢ od diagnozy aktualnego stanu. Pomocne w tym
bedg z pewnoscig wyniki prowadzonych w ostatnim okresie badan. W ich Swie-
tle, dla przyktadu, poziom automatyzacji i komputeryzacji systemoéw dowodze-
nia oraz kierowania Srodkami walki prezentuje sie w wojskach lgdowych najgo-
rzej. Natomiast stosunkowo lepiej wyglada on w wojskach lotniczych i obrony
powietrznej /WLOP/, co miedzy innymi spowodowane jest miejscem, jakie
w przesztosci zajmowaty wojska obrony powietrznej kraju /OPK/ w systemie
obronnym panstwa.

Jak wynika z powyzszych przyktadow miejsce systemu dowodzenia danego
rodzaju sit zbrojnych w strukturze dowodzenia sit zbrojnych nie zalezy od li-

czebnos$ci i skiadu tych sit, lecz przede wszystkim od ich przeznaczenia i cha-
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rakteru wykonywanych zadan. Stad podstawe do ustalenia miejsca systemu do-
wodzenia sit zbrojnych stanowi¢ powinny przede wszystkim te czynniki.
W pierwszej kolejnoSci podkresli¢ nalezy diametralng zmiane uwarunkowan
geostrategicznych naszego panstwa, nowg sytuacje polityczno-militarng oraz
wynikajacg z niej zmiane doktryny wojennej o charakterze narodowym. Do tych
zmian dostosowano koncepcje uzycia sit zbrojnych oraz system dowodzenia.
W systemie militarnej obrony najwazniejsze miejsce zajmujg sity zbrojne, kto-
rych zasadniczym skiadnikiem sg wojska lgdowe. Przed nimi stojg jakoSciowo
nowe zadania, szczegdlnie w kontekscie coraz realniejszej perspektywy przyje-
cia naszego kraju do NATO. Rodzi to pilng potrzebe dostosowania naszego sys-
temu obronnego do dziatania w warunkach koalicyjnych. Ta potrzeba z kolei,
stymuluje takze energiczne dziatania zmierzajace do szybkiego zorganizowania
sprawnego, terytorialnego systemu obronnego w ukfadzie narodowym. Temu
celowi réwniez, jak mozna sadzi¢, stuzy podjecie decyzji o zorganizowaniu do-
waodztwa wojsk lgdowych. Na dowodztwie tym, podobnie jak w innych pan-
stwach NATO, spoczywac powinno zadanie kierowania wojskami operacyjnymi
I systemem obrony terytorialne;j.

Biorgc powyzsze uwarunkowania pod uwage, a takze uwzgledniajac potrze-
by operacyjnego przygotowania terenu oraz przewidywany charakter dziatan na
obszarze naszego panstwa mozna przyjac, ze system dowodzenia wojsk lgdo-
wych powinien w strukturze dowodzenia sitami zbrojnymi zajmowac zasadnicze
miejsce. Oznacza to, ze system ten stanowi¢ powinien niejako kosciec /gtowny
pion/ w systemie dowodzenia sitami zbrojnymi, a takze swoiste podioze
/infrastrukture/, do ktérego powinny sie dostosowac systemy dowodzenia in-
nych rodzajow sit zbrojnych. Wyrazac¢ sie to powinno miedzy innymi poprzez
koordynacje dziatan we wspolnych strefach, np. obszary dziatania okregow woj-

skowych powinny byC¢ zgodne ze strefami odpowiedzialnosci korpuséw obrony

powietrznej /SP/ itp.
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Jak juz wspomniano, ustalenie zadan systemu dowodzenia jest problemem
nie tylko ztozonym, lecz przede wszystkim powodujgcym liczne konsekwencje
natury organizacyjnej i prawnej. Od zakresu zadan bowiem uzalezniony jest
ksztatt struktury organizacyjnej dowodztw i co najwazniejsze obowigzkKi
i uprawnienia dowodcoéw. Ten obszar zagadnien stanowi niematerialny element
kazdego systemu dowodzenia i cho¢ gtownym przedmiotem badan byta strona
organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia wojsk lgdowych to jednak od
podstaw formalno-prawnych jego funkcjonowania nie sposéb abstrahowac.

Jest to szczegdlnie wazne w warunkach, gdy nastepuje proces reorganizacji
systemu, w ktorym tworzone sg nowe organy (komorki organizacyjne) i przej-
mujg one z kolei cze$¢ zadan wczesniej zorganizowanych organow (komorek).
Z takg sytuacjg mamy do czynienia rowniez w przypadku systemu dowodzenia
wojsk lgdowych.

W niniejszych rozpatrywaniach system dowodzenia wojsk lgdowych jako
catosC postrzega sie gtéwnie poprzez jego aktualng i perspektywiczng strukture
organizacyjng o charakterze hierarchicznym, w ktorej wyrézni¢ mozna juz
obecnie najwyzszy (centralny, naczelny) organ dowodzenia, tj. dowddztwo
wojsk ladowych (DWL), szczebel dowodzenia operacyjnego, tj. dowddztwa
korpuséw zmechanizowanych (okregow wojskowych) oraz szczeble dowodze-
nia taktycznego, tj. dowoddztwa zwigzkow taktycznych i oddziatéw, a takze do-
waodztwa regionalne, ktore mozna zorganizowac na bazie wojewodzkich (regio-
nalnych) sztabow wojskowych (WSzW/RSzW) oraz rejonowe komendy OT (nha
bazie WKU) wraz z podlegtymi im dowddztwami oddziatdw (pododdziatow)
obrony terytorialnej. Jak wiadomo w strukturze hierarchicznej zadania ustalone
dla najwyzszego szczebla przenoszone sg na podlegte ogniwa w odpowiednio
wezszym zakresie, w wyniku czego tworzona jest funkcjonalna struktura syste-

mu, stad m.in. w badaniach gtéwng uwage skupiono na okresleniu zadan dla

dowddztwa wojsk ladowych.
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Ponadto w analizach uwzgledniono réwniez fakt, integracji ze strukturami
dowodzenia NATO, stad zatozono takze udziat dowodztw i wojsk w systemie
operacyjnego dowodzenia, w uktadzie koalicyjnym.

W Swietle powyzszych zatozen, podstawowe trudnosci w zakresie ustalenia
zadan dowodztwa wojsk lgdowych dotyczyty przede wszystkim okreslenia, kté-
re zadania dotychczas realizowane przez Sztab Generalny WP powinny znalez¢
sie w jego gestii. Przy ustaleniu gtdwnych zadan powazne watpliwo$ci budzit
rowniez ich zakres. Wynika to z faktu, ze zadania Sztabu Generalnego jako or-
ganu administracji panstwowej okresSlone zostaly ustawowo, szczego6lnie
w ustawie o urzedzie Ministra Obrony Narodowej z 12 lipca 1995r. W tym miej-
scu warto zwroci¢ uwage, ze tego rodzaju problemy nie wystepujg np. w syste-
mie dowodzenia wojskami lgdowymi Bundeswehry, gdzie nie ma sztabu
generalnego.

Biorgc pod uwage powyzsze uwarunkowania przyjeto, ze podstawowym
zadaniem systemu dowodzenia wojsk lgdowych jest:

dowodzenie i kierowanie wojskami lgdowymi, tj. wojskami operacyjnymi
i wojskami obrony terytorialnej, na wszystkich szczeblach dowodzenia w okre-
siepokoju, zagrozenia i wojny,

W powyzszym zadaniu nieprzypadkowo ujeto funkcje kierowania. Jest ona
szczegolnie istotna w systemie dowodzenia o charakterze terytorialnym. Warto
bowiem zdawac sobie sprawe, ze dowddca kazdego szczebla obok bezposred-
niego oddziatywania na ludzi (zotnierzy, dowddcow) za posrednictwem rozka-
zOw jest rowniez zobowigzany do zarzadzania (kierowania) dziataniem pod-

wiadnych w okreSlonym obszarze, rejonie (strefie). Te dwie role dowddcy, tj.

dowodzenie i kierowanie znakomicie ilustruje akronim stosowany w NATO-C?,

tj. w jezyku angielskim —Command and Control.
W przypadku systemu dowodzenia opartego na tzw. operacyjnych wymaga-
niach - obszar kierowania wyznaczony jest parametrami taktyczno-

operacyjnymi, tj. pasem (rejonem) natarcia (obrony) wynikajgcym z gtebokosci
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ugrupowania bojowego i zasiegu podstawowych $rodkéw ogniowych (razenia).
Natomiast w systemie dowodzenia opartym na tzw. uktadzie terytorialnym pod-
stawe wyznaczania obszaru kierowania stanowig ustalone (okreslone) jednostki
administracji wojskowej i cywilnej. Zaktada sie przy tym, ze system administra-
cji wojskowej (dowodzenia regionalnego, terytorialnego) dostosowany powinien
by¢ do systemu administracji cywilnej. Stad, jak sie wydaje, mozna przewidy-
wac, ze zdecydowany postep w zakresie rozbudowy terytorialnego systemu
obrony militarnej kraju nastapi dopiero po wprowadzeniu w zycie reformy ad-
ministracyjnej panstwa.

Stosownie do gtéwnego zadania systemu dowodzenia wojsk lagdo\vych moz-
na sformutowac nastepujace zadania podstawowe, ktore w catosci lub czeSciowo
powinny znalez¢ sie w kompetencjach Dowddztwa Wojsk Ladowych:

- kierowanie catoksztattem procesu szkolenia wojsk lgdowych (w tym
szkolenia dowodztw);

- kierowanie procesem osiggania zdolnosci i gotowosSci bojowej wojsk;

- kierowanie catoksztattem planowania i organizowania operacyjnego uzy-
cia wojsk obrony terytorialnej oraz planowaniem i organizowaniem operacyjne-
go uzycia w stosunku do wojsk operacyjnych;

- kierowanie catoksztattem dziatalnosci rozpoznawczej stosownie do po-
trzeb wynikajgcych z planow operacyjnego uzycia wojsk;

- kierowanie procesem logistycznego zabezpieczenia dziatalnosci szkole-
niowej i bojowej wojsk i dowodztw;

- kierowanie systemem dowodzenia wojsk lgdowych w warunkach pokoju,
kryzysu i wojny;

- zorganizowanie i kierowanie systemem stuzby porzadkowo-ochronnej (w

tym regulacjg ruchu) stosownie do wydzielonych obszarow dziatania wojsk 13-

dowych;
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—xkierowanie catoksztattem dziatan zmierzajacych do operacyjnej rozbudo-
wy rejonu dziatan stosownie do wymagan wynikajgcych z planéw uzycia wojsk
na obszarze kraju;

- kierowanie procesem zbierania, studiowania i opracowywania informacji
niezbednych do przygotowania planéw dziatan i podejmowania odpowiednich
decyzji podczas ich realizacji, a takze wykorzystywania doSwiadczen bojowych.

W Swietle powyzszych zadan mozna zatem z duzym prawdopodobienstwem
okresli¢ pozycje dowodztwa wojsk ladowych jako organu dowodzenia szczebla
operacyjnego w niektorych przypadkach nawet réwniez strategiczno-

operacyjnego.

3.2. Wymagania wobec systemu dowodzenia wojsk ladowych

dotychczasowych analiz mozna wnioskowac, ze wiasciwie okreslone

zadania wojsk lgdowych sg punktem wyjscia do tworzenia odpowied-
niej struktury organizacyjnej dowodztw, a wiec podstawowego materialnego
elementu systemu dowodzenia. Drugim materialnym jego elementem sg Srodki
dowodzenia, natomiast komponent niematerialny kazdego systemu dowodzenia
I kierowania stanowig formalno-prawne zasady i reguty okreslajgce sposob jego
funkcjonowania.

Poprawne okreSlenie zadan i struktury organizacyjno-funkcjonalnej ma
szczegOlnie duze znaczenie dzi$, gdy naszym celem jest wigczenie SZ RP do
systemu NATO. Z tych samych organdw i $srodkow dowodzenia mogg by¢ bo-
wiem tworzone catkowicie rozne systemy, spetniajgce rozne wymagania i reali-
zujgce odmienne funkcije.

Dlatego kolejny etap rozpatrywan poswiecony jest wiasnie wypracowaniu
teoretycznych podstaw, ktére moga by¢ wykorzystane przy budowaniu formal-

no-prawnej strony systemu dowodzenia wojskami lgdowymi.
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w literaturze przedmiotu te teoretyczne podstawy konstrukcji systemu do-
wodzenia okreslane sgjako wymagania i zasady dowodzenia.

Z uwagi na fakt, ze wymagania stawiane systemowi dowodzenia Scisle wia-
zg sie z jednej strony ze stosowaniem zasad, a z drugiej cze$¢ zasad traktowana
jest jako wymagania, dla celow naszych, rozwazah zdecydowano, aby potrakto-
wac obie kategorie tgcznie.

W takim kontekscie w pierwszej kolejnosci dgzono do ustalenia i okreSlenia
ogolnych wymagan, ktére obowigzujg niezaleznie od okresu funkcjonowania
systemu. W drugiej kolejnoSci natomiast podjeto prébe sformutowania wyma-
gan, ktérym powinien sprostac system dowodzenia wojsk lgdowych w okresie
pokoju, kryzysu i wojny. W takim tez porzadku zaprezentowane zostang wyniki
prowadzonych dociekan. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze w tej czeSci opracowa-
nia wyartykutowane sg wymagania, ktore dotyczg gtownie strony organizacyj-
no-funkcjonalnej.

Podczas wypracowania ogolnych wymagan dotyczacych systemu dowodze-
nia wojsk lgdowych korzystano w duzym stopniu z dotychczasowego dorobku
teoretykdw wojskowych, lecz istotna czes¢ wynikow badan ma charakter orygi-
nalny i stanowi efekt prac badawczych realizowanych w ostatnich latach w Wy-

dziale Wojsk Lagdowych AON. Dotyczy to w gtéwnej mierze wymagan i zasad

okres$lanych potocznie jako J*, t]. jednosci, jednoosobowosSci ijednolitosci. Za-
znaczyC przy tym nalezy, ze jedno$¢ zostata uhonorowana mianem zasady do-
wodzenia w sposob doktrynalny dopiero od 1994 roku. Zasada ta znajduje obec-
nie bardzo skromne odbicie w literaturze z zakresu teorii dowodzenia, stagd dos¢
powszechnie jest utozsamiana z zasadg jednoosobowaosci, a takze interpretowa-
na jest wrecz btednie. W tym miejscu warto podkres$li¢, ze znanym animatorem
tej zasady jest wybitny teoretyk dowodzenia gen. Franciszek Skibirski. Zwrécié

nalezy przy tym uwage, ze zasada jednoSci dowodzenia traktowana jest takze

jako zasada sztuki wojennej.
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Zasadajednosci dowodzenia ma szczegllne znaczenie w warunkach réwno-
rzednego traktowania rodzajoéw sit zbrojnych i rodzajow wojsk, tzn. w warun-
kach systemu dowodzenia obowigzujgcego w sitach zbrojnych panstw NATO,
opartego jak wiadomo na systemie amerykanskim. Ma ona rowniez niezwykle
wazne znaczenie dla kooperacji systemu dowodzenia koalicyjnego z systemem
dowodzenia o charakterze narodowym, co wystepuje takze w sitach zbrojnych
panstw NATO. Jej istota polega na tym, ze w wypadku organizowania dziatan
roznych sit (wojsk), ktore sg przeznaczone do wykonania zadania we wspolnym
rejonie (obszarze) lub potaczonych wspdlnym celem, to dla zapewnienia spraw-
nej ich realizacji nalezy wyznaczy¢ jednego dowddce.

Potrzeba takiej organizacji dowodzenia wynika z tego, ze dziatania realizo-
wane w mysl zamiaru (koncepcji) jednego dowddcy, jak wskazuje historia sztu-
ki wojennej, zwykle koncza sie sukcesem. Jednym z najbardziej wymownych
tego przyktaddw jest bitwa pod Kannami, w ktérej jako jedng z gtdbwnych przy-
czyn kleski Rzymian upatruje sie niewtasciwie zorganizowane dowodzenie, tj.
brak jednosci dowodzenia, czyli jednego dowddcy.

Prowadzone analizy w obszarze systemu dowodzenia wojsk lgdowych po-
zwalajg twierdzi¢, ze nowelizacji struktur i procesow dowodzenia wymagaja
gtownie operacyjne szczeble tego systemu, w tym zwilaszcza szczebel zwigzku
operacyjnego (okregu)

W tym miejscu konieczne wydaje sie szersze wyjasnienie powyzszej kwe-
stii. Ot6z struktura korpusu zmechanizowanego (okregu wojskowego) - jak wy-
nika z dotychczasowych badan - stanowita element dowigzany do systemu i za-
tozen strategicznych Uktadu Warszawskiego. Usytuowanie takie, w takim kon-
tekscie, byto z pewnoscig uzasadnione. Czy jednak w nowych uwarunkowa-
niach, przy zupetnie innych aksjomatach doktrynalnych majg one racje bytu?
Sadzimy, ze nie. Struktury bowiem, szczeg6lnie militarne, powinny by¢ jak naj-
bardziej uproszczone. Mozemy tu sie odwota¢ do ogdlnych regut sprawnego

dziatania. Struktury organizacyjne tworzy sie bowiem do okreSlonych dziatan.
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S one tym bardziej funkcjonalne, im bardziej zblizone sg w okresie przygoto-
wawczym do spetnienia swych funkcji w okresie dziatania. Przektadajgc to na
jezyk dowodzenia mozemy wysunag¢ zasade, iz im bardziej struktury okresu po-
kojowego zblizone sg do struktur okresu wojennego, tym bardziej stajg sie funk-
cjonalne. Dobrze zatem bedzie, jezeli struktury okresu pokojowego nie beda
zmieniane w okresie zagrozenia, a tym bardziej w okresie wojny. W takim kon-
tekscie racjonalna wydaje sie nastepujgca relacja (podlegtosc):

dowodztwo wojsk lagdowych - zwigzek operacyjny (okreg wojskowy) -
zwigzek taktyczny - oddziat - pododdziat.

Jak juz wspominano system dowodzenia wojsk lgdowych powinien stano-
wi¢ gtowny wymiar i by¢ swoistg infrastrukturg catego systemu dowodzenia si-
tami zbrojnymi. Stad fundamentem systemu powinien by¢ ukitad terytorialny,
ktory zapewni dowodzenie zarowno sitami obrony terytorialnej, a takze woj-
skami operacyjnymi. W tej sytuacji niezwykle istotne jest praktyczne respekto-
wanie zasady jednosci dowodzenia. Znajduje ona juz bardzo praktyczne odbicie
w systemie dowodzenia Bundeswehry. Przyjmuje sie tam zasade: o tym, ktojest,
komu podporzadkowany decydujg potrzeby operacyjne, a nie, kto, zjakich wojsk
pochodzi (wojsk operacyjnych lub wojsk OT).

W praktyce oznacza to, ze w rejonach dziatan wojsk operacyjnych wojska
OT podporzadkowane sg dowddcy wojsk operacyjnych. W strefach zagrozenia,
gdzie gtobwne zadania wykonywane sg przez wojska OT, przydzielone wojska
operacyjne podporzagdkowane sa Komendantowi Obwodowego Dowodztwa
Obrony (ODO)™ Wynika stad, ze na podobnych zasadach moga by¢ rowniez
uregulowane kwestie dotyczace zaleznosci i podlegtoS¢ poszczegolnych ogniw
dowodzenia w systemie dowodzenia wojsk lgdowych réwniez w Sitach Zbroj-
nych RP. By¢ moze, takg funkcje mogtyby spetni¢ Rejonowe Sztaby Wojsko-

we?

Materiaty szkoleniowe DWL Bundeswehry, Koblencja 1996.
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Zasada jednoosobowego dowodzenia dotyczy z kolei sposobu podejmowa-
nia decyzji. Jest ona S$cisle zwigzana z zasadg (wymaganiem) operatywnosci
dowodzenia. Jednoosobowos$SC jest zaprzeczeniem kolegialnosci, miesci sie
w obszarze kompetencji dowddcy i jego organdw dowodzenia, ktéry znajduje
swoje odbicie w formalno-prawnej stronie systemu dowodzenia. Z zasadg jed-
noosobowego dowodzenia wigze sie zwykle usankcjonowanie petnej, osobistej
odpowiedzialnosci dowodcow za podejmowane decyzje.

Jak wskazujg badania, nie ma obecnie podstaw do twierdzenia aby zasada ta
nie powinna nadal obowigzywac, takze w znowelizowanym systemie dowodze-
nia. Podstawe do jej realizacji stanowig wtasciwie opracowane struktury orga-
now dowodzenia.

Jednolitos¢ to wymaganie, ktére dotyczy sfery metod dowodzenia. Mozna je
wyrazi¢ lapidarnie poprzez hasto: Jedna komenda, jedno wykonanie. Jest ona
dzisiaj, w warunkach rewolucyjnych wrecz przeobrazen systemowych, szcze-
gélnie wazne. Biorgc pod uwage wymagania zwigzane z integracjg z sitami
zbrojnymi panstw NATO nalezy optowaé za jak najszybszym i w jak najszer-
szym zakresie przejeciem przez nasze sity zbrojne procedur dowodzenia obo-
wigzujacych w pakcie. Tak miedzy innymi wskazujg wyniki prowadzonych
w ostatnim okresie badan”

Do fundamentalnych zasad dowodzenia nalezy zaliczy¢ ciggtos¢ dowodze-
nia. Jest ono niejako warunkiem sprawowania dowodzenia. Wigze sie z nim
problem zywotnos$ci systemu dowodzenia, ktéry rozwigzuje sie miedzy innymi
poprzez organizowanie odpowiedniej ilosci stanowisk dowodzenia oraz wiasci-
wego ich rozmieszczenia i rozbudowy. Z uwagi na charakter przysztych dziatan
taktycznych i operacyjnych wojsk lgdowych, ktére majg byé prowadzone gtéw-
nie na obszarze wasnego kraju, system dowodzenia szczebla operacyjnego po-

winien byC w duzej mierze oparty na stacjonarnych, zawczasu rozbudowanych

' por. Kierunkiprzemian w procesie dowodzenia w $wietle rozwoju SZ RP, opracowani© naukowe AON, War-
szawa 1996r.
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fortyfikacyjnie oraz odpowiednio wyposazonych stanowiskach dowodzenia. Do-
tyczy to zwilaszcza najwyzszych szczebli dowodzenia (dowddztwa wojsk lado-
wych i by¢ moze korpusu - dowddztwa okregu), a takze dowodztw regionalnych
w ukladzie terytorialnym. Natomiast dowddztwa taktyczne wojsk operacyjnych
powinny mie¢ zawczasu rozpoznane i przygotowane rejony stanowisk dowo-
dzenia w obszarze operacyjnego rozwiniecia wojsk.

Ciggto$¢ dowodzenia umozliwia przede wszystkim dobrze zorganizowana
tacznos¢. Z tych wzgleddw w procesie dowodzenia, zwtaszcza w wymiarze ope-
racyjnym, nalezy wykorzysta¢, w peilnym zakresie, mozliwosci telekomunika-
cyjne panstwa. Organiczne $rodki dowodzenia powinny na tych szczeblach uzu-
petniac i zwielokrotnia¢ mozliwosci stacjonarnego systemu tgcznos$ci, opartego
na telekomunikacji panstwowej.

Biorac powyzsze wymagania pod uwage nalezy wskaza¢ na pilng potrzebe
przygotowania zawczasu, zgodnie z wymaganiami tgcznosci wojskowej odpo-
wiednio zorganizowanego systemu tgcznoS$ci panstwa w ukiadzie centralnym
I terytorialnym. Oznacza to, ze budowa i modernizacja sieci telekomunikacyjnej
panstwa powinna byC¢ realizowana zgodnie z wymaganiami operacyjnymi
(obronnosci).

Niezaleznie od wykorzystania systemu stacjonarnego wojska lagdowe po-
winny dysponowac¢ wiasnym, autonomicznym, polowym systemem #gcznosci,
ktéry pozwalatby nie tylko zorganizowa¢ bezposrednig faczno$¢ pomiedzy sta-
nowiskami dowodzenia, ale takze dotgczyC sie do najblizszych weztdéw tgczno-
sci rozbudowanych w systemie przestrzennym. Dotyczy to zwilaszcza elemen-
tow dowodzenia szczebla taktycznego.

WSsSréd podstawowych wymagan dotyczacych srodkéw tgcznosci na czoto
wysuwa sie pilna potrzeba ich petnej cyfryzacji. Umozliwi to bezkolizyjna
transmisje danych w systemach dowodzenia oraz zdecydowany postep w dzie-

dzinie jego automatyzacji.



Ponadto podkresli¢ nalezy, ze ciggtos¢ dowodzenia w sferze organizacyjnej
zapewnia sie gtdwnie poprzez:

- wyznaczenie przez dowodce zastepcow;

- trwatg i nieprzerwana tgcznosc;

- zamienno$¢ funkcji w dowodztwach i sztabach;

- zamienno$C i organizacje zapasowych stanowisk dowodzenia;

- orientowanie podwiadnych o zamiarach przetozonego, tak aby w przy-
padku utraty tgcznosci mogli dziata¢ zgodnie z jego decyzjg;

- tworzenie struktur (zgrupowan) zdolnych do samodzielnego wykonywa-
nia zadan.

Z zasada ciggtoSci dowodzenia koresponduje wymaganie operatywnosci
dowodzenia. Zasada operatywnos$ci dowodzenia nakazuje tak organizowac pro-
cesy informacyjne, aby czas reakcji dowddztw na zaistnialg sytuacje miescit sie
w granicach tzw. czasu krytycznego, to znaczy czasu, po uptywie, ktorego in-
formacja decyzyjna traci swojg uzytecznos¢.

Rowniez z zasadg ciggtosci dowodzenia Scisle zwigzana jest zasada skryto-
sci dowodzenia. Polega ona na zachowaniu w tajemnicy przed przeciwnikiem
wiasnych zamiarow i dziatan. Zasada ta niejednokrotnie kiéci sie z wymaga-
niami ciggtosci dowodzenia, np. informowanie podwtadnych o koncepcji walki
(operacji) sprzyja ciggtosci dowodzenia, natomiast stwarza zagrozenie ujawnie-
nia przeciwnikowi wiasnych zamiaréw. Stad m.in. wynika obowigzek przeka-
zywania rozkazéw operacyjnych (bojowych) w formie ogoélnej tylko poprzez
wyznaczonych oficeréw sztabu lub osobiScie.

We wspotczesnych warunkach niezwykle waznym wymaganiem jest ela-
styczno$¢ dowodzenia. Przejawia sie ona w umiejetnosci reagowania dowodcow
na zaistniatg sytuacje w sposob stosowny do tej sytuacji, odpowiednim oddzia-
tywaniu na podlegte ogniwa dowodzenia i wprowadzaniu do uprzednio opraco-
wanych planow korekt oraz nowych elementow. Dowodzenie elastyczne jest

przeciwienstwem schematyzmu w dowodzeniu. Pozwala podwiadnym wykazy-
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wac sie inicjatywa, a przetozonych nie zmusza do ciggtego reagowania na sytu-
acje na nizszych szczeblach. Elastyczno$¢ wyraza sie takze tym, ze poszczegol-
ne ogniwa (szczeble) dowodzenia dysponuja odpowiednimi uprawnieniami sto-
sownie do zakresu wykonywanych zadan czgstkowych.

Elastyczno$¢ w dowodzeniu nie eliminuje automatycznie potrzeby centrali-
zacji dowodzenia. Centralizacja nie tylko nie zaprzecza elastycznosci, ale
w okre$lonych sytuacjach jest wrecz jej potwierdzeniem. Polega ona na cze-
sciowym lub catkowitym wytgczeniu podlegtych ogniw dowodzenia z procesu
podejmowania decyzji. Na przyklad ma ona zastosowanie w systemie alarmo-
wania, wprowadzania wyzszych stanow gotowosci bojowej oraz podczas
zwalczania wyjatkowo waznych obiektow przeciwnika.

Podstawowym wymaganiem dotyczacym systemow dowodzenia, ktore wa-
runkuje ich sprawne dziatanie jest ciggta gotowos¢ systemu dowodzenia do Kie-
rowania wojskami. Gotowo$¢ systemu warunkuje przede wszystkim stan jego
materialnych komponentéw, czyli sprawnos$¢ technicznych srodkéow dowodze-
nia oraz odpowiednie zorganizowanie organow dowodzenia, tj. dowddztw. Sto-
pien gotowosci bojowej, a w tym réwniez gotowos¢ systemu dowodzenia wyra-
za sie w odpowiednio do potrzeb skalkulowanych jednostkach czasowych. Pa-
nuje w tym wzgledzie generalna zasada, ze system dowodzenia powinien o0sig-
gna¢ gotowos$¢ wczedniej niz wojska, tzn. organ dowodzenia powinien kierowac
procesem osiggania gotowosSci bojowej wojsk.

Drugim wymaganiem dotyczacym terminu osiggniecia gotowosci systemu
dowodzenia do dziatania, jak wskazujg badania, jest wymaganie dotyczace ter-
minu osiggniecia gotowosci przez wojska na poszczegélnych szczeblach dowo-
dzenia. Wynikajg one z potrzeb uzycia wojsk w okreslonych warunkach w sys-

temie alarmowym lub zgodnie z odpowiednio wczes$niej opracowanymi planami

dziatania.
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w mysl powyzszej reguly stan etatowy organéw dowodzenia czasu ,,P” od-
dziatow i zwigzkdw taktycznych rozwinietych powinien pokrywac sie ze stanem
etatowym okresu wojny, a ich stan faktyczny powinien by¢ zblizony do 100%.

W Swietle wyzej sformutowanych ogoélnych wymagan dotyczacych systemu
dowodzenia wojsk, w kolejnym etapie badan dokonano proby sprecyzowania
wymagan dotyczgcych poszczegdlnych okresow jego funkcjonowania, tzn.
w okresie pokoju, kryzysu i wojny.

Jako podstawe stuzgcg do sprecyzowania wymagan charakteryzujgcych po-
szczegOllne okresy funkcjonowania systemu dowodzenia przyjeto zakres gtow-
nych zadan realizowanych w tych okresach oraz warunki ich realizacji.

W okresie pokoju gtownym zadaniem systemu dowodzenia wojsk lagdowych
jest kierowanie catoksztattem szkolenia wojsk lgdowych, tj. wojsk operacyjnych
i OT. W zwigzku z tym zadaniem realizowane jest rébwniez przygotowanie re-
zerw osobowych, lecz najwazniejsze jest osiggniecie i utrzymanie wysokiego
poziomu wyszkolenia oddziatow i zwigzkdéw taktycznych, szczeg6lnie wydzie-
lonych do dziatania w uktadzie koalicyjnym. Podczas realizacji tego zadania nie
moze byC bagatelizowany system obrony terytorialnej. Niektore jednostki obro-
ny terytorialnej mogg bowiem stanowi¢ obiekty pierwszej kolejnosci uderzenia
przeciwnika. Oznacza to zatem, ze wysokg gotowos$cig systemu dowodzenia po-
winny charakteryzowac sie przede wszystkim oddziaty (pododdziaty) i zwiazki
taktyczne zarowno wojsk operacyjnych jak i obrony terytorialnej. W zwigzku z
tym wymaganiem organy dowodzenia terytorialnego, tj. rejonowe dowddztwa
obrony oraz komendy OT powinny by¢ w okresie pokoju obsadzone w jak naj-
wiekszym procencie stosownie do potrzeb czasu ,,W”, natomiast dowodztwa
jednostek nalezy rozwija¢ stosownie do stopnia gotowosci oddziatébw (podod-
dziatow) jednak w odpowiednio wyzszym procencie stanu faktycznego niz woj-

ska, przy jednocze$nie bezwzglednym odsgdzeniu stanowisk kierowniczych

(kluczowych).



Stosownie do zasady (wymagan) jednolito$ci system dowodzenia w okresie
pokoju powinien posiadacC strukture okreslong potrzebami okresu wojny, przy
czym na wszystkich szczeblach powinny by¢ zorganizowane identyczne lub
zblizone piony funkcjonalne. Taki system zapewnia bowiem szybki przeptyw
informacji w tych pionach, a takze moze przyczyniC sie¢ do zmniejszenia wy-
miany informacji na poszczegolnych szczeblach dowodzenia.

System dowodzenia okresu pokoju powinien by¢ systemem bardzo zywot-
nym, opartym na rozbudowanych odpowiednio gtéwnych i zapasowych miej-
scach pracy dowddztw poszczegdlnych szczebli dowodzenia. Zapasowe miejsca
pracy wyposazone powinny by¢ w system tgcznosci, umozliwiajacy bezkolizyj-
ne uruchomienie polowych (ruchomych) elementéw systemu. Miejsca pracy
(gtowne i zapasowe) wyposazone powinny byC takze w Srodki automatyzacji
dowodzenia kompatybilne ze Srodkami zamontowanymi w systemie polowym.

Zgodnie z zasadg ciggtosci i operatywnos$ci dowodzenia, a takze stosownie
do zasady skrytosci system dowodzenia wojsk lagdowych w okresie pokoju po-
winien zapewniC automatyczne przekazywanie sygnatéw dowodzenia w ramach
procesu osiggania wyzszych stanow gotowos$ci bojowej w formie zakodowanej
(zaszyfrowanej). Automatyczny sposob przekazywania tych informacji, w mysl
wymienionych zasad, powinien by¢ dublowany w ramach technicznych S$rod-
kow dowodzenia oraz w wypadku ich awarii réwniez ruchomymi Srodkami
tacznosci (dowodzenia).

Obowigzuje w tym okresie generalne wymaganie zapewnienie w systemie
dowodzenia bezkolizyjnego przekazywania w pierwszej kolejnosci informacji
dotyczacych osiggania gotowosci bojowej oraz zwigzanych z rozwinieciem wo-
jennego systemu dowodzenia i bazy mobilizacyjnej, a takze bazy logistycznej
wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej.

System informacyjny powinien umozliwi¢, stosownie do potrzeb, aktualiza-

cje wszystkich danych niezbednych dowddztwom do podjecia decyzji zwigza-
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nych z uzyciem wojsk. Wynika stagd ogolna konkluzja, ze w okresie pokoju do-
wodztwa powinny tworzy¢ warunki i zapewni¢ mozliwosci do uzycia wojsk.

Uzycie wojsk lgdowych do innych zadan niz zadania typowo szkoleniowe
powinno by¢ dopuszczalne tylko w warunkach kryzysu (zagrozenia). Podkresli¢
nalezy, ze formalno-prawne podstawy takich dziatan powinny byC zawarte
w odpowiednich dokumentach normatywnych powszechnie obowigzujgcych
I powszechnie znanych wszystkim obywatelom.

Wspbitczesnie jesteSmy Swiadkami niezwykle dynamicznego wzrostu zagro-
zen funkcjonowania panstwa i jego gospodarki. Szczegolnie duzo niebezpie-
czenstw spowodowanych jest dziatalnoScig terrorystyczng, miedzynarodowg
przestepczoscig oraz ogniskami lokalnych konfliktdw zbrojnych, najczesciej
0 podtozu etnicznym. W tych warunkach istnieje potrzeba utrzymania wysokie-
go poziomu gotowosci sit zbrojnych takze w celu przeciwdziatania tym zjawi-
skom. Baza organizacyjng przeznaczong do dziatania w warunkach zagrozen
(kryzysu) powinien byC terytorialny system dowodzenia i kierowania obrong
militarng panstwa.

Powinien on zapewni¢ mozliwosci skutecznej reakcji poszczegélnych ogniw
dowodzenia stosownie do skali zagrozen. Jest to zatem praktyczna realizacja
wymagan elastycznosci dowodzenia.

W warunkach kryzysu (zagrozenia) system dowodzenia powinien osiagnac
petng gotowos$¢ do pracy, co znaczy, ze po wydaniu odpowiednich zarzadzen
organy dowodzenia powinny by¢ uzupetnione do petnych stanéw, a takze powi-
nien by¢ rozwiniety stacjonarny system #acznosci na gtownych i zapasowych
miejscach pracy.

Organy dowodzenia mogg w zaleznosci od skali zagrozen przejS¢ do pracy
w zapasowych miejscach pracy. Na specjalne zarzadzenie rowniez w tym okre-
sie organy dowodzenia zwigzkow i oddziatow operacyjnych powinny uruchomic

rozwiniecie polowego systemu dowodzenia, np. rozwing¢ zapasowe stanowiska

dowodzenia.



Wynika to z tego, ze w okresie kryzysu, jak juz wspominano, moze nastgpic¢
uzycie wojsk w celu przeciwdziatania zagrozeniom oraz moze by¢ uruchomiony
proces operacyjnego rozwiniecia wojsk, tzn. zajecia rejondéw alarmowych
I przegrupowania do rejondéw operacyjnego przeznaczenia. Organy dowodzenia
muszg zatem w tym okresie osiggna¢ gotowos¢ do wykonywania funkcji dowo-
dzenia w peinym zakresie zgodnie z wymogami wojennego systemu dowodze-
nia. Ponadto w tym okresie jednym z gtownych zadan bedzie aktualizacja pla-
néw operacyjnego uzycia wojsk oraz stosownie do skali zagrozen i potrzeb or-
gany dowodzenia bedg kierowaty procesem osiggania gotowosci bojowej wojsk
i ich mobilizacyjnym rozwinieciem.

W warunkach wojny lub po wprowadzeniu petnej gotowosci bojowej w sitach
zbrojnych, organy dowodzenia powinny przystgpi¢ do realizacji wszystkich
swoich funkcji zgodnie z planem rozwinigcia wojennego systemu dowodzenia

i planami operacyjnego uzycia wojsk.

3.3. Struktura systemu dowodzenia wojsk lgdowych

truktura organizacyjna systemu dowodzenia, ktéry z zatozenia jest wie-

loszczeblowy i wielofunkcyjny z elementami sprzezen zwrotnych, po-
winna zapewniaC ciagtg wymiane informacji pomiedzy jego poszczegdlnymi
elementami. Jest to system integrujacy personel, strukture organizacyjng zasady
i procedury dziatania, sprzet, obiekty oraz sie¢ tgcznosci. Zapewnia terminowe
dostarczenie organom dowodzenia odpowiednich danych niezbednych do pla-
nowania, organizowania, motywowania i kontroli.

Zorganizowanie systemu dowodzenia na potrzeby wspotczesnego dowodze-
nia wojskami w réznego rodzaju dziataniach podczas pokoju, kryzysu czy osta-
tecznie na polu walki ulega powaznej komplikacji. Wptyw na to ma zaréwno
oddziatywanie Srodowiska (otoczenia) jak i potrzeby angazowania w dziataniach

wysoce manewrowych sit. Sit zdolnych do szybkiego przemieszczania sie za-
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rowno drogg lgdowa jak i powietrzng czy tez wodng, wyposazonych ponadto
w roznorodny sprzet i mogacych dziata¢ w kazdych warunkach meteorologicz-
nych, terenowych jak i elektromagnetycznych. Nalezy rowniez pamieta¢ o ko-
niecznosci zapewnienia dowddcy oraz podlegtym mu organom sztabowym moz-
liwosci dowodzenia i wspdétdziatania zarbwno w ramach dziatan sit potgczo-
nych, jak rowniez wielonarodowych sit potaczonych.

W zwigzku z tak (w skrocie) scharakteryzowanymi zadaniami systemu do-
wodzenia i na tle oczekujacych wojska ladowe zadan, nalezy liczy¢ sie z po-
waznymi zaktoceniami w funkcjonowaniu systemu obiegu informacji pomiedzy
poszczegolnymi organami dowodzenia szczegélnie, gdy eliminujemy w naszej
codziennosci elementy wrosniete w naszg polska, narodowag praktyke dowodze-
nia. Oczywiscie wptywa i bedzie to ujemnie wpltywac na efektywno$¢ dowo-
dzenia wojskami, oraz naruszy réwnowage pomiedzy poszczegolnymi fazami
procesu dowodzenia, szczeg6lnie pomiedzy fazg planowania (dziatan) oraz fazg
kontroli (ich przebiegu). Zagrozenia te narzucajg koniecznos$¢ statego uspraw-
niania zarébwno pracy organow dowodzenia, jak i wykorzystaniu Srodkow do-
wodzenia znajdujacych sie w strukturach organizacyjnych jednostek wsparcia
dowodzenia, a takze wzmocnienia ich nowymi - zautomatyzowanymi systema-
mi wsparcia dowodzenia i sterowania srodkami walki. W celu zapewnienia cig-
gtosci dowodzenia w trakcie organizowania systemu dowodzenia, nalezy bez-
wzglednie przestrzegac¢ nastepujacych zasad:

- dowodca jednostki wspierajgcej odpowiedzialny jest za organizacje
wymiany informacji z jednostkg wspierang;

- w trakcie organizacji wspotdziatania dowodca znajdujgcy sie na lewym
skrzydle odpowiedzialny jest za organizacje system wymiany informacji z sg-
siadem z prawej (jezeli nie zmienig tego rozkazy);

- dowddca odpowiedzialny jest za organizacje systemu dowodzenia w tym :

- za organizacje dowodzenia na wkasnym szczeblu,

- za organizacje dowodzenia z podwtadnymi,

92



- za organizacje dowodzenia zjednostkami przydzielonymi;
- organizacja pracy na stanowiskach dowodzenia powinna zapewniac ich
ciggla prace, w zwigzku z tym skiad osobowy najczeSciej dzieli sie na dwie

zmiany (dotyczy to GSD);

- w celu zapewnienia ciggtosci dowodzenia organizuje sie, zapasowe sta-
nowisko dowodzenia przejmujace zasadnicze funkcje GSD lub TSD w wypadku

ich zniszczenia;

- w szczegoblnych przypadkach np.: dziataniach manewrowych, wymagaja-
cych duzej mobilnosci, w celu zapewnienia ciggtosci i zywotnosci systemu do-
wodzenia takg role moze spetniaC - stale funkcjonujace wysuniete stanowisko
dowodzenia (lub to, co proponuje ptk dr hab. inz. J6zef Michniak - ZSD ,,Mi-
ni”’»)

Z chwilg naszego przystgpienia do NATO zmieniata sie nasza dotychczaso-
wa filozofia organizacji dowodzenia sitami zbrojnymi. W zatozeniach i przewi-
dywaniach musimy bowiem uwzgledni¢ konieczno$¢ wkomponowania naszego
systemu dowodzenia w system sojuszniczy. Przy opracowywaniu prognozy sys-
temu dowodzenia wojsk lgdowych na najblizsze lata na potrzeby procesu dydak-
tycznego za podstawe przyjeto aktualny stan prawny, potrzeby narodowe, wy-
magania NATO, atakze odpowiednie zatozenia organizacji dowodzenia, zgodne
z 0gblnymi zasadami i wymaganiami w tym zakresie. Ponadto wprowadzone
zmiany sg ukierunkowane na peing integracje ze strukturami NATO oraz na

wdrazanie, w miare mozliwosci, zachodnioeuropejskich standardow.

Aktualnie realizujemy w teorii i praktyce dowodzenia zatozenia systemu
dowodzenia SZ RP, ktore w formie ogolnej zostaty zawarte w ,Programie prze-
budowy i modernizacji technicznej SZ RP w latach 2001-2006° —przyjetym
przez Rzad RP oraz bardziej szczegétowo w formie graficznej i opisowej

w Planie przebudowy i modernizacji technicznej systemu dowodzenia i tcfpzno-
Por. J. Michniak, Stanowiska dowodzenia w wojskach lgdowych, AON Warszawa 2003, s. 8.
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sci SZ RP w latach 2001-2006"\ ktory 28.03.2001 r. zostat zatwierdzony przez
Ministra ON, a takze w ,,Planie Operacyjnym —CONOPS”, zaakceptowanym
przez Szefa SG WP.

Faktem tez stala sie sytuacja, w ktorej dowodzenie wojskami lgdowymi
SZ RP moze byc¢ realizowane w dwoch ptaszczyznach'

-ptaszczyznapierwsza - to system dowodzenia w ramach Sojuszu (koalicji)
obejmujacy dowodztwa strategiczne, regionalne, podregionalne (komponento-
we) oraz organy przeznaczone do dowodzenia formacjami zbrojnymi poszcze-
gblnych panstw podporzadkowanych tym dowddztwom;

- ptaszczyzna druga - to narodowy system dowodzenia sit zbrojnych, jako
integralna czes¢ systemu kierowania obrong panstwa, przeznaczony do dowo-
dzenia sitami zbrojnymi na obszarze kraju, wspotdziatajacy z system sojuszni-
czym. SpetniaC on bedzie takze role zabezpieczajgca dziatania wojsk operacyj-
nych wydzielanych do zgrupowan sojuszniczych oraz dowodzenia wojskami
pozostajgcymi na obszarze kraju.

Tendencje i kierunki zmian strukturalno-organizacyjnych i charakter funk-
cjonowania systemu dowodzenia NATO, wskazujg na przyjecie takiego rozwig-
zania, ktorego istotg bytoby petne i zintegrowane dowodzenie wszystkimi Ro-
dzajami sit zbrojnych przez jeden organ dowodzenia na szczeblu strategicznym
oraz rozgraniczenie funkcji dowodzenia operacyjnego od funkcji kierowania
wszechstronnym zabezpieczeniem dziatan zbrojnych.

Takie podejécie do problemu wynika z szeregu uwarunkowan, Kktore
uwzgledniono przy tworzeniu nowej konfiguracji strukturalno-funkcjonalnej
systemu dowodzenia wojsk lgdowych SZ RP:

1. Pierwsza grupa uwarunkowan to tzw. potrzeby narodowe, gtownie w za-

kresie bezpieczenstwa panstwa, obligujagce do uwzglednienia:
- postanowien konstytucyjnych;
- strategii bezpieczenstwa panstwa i strategii obronnej RP,

' Tamze, s. 9.
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- aktualnej sytuacji polityczno-militarnej tj. skali i stopnia zagrozen
réznego rodzaju;

- struktury (sktadu) organizacyjnej sit zbrojnych oraz catego resortu ON;

- planéw uzycia sit zbrojnych, zgodnie z planami operacyjnymi (Contin-
gency Plannig for Poland);

- innych obowigzujgcych dokumentéw dyrektywnych, zwilaszcza Ustawy
o0 MON w czasie ,,P”.

2. Druga grupa uwarunkowan to tzw. wymagania NATO, ktére obligujg do
uwzglednienia:

- gotowosci do wykonania petnego spektrum zadan i misji (zgodnie z celem
»Inicjatywy ZdolnoSci Obronnych”;

- celow dla SZ RP, zwitaszcza TG27001 i TL2721 zapewniajacych spdjnosé
organow dowodzenia oraz ciggte i bezkolizyjne wspoétdziatanie;

- zadan w zakresie integracji, standaryzacji zasad i procedur dziatania;

- zasad sprawnego przekazania dowodzenia sitami operacyjnymi (Transfer
of Authority) dowddztwom sojuszniczym;

- obowiazku zapewnienia ciggtego i wszechstronnego zabezpieczenia wojsk
operacyjnych bedgcych w podporzagdkowaniu sojuszniczym i realizujgcych za-
dania w ramach zgrupowan wielonarodowych;

- mozliwosci realizacji petnego spektrum zadan i zobowigzan wynikajacych
z roli panstwa gospodarza (HNS).

3. Trzecia grupa uwarunkowan to tzw. ogoélne zasady i wymagania dowo-
dzenia wojskami polegajgce m.in. na:

- przestrzeganiu zasady jednoosobowego dowodzenia i jednoznacznej od-
powiedzialnosci za realizacje zadan;

- przejrzystych relacjach podporzgdkowania dowodztw i wojsk oraz zakre-

sach kompetencyjnych dowodcow i sztabow na wszystkich szczeblach organi-

zacyjnych dowodzenia;
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- integracji dowodzenia wszystkimi rodzajami sit zbrojnych przez jeden po-
taczony organ dowodzenia;

- spetnieniu gtdwnych wymagan dowodzenia tj.: efektywnos$ci, ciggtosci
i Zywotnosci.

Ztozona struktura organizacyjna wojsk lagdowych, wystepowanie w niej réz-
nych rodzajow wojsk i stuzb, réznych rodzajow urzadzen i $rodkoéw, szeroki
wachlarz wykonywanych przez nie zadan oraz duza roznorodno$¢ sposobéw
prowadzenia przez nie dziatan stawiajg szczeg6lne wymagania w zakresie sys-
temu dowodzenia Wojsk Lgdowych SZ RP. Poza tym dowodzenie w wojskach
ladowych posiada swojg specyfike odrdzniajacg jg od dowodzenia innymi ro-
dzajami sit zbrojnych, wynika ona przede wszystkim z charakteru prowadzo-
nych przez nie dziatan. Sity wojsk lgdowych prowadzg dziatania w trzech s$ro-
dowiskach: w powietrzu, na ladzie i w eterze. Wymaga to od dowddcow znajo-
mosci i doSwiadczenia w zakresie planowania i organizowania dziatan w szero-
kim spektrum problemowym oraz uwzglednienia specyficznych wiasciwosci
i warunkéw tych Srodowisk. Kolejng specyficzng wiasciwoscig dowodzenia si-
tami wojsk lgdowych jest to, ze pojedyncze zgrupowania taktyczne oraz oddzia-
ty i zwiagzki taktyczne dowodzone sg z reguty z mobilnych stanowisk dowodze-
nia i jedynym Srodkiem dowodzenia w tych warunkach jest #aczno$¢ radiowa
i radioliniowa. Wymaga to znacznej operatywnosci, duzej wyobrazni
I samodzielnosci zarowno ze strony dowddcow sit znajdujgcych sie na ladzie jak
I na powietrznych stanowiskach (punktach) dowodzenia. Wynika to z tego, ze
przy silnie rozbudowanym systemie walki radioelektrycznej (WRe) potencjal-
nego przeciwnika, dowodzenie sitami wojsk lgdowych w ugrupowaniu sformo-
wanym do dziatan moze byC zrywane a nawet catkowicie niemozliwe.

Wazng wtasciwoscig jest to, ze stanowiska dowodzenia szczebla taktyczne-
go rozwijane sg w ugrupowaniu jednostek (elementow) bioracych bezposredni
udziat w dziataniach. Pozostajg wiec one pod ciggtym oddziatywaniem Srodkow

bojowych i uzbrojenia przeciwnika. Oprocz tego, z uwagi na niewielkie warunki
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przestrzenne w wozach dowodzenia (WD), wozach dowodczo-sztabowych
(WDSz), wozach sztabowych (WSz), obsada jak i wyposazenie takich stano-
wisk dowodzenia (SD) jest ograniczona. Wszystko to wptywa na znaczne obcig-
zenie obsady stanowisk dowodzenia (SD) i wywotuje naturalne dgzenie do au-
tomatyzacji czynnosci w procesie dowodzenia.

Dowodzenie wojskami lgdowymi jest to ukierunkowana dziatalno$¢ dowod-
cow i dowodztw, majgca na celu utrzymanie zwigzkéw operacyjnych, zwigzkow
taktycznych, oddziatow i pododdziatdw w ciggtej gotowosci bojowej, przygo-
towanie ich do dziatan oraz kierowanie nimi w czasie ich prowadzenia. Dowo-
dzenie to obejmuje: ciagte zdobywanie, zbieranie, studiowanie i uogolnianie
danych o sytuacji oraz prognozowanie jej zmian; podejmowanie decyzji we
wiasciwym czasie, planowanie dziatan; stawianie zadan sitom (wojskom); orga-
nizowanie i utrzymywanie ciagtego wspoétdziatania, zabezpieczenia bojowego
i logistycznego; utrzymanie gotowosci i zdolnosci bojowej sit (wojsk); organi-
zowanie systemu dowodzenia; kierowanie przygotowaniem do dziatan , powia-
damianie sitpodlegtych, podporzadkowanych isgsiadéw o zmianach sytuacji;
state kontrolowanie wykonywania zadan przez zwiagzki, oddzialy, pododdziaty
oraz udzielanie im pomocy.

Dowodzenie powinno zapewniaC jak najlepsze wykorzystanie mozliwosci
bojowych sit wojsk lgdowych i terminowe wykonanie przez nie postawienie za-
dan w kazdych warunkach i przy jak najmniejszych stratach wiasnych.

Pod wzgledem organizacyjnym system dowodzenia Wojsk Ladowych SZ
RP, tak jak kazdy system kierowania, stanowi zbiér okre$lonych relacji sprzezo-
nych ze sobg informacyjnie lub technicznie, niezaleznie od hierarchicznego po-
ziomu (szczebla) dowodzenia. Jest wiec on zbiorem okreslonych $rodkéw do-
wodzenia oraz zabezpieczajagcych (obstugujacych) ich ludzi powigzanych ze so-
bg, odpowiednio do struktury organizacyjnej sit lagdowych oraz decyzji dowodcy

podejmowanych w ramach wykonywania funkcji dowodzenia.
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w systemie wyrdznia sie nastepujace podsystemy:

- organow i stanowisk dowodzenia;

- fgcznosci i informatyki;

- informacyjno-decyzyjny, na ktory sktadajg sie etementy systemu rozpo-
znania i kontroli sytuacji oraz wspomagania decyzyjnego.

Ze wzgledu na swoje specjalistyczne przeznaczenie, kazdy z podsysteméw
stanowi integralng funkcjonalno-informacyjng cato$¢. Infrastrukture systemu
dowodzenia wojsk lgdowych stanowig: stacjonarne i mobilno-stacjonarne sta-
nowiska dowodzenia, organizowane na szczeblu centrum operacji ladowych;
mobilno-stacjonarne i mobilne stanowiska dowodzenia, organizowane na po-
ziomie operacyjno-taktycznym; mobilne (aeromobilne) stanowiska dowodzenia,
organizowane na szczeblach taktycznych; sieci telekomunikacyjne organizowa-
ne przy uzyciu srodkow tacznosci.- radiowej, radioliniowej, przewodowej, sate-
litarnej; sieci informatyczne”™ organizowane przy uzyciu urzgdzen i srodkow in-
formatycznych; Zzrédta informacji o sytuacji: powietrznej, lagdowej, elektroma-
gnetycznej (w eterze), chemicznej (punkty obserwacji wzrokowo-technicznej
i elementy zintegrowanego rozpoznania) itp. W zaleznos$ci od sytuacji moga by¢
wykorzystywane rowniez powietrzne punkty dowodzenia ( PPD ).

W hierarchicznej strukturze organizacyjnej systemu dowodzenia wojsk Ia-
dowych proponuje sie wyrézniac pie¢ poziomow dowodzenia”.

Pierwszy poziom stanowig stanowiska dowodzenia pojedynczych podod-
dziatow (elementdéw ugrupowania).

Drugi poziom, to stanowiska dowodzenia oddziatow wydzielonych i desan-
tow taktycznych oraz batalionéw (rownorzednych), a takze jednostek brygado-
wych.

Trzeci poziom stanowig stanowiska dowodzenia (GSD, TSD i WSD), bry-
gad ijednostek dywizyjnych.

' Tamze s. 13
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Czwarty poziom tworzg stanowiska dowodzenia organizowane na szczeblu
dywizji, tj.: gtdwne stanowisko dowodzenia (GSD); zapasowe stanowisko do-
wodzenia (ZSD); tytowe stanowisko dowodzenia (TSD); wysuniete stanowisko
dowodzenia (WSD) i stanowiska dowodzenia jednostek korpusnych a w tym
pododdziatéw lotnictwa wojsk lgdowych.

Piaty poziom stanowig stanowiska dowodzenia organizowane na szczeblu
korpusu zmechanizowanego, tj.: gtdbwne stanowisko dowodzenia (GSD); zapa-
sowe stanowisko dowodzenia (ZSD); tytowe stanowisko dowodzenia (TSD);
wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD) oraz stanowiska dowodzenia pozo-
statych zwigzkow operacyjnych (ZO), zwigzkéw operacyjno-taktycznych (ZO-
T) i dowodztw (sztabdw) wspoétdziatajgcych ( np.: POW, SOW, KOP, K, itp.).

Zrédio: (pracowanie whasne na podstawie: J. Michniak, Stanowiska dowodzenia
w wojskach lgdowych, AON Warszawa 2003
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Przyjecie powyzszego podziatu jest determinowane, miedzy innymi, prze-
widywanymi rodzajami zadan, jakie moga wykonywa¢ Wojska Ladowe, a ktére
precyzowane sg na biezagco w réznych dokumentach normatywnych SZ RP.

O jakosci i sposobie przeptywu informacji w systemie dowodzenia decyduje
struktura informacyjno-decyzyjna pod pojeciem, ktdérej rozumie¢ nalezy okre-
$lony jakoSciowo i organizacyjnie staty porzadek przestrzenno-czasowych rela-
cji, w ktorych nastepuje wymiana réznych informacji, zw#aszcza rozkazéw, za-
rzadzen i decyzji oraz meldunkéw, sprawozdan, danych o przeciwniku, jego
mozliwosciach bojowych oraz parametrach taktyczno-technicznych wykorzy-
stywanych $rodkéw walki. Obieg tego rodzaju informacji dokonywany jest za
pomocg srodkow tgcznosci i informatyki pomiedzy zhierarchizowanymi orga-
nami dowodzenia i elementami tworzacymi zgrupowania zadaniowe, funkcjonu-
jacymi na okreSlonych poziomach dowodzenia. Kazdy element tej struktury
przedstawia sobg mniej lub bardziej rozbudowany wezet sieci informacyjnej,
w ktérym zbiegajg sie zbiory informacyjne (informacja sytuacyjna i informacja
decyzyjna) pochodzace z réznych Zrodet, w postaci ustalonych sygnatdéw, naj-
czesciej w postaci depesz (telegramow) oraz maszynowych nosnikow informa-
cji. Srodki i relacje tacznosci oraz dokonywane w nich procesy informacyjne
jednoczg poszczegolne elementy sktadowe systemu w jednolitg, zintegrowang
informacyjno-decyzyjng catos¢, z natozonymi obwodami informacyjno-
decyzyjnymi podsystemow: organow i stanowisk dowodzenia, tgcznosci, rozpo-
znania i kontroli sytuacji.

System dowodzenia sitami lgdowymi jest to hierarchicznie uporzadkowany
zbior stanowisk dowodzenia funkcjonujacy w Srodowisku sieci tgcznosci i in-
formatyki oraz kierujacy dziataniami na teatrze powietrzno-lgdowym. Waznym
elementem w systemie dowodzenia sg stanowiska dowodzenia, ktére stanowig
centra kierowania dziataniami. Umozliwiajg one dowddcy dowodzenie w kaz-
dym rodzaju dziatan. Stanowiska dowodzenia, powigzane ze sobg funkcjonalnie

i informacyjnie w okre$lonym ukfadzie poziomym i pionowym, sg waznymi
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elementami catego systemu dowodzenia. W sitach lgdowych proponuje sie or-
ganizowanie nastepujacych rodzajow stanowisk dowodzenia: gtéwnych stano-
wisk dowodzenia (GSD), zapasowych stanowisk dowodzenia (ZSD), tytowych
stanowisk dowodzenia (TSD), wysunietych stanowisk dowodzenia (WSD), punk-
tow dowoddczo- obserwacyjnych (PDO) i powietrznych punktow dowodzenia
(PPD). Tych ostatnichjako elementéw wydzielanych z GSD.

Gtéwne stanowiska dowodzenia (GSD) - na wszystkich szczeblach dowo-
dzenia przeznaczone sg do planowania dziatan operacyjnych i taktycznych oraz
do bezposredniego dowodzenia wojskami i stanowig zasadnicze miejsca pracy
dowddcy ijego sztabu. Praca na nich prowadzona jest w systemie dwuzmiano-
wym. Powinny one zapewniac:

- t3cznos¢ dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania taktycznego
(operacyjnego) oraz z wysunietym stanowiskiem dowodzenia i powietrznym
punktem dowodzenia;

- lgcznos¢ z przetozonym i sgsiadami;

- ciggte przygotowywanie informacji potrzebnych dowodcy do oceny sytu-
acji i podejmowania decyzji;

- przygotowywanie planow i rozkazow;

- koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznaw-
czych ze wszelkich dostepnych zrédet;

- organizacje i koordynacje wsparcia ogniowego;

- koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego;

- przygotowywanie i przesytanie meldunkow do przetozonego;

- dowodzenie wojskami i sterowanie Srodkami razenia w toku dziatan (wal-
Ki, operacji);

- nadzor nad realizacja zadan;

- planowanie kolejnych (przysztych) dziatan taktycznych (operacyjnych).

Zapasowe stanowiska dowodzenia (ZSD) - organizowane sg w celu za-

pewnienia ciggtosci i trwatoSci dowodzenia wojskami oraz przejecia dowodze-
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nia w wypadku obezwiadnienia gtéwnego stanowiska dowodzenia (GSD). Za-
pasowe stanowiska dowodzenia nie ujawniajg swojej dziatalnosci, gdy dowo-
dzenie odbywa sie z GSD. Zajmujg sie gtdbwnie monitorowaniem rozwoju sytu-
acji, pozyskiwaniem dokumentéw dowodzenia opracowywanych na gtdbwnym
stanowisku dowodzenia (GSD). Struktura organizacyjna ZSD powinna by¢ taka,
aby zapewnic realizacje powyzszych zadan. O wielkosci obsady operacyjnej de-
cyduje dowddca danego szczebla dowodzenia.

W obecnej sytuacji organizacyjno-finansowej wojsk lgdowych trudno orga-
nizowac petne ZSD i w tej sytuacji jego funkcje moze spetnia¢ tzw. ZSD ,,Mi-
ni”

Tytowe stanowiska dowodzenia (TSD) - organizowane sg w celu zapew-
nienia realizacji funkcji dowodzenia w obszarze tytowym oraz w sytuacji, gdy
nie organizuje sie Zapasowego Stanowiska Dowodzenia, podtrzymania zasadni-
czych funkcji dowodzenia w ograniczonym czasie w wypadku obezwiladnienia
gtdbwnego stanowiska dowodzenia (GSD). Zajmujg sie gtéwnie koordynacja
wsparcia personalnego i zabezpieczenia logistycznego, monitorowaniem rozwo-
ju sytuacji w obszarze sit gtownych, pozyskiwaniem dokumentéw dowodzenia
opracowywanych na gtéwnym stanowisku dowodzenia (GSD) oraz realizacja
planu dziatania w obszarze tylowym. Struktura organizacyjna tytowego stano-
wiska dowodzenia (TSD) powinna by¢ taka, aby umozliwiata realizacje powyz-
szych zadan. O wielkosci obsady operacyjnej decyduje dowddca danego szcze-
bla dowodzenia.

Wysuniete stanowiska dowodzenia (WSD) - rozwija sie okresowo, sto-
sownie do potrzeb w celu zapewnienia dowodcy bezposredniego wgladu w sy-
tuacje i skrocenia czasu reakcji w relacjach dowodzenia podlegtymi wojskami w
decydujacych fazach operacji (walki). Obsada operacyjna tych stanowisk wy-
dzielana jest z gtéwnego stanowiska dowodzenia (GSD) w zalezno$ci od po-
trzeb dowodzenia i decyzji dowodcy. Niemniej jednak powinny one zapewnic:

- nadzor nad prowadzonymi dziataniami bojowymi;
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- nadzor i koordynacje manewru i wsparcia ogniowego;

- koordynacje wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej;

- przekazywanie potrzeb zabezpieczenia logistycznego do gtdwnego SD;

- mozliwosC szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska;

- cigglg tacznosc z podlegtymi wojskami, gtownym, zapasowym i tytowym
SD oraz z przetozonym i sgsiadami.

Baze obsady wysunietego stanowiska dowodzenia (WSD) stanowi Komorka
Operacyjna (Ops) Centrum Operacyjnego Sektora Dowodzenia GSD uzupetnio-
na wg potrzeb oficerami specjalistami i mobilnymi elementami tgcznosci. WSD
rozwija sie w czasie i miejscu zgodnie z decyzjg dowddcy danego szczebla do-
wodzenia.

Punkt Dowddczo-Obserwacyjny (PDO) organizuje sie, w zaleznosci od
potrzeb, na szczeblu brygada, putk, batation (réwnorzedny) w cetu zapewnienia
dowddcy bezposredniego wgladu w sytuacje oraz skrocenia czasu reakcji w re-
lacjach dowodzenia podlegtymi pododdziatami (elementami ugrupowania).

Powietrzne punkty dowodzenia (PPD) - stanowig element skiadowy
gtownego stanowiska dowodzenia i wykorzystywane sg do zapewnienia dowo-
dzenia w czasie: przemieszczania sie dowddcy, przegrupowania (przemieszcza-
nia) zwigzkow operacyjnych i taktycznych, wyprowadzania wojsk z rejonow
zmasowanych uderzen przeciwnika itp.

Na poszczegolnych szczeblach dowodzenia przewiduje sie organizacje na-

stepujacych stanowisk dowodzenia (tabela 3.1.)’:

Tabela 3.1.
SZCZEBLE RODZAJ STANOWISKA DOWODZENIA
DOWODZENIA
SD ZSD TSD W SD PPD** PDO
k
Centrum Operacji X * < X
Ladowych

J. Michniak, Stanowiska ... wyd., cyt., s. 23.
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Korpus
X X X X
Dywizja
X X
Brygada
X * kK X
Putk
. X X
Batalion -
rownorzedny

Legenda do tabeli 3./.;* -przy odpowiednim stanie sit i Srodkdw dowodzenia
wjednostkach wsparcia dowodzenia, ** - alternatywnie z PDO, *** - cze$¢ sktado-
wa GSD, **** - w miarepotrzeb i mozliwosci.

Dla kazdego stanowiska dowodzenia przewiduje sie 1-2 zapasowe rejony
rozwiniecia.

Natomiast w sytuacji, gdy zostang wprowadzone do wojsk zautomatyzowa-
ne systemy dowodzenia to na szczeblu korpusu i dywizji powinny by¢ stale or-
ganizowane tytowe stanowiska dowodzenia (TSD) i zapasowe stanowiska do-
wodzenia (ZSD).

W wojskach lgdowych przyjmuje sie wystepowanie i funkcjonowanie naste-
pujacych typéw stanowisk dowodzenia:

- stacjonarne;

- stacjonarno-mobilne;

- mobilno-stacjonarne;

- mobilne (aeromobilne).

Stanowisko dowodzenia stacjonarne rozmieszczane bytoby w obiektach
w petni przygotowanych i dostosowanych pod kazdym wzgledem do potrzeb
dowodzenia (w dotychczasowych miejscach dyslokacji lub innych obiektach
wojskowych czy specjalnych).

Stanowisko dowodzenia stacjonarno-mobilne bytoby rozmieszczane w wy-
branych i przygotowanych wczesniej obiektach, a srodki mobilne tgcznosci uzu-
petniajg tylko docelowe potrzeby dowodzenia w zakresie ustug tacznosci i in-

formatyki.
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Stanowisko dowodzenia mobilno-stacjonarne moze byC rozmieszczane
w obiektach, ktore nie pokrywaja potrzeb w zakresie tgcznosci, a mobilne Srodki
tacznosci stanowig gtdwng baze w zakresie zaspokojenia potrzeb dowodzenia na
ustugi tgcznosci i informatyki.

Stanowisko dowodzenia mobilne (aeromobilne) bytoby przygotowane do
rozmieszczenia w kazdych warunkach i rejonach, z wykorzystaniem i bez,
obiektow stacjonarnych, a praca sztabowa prowadzona bytaby na Srodkach mo-
bilnych lub aeromobilnych, autonomicznych pod wzgledem ustug tgcznosci
I informatyki.

W organizowanych stanowiskach dowodzenia wyrdzniamy zawsze (rys.
3.3.2.):

1/ organa dowodzenia - zorganizowane w zespoty funkcjonalne odpowiada-
jace obszarom problemowym dowodzenia. Sg gtdownym elementem czesci ope-
racyjnej stanowisk dowodzenia przeznaczonym do sprawowania dowodzenia;

2/ wezet telekomunikacyjny i sity poczty potowe] —zapewnia przeptyw in-
formacji poprzez techniczne i pocztowe Srodki tacznosci oraz informatyki we-
wnatrz stanowiska dowodzenia i pomiedzy stanowiskami dowodzenia, zgodnie
z zasadami organizacji tgczno$ci dowodzenia, wspoétdziatania i powiadamiania
(ostrzegania, alarmowania);

3/ grupe zabezpieczenia - organizujacg wszechstronne zabezpieczenie bo-

jowe i logistyczne stanowiska dowodzenia.
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UBEZHECZENIE UBEZPIEC2ENIE

ZW
CaRUPA CENTRUM
$R. KC3MUTACYINYCH CENTRUM WSPARCIA 7w
ITOANSMBYJINYCH DOWODZENIA DZIALAN
WEZEL £ ACZNOSO cenTRUM CENTRUM
WSPARGIA ZAMZPIECZENIA
DOWODZENIA DZIALAN
REJON ZAOPATOZENIA
ZANDARMERIA
REJON ODPOCZYNKU
IGRUPA
ZABEZPIECZENIA/, GRUPA
SRIC»KOW
TRANSMISYJINYCH
(ndiowydi)
CENTRUM WEZEL LACZNOSa
PRASOWO-INFORMACYJINE
UBEZPIECZENIE STAUA
PARKING POC2TOWA

UBEZPIECZENIE

Rys. 3.3.2. Komponenty stanowiska dowodzenia

Zrodto: opracowanie wiasne

Ponadto w poblizu rejonu stanowiska dowodzenia, w zaleznosci od szcze-
bla, organizuje sie ladowisko dla smigtowcow tacznikowych i PPD oraz punkt
wymiany poczty polowej (PWPP) ze skfadu wojskowej stacji pocztowej (WSP)
stanowiska dowodzenia.

Ilo$¢ poszczegolnych komorek organizacyjnych stanowisk dowodzenia oraz
wielkos¢ obsady personalnej uzalezniona jest od wielu czynnikéw. Mozna do
nich zaliczyc:

- zadania, jakie ma realizowac dany zesp6t osobfunkcyjnych;

- stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne srodki do-

wodzenia;
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- wymogi okreslane przez zasady organizacji rozmieszczenia ipracy stano-
wisk dowodzenia;

- potrzebe zapewnienia ciggtoscipracy podczas 24 godzin z uwzglednieniem
systemu dwuzmianowego;

- wytyczne dowaodcy i szefa sztabu.

W zaleznoSci od szczebla i przeznaczenia stanowiska dowodzenia, jego
strukture wewnetrzng cz”icz operacyjnej tworzg elementy funkcjonalne wydzie-
lane z jednej lub kilku komorek organizacyjnych dowddztwa potgczone w od-
powiednio w sektory, centra, zespoty, grupy, jako zasadnicze komponenty tej
czesci stanowiska dowodzenia (rys. 3.3.3.):

1/ dowodzenia (kierowania) - spetniajace funkcje planistyczng koordynu-
jaca kontrolng i kierujgcg w zakresie prowadzonych dziatan. Koordynuje ono
dziatania pozostatych komponentéw stanowiska dowodzenia (SD), okresla po-
trzeby na informacje lub dane potrzebne do powziecia decyzji przez dowddce;

2/ wsparcia dowodzenia - spetniajgce funkcje wsparcia cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia w réznych relacjach i obszarach. Organizuje, zabezpiecza i
nadzoruje przeptyw i bezpieczenstwo informacji pomiedzy poszczegolnymi
komorkami stanowiska dowodzenia (SD) i na zewnatrz, a takze planuje i koor-
dynuje funkcjonowanie systemu dowodzenia, tgcznosci, informatyki, zabezpie-
czenia, ochrony i obrony stanowisk dowodzenia;

3/ wsparcia dziatan - spetniajgce funkcje koordynatora wsparcia lotniczego
I ogniowego wojsk zmechanizowanych, pancernych i aeromobilnych. Planuje
uzycie sit lotnictwa wojsk lgdowych i innych specjalistycznych zgrupowan w
wymiarze lgdowo-powietrznym. Koordynuje wysitek dziatania innych rodzajow
wojsk na rzecz sit gtownych;

4/ zabezpieczenia dziatan - realizujgce funkcje planistyczno-koordynujace
zabezpieczenia logistycznego dziatan wojsk lgdowych oraz administratora zaso-

bow dziatalnosci personalnej i wsparcia dowodzenia wewnetrznego.
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Rys. 3.3.3. Struktura organizacyjna - czeséci operacyjnej/organéw dowodzenia/
- stanowisk dowodzenia wojsk lgdowych SZ RP

Zr6dio: opracowanie wiasne

3.4. Organa dowodzenia w wojskach ladowych

naliza struktur organizacyjnych dowodztw funkcjonujacych w wy-
branych armiach panstw NATO wykazuje zarébwno szereg podo-
bienstw, jak i okreSlone rozbieznosci w istniejgcych rozwigzaniach narodowych.
W zasadzie rozpatrywane armie konstruujg swoje dowodztwa w oparciu 0 mo-
del standardowy w Sojuszu, zgodny z ustaleniami zawartymi w ATP-35 (B),
AJP-1 oraz nowy dokument ATP-3.2. Wynikajg stad nastepujgce konsekwencje:
- zauwazalny podziat dowddztw na umowne grupy: dowddcy, gtdwnag
I specjalistycznag;
- standardowe nazewnictwo komoérek grupy gtéwnej;

- pokrywajgce sie w zasadzie zadania tych komorek.
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Roznice dotyczg przede wszystkim:

- narodowej nomenklatury wojskowej stosowanej w niektérych przypad-
kach (np. grupa koordynacyjna zamiast gtdbwnej w Wojskach Ladowych USA,
oraz takie nazewnictwo co-ordinating Staff gruop - zawarte w AJP-3.2.1.);

- mniejszej liczby komérek grupy gtownej w strukturach narodowych;

- szczegOtowego zakresu zadan poszczegOlnych komorek, co powoduje
rozne od przedstawianego w ATP-3.2 podejScia do relacji pomiedzy G-4 i pro-
blematyka opieki medycznej czy tez zadan G3 i G5;

- braku w rozpatrywanych strukturach narodowych komaérek 7, 8 i 9 (wyni-
kac¢ to moze z prowadzonych dopiero ustalen w tym zakresie)

- okreSlenia zaleznoSci pomiedzy komdérkami grupy gtéwnej i specjali-
stycznej.

Pewne roznice w zakresie podziatu obowigzkow G3, G5, oraz brak w struk-
turach narodowych komorek G7, 8 i 9 wynikajg z faktu, iz publikacja sojuszni-
cza ATP - 3.2. Land Operations jest dokumentem nowym, wcigz podlegajagcym
dyskusjom, a w konsekwencji zmianom. Nie mozna zresztg nie dostrzec podo-
bienstw pomiedzy proponowang strukturg i zadaniami G1...9, a istniejgcg do-
tychczas strukturg dowddztw potgczonych J1...9.

Przedstawia sie nastepujgco:

G-1 - komorka ds. personalnych i administraciji;

G-2 - komorka ds. rozpoznania;

G-3 - komorka ds. operacyjnych;

G-4 - komorka ds. wsparcia logistycznego;

G-5 - komorka ds. planowania;

G-6 - komorka ds. systemOw #gcznosci i transmisji informaciji;

G-7 - komorka ds. doktryn i szkolenia;

G-8 - zasoby i finanse

G-9 - komorka ds. wspotpracy cywilno-wojskowej
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Dotychczasowe ustalenia dotyczace wojsk lagdowych zawarte byly w
poprzedniej wersji tej publikacji - w ATP-35 (B). W stosunku do
przestawionych zapisow roznice narodowe sg minimalne.

Celowe wydaje sie takze przypomnienie bardzo istotnego fragmentu ,,Stowa
wstepnego” do publikacji ATP-3.2., dotyczacego implementacji ustalen zawar-
tych w omawianym dokumencie. Chodzi tu o p.7.a. i 7.b., w ktérych zapisano,
iZ:

.- [ Jezeli nie zostanie okreSlone inaczej przez poszczegdlne panstwa,
kraje cztonkowskie NATO poprzez ratyfikacje STANAG-u wprowadzajgcego
ATP-3.2. zgadzajg sie, ze:

W trakcie operacji wielonarodowych bedzie stosowana doktryna zawarta
w tej publikacji.

Podczas dziatan wspdélnych z agendami NATO i panstwami cztonkowskimi,
terminologia zawarta w publikacji znajdzie zastosowanie we wszystkich aspek-
tach uzycia wojsk lgdowych

Istota problemu standaryzacji struktury dowodztw nie tkwi jednak w iloSci
komorek Gl...n. Struktura dowodztwa musi bowiem bycC elastyczna i gotowa do
przystosowania sie do nowych wymagan stawianych przed organami dowodze-
nia. Wazne jest natomiast, aby zrozumie¢ zasade organizacji dowddztwa w woj-
skach lagdowych panstw NATO. Zasade tg mozna by zdefiniowac nastepujgco:

Sztab wspomaga dowddce we wszystkich obszarach jego dziatalnoSci.
Oznacza to, iz w strukturze sztabu muszg znajdowac sie komorki przeznaczone
do realizacji zadan wynikajacych z tych obszarow. Doktadna ilos¢ tych komorek
zaleze¢ bedzie od specyfiki jednostki i szczebla dowodzenia. ,,Wyrywanie” ze
struktuiy sztabu okreSlonych komdrek prowadzi bezposrednio do obnizenia
sprawnos$ci sztabu. Tym samym przestaje by¢ on zdolny do realizacji swego

gtébwnego celu - wspierania dowddcy w catym spektrum jego zadan.
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Whioski z analizy dokumentéw normatywnych w NATO* oraz w SZ RPA,
dotyczacych problematyki systemu dowodzenia wskazujg, ze struktury organi-
zacyjne dowodztwa kazdego szczebla, powinny odpowiada¢ nastepujagcym kry-
teriom postepowania:

- gtdwna role w strukturze organizacyjnej dowddztwa (na poszczegolnych
szczeblach dowodzenia) spetnia sztab, ktory realizuje szereg zadan. Do nich
miedzy innymi zalicza sie: wspieranie dowddcy w catym procesie dowodzenia,
a wiec podczas przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjnych. Ponadto
powinien on nie tylko informowa¢ dowodce o sytuacji, lecz réwniez doradzac
mu, przygotowywac decyzje i rozkazy, jak i nadzorowac ich wykonanie;

- wazna role odgrywa dobra wspoétpraca pomiedzy dowddcg ajego sztabem
bowiem tylko wdéwczas bedzie istniato wzajemne zrozumienie. Dowddca sta-
wiajgc sztabowi zadania jasno sformutowane, okresla to, co w nich jest najwaz-
niejsze w danym momencie, pozostawiajac szczegOty tego problemu do roz-
strzygniecia. Zadaniem dowodcy jest swojg koncepcje rozegrania operacji (wal-
ki) zjednoczy¢ z fachowg wiedzg i umiejetnosciami wspotpracownikéw, swoich
podlegtych dowodcow i wykorzysta¢ w jednolitym dziataniu, zmierzajgcym do
osiggniecia zamierzonego celu;

- nalezy precyzyjnie okresli¢ zakresy odpowiedzialnosci poszczegdlnych
0s6b funkcyjnych i precyzyjnie powinny one by¢ przez wszystkich przestrzega-
ne. Zignorowanie tych regut prowadzi zwykle do niepewnosci w dowodzeniu
I rozmywa odpowiedzialnos¢. Takich zjawisk nalezy unikac;

- struktura sztabu powinna przedstawiaC sie nastepujgco. Na czele stoi szef
sztabu, ktéry kieruje i koordynuje praca sztabu. Jest doradcg dowddcy. Podczas

nieobecnosci dowodcy, zastepca moze podejmowac niezbedne decyzje.

' Analizg objeto regulaminy: amerykanski - Field Manual FM 101-5 Staff Organization and Operations; nie-
miecki -jako podstawowy HDv 100/200 VS NfD Fuhrungsunterstiitzung im Heer.
* Za podstawe do rozwazan przyjeto: Regulamin Pracy Organdéw Dowodzenia w SZ RP.
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WNIOSKI
1 Struktura organizacyjna dowodztwa (na poszczegolnych szczeblach dowo-
dzenia - dowddztwo RSW, korpus, dywizja, brygada, batalion), powinna skia-
dac sie z nastepujgcych osob funkcyjnych /komorek organizaeyjnych/:

- dowddca;

- zastepca dowodcy;

- grupa dowodcy - (wydziaty, oddziaty, sekcje i pojedyncze stanowiska -
w zaleznosci od szczebla - bezposrednio podlegte dowodcy na danym szczeblu
organizacyjnym np. sekretariat, gtowny ksiegowy wraz z jego pionem, psycho-
log itd.);

- szef sztabu;

- sztab - (danego dowodztwa) - skiada sie z poszczeg6lnych oddziatdw,
wydziatow, sekcji (w zaleznosci od szczebla organizacyjnego), bezposrednio

podlegtych pod szefa sztabu i odpowiadajacych za:

STRUKTURA STRUKTURA
»l- 67 »1-9

1 —komorka ds. personalnych i admini- 1- komdrka ds. personalnych i admini-
stracjk stracji’
2 - komorka ds. rozpoznania! 2 —komdrka ds. rozpoznania’
3- komorka ds. operacyjnych; 3 - komérka ds. operacyjnych’
4 - komorka ds. logistycznych! 4 - komoérka ds. logistycznych!?
5 - komorka ds. wspétpracy cywilno- 5- komorka ds. planowania
wojskowej (CIMIC); 6 —komorka ds. wsparcia dowodzenia’

6 - komorka ds. wsparcia dowodzenia!  7—komorka ds. doktryn i szkolenia
8 - komoérka ds. finansowych
9 - komorka ds. wspotpracy cywilno-
wojskowej (CIMIC)

[los¢ komérek 1-9 moze by¢ rézna w zaleznosci od potrzeb wynikajacych ze
szczebla dowodzenia. Analiza istniejacych ustalen i rozwigzan wskazuje, iz ty-

powe jest przyjecie nastepujacej struktury sztabu:
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batalion, putk, brygada - S-1, S-2, S-3, S-4, S-5 (-5 (w przypadku realiza-
cji zadan poza granicami kraju, S-6, S-7;

dywizja - G-1, G-2, G-3, G-4, G-5 (w przypadku realizacji zadan poza
granicami kraju), G-6, G-7,

korpus - G-1,G-2, G-3, G-4, G-5, G-6, G-7;

gdzie G-5 odpowiada za planowanie i CIMIC

Dowodztwo RSZ- G(AN) -1, 2, 3,4, 5,6, 7;

G - Wojska Ladowe

A - Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej

N - Marynarka Wojenna

- poszczegblne komérki, przyjmujg za symbol G - gdy dowddcg danego
szczebla organizacyjnego jest generat (korpus, dywizja, brygada), S - gdy do-
wodcg danego szczebla organizacyjnego jest putkownik (putk, batalion);

- celowe byloby w strukturze Dowddztwa Potgczonych Operacji zastoso-
wac litere J (Joint - potgczone), dla oznaczenia grupy gtownej;

- liczbe stanowisk - w oddziatach, wydziatach, sekcjach - przyja¢ zgodnie
z potrzebami funkcjonowania danego dowodztwa w czasie ,,W” jako stanowiska
dowodzenia zapewniajgcego min.: dwuzmianowg prace na stanowisku dowo-
dzenia, na czas ,,P” oraz ,,K” liczba stanowisk powinna zapewni¢ funkcjonowa-
nie jednej zmiany (dziennej) dowddztwa;

- liczba wydziatow (sekcji) w oddziatach (wydziatach) uzalezniona jest od
charakteru i zakresu zadan realizowanych przez specjalnos¢ danej komorki szta-
bu w czasie ,,P”, ,,K” oraz ,W”;

- w zaleznos$ci od szczebla organizacyjnego: oddziat posiada wydziaty, wy-
dziat - sekcje, sekcje - pojedyncze stanowiska (minimum 2 wydziaty, sekcje,
pojedyncze stanowiska);

- mozliwy (dopuszczalny) jest podziat np. oddziat na wydziaty a w tym
sekcje - jezeli takie sg zadania komorki

np. - korpusne G-3 (oddziat) odpowiada za:
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- dziatania biezace (wydziat)
- rodzaje wojsk (wydziat) a w tym sekcje: WRIA, Winz,
OPL, LWL, itd.
Z drugiej strony kazda struktura wymaga indywidualnego rozpatrzenia
i tam, gdzie mozna nalezy stosowac tgczenie komorek o podobnych zadaniach
- pion ochrony informacji niejawnej (wraz z kancelariami) powinien znaj-
dowac sie w komérce ds. wsparcia dowodzenia - G/S 6;
- pion logistyki powinien znajdowa¢ sie w komorce ds. logistyki G/S 4
podlegty pod szefa sztabu;
- ,wyprowadzenie" logistyki i szkolenia poza struktury sztabu jest
sprzeczne z ustaleniami sojuszniczymi i rozwigzaniami w innych panstwach

NATO - poréwnaj zatgcznik - wycigg z ATP-3.2 oraz AJP-3.2.1.)

H *

Na podstawie przedstawionej analizy systemu dowodzenia wojsk lagdowych
SZ RP wydaje sie, ze:

- system dowodzenia wojsk lagdowych powinien zapewni¢ zintegrowane
dowodzenie zarowno jednostkami operacyjnymi jak i obrony terytorialnej;

- konstrukcja systemu powinna zapewni¢ ptynne przejScie z dowodzenia
wojskami w okresie pokoju do dowodzenia w okresie zagrozenia i wojny;

- system dowodzenia powinien mie¢ na wszystkich szczeblach dowodzenia
porownywalng strukture oraz jednakowe piony funkcjonalne dowodztw;

- liczba stanowisk dowodzenia organizowanych na okreslonym szczeblu
dowodzenia powinna wynikac z realnych potrzeb pola walki i by¢ zblizona (lub
jednakowa) na wszystkich szczeblach;

- system dowodzenia wojsk lgdowych powinien by¢ kompatybilny z syste-
mami dowodzenia innych rodzajow wojsk oraz elementami ukfadu pozamilitar-

nego.
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- system dowodzenia operacyjnego powinien by¢ prosty i mie¢ witasciwag
hierarchie, a kazde ogniwo dowodzenia i osoba funkcyjna powinna mie¢ jasno
okreslong swojg role oraz stanowisko stuzbowe, obowiazki i kompetencje. W
systemie tym nalezy zachowac¢ optymalng rozpietos¢ dowodzenia (kierowania).

- system ten powinien rowniez bycC elastyczny z mozliwoscig wigczania ko-
lejnych podsystemow oraz wydzielania podsystemu niezbednego do dowodze-
nia sitami i Srodkami przeznaczonymi do dziatania na rzecz innego okregu woj-
skowego, dziatania w uktadzie koalicyjnym lub wykonujacych inne zadania;

- system dowodzenia powinien umozliwia¢ uzycie wojsk operacyjnych na

obszarze catego kraju.



4. PROCES | PROCEDURY DOWODZENIA WOJSKAMI
LADOWYMI

owodzenie, a w tym zwiaszcza planowanie, stawianie zadan oraz
kontrola, zapewnia optymalne przygotowanie Sit Zbrojnych RP
do przeciwstawienia sie kazdej sytuacji z Artykutu 5, a takze
przygotowuje je do prowadzenia Operacji Reagowania Kryzysowego zarOwno
na terenie kraju, jak i poza nim. Istotnym elementem procesu planowania opera-
cyjnego jest wymog sprawowania politycznej kontroli nad sitami zbrojnymi,
wydania wytycznych i zatwierdzania plandéw dziatania. Ma to szczeg6te znacze-
nie w odniesieniu do planowania i aktywacji sit zbrojnych jako reakcji na wy-
stepujacy lub rozwijajacy sie kryzys. Z tego powodu caty system planowania
operacyjnego powinien by¢ wystarczajgco elastyczny by poradzi¢ sobie z moz-
liwymi, czestymi zmianami wytycznych politycznych i oraz dostosowania dzia-
fan wojskowych do wymogéw politycznych podczas kryzysu oraz konfliktu.
Ponadto, planowanie operacyjne powinno mie¢ wptyw, jak réwniez byc
wrazliwe, na rozwdj procesu planowania obronnego. Nalezy bra¢ pod uwage
fakt, ze SZ RP bedg musiaty posiada¢ zdolno$¢ prowadzenia dtugotrwatych ope-
racji, wiacznie z szeroko rozproszonymi roznorodnymi, dziataniami rownole-
glymi. Prowadzi to do jasnego zrozumienia zagadnien zwigzanych z utrzyma-
niem gotowosci bojowej w dtugim okresie, w szczeg6lnosci do dziatan na tery-
torium kraju, operacji wielonarodowych prowadzonych na terytorium panstw

NATO oraz poza obszarem odpowiedzialnosci.
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4.1. Dowddztwo wojsk lgdowych w systemie podejmowania decyzji
w panstwie

lanowanie operacyjne zapewnia przygotowanie Sit Zbrojnych RP do
przeciwstawienia sie mozliwym kryzysom w przysziosci, poprzez
opracowanie obowiagzujgcych planéw obronnych i planéw szczegotowych. Za-
pewnia takze terminowe i efektywne opracowanie planow operacyjnych beda-
cych reakcja na istniejacy lub rozwijajacy sie kryzys. Procesy opracowywania
wszystkich planéw sg podobne.
W systemie obronnym panstwa powinien istnie¢ jasny podziat odpowie-
dzialno$ci za inicjowanie, opracowanie, zatwierdzanie, realizacje i odwotywanie
planéw operacyjnych. Odpowiedzialnos¢ ta rozktada sie pomiedzy;

- Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej;

Prezesa Rady Ministréw RP;

Ministra Obrony Narodowej;

Szefa Sztabu Generalnego WP;

Dowodcow Rodzaju Sit Zbrojnych;

- Dowodcow podlegtych ZO i ZT.

Prezydent Rzeczpospolitej Polskiej jako Zwierzchnik SZ RP jest najwyzsza
wiadzg polityczng. Na wniosek ministra obrony narodowej okresla gtowne Kie-
runki rozwoju Sit Zbrojnych RP oraz ich przygotowania do obrony panstwa. Na
wniosek Naczelnego Dowodcy Sit Zbrojnych (jezeli zostanie powotany) za-
twierdza plany operacyjnego uzycia Sit Zbrojnych oraz uznaje okreslone obsza-
ry Rzeczypospolitej Polskiej jako strefy bezposrednich dziatan wojennych.

Prezes Rady Ministrow RP okresla zadania Sit Zbrojnych RP w zakresie
obrony panstwa.

Minister Obrony Narodowej odpowiada za obrone narodowg i realizuje
swoje zadania przy pomocy ministerstwa w skfad, ktorego wchodzi Sztab Gene-

ralny Wojska Polskiego (SG WP). Minister Kieruje realizacjg zadan obronnych
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panstwa, a dowodzenie silami zbrojnymi sprawuje Szef Sztabu Generalnego
WP,

Szef Sztabu Generalnego WP jest odpowiedzialny za inicjowanie i zatwier-
dzanie wszystkich planow operacyjnych opracowywanych w odpowiedzi na ist-
niejacy lub powstajacy kryzys.

W czasie procesu oceny polityczno - militarnej, MON wybiera jeden lub
wiece] Wariantow Reagowania Wojskowego z przedstawionych jej przez SG
WP. Jezeli MON zdecydowato o potrzebie interwencji wojskowej to wydaje
Dyrektywe Inicjujacg MON w celu rozpoczecia szczegdtowego planowania ope-
racyjnego.

Ministerstwo Obrony Narodowej jest odpowiedzialne za wydanie Dyrekty-
wy Aktywacyjnej i Dyrektywy Realizacyjnej, a takze za zatwierdzanie zamiaru
operacji i planu operacyjnego oraz ich uaktualnianie i odwotywanie. W tym za-
kresie MON jest wspomagane przez SG WP.

SG IPPjest odpowiedzialny za opracowanie planow strategicznych i planow
wspierajacych. Opracowany przez SG WP plan operacyjny jest przedktadany do
zatwierdzenia do MON. Jezeli MON zdecydowato o potrzebie interwencji mili-
tarnej, SG WP jest odpowiedzialny za przetransponowanie otrzymanych wy-
tycznych politycznych na strategiczne - wojskowe dyrektywy (rozkazy) dla po-
szczegblnych dowddztw rodzajow sit zbrojnych. SG WP jest odpowiedzialny
rowniez za aktywacje sit i ich przemieszczenie oraz koncentracje w nakazanych
rejonach.

Dowodztwa rodzajéw sit zbrojnych (RSZ) sg odpowiedzialne sg za pomoc w
dalszym rozpatrywaniu i udoskonalaniu potencjalnych wariantéw reagowania
wojskowego podczas procesu oceny polityczno militarnej. Jezeli MON zdecy-
dowato o potrzebie interwencji wojskowej, dowddztwa RSZ sg odpowiedzialne
za opracowanie planow operacyjnych i planoéw szczegotowych szczebla opera-
cyjnego. Opracowany przez dowddztwa RSZ plan operacyjny jest przedktadany

do zatwierdzenia do SG WP.
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Podlegli dowddcy, po otrzymaniu stosownych zadahn od odpowiedniej wia-
dzy inicjujacej, sa odpowiedzialni za opracowanie wiasnych planéw operacyj-

nych (dziatania) i planow szczegdtowych.

4.2. Proces podejmowania decyzji w systemie dowodzenia
wojsk igdowych

atosC¢ przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem, realizowanych przez

komorki organizacyjne i osoby funkcyjne na stanowiskach dowodze-
nia w ramach systemu dowodzenia, sktada sie na proces dowodzenia. Proces ten
symbolicznie mozna przedstawi¢ w postaci, kota, ktore utrzymywane jest w ru-
chu przez ciagte zdobywanie, przetwarzanie i wykorzystywanie informacji,
w wyniku, czego zostaje powzieta decyzja i opracowany ptan dziatania. Na jego
podstawie opracowuje sie informacje dyrektywne w postaci zadan (dyrektyw,
rozkazow, zarzadzen) i przekazuje sie wykonawcom. Na ten ,,ruch” oddziatywu-
ja silnie informacje (dyrektywne) w postaci stawianych zadan oraz informacje
0 dziataniu przeciwnika, potozeniu i mozliwosciach wojsk wiasnych i warun-
kach dziatania (teren, pogoda itp.). Zobowiazujg one dowddce do stworzenia
1realizacji takiego planu, ktory istniejacg sytuacje przeksztatcitby w sytuacje
nakazang w zadaniu operacyjnym. Ogdélny przebieg procesu dowodzenia woj-
skami ilustruje rysunek 4.2.1.

Proces dowodzenia, z operacyjnego punktu widzenia, traktuje sie jako cykl
decyzyjny jednakowy na wszystkich szczeblach dowodzenia, sktadajacy sie
z cyklicznie powtarzajgcych sie faz, etapow i czynnosci. Uzgodnione relacje
pomiedzy poszczegolnymi komorkami funkcjonalnymi dowodztwa na stanowi-
skach dowodzenia, zadania przez nie realizowane oraz cele osiggane w poszcze-
gblnych fazach, etapach i czynnosciach sformalizowane sg w stosownych in-
strukcjach danego dowddztwa. Formutowane na ich podstawie procesy techno-

logiczne przyjmowane jako sposob postepowania okreslane sg mianem proce-
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) Meldunki
A USTALENIE P(M.OZENIA

PLANOWANIE
Ocena sytuacji
Analiza zadania

Informowanie operacyjne i zP

Ocena czynnikéw wptywajacych na wykonanie
zadania i opracowanie wariantéw dziatania

Odprawa koordynacyjna*)
Rozwazenie wariantéw dziatania
Poréwnanie wariantéw dziatania

j Odprawa decyzyjna

DECYZJA Wz0

izamiar dowodcy

Opracowanie planu operacji

Opracowanie rozkazu operacyjnego

STAWIANIE ZADAN

RO/RL
Wydanie rozkazu <gieracyjnego
(logistycznego)
KONTROLA
PODSTAWA DL_A <—{ PODSTAWA DO OCENY
USTALENIA POLOZENIA ROZWOJU SYTUACJI
POROWNYWANIE STANU A ODDZIALYWANIE ROZKAZOW,
POZADANEGI Z ISTNIEJACYM NASTEPSTWA ICH WYKONANIA

ZP - Zarzadzenie Przygotowawcze
OS - Oientowanie w Sytuacji
WZO - Wstepne Zarzadzenie Operacyjne
RO/RL - Rozkaz Operacyjny/Rozkaz Logistyczny
Administracyjny
+) llo$¢, miegsce i cele odpraw koordynacyjnych okresla dowddca lub szef sztaba

Rys. 4.2.2. Ramowy ukitad cyklu decyzyjnego.
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Przeprowadzone badania wykazaty, ze cykliczno$¢ procesu dowodzenia,
a takze stosowania procedur dowodzenia to ukierunkowany i powtarzajacy sie
zawsze cykl myslenia i dziatania na wszystkich szczeblach i we wszystkich ob-
szarach dowodzenia. Przebiega on w czterech podstawowych taczacych i prze-

nikajacych sie nawzajem fazach:

ustalenia potozenia;

planowania;

stawiania zadan;

kontroli.

Szczegolng role odgrywa w procesie decyzyjnym dowddca. Kieruje on pro-
cesem planowania operacji i decyduje o sposobie realizacji otrzymanego zada-
nia. Podstawg do podjecia decyzji o uzyciu podporzadkowanych sit jest otrzy-
mane zadanie od przetozonego i posiadane informacje o dziataniu przeciwnika.
Gromadzenie informacji o mozliwosciach bojowych podlegtych wojsk i dziata-
niach przeciwnika jest procesem ciggtym realizowanym przez wszystkie komor-
Ki organizacyjne sztabu przez caty czas jego funkcjonowania. Informacje zbiera
sie w postaci meldunkéw, sprawozdan, kontroli i wynikéw z rozpoznania w za-
kresie dotyczacym dziatan przeciwnika. Dowodca koordynuje dziatanie przy-
dzielonych sit w czasie i w przestrzeni. Istotgjego pracy jest taki wybor metod i
technik dowodzenia, ktore zapewnig osiggniecie celéw operacji okreSlonych
przez wyzszego przetozonego, przy optymalnym wykorzystaniu potencjatu bo-
jowego przydzielonych mu sit i sSrodkow.

Podziat odpowiedzialno$¢ za organizacje pracy dowddztwa w etapie plano-
wania operacji (dziatan bojowych) w og6lnym zarysie powinna przedstawiac¢ sie
nastepujaco:

- dowoddca - przeprowadzenie analizy zadania, wydanie wytycznych do

planowania, sprecyzowanie zadania wtasnego oraz mysli przewodniej;
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- szefa sztabu - zorganizowanie informowania operacyjnego oraz ewentu-
alne przekazanie w imieniu dowodcy wytycznych do planowania, sprecyzowa-
nego zadania wtasnego oraz mysli przewodniej;

- szefowie wszystkich komérek organizacyjnych SD - dokonanie analizy
czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania;

- szef Centrum Planowania koordynujacy prace wszystkich komorek orga-
nizacyjnych SD - opracowanie wariantow dziatania ich rozwazenie oraz
poréwnanie;

- szef sztabu lub szef Centrum Planowania - przedstawienie dowodcy
uzgodnionych wariantow prowadzenia operacji (dziatan) i rekomendowanie
jednego z nich;

- dowddca - podjecie decyzji przez wybor optymalnego wariantu prowa-
dzenia operacji oraz przedstawienie zamiaru dziatania;

- szef sztabu - opracowanie ptanu operacji oraz dokumentow rozkazodaw-
czych;

- dowddca - podpisanie rozkazu operacyjnego.

Szczego6towy opis dziatan realizowanych w poszczegdlnych fazach, etapach
i czynnos$ciach przez poszczeg6lne osoby funkcyjne przedstawiony zostanie w

kolejnych podrozdziatach.

4.3. Ustalenie potozenia

stalenie potozenia jest pierwszg z czterech faz cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia. Jednocze$nie stanowi ono ciggly proces reali-
zowany we wszystkich komdrkach organizacyjno - funkcjonalnych stanowiska
dowodzenia. Z chwilg otrzymania zadania nastepuje jednak szczegollne zintensy-
fikowanie czynno$ci w ramach ustalania potozenia, ukierunkowane na nowe za-
danie, co pozwala na jego zakwalifikowanie jako (pierwszej) fazy cyklu dowo-

dzenia. Celem ustalenia potozenia jest stworzenie dowddcy jasnego i przejrzy-



stego obrazu sytuacji na podstawie, ktérego moze on jg ocenic, podjaé decyzje,
postawi¢ zadania i dowodzi¢ dziataniami. Faza ta charakteryzuje sie pozyskiwa-
niem, gromadzeniem, porzadkowaniem, przechowywaniem, wartosciowaniem,
porownywaniem i przedstawianiem wszelkiego rodzaju informacji dotyczacych
wojsk wiasnych, przeciwnika oraz warunkow prowadzenia dziatan.

Ustalenie potozenia jest niezbedne dla wyciggniecia wtasciwych wnioskow,
co do przysztych dziatan wojsk wiasnych. Potozenie wojsk ulega nieustannym
zmianom powodujgc, iz obraz sytuacji staje sie w wielu przypadkach niepeiny
lub nieaktualny. Z tego tez wzgledu dowodcy wszystkich szczebli wraz z swo-
imi sztabami zobowigzani sg do systematycznego uzupetniania i uaktualniania
wszelkich informacji, aby posiadany przez nich zbiér danych o sytuacji byt jak
najbardziej kompletny i stanowit podstawe do planowania i kierowania dziata-
niami.

W trakcie ustalenia potozenia analizowane i przedstawiane sg nastepujace
grupy informacji:

- sytuacyjne;

- dyrektywne;

- instruktywne i posiadane.

Informacje sytuacyjne sg w sposob ciggty uzupetniane na mapach sytuacyj-

nych. Zawarte sg one miedzy innymi w:

rozkazach (zarzadzeniach) operacyjnych;

zarzadzeniach przygotowawczych”;

komunikatach;

meldunkach;

innych materiatach (w tym rowniez informacje pochodzace od S$rodkow

masowego przekazu).

Zarzadzenie przygotowawcze nie jest jednorazow>'m dokumentem wysytanym po przeprowadzeniu analizy
zadania. Moze by¢ stosowane w catym cyklu procesu dowodzenia w celu przekazywania informacji waznych dla
podwitadnych - ma wéwczas charakter informacji ,,do wiadomosci”.
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Rozkazy oraz zarzadzenia operacyjne przetozonego sg jednymi z zasad-
niczych dokumentow wykorzystywanych przy ustaleniu potozenia. Zawierajg
one szereg informacji sytuacyjnych oraz dyrektywnych wywierajacych bezpo-
Sredni wptyw na dalsze dziatania. PamietaC nalezy, ze treSci zawarte w tych do-
kumentach powinny zawsze realizowac¢ funkcje; informacyjne, dyrektywne oraz
koordynacyijne.

Zarzadzenia przygotowawcze umozliwiajg podlegtym dowddcom przygo-
towanie we wiasciwym czasie odpowiedniej ilosci informacji oraz zapewniajg
mozliwos$¢ jej wymiany z sgsiadami i podwtadnymi oraz wiadzami lokalnej ad-
ministracji cywilnej.

RoOznego rodzaju sity i Srodki rozpoznania dostarczajg danych o sytuacji
przedstawianych w komunikatach rozpoznawczych, ktérych analiza wnosi
istotny wkitad do ustalenia potozenia.

Do zasadniczych zrédet informacji wykorzystywanych na potrzeby ustalenia
potozenia nalezg rowniez meldunki sytuacyjne. Meldunki powinny by¢ zwie-
zte, krotkie i dostarcza¢ rzeczowych oraz waznych danych. W czasie prowadze-
nia walki (operacji) wyodrebnia sie meldunki terminowe i dorazne.

Meldunki terminowe skladane sg w okreslonym terminie wyznaczanym
przez przetozonego, jezeli we wiasciwych dokumentach normatywnych nie ma
ustalen dotyczacych systemu meldunkowego. Zawierajg informacje na temat
sytuacji taktycznej (operacyjnej) w rejonie odpowiedzialnosci meldujgcego do-
waodcy.

Meldunki doraZzne sktadane sg przez podwitadnego po zaistnieniu sytuaciji,
0 ktorej nalezy niezwtocznie powiadomi¢ przetozonego, lub na jego zadanie.
Meldunki dorazne przekazywane ustnie przez srodki tgcznosci powinny by¢ na-

stepnie potwierdzone w formie pisemnej

" Uktad meldunku sytuacyjnego zawiera opracowanie, Organizacja dowodzeniajednostkami operacyjnymi
wojsk ladowych. Cz. 1VZnaki i dokumenty dowodzenia, AON, Warszawa 1997 oraz STANAG 2020.



z chwilg otrzymania zadania bierze sie takze pod uwage informacje in-
struktywne i posiadane. Informacje te zawarte sg miedzy innymi w dokumen-
tach normatywnych, regulaminach oraz literaturze fachowej. Istotng grupe sta-
nowig takze informacje nabyte podczas wczes$niejszego dziatania, Cwiczen,
szkolenia, studiow oraz w innych sytuacjach. Czesto informacje te wynikajace z
doSwiadczenia oficerow zaangazowanych w ustalanie potozenia.

Analiza czynnosci realizowanych podczas ustalania potozenia pozwala na
stwierdzenie, ze zasadniczymi celami ustalania potozenia po otrzymaniu nowe-
go zadania jest:

- zebranie informacji potrzebnych do realizacji czynnosci wynikajacych z
cyklu decyzyjnego;

- okreSlenie potrzeb informacyjnych, obszarow funkcjonowania z ktorych
brak informacji potrzebnych do realizacji dalszych czynnosci.

- Jezeli zaistnieje potrzeba pozyskania dodatkowych informacji, dowddca
danego szczebla dowodzenia powinien:

- zwrocic sie z proshg do przetozonego o dostarczenie informacji w wyma-
ganym zakresie;

- zarzadzic rozpoznanie przeciwnika i terenu wiasnymi srodkami;

- zazadac kolejnych meldunkow od podwiadnych;

- pozyskac informacje od jednostek wspdétdziatajgcych, elementow ukiadu
niemilitamego lub innych mozliwych zrodet.

Podczas dziatan wielonarodowych obraz sytuacji moze zosta¢ uzupeiniony
wynikami rozpoznania pochodzacymi ze zrodet sit zbrojnych panstw cztonkow-
skich NATO lub innych sojusznikbw. Wazng role odgrywa wowczas zdolno$é
wspOtpracy Srodkow tgcznosci i systemdw informacyjnych, ktére muszg zapew-
ni¢ mozliwo$¢ wymiany informaciji.

Dla uzyskania rzeczywistego obrazu sytuacji oprocz informacji dotyczacych
wojsk wiasnych i przeciwnika istotne sg takze dane dotyczace warunkach Sro-

dowiska, w jakich prowadzone beda dziatania. Podstawowym zrédtem wiedzy
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w tym zakresie jest geografia wojskowa oraz informacje pozyskane poprzez
rozpoznanie terenu.

Otrzymane informacje tworzg obraz sytuacji, ktory przedstawia sie w posta-
ci map sytuacyjnych. Mapy te uzupetnia sie tabelami, diagramami, schematami
organizacyjnymi, innymi dokumentami pomocniczymi.

Mapy sytuacyjne opracowywane sg we wszystkich komorkach organiza-
cyjno - funkcjonalnych stanowisk dowodzenia. Kazda komérka stanowiska do-
wodzenia eksponuje, nanoszac na mape sytuacyjna, tylko te informacje, ktore sg
potrzebne dla jej funkcjonowania. Na nizszych szczeblach dowodzenia oraz w
warunkach statycznej sytuacji, dopuszcza sie wykorzystywanie wspélnej mapy
sytuacyjnej przez wiecej niz jednego uzytkownika. Wiasciwe rozwigzania w
tym zakresie ustala szef sztabu.

Niezaleznie od komorki, w ktérej mapa jest wykonywana powinna ona za-
wierac:

- linie rozgraniczenia;

- inne linie koordynacyjne oraz elementy dowodzenia i koordynacji dzia-
fan;

- wybrane informacje na temat przetozonego i sgsiadéw istotne dla prowa-
dzonych dziatan;

- potozenie wojsk wiasnych (dwa szczeble w déb);

- charakter dziatan wojsk wiasnych;

- rozmieszczenie stanowisk dowodzenia;

- wybrane informacje dotyczace potozenia i dziatania przeciwnika,;

- inne informacje wazne dla danej komérki SD.

[10$C i stopien szczegdtowosci informacji eksponowanych na mapach sytu-
acyjnych zalezy od specyfiki pracy komorki (osoby funkcyjnej), decyzji szefa
danej komorki oraz przyjetych procedur postepowania. Dokumenty te stuzyc
majg utatwieniu procesow planistycznych, kontrolnych i wykonawczych, dlate-

go dazy¢ do obrazowania w tych dokumentach tylko informacji niezbednych do
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pracy, stosujgc zasade - nie ,,zaciemniania” obrazu potozenia na nich przedsta-
wianych.

W celu zachowania czytelnoSci mapy sytuacyjnej zaleca sie stosowanie kil-
ku naktadanych na siebie folii zawierajgcych okreslone grupy informacji (np.
przeciwnik, wojska wiasne - jednostki bojowe, zabezpieczenia logistycznego,
ocena terenu itp.) Dane nie wykorzystywane w sposob ciggty, lecz uzyteczne
powinny by¢ obrazowane na oddzielnych foliach lub w postaci szkicow, tabeli
oraz podobnych dokumentow pomocniczych.

W wypadku funkcjonowania na danym szczeblu dwéch lub trzech stano-
wisk dowodzenia, mapy sytuacyjne prowadzone sg rownolegle we wszystkich
komérkach organizacyjno-funkcjonalnych tych stanowisk. Jezeli obsada opera-
cyjna nie peini dyzuru bojowego (np. obsada zapasowego stanowiska dowodze-
nia), to mapa sytuacyjna prowadzona jest przez dyzurng stuzbe operacyjng lub
dyzurnego oficera zespotu informacyjnego. Jednoczesnie mapy poszczegdlnych
komérek organizacyjno - funkcjonalnych uzupetniane sg zgodnie z wytycznymi
szefa sztabu, zazwyczaj, co kilka godzin. Jesli stanowiska dowodzenia wyposa-
zone sg i potaczone zautomatyzowanym systemem dowodzenia, uaktualnianie
sytuacji w danym systemie odbywa sie automatycznie, a zmiany obrazowane sg
na mapach sytuacyjnych przedstawianych na monitorach lub innych srodkach

zobrazowania sytuacji.

4.4. Planowanie dziatan

posrad czterech faz cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia, faza druga
- planowanie - odgrywa role szczegoOlna. W trakcie tej fazy dokitad-
nym analizom i ocenom podlega zadanie otrzymane od przetozonego oraz
wszelkie czynniki wptywajgce na jego wykonanie. W tej fazie identyfikowane

sg warianty dziatania wojsk wiasnych, ktdre sg w jej trakcie szczegétowo roz-
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wazane i porbwnywane w celu stworzenia dowodcy jak najlepszych warunkow
do podjecia decyzji. W ramach planowania podejmowana jest tez decyzja, for-
mutowany i ogtaszany przez dowddce zamiar dziatania. Powstaje w tym czasie
rowniez plan operacji, a takze zasadniczy dokument dowodzenia o charakterze
dyrektywnym - rozkaz operacyjny.

Faza planowania podzielona jest na cztery nastepujace po sobie w logicznej

kolejnosci etapy. Sato:

ocena sytuacji;

podjecie decyzji;

sporzadzenie planu operacji;

sporzadzenie rozkazu operacyjnego”

Tak jak faza planowania w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia, tak etap
oceny sytuacji zajmuje w tej fazie specjalne miejsce. CzynnoSci realizowane w
tym etapie zwigzane sg bowiem bezposrednio z analizami i ocenami probleméw
majacych zasadniczy wptyw na przyszite dziatania wojsk wiasnych.

Celem tego etapu jest dogtebne zrozumienie zadania otrzymanego od prze-
tozonego, jego zamiaru (w tym mysSii przewodniej), szczeg6towa ocena czynni-
kéw wptywajgcych na wykonanie zadania, opracowanie, rozwazenie iporowna-
nie wariantow dziatania wojsk wiasnych, a w konsekwencji stworzenie dowodcy
warunkow do podjecia decyzji.

Cho¢ poszczegolne czynnosci zachodzg na siebie i granice pomiedzy nimi
sg dos¢ ptynne, etap oceny sytuacji mozna podzieli¢ na (rys.4.4.1.):

- analize zadania;

- ocene czynnikdéw wptywajacych na wykonanie zadania i ustalenie warian-

tow dziatania wojsk wihasnych;

*Termin sporzadzenie JgsXpojeciem umownym. W rzeczywistosci rozkaz operacyjny Jest w tym czasie uzupet-
niany, konczony, gdyz Jego sporzadzanie rozpoczyna sie w praktyce z chwilg otrzymania zadania od przetozo-
nego, kiedy pojawiaja sie informacje, ktére mozna umiesci¢ we whasnym rozkazie operacyjnym (np. punkt t.a,
b, punkt 2).
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rozwazenie wariantow dziatania;

poréwnanie wariantow dziatania.

Rys. 4.4. L Podstawowe czynnosci realizowane w ramach etapu oceny sytucKji.

W realizacje etapu ocena sytuacji zaangazowane sg wszystkie komorki or-
ganizacyjno - funkcjonalne stanowiska dowodzenia. Jednakze szczegdlng, wio-
dacg i koordynujaca role odgrywa Zespét Planowania Centrum Dowodzenia.
Wiasnie w tym zespole powstajg warianty dziatania wojsk wiasnych, tam tez sg
rozwazane i porownywane. Istotne jest rowniez podkreslenie znaczenia Zespotu
Rozpoznania jako komorki Centrum Dowodzenia SD realizujgcej gtowna czesS¢
procesu Rozpoznawczego Przygotowania Pola Walki (RPPW)\ Informacje po-
zyskiwane, gromadzone, opracowywane i rozprowadzane w ramach RPPW ma-

ja bardzo duzy wptyw na powstawanie wariantow dziatania wojsk wiasnych, ich

' Odpowiednik angielskiego terminu - Intelligence preparation of the Battlefield (1PB).
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rozwazanie, poréwnanie, a w konsekwencji takze na decyzje dowddcy. Totez
nalezy mie¢ Swiadomos¢, iz choC to Zespot Rozpoznania ogrywa zasadnicza
role w prowadzeniu RPPW, to proces ten nie jest sprawg tylko tego zespotu.

Cykl decyzyjny procesu dowodzenia jest procesem ciggtym i okresowo po-
wtarzajacym sie. Dowodztwo nieprzerwanie uaktualnia dane w ramach fazy
kontroli i ustalania potozenia. Praca nad nowym zadaniem rozpoczyna sie za-
ZwWyczaj po jego otrzymaniu w postaci wstepnego zarzgdzenia operacyjnego,
rozkazu operacyjnego lub zarzadzenia operacyjnego. W pewnych sytuacjach
dowddca sam moze rozpoczaC ten proces. Algorytm postepowania w takim
przypadku przedstawia rysunek.

Jednak generalnie przyjmuje sie, ze otrzymanie zadania inicjuje nowy cykil
procesu dowodzenia. Analiza zadania jako pierwsza czynnos¢ oceny sytuacji
stanowi zaréwno o kierunku dalszej pracy catego dowddztwa jak i o efektach
catej fazy planowania. Z tego tez wzgledu nalezy w procesie dowodzenia zwro-
ci¢ szczegOlng uwage na prawidtowos¢ i jakosS¢ jej przeprowadzenia. Metoda
przeprowadzenia analizy zadania moze byc¢ rézna i zalezeC¢ bedzie od:

- modelu pracy przyjetego przez dowddce;

- zgrania i wyszkolenia oficeréw sztabu;

- posiadanego czasu.

Dowddca moze przeprowadzi¢ analize zadania wspolnie z dowodztwem w
formie burzy mo6zgdéw, z pomocg szefa sztabu, wybranych innych oséb funkcyj-
nych lub tez samodzielnie.

Analiza zadania stanowi punkt krytyczny na drodze do osiagniecia zatozo-
nego celu. Sposob, w jaki przeprowadzi sie analize zadania oraz wnioski, do ja-
kich dochodzi sie w jej wyniku wptywajg zasadniczo na organizacje i dalszg
prace dowodcy i sztabu (rys.4.4.2.). Bledy popetnione podczas realizacji tej
czynnos$ci cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia majg negatywny wptyw na
catoksztalt pracy dowoddztwa i w konsekwencji doprowadzi¢ moga nawet do

niewykonania zadania.

131



Wszystko Czy moje zadanie Rozpoczaé
w . L TAK nowy cykl
sie zmienito ?
porzadku procesu
decyzyjnego
Wszystko
w NIE Czy sytuacja sie
porzadku N zmienita ?
TAK
Wszystko - . Sporzadzic
\)//v Czy mdj plan jest NIE nowy plan
porzadku aktualny ? operacji
Czy realizowane
Wszystko zadanie jest zgodne Rozpoczgt
w TAK zzamiarem przeto- NIE nowy cykl
porzadku zonego 9 decyzyjny

Rys.4.4.2. Algorytm postepowania inicjujgcego nowy cykl decyzyjny
bez otrzymania zadania od przetozonego.

Co inicjuje dang czynno$¢ Czynnos$cfazy planowania Co powinno by¢ efektem danej
€zZynnosci

Otrzymane zadanie
Wformie RO lub WZO

Wytyczne do pracy :

. Sprecyzowane zadanie wiasne;

. Mysl przewodnia dowodcy;

Whioski z kalkulacji czasu;

Kryteria do oceny wariantéw dziatania;

. Co przekaza¢ w zarzadzeniu przygoto-
wawczym;

. Inne wazne dane do pracy wynikajace z
analizy zadania .

Analiza zadania

Rys. 4.4.3. Efekty analizy zadania.
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Analiza zadania jako czynno$¢ w procesie oceny sytuacji precyzuje, co
iw jakim celu nalezy wykonac, aby zrealizowaC otrzymane zadanie. Aby roz-
wigzac ten problem i wyciggna¢ wiasciwe wnioski nalezy odpowiedzie¢ na sze-
reg bardziej szczegotowych pytan, ktére powinny doprowadzi¢ do okre$lenia:

Jakie jest zadanie 1 zamiar przetozonego i jaka jest rola mojego zwigzku
operacyjnego (taktycznego, oddziatu, pododdziatu) w realizacji jego planow?

Czego wymaga przetozony lub, co musze wykonac, aby zrealizowac jego
zamiar?

Czy ijesli tak to, jakie istniejg ograniczenia swobody dziatania?

Czy nastgpity znaczgce zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu
przez przetozonego?, jesli tak - to czy wiedzgc o tych zmianach postawitby on
takie samo zadanie?

Tak sformutowane pytania pozwalajg na przeprowadzenie analizy zadania
w logicznie uporzagdkowany sposéb, co przedstawiono w tabeli 4.1.

Poszukujac odpowiedzi na pierwsze pytanie nalezy w pierwszej kolejnosci
przeprowadzi¢ analize obszaru prowadzenia przysztych dziatan, dokona¢ anali-
zy zadania przetozonego i zamiaru prowadzenia przez niego dziatan zamiesz-
czonego w rozkazie operacyjnym, ze szczegolnym uwzglednieniem jego mysli
przewodniej, zapoznac sie z podziatem sit w celu petniejszego zrozumienia za-
rowno zadania jak i zamiaru dziatania.

Niezbednymi w tym przypadku sg informacje zawarte sg w odpowiednich
punktach rozkazu operacyjnego (wstepnego zarzgdzenia operacyjnego, zarza-
dzenia operacyjnego), w tym zwiaszcza zadanie i zamiar przetozonego o dwa
szczeble wyzej - w punkcie l.b., zadanie przetozonego - punkt 2., zamiar prze-
tozonego (w tym jego mysl przewodnia) - punkt 3., (3.a.), podziat sit - czesc¢
nagtdwkowa rozkazu operacyjnego lub odpowiedni aneks.

Whioski z analizy zadania przetozonego, zamiaru dziatania oraz mozliwych
do uzycia sit i Srodkow, wiaczajac w to dane ze skfadu sit wyznaczonych do re-

alizacji zadania, pozwalajg na znalezienie odpowiedzi na pytanie dotyczace za-
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rowno sposobu wykonania zadania przyjetego przez przetozonego jak i wiasnej
roli w jego zamiarze.

Rozwigzanie kolejnego problemu rozpatrywanego podczas analizy zadania
polega na rozbiorze zadania postawionego przez przetozonego na zadania czast-
kowe w nim zawarte oraz na nie zapisane, wprost, ale wynikajace z jego tresci -
czyli zadania czastkowe wynikte z analizy zadania, a nastepnie okre$leniu tych z
nich, ktore majg kluczowe znaczenie dla osiggniecia celu - tzw. zadan gtow-
nych. Wnioski z tej czesci analizy zadania pozwolg nam na sformutowanie
sprecyzowanego zadania wtasnego oraz wytycznych do zarzadzenia przygo-
towawczego. Ponadto wnioski te powinny umozliwi¢ zidentyfikowanie waz-
nych problemow, na ktore sztab powinien zwroci¢ szczegolng uwage podczas
oceny czynnikdw wptywajacych na wykonanie zadania i opracowania warian-

tow dziatania.
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Przebieg analizy zadania

CZYNNIK

Zadanie i zamiar dziata-
nia przetozonego

(VKt.L 2 i3 RO)

r Y I

Y ynaliza
WLASNEGO ZADA-

NITA
(odpowiednie podpunkty pkt3)

'V111

OGRANICZENIA
W SWOBODZIE
DZIALANIA WEA-

CZAS -
PRZESTRZEN

SILY

CZY SYTUACJA ULE-
GLA ZMIANIE

TAK

NIE

Pi5vredagowac¢ zadanie
zgodnie z zamiarem
przetozonego

PYTANIE

jaki jest zamiar dziatania
przetozonego?

jaka jest moja rota w ptanie
operacjiprzetozonego?
wjaki sposéb moje dziatanie
moze wptynaé na wykonanie
zadania przez przetozonego?
co jest istotg mojego dziala-
nia?

co musze zrobi¢ aby wyko-
naé¢ moje zadanie?

jakie czynniki ograniczajg
mojg swobode dziatania?
czego nie moge zrobi¢?

do kiedy musze podjac decy-
M .

czy nastgpity istotne
zmiany w potozeniu,
ktore  wplynetyby na
Zmiane  postawionego
zadania przez przetozo-
nego?

Tabela 4.1.

CEL

Zrozumienie celu
dziatania przetozone-
go,

okreslenie swojej roli
w zamiarze przetozo-
nego,

okreslenie zadan
czastkowych wynika-
jacych z zadania za-
wartego w rozkazie
operacyjnym,
okre$lenie zadan wy-
nikajacych

z analizy zadania,
okreslenie zadan
gtownych
przeredagowanie za-
dan czgstkowych.

kalkutacja czasu

SPRECYZOWANE
ZADANIE WLA-

MYSL PRZE-
WODNIA DO-
woODCY

WYTYCZNE DO
PRACY:

» Sprecyzowane
zadanie wiasne;

»  Mysl przewodnig;

» Whnioski z kalku-
lacji czasu.
Inne wnioski;
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Rozpoznaé takze nalezy ograniczenia, jakim podlega wykonanie zadania.
Ograniczenia te stanowig takze czynnik weryfikujgcy zadania czgstkowe wyni-
kte z analizy zadania (a bedace czesScig sprecyzowanego zadania wiasnego),
gdyz moze sie okazacC, ze niektorych z zadan czastkowych nie mozna wykonac
(dotyczy to wytagcznie zadan wyniklych z analizy zadania, a nie tych, ktére
postawit nam bezposrednio przetozony). Ograniczeniami tymi sa: czas, prze-
strzen i sity. W niektorych przypadkach, np. w operacjach pokojowych, do
ograniczen zalicza sie takze umowy miedzynarodowe, porozumienia pomiedzy
stronami konfliktu, procedury uzycia sity itp.

Istotnym elementem analizy zadania jest takze znalezienie odpowiedzi na
pytanie dotyczace znaczacych zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu
przez przetozonego do chwili obecnej (prowadzenia analizy). Jezeli nastgpity
istotne zmiany w sytuacji i prawdopodobnie przetozony wiedzac o nich nie po-
stawitby tego samego zadania, nalezy skontaktowac sie z przetozonym. Jezeli
nie jest to mozliwe dowddca jest zobowigzany przeprowadzi¢ ponownie analize
zgodnie z zadaniem i zamiarem dziatania przetozonego (ze szczeg6lnym
uwzglednieniem celu jego dziatania —czyli mysli przewodniej). Jezeli odpo-
wiedZz na to pytanie jest negatywna, wczesniej sformutowane wnioski konczg
przeprowadzanie analizy zadania. Wnioski te formutuje sie w formie:

- sprecyzowanego zadania wiasnego;

- mysli przewodniej dowodcy;

- kryteriow do poréwnania wariantéw dziatania;

- wytycznych do pracy sztabu wyniktych z wstepnej kalkulacji czasu;

- zadan do pracy sztabu i podlegtych wojsk - wytycznych wyniktych z ana-
lizy.

Sprecyzowane zadanie wiasne stanowi podstawe do dalszej pracy sztabu.
Ponadto zostanie ono zapisane w sporzadzanym podczas dalszej pracy rozkazie

operacyjnym, tworzac jego punkt 2. ZADANIE. Formutujac sprecyzowane za-
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danie wiasne nalezy pamietaé, iz powinno ono uwzgledni¢ wszystkie zadania
czastkowe zawarte w zadaniu otrzymanym od przetozonego. Ponadto bedzie

ono obejmowac te zadania czgstkowe wynikle z analizy zadania, ktorych
zaakcentowanie jest zdaniem dowddcy niezbedne dla jednoznacznego okre$lenia

zadania wiasnego (rys. 4.4.4.).

Sprecyzowane zadanie wtasne -jest to otrzymane zadanie tagcznie z niezbednymi za-

daniami czgstkowymi wyniktymi z analizy zadania.

Zadania gtéwne - sgto zadania majace kluczowe znaczenie (sposrdéd zaréwno
zadan zawartych w rozkazie jak i wyniktych z analizy).

iz

Zadanie czgstkowe zawarte w zadaniu - sg to zadania czgstkowe zawarte w

zadaniu postawionym przez przetozonego. J

Zadania czgstkowe wynikte z analizy zadania - sg to zadania czagstkowe, ktore

wyniknety

Rys. 4.4.4. Konstrukcja sprecyzowanego zadania wtasnego.

Wszystkie zadania czgstkowe zawarte w sprecyzowanym zadaniu wia-
snym muszg by¢ uwzglednione przez sztab w trakcie opracowywania wariantow
wykonania zadania. Mysl przewodnia dowodcy opisuje stan koncowy, do ja-
kiego dazy dowddca. Jest to zwiezte wyrazenie celu dziatania. Mys$l przewodnia
powinna ogniskowa¢ wysitek podwitadnych - jednak nie powinna stwierdzaé
jak dziatac, lecz co nalezy osiggng¢. Dzieki temu, w zmienionej nagle sytuaciji,
kiedy dotychczasowy plan okaze sie do niej nieadekwatny, podwitadni nadal be-
da wiedziec, jaki cel majg osiggng¢. Mysl przewodnia dowodcy powinna by¢
zwiezia ijasna, a wskazujac cel, jaki nalezy osiagng¢ nie moze ograniczac in-

wencji podwiadnych.
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Stad tez mys$l przewodnia dowddcy - jako wniosek z analizy zadania - spina

faze planowania i ogniskuje wokot siebie prace catego dowddztwa (rys. 4.4.5.).

Jednym z zasadniczych wnioskdéw otrzymanych w toku prac badawczych
jest stwierdzenie znaczacej roli, jakg odgrywajg podczas identyfikacji i wyborze
sposobu osiagniecia celu kryteria wyboru. Podstawowe kryteria, oraz ich zna-
czenie - czyli przypisane im wartosci liczbowe lub procentowe, okresla (jezeli
nie regulujg tego odpowiednie dokumenty) dowddca lub w jego imieniu szef
sztabu na informowaniu operacyjnym. Kryteria te podzieli¢ mozna na trzy pod-
stawowe grupy :

- regulaminowe zasady dziatania - do pordéwnania wariantbw mozna wy-
korzysta¢ np. zasade ekonomii sit, koncentracji wysitku czy swobody dziatania
dazac do ustalenia, ktory z wariantow spetnia (stosuje) okre$long zasade w naj-
wiekszym stopniu w stosunku do pozostatych;

- dotyczgce dziatania rodzajow wojsk - problematyka elementow wspie-
rajagcych i zabezpieczajacych dziatanie. Dowodca powinien okreslic wage po-
szczegblnego kryterium - rodzaju wsparcia i zabezpieczenia dziatan. Ustalenie
wartosci poszczegdlnych kryteriow wynika z dokonanej przez dowddce analizy

konkretnego zadania. Inng wage bedzie miato np. wsparcie ogniowe w dziata-
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niach manewrowych - gdzie bedzie musiato umozliwia¢ ,,oderwanie sie” od
przeciwnika i bedzie elementem decydujgcym o powodzeniu manewru, a tym
samym catego zadania, inng zas w prowadzeniu obrony statej zakfadajacej upo-
rczywe utrzymywanie terenu.

- kryteria wynikte z analizy zadania - najwazniejsza grupa kryteriow -
bedzie okre$la¢ zasady, ktorymi powinien KkierowaC sie sztab opracowujac
I oceniajgc warianty wykonania konkretnego zadania. Nie jest to grupa stata - za
kazdym razem o rodzaju oraz wadze poszczegoOlnego kryterium decydowac be-
dzie dowddca przeprowadzajac analize zadania. Kryteria te wynikajgce z istoty
przysztych dziatan mogg dotyczy¢ miedzy innymi:

a) prostoty w przejsciu z obecnego ugrupowania w ugrupowanie do wyko-
nania zadania;

b) czasu opanowania obiektu ataku (utrzymania obszaru, pasa, rejonu
obrony);

c) statego zachowanie odwodu (zdolnoSci do spotegowania uderzenia, wy-
zwolenia ruchu do przodu).

W tej czesci procesu decyzyjnego dokonaé nalezy kalkulacji czasu, a pod-
stawowe wnioski z jej prowadzenia dotycza terminow:

- wydania rozkazu operacyjnego;

- odprawy decyzyjnej;

- pierwszej odprawy koordynacyjnej przeprowadzanej w celu przedstawie-
nia opracowanych wariantéw dziatania.

Przedstawione powyzej czynnosci zastaty wymienione w odwrotnej kolej-
nosci w stosunku do tej, w jakiej wystepuja w trakcie cyklu decyzyjnego proce-
su dowodzenia. Jest to podyktowane tym, poniewaz terminem, od ktorego roz-
poczyna sie kalkulacje jest termin otrzymania przez podwiadnych zadania
w formie rozkazu operacyjnego (zgodnie z zasadg 2/3 czasu dla podwiadnego,

1/3 dla siebie).
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Dowodca moze podac takze inne czasy, ktore uzna za niezbedne. Terminy
podane powyzej stanowig minimum informacji, ktére powinny zosta¢ wygene-
rowane w wyniku kalkulacji czasu przeprowadzonej w trakcie analizy zadania.
Stanowig one podstawe do sporzadzenia planu pracy dowddztwa.

W odniesieniu do zadan dla sztabu i podlegtych wojsk wytyczne wynikajgce
z analizy zadania dotyczy¢ powinny informacji, ktére dowodca uwaza za nie-
zbedne, np.:

- potrzeby informacyjne;

- minimalna lub maksymalna ilos¢ wariantow dziatania wojsk wiasnych;

- szczegblne problemy na ktoére sztab powinien zwroci¢ uwage podczas
ustalania wariantow dziatania wojsk wiasnych i dalszej nad nimi pracy;

- wytyczne (informacje), ktore nalezy przekazaC w zarzagdzeniu przygo-
towawczym;

- inne dane.

Bez wzgledu na sposob przeprowadzenia analizy zadania, wnioski z niej
stanowig podstawe do sformutowania wytycznych przekazywanych w trakcie
informowania operacyjnego.

W trakcie informowania operacyjnego przekazuje sie oficerom sztabu dwie
grupy informacji:

- w pierwszej przekazywane sg wnioski z ustalenia potozenia i ogolne
whnioski z analizy zadania we wszystkich obszarach zainteresowania;

- w drugiej nastepuje organizacja pracy w sztabie dokonana przez szefa
sztabu na podstawie wytycznych dowddcy. Zakres i tre§¢ wytycznych moze by¢
rozny, powinny one jednak zawiera¢, co najmniej:

a) sprecyzowane zadanie wiasne;
b) mys$l przewodnig dowddcy;
C) zadania, ktore zapewnig skupienie pracy sztabu zgodnie z intencja-

mi dowddcy;
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d) czas zakonczenia oceny sytuacji, co w praktyce oznacza czas od-
prawy decyzyjnej i czas postawienia zadania podwtadnym;
e) Kryteria do poréwnania wariantow dziatania.

Ponadto wytyczne mogg zawiera¢ inne wskazowki w zaleznosci od otrzy-
manego zadania, czynnika czasu oraz doswiadczenia oficerow sztabu i jego
zgrania jako catosci.

Kolejng czynnosScig oceny sytuacji jest ocena czynnikéw i opracowanie
wariantow dziatania. Celem oceny czynnikow wptywajgcych na wykonanie
zadania jest zidentyfikowanie i szczeg6towa ocena czynnikow, ktére w rézny
sposob wptywacC bedg na realizacje otrzymanego zadania oraz ustalenie kilku
realnych sposobdéw jego wykonania, czyli wariantow dziatania wojsk wia-
snych.

Ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania obejmuje (rys.
4.4.6.):

- ocene przeciwnika;

- ocene wojsk wiasnych;

- ocene otoczenia (warunki terenowe, atmosferyczne, ludno$¢, kultura i re-
ligia w obszarze przysztych dziatan);

- ocene innych czynnikow, ktore nalezy wzig¢ pod uwage (np. czas).
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Rys. 4.4.6. Ocena czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania
i opracowanie wariantow dziatania wojsk wiasnych.

Kolejno$¢ ocen poszczegolnych grup problemowych nie jest stata i zalezy
kazdorazowo od istoty zadania otrzymanego do wykonania. Sytuacjg idealng
jest zakonczenie przez Zespdt Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD oceny
przeciwnika, warunkéw terenowych i atmosferycznych zanim Zespét Planowa-
nia Centrum Dowodzenia SD rozpocznie ocene pozostatych czynnikdéw. Czesto
jednak jest to niemozliwe. Totez jako zasade przyjmuje sie, ze:

- jezeli wojska wiasne prowadzi¢ majg dziatania o charakterze zaczepnym.
Zespot Planowania Centrum Dowodzenia SD rozpoczyna ocene czynnikdéw nie
czekajac na petne informacje z Zespotu Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD,
gdyz narzucenie przeciwnikowi wiasnej inicjatywy jest jednym z zasadniczych
warunkoéw powodzenia przysztych dziatan. Podstawg do rozpoczecia pracy sg
w takiej sytuacji dotychczas zdobyte informacje. Istotng role odgrywa réwniez

ich wymiana w ramach informowania operacyjnego;
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- jezeli wojska wiasne prowadzi¢ bedg dziatania obronne, w ktorych z zato-
zenia w poczatkowym okresie inicjatywa naleze¢ bedzie do przeciwnika, Zespot
Planowania Centrum Dowodzenia SD powinien rozpoczgC prace dysponujac
wystarczajgcg iloscig informacji o przeciwniku, otrzymanych od Zespotu Roz-
poznania Centrum Dowodzenia.

Istotg oceny przeciwnika jest ustalenie najbardziej prawdopodobnego
w danej sytuacji sposobu jego dziatania. Jezeli jest to niemozliwe, dazy sie do
okreSlenia wariantu najgrozniejszego dla wojsk wiasnych. Zespot Rozpoznania
Centrum Dowodzenia wykorzystuje w tym celu procedure rozpoznawczego
przygotowania pola walki (RPPW).

Celem rozpoznawczego przygotowania pola walki jest opracowanie mozli-
wych wariantow dziatania przeciwnika w aktualnych warunkach terenowych
i atmosferycznych. Proces ten realizowany jest na wszystkich szczeblach dowo-
dzenia. Zakres jego realizacji warunkowany jest przez czas jakim dysponujg
jednostki i ich sztaby oraz szczeblem dowodzenia. Mozna stwierdzic, iz w dy-
wizji i korpusie proces rozpoznawczego przygotowania pola walki ma charakter
ciggly. Natomiast w brygadzie i batalionie poszczegdlne etapy fagczone sg w ca-
tos¢ wedtug zaistniatych potrzeb i mozliwosci. Caly proces rozpoznawczego
przygotowania pola walki obejmuje dwie zasadnicze czesci.

Pierwsza to gromadzenie i przetwarzanie posiadanych danych o terenie
I przeciwniku. Druga to praktyczne wykorzystanie posiadanych danych do oce-
ny terenu w obszarze dziatania i okreSlenie zagrozen w aspekcie potencjalnych
mozliwosci rozpatrywanego przeciwnika.

W ramach oceny wojsk wiasnych poddaje sie wnikliwej analizie zdolno$¢

bojowa tych sit, to znaczy:

stopien gotowosci bojowej;

ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkolenia;

rodzaj posiadanego uzbrojenia i wyposazenia;

zakres i rodzaj dostepnego wsparcia bojowego;



- mozliwosci zabezpieczenia logistycznego;

- mozliwosci rozpoznania;

- wsparcie przez inne sity (sgsiedzi, sojusznicy);

- wyszkolenie i doSwiadczenie dowddztw.

W celu umozliwienia realistycznej i opartej na stanie rzeczywistym oceny
wojsk wiasnych wykorzystuje sie szereg pomocniczych dokumentow dowodze-
nia o charakterze sprawozdawczo informacyjnym, w tym zwiaszcza zestawienie
sit i Srodkow.

Jest on prowadzony i w sposob ciagty uaktualniany we wszystkich komor-
kach funkcjonalnych SD, przy czym zawarto$¢ informacyjna zestawienia uza-
lezniona jest od zakresu odpowiedzialnosci danej komorki.

Dysponujgc wnioskami z oceny przeciwnika oraz wojsk wiasnych mozliwe
staje sie dokonanie poréwnania sit. Porownanie to ma charakter globalny, to
znaczy obejmuje przeciwstawienie posiadanemu potencjatowi wojsk wiasnych
potencjatu przeciwnika, z uwzglednieniem zmian tych potencjatow w czasie
i przestrzeni. Jako dokument o charakterze pomocniczym moze by¢ w tym za-
kresie wykorzystywana tabeta poréwnania sit.

Istotg oceny otoczenia jest zidentyfikowanie pozytywnego i negatywnego
wplywu, jaki warunki terenowe, atmosferyczne, widocznosc i inne czynniki be-
dg miaty na dziatanie zarbwno wojsk wiasnych jak i przeciwnika.

Ocena czynnika czasu ma znaczenie szczego6lne dla rozwigzania przez do-
waddztwo problemu zsynchronizowania trzech elementow: sit, przestrzeni i cza-
su, to znaczy zidentyfikowania rozwigzan pozwalajgcych mie¢ wystarczajgce
sity w odpowiednim miejscu (przestrzen), i we wiasciwym czasie. Czas stano-
wi zwykle czynnik ograniczajgcy swobode dziatania i musi by¢ zawsze brany
pod uwage podczas ustalania wariantow dziatania wojsk wiasnych. Totez szcze-
gblnie doktadnym ocenom poddaje sie ramy czasowe kazdego zidentyfikowane-
go zadania czastkowego biorgc pod uwage kolejnosSC ich realizacji oraz czas

trwania kazdego z nich (tak dalece jak jest to mozliwe do skalkulowania).
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Whnioski z wymienionych ocen prowadza do wyspecyfikowania kilku real-
nych wariantéw dziatania wojsk wiasnych, ktore sg z reguty ogdélnym zarysem
planu jednego z mozliwych sposobow wykonania zadania. Oznacza to, iz w ra-
mach tych czynnosci dowddztwa powstaje, niejako réwnolegle, kilka przysztych
planéw dziatania.

Whioski z dokonywanych ocen pozwalajg na okreslenie kolejnosci wyko-
nania zadania oraz wigzace sie z tym okreslenie sposobu wykonania zadania
i w konsekwencji ugrupowania operacyjnego (bojowego).

Okreslajgc kolejno$¢ wykonania nalezy w kazdym wariancie okresli¢, jakie
etapy i w jakiej kolejnosci bedg realizowane oraz jesli to konieczne wyzna-
czy¢ cele posrednie. Kolejnos¢ wykonania zadania w obronie odnosi sie za-
zwyczaj do:

- dezorganizacji podejsScia przeciwnika i jego rozwinigcia w ugrupowanie
operacyjne (bojowe);

- prowadzenia dziatan ostonowych;

- walki o przedni skraj obrony;

- walki w gtebi ugrupowania, a w tym:

- uzycia odwoddw;

- prowadzenia dziatan w obszarze tytowym.

Podczas planowania natarcia mozliwosci wykonania zadania rozpatruje sie
w odniesieniu do:

- walki z elementami ostonowymi przeciwnika,;

- zmylenia go co do kierunku gtéwnego uderzenia;

- walki w taktycznej strefie obrony;

- kierunkow, rubiezy i czasow wprowadzenia do walki wiasnych odwoddw;

- rozbicia odwodow przeciwnika

- osiggniecie celéw natarcia.
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Okreslenie sposobu wykonania zadania polega na sprecyzowaniu jak re-
alizowane bedg wyspecyfikowane wczesniej etapy.

W kazdej sytuacji, stosownie do kolejnosci i sposobu wykonania zadania
okres$la sie ugrupowanie operacyjne (bojowe) oraz dokonuje wstepnego podziatu
sit. W pracy dowddztwa pamieta¢ nalezy, ze ugrupowanie operacyjne (bojo-
we) jest konsekwencjg przyjetego sposobu dziatania, nigdy odwrotnie.

Zgodnie z przyjetymi ustaleniami rozpatruje sie nastepnie problemy dowo-
dzenia oraz synchronizacji dziatan. W zakresie dowodzenia ustali¢ nalezy
wstepne rozmieszczenie stanowisk dowodzenia i ich ewentualng o$ przesunie-
cia. W graficznym wariancie dziatania przedstawia si¢ zazwyczaj pierwsze oraz
co najmniej jedno kolejne planowane potozenie stanowiska dowodzenia. W od-
niesieniu do synchronizacji okresli¢ nalezy w kazdym wariancie linie rozgrani-
czenia oraz niezbedne linie koordynacyjne (linie przebiegu przedniego skraju
obrony, rubiez ataku, rubieze wprowadzania do walki odwoddw itp.), obiekty
ataku, a takze inne elementy dowodzenia i koordynacji dziatan stosownie do po-
trzeb.

Kazdy ze sporzadzonych tg droga wariantow dziatania skiada sie ze szkicu
i pisemnej notatki (legendy) wyjasniajacej istote sposobu wykonania zadania
oraz podajgcej informacje, ktorych nie mozna przedstawic graficznie (za pomo-
cg znakow taktycznych). Szkic (rys. 4.4.7. i 4.4.8.) przedstawia zazwyczaj:

- ugrupowanie bojowe;

- wstepny podziat sit;

- spos6b wykonania zadania, w tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym
znaczeniu);

- rozmieszczenie SD.

Ugrupowanie bojowe oraz wstepny podziat sit przedstawia sie jeden szcze-
bel w dot. W zasadzie nie podaje sie na szkicu numerow (nazw) pododdziatow,
oddziatow czy zwigzkdw taktycznych, pozostawiajgc to decyzji dowddcy. Szkic

zawiera tylko elementy ogolnowojskowe, chyba, ze rozmieszczenie i sposob
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uzycia elementow specjalistycznych jest szczegolnie istotny dla sposobu wyko-
nania zadania w danym wariancie dziatania.

Bardzo istotnym dla prawidtowego przebiegu cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia jest fakt, iz przygotowywane warianty dziatania wojsk wtasnych
powinny w jednoznaczny sposob roznic sie od siebie pod wzgledem sposobu
osiggniecia zatozonego celu. JednoczeSnie muszg pozostawaé w zgodzie

z myslg przewodnig przetozonego i dowodcy danego szczebla dowodzenia.
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Rys. 4.4.7. Przyktad wariantu dziatania brygady w natarciu.
(wariant 1)
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Brygada naciera trzema batalionami w pierwszym
rzucie, bez i bz w odwodzie. Punkt ciezkosci w centrum
ugrupowania. Po opanowaniu obiektéw Fala 1 -3
gtowne uderzenie kontynuuje odwodowy bez,
zadanie bpzmot przejmuje odwodowy bz.
Lewoskrzydtowy bez kontynuuje natarcie w celu
opanowania obiektéw Bolero 1 - 3. Bpzmot
w gotowosci do ostony prawego skrzydta brygady.

KLAUZULA TAINOSCI

Rys. 4.4.8. Przyktad wariantu dziatania brygady w natarciu.
(wariant 2)
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Po opracowaniu wariantow dziatania celowe jest zorganizowanie odprawy
koordynacyjnej, podczas ktorej z opracowanymi wariantami dziatania zapozna-
wani sg kierownicy wszystkich zespotéw funkcjonalnych stanowiska dowodze-
nia. Celem takiej odprawy jest umozliwienie specjalistycznym zespotom SD
rozpoczecia opracowywania swoich wariantow - koncepcji wykorzystania sit i
srodkOw wsparcia i zabezpieczenia - odpowiednio do wariantow dziatania usta-
lonych przez Zespét Planowania Centrum Dowodzenia. Nalezy jednak pamie-
taC, iz stopien szczegotowosci oraz zakres wariantow specjalistycznych bedzie
rozny w zaleznosci od specyfiki rodzaju wojsk. Nie moga one rowniez odbierac
inicjatywy i swobody dziatania dowodcom jednostek rodzajéow wojsk. To wia-
Sciwi dowddcy jednostek specjalistycznych, nie za$ oficerowie sztabu, podejmu-
ja ostateczne decyzje w zakresie wykorzystania podlegtych sobie sit. Mozliwym
jest takze, aby podczas tej odprawy dowddca zapoznat sie z efektami dotychcza-
sowej pracy sztabu w tym zakresie. Moze on zaaprobowaé opracowane warianty
dziatania, zgtosi¢ swoje uwagi, spostrzezenia, poleci¢ je zmodyfikowac¢ lub na-
kazaC niektore z nich odrzucié. Podkresli¢ nalezy, ze warianty dziatania w toku
planowania sg ,,organizmami zywymi” i stosownie do prowadzonych analiz,
kalkulacji oraz zmieniajgcej sie sytuacji mozna (i nalezy) je modyfikowac¢ dagzac
do identyfikacji najlepszych sposobdéw wykonania zadania.

Celem kolejnej czynnosci sztabu - rozwazenia wariantéw dziatania - jest
ustalenie stabych i silnych stron poszczegdlnych wariantow wykonania zadania
w konfrontacji z prawdopodobnym sposobem (sposobami) dziatania przeciwni-
ka.

Cel ten osigga sie to poprzez okreslenie zdarzen, jakie mogg mie¢ miejsce
podczas realizacji danego wariantu dziatania, od jego rozpoczecia az do osig-
gniecia zamierzonego celu - tzn. wykonania zadania. Istote rozwazania warian-

tow dziatania wyraza rysunek 4.4.9.



Rys. 4.4.9. Istota rozwazenia wariantéw dziatania.

Najczesciej stosowang technika jest symulacja przysztych dziatan zgodnie
z przyjetymi wariantami, bedaca préobg okreslenia przysztych zdarzen zgodnie
z zasadg: akcja - reakcja - przeciwreakcja.

Uczestnikami symulacji sg przede wszystkim cztonkowie Zespotu Planowa-
nia oraz Zespotu Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD ,,prowadzacy” s)d;uacje
po stronie woj” wiasnych (ZP) i przeciwnika (ZR). Moga w niej bra¢ udziat
takze przedstawiciele zespotow (w zaleznosci od potrzeb) z Centrum Wsparcia
Dziatan oraz innych stosownie do ustalen szefa sztabu tub szefa Zespotu Plano-
wania Centrum Dowodzenia. W zalezno$ci od posiadanego czasu, mozna w ten
sposob ,4TozegraC” wszystkie warianty w catosci lub tylko ich wybrane, szcze-
golnie wazne fragmenty. Rezultatami symulacji (ktérych przedstawienie moze

by¢ celem kolejnej odprawy koordynacyjnej), sg wnioski dotyczace:



- zmian potencjatu wojsk wiasnych w czasie i przestrzeni;
- zmian w ugrupowania wojsk wiasnych;
- potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia, rozpoznania, zabezpieczenia

logistycznego;

prawdopodobnego dziatania przeciwnika,;

wplywu terenu na dziatania wojsk wiasnych i przeciwnika;

obszarow o kluczowym znaczeniu;

decydujacych wydarzen i czasu itp.

Na podstawie powyzszych wnioskdéw warianty dziatania mogg zosta¢ przy-
jete, zmodyfikowane lub wrecz odrzucone jako nie spetniajgce wymaganych
kryteriow. Ustalone i zanotowane wyniki symulacji dostarczajg istotnych da-
nych do kolejnego etapu pracy dowddztwa - pordéwnania wariantéw dziata-
nia. Podstawowe techniki rozwazenia wariantow dziatania to:

- technika etapow;

- technika kierunkow;

- technika obiektow.

Symulacja powinna przebiegaC przy zachowaniu maksymalnego obiektywi-
zmu i zgodnie z okreSlonymi zasadami. Przebieg wszystkich etapow symulacji
powinien by¢ jak najbardziej zblizony do przewidywanego przebiegu realnych
dziatan. W trakcie symulacji nalezy rozwazyc¢ sity i mozliwosci, ktérymi dyspo-
nujemy, oraz wady i zalety wiasnych wariantow dziatania w poréwnaniu z moz-
liwosciami i prawdopodobnymi wariantami dziatania przeciwnika bioragc pod
uwage charakterystyke obszaru dziatania.

W symulacji powinny byC zaangazowane niezbedne osoby funkcyjne - de-
cyduje o tym prowadzacy symulacje (szef sztabu - ktory nie bierze czynnego
udziatlu w opracowaniu wariantow dziatania w zwigzku, z czym moze zachowac

obiektywizm). Zadaniem tych o0s6b jest czuwanie nad symulowanymi zdarze-



niami i ich logicznymi uzasadnieniami. Tworzy¢ to powinno ciggty wspomniany
juz algorytm: akcja - reakcja - przeciwreakcja.

W trakcie symulacji nalezy przestrzegac nastepujacych zasad:

- obiektywizm; nalezy unikac stronniczosci lub tez sugerowania sie tym ,,co
chce osiggna¢ dowddca”, nie nalezy tez broni¢ bezkrytycznie opracowanych
przez siebie wariantow dziatania;

- doktadne zapisywanie identyfikowanych wad i zalet kazdego z wariantow
jednak dopiero wtedy gdy stang sie one oczywiste (w tym celu wykorzystuje sie
tabele wad i zalet wariantéw dziatania);

- nieustanna ocena wykonalno$ci i celowos$ci wariantow dziatania, gdyz
w wypadku gdyby ktérykolwiek z wariantow dziatania w jakimkolwiek etapie
nie spetniat jednego z tych warunkéw nalezy go odrzucic;

- unikanie wyciggania przedwczesnych wnioskéw zanim nie zostang one
potwierdzone w trakcie przebiegu symulacji;

- unikanie poroéwnania jednego wariantu dziatania z innym w trakcie symu-
lacji gdyz ten krok bedzie realizowany w trakcie nastepnej czynnosci - poréw-
nania wariantéw dziatania.

Nalezy pamietac, iz symulacja, jako dos¢ czasochtonna metoda rozwazania
wariantow dziatania, nie zawsze bedzie mogta by¢ zastosowana. Nie oznacza to
jednak, iz brak czasu powodowa¢ ma rezygnacje z jednej z bardzo waznych
czynnosSci oceny sytuacji, jaka jest rozwazenie wariantéw. Trzeba jednak wow-
czas postuzyC sie inng, mniej czasochtonng metodg prowadzaca do identyfikacji
wad i zalet rozwazanych wariantow dziatania. Moze ona polega¢ na konfrontacji
przygotowanych wariantow z myslg przewodnig przetozonego i wiasnego do-
waddcy, zasadami walki (sztuki wojennej) oraz poréwnaniu potencjatow wojsk
wiasnych i przeciwnika (oczywiscie w zakresie nie tak kompleksowym jak
w przypadku zastosowania symulacji). Sposob rozwazenia wariantow dziatania
w takiej sytuacji okresla szef sztabu (kierownik Zespotu Planowania Centrum

Dowodzenia). Podkresli¢ nalezy, iz niezaleznie od wybranego sposobu, musi on
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by¢ zastosowany do wszystkich rozwazanych wariantow. Niedopuszczalne jest
uzycie réznych sposobow dla poszczegblnych z nich gdyz w konsekwencji pro-
wadzi to do zatracenia obiektywnosci podczas poréwnywania wariantow.

Symulacja przysztych dziatan moze mie¢ miejsce takze na innym etapie
procesu dowodzenia. Jezeli ograniczony czas na przygotowanie dziatan nie po-
zwala na przeprowadzenie symulacji poszczegdlnych wariantow, rozwazenie
prowadzi sie innymi sposobami. Po podjeciu przez dowddce decyzji nalezy
woéwczas dazy¢ do przeprowadzenia symulacji wybranego przez dowo6dce wa-
riantu dziatania. Taka symulacja ma na celu:

- sprawdzenie wybranego wariantu;

- ewentualna jego modyfikacje i usuniecie btedow, ktére nie zostaty wcze-
$niej zauwazone;

- identyfikacje danych do planu synchronizacji dziatan, ktéry bedzie spo-
rzadzany.

W trakcie symulacji identyfikowane sg réwniez fakty i przewidywania nie-
zbedne do sporzadzenia planu synchronizacji dziatan. Jezeli sztab dysponuje
wystarczajgcg ilosScig czasu, sporzadza sie (w Zespole Planowania Centrum Do-
wodzenia) wstepny zarys graficzno —tabelarycznego planu synchronizacji - po
jednym dla kazdego wariantu dziatania. Po podjeciu decyzji przez dowddce,
praca w tym zakresie koncentruje sie na planie synchronizacji dotyczagcym wy-
branego przez dowodce wariantu dziatania - uszczegdtawia sie go w miare po-
trzeb i mozliwoSci. W sytuacji ograniczen czasowych symulacja dziatan jako
czasochtonne przedsiewziecie moze nie by¢ prowadzona i plan taki sporzgdzany
jest od podstaw po podjeciu decyzji przez dowoddce, do konkretnego wariantu
dziatania.

Celem ostatniej czynnosci oceny sytuacji - porownania wariantow dziatania
-jest wytonienie wariantu, ktéry bedzie rekomendowany dowodcy.

Realizowane w tym etapie dziatania polegajg na rzeczowym poréwnaniu ze

sobg przygotowanych i rozwazonych poprzednio wariantow. W czynnosci tej
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moze, lecz nie musi uczestniczy¢ dowddca. Organizatorem poréwnania warian-
tow dziatania jest szef sztabu. Do prowadzonych ocen, oprocz Zespotu Plano-
wania Centrum Dowodzenia, czynnie wigczajg sie przedstawiciele poszczegol-
nych rodzajow wojsk z Centrum Wsparcia Dziatan, Centrum Zabezpieczenia
Dziatan oraz Centrum Wsparcia Dowodzenia SD. Istotne jest, aby na koniec
omawianej czynnosSci zainteresowane osoby funkcyjne uzgodnity, ktory z opra-
cowanych wariantéw dziatania jest zdaniem sztabu najlepszy, i zostanie zare-
komendowany dowodcy przez szefa sztabu podczas odprawy decyzyjnej. Kaz-
dorazowo, gdy pomimo zastosowania réznorakich metod poréwnawczych sztab
nie moze osiagna¢ konsensusu, decyzje w tym zakresie podejmuje szef sztabu.

W celu poréwnania wariantéw dziatania sztab moze postuzy¢ sie nastepuja-
cymi metodami:

wad i zalet,

gtosowania,

Kryteriow.

Najprostszg metodg poréwnania poszczegdlnych wariantow jest metoda
»wad izalet”. W celu oceny i poréwnania poszczeg6lnych wariantéw wykorzy-
stywane sg tabele wad i zalet wariantow dziatania, wypetnione trescig w trakcie
poprzedniej czynnoSci - ich rozwazania.

Dla dokonania poréwnania moze by¢ zorganizowana odprawa koordynacyj-
na, w ktdrej uczestnicza przedstawiciele zespotdbw Rozpoznania i Planowania
oraz specjalisci z Centrum Wsparcia Dziatan, Centrum Zabezpieczenia Dziatan
i Centrum Wsparcia Dowodzenia SD - skfad kazdorazowo wynikat bedzie z po-
trzeb i istoty rozpatrywanych problemdw.

Metoda wad i zalet jest prosta, jasna i szybka w stosowaniu, lecz jednocze-
$nie stosunkowo mato obiektywna. Trudno jest bowiem okresli¢, niezbedng dla
dokonania poréwnania, warto$¢ poszczegolnych wad i zalet. Stosowana jest za-
zwyczaj w przypadku krétkiego czasu na przygotowanie walki. Jej prostota po-

woduje, iz celowe jest uzycie jej kazdorazowo, jako uzupetnienie innych metod
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poréwnawczych. Wady i zalety kazdego wariantu dziatania mogg by¢ wowczas
przedstawiane dowddcy podczas odprawy decyzyjnej.

Jest ona ponadto szczegOlnie uzyteczna w sytuacji, gdy brak czasu nie po-
zwala na przeprowadzenie symulacji przysztych dziatan w ramach rozwazania
wariantow dziatania. Identyfikowane innymi sposobami wady i zalety poszcze-
gblnych wariantéw, na biezaco w miare ich ustalania wpisywane do tabeli, po-
zwalajg na przeprowadzenie kolejnej czynnosci - poréwnania wariantéw dziata-
nia.

Istota metody gtosow jest procedura gtosowania przez poszczegOlnych
cztonkdw sztabu (zazwyczaj kierownikow komorek) za jednym z wariantéw -

przy zatozeniu, ze kazdemu przystuguje jeden gtos (Tab.4.2.)

Tabela 4.2.
Tabela gtosow
WARIANT 1 WARIANT 2 WARIANT 3

Osoba 1 X

Osoba i X

Osoba Il X

Osoba IV X

Osoba V X

SUMA 3 1 1

Metoda ta jest bardzo prosta i mozliwa do stosowania w warunkach skrajnie
ograniczonego czasu. Jego stabg strongjest subiektywno$¢ ocen poszczegdlnych
uczestnikow gtosowania wynikajgca ze stosowania przez nich roznych kryte-
ridbw oceny.

W metodzie kryteriow przyjecie poszczegdlnych kryteriébw oraz ich warto-
Sciowanie uzaleznione jest od wykonywanego zadania i okre$la je (na podstawie
przeprowadzonej analizy zadania) dowodca. Sg one nastepnie przekazywane
oficerom sztabu (osobiscie lub poprzez szefa sztabu) w trakcie Informowania

Operacyjnego.
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Pierwsza wersja tej metody polega na zatozeniu, iz suma wartosci poszcze-
gblnych kryteriow stanowi 100%. Kazdemu z przyjetych kryteriow dowddca
przyznaje okreslong warto$¢ wyrazonej w procentach, ktora odzwierciedla jego
znaczenie w osiggnieciu celu (tab. 4.3. kolumna pierwsza).

Wariantom przypisuje sie punkty w skali od 0 do 10 - gdzie 10 oznacza wa-
riant najlepszy wedtug danego kryterium (tab. 4.3. kolumny 2-4). Catkowitg
wartos¢ wariantu stanowi suma iloczyndw przyznanych mu punktéw i procen-

towego znaczenia kryteriow - wyniki te sumuje sie¢ w dolnym wierszu tabeli.

Tabela 4.3.
Tabela poréwnania wariantéw dziatania (wariant)
Kryterium / war- WARIANT WARIANT WARIANT
tos¢ w % AT B’ c~
1 2 3 4
K- 1/25% 4/1% 2/0,5 6/1,5
K-11/50% 713,5 5/2,5 3/1,5
K-111/25% 2/0,5 4/1 4/1
SUMA / 100% 13/5 11 /4 13/4

Tabela 4.4., przedstawia inng wersje tej metody, w ktérej znaczenie po-
szczegblnych kryteribw okresla sie stosujac wartosci liczbowe w przedziale od
1do 5 (gdzie 5 oznacza kryterium najwazniejsze). Wariantom przypisuje sie
wartosci w przedziale 1-3, tzn. 3 otrzymuje wariant najlepszy, 1 - najgorszy.
Istota sumowania wartosci pozostaje taka sama.

Przedstawione sposoby poréwnania wariantow obrazujgjak sztab moze wy-
braC wariant, ktéry bedzie rekomendowany dowddcy na odprawie decyzyjnej,
a jednoczesnie jak dazy¢ do zobiektywizowania swojego wyboru.

Poréwnanie wariantéw dziatania jest jedng z najwazniejszych czynnosci
w procesie pracy sztabu. Jednocze$nie pamieta¢ nalezy, iz wyniki jakiejkol-
wiek metody poréwnawczej nie zastepuja i nie sg jednoznaczne z podjeciem

decyzji! Wszystkie metody nalezy traktowac jako narzedzia pomocne w wybo-
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rze wariantu rekomendowanego dowodcy oraz jako argumenty podczas prezen-

towania przyjetych rozwigzan.

Tabela 4.4.
Tabela porownania wariantéw dziatania (wariant)
Kryterium Znaczenie WARIANT WARIANT WARIANT
Kryterium A” .B” o=
1 2 3 4 5
Prostota 2 21/4 1/2 3/6
Zaskoczenie 3 1/3 3/9 216
Czas 5 1/5 2/10 3/15
Ekonomia sit 1 1/1 2/2 1/1
W sparcie logi- 2 1/2 3/6 2/4
styczne
Dziatania pota- 1 1/1 2/2 1/1
czone
Suma/ Suma po 7116 13/31 12/32

uwzglednieniu
kryterium

Szczegotowe rozwigzania w zakresie organizacji porownania wariantow
dziatania wojsk wiasnych ustala szef sztabu. Mozna w tym celu zorganizowac
odprawe koordynacyjna, podczas ktorej warianty zostang poréwnane ze soba,
a sztab ustali, ktory z nich bedzie rekomendowany dowddcy podczas odprawy
decyzyjnej. W odprawie takiej, prowadzonej przez szefa sztabu uczestnicza kie-
rownicy wszystkich zespotow funkcjonalnych poszczegdlnych centrow SD.
Kazdy z nich musi by¢ (na podstawie wynikow poprzedniej czynnosci —rozwa-
zenia wariantow dziatania) przygotowany do rzeczowej argumentacji na temat
poréwnywanych wariantow.

Celem kolejnej, jakze waznej czynnosci procesu planowania - odprawy de-
cyzyjnej jest stworzenie dowodcy warunkow do podjecia decyzji oraz samo
jej podjecie, czyli wybor przez dowodce jednego z wariantow dziatania. Za

organizacje odprawy decyzyjnej odpowiedzialny jest szef sztabu. Odbywa sie
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ona w Zespole Informacyjnym Centrum Wsparcia Dowodzenia lub w Zespole
Planowania Centrum Dowodzenia SD. W odprawie, obok dowodcy i szefa szta-
bu uczestniczg kierownicy zespotow organizacyjno - funkcjonalnych stanowi-
ska dowodzenia.

Do chwili rozpoczecia odprawy nalezy przygotowac:

- oleaty z prawdopodobnym sposobem dziatania przeciwnika;

- oleate oceny terenu;

- oleaty (szkice) wariantow dziatania wojsk wiasnych;

- niezbedne kalkulacje, tabele i inne pomocnicze dokumenty niezbedne dla
uzasadnienia wariantow.

W widocznym dla uczestnikdw odprawy miejscu umieszcza sie zadanie
wiasne (tak jak zapisano w punkcie 2 rozkazu operacyjnego) oraz mysl prze-
wodnig dowodcy. Rodzaj, ilos¢ oraz sposéb rozmieszczenia pomocniczych do-
kumentow zalezy od organizatora odprawy, kazdorazowo jednak majg one za-
danie utatwic przedstawianie problemow podczas odprawy.

W trakcie odprawy decyzyjnej szczegOlne znaczenie ma przestrzeganie
dyscypliny czasowej oraz podawanie tylko tych informacji, ktére majg znacze-
nie z punktu widzenia koniecznosci zdecydowania sie na sposob rozwigzania
problemu decyzyjnego przez dowoddce. Odprawa decyzyjna nie stanowi fo-
rum dla dyskusji oficeréw sztabu, ktéry wariant dziatania i z czyjego punk-
tu widzenia jest lepszy- to juz zostato przedyskutowane (podczas rozwaza-
nia i poréwnania wariantow). Do momentu rozpoczecia odprawy sztab juz
ustalit wariant rekomendowany.

Uktad odprawy decyzyjnej:

1. Wprowadzenie, zapoznanie z przebiegiem odprawy - szef sztabu.

2. Przypomnienie zadania wiasnego i mysli przewodniej dowdodcy.

Przedstawienie porzadku odprawy.

3. Krétka charakterystyka sytuacji w swoich obszarach odpowiedzialnosci

przez:
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- Szefa Zespotu Dowodzenia Centrum Dowodzenia - potozenie, zadania
i aktualne dziatania przetozonego, wojsk wiasnych (jednostek pancernych
i zmechanizowanych) oraz sasiadow (na wiasnym szczeblu dowodzenia).

- Szefa Zespotu Rozpoznania Centrum Dowodzenia (elementy rozpoznaw-
cze).

- Szefa Centrum Wsparcia Dziatan (jednostki WRIA, inzynieryjno - saper-
skie, OPL, LWL, OPChem).

- Szefa Centrum Wsparcia Dowodzenia (jednostki dowodzenia).

- Szefa Centrum Zabezpieczenia Dziatan (jednostki logistyczne).

- Inne osoby funkcyjne wedtug potrzeb (np. oficer odpowiedzialny za
wspotprace cywilno - wojskowa, jezeli dziatania sg prowadzone poza granicami
Kraju).

4. Przedstawienie wptywu terenu na dziatania wiasne i przeciwnika - szef
Zespotu Rozpoznania Centrum Dowodzenia (krotkie sprecyzowanie) jaki,
w sensie pozytywnym i negatywnym (czy utrudni, czy tez tatwi wykonanie za-
dania), wptyw bedzie miat teren na dziatania wojsk wiasnych i prawdopodobne
dziatania przeciwnika.

5. Przedstawienie prawdopodobnego sposobu (sposobow) dziatania prze-
ciwnika - szef Zespotu Rozpoznania Centrum Dowodzenia.

6. Przedstawienie wariantow dziatania wojsk witasnych - szef Zespotu Pla-
nowania Centrum Dowodzenia. W stosunku do kazdego z przedstawianych wa-
riantow okresla sie:

- sposob (,,mechanizm”) dzialania zasadniczych elementoéw ugrupowania
w celu wykonania zadania, w razie potrzeby podzielony na fazy (etapy), ze
wskazaniem punktu ciezkosci (rejonu o kluczowym znaczeniu).

- ugrupowanie bojowe jednostek pancernych i zmechanizowanych (piecho-
ty, piechoty gorskiej). Jednostki specjalistyczne wskazuje sie tylko w sytuaciji,

gdy ich dziatanie wptywa w sposéb decydujgcy na powodzenie przysziego dzia-
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tania (np. ostoniecie luki w ugrupowaniu przez OPpanc i OZap, ostona skrzydta

przez br itp.

silne i stabe strony wariantu.

wskazanie wariantu rekomendowanego - szef sztabu.

pytania do oficerow sztabu dotyczace wariantow dziatania - dowddca.

wybor wariantu (decyzja), ogtoszenie zamiaru dziatania, podanie ewentu-
alnych dodatkowych wytycznych do dalszej pracy, pytania dotyczace koncepcji
wsparcia i zabezpieczenia wybranego wariantu dziatania - dowaddca.

Jezeli dowddca tego wymaga, po punkcie pigtym oficerowie odpowie-
dzialni za rodzaje wojsk moga krétko scharakteryzowaé sposéb wsparcia i za-
bezpieczenia przygotowanych wariantow dziatania przez poszczegoélne rodzaje
wojsk.

Finatem odprawy decyzyjnej jest dokonanie przez dowodce wyboru jednego
z przedstawionych mu przez sztab wariantow dziatania i ogtoszenie go jako
swojej decyzji. Na bazie tej decyzji dowddca okresla swéj zamiar dziatania,
ktory musi zawiera¢ jego myst przewodniag.

Podjecie decyzji przez dowodce obejmuje zatem dwa elementy: po pierw-
sze, wybor wariantu dziatania —jednego z proponowanych przez sztab, zmo-
dyfikowanego przez dowodce lub jego wiasnego wariantu, po drugie zas$ wyra-
zenie ogolnej koncepcji przeprowadzenia operacji - czyli okre$lenie zamiaru
dziatania.

Decyzja dowddcy jest odzwierciedleniem jego woli prowadzenia dziatan
w okres$tony sposob, natomiast rozwiniety na jej podstawie zamiar stanowi zo-
brazowanie (opis) wykonania zadania, to znaczy krétkie i jednoznaczne przed-
stawienie, w jaki sposdb dowddca chce wykonac¢ zadanie i co pragnie w konse-
kwencji osiggnac.

Tak wiec decyzja to akt woli dowddcy w praktyce wyrazony w trakcie od-
prawy decyzyjnej, w ktorym dokonuje on Swiadomego wyboru jednego z moz-

liwych sposobow osiggniecia okreslonego celu.
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Zamiar dziatania jest natomiast przedstawieniem przez dowddce sposobu
osiggniecia celu, innymi stowy zobrazowanie jak, zgodnie z jego decyzjg sztab
ma zaplanowac przyszte dziatanie i co dowddca pragnie w wyniku tego dziata-
nia osiggnac.

Zamiar ten dowddca przedstawia oficerom sztabu na koniec odprawy decy-
zyjnej, udzielajagc w razie potrzeby dodatkowych wytycznych do dalszej pracy.
Podczas jego przedstawiania, zamiar jest notowany przez wyznaczonego oficera
Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia, sprawdzany przez dowodce i w eta-
pie czwartym fazy planowania (Sporzadzenie rozkazu operacyjnego) stanowi
podstawe do sformutowania podpunktu 3a. rozkazu operacyjnego - zamiaru
dziatania.

Struktura zamiaru ogtaszanego przez dowddce na koniec odprawy decyzyj-
nej nie jest sformalizowana, powinien on jednak obejmowac nastepujace infor-
macje:

- mys$l przewodnig dowddcy (jezeli nie zostata przypomniana na poczatku
odprawy);

- sposob wykonania zadania (w razie potrzeby podzielony na fazy /etapy/),
w tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym znaczeniu).

- podziat sif;

- priorytety wykorzystania sit i Srodkow wsparcia i zabezpieczenia dziatan.

Przedostatnim, trzecim etapem fazy planowania jest sporzadzenie ptanu
operacji. Stanowi on podstawe do przygotowania rozkazu operacyjnego i uzu-
petniajacych go aneksoéw oraz planu synchronizacji dziatan.

Plan operacji jest przedstawionym w formie graficznej zamiarem dowodcy.
Totez musi on zawiera¢ wszystkie informacje wymienione przez dowodce
w trakcie ogtaszania zamiaru dziatania. W praktyce jest to wybrany (i ewentual-
nie zmodyfikowany) przez dowddce wariant dziatania, uzupetniony o informa-

cje zawarte w zamiarze.
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Sporzadzenie planu operacji umozliwia rowniez przygotowanie wstepnych
zarzadzen operacyjnych, szczegolnie, jezeli czas posiadany na przygotowanie
dziatan jest ograniczony. Umozliwiajg one wczeSniejsze postawienie zadan
podwiadnym zanim petny rozkaz operacyjny i niezbedne aneksy zostang przy-
gotowane, sprawdzone, podpisane i doprowadzone do wykonawcow. Uktad za-
rzgdzenia operacyjnego jest taki sam jak rozkazu operacyjnego. Roznica polega
na zawarciu w nim (we wiasciwych punktach) informacji, ktore juz sg znane
i umozliwig podwiadnym rozpoczecie procesu planowania. Punkty, ktorych nie
mozna na tym etapie pracy wypetnic¢ treScia, pozostawia sie puste.

Opracowanie rozkazu operacyjnego stanowi czwarty etap fazy planowa-
nia. Jego zrealizowanie pozwala na przejscie do trzeciej fazy cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia - stawiania zadan.

Rozkaz operacyjny sktada sie z czesci gtownej oraz aneksow. Czes¢ gtow-
na rozkazu obejmuje:

- nagtowek stuzbowy;

- cze$¢ zasadnicza;

- cze$¢ koncowa.

Czes¢ zasadnicza rozkazu operacyjnego zawiera pie¢ standartowych punk-
tow:

Sytuacja.
Zadanie.

Realizacja.

> w N op

Zabezpieczenie logistyczne.
5. Dowodzenie itgcznosé.

Rozkaz operacyjny opracowywany jest w formie dokumentu pisemnego
uzupetnionego graficznymi i pisemnymi aneksami. Na nizszych szczeblach do-
wodzenia dopuszczalne jest zamieszczenie czesci pisemnej rozkazu bezposred-
nio na oleacie zawierajgcej informacje przedstawione w sposéb graficzny. Roz-

kaz przyjmuje wowczas forme rozkazu na oleacie.



Odpowiedzialnym za opracowanie rozkazu operacyjnego jest Zespot Pla-
nowania Centrum Dowodzenia, a personalnie szeftego zespotu (zazwyczaj szef
G/S 3 lub szef sztabu). W opracowaniu rozkazu wspotuczestniczg wszystkie ze-
spoty organizacyjno - funkcjonalne dowdédztwa.

Wiasciwie opracowany rozkaz powinien by¢ krotki i zrozumiaty. Przetozo-
ny okre$la w nim podwiadnemu, CO ma wykonac¢, nie precyzujagc JAK ma to
zrobi¢. Zasada ta ma na celu zapewnienie podwiadnym maksymalnej w danej
sytuacji swobody dziatania i wyzwolenie w nich inicjatywy.

Rozkaz MUSI by¢ przygotowany i dostarczony podwiadnemu we wiasci-
wym czasie. Przyjmuje sie, ze z calego czasu przeznaczonego na przygotowanie
walki (operacji) 1/3 przeznaczona jest na prace wiasng sztabu danego szcze-
bla dowodzenia. Ten przedziat czasowy powinien by¢ zakonczony przekaza-
niem rozkazu (zadan) podwiladnym. W wypadku skrajnie ograniczonego czasu
zadania przekazuje sie podwiadnym w formie wstepnego zarzadzenia. Rozkaz
operacyjny przekazuje sie w takiej sytuacji w pozniejszym terminie.

Integralng czescig rozkazu operacyjnego sg aneksy sporzadzane jako jego
uzupetnienie, a takze w celu zmniejszenia objetosci jego czesci zasadniczej. Je-
Sli jest to konieczne aneksy uzupetnia sie apendyksami.

Celem sporzadzania aneksow jest zmniejszenie objetosci zasadniczego do-
kumentu. Zazwyczaj aneksy zawierajg treSci dotyczace przedsiewzie¢ specjali-
stycznych dotyczacych jednostek bojowych, moga takze zawiera¢ wskazowki
dla dowodcow jednostek wsparcia, specjalistycznych lub dowddcow innych ro-
dzajow wojsk.

Zasadg jest, ze aneks nie powinien by¢ rozkazem dla jednostek wsparcia,
specjalistycznych czy innych rodzajéw wojsk, tzn. podlegty dowodca nie moze
wysta¢ go podwitadnym jako rozkazu operacyjnego, lecz na jego podstawie

opracowac wiasny rozkaz operacyjny.



Aneks moze posiada¢ uzupetnienia nazywane apendyksami. Aneksy sg
oznaczone kolejnymi wielkimi literami alfabetu (A, B, C. itd.), natomiast apen-
dyksy numerowane sg kolejnymi cyframi arabskimi.

W zalezno$ci od ilosci opracowanych anekséw nadaje sie im w kolejnosci
poszczegolne litery alfabetu. Trzy pierwsze aneksy na wszystkich szczeblach
dowodzenia majg zazwyczaj nastepujaca statg kolejnosé, (jesli wystepuja):

A - Podziat sil;
B - Rozpoznanie;
C - Plan (obrony, natarcia, marszu).

Pozostate aneksy nie majg na stale ,,przypisanej” kolejnosci.

Wyrdznia sie trzy rodzaje aneksoéw (apendyksow):

- pisemne;

- graficzne;

- tabelaryczne.

45. Stawianie zadan

rzecig faza cyklu procesu dowodzenia jest stawianie zadan. Celem tej
fazy jest doprowadzenie do wykonawcéw zadan wynikajacych z decy-
zji podjetej przez dowodce. Formalnie rozpoczyna sie ona po zakonczeniu opra-
cowywania petnego rozkazu operacyjnego wraz z niezbednymi aneksami i
apendyksami. Je$li jednak organizator pracy na SD —szef sztabu, lub osobiscie
dowddca uzna za celowe zastosowanie wstepnych zarzadzen operacyjnych
(WZO0), wowczas faza ta rozpocznie sie praktycznie nieco wczesniej - po spo-
rzadzeniu planu operacji i (najego podstawie) niezbednych, WZO.
Sposob postawienia zadan moze by¢ rozny i zalezat bedzie od nastepujacych
czynnikow:
- szczebla dowodzenia;

- stopnia doswiadczenia i wyszkolenia dowddztw;
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- posiadanego czasu;

- posiadania i poziomu technicznych Srodkéw tgcznosci i wspomagania
procesu dowodzenia.

Przyjmuje sie, iz najlepszym sposobem postawienia zadan jest osobiste ich
przekazanie podwiadnym przez dowddce. Osobisty kontakt przetozonego i
podwtadnego pozwala na doktadne przekazanie zadania oraz umozliwia szybkie
i jednoznaczne wyjasnienie niejasnosci lub watpliwosci. Daje tez dowddcy moz-
liwosC sprawdzenia czy podwiadni wiasciwie zrozumieli postawione im zada-
nia. Osobiste postawienie zadan podwiadnym przez przetozonego moze miec
miejsce:

- na SD przetozonego (przyjmuje wowczas forme odprawy koordynacyjnej
poswieconej stawianiu zadan);

- na SD podwiadnego;

- w terenie (na szczeblu batalionu i nizszym).

W celu skrdocenia czasu stawiania zadan ,,u podwtadnego” mozliwe jest wy-
korzystanie zastepcy dowodcy (oraz innych oficeréw sztabu) do przekazania w
imieniu dowodcy rozkazow innym podwladnym w tym samym czasie, kiedy
dowddca osobiscie stawia zadania np. w rejonie gtownego wysitku.

W przypadku, gdy postawienie zadan osobiscie przez dowddce jest niemoz-
liwe, rozkazy moga by¢ dostarczone:

- przez oficer6w tgcznikowych;

- przy wykorzystaniu technicznych srodkow tacznosci (w tym takze Srod-
kow automatycznej transmisji danych).

Sposob realizacji tej fazy cyklu procesu dowodzenia kazdorazowo ustala
dowddca lub szef sztabu. Miejsce, czas i sposob doprowadzenia zadan do pod-
wiadnych powinno by¢ jednoznacznie sprecyzowane podczas informowania
operacyjnego i przekazane podwtadnym w zarzgdzeniach przygotowawczych.

Postawienie zadan ustnie przez dowodce (osobe upowazniong) lub przy wy-

korzystaniu technicznych Srodkdw tgcznosci musi byC potwierdzone pisemnym
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(pisemno - graficznym, graficznym) dokumentem dowodzenia dostarczonym

adresatowi tak szybko, jak to jest mozliwe.

4.6. Kontrola prowadzenia dziatan

ontrola stanowi ostatnig, czwartg faze cyklu decyzyjnego procesu

dowodzenia. Jednoczesnie zapewnia ona ciggtos$¢ tego procesu, gdyz
jej rezultaty stanowig podstawe do uaktualniania posiadanych danych o sytuacji
- ustalania potozenia i realizacji kolejnych faz cyklu.

Celem kontroli - fazy cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia - jest spraw-
dzenie efektow (skutkéw) dotychczasowego planowania i postawienia zadan
oraz sposobu ich wprowadzania w zycie. Istote procesu kontroli przedstawia rys.
4.6.1.

Za realizacje procesu kontroli odpowiedzialny jest dowoddca kazdego szcze-
bla dowodzenia. Jego obowigzkiem w tym zakresie jest zachowanie obiektywi-

Zmu oraz:
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- zapewnienie wiasciwego stopnia (zakresu) kontroli, biorgc pod uwage
niezbedng dla podwtadnego swobode dziatania wynikajacg z istoty zasady do-
wodzenia przez okre$lenie celéw dziatania;

- zmniejszenie do niezbednego minimum udziatu (obcigzenia) kontrolowa-
nego, to znaczy nie odcigganie go od jego gtownego zadania - osiggniecia celu
dziatania;

- udzielanie pomocy kontrolowanemu po stwierdzeniu, iz pomoc jest po-
trzebna i mozliwa.

Realizacja kontroli zawsze musi by¢ starannie przygotowana. Uzycie kon-
kretnych i wiaSciwych sposobdw kontroli stanowi obszar odpowiedzialnosci ca-
tego dowodztwa oraz jedno z zasadniczych zadan sztabu w zakresie wspoma-
gania sprawowania dowodzenia przez dowddce.

Kontrola realizowana jest poprzez:

ustanowienie elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD);

organizacje synchronizacji dziatan;

monitorowanie sytuacji;

podejmowanie dziatan majacych zmniejszyC rdznice pomiedzy stanem
zaplanowanym a rzeczywistym.

Utatwieniem dla skutecznego sprawowania kontroli jest jednoznaczny, wy-
razny podziat odpowiedzialnosci pomiedzy okreSlonym szczeblem dowodzenia
i podlegtymi mu dowodcami.

Elementy dowodzenia i koordynacji dziatan moga obejmowac:

- graficzne EDKD (linie rozgraniczenia, linie koordynacyjne i inne);

- wytyczne koordynujace;

- ograniczenia i wytyczne w zakresie réznych obszaréw dowodzenia (stop-
nie gotowosci, wykazy zastrzezonych czestotliwosci, rejony zastrzezone i inne);

- obowigzujgce procedury operacyjne (OPO);

- inne.
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Nalezy pamietaC, iz zbyt restrykcyjne EDKD prowadzg do ograniczania
swobody dziatania podwtadnych. Totez muszg by¢ one ograniczone do poziomu
niezbednego dla skutecznego sprawowania dowodzenia.

Skutecznym narzedziem sztabu w realizacji kontroli jest organizacja syn-
chronizacji dziatan realizowana w celu:

- sprawdzenia czy podwiadni wiasciwie zrozumieli swoje zadania,;

- upewnienia dowodcy, czy synchronizacja dziatann poszczegdlnych ele-
mentow ugrupowania bojowego w zasadniczych etapach dziatan nie budzi za-
strzezen.

Dokumentem dowodzenia wykorzystywanym w tym zakresie jest graficzno
- tabelaryczny plan synchronizacji.

Synchronizacji dziatan z udziatem podlegtych dowddcow, jezeli czas na to
pozwala, poswieca sie odrebng odprawe koordynacyjna.

Monitorowanie sytuacji obejmuje catoksztatt przedsiewzie¢ zapewniaja-
cych mozliwos$¢ poréwnania stanu zaplanowanego {Jak miato byc¢?) ze stanem
rzeczywistym {Jak jest?). Zasadnicze sposoby pozyskiwania informacji nie-
zbednych do sprawnego i ciggtego monitorowania sytuacji to:

- Zzbieranie meldunkéw od podwtadnych;

- wizyty dowddcy w podlegtych mu wojskach;

- wysyitanie grup kontrolnych;

- prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistow rodzajow
Wojsk.

Meldunki od podwiadnych obejmujg zarébwno meldunki terminowe jak
i dorazne i stanowig podstawe do ciggtej aktualizacji danych o sytuaciji.

Wizyty dowddcy w podlegtych wojskach stanowig efektywne narzedzie
kontroli w rekach kazdego dowddcy. Pozwalajg im przekonac sie osobiscie jak
przebiega realizacja rozkazow, ktore wydali oraz w jakim stanie fizycznym
I moralnym znajdujg sie ich podwtadni. Zapewniajg takze warunki do najbar-

dziej realnej oceny zdolnosci bojowej podlegtych sit.



Grupy kontrolne sg szczegOlnie uzyteczne w przypadku niejasnych lub
skomplikowanych sytuacji potegowanych brakiem meldunkow od podwiad-
nych. Formowane z oficerow sztabu, wysytane sg w celu upewnienia dowaodcy,
iz jego rozkazy zostaty odebrane i sg we wiasciwy sposob realizowane.

Kontrole po linii funkcjonalnej, prowadzone przez specjalistbw rodzajow
wojsk sg szczegOlnie przydatne w zakresie kontroli stanu uzbrojenia i wyposa-
zenia.

Informacje o aktualnej sytuacji przedstawiane sg na mapach sytuacyjnych
oraz dokumentach pomocniczych (zestawienia, tabele, szkice itp.) kazdej orga-
nizacyjno - funkcjonalnej komorki stanowiska dowodzenia. Kierownicy tych
komodrek sa osobiScie odpowiedzialni za aktualno$¢ informacji zawartych
w prowadzonych przez nich dokumentach dowodzenia.

Ustanowienie EDKD oraz monitorowanie sytuacji pozwalajg dowddcy po-
dejmowaé dziatania majgce zmniejszy¢ réznice (rozbieznosci) pomiedzy
stanem rzeczywistym a zaplanowanym.

Sytuacja monitorowana jest na mapach sytuacyjnych. W celu utatwienia
poréwnania stanu zaplanowanego z rzeczywistym, nalezy jako jednej z folii na
mapie sytuacyjnej uzywac aneksu ,,Plan dziatania” do witasnego rozkazu opera-
cyjnego - co pozwala na tatwe ustalanie stopnia realizacji planu.

Informacje pochodzace od przetozonego, podwiadnych i sasiadow oraz in-
nych Zrodet (np. zespotdw kontrolnych) sg zapisywane w dziennikach dziatan.
Te z nich, ktorych nie mozna (lub nie jest to celowe) zobrazowa¢ na mapach
sytuacyjnych, a sg potrzebne dla pracy zespotow funkcjonalnych powinny by¢
umieszczone w pomocniczych dokumentach uzupetniajgcych mapy sytuacyjne -
tabelach, szkicach, zestawieniach, zgodnie z wytycznymi szefa danej komorki
SD.

Monitorowane informacje stanowig podstawe do oceny czy roznice te wy-

magajg podjecia dodatkowych dziatan. Jezeli dodatkowe czynnoSci nie sg nie-
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zbedne, dowddca i sztab kontynuujg swoje standardowe dziatania - to znaczy
realizujg wczesniej ustalony plan.

W przypadku, gdy zmiany sg konieczne, dowddca, wspomagany przez swoj
sztab ustala, jakie czynnosci (decyzje) nalezy podjac. Po ich identyfikacji prze-
kazywane sg podwiadnym za pomocg zarzadzen operacyjnych, ktérych ukiad

jest taki sam jak rozkazu operacyjnego.

Przedstawiony uktad procesu dowodzenia ujety w technologiczne procedury
dowodzenia ma za zadanie sprawic, aby wynik dziatania dowddztw na stanowi-
sku dowodzenia osiggnat zaktadane cele. Jednocze$nie osiggnieto kompatybil-
nos¢ przedstawionej procedury z rozwigzaniami stosowanymi w jednostkach
innych panstw Sojuszu. Wazne jest takze powoduje to, ze nie jest ona r6zna za-
leznosci od tego, w jakiej kolejnosci, za pomocg jakich srodkow, jakimi meto-
dami, czy przy pomocy, jakich procedur sg realizowane poszczeg6lne czynno-
Sci.

Znajac prawidtowosci rzadzace dziataniem organdéw dowodzenia, mozna
w ich pracy stosowac¢ odpowiednie metody oraz organizowac jg tak, aby otrzy-
mac pozadane efekty. Ograniczony obszar badawczy spowodowat, ze przedsta-

wione procedury zawezono do metodyki pracy pionu operacyjnego.
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5. STRUKTURA WIEZI INFORMACYJNYCH

owodzenie to ciagly proces wymiany informacji realizowany

w poziomie (wewnatrz autonomicznego systemu informacyjnego

oraz wewnatrz systemow peryferyjnych wspotpracujacych) oraz
w pionie (sg to zadania stawiane przez przetozonych podwiadnym, a takze
zwrotne - meldunki terminowe i dorazne, jakie z kolei sktadajg podwitadni swo-
im przetozonym).

Stowo informacja ' jest wieloznaczne i uzywane bywa w wielu kontekstach.

We wspdtczesnym jezyku polskim uzycie tego stowa, dla okreslenia ludzkiej
dziatalnoSci, przejawia sie w kilku znaczeniach, jako:

1 Wyraz bliskoznaczny stowu ,,wiadomosc¢™. Informacja to wiadomos¢, kto-
ra zmienia poglad osoby informowanej lub poszerza jego wiadomosci.

W tym znaczeniu, obok przekazania pewnej tresci, ktora stanowi przedmiot in-
formacji, konieczne jest, aby tre$¢ ta zawierata pierwiastek nowosci. Natomiast
przekaz wiadomosci oczywistej, znanej, nie jest juz informacja.

2. Znaczenie ,,ustugi informacyjnej". Informacja w znaczeniu ,,poinformo-
wanie” jest jednorazowag ustugg informacyjng polegajaca na przekazaniu pewnej
wiadomosci.

3. Skrot mysSlowy okreslajacy ,,dziatalno$¢ informacyjnej’. Jest to celowa
i praktyczna dziatalno$¢ cztowieka, ktorej celem jest rozpowszechnienie nowych
wiadomosci i doSwiadczen, dla przySpieszenia rozwoju dziatalnosci np. dowod-
czej. ,,Dziatalno$¢ informacyjna” wystepuje wowczas, gdy przekazywanie wia-
domosci nie jest czynnosScigjednorazowa, lecz powtarzalnag.

4 Znaczenie ,,cybernetyczne”, ktére pozwala zrozumie¢ wiasciwy sens,

wzglednie gtdwne zadanie informacji naukowej - w spoteczenstwie, przemysle.

" A. Gorski, Podstawowe problemy informacji, Warszawa, IINTE 1974, s. 7-9. Materiat szkoleniowy.
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wojsku itp. Informacja w znaczeniu cybernetycznym stanowi pojecie uktadu -
rozumianego jako zespét przestrzenny i funkcjonalny, ztozony z elementow:
wejscia, wyjscia, receptorow, kolektorow, selektoréw, transformatorow i dys-
trybutoréw powigzanych pewnym celem, zadaniem lub znaczeniem.

Leksykon Wiedzy Wojskowej stowo informacja interpretuje nastepujgco:
.»...wszelkie dane dotyczace wojsk wiasnych, przeciwnika i obszaru dziatan bo-
jowych, niezbedne do organizacji dziatan bojowych i dowodzenia wojskami...”,
.»...teoria i praktyka badan struktury i wiasnosci informacji wojskowej w celu ich
automatyzacji, gtébwnie przez zastosowanie komputeréw. Podstawowym zada-
niem informacji wojskowej jest automatyzacja procesow: dowodzenia, zarza-
dzania wojskowego i sterowania (kierowania) srodkami walki...”.

Dostowna definicja pojecia informacja jest nastepujgca: ,,Znak lub kombi-
nacja znakow, ktdére tworzg, przedstawiajg, przekazujg lub przeksztatcajg obraz
czego$”’ M

Przeniesiona do kontekstu przemystowego oznacza, ze wprowadzenie sys-
temu informacyjnego przechodzi przez etap selekcji tresci informacji, a nastep-
nie jego budowy (tworzenia struktury systemu, zasad jego funkcjonowania
i mierzenia tre$ci informacji). W ten sposéb utworzone systemy informacyjne
pozwalajg sprawnie funkcjonowac organizacji, zapewniajg mozliwosci ich prze-
ksztatcen i utatwiajg zarzadzanie poprzez wspomaganie procesu podejmowania
decyzji.

Ponadto nizej wymienieni informacje precyzujgjako: :

y. Czerniak - ,,Informacja to forma zwigzkdéw lub zaleznoS$ci obiektéw, zja-
wisk lub proceséw myslowych - to abstrakcja odnoszaca sie do okreslonej kate-
gorii praw Swiata materialnego oraz jego odwzorowania w $wiadomosci ludz-

kiej.

" A. Chauvet, Metody zarzgdzania. Przewodnik, Poltext Warszawa 1997, s. 132.
~J. Michniak, Obieg informacji na szczeblu korpusu wojsk ladowych, AON Warszawa, s. 9.
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N. Wiener —,,Informacja jest nazwg tresci zaczerpnietej ze Swiata zewnetrz-
nego, w miare jak sie do niego dostosowujemy ijak przystosowujemy don swe
zmysty”.

H. Greniewski —, Informacja to wszelki sygnat, komunikat, zezwolenie, na-
kaz itp.”

J. Goscinski - ,,Przez informacje nalezy rozumie¢ przekazang przez nadaw-
ce, ktérym moze by¢ dowolna rzecz lub osoba, do odbiorcy pewng tre$¢ bedaca
ogniwem, poleceniem, nakazem, zaleceniem”.

W. Mazur —,,Informacja to zwigzek zachodzacy miedzy oryginatem a obra-
zem tego oryginatu”.

P. Svejstrup - ,,Informacja to odpowiednik wiedzy”.

W. Eysymont - ,,Informacja nie jest ani materig, ani energia, cho¢ jest z nig
zwigzana moze dotyczy¢ rzeczy, zjawisk, standw i procesow tak przesztych, jak
i terazniejszych oraz przysztych, a spetnia swa role, gdy zostata wystana przez
nadawce do odbiorcy i odbiorcajg otrzymat”.

W. Falkiewicz - ,,Informacja jest czynnikiem, ktéry zwieksza naszg wiedze
0 otaczajacej nas rzeczywistosci”.

R. Ashby - ,,Informacja to przekazywanie ré6znorodnosci”.

E. Kowalczyk - ,,Informacja to czynnik sterujgcy strumieniami zasilen (ma-
terii i energii), czynnik wykorzystywany w organizmach zywych lub maszynach
do bardziej sprawnego, efektywnego i celowego dziatania”.

C. Shonnon - ,Informacja to komunikacja, tgcznos¢, w ktérej wyniku likwi-
duje sie niepewnosc”.

Podsumowujgc mozna przyjac, ze\

- informacja to kazdy czynnik, dzieki ktoremu obiekt odbierajacy go (czto-
wiek, organizm zywy, organizacja, urzadzenie automatyczne) moze polepszyc
swojg znajomos$¢ otoczenia i bardziej sprawnie przeprowadzi¢ celowe dziatanie;

- kazda informacja jest wiadomoscig o czyms;



- informacja deskryptywna, tj. opis przesztych i aktualnych standéw systemu
(sprawozdanie, raport, meldunek, wynik obserwacji);

- informacja imperatywna, tj. opis przysztych stanéw systemu i stanowi dy-
rektywe dziatania (polecenie, rozkaz, zarzadzenie, nakaz, plan, instrukcja).

Wsrod roznych systemOw podziatu informacji w dowodzeniu najbardziej
uzasadniony wydaje sie podziat z punktu widzenia jej trwatosci.' Zgodnie z tym
podziatem rozroznia sie:

- informacje Homologiczng (fazy), posiadajace warto$¢ trwalg, np. materiaty
zawarte w aneksach i apendyksach, wskazniki, wykresy, tabele, itp.;

- informacje heurystyczng (hipotezy), czyli problemows, zawierajacg wia-
domosci o pracach poszukiwanych, o hipotezach, ktére przechodza w informa-
cje nomologiczng lub zostajg obalone, np. wiadomosci o nieprzyjacielu;

- informacje aktualng o wartosci przemijajgcej, okreslonej potrzebami
przemijajagcymi, ktorych uktad zmienia sie w czasie, np. potozenie wojsk.

Pod wzgledem praktycznym, gdy analizujemy zalety i wady przekazywa-
nych wiadomosci, informacje mozna podzieli¢ na informacje ,,dobrcf i ,g#(f\

Informacja ,,dobra™ charakteryzuje sie nastepujagcymi cechami: prawdzi-
wos¢, rzeczowosc, zwieztose, przejrzystosc, adekwatnos¢ i szybkosc.

Informacja ,gta"” ma nastepujace wady: tendencyjno$é, niedoktadnosc, fal-
szywos$¢, rozwlektos¢, powierzchownos$¢, zagmatwanie, nieadekwatnosé, opoz-
nienia.

Informacja rzeczowa ma dwa antonimy (pojecia przeciwstawne):

- dezinformacje (informacje celowo falszywa), co czesto zwigzane jest
z propagandg oraz

- brak informacji. Do tej kategorii nalezy rowniez tzw. informacja pozorna
(zawierajgca wiadomosci, ktére nie majg cech nowosci, czyli wiadomosci niein-

formatywne).

J. Marchlewska, Informacja o informacji, Warszawa IINTE, 1970, s. 47, rys. 10, tab. 13. Materiat szkoleniowy.



Pod wzgledem woiskowym informacje mozna podzieli¢ na informacje; sy-
tuacyjne, instruktywne i dyrektywne (decyzyjne).’

Informacje sytuacyjne przedstawiajg istniejacy lub przeszty stan, np. poto-
zenie, skiad i stan zgrupowan sit i Srodkéw przeciwnika, ocene mozliwosci jego
dziatan, silne i stabe strony; stan liczebny wojsk wiasnych, ich ugrupowanie
oraz mozliwosci; sytuacje promieniotwdrcza, stan zapaséw amunicji; miejsce
i czas rozwiniecia oddziatbw (pododdziatow) oraz urzadzen logistycznych,
a takze limity zuzycia $rodkéw bojowych; dane o przeszkodach wodnych w re-
jonie dziatan bojowych majg one forme meldunkdw, sprawozdan, komunikatéw,
map roboczych, sprawozdawczych, zdje¢ fotograficznych, szkicéw, wykresow
itp.

Informacje instruktywne stanowigce zasady, np. organizacji wojsk, przygo-
towania walki, prowadzenia dziatan bojowych, pracy organéw dowodzenia, wy-
korzystania broni, sprzetu bojowego itp. Zawarte sg one w regulaminach,
podrecznikach i innych oficjalnych dokumentach.

Informacje dyrektywne (decyzyjne), przedstawiajg one przyszie stany
I stanowig dyrektywe dziatania.

Proces wymiany informacji wymaga istnienia w strukturze organizacyjno-
funkcjonalnej, a takze jej otoczenia (przetozony, podwiladni, wspotdziatajacy,
sgsiedzi) okre$lonych drog przekazywania informaciji.

Najczesciej jednak oba rodzaje informacji sg przekazywane w tej samej re-
lacji jednoczesnie. Stad tez bardziej celowe wydaje sie przyjecie innych kryte-
ribw wyrozniania wiezi informacyjnych.

Przyjmujac kryterium struktury organizacyjnej (stuzbowej) w systemie in-
formacyjnym wyrdznia sie nastepujace rodzaje wiezi informacyjnych:

- stuzbowe (hierarchiczne, rozkazodawcze, synchronizacji) - zwigzane
z podlegtoscig stuzbowg (mozna je podzieli¢ na ,w dét” - rozkazy i ,,w gore” -

meldunki).

Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 145.



- koordynacji - zwigzane z wymiang informacji pomiedzy osobami
funkcyjnymi wewnatrz dowodztw (wewnetrzne wiezi informacyjne) lub
wymiang informacji w ramach specjalnosci, uzupetnianiem potrzebnych
informacji pomiedzy specjalno$ciami na tym samym poziomie lub pomiedzy
roznymi szczeblami z pominieciem przetozonych (zewnetrzne wiezi
informacyjne wspoétdziatania).

- wspotdziatania —zwigzane z wymiang informacji pomiedzy poszcze-
gblnymi stanowiskami dowodzenia nie majacych zaleznosci stuzbowych, a wy-
nikajgcych bezposrednio z wykonywanego zadania.

Stosujac kryterium kierunku przeptywu informacji na stanowisku dowodze-
nia szczebla taktycznego - wyr6zni¢ mozna trzy rodzaje wiezi informacyjnych:

- zewnetrzne wchodzace - zwigzane ze zbieraniem (gromadzeniem)
informacji z szeroko pojetego ,,otoczenia” (stuzbowe i wspoétdziatania, a wiec
np. dla rozkazoéw, meldunkow czy tez komunikatow),

- wewnetrzne - zwigzane z wytwarzaniem i przekazywaniem informacji
wewnatrz stanowiska dowodzenia (np. dla informacji planistycznych),

- zewnetrzne wychodzgce - zwigzane z przekazywaniem informacji (wy-
tworzonych lub zebranych) poza stanowisko dowodzenia.

Wymiana informacji w systemie dowodzenia moze odbywac sie¢ poprzez
kontakt osobisty (co najczeSciej ma miejsce wewnatrz stanowiska dowodzenia)
lub poprzez techniczne Srodki tgcznosci. W obu przypadkach przekazywana in-
formacja moze mie¢ posta¢ graficzna, pisemng lub przekazu ustnego o ustalonej
lub dowolnej formie.

Dla okreSlenia petnego zbioru powigzan informacyjnych pomiedzy po-
szczegllnymi zespotami funkcjonalnymi i osobami funkcyjnymi stanowiska
dowodzenia zastosowane zostaty jednoczesnie: kryterium struktury organizacyj-

nej i kryterium kierunku przeptywu informaciji.
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5.1. Wewnetrzne wiezi informacyjne stanowisk dowodzenia
wojsk igdowych

rojektujgc podsystem informacyjny dla systemu dowodzenia musimy
pamietac¢ o tym, ze:

- Jest on $ci$le powigzany z systemem dowodzenia, strukturg organizacyj-
ng uktadem osrodkow decyzyjnych, podziatem pracy, wieziami hierarchiczny-
mi i funkcjonalnymi;

- istote podsystemu stanowi uporzadkowany ukiad kanatow komunikacyj-
nych, objetych strukturg organizacyjna tgczaca nadawcow i odbiorcéw informa-
cji wykorzystywanych w procesie dowodzenia;

- integralng czescig podsystemu jest zespot srodkéw stuzacych do uzyski-
wania, przetwarzania, przekazywania, przedstawiania i przechowywania
informacji;

- informacje powinny by¢ dostosowane w tresci i formie do odbiorcy;

- kazdy odbiorca powinien otrzymywac te informacje, ktére sg mu nie-
zbedne do wykonywania zadan, za ktore ponosi odpowiedzialnosc;

- formalizujgc podsystem informacyjny nalezy okresli¢ obowigzki informa-
cyjne nadawcow i odbiorcéw informacji, postaé, czestotliwos¢, rodzaj przetwa-
rzania przesytanych informacji, jezyk i kanaty informacyjne.

Za organizacje wewnetrznych wiezi informacyjnych na stanowisku dowo-
dzenia odpowiada szef sztabu (danego szczebla organizacyjnego wojsk lgdo-
wych). Wiezi te sg zwigzane z przekazywaniem informacji potrzebnych w trak-
cie realizacji poszczeg6lnych faz cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia. Po-
szczegolne osoby funkcyjne (jak rowniez sekcje) czesci operacyjnej stanowiska
dowodzenia majg mozliwo$s¢ wymiany informacji, (koordynacji dziatan) bez
ingerencji 0séb trzecich czy tez przetozonych. Szczegdtowe wewnetrzne wiezi

informacyjne zostaty przedstawione na przyktadzie stanowiska dowodzenia
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pododdziatu, oddziatu i zwigzku taktycznego wojsk lgdowych (rys. od 5.1.1 do
5.1.5.).

W prezentowanych strukturach czesci operacyjnych stanowisk dowodzenia
brygady i dywizji przedstawiono warianty ,,A” i ,B”.

W wariancie ,,A” przedstawiono strukture czesSci operacyjnej stanowiska
dowodzenia (SD) i tytowego stanowiska dowodzenia (TSD) sktadajgcego sie z
czterech podstawowych zespotow oraz wchodzacych w ich skiad sekcji. Zato-
zono, iz na SD znajdujg sie dwie obsady operacyjne stanowiska dowodzenia.
Natomiast na TSD 30 % - 40 % obsady operacyjnej tego stanowiska.

W wariancie ,,B” rdznica dotyczy rozmieszczenia zespotu zabezpieczenia
dziatan, ktory nie wystepuje w strukturze SD (przedstawiciele S/IG —1/4 znajdu-
ja sie w sekcji planowania i dowodzenia zespotu dowodzenia), tylko na TSD.
Dodatkowo utworzono tam zesp6t kontroli rejonu tytowego (specjalisci z S/IG

3/2 dowddztwa) oraz sekcje tgcznosci i sekcje informacyjna.

Zr6dto: opracowanie wiasne
Rys. 5.1. L Wewnetrzne wiezi informacyjne - czesci operacyjnej - stanowiska dowodzenia
batalionu zmechanizowanego czotgéw/ - wariant
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Zrodto: opracowanie wiasne
Rys. 5.1.4. Wewnetrzne wiezi informacyjne - cze$ci operacyjnej - stanowiska dowodzenia
brygady’zmechanizowanej /pancernej oraz dywizji zmechanizowanej ~ wariant B
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Zrodio: opracowanie wiasne
Rys 3 J5 Wewnetrzne wiagzi informacyim-czgs$ci operacyjnej-tytowego stanowiska do-

wodzenia brygady zmechanizowanej /pancernej/ oraz dywizji zmechanizowanej - wariant B

52.Zewnetrzne wieziinformacyjne stanowisk dowodzenia
wojsk igdowych
ak jak wspomniano w pierwszej czesci powyzszego rozdziatu, ze-
wnetrzne wiezi informacyjne zwigzane sg ze zbieraniem (gromadze-
niem) infonnacji (stuzbowe /dowodzenia, synchronizacji/ i wspotdziatania
awiec np. dia rozkazéw, metdunkow czy tez komunikatéw) z szeroko pojetego
,»otoczenia”. Na szczeblach taktycznych mozemy do niego zaliczyC: przetozone-

go, podwtadnego jak rowniez sgsiadow. Na poszczegdlnych szczeblach dowo-
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dzenia wiezi te sg identyczne. Dlatego dla przyktadu zostang rozpatrzone na
szczeblu brygady zmechanizowanej /pancernej/.

Zatozmy sytuacje:

- dowodca brygady otrzymuje zadanie do dalszego dziatania od dowddcy
dywizji na odprawie poswieconej stawianiu zadan. W tym czasie na stanowisku
dowodzenia brygady sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia kieruje dziatania-
mi podlegtych wojsk (rys. 5.2.1.);

- po opracowaniu rozkazu operacyjnego przez sekcje planowania zespotu
dowodzenia i podpisaniu przez dowodce dywizji, rozkaz przekazany jest do
sekcji informacyjnej zespotu wsparcia dowodzenia, a nastepnie poprzez kancela-
rie przestany do kancelarii sekcji infonnacyjnej zespotu wsparcia dowodzenia

podwiadnego (rys. 5.2.2.);

Zrbdio: opracowanie wiasne
Rys. 5.2.1 Wiezi informacyjne zewnetrzne - otrzymanie zadania od przetozonego oraz kiero-
wanie dziataniami podwtadnego poprzez sekcje dowodzenia zespotu dowodzenia - wariant
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Zrodto: opracowanie wlasne
Rys. 5.2.2. Wiezi informacyjne zewnetrzne - droga dokumentu /rozkazu operacyjnego od
przetozonego do podwtadnego

- po Wplynieciu rozkazu operacyjnego do kancelarii sekcji informacyjnej
zespotu wsparcia dowodzenia w brygadzie, dokument ten zgodnie z rozdzielni-
kiem oraz nakazanym priorytetem, w tym przypadku przekazywany jest
w pierwszej kolejnosci do dowddcy brygady, szefa sztabu oraz sekcji planowa-
nia zespotu dowodzenia (rys. 5.2.3.). Nastepnie przekazywany jest do pozosta-

tych sekcji poszczegblnych zespotow stanowiska dowodzenia (rys. 5.2.4.).
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zrédto: opracowanie wiasne
Rys. 5.2.3. Wiezi informacyjne zewnetrzne —kierunek przestania rozkazu operacyjnego
w pierw’szej kolejnosci /dowddca, szefsztabu, sekcjaplanowania/

Zrbdio: opracowanie wiasne
Rys. 5.2.4. Wiezi informacyjne zewnetrzne - kierunek przestania rozkazu operacyjnego w na-
stepnej kotejnosci do sekcji poszczegdtnych zespotdéw stanowiska dowodzenia
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- rozkaz operacyjny opracowywany jest w sekcji planowania zespotu do-
wodzenia przy wspotudziale pozostatych sekcji poszczegolnych zespotow czesci

operacyjnej stanowiska dowodzenia (rys. 5.2.5.).

Zrodto: opracowanie wiasne
Rys. 5.2.5. Wiazi informacyjne wewnetrzne wystepujgce przy opracowaniu rozkazu
operacyjnego

- po opracowaniu rozkazu i zatwierdzeniu przez dowddce, rozkaz operacyj-
ny przesytany jest z sekcji planowania do sekcji informacyjnej i przez kancelarie
przesytany do podwiadnych (rys. 5.2.6.) oraz do przetozonego. Nastepnie jest on

rozprowadzany po wszystkich sekcjach/zespotach czesci operacyjnej stanowiska

dowodzenia.
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Zrodto: opracowanie wiasne
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Rys. 5.2.6. Wiezi informacyjne zewnetrzne wystepujgce przy przestaniu rozkazu operacyjnego

wariant

Pozostate dokumenty dowodzenia przesytane sg ta samg drogg poprzez kan-

celarie sekcji planowania zespotu wsparcia dowodzenia, bezposrednio do adre-

satow (rys.5.2.7.). W wypadku wptyniecia kilku dokumentow jednocze$nie do

kierownika sekcji informacyjnej dokumenty te zgodnie z nadanym priorytetem

(np. dokumenty rozkazodawcze -1, sprawozdawczo-informacyjne -2, plani-

styczne -3, gdzie 1jest najwyzszg wartoscig) rozsytane sg w nakazanej kolejno-

Sci.
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¢rodto: opracowanie wiasne
Rys. 5.2.7. Przyktad przestania dokumentu dowodzenia komunikat rozpoznawczy bezposred-
nio do adresata /sekcja rozpoznania zespotu dowodzenia/

Wiezi informacyjne zewnetrzne stuzbowe /rozkazodawcze/ oraz wspoétdzia-
tania pomiedzy poszczegolnymi stanowiskami dowodzenia na szczeblach tak-
tycznych przedstawiajg sie nastepujaco;

- na szczeblu batalionu dowodca batalionu znajdujacy sie w grupie dowo-
dzenia z ktérej to dowodzi podlegtymi dowddcami (rys. 5.2.8.), jak réwniez or-
ganizuje wspotdziatanie z elementami z ktérymi bedzie wspdlnie wykonywat
zadanie (rys. 5.2.9.);

- na szczeblu brygady i dywizji dowodca poprzez sekcje dowodzenia ze-
spotu dowodzenia bezposrednio kieruje walkg podlegtych etementéw swojego
ugrupowania bojowego, natomiast przeptyw dokumentdéw nastepuje przez sek-

cje infonnacyjng (jak opisano to wczesniej) (rys. 5.2.10., 5.2.11.)






Rys. 5.2.9. Wiezi zewnetrzne wspotdziatania na szczebtupododdziatu - wariant



oddziatu - wariant
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taktycznego - wariant

Rozpatrujac zewnetrzne wiezi informacyjne nalezy w tym miejscu przed-
stawiC zewnetrzne wiezi funkcjonalne, ktore wystepujg pomiedzy poszczegol-
nymi sekcjami stanowiska dowodzenia w relacji np. przetozony —podwiadny.
Na tym kierunku przekazywane sg przede wszystkim infonnacje specjalistycz-
ne. Nie zawierajg zadnych relacji rozkazodawczych, bardziej sprawozdawczo-
informacyjne. (rys. 5.2.11-14.). Samo przestanie dokumentu odbywa sie przez

poszczegolne sekcje informacyjne i ich kancelarie.
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Rys. 5.2.13. Wiazi informacyjne zewnetrzne funkcjonalne —pomiedzy specjalistg ds. rozpo-
znania sekcji rozpoznania zespotu dowodzenia a elementami ugrupowania bojowego brygady,
przetlozonego oraz sgsiadéw - wariant
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Zzrodto: opracowanie wtasne
Rys. 5.2.14. Wiezi informacyjne zewnetrzne - fnnkcjonatne - pomiedzy sekcjg WInz zespotu
w.sparcia dziatan a etementami ugrupowania bojowego brygady, przetozonego oraz sgsiadéw
- wariant

W sytuacji kryzysu niemilitarnego wiezi organizacyjne zwiazku operacyj-
nego moga przedstawiac sie nastepujaco (rys. 5.2.15.). Z dowodztwa zwigzku
operacyjnego tworzona jest grupa operacyjna /GO/ z poszczegblnych specjali-
stbw dowodztwa /w zaleznosci od rozwigzywanej sytuacji kryzysowej/. Grupa
operacyjna pod dowodztwem najlepiej zastepcy dowddcy zwigzku operacyjnego
/lub innego oficera ze skfadu dowddztwa zwigzku operacyjnego/ rozwinie wy-
suniete stanowisko dowodzenia /WSD/. Wigz organizacyjng bedzie utrzymywac
Z

- Dowodztwem zwigzku operacyjnego - wiez stuzbowa i funkcjonalna,

- Dowddztwem Wojsk Ladowych - wiez funkcjonalna,

- Wojskowym Sztabem Wojewddzkim - wiez funkcjonalna.
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- Stanowisko Kierowania Reagowaniem Kryzysowym /SKRK/ - wigZz
stuzbowa /zakres uprawnien do stawiania zadan tylko dotyczacych sytuacji kry-
zysowej/ i funkcjonalna,

- Wojewddzkim /SKRK/, powiatowym /SKRK/, gminnym /SKRK/ Zespo-
tem Zarzadzania Kryzysowego - wiez funkcjonalna,

- podlegtymi sitami przeznaczonymi do rozwigzywania sytuacji kryzysowej

- wiez stuzbowa i funkcjonalna.

Rys. 5.2.15. Zewnetrzne wiezi organizacyjne zwigzku operacyjnego w przypadku rozwigzywania
sytuacji kryzysowej niemilitarnej - wariant

W sytuacji zagrozenia kryzysu militarnego zwigzek operacyjny rozwijat be-
dzie swoje poszczegOllne stanowiska dowodzenia (rys. 5.2.16) zgodnie z In-
strukcjg Wojennego Systemu Dowodzenia. W poszczegllnym stanach gotowo-
sci bojowej uzupetniane bedg sktady osobowe poszczegdlnych SD. Zewnetrzne

wiezi organizacyjne bedg przedstawiaty sie nastepujaco;
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- z przetozonym -Sztabem Potgczonych Operacji /SzPO/ - wieZ stuzbowg
i funkcjonalna,

- pomiedzy wiasnymi stanowiskami dowodzenia / gtbwnym stanowiskiem
dowodzenia - SD, tytowym stanowiskiem dowodzenia - TSD, oraz doraznie
organizowanymi wysunietym stanowiskiem dowodzenia - WSD i powietrznym
punktem dowodzenia - PPD/ - wiez stuzbowg oraz funkcjonalna,

- z podwiadnymi - wiez stuzbowsg i funkcjonalna,

- z sgsiadami - wiez funkcjonalna.

Zrbdto: opracowanie whasne
Rvs. 5.2.16. Zewnetrzne wiezi organizacyjne zwigzku operacyjnego - wariant
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Zwiazek operacyjny moze bra¢ udziat réwniez w rozwigzywaniu sytuacji
kryzysowej - militarnej w ramach sojuszu NATO (rys. 5.2.17) lub dziatan mie-
dzynarodowych PdP (rys. 5.2.18) wtedy wiezi organizacyjne moga przedstawiac

sie nastepujaco:

przetozony - wiez stuzbowa i funkcjonalna,

podwiadny - wiez stuzbowa i funkcjonalna,

dowddztwo narodowe - wiez funkcjonalna,

sasiad - wiez funkcjonalna.

Zrodto: opracowanie whasne
Rys. 5.2.17. Zewnetrzne wigzi organizacyjne zwigzku operacyjnego w przypadku rozwigz\nvanio
sytuacji kryzysowej militarnej w ramach sojuszu - wariant
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sytuacji kryzysowej - militarnej w ramach PdP  wariant

Analizujac zewnetrzne wiezi informacyjne poszczegodlnych stanowisk do-
wodzenia wojsk lgdowych, nie nalezy zapominaé o wieziach synchronizacji oraz

wspotdziatania.
Wiezi synchronizacji organizuje dowodca danego szczebla w stosunku do

podwiadnych. Natomiast wiezi wspoétdziatania wystepuja w trakcie realizacji

wspolnych zadan, bez udziatu przetozonego (rys. 5.2.19.).
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Zrddio: opracowanie wtasne
Rys. 5.2.19. Wiazi informacyjne zewnetrzne - synchronizacja oraz wspdtdziatanie

Zgodnie z zatozeniami polityki obronnej RP wojska lgdowe bedg realizowaty
zadania wynikajgce z celow operacji okreSlanych przez Naczelnego Dowdodce
SZ RP na obszarze kraju. Dowddztwa wojsk lgdowych, zwiaszcza szczebla ope-
racyjnego, podczas przygotowania i prowadzenia operacji bedg musiaty doko-
nywa¢ wielu ustalen i uzgodnien z organami administracji panstwowej, rodza-
jami sit zbrojnych oraz sitami obrony terytorialnej. Wystgpig zatem liczne po-

wigzania systemu dowodzenia wojsk lgdowych z otoczeniem - rys. 5.2.20.
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Zrédto: J. Michniak, Organizacja dowodzenia wjednostkach operacyjnych wojsk ladowych,
AON Warszawa 1997
Rys. 5.2.20. Powigzania systemu dowodzenia wojsk lgdowych z otoczeniem

Powietrzno-lagdowy charakter przysziej wojny okresla zakres wspétdziatania
I wspblnego planowania operacji z sitami powietrznymi, ktérych dziatania stwa-
rzajg niezbedny warunek utrzymania swobody operacyjnej wojsk ladowych i w
Scistym wspétdziataniu z nimi, w ramach wsparcia ogniowego, zwalczajg woj-
ska lagdowe przeciwnika. Ponadto sity powietrzne, w ramach zintegrowanej
obrony powietrznej, uzupetniajg obrone przeciwlotniczg wojsk lgdowych. Do-
starczajg informacji rozpoznawczych z obszarow, ktérych nie obejmujg srodki
rozpoznania wojsk lagdowych lub ich dane sg niewystarczajace. Dodatkowo re-

alizujg zadania transportu powietrznego.
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Posiadanie w strukturach wojsk lagdowych jednostek aeromobilnych wymaga
koordynacji wykorzystania przestrzeni powietrznej w celu zmasowania wysit-
kow i zapobiegania niszczeniu wiasnych samolotow ogniem wojsk wiasnych.

Prowadzenie operacji przez wojska lagdowe w strefie nadmorskiej bedzie
wymagato Scistego wspoétdziatania z marynarkg wojenng w zakresie zwalczania
i desantdw morskich przeciwnika. Istnieje wiec konieczno$¢ organizowania po-
wigzan informacyjnych do wspolnego planowania i wspotdziatania z Marynarka
Wojenna.

Nieodtgczny element ugrupowania operacyjnego w operacjach na obszarze
kraju stanowig sity obrony terytorialnej, ktore na rzecz wojsk operacyjnych, be-
da wykonywaty zadania zwigzane:

- Z zabezpieczeniem swobody operacyjnej;

- ze wsparciem w strefie dziatania wojsk;

- Z powotywaniem rezerw osobowych w celu uzupetnienia strat sanitar-
nych w sitach lgdowych oraz zabezpieczeniem logistycznym.

Z organami administracji panstwowej (terenowej) trzeba bedzie uzgadniac
problemy wynikajace z wykorzystania infrastruktury terenowej w zakresie: bazy
szpitalnej, remontowej, zasobow materiatowych i budowlanych, ewakuacji lud-
nosci, wykorzystania zasobow materiatowych i ludzi do budowy schronow
I umocnien. Podczas prowadzenia operacji i walki w obszarach uprzemystowio-
nych istnieje potrzeba wspdlnego dziatania z obrong cywilng w zakresie zabez-
pieczenia przed niekontrolowanym uwolnieniem sie toksycznych srodkow
przemystowych i likwidacji srodkéw, ktdére dostaty sie do atmosfery.

Bedg takze wymagaty uzgodnienia problemy zabezpieczenia przemieszcza-
nia wojsk (policja), zapewnienie porzadku publicznego, zwalczania sabotazu
i dywersji, zwalczania desantdéw, grup specjalnych, gaszenia pozardw itp.

Wojska lgdowe swoje zadania wykonujg zgodnie z dyrektywami Naczelnego

Dowddcy SZ RP w Scistym wspotdziataniu z sitami powietrznymi oraz mary-
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narka wojenng. Wymaga to posiadania sprawnych wiezi informacyjnych funk-
cjonalnych z wyzej wymienionymi dowddztwami rodzajow sit zbrojnych.

Dla zapewnia ciggtoSci powigzan informacyjnych pomiedzy Dowddztwem
Wojsk Ladowych a Naczelnym Dowddcg SZ RP istnieje potrzeba wielokierun-
kowego taczenia stanowisk dowodzenia.

Stanowisko dowodzenia i zapasowe stanowisko dowodzenia DWL musi
mieC zapewnione wiezi informacyjne z SD, ZSD i doraznie WSD (PPD) Na-
czelnego Dowddcy SZ RP.

Taki uktad powigzan informacyjnych zapewnia, w wypadku obezwiadnienia
lub zniszczenia ktorego$ ze stanowisk dowodzenia przetozonego, ciggto$¢ od-
dziatywania informacyjnego na podwitadnych i pozyskiwanie informacji zwrot-
nej w postaci meldunkow.

Dla zapewnienia wspotdziatania z innymi rodzajami sit zbrojnych konieczne
jest utworzenie wiezi informacyjnych funkcjonalnych z SD i ZSD marynarki
wojennej, CSD i CZSD sit powietrznych oraz stanowiskiem dowodzenia obrony
terytorialnej, co zobrazowano na rys. 5.2.21. Taki uktad pozwala na ciggtg wy-
miane informacji niezbednych do przygotowania i prowadzenia operacji.

W podobny sposob przedstawiajg sie powigzania informacyjne z otoczeniem
na nizszych szczebtach dowodzenia, przy czym zakres tych wiezi bedzie zrézni-

cowany.
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ND SZ RP

Stanowiska Stanowiska
Dowodzenia Dowodzenia
Sit D Marynarki
Powietrznych PPD Wojennej
CSD SD

CzSsD i&v') ZSD

------ wiez informacyjna stuzbowa

------ wiez informacyjna stuzbowa przygotowana
(uspiona)

...... wiez informacyjna funkcjonalna
wspotdziatania

Zr6dto: J. Michniak, Organizacja dowodzenia wjednostkach operacyjnych wojsk lgdowych,
AON Warszawa 1997.
Rys. 5.2.21. Strukturapowigzan systemu stanowisk dowodzenia DW Lad
ze stanowiskami ND i RSZ
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ZAKONCZENIE

6znorodno$¢ wspotczesnych form dziatan operacyjnych i tak-
tycznych powoduje nowe jakosciowo zadania stawiane przed
wojskami lgdowymi. Nabierajg one szczegblnego znaczenia
w obliczu konieczno$ci dostosowania wielu aspektow dziatalnosci wojsk lado-
wych do wymagan osiggniecia kompatybilnosci i interoperacyjnosci z odpo-
wiednikami pozostatych panstw Sojuszu.
Poszukujac odpowiedzi na tak zidentyfikowane problemy przeprowadzony
proces badawczy pozwolit na wyciggniecie szeregu interesujgcych wnioskow.
Zgodnie z zatozeniami polskiej sztuki wojennej oraz wymaganiami wspot-
czesnego pola walki operacje, w ktérych uczestniczy¢ beda wojska lgdowe
charakteryzowac sie beda:
e prowadzeniem dziatan w wymiarze powietrzno-lgdowym;
» synchronizacjg efektow uzycia wszystkich sit i srodkédw w niej uczestni-
czacych;
e uporczywoscig dgzeniu do utrzymywania lub opanowania rubiezy i obiek-
tOw majgcych znaczenie operacyjne i strategiczne;
* powigzaniem trwatosci obrony okresSlonych obszardéw i rubiezy z daze-
niem do wykonania przeciwuderzen;
» ruchliwoscig wojsk i manewrowoscig srodkéw ogniowych zapewniaja-
cych state dezorganizowanie i opoZnianie natarcia przeciwnika;
» dazeniem do dezorganizacji systemu dowodzenia przeciwnika oraz jedno-
czesna ochrona elementéw wiasnych osrodkow decyzyjnych;

 nieliniowoscig oraz duzg gtebokoscia oddziatywania;
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» dazeniem do rozstrzygniecia poprzez wyeliminowanie Srodka ciezkosci
przeciwnika.

Powyzsze zatozenia oraz duza rozpietosC rodzajow i form wspdtczesnych
dziatan zbrojnych powoduje konieczno$¢ znacznego poszerzenia zakresu wiedzy
I umiejetnosci organéw dowodzenia. Potrzeba ta nie odnosi sie juz tylko do
umiejetnego przygotowania i prowadzenia operacji, lecz przede wszystkim
umiejetnego wykorzystania, skorelowania i zastosowania nowoczesnych narze-
dzi przetwarzania i przestania informacji oraz uzycia $rodkow walki w ztozo-
nych ijakze nieprzewidywalnych warunkach.

Kolejnym waznym wnioskiem dotyczacym systemu dowodzenia jest reali-
zacja funkcji dowodzenia zarowno w systemie narodowym, jak tez sojuszni-
czym i miedzynarodowym. Dotyczy to takze catej gamy zadan wynikajgcych
z zobowigzan koalicyjnych, réznych zagrozehn zewnetrznych oraz charakteru
operacji. Oprocz ,klasycznych” operacji obronnych, zaczepnych lub opo6zniaja-
cych, ktorych treScig jest starcie zbrojne z przeciwnikiem w skali operacyjnej,
moga to byC operacje o charakterze demonstracyjnym, Swiadczace o woli i go-
towosci do obrony granic lub wymuszania i utrzymania porzadku w rejonie kry-
zysu. W innych przypadkach mogg to by¢ operacje majace na celu likwidacje
lokalnego konfliktu zbrojnego. Moze byc¢ to réwniez interwencja w obszarze ob-
jetym niepokojami albo zamieszkami. Kazda z tych operacji wymaga od orga-
now dowodzenia wiasciwego zorganizowania, przyjecia odpowiednich procedur
postepowania, posiadania odpowiednich $rodkéw przetwarzania i przestania in-
formacji oraz wyspecjalizowanej, wtasciwej dla siebie, wiedzy i umiejetnosci.

W przedstawionych warunkach organy dowodzenia wojsk lgdowych reali-
zowac¢ beda swoje zadania zarbwno w okresie pokoju, jaki i zagrozenia oraz
wojny. Nieprzewidywalno$¢, a zarazem niepowtarzalnos¢ mogacych zaistnie¢
sytuacji, w ktorych dziata¢ mogg wojska ladowe lub ich wydzielone komponen-
ty, determinuje efektywne przygotowanie organdéw dowodzenia wszystkich

szczebli do wihasciwego opracowania planéw operacji. Zwiaszcza, ze moga by¢
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one rozne pod wzgledem celéw, form, rozmachu, realizowane w r6znorodnych
warunkach. Zmienno$¢ sytuacji determinuje takze skuteczne dowodzenie podle-
gtymi jednostkami w czasie prowadzenia operacji.

Jednym z zasadniczych wnioskdw, jaki otrzymano w toku prac badawczych
jest takze to, iz w odniesieniu do wiasciwosci systemu dowodzenia jako jedne
z zasadniczych wyznacznikéw zidentyfikowano jego skuteczno$¢, sprawnos¢
I efektywnos¢. Jednoczesnie formutowano je wobec systemu dowodzenia wojsk
ladowych, w ktorym dowodzenie, jako proces informacyjno - decyzyjny zacho-
dzi. PodejScie takie zaowocowato stwierdzeniami, iz jako kolejne determinanty,
czy wrecz wiasciwosci systemu dowodzenia to zasady i wymagania organizo-
wania i funkcjonowania wszystkich jego materialnych oraz niematerialnych
elementéw. Nie sposéb jednoczes$nie przedstawiC wihasciwosci systemu dowo-
dzenia bez wykazania roli i znaczenia czynnikow decydujacych o jego funkcjo-
nowaniu. Za najwazniejsze uznano:

» wzrost roli i znaczenia informacji;

e potrzebe ciggtego koordynowania procesow koncepcyjnych i wykonaw-
czych;

» dgzenie do skracania procesow informacyjno-decyzyjnych i przekazania
ich wynikdéw do realizacji;

» zwiekszenie ilosci zadan realizowanych przez poszczegolne podzespoty
systemu dowodzenia;

» skomplikowanie wzajemnych relacji pomiedzy elementami systemu do-
wodzenia;

» uwzglednienie wymagan osiggniecia interoperacyjnosci z jednostkami in-
nych panstw Sojuszu;

» okreslenie odpowiedniego stopnia ujednolicenia strukturalnych, procedu-
ralnych i technicznych elementow systemu dowodzenia.

Stwierdzono takze, ze o wiasciwosciach dowodzenia decyduje cata gama

zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow majacych wptyw na wiasciwe funk-
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