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WSTEP

Jednym z zadan nauki jest poznawanie praw rzadzacych réznymi zjawiskami
w tym zjawiskami spotecznymi, do ktorych nalezy miedzy innymi walka zbrojna.

Poznanie praw nig rzgdzacych stanowito od wiekow pragnienie dowodcow
(wojskowych).

Nie pozostawato takze obojetne wybitnym myslicielom i naukowcom, ktorzy
badajac to zjawisko przyczyniali sie niejednokrotnie do lepszego przygotowania
swych panstw do wojny oraz ustalenia pewnych prawidet rzadzacych walka zbrojng w
ogble. W historii wojen dajg sie zauwazyC pewne okresy zaznaczone istotnymi
zmianami w przygotowaniu i prowadzeniu kampanii operacji i bitew. Zmiany te
nastepowaty w zasadzie badz to po wprowadzeniu na uzbrojenie i wyposazenie
nowych skuteczniejszych Srodkéw walki bagdZ zastosowania innej taktyki czyli innego
efektywniejszego wykorzystania posiadanego potencjatu. Przyja¢ jednak mozna, ze
stymulatorem nowych rozwigzan w dziedzinie walki zbrojnej byt postep naukowo-
techniczny. Mimo systematycznych badan wspomnianego zjawiska, analizy przebiegu
minionych konfliktow zbrojnych i wojen, ani dowdédcom ani tez naukowcom, nie
udato sie przewidzie¢ jaki bedzie obraz nastepnej wojny. Mimo to réznego typu
osrodki badawcze nie ustajg w wysitkach, aby prognoze taka przygotowaé a co
istotniejsze, aby byta ona trafna. Podstawowa trudnos¢ jaka nalezatoby w tym
wypadku pokonaé sprowadza sie do precyzyjnego okreSlenia Kilku parametrow
niezbednych do przewidywania przysztych zdarzen. Parametry te to miedzy irmymi:

e przeciwnik - jego sity zbrojne ich uzbrojenie i wyposazenie, zasoby jakinu
dysponuje oraz morale wojsk;

e teren - gdzie prowadzone bedg dziatania, czy warunki terenowe sprzyjac czy
utrudnia¢ bedg efektywne wykorzystanie wiasnego potencjatu. Jak wptywac
beda na dziatania ewentualnego przeciwnika?

» klimat - jego wptyw na mozliwosci dziatan ludzi i sprzetu;

e technika - w jaki sposob bedzie wykorzystywana przez przeciwnika i wojska

wiasne;



* ludno$¢ cywilna - bedzie sprzyjac czy bedzie wrogo nastawiona do naszych
wojsk.
Oto tylko niektore z nich. Wiele z tych czynnikdw mozna oceni¢ do$¢ precyzyjnie
jeszcze przed wybuchem konfliktu. Inne za$ ujawni¢ sie mogg dopiero w trakcie
dziatan. Tak wiec badania tej problematyki cho¢ niezbedne, nie moga da¢ pewnosci co
do przebiegu przysztych watk czy operaciji.

Podjeta w pracy problematyka jest kolejng, ostatnig czeScig zadania naukowego
pt.. ,Dzialania taktyczne na obszarze kraju w Swietle wymagan doktrynalnych i
stanowi zbior wnioskdéw, konstatacji i przewidywan co do przysziych dziatan
taktycznych prowadzonych na obszarze kraju.

Praca sktada sie z pieciu rozdziatow.

Rozdziat pierwszy zawiera podstawy metodologiczne badan. Przedstawiono tu
cel badan, gtowny problem badawczy i podproblemy oraz hipoteze roboczg. Ujeto
takie ograniczenia oraz odwotania do wczesniej prowadzonych badan.

W rozdziale drugim wskazano zadania jakie majg do wykonania wojsk lgdowe
po analizie i ocenie Strategii Bezpieczenstwa Narodowego. Okre$lono takze
wymagania jakim odpowiada¢ powinny struktury organizacyjne wojsk lagdowych, aby
okreslone wcze$niej zadania méc w petni wykonac.

Przyjmujac postep techniczny jako podstawowy determinant stymulujacy
przeobrazenia w dziataniach taktycznych w rozdziale trzecim przedstawiono wyniki
badan dotyczace roli informacji w przysztych dziatania oraz jej wptywu na przebieg
walki zbrojnej. Wykazano takze Kkierunki zmian w taktyce spowodowane
wprowadzaniem na wyposazenie nowoczesnych Srodkéw walki.

Rozdziat czwarty zawiera wyniki badan nad srodowiskiem dziatan taktycznych.
Poczynione w nim ustalenia i sugestie wskazujg na potrzeby przystosowania
niektérych form i rodzajéw dziatan do systematycznie zmieniajgcego sie srodowiska.

W rozdziale pigt}*! zawarte zostalty propozycje dotyczace zarOwno samej
struktury dziatan taktycznych, jak i przewidywania co do charakteru poszczeg6inych
ich rodzajow. Szczegblng uwage poswiecono podstawowym rodzajom walki oraz

przemieszczaniu wojsk.



1 ZALOZENIA METODOLOGICZNE

Przedtozona praca jest syntezg wieloletnich badan nad przyczynami zmian
zachodzacych w taktyce wojsk lagdowych. Jest jednocze$nie drugg czescia
opracowania wynikéw badan, ukazujaca przewidywane efekty wptywu jaki wywieraé
bedg na taktyke wojsk lgdowych czynniki zaprezentowane w czesci pierwszej.
Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie w jakim kierunku ewoluowac bedg dziatania
taktyczne wojsk lagdowych u progu XXI wieku stanowi problem, ktérego rozwigzanie
pozwolitoby wskaza¢ kierunki przygotowan do ewentualnych dziatan.

Badania wykazaty, ze czynnikami o istotnym znaczeniu powodujgcymi
rzeczone zmiany w taktyce wojsk lagdowych s3g. postep naukowo-techniczny,
przyjmowane nowe zatozenia doktrynalne a co sie z tym wigze - rosngca ilo$¢ zadan
dla sit zbrojnych w tym wojsk lgdowych oraz zmieniajgce sie $rodowisko walki.

Czynniki te stanowity przedmiot badan ostatniego etapu.

1.1.  Przedmiot i cel badan

Przyjeta we Wrze$niu 2003r nowa Strategia Bezpieczenstwa Narodowego
naktada na Sity Zbrojne szereg zadan wynikajgcych z nowych wyzwan bedgcych
pochodng sytuacji geopolitycznej. Obok zadan zwigzanych 2z zapewnieniem
bezpieczenstwa Polski, Sity Zbrojne niosg pomoc sojuszniczg zgodnie z art. 5 Traktatu
Poinocnoatlantyckiego, ich celem jest budowa pozycji Polski w NATO i Unii
Europejskiej. Ich udziat w obronie narodowej polega na odpowiednim przygotowaniu
i wykorzystaniu $Srodkéw bedacych w ich dyspozycji w celu przeciwdziatania
wszelkiego rodzaju zagrozeniom dla bezpieczenstwa panstwa oraz ochrony intereséw
Polski. Jednoczesnie Sity Zbrojne RP uczestniczg w realizacji zobowigzan
sojuszniczych oraz w zapewnianiu bezpieczenstwa zbiorowego w Europie zgodnie z
umowami miedzynarodowymi i w ramach organizacji, ktdrych Polska jest cztonkiem.
Wspébtdziatajg w zapewnieniu bezpieczenstwa w sytuacji zagrozenia atakami
terrorystycznymi na terytorium Polski oraz biorg udziat w dziataniach koalicji
antyterrorystycznej na obszarze NATO i poza nim. Uczestniczag w utrwalaniu
porzadku  miedzynarodowego poprzez udziat w militarnych  dziataniach

stabilizacyjnych, gtdwnie w ramach operacji prowadzonych przez ONZ, OBWE,



NATO i UE." Aby zagwarantowa¢ skuteczno$¢ wykonywania swych zadan, musza
zwiekszy¢ zdolnosci operacyjne w zakresie: ochrony przed bronig masowego razeiua,
podwyzszenia sprawnos$ci systemow dowodzenia, w tym bezpieczenstwa systemow
dowodzenia i kierowania, a takze przewagi informacyjnej; zapewnienia efektywnosci
dziatan bojowych oraz osiggniecia wymaganych standardow przez sity zdolne do
przerzutu;  zapewnienia mozliwosci szybkiego przerzutu jednostek bojowych i
ciggtosci wsparcia. Sa takze zobowigzane do przygotowania i utrzymywania
potencjatu sit ekspedycyjnych, umozliwiajgcego udziat w operacjach reagowania
kryzysowego i operacjach pokojowych prowadzonych na i poza terytorium Polski w
ramach operacji NATO, UE, takze ONZ.

Ta znaczna ilo$¢ zadan o tak roznym zakresie sprawia, ze wojska ladowe stoja
przed koniecznoscig rewizji przyjmowanych dotychczas form i sposobéw prowadzenia
dziatan taktycznych. Ich wzbogacania i jakoSciowego przewarto$ciowania. Tak wiec
przedmiotem badan niniejszej pracy sg dziatania taktyczne prowadzone na jak i poza
obszarem kraju z uwzglednieniem tych obszaréw wiedzy taktycznej, w ktdérych
przewidujemy mozliwosc i potrzebe wprowadzenia istotnych zmian. Wynikajg one z
wielu uwarunkowan, w tym przede wszystkim z naszych doswiadczen zebranych
podczas funkcjonowaiua w Sojuszu. W obszarze naszego zainteresowania sg ponadto
zmiany wynikajgce z gtebokiej restrukturyzacji wojsk lgdowych, poszerzajgcych sie
obszarow (pasow) odpowiedzialnosci, wprowadzania do wojsk nowoczesnych
systemow uzbrojenia i kierowania walkg oraz ze zwigkszajacego sie zakresu dziatan
taktycznych w operacjach pokojowych.

Tak zarysowany przedmiot badan ukazuje zakres problemowy naszych
zainteresowan naukowych. UwzgledniliSmy przy tym dostepno$¢ badawczg, dorobek

naukowy i doSwiadczenia 0séb tworzacych zespét autorski.

Celem pracy jest wskazanie kierunkéw przeobrazen jakim ulega¢ beda
dziatania taktyczne wojsk lgdowych w obliczu nowych wyzwanh i wynikajgcych z
nich determinantéw zmian.

Cel powyzszy wymaga wielu rozstrzygnie¢ czastkowych, szczegotowych, bez
ktérych osiggniecie go moze by¢ problematyczne. Do celéw czastkowych, etapowych

nalezy zaliczyc¢:



- Okreslenie zmian w dziataniach taktycznych jakie pocigga za sobg
wyposazanie wojsk lgdowych w nowoczesny sprzet techniczny;

- Zdefiniowanie zmian w taktyce wojsk lagdowych, jakie wywotujg
przeobrazenia doktrynalne;

- Ustalenie zmiany w taktyce wywieranych przez zmieniajace sie Srodowisko
walki

- Wskazanie perspektywicznej struktury dziatan taktycznych oraz form i

sposobdw ich prowadzenia.

1.2. Problemy badawcze
Osiggniecie zaktadanego celu pracy mozliwe bedzie wowczas, gdy
rozwigzany zostanie problem gtowny, ktéry sprowadza sie do znalezienia odpowiedzi
na nastepujace pytanie
Jakie zmiany w taktyce wosk lgdowych spowoduje przyjecie nowych
zatozen doktrynalnych, wyposazenie wojsk w nowoczesne uzbrojenie i sprzet
techniczny oraz zmieniajace sie sSrodowisko walki?
Rozwigzanie powyzszego problemu sprowadza sie do odpowiedzi na
nastepujgce pytania:
1 Jaki wptyw na zmiany w dziataniach taktycznych wywiera przewidywany
charakter zadan wojsk lagdowych?
2. Jakie zmiany w taktyce wojsk lgdowych spowoduje wprowadzenie nowych
technologii i Srodkéw walki?
3. co nalezy wzbogaci¢ a co poming¢ w teorii i praktyce dziatan taktycznych w
zwiazku z przyjeciem nowych zatozen doktrynalnych?
4. Jakie wymagania wobec dziatan taktycznych implikuje zmieniajgce sie
srodowisko walki?
5. Jaka struktura taktyki najpetniej odpowiada zmianom zachodzgcym w taktyce
wojsk lagdowych?
Uzyskanie naukowo uzasadnionych odpowiedzi na powyzsze pytania pozwoli
na rozwigzanie problemu gtdwnego, a tym samym na osiggniecie celu, jaki zatozono

na wstepie.



1.3. Hipoteza i metody badawcze

Na podstawie obecnego stanu wiedzy obejmujacej problematyke taktyki wojsk
ladowych, a takze zmieniajgcych sie uwarunkowan na nig oddziatywujgcych
stwierdzamy, iz istnieje wiele przyczyn i przestanek, aby dokona¢ wieloaspektowej
analizy i oceny, z zamiarem identyfikacji jej obecnego stanu i okreSlenia prognozy
zmian.

Hipotetyczne przewidywania wskazujg na potrzebe zmian w teorii taktyki
0golnej, zwihaszcza w obszarach interpretacji podstawowych kategorii taktycznych jak
i termindw zwigzanych z efektywnym funkcjonowaniem w strukturach sojuszniczych.
Przewidujemy takze potrzebe zmian w pozostatych czesciach skiadowych taktyki
wojsk ladowych, w tym przede wszystkim w koordynacji dziatan z elementami
rodzajow wojsk.

Wiele zmian nastepuje w dynamicznie rozwijajgcym sie obszarze dziatan
prowadzonych w wymiarze powietrzno-ladowym. Obserwujemy tworzenie réznych
zgrupowan taktycznych, stosownie do zamiarow ich wykorzystania i mozliwych zadan
do wykonania zaréwno najak i poza obszarem kraju.

Opracowania wymagajg dziatania taktyczne prowadzone w ramach operacji
pokojowych. Kazdorazowa odmienno$¢ uwarunkowan i stawianych celéw stwarza
stosowne trudnosci w wypracowaniu uogoélnionych zasad ich organizowania i
prowadzenia.

Zmiana struktur i koncepcji wykorzystania potencjatdw wojsk operacyjnych i
obrony terytorialnej, generujg potrzebe zmian w zakresie wspotdziatania (tgczenie
wysitkow) miedzy tymi komponentami wojsk lgdowych na poziomie taktycznym.
Przedstawione wyzej hipotetyczne przewidywania sformutowane zostaty w oparciu o
rezultaty wstepnych badan zespotu autorskiego. Wykorzystano tez dotychczasowy
dorobek zawarty w cz. 1 niniejszej pracy oraz wiedze i doSwiadczenia 0sOb
tworzacych zespot.

Stosownie do przedstawionych wczesniej problemow, celdéw i hipotez dobrane
zostaty metody badawcze. DazyliSmy przy tym do uzyskania, mozliwie najwyzszej

warto$ci materiatu badawczego, faczac wysitki z realnymi mozliwo$ciami.
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Przy takim podejsciu, w grupie metod empirycznych zastosowanie miata
obserwacja oraz badanie opinii i sagdow, w tym gtdwnie ustna ocena ekspertow
uzyskana w wyniku prowadzenia odpowiednio przygotowanych rozmow kierowanych.
Prowadzone wywiady miaty charakter indywidualny i zbiorowy. Celem tych
wywiadow byto zebranie opinii na temat zasadniczych kwestii zwigzanych z
prognostycznymi zmianami w taktyce ogolnej.

Ze wzgledu na charakter pracy, w szerokim zakresie wykorzystywane byty
metody teoretyczne. Wymagane tu byto prowadzenie analiz porownawczych miedzy
zidentyfikowanym obecnym stanem wiedzy taktycznej, a mozliwymi kierunkami jej
rozwoju. Poréwnan wymagaty tez osiggniecia iimych armii w interesujacych nas
zakresach wiedzy taktycznej. Zastosowano tez elementy interpolacji, modelowania i
symulacji rozwoju dziatan taktycznych.

Terenem badan byta Akademia Obrony Narodowej, Wojenna Akademia

Czeskiej Armii, a takze wybrane szefostwa Dowddztwa Wojsk Ladowych, pion
szkolenia bojowego Pomorskiego Okregu Wojskowego oraz dowddztwa 1 DZ.
Proces badawczy rozpoczat sie od analizy i krytycznej oceny literatury obejmujacej
problematyke tematu badan. Jako pozycje Zréditowe potraktowano opracowania
naukowe B. Balcerowicza, R. Wroblewskiego, Z. Scibiorka, M. Huzarskiego,
W. Lidwy, K. Pindela, J. Pawtowskiego\ Umozliwity one okreSlenie celu badan i
gtébwnego problemu badawczego oraz zadan szczegotowych.

W badaniach nad problematykg zmian zachodzgcych w taktyce walki
zastosowano metode analizy. Pozwolita ona okresli¢ zmiany, jakie w taktyce walki
wywotujg okresSlone wczesniej czynniki. Metoda ta okazata sie takze wielce przydatna
w okresSlaniu treSci (wyznacznikdéw) taktyki ogolnej, co w efekcie zaowocowato

przedstawieniem propozycji struktury dziatan taktycznych.

B. Balcerowicz, Obronno$¢ panstwa Sredniego. Warszawa 1997; R. Wroblewski, Taktyka ogolna jako
dyscyplina naukowa. Rozprawa habilitacyjna. Warszawa 1987 oraz Wprowadzenie do strategii wojskowej.
Warszawa 1998; Z. Scibiorek, Dziatania op6Zniajgce. Warszawa 1994; M. Huzarski. Zmiany w teorii walki.
Warszawa 1997, cz. | oraz Zagadnienia taktyki wojsk lgdowych, Torun 1999; W. Lidwy Gtdwne wyznaczniki
determinujgce zmiany w taktyce wojsk ladowych. Warszawa 2003; K. Pindel, Obrona terytorialna 11
Rzeczypospolitej, Warszawa 1995; R. Jakubczak, Organizacja i wykorzystanie wojsk obrony terytorialnej.
Warszawa 1996; J. Marczak, J. Pawtowski, O obronie militarnej Polski przetomu XX i XXI wieku. Warszawa
1996.



1

Obok niej, a czesto rownolegle stosowano synteze. Metoda ta umozliwita
uogdlnienie dostrzezonych wnioskéw, wskazujgc jednoczesnie kierunki (tendencje)
zachodzacych zmian.

Sposrod metod empirycznych postugiwano sie gtdwnie obserwacjg oraz
metodg badania sagdow (i opinii). Metode obserwacji stosowano podczas c¢wiczen
prowadzonych ze studentami AON. Dostarczyta ona wielu istotnych spostrzezen
dotyczacych zwigzkéw i zalezno$ci zachodzacych miedzy przyjmowanymi
strukturami jednostek a zadaniami i sposobami ich osiggania.

Metoda badania opinii, ktorg objeto dowodcdéw wybranych jednostek wojsk
operacyjnych oraz pracownikdéw Zaktadu Taktyki Wojsk Ladowych, pozwolita na
poréwnanie pogladow na badang problematyke( zat 4). Zar6wno opinie te, jak i efekty
wczesniej przestawionych teoretycznych metod badawczych, pozwolity na przyjecie

hipotezy roboczej oraz opracowanie wstepnych wynikow badan



2. CHARAKTERYSTYKA ZADAN WOJSK LADOWYCH
W KONTEKSCIE ZMIAN DOKTRYNALNYCH

2.1. Zakres i tres¢ zadan wojsk ladowych wynikajacych ze strategii
bezpieczenstwa narodowego

Nowa strategia bezpieczenstwa narodowego stawia przed wojskami lgdowymi
specjalne wymagania. Wymagania te zwigzane z dziatalno$cig militarng wojsk
ladowych prowadzong na obszarze kraju poszerzone zostang o inne, wynikajace z
przynaleznosci do struktur NATO oraz cztonkostwa w strukturach ONZ. Ta grupa
zadan obwarowana porozumieniami miedzynarodowymi moze obejmowaé zaréwno
zadania militarne realizowane poza granicami kraju, jak i zadania o charakterze
pokojowym wykonywane w ramach misji pokojowych lub operacji majgcych na celu
przywrocenie (wymuszanie) pokoju. Stad wynika wniosek, ze wojska lgdowe musza
by¢ zdolne do realizacji zadan militarnych i niemilitarnych zarbwno na obszarze kraju,
jak i poza jego granicami. Udziat wojsk lgdowych w zadaniach realizowanych poza
granicami kraju, w strukturach sojuszniczych lub miedzynarodowych, bedzie dotyczyt
tylko wybranych sit, zgodnie z przyjetymi zobowigzaniami rzagdu RP. Zadania te
muszg by¢ brane pod uwage, jednak nie mogg determinowa¢ modelu wojsk lagdowych,
ktéry musi odpowiada¢ zadaniom militarnym na obszarze kraju i pozajego granicami.
Tak wiec cztonkostwo w sojuszu zwiekszy bezpieczenstwo naszego kraju, lecz nie
zmniejszy zadan wojsk lgdowych, a wrecz przeciwnie - zwiekszy ich zakres.

Mimo zmiany charakteru zagrozen, matego prawdopodobienstwa wybuchu
konfliktu globalnego, obecnosci w strukturach NATO i wyptywajacych stad korzysci i
zobowigzan. Sity Zbrojne RP powinny by¢ przygotowane do udziatu w konflikcie
zbrojnym na poziomie wojny, lokalnych konfliktéw zbrojnych na obszarze Europy
oraz innych zagrozen militarnych w tym takze w dziataniach stabilizacyjnych i
przeciw terroryzmowi. Wymaga tego uznawana przez NATO zasada

samowystarczalnosci obronnej oraz przyjeta prakseologiczna reguta przygotowania sie
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do dziatan przy najbardziej niekorzystnym wariancie rozwoju sytuacji®. Porozumienia
sojusznicze nie przewidujg dyslokowania na terenie naszego kraju sit lagdowych
panstw cztonkowskich NATO, co przy lansowaniu koncepcji obrony rozsrodkowanej
bedzie oznaczaC, ze w pierwszym okresie konfliktu Sojusz, prowadzac strategiczng
operacje obronna, bedzie wzmacniat obrone narodowych wojsk lgdowych dziataniem
lotnictwa i uderzeniami rakietowymi na odwody przeciwnika, pod warunkiem, ze
przeciwnik nie bedzie posiadat zdecydowanej przewagi w powietrzu.

W militarnej obronie kraju wojska lgdowe, jako jeden z rodzajow sit
zbrojnych, przeznaczone sg do prowadzenia dziatan na lgdowym teatrze dziatan
wojennych i zdolne do utrzymania i zajecia terenu®. Stanowig one trzon sit biorgcych
udziat w potgczonej operacji obronnej, bez ktérych udziatu nie mozna osiggnac
zatozonych celéw operaciji.

Aktualny ukiad sit na naszym kontynencie oraz ograniczona wielkos¢ sit
zbrojnych, obwarowana porozumieniami miedzynarodowymi, powoduje, ze uderzenie
wzdtuz catej granicy staje sie nierealne. Nim sity zbrojne ewentualnego agresora
osiggna stan po mobilizacyjnym rozwinieciu, uderzenie wojskami lagdowymi moze byc¢
wykonane na 1-2 kierunkach, zatem narodowe wojska lagdowe muszg by¢ zdolne do
podjecia z nimi skutecznej walki obronnej przynajmniej do czasu, kiedy do dziatan
wigczg sie sity Sojuszu.

Zadania te, w zaleznoSci od skali konfliktu, wymagac¢ bedg zaangazowania
catego potencjatu obroimego kraju. Zakladajagc dwa mozliwe sposoby rozpoczecia
konfliktu przyjaé mozna, ze w scenariuszu, w ktérym nastepowac bedzie powolne
~wpelzanie w wojne,” cze$¢ zadan wojsk lgdowych wykonywana bedzie w okresie
kryzysu™~. Powstanie sytuacja na tyle korzystna, ze bedzie pozwalata w miare
spokojnie, wykona¢ szereg przedsiewzie¢ zmierzajgcych do osiggniecia wyzszego
poziomu gotowosci, aby odeprze¢ ewentualng agresje. Zadania przewidziane do
wykonania w tym okresie przez wojska lagdowe umownie mozna podzieli¢ na dwie

grupy. Do pierwszej z nich zaliczy¢ nalezy zadania, ktorych treScig bedzie

~ ,,Kazda swojg strategie oceniaj wedle najgorszej ewentualnosci jaka sie moze zdarzy¢ gdy ja zastosujesz’
T. Kotarbinski, Abecadtopraktycznosci, Warszawa 1972, s. 23.
~Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, Warszawa 1996, s. 102.

Przyjeto, ze rozpoczecie agresji moze nastgpi¢ nagle lub poprzez powolne ,,wpetzanie” w wojne.
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przeciwdziatanie agresji i bezposredni udziat w likwidacji dywersji oraz
przeciwdziatanie incydentom przygranicznym. Druga grupa zadan obejmowaé
powiima przedsiewziecia zmierzajgce do podniesienia zdolno$ci obronnej tego rodzaju
sit zbrojnych i przygotowaniu ich do ewentualnego udziatu w konflikcie zbrojnym
(wojnie).

Geopolityczne usytuowanie Rzeczypospolitej na tzw. ,S$cianie wschodniej”
oraz wielko$¢ potencjatow militarnych panstw oSciennych wskazuje, ze przewaga na
kierunkach gtéwnych uderzen wojsk lgdowych ewentualnego agresora moze byc¢
wyjatkowo duza. Trudno$¢ przeciwstawienia sie tej przewadze potegowat bedzie fakt
bralmjmozliwoifci uczestnictwa w tej fazie zmagan wojennych sojuszniczych wojsk
ladowych. Nalezy zatem przewidywac, ze pierwsza faza strategicznej operacji
obronnej bedzie potgczong operacjg opOzZniajaca, prowadzong sitami narodowymi, z
mozliwoscig wsparcia tych dziatan przez sity powietrzne panstw sojuszniczych pod

aem jednak, ze agresor nie bedzie dysponowat zdecydowang przewagg w*
powietrzu .

Podsumowujac  dotychczasowe rozwazania, mozna  stwierdzi¢, ze
przeciwstawienie sie hipotetycznej agresji zbrojnej przedstawionej w rozdziale
pierwszym, pociggiue za sobg koniecznos¢ prowadzenia dziatan opdzniajacych,
ktérych gtebokos¢ zalezeC bedzie miedzy innymi, od skutecznos$ci polskiego systemu
obronnego. Skutecznos$¢ ta w duzej mierze zaleze¢ bedzie od zdolnoSci wiasnych i
sojuszniczych sit powietrznych do izolacji obszaru dziatan obronnych przed
odwodami agresora oraz czasu niezbednego do wprowadzenia sit gtdbwnych Sojuszu
do dziatan zbrojnych na zagrozonych kierunkach.

Prowadzac dziatania opdzZniajgce, wojska lgdowe muszg zada¢ przeciwnikowi
straty obnizajgce jego potencjat bojowy, stwarzajgc w ten sposob warunki do
zatamania natarcia na dogodnych rubiezach w giebi kraju. Efektywnos$¢ dziatan
opOzniajacych bedzie tym wieksza, im dokfadniejsze i wiarygodne bedg dane z
rozpoznania, im bardziej rozbudowane pod wzgledem fortyfikacyjnym beda

poszczegblne pozycje opdzniania, a doptyw sit przeciwnika w obszar starcia bedzie

Por. A. Tomaszewski i in., Wojska lagdowe w systemie obronnym krajupk. ,,Armia”, Warszawa 1998, s. 53.
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utrudniany przez prowadzenie na duzg skale dziatan nieregularnych na terenach przez
niego zajetych.

W dziataniach tych wojska lgdowe beda organizowaé rubieze opdzniania,
ktorych zadaniem bedzie zwigzanie walkg jak najliczniejszych sit agresora i
wyhamowania jego tempa natarcia z zachowaniem jak najwiekszej sity zdolnej do
podjecia walki na rubiezy ostatecznego oporu.J Skuteczno$¢ tych dziatan w duzej
mierze bedzie zaleze¢ od efektywnosci dziatan nieregularnych prowadzonych przez
sity obrony terytorialnej./Dzigki nim dziatania opdZniajgce powinny pfz>5” ciiarakter
przestrzenny obejnuy”y zaréwno wiasne zaplecze, jak i teren czasowo opanowany
przez przeciwnika.

Powietrzno-lagdowy charakter agresji bedzie wymagat zastosowania obrony o
charakterze przestrzeimym. Taki charakter nosi w sobie strategia obrony powszechnej.
Skuteczng obrong trzeba bedzie objaC wszystkie wazniejsze obiekty na obszarze
catego kraju oraz kierunki potencjalnych uderzeh agresora. Niezwykle waznym
zadaniem w tej obronie bedzie zapewnienie warunkow manewru wojsk operacyjnych
(whasnych i sojuszniczych) na kierunki zagrozenia. R6znorodno$¢ i mnogos$¢ zadan
wskazuje na potrzebe posiadania w sktadzie wojsk ladowych silnych, nowoczesnych,
manewrowych wojsk operacyjnych, zdolnych do podjecia skutecznej walki z
przewazajacymi sitami agresora na kierunkach jego gtéwnych uderzen oraz do dziatan
rozstrzygajacych. Wymusza takze potrzebe posiadania masowej formacji obrony
terytorialnej zdolnej przede wszystkirn do zabezpieczenia swobody dziatania
narodowym i sojuszniczym wojskom operacyjnym, ale takze do prowadzenia dziatan
nieregularnych na obszarze zajetym przez agresora, utrzymanie waznych obiektow
posiadajacych wpfyw na skuteczno$¢ obrony w danym rejonie, udziatlu w walce z
desantami i grupami dywersyjnymi, inzynieryjnej rozbudowy terenu przewidzianego
do obrony.

Wojska lagdowe o takim skiadzie powinny by¢é zdolne nie tylko do
prowadzenia wspomnianych dziataii opdzniajacych w pierwszym okresie agresji, ale
takze do prowadzenia operacji obronnych i zaczepnych samodzielnie lub w uktadzie
sojuszniczym. Mozna wiec przyjaé, ze obok dziatan opdzniajacych wojska ladowe
przeznaczone bedg do utrzymania (obrony) mozliwie najwiekszego obszaru

stanowigcego cel agresji. W tym zakresie bedg wykonywac szereg zadan zwigzanych z
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przegrupowaniem i zajeciem wyznaczonych rubiezy obronnych, inzynieryjng (w tym
fortyfikacyjng) rozbudowag obszaru przewidywanych dziatan, skutecznym odpieraniem
atakOw przeciwnika naziemnego i powietrznego oraz dezorganizacjg jego natarcia
poprzez prowadzenie dziatan nieregularnych w gtebi jego ugrupowania.

Dzisiejsza obrona, mimo jej przestrzeimego charakteru, nie moze opiera¢ sie
tylko na biernym wyczekiwaniu uderzenia przeciwnika lub wigzaniu go walkg w
powstajagcych w catym obszarze starcia ogniskach walki. Taka filozofia walki nie jest
do zaakceptowania poza poczatkowym okresem konfliktu, w ktérym ewentualne
aktywne dziatania uprzedzajgce S$wiadczytyby nie o obronnym lecz zaczepnym
charakterze doktryny. Poza tym okresem szczegdlnego znaczenia nabiorg dziatania w
glebi ugrupowania przeciwnika. Ich istota bedzie polega¢ na wykonywaniu, za
pomoca rakietowo-artyleryjskich Srodkéw razenia, doktadnych uderzen na obiekty
przeciwnika, ktorych zniszczenie moze zdezorganizowac system dowodzenia oraz
kierowania uderzeniami $Srodkéw walki. Duzg role spetni¢ moga takze uderzenia na
obiekty drogowe oraz podchodzace z giebi w rejon starcia sity odwodowe.
Prowadzona w ten sposéb izolacja rejonu starcia ufatwi naszym bronigcym sie
wojskom przenoszenie wysitku i skuteczne przeciwdziatanie®. Doswiadczenia ptynace
z konfliktbw miedzy panstwami arabskimi (Irak - Iran), Syrig a Izraelem (1973) oraz
konfliktem w rejonie Zatoki Perskiej (1990-1991) oraz wojny z Irakiem upowazniajg
do wnioskowania, ze zwycieza ten, kto posiada inicjatywe, bez wzgledu na to, czy
ustepuje przeciwnikowi liczebnoscig i wyposazeniem, czy go przewyzsza lub tez czy
naciera albo sie broni.

Powietrzno-lagdowy sposob prowadzenia agresji oznacza, ze wojska lgdowe
bedg zagrozone nie tylko wuderzeniami lotnictwa wspierajagcego nacierajgce
zgrupowania pancemo-zmechanizowane. Szeroko stosowane bedg réwniez desanty.
Walka z nimi to kolejne istotne zadanie wojsk lgdowych prowadzacych dziatania
obronne.

Model przeciwdziatania agresji zaktada przejScie do dziatan rozstrzygajacych
(zaczepnych) po ostatecznym zatamaniu natarcia przeciwnika. Wynika stad, ze w tym

okresie wojska lagdowe przeznaczone bedg do odzyskania utraconego obszaru.

A.i H. Toffler, Wojna i antywojna. Warszawa 1997, s. 72.
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przechodzagc samodzielnie lub w strukturach sojuszu do dziatahn zaczepnych,
realizowanych w formie przeciwuderzen lub przeciwnatarcia. W tym okresie zadania
wojsk lagdowych bedg polega¢ na izolowaniu doptywu odwodéw w obszar
przewidywanego uderzenia, manewrze sit na wybrany kierunek, obezwtadnieniu jego
sit w rejonie planowanego natarcia, rozbiciu sit agresora na kierunku wykonywanego
uderzenia, utrzymaniu odzyskanych obszardw.

Stuszny wydaje sie by¢ poglad, ze wspdtczesne wojska ladowe nie sg w stanie
prowadzi¢ obrony o charakterze na tyle aktywnym, aby skutecznie odizolowa¢ gtebsze
odwody - co jest jednym z warunkdéw sukcesu w dziataniach obronnym. Obecnie
dziatania aktywne to nie tylko walka z odwodami, systemem zaopatrywania i
dowodzenia, ale takze dziatania zaczepne realizowane w formie zwrotéw zaczepnych
(kontratakow, przeciwuderzen czy przeciwnatarcia). Sg to kolejne zadania wojsk
ladowych.

Whbrew pojawiajagcym sie czasem opiniom 0 nieskuteczno$ci stosowania
zwrotéw zaczepnych w obronie na niskich szczeblach dowodzenia, dziatania takie sg
ze wszech miar pozadane, jednak pod warunkiem, ze celem ich nie bedzie pobicie
gtdbwnego zgrupowania przeciwnika, ktory wiamat sie w gigb obrony, lecz wiasnie
wytracenie inicjatywy przeciwnikowi, ,,wybicie go z uderzenia”, zahamowanie tempa
dziatan, itp. Warunkiem skutecznosci dziatan zaczepnych bedzie odpowiednio
wybrane miejsce, czas i sita uderzenia. Sukces operacji powietrzno-lgdowej w trakcie
»Pustynnej Burzy” byt, miedzy innymi, wynikiem trafnie dobranego miejsca
uderzenia. Bedzie to takze dotyczy¢ kontratakow i przeciwuderzen, ktérych czotowe
wykonanie przynie$¢ moze fatalny efekt. Uderzenie w miejsca najstabsze, w otwarte
skrzydta lub luki, bedzie o wiele skuteczniejsze przy czym nie bedzie wymagaé
koncentracji znacznej ilosci sit i srodkdw, czego trudno unikngé przy wykonywaniu
uderzenia czotowego, a wiec w miejsce najsilniejsze. Poglad taki, oparty na
doswiadczeniach z konfliktéw zbrojnych ostatnich lat prezentujg autorzy ksigzki
Wojna i antywojna”.

Potrzeba dziatan aktywnych (zaczepnych), bez ktérych trudno mowic

0 pobiciu agresora, rodzi okreSlone wymagania wobec wojsk lgdowych. Wymagania te

~Dziatania taktyczne wojsk lgdowych, Warszawa 1995, s. 58.
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dotycza zaréwno jakoSci sprzetu i uzbrojenia, ktére powinno umozliwiac
wykonywanie zadahn w ruchu przy znacznej celnosci ognia, jak i $miatosci w
podejmowaniu takich rozwigzan.

Aby wojska lagdowe mogty sprosta¢ zadaniom, powinny w swoim skiadzie
posiadac sity i Srodki zapewniajgce:

— Mozliwo$¢ prowadzenia skutecznej walki ze srodkami napadu powietrznego,
warunkujgcej (warunek zachowania zdolno$ci bojowej wojsk);

- Odparcie ladowych dziatan zaczepnych przeciwnika;

— Wykorzystanie wiasciwosci terenu do prowadzenia efektywnych dziatan
zmierzajacych do opdznienia natarcia i obnizenia potencjatu zaczepnego
agresora;

- Prowadzenie dziatan w gtebi ugrupowania przeciwnika.

Analiza mozliwych zadan militarnych wojsk ladowych realizowanych na
obszarze kraju pozwata wnioskowaé, ze sprosta¢ im mogg tylko wojska lgdowe
sktadajace sie z mobilnych, nowoczesnych wojsk operacyjnych oraz masowej formacji
obrony terytorialnej. Wojska operacyjne powinny by¢ zdolne do wykonywania zadan
samodzielnie albo w sktadzie koalicyjnym, na obszarze kraju lub poza jego granicami.
Wojska obrony terytorialnej powinny dziata¢ w wyznaczonych rejonach
odpowiedzialnosci na korzy$¢ wojsk operacyjnych wiasnych i koalicyjnych oraz
prowadzi¢ dziatania ochronno-obronne i nieregularne na obszarze catego kraju. W
okresie pokoju powinny bra¢ udziat w dziataniach ratowniczych oraz likwidacji

skutkdw klesk zywiotowych, katastrof i awarii.

2.2. Zadania wojsk lgdowych w operacjach na obszarze kraju
Wojska operacyjne od lat stanowig te cze$SC sit zbrojnych, ktéra dzieki
uzbrojeniu i wyszkoleniu byta przewidziana do udziatu w starciach rozstrzygajacych.
Obecno$¢ w NATO pocigga za sobg konieczno$¢  uzyskania
samowystarczalnosci obronnej. Oznacza to, ze przed sitami zbrojnymi stang nowe,

dodatkowe zadania zwigzane z gotowosScia ponoszenia odpowiedzialnosci za

A. i H. Toffler, Wojna i antywojna, s. 70.
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utrzymanie pokoju, co jest jednym z zadan Sojuszu. Do nowych zadanh bedzie nalezat
rowniez wspotudziat w zapewnieniu bezpieczenstwa cztonkom NATO.

Uwarunkowania te sprawity, ze Kkonieczne jest posiadanie wojsk
operacyjnych, ktore uzbrojeniem, wyposazeniem i wyszkoleniem umozliwia¢ beda
petng interoperacyjnyno$¢ z armiami Sojuszu, a jednocze$nie stanowi¢ bedg site
zdolng do zapewnienia, wspdlnie z sitami OT, samowystarczalnos$ci obronnej panstwa.

Ladowe wojska operacyjne to ta cze$¢ wojsk ladowych, ktéra dzieki
nowoczesnemu uzbrojeniu, wyposazeniu oraz wszechstronnemu wyszkoleniu jest
predysponowana, we wspoétdziataniu z sitami powietrznymi i marynarka wojenna, do
prowadzenia wspétczesnych, wysoce manewrowych dziatan bojowych w dowolnej
czeSci kraju oraz poza jego granicami w operacjach pokojowych lub iimych
prowadzonych pod auspicjami ONZ, samodzielnie lub w ramach Sojuszu.

Znaczaca czes¢ rozlicznych zadan, wynikajacych ze strategicznej koncepcji
obrony, wykonywana bedzie przez wojska operacyjne, ktorych podstawowy trzon
stanowig jednostki ogolnowojskowe. Uznajac za uzasadniony podziat jednostek wojsk
operacyjnych przyjmowany w niektérych panstwach NATO wedtug kryterium ich

przeznaczenia®, przyja¢ mozna, ze w skiad tych wojsk wchodza:

jednostki walczace,

jednostki wspierajace,

jednostki wsparcia dowodzenia,

jednostki logistyczne.

Umowno$¢ takiego podziatu jest nader oczywista, gdyz do skutecznego
prowadzenia walki niezbedne jest uczestnictwo wszystkich rodzajow jednostek, bowiem
tylko wspdlnie dziatajac w petni moga wykonaé skomplikowane zadania.

Do wykonania wiekszo$ci zadan niezbedne jest uczestnictwo rdznych
rodzajow wojsk, dlatego w skiad pododdziatdéw (od szczebla batalionu), oddziatow i
zwigzkow taktycznych wchodza jednostki rodzajow wojsk, czynigc walke
ogolnowojskowa - walkg broni potgczonych.

Nalezy przypuszczaé, ze ze wzgledu na ograniczong liczebno$¢ ladowe

wojska operacyjne beda wykonywac tylko zadania o znaczeniu priorytetowym. To

Regulamin dziatan wojsk ladowych (tymczasowy). Warszawa 1998, s. 25.
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jednak nie oznacza, ze stworzone zostang osobne zadania dla wojsk operacyjnych i
wojsk obrony terytorialnej. Doswiadczenia innych krajow”°, w ktérych funkcjonujg
obydwa komponenty wojsk lgdowych wskazujg na potrzebe tgczenia wysitku obydwu
sktadowych tych wojsk. Totez zadania o priorytetowym znaczeniu wykonywane
powinny by¢ wspdélnym wysitkiem wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej. R6zny
bedzie jednak ich udziat w wykonywaniu poszczeg6lnych zadan.

Wojska operacyjne wyposazone w nowoczesny sprzet i uzbrojenie powinny
by¢ zdolne do przeciwstawienia sie¢ zaprezentowanemu w | rozdziale obrazowi dziatan
wojennych. Jak juz stwierdzono, ich liczebno$¢ regulowana postanowieniami
miedzynarodowymi, nie pozwala na wystarczajgce nasycenie nimi catego obszaru
Rzeczypospolitej. Chcac jednak sprosta¢ oczekiwaniom, wojska operacyjne muszg
nosic cechy umozliwiajgce podjecie walki w rozstrzygajagcych  okresach
przeciwdziatania agresji.

Dlatego zorganizowane w zwigzki operacyjne, taktyczne, oddziaty i
pododdziaty posiadajg w swym skiadzie (z wyjatkiem szczebli najnizszych) rodzaje
wojsk umozliwiajgce autonomiczng realizacje wielu zadan. Analiza przebiegu
hipotetycznego konfliktu zbrojnego prowadzi do wniosku, ze pierwszym zadaniem,
ktoremu sprostaC powinny ladowe wojska operacyjne jest przeciwstawienie sig
rakietowo-lotniczemu uderzeniu przeciwnika na obiekty i urzadzenia stuzace szeroko
rozumianej informacji oraz na wojska w czasie ich mobilizacyjnego i operacyjnego
rozwijania. Dlatego w skiadzie operacyjnych wojsk ladowych wojska obrony
przeciwlotniczej odgrywajg bardzo istotng role. Rola tych wojsk w omawianym
okresie okazac sie moze pierwszoplanowa, bowiem od ich skutecznosci bedg zaleze¢
dalsze losy operacji obronnej. Terminowe rozpoznanie, S$ledzenie i wskazywanie
Srodkow napadu powietrznego oraz ich ogniowe niszczenie moze spowodowac
znaczne opoéznienie w wykonywaniu uderzenia wojskami lgdowymi przeciwnika, a
nawet doprowadziC do rezygnacji z dalszego rozwijania agresji. Zadania te,
jakkolwiek bardzo istotne, nie beda jednak w petni mozliwe do wykonania przez
operacyjne wojska lagdowe. Podstawowe urzadzenia stuzace rozpoznaniu i zwalczaniu

Srodkow napadu powietrznego przeciwnika znajduja sie w dyspozycji WLIOP.

' Regulamin walki wojsk ladowych Bundeswehry HDv 100/100, s 23-25.
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Dlatego operacyjne wojska lagdowe, dysponujace srodkami obrony przeciwlotniczej, w
zasadzie beda tylko ostaniaC elementy ugrupowania poszczegodlnych jednostek
organizacyjnych. Istnieje wiec potrzeba f#aczenia wysitkow wszystkich  sit
przewidzianych do watki ze srodkami napadu powietrznego.

Dtatego mozna wysnu¢ wniosek, ze operacyjne wojska lgdowe powinny by¢
przeznaczone do prowadzenia rozstrzygajagcych manewrowych dziatan obronno-
zaczepnych na obszarze kraju. Aby sprostaé powyzszym wymaganiom, musi je
cechowac:

- Znaczna sifa razenia,
- mobilnos¢,

- zywotnos¢,

- wszechstronnosc,

- samowystarczalnosc,
- interoperacyjnos¢.

Jednym z elementarnych czynnikdw walki zbrojnej jest razenie, bedace
gtownym sktadnikiem destrukcyjnego oddziatywania na przeciwnika. Niezbedng site
razenia lagdowe wojska operacyjne uzyskujg dzieki razeniu ogniowemu,
elektronicznemu i razeniu innymi $Srodkami. Podstawowym $rodkiem razenia nadal
pozostaje razenie ogniowe, na ktore sktada sie ogienn wojsk zmechanizowanych i
pancernych, $Smigtowcéw wchodzacych w sktad ZT, ogien wsparcia wykonywany
przez wojska rakietowe i artylerie w ramach wsparcia ogolnego i bezposredniego, a
takze Smigtowce uzbrojone, Srodki przeciwpancerne, miotacze ognia oraz inzynieryjne
Srodki razenia. W skiad razenia ogniowego wchodzi takze ogien do celow
powietrznych, prowadzony przez etatowe S$rodki przeciwlotnicze zwigzkdéw
taktycznych oddziatéw i pododdziatow.

Mimo rozwoju Srodkéw o duzym zasiegu razenia nadal decydujaca role w
walce odgrywat bedzie ogien bezposredni czotgdbw, BWP, broni strzeteckiej,
granatnikéw. Celem prowadzenia tego rodzaju ognia pozostanie zniszczenie $rodkdéw
opancerzonych i innych srodkow walki przeciwnika, a takze jego sity zywej.

Srodki walki bedace w wyposazeniu wojsk pancernych i zmechanizowanych,

uzbrojone w nowoczesne Srodki ogniowe 0 znacznym zasiegu i duzej precyzji razenia.
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sg niezwykle skuteczne zaréwno w dziataniach zaczepnych, jak i obronnych. Posiadaja
duze mozliwosci niszczenia zarbwno opancerzonych, jak i nieopancerzonych Srodkow
walki przeciwnika, a takze jego sity zywej przy jednoczesnej znacznej odpornosci na
ogien.

Kierunek rozwoju $rodkédw razenia ogniowego pozwala sadzi¢, ze
zwiekszanie ich mozliwo$ci ogniowych zaleze¢ bedzie od wczesnego wykrywania
celéw, zwiekszania zasiegu i precyzji ognia. Obserwacja efektywnosSci uzycia czotgow
i BWP w konfliktach zbrojnych w Afganistanie, Groznym czy w rejonie Zatoki
Perskiej wskazuje, ze w duzej mierze zalezy ona od skutecznosSci ostony
przeciwlotniczej Srodkéw wsparcia oraz umiejetnosci wykorzystania ich walorow w
konkretnych warunkach Srodowiska.

Zasadniczym zadaniem ognia prowadzonego do celdéw powietrznych jest
niedopuszczenie do wykonania uderzen przez Srodki napadu powietrznego
przeciwnika na ostaniane zgrupowania wojsk lgdowych. Zadania o takim charakterze
wykonywane sg przez wojska lotnicze i obrony powietrznej, niewchodzgce w skiad
wojsk lagdowych, ale takze rdzenne wojska obrony przeciwlotniczej. Z uwagi na to, ze
ogien lotnictwa i obrony powietrznej oraz przeciwlotniczej stuzy bezposrednio lub
posrednio wspélnemu celowi, ich dziatanie musi by¢ S$cisle korygowane w celu
zwiekszenia efektywnos$ci ognia, takze z uwagi na warunki bezpieczenstwa.
Skuteczno$¢ ognia umozliwia swobode manewru wojskom, wptywa na ograniczenie
strat od Srodkéw napadu powietrznego oraz utatwia wykonywanie zadan innym
srodkom razenia.

Srodki wsparcia ogniowego zajmuja poczesne miejsce w strukturze razenia
ogniowego. Pomijajac z oczywistych wzgledéw s$rodki powietrzne, do $rodkow
wsparcia zaliczy¢ nalezy rakiety, artylerie, srodki przeciwpancerne wystepujace poza
strukturami oddziatdbw i zwigzkéw taktycznych oraz inzynieryjne $rodki razenia.
Ogien tych srodkéw pozwala nie tylko zmniejszy¢ potencjat bojowy przeciwnika, ale
jest skutecznym $rodkiem dezorganizacji jego walki™

Pociski rakietowe jako nosiciele pociskdw o cechach inteligentnych moga

sprawiC, ze razone beda pojedyncze cele na znacznym obszarze. Znaczenie tego

A. Tomaszewski, Wojska lagdowe w strategicznej..., s. 68.
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rodzaju uderzen bedzie wzrastaC wraz z doskonaleniem S$rodkéw rozpoznania,
zasiegiem i precyzjg wykonywanych zadan. Istotngrole bedzie tu miato wprowadzenie
do uzbrojenia amunicji kierowanej i samonaprowadzajgcej na cele przeciwnika w
gtebi jego ugrupowania.

Obok razenia ogniowego istotne zadanie w destrukcyjnym oddziatywaniu na
przeciwnika speinia razenie elektroniczne. Zarowno obecnie, jak i w przysztosci
uzaleznienie wojsk od Srodkdw elektronicznego oddziatywania bedzie tak wielkie, ze
wptywa¢ bedzie na mozliwosci bojowe wojsk. Obok zadan zwigzanych z
rozpoznaniem na uzytek procesu decyzyjnego czy razenia ogniowego, razenie
elektroniczne stosowane jest do szeroko rozumianego zakidcania pracy urzadzen
radioelektronicznych, a takze do ostony wiasnych obiektow i urzgdzen emitujacych
energie elektromagnetyczng przed rozpoznaniem, zakloceniem czy ogniowym
zniszczeniem przez Srodki elektroniczne i ogniowe przeciwnika. Rosngce znaczenie
Srodkow elektronicznego oddziatywania pozwala sgdzi¢, ze stanie si¢ ona zjawiskiem
powszechnym, a jej rola w destrukcyjnym oddziatywaniu na przeciwnika moze hyc¢
porownywalna w skutkach do razenia ogniem. Efekt synergiczno$ci razenia uzyskac
mozna jednak tylko wowczas, gdy razenie ogniowe i elektroniczne stanowiC bedzie
wzajemnie zalezny system. Doswiadczenia ptynace z konfliktow zbrojnych na Bliskim
Wschodzie (1973; 1976 r.), w Libanie (1982 r.), w konflikcie o Falklandy czy w
okolicach Zatoki Perskiej (1991 r.)czy w wojnie z Irakiem (2003) wskazujg, ze
zmasowane oddziatywanie elektroniczne na wyselekcjonowane urzgdzenia i systemy
dowodzenia oraz kierowania $srodkami walki spowodowaé¢ moze ich catkowity paraliz
bez mozliwosci jakiegokolwiek przeciwdziatania

Razenie innymi S$rodkami obejmuje oddziatywanie bron laserowg, Srodki
chemiczne, itp. Istniejg rowniez $rodki mato rozpowszechnione, jednak nie mozna
wykluczy¢ ich uzycia, zwtaszcza w sytuacjach ztozonych.

Mozliwosci oddziatywania na przeciwnika stanowig o sile razenia
operacyjnych wojsk ladowych. Wzrost tej sity bedzie prawdopodobnie zwigzany ze

wzrostem precyzji wykonywanych zadan i rozwojem tzw. ,broni inteligentnej”. Dla

2 W, Kaczmarek, Natarcie zwigzku taktycznego. Rozprawa habilitacyjna, Warszawa 1997, s. 153.
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wspomnianych wojsk sita razenia bedzie jedng z wyrézniajacych, podstawowych cech,
bez ktérych zmniejszytoby sie ich znaczenia w walce i operacji.

Ladowe wojska operacyjne wyroznia¢ powinna znaczna mobilnos'"c?B. Oznacza
to, ze powinny by¢ zdolne do prowadzenia dziatan w réznych rejonach i stosownie do
potrzeb szybko przenosi¢ swoj potencjat bojowy tam, gdzie w danym okresie moze on
decydowa¢ o losach bitwy lub operacji. O mobilnosci decyduje takze mozliwo$é
prowadzenia dziatan manewrowych. Aby takie dziatania mogty by¢ prowadzone,
wojska muszg by¢ wyposazone w sprzet zapewniajagcy wykonywanie dtugotrwatych
przemieszczen (czotgi, bojowe wozy piechoty, transportery opncerzone, samochody),
pozwalajacy bez uzupetniania Srodkéw materiatowych pokona¢ 500-700 km po
drogach. Manewrowos¢ to takze zdolno$¢ do pokonywania terenu po bezdrozach oraz
w specyficznych warunkach $rodowiska, pory roku i doby. Powietrzno-lgdowy
charakter wspotczesnych dziatan lgdowych wojsk operacyjnych wymaga przynajmniej
od czesci z nich zdolno$ci do przemieszczania i walki w wymiarze powietrznym.
Wymaga to wyposazenia w $migtowce bojowe czesci sit ogdlnowojskowych oraz
posiadania specjalnych wojsk powietrznodesantowych i desantowoszturmowych,
zapewniajacych ruchliwo$¢ powietrzng i mozliwo$¢é oddziatywania na przeciwnika
takze w gtebi jego ugrupowania. Desanty operacyjne i taktyczne oraz grupy
desantowoszturmowe, dziatajagc w glebi ugrupowania przeciwnika dezorganizowac
beda jego system dowodzenia, utrudnia¢ manewr odwodami, wigza¢ walkg sity w
gtebi ugrupowania.

Szybko$¢ i zdolno$¢ do dziatan bezposrednio po zakonczonym
przemieszczaniu to cechy umozliwiajgce wykonanie skutecznego, niespodziewanego
uderzenia na przeciwnika. Aktywno$¢ wymagana jest takze w obronie. Przenoszenie
wysitku poprzez manewr wojskami, uzycie odwodow, czy walka z desantami
przeciwnika wymaga duzej manewrowosci roznych rodzajow wojsk.

Odpornos$éna oddziatywanie przeciwnika to kolejna wiasciwos¢, ktora

charakteryzowaé powiima lgdowe wojska operacyjne. Cecha ta okres$la zdolno$¢ do

,»Mobilnos¢ - zdolno$¢ wojsk do sprawnego przemieszczania sie oraz do prowadzenia dziatan manewrowych
w okreslonych warunkach terenowych i atmosferycznych, pory roku i doby, zapewnienie uzyskania duzej
efektywnosci dziatan bojowych” - Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979, s. 228.

,»Odporno$¢ - zdolno$¢ przeciwstawienia sie¢ czemus$, ruepoddawania sie dziataniu” - Stownik jezyka
polskiego. Warszawa 1993, t. 2, s. 468.
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przeciwstawienia sie zagrozeniom, na jakie narazone sg wojska operacyjne na
dzisiejszym polu walki. Zagrozenia te pochodzg zaréwno od powietrznych, jak
i naziemnych Srodkéw razenia, ptyna rowniez z eteru. Dlatego odpornosc¢ postrzegac
nalezy jako zdolno$¢ do przeciwstawienia sie tym zagrozeniom poprzez skuteczng
obrone przeciwlotnicza, niewrazliwos¢ na oddziatywanie Srodkami
radioelektronicznymi, ktorych dziatalno$¢ mogtaby sparalizowa¢ system dowodzenia
oraz np. wskazac¢ cele Srodkom razenia ogniowego. Umozliwia¢ to bedzie dokonanie
manewru zapobiegajgcego trafieniu pociskiem.

Ze struktury wojsk operacyjnych wynika wszechstronno$¢ rozumiana jako
zdolno$¢ do podejmowania réznorodnych zadan. W ich skiadzie znajdujg sie rézne
rodzaje wojsk o whasciwym dla siebie specyficznym uzbrojeniu i wyposazeniu, zdolne
do wykonywania specyficznych zadan. Wszechstronno$¢ to takze mozliwos¢
prowadzenia dziatan w kazdych warunkach $rodowiska, pieszo, na $rodkach walki, w
gtebi ugrupowania bojowego przeciwnika, w lesie, w gorach, w zimie, itp. Ceche te
dostrzec mozna réwniez w mozliwosSciach prowadzenia réznego rodzaju dziatan
(natarcia, obrony, dziatan opdzniajacych, wycofania, dziatan desantowych, desantowo-
szturmowych). Tak rozumiana wszechstronno$¢ niezbedna wojskom operacyjnym nie
jest cecha konieczng wojsk obrony terytorialnej.

Wykonywanie zadan w ré6znych warunkach terenowych wymaga, aby lgdowe
wojska operacyjne cechowata samowystarczalno$é. Wigze sie ona S$cisle z innymi
omoéwionymi juz cechami, niemniej jednak rozumie¢ jg nalezy jako
samowystarczalno$¢ w podejmowaniu réznorodnych zadan, wynikajgca z posiadania
w swym skiadzie réznych rodzajéw wojsk. Powoduje to mozliwos¢ zaréwno
prowadzenia rozpoznania, walki elektronicznej, ogniowego oddziatywania na
przeciwnika naziemnego, jak i przeciwdziatania srodkom napadu powietrznego
przeciwnika, a takze bojowego zabezpieczenia prowadzonych dziatan. Problemem o
zasadniczym znaczeniu pozostaje samowystarczalno$¢ pod wzgledem logistycznym.

Analiza jednego z podstawowych zadan, jakim jest przygotowanie i
prowadzenie operacji obronnych na kierunkach gtéwnych zagrozen wskazuje, ze
zawiera ono w sobie ,podzadania”, bez ktérych wykonania nie mozna mowic

o wykonaniu zadania gtéwnego. Wnioski ptynace z konfliktow lokalnych konca XX
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wieku oraz analiza opracowan naukowychwskazujg na nastepujgce zadania
szczegbtowe, ktérych wykonanie wymaga specjalnych predyspozycji, czy to pod
wzgledem  mozliwosci  ogniowych, manewrowych, wszechstronnosci  czy
samowystarczalnosci;

- operacyjne rozwiniecie wojsk i przegrupowanie ich w obszary

odpowiedzialnosci;

udziat w odpieraniu uderzen powietrznych przeciwnika na ugrupowania wojsk

ladowych;

prowadzenie dziatan opdzniajacych;

dezorganizacja podejScia i rozwiniecia sie zgrupowan przeciwnika oraz
zadanie im strat w czasie przekraczania granicy panstwa, a takze
przechodzgcym do natarcia zgrupowaniom uderzeniowym,;
- zalamania lgdowej operacji zaczepnej przeciwnika oraz stworzenie warunkéw
do zeSrodkowania sit wkasnych do dziatan na wybranych kierunkach;
- utrzymanie istotnych, z punktu widzenia prowadzonych dziatan, waznych
rubiezy, rejondéw, a nawet obiektow;
- walka z desantami i grupami desantowoszturmowymi przeciwnika.

Analiza wymienionych zadan realizowanych przez wojska lgdowe pozwala
wnioskowaé, ze poszczegb6lne cechy Ilgdowych wojsk operacyjnych, nalezy
przeanalizowa¢ w aspekcie tych witasnie zadan.

Powyzsza analiza pozwolita wskaza¢, ze zadaniami, do ktorych szczegolnie
predysponowane sa wojska operacyjne, sa: przemieszczanie wojsk w ramach
operacyjnego rozwiniecia, prowadzenie dziatan opdzniajacych, udziat w odpieraniu
uderzen powietrznych przeciwnika, zatamanie lgdowej operacji zaczepnej oraz
rozbicie przeciwnika i odzyskanie utraconego obszaru. Nie oznacza to wcale, ze w
wykonywaniu tych zadan nie beda uczestniczy¢ wojska obrony terytorialnej. Udziat
ten jednak nie bedzie rozstrzygajacy. Btedny bytby sad, ze pozostate z wymienionych

zadan to zadania przypisane wojskom obrony terytorialnej. Niewatpliwie udziat w

5 R wroblewski, Przygotowanie i prowadzenie strategicznej operacji obronnej. Warszawa 1995; A.

Tomaszewski, Wojska ladowe w strategicznej operacji obronnej. Warszawa 1996; W. Kaczmarek, Z. Scibiorek,
Przyszta wojna -jaka?. Warszawa 1994.
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nich tych wojsk wniesie znaczacy wktad w ich wykonanie, zmniejszajagc potrzebe
angazowania znacznych sit wojsk operacyjnych.

Udziat wojsk lgdowych w operacji obronnej powinien rozpocza¢ sie przed
faktycznym wybuchem konfliktu, w okresie narastania kryzysu poprzedzajacego
rozpoczecie dziatan wojennych. Nie zawsze bedzie to jednak mozliwe. W ramach
pogotowia operacyjnego powinno nastgpi¢ mobilizacyjne i operacyjne rozwiniecie
wojsk, rozpoznanie i ostona okreslonych obszaréw, w tym granicy panstwa i obiektow
o0 istotnym znaczeniu dla jego obronnosci, a takze rozwinigcie systemu kierowania
ruchem wojsk. Oznacza to, iz operacyjne rozwiniecie oraz utworzenie operacyjnego
ugrupowania obronnego na kierunkach spodziewanych gtéwnych uderzen przeciwnika
powinno decydowa¢ o utrzymaniu catosci obszaru poprzez trwatg obrone kierunkow
najbardziej zagrozonych. Wojska operacyjne beda takze aktywnie wspiera¢ dziatania
sit obrony terytorialnej. Wazng role odegrajg sity pierwszej kolejnosci uzycia, ktore
powinny by¢ zdolne do przemieszczen transportem powietrznym.

Mozliwe zaktocenia procesu rozwijania wojsk ladowych nie powinny
spowodowac¢ zaangazowania ich do zadan niezgodnych z planami ich operacyjnego
wykorzystania. Oznacza to, iz zadania zwigzane z ostong przegrupowan, w tym
przeciwdywersyjng, oraz zabezpieczeniem ruchu na drogach, powinny zrealizowaé
sity obrony terytorialnej. One tez powinny bra¢ udziat w walce z desantami
przeciwnika. Podczas prowadzonych dziatan wojennych gtdbwnym celem wojsk
ladowych bedzie nie tylko odparcie agresji, ale takze odzyskanie utraconych
obszarow. Podejmowanie dziatania zaczepne mogg by¢ prowadzone w formie
przeciwuderzen lub przeciwnatarcia. Podczas ich wykonywania niebagatelng role
odegra manewrowos¢, dzieki ktorej wojska mogg szybko przemiesciC sie na znaczne
odlegtosci, zachowujgc przy tym gotowos¢ do dziatan. Moga takze stworzy¢ ogniska
walki w glebi ugrupowania przeciwnika, zdezorganizowa¢ manewr jego odwodow
oraz niszczy¢ znajdujace sie tam obiekty. Autonomiczno$¢ za$ stworzonych

zgrupowan pozwoli na wprowadzenie ich do dziatan bez potrzeby zatrzymywania ich i
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uzupetniania Srodkéw . Z kolei sita razenia umozliwi wytworzenie przewagi na
kierunku wykonywanego zadania, co warunkuje odpowiednie tempo dziatania.

W realizacji zadan ukierunkowanych na odzyskanie czasowo utraconego
obszaru niezbedna jest takze odporno$¢ na oddziatywanie przeciwnika. Wszystkie te
cechy wskazuja, ze przeciwuderzenie i przeciwnatarcie to zadania typowe dla
operacyjnych wojsk lagdowych. Cho¢ efekty dziatarn w najwiekszym stopniu zaleze¢
beda od dziatania wojsk operacyjnych, to zwiekszyc ich efektywnos¢ mogg dziatania
wojsk obrony terytorialnej, na przyktad przez obrone wybranych miejscowosci, czy
tez prowadzenie dziatan nieregularnych w gebi ugrupowania przeciwnika.

Swobode dziatan wojskom prowadzacym dziatania zaczepne mogg zapewnic
desanty operacyjne, taktyczne, grupy desantowoszturmowe, oddziaty wydzielone i
rajdowe. Dzieki odpowiedniemu wyposazeniu i wyszkoleniu wojska te mogg bez
specjalnego przygotowania pokonywac przeszkody wodne o réznym charakterze.

Mozliwosci prowadzenia dziatan o charakterze powietrzno-lgdowym
sprawiaja, ze lagdowe wojska operacyjne przejawiajg szczeg6lne predyspozycje takze
do poscigu za wycofujgcym sie przeciwnikiem. Szczegbélnego znaczenia w tym
wypadku nabiera nie tylko mozliwos¢ uzycia desantdow powietrznych i grup
desantowoszturmowych, pozwalajgca na uprzedzenie przeciwnika w opanowaniu
dogodnych rubiezy w gtebi jego ugrupowania, ale takze sprawno$¢ przemieszczen
droga ladowa. Nie bez znaczenia pozostajg rowniez mozliwosci ogniowe, pozwalajgce
skutecznie razi¢ wycofujgce sie wojska przeciwnika i opoznia¢ ich odwrot, niszczac
obiekty na drogach ich wycofania.

Zadania, o ktorych dotychczas byta mowa, s3g jakoby zadaniami
»tradycyjnynu” w tym znaczeniu, ze nie stawiajg wojskom operacyjnym nowych
wyzwan, poza oczywistymi wynikajacymi z rozwoju Srodkow walki.

Polska strategia wojenna o wyraznie obronnym charakterze zaktada miedzy
innymi, angazowanie w dziatania o utrzymanie suwerennosci kraju obronnie
przygotowanego catego spoteczenstwa. Wyrazem tego dazenia jest powotanie obrony

terytorialnej stanowigcej militarng forme obrony powszechnej. U podstaw jej

Samowystarczalno$¢ to takze zdolno$¢ do wsparcia i zabezpieczenia dziatan wojsk pancernych i
zmechanizowanych przez iime rodzaje wojsk wchodzace organicznie w skilad zwigzkéw operacyjnych,
taktycznych i oddziatow.
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utworzenia legto przekonanie, iz powszechnie zorganizowana obrona terytorialna w
sposob oczywisty ograniczy mozliwoS¢ opanowania i okupacji terytorium.
Jednocze$nie, poprzez obrone dogodnych rubiezy oraz paralizowanie ruchu i manewru
ugrupowan ladowych przeciwnika, obrona terytorialna stworzy niezbedne i
sprzyjajgce warunki operacyjnym wojskom lagdowym do ich operacyjnego
rozwiniecia, manewru i uderzenia, badz obrony wojsk wiasnych operacyjnych i
sojuszniczych na kierunkach wtargniecia agresora. System ten ma takze przekonac
ewentualnych agresoréw o nieoptacalnos$ci agres;ji.

Spos$rdd  wielu okreslen dotyczacych obrony terytorialnej™ oddajacych
w zasadzie istote problemu, na szczegdlng uwage zastuguje ta zawarta w Stowniku
terminbw z zakresu bezpieczenstwa narodowego™. W tym wydawnictwie
encyklopedycznym obrone terytorialng definiuje sig jako - ,,cze$é systemu militarnego
przygotowanego do prowadzenia wspolnie z wojskami operacyjnymi, pozamilitarnymi
ogniwami obronnymi i spoteczenstwem, obrony powszechnej panstwd\ Jej celem jest
przygotowanie i prowadzenie obrony rejonéw oraz obiektéw na obszarze catego kraju,
stwarzanie warunkéw do rozwiniecia i dziatania wojsk operacyjnych oraz podjecia
dziatan obronnych. Obejmuje ona terytorialne organy dowodzenia, wojska obrony
terytorialnej i wojskowe elementy przygotowania obszaru kraju do obrony, a w okresie
zagrozenia i wojny takze wszystkie stacjonarne jednostki i instytucje wojskowe
wiaczone w skiad sit zbrojnych™. Podstawg tego systemu sg wojska obrony
terytorialnej. Z zaprezentowanej definicji wynika, ze celem obrony terytorialnej, w
tym takze wojsk obrony terytorialnej, jest wykonywanie zadan na rzecz wojsk
operacyjnych wiasnych i NATO oraz prowadzenie na obszarze catego kraju dziatan
ochronno-obronnych i nieregularnych, a takze udziat w dziataniach ratowniczych oraz
likwidacji skutkow klesk zywiotowych, katastrof i awarii.

Strategicznym celem obrony Rzeczypospolitej wynikajagcym z Konstytucji RP,

a zawartym w Strategii obrony narodowej Rzeczypospolitej Polskiej jest zachowanie

Por.: Regulamin dziatan taktycznych cz. 1, Warszawa 1994, s. 65; System obrony terytorialnej 111
Rzeczypospolitej Polskiej, Zeszyty Naukowe AON 1/30/A, s. 38.
18 Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, Warszawa 1996, s. 56.

Por.; hasto ,,terytorial army” International Military and Defence Encyclopedy, s. 2717.
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bezpieczenstwa obywateli oraz niepodlegtos$ci i nienaruszalnosci terytorium RP
poprzez:

- zapobieganie zagrozeniom polityczno-militarnym,

- przeciwstawianie sie kryzysom,

- odparcie bezposredniej agresji na Polske™.

Cel powyzszy osiggany jest w warunkach realnego uczestnictwa w strukturach
polityczno-wojskowych NATO i zgodnie z Koncepcja strategiczng, z Kktorej
jednoznacznie wynika obowigzek i prawo do suwerennej odpowiedzialnosci w
dziedzinie obrony”™\ Zatem wiarygodnos¢ obronna wyptywajaca z przyjetej strategii
obronnej jest jednym warunkéw cztonkostwa w Sojuszu.

Wiarygodna strategia obronna oraz fakt cztonkostwa w Sojuszu implikuje
pytanie o ksztatt organizacyjny, charakter i przeznaczenie wojsk obrony terytorialnej.
Argumentow mogacych czesciowo rozwia¢ watpliwosci dostarcza gen. dyw. dr hab.
B. Balcerowicz wskazujgc, ze wzorem budowanego narodowego systemu obrony
terytorialnej sg panstwa badz neutralne (Szwajcaria, Austria), badz o specyficznym
potozeniu geopolitycznym (Szwecja)™. Cho¢ systemy tam funkcjonujgce sa w danych
warunkach niewatpliwie sprawne, to przenoszenie rozwigzan na warunki naszego
kraju nie wydaje sie by¢ racjonalne. Potozenie geopotityczne —w centrum Europy i na
zachodnim krancu NATO — roznorodne uwarunkowania potityczno-spoteczne,
wojskowe, ekonomiczne oraz zagrozenia pozamititame (kteski zywiotowe) sugerujg
utworzenie wojsk obrony terytoriatnej zdolnych do spetniania funkcji obronnej,
rozumianej jako bezposredni udziat w walce (odpieranie uderzen, zwalczanie
desantéw, prowadzenie dziatah nieregutamych itp.); zabezpieczajacej —Kktorej istotg
pozostanie zapewnienie swobody dziatania narodowych i sojuszniczych wojsk
operacyjnych' humanitarnej —zwigzanej z udziatem w tikwidacji skutkéw kiesk
zywiotowych oraz wspieranie dziatann obrony cywitnej™. Funkcje te obejmuja

dziatalnos¢ wojsk obrony terytorialnej w okresie pokoju, kryzysu oraz wojny.

Koncepcja rozwoju obrony terytorialnej. Warszawa 1998, s. 5.

Patrz; Koncepcja strategiczna Sojuszu cz. 11, pkt 18.

B. Balcerowicz, Obronnos¢ panstwa s, 139.

Por.: R. Jakubczak, Rola, funkcje, zadania i struktura systemu obrony terytorialnej. Zeszyt Naukowy AON,
1998, Nr 1/30/A, s. 42.
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Realizacja narodowych i sojuszniczych celéw oraz zadan obronnych w
realiach naszego kraju wymaga, aby obrona terytorialna nosita charakter powszechny,
wyrazajacy sie w maksymalnym przygotowaniu rezerw osobowych i ich efektywnym
wykorzystaniu stosownie do zaistniatych zagrozen militarnych i pozamilitarnych oraz
Swiadczeniach spoteczenstwa na rzecz obrony. Wynika stad potrzeba utworzenia
jednostek obrony terytorialnej na obszarze catego kraju. Powszechny charakter obrony
zaktada Scisty zwiagzek wojsk obrony terytorialnej ze spoteczenstwem regionu, z
ktorego sie wywodzg. Opiera sie takze na wspotpracy wojsk z organami wiadzy,
organizacjami i stowarzyszeniami zardwno w przygotowaniu do obrony militarnej,
dziatan ratowniczych, jak i patriotyczno-obronnego wychowania miodziezy.

Realizacja strategii obrony powszechnej wymaga od wojsk obrony
terytorialnej zabezpieczenia i wsparcia dziatan wojsk operacyjnych wiasnych i
sojuszniczych. Z badan wynika , ze wsparcie to dotyczy¢ powinno zadan zwigzanych
z ostong mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia wojsk, odcigzenia wojsk
operacyjnych od wykonywania drugorzednych zadan, zapewniajagc w ten sposob
swobode operacyjng, oraz zapewnienia wspotpracy z niemilitamymi ogniwami
systemu obronnego zarowno w strefie dziatan bezposrednich, jak i w giebi
operacyjnej.

Przekonanie ewentualnego agresora o nieoptacalno$ci inwazji, wynikajacej z
prawdopodobienstwa uwiktania sie w diugotrwata, nie dajacg widokdéw na szybkie
zakonczenie wojny, wigza¢ sie bedzie z gotowoscig prowadzenia na skale masowa
dziatan nieregularnych. Struktury organizacyjne oraz uzbrojenie i wyszkolenie wojsk
obrony terytorialnej zapewnia¢ powinny, miedzy innymi, niezwioczne przejscie do
dziatan nieregularnych zarébwno w sytuacji wtargniecia wojsk przeciwnika, jak i w
warunkach okupacji

Obok dziatan o charakterze militarnym wojska obrony terytorialnej powinny
by¢ przygotowane do wsparcia dziatan ratowniczych organizowanych przez wiadze

lokalne oraz uczestniczy¢ w zapobieganiu skutkom klesk zywiotowych i ich usuwaniu.

Sprawozdanie z badan prowadzonych podczas ¢wiczenia dowddczo-sztabowego pk. ,,Lato-96", Warszawa 1996.

Por.: Z. Brzezinski w koncepcji obrony Polski zaktada, ze ,,armia terytorialna” nie tylko bedzie broni¢
swojego rejonu czy miasta przed zajeciem go przez agresora, ale bedzie mu zadawaé ciosy, neka¢ go i
wyrzadzaé straty w wypadku okupacji. Wprost z 19.07.1998 r.
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Istotnym, nowym kompleksem przedsiewzie¢, charakteryzujacych wojska
ohrony terytorialnej, sa zadania wynikajgce ze statusu ,panstwa gospodarza”
w wypadku prowadzenia dziatan koalicyjnych na obszarze kraju. Sposréd wielu, za

najistotniejsze uznac nalezy:

prowadzenie rozbudowy fortyfikacyjnej rubiezy i rejonéw w gtebi operacyjnej

z wykorzystaniem sit uktadu niemilitamego;

utrzymanie ptynno$ci ruchu oraz zapewnienie warunkow bezpieczenstwa na

drogach przemieszczania tych wojsk;

zabezpieczenie infrastruktury wojskom NATO poprzez ochrone i obrone

rejondw bazowania, lotnisk, sktadow itp.;

utrzymanie  wspoétdziatania  pomiedzy  dowoOdztwami  wojskowymi
aniemilitamymi ogniwami systemu obronnego w zakresie udzielania pomocy
obronie cywilnej oraz korzystanie przez wojska koalicyjne z urzadzen
logistycznych pozostajgcych w dyspozycji terenowych organdw administraciji.
Sens powotania obrony terytorialnej, a w jej skiadzie wojsk obrony
terytorialnej, tkwi w iloSci zadan, jakie stojg przed sitami zbrojnymi w okresie pokoju,
zagrozenia i wojny, a ktoérych nie moga z réznych wzgledow wykonaé wojska
operacyjne (brak predyspozycji, ograniczona liczebnos¢, inne przeznaczenia, sposob
szkolenia itp.).

Przyjmujac jako kryterium stan zagrozenia panstwa, zadania obrony
terytorialnej rozpatrywa¢ mozna w trzech okresach: pokoju, kryzysu, czyli
bezposredniego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa, oraz wojny.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze zadania wojsk obrony terytorialnej w
okresie pokoju powinny obejmowac:

- planowanie przygotowania obronnego swoich rejonéw odpowiedzialnosci;
- przygotowanie i utrzymanie systemdéw ochrony i obrony obiektow;
- szkolenie zoinierzy zasadniczej stuzby wojskowej i rezerw osobowych na

potrzeby sit zbrojnych;

Analiza dokumentéw normatywnych (Konstytucja RP, Ustawa o powszechnym obowigzku obronnym
Zarzadzenie szefa Sztabu Generalnego WP nr 045 z 1995, Regulamin dziatan taktycznych cz. |, itp.) oraz
wydawnictw naukowych i publikacji szkoleniowych, a takze ¢éwiczen szczebla strategicznego i operacyjnego
(,,Lato-96").
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-przygotowanie do dziatan ratowniczo-ochronnych i niemilitamych na rzecz
miejscowej ludnosci i Srodowiska oraz udziat w likwidacji skutkow klesk
zywiotowych.

Wykonanie powyzszych zadan bedzie zalezato od posiadania funkcjonujgcych
dowddztw (WSzW), bazy koszarowej i kadry instruktorskiej do szkolenia zonierzy i
rezerw osobowych, sprzetu oraz przygotowanych wojsk do udziatu w likwidacji
skutkow klesk zywiotowych.

W okresie bezposredniego zagrozenia panstwa przed wojskami obrony
terytorialnej stang nastepujgce zadania:

- prowadzenie rozpoznania terytorialnego,

- ochrona i obrona waznych obiektéw w rejonie zagrozenia,

- ewentualne zabezpieczenie przyjecia i pobytu wojsk NATO,

- uczestniczenie w zabezpieczeniu mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia
wojsk operacyjnych,

- przeciwdziatanie dywersji,

- prowadzenie rozbudowy inzynieryjnej terenu w ramach operacyjnego
przygotowania obszaru kraju®’.

Ta grupa zadan wymaga¢ bedzie od wojsk obrony terytorialnej
zorganizowania i utrzymania w terenie systemu obserwacyjno-meldunkowego,
ktorego rozwiniecie nastgpi¢ musi bezposrednio po zaistnieniu sytuacji kryzysowe;j.
Stad wynika potrzeba posiadania takiego systemu mobilizacyjnego, ktory umozliwi
wybiorcze  rozwijanie  poszczegolnych  elementow  (pododdziatéw,  grup).
W strukturach wojsk przewidzianych do inzynieryjnej rozbudowy terenu powinny
znalez¢ sie maszyny i urzadzenia ufatwiajgce wykonanie tych prac. Mogg to by¢
srodki pobierane z gospodarki narodowej w ramach Swiadczen rzeczowych, a ich
dostepno$¢ powiima zapewniac terminowe wykonanie zadan.

W czasie wojny do wojsk obrony teiytorialnej naleze¢ bedzie:

- prowadzenie obrony na drugorzednych kierunkach uderzen przeciwnika;

Por.: A. Tomaszewski, Wojska lgdowe w systemie obronnym kraju, Warszawa 1997, s. 26; R. Jakubczak,
Rola, funkcje, zadania ..., Zeszyty Naukowe AON, 1998, Nr 1(30)A, s. 43; R. Jakubczak, Organizacja i
wykorzystanie wojsk obrony terytorialnej. Warszawa 1996, s. 48.
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-rozbudowa inzynieryjna rubiezy i rejondw na rzecz wojsk operacyjnych oraz

ochrona i obrona urzadzen logistycznych oraz transportow;

- prowadzenie dziatan przeciwdywersyjnych i przeciwdesantowych;

-prowadzenie dziatan nieregularnych na tytach i w ugrupowaniu wojsk

agresora;

- kierowanie ruchem wojsk;

- ochrona i obrona rejonéw bazowania lotnisk sktadow nalezacych do NATO.

Z analizy powyzszych zadan wynika wniosek, ze wiekszo$¢ z nich
wykonywana bedzie wspolnie, z wojskami operacyjnymi wiasnymi i sojuszniczymi,
badZz na ich korzy$¢. Dla skutecznosci tych dziatan wskazane jest organizowanie
Scistego wspdtdziatania miedzy obydwoma komponentami sit zbrojnych. Mozliwos$¢
samodzielnego wykonywania zadan w terenie trudno dostepnym sugeruje ograniczone
mozliwosci wykorzystania tych wojsk poza takim terenem. Stad, rozmieszczenie tych
wojsk powinno spowodowaé mozliwos¢ szybkiej realizacji zadan bojowych,
uwzgledniajagc  specyfike terenu, w ktérym bedg wykonywane. Potrzebe ich
rownomiernego rozmieszczenia potwierdza wykonywanie zadan ochronno-obronnych,
przeciwdesantowych i przeciwdywersyjnych. Nie ma takich wymagan w stosunku do
dziatan nieregularnych. Potrzeba zapewnienia sprawnosci przemieszczen wojsk
operacyjnych wymaga dysponowania wojskami regulacji ruchu, ktére powinny by¢
czesScig sit podlegtych dowddztwom terytorialnym, co zapewnitoby sprawne
kierowanie ruchem wojsk na catym obszarze RP. Réznorodno$¢ przewidywanych
zadan sugeruje takze potrzebe posiadania wojsk obrony terytorialnej o réznych
specjalnosciach (bojowe, regulacji ruchu, inzynieryjne, przeciwchemiczne itp.). Ich
rozmieszczenie powiimo odpowiada¢ potizebom danego rejonu lub zadaniom
przewidzianym w planach uzycia wojsk operacyjnych.

Z powyzszych rozwazan wynika zarys struktury organizacyjnej tych wojsk.
Zarobwno prowadzone badania podczas ¢wiczen, jak i opracowania teoretyczne28
sugerujg, by struktury wojsk obrony teiytorialnej maksymalnie upodobni¢ do

funkcjonujacych w ladowych wojskach operacyjnych. Zabieg taki utatwi¢ powinien

Cwiczenie ,Lato-95”; Z. Scibiorek, Struktury organizacyjne.., s. 27; R. Jakubczak, Organizacja i
wykorzystanie wojsk obrony terytorialnej, Warszawa 1996, s. 26.
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dowodzenie, a gtownie jedna z jego funkcji - wspotdziatanie. Oznacza to, ze
najnizszym szczeblem organizacyjnym powinna by¢ druzyna (sekcja), najwyzszym
za$ brygada obrony terytorialnej.

Z przeprowadzonych kalkulacji™ wynika, ze w dluzszej perspektywie
czasowej (do 2012 r.) przy stabilnych nakitadach budzetowych na obronnosé
sformowac bedzie mozna 16 BOT, 16 kdow, 16 krr, 8 brati, 48 bOT. Struktury te
utrzymywane w réznych stanach gotowosci bojowej datyby po zmobilizowaniu okoto
120 tys. zotnierzy przy stanie 10 tys. w okresie pokoju™. Usamodzielniong jednostka
taktyczng powinien by¢, podobnie jak proponuje sie w wojskach operacyjnych,
batalion. W swoim skfadzie powinien posiada¢ obok broni strzeleckiej, skuteczne
Srodki przeciwpancerne (przenos$ne) oraz przeciwlotnicze i wsparcie. Dysponowaé
powinien takze pododdziatami zabezpieczenia i logistycznymi. Batalion o takiej
strukturze organizacyjnej powinien by¢ zdolny do samodzielnego wykonywania zadan
zarébwno w bezposredniej walce z agresorem, jak i zadan zabezpieczajgcych dziatania
wojsk operacyjnych.(zat 1)

Pod tym wzgledem powinien by¢ kompatybilny z batalionem
zmechanizowanym.  Perspektywa prowadzenia  dziatan  nieregularnych w
wyznaczonych obszarach odpowiedzialnosci podpowiada potrzebe rozdrobnienia sit
celem tatwiejszego ukrycia w terenie. Doswiadczenia z prowadzonych tego typu
dziatan (w Wietnamie, Afganistanie, Czeczenii) wskazujg, ze wiekszo$¢ zadan
wykonywa¢ mogg zespoty w skfadzie od druzyny do plutonu. Zatem podstawowq
jednostka, ,,modutem”, powinien by¢ pluton skfadajacy sie z kilku druzyn (sekcji).
Samodzielny batalion powinien stanowic¢ istotny element najwyzszej struktury wojsk
obrony terytorialnej - brygady lub by¢ jednostkg samodzielna.

Uznajac, ze wojska obrony terytorialnej dyslokowane powinny byé na catym
obszarze RP, rozwazenia wymaga usytuowanie zwigzku taktycznego (brygady) na
szczeblu okregu (WSzW). Wymagatoby to zréznicowania struktury tych zwigzkow
taktycznych z uwagi na specyfike, jaka wystepuje w poszczegolnych okregach. Zatem,

obok samodzielnych batalionéw, w skiad brygad wchodzi¢ powinny pododdziaty

Por.: Koncepcja rozwoju obrony terytorialnej. Warszawa 1998, zat. 11.
Tamze, s. 18.
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wsparcia lub zabezpieczenia niezbedne w danym okregu, np. drogowo-mostowe,
pontonowe itp. Taka struktura wojsk obrony terytorialnej daje podstawy sadzi¢, ze
zadania przewidziane do wykonania zarbwno w okresie pokoju, zagrozenia, jak i
wojny zostatyby wykonane.
Charakter przewidywanych zadan, a takze zaproponowana struktura wskazuja,
ze wojska te charakteryzowac sie bedg nastepujgcymi cechami:
matg manewrowoscig, wynikajagcg z terytorialnego przeznaczenia oraz
wyposazenia w S$rodki transportu ograniczajgce mozliwosSci manewrowe.
WiasciwosC powyzsza w powaznym stopniu ogranicza, a czasem nawet
eliminuje, mozliwo$¢ wykorzystania tych wojsk w terenie odkrytym, do
prowadzenia dziatan opoOzniajacych i zaczepnych. Tezy powyzsze stanowig
wynik oceny przebiegu ¢wiczen*” z udziatem struktur dowodzenia, a takze z
udziatem wojsk;
mata, w porownaniu z wojskami operacyjnymi, sitg razenia opartg gtdwnie na
ogniu broni  strzeleckiej, przenosnych  Srodkach  przeciwpancernych
o ograniczonej sile i zasiegu razenia oraz S$rodkach wsparcia w postaci
przeno$nych mozdzierzy;
niskimi kosztami utrzymania i szkolenia;
terytorialnos$cia dziatan, wynikajaca z wczesniejszego przygotowania rejonow
do ewentualnych dziatan;
przygotowaniem do prowadzenia dziatan nieregularnych;
doskonatg znajomoscig terenu dziatan oraz znaczng motywacjg wynikajaca z
obrony ojczyzny™.
Cechy te zasadniczo odrozniajg wojska obrony terytorialnej od wojsk
operacyjnych.
Analiza doswiadczen wspotczesnych konfliktéw zbrojnych wskazuje, ze
dzisiejsze formacje terytorialne, prowadzac dziatania w terenie zakrytym
(zabudowania, zalesienie, gory), sa w stanie nie tylko powstrzymac uderzenia wojsk

operacyjnych, ale takze paralizowa¢ ich ruch, zadawaé znaczne straty, a nawet

Cwiczenia WOW pk. ,,Swierk 1i II” - 1997 oraz éwiczenie ,,Lato-96".
K. Gasiorek, Niektdre ekonomiczne aspekty obrony regionalnej, Warszawa, AON 1992, s. 130.
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zmusza¢ do odwrotu. Wynika stagd wniosek, iz mimo bezspornie mniejszych
mozliwosci bojowych niz wojska operacyjne, w sprzyjajagcych warunkach ta czesé
wojsk lagdowych moze wykaza¢ nie mniejszg skuteczno$¢ niz lepiej wyszkolone i
uzbrojone wojska operacyjne.

Zadania wojsk obrony terytorialnej nie konczg sie jednak na samodzielnym
prowadzeniu walki. Ich rozpietos¢ (ostona, obrona, wsparcie) spowoduje, ze
efektywne wykorzystanie w duzej mierze zaleze¢ bedzie od skutecznosSci dziatania
wojsk obrony terytorialnej . Zalezno$¢ ta sugeruje potrzebe wspétdziatania obydwu
komponentéw wojsk ladowych w okresie pokoju, zagrozenia i wojny. Zawsze jednak
funkcjonowanie obydwu komponentdéw wojsk lagdowych tylko wdwczas bedzie
efektywne, jezeli ich zadania bedg przybliza¢ osiggniecie celu gtdwnego. Jesli sity te
osiggac¢ bedg wspdlny cel, to wskazane jest, aby kierowanie nimi na ktérym$ poziomie

dowodzenia powierzone byto jednemu organowi dowodzenia.

2.3. Zadania wojsk lgdowych w ramach reagowania kryzysowego

Analiza wspotczesnych wyzwan i zagrozen dotyczacych bezpieczenstwa
miedzynarodowego powoduje konieczno$¢ dostosowania przedsiewzie¢ reagowania
kryzysowego do skali tychze. Znaczace zadania do spetnienia w tym wzgledzie sg
przewidywane dla wojsk lgdowych.

Reagowanie kryzysowe podejmowane jest w razie pojawienia sie zagrozen dla
bezpieczenstwa panstwa lub naszych sojusznikow, czy tez dla pokoju
miedzynarodowego. Pod tym pojeciem zrozumie sie zaréwno przedsiewziecia
realizowane wewnatrz kraju, jak i udziat w wysitkach miedzynarodowych,
prowadzonych w celu opanowywania kryzysu oraz zapewnienia ostony przed ich
skutkami. Powszechnie akceptowanym jest cel reagowania kryzysowego polegajacy
na jak najszybszym opanowanie sytuacji kryzysowej i zminimalizowanie jej
skutkow.

Szeroki wachlarz dziatanh podejmowanych w celu zapewnienia bezpieczenstwa

panstwa wyraza sie¢ miedzy innymi zadaniami dla wojsk ladowych w ramach zadan

B. Szulc, Walka zbrojna w kontekscie og6lnej teorii walki i teorii konfliktow, Warszawa 1998, s. 10.
M. Huzarski, M. Kubinski, Operacyjno-taktyczne ,...s. 16.
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realizowanych przez sity zbrojne RP. W ramach reagowania kryzysowego wojska
ladowe zobowigzane sg do utrzymania okreSlonej zdolno$ci i gotowosci do reakcji
adekwatnej do zagrozenia. Sytuacje kryzysowe i wynikajgce z nich zagrozenia
stwarzajg wyzwania, ktore podja¢ nalezy z odpowiednim wyprzedzeniem i
zaangazowaniem adekwatnym do sytuacji oraz sit i Srodkéw . Utrzymanie gotowosci i
zdolnoSci do dziatania wymaga prowadzenia systematycznego monitoringu
pojawiajacych sie zagrozen i eliminacji przyczyn powodujgcych eskalacje kryzysu.

W strategii obroimosci Rzeczypospolitej Polskiej z 2000 roku, bezpieczenstwo
panstwa ograniczano wytgcznie do wymiam militarnego. Wydarzenia z 11 wrzes$nia
2001 roku oraz pojawiajace sie zrodta braku stabilnosci na Swiecie uswiadomity, ze
zagrozenia i wyzwania majg charakter ponad narodowy, a swym zasiegiem moga
objac strefe bezpieczenstwa naszego kraju. Ich rozprzestrzenianie i oddziatywanie na
pozornie odlegte obszary w dobie globalizacji i zwiekszajgcego sie tempa przemian
staje sie rowniez niebezpieczne dla kiajow pozostajgcych pozornie z daleka od
bezposrednich miejsc zdarzen.

Analiza dokumentow doktrynalnych Sojuszu wskazuje, ze reagowanie
kryzysowe obejmuje wszystkie rodzaje kryzysow (zaréwno militarne, jak i
pozamilitarne). W praktyce oznacza to, iz reagowaniem kryzysowe musi by¢ cze$cig
strategii bezpieczenstwa panstwa. Stosownie do tego zadania realizowane przez
wojska ladowe powiimy zapewniaé: mozliwo$¢ zazegnania kryzysu badz plyimego
przejScie ze stanu zagrozenia do stanu wojny, w sytuacji gdyby nie udato sie
opanowac kryzysu i zaczat sie on przeradza¢ w konflikt zbrojny.

Analiza zagrozen powodujagcych powstawanie sytuacji Kryzysowych
wskazuje, ze w zaleznosci od przyjetego kryterium mozna wyrézni¢ sze$¢ grup
zagrozen: militarne, polityczne, wymiam ludzkiego, ekologiczne, ekonomiczne i
socjalne.

Do zagrozen o charakterze militarnym, zgodnie tym podziatem, zaliczamy:

m rozprzestrzenianie broni masowego razenia;
m nadmierng rozbudowe sit zbrojnych;
m nieprzestrzeganie zobowigzan w dziedzinie kontroli zbrojen i rozmieszczania

sit zbrojnych;

niewystarczajgcg demokratyczng kontrole nad sitami zbrojnymi;
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m tolerancje wobec sit nie podporzadkowujacych sie wtadzom konstytucyjnym;
m  niewspotmierne do sytuacji stosowanie sity w kryzysach wewnetrznych

Liczne analizy 1 oceny sytuacji wskazujg, ze postepujagce procesy
normalizacyjne i transformacji na obszarze euroatlantyckim przyczyniajg sie do
korzystnego, z punku widzenia intereséw panstwa polskiego, rozwoju europejskiego
Srodowiska bezpieczenstwa. Pojawiajg sie jednak nowe zagrozenia zwigzane z
napieciami i niestabilno$cig wywotane terroryzmem miedzynarodowym. Powoduje to
przemieszczanie sie Srodka ciezkosci z zagrozen klasycznych i zwigzanych z tym
zadan wojsk lagdowych na zagrozenia nietypowe, ktére zmuszajg do odpowiedniego
przygotowania sie do realizacji zadan nowych, znacznie trudniejszych z uwagi na
specyfike, charakter i profesjonalne przygotowanie wojsk ladowych do zadan w
ramach reagowania kryzysowego.

Oceny ekspertow wskazuja, ze gtdbwnym niebezpieczenstwem dla stabilnosci
miedzynarodowej, w tym takze dla zewnetrznego bezpieczenstwa Polski, staty sie
zagrozenia kryzysowe. Z punktu widzenia stopnia oddziatywania na bezpieczenstwo
mozna je podzieli¢ na: bezpoSrednie iposSrednie.

BezposSrednie zagrozenia kryzysowe mogg wynika¢ z  sytuacji
spowodowanych ukrytag lub jawng grozbg zastosowania przemocy przeciwko Polsce
lub jej sojusznikom.

Z kolei posrednie zagrozenia kryzysowe moga stanowi¢ konsekwencje
zaangazowania Polski w miedzynarodowe wysitki na rzecz rozwigzywania sytuacji
kryzysowych. Wigze sie to ze wzrostem ryzyka zagrozenia terytorium Polski akcjami
odwetowymi. W tej grupie mieszczg sie takze zagrozenia terroryzmem. Przyktadem
moze by¢ udziat wydzielonych jednostek wojsk lgdowych w militarng operacje
antyterrorystyczna w Afganistanie oraz operacje stabilizacji pokoju w Iraku. Mogga one
byC przyczyng wzrostu zagrozenia odwetem terrorystycznym.

Liczne zobowigzania, ktore przyjeta na siebie Polska jako aktywny cztonek

NATO, wymaga zaangazowanej obecnosci w wydarzeniach zwigzanych ze

B. Balcerowicz, Pokdj..., wyd. cyt. s. 185-186.
Strategia bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa, wrzesien 2003, s. 2.

s Strategia obronnosci..., wyd. cyt. s. 11-12.
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Stabilizacjg pokoju w réznych zakatkach Swiata. Stanowi to przyczyne zwiekszenia
zadan realizowanych przez wojska lgdowe. Nastgpito jednocze$nie ich znaczne
zréznicowanie pod wzgledem charakteru i specyfiki. Poszerzajacy sie wspotudziat w
rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych z dala od granic kraju nakre$la nowe, czesto
diametralnie r6zne od dotychczasowych wymagania wobec sit wydzielanych do tych
zadan. Nasze zaangazowanie w likwidacji kryzysow podwyzsza stopief zagrozenia
Polski akcjami odwetowymi. Stad, analitycy pozostajg zgodni w opinii, ze zagrozenia
posrednie moga przeksztatcaé sie w zagrozenia bezposrednie.

Wedtug standarddéw sojuszu poinocnoatlantyckiego wyrdznia sie dziesiec
sytuacji kryzysowych, Kktorych rozwigzanie wymaga uzycia sit zbrojnych, w
szczegOlnosci wojsk lagdowych. Analizy i oceny wskazujg, ze przy uwzglednieniu
polskich realiow moga to by¢ nastepujace sytuacje:

moperacja antyterrorystyczna likwidujgca zagrozenie zewnetrzne;

mmiedzynarodowa interwencja zbrojna;

mdestabilizacja w poblizu granic Polski;

mkryzys spoteczno - polityczny w Polsce. *

Powyzsze scenariusze nie wykluczajg oczywiscie mozliwos$ci pojawiania sie
innych, trudnych do prognozowania zagrozen kryzysowych wymagajgcych interwencji
zbrojnej w réznej skali.

Do grupy =zagrozen militarnych, ktére moga doprowadzi¢ do sytuacji
kryzysowych zaliczamy nadal zagrozenia wojenne, mogace przerodzi¢ sie w lokalny
konflikt zbrojny (o ograniczonej skali) lub wojne na duzg skale. Eksperci zajmujacy
sie problematykg obronnoSci w swoich ocenach wskazujg, iz pierwszy z
wymienionych wariantéw nalezy uzna¢ za najbardziej prawdopodobny, pomimo
zachodzacych pozytywnych zmian zwigzanych z procesem rozszerzania sie |
przeobrazania NATO i Unii Europejskiej, co korzystnie wplywa na stabilizacje
regionalng naszej czesci Europy. Jednoczes$nie nie mozna wykluczy¢ grozby wojny na
duzg skale. Jej ewentualne wystgpienie moze by¢ poprzedzone narastaniem napiecia

miedzy stronami i tworzeniem sie sytuacji kiyzysowych.

B. Balcerowicz, Pokdj..., wyd. cyt. s. 187-188.
Tamze, s. 13.
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W ogtoszonej we wrze$niu 2003 roku nowej Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego Rzeczypospolitej Polskie] szczegdlnie mocno zaakcentowane zostaty
zagrozenia wymagajace uzycia potencjatu militarnego , w tym zwiaszcza wojsk
ladowych do reakcji na pozamilitarne zagrozenia Kkryzysowe o0 réznym zasiegu
oddziatywania. Wystapi¢ one mogg przede wszystkim w panstwach przechodzgcych
przeksztatcenia ustrojowe. Dynamika i skala zmian sprzyja¢ moze brakowi stabilnosci,
pojawianiu sie patologii spotecznych i rozwojowi przestepczosci zorganizowanej.
Grozne stajg sie woOwczas kryzysy ekonomiczne, fundamentalizm religijny,
zorganizowany przemyt, korupcja struktur wiadzy, czy tez handel narkotykami.
Dostrzegalna jest przy tym tendencja do poszerzania zakresu zagrozen politycznych i
ekonomicznych. Stosowna do zagrozen reakcja angazowa¢ moze by¢ caty potencjat
obronny, lub okreslone jego segmenty. Z racji swego przeznaczenia, przewiduje sie
wowczas uzycie w pierwszej kolejnosci sit policyjnych i innych formacji
porzadkowych. Jezeli one nie zazegnajg tego typu zagrozen, wowczas moga byc
wiaczane do dziatan okreSlone elementy sit zbrojnych, w szczegolnosci wojsk
ladowych.

Analiza zagrozen militarnych i pozamilitarnych wskazuje, ze ich
zroznicowany i ewoluujacy charakter powinien by¢ oceniany w sposéb kompleksowy
w potgczeniu z sytuacjg polityczng i ekonomiczng oraz wszelkimi innymi
uwarunkowaniami. Istotne sg tu wystepujgce zmiany w skali zagrozen i mozliwos¢
pojawiania sie nowych i zaskakujacych sytuacji wymagajacych realizacji zadan w
warunkach braku doswiadczen w tej dziedzinie przez wojska ladowe. Dlatego tez za
nowe i najpowazniejsze zagrozenie dla systemu bezpieczenstwa miedzynarodowego i
poszczegllnych panstw, w tym Polski uznaje sie zorganizowany miedzynarodowy
terroryzm AN

Nakreslony w syntetyczny sposéb obraz zagrozen oraz zobowigzania
sojusznicze, interesy polityczne i rola, jaka Polska chce odgrywaé na arenie
miedzynarodowej stanowig podstawe do okre$lania zadan dla sit zbrojnych i

wynikajgcych z nich zadan wojsk ladowych jako ich integralnej czesci. Wskazane jest

Strategia Bezpieczenstwa s. 4.
Strategia s. 2.
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w tym miejscu podkresli¢ znaczace przewartoSciowania, jakie nastgpity w tym

zakresie. Najwazniejsze z nich to rozszerzenie zadan sit zbrojnych, ktére obecnie

oprécz zadan mititamych wykonywanych w walce zbrojnej, zobligowane sg do

wykonywania zadan innych niz walka..

Uwzgledniajgc skale zagrozen, obronne interesy narodowe i sojusznicze oraz

funkcje sit zbrojnych mozna okresli¢ dla nich nastepujgce ogdlne zadania:"™

zapobieganie wojnie oraz zapewnienie pokoju przez zachowanie zdolnoSci do
obrony;

zabezpieczenie przestrzeni powietiznej w ramach cywilno-wojskowej kontroli
ruchu powietrznego i przestrzeni powietrznej;

udziat w misjach pokojowych ONZ i operacjach kryzysowych w ramach
sojuszu;

prowadzenie dziatan antyterroiystycznych lub wudziat w sojuszniczych
operacjach antyterrorystycznych;

wnoszenie wkitadu w utrzymanie tadu miedzynarodowego oraz swobody
wykorzystywania morz i oceanow;

udziat w kontroli obcych sit zbrojnych i przedsiewzie¢ rozbrojeniowych oraz
obserwacja ¢wiczen;

udziat w likwidacji klesk zywiotowych i awarii ekologicznych oraz w
operacjach humanitarnych;

udziat w akcjach ratowniczych w wypadku katastrof na lagdzie i w akcjach
poszukiwawcze- ratowniczych na morzu;

samodzielna obrona terytorium panstwa do czasu wprowadzenia do dziatan sit
sojuszniczych;

udziat w sojuszniczej obronie obszam terytorialnego sojuszu, w tym ochrona
waznych szlakow komunikacji morskiej.

Uogdlniajac, powyzsze zadania w ramach reagowania kryzysowego mozna

uja¢ w dwoch nastepujacych grupach:

mzadania o charakterze militarnym;

Por. B. Balcerowicz, Pokgj..., wyd. cyt. s.219.
Por. R. Wréblewski, Wprowadzenie..., wyd. cyt. s.128.
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mzadania o charakterze niemilitamym.

Nalezy jednak podkresli¢, ze grupa zadan niemilitamych w réznym stopniu i
zakresie wigze sie z zadaniami militarnymi lub stwarza warunki do ich wykonywania.
W innym ujeciu, zgodnie z przyjetg Koncepcjg obronnosci, sity zbrojne powinny by¢
gotowe do wykonywania nastepujacych rodzajow zadan:

m  kryzysowego w sytuacjach bezposredniego lub posredniego zagrozenia
bezpieczenstwa Polski lub jej sojusznikdéw;

m prewencyjno - stabilizacyjnych w czasie pokoju, samodzielnie lub w ramach
NATO;

m reagowania obronnych, w razie lokalnego konfliktu zbrojnego lub wojny na
duzg skale.

Pomimo postepujacych procesow stabilizacji bezpieczenstwa europejskiego i
uwarunkowan obronnych wynikajagcych z naszej aktywnej obecnosci w
rozszerzajgcym sie o nastepnych sasiadéw Polski, sojuszu obronnym jakim jest NATO
nadal gtbwnym zadaniem sit zbrojnych RP jest obrona suwerennosci i niepodlegtosci
wiasnego kraju-

Przewidywane zadania dla sit zbrojnych o charakterze og6lnym przetwarzane
sg na zadania o wiekszym stopniu szczegotowosci i dowigzaniu do rodzajow sit
zbrojnych. Najszerszg grupe zadan przewiduje sie dla wojsk lgdowych, Kktore
dysponujg najwiekszym potencjatem bojowym i stanowig trzon sit zbrojnych RP.

W ramach dziatan prewencyjno- stabilizacyjnych czasu pokojowego, tak na
obszarze kraju jak i poza jego granicami Wojska ladowe moga bra¢ udziat w
zwalczaniu terroryzmu, zorganizowanych grup przestepczych o charakterze zbrojnym
i innych dziataniach przywracajgcych bezpieczenstwo wewnetrzne i porzgdek prawny.

W ramach reagowania kryzysowego wojska lgdowe biorg udziat w dziataniach
antykryzysowych na obszarze kraju lub poza jego granicami. Zadania te polegajg m.in.
na osigganiu gotowosci bojowej, ostonie zagrozonych obszaréw, stwarzaniu
odpowiednich warunkéw do dziatan sojuszniczych. Szczegdlnie waznym zadaniem w
tej grupie jest udziat w sojuszniczych lub miedzynarodowych operacjach przywracania

lub wymuszania pokoju.

“ Strategia O bronnos$ciwyd. cyt. s. 18-24.
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Zadania wykonywane w ramach reagowania kryzysowego stajg sie obecnie
priorytetowe, a ich zakres rozszerza sie. Wynika to z wzrastajgcej ilosci sytuacji
kryzysowych i relatywnych potrzeb ich neutralizacji.

W ramach reagowania kryzysowego wojska lagdowe moga wykonywac
nastepujace zadania:

Na obszarze kraju:

m organizowanie i prowadzenie dziatan ostonowych,

m dzialania op6zZniajace,

m dziatania blokujace,

m wsparcie dziatan antyterrorystycznych,

m  pomoc wiadzom cywilnym w wypadku klesk zywiotowych i katastrof.

Poza granicami kraju:

m udziat w potgczonych, sojuszniczych operacjach obronnych;

m udziat w potgczonych, sojuszniczych operacjach zaczepnych.

m  wspotdziatanie w dziataniach koalicji antyterrorystycznej na obszarze NATO i
poza nim.

Dostrzegamy zatem, iz spektrum zadan przewidywanych dla Sit Zbrojnych
RP, w tym zwilaszcza dla podstawowego ich rodzaju - wojsk ladowych, jest szeroki i
znacznie zroznicowany. Zadania te wynikajg z réznych przestanek i uwarunkowan.
Jednak najwazniejsze jest tu potencjalne zagrozenie ze strony przeciwnika i wiasciwa
ocena jego skali oraz rzeczywistego prawdopodobienstwa. Stanowi to bowiem
podstawe do podejmowania dziatan ostony, obrony lub uprzedzajacych mozliwe akcje
agresywne strony przeciwnej.

Nowym zadaniem dla sit zbrojnych nakreslonym w Strategii bezpieczenstwa
staje sie ,,przygotowanie i utrzymanie potencjatu sit ekspedycyjnych, umoztiwiajgcego
udziat w operacjach reagowania kryzysowego i operacjach pokojowych prowadzonych
na i poza terytorium Potski w ramach operacji NATO, UZ, a takze ONZ”™
Dodatkowo przewiduje sie rowniez dziatania w ramach OBWE, a takze tworzonych

doraznie ,,koalicji ad hoc

*® Strategias. 8.
Tamze s. 7.



45

Podejmowane dziatania, np. w ramach rozdziatu VII Karty NZ, majg charakter
wymuszania postanowien pokojowych i czesto sg prowadzone bez zgody stron
konfliktu, a to powoduje niekiedy koniecznos¢ uzycia sity, co jak wskazuja
dotychczasowe doswiadczenia realizowane jest przede wszystkim przez wojska
ladowe.

Reakcjg w powyzszych sytuacjach, moze by¢ aktywne lecz z zasady nie
gwattowne zaangazowanie militarne wystepujace jako dopetnienie Srodkéw
dyplomatycznych. Doktryna operacyjna wielonarodowych potaczonych sit Sojuszu
okre$la tego typu dziatanie jako operacje militarne inne niz wojna - MOOTW
(MILITARY OPERATION OTHER THAN WAR). Dziatania tego typu nabierajg
coraz wiekszego znaczenia.

Z kolei w Doktrynie Narodowej Operacji Potgczonych zostato zapisane, iz
~Wojska lagdowe, w okreSlonych uwarunkowaniach operacyjnych, mogg by¢
zaangazowane do prowadzenie dziatan spoza Alt. 5 - dziatania w ramach reagowania
kryzysowego. W prz&iadku prowadzenia tego typu dziatan, wojska lgdowe uzywajg
tych samych jednostek i na tych samych zasadach, co podczas prowadzenia dziatan w
ramach konfliktu i wojny.”™

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze zadania wykonywane w ramach reagowania
kryzysowego stajg sie obecnie priorytetowe, a ich zakres wskazuje na duzy dynamizm
i znaczne rozszerzanie sie. Wynika to z wzrastajgcej iloSci sytuacji kryzysowych
postepujgcych zmian w systemie bezpieczenstwa miedzynarodowego, istniejacych
obszarow niepewnosci i konfliktow we wspotczesnym Swiecie. Potrzeby ich

neutralizacji stawiajg szereg nowych i trudnych zadan przed wojskami lgdowymi.

2.4. Wymagania wobec struktur organizacyjnych, uzbrojenia, wyposazenia
i wyszkolenia wojsk lgdowych
Ztozonosci zadan jakie stawiane sg przed wojskami lgdowymi w operacjach
na obszarze kraju i w ramach reagowania kryzysowego powinny odpowiadaé¢ struktury
organizacyjne, uzbrojenie, wyposazenie i wyszkolenie (przygotowanie) stanu

osobowego. Dokonujac pewnego rodzaju uogdllnienia przedmiotem badan sg

o Doktryna.... wyd. cyt., rozdziat 6, pkt 6006.
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wymagania wobec wykonawcow (realizatoréw) zadan operacyjnych, czyli uogdlniajac
wojska ladowe.

Celem czastkowym badan, ktory autorzy zamierzajg w tym podrozdziale
osiagnac jest wyselekcjonowanie wymagan jakie powinny spetni¢ wojska ladowe, aby
byty w stanie sprosta¢ wyzwaniom wspotczesnosci. Zatozono osiggniecie tego celu
poprzez rozwigzanie nastepujacych problemoéw czastkowych badan:

jakie jest miejsce przedmiotu badan na tle procesu dowodzenia (kierowania)?

jak tresci zadan (miejsce realizacji i cel) wptywajg na potrzebe konstruowania

odpowiednich dla ich realizacji struktur organizacyjnych wykonawcow oraz ich
uzbrojenia, wyposazenia oraz wyszkolenia?

Realizacje celu badan oparto o nastepujgca czastkowg hipoteze robocza:
decydent podejmujgc decyzje powinien - po okreSleniu zadan czastkowych, ktore
pozwolg z duzym prawdopodobienstwem zrealizowacC cele wynikajgce z zadan
wyzszych decydentéw (politycznych czy tez wojskowych) - doktadnie ocenié¢ czynniki
wplywajace na wykonanie zadania, w tym oceni¢ przewidywanych wykonawcow i
poréwnac ich mozliwosci z potencjalnym przeciwnikiem oraz warunkami, w ktorych
przyjdzie im dziatac.

W przypadku niekorzystnego wyniku pordwnania tych mozliwosci i
zdefiniowaniu skutkdéw przekraczajgcych granice ryzyka wykonania zadania, powinny
nastgpi¢ przedsiewziecia natury organizacyjnej, szkoleniowej oraz w zakresie zmiany
uzbrojenia i wyposazenie wykonawcéw, stosownie do potrzeb zwigzanych z
odpornosciag wojsk na oddziatywanie réznych rodzajéow broni przeciwnika (w
wymiarze powietrznym i lgdowym), posiadaniem duzej sity ognia, mobilnosci,
zdolnoSci do szybkich przemieszczen i przewozow rdéznymi Srodkami transportu,
dziatania w réznych, w tym ekstremalnych warunkach klimatycznych zaréwno na
obszarze kraju jak ipozajego granicami oraz gdy ograniczona jest widoczno$¢ oraz
zachodzi potrzeba prowadzenia dziatan o charakterze autonomiczym, w tym w
wypadku braku regularnych dostaw zaopatrzenia w zakresie zywnosci, paliwa i
amunicji.

Weryfikowanie przedstawionej powyzej hipotezy prowadzono stosujac
analize: literatury dotyczacej procesu dowodzenia oraz zarzgdzania i kierowania,

dokumentow zwigzanych z rozwojem i modernizacjg sit zbrojnych, opracowan
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naukowych, doswiadczen z Cwiczen a takze pogladow funkcjonujgcych w innych
armiach oraz doswiadczen wynikajacych z udziatu wojsk w misjach i operacjach
pokojowych (stabilizacyjnych). Pomocne w wycigganiu wnioskéw byty takie metody
jak: synteza, analogia, uogdlnianie i abstrahowanie.

Klasyczny model kierowania opracowany zostat w koncu dziewietnastego
wieku i jest w praktyce stosowany rowniez obecnie. Zaktada on to, ze gtdwnymi
dziataniami (funkcjami) kierowania sg; planowanie, organizowanie, przewodzenie i
kontrolowanie."™

W wyniku planowania powstajg plany. Wyznaczajg one cele organizacji i
okre$lajg one najlepszy sposob ich osiggniecia. Ponadto umozliwiajg one:

uzyskanie przez orgarfhzacje i przeznaczenie przez nig Srodkéw potrzebnych

do realizacji jej celdw;

dziatanie cztonkdw organizacji zgodnie z przyjetymi celami i procedurami;

Sledzenie i pomiar stopnia realizacji celéw, co umozliwia podjecie dziatan

korygujacych, jezeli postepy sg niezadowalajace.

Po ustaleniu celéw i opracowaniu planéw czy programow ich realizacji
kierownicy (decydenci) musza zaprojektowa¢ i wdrozy¢ organizacje, ktdra zapewni
skuteczne wykonanie tych programow. Polega to na organizowaniu. Zaktada ono, ze
do roznych celdéw potrzeba bedzie skonstruowa¢ rézne rodzaje organizacji. W tych
réznych rodzajach organizacji dziataC bedg zespoty ludzi, ktérzy reprezentowaé beda
rozne specjalnosci. Ludzie ci powirmi skutecznie wspotdziataé. Nie moze to jednak
odbywa¢ sie na zasadzie zorganizowania linii produkcyjnej. Wynika z tego, ze
kierownicy (decydenci) muszg umie¢ dla osiggniecia danego zbioru celdéw, ustalié
potrzebny typ organizacji oraz umie¢ wdrozy¢ takag organizacje a nastepnie nig
kierowac¢. Nalezy w tym miejscu zaakcentowac to, ze funkcja organizowania zwigzana
jest dziataniem w ktérym zachodzi S$cisty zwigzek projektowania instytucji oraz
doboru, rozmieszczenia i wyszkolenia wykwalifikowanego personelu do wykonania
okre$lonej pracy (dziatan).

Gdy opracowane sg plany, ustalone struktury organizacji oraz gdy zostanie

dobrana i1 wyszkolona jej obsada, kolejny etap procesu kierowania polega na

48 J. A.F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1992, s.33.
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zmierzaniu do realizacji okreSlonych celow organizacji. Funkcja ta moze by¢
nazywana roznie. NajczeSciej stosowanymi w stosunku do niej okreSleniami sg;
prowadzenie, przewodzenie, kierowanie, motywowanie, inicjowanie dziatania itp.
Jezeli planowanie i organizowanie - zdaniem cytowanych Stonera i Wankela -
dotyczy raczej abstrakcyjnych aspektow procesu kierowania to funkcja przewodzenia
jest bardzo konkretna, gdyz odnosi sie¢ do bezposredniej pracy z ludzmi.

Ostatnia funkcja kierowania, czyli kontrolowanie, ma spowodowac, ze
kierownik zapewnia przez nig to, ze dziatania cztonkéw organizacji doprowadzajg w
najlepszy sposob do osiaggniecia ustalonych przez nig celow. Kontrolowanie obejmuje
takie elementy sktadowe jak:

okrestenie miernikéw efektywnosci;

pomiar biezacej efektywnosci i poréwnaniajej z wyznaczonymi miernikami;

podjecie dziatan korygujacych, jesti efektywnos¢ nie odpowiada miernikom.

Przedstawiony ukfad procesu kierowania nie musi - co podkrestajg stusznie
Stoner i Wankel - wystepowa¢ w kotejnosci wczesniej przedstawionej (moze z
wyjatkiem tworzenia nowej organizacji). W istocie, w kazdej organizacji jednoczes$nie
zachodza rozmaite kombinacje tych dziatan.

Nalezy zauwazyC, ze podobne relacje zachodzg w procesie dowodzenia
organizacjami wojskowymi, w tym wojsk lgdowych.

Przystepujac do rozwazan nad problematyka wymagan wobec struktury
organizacyjnej wojsk lagdowych celowym jest rozpatrzenie jej przez pryzmat ogdlnej
teorii funkcjonujacej w odniesieniu do organizacji gospodarczych.

W najszerszym znaczeniu, organizowanie pojmuje sie jako proces
dostosowania struktury organizacji do jej celow, zasobOw i otoczenia. Strukture
organizacyjna mozna zdefiniowa¢ —za Stonerem i Wanklem —jako uktad i wzajemne
zaleznoSci miedzy czesciami skfadowymi oraz stanowiskami przedsiebiorstwa.
Struktura organizacji okresla stosowany przez nig podziat pracy i pokazuje powigzania
miedzy ré6znymi funkcjami i czynno$ciami, w pewnym sensie wskazuje tez na stopien

specjalizacji pracy. Opisuje ona takze strukture hierarchii i wkadzy w organizacji oraz

Tamze, s. 34.
Tamze, s.34.
Tamze, s. 34 - 35.
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przedstawia uktad odpowiedzialnoSci. Struktura organizacji zapewnia jej trwatosSC i
ciggto$¢, umoztiwiajgca organizacji przetrwanie, mimo przychodzenia i odchodzenia
poszczegOlnych os6b oraz skoordynowanie jej stosunkéw z otoczeniem.M

Jakos$¢ kazdej struktury powinna byC rozpatrywana przez pryzmat analizy
nastepujacych pieciu elementéw:

- specjalizacji czynnosci;

- normalizacji czynnosci;

- koordynacji czynnosci;

- centralizacji i decentralizacji podejmowania decyzji

- wielkosci jednostki roboczej.

SzczegoOtowych wyjasnien przedstawionych powyzej kategorii mozna
doszuka¢ sie w rozwazaniach Stonera i Wankela™. Zdaniem tych teoretykow -
specjalizacja czynnosci dotyczy specyfikacji indywidualnych i grupowych zadan w
catej organizacji (podziat pracy) i tgczenia tych zadan w jednostki robocze
(departamentatizacja). Zastosowane przez organizacje procedury, majace zwiekszy¢
mozliwo$¢ przewidywania jej funkcjonowania to nic innego jak normalizacja
czynnosci. Wiele z tych procedur (jak schemat organizacyjny) ustala sie przez
sformalizowane czynnosci i zaleznoSci w organizacji. Doprowadzanie do
jednorodnosci i zwarto$ci pracy podwiadnych przez kierownikéw, czyli
normalizowanie osigga sie przez stosowanie zakresu dziatan, instrukcje robocze,
reguty i regulaminy. Normalizowaniu umiejetnosci sity roboczej stuzg sformalizowane
metody doboru, wstepne instruktaze i programy szkolenia. Natomiast normalizowaniu
wynikow dziatalnosci organizacji stuzg wdrazane przez kierownikow sformalizowane
systemy planowania i kontroli. Stosowanie procedur integrujgcych funkcje dziatow w
organizacji odnosi sie do pojecia koordynacji czynnosci. Ta koordynacja jest
skuteczna szczegdlnie gdy mamy do czynienia z prostymi uktadami pracy. Jednak w
miare wzrostu ztozonosci pracy i jej specjalizacji nalezy dazy¢ do opracowywania

nowych mechanizmow integrujgcych prace wspotzaleznych jednostek. Pojecie

Tamze, s.208.
5 Tamze, s.209.
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centralizacja i decentralizacja podejmowania decyzji odnosi sie do umiejscowienia
uprawnien decyzyjnych.

Kierownicy powinni organizowac catg jednostke i jej dziaty w zgodnosci z
celami, zasobami oraz Srodowiskiem zewnetrznym i wewnetrznym.

Zdaniem Stonera i Wankela™”~ - do gtdwnych wyznacznikow struktury
organizacyjnej zaliczane sg. strategia - rozumiana jako plany osiggania celow
przedsiebiorstwa, technologia stosowana do realizacji strategii, ludzie zatrudnieni na
wszystkich szczeblach i ich funkcje oraz wielko$¢ catej organizacji. Wspomniani
badacze dostrzegajg potrzebe dokonywania zmian w strukturze. Determinowaé te
zmiany moga takie zmienne jak : ludzie w tym m.in. ich poziom i potrzeby,
technologia, struktura nieformalna i praktyka kierownicza organizaciji.

Ocena stosowalnos$ci oraz tego czy dana struktura zostata skonstruowana
wiasciwie powinna uwzgledniaé takie kryteria jak: jasno$¢ odrdznianej od prostoty
(np. wspbiczesny budynek biurowy jest konstrukcjg prosta, ale mozna sie w nim
zgubic - nie jest wiec jego konstrukcja jasna); oszczedno$¢ wysitkow potrzebnych do
utrzymania kontroli i minimalizowania tar¢; ukierunkowanie spojrzenia na wyréb i na
wynik a nie na proces oraz wysitek; zrozumienie przez kazda osobe zadania i zadania
organizacji jako catosci; podejmowanie decyzji nakierowane na wiasciwe problemy;
trwatos¢ - odrdzniana od sztywnosci, ktdra pozwala przetrwac¢ w okresie zamieszania i
pozwalajaca dostosowac sie do zmian; utrwalanie i samoobrona - spetniajgce warunek
do przygotowania przez organizacje przywodcoéw, ktérzy bedg skutecznie
rozwigzywaé problemy ,jutra”, pozwalajagc im jednocze$nie na rozwdj w sposob
ciggly, a takze spelnienie tego ostatniego kiyterium powinno pozwalaé oceniaé
strukture jako otwartg na nowe pomysty.

Pierwsi teoretycy z dziedziny zarzadzania probowali znalezé ,jedyny
najlepszy” czy ,uniwersalny” sposob projektowania organizacji.** Proby okreslenia
zbioru zasad, pozwalajgcych skonstruowac strukture organizacji sprawna i skuteczna
w kazdej sytuacji sg obecnie poddawane krytyce. Biad tej koncepcji polegat na tym, ze

oparta ona byta na milczacym zatozeniu, ze na strukture organizacyjng nie wywiera

Tamze, s.210.
Tamze, s.222.
Tamze, s.236.
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wpltywu ani otoczenie organizacji, ani jej strategia - ze poprawna struktura przyniesie
powodzenie niezaleznie od warunkéw zewnetrznych i celéw wewnetrznych.

Dzi§ autorzy preferujg przy tworzeniu struktur organizacyjnych podejscie
sytuacyjne. Wskazuja - z czym nalezy sie zgodzi¢, ze istnieje silna wspdtzaleznosé
miedzy organizacjg a jej otoczeniem i ze odmienne sytuacje wymagajg odmiennych
struktur. Kierownicy muszg, w celu odpowiedniego zaprojektowania struktury,
doktadnie rozpoznawac czynniki wptywajace na ich organizacje.

Klasyczny poglad na projektowanie organizacji opierat sie na zatozeniu, ze w
najsprawniejszych i najskuteczniejszych organizacjach istnieje struktura hierarchiczna
(okreslana negatywnie kojarzacym sie obecnie terminem biurokratyczng), oparta na
zalegalizowanej witadzy formalnej. Chwalona byta jej racjonalno$¢, ustalone reguty
podejmowania decyzji, jasne linie podporzadkowania, awansowania ludzi na
podstawie zdolnosci i doSwiadczenia, a nie protekcji i zachcianek Jednak jak sie
okazato z czasem niektére zalety organizacji oparte na modelu biurokratycznym
przeksztatcaty sie w ich wady. Przytoczony przykiad jest bardzo wymowny.Ot6z
zabezpieczenie przed protekcjg i uprzedzeniami mogto by¢ wprowadzone zbyt
sztywno, przez nadmierne przestrzeganie regut i procedur, doprowadzajg w
konsekwencji do dehumanizacji kierownikéw i podwiadnych.

Wspotczesne poglady sytuacyjne zaktadajg, ze nie istnieje idealny model
projektowania organizacji. Natomiast najwtasciwsza struktura dla danej organizacji
zalezy od szczegOlnych jej warunkéw w okreSlonym czasie. Z punktu widzenia
podejscia sytuacyjnego zadaniem kierownika jest uwzglednienie przy opracowaniu
struktury takich zmiennych jak: strategia organizacji; otoczenie, w Kktorym
funkcjonuje; stosowana przez nig technologia oraz cechy jej cztonkéw.” Okazuje sie,
ze strategia wyznacza zadania organizacji, stanowigce ostateczng podstawe jej
projektu, ona takze wptywa na wybor technologii i ludzi odpowiednich do wykonania
tych zdan, co z kolei oddziatuje na strukture. Ponadto strategia okresla konkretne

otoczenie, w ktorym organizacja bedzie funkcjonowata - co takze wpltywa na

5 Tamze, s.237.
Tamze, s. 240.
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Strukture.Czynnik ludzki ma takze niepodwazalny wptyw na strukture.*° Przede
wszystkim kierownicy, zwiaszcza szczebla naczelnego, bezpos$rednio wplywajg na
wybor strategii przez swoje preferencje dla pewnych celow i sposobow ich realizaciji..
Z kolei wybrana strategia wptywa na rodzaj struktury powstajgcej w organizacji. Nie
bez znaczenia majg tu osobiste upodobania kierownikéw do okreSlonych typdéw
organizacji, ich stosunek do podwitadnych, klientow i innych kierownikéw oraz
sposoby podchodzenia do problemow badania prowadzone przez naukowcow
specjalizujagcych sie w dziedzinie zarzgdzania wykazujg, ze na strukture moze
wywieraC wptyw osobisty stosunek kierownika do autorytetéw, jego skionnos¢ lub
nieche¢ do oficjalnosci, jego poprzednie doswiadczenia z rdéznymi rodzajami
organizacji. Moze sie takze zdarzy¢ spos6b wyboru struktury, jako wynik
narastajgcego niezadowolenia z odhumanizowanej, mechanistycznej koncepcji wiadzy
w organizacji, do wyboru struktury, w ktérej mniejszy nacisk kiadzie sie na
wspotzawodnictwo o awanse i osobiste wynagrodzenie, a wiekszy - na wspotdziatanie
i rozwdj osobowosci. Istotnymi wyznacznikami struktury organizacyjnej sg takze takie
czynniki jak poziom wyksztatcenia pracownikdw, stopien zainteresowania pracg i
mozliwo$¢ znalezienia zatrudnienia poza organizacjg. Okazuje sie, ze skuteczniej
mozna kierowa¢ osobami o niskim poziomie wyksztatcenia, wykonujgce nudne,
powtarzalne zadania, w strukturze mechanistycznej." Stad za celowe nalezy uznaé
dokonywanie zmian w strukturze organizacji, ktore pozwalaé bedg na rozwdj
osobowosci pracownikéw ich kompetencji oraz dajgce pracownikom zadowolenie z
pracy oraz poczucie bezpieczenstwa.

Podobne zaleznosci jakie wystepujag w organizacjach typu gospodarczo-
przemystowego w zakresie ich funkcjonowania i struktury wystepuja takze w sitach
zbrojnych, w tym w podstawowym ich rodzaju - wojskach lgdowych. Nalezy opisane
wczesniej relacje traktowac jako obiektywne. Jak sie okazuje konieczno$¢ szukania
nowych rozwigzan w organizacji wojsk powodowana byta rozwojem nowych
rodzajéow broni (np.: w okresie po drugiej wojnie Swiatowej - broni masowego

razenia, w tym jadrowej), ciagle wzrastajgcymi mozliwoSciami manewrowymi i
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ogniowymi zwigzanymi z postepujacg mechanizacja wojsk, jak rowniez
zmieniajgcymi sie wraz z nimi zasadami prowadzenia walki i operacji. Jednoczes$nie
nalezy zauwazyé, to ze w trakcie realizacji zasadniczej funkcji kierowania
(dowodzenia) jaka jest planowanie - obok etapu ustalenia potozenia, ktére uzmystawia
pianiscie czym dysponuje do uzycia i w jakich to moze nastapi¢ okoticznosciach,
pojawia sie faza oceny sytuacji. Rozpoczyna sie ona anatizg zadania, nastepnie zanim
zostanie podjeta decyzja co do najlepszego sposobu wykonania zadania, oceniane sg
czynniki wptywajgce na sposob dziatania. Wsrdd takich czynnikéw jak: przeciwnik i
jego moztiwosci , teren, sgsiedzi, czas oraz pora dnia i roku, klimat, stan skazenia i
zakazenia Srodowiska naturalnego, ludzi i zwierzat, szczegdlnie istotne jest ocenienie
wojsk wiasnych. One przeciez bedg bezposrednio realizowaé cele wynikajgce z
zadnia.

Niewatpliwie postawione zadania powinny odpowiada¢ mozliwosciom
bojowym wykonawcow. Jezeli w wyniku oceny okaze sie, ze zadania przerastajg te
mozliwosci, dokonywac sie powinno korekt w treSciach zadan lub doprowadzac
mozliwosci bojowe wykonawcow do tresci przewidzianych dla nich zadan.

Juz F. Skibinski, opisujac w 1959 roku zasady i metodyke pracy nad
organizacjg wojsk™, zaktadat aksjomat o brzmieniu: formy organizacyjne oddziatéw i
zwigzkéw taktycznych (niewatpliwie rowniez operacyjnych) wyrazone graficznie i
tabelarycznie w etatach wojennych, musza stanowi¢ konsekwentne odbicie zatozen
doktrynalnych. Nalezy podkresli¢, ze ten aksjomat jest aktualny rowniez dzisiaj. W
my$l powyzej przedstawionego aksjomatu formy organizacyjne wojsk powinny
zapewni¢ mozliwos$¢ najbardziej konsekwentnego wprowadzenia w czyn na polu
walki wypracowanych teoretycznie i sprawdzonych praktycznie zasad obowigzujgcej
doktryny, zarbwno w skali operacyjnej, jak i taktycznej, do szczebla najnizszego
pododdziatu wigcznie. Powinny ponadto zapewni¢ te moztiwos¢ w sposob jak
najbardziej gietki, dopuszczajacy stosowanie ticznych wariantow manewru, zaréwno
zaczepnego, obronnego, jak i odwrotowego. Formy organizacyjne wojska sga wiec -
jak zauwaza F. Skibinski (a przynajmniej powinny by¢) funkcjg sztuki operacyjnej i

taktyki. Jednocze$nie - wymieniony autor - powotujac sie na prawa logiki, stwierdza.

62 F, Skibinski, O zasadach i metodyce pracy nad organizacja wojsk, ,,My$l Wojskowa” nr 7/1959, s. 3.
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ze wszelkie zmiany w formach organizacyjnych wojska podlegajg tym samym
cz3nnikom, od ktorych zalezg zmiany w sposobie prowadzenia wojny, operacji i
walki, tj. przede wszystkim czynnikom ekonomicznym, politycznym i spotecznym.

Sposrod czyimikéw ekonomicznych najwazniejszym czynnikiem w kontekscie
organizacji wojska jest rozwdj produkcji, w rozumieniu rozwoju uzbrojenia, techniki i
wyposazenia. Z politycznymi czynnikami ScisSle wigzg sie skutki bycia cztonkiem
sojuszu wojskowo - politycznego (np. NATO) i konieczno$¢ realizacji celow
dotyczacych interoperacyjnosci i kompatybilnosci. Waznym uwarunkowaniem
politycznym jest dostosow\w/anie sit zbrojnych do ogdlnych zjawisk rozbrojeniowych
i ograniczania standbw wojsk oraz utrzymywania gotowosci do dziatan na obszarze
Kraju oraz poza jego granicami (zarowno w ramach art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego
dotyczgcego kolektywnej obrony jak i poza jego postanowieniami oraz w ramach
dziatan pokojowych i stabilizacyjnych realizowanych czy to w ramach NATO, Unii
Europejskiej czy tez pod auspicjami ONZ). Mowiac krotko z pojeciem czynnikow
politycznych wiazg sie przede wszystkim dziatania wiadz panstwa, ktore wyznaczane
sg interesem kraju (racja stanu). W tworzeniu nowej jakosci wojsk lagdowych maja
takze czynniki spoteczne, w tym ogolny poziom zycia spoteczenstwa, jego nastroje na
tle stosunku do sytuacji wewnetrznej kraju i polityki zewnetrznej rzadu, w tym stopien
przyzwolenia na uzasadniony bezpieczenstwem kraju, wysitek finansowy oraz
aktywne uczestniczenie w dziataniach na rzecz ogdlnie mowigc pokoju na Swiecie. To
wszystko w sensie wykonawczym uwzgledniane jest w zadaniach szczeg6towych
jakie otrzymujg sity zbrojne od wiadz politycznych kraju i uwidaczniajg sie w
konkretnych przedsiewzieciach dostosowawczych sit zbrojnych, w tym wojsk
ladowych (komponentéw zadaniowych) przez kompetentne wiadze wojskowe. Wiadze
wojskowe stosownie do zadan i mozliwosci okre$lajg priorytety w unowocze$nianiu
sit zbrojnych (struktury organizacyjne, wyposazenie indywidualne zotnierzy, technika
wojskowa oraz zakres szkolenia).

Jedno jest pewne - jak stwierdza Julian Babula™ - armie Europy zmierzajg w
kierunku maksymalnego skadrowania oraz oparcia sie na odpowiednio zbudowanych

systemach mobilizacyjnych.

6 Tamze, s.4.
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Za modelowe rozwigzania reform sit zbrojnych uwazana jest reforma
Bundeswehry™ Opiera sie on na zatozeniu, ze Niemcy, tak jak kazde suwerenne
panstwo, musza w przysztosci dysponowac okreslong gotowos$cig obronng, aby
uchroni¢ sie przed ewentualnoscia niekorzystnego rozwoju wydarzen. Dlatego
nienueccy planisci zakladaja, ze podstawowym zadaniem arnui bedzie obrona
bazujgca na powszechnym obowigzku stuzby wojskowej, cementujgcym sity zbrojne i
obywateli.

Drugie zatozenie opiera sie na tym, ze sity zbrojne Niemiec maja odgrywac
wazng role podczas tworzenia systemu bezpieczenstwa europejskiego. W przesztosSci
stang sie polem dla wspotpracy i integracji w zjednoczonej Europie.

W wyzej przedstawionym Swietle roli jaka ma odgrywa¢ Bundeswehra
okreslona w 1992 roku jej koncepcja zaktadata™:

- ochrone Niemiec przed prébami szantazu politycznego i niebezpieczenstwami
ptynacymi z zewnatrz;

- dazenie do stabilizacji militarnej i integracji w Europie;

- stuzenie Swiatowemu pokojowi i miedzynarodowemu bezpieczenstwu zgodnie

z postanowieniami Karty Narodéw Zjednoczonych;

- pomoc w razie Kkatastrof oraz klesk zywiotowych i wspieraiue akcji o
charakterze humanitarnym.

Jednoczesnie koncepcja Bundeswehry zaktada podstawowa powinnos¢ jaka
jest obrona w ramach NATO, obejmujaca przede wszystkim Niemcy ochraniane
parasolem uktaddw sojusziuczych. Zaktada sie takze mozliwo$¢ uzycia wiasnych sit
na terenie panstwa sojuszniczego, jezeli zajdzie taka potrzeba i poprosi ono o taka
pomoc. Wyr6zniono przy tym w ramach podzialu sit zbrojnych trzy kategorie
jednostek wojskowych;

- gtébwne sity obrony, stanowigce podstawowy element obrony, mocno

uzalezniony w mozliwosciach bojowych jednostek od ukompletowania

zotnierzanu rezerwy;

J. Babula, Systemy mobilizacyjne sit zbrojnych, Warszawa 1995, s. 13.
Tamze, s.16 -19.
66 Tamze, s.18.



56

- sity reagowania Kkryzysowego, stanowigce wydzielone jednostki
wojskowe do natychmiastowego uzycia w ramach sojuszu atlantyckiego,
przeznaczone zaréwno do obrony Niemiec jak i ich sojusznikow. Sg to
sity, ktére mogag by¢é militarnym instrumentem os$rodka kierowania
dziataniami antykryzysowymi. Sg jednocze$nie pierwszym rzutem
mobilizacji ogolnej sit zbrojnych, gdyby doszto do agresji na Niemcy. W
ich ramach wydzielone sg oddziaty, stanowigce wkiad do akcji
humanitarnych (pokojowych) ONZ;
baza organizacyjna sit zbrojnych, majaca za zadanie zapewnienie
szkolenia  zoinierzy oraz stworzenie warunkéw personalnych i
materiatowych do przeprowadzenia mobilizacji sit zbrojnych.
Wojska lagdowe byty i pozostang najwazniejsza czeScig sit zbrojnych. Do
1990 roku podstawe sit lgdowych stanowity trzy korpusy w sktadzie dwunastu dywizji
i trzydziestu o$Smiu brygad oraz sktadajgca sie z dziesieciu brygad obrona terytorialna.

Prowadzona reforma Bundeswehry ma doprowadzi¢ do zatarcia rdéznicy
miedzy obrona terytorialna 1 wojskami operacyjnymi. Liczba brygad ulega
zredukowaniu do dwudziestu oSmiu. Powigzane to ma by¢ ze zmianami podnoszacymi
jakos$¢. Podstawowa cze$¢ wojsk lgdowych opieraé sie bedzie na mobilizacyjnym
rozwinieciu jednostek wojskowych. Beda one wypetnia¢ zadania zwigzane z obrong
kraju dopiero po wykonaniu czynnosci zwigzanych z uzupetnieniem do etatow czasu
wojny i osiggnieciem pelnej gotowosci bojowej. Mozna ten zakres zadan
mobilizacyjnych rozpozna¢, jezeli dokona sie analizy struktury brygad. Wystepuja w
nich dwa bataliony pancerne i dwa bataliony grenadieréw pancernych. Z tego dwa
bataliony maja niepetne stany osobowe i uzupetniane s3g zotnierzami rezerwy,
natomiast pozostate dwa uzupetniane sg przez zotnierzy, ktérzy ukonczyli zasadniczg
stuzbe wojskowa i po przejsciu do rezerwy sg w dyspozycji dowddcédw jednostek
wojskowych. Zasadnicza cze$¢ podstawowego sprzetu uzbrojenia (czotgi, transportery
opancerzone) znajduje sie w gtownych sitach obronnych. Tam bedzie w ograniczonym
zakresie uzyta do celéw szkoleniowych. Zdecydowana wiekszo$¢ jednak sprzetu

pozostaje w bazach sprzetowych i magazynach mobilizacyjnych.



57

Refomue Bundeswehry towarzyszag zmiany w systemach uzbrojenia i
wyposazenia, w tym dotyczgce™:

nowego systemu kierowania obrong przed srodkami powietrznymi;

- nowy typ podstawowego karabinu;

- nowe rodzaje pojazdow opancerzonych i rozpoznawczych i inne.

W ramach wprowadzama nowych elementéw uzbrojenia przewidziano
takze modernizacje czotgu Leopard 2.

Podkresli¢ nalezy fakt, ze wspomniany proces zmian modernizacyjnych w
armii niemieckiej ma charakter ciagty. Najnowszy realizowany obecnie program
obejmuje lata 2001 —2006. Zmiany te maja doprowadzi¢ do sprostania oczekiwaniom,
jakie wobec Bundeswehry ma zarowno NATO jak i UE. Niemieckie jednostki maja
stanowic znaczng cze$¢ tworzonych europejskich sil reagowania.

Zmiany jakim podlegajg niemieckie wojska lagdowe ostatnich lat, okre$lane sg
jako rewolucyjne™ W ich sktadzie pozostang praktycznie tylko wojska operacyjne.
Zmianie ulega nie tylko ich struktura organizacyjna, ale planowana jest znaczaca
redukcja jednostek i dowddztw. Zlikwidowane zostame m.in. jedyne jeszcze istniejace
narodowe dowddztwo korpusu (IV KA w Poczdamie). Tym samym w armii
niemieckiej najwyzszym narodowym szczeblem dowodzenia stang sie dywizje,
wchodzgce w sktad wielonarodowych zwiazkdw operacyjnych, takich jak np. polsko -
niemiecko - dunski Korpus Pétnoc - Wschdd czy Eurokorpus.

Reforma przewiduje dalsza redukcje jednostek ciezkich. Z obecnych siedmiu
dywizji zmechanizowanych pozostanie pie¢. Rozwigzane zostang 5. Dywizja Pancerna
z Mainzu i 1 Dywizja Gdrska z Monachium. Jednak podobnie jak przy okazji
podobnych restrukturyzacji, Niemcy jezeli jest to mozliwe nie dokonujg zmian
tradycyjnych nazw jednostek. Dla przyktadu zmechanizowane dywizje 13 i 14, nadal
beda nosity miano grenadierow pancernych. Takze dywizje: 1, 7. i 10. - mimo
ujednoliconej struktury zachowajg swoje nazwy - dywizji pancernych.

Zmniejszenie stanu wojsk lgdowych o dwie dywizje spowoduje redukcje

liczby brygad - z obecnych szesnastu czynnych pozostanie dziewie¢, a z czterech

' Tamze, s.22.
T. Wrdbel, ,,Nowa” Bundeswehra, ,,Polska Zbrojna” (16.03.2001, artykut nr 266 Pierwszego Portalu
Wojskowego)
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rezerwowych - trzy. W kazdej dywizji bedzie w przysztosci trzy brygady. Tylkow 1
Pancernej, 13. oraz 14. Grenadierow Pancernych jedna z nich bedzie rezerwowa.
Natomiast uzupetnieniem 7. Dywizje Pancerna - stanowigcg niemiecki komponent w
Korpusie Szybkiego Reagowania Naczelnego Dowddztwa Potgczonych Sit Zbrojnych
NATO w Europie (ARRC) - ma by¢ polska 10. Brygada Kawalerii Pancernej ze
Swietoszowa, zas w 10. Dywizji Pancernej rola ta ma przypas¢ Brygadzie Francusko -
Niemieckiej.

Nowa niemiecka dywizja zmechanizowana zostanie powaznie odchudzona.
W jej skiadzie poza brygadami ogo6lnowojskowymi, pozostangjedynie dwa bataliony;
tgcznosci oraz rozpoznawczy. Znikng za$: brygada saperéw, putki artylerii i
przeciwlotniczy oraz jednostki logistyczne. Sity wsparcia bojowego i logistycznego
zgrupowane  zostang bowiem w  jednostkach  podlegtych  bezposrednio
nowopowstatemu dowddztwu wsparcia (Heerwstruppenkomando). Podporzadkowane
mu bedzie sze$¢ brygad: dwie logistyczne oraz po jednej artylerii, obrony
przeciwlotniczej, saperéw i obrony przeciwchemicznej. Jednak w razie potrzeby z ich
struktur moga by¢ wydzielane oddziaty do wsparcia dziatan poszczegolnych dywizji.

Reforma wojsk lgdowych wprowadza do ich struktury dwa zupetnie nowe
zwiazki taktyczne. Pierwszym z nich bedzie Dywizja Operacji Specjalnych (Division
Spezielle Operationen). W jej skfad wchodzi dotychczasowe dowodztwo Sit
Aeromobilnych 4. Dywizji (Komando Luftbewegliche Krafte/4. Division). Temu
dowodztwu, ktére ma stacjonowa¢ w bawarskim Regensburgu, podporzadkowano
dwie (26. oraz 31.) brygady powietrzno - desantowe oraz uznawane za rownwartosé
brygady Dowodztwo Sit Specjalnych (Komando Spezialkrafte). Kolejny nowy
zwigzek taktyczny to Dywizja Operacji Aeromobilnych (Division Luftbewegliche
Operationen) w skiadzie 1 Brygady Powietrzno - Desantowej i brygady lotnictwa
wojsk ladowych. Zrestrukturyzowane niemieckie wojska lagdowe bedg liczyty okoto
138,5 tysigca zotnierzy (reforma z lat 90 - ych zaktadata ich liczbe na 230 tysiecy) iw
sumie maja mie¢ 25 jednostek szczebla brygadowego.

Nalezy podkresli¢, ze zmiany dotkng takze sity powietrzne oraz w mniejszym
zakresie marynarke wojenng. Nastgpi takze w jej wyniku centralizacja stuzb
medycznych Bundeswehry i zacie$nienie ich zwigzkéw z cywilng stuzbg zdrowia.

Centralnej Stuzbie Sanitarnej (Zentrale Sanitatsdienst), traktowanej na réwni z
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rodzajami sit zbrojnych, podlegaé bedzie caty personel medyczny, ktéry dotychczas
rozproszony byt po poszczegolnych formacjach. Utworzona takze zostanie tzw.
Infrastruktura Sit Zbrojnych (Streitkraftebasis), ktorej jako odrebnemu rodzajowi sit
zbrojnych podporzgdkowana zostanie m.in, logistyka stacjonarna i1 wojskowa
administracja terytorialna.. W jej skitad wejdg tez instytucje centralne, uniwersytety
Bundeswehry, Federalna Akademia Polityki Bezpieczenstwa, a takze dowddztwo
rozpoznania strategicznego.

W Stanach Zjednoczonych podobnie jak w kazdym panstwie, w ktorym mysli
sie odpowiedzialnie o obronnosci, takze prowadzone sg stale prace modernizacyjne
nad armia. Na szczegdlng uwage zastugujg prace badawczo - eksperymentalne nad
nowym modelem sit zbrojnych ,Army Vision 2010”" Ma on odpowiadac
wyzwaniom pola waUd i operacji poczatku XXI wieku™. Doswiadczenia operacji
»,Pustynna Burza”, operacji przywracania i utrzymania pokoju na Batkanach oraz
prognoza powstania zagrozen, jak i charakteru przysztych konfliktéw militarnych
wskazujg na konieczno$¢ prowadzenia przysztych operacji wojskowych przez sity
wielonarodowe. Te uwarunkowania powoduja, ze zdaniem amerykanskich
specjalistow, nie jest niecelowe utrzymywanie wielkich, wyposazonych w ciezkie
uzbrojenie zwigzkdw taktycznych sit lgdowych. Natomiast zasadmczym wyzwaniem
jakie stoi przed wojskami lgdowymi poczatku XXI wieku bedzie zwigkszenie ich
mozliwosci bojowych, przy jednoczesnym obnizaiuu ich liczebnosci.

Charakter prognozowanych zagrozen oraz mozliwosci bojowe wspotczesnych
systemow precyzyjnego razenia spowodujg, ze sity lgdowe - zdaiuem amerykanskich
specjalistow wojskowych, utracg w perspektywie XXI wieku przodujgce znaczenie.
Ich gtowne zadanie, ktore polegato na wykonaniu ataku na sity przeciwnika oraz ich
rozbicie fizyczne, opanowanie terenu lub utrzymywanie wiasnego terytorium, stanie
sie mniej istotne. Natomiast na wzro$nie znaczenie takich zadan jak;

- wymuszanie pokoju;

- odstraszanie;

Najnowszy program modernizacji armii amerykanskiej zaktada dalsze rozwiniecie prowadzonej transformacji
w perspektywie roku 2020 -,,Army Vision 2020 (przyp.aut.).

S.P., Sity ladowe XXI wieku (wedtug pogladéw amerykanskich), Wojskowy Przeglad Zagraniczny nr 2/ 1998,
5.24-31
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- zapewnienie trwatos$ci sojuszy;
- wsparcie.

Doswiadczenia IFOR i SFOR, sag podstawg dla amerykanskich specjalistow
wojskowych, aby do gtéwnych zadan sit lgdowych poczatku przysztego wieku
zaliczy¢ neutralizacje konfliktéw lokalnych. Natomiast sity lagdowe powinny by¢
przygotowane do szybkiego przerzutu w rejon konfliktu i natychmiastowego przejscia
do operacji przywrdéceiua i utrzymania, tj. wymuszeiua pokoju.

Odstraszame militarne polega na dziataniu wynikajacym z checi zniecheceiua
potencjalnych przeciwmkdéw do podjecia dziatan militarnych w celu osiggniecia celow
politycznych. Odstraszaniu nulitarnemu skutecznie stuzy, jak wskazujg do$wiadczenia
z dziatania sit IFOR w BoSiu, roznueszczenie w rejorne konfliktu efektywnych sit,
dysponujacych zdolnoscig wykonalna precyzyjnych uderzen, wysoce manewrowych,
dysponujgcych srodkami razenia opartymi na najnowszej technologii.

Trwato$¢ sojuszy zapewniane jest przede wszystkim poprzez stacjonowaiue
amerykanskich sit lgdowych na terytorium panstw sojusziuczych oraz tworzenie
wielonarodowych zwigzkéw z udziatem wojsk amerykanskich (KSSR NATO, 2 KA
N/A, 5 KA A/N).

Zamiar wsparcia zostanie zrealizowany w momencie nagtego pojawienia sie
sytuacji kryzysowej, gdzie zadania jej przeciwdziatania przyjma sity powietrzne,
morskie (piechota morska), natomiast sity lgdowe odegraja role pomocnicza.

Amerykanie przewidujg takze sytuacje, w wyniku ktorej konflikt lokalny lub
regionalny przeksztatci sie w konflikt o charakterze globalnym. Wdéwczas sity ladowe
musza by¢ przygotowane nie tylko do dziatan pokojowych, ale i do dziatan na petng
skale.

Opracowana w 1994 roku koncepcja operacyjna sit zbrojnych XXI wieku
,TRADOC Pamphlet 525-5” bazuje na matych, bardzo ruchliwych, wyposazonych w
nowoczesne uzbrojenie, skfadajgcych sie z wyspecjalizowanych pododdziatow
(oddziatow), samodzielnych pod wzgledem logistycznym, nasyconych technologig
informatyczng zwigzkow taktycznych. W ramach tej koncepcji prowadzono
doswiadczenia na bazie pododdziatow i oddziatow 4 DZ z Fort Hood (w stanie Texas)
w Centralnym OS$rodku Szkolenia Sit Ladowych w Kalifornii z eksperymentalna

brygadg XXI (marzec 1997), dywizjg (listopad 1997) oraz korpusem (1998-199).
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Zdaniem amerykanskich specjalistow wojskowych, przyszte pole walki muysi
byC rozumiane w sposob znacznie szerszy niz obecnie. Do takich pojec jak: szerokosc,
gtebokos¢, wysoko$¢ oraz czas nalezy doda¢ nowe obszary walki, tj. przestrzen
elektromagnetyczng i sfere psychiki ludzkiej.

Wprowadzenie nowoczesnej techniki komputerowej spowoduje, ze
decydujace znaczenie uzyskuja srodki precyzyjnego razenia.

Koncepcja operacyjna sit zbrojnych XXI wieku zaktada, ze sity lgdowe beda:
- oparte na informatyce;
- mniejsze, ale o wigkszym potencjale bojowym;
- bazujgce na kontynencie amerykanskim, lecz zdolne do przerzutu;
- zdolne do natychmiastowego reagowania na powstatg sytuacje;
- dostosowane do nowych zadan i w petni dyspozycyjne.

Zgodnie z tg koncepcjg proces szkolenia nakierowany powinien by¢é na

przygotowanie sit ladowych do:

wystawienia sit;

ochrony wojsk;

- zdobywania przewagi informacyjnej;

- tworzenia warunkow do dziatania;

- zdecydowanych dziatan;

- rozwijania powodzenia i przechodzenia, do kolejnych operaciji.

Aby sity lagdowe mogty skutecznie realizowa¢ stawiane przednimi zadania,
powiimy spetni¢ nastepujace wymogi:

- mie¢ mozliwos¢ uzyskiwania wysokiej manewrowosci operacyjnej rozumianej
jako manewrowos$¢ doktrynalna i fizyczna zdolno$¢ do prowadzenia dziatan
manewrowych;

- uzyska¢ gotowo$¢ tworzenia, odpowiednio do zadan, réznorodnych struktur
organizacyjnych;

- osiagnac¢ zdolnos¢ szybkiego przejsScia do dziatan na peing skalg;

- posiadac strukture systemdéw dowodzenia, rozpoznaiua, tgcznosci i kierowania
ogniem opartg na nowoczesnych systemach informacyjnych;

- posigs¢ zdolno$¢ do prowadzenia operacji w skiadzie sit miedzynarodowych

(kompatybilno$¢ i interoperacyjnosc).
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Nalezy tu zaznaczy¢ jeszcze raz, ze manewrowo$¢ operacyjna, W pojeciu
amerykanskich specjalistow wojskowych, oznacza potgczenie dwédch elementow, tj.
manewrowos$ci doktrynalnej i zdolnosci do prowadzenia wysoce manewrowych
dziatan bojowych w operacji potaczonej. Manewrowo$¢ doktrynalna bazuje na teorii
sztuki wojennej, doktrynie wojskowej, zatozeniach taktycznych i programie szkolenia,
ktore okreslajg zasady prowadzenia manewrowych dziatan bojowych. Oznacz to
wszechstronne przygotowanie, wrecz wpojenie w procesie szkolenia kadrze i
zotnierzom, nawyku prawidtowej organizacji i prowadzenia dziatan manewrowych.,
wszyscy zotiuerze powmm byC¢ przekonani, ze manewr prowadzi do przejecia i
utrzymania iiucjatywy, a tym samym do sukcesu, natomiast zaniechanie manewru
stanie sie rownoznaczne z grozbg porazenia ogniowego.

Natomiast fizyczna zdolno$¢ sit lagdowych do prowadzenia wysoce
manewrowych dziatan bojowych wynikac bedzie zarowno z parametrow teclmicznych
sprzetu, uzbrojenia, Srodkow tgcznosci, jak i mozliwosci systeméw dowodzenia i
kierowania ogniem znajdujagcym sie w ich wyposazeniu.

Szczegdlnego znaczenia nabraty zadania postawione przed amerykanskimi
sitami zbrojnymi po terrorystycznym ataku Stany Zjednoczone w dniu 11 wrze$nia
201 roku. Wynikajg one z ogtoszonej przez prezydenta Stanow Zjednoczonych
Grorge’a W. Busha. Strategii bezpieczenstwa narodowego USA (,,The National
Security Strategy of the United States of America”), ktéra - jak zauwaza Stanistaw
Koziej - jest w gruncie rzeczy strategig bezpieczenstwa zewnetrznego Ilub
amerykanska strategig miedzynarodowa. ™ Koncepcja tego dokumentu, ktéry nie jest
strategiag w sensie wojskowym ani militarnym, opiera sie¢ na ocenie sytuacji
miedzynarodowej. Wynika z niej, ze charakterystyczny dla XX wieku podziat
dwubiegunowy Swiata i w konsekwencji konfrontacji dwodch wizji: totalitaryzmu oraz
wolnos$ci i rownosci, jest juz nieaktualny. Natomiast zagrozenia stwarzajg dzisiaj nie
tyle panstwa silne, co raczej upadajgce; nie wielkie armie, lecz niebezpieczne
technologie w rekach nielicznych frustratdw. W mys$l zatozen omawianej koncepciji,
otwartej dla wszystkich panstw, ustanowiono nastepujacy zestaw zadan strategicznych

USA w dziedzinie bezpieczenstwa narodowego:

S. Koziej, Nowa strategia USA, ,,Polska Zbrojna” (artykut nr 966 Pierwszego Portalu Wojskowego), s. 1-2.
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-wspieranie dazen do zapewnienia godnosci ludzkiej;

-umacnianie sojuszy dla pokonania terroryzmu globalnego i zapobiegania

atakom na USA oraz ich przyjaciot;

- wspotpraca z innymi panstwami na rzecz wygaszania konfliktéw lokalnych;

- zapobieganie zagrozeniom bronig masowego razenia;

- stymulowame globalnego wzrostu gospodarczego przy pomocy gospodarki

wolnorynkowej;

-rozszerzenie kregu Swiata wysokorozwinietego przez propagowanie

spoteczenstwa otwartego oraz budowanie demokracji;

- rozwijanie wspoétpracy z innymi gtéwnymi podmiotami Swiatowymi;

-transformacja amerykanskiej instytucji bezpieczenstwa narodowego dla

sprostania wyzwaniom u szansom XXI wieku.

W mys$l powyzej przedstawionych zadan strategicznych, sity zbrojne,
dotychczas zorganizowane do odparcia masowych armii z czaséw zimnej wojny
musza by¢ przeksztatcone tak, aby koncentrowaty sie bardziej na tym, jak przeciwnik
jest w stanie walczy¢, niz na tym, gdzie i kiedy moze wybuchng¢ wojna. Dla
sprostania tym wyzwaniom Stany Zjednoczone bedg wcigz potrzebowaty baz w i
wokot Europy Zachodniej i Azji Potnocno - Wschodniej, a takze urzadzen czasowego
dostepu dla zapewnienia operowania sit zbrojnych na duza odlegto$¢. Doswiadczenia
kampanii w Afganistanie wykazaly potrzebe rozwijania takich Srodkow jak:
wyprzedzajace zdalne rozpoznanie, precyzyjne uderzenia dalekiego zasiegu oraz
manewrowe sity ekspedycyjne.

Ten zestaw zdolnosci wojskowych musi zawieraC takze mozliwosci obrony
kraju, prowadzenie operacji informacyjnych, zapewnienie dostepu do odlegtych
teatrow dziatan, ochrone krytycznej infrastruktury oraz srodki kosmiczne.

Dziatania Amerykanow w zakresie urzeczywistnienia nowej strategii
dostrzezone zostaly przez media™ Brytyjski dziennik , The Guardian” napisat:
~Amerykanskie mocarstwo otacza glob pierscieniem ze stali”. Ogniwami tego
pierScienia sg bazy wojskowe powstajgce w krajach, ktore dotychczas nie widziaty

zoinierzy Wuja Sama, od Kosowa po Kirgistan, Uzbekistan i pustynie Afganistanu.

K. Keciek , Stalowy pierscien baz, ,,Przeglad” nr 20 / 2003, 5.30 -31
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W ramach nowej doktryny strategicznej Waszyngton rozpoczat najwiekszg dyslokacje
swych sit zbrojnych od czaséw Il wojny Swiatowe;j.

WKkrotce tysigce ameiykanskich zoinierzy opusci Arabie Saudyjska, potem
Koree Potudniowg i Niemcy. USA zorganizujg dla nich nowe lotniska, poligony i
punkty oparcia w krajach Europy Srodkowo - Wschodniej - w Polsce, na Wegrzech,
w Rumunii i Bulgarii, jak réwniez w Iraku oraz Katarze. Wiele jednostek armii
Stanow Zjednoczonych powrdci do ojczyzny, bedg jednak gotowe do interwencji we
wszystkich zakatkach globu. Natomiast Europa Zachodnia w militarnych koncepcjach
Pentagonu traci znaczenie.

W Europie stacjonuje okoto 100 tys. amerykanskich zotnierzy, z tego w
Niemczech az 71 tys. rozmieszczonych w 250 bazach. Ta potezna armia miata obronic
Republike Federalng przed atakiem ze wschodu. Ale zimna wojna dobiega konca i
radziecki kolos przestat by¢ grozny. Juz na poczatku lat 90. Waszyngton rozpoczat
powolna redukcje swych sit zbrojnych na taba i Renem. Po 11 wrze$nia powstata
nowa sytuacja polityczna. Neokonserwatywnym jastrzebiom w Waszyngtonie z
sekretarzem obrony, Donaldem Ramsfeldem, ijego zastepca, Paulem Wolfowitzem, w
atmosferze leku przed zbrodniczym terroryzmem udato sie przeforsowaé koncepcje
strategiczng - zamiast powstrzymywac niebezpieczenstwa, nalezy im zapobiegac
poprzez zbrojne uderzenia prewencyjne, likwidowanie uznanych za wrogie reziméw
lub zastraszanie ich, takze za pomocg nowych baz nulitamych. Marcus Corbin,
analityk z waszyngtonskiego Centrum Informacji Obronnych, twierdzi; ,,Pod egidg
Rumsfelda pieciu ludzi podporzadkowato sobie rzad Standéw Zjednoczonych. Ich
ambicje sg ogromne - pragng oni, aby USA kontrolowaty wydarzenia w
najwazniejszych regionach Swiata”. Ale wiele panstw, w tym dotychczasowi
sojusznicy Stanow Zjednoczonych, jest przeciwnych doktrynie wojen prewencyjnych
prowadzonych bez zgody ONZ. Dowiddt tego ostatni konflikt wokét Iraku. Francja i
Niemcy odmowity jakiegokolwiek udziatu w inwazji na Mezopotamie. W krajach tych
rozpality sie antyamerykanskie nastroje.. Co wiecej samoloty US Army nie mogty
przemiescic sie najkrotsza droga z RFN nad Zatoke Perska, gdyz Austria zanikneta dla
nich swoja przestrzen powietrzng. Prawdziwym szokiem dla politykow z
Waszyngtonu okazata sie postawa Turcji - Ankara najpierw zazadata dziesigtkow

miliardow dolarow w zamian za udostepnienie swego terytorium amerykanskim
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dywizjom, potem w ogdle nie wpuscita ich w obreb granic panstwa. W konsekwencji
Amerykanie nie utworzyli w Iraku pétnocnego frontu i wojna z rezimem Saddama
Husajna potrwata diuzej. Pomocne okazaty sie dawne kraje bloku wschodniego.
Przypisywana przez media sekretarzowi obrony USA Ramsfeldowi rewolucja zaktada:
stworzenie armii mmej licznej, ale mobilnej, zdolnej do prowadzenia szybkich
operacji we wszystkich zakatkach globu. Plan Rumsfelda przewiduje m.in. zastgpienie
wielkich dywizji (15 - 20 tys. zotnierzy), majacych na wyposazeniu ciezkie czoigi,
nmiejszymi brygadami (do 5 tys. ludzi) z lekkimi pojazdami opancerzonymi. Bazy
wojskowe w Europie Zachodniej majg zosta¢ zlikwidowane lub zmniejszone, za to
powstang nowe punkty oparcia w Europie Wschodniej i na Bliskim Wschodzie, w
panstwach gotowych wspiera¢é USA w wojnach prewencyjnych. Utworzony zostanie
system baz pozbawionych statych garnizonéw, ale ze sprzetem wojskowym gotowym
do szybkiego uzycia, np. na wyspie Diego Garcia na Oceanie Indyjskim, gdzie okrety
bedg moglty w przysztosSci zabiera¢ na poktad wyposazenie wojenne bez potrzeby
zawijania do portu. Cze$¢ zadan oddziatow rezerwy i Gwardii Narodowej przejmg
jednostki aktywne. Dzieki tym posunieciom Stan Zjednoczone bedg mogtly
btyskawicznie wyruszy¢ na wojne.

Naczelny dowodca sit Stanow Zjednoczonych w Europie, gen. James Jones,
mowi™ o niewielkich osrodkach ,,szkieletowych”, ktore niekiedy majg pozostawac
»,zimne”, tj. niemalze bez garnizonu, lecz w razie koniecznosci mozna je ,,podgrzac”,
czyli wykorzysta¢ do ¢wiczen lub operacji wojskowych., w Butgarii takim osrodkiem
stanie sie wspomniane lotnisko Sarafowo, w Polsce - baza lotnicza Krzesiny pod
Poznaniem. Podobne punkty oparcia dla US Army, w kazdej chwili gotowe do
wykorzystania i pelne sprzetu wojskowego, powstang w innych miejscach.
Amerykanie przeniosa sie z saudyjskiej bazy Prince Suttan do Kataru, z pewnoscig na
state zainstalujg sie w Iraku. To panstwo zajmie w strategicznych koncepcjach
Waszyngtonu miejsce Arabii Saudyjskiej. Stacjonujace tam oddziaty amerykanskie
beda skutecznie szachowaé Syrie i Iran. Pentagon zamierza zapewni¢ sobie ,staty

dostep” do czterech wielkich baz w Iraku, chociaz oficjalnie temu zaprzecza. Do kraju

& Tamze, s. 31.
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na Tygrysem zostang przeniesione obozy sil specjalnych Standéw Zjednoczonych z
Arabii Saudyjskiej i Jordanii.

Dziatania sit zbrojnych majg by¢ wspierane wzmocnionymi mozliwo$ciami
ostrzegania wywiadowczego | potencjatu analitycznego, a takze dziataniami
dyplomatycznymi, tak istotnymi w kontekScie wspétpracy z innymi panstwami.
Istotne znaczenie przypisywane sg takze mozliwo$ciom umiejscowionym w panstwie,
w tym ludziom i ich umiejetnosciom, dynamizmowi gospodarki oraz w elastycznosci
instytucji. W sumie zasadnicze czynniki wplywajagce na oblicze strategii
bezpieczenstwa narodowego zostaty zdefiniowane jako: terroryzm i bron masowego
razenia.. Nowa strategia zrywa z dotychczasowgq strategig, wywodzacg sie z czasow
zimnej wojny, czyli strategig odstraszania i przesuwa na plan dalszy strategie
reagowania na zaistniate zagrozenia - na rzecz ustanowienia strategii prewencyjnej, w
tym przyjecia koncepcji uderzen uprzedzajacych.

W kontek$cie tworzenia nowoczesnych sit  zbrojnych  Amerykanie,
dostrzegajac zmniejszenie ryzyka wybuchu konfliktu na skale globalng, wypracowali
koncepcje brygad lekkich, gdzie prawie wszystkie rodzaje wozéw bojowych oparto na
oSmiokotowych transporterach ,,Stryker”. Obecnie jak - zauwaza Norbert Bgczyk -
pierwsze pododdziaty wyposazone tylko w wielokotowe transportery opancerzone
osiggaja gotowos$¢ bojowa. ™ Uwzgledniono w niej dominacje z powietrzna oraz
potrzebe ,,zmieszczenia sie w samolocie C - 130 Herkules”. Koncepcja ta wychodzita
naprzeciw miniaturyzacji, skokowemu wzrostowi znaczenia elektroniki i zadaniu
petnej mobilnosci. W ramach programu FCS (Future Combat System - system walki
przysztosci) opracowuje sie catg game nowych pojazdéw, zaréwno zatogowych, jak
bezzatogowych. Poczatkowo planowano oprze¢ sie tylko na pojazdach kotowych,
poniewaz byty tansze w eksploatacji, szybsze i bez problemu wozone droga
powietrzng. Ostatnio w koncepcjach struktur oddziatdbw pojawita sie potrzeba,
zrodzona z narastania akcji protestacyjnych i demonstracji Irakijczykéw przeciwko
okupacji, ,,0zenienia” komandosoéw z zandarmanu. Tak skonstruowane pododdziaty i
oddziaty mogtyby skuteczne przeciwdziata¢ zamieszkom. Zandarmi realizowaliby pod

ostona komandosow dziatania typowo policyjne i gdyby zaistniata potrzeba mogliby

™ N. Baczyk, Koto czy gasienica, ,,Zotnierz Potski” nr 11/2003, 5.35 - 36.
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liczy¢ na wsparcie sity pododdziatdw uzbrojonej piechoty. Wychodzi to naprzeciw
poszukiwaniom Amerykandw w zwiekszeniu efastyczno$ci dziatan swoich sit
Operacyjnych w Iraku.

W Stanach Zjednoczonych, w ramach FCS testuje sie takze roboty ,,MULE”.
Sa to szeSciokotowe wozy majgce towarzyszyC piechocie przysztosci., wozac dla niej
dodatkowy ekwipunek i zapasy. ,MULE”, tak jak kilka innych pojazdéw z tego
programu, majg taka wtasciwosc, ze nawet po przewrdceniu sie na plecy moga jechac
dalej. Umozliwiajg to centralnie umieszczone kota i specjalne osie.

Takze w Kkilku panstwach Europy takze zapanowata moda na pancerne
pojazdy kotowe. We Francji nowy BWP bedzie miat (wedtug dotychczasowego planu)
osiem két. Jednakze Niemcy nie nasladujg Slepo plandw w zakresie wozu bojowego
zza oceanu. Tu prowadzone sg wstepne prace nad ciezkim bojowym wozem piechoty
0 nazwie ,,Puma”. Bedzie ona miata klasyczne gasienice, a jej waga nie przekroczy
30- stu ton. Ostatnia wojna w Iraku wykazata jednak ciggta przydatnos¢ czotgow.
Nawet staba armia iracka potrafita zmszczy¢ kilkanascie czotgéw, wiec co by sie
statoby sie w wypadku walki przeciwko tylko lekkim transporterom na kotach. Tak
wiec czotgi obok transporteréw kotowych nadal bedg mie¢ zapewniona przyszto$é, co
najmmej do lat 20 - stych XXI wieku. W kazdym badz razie Kongres USA
przeznaczyli spore dotacje na prace modernizacyjne ,Abramséw”. Gwoli
sprawiedliwosci nalezy doda¢, ze od poczatku realizacji amerykanskiej FCS istniaty
tez projekty woz6éw gasienicowych. Swiadczy to o racjonalizmie konstruktoréw, nie
ulegajacych ,,modom politycznym”. Jednak nalezy sie liczy¢ ze zmiana proporcji
wyposazenia wojsk w pojazdy gasienicowe i kotowe. Wynika to z tego, ze lekkie
pojazdy zdominujg sity szybkiego reagowania. Natomiast, gdzie btyskawiczng inwazje
trzeba bedzie zamieni¢ na dlugotrwatg okupacje, do akcji wejdg platformy
gasiemcowe. Tak jest od lat w armii lzraelskiej, gdzie w ogdle nie rozwaza sie
wycofania czotgow. Przeciwrue powstajg tam najciezsze rodzaje transporterow
piechoty (na podwoziach czotgéw). W kazdym badz razie o rodzaju stosowanych

pojazdow w kazdym panstwie powinna decydowac¢ koncepcja operacyjno-taktyczna

w. Skrzypczak, Sity eksperymentalne, ,,Polska Zbrojna” nr 34.2003, s 24.
Baczyk, Koto czy gasienica,..., s.36.
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danej armii. Jesli kto§ mysli o obronie lub nie ma silnego lotnictwa, to po co mu - jak
uwaza N. Baczyk - to po co mu lekkie sity szybkiego reagowania.

Jak Amerykanie widzg przysztosciowe wrecz futurystyczne struktury bojowe
swojej armii? Otdz jak zauwaza na podstawie anglojezycznych publikacji (w tym na
stronach internetowych armii USA) - N. Baczyk”™ - podstawg struktury wojsk
ladowych bedzie w przysztoSci nowa grupa bojowa. - tak zwana ,,Unit of Action”
(UA). W kazdej takiej grupie bedzie ok. 3000 zotnierzy, z czego 1000 stanowi¢ maja
szturmowcy. Wprzegnieci w system ,Objective Force Warrior”. To wiasnie ci
wojowmcy majg miec ,,inteligentne” mundury i korzysta¢ na polu walki z pomocy
matych robotéw zaopatrzeniowych.. Kotowych robotéw w formacji UA ma by¢ duzo,
w tym ok. 60 w wersji bojowej, drugie tyle w zaopatrzeniu i 50 w wersjach
saperskich.. WspieraC te UA bedzie blisko setka bezpilotowcdéw czterech klas, od
duzych szczebla brygady po malenstwa szczebla plutonu. Reszta sprzetu ciezkiego ma
zosta¢ oparta na kotowych transporterach opancerzonych., zewnetrznie zblizonych do
tych, ktére znane sg dzisiaj. Bytyby one no$nikami mozdzierzy, pojazdami wsparcia z
105 lub 120 mm dziatami, wozami dowodzenia i ewakuacji medycznej. Ta lekka
formacja otrzyma nowatorskie srodki aktywnej ochrony pojazdow bojowych. W skiad
takiego systemu miatyby wejs¢: uklad ostrzegajacy o os$wietleniu laserem, ukiad
informujacy o odpaleniu rakiety, wyzwalacze fatszywych obrazéw podczerwieni,
radiolokatory Sledzace nadlatujgce rakiety i wyrzutnie przeciwpociskdw, a nawet
miejscowe zwielokrotniacze pancerza. Ta ostatnia nowinka to na razie mgliscie
zapowiadajacy sie eksperyment.

Zdawac sobie trzeba sprawe z ogromnych kosztow UA oraz omawianej
wczesniej FCS. Jednak Amerykanie sg gotowi je ponie$¢, poniewaz dzieki temu
uzyskajg miazdzacg przewage na polu walki, zwtaszcza nad armiami $Srednio lub stabo
rozwinietymi. Jednak nie wszystko ztoto co sie Swieci - stuszme zauwaza
N. Baczyk™. Poniewaz okazuje sie, ze dzi$, aby mdc wysta¢ na pole walki jednego
robota saperskiego (np. w Afganistanie), trzeba mie¢ czterech ludzi w obstudze

technicznej. Z tego wynika zadanie dla konstruktoréw amerykanskich, aby zwiekszy¢

N. Baczyk, Brygada przysztosci, ,, Zotnierz Polski” nr #/2003, s.24 -25.
Tamze, s.26.
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autonomicznos$¢ robotdéw ladowych. Inaczej grupy bojowe przyszto$ci stang sie armig
technikéw i ludzi od logistyki. Prace nad tym zagadnieniem trwajg lecz jak sie okazuje
i tak liczba transporterow dowodzenia i zarzadzania walkg ma by¢ w UA taka sama
jak tych do przewozu piechoty. By¢ moze nalezatoby takze zaprojektowac ciezsze
wozy wsparcia ogmowego. Lekki robot bedzie dzwigat na sobie mndstwo urzadzen
obserwacji i ostrzegawczych. Mogg one uchroni¢ go przed rakietami, ale nie przed
pociskami. Czolgi wroga mozna wyeliminowa¢, bo trudno je ukry¢, ale w terenie
zabudowanym snajperzy moga ,,08lepi¢” czute systemy, ktore i tak ze swej natury sa
do$¢ awaryjne. Konczac przedstawianie struktury przysziej grupy bojowej trzeba
przyzna¢, ze podtega ona ciggtym zmianom. Ich ostateczny skiad poznamy dopiero za
kilka lat.

Z przedstawiong strukturg grupy bojowej wigze sie z koncepcja walki, w
ktérej zarébwno pojazdy a nawet zotnierze jednostek szturmowych, majg by¢ zigczeni
w jeden system kierowania i kontroli, dajgcy dowddcom niesamowite mozliwosci.
Mozliwos$ci wynikajace takze z wyposazenia i uzbrojenia indywidualnego zonierza.

Armia Stanéw Zjednoczonych prowadzi zaawansowane badania nad
projektem ,Land Warrior” (LW)™M W skiad tego projektu wchodzg oprécz
oprogramowania nastepujgce podsystemy: specjalny karabinek, komputer/radio,
zintegrowane wyposazenie hetmu, ubiér ochronny i ekwipunek osobisty.

Karabinek umozliwia strzelcowi strzelanie do celu za ostony i widzenie celu
poprzez nahetmowy wyswietlacz sprzezony z zainstalowang na lufie karabinu kamera.
Projekt zaklada zintegrowanie karabinka na standardowa amunicje 5,56 mm z
wielostrzatowym granatnikiem. Obecne badania prowadzone sg na bazie M16 i M4 z
podczepionym granatnikiem M203. Docelowg bronig ma by¢ badany obecnie OICW
- karabinek potaczony z szeSciostrzatowym granatnikiem o kalibrze 20 mm.
Integralnymi czesciami tej broni (Weapon Subsystem - WS) s3a: kamera, dalmierz
laserowy, kompas, system identyfikacji celu. Sita ognia takiej zywej hybrydy i celnosc¢
ogniajest kilkakrotnie wieksza od stosowanej wspoétczesnie broni.

Komputer/radio (Computer/Radio Subsytem - CRS) skiada sie z dwoch

komputeréw, radia, wysSwietlacza nahetmowego, GPS - a i baterii. W sumie cato$¢

9 A Palka, Land Warrior (Internet: gilda.pl/teksty/andzejpalka/future/, ostatnia aktualizacja 11 czerwca 2001 r.)
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wazy 3 kg. Gtéwny komputer obstugiwany jest przez Windows 2000 (W 2000), osiada
dysk twardy 320 MB i 32 MB RAM, dodatkowy komputer obstuguje system i
wspomaga W 2000 o szybkim starcie. GPS umozliwia pomiar pozycji z btedem
maksymalnym 4 m, radiostacja zoinierza zapewnia zasieg tgcznosci do 1 km
(dowddcy do 5 km).

Zintegrowane wyposazenie hetmu (Integranted Helmet Assenbley
Subsystem —HAS) to kevlarowy he Im MICH, zapewniajacy ochrone przedpociskami
9 mm. Kluczowa role w systemie LW odgrywa nahetmowy system prezentacji danych
- kolorowy wyswietlacz w formie monookularu, dodatkowo gto$nik i mikrofon.

Ubior ochronny i ekwipunek osobisty (Protective Clothing and Indywidual
Equipment Subsystem) obejmuje umundurowanie posiadajgce wiasciwosci maskujgce
w zakresie fal niedostrzegalnych gotym okiem (ale widocznych przez termo i
noktowizory), jest ponadto ogniotrwate. Dodatkowym wyposazeniem jest kamizelka
kuloodporna, wytrzymujaca podobno trafienia pociskiem 7,62 mm. Prowadzone sg
rowniez badania nad catkowicie nowymi technologiami, majagcymi przeistoczy¢
wspotczesne mundury w istne cyberzbroje, integrujagce wyposazenie, pancerz,
zapewniajace jednoczes$nie klimatyzacje oraz idealne optyczne maskowanie.

Przeprowadzone proby systemu LW wykazaty jego wielkg skutecznosc.
Podczas ¢wiczen we wrzesniu 2000 roku, przeciwnikiem ,,wojownikow przysztosci”
byli zoinierze z centrum szkoleniowego JRTC. Pomimo doskonatego wyszkolenia i
znajomosci terenu waUd, ulegli przewadze taktycznej Land Warriora. Okazato sig, ze
nowoczesny system informatyczno - tgcznoSciowy, potgczony z hybrydowym
uzbrojeniem i nowa generacja umundurowania i ekwipunku zapewnia przewage na
polu walki. Objawiato sie to kilkukrotnym zwiekszeniem skutecznosci.

Nalezy podkres$li¢, ze prace nad podobnymi systemami prowadzone sg we
Francji, Wielkiej Brytanii, RPA, Australii, Holandii i w Kanadzie. Okazuje sie, ze
mimo stwierdzonej skutecznoSci omawianego systemu, nie jest on idealny i trzeba go
dopracowywaé. Np. poprawi¢ wygode wspoOtpracy z komputerem za pomocg pilota
(mato wygodne w warunkach polowych), nalezy wydtuzy¢ race baterii (obecnie ich
funkcjonowanie pozwala na 1,5 godziny pracy), dobrze bytoby takze zmniejszyé
ciezar systemu - obecnie wazy 42 kg i co najwazmejsze nalezy obnizyC jego koszty

(obecna cena siega 40 000 dolaréw). Nawisem modwigc armia USA skionna jest za
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niego zaptaci¢ producentom potowe tej ceny. Stad wynika, ze na razie futurystyczny
ekwipunek bedzie wprowadzany na wyposazenie jedynie nielicznych jednostek sit
specjalnych oraz elitarnych jednostek szybkiego reagowania najbogatszych krajow
Swiata.

Nalezy zauwazy¢, ze to nowe podejScie strategiczne wyznaczajgce wielka
transformacje sit zbrojnych Standéw Zjednoczonych jest stopniowo przenoszone na
grunt strategii NATO. Ostatni szczyt tej organizacji w Pradze w listopadzie 2002 roku
charakteryzowat sie mocnym akcentem na potrzebe doréwnania (lub co najmniej
wyjscia naprzeciw, wedtug mozliwosci poszczegdlnych panstw cztonkowskich,
potrzebom modernizacyjnym armii narodowych) wysitkom transformacyjnym
zachodzgcym w armii Stanow Zjednoczonych. Jak sie okazato jednym z powoddéw dla
ktérego Amerykanie nie skorzystali z pomocy NATO w wojnie z terroryzmem, byto
zacofanie europejskich sojuszrukéw w dziedziiue techniki wojskowej. W Pradze
zapadta decyzja o rozpoczeciu prac nad utworzeniem 20 000 - cznych Sit Odpowiedzi
(NATO Response Force). Majg je tworzy¢ supernowoczesne uzbrojone, doskonale
wyszkolone oddziaty wojsk Igdowych, lotnictwa i marynarki wojennej. Zak#tada sie ,
ze beda one zdolne do szybkiego (7 do 30 dni) podjecia dziatania w kazdym miejscu
Swiata, jesli tak zdecyduj Rada Poinocnoatlantycka. Wstepna gotowo$¢ NRF majg
osiggnac nie pdzniej niz do pazdziernika 2004., a petng gotowo$¢ - dwa lata pozniej.
Co interesujace zapowiedziano tez bliskg wspotprace NRF z powstajgcymi sitami
reagowania Unii Europejskiej - ale przy zachowaniu autonomii obu organizacji.

W Pradze zostat zaaprobowany program wzmocnienia zdolnos$ci wojskowych,
tzw. Prague Capabilities Commitment. W ramach Praskich Zobowigzan w zakresie
Zdolnosci (Wojskowych) kazde panstwo sojuszu zadeklarowato wzmocnienie swych
zdolnosci w kilku obszarach. Sg to m.in. obrona przed bronig masowego razenia,
wywiad, rozpoznanie i wskazywanie celow, dowodzenie, kontrola i tgcznos¢ (C3),
strategiczny transport lotniczy i morski, tankowanie w powietrzu, rozwoj jednostek
wsparcia i zabezpieczenia bojowego. Przewidziano takze zwiekszenie efektywnosci

bojowej, czemu ma stuzy¢ wprowadzenie precyzyjnej amunicji i kierowanych

M. Wagrowska, T. Wrébel, Szczyt wielu oczekiwan, ,,Polska Zbrojna” (Pierwszy Portal Wojskowy, artykut nr
1006), s.1-3.
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pociskbw. Co wazne, przewidziano dagzenie do obnizania zwigzanych z tymi
zobowigzaniami kosztow. Stuzy¢ temu ma koncentracja wysitkéw finansowych,
wspolne zakupy i ponadnarodowe programy w kiuczowych dziedzinach. 1 tak
programem tankowama w powietrzu Kkierujg Hiszpanie, lotniczego transportu
powietrznego - Niemcy, za$ morskim zajeli sie Norwegowie

W Pradze ustalono, ze mmejsze panstwa NATO specjalizowaé sie beda w tzw.
zdolnosciach niszowych, np. Czesi zadeklarowali, ze ich specjalnoscig bedzie obrona
przed bronig masowego razenia.

Polska przyjeta 22 zadania, min. wyposazenia samolotow i pojazdow
bojowych w urzgdzenia identyfikacji ,,sw0j - obcy”. Nasz kraj jest tez wsrdd tych
panstw, ktére zadeklarowaty zwiekszenie wydatkow na obrone.

Zadania jakie stojg przed Wojskami Ladowymi jako rodzajem Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej  Polskiej wymagajg posiadania  struktury o  potencjale
zrownowazonym, z elementami zdolnymi do przerzutu. Ich charakter powinien by¢
lekko-ciezki, tj. z jednej strony powinien odpowiada¢ wymogom uczestniczenia w
kolektywnej obronie zgodnie z Art. 5. Traktatu Waszyngtonskiego, z drugiej strony
powinien by¢ w staiue realizowac zadania z poza Art.5.

W pierwszym wypadku wyposazenie i uzbrojenie wojsk lgdowych obejmowac
powinno tzw, bron ciezkg (czolgi i BWP), artylerig, logistyke stacjonarng przy
zapewnieniu mobilnosci taktycznej, w drugim wypadku jednostki lekkie powinny
nue¢ na wyposazeniu wysokiej jakosci kotowe transportery opancerzone, Smigtowce,
elementy jednostek aeromobihiych przy zapewnieniu mobilnosci strategicznej.

Szczegblnie wymowne w zakresie wymogow jakie stojg przed Sitami
Zbrojnymi RP, w tym przed Wojskami Ladowymi jest stanowisko Zastepcy Szefa
Sztabu Generatnego WP gen. broni Mieczystawa Cieniucha.™ Podkreslajagc zgodno$¢ i
komplementamos$¢ wizji Wojska Polskiego z kierunkami rozwoju NATO i Unii
Europejskiej uwaza on, ze projektowana struktura sit zbrojnych powinna odpowiadac
na wyzwania przysztosci w zakresie rozpoznania i dowodzenia, mobilnosci we
wszystkich wymiarach, skutecznej obronie powietrznej, biologicznej i radiologicznej

ochronie wojsk, a takze zdolno$ci dziatann o charakterze specjalnym, ochronnym i

M. Cieniuch, Armia drugiej dekady, ,,Polska Zbrojna”, nr 32/203, s.3-5.
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..policyjnym. Ponadto musi réwniez zachowywa¢ rownowage zasadniczych
komponentéw decydujacych o ich zdolnosciach (organy dowodzenia, oddziaty
operacyjne, systemy razenia, i zabezpieczenia, elementy reagowania kryzysowego w
operacjach ponizej progu wojny oraz szkolnictwo wojskowe). Transformacja sit
zbrojnych RP rozwazana jest przez tego generata, w trzech wariantach -
»,zachowawczym?”, ,,zrownowazonym” i ,radykatnym”.

W wariancie ,zachowawczym” (budzet oscytuje wokot obecnego poziomu)
tempo reform bedzie umiarkowane tub zmienne. W tym wariancie przewiduje sie
utrzymanie czeSci sit do obrony Kkraju na bazie dotychczasowego badz
modernizowanego w ograniczonym zakresie uzbrojenia oraz budowe nowoczesnego,
niewietkiego komponentu przede wszystkim do wypetniania misji reagowania
kryzysowego poza gramcami panstwa, jak rowmez do obrony kraju. Liczebnos¢ sit
zbrojnych do 2025 osiggme stan do 90 - 100 tysiecy zotnierzy w czasie pokoju i ok.
200 - 250 tysiecy w czasie wojny. Stopien profesjonalizacji powinien osiggna¢ 100 %
standw osobowych, przede wszystkim w sitach specjalnych, powietrznych i morskich.

W strukturze Wojsk Ladowych znajdowatoby sie ok.30-35 batalionéw, w tym
20-25 w petni rozwinietych. Na wyposazeniu bytoby ok. 450 czotgéw, do 1200
opancerzonych platform transportowych o roznym przeznaczeniu (BWP, KTO, i inne),
do 500 Srodkéw artyleryjskich (o kalibrze powyzej 100 mm) oraz 120 $Smigtowcow
bojowych.

Sity specjalne statby sie samodzietnym rodzajem wojsk, zorganizowanym w
ramach putku lub brygady o strukturze kompanijnej tub batationowej. Rozwazana jest
mozliwo$¢ zintegrowania z tym rodzajem wojsk jednostek walki informacyjnej.
Laczme liczytyby one do 2 - 3 tysiecy zotnierzy wraz z nowo utworzonym Centrum
Szkotenia Sit Specjalnych.

Drugi wariant, tzw. ,zrownowazony”, zaktada gtebsza modernizacje
techmczng, dalsze zmniejszanie stanu osobowego sit zbrojnych, ujednolicenie struktur
oraz uzbrojeni i sprzetu wojskowego, redukcje posrednich ogniw dowodzenia, ktéra
umozliwitaby zbudowanie w miare jednotitych komponentow rodzajéw sit zbrojnych
w ramach zwigzkdéw potaczonych oraz osiagniecie standardow i zdolnosci do
reagowania na zagrozenia kryzysowe i wojenne w kraju i za granica. Wariant ten

pozwala na bogatsze wyposazenie wojsk w nowoczesne systemy rozpoznania i
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dowodzenia, bron o cechach inteligentnych, nowoczesne samoloty wielozadaniowe,
korwety, kotowe i ggsienicowe platformy opancerzone oraz pozwoli na zmniejszenie
liczby jednostek wojskowych o ok.20 %. Wojska Ladowe pozostatyby podstawowym
komponentem sit zbrojnych, kompatybilnym z sitami sojuszniczymi. W ich skiad
mogtoby wchodzi¢ Centrum Szkotenia, utworzone przez wyodrebniong liczbe
jednostek szkolnych (zmechamzowanych i pancernych), ktére w razie kryzysu czy
wojny wspartyby brygady tekkie. Lacznie w Wojskach Ladowych znajdowatoby sie
do 30 -Sci batationéw (700 - 800 zoinierzy kazdy), w tym potowa w lekkich
jednostkach. Jednostki dowodzenia i wsparcia mogtyby zosta¢ zintegrowane w ramach
Kilku putkow badz brygad specjalistycznych, np. saperéw, dowodzenia, artylerii,
przeciwchemicznej czy logistycznej.

Wariant ,radykalny” pozwolitby na dokonanie gtebokiego przetomu w
strukturach organizacyjnych i sprzetowych, zgodnie z tendencjami zachodzacymi w
najnowoczesniejszych armiach. Przewiduje on moztiwo$¢ tworzenia zgrupowan
zadamowych broni potgczonych, stosownie do zaistniatych w danym momencie
potrzeb. Sity zbrojne osiggnetyby zdolno$¢ do udzialu w operacjach
miedzynarodowych nowego typu, w ktérych wzrosnie znaczenie matych,
samodzielnych pododdziatéw, dysonujacych duza autonomig, skutecznoS$cig, sitg i
precyzjg razenia. Ten wzrost potencjatu bojowego spowoduje, ze nowa kompania
bedzie mogta realizowa¢ zadania dzisiejszego batalionu, a batalion dzisiejszej
brygady, przy znacznie zmniejszonych stanach osobowych. Liczebno$¢ Wojska
Polskiego w tym wariancie mogtaby zawieraé sie w granicach 40 - 60 tysiecy
zoinierzy zawodowych i ostatecznie ksztaltowaC wraz ze wprowadzaniem na
uzbrojenie nowych, nieznanych do tej pory rodzajéw uzbrojenia. Podstawowa
jednostka organizacyjna w Wojskach Ladowych mogtaby by¢é grupa zadaniowa, w
sktadzie ktorej powinny znaleZz¢ sie pododdziaty dowodzenia i rozpoznania, walki,
wsparcia i zabezpieczenia dziatan. Sity ladowe powinny liczy¢ wowczas ok. 20 takich
grup zadaniowych, wyposazonych m.in. w ok. 200 - 300 bezzatogowych wozéw
bojowych, do 200 bezzatlogowych aparatbw rozpoznawczych Ilgdowych i
powietrznych o zasiegu taktycznym i operacyjnym oraz 100 - 150 bezzatogowych
srodkéw wsparcia ogniowego roznych typow. Ponadto w tej wersji Wojska

Informacyjne (w tym sity specjaine) mogtyby skutecznie odpowiadaé wyzwaniom
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3. ZMIANY W TAKTYCE WOJSK LADOWYCH WYWOLANE POSTEPEM
TECHNICZNYM

Wspbiczesne pole walki i operacji w coraz wiekszym stopniu staje sie
utechnicznione i zinformatyzowane. Szczegdllng role w zmianach w taktyce wojsk
ladowych oraz w odmesieniu sukcesu w dziataniach taktycznych hedg odgrywac
mozliwosci uzyskama mformacji oraz zastosowanie przewagi technologicznej nad
przeciwnikiem.

Celem badan w tym rozdziale jest okreslenie zmian w taktyce wojsk
ladowych, ktére moze spowodowal postep techniczny. Postep techniczny
rozpatrywany przez pryzmat informacji, rozumianej jako podstawa podejmowania
decyzji kierowniczych w organizacjach o charakterze ogo6lnym (gospodarczym) i
dowddczych o uzyciu sit i sSrodkdw w dziataniach taktycznych, a takze widziany w
odniesieniu do wprowadzania na uzbrojenie nowoczesnych srodkow walki.

Zaktada sie, ze osiggniecie celu badan mozliwe bedzie poprzez odpowiedzi na
nastepujace pytania badawcze:

- w jaki sposob informacja wptywa na zmiany w dziataniach taktycznych?

- jakie kierunki zmian w dziataniach taktycznych wynikajg z wprowadzania

na uzbrojenie nowoczesnych srodkow walki?

Przyjeta wstepna hipoteza robocza zaktada: znaczacy wpltyw zaréwno
informacji jak i nowoczesnych Srodkéw walki na osiggmecie zaktadanych efektow
dziatan taktycznych, w jak najkrétszym czasie i przy mozliwie jak najmniejszych
stratach wiasnych. Dziatan taktycznych, ktore cechowac bedzie wysoka dynamika i
tempo dziatan. Istotny wptyw na to bedzie miato tzw. zintegrowane pole walki, ktore
zawieraC w sobie bedzie sity i Srodki zbierania, przetwarzania danych oraz ich
dystrybucje w odpowiednim czasie do odpowiednich sit i srodkéw walki.

Powyzszg wstepng hipoteze roboczg weryfikowano stosujac wiasciwg
badaniom teoretycznym procedure badawczg z uwzglednieniem takiej metody
badawczej jak analiza literatury, w tym opiséw przyczyn sukcesu walk i bitew
(rzeczywistych oraz przedstawianych jako wizje przysztych dziatan bojowych) oraz

decydujagcych o tym sukcesie czynnikow: niematerialnego (informacji) oraz
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materialnego  (nowoczesnych Srodkéw walki). Analize pierwszego pytania
badawczego poprzedzono rozwazamanu ogollnoteoretycznymi prowadzonymi w
kontekscie znaczenia informacji w teorii zarzgdzania. Celem bylo poszukiwanie
analogicznych odniesien do znaczenia informacji w osigganiu celow dziatan

taktycznych. Ponadto zastosowano takze: analize, synteze, poréwnanie, abstrahowanie

i uogélnianie.

3.1. Wplyw informacji na zmiany w dziataniach taktycznych

Nalezy mocno podkreslic znaczenie wszystkich funkcji  kierowania
(planowania, orgamzowama, przewodzenia i kontroli) w skutecznym funkcjonowaniu
organizacji. Szczegllne znaczenie jak stusznie twierdzg Stoner i Wankel™, maja
systemy dostarczama informacji. Dzieki Scistym i aktualnym informacjom, kierownicy
mogg sprawdza¢ postep w realizacji celow i przemienia¢ plany w rzeczywistosc.
Informacje pozwolg na reagowanie w odpowiednim czasie na nowe okolicznosci
towarzyszace realizacji zadan oraz utrzymywaC obrany Kkierunek poprzez
wprowadzanie w tym celu niezbednych korekt i uzupetiuen. Znaczace podniesienie
jakosci decyzji kierowniczych i ich realizacji spowodowato rozpowszechnienie
komputerow, w tym powstanie komputerowych systemdéw informacji: informowania
kierownictwa (SIK), systemow wspomagania kontroli (SWK) i systemow eksperckich
(SE). Jednocze$nie nalezy zaznaczy¢, ze nadmiar informacji nie przektada sie na jej
jako$¢ a tym samym na poprawno$¢ i skutecznos¢ decydowania i kierowania. Robert
H. Gregory i Ryczard L. van Horn uwazajg™", ze wartos¢ informacji zalezy od czterech
czynnikow: jej jakosci, aktualnosci, iloSci oraz powigzania z zadaniami mozliwymi do
podjecia przez kierownictwo.

Jakos$¢ informacji oceniana jest tym wyzej im jest ona doktadniejsza i im
pewnej kierownicy moga polegac na niej podejmujac decyzje. Czesto wigze sie jakos$¢
ze wzrostem jej uzyskania.. Na przykiad wielokrotne sprawdzanie informacji z innymi
danymi weryfikuje jej wiarygodnoS¢, lecz dodatkowy czas pracy cziowieka lub

komputera podwyzsza koszty. Aktualno$¢ informacji wigze sie z dostarczaniem jej w

Patrz: J.A.F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1992,
S.474 - 483
Tamze, s.476 - 477.
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czasie umozliwiajacym podjecie dziatania. 1lo$¢ informacji nie powinna zacierac jej
przejrzystosci i powodowac zagrozenie przeoczenia tresci o waznych problemach.
Informacja powmna $cisle dotyczy¢ zadan, ktére dani kierownicy realizuja.

Teoria zarzadzania w kwestii informacji wyroznia takie pojecia jak: dane,
informacje oraz informacje kierownicze.

Dane sg to surowe, nie poddame analizie fakty, liczby i zdarzenia, z ktérych
mozna opracowa¢ mformacje, na przykiad stan zapaséw. Informacje sg to
przeanalizowane lub przetworzone dane, ktére powiadamiajg odbiorce o sytuacji - np.
najak dtugo wystarczy stan zapasow w stosunku do potrzeb ich minimalnej wielkosci.
Informacje kierownicze dotyczg kierunkdéw dziatania: ze wzgledu na to, ze sg
doktadne, aktualne i powigzane z zadaniem, a takze wskazujg na gtowne cechy danej
Sluacji, kierowmcy na ich podstawie moga ustalic co musza w danej sytuacji zrobic -
np. aby poprawié¢ niezadowalajagcy poziom aktualnego stanu zapaséw.

Jak podajg za G.Anthonym Gorry’m i M.S. Scottem Morton’en™™ cytowani
autorzy ,,Kierowania” - system informacyjny organizacji musi dostarcza¢ informacje
kierownikom na trzech poziomach odpowiedzialnosci: kontroli operacyjnej, kontroli
kierowniczej i planowania strategicznego.

Kontrola operacyjna pozwala kierownikowi na podstawie doktadnej i
aktualnej informacji, na podejmowanie doraznych dziatan korygujacych. Temu stuzy
system informowania kierownictwa (SIK), ktory dostarcza kierownikowi codziemue
lub co tydzien bardzo doktadne i szczegétowe informacje. Kontrola kierownicza
dotyczy Sredniego szczebla kierownictwa, ktdrego domeng jest troska o biezacg i
przysztg efektywno$¢ podlegtych jednostek. Rodzaje informacji potrzebnych
kierownikom Sredniego szczebla mieszczg sie ponuedzy wymaganymi przez
kierownikow pierwszej linii i naczelnym kierownictwem. Kierownikom naczelnego
szczebla SIK musi dostarcza¢ informacji do planowania strategicznego i kontroli
kierowniczej. Przy planowaniu strategicznym wazng role odgrywaja zewnetrzne
zrodta informacji - o warunkach ekonomicznych, osiggiueciach technicznych,
dziataniach konkurencji. Informacje te powinny by¢ dostatecznie doktadne, by

umozliwiaty wykrycie tendencji i odzwierciedlaty biezace prognozy. Ze wzgledu na

8 Tamze, s. 479.
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to, ze plany strategiczne sg dos¢ ogdlne i diugofalowe, wymagajg przyblizonych
wskazéwek co do przysztych warunkéw, a nie doktadnych danych o przysztosci lub
terazniejszosci. Natomiast do sprawowania funkcji kontroli kierowniczej potrzebne sa
zarowno wewnetrzne jak i zewnetrzne zrédta informacji. Naczehii kierownicy troszczg
sie o efektywno$¢ finansowg organizacji. Potrzebna jest im zatem kwartalna
informacja o wielkoSci sprzedazy i zysku oraz o efektywnosci konkurenciji..
Sprawozdama kontroli wewnetrznej docierajg do naczelnego Kkierownictwa w
odstepach miesiecznych, kwartalnych a czasem i rocznych. Takie powolne tempo jest
uzasadnione tym, ze kierowmctwo tak wysokiego szczebla nie zajmuje sie biezaca,
codzienug kontrolg operacyjng, lecz diugofalowymi problemami, planami i
efektywnoscia.

Jakze wazna jest informacja, w tym jej jakos$¢, doktadnos¢, wiarygodnos¢ i
terminowos$¢ w odniesieniu do dziatan taktycznych.

Informacja nalezy do luematerialnego elementu zespalajgcego pozostate

czynniki taktyczne tj. razenie i ruch, w zharmoiuzowang cato$¢ danego rodzaju dziatan
bojowych (taktycznych). W tej fimkcji przejawia sie ona w dowodzeiuu a takze ma
swoje znaczenie w rozpoznaniu, maskowaiuu, walce radioelektroiucznej.
Walka jest gtdbwna kategorig dziatan taktycznych. Rozumiana jest jako skupione w
czasie i przestrzeni starcie dwoch przeciwstawnych stron w skali taktycznej. Jej celem
jest zwyciestwo nad przeciwnikiem. Mozliwe jest to do osiggniecia w wypadku jesli w
wyniku spdjnego oddziatywania na przeciwnika takich elementarnych czynmkéw
walki zbrojnej, jak: razenie, ruch i informacja oraz bedacych ich syntezg kategorii
manewru, uderzenia i oporu, doprowadzimy do destrukcji mozliwosci bojowych
przeciwnika.

Razenie polega na bezposrednim fizycznym, psychicznym lub informacyjnym
oddziatywaiuu na sity i Srodki przeciwiuka. Podstawowa forma razenia jest ogien,
wyrazajacy sie w oddziatywaniu na przeciwnika roznynu S$rodkami ogniowymi.
Razenie obejmuje takze inzynieryjne Srodki razenia, w tym miny. M. Huzarski okresla

je jako szczegdliue ,perfidne”, poniewaz oprocz niszczen, zabijania i okaleczen
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wprowadzajg psychoze obawy i strachu.SzczegdIlnymi formami oddziatywania jest
razenie radioelektroniczne i psychologiczne.

Ruch to wszelkie przesuniecia, zmiany rozmieszczenia sit i Srodkow.
Najwazniejszymi jego wskazmkami sg odlegtoS¢ i czas przesuniecia oraz ich iloraz,
czyli predko$¢ lub tempo dziatania™ Najwazniejszg formg ruchu na polu walki jest
manewr taktyczny. Jest on nieodtgcznym czynnikiem walki. Nalezy go postrzega¢ w
aspekcie teoretycznym jako zasade, ktdérg trzeba stosowaé podczas walki w celu
osiggmecia powodzenia. Z kolei w aspekcie praktycznym manewr jest jedng z czesci
sktadowych walki i w takim ujeciu jego istota polega na zorganizowanym ruchu sit i
Srodkow, prowadzonym z okreslonym celem. Manewr zapewnia elastyczno$é
dziatania, czyli mozliwo$¢ przenoszenia punktu ciezkos$ci w czasie i przestrzeni.

Wyrdznia sie manewr pododdziatami i manewr ogniem.

Formami manewru taktycznego s3: uderzenie czotowe, pokonanie,
oskrzydlenie, obejScie, przenikanie, manewr mylacy, demonstracja i odejscie.

Uderzenie czotowe jest to dziatanie skierowane przeciwko wojskom na
przedniej linii obrony przeciwnika. Moze ono by¢ stosowane do rozbicia jego obrony
w czotowych punktach oporu lub do ich okrgzenia. Czesto poprzedza go pokonanie
lub oskrzydlenie.

Pokonanie polega na szybkim i zdecydowanym ruchu wojsk w celu rozciecia
zgrupowan przeciwnika i wyjscia na jego tyty.

Oskrzydlenie jest to manewr, w ktorym gtowne sity atakujgce obchodzg
elementy ugrupowania obronnego przeciwnika w celu zdobycia obiektow na jego
tytach. Oskrzydlenie moze by¢ jedno lub dwustronne oraz pionowe - ponad pozycjami
obronnymi przeciwnika. Rezultatem tego manewru jest rozbicie albo zdobycie
waznych obiektow na tytach przeciwnika. Niekiedy zastosowanie oskrzydlenia moze
wprowadzi¢ w biad przeciwnika, co do umiejscowienia wiasnego punktu ciezkosci.

Obejscie jest to manewr, w ktorym nacierajgce wojska obchodzg przeciwnika

na ladzie lub w wymiarze powietrznym (ponad jego pozycjami obronnymi), unikajac

Por.: M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk ladowych, Wydawnictwo ,,Adam Marszalek”, Torun 1999, s.45.
Szerzej czytaj: S. Koziej, Teoria walki zbrojnej. Wydawnictwo ,,Bellona”, Warszawa 1993, s. 93.
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kontaktu ogniowego. Celem tego manewru jest zdobycie obiektow na tyfach
przeciwnika, zmuszajac go do ich opuszczenia.

Przenikanie jest formg manewru, w ktorym wojska matymi zgrupowaniami
wchodzg w ugrupowanie obronne przeciwnika. Moze by¢ stosowane do opanowania
stabo bronionych obiektéw w celu zdobycia kluczowego terenu lub zaktdcenia dziatan
w obszarze tylowym przeciwnika. Przenikanie stosuje sie zwykle w potgczeniu z
innymi formami manewru.

Manewr mylgcy ma na celu zaklocenie zorganizowanego dziatania sit
przeciwmka w dziatamach taktycznych. Musi by¢ on wystarczajaco wiarygodny, by
wywota¢ pozadang reakcje. Najbardziej skuteczny jest wtedy, gdy pokrywa sie z
ocenami przeciwnika.

Demonstracja jest manewrem odciggajacym uwage przeciwnika bez
podejmowania walki. Sity prowadzgce dziatania demonstracyjne stosujg ogien,
przemieszczanie, dym, S$rodki walki elektronicznej i urzadzenia #gcznosci
wykorzystywane do pozorowania walki.

OdejScie jest to opuszczenie zajmowanych rejonow, pozycji (linii). Manewr
ten wykonywany jest w celu wyprowadzenia wojsk spod uderzen przewazajacych sit
przeciwnika, zajecia dogodniejszego potozenia do przysztych dziatan aktywnych oraz
zyskania czasu do utworzenia punktu ciezkosci na innym obszarze.

Rodzajami manewru ogniem s3. zeSrodkowanie ognia, podziat ognia
I przeniesienie ognia.

ZeSrodkowanie ognia polega na skupieniu ognia pododdziatu lub Kkilku
Srodkow ogniowych na jednym celu. Planuje i prowadzi sie go w celu razenia bardzo
waznych obiektow ogniem o duzym natezeniu, w krétkim czasie.

Podziat ognia polega na skierowaiuu ognia pododdziatu (Srodkow
ogniowych) do kilku celéw, aby jednocze$nie je razi¢. Ogien rozdziela sie w taki
sposéb, aby w pierwszej kolejnosci zmszczy¢ (obezwiadnic) cele wazne.

Przeniesienie ognia polega na przerwaiuu ognia prowadzonego do jednego
celu i skierowaiuu go na inny. Ogien przenosi sie w razie zniszczenia (znikniecia)

celu, pojawienia sie nowego, wazmejszego lub koniecznosci udzielenia pomocy

8 Regulamin dziatar wojsk ladowych, DWLad., Warszawa 1999, s. 13-14.
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sgsiadowi (pododdziatowi wspieranemu), a takze podczas wykonywania na rozkaz
przetozonego zeSrodkowania ognia.

Opor polega na potgczeniu razenia z utrzymywaniem terenu.

Ostatnie badania prowadzone m.in. przez M. Wiatra™* eksponujg obok wyzej
wSniienionych czynmkow walki zbrojnej takze sity, obszar (teren) i czas. Z rozwazan
tego teoretyka wymka, ze w zachodniej sztuce wojennej byty one uznawane juz od
czasOw Moltkego Starszego. Jest to poszerzenie postrzegania problematyki czynnikéw
walki zbrojnej, chociaz okre$lane sg one jako czynniki operacyjne.

Konczac rozwazama dotyczace czynnikédw watki zbrojnej nalezy takze
podkres$li¢ istotng role w potegowaniu oddziatywania na przeciwnika wiasciwie
stosowanych zasad walki zbrojnej. W tym znaczeniu petnig one wazng role czynnika
walki. Jedna z nich nie wymieniana wczesniej, nazwana przez |.F.C. Fullera ,,statym
czynnikiem taktycznym” zaktada takie wojowanie, aby ponoszac samemu jak
najmniejsze straty, zadawac jednocze$nie przeciwnikowi jak najwieksze.Jest to
przyktad zamiennosci funkcji zasady i czynnika walki zbrojnej.

W gruncie rzeczy wspoétczesny operator - plaiusta dziatan bojowych na bazie
stworzonego modelu przebiegu walki, takze musi dokonywac niezbednych kalkulacji
taktyczno - operacyjnych (stosunkéw sit, czasowo - przestrzennych i in.) azeby
zracjonalizowac¢ sposéb uzycia posiadanych sit i Srodkéw z punktu zaktadanego efektu
walki (strat przeciwnika, minimalizacji wtasnych strat, opanowania terenu itp.).

W celu wiasciwego wplywu na podejmowanie decyzji politycznych i
wojskowych dokonuje sie operacji informacyjnych. Polegajg one na oddziatywamu na
informacje, podstawowe procesy informacyjne oraz systemy dowodzenia, kierowama,
tacznosci i informatyki przeciwnika. A takze chronigce wiasne informacje, procesy i
systemy informacyjne. Operacje informacyjne swoim zakresem obejmujg
przedsiewziecia realizowane w ramach rozpoznania wojskowego, bezpieczenstwa
operacji, operacji psychologicznych, dezinformacji, walki radioelektronicznej i

niszczenia fizycznego systemow przeciwnika.

Czytaj: M. Wiatr, Miedzy strategig a taktyka. Wydawnictwo ,,Adam Marszalek”, Torun 1999, s.189-202.
Patrz; F. Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa 1973, s. 233.
Doktryna Narodowa - Operacje Potgczone OP/01, MON, Szt. Gen WP, Warszawa 2002, s. 6-25 do 6-26.
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Nalezy podkresli¢, ze cz8nne i bierne przedsiewziecia stworzg jednolity
system, w ktorym zostang zintegrowane dziatania wszystkich rodzajow wojsk na
wszystkich szczeblach dowodzenia. To przyczyni sie do zwiekszenia swobody
dziatama, skrocenia czasu reakcji, a przez to wzmocnienia odpornosci na uderzenia
przeciwnika.

Zdobycie przewagi w obszarze informacji pozwoli na: organizacje globalnego
systemu dowodzenia; integracje strategicznych, operacyjnych i taktycznych Srodkdéw
rozpoznawczych; skuteczne zaktdcanie systemow tgcznosci i dowodzenia przeciwnika
oraz na sprawne funkcjonowame systemdOw kierowania ogniem w wyniku potaczenia
czynmkow (rozpoznama i koordynacji wiasnego ognia) ze srodkami ogniowymi
(zat 3).

Zastosowame nowoczesnych technologii komputerowych w systemach
rozpoznawczych, umozliwi dziatania sSrodkow rozpoznania taktycznego, operacyjnego
i strategicznego. Pozwoli to na uzyskanie jednolitej informacji o przeciwniku.
Natomiast skomputeryzowane systemy dowodzenia i #acznoSci zagwarantujg
przygotowanie operacji nawet w czasie marszu lub przerzutu wojsk droga powietrzng
czy morskg. Baza komputerowa umozliwi przeprowadzanie treningdw sztabowych i i
¢wiczen dowodczo - sztabowych (organizacje wspoétdziatania) bez potrzeby osobistego
kontaktu przetozonego z podwiadnym. Przesytanie decyzji i meldunkéw nizszego
szczebla do szczebla wyzszego, a nastepnie posSwiecanie czasu na zorganizowame
wspotdziatania na mapach czy stole plastycznym stanie sie zbedne. Srodki razenia
zintegrowane z elementami wykrywania i rozpoznania, bedg w stanie wykonaé
natychmiastowe uderzenie, przy jednoczesnym wyborze $rodka najbardziej
efektywnego w danym momencie.

Na jako$¢ informacji wptywajg sity i Srodki stuzace do ich zdobywania,
analizy oraz dystrybucji. Pole walki i operacji XXI wieku jest miejscem, gdzie na
jako$¢ informacji a tym samym na szybkos$¢ trafaych decyzji dowodczych istotne
znaczenie mie¢ bedzie informatyzacja i elektronizacji armii. Nastepnym etapem,

wraz ze wzrostem wykorzystama aparatdbw bezzatogowych bedzie zrobotyzowanie

S.P. Sity lgdowe XXI1 wieku, ,,Wojskowy Przeglad zagraniczny” nr 2/1998, s.29-30.
M. Mejssner, Lekka armia zinformatyzowana, ,,Polska Zbrojna” nr 37.2003, s.23-24.
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wojsk. Takie opinie gtoszg analitycy RAND Corporation, omawiajac kampanie iracka.
Jak sie okazato, nowoczesne systemy mformatyczne rozpoznania w kilkunastu
przypadkach pozwolity na wykrycie zasadzek zastawionych zaréwno przez regularng
armie, jak i ,fedaindbw Saddama”, co pozwolito unikng¢ niepotrzebnych strat i
blamazu US Army. Utatwione byto przy tym dowodzenie i logistyka. Z drugiej strony
okazato sie, ze sprzet informatyczny US Army wymaga modernizacji - z systemow
drogich, dostosowanych do wymogéw konfliktu na duzg skale, tj. takich, ktére znoszg
uderzenia bombami EMS (elektromagnetycznymi) - na systemy mobilne, lekkie i
komercyjne. Okazuje sie, ze postepy informatyzacji ,,cywilnej”, po odpowiedniej
adaptacji dadzg tej ,,wojskowej” produkty i ustugi na takim poziomie, ze umozliwig
przejscie do nastepnego etapu organizacji oraz technologii militarnej, czyli armii
zrobotyzowanej. Z historii ostatnich konfliktbw mozna wyciggnaé wazne wnioski.
Chociazby z ,lekcji Mogadiszu”, kiedy partyzanckie sity gen. Faraha Aidida
wciggnety w zasadzke 80 -ciu komandoséw sit lgdowych. Navy i stynnej Delta Force,
za$ bitwa odwrotowa toczona ze wsparciem $migtowcéw skonczyta sie po 20 - stu
godzinach utrata dwoch maszyn i 17-stu ludzi. Przeprowadzone pozniej sledztwo
wykazato, ze poza totalnym zlekcewazeniem przeciwnika, zawinit brak rozpoznania i
pobieznego chocby zorientowania sie komandoséw w terenie. Straty Brytyjczykéw
pod Um Kasr i Amerykanow pod An-Nasirija w ostatnim konflikcie w Iraku
spowodowane byty tym samym czynnikiem. Jak twierdzi major Mc Geoch, zajmujacy
sie szkoleniem komandosow US Navy - nikt nie miat pojecia, jak wygladajg
naprawde arabskie dzielnice. W kazdym domu jest mnostwo zakamarkow, skrytek,
przejs¢ dachami. Niektore ulice wygladajg na Slepe, a wcale nimi nie sg. Druzyna
zdeterminowanych guerillas moze w takim terenie powstrzymac nawet caty batalion.

Walka w takim terenie, nawet z przeciwnikiem nieuzbrojonym w nowoczesny sprzet,
jest zadaniem trudnym nawet dla komandoséw szkolonych w misjach SEAD (Search
and Destroy, czyli: znajdZz i zniszcz). Spos6b na szkolenie znalezli dopiero
informatycy. Przygotowanie do walki odbywa¢ sie bedzie w specjalnych salach
treningowych, pozwoli ono na oswojenie sie komandosa z nowoczesnym sprzetem w

postaci ,,werable computers”, czyli ,,mundurowym komputerem” wielkosci dwoch

% Tamze, s.23.
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magazynkéw do M16. Umieszczone one sg w specjalnej kieszeni w kevlarowo-
ceramicznej zbroi zoinierza stuzb specjabiych. PrzekazywaC beda one dane z
rozpoznama bezposrednio do systemu czujnikow etektrooptycznych znajdujacych sie
na hetmie. Naptyw aktualnej informacji o przeciwniku i terenie pozwoli zapewnic
armii amerykanskiej zdecydowana przewage nad przeciwnikiem.

Nalezy podkresli¢, ze w Wojsku Polskim, docenia sie doSwiadczenia operacji
afganskiej i irackiej, gdzie jak zauwaza - pierwszy zotiuerz Wojska Polskiego gen.
Czestaw Pigtas —modwiac, ze ... wielkie znaczenie maja dobre wyposazenie osobiste
zotnierzy, w tym przypadku przyrzady do walki w nocy, organizacja ubezpieczenia
wojsk, zdolno$¢ do rozpoznawania i wskazywania celéw, do efektywnego
dowodzeniaf"" Potwierdza on takze fakt rosngcej roli sit specjalnych.

W Wojskach Lagdowych SZ RP wiele uwagi poSwieca sie wdrazaniu nowych
systemow dowodzenia. Ich konstruktorzy skupiajg sie na catkowitym przejSciu na
cyfrowg obrobke informacji oraz zaprojektowaniu centrum dowodzenia, mieszczacego
sic w kontenerach, ktére mozna szybko przewiez¢. Spore szanse na szerokie
zastosowanie ma ,Szafran” - system dowodzenia dla Wojsk Ladowych z
przeznaczeniem dla dowddcy brygady, dywizji lub korpusu.

W ciggu najblizszych 12 miesiecy zostanie uruchomiona faza testowa
programu JTRS (Joint Tactical Radio System). Ma ona zrewlucjonizowaé tgcznosé¢
NATO, stanowig pomost do ,,informatycznego wsparcia wojsk”, jakie w XXI wieku
stanie sie konieczno$cig. Bedzie on wdrazany takze w Polsce.Zatozeniem tego
systemu jest zapewnienie bezpiecznej wymiany danych na szczeblach od zwigzku
taktycznego do operacyjnego. Cata struktura dowodzenia scentralizowana zostanie w
jednej sieci, w ktérej w trybie ciggtym wymieniane bedg kodowane i szyfrowane
informacje oraz decyzje, przekazy i zadania.

Interesujacy jest opis dziatalna sieci™, ktéra otrzymata nazwe Wideband
Network Waveform. Zawiera ten opis rzeczywiste relacje jakie za jej pomocg odbyty

sie na probnych ¢wiczeniach systemu w USA.

(Roz)raclmnki strategiczne (rozmowa redakcyjna z gen. Czestawem Pigtasem, szefem Sztabu Generalnego
WP) ,,Polska Zbrojna” nr 40/2003, s.II.

M. Mejssner, Misje z komputera, ,,Polska Zbrojna” nr 38/2003, s.22-23.

Tamze, s.23.
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Ot6z porucznik, dowddca plutonu, otrzymuje wezwanie na swolj komputer
misji: ,,Red 5 tu Red 6”. Na wysSwietlaczu komputera ukazuje sie obraz dowodzgcego
batalionem. W lewym dolnym rogu symbol Swiadczacy o tym, ze jego certyfikat
cyfrowy, potwierdzajacy tozsamos¢, zostat zaakceptowany.

Poruczmk wkiada swojg mikrokarte czipowg z wiasnym certyfikatem do
czytnika komputera misji, ,wbija” jej kod PIN na klawiaturze i melduje: ,,Red 5
zgtasza sie”.

Dowddca batalionu: ,,Red 5, misja dla Ciebie. Pluton ma stworzy¢ punkt
oporu blokujacy droge: wezet siatki GL34519283, nie poOzniej niz 1 czerwca 0
godzinie 18: 20:00. Przekazuje obraz wideo i dane dotyczace wycofujgcych sie Droga
Z064ta wojsk npla”. Na wys$wietlaczu pojawia si¢ obraz telewizyjny z zaznaczeniem
oraz opisem rodzaju i danych o wojskach nieprzyjaciela. Obok rozkaz bojowy
batalionu z wykazem jednostek i wyposazenia koniecznego do walki. Porucznik
wgrywa go na dysk komputera misji: ,,Red 6, potwierdzam rozkaz”.

Dowaodca batalionu: ,,Red 5, wysytam pakiet opisu sytuacji, danych i srodkow
komunikacji”. Porucznik widzi ikonke pakietu i przenosi jg do folderu misji: Red 6,
potwierdzam otrzymanie pakietu”.

Dowddca batalionu: ,,Red 5, zycze szczescia i do roboty. Red 6 wyltacza sie”.

Porucznik otwiera pakiet rozkazu, sprawdzajgc czy nie ma w nim zadan i
sprzetu poza standardowym i jaka jest sytuacja taktyczna poza przydzielonym mu
odcinkiem. Zbiera ludzi, rozdziela im zadania i komunikuje sie ze Smigtowcami
desantowymi. Bedg za 15 minut, wraz z AH - 64 wsparcia ogniowego. Jeszcze w
$Smigtowcu porucznik sprawdza sytuacje nad celem. Dzieki temu $migtowce ladujg
cicho za garbem terenowym, co umozliwia plutonowi skryte podejscie do drogi i
urzadzenie punktu oporu. Smigtowce odlatujg do bazy, za kilkanascie minut doleca do
punktu oporu $migtowce wsparcia. W ciaggu p6t godziny wycofujacym sie Droga Z64tg
wojskom nieprzyjaciela wyrosta nieprzyjemna niespodzianka. W dodatku zatoga
punktu oporu wie o nich niemal wszystko.

Jak sie okazuje kazde miejsce na Ziemi moze by¢ obserwowane dzieki

satelitom wojskowym. M Doktadno$¢ moze osiggnaé poziom, ktéry umozliwi

TE Heisourg, Wojny, Wydawnictwo ,,Prészynski i Spotka, Warszawa 1998, s. 14-15.
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wycelowanie broni w okno z prawej, a nie z lewej jego strony. Mozna roéwniez za
pomocg takiego satelity szpiegowskiego jak ,,Keyhole”, dostrzec obiekty o $rednicy
zaledwie kilkudziesieciu centymetrow. Rozwoj tamego i dokladnego wyposazenia,
pozwalajgcego wyznaczy¢ pozycje swoja i przeciwnika ma takie samo znaczenie
strategiczne. Coraz wieksze znaczenie na wspotczesnym polu walki i operacji maja
Srodki bezzatogowe (bezpilotowe). Bezzatogowy samolot typu ,Predator”, potrafi
przekazywa¢ informacje o terenie i potozeniu wojsk, a nawet pojedynczych
osobnikow, wystarczajgce do ich identyfikacji i podania przez operatora, odtegtego o
setki kilometrow, rozkazu do odpalenia w ich kierunku rakiety.

Z posréd innych waznych $rodkéw zbierania informacji, nalezy wymienic¢
urzadzenie wykorzystujgce przestrzen kosmiczng jest amerykanski globalny system
nawigacji (GPS). Postawg jego sg dwadziescia cztery satelity. System ten, w ciggu
niespetna 10- ciu lat stat sie ogdinie dostepnym (nawet w uzytkowaniu cywilnym),
umozliwia nawigacje z doktadnosScig od kilku do kilkudziesieciu metrow.

Z kolei inteligentna (precyzyjna) bron bedzie mogta dzieki komputerowym
danym (informacjom) trafi¢ bezbtednie w cet i go zniszczyé. Nalezy oczywiscie
dodac, ze informatyzacja niesie rowniez moztiwos¢ atakow w cyberprzestrzeni dta obu
walczacych stron. Wprowadzenie wiruséw komputerowych, ktérych nie zdaza
przechwyci¢ programy antywirusowe, moze spowodowa¢ powazne szkody w
doptywie informacji, a tym samym zagrozi¢ osiagnieciu cetu dziatan bojowych. Moze
taki atak doprowadzi¢ takze do przekazu mylacej informacji, ktéra nie zweryfikowana
na czas przyczyni sie do btednej decyzji co do uzycia sit i srodkéw (np., przeciwko
wojskom wiasnym). Z tego wynika, ze informacja, a raczej dysponowanie Srodkami
do jej odbioru, analizy i dystrybucji staje sie bronig i to bronig obosieczna.

Informacja jak zauwaza - R. Bojarski™ - opierajac swoja teze na analizie
amerykanskich ~ wojskowych  dokumentow  doktrynalnych jest jednym z
najistotniejszych elementéw sity. Rzeczywiscie analiza FM -6w (Field Manuat), a
szczegblnie FM 3-0 ,,Operations pozwala pozna¢ poglad obowigzujacy w sitach

zbrojnych tego mocarstwa militarnego tj. Standw Zjednoczonych na uwarunkowania

% R. Bojarski, Dzi®ania operacyjne wedtug pogladéw amerykanskich (Informacja wygtoszona w czasie
ksztatcenia uzupetniajacego kadry dydaktyczno-naukowej Wydziatu Wojsk Ladowych AON w dn. 23.10.2003)
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uzycia sit zbrojnych. Okazuje sie, ze w tych uwarunkowaniach mocno przejawiana jest
istota sztuki wojennej, ktora to istota powinna by¢ zawsze drogowskazem dla kazdego
dowddcy, planisty i ogdlnie mdéwiac realizatora tego planu.

Ot6z, w trakcie realizacji jasno sprecyzowanego w tym planie celu, nalezy
kierowac sie przede wszystkim tym, aby osiagng¢ go w jak najkrotszym czasie, przy
jak najmniejszych stratach wiasnych oraz przy - jak tylko jest to mozliwe,
minimalnym ryzyku. Bedzie to osiggalne jezeli:

- w pierwszej kolejnosci rozpatrzone zostang elementy sity (mozliwosci)
bojowej wojsk jak potencjat wojsk w Scistym zwigzku z takimi czynnikami
operacyjnymi jak: informacja, teren, czas, sytuacja cywilna, mobilno$¢ wojsk,
prowadzenie ognia, przywodztwo oraz ochrona wojs;

- w nastepnej kolejnosci jezeli uwzglednione zostang zasady (reguty) wojny, w
tym celowos¢, ofensywno$¢, zmasowanie (przewaga), ekonomia sit; manewr,
jedno$é dowodzenia, prostota, zaskoczenie i bezpieczenstwo;

- i wreszcie, gdy w dziataniach przejawiac sie beda, wynikajgce z doswiadczen
ostatnich wojen i konfliktow, cechy charakterystyczne wspoiczesnego pola
walki i operacji, takie jak: iiucjatywa, ruchliwos$¢, gtebia (przestrzen),

synchronizacja i wszechstronnos$é.

Przedstawiona powyzej droga postepowania decydenta i planisty dziatan
(operacji) pozwala wybra¢ wiasciwg do celu, strukture (rodzaj i sposéb) dziatan
(operacji). | jezeli to wszystko odbywaC sie bedzie w kontekScie wysokiej
profesjonalizacji (wyszkolenia) osobistej i zespotowej zotnierzy (oddziatow), z
dostosowaniem struktur organizacyjnych, wyposazenia (m.in. dostosowanego do
klimatu) oraz jezeli zapewnione zostang wystarczajgce warunki bytowania oraz
wyrobiona zostanie u wojsk pozytywna motywacja (wysokie morale i przekonanie co
do stusznosci dziatan) - to wowczas dodatkowy element, czyli nowoczesne uzbrojenie
bedzie gwarantem osiggniecia celu dziatan (operacji). Niewatpliwie posiadanie
doktadnych i prawdziwych informacji we wszystkich dziedzinach zwigzanych z oceng
czynnikédw wyboru sposobu uzycia wiasnych sit i Srodkdéw, przy jednoczesnym

maskowaniu wiedzy o sobie, bedzie wspomniana gwarancje osiggniecia celu w
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wysokim stopniu prawdopodobienstwa uwiarygodnia¢ (pewnos¢ bedzie gdy cel
zostanie osiggniety).

3.2. Kierunki zmian w dziataniach taktycznych wynikajgce z wprowadzania na
uzbrojenie nowoczesnych srodkow walki

Wprowadzenie nowoczesnych Srodkow walki w roznych sferach przyczyni sie
do zmian w dziataniach taktycznych prowadzonych na wspo6tczesnymi przysztym polu
walki. Zdamem amerykanskich specjalistbw wojskowych, przyszte pole walki musi
byC¢ rozumiane w sposéb znacznie szerszy niz obecnie. Do takich pojec jak: szerokosc,
gteboko$é, wysokos¢ oraz czas nalezy dodaé nowe obszary walki, tj. przestrzen
elektromagnetyczng i sfere psychiki ludzkiej.

Przestrzen elektromagnetyczna stame sie obszarem walki, poniewaz
podstawowym wymogiem prowadzenia skutecznych, manewrowych i precyzyjnych
dziatan, bedzie wywalczenie przewagi (panowania) w obszarze informacji..
Wprowadzenie nowoczesnej techmki komputerowej spowoduje, ze decydujgca role
uzyskaja Srodki precyzyjnego razenia, natomiast gtdwnym sposobem walki bedzie
precyzyjne uzycie ognia poSredmego. Zagrozenie z tym zwigzane oddziatywac bedzie
na psychike tudzka.

Bardzo istotne bedzie tworzenie tzw. warunkéw do dziatania. Polega¢ to ma
na przygotowaniu sposobOw precyzyjnego pokonania przeciwnika poprzez
wykorzystanie informacji, przygotowanie i wykonanie manewru wojskami, wykonanie
precyzyjnych uderzen dla ktérych szczegdlnie przydatny bedzie przysztoSciowy
system ,,Crusader” ™ Obok tych dziatan wazng role podczas przygotowania
sprzyjajacych warunkéw do uzycia sit lgdowych uzyskajg dziatania z zakresu walki
psychologicznej i WRE.

Nalezy sadzi¢, ze kluczem do sukcesu bedg zdecydowane dziatania
prowadzone na catg gtebokos¢ obszaru przeciwnika (podobnie jak w wojnie w Iraku).
Beda one warunkowane uzyskaniem zaskoczenia, moztiwos$cig dowodzenia w ruchu,

poprzez wykonywanie precyzyjnych uderzen i manewrowos¢.

%'s.p. Sity ladowe XX1 wieku, ... 5.36-27.
'Tamze, s. 30-31.
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A oto jak moze przebiega¢ walka na przysztym polu walki, gdy by¢ moze juz
za 10 lat na Swiecie dojdzie do walki ludzi i robotow. ®&"

Dowddca jednej z amerykanskich grup bojowych otrzymuje rozkaz zdobycia
miasteczka. Lotnictwo nadszarpneto juz sity obroncéw, ate ci nadat stawiajg opor.
Do rozpoznania pozycji nieprzyjacieta zostaje wystanych kitka duzych bezzatogowcéw
rozpoznawczych. Od tej chwiti beda state krgzy¢ nad potem bitwy. Jesti zajdzie
potrzeba , nawet dwa lub trzy dni bez przerwy. Na lgdzie rusza do boju opancerzona
grupa batalionowa. Przewodzgjej 6 - tonowe opancerzone pojazdy roboty, uzbrojone
w 30 mm dziatka i rakiety przeciwpancerne. Dopiero za nimi piechota przemieszcza
sie na transporterach opancerzonych. Wszystko spiete w jeden system #gcznosci.
Dowodca obserwuje natarcie na. monitorach komputerowych w czasie rzeczywistym.
Jesli zajdzie potrzeba udzieli atakujgcym wsparcia artyleryjskiego tub wezwie
lotnictwo. Gdy kotowe roboty bojowe zblizajg sie do celu, wrdg otwiera ogien z
ocalatych mozdzierzy, w strone batalionu lecg granaty z recznych wyrzutni. Niewiele
jednak z nich trafia, bo na pojazdach uaktywniajg sie systemy ostrzegajace o
odpaleniu pociskéw. Radiolokatory $ledzg ich lot, za$ przeciwpociski i putapki
termiczne eliminujg zagrozenie. OdpowiedZjestpiorunujgca. Ogien otwiera artyleria i
mozZdzierze 120 mm, ktére zmontowane sg na transporterach jadacych z tyh.
Tymczasem roboty przyspieszaja, wkrotce docierajg do pierwszych zabudowan. Nie
wiadomo co kryje sie za wegtem, ale to nie problem. Z pancerzy maszyn startujg mate
bezzalogowce rozpoznawcze. Kazdy toruje droge dla swojego pojazdu - matki.
Wykryte niespodzianki traktowane sg pociskami 105 mm z transporterow wsparcia i
dziatkami samych robotéw. Grupa bojowa wdarta sie juz do centrum. Walka przenosi
sie do doméw i piwnic. Tu nie pomoze artyleria i krazace nad miastem bezpilotowe
szturmowce. Z transporteréw wysypuje sie piechota, kilkuset doskonate wyszkolonych
zotnierzy. Dokad biegng i do jakiego domu wiasnie weszli, wiadomo dzigki
indywidualnym nadajnikom oraz kamerom przytwierdzonym do ich hetméw. Kto$
zaczyna strzelac z pietrowego budynku. Piechurzy odpowiadajg ogniem z karabinkow i
salwami granatnikow. Wielu z nich ma te bronie zintegrowane w jednym karabinie.

Moga nawet specjalnie ustawi¢ czas wybuchu granatow, tak aby eksplodowaty w

N. Baczyk, Brygada przysztosci, ,,Zotnierz Polski” nr 11/2003, 5.2325.
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powietrzu bezposrednio za oknem. Mimo przygniatajacego ognia, kilka kul trafia
jednego z Amerykandéw. Jego kombinezon wysyta sygnat do jednostki medyczne;.
Podaje nazwisko rannego, miejsce trafienia, tetno, grupe krwi. Po chwili pomoc jest
juz w drodze. Walka wydaje sie zamiera¢. Zotnierze przeciwnika uciekajg w strone
sadu. Dowddca ptutonu wyrzuca w gére maty przedmiot. To miniaturowy robot
rozpoznawczy. Gdyby uciekajgcy zostawiti jaka$ putapke w sadzie, atakujgcy nie
dadzg sie zaskoczy¢. Za piechurami jedzie niski szeSciokotowy robot. Jest on
podreczna apteczka i magazynkiem amunicji. Jeden z obroncéw ukryt sie i gdy
zoinierze przebiegti, chce zniszczy¢ przynajmniej robota. Nie wie, ze on jest takze
uzbrojony. Miasteczko zostaje opanowane. Domy sg w rekach Amerykandw, ale nie
wiadomo co kryjg piwnice. Wysylajg tam tekkie kitkunastokitogramowe roboty.
Sprawdza one czy w piwnicy nie ma min tub fadunkéw wybuchowych. Roboty wchodzg
po schodach, penetrujg zakamarki, rozbrajajg bomby. To ostatni akt bitwy.

Opisana walka to na razie fantazja, ale bliska realizacji juz za kilka lat.

Nalezy zaznaczy¢, ze na przysztym polu walki nie tylko nowe systemy
uzbrojenia oraz mozliwosci taktyczno-techniczne sprzetu i uzbrojenia (robotyzacja)
beda odgrywaé¢ przodujgca role w osiggnieciu sukcesu, ale takze  umigjetne
postugiwanie sie tym uzbrojeniem przez wyszkotonych ludzi, potrafigcych skorzystac
technologii informatycznych. Rdéwnie wazne bedzie stworzenie odpowiednich
(mobilnych) struktur organizacyjnych wojsk lagdowych oraz adekwatne ich uzycie z
uwzglednieniem zasad sztuki wojennej i odpowiedmch nowoczesnych zatozen

doktrynalnych.
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4. ZMIANY W TAKTYCE WOJSK LADOWYCH WYNIKAJACE Z
ROZNORODNOSCI SRODOWISKA DZIALAN TAKTYCZNYCH

Zmieniajgce sie uwarunkowania dziatan zbrojnych XXI wieku, stawiaja
szczeg6lne wymagania przed teorig taktyki, ktéra powiima stanowi¢ kanwe racjonalnej
i efektywnej praktyki, adekwatnej do nowych wyzwan.

Zjawiska i zaleznosci wystepujace w walce zbrojnej uzaleznione sg od wielu
czynnikow, ktére w znacznym stopniu nakre$lajg obraz przysztej walki. Im wieksza
zrmennos¢ sytuacji, tym trudinej o trafne przewidywania. Poczgtek nowego tysigclecia
przynidst szereg nowych zjawisk, ktore w istotny sposdb wptywajgca na tworzenie
nowych wizji i koncepcji dziatan prowadzonych przez wojska lagdowe. Nowoczesne
technologie informatyczne coraz cze$ciej wykorzystywane sg na coraz nizszych
szczeblach, a uzbrojenie i wyposazenie wojsk znacznie odbiega od standardow drugiej
potowy XX wieku.

Wsrod szeregu czynnikdw wpfywajgcych na prowadzenie dziatan za
stosunkowo niepodwazalny uznawane jest Srodowisko, w ktorym sg one prowadzone.

Doswiadczenia historyczne, wnioski z wojen i konfliktéw zbrojnych oraz
operacji (misji) pokojowych, jak réwniez wyniki badan w dziedzinie nauk
wojskowych wskazuja, iz skuteczne prowadzenie dziatan zbrojnych uwarunkowane
jest znajomoscia i wykorzystaniem warunkéw terenowych (Srodowiska) walki.

W literaturze przednnotu S$rodowisko waUd rne jest jednoznacznie
zdefiniowane, w zaleznosci od potrzeb mozna odnalez¢ rézne definicje opisujace i
wyjasniajgce to zagadnieine. Analiza wielu z nich pozwala w uogdlnieniu stwierdzic,
Ze jest to ,,090t elementdéw stworzonych przez przyrode i w mniejszym lub wiekszym
stopniu przetwarzanym przez cztowieka, sktadajacych sie w danym nnejscu i czasie na
biologiczne warunki zycia Iudzkiego102

Z wojskowego punktu widzenia Srodowisko walki rozpatruje sie w konteks$cie
wptywu jego czynrikow na dziatame wojska oraz na sposob przygotowania i

prowadzenia dziatan bojowych. Leksykon wojskowy okre$la srodowisko pola walki

102 Gospodarka a $srodowisko przyrodnicze. Uniwersytet Szczecinski Szczecin 2000, s. 11.
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jako ...”obszar, na ktorym pododdziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne prowadzg walke,
lub na ktory przeciwnik oddziatuje uderzeniami ogniowymi.”

Wyniki badan przeprowadzonych w ramach pierwszego etapu wykazaty, ze
postepujace przeobrazenia Srodowiska walki wywierajg zdecydowany wplyw na
mozliwos$ci dziatania wojsk ladowych.

Wstepna analiza przedmiotu badan, zatozenia metodologiczne sformutowane
w rozdziale pierwszym, a przede wszystkim przyjete ograniczenia badawcze obligujg
do sprecyzowania problemu badawczego.

Majac na uwadze powyzsze tre$ci, w niiuejszym rozdziale zaprezentowane
zostang wyniki badan ukierunkowanych na poszukiwanie odpowiedzi na nastepujgce
0golne pytanie, - Jakie wymagania wobec dziatan taktycznych implikuje zmieniajace
sie Srodowisko walki?

Przeprowadzone analizy szerokiego spektrum elementéw Srodowiska walki
wskazaty, ze natezg do nich:™» uksztaltowame (rzezba) terenu, osiedla, grunty, wody,
lasy, drogi, rosliimos¢, klimat.

Srodowisko walki stanowi konglomerat powyzszych elementéw, ktore w
zroznicowanym stopniu, wiekszym lub mmejszym determinujg je. Ich wplyw, a
przede wszystkim okreSlone cechy defimujg charakter Srodowiska, ktore oddziatywuje
na mozliwosci i sposoby prowadzenia dziatan przez wojska lgdowe.

Rozpatrujgc powyzsze elementy Srodowiska mozna zauwazyé, ze majg one
wzglednie staty charakter. Jednak w wietu rejonach pokrycie powierzchni ziemi w
znacznej nuerze zmieiuone zostato przez wptyw tudzi oraz inne czynniki i nabrato
odmiennego charakteru.

Z punktu widzenia prowadzenia dziatan zbrojnych - taktyki dziatan wojsk
ladowych niezwykle waznym staja sie Srodowiska walki, ktore w odrézmemu od
uznawanych za normalne stwarzajg okreslone trudnosci w rozwigzywaniu ztozonych

probleméw przygotowama i prowadzenia walki.

Leksykon wiedzy wojskowej, MON Warszawa 1979, s. 317. -0 i
Por. W. Lidwa (opra¢, zb.), Gtéwne wyznaczniki determinujace zmiany w taktyce wojsk lagdowych, AON,
Warszawa 2003.

'“ Por. Warunki terenowe i klimatyczne Polski, Wars2awa 1981. mato AONWar<;7awa2002 s 5
A. Bujak, Praca w terenie na szczeblach taktycznych wedtug standardéw NATO, AON Warszawa 2002, s. 5.
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Wojska ladowe w szkoleniu uwzgledniajg réznorodne S$rodowiska
przygotowujac sie do prowadzenia dziatan zarowno w specyficznych, jak réwniez ze
wzgledu na potrzeby i zobowigzania sojusznicze w srodowiskach okreslanych jako
szczegOlne.

Przemiany spoteczno-polityczne, dazenie do ustanowienia lub utrzymania
bezpieczenstwa w rdéznych regionach $wiata oraz wzrastajgce roznhary operacji
wojskowych wigzg sie z koniecznoscig prowadzenia dziatan wokot obszaréw
miejskich i przemystowych, w nich lub tez przez nie, w terenie pustynnym, gérzystym,
w zréznicowanym i trudnym klimatyczne. Obliguje to wojska lagdowe do
uwzgledniania specyfiki tych obszarow z zachowaniem odpowiedniego stopnia
szczegotowosci.

W rozdziale tym przedstawiona zostanie, z wymaganym na potrzeby badan
stopniem szczegotowosci, analiza i ocena wptywu istotnych elementow Srodowiska
walki na taktyke wojsk lagdowych oraz kierunki rozwoju taktyki jako konsekwencje

zmian wynikajgcych z wptywu $rodowiska walki na dziatania taktyczne.

4.1. Dzialania w warunkach szczegdlnych

Miedzynarodowe zaangazowanie polityczno-militarne oraz aktywny udziat
Polski w przemianach i wydarzeniach poczatku XXI wieku na Swiecie, a przede
wszystkim potrzeby zapewnienia bezpieczenstwa w wymiarze lokalnym i globalnym
przyczynia sie do rozszerzania zadan realizowanych przez wojska ladowe w
operacjach poza granicami kraju. Specyficzne uwarunkowania, nowych S$rodowisk
zmuszajg do dostosowania sie do wymagan jakie w nim wystepujg. Oczywiscie nie
dotyczy to catoSci wojsk ladowych, lecz komponentow wydzielanych do realizacji
zadan w S$rodowisku uznawanym za zdecydowame odmienne od normalnego lub
specyficznego, jakie wystepujg na obszarze Polski. Zjawiska towarzyszgce
srodowiskom walki, wymogi jakie stawiajg one przed wojskami lagdowymi wymuszaja
potrzeby szkolenia i nabywania umiejetnosci dziatania w warunkach zdecydowanie
réznigcych sie od uznawanych za normalne. Licznych przyktadéw w tym zakresie
dostarczajg operacje w Afganistanie, Iraku. Wydzielone komponenty ze sktadu wojsk
ladowych zmuszone sg do prowadzenia dziatan w uwarunkowaniach szczeg6lnie

trudnych ze wzgledu na charakter $rodowiska. Znaczacych doswiadczen w tym
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wzgledzie dostarczyto tez przygotowanie polskiego kontyngentu do miedzynarodowej
dywizji biorgcej udziat w operacji stabilizacji pokoju w Iraku. Trudnosci jakie
napotkano w trakcie szkolenia, zgrywania i wyposazania jednostek dobitnie wykazato,
ze Srodowisko dziatan stawia wysokie wymagania wobec wyposazenia,
umundurowania i uzbrojenia zoinierzy. Wysokie temperatury, przekraczajgce 50'C,
srodowisko od pustynnego do wilgotnego podzwrotnikowego stawia rowniez wysokie
wymagania wobec sprzetu, ktory musi sprosta¢ warunkom zdecydowanie r6znym od
wystepujacych w srodowisku normalnym, czy tez specyficznym.

Przeprowadzone analizy i oceny S$rodowisk walki pozwalajg stwierdzi¢, ze
»warunki szczegdlne” w dziataniach wojsk ladowych wystepowa¢ beda w trakcie
realizacji zadan poza granicami naszego Kkraju, w warunkach S$rodowiska
odbiegajacego w okreSlonym stopniu od spotykanych na obszarze Polski. Stwierdzenie
to wynika z przyjetej w teorii interpretacji i podziatu Srodowisk walki

Z reguty przygotowanie i prowadzenie dziatan w warunkach ,,szczeg6lnych”
przyrownywane jest do warunkéw uznanych za ,normalne” i na zasadzie odbiegania
od normy wykazywane sag specyficzne cechy pozwalajgce zakwalifikowaé je do
szczegblnych. Z punktu widzenia wojskowego oznacza to dziatanie wojsk w
warunkach niezwyktych, osobliwych, wrecz nie spotykanych.l Oznacza to, ze
szczegOtowosSC ta nie wystepuje na obszarze naszego kraju i wojska lgdowe nie majg z
nimi do czynienia. Sg one wiec wyjatkowe, nieporownywalne ze Srodowiskami
specyficznymi. Utrudniajg one z jednej strony dziatania, ale z kolei z drugiej, moga
utatwiac.

Wymogi wspotczesnych operacji oznaczajg konieczno$¢ dziatania w réznych,
czesto ekstremalnych warunkach S$rodowiskowych. Sposoby i taktyka dziatania
uzalezniona zostaje w gtdwnej mierze od zadan i charakterystycznych wiasciwosci
warunkéw szczeg6lnych. Punktem odniesienia staje sie tu zakres i skala przedsiewzieé
jakie muszg zrealizowa¢ wojska przestepujagc do dziatania w okreslonych warunkach

dostosowujgc do nich wyposazenie, uzbrojenie, sprzet techniczny i odpowiednig baze

Por. W. Hauzer, Z. Scibiorek, dziatania bojowe dywizji (putku) w warunkach szczegétnych, Warszawa 1992;
Z. Scibiorek, O warunkach szczegétnych, My$t Wojskowa nr H, 1986.

W. Kaczmarek, Dziatania taktyczne zwigzku taktycznego (oddziatu) w specyficznych $rodowiskach pola
walki, AON, Warszawa 1995, s. 5.
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logistyczng (socjalno-bytowe warunki pobytu wojsk, zaopatrzenie, eksploatacje i
remont sprzetu itp.) oraz szerokiego spektrum przedsiewzie¢ dodatkowych w celu
pokonania okre$lonych trudnoSci warunkéw  szczeg6lnych.  Konsekwencjg
najistotniejszg staje sie jednak potrzeba zastosowania odpowiedniej taktyki dziatania.

Stosownie do powyzszych ustalen przyjmuje sie, ze warunki szczegolne
wystepowac bedg w trakcie prowadzenia dziatan przez wojska lagdowe w warunkach:
pustynnych, wysokogérskich, dzungli, obszarach niskich temperatur (arktycznych)
specyfikacja rodzajow i typdw Srodowiska dziatania przedstawiona zostata na rys. 4.1.

Podziat ten nie oddaje w petni mozliwych rodzajow S$rodowiska, poniewaz
zwykle nie wystepujg one w czystej, jednorodnej postaci lecz wspottworzg wzajemnie

sie przenikajace i oddziatywujgce w zwielokrotniony sposob Srodowiska dziatan.

TYP SRODOWISKA

SPECYFICZNE NORMALNE SZCZEGOLNE
Gorskie Pustynne
Lesiste (lesisto-jeziorne) - Wysokogorskie
Zurbanizowane Dzungli
Nadmorskie Niskich temperatur
(arktyczne)

“Przeszkody wodne

Zimowe

|
Ograniczonej widocznosci
Rys. 4.1 Typy i rodzaje Srodowisk dziatania wojsk ladowych

Takie $rodowisko dziatan uznawane jest za szczegdlne. Cechuje sie bowiem
wystepowaniem zjawisk i warunkéw, stanowigcych znaczne utrudnienie w dziataniu
wojsk lgdowych oraz zmusza do wyposazenia zotnierzy w odpowiedni, dostosowany
do specyfiki S$rodowiska ekwipunek, przygotowania sprzetu do dziatania w

odmiennych warunkach terenowych, klimatycznych i pogodowych.
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Uwarunkowania $rodowiska szczeg6lnego stawiajg wysokie wymagania
wobec taktyki dziatania. Wymuszajg rowniez indywidualne podejscie do kazdych
warunkow i zadan. Jak wskazujg doSwiadczenia z dotychczasowego udziatu jednostek
wojsk ladowych inne warunki panujg w Afganistanie, Kambodzy, czy tez Iraku. Inne
sg tez realia, zagrozenia i sposoby realizacji zadan. Dotychczasowe dziatania jednostek
realizowane sg w ramach operacji pokojowych lub dziatan ,,innych niz wojna”.

Szczegolne warunki stajg sie czynnikiem determinujagcym zmiany w taktyce,

dostosowujace dziatania wojsk lagdowych do ich uwarunkowan.

4.2. Urbanizacja $rodowiska

Liczne analizy i oceny warunkéw prowadzenia dziatan w ewentualnych
konfliktach zbrojnych potwierdzajg, ze coraz czeSciej prowadzone one sg w terenie
zabudowanym. Formy uksztattowania terenu, a w szczeg6lnos$ci systematyczny wzrost
terendw zabudowanych wskazuje na rosngca ich role i znaczenie we wspétczesnym
Swiecie.

Wyniki badan wskazuja, ze W3ro6zni¢ mozna dwie swoiste cechy terenu
zabudowanego, ktére odr6zniajg go od innych S$rodowisk. Po pierwsze - inne
srodowiska (np. tereny lesiste, gory) od stuleci zachowujg swojg prawie statg strukture,
natomiast rejony zabudowane ulegajg ciggtym przeobrazeniom. Po drugie - rejony te
rozrastajg sie pod wzgledem ich liczby i rozmiarow na catym Swiecie, szczegblnie w
Europie. Wiekszos$¢ z nich to wazne centra przemystowe i kulturalne, zamieszkiwane
przez duzg liczbe ludnoSci. Wiele z nich ma takze duze znaczenie taktyczno-
operacyjne jako wezty komunikacyjne. Inne posiadajg znaczenie taktyczne z powodu
usytuowaiua w poblizu waznych obiektow lub obszaréw (rejonu kluczowego).

Z powyzszych uwarunkowan wynika, ze taktyka i technika walki w rejonach
zabudowanych staje sie coraz wazmejsza. 109

Rosngce znaczenie oraz nasilajace sie procesy urbanizacyjne przyczyniajg sie
do prowadzenia szeroko zakrojonych badan przez specjalnie do tego celu powotane
zespoty badawcze. Dostrzegajg to zardbwno poszczeg6Olne armie jak 1 sojusze

wojskowe, ktére w ramach poszczegdlnych programoéw badawczych starajg sie

A. Bujak, Srodowisko a dziatania bojowe na terytorium Polski, Torun 2000, s. 59.
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opracowa¢ zatozenia nowych koncepcji walki czy tez stworzy¢ wizje dziatan y
Srodowisku zurbanizowanym. Duze znaczenie w tej dziedzinie majg wyniki badan
powotanej przez NATO miedzynarodowej grupy badawczej The RTO Study Grup,
»,Urban Operations in the Year 2020, czy tez amerykanskiej Defense Science Bard.
Obiecujace wyniki osiggnieto rGwmez w programach badawczych takich jak: ,,Force
Warrior XX1”, ,Land Warrior”, ,,Star-21”, ,,Join Vision 2020”, ,,.Sea Dragon”, ,,.Space
Cast”, ,,British Security 20107, Land Operations 2020”, ,,Martime Operations 2015 i
innych.

Wyniki szeroko zakrojonych poszukiwan badawczych doprowadzity do
sformutowama szeregu istotnych rozwigzan. Dostrzezone zostaty i zdefiniowane
potrzeby modermzacji i aktualizacji istniejgcych koncepcji walki w terenie
zurbanizowanym oraz sporzadzono propozycje potencjalnych rozwigzan dostepnych
dla panstw cztonkowskich NATO.MA

Powszechnym i w duzej mierze zauwazalnym stato sie twierdzenie, ze Swiat
zmienia sie coraz bardziej i przede wszystkim coraz szybciej. W ciggu ostatnich 50 lat
wiele czynnikow poczynajac od infrastrukturalnej modernizacji poprzez rozwoj
przemystu, eksploracje nowych obszarow po kleske Srodowiska naturalnego zmusito
miliony ludzi do migracji do duzych miast.

Wedtug ocen Organizacji Narodow Zjednoczonych populacja miast w krajach
rozwijajacych sie zwieksza sie o 150 tys. dziennie szczegllnie w Afryce i Azji.
Szacunki i oceny naukowcOw wskazuja, ze do 2025r. przynajmmej 60% Swiatowej
populacji to jest ok. 5 biliondw ludzi mieszka¢ bedzie w terenach zabudowanych”

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg wiec, ze coraz wiecej ludzi
mieszka w miastach. Ocenia sig, ze na przestrzeni XX wieku procentowy udziat
mieszkancow miast wzrost pieciokrotnie. Wedtug szacunkéw w 1900 roku w miastach
mieszkato 10% ludnosci Ziemi, w 1940 r. 25%, a w 1990 byto to juz 50%. Warte
podkresSlenia jest to, ze tendencja ta utrzymuja sie w dalszym ciggu. Szacuje sie, ze
poziom urbanizacji przekroczytjuz 90% w kilku panstwach. Zaliczy¢ do nich mozna

Belgie, Wielka Brytanie, Izrael. Stopniowo rosnie tez liczba wielkich miast w S$wiecie.

Por. Raport The RTO Stady Group ,,Urban Operations in the Year 2020”, For the NATO Research and

Technoloy Organization, maj 2002.
""M. Hewish, R. Pengelley, Warfare in the global city, Janes International Defmse Review 6/1998, s, 32.
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W 1900 r. byto ich ok. 360 z liczbg mieszkaricbw przekraczajagcg 100 tys.
mieszkancéw, w 1990 byto juz ponad 2000. Natomiast miast przekraczajagcych Imin w
1900 r. byto zaledwie 10, aw 1990 liczba ich przekroczyta 220

W tdm kontekScie, problematyka dziatan w Srodowisku zurbanizowanym
stanowi wazng czes¢ analiz i ocen zmierzajacych do doskonalenia zasad i taktyki
walki w tym Srodowisku.

Doswiadczenia i wmoski z wojen oraz konfliktow lokalnych drugiej potowy
XX wieku wskazujg, ze dziatania w terenie zabudowanym stajg sie dominujagcymi w
dziataniach wojsk lagdowych. Na wiecej niz 250 interwencji od 1945 - 90%
obejmowato miasta”D latego tez nie budzi zdziwienia rozwoj techniczny
ukierunkowany szczeg6hue na poprawienie sitom zbrojnym mozliwosci walki i
zwyciezania w zabudowanym rejonie konfliktu.

Wymagania wojskowych operacji w terenie zabudowanym wymuszajg
potrzebe stworzenia specjalnej taktyki, planéw dziatania oraz wyposazenia
wykorzystywanego przez wojska walczgce w Srodowisku zurbaiuzowanym.

Historyczne przyktady wskazujg, ze niedostateczne przygotowanie do walki w
terenie zabudowanym byto krytycznym momentem w czasie lzraelskiej inwazji
Libanu w 1982r. W poczatkowym okresie armia lzraela opanowata znaczng cze$¢
kraju prébujac wyprze¢ Organizacje Wyzwolenia Palestyny (OWP). Palestynczycy
wobec zdecydowanej przewagi wycofali sie do miast, gdzie zaczeli wykorzystywaé
atuty srodowiska zurbaruzowanego, ktore pozwalaty niwelowac brak nowoczesnego
uzbrojenia i wspieraty zdecentralizowang taktyke dowodzenia. Ze swojg strukturg i
doktryna oraz ze ztym wyposazeniem do walki w terenie zabudowanym, armia Izraela
staneta przed powaznym problemem, ktoérego rozstrzygniecie uzaleznione bylo od
rodzaju zastosowanej taktyki. Mogta uzycC artylerii i lotnictwa do ztamama oporu
bronionych przez Palestynczykdéw i zamieszkatych przez ludno$¢ cywilng miast, lub
uzy¢ niedostatecznie wyposazonych pododdziatéw piechoty w powolnej i kosztownej
operacji. Poczatkowe uzycie przez lzrael lotmctwa i artylerii spowodowato

miedzynarodowe reperkusje. W zwigzku z tym armia lzraela musiata zmienic taktyke i

J. Placzek, Wstep do teorii geografii gospodarczej, Warszawa 1998, s. 40.

13 Tamze, s. 33.
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uzyta pododdziatow piechoty. Akcja taka przyniosta tytko ciezkie straty i polityczne
niezadowolenie w kraju.

Rosyjska interwencja w Czeczenii wl991 roku, a szczego6lnosci atak na
Grozny przyniést wynik podobny w skutkach. Dziatania nieprzygotowanych, a przede
wszystkim niedostosowanych do specyfiki terenu sit, polegajacy na wprowadzeniu do
miasta czotgow bez nalezytej ostony piechoty i wspotdziatania z nimi zakonczyty sie
kleska. Ciezkie straty, jakie ponie$li Rosjame w tej walce stanowig wymowng lekcje
dla wszystkich.

Z kolei pierwsza wojna w rejonie Zatoki Perskiej 1990-91 ukazata
efektywnos$¢ sit pancernych i zmechanizowanych w otwartym terenie, ale pozZniejsze
operacje armii Stanéw Zjednoczonych (Somalia i Bos$nia) sg bardziej typowe dla
wspotczesnego Swiata.

Stosunkowo nowych, nie do konca jeszcze znanych doswiadczen, dostarczyta
kolejna wojna w rejonie Zatoki Perskiej z przetomu marca i kwietnia 2003 roku.
Amerykansko-brytyjska interwencja przeciwko Irakowi ,lrag Freedom” ukazata
znowelizowang taktyke dziatania bronigcych sie Irakijczykow i szybko dostosowujaca
sie do tych uwarunkowan taktyka wojsk koalicyjnych.

Inaczej niz dwanascie lat temu, w czasie ,,Pustynnej Burzy” Irakijczycy pod
wodza Saddama Husajna starali sie, aby toczyta sie ona gtdwnie w miastach i
osiedlach.Brytyjskie oblezenie Basry i metodyczne zdobywanie miasta byto
przeciwienstwem zdobycia Bagdadu przez Amerykanow, ktorzy po szybkim rajdzie
odniesli sukces nie tyle militarny, co polityczny.

Wyniki badan wskazujg, ze w wiekszo$ci miast procesy urbanizacyjne
doprowadzity do powstarua pewnych prawidtowosci, determinujacych sposéb
postepowania w dziataniach wojsk lgdowych. Do zasadniczych z nich naleza:

e w ich centrum najczesciej znajduje sie zabudowa zwarta, ulice sg waskie, krétkie, a
budowle stare;

e dzielnice $rodmiejskie charakteryzujace sie luzmejsza zabudowg, ulice maja
szeroko$¢ 30-50 m, ktére wyprowadzajg do innych czesci miasta. Wystepuja

réwniez budowle podziemne;

114 3, Garstka, Walki w miastach. Raport, Wojsko, technika, obronno$¢, nr 4/2003, s. 24.
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* nowo powstajgce dzielnice to bloki przestrzenne lub punktowe, oddzielnie stojgce.
Posiadajg one wiele placow, skwerow, przejs¢ podziemnych i bezkolizyjnych
skrzyzowan. Szerokie ulice wyprowadzajg na obrzeza miasta i pozajego granice;

» osiedla podmiejskie to zabudowa przewaznie niska (w wiekszosci parterowa) o
zabudowie luznej lub zwartej. Moga wystepowaé waskie ulice tgczgce sie z
obwodnicami lub szerokimi ulicami prowadzacymi do centrum.

Urbanizacja Srodowiska jest Scisle powigzana ze zjawiskami gospodarczymi i
ekonomicznymi w Polsce w 2001 roku istniato 880 miejscowosci majgcych status

miast. Latwo obliczy¢, biorgc pod uwage powierzchnie Polski, ze na 354 knm"
przypada 1 miasto”

Inaczej mowiac, jesli przetozymy te dane statystyczne na dziatania taktyczne
to stwierdzimy, ze w rejonie obrony brygady o szerokosci 12-15 km i gtebokosSci 25
km (ok. 300 km”) znajdzie sie okoto 25 miejscowosci. W rejonach zalesionych bedzie
ich mniej, ale na terenach rolniczych ich liczba moze dojs¢ do ponad 40. Te
rozwazania prowadzg do wniosku, ze dziatania taktyczne nie sg mozliwe bez zajecia
tych miejscowosci. Swiadcza o tym rdwniez inne fakty. Kazda, nawet
najnowoczesniejsza armia jest w znacznej czesci przywigzana do drdg, a te prowadza
przez miejscowosci albo w najblizszym otoczeniu. Mosty przez niezliczone rzeki
wystepuja gtownie w miejscowosciach. Wynika z tego, ze infrastruktura i przemyst
zapewniajg mozliwosci, ktore przeciwnik bedzie chciat wykorzysta¢ zajmujac
miejscowosci. Swiadcza o tym réwniez doswiadczenia ostatnich konfliktow lokalnych.
Mozliwosci ochrony przed skutkami oddziatywania ogniowego, ktére zapewniajg nam
nowoczesne budynki, a szczegdlnie te wykonane z betonu, beda nie do zrealizowania
nawet przez rozbudowe fortyfikacyjng w innym terenie. Problemem nie zawsze
dostrzeganym moze by¢ ludno$¢ cywilna. Je$li siegmemy znowu do statystyki i
zatozymy, ze na kazdym km” mieszka 120 oséb, to wyjdzie nam, ze na obszarze
300km” (rejon BZ) mieszka¢ moze do 3600 osob, je$li nie uda sie ich ewakuowac
przed rozpoczeciem dziatan zbrojnych to jest to liczba znaczna. A zatem dowddca

brygady bedzie sie musiat liczy¢ z osobami cywilnymi w swoim ugrupowaniu, a jest

J. Marczak, Obrona miasta w obronie powszechnej Polski, Warszawa 1995, s. 7.
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to liczba porownywalna do liczby zotnierzy, jakimi dysponuje. Nie bez powodu walka
w terenie zurbanizowanym postrzegana jest jako sztuka w odniesieniu zaréwno do
dowddcoéw jak i zotnierzy, a taktyka dziatan staje sie przedmiotem wielu analiz i
sporéw wsrdd specjalistow.

W procesach urbanizacyjnych miasta odgrywaja szczegllng role, w nich
skupiona jest wiekszo$¢ ludnosci, znajdujg sie siedziby wiadz i instytucji
panstwowych oraz samorzgdowych. W ich obszarach lub najblizszych okolicach
znajdujg sie zaktady przemystowe, wezty komunikacyjne, osrodki kulturalne, obiekty

obronne tworzgce zasadniczg czesc¢ infrastruktury rejonéw zurbanizowanych.

Miasta stanowig centra zycia politycznego, gospodarczego, administracyjnego
i kulturalnego. Ponadto, sg waznymi weztami drég kolejowych i kotowych,
skupiajacymi duzg liczbe wiaduktow, rozjazdéw, mostow oraz tuneli. Sg miejscem
zgromadzenia duzych zasobow wykwalifikowanych rezerw ludzkich, zywnosci,
surowcow i gotowych wyrobdw przemystowych.

Wyniki  badan wskazuja, ze wspOiczesne procesy urbanizacyjne
charakteryzujg sie szeregiem specyficznych cech i obejmuja”

» Dalszy rozwdj miast wyrazajacy sie wzrostem liczby ludnosci miejskiej i jej
udziatu w ogolnej liczbie ludnosci regionu czy tez kraju, w powstawaniu nowych
miast oraz rozwoju istniejacych. Rozwdj tych ostatnich nie odbywa sie
rownomiernie. Obserwowany jest przyspieszony wzrost miast srednich i duzych.

* Przeksztatlcaniem miast skupionych przestrzennie w rozluznione zespoty
jednostek osadniczych, ws$rdéd ktérych specjalng role odgrywajg aglomeracje
miejskie.

* Integracje przestrzenno-funkcjonalng doprowadzajgcg zarbwno do tgczenia sie
sgsiadujacych aglomeracji miejskich, jak i do przeksztatcenia sieci osadniczej w
systemy osadnicze.

e Urbanizacje obszarow typowo wiejskich, prowadzacag do znikama roézmc

pomiedzy miastem a wsig.

J. Placzek, Wstep do teorii geografii gospodarczej, AON Warszawa 1998, s.42.
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Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze w dzisiejszym krajobrazie
nastepujg bardzo szybkie zmiany. Na obrzezach duzych miast buduje sie coraz wiecej
matych osiedli, Mniejsze miejscowosci taczg sie i powstajg aglomeracje. Coraz
trudniejsze stajg sie do okreSlenia granice poszczego6biych miast i osiedli. W rejonach
0 wybitnie turystycznych walorach powstajg kolonie domkow letniskowych o trwatej
zabudowie.

W procesach tych istniejg zdecydowane réznice w trendach urbanizacyjnych
na Swiecie. Jest to przede wszystkim konsekwencja rozwoju gospodarczego
poszczegdlnych panstw. W krajach rozwinietych wystepuje powolny wzrost ludnosci
miast, przy rozwijaniu sie strefy podmiejskiej wraz z przenoszeniem sie ludnosci z
centrum na obrzeza miast. Natomiast w panstwach rozwijajgcych sie trendy
urbanizacyjne przybierajg odmienne cechy. Wystepuje gwattowny wzrost liczby
ludno$ci miast przy minimalnej rozbudowie infrastruktury miejskiej, co w

konsekwencji prowadzi do powstania dzielnic nedzy.

Powyzsza charakterystyka srodowiska zabudowanego (zurbanizowanego) i
procesOw urbanizacyjnych nie moze zosta¢ bez znaczenia w okresie planowania, a
nastepnie prowadzenia dziatan bojowych. Ciekawie o dziataniach w terenie
zabudowanym mowit W. Black: "We wszystkich czasach w prowadzeniu wojen,
miejscowosci miaty dla wojska fatalng site przyciggajaca; daremne byty ostrzezenia
regulamindbw wszystkich wojsk, by podczas obrony obsadza¢ miejscowosci
niewielkimi sitami, dalej broni¢ miejscowosci, tylko wéwczas, gdy utrzymanie jej daje
korzysci taktyczne. W natarciu unika¢ wiasciwej walki w miejscowosci i dazy¢ do

. . . .. 7 o~ 117
rozstrzygniecia w dowolnym terenie poza miejscowos$cia

W wielu regulaminach i koncepcjach prowadzenia walki, rejony zabudowane
uwaza sie za trudne do prowadzenia dziatan, szczegdlnie zaczepnych. Stosownie do
takich zatozen preferowane jest w wypadku obrony wykorzystanie walorow
obronnych, natomiast w natarciu zalecane jest unikanie walk, obchodzenie,

blokowanie lub dazenie do rozstrzygniecia na podejsciach do miasta.

U7 w. Black, Rozwoj taktyki w ciagu wielkiej wojny, Warszawa 1921.
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Amerykanska doktryna MOUT (Military Operations in Urban Teritory)
ktadzie duzy nacisk na dowodzenie, kontrole, tgcznos$¢, informatyke i rozpoznanie
(C"™) razem z oddziatywaniem na przeciwnika i ostong wojsk wiasnych. Jest oparta na
koncepcji wojny na wyczerpanie.Atakujgce sity otaczajg i izolujg miasto, odcinajg
drogi podejscia, a nastepnie prowadzg linearne, metodyczne oczyszczenia go od sit
przeciwnika. Rezultatem tego sg znaczne straty - przeciwnika, sit wiasnych i ludnosci
cywilnej, bardzo wysoki wspo6tczynnik zuzycia amunicji do broni strzeleckiej i
granatow. Zniszczeniu ulegajg rowniez obiekty infrastruktury miejskiej. W dodatku
ten typ walki jest wyczerpujacy, zarowno fizycznie jak i psychicznie. Takie linearne
podejscie jest generalnie prowadzone przez liczebne sity piechoty wspierane przez
czotgi, lotnictwo i inne S$rodki.

Rozpatrujgc wptyw terenu zabudowanego (zurbaiuzowanego) na koncepcje i
taktyke dziatania nalezy szczegolng uwage zwroci¢ miedzy innymi na zabudowe, jej
charakter, wzajemne zwigzki i relacje. Wiekszo$¢ miast i osiedli ma zwartg zabudowe,
ktéra rozcigga sie na znacznej przestrzeni. Niekiedy trudne lub wrecz niemozliwe jest
ich obejscie. W zwigzku ze swojg charakterystyke zabudowy miasta moga stanowic
dos¢ istotne wezty oporu tym bardziej, ze sg one na ogdt waznymi weztami systemu
komunikacyjnego, a w ich granicach znajduja sie state przeprawy przez rzeki. Nakfada
to na wojska obowigzek zdecydowanej ich obrony. Inng charakterystyczng cecha
wspotczesnych miast jest ich wielopietrowa, murowana lub zelbetowa zabudowa. Ona
to, podobnie jak masywy gérskie, determinuje sposob dziatalna wojsk. Uzycie wojsk
w duzym skupisku uzaleznione jest od sposobu prowadzenia dziatan bojowych przez
walczace strony, charakteru zabudowy architektonicznej i wielkoSci miast.
Wiasciwosci terenu zabudowanego sprzyjaja szczegllnie organizowamu obrony, tym
bardziej, ze kazdy ogniotrwaty budynek stanowi¢ moze dogodny punkt oporu, ktory
zdobywac trzeba pietro po pietrze.

Grupy domoéw, kwartaty i inne miejskie zabudowania rozdzielajg dziatania
wojsk i zmuszajg do prowadzenia watki na oddzielnych kierunkach w celu
opanowania badZz utrzymania poszczegbélnych budynkéw lub  zabudowan

przystosowanych do obrony. Tak, wiec dziatania bojowe w mieScie rozpadajg sie na

M. Hewish, R. Pengelley, Warfarein ..., s, 7.
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szereg oddzielnych walk, ktére prowadza bataliony, kompanie i plutony. Ponadto

zabudowania miejskie ograniczajg pole obserwacji i ostrzatu oraz utrudniajg manewr.

Wielokrotnie wojska bedg zmuszone pokonywa¢ masy rumowisk ze
zburzonych budynkow. Wszystko to utrudnia dowodzenie wojskami i rownoczesnie

wymaga zwiekszenia samodzielno$ci oddziatéw i pododdziatdbw w prowadzeniu
dziatan.

Urbanizacja $rodowiska wptywa rowniez na mozliwosci przemieszczania i
manewru wojsk ladowych. Z jednej strony gesta sie¢ drdég pozwala na szybkie
dokonywanie manewru, z drugiej jednak utatwia przeciwnikowi blokowanie podejscia
i przemieszczania wojsk ze wzgledu na kanalizujacy charakter zabudowan. Stwarza
rowniez okreslone trudnosci w rozmieszczaniu Srodkow walki.

Walka w terenie zabudowanym z reguty rozcztonkowuje sie na szereg
odizolowanych ognisk. Moze by¢ prowadzona o kazdg dzielnice miasta, zabudowany
kwartat lub nawet pojedyncze budowle np. gmachy inst3iucji uzytecznosci publicznej,
szkoty, zaktady produkcyjne itp. Waskie ulice o zwartej lub gestej zabudowie
utrudniajg natarcie, komplikuja manewr, wykorzystanie sprzetu bojowego, w
szczegolnosci czotgow i BWP, gdyz pote obserwacji i ostrzatu siega 100 m i tylko
wzdtuz szerokich utic dochodzi do 350 m. Warunki te wywierajg okrestony wptyw na
prowadzenie dziatan taktycznych, poniewaz

e gwarantuja szybkie przystosowarue zabudowarn do obrony;
 umozliwiaja  oddziatywame na  nacierajacego  przeciwnika  ogniem
wielowarstwowym;
zapewniajg ukrycie elementéw ugrupowania bojowego i Srodkow ogniowych
oraz wykonywanie nimi skrytego manewru;
» urzadzenia komunalne mogg by¢ przystosowane do ochrony wojsk i ludnosci
cywilnej.
Wedtug teoretykdéw amerykanskich bardzo istotnym czynoikiem w walce o
teren zabudowany bedzie uzbrojenie. W walce w mieScie gidbwnym atutem jest sita

oddziatywania, a nie dono$nos¢. Takze przy wykorzystaniu w watce czotgow réznice

Dziatania taktyczne wojsk ladowych, Warszawa 1995, s. 66.
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w prawdopodobienstwie zniszczenia ich, okreslane na podstawie doSwiadczen z wojny
izraelsko - arabskiej 1973 roku, bedg inne niz na otwartym polu. W terenie otwartym
czolg moze zosta¢ zniszczony przez trafienie w cze$¢ czotowa, ktora jest najlepiej
opancerzona. Natomiast w walkach w miescie ulega to zmianie, a czotg jest narazony
na oddziatywanie przeciwnika takze z boku i z gory z requty z zasadzki. Przyktadem
niszczenia czotgow poprzez wysadzame, zdalnie sterowanych radiowo duzych
tadunkow (do I0Okg) sa przypadki niszczenia izraelskich czotgéw Merkawa. Zaden
czotg nie jest w staiue wytrzymac¢ wybuchu tak duzych tadunkéw pod dnem. M Takie
zagrozenie w walkach w mieScie bedzie ograniczato ruch czotgu.

Sie¢ drog, trasy tranzytowe, nasypy kolejowe, systemy podziemnych ciggow
i budowli komunikacyjnych, system kanatow i przejs¢ kanalizacyjnych, naziemny
I podziemny system wodny, ciggi handlowe, rejony przemystowe, stacje paliwowe,
miejsca magazynowama gazow i innych toksycznych srodkow przemystowych, stacje
elektryczne i transformatory, o$rodki masowego przekazu (radio, telefon) - to
budowle o ogromnym znaczeniu i wptywie na dziatania bojowe w tych rejonach.

Podczas dziatan w terenie zabudowanym charakterystyczne bedzie
angazowanie duzej iloSci wojsk w przewlekte walki, w wielu miejscach oraz
organizowanie specyficznych elementéw ugrupowania, jakimi sa oddziaty i grupy
szturmowe.

O trwatosci obrony miasta decyduje rowniez zabudowa znajdujgca sie na jego
obrzezach, bowiem utrata obiektow potozonych na przednim skraju daje
przeciwnikowi mozliwos$¢ rozszerzenia wytomu, a tym samym potegowanie ataku w
gtab miasta. Nie nalezy réwniez wykluczy¢ dziatania "od wewnatrz", czyli mozliwos$¢
wysadzenia taktycznych desantdbw powietrznych i grup desantowo-szturmowych,
ktérych zadaniem moze by¢ rozsadzenie obrony od S$rodka, na takg ewentualno$é
rowniez powinni byé przygotowani obroncy. Poniewaz walka w mieScie rozpada sie
na odizolowane ogniska, duzego znaczenia nabiera inicjatywa, zdecydowane i $miate
dziatanie dowodcow wszystkich szczebli. Stosownie do tego nalezy dazy¢, aby walke

0 miasto rozstrzygna¢ na podejsciach do niego.

120 por, RAPORT, Wojsko technika obronnos¢, nr 4/2003.

Dziatania bojowe w rejonie zurbanizowanym. Wojskowy Przeglad Zagraniczny nr 4/1976, s. 36-42.
A. Bujak, Srodowisko ..., s. 60.
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Specyfika terenu zabudowanego powoduje, ze wystepuje na nim wiele pdl
martwych i zakrytych. Mozliwo$¢ prowadzenia obserwacji w tych warunkach jest
znaczme ogramczona. W zwigzku ztym wiele trudnosSci wystepuje w trakcie
organizacji systemu ogma. Bardzo starannie nalezy wybiera¢ stanowiska ogniowe dla
uzyskania mozliwosci pokrycia ogniem catego obszaru. Wilasciwe wykorzystanie
wszystkich urzadzen i budowli obszaru zabudowanego zapewni ochrone przed
obserwacjg i oddziatywaniem ogniowym przeciwnika, ufatwi stosowanie forteli i
mylenie przeciwnika oraz uzyskanie zaskoczenia. Z drugiej za$ strony te same
warunki powodujg, ze stanowiska ogniowe przeciwnika sg trudne do zlokalizowania, a
jego sita i zamiary trudne do okreslenia. Stopien zurbanizowania bedzie miat znaczny
wplyw na sposob prowadzenia watki przez pododdziaty wojsk ladowych.
Zurbanizowanie powoduje, ze na obszarze dziatan powodzenie skutecznej obserwacji i
ognia bedzie mozliwe na okoto 65% terenu do odlegto$¢ 500-600m, aw 10-15% do 2
km. Przyczyngtego jest znaczna liczba miast i osiedli™.

Rozpatrujagc wptyw zabudowy na prowadzenie walki nalezy pamietac, ze
w wyniku prowadzonego ognia i niszczen obszar ten w krotkim czasie moze sie
radykalnie zmieni¢. Przypadkowe albo zamierzone burzenie budynkéw zmieniaé moze
topografie obszaru, pozbawia¢ go charakterystycznych punktéw orientacyjnych,
tworzyC przeszkody dla ruchu wojsk, ktére znacznie ograniczg lub wrecz
uniemozliwig wykonanie manewru. Posrednim skutkiem razenia ogniowego jest tez
powstawanie dodatkowych pozycji obronnych. W konsekwencji im wiecej
zniszczonych budynkow, tym wiecej powstaje mozliwych ukry¢ dla obroncy, a to z
kolei powoduje, ze atakujgcemu znacznie trudniej naciera¢. Nalezy rowniez liczyC sie
z mozliwoscig wypalania budynkow.

Dziataniom bojowym w rejonach zabudowanych, bez wzgledu na rodzaj i
uktad zabudowy, czy tez uzyty rodzaj broni, bedg towarzyszyty takie zjawiska jak
gruzowanie budowli, tarasowanie ulic i drég, duze zapylenie, pozary, zadymienie oraz
réznego rodzaju detonacje. Te ostatnie nie zawsze beda wynikaty bezposrednio z
dziatan bojowych. Niejednokrotnie mogg stanowi¢ rezultat ujscia gazu lub

niekontrolowanych proceséw chemicznych, zaistniatych w wypadku zniszczenia

123 Natarcie wzmocnionego batalionu piechoty w osiedlu, cz.1, Przeglad Wojsk Ladowych nr 8/1984, s.1I.
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zaktadow przemystowych. Zjawiska te jeszcze bardziej utrudnig i ograniczg zasieg
obserwacji. Skomplikujg prowadzenie ognia na wprost, co zapewne nie pozostanie bez
znaczenia na zwiekszenie zuzycia amunicji i materiatdw wybuchowych.

Podczas walki w mieScie nalezy stosowaé r6znorodne sposoby opanowywania
obiektow. W jednym wypadku obiekt moze by¢ opanowany szturmem, a w drugim za$
- wygodniej bedzie go obejs¢ blokujac bronigcego sie przeciwnika. Niekiedy celowe
jest zniszczenie budynkéw opanowanych przez zburzenie lub ich podpalenie.

Utrzymaniu obiektdw i rejonoOw miasta, ktore majg kluczowe znaczenie dla
prowadzenia skutecznej walki bedzie przedsiewzieciem szczegdlnie waznym. Z reguty
do takich obiektow zalicza sie; zaktady przemystowe, arterie komunikacyjne, obiekty
infrastruktury komunalnej itp.

Szczegdblnej kontroli obroncy wymagajg otwarte i nmiej zabudowane rejony
miasta. Szeroko$¢ i gtebokosSC pasa obrony (rejonu) bedzie z reguty mniejsza niz w
terenie otwartym.

Podstawowg zasada podczas tworzeni ugrupowania w miescie (terenie
zabudowanym) powinno by¢ dgzenie do peinego usamodzielnienia poszczeg6lnych
jego elementéw. Realizuje sie to poprzez silniejsze niz zazwyczaj wzmocnienie
pododdziatow piechoty i czotgow artylerig, wojskami inzynieryjnymi i pododdziatami
obrony przeciwchenucznej.

Uzycie artylerii do ognia posredniego jest znacznie trudniejsze. Wewnatrz
terenu zabudowanego wykorzystuje sie gtownie artylerie strzelajacg stromotorowo,
haubiczng i mozdzierze. Blisko$¢ przeciwnika i wiasnych pododdziatdbw zwieksza
zagrozenie porazenia ogniem wiasnych wojsk. Utrudniona jest rowniez obserwacja i
korygowanie ognia. Punkt ciezkosci ognia skupia sie na razeniu przeciwnika na
podejsciach do rejonu o zwartej zabudowie. Pamietaé tez nalezy, ze ubocznym
skutkiem artyleryjskiego wsparcia ogniowego jest tworzenie sie przeszkod
(rumowisk), ktére ogranicza¢ bedg mozliwosci manewrowe i stanowi¢ dodatkowe
przeszkody.

Sity i $rodki obrony przeciwlotniczej w walce w tym terenie ugrupowuje sie
na prawdopodobnych kierunkach zagrozenia z powietrza poza zwartg zabudowag lub
w rejonach o rzadkiej i niskiej zabudowie, na peryferiach, wiekszych przestrzeniach

(ptacach, stadionach, ogrodach, arteriach przelotowych i weztach komunikacyjnych).
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Dla zapewnienia skutecznej ostony przeciwlotniczej moze okaza¢ sie konieczne
rozwiniecie  czesci  pododdziatow  obrony przeciwlotniczej, wyposazonych
w przenosne zestawy rakietowe i Srodki artyleryjskie matego kalibru na dachach
budynkdw.

Kolejnym, niezwykle  waznym  przedsiewzieciem  zwigzanym =z
zabezpieczeniem dziatan s zadania realizowanego przez wojska inzynieryjne. W
walce w tym terenie zabezpieczenie rejondw oraz i utrzymywanie drég manewru staje
sie priorytetem. WiasSciwa rozbudowa inzynieryjna wzmacnia jej zywotnos¢ i
trwatoSC. Przed przednim skrajem obrony z zasady przebiegaC bedzie pas zapor
inzynieryjnych w postaci: rowow przeciwpancernych, palisad, jezy zelbetowych i
stalowych, skarp i przeciwskarp. Ponadto wszystkie typu zapdr fortyfikacyjnych beda
minowane lub tgczone z zaporami drutowymi przeciw piechocie. Na
najdogodniejszych kierunkach do natarcia nalezy ustawi¢ odcinki pél minowych,
przeciwpancernych i mieszanych lub grup min w miejscach kanalizujgcych ruch
wojsk. Zapory inzynieryjne beda rozbudowywane na catg gteboko$¢ obrony rejonu
zurbanizowanego, przy czym w miejscach o gestej zabudowie mogg by¢ wykorzystane
zwaty gruzow. Wyloty ulic, mostow, tuneli z zasady nalezy zamyka¢ barykadami
bronionymi ogniem broni maszynowej i $rodkdw przeciwpancernych, ostaniaé
zaporami drutowymi potgczonymi z przeciwpiechotnymi i przeciwpancernymi minami
ustawionymi pojedynczo lub jako grupy min. W terenie zabudowanym istniejg
sprzyjajace warunki do stosowania duzej liczby min - przeciwko piechocie.

Wojska w obronie zaktadajg zapory mz3nieryjne i wykonujg niszczenia,
wzmacniajg budynki, wykonuja sie¢ drég poprzez budynki dla piechoty (wytomy w
murach, ciggi podziemne itp.), przystosowujg budynki do prowadzenia ognia i
oczyszczajg pola ostrzatu. W natarciu wojska inzynieryjne swojg dziatalno$¢ skupiaja
na wykonaniu przejS¢ w zaporach inzynieryjnych, rozminowywaniu terenu i
budynkow, wykorzystaniu materiatow wybuchowych do niszczenia punktéw oporu i
fortyfikacji przeciwnika.

Whnioski z konfliktéw zbrojnych wskazujg, ze skuteczno$¢ Srodkow walki

elektronicznej na obszarach zurbanizowanych bedzie znacznie mniejsza. Wysokie

A. Bujak, Srodowisko ... s. 63.
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Sciany budynkéw bedg ogranicza¢ ich zasieg, w rezultacie moze wyst*i¢ potrzeba
zaangazowania wiekszej ilosci $rodkéw niz w warunkach normalnych. Szczegdélnie
uzyteczne w tych warunkach bedg nadajniki zaklocajace jednorazowego uzytku.
Ekranizujace witasciwosci budynkow bedg réwniez komplikowaé uzycie radiowych
Srodkéw tgcznosci. W celu zapewnienia tgcznosci nalezy wykorzystywaé
kompleksowo rozne rodzaje $Srodkdéw tgcznosci, w tym szczegdhiie przewodowe i
pocztowe. Do zapewnienia tgcznosci nalezy tez wykorzysta¢ infrastrukture
telekomunikacyjng sieci stacjonarnej terenu zabudowanego.

Bardzo istotnym problemem w trakcie walki w terenie zabudowanym, sg
toksyczne Srodki przemystowe, ktére zwykle wystepujg duzych tych rejonach w
znacznych ilosciach. Do ich uwolnienia w toku prowadzonych dziatan bojowych
moze doj$¢ w sposdb przypadkowy (niezaplanowany).

W terenie zurbanizowanym na pierwszy plan wysuwa sie dobra znajomos¢
miasta, jego infrastruktury, podziemnych przejs¢, systemy zasilania energetycznego i
wiele innych z tym zwigzanych zagadnien. Zgromadzenie planéw miasta, map jego
obszaru lub pobliskiego rejonu, a takze dokumentacji komunalnej to istotne czynnosci
sztabu bronigcego sie ZT. Miasta dzieki trwatlej zabudowie moga by¢é stosunkowo
tatwo i szybko przygotowane do obrony, przy czym piwnice i urzadzenia podziemne -
odpowiednio przygotowane - zapewniajg doskonatg obrone przed srodkami razenia.

Zabudowa wptywa rowniez na kanalizowanie ruchu nacierajgcych wojsk,
ograniczajac ich manewr poprzez istniejgce sieci ulic. Nalezy dazy¢ do zanikniecia
systemem zapOr i niszczen istniejgce drogi i dogodne kierunki do manewru.

Realizacja zadan zabezpieczenia logistycznego w terenie zurbanizowanym
stawia wysokie wyzwauia. Walka w tym terenie charakteryzuje sie duzym zuzyciem
amunicji, granatdbw i innych S$rodkéw bojowych. Powoduje to konieczno$c,
szczegbliue w wypadku prowadzeiua obrony, gromadzeiua dodatkowych zapasow
Srodkow bojowych, zywnosci i wody. W celu dostarczaoia $rodkéw zaopatrzenia do
walczgcych wojsk trzeba bedzie czesto dokonywac tego recznie, organizowaé zespoty
tragarzy. W razie potrzeby dla tych jednostek nalezy wykona¢ specjahie przejscia i
przejazdy przez zawaty oraz przystosowac pomieszczeiua podziemne, a dla

zapewnienia sprawnej realizacji dowozu i ewakuacji przydzieli¢ przewodnikow.



Bardzo trudnym problemem w tych warunkach jest organizacja
zabezpieczenia medycznego. Z reguty bedg wystepowac duze trudnosci w ewakuaciji,
a do wyszukiwania rannych i chorych trzeba bedzie wydzieli¢ wieksze sity. Istotnym
problemem bedzie tez odszukiwanie i ratowanie zasypanych gruzami zotnierzy i
ludnosci cywilnej.

Niezmienne istotnym czynmkiem w planowaniu i prowadzeniu walki
w rejonach zabudowanych jest rozwazenie kwestii wptywu skutkéw tych dziatan na
przebywajgcg w tych rejonach ludno$¢ cywilng. Prowadzenie watki w tych rejonach
moze spowodowacC znaczne straty wsrod ludnosci cywilnej oraz duze zniszczenia
infrastruktury. Do najwiekszych, zwigzanych z tym niebezpieczenstw, zaliczy¢ nalezy
mozliwo$¢ powstania duzego zagrozenia epidemiologicznego. W zwigzku z tym
powinna zosta¢ nawigzana i stale utrzymywana $cista wspétpraca pomiedzy wladzami
cywilnymi, dowddcami obrony terytorialnej i dowodcami taktycznymi na wszystkich
szczeblach. W ramach mozliwosci, poza priorytetami wynikajagcymi z wykonywania
zadania bojowego i zabezpieczenia materialowego walczgcych wojsk, dowodca
taktyczny powinien zapewni¢ (lub pomoc zapewnié) ewakuacje, zywnos$¢ i opieke
medyczna, utrzymanie porzadku publicznego i bezpieczenstwa, podstawowe ustugi
oraz zapobiega¢ niespodziewanym skutkom dziatarh wojennych.

Stosunkowo mato dostrzeganym problemem dziatan zbrojnych jest ochrona i
zachowania dobr kultury narodowej oraz przeciwdziatanie zjawiskom grabiezy i
szabrownictwa. Dobitnym i niezwykle dramatycznym przyktadem tego typu
zaniedban byto spladrowanie i ograbienie Muzeum Narodowego w Bagdadzie w
kwietniu 2003 podczas operacji ,lraqi Freedom”. Zginety skarby dziedzictwa
ludzkosci o ponad narodowym znaczeniu i charakterze.

Analizujagc dziatania w terenach zabudowanych nalezy réwniez rozpatrzy¢
warunki meteorologiczne. Dostrzegaé nalezy nie tylko konieczno$¢ rozpatrzenia
samych czynnikow atmosferycznych, ale rowiuez fakt, ze wptyw na dziatalna wojsk
wielu charakterystycznych cech tego obszaru moze ulec duzym zmianom w wypadku
wystgpienia okre$lonych warunkéw pogodowych.

Rowniez specyficzng cechg prowadzenia obrony w miescie jest sposob
wykonywania kontratakow. Kontrataki moga by¢ orgamzowane i wykonywane juz od

bardzo niskiego szczebla ze wzgledu na bardzo matg pojemnos$é dostepnych
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kierunkéw. Ponadto powmny by¢é wykonywane jednoczes$nie z Kkilku kierunkéw. W

celu osiggniecia maksymalnych efektow musza by¢ taczone z dziataniami grup

szturmowych (obejsScia) wykorzystujacymi infrastrukture miasta (obiekty podziemne,

dachy itp.) do wyjscia na skrzydta i tyty przeciwnika.

Konstatujagc mozna stwierdzi¢, ze dziatania w terenie zurbanizowanym beda

sie charakteryzowac:

ograniczong mozliwoscig obserwacji i prowadzenia ognia;

ograniczonymi mozliwosciami wykorzystania czotgow i bojowych wozdéw
piechoty;

konieczno$cig prowadzenia dziatan pieszo;

wystgpieniem trudnosci w dowodzeniu i wspotdziataniu;

uporcz3lwoscigwalki i zmiennoScig sytuacji;

niskim tempem natarcia,;

koniecznoScig tworzenia nietypowego ugrupowania bojowego;

wiekszym zuzyciem amunicji strzeleckiej i granatow recznych dla osiagniecia
tych samych efektéw, co w warunkach polowych.

Powyzsze uwarunkowania dziatan przyczyniajg sie do potrzeby stosowania

odpowiedniej taktyki dziatania, ktora pozwoli¢ powinna realizacje zadan w sposob

efektywny i szybki. Stosownie do tego powinno dazyc¢ sie do:

rozstrzygniecia walki na podej$cia do miasta;

oskrzydlenia miasta wspdlnie z sgsiadami, blokowanie go i okrgzanie;
wykonania uderzen na kierunkach zapewniajacych izolowanie sit przeciwnika
broniacego najwazniejszych obiektéw od ogolnego systemu obrony;

wilamania sie z marszu do nuasta i wspoOlnie z  oddziatami
desantowoszturmowymi opanowanie obiektow, ktoére decydujg o trwatoSci
obrony przeciwnika. *°

Zmieniajgce sie uwarunkowania $rodowiska walki w wyrazny sposob

wymuszajg potrzebe dostosowania zasad i sposobéw dziatania wojsk lgdowych do

wyzwan XXI wieku.

125 \v. Krauz, Wtasciwosci natarcia dywizji w rejonie zurbanizowanym.
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Reasumujgc prowadzone rozwazania nalezy stwierdzi¢, urbanizacyjny rozwoj
wprowadza do koncepcji prowadzenia dziatan wojsk lgdowych nowe, niezwykle
istotne elementy. W odr6znieniu od wojen masowych przewiduje sie, ze wojna ladowa
bedzie miata charakter bardziej ogmskowy. Koncepcje te zakladajg, ze mate,
rozproszone, ale znakomicie wyposazone i wyszkolone jednostki zdolne bedg pokonaé
0 wiele wieksze i liczmejsze sity. Wytaczajgc specyfike i uwarunkowania wojna o Irak
wykazywata cechy takiej taktyki dziatania wojsk sprzymierzonych.

Wedtug raportu opracowanego na potrzeby NATOM dziatania prowadzone w
terenie zurbanizowanym opierajg sie na nastepujgcych podstawach (DOTMLPF):

mregulamin (Doctrine);

morganizacja (Organization);

mszkolenie indywidualne i zespotowe (Training);

mbaza materiatowa i technologiczna w tym uzbrojenie i wyposazenie
(Materiel);

mprzywodztwo (Leadership);

mpersonel (Personnel);

minfrastruktura (Facilities).

Uwzglednianie uwarunkowan i wymogow terenu zurbanizowanego we
wszystkich powyzszych dziedzinach zaowocowa¢ powinno zmianami, ktére pozwolg
realizowac wojskom lagdowym zadania w tym zroznicowanym i trudnym Srodowisku z
mozliwie wysokg efektywnoscia.

Majac na uwadze dotychczasowe doswiadczenia, postepujagce procesy
urbanizacyjne, globalizacje, a przede wszystkim stopien rozwoju cywilizacyjnego
Swiata na progu XXI wieku amerykanscy specjalisci prognozuja, ze wymusza to
szereg zmian w taktyce walki w terenie zurbanizowanym okreSlanym w skrocie
MOUT (Military Operations in Urbanized Terrain).

Jednym z wazniejszych czynnikéw determinujgcych koncepcje dziatan wojsk
w terenie zurbanizowanym jest dgzenie do ograniczenia do minimum strat osobowych.
Sprawne dziatania w Srodowisku, ktéry zamieszkuje duza liczba ludnosci cywilnej

staje sie bowiem coraz trudniejsze. Unikanie niepotrzebnych strat, ofiar i cierpien

126 Raport The RTO Stady Group ...wyd. cyt.
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ludnosci cywilnej staje sie priorytetem. Szeroki i btyskawiczny dostep do informacji
prezentowanych przez media wptywa w duzym stopniu na poparcie opinii publicznej
dla operacji prowadzonych w gesto zamieszkanych obszarach zabudowanych.
Amerykanie przewiduja, ze znacznie szerzej wykorzystywane bedg do dziatania sity
specjalne, w celu wykonania szybkich precyzyjnych uderzen na wybrane elementy
infrastruktury strony przeciwnej, powodujgce dezorganizacje, a nawet dezintegracje
przeciwnika.

Duzego znaczenia nabiera w tym wzgledzie wykorzystanie najnowszych
osiggnie¢ z rdznych dziedzin naukowych, ktére pozwalajg realizowa¢ uznawane
jeszcze niedawno za zbyt futurystyczne wizje walki. Wyniki badan szeregu zespotoéw
badawczych tworzonych przez najnowoczesniejsze armie Swiata wykorzystywane sg
do tworzenia nowych Srodkow walki i wykorzystania najnowoczesniejszych
technologii do zwiekszania mozliwosci dziatania w zr6znicowanych srodowiskach.

Amerykanscy specjaliSci od wielu lat prowadzg badania i doswiadczenia w
walce w terenie zurbanizowanym. W ramach programu "Morski Smok™ rozwijana jest
problematyka walki i wyposazenia zotnierzy w trenie zurbanizowanym pod
kryptonimem ,,Miejski Wojownik” (Urban warrior). Jak sugeruje nazwa, faza ta bada
nowe zasady taktyki, koncepcje przeprowadzenia walki w obszarze (terenie)
zabudowanym (zmbanizowanym). Badania te podjeto, poniewaz walka w w/w terenie
zdominuje najblizszg przysztos¢ - 21-szy wiek %

Podczas wojny w rejonie Zatoki Perskiej Stany Zjednoczone zademonstrowaty
efektywno$¢ swoich technologii (Srodkow walki) w dziedzinie obserwaciji,
gromadzenia informacji rozpoznawczej o potencjalnych obiektach razenia w
ugrupowaniu przeciwnika oraz uzycie nowych broni precyzyjnych. Na tej podstawie
mozna sgdzi¢, ze skupienie wysitku w miastach bedzie bardzo czeste. Dlatego tez
wypracowanie nowych technik walki w terenie zurbanizowanym nie powodujgcych
strat wsrod ludnosci cywilnej jest szczegOlnie wazne.

Bezposrednig przyczyna podjecia badan nad "Miejskim Wojowmkiem" nie

byta przysztos¢, lecz przeszto$€. Od przeszto dwudziestu lat Marine's oraz mne

27 A, Lasswell, ,,Wall to Wall. Sea Dragon’s Next phase explores urban warfighting tactics for the 2T “ Century,
Armed Forces Journal, Intrenational, January 1998. (Morski Smok”- kolejna faza badan nad taktyka walki w
terenie zurbanizowanym w 21-ym wieku).
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rodzaje sit zbrojnych USA prowadzg dziatania w obszarach zurbanizowanych podczas
walk oraz operacji pokojowych i humanitarnych. Od 1977 roku sity zbrojne USA
braty udziat w 27 takich misjach. Dziesie¢ z nich odbyto sie na obszarach
zurbanizowanych oraz co najmniej 11 byto przeprowadzonych w terenach miejsko-
wiejskich.

Potrzeba  udoskonatenia  moziiwosSci  dziatania  wojsk w  terenie

zurbanizowanym oraz konieczno$¢ rozwoju nowych zasad taktyki staje sie

koniecznoscig.

4.3. Gospodarcza dziatalnos$¢ cztowieka

Cywilizacyjny rozwoj spoteczenstw, rosngca w szybkim tempie liczba
ludnosci Swiata, eskalacja potrzeb i dazenie do ich zaspokojenia, rozw0j coraz bardziej
energochtonnych technologii, a przede wszystkim coraz wyzszy poziom zycia
przyczynia sie do aktywnego oddziatywania cztowieka na S$rodowisko naturalne.
Konsekwencje zjawisk towarzyszacych gospodarczemu przeobrazaniu S$rodowiska
implikujg szereg zmian w wielu dziedzinach ludzkiej aktywnosci.

Szczego6lnym zainteresowaniem, wobec uwidaczniajacych sie przemian w
zagospodarowaniu przestrzennym S$rodowiska cieszy sie problematyka urbanizacji
wsrod teoretykow i praktykow wojskowych. Aczkolwiek nie zawsze dostrzegane jest
szersze spojrzenie, przez pryzmat wplsvu catoksztattu proceséw gospodarczych na
taktyke dziatania wojsk.

Koncepcje prowadzenia watki w wyrazny sposob dostrzegajg i dobitnie
akcentujg potrzeby doktadnych analiz i ocen $rodowiska prowadzonych dziatan
zbrojnych. Oddziatywanie cztowieka na Srodowisko walki, a przede wszystkim jego
przeobrazenia nie pozostajg bez wptywu na teorie i praktyke dziatan zbrojnych.

Analiza dziatalnoSci gospodarczej cztowieka wskazuje, ze jest ona niezwykle
zroznicowana i wszechstronna. Praktyczme mozna postawic teze, ze kazde dziatanie
cztowieka nosi takie znamiona. Majgc na uwadze skutki, jakie noszg one za sobg w
kwestii srodowiska walki, w kregu dociekan badawczych pozostang te, ktdre w istotny
sposOb przyczyniajg sie i warunkujg zmiany elementéw $rodowiska walki, a tym

samym wymuszajg zmiany w taktyce walki wojsk lgdowych.
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Analiza szerokiego wachlarza przejawow dziatalnosci ludzkiej z
uwzglednieniem przyjetych ograniczen wskazuje, ze do najwazniejszych obszarow
zaliczy¢ nalezy miedzy innymi:

* przemyst,

rolnictwo,

budownictwo,

lesSnictwo,

osadnictwo,

transport, (komunikacja).

Analiza obszarow dziatalnosci gospodarczej cztowieka pozwala uogolnic, ze
sg to w zasadzie konglomeraty przejawow, pogrupowane w pewne bloki i
zrbzmcowane w swej istocie. Stanowig one elementy skladajgce sie na catoksztatt
rozpatrywanego zjawiska.

Na podstawie badan mozna stwierdzi¢, ze dziatalno$¢ gospodarczg cztowieka
mozna traktowa¢ jako proces adaptacji otoczenia przyrodniczego poprzez
oddziatywanie i wykorzystanie jego zasobow w celu zaspokojenia potrzeb. Proces ten
ma charakter dynamiczny i nie stanowi prostej sumy (zbiorowiska) elementéw
sktadowych. Liczne analizy interesujgcej nas problematyki pozwalajg, bowiem
stwierdzi¢, ze zjawiska wystepujgce w procesie dziatalnosci gospodarczej sa Scisle ze
sobg powigzane. Zwigzki i zalezno$ci sg czynnikiem posrednim lub bezposrednim
zmieniajgcym charakter Srodowiska, a w dalszej konsekwencji wptywaja na zasady
dziatan wojsk lgdowych.

Wyniki badan wskazujg, ze zaspakajanie potrzeb zyciowych i spotecznych
gatunku ludzkiego przyczyniato sie do eskalacji zjawisk wptywajacych na srodowisko
walki. Dominujgcymi czynnikami w tym zakresie byty: przyrost ludnosSci, kurczace sie
zasoby, szybka urbanizacja i uprzemystowienie. 129

Wedtug ocen ekspertdéw poziom rozwoju spoteczenstwaokresla sie przede
wszystkim wielkos$cig produkcji materialnej, posiadanych S$rodkéw i umiejetnosci

produkcyjnych, potencjatu gospodarczego, a takze stosunkiem do przyrody.

Wspétczesna gospodarka swiatowa, Uniwersytet Gdanski Gdansk 1999, s. 10.
B. Hawrylyshyn, Drogi do przysztosci. Raport dla Klubu Rzymskiego, Warszawa 1990, s. 30.

30T, Madeja (red.). Gospodarkaa ..., s. 11.
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Przedstawione powyzej czynniki wyrazajg sie rowniez zdolnoscig do przeksztatcania i
adaptacji srodowiska naturalnego, terenu do wiasnych potrzeb cztowieka.

Wszystkie dziedziny dziatalnosci ludzkiej wykazujg, ze coraz wyrazniej
odczuwalne i widoczne jest tgczenie odkry¢é naukowych z praktyka. Rozwo6j nowych
technologii przyczynia sie do wzrostu mozliwosci cztowieka w zakresie
przeksztatcania i dostosowywania $srodowiska przyrodniczego do wiasnych celow.

Gospodarcza dziatalno$¢ cztowieka polega réwniez na wchodzeniu w zwigzki
z przyrodg. Zwiazki te sg mmej lub bardziej ztozone. Przeksztatcanie Srodowiska do
potrzeb cztowieka implikuje okreslone nastepstwa w koncepcjach walki.

Pod wzgledem zagospodarowania przestrzennego S$wiata wystepuje silne
zréznicowanie wynikajgce z roznych czynnikow.

Analiza szczeg6towa pozwala stwierdzi¢, ze gtdwnymi czynnikami
determinujacymi rozwd@j gospodarczy poszczegolnych panstw byty przede wszystkim:
odmienne warunki geograficzne, historia i polityka rozwoju krajéw europejskich,
ekspansja kolonialna, rozmieszczenie zasobow naturalnych i mozliwosci ich
eksploatacji, wzgledy militarne i kulturowe. Doprowadzity one w konsekwencji do
duzej réznorodnosci funkcji i uktadéw przestrzennych obszaréw zagospodarowanych
przez cztowieka.

Analizujgc dziatalno$¢ gospodarczg przez pryzmat elementéw struktury
Srodowiska tj.: uksztattowania terenu, gruntow, przeszkéd wodnych laséw, klimatu
nalezy stwierdzic, ze najwieksze przeobrazenia zachodzg w uksztattowaniu terenu. Nie
oznacza to, ze nie ulegajg zmianie pozostate.

Znaczacym czynnikiem stajg sie surowce naturalne, ktorych eksploatacja
moze powigzana by¢ z rozwojem osadnictwa i sta¢ sie czynnikiem stymulujgcym
dalszy rozwdj gospodarczy oraz procesy koncentracji cztowieka w okreslonych
punktach czy regionach przestrzeni geograficznej, co prowadzi do powstania duzych
miast i innych form urbanistycznych]31

Rozwoj przemystu i budownictwo spowodowaty przeksztatcenie wielu
obszar6w w rejony zurbanizowane. Potrzeby gospodarcze przyczyniajg sie do rozwoju

sieci komunikacyjnych - drogowej, kolejowej, wodnej $Srodlagdowej, rurociggow, linii

B 3. Jackowski (red. nauk.), Geografia cztowiek gospodarka, UJ Krakéw 1997, s. 59.



118

lotniczych i lotnisk. Znaczenie infrastruktuiy technicznej transportu™” w dziataniach
taktycznych odgrywa znaczacarole.

Analiza mfrastruktury transportowej w Polsce wskazuje, ze w poréwnaniu z
krajami Europy zachodmej jest ona stabo rozwinigta. Na 100 km”™ powierzchni
przypada okoto 80 km drdg, podczas gdy w Niemczech ponad 160" Stan techniczny
drog nie odpowiada standardom europejskim oraz wymogom i potrzebom
wojskowym. Nosnos¢ i szerokos¢ drdg jest zbyt mata. Ponadto na drogach wystepuja
jednopoziomowe skrzyzowania z liniami kolejowymi oraz nie normatywne mosty i
wiadukty, ktore uniemozliwiajg przemieszczanie ciezkiego sprzetu wojskowego.
Programy budowy drog przewidujg wybudowanie ok. 1570 km autostrad i 1500 km
drogekspresowych. Taki zakres zmian wptywa¢ bedzie na mozliwosci
wykorzystama sieci drég w trakcie przemieszczania i przegrupowania wojsk. Zmusza
robwniez do ich wnikliwej analizy i oceny w aspekcie taktyki dziatania wojsk
ladowych.

W dziatalnoSci cztowieka zmierzajacej do przeksztatcania Srodowiska
stosownie do swoich potrzeb podstawowe znaczenie majg zasoby Srodowiska
przyrodniczego. Chodzi tu o: dogodne warunki Kklimatyczne, uksztattowanie
powierzchni ziemi, stosunki wodne oraz dostepno$¢ surowcéw naturalnych. Elementy
te przysSpieszajg procesy gospodarcze przez rozwdj rolnictwa, urbanizacje czy tez
uprzemystowienie. Porownanie rozmieszczenia ludnosci w kontekscie powyzszych
elementéw wskazuje na zbiezno$¢ pewnych zjawisk.

Wyniki analiz i ocen pozwalajg stwierdzi¢, ze dziatalno$¢ cztowieka
ukierunkowana na osiggniecie okrestonych celow nie pozostaje bez wpltywu na
Srodowisko naturalne - jego przestrzenne zagospodarowanie i $cisSle z tym zwigzane
$rodowisko walki. Srodowisko, bowiem jest nie tylko przedmiotem dziatalnosci
cztowieka, ktore moze on dowolnie modyfikowa¢ i eksploatowaé, ale jest takze
zrédtem interakcyjnych oddziatywan zwrotnych. Wptyw Srodowiska uzalezniony jest

od rodzaju dziatalnosci cztowieka i od jego formy. Nalezy jednak podkresli¢, ze

323, Praczek (red nauk.). Gospodarka obronna Polski w koricu lat dziewie¢dziesigtych Szanse i zagrozenia,

AON Warszawa 2001, s. 74.

J. Marczak, J. Pawtowski, O Obronie miUtamej..., s. 65.

Geografia bezpieczeristwa Panstw Regionu Srodkowoeuropejskiego, Zarzad Geografii Wojskowej Warszawa
2001, s. 63.
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najistotniejszymi czynmkami wplywajacym na dziatalno$¢ gospodarczg cziowieka
jest:

* postep naukowo-techniczny,

e rozmieszczenie zasobOw naturalnych,

e poziom rozwoju gospodarczego,

* potencjat ekonomiczny,

* polityka.

Przemiany zwigzane z rozwojem przemystu miaty swoje implikacje w
przeksztatcaniu S$rodowiska, rozwijajacy sie przemyst potrzebowat zwiekszonych
zasobow, nowych obszaréw na rozmieszczenie jego infrastruktury budowlanej, sity
roboczej, rankow zbytu, transportu. Pociggato to za sobg eskalacje zjawisk
zmieniajgcych $rodowisko. Niezbednym statla sie budowa nowych zaktadow
przemystowych, osiedli mieszkaniowych, infrastruktury komunikacyjnej i ustugowe;j.
Konsekwencjg dalszg byty przeobrazenia terenu i czesto zmiana jego charakteru z
rolniczego czy tez lesistego na zurbanizowany.

Zjawiska gospodarcze i procesy z nimi zwigzane w przeksztatcajg w sposob
dynamiczny teren nie tylko w konteksScie jego rzezby, lecz rowniez funkcji, jakie on
spetnia w Srodowisku przyrodniczym.

Zalezno$ci wystepujace w gospodarczym rozwoju niektérych regionow
przyczyniajg sie do dywersyfikacji warunkdéw prowadzenia dziataii bojowych przez
wojska lagdowe. Gospodarcza dziatalno$¢ cztowieka oprdcz szeregu pozytywnych
czynnikow niesie ze sobg réwniez negat>*wne skutki zaréwno polityczne, militarne,
ekonomiczne jak i ekologiczne, ktére w sposéb bezposredni lub posredni przyczyniajg
sie do przemian w taktyce dziatania wojsk lagdowych. Dominujacy w Swiecie kierunek
dziatalnoSci gospodarczej, traktujacy Srodowisko jako naturalny rezerwuar, z ktorego
mozna bezkarnie czerpa¢ i do ktdrego mozna odprowadza¢ nieograniczong ilos¢
odpadéw spowodowat kryzys ekologiczny i powstanie barier $rodowiskowych,
ktore posredni wptywajg na taktyke walki wojsk lgdowych. W dziataniach zbrojnych
w wyrazny sposob uwidaczniajg sie problemy przestrzegania aspektéw ekologicznych,

ktore wobec potrzeby prowadzenia dziatan w obszarach przeobrazonych przez

Gospodarka a $rodowisko przyrodnicze. Szczecin 2000, s. 21.
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cztowieka nabierajg nowego wymiaru. Toksyczne $rodki przemystowe, elektrownie
jadrowe, wymuszajg potrzebe uwzgledniania ich wptywu na dziatania wojsk.
Przeprowadzone analizy i oceny opracowan dotyczacych Srodowiska walki
wskazujg na szerokie spektrum zachodzacych przeobrazen wynikajacych z rozwoju
gospodarczego i ekonomicznego Swiata. Cztowiek tworzy sztuczny krajobraz
przeobrazajgc wiekszosci elementéw Srodowisko naturalnego nie zawsze w
pozytywnym dla niego samego stopniu. WspoétczesSnie powiekszajgce sie mozliwosci
cztowieka w tym zakresie powodujg, ze zmienia on rzezbe trenu, urbanizujac,
zalesiajac lub degradujac niektére obszary. Potrafi rowniez wptywaé na klimat w
spos6b Swiadomy zmieniajagc pogode w zaleznosci od swoich potrzeb. Niekiedy
jednak dziatalno$¢ gospodarcza powoduje skutki negatywne, czego przykiadem byita
awaria elektrowni jadrowej w Czemobylu i skazenie promieniotworcze setek tysiecy
hektarow terenu.
Wplyw poszczego6lnych dziatbw dziatalnoSci gospodarczej cztowieka na
srodowisko mozna ujg¢ nastepujgco:
mprzemyst - wydobycie kopalin i gromadzenie odpaddw, zajmowanie
terenédw na dziatalno$¢ produkcyjng, zmiany w Kkrajobrazie i rzezbie
terenu, zanieczyszczenia gleb powietrza, laséw, roslinnosci i waéd,;
mrolnictwo - reprodukcja zyzno$ci gleb, zanieczyszczenie gleb i laséw,
zajmowanie terendéw na dziatalno$¢ rohuczg, wycinanie laséw, zmiany
krajobrazu;
m [eSnictwo - reprodukcja laséw, wyrab drewna, nadmierna eksploatacja
laséw, zmiany krajobrazu i charakteru terenu;
mtransport - zajmowanie trendw na potrzeby dziatalnoSci transportowej i
komunikacyjnej, zanieczyszczanie i degradacja Srodowiska;
mbudownictwo - zajmowanie terenu pod zabudowe (mieszkalng
infrastrukture techniczng i spoteczng), zanieczyszczanie Srodowiska,
gromadzenie odpadéw komunalnych, urbanizacja Srodowiska, zmiana
krajobrazu i rzezby terenu;
m osadnictwo - rozwo0j gospodarczy, wzrost liczby ludno$ci, zageszczenie,

zajmowanie terenu pod budownictwo (urbamzacja), rozwdj przemystu
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itp., zmiany Kkrajobrazu, zmiany rzezby terenu, zmiana charakteru
Srodowiska.

Przedstawione powyzej uwarunkowania implikujg konieczno$¢ dostrzegania
pewnych generalnych tendencji i zjawisk, ktore charakteryzujg taktyke dziatania w
zmieniajgcym sie pod wptywem cztowieka srodowisku walki.

Trudno w sposéb jednoznaczny i syntetyczny przedstawi¢ problematyke
zmian taktyki dziatan wojsk lagdowych jedynie jako konsekwencji przeobrazen
Srodowiska walki. Nalezy je bowiem dostrzega¢ przez pryzmat wszystkich zmian jakie
zachodza na wspdtczesnym polu walki. Srodowisko systematycznie zmieniane w
wyniku przys$pieszonego rozwoju gospodarczego wywiera stopniowo wplyw na
taktyke wojsk lagdowych. Reguitg stajg sie dziatanie w terenach zabudowanych lub
zmienionych w wyniku dziatalnosci gospodarczej cztowieka w spos6b zmuszajacy do
innego zachowania sie wojsk niz ma to miejsce w uznanym za teren normalny. Wiele
przestanek wskazuje, ze nastgpig zmiany w zakresie wyposazenia wojsk lgdowych.
Oznacza to uwzglednianie nowych generacji uzbrojenia 1 technologii
wykorzystywanych przez wojsko w zmieniajgcych sie uwarunkowaniach srodowiska
walki. Stosownie do tego nalezy sadzi¢, ze nastagpi wyrazne zréznicowanie dziatan
bedace konsekwencjg dostosowywania sie do postepujacych przeobrazen Srodowiska
walki. Znaczacg w tym role odgrywac bedzie szybko$¢, precyzja i dynamizm dziatan
prowadzonych w powietrzno-lagdowym i elektronicznym wymiarze, z reakcjg na
zmieniajacg sie sytuacje w czasie zblizonym do rzeczywistego. Tworzeniu
mniejszych, jakoSciowo lepszych  zgrupowan, posiadajacych  mozliwosci
samodzielnego, autonomicznego dziatania w kazdym Srodowisku z wysoka
efektywnoscig. W takich warunkach przewaga iloSciowa nie bedzie miata juz
decydujacego znaczenia.

Szczegdblnie nowe i wazne staje sie dziatanie wojsk ladowych w operacjach
prowadzonych poza obszarem Kkraju w ramach dziatan innych niz wojna.
Doswiadczenia wykazaty, ze wydzielone sity beda dziataty w niestabilnych, czesto
chaotycznych warunkach S$rodowiska, charakteryzujgcych sie wysokg dynamika,
obfitujgcych w niebezpieczne sytuacje. Szerokie spektrum dziatan realizowanych w
roznych miejscach i czasie, wptynie na ich ogniskowy charakter i brak wyraznej linii

rozgraniczenia. Brak jasnosci dziatan, obecno$¢ ludnosci cywilnej, duza ilos$¢
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organizacji rzadowych i pozarzadowych, dziennikarzy, reporteréw, autorytetow
politycznych, wymusi ich specyficzny charakter. Bedzie on musiat by¢ zgodny z
ztozeniami dyplomatycznymi i rzadko zblizony do walki, cho¢ sita i obecnos¢
wojskowa bedzie zasadniczym czynnikiem umozliwiajgcym kontynuowanie dziatan.

Dowaodcy i zotnierze muszg by¢ przygotowani do dziatan bojowych, zgodnie z
obowigzujagcym regulaminem, muszg umiec elastycznie i przewidujgco reagowac na
inne sytuacje. Konsekwencjg dziatan w tych uwarunkowaniach, jest bowiem potrzeba
reagowania na czesto odmienne dla wojska sytuacje. Problem w zdefiniowaniu
przeciwnika, jak rowniez potrzeba eksponowania neutralnosci i bezstronnosci w wielu
sytuacjach, wrecz niemozliwa dla wojsk, moze okaza¢ sie dla nich zgubna. Znane sa
przyktady, kiedy w wyniku politycznych kalkulacji, wojska pokojowe znalazty sie pod
ostrzatem wrogich stron, nie mogac zareagowa¢ w odpowiedni sposob. Takie sytuacje
wptywajg demoralizujgco zaréwno na wojska, jak i wrogie strony konfliktu.

Od lat dziewiecCdziesigtych obserwuje sie zmiany w przygotowaniu
i prowadzeniu tego rodzaju dziatan z tendencjg do zrywania z ograniczeniami
polegajacymi jedynie na rozmieszczeniu wojsk pokojowych pomiedzy walczgce
strony. Aktywnie dazg do takich zmian Stany Zjednoczone i Francja forsujac nowy,
bardziej stanowczy model postepowania w operacjach pokojowych. Przykre
dosSwiadczenia z Bos$ni, czy tez Somalii uzmystowity, ze dziatania musza by¢
prowadzone wedtug nowych odpowiadajgcych warunkom zasad. Rozprzestrzenianie
sie nowych konfliktow stanowigcych coraz bardziej skomplikowane wyzwanie, ktore
muszg rozwigzywac wojska dziatajgce w danym obszarze.

Przedstawione w rozdziale srodowiska dziatan wojsk lagdowych majg charakter
zréznicowany, a ich oddziatywanie na taktyka dziatania wojsk lgdowych staje sie
synonimem wspotczesnych potrzeb dostosowania wojsk lagdowych do niezbednych
wymogow, pozwalajacych skutecznie i efektywnie realizowac stawiane im zadania.

Na podstawie przeprowadzonych badahn mozna stwierdzi¢, ze istnieje
tendencja do wielowymiarowosci i integracji dziatan, precyzyjnego oddziatywania,
nieliniowosci, rownoczesnosci i ogniskowosci.

Szereg czynnikéw S$rodowiska dziatan, rozwoju S$rodkéw walki, postepu
technologicznego wskazuje, ze minety czasy sztywnych struktur i ciasnego tineamego

charakteru dziatan. W wyniku doswiadczen wyniesionych z ostatnich operaciji.
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zmieniajg sie poglady dotyczgce struktury pola walki. Coraz szersze grono
zwolennikéw zdobywajg nowe koncepcje prowadzenia dziatan. Dla przykiadu Stany
Zjednoczone w opublikowanym w 1993 roku FM-100-5 Operations przedstawity ramy
dziatan, wskazujac kierunek zmian w dziataniach bojowych oraz dziatauiach innych
niz wojna w zmieniajacych sie warunkach. Materiat ten wychodzi poza powietrzno-
ladowy charakter. Wielowymiarowos$¢ obszaru dziatan oznacza, ze ich prowadzenie
nie bedzie sie ograniczaé do trzech podstawowych wymiaréw. Pole walki przeksztatca
sie w przestrzen walki™.,

Badania potwierdzity, ze istnieje kilka koncepcji dziatan.

Pierwsza z nich dotyczy dowodzenia w walce (ang. battle command).
W ramach wymagan nowoczesnego pola walki w uznawanych za specyficzne lub
szczegOllne Srodowiskach dziatan, istnieje potrzeba szybkiego przejScia do metod, w
ktéorych dowddcy oraz sztaby nizszych szczebli, majg btyskawiczny dostep do
mformacji i rozpoznania z jakiegokolwiek nuejsca w rejonie dziatan. Da to mozliwos$¢
dowddcy taktycznemu, koncentrowanie sit w miejscach i czasie potrzebnym do
rozstrzygniecia. Skutkiem tego bedzie nieliniowy charakter dziatan.

Druga koncepcja tzw. przestrzeni walki (ang. battle space), wedtug ktdrej na
polu walki sktadajagcym sie z obszaréw bliskich, w giebi i tytlowych powigzanych w
czasie, przestrzeni i odlegtosci, dojdzie do zatarcia réznic miedzy nimi. Zmusi to
dowddce taktycznego do pamietania o tym, ze watka nie musi mie¢ charakteru
linearnego oraz tego, ze do zwyciestwa nie jest konieczne skoncentrowanie sit i
Srodkow. Celem dziatan gtebokich nie bedzie zawsze ,,ustawienie” sit przeciwnika do
rozstrzygniecia watki w obszarze dziatan w stycznosci (bliskich).

Trzecia koncepcja zaktada gtebokie i jednoczesne ataki, stawia sity
przeciwnika przed serig jednoczesnych atakdw na calej glebokosci przestrzeni pola
walki. Jednoczesne zastosowanie sity bojowej jest obecnie czeScig doktryny dziatan
potgczonych zawartg w Join Pub 3-0 Doctrine for Joint Operations. Dokument ten
formutuje nowg preferowang metode, prowadzacg do jednolito$ci dziatan na szczeblu

strategicznym, operacyjnym i taktycznym.

13 por, M. Wiatr, Prawdopodobny charakter wspétczesnych operacji, Mysl Wojskowa, 2000 nr 4.
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Kolejna koncepcja dotyczy tempa dziatan. Przewaga ruchliwosci w
dziataniach taktycznych, szczegdlnie w srodowiskach uznawanych za trudne, pozwala
na szybkie uzycie odwoddw, przeniesienie punktu ciezko$ci oraz minimalizuje straty
wiasne.

Cechg charakterystyczng dziatan w zréznicowanych uwarunkowaniach
Srodowiska jest dazenie do wytworzenia i uzycia na szczeblu taktycznym bardzo
silnego, precyzyjnego ognia wspierajacego bezposrednig walke. Uderzenia ogniowe
wykonywane sg ze stosownym wyprzedzeniem na najbardziej newralgiczne obiekty
infrastruktury strony przeciwnej. Walczace pododdziaty wspierane sg przez S$rodki
ogniowe artyteryjskie i rakietowe z coraz bardziej zwiekszajagcym sie udziatem
lotnictwa, a przede wszystkim Smigtowcow wojsk lgdowych. Analiza koncepcji
prowadzenia dziatan taktycznych w terenie zurbanizowanym wskazuje, ze zaktadaja
one zdobycie, utrzymanie micjatywy oraz uzycie sity proporcjonalnej do potrzeb.
Jednoczes$nie koncepcje zakladaja, ze mozliwe jest to poprzez silne uderzenie w
nieoczekiwanym kierunku, podazanie za ciosem i w konsekwencji zburzenie
rownowagi przeciwnika. Dazy sie przy tym do uniemozliwienia przeciwnikowi
poprawy sytuacji w kazdym etapie walki. Czesto podkresla sie rowniez, dazenie do
szybkiego i ekonomicznego zakonczenia dziatan.Dziatania te charakteryzujg sie
wysokim  tempem, gwaltownymi, nieprzewidywalnymi zmianami  sytuacji
dezorientujgcymi poczynania przeciwnika.

Zarowno w przesztosci, jak i w dziataniach wspotczesnych decydujacym staje
sie precyzyjne planowanie, umiejetnosci i zdolnosci do dziatania w S$rodowisku
trudnym oraz dazenie do uzyskania synchronizacji wysitkow wszystkich
wspotdziatajacych ze sobg sit i Srodkéw. Celem synchronizacji jest osiggniecie efektu
synergii, ktéry powala osigga¢ zamierzone cele w sposéb bardziej efektywny. Duze
znaczenia w jego osiggnieciu wedtug teoretykéw amerykanskich majg w tym
wzgledzie nastepujgce zasady: inicjatywa, ruchliwo$¢ gtebokos¢ i synchronizacja.

Warunki szczegllne, tereny zabudowane stwarzajg przed walczacymi
wojskami sytuacje, w ktérych rozwigzywanie probleméw nie jest tatwe. Szczegdlne

cechy wspotczesnej urbanizacji stajg sie przeszkoda, ktérej pokonanie wymusza

A. Bujak, Z. Mazurek, Dziatania bojowe w terenie zabudowanym, Warszawa 2003, s. 97.
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potrzebe stosowania doskonalszych $rodkow walki, precyzji razenia, wysokich
umiejetnosci i wiedzy zotnierzy oraz dowddcow potgczonych koncepcjami walki
adekwatnymi do XXI1 wieku i wymogow srodowiska walki.

Prowadzenie dziatan bojowych musi by¢ ukierunkowane na realizacje
podstawowych, decydujacych o powodzeniu zagadnien. Elastyczno$¢é, wytwarzanie
dogodnych sytuacji, wykorzystanie wrazliwosci, stabych stron przeciwnika,
skoncentrowanie sie przeciwko jego gtdwnym sitom, zsynchronizowanie w ramach
dziatan potgczonych wszystkich wymiaréw walki i rodzajow sit zbrojnych, a przede
wszystkim btyskawiczne wykorzystanie osiggnie¢ taktycznych zmierza¢ powiimo do
uzyskania operacyjnego sukcesu.

Wedtug wielu ekspertow wojskowych ,,rewolucja w dziataniach” bedzie
czynnikiem, ktory w najwiekszym stopniu wptynie na zmiany w prowadzeniu dziatan
taktycznych. U jej podstaw lezg osiggiuecia nowoczesnej technologii, ktore w
potaczeniu ze znaczacymi zmianami oficjalnie przyjetych zasad, sposobdéw, koncepcji
walki i organizacji sit zbrojnych catkowicie zmieniajg charakter prowadzenia dziatan
przez wojska lgdowe.

Przedstawione powyzej uwarunkowania pozwalajg wnioskowaé, ze taki zakres
zmian musi by¢ dostrzegany i uwzgledniany w kreowaniu nowych koncepcji i wizji
taktyki dziatania wojsk ladowych. Zmieiuajgce sie Srodowisko walki stawia bowiem
nowe, coraz wyzsze wyzwania i wymagalna, wobec dziatan na zinformatyzowanym i
elektronizujgcym sie powietrzno-lgdowym polu walki XXI wieku.

Przeprowadzone badania wyraznie wskazujg na postepujace przeobrazenia w
taktyce dziataniach wojsk lgdowych, szczegdlnie co do form i metod ich prowadzenia .
Odmienno$¢ uwarunkowan $rodowiskowych, zadania, a przede wszystkim cele
stwarzajg okreslone trudnosci w wypracowaiuu uogdlnionych zasad organizowania i
prowadzenia dziatan w uznawanych za odmienne od normalnych $rodowiskach walki
wojsk lagdowych. Potwierdzone zostato tez, ze istnieje Scisty zwigzek ponuedzy
taktyka dziatania wojsk lgdowych, a ewoluujagcym srodowiskiem dziatan.

Nowe trendy determinujg dynamiczne zmiany w taktyce dziatania,

umozliwiajgc ich prowadzenie w odmienny od dotychczasowego sposob
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5. KIERUNKI ZMIAN W DZIALANIACH TAKTYCZNYCH

5.1. Struktura dziatah taktycznych

Przeobrazenia jakie zachodzg we wszystkich dziedzinach zycia nie omijajg
takze problematyki sztuki wojennej w tym taktyki jako jej czeSci sktadowej. Przez
szereg lat nagromadzito sie wiele kontrowersji wobec struktury dziatan taktycznych
(bojowych). Wspomniane kontrowersje sg wyrazem dgzenn do ujednolicenia tego
istotnego dla nauki fragmentu wiedzy operacyjno-taktycznej, a wynikajg one z wielu
przestanek sposrod ktorych wymienie chocby: préby pogodzenia pogladéw
funkcjonujacych w panstwach sojuszniczych z dorobkiem narodowym, rézne kryteria
przyjmowane jako podstawa dokonywania klasyfikacji, poszukiwanie mozliwosci
kompatybilnosci pojec i struktur funkcjonujgcych na réznych szczeblach dowodzenia .
W efekcie  tych sprzecznosSci w teorii dziatan taktycznych spotka¢ mozna wiele
pogladow na powyzszg problematyke co znacznie utrudnia przygotowanie materiatow
0 charakterze doktrynalnym, komplikuje to takze mozliwo$¢ okresSlenia systemu
wiedzy niezbednego kadrze oficerskiej jednostek wojskowych.

W tej sytuacji wydaje sie byC koniecznym ujednolicenie pogladow w tej
istotnej dla nauki i praktyki wojskowej kwestii w oparciu o niepodwazalne zasady
podziatu logicznego. Oczywistym wydaje sie by¢ potrzeba uwzglednienia zmian
spowodowanych rozwojem techniki, zmianami doktrynalnymi czy $rodowiska walki.
Nie wyklucza to jednak koniecznosci kierowaina sie regutami logiki formalne;.

Na uzytek niniejszej pracy przyja¢ mozna, ze podziat logiczny zakresu danej
nazwy (H) polega na tym, ze w jej zakresie wyodrebniamy dwa lub wiecej
podzakresow w taki sposob, aby otrzymane podzakresy wykluczaty sie, a ich suma
byfa rowna zakresowi nazwy dzielonej . Mozna zatem przyjaé, ze dany podziatjest
poprawny wowczas gdy uzyskane w jego wyniku cztony podziatu wykluczajg sie
wzajemnie a ponadto wyczerpujg zakres danego pojecia. Innymi stowy, kazdy
przedmiot nalezacy do zakresu tego pojecia nalezy tylko do jednego cztonu podziatu

oraz nie ma takich przedmiotéw w dzielonym zakresie, jakie by do ktérego$ z owych

18 Sokotowski, Logika w dowodzeniu i zarzadzaniu. Warszawa 1972, s.110
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cztondéw nie nalezaty. Metode, za pomocg ktérej mozemy zagwarantowaC sobie
przeprowadzenie poprawnego podziatu logicznego okres$lajg czynniki, z ktorych
pierwszym a zarazem koniecznym jest ustalenie podstawy podziatu oraz jej
uzupetnienia do petnego zakresu. Je$li zatem dokonujemy podziatu zakresu danej
nazwy wg okre$lonej cechy, to poprawnymi bedg dwa zbiory podzakresow danej
nazwy. Jeden, w ktorym znajdg sie przedmioty posiadajgce dang ceche i drugi w
ktérym przedmioty rzeczonej cechy nie posiadajg. Za przyktad niechaj postuzy podziat
zotnierzy na generatbw i nie generatow. Podziat taki noszacy nazwe
kontradyktorycznego wyodrebnia z jednej strony osoby posiadajagce dany stopien
wojskowy z drugiej zas tych, ktdrzy takiego stopnia nie posiadajg. Wypada zauwazy¢,
ze podziat taki jest zarazem podziatem dwucztonowym (dychotomicznym). Ustalenie
jednolitego kryterium podziatu jako warunku jego poprawnos$ci nie oznacza, ze kazdy
podziat poprawny musi by¢ podziatem dychotomicznym. Istniejg bowiem podziaty
wielocztonowe w ktérych nie znajduje zastosowania zasada dychotomii i
kontradyktorycznos$ci mimo to sg poprawne co wiecej w podziatach dychotomicznych
moze nie wystepowac zasada podziatu wedtug cech sprzecznych. Tak jest wéwczas
gdy np. dzielimy ludzi na mezczyzn i kobiety . W tym wypadku podziat jest roztgczny
i zupetny chociaz cechy bycia mezczyzng czy kobietg nie sg cechami sprzecznymi a
tylko réznymi.

W praktyce, czesto spotyka sie bardziej ztozone podziaty logiczne zwane
politomicznymi inaczej wielocztonowymi. Typowym przyktadem takiego podziatu
jest podziat zotnierzy wg kryterium posiadanego stopnia wojskowego. Kazdy bowiem,
kto nalezy do zbioru generatéw, oficeréw, chorazych ,podoficeréw lub szeregowych
ma jedng i tylko jedng z tych cech , nie mozna by¢ zarazem np. chorgzym i oficerem.
Jest to wiec podziat roztgczny i zupetlny. Oprocz warunkdéw poprawnosci formalnej
wszyscy dokonujacy podziatu logicznego muszag uwzglednia¢ warunek merytoryczny
mowigcy o tym ze podziat powinien by¢ naturalny . A bedzie tak wdwczas, gdy
elementy nalezgce do poszczegolnych cztondéw podziatu sg pod wzgledem wiasnosci
do siebie podobne oraz wiasno$¢ ta odgrywa wazng role w poznaniu lub dziataniu
praktycznym.

Odmiang podziatu logicznego jest klasyfikacja logiczna. Dotyczy ona

podziatow wielostopniowych dycho lub politomicznych. Stuzy ona do przedstawienia
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rozgatezionego podziatu logicznego przy czym otrzymane w kolejnych podziatach

cztony podlegajg dalszemu podziatowi wg ustalonej zasady (rys. 5.1).

Rys. 5.1. Zasady klasyfikacji logicznej

Powstaje wiec problem jaka klasyfikacja (struktura) dziatan taktycznych
wyczerpuje z jednej strony znamiona podziatu logicznego z drugiej za$ wychodzi
naprzeciw zmianom jakie w dziataniach taktycznych wymusza wspotczesne pole
walki. Rozwigzanie tego problemu mozliwe bedzie poprzez znalezienie odpowiedzi na
nastepujace pytania badawcze:

m Co obejmuja dziatania taktyczne?

m Jakie przyja¢ kryterium podziatu dziatan taktycznych aby podziat ten
wyczerpywat znamiona klasyfikacji logicznej?

m Czy powiima ulec zmiaiue struktura dziatan taktycznych w zwigzku z
uczestnictwem czesci sit zbrojnych w operacjach iimych niz wojna?

m Jakie zmiany w strukturze dziatan taktycznych wywotuje postep techniczny
oraz zmiany w $rodowisku pola walki?

m Jakie zmiany w dziataniach taktycznych na obszarze kraju spowoduje udziat
wojsk obrony terytorialnej?

Dziatania taktyczne utozsamiane czasem z dziataiuami bojowymi obejmujg
wszelkie czynnosci wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej, ktére zapewniajg
efektywne rozegranie walki i utrzymaiue wojsk w gotowo$ci bojowej .Takie

rozumienie dziatan taktycznych sprawia, ze obok najistotniejszego przedsiewziecia
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jakim dla wojsk jest walka zbrojna rozpatrywa¢ w nich takze wszystkie inne dziatania
majace na celu doprowadzenie wojsk w pelnej gotowosci bojowej w obszar starcia
oraz odtworzenie ich gotowosci bojowej do podjecia kolejnej bitwy. Jesli zatem jako
kryterium podziatu przyjmiemy czynnosci wojsk na polu walki, to powstang trzy

podzbiory roztgczne a ich suma zawieraé bedzie cato$¢ nazwy dziatania taktyczne
(rys. 5.2).

Rys. 5.2. Podziat dziatan taktycznych

Dalszg klasyfikacje logiczng opieramy o warunek merytoryczny czyli taki by
powstate w wyniku podziatu podzbiory byty pod wzgledem wiasnosci do siebie
podobne.

Walka rozumiana jako starcie zbrojne przeciwstawnych stron w skali
taktycznej obejmuje dziatania podstawowe i uzupetiuajagce. Podstawowe gdyz
wszelkie walki to zmagania majace na celu utrzymanie istniejgcego stanu rzeczy lub
tez zmiane istniejgcego stanu. Dziatania wprost wypetniajagce powyzsze cele to
dziatania podstawowe. Aby efektywnie je osiggaC niezbedne sg iime dziatania nie
bedace podstawowymi lecz stanowigce zbior dziatan majgcych istotny wptyw na
sukces dziatan podstawowych. Dziataiua te mozna nazwaé uzupetiuajgcymi gdyz
pojecie ,,uzupetniajgce” jest antonimem stowa ,,podstawowe” co zgodne jest z reguita

podziatu logicznego.

Rys. 5.3.Podziat walki
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Taki podziat walki wydaje sie spetnia¢ warunek zupetnosci z tym jednak
zastrzezeniem, ze zbiér o nazwie ,dziatania uzupetniajgce” pozostaje otwarty gdyz
pojawiajg sie nowe rodzaje dziatan ,o ktére zbior powinien by¢ uzupetniany.

Kolejny rodzaj dziatan taktycznych to ,,przemieszczanie” rozumiane jako
wszelkie ruchy wojsk w skali taktycznej. Kryterium podziatu w tym wypadku sg
Srodki przy pomocy ktérych odbywa sie przenueszczanie wojsk. Jesli sg to Srodki
wihasne wéwczas moéwimy o marszu, w wypadku gdy do przemieszenia wosk

wykorzystywany jest transport lgdowy, lotniczy lub wodny wdwczas mowimy o

przewozach.

Rys. 5.4. Struktura przemieszczania

Rozmieszczaiue jako kolejny rodzaj dziatan taktycznych, z uwagi na
warunki w ktérych sie odbywa, mozna podzieli¢ na rozmieszczanie w miejscach statej
dyslokacji lub w rejonach zeSrodkowaiua (alarmowych, wyjsciowych, odpoczynku
itp.)

Nie trudno dostrzec, ze w dotychczasowych rozwazaiuach lue uwzgledniono
dziatan pokojowych. Uwazamy, ze zgodnie z przyjetg defiiucjg dziatan taktycznych
gdzie wyodrebniane i rozpatrywane sg dziatalna na polu walki pojecie dziatan
pokojowych nie miesci w zakresie nazwy ,,dziatania taktyczne” gdyz nie dotyczy ono
walki jako takiej, lecz dziatan o celu przeciwnym niz walka - o pokoju. Zgadzamy sie
jednak z tym, ze dzialania takie prowadzg wojska oraz, ze wiekszo$¢ form
stosowanych podczas tego typu operacji stosowana jest takze podczas dziatan

taktycznych. Nie zmienia to jednak faktu, iz celem walki utozsamianej z dziataniami

M Marsz to ruch wojsk po drogach i na przetaj do wyznaczonych rejondw lub rubiezy na wiasnych srodkach

transportu z zachowaniem zdotnosci bojowej” Regutamin dziatan taktycznych h wojsk tgdowych Warszawa
2001 str.....
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taktycznymi jest odniesienie zwyciestwa, celem za$ dziatan pokojowych jest
zaprowadzenie lub utrzymanie pokoju. Uwazamy zatem, ze w klasyfikacji dziatan
taktycznych na poziomie dziatan uzupetiuajgcych powinny sie znalez¢ pewne formy
dziatan stosowane podczas operacji pokojowych. Same za$ operacje pokojowe
sytuowane winny by¢ w sztuce operacyjnej jako rodzaj operacji i wyréznione z uwagi
na cel ich prowadzenia. Pozostajemy zatem przy klasyfikacji nie uwzgledniajgcej
dziatan pokojowych ,lecz uwzgledniajgcej pewne formy tych dziatan. Wr6¢my zatem
do dziatan podstawowych . Ze wzgledu na sposob osiggalna celéw, dziatania te
podzielono na zaczepne i obronne o czym wsponmiano wyzej. Uzasadnieniem
powyzszego podziatu jest rozumowanie: skoro walka to starcie zbrojne
przeciwstawnych stron, to sytuacje moga by¢ nastepujace:

a) strona A prowadzi dziatania zaczepne strona B prowadzi dziatania obronne;

b) strona A prowadzi dziatania obroime, strona B prowadzi dziatania zaczepne;

c) obydwie strony prowadzg dziatania zaczepne, (rys.5.5)

Z powyzszego wynika ze wystepuja tylko dwa rodzaje dziatan podstawowych
dziatania zaczepne i dziatania obronne. Wariant gdzie obydwie strony prowadza
dziatania obronne lue brano pod uwage, gdyz sytuacja taka nie nosi znamion walki. W
kazdym z wymieruonych rodzajow walki wystepuja formy wyrézniane ze wzgledu na
wzajemne potozeiue stron i tak w dziakaiuach zaczepnych wyrézniamy natarcie
wowczas gdy przeciwnik, na ktérego prowadzone jest natarcie broni sig, boj
spotkaniowy, gdy przeciwnik rowniez naciera oraz poscig, gdy przeciwiuk wycofuje

sie.
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a)

Dziatania zaczepne
b)

Dziatania obronne

c)

Dziatania zaczepne Dziatania zaczepne

Rys 5.5. Mozliwe warianty wzajemnego oddziatywania stron

W dziataniach obronnych formami bedg obrona - gdy celem jest utrzymanie
obszaru, opo6znianie - gdy celem jest ostabienie potencjatlu uderzeniowego
przeciwnika bez koniecznosci utrzymania terenu oraz wycofanie - gdy celem jest
uchylenie sie spod uderzenia przeciwnika w danych warunkach. Rozumowanie

powyzsze obrazuje rys. 5.6.

Dziatania
podstawowe

Rys 5.6. Podziat dziatann podstawowych
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W kazdej z proponowanych form wyrézni¢ mozna rodzaje.

Przedstawiona klasyfikacja moze jednak budzi¢ pewne watpliwosci. Watpliwosci
wynika¢ moga z braku czytelnego kryterium podziatu. Jesli formy dziatan zaczepnych
wyrdzniono z uwagi na sposOb przeciwdziatania przeciwnika to w dziataniach
obronnych kryterium temu nie odpowiada wyrdznienie dziatan opdzniajagcych dla
ktérego przeciwdziataniem jest podobnie jak w wypadku obrony - natarcie. Nie jest
ono jednak antonimem natarcia tak jak jest to w wypadku obrony. Niemniej jednak
uwazamy, ze powinno ono pozosta¢ w zbiorze dziatan obronnych.

W przedstawionej  Kklasyfikacji dziatania uzupeiniajgce stanowig ostatni
szczebel podziatu i wyrézniamy w nich tylko formy do ktérych zaliczamy:

* Rajd;

* Luzowanie;

* Dziatania pozorne;

» Dziatania desantowo-szturmowe;

» Dziatania nieregularne (partyzanckie);
» Dziatania demonstracyjne;

e Inne.

Wymieniony zbior form dziatan uzupeniajgcych, jak juz wczes$niej wskazano
nie jest zbiorem zamknietym i w zalezno$ci od wprowadzania nowych rozwigzan
moze by¢ o nie uzupetniany. Formy dziatan uzupetniajgcych stuzag do osiggania celow
w dziataniach podstawowych dlatego znajdujg zastosowanie zarobwno w dziataniach
zaczepnych jak i obronnych.

W wyniku podziatu przemieszczania wg kryterium przynaleznosci $rodkow
przy pomocy ktorych odbywa sie ono odbywa otrzymano marsze i przewozy.
W poszczegollnych zbiorach wyrézniono: w marszach - marsze piesze i na srodkach
transportowych w przewozach za$ przewozy lgdowe morskie i powietrzne.

Klasyfikacja powyzsza, cho¢ nie idealna, zdaniem autorow najblizsza jest
podziatowi logicznemu. Znalezienie idealnej formuty nie jest zadaniem prostym a z
uwagi na dynamiczno$¢ przeobrazen wspotczesnego pola walki sgadzimy, ze mato

realnym. Ztozono$¢ problematyki ilustruje iloS¢ racjonalnie uzasadnianych propozycji
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specjalistow w tej dziedzinie. Proponowang strukture dziatan taktycznych

przedstawiono w zatgczniku nr5.

5.2. Dziatania zaczepne

Miejsce dziatan zaczepnych w strukturze dziatan taktycznych wskazuje na to,
ze traktowane bedg nadal jako rozstrzygajacy rodzaj walki. Niemniej jednak na
szczeblach taktycznych rozpatrywane bedzie jako zwrot zaczepny bronigcego sie. Owe
zwroty zaczepne to nic innego jak kontrataki i przeciwuderzenia, ktore dla ich
bezposrednich wykonawcoéw zawsze bedg natarciem, bojem spotkaniowym lub
poscigiem.

Wyniki prowadzonych badan jak i wnioski lokalnych konfliktow zbrojnych
wskazujg na potrzebe zmiany koncepcji natarcia. Dotychczasowe przetamanie i
pokonanie jako formy preferujgce uderzenie od czota zastgpione zostang formami
bardziej manewrowymi :oskrzydleniem, obejsciem. Manewrom tym sprzyjac¢ bedzie
»,rozrzedzone” pole walki charakteryzujace sie brakiem ciggtosci linii frontu,
ogniskowoscig dziatan na roznych gtebokos$ciach oraz otwartych skrzydet i istnieniem
zwigzanych z tym luk w ugrupowaniu przeciwnika. Nie bez znaczenia pozostanie
mozliwos¢ szybkiego przenoszenia punktu ciezkosci dziatan na rézne gtebokosci
ugrupowania bojowego przeciwnika zwigzana z wyposazeniem wojsk tgdowych w
$miglowce wielozadaniowe. Srodki te umozliwia tworzenie ognisk walki w glebi
obrony przeciwnika przez co utrudnig mu manewr niezbedny do balansowania
punktem ciezkoSci a to z kolei przyczyni sie do zapewnienia niezbednej swobody
dziatan nacierajgcemu. Dziatanie takie spowoduje konieczno$¢ tworzenia elementow
ugrupowania bojowego o skiadzie dostosowanym do przewidywanego zadania oraz
zdolnych do samodzielnego prowadzenia walki, a wiec odpowiednio
usamodzielnionych. Wzrosnie wiec rola zgrupowan taktycznych, ktére bedg tworzone
dorznie w zaleznos$ci od sytuacji i potrzeb. Sadzi¢ wiec nalezy ze istnie¢ bedzie
konieczno$¢ modutowego tworzenia struktur orgaiuzacyjnych najnizszych szczebli

dowodzenia. Modutowos¢ ta zapewni swobodne tworzenie zgrupowan w zaleznosci

""°Por M.Huzarski, Wptyw nowych wyzwan i zagrozen na zmiany w taktyce wojsk ladowych, AON , Warszawa
2002, S.55; W Kaczmarek, Natarcie zwigzku taktycznego, AON Warszawa 1997, s.27.
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od potrzeb bez koniecznos$ci burzenia zdolnoSci bojowej jednostek. Sprawi jednak
wiele probleméw logistyce, ktdra zmuszong bedzie do zabezpieczenia materiatowo-
tectmicznego i medycznego wielu samodzielnych zgrupowan .

Problemy z zaopatrywaiuem wojsk w zywnos$¢ i Srodki walki spotegowane
zostang w efekcie urealnienia ciggtosci dziatan. Wyposazenie wojsk w nowoczesne
srodki noktowizyjne sprawi, ze watka moze by¢ prowadzona we wszystkich porach
dnia oraz roznych, czesto nie sprzyjajacych warunkach pogodowych. Spowoduje to
zwiekszone dobowe zuzycie srodkéw materiatowych.

Wymogiem wynikajgcym z postanowiern doktrynalnych jest koniecznosc¢
prowadzenia natarcia w trzech obszarach: w gtebi, w stycznosci i na tylach.
Z analizowanych dokumentow wynika, ze celami w natarciu moze byc¢:

- uchwycenie terenu;

- pozbawienie przeciwnika sit i Srodkow;

- wprowadzenie w btad lub odwrdcenie uwagi od punktu ciezkosci;

- zwigzanie go walka, aby zapobiec przegrupowaniu lub zmianie

rozmieszczeniajego wojsk;

przejecie irucjatywy;

odparcie zwrotdéw zaczepnych.

Stad wniosek, ze opanowanie obiektu w gtebi obrony przeciwnika nie bedzie
utozsamiane z fizycznym pobiciem go na kolejnych rubiezach obrony. Wzrosnie wiec
rola oskrzydlenia i obejscia jako gtéwnych form prowadzacych do osiggniecia celow
natarcia. W tym wypadku problemem bedzie wydzielenie sit do blokowania i
rozbijarna przeciwnika poza kierunkiem gtéwnego uderzenia (manewru).

Dziatanie taki wymagac¢ bedzie dostarczania wiarygodnych i terminowych
informacji o przeciwniku i terenie, utrzymania irucjatywy poprzez wybor czasu i
kierunku uderzenia, wiasciwego wyboru punktu ciezkosci, zachowania maksymalnej
skrytosci dziatan, manewru odwodami, ktory powinien by¢é skoordynowany z
uderzeniami ogniowymi
Sadzi¢ nalezy, ze dziataniami o istotnym znaczeniu bedg dziatania w gtebi

majace na celu wzbronienie manewru odwodéw w obszar, w ktérym odbywa sie

! por. Regulamin dziatan wojsk ladowych, op.cit, s. 102.
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bezposrednie starcie. Posiadane Srodki walki zwieksza¢ bedg mozliwosci
oddziatywama na przeciwmka zaréwno w odlegtosci jak i w celno$ci wykonywanych
uderzen mozliwosci oddziatywania na przeciwnika pod wzgledem odlegtosci i
intensywnosci wykonywania uderzen. Oczekiwa¢ wiec nalezy wykorzystywania
oddziatdbw kawalerii powietrznej, oraz wykonywania uderzen ogniem wojsk
rakietowych i lotnictwa.

Walka w styczno$ci zamykac sie wiec bedzie w obszarze ograniczonym linig
stycznosci wojsk i linig, na ktorej wyznaczone sg obiekty do opanowanie przez
nacierajgce wojska.

Dla zapewnienia oddziatom pierwszego rzutu skutecznej realizacji celow
czastkowych organizowane bedg dodatkowe elementy ugrupowania bojowego, ktére
efektywnie wykorzystane bedg istotnym Srodkiem realizacji postawionych zadan.
Srodki walki, ktorymi dysponuja szczeble taktyczne nie zapewniajg skutecznego
prowadzenia walki na catg gtebokos$¢ zadania.

Koniecznym bedzie wzmocnié¢ szczeble taktyczne specjalistycznymi
oddziatami (pododdziatami), ktére pozwolg im zwiekszy¢ zasieg i skuteczno$é
oddziatywania na przeciwiuka w okre$lonym obszarze.

Dziatania w stycznosci to bezposrednia walka oddziatéw pierwszego rzutu z
bronigcym sie przeciwnikiem. Bedzie miata ona swojg gtebie od linii stycznosci do
odlegtosci wsparcia bliskiego.

W obszarze tym dowddca rozstrzyga o miejscu dokonania wylomu w
ugrupowamu przeciwnika, kierunku masowania sit wykonujgcych uderzenia na
skrzydta i tyty przeciwnika.

Prowadzenie dziatan w obszarze tytlowym nie sprowadza sie tylko do obrony
elementéw logistycznych. Chcgc zapewni¢ wojskom nacierajgcym szeroko rozumiang
swobode dziatama, nalezy zapewni¢ bezpieczenstwo odwodom gwarantujac w ten
sposob mozliwos¢ ich uzycia w wybranym czasie i miejscu.

Podstawowym sposobem przechodzenia wojsk do natarcia bedzie natarcie z
marszu po podejsciu z giebi z zajmowaniem lub bez zajmowania rejonu wyjsciowego.
Spos6b ten pomimo coraz doskonalszych systeméw rozpoznawczych zapewnia

skryto$¢ przygotowaiua, jak tez utatwia zaskoczenie.



137

Istotng role w utrzymaniu inicjatywy spetnia¢ bedg oddziaty wydzielone, ktére
metodg rajdow niszczy¢ bedzie wazne obiekty w giebi obrony przeciwnika
dezorganizujac i burzac strukture jego obrony.

Niezalezme od rodzaju natarcia nadal podstawg sukcesu bedzie przewaga.
Pozwoli ona rozbi¢ sity przeciwnika, uzyska¢ pozadane tempo dziatania oraz
zdezorganizowa¢ manewr odwodow.

Istotng role speinia¢ beda oddziaty rajdowe. Ich sposéb dziatania polegajacy
na niszczeniu waznych obiektéw w gtebi ugrupowania przeciwnika, sprzyjat bedzie
koncepcji dziatan gtebokich i dezorganizacji struktury obrony przeciwnika.

Mniejsze znaczenie mie¢ bedzie rozpoznanie walkg. Pozostanie ono domeng
bojowych patroli rozpoznawczych i elementéw tworzonych z pododdziatéw
rozpoznawczych, wyposazonych w $rodki walki umozliwiajagce taki sposob
zdobywania informaciji.

Potegowanie natarcia poprzez wprowadzenie odwodu bedzie bez watpienia
jednym z zasadniczych sposobow utrzymania ptynnosci natarcia.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze sity odwodowe przeznaczane byty do
uchwycenia obiektow w glebi operacyjnej tworzyty warunki do osiggniecia celow
operacji-®?

Wynika stad, ze nacierajgcy powinien zwroci¢ baczng uwage na dziatania w
gtebi aby zapewnié¢ wiasnym odwodom mozliwo$¢ wprowadzenia w miejscu i czasie
rokujgcym odniesienie sukcesu.

Przetamanie przybierze postaC pokonania obrony na wybranych kierunkach.
W dazeniu do odniesienia zwyciestwa coraz wiekszg role odgrywa¢ beda szybkie
zsynchronizowane uderzenia we wszystkich mozliwych wymiarach. Atakom formacji
powietrzno-szturmowych i powietrznodesantowych bedg towarzyszyly precyzyjne
uderzenia ogmowo-elektroniczne Powinny one sprawi¢, ze system obrony przestanie
funkcjonowac. Uderzenie od czota bedzie wiec tylko dopeinieniem dzieta rozbicia
obrony.

Ulegnie takze zmianie model rozegrania boju spotkaniowego. Przechodzenie

do obrony czeSci sit i tworzenie tarczy dla zgrupowania uderzeniowego bedzie

Por. Podrecznik potowy 100-5, op.cit., s. 178.
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niebezpieczne. Dlatego czesto dochodzi¢ bedzie do bezposredniej konfrontacji
zgrupowan wojsk obydwu stron. O jej wyniku zdecyduje nie przewaga materialna ale
umiejetne wykorzystanie terenu i powstatej sytuacji.

Przejscie do poscigu bedzie zwigzane z intensywnym razenie przeciwnika
ogniem artylerii oddziatywaniem S$rodkéw walki elektronicznej .oraz uzyciem
Smigtowcow wielozadaniowych. Duza manewrowos$¢ i sita razenia tych Srodkdéw

spowoduje ze w poscigu spetnia¢ one beda decydujaca role.

5.3. Dziatania obronne

Dziatania obronne #gczace w sobie zaréwno obrone o charakterze
pozycyjnym, jak i dziatania opdzniajgce oraz wycofanie nie bedg utozsamiane z
wyczekiwaniem na cios zadany przez przeciwnika, lecz ze wzgledu na wyposazenie w
nowoczesne Srodki walki bedg nosity charakter dziatan obronno-zaczepnych gdzie
podstawg trwato$ci obrony bedzie jej aktywnos$¢. Dazenie do przejecia inicjatywy
cechowaé bedzie wszelkie poczynania obroncy. MozliwosSci techniczne gtebokiego
oddziatywania ogniowego w potgczeniu z precyzjg razenia oraz mozliwosciami uzycia
desantow taktycznych i grup desantowo-szturmowych sprawi, ze przeciwnik nie
bedzie w petni mogt realizowaé zatozonego planu walki, a zmuszony bedzie reagowac
na poczynania obroncy. W ten spos6b bronigcy sie dazyt bedzie do przejecia
inicjatywy. Obrona prowadzona na obszarze kraju nie bedzie nosi¢ charakteru
wyraznie zarysowanych pozycji lecz wykorzystujagc sprzyjajace warunki terenowe
oraz dziatania prowadzone przez wojska obrony terytorialnej w rejonach
odpowiedzialnosci nosi¢ bedzie charakter przestrzenny. Istotng role w tej obronie
spetnia¢ bedzie obrona wydzielonych miast orz trudnych do pokonania rubiezy
terenowych.

Whnioski wynikajgce z konfliktow lokalnych i prac naukowo-badawczych
jednoznacznie wskazujg ze w obronie na obszarze kraju skuteczna okaza¢ sie moze
strategia obrony powszechnej. £aczy ona w sobie wysitek dziatan wojsk operacyjnych,
obrony terytorialnej, pozamilitarnych ogniw obronnych oraz catego spoteczenstwa w
jeden spojny system, czynigcy z przeciwdziatania agresji zadanie catego narodu.
Skuteczno$¢ dziatan w proponowanej strategii bedzie wynikiem zespolenia

profesjonalizmu wojsk operacyjnych wyposazonych w nowoczesne S$rodki walki, z
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dziataniem formacji wojsk obrony terytorialnej bronigcymi wczes$niej wyznaczonych
rejonéw odpowiedzialnosci, oraz z powszechnoscig oporu spoteczenstwa wyrazajacag
sie  w masowych dziataiuach nieregularnych. Niezmiernie waznym atutem
proponowanej strategii jest fakt maksymalnego wykorzystania warunkéw terenowych
sprzyjajacych obroncy oraz dodatkowo przygotowanie terenu do prowadzenia obrony
(ukrycia, drogi manewru, system zapér i niszczen). Przedsiewziecia te poteguja
mozliwo$¢ przeciwdziatania, nadajgc obronie charakter powszechny.

Zespolenie dziatan wojsk operacyjnych z sitami obrony terytorialnej oraz
dziatan regularnych i nieregularnych na obszarach zajmowanych lub zajetych przez
przeciwnika™'™, uwiarygodnia strategie odstraszaoia sugerujagc ze agresja spowoduje
uwiktanie sie agresora w diugotrwatg, nie rokujacg nadziei na szybkie zakonczenie
kampanii wojennej, ktorej koszty(straty) przewyzsza¢ moga przewidywane korzysci.

Ograniczenia w liczebnosci wojsk operacyjnych powodujg, ze mato realnym
wydaje sie wytworzenie skutecznej obrony zdolnej do zablokowania agresji z kazdego
Kierunku. Dlatego walka z desantami w trakcie i po ich wylgdowaniu nie moze by¢
domeng tylko wojsk operacyjnych, a tym bardziej wydzielanych z ich skfadu, jak to
czesto ma miejsce, odwodow przeciwdesautowych. Mnogo$¢ tych elementow
wymagac¢ bedzie powszechnosci w walce z nimi. Sadzi¢ nalezy, ze angazowanie do
tego celu wojsk operacyjnych w pierwszym okresie agresji moze by¢ dziataniem
pozadanym przez agresora. Pozwoli bowiem zwigza¢ znaczng czeSC wojsk
operacyjnych w gtebi ugrupowania, wytworzy¢ tam ogniska walki i w ten sposéb
odizolowa¢ doptyw tych sit w rejon starcia. Bedzie to z pewnoscig jeden z celéw
uzywania przez agresora desantow taktycznych i operacyjnych w gtebi ugrupowania
bojowego. Sadzi¢ wiec nalezy takze, ze do watki z desantami uzywane beda wojska
obrony terytorialnej. Rozmieszczone w rejonach odpowiedzialno$ci, doskonale
znajgce teren, moga z powodzeniem podjg¢ walke z desantami przynajmniej w etapie
ich ladowania i izolacji poszczegdlnych czesci desantu.

Analiza mozliwego wykorzystania wojsk ladowych w poszczegolnych
obszarach oddziatywania sugeruje, ze przynajmniej cze$¢ z zadan wykonywanych w

ramach dziatan na rubiezy stycznosci, a takze dziatan tytowych bedg wykonywane

SN Marczak, J. Pawtowski, O obronie militarnej Polski przetomu XX i XX1 wieku. Warszawa 1995, s. 219.
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przez sity obrony terytorialnej. Pozwoli to odcigzy¢ czes¢ wojsk operacyjnych, a ich
wysitek skierowa¢ na wykonywanie zadan rozstrzygajacych, wymagajacych duzych
zdolnoSci manewrowych, sity ognia i precyzji uderzen. Zadania, ktére wykonywac

beda sity inne niz wojska operacyjne to grupy zadan zwigzane z:

rozpoznaniem, dziataniami przeciwd3wversyjnymi o charakterze obronnym i
zaczepnym, dziataniami przeciwdesantowynu, ochrong i obrong obiektow o

istotnym znaczeniu obronnym;

obrong wybranych miejscowosci;

obrong lub dozorowaniem rubiezy i rejonéw poza kierunkami gtownych uderzen

przeciwnika;

dziataniami op&ziuajgcymi oraz nieregulamynu;

zapewnieniem swobody dziatalna wojskom operacyjnym.

Zadania w strefie ostony wykonywane bedg przez wydzielone sity wojsk
operacyjnych posiadajgcych duze zdolno$ci manewrowe, ale takze, szczegOhue na
kierunkach poza gtownym uderzeniem przeciwnika, wojska obrony terytorialnej.
Wydzielone sity wojsk operacyjnych to bez watpienia cze$¢ sit pierwszej kolejnosci
uzycia, stacjonujacych w poblizu granicy z panstwem - agresorem. DoSwiadczenia
ptynace z Cwiczen szczebla centralnego, a takze poszczegoélnych okregéw
wojskowych, wskazujg na potrzebe posiadania takich sit. Ich wykorzystanie w
pierwszym okresie hipotetycznego konfliktu zwiekszato szanse na zorganizowanie w
gtebi skutecznej obrony przez zmobilizowane sity gtdwne. Skuteczno$¢ prowadzonych
dziatan opdzniajacych zaleze¢ bedzie od wielu czynnikdéw, z ktérych najwazniejsze,
jak wskazujg wyiuki badan, to: wybdr rubiezy umozliwiajgcej zorganizowanie trwatej
obrony z mozliwoscig petnego wykorzystania waloréw wszystkich posiadanych
Srodkow walki, inzynieryjna rozbudowa poszczegolnych rubiezy obronnych, zdolnosci
ogniowe i manewrowe wojsk prowadzacych dziatania, lotniczo-rakietowe wsparcie
dziatan, ostona przeciwlotnicza oraz maskowanie. Wynika stad konieczno$¢ Scistej
synchronizacji dziatanh miedzy r6znymi rodzajami wojsk oraz wspotdziatania miedzy
uczestniczacynu w walce silanu wsparcia.

Rezultaty dzialan opdzniajgcych zaleze¢ beda od harmonijnego tgczenia

wysitku wydzielonych sit wojsk operacyjnych (sit pierwszej kolejnosci uzycia) i
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obrony terytorialnej oraz walory terenu przygotowanego pod wzgledem
mzymeryjnym. Ten ostatni element we wszystkich dziataniach, a szczegdlnie w
dziataniach op6zZniajacych hedzie odgrywat bardzo istotng role: bedzie hamowat ruch
nacierajagcych wojsk pancemo-zmechanizowanych, obnizat ich potencjat bojowy,
utatwiat bronigcym poszczegolnych pozycji opozniania ich sprawne opuszczenie i
zajecie kolejnych w gebi™™™ Cze$¢ zadan zwigzanych 2z przygotowaniem
poszczegblnych pozycji opdzniania oraz rozbudowg zapor i niszczen na kierunkach
spodziewanych gtéwnych uderzen przeciwnika wykonywac¢ powiimy, majgce tam
swoje obszary odpowiedzialnosci, wojska obrony terytorialnej.

Doswiadczenia powojennych konfliktow zbrojnych oraz przeprowadzone
badania wskazuja, ze trwato$¢ obrony zapewnia w gtéwnej mierze jej aktywnos$¢
rozumiana jako dagzenie do wytrgcenia przeciwnikowi posiadanej iiucjatywy. Efekt
taki mozliwy bedzie do osiaggniecia dzieki wysitkowi wszystkich uczestnikow walki,
wchodzacych w skfad wojsk lagdowych, a takze wspierajacych je wojsk lotniczych i
obrony powietrznej. Skutecznos$¢ dziatan wojsk walczacych na rubiezy stycznosci w
obronie strefy taktycznej bedzie wzrasta¢ poprzez prowadzenie dziatan w gebi i w
obszarze tytowym. Bowiem dzisiejsze dziatanie w giebi to nie tylko walka z
odwodami i zapleczem logistycznym przeciwnika.

Powietrzno-lagdowy charakter natarcia spowoduje potrzebe prowadzenia
obrony przestrzennej na catym zaatakowanym terytorium. Powstate w ten sposéb
izolowane ogniska walk, rozrzucone na znacznej przestrzeni, trudno bedzie potgczyc
w jeden sprawnie funkcjonujgcy system obrony. Do walki w takich warunkach
niezbedne sg sity o duzym stopniu samodzielnosci nie tylko w zakresie taktyczno-
ogniowym, ale, a moze przede wszystkim, z mozliwoscia logistycznego wsparcia.
Uzupetnienie  Srodkéw materiatowych powinno by¢ mozliwe w rejonach
prowadzonych dziatan, takze z uwagi na wrazliwos$¢ transportu samochodowego na
oddziatywanie $rodkanu ogniowymi. Wskazuje to na potrzebe stworzenia
terytorialnego systemu zaopatrywania.

W koncepcji obrony powszechnej istothym elementem pozostajg dziatania

nieregularne prowadzone na obszarze opanowanym przez agresora. Powiimy je

144 3. Marczak, J. Pawtowski, O obronie militarnej Polski..., s. 140.
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podejmowac wojska obrony terytorialnej po utracie obszaréw odpowiedzialnosci w
sposob planowy, a takze wojska operacyjne, ktore z réznych przyczyn znalazty sie na
tytach przeciwnika oraz obronnie zorganizowana ludno$¢ okupowanych obszarow.
Wymienione sity powinny organizowac¢ oddziaty partyzanckie, prowadzi¢ dziatalnos¢
dywersyjng i sabotazowg w gtebi ugrupowania agresora.

Doswiadczenia wojen lokabiych™™ wskazujg, ze ta forma dziatan sprawia
agresorowi bardzo wiele ktopotow, gdyz bedzie prowadzona w terenie utrudniajgcym
przeciwnikowi doskonate rozpoznanie i uzycie przeciwko obroncom skutecznych
Srodkéw watki. Jesli uda sie uczyni¢ te dziatania masowymi, to wywrg one istotny
wplyw na pozbawienie agresora iiucjatywy i przejecia jej przez organizujacych
aktywna obrone powszechng. Istotnego znaczenia nabierze zakidcanie systemu
informacyjnego, niszczenie elementéw i urzadzen logistycznych, a takze Srodkdéw
walki przeciwnika. Spowoduje to powstanie drugiego frontu walki w gtebi jego
ugrupowania. Ten front walki wspierany bedzie dziataniem desantéw powietrznych,
co w konsekwencji powiimo prowadzi¢ do izolacji pola walki. Dziatania takie
wydatnie przyczynig sie do zwiekszenia trwatosci obrony prowadzonej w stycznosci.
Ogniowe oddziatywanie na nacierajgcego przeciwnika powinno sprawic¢, ze nie uzyska
on oczekiwanej przewagi na wybranych kierunkach, stwarza¢ to bedzie warunki do
zatlamywania jego natarcia poprzez manewr odwodami i ogniem $rodkéw razenia, w
tym inzynieryjnych, a nawet do wykonywania lokalnych kontratakow.

Wyrazem aktywnosci i determinacji obronnej bedg zwroty zaczepne, ktoére dla
wykonujacych je wojsk operacyjnych bedg natarciem. W walce obronnej w strefie
taktycznej kontrataki, nawet lokalne, bedg sie przyczynia¢ do wytrgcenia
przeciwnikowi irucjatywy, narzucaiua mu swej woli, umozliwiaC takze bedg
odblokowanie wojsk bedacych w okrgzeniu. W tym okresie dziatania w strefie tytlowej
bedg umozliwia¢ manewr wiasnym odwodom oraz utatwiaé terminowe zaopatrywanie
walczacych wojsk.

Wycofanie jako forma dziatan obronnych prowadzone bedzie w sytuacjach,
gdy zaistnieje konieczno$¢ uchylenia sie spod uderzenia przewazajacych sit

przeciwnika lub gdy dziatanie takie bedzie korzystne ze wzgledu na warunki

Glownie konflikty zbrojne w Wietnamie, Afganistanie, Czeczenii czy miedzy panstwami bytej Jugostawii.
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terenowe. Sposob jego przeprowadzenia zalezat bedzie od konkretnej sytuacji lecz w
zwykle czesc¢ sit wydzielona bedzie do prowadzenia dziatan opdzniajgcych lub tylko

ubezpieczenia wycofujacych sie wojsk.

5.4. Przemieszczanie i rozmieszczanie wojsk

Potrzeba zapewnienia samodzielnosci obronnej naszego kraju i wigzgca sie z
tym Koncepcja Strategiczna Obrony RP spowodowaty potrzebe ponownego zajecia sie
problematykag przemieszczania i rozmieszczania wojsk. Weryfikacji musiaty by¢
poddane dotychczasowe ustalenia zwigzane z odlegtosciami przemieszczania wojsk i
wigzagcymi sie z tym zagadnieniami organizacji marszOw, przewozOw oraz
rozmieszczania wojsk w rejonach. Przeprowadzone badania dowiodty, ze kilkudobowe
marsze w warunkach naszego kraju i przy $rodkach jakimi dysponujg nasze Sity
Zbrojne nie bedg miaty praktycznego zastosowania. W zwigzku z koniecznos$cia
rozdziatu drég na wojskowe drogi samochodowe i iime (dla ruchu cywilnego) istnie¢
bedzie potrzeba wyznaczania konkretnych drég a nie paséw marszu. Pasy okre$lane
beda tylko dla oddziatdw (zwigzkow taktycznych) majgcych wejs¢ do walki. Wowczas
nalezy wykorzysta¢ wszystkie mozliwe drogi, a na niektérych odcinkach takze teren
wokot nich.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze na wspoiczesnym polu walki
wszystkie sposoby przemieszczania mogg mie¢ zastosowaiue lecz przewazaé beda te,
ktorych zastosowanie zapewni szybkie osiggniecie wyznaczonych celéw marszu z
zachowaniem gotowosci do wykonania zadan. Wobec zagrozenia ze strony
przeciwnika wypetiuenie tego warunku bedzie niezmiernie trudne. Przeciwnik zdajac
sobie sprawe z tego, ze sprawne przeprowadzenie przegrupowania moze bezposrednio
wptynaC na przebieg starcia, dazyt bedzie do dezorganizacji tego przedsiewziecia
szukajagc w ten sposOb szansy zwyciestwa nad czescig tylko sit znajdujgcych sie
bezposrednio w obszarze starcia. Srodki jakimi dysponuje, umozliwiajg mu niszczenie
wojsk i obiektow na drogach marszu, w rejonach zeSrodkowania, odpoczynku i
wyjsciowych. W tej strefie nalezy wiec upatrywac intensywnego oddziatywania
przeciwnika. Stanowi¢ to hedzie gtéwne zagrozenie dla przegrupowujacych sie wojsk

w strefe dziatan bojowych.
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Poszukujac efektywnych sposobdw przeciwdziatania stwierdzi¢ nalezy, ze
najmniej wrazliwym, a jednoczes$nie najszybszym jest przerzut wojsk Srodkami
powietrznymi (transportem powietrznym). Umozliwia on takze elastyczne reagowanie
na gwabowne zmieniajgcg sie sytuacje na polu walki.

Z uwagi jednak na nikle wyposazenie wojsk lgdowych w ten typ Srodkdéw
transportu ten sposéb przemieszczania stosowany bedzie nadal bardzo rzadko i
dotyczyt bedzie przerzutu elementéw ugrupowania bojowego przeznaczonych do
walki w gtebi ugrupowania przeciwnika (desantéw taktycznych, grup desantowo-
szturmowych, itp.) oraz do zaopatrywania wojsk walczagcych w terenie
trudnodostepnym lub w okrazeniu, a takze do ewakuacji ludzi z pola walki.

Przewozy wojsk transportem kolejowym sg bardzo oszczednym sposobem
przemieszczania wojsk. Sposob ten pozwala przemiesci¢ (przegrupowac) wojska w
stosunkowo krdtkim czasie bez zuzycia sprzetu technicznego i zmeczenia stanow
osobowych. Z uwagi jednak na jego wielkg wrazliwos¢ na oddziatywanie przeciwnika
wykorzystywany bedzie gtéwnie przed wybuchem konfliktu zbrojnego w czasie
operacyjnego rozwijania wojsk. tatwos¢ niszczenia torowisk na znacznych
przestrzeniach oraz w miejscach gdzie warunki terenowe uniemozliwiajg uzycie
sprzetu remontowego (wawozy, tunele) powoduje, ze koszt ich odbudowy, a takze
czas na nig przeznaczony przy braku gwarancji ich dtugiej eksploatacji uczyni ja
nieoptacalnym. Sadzi¢ zatem nalezy, ze w trakcie trwania konfliktu ten rodzaj
transportu wykorzystywany bedzie sporadycznie do przerzutu wojsk operacyjnych.
CzeSciej wykorzystywany bedzie do dowozu $rodkow materiatowych oraz ewakuacji
ludzi i sprzetu z pola walki.

Z doswiadczen powojennych konfliktow zbrojnych oraz z praktyki
szkoleniowej wojsk wynika, ze marsz pozostanie podstawowym sposobem
przemieszczania i manewru wojsk lagdowych. Nie jest to jednak spos6b bezpieczny.
Techniczne $rodki rozpoznania jak i razenia umozliwiajg wykrycie i niszczenie nawet
niewielkich maszerujgcych kolumn a takze pojedynczych pojazdéw. Powoduje to
potrzebe maskowania ale nie samego ruchu wojsk (co przy wspotczesnych Srodkach
rozpoznania wydaje sie niemozliwe) ale jego celu. Z tego tez wzgledu marsz powinna

cechowac duza skryto$¢ wyrazajaca sie dazeniem do ukrycia miejsca koncowego i
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celu marszu. Do realizacji tego zadania uzywane bedg $rodki i urzgdzenia techniczne,
a takze wykorzystywanie wtasciwosci maskujacych terenu.

W poszukiwaniu sposobow zmniejszania skutkow oddziatywania przeciwnika
na przemieszczajace sie wojska istotne miejsce nalezatoby przyzna¢ koncepcji
organizowania i prowadzenia marszu (manewru) niewielkimi kolumnami, z ktorych
przy odpowiedniej synchronizacji mozna tworzy¢ stosowne do zadan zgrupowania
taktyczne. Rozwigzanie takie zwiekszy predko$¢ marszu, a niewielkie kolumny stang
sie mniej optacalnymi obiektami uderzen ze strony Srodkéw napadu powietrznego
przeciwnika. Ponadto marsz po wielu drogach utrudni dziatanie desantow taktycznych,
grup desantowo-szturmowych i oddziatbw wydzielonych przeciwnika, ktorych
zadaiuem moze by¢ zwigzanie walka podchodzacych w obszar bitwy odwodow lub
wojsk wykonujacych manewr.

Kolejnym  czynnikiem mogacym zmniejszy¢ skutki  oddziatywania
przeciwiuka na maszerujgce wojska jest zwiekszeiue predkosci marszu kolumn. Nie
jest to jednak mozliwe bez modernizacji istniejgcej i wprowadzania nowej techniki
bojowej na wyposazenie wojsk. Z doSwiadczen prowadzonych w wyspecjalizowanych
instytutach  jak ijednostkach wojskowych dysponujacych sprzetem nowej generacji

wynika, ze predkos¢ kolumn gasienicowych wzrosngé moze o jedng trzecig, a
kolumn samochodowych nawet o potowe przyjmowanych dotychczas wielkosci.
Szybkos¢ marszu  kolumny determinowana jest maksymalng predkoscia
najwolniejszych pojazdéw wchodzacych w jej sklad. Dlatego dazy¢ nalezy do
zastepowania lub modernizacji sprzetu ktorego predkos¢ znacznie odbiega od
pozostatego sprzetu znajdujacego sie na wyposazeniu oddziatu (pododdziatu).

Charakter przewidywanego pola walki (brak ciggto$ci frontéw, ogniskowos$¢
star¢ zbrojnych, powietrzno-lagdowy wymiar starcia) wymagat bedzie duzych
zdolnosci manewrowych wojsk. Obok waloréw sprzetu technicznego istotnym w
zapewnieniu manewrowosci bedg takze diugosci maszerujgcych kolumn. Z analizy
prowadzonych ¢wiczen jak i pogladéw teoretykéw wojskowych NATO wynika, ze
odpowiednig manewrowo$¢ uzyska¢c moga kolumny nie przekraczajgce sit

wzmocnionego batalionu (maszerujacego po jednej drodze). Marsz oddziatu po jednej

Instytut techniki pancernej i samochodowej.
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drodze mozliwy jest przed wybuchem konfliktu zbrojnego lub w wypadku gdy teren
nie stwarza mnych mozliwosci. Wowczas w celu pokonania przez kolumny
newralgicznych miejsc w terenie, wysytaC nalezy oddziaty wydzielone, a w miare
mozliwosci takze taktyczne desanty powietrzne.

Wyznaczenie wojskowych drog samochodowych oraz przewidywana potrzeba
przemieszczania wojsk miedzy obszarami okregow wojskowych powoduje potrzebe
stworzenia systemu kierowania ruchem wojsk. Opierac sie on powinien na terenowych
organach administracji wojskowej oraz celowo powotanych organach kierowania
ruchem wojsk obrony terytorialne;.

Powotane formacje OT powinny, w ramach wspoétdziatania z wojskami
operacyjnymi, przeja¢ czes¢ zadahn zwigzanych z przygotowaniem i utrzymaniem
drog, kierowania ich ruchem oraz ubezpieczenia wojsk operacyjnych przebywajgcych
w rejonach zesrodkowania.

Badania jednoznacznie wskazujg na potrzebe zmiany przyzwyczajen do
planowania rozmieszczania wojsk w kompleksach leSnych. Ich wiasciwosci
maskownicze nie rekompensujg zagrozenia pozarem i ograniczenia manewrowosci

wojsk. Z wielu powodow bardziej odpowiadajgcymi sg wsie i niewielkie osiedla.

Y7 Oddziaty 25 DKPanc (Zagan)
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ZAKONCZENIE

Przedstawiony materiat badawczy stanowi efekt wieloletnich dociekan
naukowych inspirowanych przeobrazeniami w teorii walki zbrojnej wynikajacymi z
przynaleznosci do Sojuszu i zwigzang z tym koniecznoScig uwzglednienia
przyjmowanych tam rozwigzan. Zaprezentowane wyniki badan sg ostatnim etapem w
drodze do naukowego poznania zmian jakie nalezy wprowadzi¢ do teorii i praktyki
dziatan taktycznych w zwigzku z nowymi zadaniami naszych sit zbrojnych
wynikajacymi z uwarunkowan polityczno-militarnych oraz konieczno$ci zapewnienia
bezpieczenstwa i suwerennos$ci kraju w warunkach znacznej redukcji sit zbrojnych.

Uwarunkowania powyzsze spowodowaty potrzebe naukowego
zainteresowania sie problematyka skuteczniejszego wykorzystania niewielkiego
potencjatu naszych sit zbrojnych przy rosngcych zadaniach zwigzanych z udziatem
wydzielonych jednostek wojskowych w misjach pokojowych.

W badaniach szczegdlny nacisk potozono na okreSlenie wplywu
wyselekcjonowanych w badaniach wczes$niejszych determinantow, ktére powoduja
(wymuszajg) zmiany w taktyce wojsk lagdowych

Dlatego tez, wiele przedsiewzie¢ badawczych skierowane zostato na
poszukiwanie rozwigzan teoretycznych zwigzanych z koncepcjg dziatann powietrzno-
ladowych w operacjach na obszarze kraju, jak i w operacjach (misjach) pokojowych.

Zaprezentowane treSci niiuejszego opracowania potwierdzajg zasadnosc
podjecia tematu. Zespot autorski ocenia, ze rozwigzany zostat gtdwny problem
badawczy i wyprowadzone z niego problemy szczegbtowe, na poziomie
zapewniajagcym udokumentowang wiarygodnosc.

Teoretyczne, jak i empiryczne metody badawcze zastosowane do rozwigzania
probleméw gtdwnych, potwierdzity zatozenia hipotetyczne dotyczace kierunkow
zmian, jakie nalezy wprowadzi¢ do teorii, jak i praktyki dziatan taktycznych.
Pozwolity takze okreslic Wniesiono takze wiele nowych tresci do terminologii i

typologii, nadajgcych obecny ksztatt problematyce mieszczacej sie w ramach taktyki

wojsk lagdowych.
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Niewatpliwg zaletg tego opracowania jest catosSciowe ujecie wiedzy
taktycznej, zgodnie z zaprojektowanym jej zakresem obejmujgcym taktyke wojsk
ladowych. Oceniamy, ze osiggniety zosta takze cel poznawczy pracy gdyz wskazano
na aspekty podkre$lajgce narodowy charakter teorii taktyki wojsk lgdowych przy
jednoczesnym respektowaniu wymagan sojuszniczych.

Wyniki badan wykazaty potrzebe uzupetnienia struktury dziatan taktycznych o
rodzaje dziatan stosowane przez wojska ohrony terytorialnej, a majace istotny wptyw
na dziatania podstawowe

Z uwagi na to, ze obydwa cztony wojsk lgdowych wykonywaé¢ beda zadania
we wspolnych obszarach odpowiedzialnosci, nie nalezy przewidywac¢ dla nich
oddzielnej taktyki.

Nie mniej problematyka wspolnych dziatan wojsk operacyjnych i obrony
terytorialnej, szczegdlnie w kontekScie operacji sojuszniczych na obszarze Kkraju,

wymaga dalszych badan.
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ZAELACZNIKI

Batalionowa grupa taktyczna na bazie batalionu czotgéw - wariant
Batalionowa grupa taktyczna na bazie batalionu zmechanizowanego - wariant
Sie¢ potgczonych operacji wojskowych

Kwestionariusz - uogdlnione rezultaty badan opinii ekspertow
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Klasyfikacja dziatan taktycznych (projekt)
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Zatgcznik 4
KWESTIONARIUSZ

do przeprowadzenia wywiadow eksperckich indywidualnych jawnych
I niestandaryzowanych

1. Temat: IMPLIKACJE | KIERUNKI ZMIAN W DZIALANIACH
TAKTYCZNYCH

2. Cel: Zbada¢ i naukowo opracowac opinie ekspertdw zgodnie ze scenariuszem
prezentacji pogladdw i rozmowy kierowanej.
3. TEREN BADAN:

Wydziat Strategiczno-Obronny, Wydziat Wojsk Ladowych; Wyzsza Oficerska Szkota

im. Tadeusza KoSciuszki, 1 dywizja zmechanizowana.
4. ZAKRES PROBLEMOWY

I. Jakie nowe zadania stanety przed wojskami lgdowymi w zwigzku z przyjeta nowa
Strategig Bezpieczenstwa Narodowego?
Il. W jaki spos6b czynniki $rodowiska walki warunkuja przygotowanie i prowadzenie
dziatan taktycznych?
I11. Jakie zmiany w taktyce wywotuje postep techniczny?
IV. Jaka struktura dziatan taktycznych najpetniej odpowiada potrzebom wspdtczesnosci?

V. W jakim kierunku ewoluowac bedg dziatania zaczepne?

VI. Jakie uwarunkowania wptywa¢ beda na koncepcje dziatan obronnych na poziome
taktycznym?
5. OPIS PRZEBIEGU BADAN
Badaniami objeto:
Wydziat Strategiczno-Obronny,
1. profesor AON - 2.
2. adiunkt- 1
Wydziat Wojsk Ladowych;
3. profesor AON - 4.
4. adiunkt-5.

Wyzsza Oficerska Szkota im. Tadeusza Kosciuszki;
5. adiunkt-2.



1 dywizja zmechanizowana;

6. Dowodca dywizji.

UOGOLNIONE REZULTATY BADAN OPINII EKSPERTOW

Ad. 1. Respondenci uwazajg, ze przyjeta we WrzeSniu 2003r nowa Strategia
Bezpieczenstwa Narodowego naktada na Sity Zbrojne szereg zadan w}mikajacych z nowych
wyzwan bedgcych pochodng sytuacji geopolitycznej. Obok zadan zwigzanych z
zapewnieniem bezpieczenstwa Polski, Sity Zbrojne niosa pomoc sojuszmczg zgodme z art. 5
Traktatu Potnocnoatlantyckiego, ich celem jest budowa pozycji Polski w NATO i Unii
Europejskiej. Ich udziat w obronie narodowej polega na odpowiedmm przygotowaniu i
wykorzystaniu $rodkéw bedacych w ich dyspozycji w celu przeciwdziatania wszelkiego
rodzaju zagrozeniom dla bezpieczenstwa panstwa oraz ochrony interesow Polski.
Jednoczesnie Sity Zbrojne RP uczestnicza w realizacji zobowigzan sojuszniczych oraz w
zapewnianiu bezpieczenstwa zbiorowego w Europie zgodnie z umowami miedzynarodowymi
i w ramach organizacji, ktorych Polska jest czionkiem. Wspdtdziatajg w zapewnieniu
bezpieczenstwa w sytuacji zagrozenia atakami terrorystycznymi na terytorium Polski oraz
biorg udziat w dziataniach koalicji antyterrorystycznej na obszarze NATO i poza nim.
Uczestnicza w utrwalaniu porzagdku miedzynarodowego poprzez udziat w militarnych

dziataniach stabilizacyjnych, gtéwnie w ramach operacji prowadzonych przez ONZ, OBWE,
NATO i UE

Ta znaczna ilo$¢ zadan o tak roznym zakresie sprawia, ze wojska lgdowe stoja przed

koniecznoscig rewizji przyjmowanych dotychczas form i sposobOw prowadzenia dziatan

taktycznych.

Ad. Il. Oceny respondentdbw dotyczagce wptywu czynnikédw Srodowiska na
przygotowanie obrony taktycznej mozna ujgé w nastepujgce wnioski;

Dziatania obronne na obszarze Polski lub pozajej obszarem, moga by¢ prowadzone w
rejonach urozmaiconych pod wzgledem geograficznym, w rdéznych porach roku i przy
kazdym typie pogody. Efektywno$C i powodzenie tych dziatan jest przede wszystkim

pochodng wiasciwego przygotowania organizacyjno-technicznego wojsk.



Zarowno koncepcja obrony, przygotowanie wojsk jak i dostosowanie uzbrojenia i
sprzetu bojowego do warunkéw geograficznych, klimatycznych czy tez meteorologicznych
obszaru dziatan, czesto decyduje o zwyciestwie lub przegranej.

Teren zawsze wywierat istotny wptyw na mozliwosci i sposoby prowadzenia dziatan
bojowych, a uwzglednianie jego czynnikow w trakcie przygotowania walki gwarantowato
najczesciej sukces.

W praktycznej dziatalnoSci dowodztwa taktycznego w trakcie pierwszego etapu
przygotowania obrony powinna sprowadzac sie to do okreslenia wiasciwosci taktycznych
terenu, czyli okre$leniu przede wszystkim mozliwosci prowadzenia ognia i obserwacji,

ukrycia, ochrony i maskowania wojsk oraz wykonania manewru.

Ad. Ill. Zdaniem respondentow wprowadzenie nowoczesnych $rodkow walki w
roznych sferach przyczyni sie do zmian w dziataniach taktycznych prowadzonych na
wspotczesnymi przysztym polu walki.

Sadza Oni, ze przyszte pole walki powinno by¢ rozumiane w sposéb znacznie szerszy niz
obecnie. Do takich pojec€ jak; szeroko$¢, gteboko$¢, wysoko$é oraz czas nalezy doda¢ nowe
obszary walki, tj. przestrzen elektromagnetyczng i sfere psychiki ludsddej

Przestrzen elektromagnetyczna stanie sie obszarem walki, poniewaz podstawowym
wymogiem prowadzenia skutecznych, manewrowych i precyzyjnych dziatan, bedzie
wywalczenie przewagi (panowania) w obszarze informacji.. Wprowadzenie nowoczesnej
techniki komputerowej spowoduje, ze decydujaca role uzyskajg srodki precyzyjnego razenia,
natomiast gtdwnym sposobem walki bedzie precyzyjne uzycie ognia posredniego. Zagrozenie
z tym zwigzane oddziatywac bedzie na psychike ludzka.

Bardzo istotne bedzie tworzenie tzw. warunkéw do dziatania. Polega¢ to ma na
przygotowaniu sposobéw precyzyjnego pokonania przeciwnika poprzez wykorzystanie
informacji, przygotowanie i wykonanie manewru wojskami, wykonanie precyzyjnych
uderzen dla ktérych szczegdlnie przydatny bedzie przysztosciowy system ,,Crusader”.. Obok
tych dziatan wazng role podczas przygotowania sprzyjajagcych warunkow do uzycia sit
ladowych uzyskajg dziatania z zakresu walki psychologicznej i WRE..

Nalezy sadzi¢, ze kluczem do sukcesu bedg zdecydowane dziatania prowadzone na

calg gteboko$é obszaru przeciwnika (podobnie jak w wojnie w Iraku). Beda one



warunkowane uzyskaniem zaskoczenia, mozliwoscia dowodzenia w ruchu, poprzez

wykonywanie precyzyjnych uderzen i manewrowosc.

Ad. IV. Czlonkostwo w Sojuszu pocigga za sobg potrzebe dostosowania
podstawowych dokumentéw doktrynalnych do wymogow w nim obowigzujgcych.
Ro6znorodno$¢ doswiadczen poszczegdlnych cztonkdéw  Sojuszu, roznorodnos¢ interesow
narodowych sprawia, ze ustalenie jednolitych dokumentéw normatywnych dla wszystkich
cztonkdw Sojuszu jest zadaniem trudnym. Istnieje zatem potrzeba posiadania doktrynalnych
rozwigzan narodowych niesprzecznych z dokumentami Sojuszu ale odnoszacych sie do
realiow RP. Nowe zadania wojsk lgdowych wynikajgce ze Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego sugerujg potrzebe dokonania stosownych korekt w dotychczas obowigzujacej
strukturze dziatan taktycznych. Respondenci w tej kwestii wyrazajg zdania dos¢
zréznicowane. Przewazajgca wiekszos¢ jest zdania, ze korekta jest niezbedna szczegdlnie o
zadania realizowane poza obszarem kraju cze$¢ za$ sadzi, ze dziatania taktyczne utozsamiac
nalezy z dziataniami bojowymi a zatem w ich skfad nie powmny wchodzi¢ dziatania o
charakterze pokojowym. Struktura dziatan taktycznych powinna opiera sie na podziale

logicznym i wedtug takiej struktury powinny by¢ przygotowywane regulaminy i podreczniki.

Ad. V. Eksperci sugeruja, ze analiza lokalnych konfliktéw zbrojnych pozwala
proponowac¢ zmiany w koncepcji natarcia. Dotychczasowe przetamanie i pokoname jako
formy preferujgce uderzenie od czota zastgpione zostang formami bardziej manewrowymi
«.0skrzydleniem, obejsciem. Manewrom tym sprzyja¢ bedzie ,rozrzedzone” pole walki
charakteryzujagce sie brakiem ciggtosSci linii frontu, ogniskowoS$cig dziatan na roznych
gtebokosciach oraz otwartych skrzydet i istnieniem zwigzanych z tym luk w ugrupowamu
przeciwnika. Uwazajg, ze duze znaczenia nabieracC bedzie mozliwos¢ szybkiego przenoszenia
punktu ciezkosci dziatan na rézne gtebokosci ugrupowania bojowego przeciwnika zwigzana z
wyposazeniem wojsk ladowych w $migtowce wielozadaniowe. Srodki te umozliwig
tworzenie ognisk walki w gtebi obrony przeciwnika przez co utrudnig mu manewr niezbedny
do balansowania punktem ciezkosci a to z kolei przyczyni sie¢ do zapewnienia niezbednej
swobody dziatan nacierajgcemu. Dziatanie takie spowoduje konieczno$¢ tworzenia
elementow ugrupowania bojowego o skfadzie dostosowanym do przewidywanego zadania

oraz zdolnych do samodzielnego prowadzenia walki, a wiec odpowiednio



usamodzielnionych. Wzrosnie wiec rola zgrupowan taktycznych, ktére bedag tworzone
dorznie w zalezno$ci od sytuacji i potrzeb. Respondenci sadzg, ze istnie¢ bedzie koniecznos¢
modutowego tworzenia struktur organizacyjnych najnizszych szczebli dowodzenia..
Modutowo$é ta zapewni swobodne tworzenie zgrupowan w zalezno$ci od potrzeb bez
konieczno$ci burzenia zdolnosci bojowej jednostek. Sprawi jednak wiele probleméw
logistyce, ktdra zmuszong bedzie do zabezpieczenia materiatowo-technicznego i medycznego
wielu samodzielnych zgrupowan.

Problemy z zaopatrywaniem wojsk w zywnos¢ i srodki walki spotegowane zostang w
efekcie urealnienia ciggtosSci dziatan. Wyposazenie wojsk w nowoczesne Srodki
noktowizyjne sprawi, ze walka moze by¢ prowadzona we wszystkich porach dnia oraz
réznych, czesto nie sprzyjajacych warunkach pogodowych. Spowoduje to zwiekszone

dobowe zuzycie Srodkéw materiatowych.

Ad. VI. Wspoiczesng obrone charakteryzuje aktywnos$¢ wyrazana miedzy innymi jako
reagowanie na zaistniatg sytuacje w formie wykonywania zwrotdw zaczepnych, odejscie na
kolejne rubieze, zamiana pododdziatéw, badZ dziatania na potgczenie. Kazdorazowo, wiec w
trakcie prowadzenia obrony bedziemy mieli, do czynienia z formami dziatan, jakimi sg
dziatania pos$rednie typu:

B&j spotkaniowy - w momencie, kiedy obronca bedzie wykonywat uderzenia
dezorganizujace natarcie przeciwnika, kontratak lub uderzenia wyprzedzajgce, ktére miatyby
na celu: pobi¢ sity przeciwnika i pozbawi¢ go, tym samym, mozliwos$ci osiggniecia celu
natarcia (rozbicie sit w rejonie wiamania i odtworzenie struktury obrony); wzbronic¢
zgrupowaniom uderzeniowym przeciwnika opanowanie terenu, ktory moze decydowac o
trwatosci obrony (kontratak o ograniczonym celu); odzyska¢ rejony (rejony kluczowe))
decydujagce o powodzeniu walki obronnej; wymusi¢ rozdzielenie gtownego zgrupowania
uderzeniowego przeciwnika lub zmiane Kkierunku gtownego uderzenia; uniemozliwic
wprowadzenie do dziatan odwod6éw przeciwnika, zwiaszcza na kierunku najwiekszego
powodzenia; zyska¢ na czasie, ktory jest niezbedny do reorganizacji systemu obrony;
paralizowa¢ swobode dziatania przeciwnika (wymusi¢ celowg reakcje przeciwnika w
aspekcie osiggania celu posredniego, moze nastgpi¢ walka spotkaniowa, ktorej cele beda
sktadaty sie na sukces obroncy.

Wycofanie - prowadzona walka obronna wigza¢ sie bedzie z potrzebg cigglej

reorganizacji systemu obrony, zwilaszcza w aspekcie zmiany punktu ciezkosci. Jest ona



spowodowana tym, ze mimo rozpatrzenia wielu mozliwych wariantow dziatania przeciwnika,
istnieje mozliwos¢ wykonama gtéwnego uderzenia w kierunku nieprzewidywalnym w trakcie
natarcia. Zaistnieje, wiec potrzeba wycofama czesci sit badz na iimy kierunek, wycofama
czesci sit z kierunkdw pasywnych dla odtworzenia odwodéw w giebi obrony,
wyprowadzenia wojsk wiasnych spod uderzen przewazajgcych sit  przeciwnika lub
zamkniecia wytomdw w ugrupowaniu szczebla nadrzednego.

Luzowanie - Osiagniecie celu obrony w duzej mierze zalezne jest od silnych rubiezy w
styczno$ci, na ktérych utrzymywany jest staty kontakt z przeciwnikiem. Pododdziaty
pierwszego rzutu przejmujg czesto najsilniejsze uderzenia przeciwnika, co moze doprowadzic¢
do sytuacji ostabienia tych sit bagdZ tez niemoznoSci dalszej realizacji przez nie zadania walki
obronnej. W sytuacji, kiedy ostabione pododdziaty nie sg wstanie prowadzi¢ skutecznej walki
obronnej na danym kierunku, a utrzymanie rejonu warunkuje wykonanie zadania nastapi
potrzeba wzmocnienia tych sit lub tez ich zluzowanie. W obronie forma dziatan posrednich,
jakim jest luzowanie postrzegane jest jako zamiana pododdziatéw w sytuacji, kiedy: nie sgw
stanie kontynuowa¢ powierzonych zadan; bedg wykorzystane do walki w iimym rejonie;
wykonaty swoje zadania; w celu unikniecia ich wyczerpania; nie sg przystosowane do
realizacji nowego zadania.

Dziatania na potgczenie - Dziatania obronne charakteryzujg sie tez tym, iz inicjatywa
dziataniajest po stronie nacierajgcego przeciwnika. Dlatego tez rozwdj walki obronnej moze
by¢ r6znorodny, nie zawsze korzystny dla obroncy. Moze zaistnie¢ B*acja, kiedy w wyniku
niepomysinego przebiegu walki na skrzydtach, badz w pasach dziatania sasiaddéw, gdy
przeciwnikowi uda sie wkamac w gtab obrony i izolowac cze$¢ bronigcych sie punktéw oporu
(rejonéw obrony) od sit gtdbwnych czes¢ wojsk zostanie odcieta i okrgzona. Prowadzacemu
walke obronng dowoddcy w sytuacji odciecia czesci sit nie mozna pozostawi¢ wojsk przez
dtuzszy okres dopuszczajgc do ich wyczerpania i w koncowym efekcie do rozbicia. W takiej
sytuacji do jego zadan tez bedzie nalezato podjag¢ dziatania majgce na celu uwolnienie
okrgzonych wojsk. Najczesciej bedzie to realizowane poprzez forme dziatan posrednich,
jakimi sg dziatania na potaczenie.

Dziatania na potgczenie moga zaistnie¢ w trakcie prowadzenia obrony, kiedy przeciwnik
na jednym z kierunkow dokonat wiamania, a jego natarcie zostato zatrzymane. Dodatkowo
prowadzacy natarcie nie posiada sit do dalszego rozwiniecia natarcia, wéwczas obronca przez

manewr oskrzydlajgcy moze zamkna¢ sity, ktore dokonaty wkamania w pierScieniu okrgzenia.
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