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WSTEP

Rozwoj techniki konica XX i poczatku XXI wieku doprowadzit do sytuacji, w
ktorej nie tylko w znacznym stopniu zmienito sie wyposazenie wielu armii, ale w ich
dyspozycji znajduja sie réznego rodzaju Smierciono$ne $rodki, charakteryzujace sie
duzym zasiegiem i precyzjg trafiania celéw. Wyjatkowa $miercionosno$¢ tych
Srodkow zmienia obraz wspoiczesnego pola walki, implikuje tez zupetnie nowe
wymagania w stosunku do sposobu przygotowania i prowadzenia wszystkich form
dziatan bojowych.

W czasie wojny w Zatoce Perskiej armia amerykanska wykorzystywata
jedenascie satelitow typu ,,Keyhole”, wykonujgcych nadzwyczaj precyzyjne zdjecia z
kosmosu. Satelity ,,Lacrosse” uzywane byty do gromadzenia radarowych obrazow
wrogiego terytorium. Do innych przykiadow zaliczy¢ mozna statek kosmiczny
»Project White Cloud”, ktory pozwalat zlokalizowa¢ okrety wroga, a supertajny
satelita ,,Jumpseaf’ umozliwiat wykrywanie obcych elektronicznych przekazow\
Wymienione $rodki jednoznacznie wskazuja, ze kazde miejsce pola walki moze
znajdowac sie w zasiegu nowoczesnych $rodkow rozpoznania, a zatem i ogniowego
oddziatywania przeciwnika.

Pojawienie sie nowoczesnych S$rodkow walki, wymogi obecnego i
perspektywicznego pola walki wymuszajg, wiec konieczno$¢ nowego spojrzenia na
wiele zagadnienn wspotczesnych dziatan bojowych. Ws$réd nich szczeg6lnego
znaczenie nabiera, a wynika to przede wszystkim z zapis6w naszej doktiyny obronnej,
kwestia zwigzana z Kkoniecznoscia ponownego przeanalizowania problemow
zwigzanych z przygotowaniem i prowadzeniem dziatan obronnych. Prowadzona w
celu udaremnienia lub odparcia uderzen wojsk przeciwnika, zadania mu
maksymalnych strat, utrzymania zajmowanego pasa (rejonu) oraz stworzenia
warunkow do dziatan zaczepnych.

Ponadto warto zauwazyé, ze po uzyskaniu petlnoprawnego statusu

cztonkowskiego w strukturach sojuszniczych, powinnismy czyni¢ wieloptaszczyz-

" Por. A. i H. Toffler, Wojna antywojna, MUZA SA, Warszawa 1997 r., 5.120.
“Regulamin dziatan wojsk lagdowych, DWLad. Warszawa 1999, s. 80.



nowe starania zmierzajace do podwyzszenia zdolnosci bojowej naszych Sit Zbrojnych.
Racjonalnos¢ i konieczno$¢ takiego dziatania wynika z co najmniej dwoch powodow;
podwyzszania skutecznosci obrony Ojczyzny i wypetnienia natozonych na nas
zobowigzan koalicyjnych. Jednym z zamierzen przyblizajagcych osiggniecie
wytyczonych celéw jest wzbogacenie teoretycznych i praktycznych podstaw taktyki w
obszarze przygotowania i prowadzenia dziatan obronnych o te wartosci, ktére
wynikajg z dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci wspotczesnego pola walki.

Takie rozumienie potrzeb w zakresie powyzszych kwestii uzasadniato podjecie
badan problematyki wymienionej w temacie niniejszego opracowania. Rozwiniecie
uzasadnienia, procedura badawcza i mieszczace sie w niej problemy, cele, hipotezy i
metody przedstawione zostaty w odrebnym rozdziale (rozdziat I1).

W rozdziale pierwszym przedstawiony zostat zarys ogoélnej teorii problemu,
wybrane (zasadnicze) czynniki determinujgce wspoétczesne dziatania obronne.
Rozdziat trzeci zostat poswiecony zaprezentowaniu wynikéw badan dotyczacych
zasadniczych problemdéw zwigzanych z organizacjg walki obronnej. Natomiast w
rozdziale czwartym zostaty przedstawione weztowe problemy prowadzenia walki
obronnej w jej wspobiczesnych uwarunkowaniach. W koncowej czeSci pracy
przedstawiono rezultaty badan nakre$lajgce Kierunki i tendencje rozwojowe taktyki ze
zwréceniem szczegblnej uwagi na dziatania obronne, z uwzglednieniem aspektéw
narodowych i sojuszniczych. Przedstawione rezultaty przeprowadzonych badan
uzupetniag zatgczniki obrazujace poglady ekspertéw oraz wyniki prowadzonych analiz
poréwnawczych.

W tresci opracowania, zespot autorski, na podstawie analiz opublikowanych
wynikéw badan najnowszych programow badawczych”, dociekan uznanych
analitykow i teoretykow wojskowych™, nowych dokumentéw normatywnych NATOA,

prowadzonych obserwacji analiz kierunkdw rozwoju wiedzy taktycznej® oraz

~Np.: amer\kanski program badawczy ,,FORCE XXI”, czy NATO-ski ,,Land Operations 2020”,
Np.: Scales R., Future warfare, Carlisle Barracks, USA 1999.

m Koncepcja strategiczna Sojuszu, przyjeta przez gtowy panstw i szeféw rzadéw' biorgcych udziat w spotkaniu
Rady Pétnocnoatlantyckiej w Waszyngtonie 23-24 kwietnia 1999r.

~ Np. Praca naukowo-badawcza M. Huzarski, Wplyw nowych wyzwan i zagrozeh na zmiany w taktyce wojsk
lgdowych pk. ,,Kontra", AON, Warszawa 2002.



prowadzonych obserwacji i badan®, starat sie wyspecyfikowaé i przedstawic
najbardziej istotne determinanty zmian w prowadzeniu dziatan taktycznych i
konstruowane na ich podstawie praktyczne koncepcje prowadzenia dziatan obronnych.

Nalezy podkreslic, iz treS¢ niniejszej pracy stanowi rozwiniecie, kontynuacje i
wzbogacenie rezultatow wieloletnich badan i dociekan. Dotyczyty one nie tylko
samych problemow organizacji i prowadzenia obrony, ale zostaty poszerzone o
dociekania dotyczace oceny S$rodowiska i jego wplywu na jej przygotowanie i
prowadzenie. Poddano tez ocenie wptyw najnowszych koncepcji prowadzenia dziatan
bojowych na problematyke walki obronne;j.

W realizacji procedury badawczej autorzy dazyli do uzyskania mozliwie
wysokiego stopnia prawdziwosci prezentowanych wynikéw, jednak ich ocena bedzie
mozliwa w stosownej perspektywie czasowej na podstawie nowelizowanych tresci
teoretycznych oraz zbieranych do$wiadczen militarnych i szkoleniowych.

Autorzy majg nadzieje, ze przedstawione rozwazania stanowiC bedg materiat

inspirujacy do prowadzenia dalszych badan i przemyslen.

~Np. Badania opinii ekspertdw - patrz zatacznik nr 8



Rozdziat |

WSPOLCZESNE DZIALANIA OBRONNE
- IDENTYFIKACJA PROBLEMU

Postep techniczny, jaki nastgpit w drugiej potowie XX i na poczatku XXI wieku
wymusza zmiany w wielu dziedzinach zycia spotecznego, w tym rowniez w obszarze
militarnym.™ W jego wyniku obok rewolucji elektronicznej i informacyjnej w technice
wojskowej dokonat sie przetom w wielu $rodkach walki. Konsekwencjg tych przemian
byto odrzucenie wielu starych koncepcji prowadzenia dziatan bojowych w tym
rowniez dotyczacych dziatan obronnych, jako nieadekwatnych do istniejgcej
rzeczywistosci i potrzeb oraz opracowanie nowych zatozehn w petni przystajacych do
istniejgcych zagrozen i potrzeb oraz realiow pola walki poczatku XXI wieku.
Przemiany te wytyczajg one podstawy racjonalnego i efektywnego dziatania,
stosownie do rodzaju i skali zagrozenia, w kazdych warunkach terenowych
i pogodowych. Zaktadajg znaczny wzrost skutecznos$ci prowadzonych dziatan na
wszystkich poziomach sztuki wojennej, w tym szczeg6lnie na poziomie taktycznym.

Jednym z podstawowych pytan, jakie nurtujg wielu teoretykéw, nie tylko
sojuszniczych, jest pytanie o nature zachodzacych zmian na polu walki? Analiza
zarbwno opracowan prognostycznych”, jak i konfliktow zbrojnych pozwala przyjaé
wielce prawdopodobng hipoteze istnienia sprzezenia zwrotnego miedzy zmieniajaca
sie naturg walki, metodami i technikami jej prowadzenia a Srodkami walki.

Analizujgc zjawiska walki zbrojnej, tworzymy baze do powstania nowych teorii
jej prowadzenia. Te z kolei - wprowadzane do praktyki - stanowig Zrddto
doSwiadczen wywierajacych istotny wptyw na powstanie nowych, doskonalszych ich
odmian. Intelekt i technika stanowig wiec podstawowe, choc¢ nie jedyne, wyznaczniki

zmian zachodzacych na polu walki.

*Por.; F. Heisbourg, Wojny, Warszawa, Prdszynski i S-ka 1998, s. 11.

~NE. Heisburg, Wojny, Warszawa 1998; W. Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszta wojna - jaka?, Warszawa 1995;
A. i H. Toffler, Wojna i antywojna. Warszawa 1997; A. Toffler, Trzeciafala. Warszawa 1997; C. Weinberger,
P. Schweizer, Nastepna wojna $wiatowa. Warszawa 1999; S. Grant, Tomorrow's battelfield, Jane's Defense
1997; G. R, Sullivan, J. M. Dubik, Land Warfare in the 21" Century, Carlisle Barracks, Pensylwania 1993; C.
Bellany, The Evolution of Modem Land Warfare: Theory and Practice, London and New York, 1990; R.
Scales, Future warfare, Carlisle Barracks, USA 1999; Z. Scibiorek, Wojna czy pokéj?, Wroclaw, Ossolineum
1999,
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doswadczenie wyszkgenie wojsk warunkow”  Mozliwosci wsparcia
i zabezpieczenie
a Postep techniczny
i badania

Rys 1.1. Wybrane determinanty zmian w dziataniach bojowych na poziomie
taktycznym

Teorie wojskowe wyptywaja z historycznych obserwacji - od starozytnosci do
wspoltczesnosci - systematycznego studiowania organizacji wojsk, ich strategii
i taktyki, tectmicznego rozwoju S$rodkéw walki oraz zastosowanych procedur.
Zrodtem, ktore wyznacza kolejne kierunki przeobrazen sg wnioski z konfliktow jakie
wybuchty w ostatnim okresie np. w Afganistanie i Iraku.

W dalszej czesci tego rozdziatu zostang przedstawione niektére z uwarunkowar
rozwoju taktyki ogdlnej a w szczegblnosci dziatan obronnych. Dobdér tresci tego
rozdziatu podyktowany byt ich waznoscig. Niepetne rozpatrzenie wszystkich kwestii,
a tylko zasygnalizowanie najwazniejszych, wynika z przede wszystkim z ograniczen,
jakie przyjat zespot badawczy, ale rowniez z bardzo szerokiej problematyki
obejmujacej tg tematyke.

1.1. Determinanty zmian w dziataniach obronnych

1.1.1. Nowe wyzwania i zagrozenia

Jedng z zasadniczych przyczyn zmian, nie tylko dziatan obronnych ale

praktycznie wszystkich dziatan bojowych na poziomie taktycznym, sg nowe



wyzwania”* i zagrozenia. Ich analiza pozwala sadzi¢, ze wywotujg one czesto
dziatania, ktére sg bezposrednig reakcjg na pojawiajace sie niebezpieczenstwa. Analiza
ta, jak réwniez podejmowane dziatania, wymagajg duzej rozwagi. Decyzje powiimy
by¢ podejmowane na podstawie wszelkich dostepnych danych, aby nie dopusci¢ do
zbyt pochopnych i nieprzemys$lanych dziatan.

Najczesciej wyroznia sie zagrozenia o charakterze militarnym i pozamilitar-
nym. Chociaz w literaturze przedmiotu wystepuje wiele r6znych podziatéw. W doku-
mentach OBWE wyr6zniono nastepujace grupy zagrozen: militarne, polityczne,
wymiaru ludzkiego, ekologiczne, ekonomiczne i socjalne. S. Koziej, postuguje sie
takimi pojeciami jak: wyzwania pokojowe, zagrozenia kryzysowe i zagrozenia wojen-
ne. B. Balcerowicz dzieli zagrozenia na dwie grupy: zakldcajace stan pokoju oraz
grozace zerwaniem stanu pokoju. Do pierwszej grupy zaliczane sg zagrozenia
militarne, a do drugiej - zagrozenia agresja i zagiozenia kryzysowe.

W tym miejscu warto zastanowi¢ sie nad pytaniem: Co dzi$ i w najblizsze]
przysztosci moze stanowiC o charakterze ewentualnych konfliktow? Jakie zagrozenia
stanowiC bedg o ich powstawaniu? Odpowiedz na tak sformutowane pytania nie jest
jednoznaczna, chociazby ze wzgledu na btyskawicznie zmieniajgcg sie rzeczywistosc.
Na miejsce starych zagrozen™”pojawity sie nowe, ktdre obecnie wigzg sie z destabili-
zacjg polityczng i gospodarcza we wschodniej Europie, szczegblnie w panstwach
powstatych po ZSRR, wzrostem nacjonalizmow regionalnych, konfliktami religijnymi
oraz miedzynarodowym terroryzmem i zorganizowang przestepczoscig™. Mozliwych
zrédet ewentualnych konfliktéw jest jednak znacznie wiecej. Amerykanski teoretyk
Francis Fukujama w koncu lat osiemdziesigtych pisat o nacjonalizmie regionalnym i
fundamentalizmie religijnym, co znalazto juz swoje potwierdzenie w wydarzeniach na
Potwyspie Batkanskim. S. Huntington oraz H. Kan i A. Wiener w swoich
dociekaniach jedno z zasadniczych zagrozen przetomu XX i XXI wieku widzg w

konfrontacji roznych cywilizacji ziemskich, szczeg6lnie w Euroazji i na obrzezach

»Wyzwanie” to dziatanie majace na celu skionienie przeciwnika do podjecia watki.
Mah Stownik Jez>ka Polskiego. PWN, Warszawa 1995, s. 1087.

' Np. zwigzanych z powojennym podziatem na dwubiegunowy $wiata.

Por. Z. Scibiorek, J. Zielinski, Uwarunkowania operacji militarnych wojsk ladowych na obszarze kraju. Mysl
Wojskowa 1999, nr 3, s. 19.



Pacyfiku. Z kolei R. Scales komendant U.S. Army War College w ksigzce Przyszta
wojna (Future Warfare) wyodrebnia pie¢ zrodet konfliktow: podziaty biedny-bogaty,
probtemy etniczne, walke o dominacje, przeciwstawne interesy ekonomiczne, oraz
walke o strefy surowcow naturalnych B.

Wrécmy do problemu wyzwan i zagrozen, gdyz od ich okreslenia uzaleznione
sg prognostyczne zmiany w taktyce wojsk lgdowych, w tym réwniez w dziataniach
obronnych. Whnioski wynikajgce z prac cytowanych autoréw, a takze iimych,
pozwalajg przypuszcza¢, ze zagrozenia kryzysowe, stanowig obecnie jeden z
gtéwnych determinantow zmian w taktyce. W$rdd obecnych wyzwan, a tym samym
zagrozen kryzysowych, nalezy przede wszystkim wymieni¢: problemy etniczne
(nacjonalizm), terroryzm, miedzynarodowg ekspansje islamu, globalizm oraz walke o
strefy surowcow naturalnych.

Z przedstawionych wczesniej pogladow na podziat wyzwan i zagrozen, mozna
dokonac¢ ich podziatu na: wyzwania pokojowe, zagrozenia kryzysowe oraz zagrozenia
wojenne. Nalezy zauwazy¢, ze klasyfikacja ta jest w duzym stopniu zgodna z ujeciem
oficjalnym. Jednakze w Kkategorii rozpatrywanego przez nas problemu - dziatan
obronnych - interesowac nas bedg zagrozenia kryzysowe i wojenne.

Wracajgc do zagrozen kryzysowych, natezy podkresli¢, iz wsrod teoretykow
wojskowych, jak réwiuez analitykéw cywilnych panuje zgodno$é, iz sg gidbwnym
niebezpieczenstwem dia stabilnosci miedzynarodowej, w tym takze dla
bezpieczenstwa Polski. Dzielg sie one na bezposrednie i posSrednie. Do
bezposrednich zagrozen kryzysowych nalezy miedzy innymi zaliczy¢: manewry wojsk
w poblizu granic Polski; naruszanie przestrzeni powietrznej lub obszaru morskiego;
wywotywanie  incydentow  granicznych,  wystepowanie  ostrych  kryzysow
wewnetrznych lub miedzynarodowych w poblizu granic Polski, a takze ekspansje
miedzynarodowych dziatan organizacji (grup) przestepczych.*"»

Z kolei w koncepcjach natowskich przyjmuje sie dziesie¢ sytuacji
kryzysowych, wymagajacych uzycia sit zbrojnych, wséréd ktorych do realiow moga

przystawac nastepujgce scenariusze:

H. Scales. Future warfare, Carlisle Barracks. U.S. Army War College 1999.
Por. B. Balcerowicz, Pokdj i nie-pokoj, Bellona Warszawa 2002 r., s.186.
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- operacja antyterrorystyczna likwidujgca zagrozenie zewnetrzne;
- miedzynarodowa interwencja zbrojna;

- destabilizacja w poblizu granic Polski;

- kryzys spoteczno - polityczny w Polsce/?

Wyzej wymienione scenariusze, jak rowniez inne trudne w obecnej dobie do
zdefiniowania zagrozenia, wymaga¢ bedag czesto interwencji zbrojnych w skali
taktycznej lub operacyjnej, wywierajac i wymuszajac jednoczesnie wiele zmian w
praktycznym ich prowadzeniu. Nalezy przypuszczaé, ze dziatania (operacje) obronne
beda wsrdd nich odgrywac szczegdlna role.

Ostatnim z wymienionych zagrozen sg zagrozenia wojenne. Oceniane sg one
obecnie jako mniej prawdopodobne, zwitaszcza w odniesieniu do wojny na globalng
(duza) skale. W ocenach teoretykOw wystepuje znacznie wieksze prawdopodobien-
stwo wybuchu lokalnego konfliktu zbrojnego. W odréznieniu od wojny na duzg skale,
moze on nastapi¢ po stosunkowo krétkim czasie narastania zagrozenia a rozpoczety
moze by¢ zaskakujgcymi dziataniami zbrojnymi

Wsrod zagrozen wystepuja rowniez pozamilitarne zagrozenia kryzysowe, o
roznym zasiegu. Do tej grupy najczeSciej zalicza sie: kryzysy ekonomiczne (np.
Argentyna), fundamentalizm religijny, zorganizowany przemyt, korupcja struktur
wiadzy, handel narkotykami, czy tez wystepujgce w wielu panstwach Swiata zjawiska
patologii  spotecznej sprzyjajace rozwojowi przestepczosci  zorganizowanej.
Zagrozenia te nie tylko bedg wymagac uzycia sit zbrojnych, ale przede wszystkich
zastosowania zupetnie nowych form i sposobdw dziatania.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, nalezy zauwazycC, iz wieloletnie
badania w dziedzinie nauki wojennej wykazaty dobitnie i przekonywajgco, ze ocena
zagrozen i wyzwan, ich charakteru i potencjalizacji, wywierata zasadniczy wptyw na
charakter i sposoby walki. Czesto czyniuk ten wptywat w takim samym stopniu na
nature walki zbrojnej, jak i na $rodki techniczne oraz organizacje i wyszkolenie wojsk.
Z wyzwaniami i zagrozeniami wigzg sie nie tylko problemy bezpieczenstwa

narodowego i miedzynarodowego, ale réwniez dotyczagce zmian w taktyce, w

Por. B. Balcerowicz, Pokgj i......w>d. cyt. s. 187-188.
Strategia obronnosci Rzecz\pospolitej Polskiej, Warszawa, 2000 r., s. 13.



znacznym stopniu zmieniajac i poszerzajac obecne relacje pomiedzy poszczegdolnymi
poziomami dziatan wojennych. Kazde z zagrozen o charakterze ogélnym, zaleznie od
roznych uwarunkowan, moze mie¢ okreSlong specyfike i odpowiednie poziomy
szczegOtowosci. Stanowig one podstawe do wprowadzania adekwatnych zmian w
planowaniu i prowadzeniu dziatan ma poziome taktycznym. Majac na wzgledzie
obronny charakter naszej doktryny mozna postawic¢ teze, iz wszystkie te zagrozenia i
wyzwania w najwiekszym stopniu bedg determinowac dziatania obronne.

1.1.2. Postep techniczny

W literaturze przedmiotu najczesciej wskazuje sie na postep techniczny, jako
podstawowy determinant zmian zachodzacych na wspotczesnym i przysztym polu
walki. Czy tak jest w istocie? F. Heisbourg, w swojej ksigzce fVodny pisze: ,, To wjaki
sposob technika zostanie zaangazowana w przyszie konflikty bedzie w duzej mierze
zalezato od celéw wojen, ktore nas czekajg ™.

Innowacje technologiczne, z ktérych wiele byto zaprezentowanych w Zatoce
Perskiej, powodujg szybsze powstawanie tego co wielu teoretykOw nazywa
»,wWojskowo-tectmologiczng rewolucjg” Ta ,,rewolucja” bedzie wywiera¢ wptyw na
dziatania bojowe, w tym i na walke obronng, poprzez pie¢ dominujacych trendéw:

- skuteczno$¢ razenia i rozproszenie;

- mase i precyzje ognia;

- integrujaca technologie;

- masowos¢ i skutecznosc;

- oraz niewidzialnos$¢ iwykrywalnoé%lS.

Nowoczesne uzbrojenie typu MLRS, Apache, Patriot, Lance, ATACMs,
Abrams, Bradley - szczegdlnie w potgczeniu z platformami umieszczonymi
w kosmosie, systemami bojowymi i manewrowymi innych rodzajéw wojsk oraz
sprzetem, takim jak: czujniki laserowe i GPS - potwierdzajg, ze trendy w kierunku
zwiekszania skutecznosci razenia i to na coraz wiekszych zasiegach oraz rozproszenia

zotnierzy i jednostek, sg ciggle rozwijane. Mozna wiec stwierdzi¢, ze trend ten bedzie

Np.: A. Toffler, Trzeciafala. Warszawa 1997.
Por.: G. Sullivan. J. Dubik, Land Warfare in the 21~ Century, Carlisle Barracks, Pensylwania 1993.

12



powodowat dalsze zmiany w taktyce, organizacji, doktrynie, sprzecie, przemieszaniu
jednostek oraz metodach dowodzenia - podobnie jak miato to miejsce w przesztosci.

Drugi z trendow tgczy dwa czynniki; pierwszy z nich to masa ognia (jako tonaz
przenoszony w okreslonym czasie), drugi - precyzja ognia. Martin van Creveld
wskazuje, ze “.Ostatecznie, efekt domina zwigzany z rozwojem systemow broni,
spowodowat ogromny wzrost masy ognia jaka mogta zosta¢ przenoszona, wzrost
zasiegu najaki ta masa mogta zostac przeniesiona oraz doktadnos¢ z jakg to mogto
zosta¢ wykonane. Kombinacja tych wszystkich trzech czynnikbw oznaczata, ze ...pote
walki stato sie bardziej Smierciono$nym miejscem niz kiedykolwiek przedtem ”.

Wraz ze wzrostem masy ognia wzrosto znaczenie precyzji. Obecnie rozwijana
jest i w coraz szerszym zakresie wprowadzana do wojsk broi kierowana laserowo (np.
wyrzutnie przeciwpancernych pociskdw kierowanych), precyzyjne systemy
kierowania ogniem, systemy broni precyzyjnego razenia dalekiego zasiegu,
podswietlacze laserowe, naprowadzajgce pociski oraz bomby zrzucane z samolotow.
Coraz powszechniej stosowana jest ,inteligentna” amunicja. Potwierdza to trend
w kierunku wzrostu precyzji zwigzany z masg ognia, ale rowniez dostrzega¢ nalezy
state doskonalenie innych parametréw razenia takich, jak; zasieg oddziatywania,
przebijalno$¢ i szybko$¢ reakcji ogniowej. Precyzja uderzeh spowoduje, ze do
zniszczenia celu potrzeba bedzie uzy¢ znacznie mniej amunicji.

Nowe generacje $rodkéw przeciwpancernych, ktorych systemy kierowania,
zasieg i przebijalno$¢ pancerzy uczynity nieoptacalne dalsze zwigkszanie ich grubosci,
spowoduja, ze niszczenie tych Srodkéw zostanie powierzone piechocie, a zastosowanie
pancerzy reaktywnych lub uzycie do ich budowy lekkich stopow metali wptyme na
zmniejszenie wagi wozow bojowych, czynigc je bardziej manewrowymi.

Z duzego arsenatu Srodkdw razenia ogniowego coraz wiekszy udziat przypadac
bedzie rakietom i pociskom precyzyjnym - samonaprowadzajacym na cele pojedyncze
I grupowe. Zobrazowaniem ich wartosci niech bedzie cytat z ksigzki Wojny
F. Heisbourga ,,zniszczenie celu o Srednicy boiska do pitki noznej w koricu U wojny
Swiatowej wymagato uzycia 300 samolotow powodujgcych masowe zniszczenia wjego
okolicy. Podczas gdy wojna w Zatoce Perskiej dowiodta, ze infrastruktura wielkiego

miasta moze zostac¢ zniszczona ze stosunkowo niewielkg szkoda dla tudzi i budynkdéw™.



Rys. 1.2. Porownanie skutecznosci pociskow DPICM MLRS i haubicy 155 mm

Podobnie jak w przypadku wzrostu masy ognia, wzrost precyzji wptynie na
zmiany w uzbrojeniu, sprzecie, taktyce, jak réwniez organizacji sit lgdowych XXI
wieku. Precyzja razenia spowoduje, ze w wielu przypadkach ilo$¢ zastgpiona zostanie
jakoscig. Wprowadzenie broni duzej energii (high-energy weapon), technologii dziat
elektromagnetycznych, superprzewodno$ci i innych, jeszcze nie do konca
zidentyfikowanych technologii™, pozwoli na utrzymywanie sie trendow wzrostu
precyzji i masy ognia.

Efekty pierwszych trzech tendencji - skutecznosci razenia i rozproszenia,
masowania i precyzji ognia oraz integrujacej technologii - tgczg sie, argumentujac
powstanie czwartej - wskazujgcej na znaczenie i zdolno$¢ stosunkowo niewielkich sit
w tworzeniu decydujacych o powodzeniu efektow.

Jednym z najbardziej widocznych efektéw postepu technicznego i zaiazem
przedstawianych tendencji jest powotanie nowego rodzaju wojsk, jakimi sg wojska
aeromobilne, wyposazone w Smigtowce i samoloty. Analiza dokumentéw
prognostycznych wskazuje na szybki rozwdj tej foimacji wojsk

Coraz doskonalsze S$migtowce - latajace wozy bojowe - dzieki swej
ruchliwosci  (manewrowos$ci) umozliwig zwiekszenie obszaru oddziatywania
wojskami, zarowno w gtgb ugrupowania przeciwnika, jak i w obszarze tytowym wojsk

wiasnych. Mozliwos¢ dziatania desantéw i grup desantowoszturmowych stata sie

Por.: M. Kaku. Wizje czylijak nauka zmieni $wiat wXXI wieku. Warszawa, Prészynski i S-ka 2000.
Por.: Z. Scibiorek. Wojna czy pok6j?, Wroctaw, Ossolineum 1999,
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realna, praktycznie we wszystkich rodzajach walki. Mozliwo$¢ zastosowania réznych
wariantow uzbrojenia wspétczesnych Smigtowcow, uczynita z nich zaréwno
niezwykle skuteczny Srodek walki, jak i transportu.

Przewiduje sie, ze lotnictwo wojsk lgdowych zostanie uzbrojone
w specjalistyczne systemy do zwalczania broni pancernej, posiadajgce zdolnos¢
identyfikacji celow z odlegtosci okoto 10 km oraz praktycznego ich niszczenia
z odlegtosci 6-8 km”\ Parametry te wskazuja, ze przy skutecznosci ognia czotgéw
i innych Srodkow opancerzonych, siegajagcej do 4 km, nie sg one w stanie nawigzac
bezposredniej watki ze Smigtowcami.

Anatizujagc problem wptywu postepu technicznego na przyszie pole walki,
nalezy ten problem postrzegaC szerzej niz tylko w kategoriach zmian mozliwosci
bojowych sprzetu wprowadzanego do uzbrojenia wojsk. Dla wielu, ktérzy poktadajg
bezgraniczng wiare w technologie, wojna jest przewidywalnym fenomenem.
Pokonanie przeciwnika to za$ kwestia prostych analiz koszt/efekt, a efektywno$¢ to
kalkulacje liczby zniszczonych celéw i poniesionych strat. Historia wskazuje jednak
catkowicie inny obraz. Wojna jest jednoznacznie niepewnym zjawiskiem, w ktorym
przypadek, szansa starcia pomiedzy elementami oraz ograniczenia ludzkiego umystu,
gdy pracuje sie w Srodowisku permanentnego stresu, znacznie ograniczajg mozliwos¢
przewidywania rezultatow. H. Scales w ksigzce Future warfare napisat. ,J*ozwazajgc
problem przysztych wojen wazne jest aby pamietac, ze sg pewne niezmienne czynniki
kazdego konfliktu, ktérych technologia niejest w stanie zmieni¢'”

Historia wojskowosci dostarcza wielu przyktadéw sSwiadczacych o istotnej, a
wrecz podstawowej roli techniki wojskowej w kreowaniu koncepcji taktycznych. Role
takg spetnito wynalezienie prochu i skonstruowanie Srodk6w razenia w oparciu 0 jego
wiasciwosci. Spowodowato to powstanie poczatkowo taktyki linearnej, a nastepnie
kolunmowej. Pojawienie sie na polu walki artylerii dalekono$nej przyczynito sie do
powstania fortyfikacji polowych oraz wymusito rozwijanie sie wojsk do walki poza

zasiegiem tej groznej broni. Z kolei tyraliera to odpowiedZ na wyposazenie wojsk w

Por.; 1. Witkowski, Bron przeciwpancerna. Warszawa, Wyd. Lampart 1996, s. 191.

R. Scales. Future warfare, Carlisle Barracks, USA 1999, s. 63.
Generat H. Scales jest komendantem U.S. Army War College; Carlisle Barracks. USA.
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karabiny maszynowe, a taktyka klina pancernego stata sie realna po masowym
wprowadzeniu czotgow.

Mozna, zatem zatozyC istnienie sprzezenia zwrotnego miedzy zmieniajgca sie
naturg walki, metodami i technikami jej prowadzenia a $rodkami walki. Taktyka,
analizujgc zjawiska walki zbrojnej, tworzy baze do powstania nowych teorii jej
prowadzenia. Ws$rod tych teorii szczegOlnie istotne miejsce zajmuje kwestia
przygotowania i prowadzenia dziatan obronnych. Teorie te - wprowadzane do praktyKki
- stanowig Zrodto doswiadczen wywierajagcych istotny wptyw na powstanie nowych,
doskonalszych ich odmian. Intelekt i techiuka stanowig wiec podstawowe, choC nie
jedyne, wyznaczniki zmian w taktyce, w sposobie rozgrywania walki w rézanych ich
rodzajach i formach. Rozstrzygniecie tej alternatywy nie wskazuje jednak roli, jaka
aktualnie spetnia postep techniczny w zmianach zachodzacych w taktyce walki wojsk
ladowych, w prowadzeniu takich dziatan jak walka obronna czy tez dziatania
zaczepne.

Cyfrowe pole walki jest powaznym skokiem naprzod w prowadzeniu dziatan
wojennych. Nowe cyfrowe technologie zwiekszg mozliwosci dowddcy i sztabu oraz
podlegtych jednostek w zakresie prowadzenia dziatan przy posiadaniu mniejszych
Srodkow, a kompletne wykorzystanie tych technologii zrewolucjonizuje procedury
dowodzenia i sztabowe. Nalezy oczekiwac, ze w wyniku zastosowania nowoczesnego
oprogramowania komputerowego wkrotce informacje, ktére obecnie transmitowane sg
przez radio i synchronizowane na diagramach i mapach, beda synchronizowaty sie
automatycznie, komputer - komputer. Inteligentne systemy dowodzenia i kierowania
(CN spowodujg jednakowe postrzeganie pola walki na réznych szczeblach
dowodzenia, co ufatwi szybkie zmasowanie $rodkéw walki - broni precyzyjnej i

jednostek manewrowych - w celu szybkiego osiggniecia zaktadanych celow.

1.1.3. Srodowisko walki

W wyniku postepu naukowego i rozwoju spoteczenstw zmienia¢ sie rowmez
bedzie srodowisko walki. O wptywie Srodowiska walki na taktyke dziatania nie trzeba
nikogo przekonywac. Przegrali swoje bitwy ci, ktérzy lekcewazyli jego wptyw na pole

walki. Juz jeden ze starozytnych teoretykdw Sun Tzu (Sun Zi) dostrzegt znaczenie
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Srodowiska walki. W Sztuce wojny pisat: ,,Poznaj siebie i poznaj wroga, dopiero
wtedy twoje zwycigstwo nie bedzie zagrozone. Poznaj warunki terenu ipogody, wtedy
nvoje zwyciestwo bedzie catkow ite Znajomos$¢ terenu i umiejetno$¢ jego
wykorzystania jest jednym z zasadniczych atutéw w rekach kazdego dowddcy, czego
potwierdzeniem sg przyktady z historii wojen. Rdéwniez stwierdzenie ,,... pozwdlcie
terenowi walczyé™* Swiadczy o rozumieniu i docenianiu znaczenia warunkow
terenowych, w ktérych prowadzone sg dziatania.

Przyspieszony rozwdj gospodarczy zwiekszy stopien zurbanizowania i
zageszczenia terenu, powodujac systematyczne znmiejszanie sie obszaru terenu
otwartego. ZmieiuaC sie bedzie nie tylko wielkos¢, ale rowniez charakter terenu
zabudowanego. Zauwazalng tendencjg jest powstawanie coraz wiekszej ilosci
obszaréw (dzielnic) o charakterze willowym. Wzrastajg tez obszary wysokKiej
zabudowy, z reguly o publiczno-przemystowym charakterze. Intensywnie
rozbudowuje sie cze$¢ podziemng miast. W celu usprawnienia ruchu powstajg bardzo
szerokie arterie przelotowe, a wokot miast coraz czesciej buduje sie ,,mate” i ,,duze”
obwodnice.

Wedtug oceny specjalistow i teoretykow wojskowych Srodowisko to, bedzie na
wspoétczesnym, jak i perspektywicznym polu watki spehua¢ coraz wiekszg role. Warto
w tym miejscu zacytowaé zdanie amerykanskiego teoretyka S. E. Alexander, ktory
twierdzi ze “Jednym z waznych czynnikdw, ktory wptynagt na transformacje armii
amerykanskiej jest wniosek, ze przyszte zadania strategiczne operacyjne i taktyczne,
czy to bedzie natarcie, obrona czy dziatania na rzecz wsparcia pokoju, beda
prowadzone w terenie zabudowanym**""A,

Srodowisko lesne rowniez zmieiua swoja strukture. Nalezy oczekiwaé dalszego
wzrostu zagospodarowaiua terendw lesnych (z wyjatkiem rezerwatow przyrody).
Spowoduje to podziat terendéw lesnych na wyrazne kwartaty, rozbudowe sieci drdg i
polepszerue stanu technicznego juz istiuejgcych, a takze przerzedzarue

I uporzadkowywanie drzewostanu.

Sun Tzu. Sztuka wojny. Warszawa, Przedswit 1994, s. 116.
S. E. Alexander, Urban Warfare: U.S. Forces in Future Conflicts, Military Review, styczen - luty 2002 r.
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Podobne zmiany najprawdopodobniej zachodzi¢ bedg w terenach gérskich,
gdzie nalezy oczekiwac polepszenia i rozbudowy sieci drogowej. Specyficzng cechg
tej rozbudowy bedzie powstawanie duzej ilosci tuneli i mostdbw. W rejonach
nadmorskich nalezy oczekiwaé powstania nowych obszaréw zabudowy o wyraznie
wypoczynkowym charakterze, zagospodarowaniu ulega¢ bedzie coraz wiekszy obszar
brzegu morskiego.

Mozliwe do zaobserwowania tendencje wskazujg réwniez na duze zmiany w
rejonach przeszkod wodnych, szczegolnie rzek. Oczekiwaé nalezy uregulowania ich
biegu, obudowania brzegoéw, zbudowania wielu nowych obiektoéw hydrotechnicznych
oraz budowy nowych przepraw statych - mostéw. Znmiejszy sie iloS¢ terenow
bagiennych, powstawac¢ beda nowe odcinki kanatow.

Na podstawie przedstawionych mozliwych kierunkéw przemian Srodowiska
oraz analiz opracowan prognostycznych mozna postawic teze, ze najwigksze zmiany,
jakie zajdg w $rodowisku walki, zwigzane bedg ze wzrostem terenéw zabudowanych
i rozbudowag sieci komunikacyjnej, szczego6lnie tras szybkiego ruchu. Konsekwencja
tych zmian bedzie dalsze zmniejszanie sie terenu otwartego. Przy powiekszonym
obszarze dziatan oddziatow i zwigzkéw taktycznych oraz tworzonych zgrupowaniach
broni potgczonych, charakterystyczne stanie sie wiec przeplatanie odcinkéw terenu
o roznych wiasciwosciach taktycznych. Fakt powyzszy implikuje konieczno$¢ nie
tylko znajomosci dziatania w réznych S$rodowiskach pola walki, ale statego ich
rozwijania.

Dostrzec mozna innowacyjne podejscie do wielu probleméw zwigzanych
z przygotowaniem wojsk do przysztej walki w trudnych warunkach, polegajace
gtéwnie na przeprowadzaniu r6znego rodzaju eksperymentéw. W arrmi amerykanskiej
w ramach specjalnych programoéw badawczych Sea Dragon’s - Morski Smok, Hunter
Warrior - Wojownik towca i Urban Warrior - Miejski Wojownik prowadzone sa
roznego typu eksperymenty, testowane jest nowe umundurowanie, nowe rodzaje
wyposazenia oraz bron. W ramach programu ,J)ziatania matych jednostek™ (SUO -
smali unit operations) testowany jest sktad grup dziatajacych w tym terenie.
Dodatkowo prowadzone sg eksperymenty ze wsparciem informatycznym -

zastosowaniem mini komputerbw na szczeblu druzyny, a nawet pojed>mczego
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zohnierza™ Jak wynika z analizy opracowan prognostycznych, to wszystko ma stuzy¢
opracowaniu nowych rozwigzan taktycznych, sta¢ sie ,,motorem napedowym”
wprowadzania ich do codziennej dziatalnosci szkoleniowe;j.

Srodowisko walki jako determinant zmian w taktyce, wywiera¢ bedzie
stopniowy, lecz systematyczny, powigzany z tempem zmian $rodowiska naturalnego
wptyw na dziatania bojowe, w tym w szczegdlnosci na dziatama obronne, w zakresie:

- zmiany zasad rozmieszczania wojsk w terenie;
- przyjeciajako reguty dziatan w terenie zabudowanym;
- zwiekszania samodzielno$ci pododdziatow w walce.

Dobitnym przykiadem potwierdzajgcym, poruszane kwestie i wnioski sg na
przyktad walki w Groznym. Analiza tych dziatan pozwata na sformutowanie,
nastepujgcego wniosku: dziatania prowadzone w terenie zabudowanym wymagajg
doktadnego rozpoznaiua, umiejetnosci stosowania nieszablonowych sposobdw, oraz
uzycia odpowiednio dobranych Srodkow razenia. W warunkach terenu zabudowanego
przewaga iloSciowa czy tez techniczna nacierajgcego, czesto jest niwelowana przez
wiasciwosci tego terenu.

1.1.3.1. Dziatania bojowe w terenie zabudowanym

W ostatnim okresie jednym z bardzo czesto podnoszonych problemow jest
problematyka przygotowania i prowadzenia watki w terenie zabudowanym
(zurbanizowanym). Aktualnos¢ tej problematyki oprécz ogdlnoswiatowej tendenciji
dynamicznego wzrostu iloSci ludno$ci zamieszkujgcych w miastach, wynika z co
najmniej dwoch powodow. Po pierwsze eksperci wojskowi niemal z catego Swiata sa
zgodni, iz bedzie to Srodowisko, gdzie w przysztosci bedg prowadzone dziatania
militarne i niemilitame w coraz wiekszym stopniu. Po drugie dosSwiadczenia z
konfliktow zbrojnych z ostatnich lat, a nawet diu wskazaty, iz taktyka walki w tym

srodowisku musi ulec zmianie.

J Lasswell. Wall to Wall. Sea Dragon’s Next Phase Explores Urban Warfighting Tactics For The 2 T*Century,
Armed Forces Journal. International, January 1998.
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Rys 1.3. Teren zabudowany jako jeden z filarow obrony przestrzennej

Taki stan rzeczy jest jakby potwierdzeniem stéw teoretyka wojskowego W.
BLACK, ktory pisat ‘We wszystkich czasach w prowadzeniu wojen miejscowosci
miaty dla wojska fatalng sitg przyciggajaca: daremne byly ostrzezenia regulaminow
wszystkich wojsk, by podczas obrony obsadza¢ miejscowosci niewielkimi sitami, dalej
broni¢ miejscowosci, tylko wowczas, gdy utrzymanie jej daje korzysci taktyczne. W
natarciu unika¢ witasciwej walki w miejscowosci i dazy¢ do rozstrzygniecia w
dowolnym terenie poza miejscowoscig"

Dziatania wojenne poczatku XXI wieku odzwierciedlajg strukture
nowoczesnego teatru dziatan wojennych, jego dynamike i uzycie klasycznych zasad
walki dostosowanych do wymagan dzisiejszego pola walki. Cechg charakterystyczng
tych dziatan jest wytworzenie i uzycie na szczeblu taktycznym oraz operacyjnym
bardzo silnego (maksymalnego) ognia przez walczace sity. Najnowsze prezentowane
koncepcje bazujg na zdobyciu, utrzymaniu i ochronie inicjatywy, uzyciu sity dla

wykonania okreslonych zadan i realizacji zatozen. Jednocze$nie zaktadajg, ze

W. Black, Rozwdj taktyki w ciggu wielkiej wojny. Warszawa 1965r.
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osiggniecie tego mozliwe jest poprzez zburzenie rownowagi przeciwnika, silne
uderzenie w nieoczekiwanym Kkierunku, podazanie ,,za ciosem”, by uniemozliwié¢
przeciwnikowi poprawe sytuacji i agresywne kontynuowanie dziatan. Podkresla sie, ze
najlepsze wyniki osiggane bedg wtedy, gdy sita uderzenia skierowana bedzie na
kluczowe elementy struktury organizacyjnej przeciwnika lub tereny, ktérych utrata
naruszy spoistosC¢ operacji przeciwnika i w ten sposob szybko oraz ekonomicznie
doprowadzi do zakonczenia dziatan. Operacje te muszg byC¢ gwattowne,
nieprzewidywalne, dezorientujace i tak szybkie, by uniemozliwity przeciwnikowi
podjecie efektywnych przeciwdziatan.

W wypadku prowadzenia dziatarn bojowych w terenie zabudowanym (MOUT),
zaklada sig, ze operacyjne planowaine tego typu operacji musi by¢ ukierunkowane na
realizacje decydujagcych o jej powodzeniu zagadnien. Musi kias¢ nacisk na
elastyczno$¢, wytworzenie dogodnych sytuacji w czasie walki przez wykorzystanie
wrazliwosci przeciwnika, skoncentrowanie wysitku ogniowego przeciwko jego sitom
gtownym, kompleksowe i wieloaspektowe zsynchronizowanie potgczonych operacji
oraz agresywne wykorzystanie taktycznych osiggnie¢ do uzyskiwama operacyjnego
sukcesu.

Taktyczne planowanie dziatan w terenie zabudowanym musi by¢ wystarczajgco
precyzyjne, by zabezpieczyé petng synchronizacje na polu walki. Jednocze$nie musi
by¢ na tyle elastyczne, by szybko odpowiedzie¢ na znuany pola walki lub wykorzysta¢
pojawiajace sie sposobnosci do zniszczenia przeciwnika. Teoretycy wojskowi
zaktadaja, ze sukces na polu walki bedzie zalezat od zdolnosci walczacych wojsk, ich
dowddcow i sztabow do dziatania zgodnie z czterema podstawowymi zasadami;
inicjatywg, ruchliwos$cig, gtebokosScig i synchronizacjg. Ale podstawowg kwestig
bedzie, wykorzystanie kazdej przewagi, jaka walczace wojska bedg miaty nad
przeciwnikiem.

Stuszna jest, wiec teza, iz nowe systemy broni (wysokiej technologii)
zasadniczo zmienig przebieg dziatan bojowych w terenie zabudowanym w przysztosci.
Jednakze, podobnie jak dzisiaj, zotnierze bedg najwazniejszym, najbardziej istotnym
elementem tych operacji. Muszg sie jednak radykalnie zmienia¢ ich mozliwosci

I bezpieczenstwo.
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Istnieje wiec potrzeba, co szczegOlnie podkreslajg teoretycy i dowodcy
amerykanscy, wtozenia duzego wysitku intelektualnego oraz zainwestowania duzych
funduszy w celu poszukiwania drég rozwigzania problemoéw prowadzenia dziatan
w nieprzyjaznym $rodowisku walki, jakim jest teren zabudowany. Robi to wiele armii
Swiata, w tym réwniez nasi sojusznicy . Technologie wieku informacji stwarzajg
konieczno$¢ i mozliwo$¢ dokonania gtebokiego spojrzenia na wiele probleméw
militarnych, w tym réwniez na problem walki w terenie zabudowanym. Analiz tych
nalezy dokona¢ bardzo wnikliwie, gdyz sam proces, jako ostateczny produkt jest
bardzo wazny. Trzeba jasno zdefiniowaé mechanizmy, ktére pozwolg na zbudowanie
nowoczesnych koncepcji walki w terenie zabudowanym. Okre$lg rowniez wymagania
w zakresie uzbrojenia, wyposazenia i szkolenia, jak réwniez potrzeby w rozwoju
nowych kadr dowddczych.

Jak wskazujg przeprowadzane badania, wzrost znaczenia terenu zabudowanego,
a wraz z nim potrzeba sformutowania lepszych sposobéw walki, w tym trudnym
obszarze byly podstawg do utworzenia miedzy innymi specjalnego natowskiego
miedzynarodowego zespotu pod nazwg The RTO Study Group ,,Urban Operations in
the Year 2020\ ktorego zadaniem byto miedzy innymi:

opis przysztego srodowiska zurbanizowanego do 2020 r.;

- ogo6lna budowa ramowych propozycji dziatan w miescie;

- okreslenie szczebla operacyjnego przewidywanego do prowadzenia dziatan
W rejonie zurbanizowanym;

- wyszczegolnienie wymagan dla  prowadzenia  walki w  rejonie
zurbanizowanym, zawierajgcych  wskazowki ~ SHAPE, dotyczacych
potencjalnych luk i brakow takich mozliwosci;

- sporzadzenie propozycji dotyczacych potencjalnych rozwigzan,

zaproponowanych przez grupe studyjng, do rozwazenia przez SHAPE,

bazujacych na szczegdtowych wmoskach i propozycjach.

Szczeg6lnie wazne sg badania takich specjalnych zespotow, jak np. natowska The RTO Study Group, ,,Urban
Operations in the Year 2020”, czy amerykanska Defense Science Bard. Wiele osiggnieto réwniez w ramach
takich programéw badawczych jak; ,,Force Warrior XX1”, ,,Land Warrior”, ,Star -21”, ,,Join Vision 2010 i
.,Join Vision 20207, ,,Sea Dragon”, ,,Space Cast”, ,,British Security 2010”, ,,Land Operations 2020, ,,Martime
operations 2015”.
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Na podstawie prowadzonych badan wojskowi teoretycy doszli do wniosku, ze
nalezy przedstawi¢ szereg zalecen, ktdre moga by¢ bardzo istotne dla powodzenia
przysztych dziatan bojowych . Gtdwnym z nich byto stwierdzenie, ze sity zbrojne
muszg dazy¢ do polepszenia mozliwos$ci i umiejetnosci w zakresie przygotowania i
prowadzenia dziatan w tym $rodowisku (MOUT).

Zmiany te przede wszystkim powinny dotyczyc¢:

- uaktualnienia doktryny dziatan w terenie zabudowanym;
- wypracowania kompleksowej strategii ksztatcenia i szkolenia zotnierzy do
dziatan w tym specyficznym Srodowisku;

- zidentyfikowania wymogow i potrzeb szkoleniowych.

Na podstawie wymienionych oraz innych programéw badawczych nalezy
przypuszcza¢, iz w przysztych walkach w terenie zabudowanym zostanie
zaangazowana znacznie mniejsza liczba zotnierzy. Zaangazowanie mniejszych sit
wymaga jednak stworzenia mozliwosci indywidualnym zotnierzom, znacznie
wiekszych mozliwosci skutecznego dziatania, niz istniejg dzisiaj. Taki jest zasadniczy
cel dziatan i poszukiwan najnowocze$niejszych armii Swiata.

Nalezy oczekiwaé, ze w wyniku transformacji aktualnego zotmerza piechoty
powstanie naprawde $mierciono$ny miejski wojownik. Taki wojownik ma powsta¢ w
ramach programu badawczego ,2025 Urban Warfighter System”. Dzieki niemu,
atakze zmianom w doktrynie, wyposazeniu, szkoleniu i przywodztwie, powstang sity
militarne posiadajgce bardzo duze zdolnosci do prowadzenia dziatan w terenie
zabudowanym, umozliwiajgce przetamanie aktualnego impasu.

Prowadzone analizy wskazujg, ze przyszte dziatania w terenie zabudowanym
bedg miaty wiele wariantow. Za najbardziej prawdopodobny nalezy uzna¢ scenariusz,
w ktérym walka w tym terenie bedzie prowadzona przez specjalizowane (miejskie)
sity wyposazone w przyszie zaawansowane tectmologiczme systemy uzbrojenia,
zdolne do wykonania btyskawicznych atakow (rajdéw) w tym trudnym $rodowisku.

Powszechnie dostrzegang i podkre$lang cechg walki w terenach zabudowanych

jest fakt, iz specyfika tych terendéw skutecznie niweluje korzysci wynikajgce

J. J. Bastone. Urban Operations Update, Infantry nr wiosna. Fort Banning 2002, s. 8-10.
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z posiadania przewagi technologicznej. Dostrzega sig, ze S$rodowisko to sprzyja
i bedzie sprzyja¢ rozmaitoS¢ asymetrycznych metod walki. Prowadzac dziatania
w terenie zabudowanym w przyszto$ci nalezy sie liczy¢ z tym, iz sity regularne beda
walczyty z paramilitarnymi sitami dziatajagcymi w ich wiasnym przydomowym terenie.
Jest to szczegdlnie trudny i niebezpieczny scenariusz, ale wedtug ekspertow
wojskowych bardzo prawdopodobny.

W tej sytuacji, sity militarne bedg miaty tylko dwie logiczne alternatywy.
Pierwsza z nich, to zupetnie unika¢ wchodzenia dla miast, szukaC przeciwnika
w otwartym terenie, gdzie techniczna wyzszo$¢ bedzie dawac znaczaca przewage.
Niestety, ta opcja majedng wade, przeciwnik moze nie przystac na takie rozwigzanie.

Alternatywna opcja jest opisywana jako ,,posrednie podejscie”, ostatnio zostata
zaproponowana przez generata majora Roberta Skalesa. Zaktada ona ustanowienie
luznego kordonu, lub oblezenie terenu zabudowanego (miasta). Nie zaklada ona
generalnie dziatan wewnatrz tego obszaru. Dopuszcza jednak, chociaz rzadko, uzycie
broni precyzyjnej, aby ,,uderzy¢ w wybrany punkt, kluczowe centra decyzyjne i bron
masowego razenia” w granicach otoczonego miasta.

Oba te rozwigzania zastugujg na uwage. Jednak wielu ekspertow wojskowych
zadaje pytanie: co robi¢ gdy polityczna konieczno$¢, humamtame przestanki
i militarne wymagania bedg zmuszaly do szybkiego pokonania sit przeciwmka
i wprowadzenia sit wiasnych w gramce duzych obszaréw miejskich. Wskazujac
jednoczesnie na bezwzgledng konieczno$¢ poszukiwania rozwigzan tego trudnego
problemu.

W tym miejscu warto pare stdw poswieci¢ naturze przysztej High-Tech Urbana
Wojny. Trzeba bowiem pamieta¢, ze bez wzgledu na osiggniety pozom rozwoju
technologicznego w miejskich walkach przyszitosci, kazdy dowodca bedzie musiat
umiejetnie tgczy¢ site i mozliwosci oddziatywania z koniecznoscig umkania
nadmiernych zniszczen oraz strat osobowych wsrdéd ludnosci cywilnej. Te
ograniczenia bedg zmusza¢ dowodcoéw do wprowadzania ograniczen, identSTikujac sie
z otrzymanym zadaniem, bedg musieli izolowa¢ wybrane obszary zewnetrzne
i wewnetrzne. Spowoduje to, ze walka w terenie zabudowanym bedzie czesto ztozona

z serii matych, szeroko rozproszonych dziatan.
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w bardzo wielu opracowaniach podkres$la sie, ze informacja bedzie
kluczowym elementem w przysztej walce w terenie zabudowanym. Dziatania te bedg
wymagaty znaczaco wiekszego poziomu znajomosci sytuacji. Sity walczace w tym
terenie muszg by¢ zdolne do wykrycia i oceny w czasie rzeczywistym kluczowych
pozycji przeciwnika w granicach poszczegolnych pozycji (obiektéw) i pomiedzy nimi.
Skuteczne prowadzenie dziatan wymaga¢ bedzie posiadania petnej infoimacji,
uaktualnianej w czasie rzeczywistym o infrastrukturze miasta, migracji, populacji itp.
Niemniej istotnym bedzie posiadanie petnych wiadomosci o sitach wiasnych, ich
zamiarach i dziataniach ze wzgledu na niebezpieczenstwo ,,frendly fire”.

Osigganie wysokiego tempa dziatania, w terenie zabudowanym zawsze byto
bardzo trudne. W przysztoSci bedzie to jednak mozliwe przez synchronizacje
zaawansowanych informacyjnie systemow, robotyke i wykorzystanie mozliwosci
bojowych nowego szybkiego bojowego miejskiego pojazdu, ktéry w wymku prac
badawczych ma wejs¢ na wyposazenie wojsk w mozliwie krétkim czasie. Zaktada sie,
ze niezmiernie szybka taktyczna mobilnos¢ umozliwiac bedzie skuteczng walke.

Trzecim niezbednym komponentem przysztych dzialan w  terenie
zabudowanym bedzie precyzja systeméw. W przysztos¢ umozliwi¢ to majg roboty lub
bezzatogowe systemy dziatajgce w gramcach miasta. Systemy te musza by¢ zdolne do
potautonomicznego ruchu w gramcach ,urban battlespace”. Zaklada sie, ze
wymienione systemy muszg by¢ zdolne do wykonama szybkiego, doktadnego
$mierciono$nego i nieSmierciono$nego ognia oraz by¢ zdolne to ,,zajecia” obszarow
miasta o wielkim militarnym znaczenie, a ktore nie wymagajg fizyczme ludzkiej
obecnosci.

Przyszte dziatania w terenie zabudowanym wymagajg radykalnej zmiany
w wielu dziedzinach. Ich niejako zespoleniem jest koncepcja wojowmka, jaki ma
powsta¢ w ramach ,,2025 Urbana Warfighter System”, wojownika ktérego mozliwosci
daleko przewyzszajg aktualne potrzeby i bliskie sg potrzebom ujetym w termime
projektu.

CMISR stanowigce jgdro Urban Warfighter ma wyposazac zotnierza w zbiorcza
sSwiadomos$¢ sytuacyjng. Uzyte, potgczone komunikacje i nawigacyjne systemy maja

dostarcza¢ w czasie rzeczywistym wszelkie dane. System ma by¢ réwniez zdolny
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taczy¢ sie i wykorzystywaé (zatrudnia¢) szeroka game robotdéw i automatycznych
systemow, jak np. UAVs (bezzatogowych powietrznych pojazdéw). Miejski wojownik
dzieki sensorom systemu ma okreslic: kto lub co jest w budynkach lub na ulicach
dookota niego - za dnia lub nocy. Wojownik ten ma posiada¢ mozliwos¢ widzenia
przez Sciany. Ta zdolno$¢ gwattownie zwiekszy bezpieczenstwo walczgcych
zotnierzy. Miejski wojownik (warfighter) ma posiada¢ bezprecedensowy poziom
$mierciono$nosci dzieki olbrzymim zdolnoscia bojowym, prowadzenia rdéznego
rodzaju ognia. W dodatku obok precyzji $mierciono$nego ognia generowanej przez
jego indywidualng bron, zaktada sie, ze bedzie posiadat dostep cyfrowy gtosem, lub
w przysztosci (futurystycznie) mys$la - do wywotania (aktywowania) ognia rozmaitych
automatycznych systemow (robotéw bojowych).

Ma tez mie¢ bezposredni dostep do precyzyjnego ognia wsparcia z odlegtych
platform, kiedy potrzeby okazg sie wieksze. Dodatkowo, przyszty ,,miejski warfighter”
posiadaC bedzie bron nieSmiercionosng, a jego wysoka mobilno$¢ zapewniaC beda
specjalistyczne pojazdy o réwnie duzych mozliwosciach.

Prowadzone rozwazania pozwalaja na sfoimutowanie nastepujacego wniosku:
Koncepcja przysztych dziatan w terenie zabudowanym (np. 2025 Urban Warfighter
System), taczy w sobie radykalne zmiany w przygotowywanych i prowadzonych
dziataniach w tym terenie. Zasadniczo zmieni sie tez natura wojny w tych obszarach.
Wzmozone zdolno$ci przysztych sit muszg umozliwiaC wzglednie matej liczbie
wysoko wyszkolonych zotnierzy pokonac¢ przeciwnika w terenie zabudowanym w

bardzo krotkim czasie i z znaczgco mniejszymi stratami.

1.1.4. Przynalezno$¢ do Sojuszu P6inocnoatlantyckiego

Jednym z istotnych determinantdéw majacym swoja praktyczng wymowe jest w
przekonaniu autorow przynalezno$é do Sojuszu Potnocnoatlantyckiego. Zobowigzama
ptyngce z tego faktu siegajg gtdwnie sfery strategicznej i operacyjnej - nie omijaja
jednak réwniez taktyki. Pomimo, ze dziatania na szczeblu taktycznym zgodme
z zatozeniami Sojuszu, sg w generalnie w gestii rozwigzan narodowych, to jednak

nowe koncepcje Sojuszu w wielu przypadkach wywotujg ewolucje rozwigzan
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narodowych. Tempo tych zmian jest bardzo zroznicowane, uzaleznione od zmian
w uzbrojeniu, organizacji, jak rowniez zadan, do jakich dane sity zostaty wydzielone.

Rozwazajgc powyzsze kwestie, nalezy rowniez dostrzegaC fakt, iz wspolne
(sojusznicze) dziatania prowadzone sg na coraz nizszym szczeblu, co wymusza
konieczno$¢ jednakowego postrzegania problemow przygotowania i prowadzenia
dziatan na poziomie taktycznym w tym rowniez dziatan obronnych.

Konieczno$ci dostosowania niektérych rozwigzan teoretycznych do wymogow
Sojuszu, wynika miedzy innymi z przewidywanego udziatu wydzielonych sit w
dzi*aniach w interesie jego cztonkéw. Wszystko to powoduje potrzebe poszukiwania
skutecznych sposobow nie tylko efektywnego przygotowania wojsk do wykonywania
zadan, ale réwniez dziatania zgodiue z najnowszymi koncepcjami taktycznymi.

Warto tez zauwazy¢, ze charakter dziatan w ramach przeciwdziatania sytuacjom
kryzysowym, zwiaszcza przewidywane do realizacji zadania, w tym zadaiua obronne
maja bardzo szerokie spektrum, ponadto realizowane moga by¢ w réznorodnych
warunkach terenowych i klimatycznych, co wymusza znaczng rozpietos¢

przygotowan.

1.1.5. Koncepcje teoretyczne

Jak wskazujg przeprowadzone badania, nie tylko poszukiwane ale réwmez
wdrazane sg nowe sposoby prowadzeiua dziatan bojowych, ktére w okreslonych
warunkach nie tylko zapewnig osiggmecie zaktadanego celu (zwyciestwa), ale
pozwola réwniez osiggnac ten cel przy mozliwie niskich naktadach i co najwazmejsze
ograniczonych do minimum stratach.

W wyniku chociazby ostatnich dziatan wojennych w Zatoce Perskiej, jak
rowniez dziatan prowadzonych w Afganistanie zmieniane sg niektdre zatozenia
starych koncepcji lub tez powstajg nowe. Zasadniczym motorem tych nowych
koncepcji i zatozen, jest poszukiwame sposobOw realizacji zadan gwarantujgcych
mozliwie najefektywniejsze osiggniecie zatozonych celdw.

W opracowanych koncepcjach zatozenia te sg bezpos$rednio transponowane na
mozliwe zadania dla r6znych wykonawcéw. Opracowane koncepcje rzutujg rowmez

na struktury oraz uzbrojenie i wyposazenie wojsk, a co za tym idzie, takze na taktyke
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walki, co dodatkowo potwierdza teze, iz sg one jednym z zasadniczych determinantow
zmian. Zmiany w taktyce dziatania w r6znego typu operacjach i dziataniach, w tym
rowniez w dziataniach obronnych, okre$laja wymagania wobec parametrow techniki
bojowej, majgcej materializowa¢ wspomniang koncepcje, wymagania szkoleniowe

oraz wymagania wobec zotnierzy realizujgcych te koncepcje.

1.1.5.1. Nowa koncepcja prowadzenia dziatan bojowych

Analizowane koncepcje przysztych dziatan wskazujg rowniez, iz konieczna jest
modyfikacja metody prowadzenia walki na szczeblach taktycznych. Nalezy
rezygnowa¢ z kosztownych dziatan, kierujgc sie zasadg wygrywania wojen
ograniczonymi kosztami. Te koszty, ktére nie moga by¢ akceptowane, to przede
wszystkim zycie zotruerzy.

W wyniku przeprowadzonych badan, analiz ostatnich konfliktbw oraz
doswiadczenn z prowadzonych d¢wiczen powstaty nowe zatozenia, ktére legty u
podstaw najnowszej koncepcji dziatan. Jej istotg jest zastepowame sity zywej sitg
ognia oraz unikanie bezposredniej walki. Nalezy podkres$li¢, iz dochodzenie do
nowego stylu dziatan bojowych z wykorzystaniem zintensyfikowanego ogma trwato
bardzo dlugo, a na rozwdj tej koncepcji niewatpliwie wptynat szybki rozwoj
mozliwosci ogniowych tych nowoczesnych Srodkow.

Rozwdj rewolucyjnych technologii przetwarzania informacji oraz rozwoj
Srodkow razenia w tym szczegodlnie systemdw broni precyzyjnej, umozliwito zmiane
rownowagi miedzy S$rodkami ochrony a sitg niszczacg na korzy$¢ tej ostatiuej.
Zastosowanie systeméw celowania laserowego i globalnego okreslama pozycji
obiektéw oddziatywania sity niszczgcej dwukrotnie zwiekszyto prawdopodobienstwo
ich zniszczenia przez powietrzne Srodki razenia. Dlatego u podstaw nowej koncepcji
prowadzenia dziatan bojowych, przyjeto zatozenie, ze nowoczesne Srodki walki sg w
stanie zniszczy¢ przeciwnika szybciej, niz uda sie mu znalez¢ sposoby
zneutralizowania osiggnietej przewagi.

Istotne znaczenie w nowej koncepcji ma, wiec czynnik czasu. System razenia i
wykorzystania jego skutkéw powinien, zgodnie z nowg koncepcjg dziatan, by¢ tak

skonstruowany, aby nie dawat hipotetycznym przeciwmkom czasu na przystosowame
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taktyki zapobiegania niszczagcym skutkom ognia. System ognia nie moze, wiec by¢
nieskuteczny, czy mato wrazliwy na zmiany na polu walki. Jego mozliwosci w
zakresie poszukiwania, $ledzenia, a takze skutki niszczacej sity ognia, muszg znacznie
przewyzsza¢c mozliwosci przeciwnika w zakresie maskowama dziatan oraz
umiejetnosci walki w rozproszeniu.

Z badan wynika, ze rodzaje sit zbrojnych odpowiedzialne za przenoszenie
Srodkéw walki, w tym szczegOlnie sity powietrzne, bedg wiodly prymat w
opracowywaniu i doskonaleniu doktryny zintensyfikowanego ognia, przydatnej
zwilaszcza w wypadku wojen ograniczonych.

Jednym z zasadniczych postulatow nowej koncepcji dziatan jest zasada, ze na
przysztym polu walki (nowym typie wojny) prowadzone dziatania powietrzne bedg
skierowane gtdwnie przeciwko celom naziemnym. Majgc na wzgledzie
perspektywiczne uwarunkowama, rozstrzygniecia wymagaja jedynie nastepujace
kwestie: jakie powiimy by¢ proporcje miedzy zatogowymi i bezzatogowymi Srodkami
uzytymi do wykonania uderzeiua oraz w jakie cele majg one by¢ wymierzone na
ladzie. Sity powietrzne dzieki juz nabytym doswiadczeniom muszg doskonali¢ nowg
doktryne, aby zwiekszy¢ efektywnos$¢ atakowania celéw naziemnych.

Zgodnie z prezentowang koncepcja dziatan, wojska ladowe, w tym szczegdlnie
jednostki szczebla taktycznego, muszg sobie przyswoi¢ i doskonali¢ metody walki
dostosowane do nowych realiéw i zasad prowadzenia dziatan bojowych, w ktorych
gtéwng role odgrywa zintensyfikowana sita ognia i czas realizacji zadan. W tych
przedsiewzieciach, jak wymka z badan, szczegOlnie istotne jest zrozumienie, iz
uderzeiua z powietrza przeciwko celom naziemnym same przez sie nie daja gwarancji
utrzymania przewagi czasu.

Range tego problemu podkre$lajg doswiadczenia z dziatan wojennych o
ograniczonym charakterze (np. w Jugostawii), w ktérych juz wykorzystywano
elementy koncepcji ,,Zintensyfikowanej sity ogma”, wskazujg one, ze skutki uderzen
powietrznych sg krotkotrwate i z uptywem czasu coraz mmej odczuwalne, w miare jak
przeciwnik przeciwdziata, minimalizujgc niszczace efekty ognia. RGwme istotnym jest

fakt, iz wraz z uptywem czasu niwelowany jest skutek psychologiczny tych uderzen.
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znienacka i druzgocace dziatania na wybrane elementy jego ugrupowania spowoduja,
ze dziatania te utracg charakter dotychczasowych konwencjonalnych dziatan.

W tym miejscu warto zadaC pytanie, jaki jest wymiar taktyczny
przedstawianych koncepcji? Druzgocaca przewaga w wymiarze operacyjnym, jest
najpewniejszg gwarancjg sukcesu w stosunkowo krétkim czasie. Bez wzgledu jednak
na to, jak intensywne bylyby to dziatania oraz przewaga ogniowa, wielce
prawdopodobne jest, iz w efekcie koncowym dojdzie do spotkania przeciwstawnych
sit z perspektywg bezposredniej walki. Dla obu stron bedzie to stwarza¢ grozbe
poniesienie duzych ofiar w ludziach. Koiueczne jest, wiec wprowadzenie koncepcji
wygrywania wojen matymi kosztami, co w praktyce oznacza minimalizacje strat
ludzkich. Takie podejscie powoduje konieczno$¢ radykalnej zmiany sposobu walki na
poziomie taktycznym.

Z badan wynika, iz przedstawiana powyzej zasada, aby walczy¢ ,nie tak
blisko”™, spowoduje rewolucyjng zmiang w koncepcjach uzycia sit przeznaczonych
do walki bezposredniej, zwtaszcza wojsk zmechanizowanych i pancernych. Zgodnie z
najnowszymi koncepcjami, muszg one przesta¢ dziata¢ na zasadzie ,dopas¢ i
zniszczy¢ przeciwnika”, ich nowe zadanie polega¢ bedzie na zlokalizowamu i
izolowaiuu wybranych elementéw ugrupowania przeciwnika, nastepnie rozpoznaniu
jego skiadu i utrzymaiuu w miejscu przez czas potrzebny do zniszczenia precyzyjnym
ogniem. Sity przeciwnika beda, wiec, zgodme z przyjeta koncepcjag, ruszczone
(pokonane) czesciami, efektywnie, i co najwazmejsze z dystansu.

Tendencja do unikania bezposredmego kontaktu z przeciwmkiem byta juz
widoczna podczas wojny w rejoiue Zatoki Perskiej, gdzie otwarty teren, dokiadne
rozpoznanie pola walki oraz dostep do wojsk sprzymierzonych pozwolity
amerykanskim sitom przeznaczonym do bezposredmej walki na skuteczne
oddziatywanie z oddali, spoza zasiegu taktycznej broni irackiej. DosSwiadczenia z tej
wojny, jak i innych, potwierdzity, iz decydujace rozstrzygniecie w walce i uiukanie
strat osobowych jest mozliwe szczeg6lnie, gdy walczacy zoinierze znajdujg sie w

nowoczesnych, powietrznych lub naziemnych pojazdach bojowych. Mogg wtedy

Por. R. L Scales, Nowy styl prowadzenia operacji. Armed Forces Journal International, pazdziernik 200 Ir.
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wykorzysta¢ przewage w szybkosci, ochrone wiasnego pancerza i site ognia.
Nowoczesny, wysokiej jakosci sprzet bojowy zwiekszy mozliwo$¢ skutecznosci
lokalizacji i ograniczenia swobody sitom przeciwnika.

Z doswiadczen wojennych wynika, iz ponad potowe strat w bezposredniej
walce poniesiono podczas prob zlokalizowania przeciwnika. Dlatego w nowej
koncepcji, aby ograniczy¢ te straty, zaktada sie, iz w przysztosci najbardziej
niebezpieczne zadania prowadzenia rozpoznania muszg zostaé powierzone wszedzie
tam, gdzie to bedzie mozliwe, Srodkom zastepczym, na przyktad bezzatogowym
powietrznym i naziemnym Srodkom rozpoznawczym.

Rozpatrujgc zatozenia tej nowej koncepcji dziatan nalezy réwniez dostrzegac,
fakt, iz przeciwnik, ktory sie rozprasza i ukrywa, nie bedzie, co prawda zdolny do
wykonania uderzenia czy skutecznej koncentracji sit, ale bedzie szczeg6lnie trudny do
wyeliminowania ogniem. Taka sytuacja wymusza zmiane uzbrojenia, a szczegoélnie
mozliwosci ogniowych sit lgdowych przeznaczonych do dziatania na obszarze
kontrolowanym przez przeciwnika. Najpewniejszg drogg do zmszczenia rozproszone-
go naziemnego przeciwnika bedzie wyposazenie sit lgdowych w systemy broni o
takich samych wiasciwosciach precyzyjnego namierzania i niszczenia, jakimi
dysponujg obecnie nowoczesne sity powietrzne. Skuteczng realizacje tej nowej
koncepcji dziatan warunkuje, wiec technologia.

Podsumowujgc prowadzone rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze nowa koncepcja
dziatan oparta zostata na zatozeniu, ze zsynchronizowanie druzgocacego ognia i
dziatania (uderzenia) zgrupowan (grup) bojowych na rozpoznane i izolowane
elementy ugrupowania przeciwnika pozwoli na osiagniecie zaktadanego celu dziatan
(operacji). Jej zasadniczym zatozeniem jest ograniczenie strat do minimum.

Warto jednak dostrzega¢ fakt, iz nowa metoda prowadzenia walki
bezposredniej, znacznie ograniczajgca ponoszone straty, bedzie skuteczna pod
warunkiem, ze uda sie unikngé odwetowych cioséw przeciwmka. Nawet najlepsza
koncepcja prowadzenia dziatann moze zosta¢ zatamana przez przeciwnika, ktory dla
unikniecia kleski nie zawaha sie uzy¢ niestandardowych sposobow walki i zrobi

wszystko, aby efekt koncowy stat sie niekorzystny dla strony przeciwnej.
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Ostatnie sukcesy militarne wojsk sojuszniczych nie mogg réwniez zmienié
faktu, ze zwyciestwo w wojnie nigdy nie jest zagwarantowane. Ponadto, wedtug ocen
wielu teoretykow wojskowych, wojna nadal bedzie krwawa i nieprzewidywalna, a
zaden z jej uczestnikdéw nie bedzie miat w reku wszystkich atutéw. Wielu tez uwaza,
ze przeciwnik moze by¢ ostatecznie zniszczony tylko wtedy, gdy znajdzie sie
dostatecznie blisko, by zosta¢ pewnie i precyzyjnie rozpoznany oraz zlokalizowany.

Przeciwnik bedzie szukat dla siebie przewagi w masie, determinacji i zdolnosci
do przystosowania sie. Aby zwyciezy¢, przyszie sity potgczone bedg zmuszone dobrze
wykorzysta¢ atut posiadanej przewagi technologicznej, precyzyjnie zsynchronizowac
efekty uzycia powietrznej sity ognia z uderzeniem lgdowym. Nalezy prz3*uszczac, iz
w przysztosci zotnierze walki bezposredniej, majacy do dyspozycji duzo tanich i
bardziej precyzyjnych Srodkow walki, stang sie najefektywniejszym narzedziem

niszczenia przeciwnika walczgcego w matych i mobilnych grupach bojowych.

1.1.6. Czynnik ludzki

Doswiadczenia z konfliktdw zbrojnych ostatnich lat wskazujg, ze stany
osobowe walczacych stron w zasadmczy sposob decyduja o mozliwosciach bojowych
walczacych wojsk. Ich wyszkolenie, inicjatywa, elastyczno$¢ w dziataniu oraz
rozumienie stojagcych przed nimi wymagan stanowi¢ beda klucz do osiggniecia
powodzenia w walce.

Z ocen teoretykow wojskowych wynika, ze psychologiczne i fizyczne
ograniczenia czynig z zotnierzy najstabszy element systemu walki, poniewaz
Srodowisko walki bedzie dla nich bardzo czesto czynmkiem nieprzyjaznym.
W warunkach ekstremalnych temperatur i trudnego terenu strach, niepewnosc,
zagubienie, presja zewnetrzna oraz zmeczenie bedag odgrywac znaczacg role. W
konsekwencji przy ztym wyszkoleniu zotnierzy i ich dowoddcow, ulegajgcych
negatywnym zjawiskom pola walki, czesta sytuacja bedzie ciggty brak iiucjatywy.
Gdy zostang oni dobrze przygotowani do zderzenia z takimi nieprzyjaznymi
sytuacjami, bedg mieli znacznie wieksze mozliwosci osiggniecia sukcesu.

Z drugiej za$ strony, oceniajgc psychologiczne i fizyczne ograniczenia, jakie

pole watki wywotuje wsrdéd walczacych zotnierzy, nalezy stale pamieta¢, ze ich
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indywidualne cechy charakteru oraz determinacja, jako element wigkszej catosci,
czynig z nich naiwaitoSciowszy sktadnik. Duch bojowy, wytrwatos¢, wola
zwyciestwa, poswiecenie dla sprawy oraz dla towarzyszy walki sg istotnymi cechami
kazdego zotnierza, ktére bezposrednio przyczyni¢ sie mogg do zwyciestwa lub kleski.
Tym bardziej, ze przewidywana wysoka technicyzacja i automatyzacja wielu
procesdw nie pomniejsza roli cztowieka, bo zawsze dowddca podejmowat bedzie
ostateczng decyzje™.

Rozwazajac problem obecnych i perspektywicznych dziatan wojennych, nalezy
0 powyzszych uwarunkowaniach stale pamieta¢, sg bowiem pewne niezmieime
czyimiki kazdego konfliktu, ktérych nawet najlepiej rozwinieta technologia nie jest w
stanie zmieni¢. W przeciwienstwie do przypuszczen niektorych teoretykow,
technologia nigdy nie wyeliminuje strachu czy niepewnosci, ktore Clausewitz nazwat
»mgla wojny (fog of war). Ztozono$¢, czesto dwuznacznosci, wspdtczesnych bitew
nie tylko nie wyeliminuje tar¢ wewnetrznych biorgcych w nich udziat zotnierzy, ale
wymaga¢ bedzie od nich znacznie wiekszego ,hartu ducha" niz dotychczas.
Potwierdzeniem tej tezy moze by¢ chociazby mechaniczno-technologiczne spojrzenie
na prowadzenie dziatan jakie reprezentowali Amerykanie w Wietnamie ijego skutki.31

Wspotczesna nauka (nie wspominajgc o historii) wskazuje, ze waltczacy
zotnierze bedg dziata¢ w sytuacjach o olbrzymiej ztozonosci. Ztozonos$¢ i dynamika
wspotczesnego pola walki powoduje, ze warunkiem petnego i efektywnego
wykorzystania posiadanych srodkow bojowych jest uzyskanie przewagi informacyjnej.
Jednak nawet w sytuacji osiggniecia przewagi informacyjnej, nadal cziowiek -
zoknierz, bedzie spetniat najistotniejsza role, poniewaz informacja jako taka,
samodzielnie, nigdy nie zastagpi wiedzy i doswiadczenia.

Przedstawiany w wielu publikacjach charakter przysziego pola Walki'sz,
olbrzymie zagrozenie zycia, jakie stwarza¢ bedg nowe generacje broni, stawia¢ bedzie

jeszcze wieksze wymagania przed zotmerzami niz obecnie. Kazdy zotnierz powinien

~ Por.: Z. Scibiorek. Wojnaczy.... s. 10.
H. Scales, Future warfare, Carlisle Barracks, U.S. Army War College 1999, s. 63.

W. Kaczmarek. Z Scibiorek. Przyszta wojna —jaka? Warszawa 1995; A. i H, Toffler, Wojna i antywojna.
Warszawa 1997; A. Toffler, Trzecia fala. Warszawa 1997; C. Weinberger, Nastepna wojna $wiatowa,
Warszawa 1999; M. Kaku. Wizje czylijak nauka zmieni $wiat w XX1 wieku. Warszawa 2000 i mne.
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by¢ przygotowany do przezwyciezania najroznorodniejszych zjawisk i trudnosci,
posiada¢ umiejetno$¢ zachowania petnej sprawnosci bojowej i umystowej nawet w
warunkach skrajnych napieé, w bardzo ztozonych i niebezpiecznych sytuacjach
Szczeg6lnie wazng role w tych warunkach spetnia¢ bedg dowddcy wszystkich
szczebli. Powinni on nie tylko by¢ dowodcami formalnymi, ale dzieki swojej wiedzy,
umiejetnosciom i postawie moralno-etycznej sta¢ sie jednoczesnie przywodcami
nieformalnymi. Potrafigcymi zespoli¢ wokot wizji wspolnego dziatania bez wzgledu
na zaistniate trudno$ci. Obecnie przywddztwo w dowodzeniu wojskami jest wiec
warunkiem koniecznym i w znacznej mierze Swiadczy o profesjonalizmie kazdego
dowodcy”.

Whioski z r6znego rodzaju analiz sugerujg, ze nalezy tez pamietac, prébujac
okre$li¢ role i znaczenie tego wymiaru, ze sprawnos$¢ i efektywno$¢ dziatania
zotnierzy w trakcie konfliktu w znacznym stopniu zaleze¢ bedzie od odbioru
spotecznego. Nalezy sie zgodzi¢ z tezg A. i H. Tofferéw; ,,demokratyczne armie nie
moga wygra¢ zadnej wojny bez powszechnego poparcia, bez zgody ludnoSci
cywilnej Jest to bardzo istotny i wazny problem. Komendant U.S. Army War
College Robert H. Scales, w ksigzce Future warfare napisat ,J"iektére aspekty
przysztej wojny beda roznity sie znacznie. ...wystarczajgca iloS¢ broni precyzyjnej
iprzeciwprecyzyjnej (counterprecision) pozwoli na zadanie silom amerykarnskim strat
niemozliwych do zaakceptowania”36.

Analiza dokumentéw prognostycznych dotyczacych wizji przysztych dziatan
wskazuje, iz podstawg sit zbrojnych do 2020 roku w duzym stopniu wcigz bedg sity
ochotnicze, pomimo przewidywanego statego wzrostu uzawodowienia tych sit. W
ocenie teoretykow wojskowych sity zbrojne pierwszej potowy XXI wieku muszg byc¢
ztozone z ludzi gotowych do poniesienia wyjatkowych trudéw (posSwiecen) i o
wyjatkowych zdolnosciach. Jak wskazujg badania, szczegolnie istotny, jak nigdy dotad

w takim wymiarze, bedzie poziom ijakos¢ ich ogdlnego przygotowama - mozliwosci

Por.: Z. Scibiorek. Wojnaczy..., s. 11.

B. Szulc, L. Konarski, Przywédztwo w dowodzeniu wojskami. Ksztattowanie cech przywodczych. Warszawa,
AON 1998, s. 72.

A. i H. Toffler, Wojna i antywojna. Warszawa, MUZA S.A. 1997, s. 18.
H. Scales. Future warfare, Carlisle Barracks. U.S. Army War College 1999, s. 67.

35



intelektualne, szczegblnie do kreatywnego myslenia. Sposob i jako$¢ przygotowania
standbw osobowych jest tym bardziej wazna, poniewaz stang one w obliczu
roznorodnych zadan i wymagan technologicznych, ktére potrzebowa¢ beda
umiejetnosci przystosowania sie, innowacyjnosci, precyzyjnej oceny, perspektywicz-
nego mys$leiua oraz zrozumienia roznic wynikajacych z odmieimosci kultur w
wypadku prowadzenia dziatan bojowych w réznych regionach S$wiata. Zardéwno
teoretycy wojskowi jak i dowddcy réznego szczebla jednoznacznie wskazuja, ze
pozyskiwac do stuzby w sitach zbrojnych nalezy utalentowane osoby o wyjgtkowym
charakterze, zainteresowanych etyczng i bezinteresowng stuzba.

Nalezy zdawa¢ sobie sprawe z faktu, iz pozyskiwani do stuzby zoinierze na
perspektywicznym polu walki potrzebowac bedg wielu umiejetnosci. Sity zbrojne, a
szczegoOlnie ich poszczegdlne jednostki organizacyjne, bedg odgrywaty niezwykle
istotng role w doskonaleniu zaréwno ich indywidualnych specjalnosci, jak i
podstawowych zdolnosSci kazdego zespotu. Kazdy zoinierz nowoczesnych sit
zbrojnych musi by¢ przygotowany do wykorzystania jego fachowego przygotowania
w szerokim zakresie zadan, do dziatama w rdéznorodnych zespotach. Przyszli
cztonkowie sit zbrojnych musza posiadac¢ psychiczne zdolnosci pozwalajgce na szybka
transformacje od etapu przygotowama sie do wojny, prowadzenia dziatan na rzecz
pokoju do prowadzenia rzeczywistej walki. Realizacja tych wymagan pozwoli uzyskac
sity, zdolne do skutecznego i efektywnego dziatania w peinym wynuarze.

Realizacja perspektywicznych zadan wymagaé bedzie ludzi potrafigcych
tworzy¢ oraz wykorzystac zalety wynikajgce z innowacji intelektualnych i
technologicznych. Bedga oni stawali w obliczu szeregu wyzwan wynikajacych z duzej
odpowiedzialnosci na szczeblach taktycznych, muszg tez by¢ w stame podejmowac
decyzje 0 znaczeniu zarbwno operacyjnym jak i strategicznym.

Nowe koncepcje dziatan (prowadzenia operacji) oraz transformacja mozliwosci
operacyjnych ma istotny wplyw na szkolenie i ksztatcenie ludzi. Taktyka
wspotczesnych operacji informacyjnych, koordynacja miedzyagencyjnych i miedzy-
narodowych operacji, podobnie jak ztozonos¢ nowoczesnych $Srodkow prowadzenia

wojny, wymagajg ludzi, ktorzy sg zaréwno uzdolnieni, jak i perfekcyjne wyszkolem.
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powyzej wymaganych standardéw”™?. Szybkie i rozproszone operacje wymagaty beda
zotnierzy bedacych w stanie spdjnie dziataé w zespole, a ponadto zdolnych do
niezaleznego dziatania, by wyjs¢ na przeciw zamiarom dowodcow.

Rozw6j nowych obszaréw funkcjonalnych, jak np. operacje informacyjne
wymagac bedzie wypracowania drogi odpowiedniego rozwoju zawodowego i mozli-
wosci obejmowania stanowisk dowoddczych przez specjalistbw z réznych dziedzin.
Akumulacja szkolenia i doswiadczenia powinna stworzyC sity gotowe do szybkiego
zaangazowania i efektywnego dziatania.

W aspekcie powyzszych rozwazan, przywigzuje sie obecnie szczeg06lng wage
do przywddztwa, jest ono przedmiotem znacznego zainteresowania teoretykow i
praktykéw wojskowych. Aby dowddca byt jednoczesnie przywodcg (co jest ideatem
socjologicznym), powinien posiada¢ nie tylko odpowiednie predyspozycje, ale
rowniez odpowiednie kompetencje i determinacje w osiggania celu dziatan. Winien
by¢ takze zdolny do inspirowania dziatann podlegtych mu dowodcow i zotnierzy,
szczegOlnie w okresach zagrozenia i niebezpieczenstwa, jednoczac ich wokot jasno
okre$lonego celu. Wazna jest, zatem wiasciwie pojmowana podmiotowos$¢ w relacjach
dowodca - podwiadny. Stanowi ona podstawe budowama autorytetu przetozonego i
wiasciwego modelu przywaodcy.

Kolejnym nie mniej istotnym czynnikiem jest morale. Morale podlegtych
dowodcéw i standw osobowych byto zawsze przedmiotem troski i duzego
zainteresowania decydentéw wojskowych i cywilnych. Wysokie morale wyzwala
ducha bojowego, jest wartosScig pozwalajgca dziata¢ w najtrudniejszych warunkach
oraz wykazywac¢ odwage w sytuacjach zmeczenia i niebezpieczenstwa. Opiera sie ono
m in. na zaufaiuu, dyscyplinie, zawodowych umiejetno$ciach i odpowiedmch
uwarunkowaniach fizycznych. Wymienione cechy wmny by¢ wpajane pizez
realistyczne, wymagajace i tworcze szkolenie oraz przez rozunme dowodzenie. Jak sie
najczesciej ocenia, poczucie lojalnosci wobec dowodcy i danej jednostki
organizacyjnej oraz odnoszone sukcesy na polu walki sg najlepszym sposobem

uzyskania wysokiego morale.

Por. Joint Vision 2020, op.cit.



Do cech szczegllnie waznych nalezy rowniez zaliczy¢ wspomniang juz
inicjatywe oraz elastycznos$¢, pozwalajg one podejmowac $miate, racjonalne i szybkie
dziatania. Kolejna cecha wytrzymato$¢ - wymaga odpowiednich przygotowan
psychicznych i fizycznych. Wymagana jest rowniez duza wola walki (determinacja) w
celu wykonania postawionego zadania, nawet w sytuacjach, gdy zachodzi potrzeba
przeciwstawienia sie przewazajagcym sitom przeciwnika czy tez poniesienia znacznych
strat.

Wymienione wyzej cechy sg niewatptiwie trudne do osiggniecia w petnym
wymiarze. Wazna jest tu wiedza o ich istocie i wiasciwa interpretacja celow, ktore
zamierza sie osiggng¢. Oprocz profesjonalizmu osiggnietego w wyniku ksztatcenia i
praktyki, czesto potrzebny jest rowniez talent oraz specyficzna osobowos¢
(charyzmatyczno$¢) danej osoby, w naszym przypadku dowddcy.

Tworzenie nowoczesnych sit zdolnych do prowadzenia skutecznych dziatan
obronnych w perspektywicznych uwarunkowaniach, stworzy szereg wyzwan w
zakresie rekrutacji i utrzymania w stuzbie ludzi o wybitnych zdolnosciach, ktérzy beda
potrzebni do wyjScia naprzeciw pojawiajacym sie zagrozeniom. Jednak nalezy sie
liczy¢ z szeregiem utrudnien. Po pierwsze, nalezy przypuszczac, iz rozwoj edukacji
cywilnej i mozliwosci zatrudnienia znacznie zredukujg liczbe pozadanych do stuzby
wojskowej kandydatow. Aby skutecznie temu przeciwdziata¢ nalezy przedsiewzigé
odpowiednie kroki, skupiajgc uwage na zapewnieniu wysokiego standardu zycia
osobom powotywanym do stuzby wojskowej oraz opracowaniu odpowiedniej strategii
zado$cuczynienia, tak by zapewnié przyciggniecie do stuzby takiej jako$ci 0s6b, jakiej
potrzebujemy™. Po drugie, wzrastajacy procent os6b posiadajgcych na utrzymaniu
innych  cztonkéw rodziny, wymagat bedzie zaangazowania programow
zorientowanych na wsparcie rodzin oraz zapewnieniu tak duzej stabilizacji stuzby, jak
to tylko bedzie mozliwe.

Prowadzone rozwazania pozwalajg na sformutowanie trzech zasadmczych

whnioskow.

38 .
Tamze.
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Istnieje wiele przestanek potwierdzajacych zasadno$¢ eksponowania czynnikow
ludzkich w dziataniach na poziomie taktycznym. Ich rola i znaczenie, pomimo wzrostu
utechnicznienia sit zbrojnych, stale ro$nie.

Dziatania militarne wymaga¢ bedg niezwyklego zaangazowania oraz
posSwiecenia w obliczu nawet najbardziej niekorzystnych warunkéw. Sity zbrojne,
ztozone z profesjonalistow uzbrojonych w odwage, wytrzymato$¢ i intelekt, beda
odnosi¢ sukcesy, mimo kompleksowosci zagrozen i duzego tempa przysztych operacji.

Zalezno$¢ od rezerw osobowych wymagaé bedzie przyktadania wiekszej uwagi
do szkolenia rezerwistow oraz ich pracodawcéw. Uwzglednia¢ i ocenia¢ przy tym
nalezy wptyw stuzby wojskowej na przebieg pracy w strukturach cywilnych. Sity

zbrojne muszg zdecydowanie wyjs$¢ naprzeciw tym wyzwaniom.

1.2. MODEL WSPOLCZESNEJ OPERACJI OBRONNEJ

Wspotczesna operacja™ obronna charakteryzuje sie dziataniami, w ktdiych
bronigce sie wojska zdolne sa zadawac straty przeciwnikowi juz na dalekich
podejSciach, odpiera¢ uderzenia, utrzymaé wyznaczone obszary terenu i zachowac
zdolno$¢ do realizacji kolejnych, wymktych z planu operacji badZ rozwoju s)duacji
zadan. Cechami charakterystycznymi wspoOtczesnej operacji obronnej sg; czeste
2aniany sytuacji, stosowanie nowych $rodkow walki zbrojnej oraz tgczenie rdéznych
form i sposobow prowadzenia dziatan bojowych.

Wiasciwie  wykorzystany posiadany potencjat, obronne wiasciwosci
warunkow geograficznych i infrastruktury terenu, pozwala na osiggniecie celu operacji
obronnej"™ przy jak najmniejszych stratach wiasnych w wymiarze: rzeczowym,
przestrzennym i czasowym. *

Cel prowadzenia operacji obronnej oraz droga jego osiggmecia zaleze¢ bedzie

przede wszystkim od ogolnej koncepcji obrony panstwa (Sojuszu), warunkow

39 Qperacja - podstawowa kategoria dziatan operacyjnych, rozumiana jako starcie z przeciwnikiem w ska i
operacyjnej. Sktada sie na nic[ zesp6t bitew oraz dziatan taktycznych, powigzanych ze sobg przez wspélny ce ,
miejsce i czas, J. Zielinski, Sztuka operacyjna w nowych uwarunkowaniach, studium operacyjne, Warszawa,
AON 2000, s. 33.

40 Cel operacji obronnej - zerwanie (zatamanie) natarcia zgrupowan uderzeniowych przeciwnika, pozbawienie
go inicjatywy, sparalizowanie mozliwosci osiggniecia celu w dziataniach zaczepnych, R. Bojarski, Operacja
obronna. Warszawa, AON 1999, s. 19.

"' J. Zielinski, Przygotowanie i prowadzenie operacji obronnej. Warszawa, AON 1995, s. 14.
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rozpoczecia dziatan zbrojnych, jak rowniez od miejsca oraz roli zgrupowan
operacyjnych w uktadzie nadrzednym, otrzymanego zadania oraz skiadu i
ukompletowania sit przechodzacych do operacji obronnej.
Stosownie do wyzej wymienionych celéw prowadzenia operacji obroimej
prowadzonej na obszarze kraju mozemy wyrdziu¢ dwa jej rodzaje operacji:
- operacja pozycyjnej (stata);
- operacja manewrowa (ruchowa)."™
Merytoryczna réziuca miedzy wymienionymi operacjami polega na koncepcji

rozbicia przeciwnika i stosownie do tego, okresleniu rejonu kluczowego obrony.

ornaty
ro'

nej?t
walke w czasie
w zakresie
dowodzeniai
kitowania
(C2W)

mi.

Rys. 1.4. Zintegrowane pole walki przysztosci (schemat ideowy)
Zrodto: Army Vision 2010, Waszyngton 1996, rozdziat 3.

Sposéb prowadzenie operacji sprawia, ze przewazajg W niej uwarunkowania
rzeczowe i przestrzenne. Uporczywe, ale nie za wszelka cene, utrzymanie terenu z
rownoczesnym obnizaniem potencjatlu bojowego przeciwnika jest zasadniczym
warunkiem osiggniecia koncowego celu operacji. Szczeg6lnie ma to znaczenie, gdy
zgrupowania w operacji obronnej skupiajg wysitek na wymuszeniu takiego dziatania

przeciwnika, ktory utatwi osiggniecie celu.

42 ], Zielinski. Przygotowanie i prowadzenie.., op. cit., s. 15.
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Whioski z konfliktbw zbrojnych i rozwazania teoretyczne licznego grona
teoretykbw wojskowych wskazujg, ze prawdopodobnie w przysztych dziataniach
operacja obronna przebiega¢ bedzie w dwdch etapach:

Etap pierwszy, to przedsiewziecia realizowane w gtownym obszarze dziatan.
Jego efektem jest stworzenie warunkow do zatrzymania przeciwnika przed ~6wng
linig obrony, stworzenie warunkéw do zamkniecia wylomdéw, wyhamowania tempa
dziatan przeciwnika, zmuszenie go do przegrupowania sit i Srodkow w efekcie
narastania oporu, wzbronienie rozprzestrzeniania sie wojsk przeciwnika na skrzydta
oraz zapewnienie swobody dziatan wiasnych sit w giebi obszaru odpowiedzialnosci
obronnej. Powoduje to, ze zachowanie zdolnosci do ciggtej i elastycznej reakcji w
punkcie kulminacyjnym"", a w przypadku przewagi przeciwnika, zapewnia przyjecie
kolejnego potozenia umozliwiajacego utrzymanie nakazanego obszaru i osiggmecie

celu posredniego operacji.

DZIALANIA
TYLOWE
GLOWNY OBSZAR KORPUSU
DZIALAN KORPUSU
CDAWNY
PAS OBKO.NV
FLOI PRZEDNIA RUBI "WOJSK WL/VSNYCH, BEZPOSREDNIE
KORPUSU
FORWARD LINE OF IROOPS
OBSZAR SIt PAS |’><i|tosv
PRZESEANIANIAI DVWIZIJI
|-K-BA PRZEDNI SKRAJ i AWAIKI
FORWARD EDGE OF THE BATTLE AREA
KS( IS AUNU KOORDYNACJI WSP.1RCIA OQiiNIOWEC

FIRE SUPPORT COORDINATION LINE

GLEBOKIE DZIALANIA
LIMA PI ANOWAMA ROZI»OZN.\NIA KORPUSU
RIP I IZOLACJI OBSZARU OBRONY

RECONNAISSANCE AND INTERDICTION
PLANNING LINE

Rys. 1.5. Obszar obrony korpusu

Punkt kulminacyjny - to moment, w ktéryin pojawia sie grozba przejecia inicjatywy i mozliwosci skutecznego
kontynuowania operacji przez przeciwnika J. Zielinski, Sztuka operacyjna .op. cit..., s. 48.
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Etap drugi, to realizowanie stanu konhca operacji - celu gtdwnego: rozbicie
przeciwnika 1 odzyskanie utraconego obszaru. Dziatania watczacych wojsk
ukierunkowane sg na ostateczne zatamanie natarcia przeciwnika, przejecie inicjatywy
oraz odzyskanie utraconego terenu. Kulminacjg tego etapu jest wykonanie
przeciwuderzenia w celu odtworzenia pierwotnego potozenia z jednoczesnym,
destnikcyjnym oddziatywaniem na elementy znajdujace sie w giebi ugrupowania
przeciwnika.

Operacja obronna o charakterze manewrowym rézni si¢ od pozycyjnej miedzy
innymi tym, iz ostateczna pozycja obrony unuejscowiona jest w strefie operacyjnej
obrony, a dziatania w taktycznej strefie majg na celu rozpozname punktu ciezkoSci
uderzenia przeciwnika oraz dezorganizowanie jego podejscia i rozwiiuecia.

Czynnikami determinujagcymi operacje obronng o charakterze manewrowym
sg ruchliwosci i aktywnosci wojsk w dziatamu. Jednakze charakteryzuje sie
uporczywg obrong waznych obiektéw badZz rejonéw. Zamierzony cel koricowy
operacji - ostateczne zatamanie natarcia przeciwnika i odzyskanie utraconego obszaru
- osiggany jest w relacji: ostabi¢, wyhamowadé, przejac inicjatywe, zniszczy¢, poprzez
zespolenie i synergiczne wykorzystame w jej trakcie wszystkich rodzajow walki.
dziatan opdzniajacych, obrony i natarcia.

Wspdtczesna operacja obronna o charakterze manewrowym to obrona
aktywna, zdolna odeprze¢ zmasowane powietrzno-lagdowe uderzenia przeciwmka,
uprzedzajaca jego dziatania, prowadzona w wymiarze powietrzno-lagdowym przez
wojska pancerne i zmechanizowane przy wykorzystaniu wojsk desantowo-
szturmowych i lotnictwa. Charakteryzujg jg dziatania manewrowe w gtownym
obszarze dziatan, w obszarze dziatan sit ostony, na skrzydtach jak i w gtebi obszaru
odpowiedzialnoSci obronnej. Prowadzenie obrony manewrowej na szczeblu
operacyjnym to gtownie systematyczne niszczenie sit i Srodkéw przeciwmka
(obnizanie jego potencjatu), imikanie uderzen jego gtdwnych zgrupowan

uderzeniowych, kanalizowame jego ruchu, rozcztonkowaniu jego wojsk i w

Punkt ciezkosci - to zeSrodkowanie w okreslonym miejscu i czasie takich sit i srodkéw razenia, bgdz samego
razenia, ktore umozliwig osiggniecie zaktadanego celu operacji. Regulamin...., s. 276.
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konsekwencji rozbicie ich i zniszczenie czeSciami. W operacji tej priorytetem jest
dazenie do zadania strat przeciwnikowi, a nie do utrzymania terenu za wszelkg cene.

Koncepcja osiggniecia gtownego celu operacji oparta jest na algorytmie:
ostabi¢ - wyhamowac¢ - przejg¢ inicjatywe - stworzyC przewage na wybranym
kierunku - rozbi¢ czesciami sity przeciwnika.

W zwigzku z tym na przebieg operacji obronnej o charakterze manewrowym
sktadajg sie trzy etapy, tworzace skoordynowany ptynny i konsekwentny, zgodne z
przyjeta koncepcja, sposob jej realizacji.

Etap pierwszy, to dziatania opdzniajgce w taktycznej strefie, prowadzone
przez wydzielone sity wojsk operacyjnych, obrony terytorialnej, strazy granicznej oraz
ogniw niemilitamych systemu obrony panstwa w celu ostabienia potencjatu bojowego
zgrupowan uderzeniowych przeciwnika, pozbawienie inicjatywy dziatan zaczepnych
oraz stworzeniu przewagi sytuacyjnej umozliwiajgcej przejecie inicjatywy. W etapie
dziatan opozniajacych w obszarze ostony czynnosci wykonywane przez przewidziane
do realizacji tego zadania sity sg skoncentrowane na nawigzaniu bezposredniej
stycznosci ze zgrupowaniami uderzeniowymi przeciwnika aby zweryfikowa¢ ocene
przeciwnika, okre$li¢ punkt ciezkosSci jego natarcia, prawdopodobny sposéb
osiggniecia celu koncowego operacji zaczepnej.

Tak sformutowany cel gtowny pierwszego etapu moze by¢ osiggmety, gdy
dziatania wojsk ostonowych skupione bedg miedzy innymi na:

- destrukcyjnym oddziatywaniu na elementy operacji zaczepnej przeciwmka na
calg gtebokosc jego ugrupowania;

- utrzymaniu obszaru kluczowego obrony;

- plynnym przyjmowaniu ciezaru operacji obronnej na kolejnych rubiezach
opOZniania;

- wzbronieniu wyjscia wojsk przeciwnika na skrzydfa ugrupowania wojsk
wiasnych;

- utrzymaniu wiezi operacyjnej miedzy kolejnymi pozycjami opdZmania.

“ Por. R. Bojarski Operacja obronna op. cit. 5.86-87.
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- utrzymaniu obiektéw i rejonow umozliwiajagcych zachowanie swobody
dziatan i manewru w obszarze tytowym.

Osiggniecie zamierzonego celu posredniego (celu gtébwnego pierwszego
etapu) operacji obronnej o charakterze manewrowym bedzie mozliwe poprzez
realizacje ponizszych zadan:

- rozpoznanie sit prowadzacych operacje zaczepng oraz punktu ciezkosci
uderzenia;

- umozliwienie mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych;

- ostona przegrupowania sit gtdwnych;

- ubezpieczenie przygotowania operacji obronnej w gtebi kraju;

- prowadzenie dziatan w wymiarze powietrzno-tgdowym;

- stopniowe pozbawianie przeciwnika inicjatywy poprzez zadawanie mu strat;

- ostabienie tempa natarcia;

- dezorganizowanie i paralizowanie systemu dowodzenia, rozpoznania i
zabezpieczenia bojowego;

- kanalizowanie uderzen przeciwnika w obszar kluczowy obrony;

- niszczenie elementow ugrupowania bojowego przeciwnika na catej jego
gtebokosci.

Etap drugi, to obrona operacyjnej rubiezy obrony, prowadzona przez wojska
operacyjne najczesSciej we wspotdziataniu z sitami obrony terytorialnej, w celu
rozbicia zgrupowan przeciwnika, zdobycia przewagi na okre$lonych kierunkach oraz
przejecia inicjatywy. Prowadzenie operacji w tym etapie zdeterminowane jest celem:
stworzenia warunkéw do wykonania przeciwuderzenia i zabezpieczenia jego
realizacji. Z postawionych celéw czastkowych wynikaja zadania wojsk
uczestniczacych w tym etapie walki to jest:

- wyhamowanie tempa dziatan ugrupowan przeciwnika na gtownym i
pomocniczych kierunkach natarcia;

- ostateczne zatamanie natarcia przeciwnika;

- przejecie inicjatywy.
Etap trzeci, to zwroty zaczepne, prowadzone w celu rozciecia (okrgzenia) i

rozbicia sit przeciwnika. Sg one rezultatem pomysinych dziatan w dwoch poprzednich
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etapach operacji obronnej o charakterze manewrowym. Jego realizacja decyduje o
osiaggnieciu celu koncowego operacji. Cel zasadniczy tego etapu to; catkowite rozbicie
sit przeciwnika, a tym samym pozbawienie go mozliwosci osiggniecia celu operacji
zaczepnej.

Ze wzgledu na rdéznorodny charakter wykonywanych zadahn w ostatnim etapie

operacji obronnej mozna wyrézni¢ w nim dwa zasadnicze podetapy:

- wykonanie uderzenia, rozwiniecie powodzenia oraz sparalizowanie
prowadzenia operacji zaczepnej z jednoczesng izolacjg sit przeciwnika w
rejonie wiamania;

- rozbicie okrgzonych zgrupowarn przeciwnika i przejecie kontroli nad catym
obszarem odpowiedzialnosci." M

Istotne znaczenie dla powodzenia tego etapu ma rowmez wiasciwy wybor
kierunku przeciwuderzenia (jest nim zazwyczaj najstabsze miejsce w ugrupowaniu
przeciwnika). W trakcie rozwoju sytuacji na polu bitwy przeciwuderzenie moze
przyja¢ forme bojéw spotkaniowych, przetamania lub przejscia do poscigu. W kazdym
jednakze wypadku nalezy dazy¢ do narzucenia swojej woli przeciwnikowi.

Zakonczony sukcesem zwrot zaczepny wigze sie z odtworzeniem struktury
obrony oraz likwidacjg okrgzonych sit przeciwnika.

W obecnych uwarunkowaniach tj. miedzynarodowej sytuacji geopolitycznej,
ciggltej zmianie stosunku sit do obszaru przyszitych dziatan, wzrostu znaczenia
wspoétczynnika iloSciowego nad jakosciowym, w dobie dynamicznych dziatan,
prowadzonych w bardzo szybko zmieniajgcej sie sytuacji wyrazem celowego dziatania
jest wihasciwy dobor Srodkdw i sposobOw osiagniecia zamierzonego celu. Operacja

obronna stata sie najwazniejszym rodzajem dziatan w systemie obronnym kraju.

1.3. PROBLEMY WSPOLCZESNEJ OBRONY
Nowy powietrzno-ladowy charakter dziatan zaczepnych, powigzany z uzyciem
wysoko efektywnych systemow razenia, broni precyzyjnej, Srodkéw walki

radioelektronicznej, réznorakich systemdéw rozpoznama i ostrzegama, wymusit

6 R. Bojarski. Operacja obronna, AON, Warszawa 1999, s. 92.
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koniecznos$¢ pewnych a, czasem catkowitych zmian zasad prowadzenia walki, aw tym
obrony.

Podstawowa zasada prowadzenia obrony okresu minionych wojen, czyli:
skupienia wigkszosci sit i Srodkow w stosunkowo niewielkim rejonie gtéwnego
wysitku przy przeciwstawieniu jej nowych sposobow prowadzenia natarcia wspartych
najnowszymi zdobyczami techniki staje sie anachronizmem. Bezwzgledna walka o
utrzymanie okre$lonych rubiezy ,za wszelkg cene”, wobec przewagi i sity
nacierajacego, traci w wielu wypadkach réwniez na aktualnos$ci. W tych warunkach
czynione proby adaptacji typowej obrony okresu drugiej wojny Swiatowej do

warunkdw wspotczesnych, nie moga rzecz jasna, da¢ pozytywnych rozwigzan.

Rys.1.6. Zmienne otoczenie pola walki

Doswiadczenia ostatnich konfliktow w Zatoce Perskiej, na Batkanach,
konflikcie o Falklandy, czy ostatnio w Afganistanie i Iraku jednoznaczme wskazuja,
ze catkiem nowego wymiaru nabraty réwniez sprawy zwigzane z planowamem,

organizowaniem i prowadzeniem walki obronnej. Poszczegblne szczeble
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organizacyjne wojsk ladowych muszg by¢ przygotowane na odparcie uderzen
przeciwnika we wszystkich mozliwych wymiarach.

Stosujgc rozne formy i metody oddziatywania atakujgcy zmierza¢ bedzie do
rozbicia ugrupowania obroimego nie tylko od czota, lecz majagc mozliwosé
przenoszenia sit i Srodkbw w gilgb ugrupowania obroimego, dazy¢ bedzie do
jednoczesnego zaktdcenia swobody dziatan w gtebi rejonu obrony i ,rozsadzenia” go
od wewnatrz. Po naruszeniu spojnosci systemu obrony i uzyskaniu przewagi, w
okreslonym miejscu i czasie, dazy¢ bedzie do szybkiego wychodzenia na skrzydia i
tyly bronigcych sie zgrupowan w celu izolacji i niszczenia obroncy czeSciami. W
planach nacierajgcego niewatpliwie wazne miejsce zajmie szybkie przekraczanie
kolejnych pozycji obrony i przeszkdd terenowych, dziatanie swe czesto
podporzadkowuje szybkiemu pokonaniu bgdZ ominieciu obszaréw przygotowanych do
prowadzenia obrony, zdobyciu waznych obiektow infrastruktury (elektrownie,
lotniska, porty, itp.) ktorych opanowanie moze zapewni¢ mu nie tylko osiggniecie celu
taktycznego lecz operacyjnego czy tez strategicznego.

Przeprowadzone rozwazania wskazujg, ze koncepcje organizowania i
prowadzenia wspotczesnych dziatan zaczepnych r6zmg sie rowniez zasadniczo od
rozwigzan przyjmowanych i stosowanych w przesztoSci. Nowa technika bojowa
stwarza catkiem inne mozliwoSci osiggniecia zatozonego celu natarcia, szczegdlnie w
wymiarze powietrzno-ladowym.

Wspoitczesna walka obronna obejmuje starcia na ziemi i w powietrzu, a ich
wspdlny wynik stanowi rezultat koncowy, decyduje o wykonaniu zadama bojowego.
Rozszerzenie walki wojsk lgdowych o trzeci wymiar rzutuje na wiele zjawisk. Linia
styczno$ci wojsk staje sie coraz trudmejsza do jednoznacznego okreSlenia, a
przeplatanie sie dziatan defensywnych z ofensywnymi na poziomie taktycznym bedzie
wyjatkowo czestym i powszechnym zjawiskiem - zaréwno podczas realizacji celu
obronnego, jak i zaczepnego.

Dostrzegajagc rozwo0j informatyki i elektroniki, ich wptyw na zycie codzienne,
ale rdwniez coraz szersze wykorzystanie ich zdobyczy na polu walki mozna nie tylko
stwierdzi¢, ze pojawit sie kolejny niezwykle groZzny element starcia zbrojnego ale

rowniez dostrzec, iz ranga i znaczenie tego czynmka ciggle rosnie. Czynmk ten
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niewidoczny gotym okiem posiada jednak mozliwosci oddziatywania, ktére moga
wywrzec olbrzymie skutki na przebieg i sposob osiggniecia celu dziatan bojowych.

Pomimo przeobrazen pola walki nie zmienia sie cel obrony. Od lat jest on
niezmienny. Pewnej ewolucji z uwagi na wczesniej wspomniane czynniki, ulega droga
do osiggniecia tego celu.

Celem obrony jest udaremnienie lub odparcie natarcia przeciwnika, zadanie mu
maksymalnych strat i utrzymanie zajmowanych rejonow (pozycji, obiektow). Oznacza
to, ze dazac do osiggniecia zamierzonego rezultatu starcia szczegOlnie z silniejszym
przeciwnikiem, nie musimy szuka¢ wytacznie wykorzystujagc rozbudowang przedma
linie obrony, lecz rowniez w walce w giebi, a czasem przed przednig linig obrony. Na
niektorych kierunkach lub fragmentach operacji obronnej, racjonalnym rozwigzaniem
bedzie obrona manewrowa, prowadzona przez jaki$ czas i do okres$lonej gtebokosci,
by stworzy¢ sprzyjajace warunki do wykonania zwrotu zaczepnego i ostatecznego

osiggniecia celu obrony.

WYBOR TERENU KONCENTRACJA SPOISTOSC
Ii * WYSIEKU
ROZPOZNANIE DZIALANIA
ZACZEPNE
| k,)i K-|
GLEBOKOSC MANEWR
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id \
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WSPARCIE SILA OGNIA

\%

Rys. 1.7. Czynniki wplywajace na prowadzenie dziatan obronnych
Obok wiec obrony pozycyjnej, ukierunkowanej na utrzymanie zajmowanych

pozycji nalezy dostrzega¢ obrone manewrowg, w ktorej manewr, gtbwme wojskami,

ogniem, Srodkami walki elektronicznej oraz zaporami inzynieryjnymi w potgczemu z
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gtebokoscig bronionego pasa (rejonu) ma doprowadzi¢ do zatamania natarcia
przeciwnika. Dysponujac gtebokoScig bronionego obszaru (pasa, rejonu) mozna
przejsciowo ustgpiCc z czotowych pozycji obronnych, by wysoce manewrowymi
dziataniami opOZniajacymi i stosowaniem réznych form oraz metod oddziatywania
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej nacierajagce wojska niewielkie zdobycze terenowe
okupig niewspotmiernie wysokimi stratami.

Przez umiejetng obrone manewrowg, prowadzong gtownie w formie dziatan
opOzniajacych moze dojs¢ do sytuacji, ze odpowiednio ukierunkujemy postepy
przeciwinka w korzystne dla nas miejsce i czas by zdecydowanym uderzeniem rozbi¢
go badz odrzuci¢ i osiggnaC cel obrony Odrzut ten moze byC roznej wielkosci, od
przywrocenia potozenia wyjsciowego az do przejscia do przeciwnatarcia.

Obecnie o charakterze dziatan obronnych decyduje przewaga okre$lonych form
dziatania. Jezeli przewazajg dziatalna statyczne i opdér, mowi¢ bedziemy o obronie
pozycyjnej. Gdy jednak przewaza manewr, to mamy do czynienia z obrong
manewrowa.

Przestrzenny charakter natarcia nakazuje takze aby przestrzennie, w
okre$lonym obszarze dostrzega¢ mozliwo$¢ osiggmecia celu walki obronnej.

Cel ten musi by¢ osiggniety w pasie (rejonie) obrony, a odpowiednio do
zaistniatej sytuacji celem obrony moze byc:

— W wymiarze rzeczowym - zadanie nacierajgcemu maksymalnie duzych strat,
aby pozbawi¢ go mozliwosci kontynuowama dziatan zaczepnych i stworzy¢
warunki do rozbicia przeciwnika przy jak najmniejszych stratach wiasnych;

— W wymiarze przestrzennym - utrzymanie jak najwiekszej czeSci bronionego
obszaru, zapewniajac jednoczes$nie warunki do odzyskania utraconych rejonow
i odtworzenie pierwotnego potozenia;

— W wymiarze czasowym - zyskanie czasu niezbednego do stworzenia
zgrupowan uderzeniowych, przeznaczonych do wykonama zwrotu zaczepnego
lub przejScia do przeciwnatarcia.

Zaktadany rezultat koncowy dziatan obronnych osiggnie sie w wymku
wykonania szeregu zadan, roztozonych w czasie i przestrzeni, ale spietych jednym

wspbélnym celem dla wszystkich uczestnikéw walki.
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Dziatania obronne coraz bardziej przybierajg ksztatt dziatan obronno-
zaczepnych, ktére umozliwiajg powstizymanie natarcia przewazajacych sit, a
nastepnie ich rozbicie. Z mozliwego obrazu dziatan obronnych konca XX i poczatku
XXI wieku trudno jest nakre$li¢ jednoznaczny scenariusz przysziej obrony i to
niezaleznie od rozpatrywanego szczebla organizacyjnego.

Jednak przyjmujac za podstawe te cechy pola walki w stosunku do kierunkéw
ewolucji form obrony mozna wysungc nastepujace wnioski:

- aby obrona mogta sprosta¢é wymogom obecnego i przysziego pola walki,
musi by¢ przede wszystkim aktywna, oparta na szerokim manewrze sit i
srodkow.

- w warunkach szybko i gwattownie zmieniajgcych sie sytuacji bojowych
natarcie nie moze obej$¢ sie bez elementéw obrony, tak jak obrona bez
elementéw natarcia,

- wybor form obrony bedzie zalezat od konkretnej sytuacji bojowej i polegat
bedzie na ustaleniu wzajemnego uktadu i powigzaiua obronnych elementow
statycznych i manewrowych. 1lo$¢ i jako$¢ wydzielonych sit i Srodkéw do
spetniania funkcji o charakterze statycznym i manewrowym decydowac
bedzie o charakterze walki obronnej nadajac jej cechy zblizone do obrony
pozycyjnej, a wiec statycznej lub manewrowej.

Wspotczesna obrona musi byé nie tylko uporczywa i trwata, lecz rébwmez
elastyczna. Przy tym elastyczno$¢ musi by¢ rozumiana w szerokim tego stowa
znaczeniu i obejmowac takie funkcje obrony, jak manewr wojskami, ogmem,
sprzetem.

Dynamicznos¢ pola walki, gwattowno$¢ zmian w potozeniu wojsk oraz
stosunkach sit powoduje, ze charakter dziatan obronnych nie moze by¢ staty. Zalezme
od sity oddziatywania przeciwmka, celu walki, mozliwosci bojowych wojsk oraz
warunkéw terenowych, charakter obrony moze i bedzie ulega¢ zmianom
przeksztatcajgc sie w dziatania o cechach statycznych lub odwrotnie
manewrowych. Zatamanie sie obrony stalej moze zmusi¢ obronce do przejScia do
dziatan opdzniajacych lub odwrotu. Powodzenie uzyskane w toku tych dziatan moze

stworzy¢ warunki do ponownego przejscia wojsk do obrony statej, czy tez w
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niektérych wypadkach do wykonania przeciwuderzenia. W warunkach wspétczesnego
pola walki nie moga wiec istnie¢ state, niezmienne formy obrony. Rozwdj ich jest
odbiciem ksztattowania sie nowych form i metod natarcia, ktorym musi sie
przeciwstawié. Inicjatywa nacierajgcego, wynikajgca z przewagi posiadanych sit i
Srodkdéw oraz korzystniejszego potozenia, mozliwosci wyboru miejsca i czasu
uderzenia, narzuca obronie kazdorazowo szereg odmiennych cech szczeg6lnych.
Majac mocng podstawe teoretyczng i odpowiednie umiejetnosci praktyczne oraz duze
doswiadczenie w rozwigzywaniu problemoéw pola walki trzeba umie¢ szybko

organizowac i skutecznie prowadzi¢ walke obronng z nacierajgcymi.
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Rozdziat Il

ZALOZENIA METODYCZNE, METODOLOGICZNE
| PROCEDURALNE

Problematyka przygotowania i prowadzenia dziatan obronnych byta
przedmiotem wielu opracowan o charakterze naukowym, dydaktycznym czy tez
pubticystycznym. Dosy¢ znaczny dorobek wietu utytutowanych autoréw, wymaga aby
zesp6t badawczy w sposob jasny i precyzyjny zdeklarowatl swoje zamiary naukowe.
Jest to nie tylko akceptowana i zalecana w S$rodowisku naukowym formuta
poprzedzania prac badawczych prezentacjg zamiar6w i sposobOw rozwigzywania
dostrzezonych problemow, ale zezwala ona réwniez niejako na poszerzanie refleksji
naukowych przed opisem rozwigzan szczeg6towych mieszczgcych sie w ramach
tematu. Kierujac sie pewnymi watpliwoSciami, pozwalamy sobie, zatem, przed
konkretami zwigzanymi z teorig przygotowania i prowadzenia dziatan obronnych
w uwarunkowaniach pola poczatku XXI wieku, nie tylko odnies¢ sie do tej
problematyki w sensie bardziej ogélnym - co jest przedmiotem rozwazan rozdziatu
drugiego, ale réwniez szerzej ustosunkowac sie do wybranych kwestii przyjetej
procedury badawczej.

Zastanawiamy sie przy tym, czy opis zamiardw badawczych miesci sie
w naukoznawstwie™, metodologii"™, metodyce"™ czy tez w procedurze badawczej
Dostrzegamy, bowiem, iz wymieniana czesto nazwa ,rozdziat metodologiczny nie
oddaje istoty prezentowanych treSci. W swoich zapowiedziach badawczych
przedstawiamy pewne zatozenia, ktdre stanowig podstawe - punkt wyjscia do dalszych
wywodow.

Pragniemy jednak juz na samym wstepie jednoznacznie podkres$li¢, iz
problematyka przygotowania i prowadzenia dziatan obronnych jest obszarem bardzo
ztozonym, wieloaspektowym i interdyscyplinarnym. Obejmujgcym nie tylko

zagadnienia wynikajgce z ogoélnej teorii walki, ale réwniez wiele szczeg6towych

w 0g6lnym rozumieniu, naukoznawstwo obejmuje teorig i historie nauki, jest wec nauka o nauce.
Metodologia naukjest naukg o metodach naukowego badania.

Metodyka jest to zbior zasad i norm postepowama w danej nauce.

Procedura badawcza to przyjety sposéb, tryb i przebieg postepowania.
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rozwigzan mieszczacych sie w obszarze wielu specjalnosci naukowych jak np. teorii
zarzadzania i kierowania. Nie wystarczg same rozwazania natury ogolnej, bowiem
coraz szybsze zmiany technologiczne jakie zachodzg we wspotczesnym Swiecie,
rozwdj techniki, w tym techniki bojowej, powoduje zmiany na obecnym polu walki,
ktore nie tylko wymagajg bardzo szczegdtowych rozwigzan z obszaru poszczegdlnych
rodzajow wojsk ale réwniez koniecznos$¢ statej ich weryfikacji.

Pewna ilo$¢ suma tych poszczeg6lnych szczegétowych zmian powoduje
powstanie pewnej nowej rzeczywistosci, wywotujacej potrzebe ponownej weryfikacji
wybranych zatozen, ktore lezg u podstaw ogolnej teorii problemu. Zmiany takie
wywotujg réwniez doswiadczenia wojenne, wnioski z dziatan wojsk w sytuacjach
kryzysowych oraz z praktyki szkoleniowej wojsk.

Wiasnie z takg sytuacja mamy do czynienia w przedstawianej pracy, zmiany
ktére nuaty czesto jednostkowy, bardzo specjalistyczny charakter. W swej istocie ich
synergiczny charakter spowodowat potrzebe ponownego rozpatrzenia wybranych
kwestii zwigzanych z ogdlng teorig przygotowama i prowadzenia dziatan obronnych.
Dostrzezenie tych znuan, che¢ dostosowama teorii i praktyki dziatan obronnych do
wymogoéw pola walki pierwszej potowy XXI wieku, legto u podstaw wznowienia
badan przez zesp6t badaczy tej istotnej problematyki z punktu widzenia naszego
narodowego bezpieczenstwa. Ponadto  wieloletnie  doSwiadczenie  zespotu,
opracowanie wielu prac o charakterze zarébwno naukowo badawczym ,
dydaktycznym”™ i publicystycznym”™” stanowito znaczgce i merytoryczne podstawy,
pozwalajgce oczekiwac interesujgcych i znaczacych rezultatow prowadzonych
rozwazan, ktore w swej istocie pozwola na dalszy rozwdj i dostosowanie do

aktualnych wymogow ogolnej teorii opisujacej tg problematyke.

Np.; A. BUJAK, Dziatania bojowe w terenie zurbanizowanym, praca naukowo-badawcza pk. ,,Teren , ,
Warszawa 2003 r.; R. CHROBAK, Wsp6tdziatanie sit w pasie sit przestaniania, AON Warszawa 2002 r.,u.
SOBOLEWSKI, J. KALINOWSKI. Dziatania op6zniajgce w terenie tesisto-jeziornym, AON, Warszawa.

mNp.; A. BUJAK, Praca w terenie na szczebtach taktycznych wedtug standardow NATO, AON, Wa”mwa
2003r.; R. CHROBAK,G. SOBOLEWSKI, J. POSOBIEC, Dziatania bojowe dywizji, AON, Warszawa iuu.3.

53 Np « A BUJAK Wybrane aspekty koncepcji dziatan potgczonych w XXI w.. Zeszyty Naukowe WSOWLad

2(128) kwiecien -czerwiec 2003r.;G. SOBOLEWSKI. Obrona zwigzku taktycznego wojsk operacyjnych
aspekcie wspoélnych dziatan z sitami OT, Zeszyty Naukowe AON 1(46) 2002.
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Takie podejScie badaczy sugeruje jednak, iz w opracowaniu wiele,
przedstawianych kwestii ma nie tylko charakter wybidrczy, ale jest rowniez czesto
prezentowana bez precyzyjnego naswietlania i rozwijania ogolnej teorii danego
zagadnienia. Istotg opracowania jest przedstawienie nowego spojrzenia na te kwestie,
a nie opisywanie po raz kolejny tych samych zjawisk. Dlatego autorzy liczac sie
z profesjonalizmem swoich czytelnikéw, ich merytoryczng wiedzg i doSwiadczeniem
pozwolili sobie na pewne skroty, przedstawiajgc tylko najbardziej istotne rezultaty
swych dociekan i te ich obszary, ktére w wyniku zastosowania procedury badawczej
przyniosty nowe rozwigzania czy tez iime postrzeganie rozpatrywanych kwestii.

Wréémy jednak do przyjetej procedury badan. Zachodzace na przestrzeni
ostatnich lat zmiany w samym postrzegamu dziatan obronnych, ich roli i znaczeniu na
wspotczesnym polu walki z jednej strony oraz zmiany w sposobach przygotowania i
prowadzenia walki obroimej z drugiej - stworzyty zbiér kategorii empuycznych
przyjetych za zrodto naukowej refleksiji.

Podstawowym czyimikiem, inicjujgcym proces konkretyzowania tematu
i zakresu badan, byto uSwiadomienie sobie problemdéw wynikajacych z potrzeb
praktyki, w obszarze rozszerzajagcego sie wykorzystania sit i $rodkdéw szczebla
taktycznego podczas walki obroimej, jak i samej jej orgamzacji. Przyjmujac za
podstawe utylitarny charakter podejmowanej problematyki, zostat sformutowany
obszar poznawczy i okre$lony aktualny stan rozwoju teorii opisywanego zagadmenia.
W nastepnej kolejnosci zostat ustalony zakres i wstepna koncepcja badan. Wychodzgc
z zatozenia, ze wytonione koncepcje i elementy nowatorskie beda oparte na dowodach
logicznych autorzy zdecydowali, ze prace badawcze bedg miaty w podstawowym
wymiarze charakter komparatystyczny/.

Po zidentyfikowaniu przedmiotu badan i sformutowaniu gtéwnych celéw po-
znawczych, zostaty wytyczone kierunki badan, sformutowane hipotezy robocze i okre-
Slone zadania badawcze. Osiggniecie wytyczonych celéw badan byto mozliwe dzieki

metodycznemu postepowaniu i gromadzeniu faktow, umozliwiajgcych analize elemen

Komparatystyka - badania porowiiawcze; ustalenie zaleznosci, pokrewienstw, analogii itp.
Tokarski J. Stownik wyrazéw obcych. PWN, Warszawa 1972, s. 372.
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tow sktadowych badanych zjawisk, oraz wykrycie regut mechanizmu przeobrazen
i sformutowanie uwarunkowan utylitarnego wykorzystania przedmiotu badan.

Przebieg procesu naukowego poznania byt podporzadkowany regutom i za-
tozeniom gwarantujgcym jego zorganizowany charakter. Cechowata go wnikliwosc,
ostrozno$¢ w formutowaniu wnioskow, zwarto$¢ i dazenie do praktycyzmu. Duzy
nacisk zostat rowniez potozony na wyeksponowanie elementéw poznawczych
opracowania.

Nalezy podkresli¢, iz zdaniem autorow w postepowaniu badawczym przyjety
sposéb dziatania opierat sie na zastosowaniu optymalnie dobranych metod
naukowych, traktowanych jako ..naukowo opracowane i sprawdzone sposoby
poszukiwania prawdy, znajdowania odpowiedzi na pytania o0 charakterze
naukowym"/, Zastosowanie planowo zorganizowanej procedury badawczej pozwolito
na osiggniecie wytyczonych celdw.

Przed dalszym przedstawieniem zamiarow badawczych, ich ukfadu wraz
z wyjasnieniami przyjetej procedury, autorzy jeszcze raz pragng podkresli¢, ze zamyst

przeprowadzenia badan obejmie problematyke o wyjatkowo ztozonym charakterze.

2.1.PRZEDMIOT BADAN
Przedmiotem badan w niniejszej pracy jest teoria przygotowania i dziatan
obronnych, postrzegana w typologicznym uktadzie taktyki Wojsk Ladowych.
W obszarze zainteresowama badawczego znajdg sie zatem wszelkie kwestie dotyczace
dziatann obronnych, a mieszczace sie w teorii taktyki wojsk pancernych
i zmechanizowanych, jak i taktyki rodzajow wojsk. Przedmiot badan miesci sie, wiec
w catoksztatcie wiedzy wchodzacej w sktad taktyki ogdlnej. Istnieje przy tym potrzeba
rozwazania go w zwigzkach i zaleznoSciach zwigzanych z naszymi narodowymi
potrzebami jak i1 koalicyjnymi zobowigzamami, albowiem one determinujg zakres
zadan realizowanych przez wojska lagdowe. Zakres tych zadan z kolei determinuje
rodzaj sit i ich wielkos¢, ktore sg niezbedne, aby osiggna¢ zatozone cele operaciji.
Szczegdblng uwage zespot autorski poswiecit tym obszarom wiedzy taktycznej,

w ktorych przewidywat konieczno$¢ wprowadzenia zmian. Wynikajg one z wielu

%5 Pieter J.: Zarys metodologii pracy naukowej, PWN, Warszawa 1975.
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uwarunkowan, ale przede wszystkim ze zmian w obszarach zagrozen i wynikajgcych
znich zadan dla sit lgdowych. W obszarze zainteresowania zespotu autorskiego
znalazty sie réwniez zmiany wynikajace z restrukturyzacji i redukcji sit zbrojnych,
wprowadzania do wojsk nowoczesnych systemow uzbrojenia i kierowania walka.

Tak zarysowany przedmiot badan ukazuje zakres problemowy naszych
zainteresowan naukowych. UwzgledniliSmy przy tym dostepno$¢ badawczg, dorobek

naukowy i doswiadczenia oséb tworzacych zespo6t autorski.

2.2. Problemy badawcze

W wyniku wieloletniej pracy naukowo-badawczej, zwilaszcza studiowania
roznych opracowan o charakterze naukowym, mozna dostrzec rosngce znaczenie
dobrze formutowanych (stawianych) probleméw badawczych. Powszechnie uznang
tendencjg jest artykutowanie w pierwszej kolejnosci problemu (problemoéw)
badawczego. Wiele przestanek wskazuje na to, aby problem byt formutowany
wpierwszej kotejnosci, gdyz istotg kazdej pracy naukowej jest rozwigzame problemu
gtébwnego ijezeli istnieje taka potrzeba - takze problemow szczegdtowych.

Z takim podejsciem koresponduje rozumienie (interpretacja) problemu
naukowego w sensie ogolnym i metodologicznym. Definicje problemu naukowego
w swej istocie sg podobne. Jednak jako najbardziej odpowiednig do treSci nimejszej
pracy przyjeto (wg K. Borzeckiego), okreSlenie PROBLEMU NAUKOWEGO jako
swoiste pytanie, ktore zaktada pewng wiedze w obrebie jakiego$ tematu. Problem
naukowy spetnia role przewodnig catej pracy badawczej, okreslajagc granice pracy oraz
wyznaczajagc metody pracy badawczej. Problemy naukowe mogg by¢ bardziej lub
mniej pojemne i odznaczac¢ sie réznym stopniem ogdlnosci —od najbardziej og6lnych
do bardzo szczego6towych, od szerokich do bardzo waskich; w pracach badawczych
ma sie czesto do czynienia z PROBLEMEM GLOWNYM i wynikajacymi z niego
problemami pochodnymi, szczegétowymi (problematykg).

Bardzo istotne jest tu podkresSlenie, ze problem naukowy spetnia role
przewodnig w catej pracy badawczej, ma wiec pozycje o charakterze integrujacym

w uktadzie procedury badawcze;.

K. Borzecki, Leksykon podreczny, Olsztyn 1994, s. 168.
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Majagc na uwadze okreSlony wczesniej przedmiot badan, a takze wyzej
przedstawione rozwazania metodologiczne, PROBLEM GLOWNY w niniejszej pracy
zostat wyrazony w postaci nastepujgcego pytania:

jakie sg najbardziej efektywne formy i metody prowadzenia dziatan obronnych
przez pododdziaty, oddzialy, rdinego typu zgrupowania taktyczne oraz zwnazki
taktyczne wojsk tadowych i jakich zmian natezy dokona¢ w teorii i praktyce
przygotowania wojsk do tych dziatan aby dostosowywac je do wymogow obecnego
iperspektywicznego pota watki?

Ujety w tresci problemu badawczego termin ,teoria” oznacza zbiér praw i hipotez
rzeczowo i logicznie powigzanych w catos¢, lub jest to wiedza wyjasniajgca jakas
dziedzine zjawisk. Ujete w tresci problemu badawczego dookre$lenia tego terminu
nalezy rozumie¢ jako zapowiedzie¢ skupiania sie na kwestiach szczeg6lnie waznych i
istotnych dla rozpatrywanej problematyki. Takie podejscie bezpoSredmo koresponduje
z pierwszym stowem tytutu pracy ,Aspekty”, czyli wybrane punkty widzenia
(problemy).

Przytoczona wczesniej definicja problemu naukowego przewiduje mozliwosé
generowania probleméw pochodnych (szczegdtowych) z problemu gtéwnego. Taka
potrzebe dostrzegamy takze w tym opracowaniu. Wyrazone one zostaty w postaci
kolejnych pytan.

1 Jaki sg zasadnicze determinanty watki obronnej na wspotczesnym potu watki?
- Wjaki sposdb natezy postrzega¢ wspotczesnie dziatania obronne i czym sie
one charakteryzuja?
- Jakie nowe uwarunkowania wspotczesnego pota waltki wywierajg wpltyw na
sposOb przygotowania iprowadzenia dziatan obronnych?
- Jakie sa narodowe i sojusznicze rozwazania doktrynalne, dotyczace
prowadzenia dziatan obronnych?
- Jakie moga by¢ kierunki i tendencje rozwojowe w dziataniach obronnych?
2. W czym sie wyraza specyfika przygotowania dziatan obronnych w obecnych
i perspektywicznych uwarunkowaniach?
- Jakie zmiany nastgpity w najwazniejszych przedsiewzieciach przygotowania

obrony?
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- Jakijest obecnie wptyw warunkow srodowiska naprzygotowanie obrony?

- Jakie taktyczne aspekty planowania obrony obecnie maja szczegdlne istotne
znaczenie ijakich zmian nalezy dokonaé¢ w ich realizacji?

- W jaki sposob wspotczesSnie nalezy rozwigzywacC najwazniejsze problemy

w trakcie planowania obrony?

- Jakie zmiany w organizacji zabezpieczenia bojowego obrony obecne
uwarunkowania pola walki wymuszajg?

- Jakie jest wspodtczesne ujecie podejScie do problemu koordynacji dziatan
obronnych?

3. Jak powinny by¢ prowadzone dziatania obronne w obecnych i perspektywicznych

uwarunkowaniach?

- Jakie istniejg wspotczesne uwarunkowania prowadzenia dziatan obronnych?

- Jakipowinien by¢ wspotczesny modet dziatan sit przestaniania?

- Jakie sg obecne i perspektywiczne uwarunkowania prowadzenia
rozstrzygajgcej watki obronnej?

- Jaki wplyw na osiggniecie wspotczesnych cetéw watki obronnej majg dziatania
posrednie?

Wyrazone wyzej problemy szczegdtowe wyprowadzone z problemu gtéwnego
obejmuja w ocenie autoréw zasadnicze kwestie zwigzane z problematyka mieszczaca
sie w teorii dziatan obronnych. Stad uzyskanie naukowo uzasadnionych odpowiedzi na
tak ujete pytania powinny stworzy¢ odpowiedme warunki zapewmiajace rozwigzanie
problemu gtownego. Tak sformutowane problemy ukierunkowaty proces badawczy
i poszczegolne fazy rozwigzywania problemow. Ponadto przy tak zaprojektowanym
podejsciu i zaktadanym uzyskaniu wiarygodnych rezultatéw badan mozna oczekiwac,
ze wykonane opracowanie bedzie materiatem logicznie uporzgdkowanym,
stanowigcym wartosciowg pozycjg teoretyczng mieszczacg sie w specjalnosci

taktyka.

2.3. Cele badawcze

Zachowujac konsekwencje w odniesieniu do wcze$niejszych konkluzji

i zapowiedzianych zamiaréw proceduralnych przechodzimy do okreSlenia celéw
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badawczych. W naukach wojskowych, zwilaszcza w odniesieniu do sztuki wojennej
jako wazne uznawane sg cele poznawcze i praktyczne. W osigganiu pierwszego
dazymy do tworzenia opracowan teoretycznych naukowo uzasadnionych. Maja by¢ to
zatem opracowania, ktorych tresci sg zbiorem rezultatdw badan odpowiednio
utozonych, wg przyjmowanych kryteriow, a takze z uwzglednieniem wymagan
chronologii, spéjnosci i logicznej wynikowoSci. Przy takim podej$ciu do celow
badawczych niniejszej pracy wskazane jest aby okresli¢ cel poznawczy i uzytkowy.

Wojskowe badania naukowe prowadza do formutowania zasad, praw,
prawidtowosci i hipotez, ktére opisuja, wyjasniajg oraz pozwalajg przewidywac
zjawiska zachodzgce w czasie walki zbrojnej. Dlatego majgc na uwadze przedstawione
juz refleksje oraz wskazang we wstepie potrzebe dalszej eksploracji problematyki
zwigzanej z perspektywicznymi uwarunkowaniami prowadzenia dziatan obronnych,
sformutowano cel gtéwny badan: zbadanie i ocena najbardziej efektywnych sposobdéw
przygotowania i prowadzenia dziatan obronnych w obecnych i perspektywicznych
uwarunkowaniach pola walki 1 w konsekwencji wskazanie zmian jakich nalezy
dokonac w og0lnej teorii tego problemu.

Celem pracy w sensie poznawczym byto: zbadanie czynnikow determinujc{cych
metody i sposoby przygotowania oraz prowadzenia wspotczesnych dziatan obronnych.
Tym samym wyniki tych badan wzbogacajg 0goIng teorie taktyki o przystajacg do
wymogow wspotczesnego i perspektywicznego pola walki, koncepcje dziatan
obronnych w operacjach realizowanych w roznych uwarunkowaniach obecnego
I perspektywicznego pola walki.

Natomiast w sensie praktycznym, chodzito o opracowame wskazan i zalecen
odnoszacych sie do praktycznego przygotowama sit wojsk ladowych do efektywnej
realizacji otrzymanych zadan w sytuacji prowadzenia walki obronnej. Celem
praktycznym pracy jest, wiec przedstawienie, empirycznie sprawdzonej wiedzy
obejmujacej dziatania obronne w réznych uwarunkowaniach, ktéra moze by¢ twdrczo
wykorzystywana w procesie dydaktycznym uczelni wojskowych, szkolenia dowodztw,

sztabow i wojsk, jak i w rzeczywistych sytuacjach pola walki
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Powyzsze tresci majace charakter bezposrednich odniesien do problematyki

niniejszej pracy moga przyczynia¢ sie takze do generowania refleksji naukowych

0 wigkszym stopniu ogolnosci.

2.4. HIPOTEZY

Sam termin ,hipoteza” jest to naukowe przypuszczenie co do istnienia lub
nieobecnosci danej rzeczy lub zjawiska w okreslonym miejscu i czasie oraz co do
zwigzku danych zjawisk z innymi. W innym ujeciu jest to tymczasowe
przypuszczenie majgce utatwi¢ naukowe wyjasnienie zjawiska lub zatozenie oparte na
prawdopodobienstwie, ktére wymaga sprawdzenia. W pracach badawczych
1promocyjnych mieszczacych sie w dziedzinie nauk wojskowych spotykamy rdzne
podejécia przy interpretacji istoty hipotezy, podziatu hipotez oraz w zakresie ich
formutowania. Wykorzystywana jest tu wiedza interdyscyplinarna, a takze wiasny
dorobek naukowy. Spotykamy sie z rdéznymi terminami okre$lajgcymi hipotezy.
Wymieni¢ tu mozna np. hipoteze robocza, wstepng hipoteze, hipoteze 0go6lng
i szczegbtowa i hipoteze naukowa.

Nas na tym etapie przedstawiania procedury badawczej interesujg hipotezy
robocze. Hipotezy nazywane roboczymi, wstepnymi, czy tez niekiedy ogdlnymi
formutowane sg przed rozpoczeciem badan. Powinny by¢ zbudowane w oparciu
0 dotychczasowy stan wiedzy na interesujacy nas temat. Hipoteza robocza moze by¢
jedna lub mozna przyja¢ wariant hipotezy roboczej gtéwnej i hipotez szczegbtowych.

Po przeprowadzeniu procesu badawczego i uzyskamu jego rezultatow istnieja
podstawy do sformutowania hipotezy naukowej, ktéra powmna mie¢ warto$¢
teoretyczna.

Po tym wprowadzeniu teoretycznym wro¢my do problematyki bedacej w tej
pracy przedmiotem naszego zainteresowania. W wyniku analiz wybrany zostat wariant
jednej rozbudowanej hipotezy roboczej okreSlajacej przypuszczenia, co do istoty
zmian w teorii przygotowama i prowadzenia dziatan obronnych.

Zgromadzone doSwiadczenia 1 rezultaty badan wstepnych pozwolity na

sformutowanie nastepujacych hipotez:

J. Pieter. Zarys metodologii pracy naukowej, Warszawa 1975, s. 61.
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Na podstawie obecnego stanu wiedzy obejmujgcej problematykag dziatan
obronnych, a takze zmieniajacych sie uwarunkowan oddziatywujgcych na nig
stuierdzamy, ze istnieje wiele przyczyn i przestanek, aby dokona¢ wieloaspektowej
analizy i oceny prowadzenia tych dziatan, z zamiarem identyfikacji ich obecnego stanu
i okre$leniaprognozy zmian.

Hipotetyczne przewidywania wskazujg na potrzebg zmian w teorii
przygotowania i prowadzenia walki obronnej, a szczeg6lnie w formach i metodach
dziatania wojsk w poszczegdinych etapach walki obronnej. Podstawowym
wyznacznikiem tych zmian powinny by¢ nie tylko obecne i perspektywiczne
uwarunkowania pola walki, ale réwniez narodowe i sojusznicze wymogi i zadania
jakie stojg przed Sitami Zbrojnymi. Kazdorazowa odmienno$¢ uwarunkowan
i stawianych celow dziatania stwarza stosowne trudno$ci w wypracowaniu
uogdlnionych zasad organizowania i prowadzenia dziatan obronnych.

W ksztattowaniu teorii walki obronnej trzeba uwzglednia¢ doswiadczenia
historyczne i tam gdzie jest to mozliwe, tworczoje wykorzystywaé.

Dziatania obronne uzaleznione sg i bedg od zagrozen, mozliwos$ci potencjatéw
bojowych, przyjmowanych wariantéw rozgrywania walk oraz uktadu realizacji zadan
(narodowy, sojuszniczy, koalicyjne).

Inny charakter zadan i sposob ich realizacji w walce obronnej nalezy
przewidywa¢ w operacjach prowadzonych przez wiasne sity zbrojne i na whasnym
obszarze a inny w sytuacji prowadzenia sojuszniczych operacji potgczonych.

Obecne i perspektywiczne pole walki, stale rosngca rola informacji wymaga
innego podejscia do wielu kwestii zwigzanych z przygotowaniem obrony, szczegdlnie
istotne jest nowe niekonwencjonalne podejScie do problematyki organizowania
zabezpieczenia bojowego obrony i koordynacja dziatan.

Istotnym problemem w sytuacji zwiekszonych obszaréw prowadzenia dziatan
obronnych przez poszczeg6lne szczeble organizacyjne wojsk, staje sie umiejetno$é
perfekcyjnego wykorzystania specyficznych cech Srodowiska walki w interesie
prowadzonych dziatan.

Wspotczesne uwarunkowania wymagajg innego bardziej precyzyjnego

podej$cia do prowadzenia watki obronnej., wymagajg nie tylko peinej koordynacji
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\ysitkéw, ale wr”cz precyzyjnego, synergicznego uzycia posiadanych sil i Srodkéw
wosigganiu zamierzonych wspélnych celow.

W obecnych i przysztych dziataniach obronnych, a szczegdlnie w realizacji
celow, jakie przySwieca¢ bedg tym dziataniom, bedzie rosta rola i znaczenie dziatan
posrednich.

Perfekcyjna znajomos$¢ i wykorzystanie terenu zabudowanego (obszaru kraju)
pozwala¢ bedzie na skuteczne prowadzenie dziatan obronnych w wymiarze
powietrzno-tgdowym, nawet w warunkach posiadania znacznej przewagi przez
przeciwnika.

W formutowaniu przedstawionych zatozen hipotetycznie wykorzystano tez
dotychczasowy dorobek, wiedze i doSwiadczenia cztonkow zespotu.

W grupie hipotetycznych przewidywan na pograniczu koncepcji i wizji, sg
kierunki zmian w teorii dziatan obronnych. W tej sytuacji wskazany jest podziat na
blizsze i dalsze horyzonty czasowe. Pierwsze podyktowane sg realnymi
mozliwosciami (ograniczeniami) zmian i obowigzkami wynikajagcymi ze zobowigzan
wobec partneréw Sojuszu. Natomiast w dalszej perspektywie czasowej (po 2020 roku)
mozna prognozowa¢ diametralne zmiany w odniesieniu do teorii walki obronnej.
Znaczacy rozmiar mozliwych znuan wynika chociazby z trudnego do przewidzenia
coraz szybszego postepu technicznego i naukowego, ktdre to w znaczacy sposob

zadecydujg o przysztym ksztatcie interesujgcej nas problematyki.

2.5. KONCEPCJA BADAN | ICH PRZEBIEG

Stosownie do przedstawionych wczesniej probleméw, celéw i hipotez dobrane
zostaty metody i narzedzia badawcze. Ich dobor podyktowany byt dgzeniem do
uzyskania, wartoSciowego materiatu badawczego, na mozliwie najwyzszym poziomie
wiarygodnos$ci naukowej.

Przyjete problemy badawcze byty rozwigzywane przez skoncentrowanie uwagi
na dotychczasowych doswiadczeniach z dziatan obronnych, ocenie sposobéw
przygotowania do tych dziatan oraz ogdlnej teorii zawartej w oficjalnych dokumentach

narodowych, jak réwniez sojuszniczych.
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Szczeg6lng uwage zwrdcono na wyniki z przeprowadzonych doswiadczen
i Cwiczen oraz rezultaty programoéw badawczych. W tym zakresie byty brane pod
uwage:

- Dokumenty normatywne NATO, regulaminy i instrukcje wydawane przez

dowddztwo NATO oraz kraje cztonkowskie tej organizacji.
Opublikowane wyniki badan i dociekan.

- Podreczniki, instrukcje, materiaty informacyjne i publikacje naukowe

zawierajace doswiadczenia z przeprowadzonych éwiczen i szkolen.

- Opisy zawarte w periodykach i opracowaniach specjalistycznych oraz

w Internecie.

- Wyniki prac koncepcyjnych prowadzonych w MON, Dowddztwie WLad
i Akademii Obrony Narodowej, poswieconych réznym aspektom
prowadzenia przysztych dziatan bojowych a w szczegdlnosci problemom
prowadzenia dziatan obronnych.

Proces badawczy obejmowat trzy etapy. Etap wstepny zawierat ustalenie
zakresu, przedmiotu i celéw badan, formutowanie wstepnych hipotez oraz niezbed-
nych do ich weryfikacji zatozeh badawczych. Z kolei drugi etap zawierat badama
zasadnicze. Byly one ukierunkowane na ustalenie podstawowych determinantow
prowadzenia dziatan obronnych w obecnych i perspektywicznych warunkach.
Natomiast etap koncowy sprowadzat sie do weryfikacji uzyskanych wynikow,

korygowania wnioskdw i redagowania pracy (rys. 2.1).
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Rys. 2.1. Zasadnicze etapy i elementy procesu badawczego
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Ze wzgledu na charakter pracy, w szerokim zakresie wykorzystywane byty
metody teoretyczne. Wymagane tu byto prowadzenie analiz poréwnawczych miedzy
zidentyfikowanym obecnym stanem wiedzy taktycznej obejmujgcej problematyke
przygotowania i prowadzenia dziatan obroimych, a mozliwymi Kkierunkami jej
rozwoju. Porownan wymagaty tez osiggiuecia iimych armii w interesujgcych nas
zakresach wiedzy taktycznej. Zastosowano tez elementy interpolacji, modelowaiua
i symulacji rozwoju dziatan obroimych.

Terenem badan byta Akademia Obrony Narodowej, a takze wybrane szefostwa

Dowodztwa Wojsk Ladowych oraz dowddztwa jednostek wojskowych.

2.6. Metody, technikiinarzedzia badawcze

Pojecie metody nie jest jednoznacznie rozumiane. Nowak S. pod pojeciem
metody badawcze, rozumie; pewne typowe i powtarzalne sposoby zbierania, analizy
i interpretacji danych empirycznych, stuzace do uzyskania maksymalnie zasadnych
odpowiedzi na pytania problematyki badawczej™. Z kolei Kaminski metoda nazywa
rowniez (..) sam tok operacji przy stawianiu zagadnien, ich rozwigzywaniu oraz
uzasadnianiu i systematyzowaniu odpowiedzi, badz takze zespot przyjetychjako ramy
lub wytyczne badania Z powyzej przytoczonych definicji wynika, ze metoda
badan jest to sposéb podejScia oraz catoksztalt operacji powtarzajgcych sie, ktére
prowadzg do zdobycia informacji o rzeczywistosci, do rozwigzania okrestonego
probtemu™™.

Zaprezentowane wczes$niej treSci gtdbwnego i szczegdtowych problemoéw bada-
wczych, a takze zatozone cele do osiggniecia, wskazywaty na potrzebe zastosowania
wielu, zaréwno teoretycznych jak i empirycznych metod badawczych. Tak, wiec
zastosowane zostaty zarowno teoretyczne jak i empiryczne metody badawcze.

Metody teoretyczne: analiza i synteza, pordwnywanie, analogia i uogoélnianie
oraz indukcja i redukcja. Pozwolity one na sformulowanie szeregu wnioskéw,
zbadanie ich przydatnosci w aktualnych realiach oraz wyselekcjonowanie

zasadniczych tresci uzyskanych rezultatow badawczych, obejmujacych réwniez

Nowak  Metodologia badanh spotecznych. Warszawa 1985, s. 46.
Kaminski S., Nauka i metoda. Lublin 1992, s. 202.
~ Banka W., Wstap do metodologii badar spotecznych w wojsku. Warszawa 1986, s. 138.
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przestanki do formutowania wnioskow dotyczacych przygotowania i prowadzenia
dziatan bojowych w terenie zabudowanym w przysztych operacjach.

Metody empiryczne: obserwacja naukowa, badanie sadéw i modelowanie.
Postuzyty one do zebrania wartosciowego, dla problematyki pracy, materiatu
empirycznego, ktory wykorzystano w zakresie weryfikacji projektowanych rozwigzan,
dajac podstawe do dokonywania ocen i uogolnien konczonych wmoskami.

Z uwagi na aspekt prognozowania, znaczacym dla badan byto réwniez,
zastosowanie metod iimowacyjnych, przede wszystkim w postaci procedur
heurystycznych.

Podczas prowadzonych badan korzystano z r6znorodnych technik i narzedzi
badawczych. Przez techniki badan nalezy rozumie¢ kompleks sposobow zbierania
materiatu naukowego (danych) opartych na wytycznych prakseologicznych. Sg to
konkretne czynnosci i wskazowki postugiwania sie okreslonymi $rodkami
badawczymi. Wiele z nich moze znalez¢ zastosowanie w r6znych metodach. Techniki
badan to swoisty rodzaj instrukcji, ktora okresla np. jak prowadzi¢ ankietowame,
wywiad, testowanie itp., a zatem sg to sposoby zdobywania szczegétowych informacji
0 przedmiocie badan™ Natomiast narzedzia badawcze to réznorodne S$rodki
techniczne i dokumenty stosowane w badaniach, np. magnetofon, kamera video, aparat
fotograficzny, kwestionariusz ankiety, arkusz obserwacji itp.

Podczas prowadzenia badan wykorzystano nastepujace techniki badan:

Technika analizy dokumentéw - kazdy dokument, rozpatrywany za pomocg
tego rodzaju techniki, posiada dla badacza warto$¢ niepowtarzalng. Stara sie on
znalez¢ w nim zwiaszcza odzwierciedlenie indywidualnych wasciwosci charaktery-
stycznych dla analizowanego wytworu i jego tworcy. Czymono tak, polegajac
przewaznie na wiasnej intuicji i wyczuciu. Stad tez technika ta ma wyraZzme
subiektywny charakter. Polega gtdwme na dowolnej interpretacji danego dokumentu
przez poszczegllnego badacza. Fakt ten znaczme utrudma, a niekiedy wrecz
uniemozliwia wszelkie intersubiektywne  sprawdzanie koncowego wymku

przeprowadzonej interpretacji (analizy)™. Z punktu widzenia zakresu badania

C. Lewicki, Zbior zadan ze statystyki dlapedagogdéw, Rzeszéw 1996, s. 139.
tobocki M., Metody badan pedagogicznych. Warszawa 1978, s. 237-240.
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dokumentu uznaje sie, ze ma ona charakter wewnetrzny i zewnetrzny™. Analiza
wewnetrzna polega na dokladnym poznaniu treSci dokumentu, wiasciwym ich
rozumieniu i wyjasnieniu, w tym takze na wyodrebnieniu z kontekstu sktadnikdéw
pierwszoplanowych, mysli przewodnich i istniejagcych miedzy nimi wzajemnych
wiezi. Warto podkresli¢, ze jest to najbardziej istotny rodzaj analizy pozwalajgcy
uzyska¢ badaczowi wymierne rezultaty badawcze. Z kolei analiza zewnetrzna
dokumentu jest uzupetnieniem analizy wewnetrznej. Polega ona na ustaleniu czasu,
warunkéw i okoliczno$ci, w jakich powstat dokument, a takze jego identyfikacji
z autorem i adresatem, dla ktérego zostat sporzadzony, czy tez ewentualnego jego
wphywu, jaki wywart na bieg okreslonych wydarzen”.

Techniki obserwacyjne - do tego typu technik zaliczamy zaréwno obserwacje
uczestniczacag™w ktorej badacz aktywnie uczestniczy w procesach i zjawiskach
podlegajacych badaniu, jak i otwartg, gdzie z kolei dokonuje sie obserwaciji,
pozostajac na zewnatrz rozgrywanych wydarzen. Sprawg zasadniczg w postugiwamu
sie technikg obserwacyjng jest umiejetno$¢ rozumienia tego, co jawi sie uszom
I oczom badacza™.

Techniki oparte na wzajemnym komunikowaniu si¢ badacza z respondentami
- do tego typu technik zaliczamy wszystkie formy wywiadu, ankiety oraz sposoby
zdobywania pisemnych niestandardowych wypowiedzi. Techniki te ze wzgledu na
rodzaj posrednictwa miedzy badaczem a respondentem mozemy podzieli¢ na.
> posrednie - zalicza sie do nich rézne formy ankiet i sposoby zdobywania

niestandardowych wypowiedzi. Zaletg tych technik jest to, ze zachowama
respondenta nie sg modyfikowane obecnoscig osoby drugiej. Wada zas, ze badacz
nie ma mozliwosci ustalenia, w jakich warunkach odbywato sie udzielame
informacji (np. czy nie byto wptywu o0sob trzecich).

bezposrednie —w ich zakres wchodzg wszelkie odmiany wywiadu. Pozwalajg one

unikng¢ wad technik opartych na posrednim komunikowaniu sie, ale sprzyjaja

Zacz>-nski Z., Praca badawcza nauczyciela. Warszawa 1968, s. 176.
Zaczynski Z., Praca badawcza...op. cit.,, s. 177.
Pilch T., Zasady badar pedagogicznych. Warszawa 1998, s. 78.

66 Sotoma L., Metody i techniki badan socjologicznych, 01szt\'n 1995, s. 45-46.
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pojawieniu sie niebezpieczenstwa wptywu ankietera (badacza) na rodzaj
uzyskiwanych informacji.
Powyzej wymienione metody, techniki i narzedzia badawcze zastosowane

zostaty w réznych etapach procedury badawczej, w zakresie stosownym do charakteru

rozpatrywanego problemu.

2.6.1. Zmienne i wskazniki

W metodologii za zmienne zwykto sie uwaza¢ cechy charakterystyczne
wywotujace zdarzenia (zdarzenie), przy czym zachodzg one w okreSlonych warunkach
i posiadajg okre$lone cechy wywotujgce je, towarzyszace im i spowodowane przez
nie. T. Pilch definiuje je w sposob nastepujacy: W sumie, to, co daje sie zaobserwowac
w kazdym zdarzeniu lub zjawisku - to kilka podstawowych cech konstytutywnych dla
danego zdarzenia, ktore przyjeto sie w metodologii nazywaé zmiennymi (...) Ustalenie
i rejestracja zmiennych w badaniach jakiego$ zdarzenia czy procesu oznacza decyzje,
podjakim wzgledem bedziemy badac zdarzenie lub proces

Zmienna zalezna to zmienna, ktérej zmiany sg skutkiem oddziatywania
zmiennych niezaleznych. Zmienna niezalezna jest zmienng, ktdrej zmiany nie zalezg
od zespotu innych zmiennych wystepujgcych w danym zbiorze . Badajac
wyspecyfikowany problem nalezy wybra¢ i nazwaé cechy (zmienne), ktére tworza
i sktadajg sie na okre$lone zjawisko. Te zmienne muszg byé empirycznie poznawane,
mierzone, liczone i opisywane. Ustalenie i rejestracja zmiennych w badaniach oznacza
jednocze$nie decyzje, pod jakim wzgledem dane zdarzenie lub proces bedzie badane.
Przyjete przez badacza zmienne nadajg badaniom kierunek oraz okres$lajg ich cel.

Aby komunikatywnie opisa¢ zmienne, ilosciowe lub jakoSciowe, autorzy
w niniejszym opracowamu postuzyli sie okresSlonymi warto$ciami opisowymi,

zwanymi wskaznikami. WskaZnik — to pewna cecha, zdarzenie lub zjawisko na

67 Pilch T., Zasady badan pedagogicznych, op. cit., s. 31.

68 \W opisie teoretycznym wykorzystano nastepujgce zrédta: T. Pilch, Zasady badan pedagogicznych,
1995, s. 31-35; T. Majewski, Czynniki racjonalizujace ocenianie osiagniec¢ kadetéw w nauczaniu
przedmiotow wojskowych. Warszawa 1998, s. 63-66; B. Szulc i inni. Pomiar motywacji
rozwoju kompetencji kierowniczych. Warszawa 2000, s. 25-27; K. Borzecki, Uksykon podreczny, Olsztyn

1994, s. 29.

68



podstawie, ktérego wnioskujemy z réznym prawdopodobienstwem, iz zachodzi
zjawisko, ktore nas interesuje.

Stosownie do przedstawionych podstaw teoretycznych proces okreslenia
zmiennych i wskaznikbw w interesujagcej nas problematyce form i metod
przygotowania oraz prowadzenia dziatan obronnych zapoczgtkowany zostat
identyfikacjg zadan, ktore beda realizowac sity wojsk ladowych we wspétdziataniu
z innymi komponentami Sit Zbrojnych w walce obronnej. Po zidentyfikowaniu tych
zadan, autorzy musieli rozstrzygng¢ problem: czy istnieje mozliwo$¢ okreSlenia
zmiennych i wskaznikbw w prognozie zmian w przygotowaniu i prowadzeniu dziatan
obronnychl Wstepne oceny potwierdzity takg mozliwo$¢ i potrzebe, gdyz zalezy nam
przede wszystkim na okre$leniu kierunkow i istoty zmian. Ze wzgledu na charakter
rozwigzywanego problemu, okre$lane zmienne wyrazane moga by¢ gtdwnie pod
wzgledem jakoSciowym.

Biorgc pod uwage przedmiot badan oraz przyjete hipotezy badawcze, jako
zmienng niezalezng przyjeliSmy cele i zadania realizowane w walce obronnej przez
przez jednostki Sit Ladowych oraz warunki, w jakich bedg one je realizowac. Z kolei
do zmiennych zaleznych w odniesieniu do catoSci badanej problematyki nalezy
zaliczy¢:

- skiad organizacyjny i wyposazenie pododdziatdbw, oddziatdbw, wojsk

przeznaczonych do prowadzenia dziatan obronnych;

- formy i sposoby prowadzenia dziatan obronnych;

- sposoby przygotowania pododdziatéw, oddziatdw, zgrupowan taktycznych

wojsk lgdowych do udziatu w walce obronnej.

Wskaznikami w niniejszej pracy beda wskaZniki empiryczne. Stuzg one do
opisu (oceny), lub uznania zmiennych za istmejace na podstawie empirycznej
obserwacji czastkowej. W naszym przypadku grupy wskaznikéw decydujg np.
o zakwalifikowaniu do okreslonego etapu walki obronnej. Takie cechy jak.
elastycznos$¢ oddziatywania, odpornosc i aktywnosc, uderzenie, tempo dziatan, czy tez

taczenie ognia z ruchem sg wskaznikami okreslajgcymi zmienne.
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Rozdziat Il
PRZYGOTOWANIE OBRONY

Przeobrazenia dotyczace sposobéw osiggania celoéw strategicznych jak i
operacyjnych z wykorzystaniem oreza zbrojnego zmuszajg teoretykdw wojskowych
jak i dowddcéw do ciggtego rewidowania pogladéw dotyczacych przygotowywania
walki zbrojnej na wszystkich szczeblach dowodzenia. Analiza tendencji rozwojowych
Srodkow walki we wszystkich wymiarach, jak i wspotczesne konflikty zbrojne
pozwalajg przyjac, ze ,mase” wypiera ,,precyzja”. Przyszte dziatania bojowe bedg sie
wyrozniaty doskonalg precyzja, zwielokrotnionym rozmachem przestrzennym,
wysokim dynamizmem i manewrowoscig, brakiem ciagtych frontow i wyiaznej
granicy miedzy zasadniczymi zgrupowaniami wojsk a zapleczem.

Regutom tym bedg w przysztoSci podporzadkowane nie tylko dziatania
zaczepne, ale rOwniez przeciwstawne im dziatania obronne, ktére w przysztosci moga
»obejmowac szeroka game wielowariantowych sposobdéw odpierania uderzen
przeciwnika” M

Zdaniem teoretykdéw wojskowych bez wzgledu na charakter przysztych zmian
koncepcyjnych, dziatania obronne tak jak od wiekdéw charakteryzowac sie bedg w
przysztosci ,,ustalonym” przebiegiem i kolejnoScig podejmowanych dziatan. Nalezy
przypuszczaC, ze w catej sekwencji tych dziatan, wyraznie innymi, co do ich
charakteru, intensywnosci a takze czasu trwania, bedg etapy (okresy) watki zwigzku
taktycznego przed gtownym pasem obrony i walki o utrzymanie tego pasa obrony.

W przysztoSci w czasie walki zwigzku taktycznego przed gtownym pasem
obrony jeszcze wieksze znaczenie przywigzywac sie bedzie do wykonywania uderzen
na przeciwnika przed nawigzamem z nim kontaktu przez sity gtéwne. Zadama
wykonywane beda przez lotnictwo wojsk lgdowych, jak i artylerie z tymczasowych
stanowisk ogniowych. Celem oddziatywania w tym okresie bedzie ostabieme

potencjatu bojowego wojsk przeciwmka oraz op6zmenie lub zerwanie natarcia. Bedzie

M. Huzarski, Wptyw nowych wyzwan i zagrozen na zmiany w taktyce wojsk lgdowych pk. ,,KONTRA , AON,
Warszawa 2002.
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to etap obrony gdzie kardynabie znaczenie mieC beda; zasieg i precyzja ognia,
natomiast wiekszy zasieg ognia to mozliwos$¢ wczesniejszego razenia podchodzacego
przeciwnika.

W tym etapie walki réwniez nalezy oczekiwaé zdecydowanie bardziej
aktywnych niz dotychczas dziatan zasadniczego zgrupowania obronnego wojsk
ladowych. Bedg to przede wszystkim dziatania opdzniajgce ale takze uderzenia wojsk
przed przednig lirue obrony.

Mozliwe zmiany przebiegu dziatan opdzniajagcych zmierzaé bedg w kierunku
wzrostu dynamiki i przestrzennego charakteru walki. Wzrasta¢ tez bedzie ,,przewaga
sposobOw opo6Zniania z udziatem formacji szturmu powietrznego”. Nalezy oczekiwac,
ze w dziataiuach tych zdecydowanie zwiekszy sie rola ,,razenia bronig precyzyjng w
potaczeniu z minowaniem selektywnym wykazujagcym cechy inteligentne”.m

Zdaniem ekspertow wojskowych popartych doswiadczeniami z ostatniej wojny
irackiej ,,w dobie prowadzenia powietrzno-lgdowego natarcia i stosowama systemdow
rozpoznawczo-uderzeniowych model usystematyzowanych i ,wyrownanych dziatan
opOzZniajacych bedzie bardzo trudny, a nawet wprost niemozliwy do osiggmecia .71
Dziatania opoOzZniajace bedg prowadzone nie tylko na r6znych kierunkach ale takze
powstanie duza liczba odizolowanych od siebie ognisk walk, niejednokiotnie
znajdujacych sie na roznej gtebokosci. Wszechobecny i w petni uzasadmony powinien
by¢ w tym okresie dziatan manewr ogmem i wojskami.

W etapie walki z przeciwnikiem przed gtownym pasem obrony rowmez nalezy
oczekiwaé wzrostu znaczenia tzw. uderzen przed przednig linie obrony.

Dziatania takie beda takze Swiadectwem aktywnos$ci obrony prowadzonej przez
zwigzek taktyczny. Nalezy dziatanie to postrzegaC jako manewr i uderzeme
okreSlonego zgrupowania taktycznego wojsk, ale takze jako dziatanie desantowe i
desantowo - szturmowe™ oraz o charakterze rajdowym i wypadowym.

,Szczegolnym przypadkiem, ale zdaniem ekspertéw, najlepszym sposobem

wykonania manewru w celu uderzenia przed przedma linie obrony ZT bedzie manewr

™ Tamze, s. 44
W. Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszta wojna -Jaka?, BUWIK, Warszawa 1995 r, s. 117.
W sytuacji kiedy, ZT otrzyma odpowiednie wzmocnienie w Smigtowce transportowe i wielozadamowe.
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w wymiarze powietrznym. ,,Szybkie przerzuty wojsk, ponad linig walczacych wojsk i
w lukach miedzy nimi, niezaleznie od warunkow terenowych sprawiajg, ze ten obszar
dziataniajest szczegolnie istotny dla manewru

Manewr w wymiarze powietrznym pozwala¢ bedzie na wykonanie uderzen o
roznej gtebokosci, na cele (obiekty) zaréwno jeszcze w rejonie wyjsciowym do
natarcia, jak tez w czasie przegrupowania (marszu) do rubiezy ataku, a takze na
elementy ugrupowania, Kktore zabezpieczajg natarcie. Manewr w wymiarze
powietrznym, z wykorzystaniem $migtowcow bedzie dziataniem szybkim,
zaskakujagcym dla przeciwnika i jednocze$nie pozwalajgcym na zachowanie sit i
Srodkoéw ogolnowojskowych w okresSlonym miejscu gtdwnego pasa obrony ZT.
Posiadanie tych sit w odpowiednim czasie walki obronnej moze okazac sie bardzo
waznym ,,argumentem sity” dowodcy szczebla taktycznego.

Drugim zasadniczym i decydujacym o powodzeniu okresem obrony zwigzku
taktycznego bedzie obrona gtéwnego pasa obrony. Na pewno dziatania te beda miaty
charakter przestrzenny. Przestrzenno$¢ dziatan obronnych wynika¢ bedzie przede
wszystkim z mozliwosci wielowymiarowego dziatania przeciwnika, ktéry uderzac
bedzie mdgt na catg gtebokos¢ ugrupowama obronnego zwigzku taktycznego. Bedzie
to zarobwno oddziatywanie ogniowe (pozwoli na to zasieg ognia jego Srodkow) jak i
uderzenia wojsk, szczegolnie wojsk aeromobilnych (manewr pionowy). Konsekwencja
takich mozliwosci dziatania przeciwmka bedg liczne ,,ogniska walk prowadzonych w
réznych rejonach obrony ZT. Przy czym uwzgledniajac zatozong logike dziatama
przeciwnika nalezy liczyC sie z uderzeniami przede wszystkim na obiekty szczegdlnie
dla niego wazne. ,,Stosujac rozne formy i metody oddziatywania, bron precyzyjng i
systemy rozpoznawczo-uderzeniowe bedzie zmierzat do zniszczenia (obezwtadmenia)
newralgicznych elementow ugrupowama obroncy”™ Realizacja tych zadan pozwoli
przeciwnikowi zdynamizowac dziatanie i w rezultacie wyj$¢ na tyly bronigcych sie
wojsk oraz w przestrzen operacyjng. Taki scenariusz dziatan zaczepnych skiania

niektérych teoretykéw to formutowania tezy, ze ,,O sile obroncy nie zdecydujg sity i

z. Scibiorek. Rola manewru w obronie. Wiedza Obronna 3/170, Warszawa 1991, s. 21.
Z. Scibiorek. Wojna czy pokéj?, Wroctaw 1999, s. 148.

73



Srodki w pierwszym rzucie, a potencjal bojowy znajdujagcy sie w gtebi oraz
umiejetnosé jego wykorzystania” "

Nie oznacza to, ze w zasadniczy sposOb zmieni sie rola i zadania wojsk
pierwszego rzutu. W dalszym ciggu wojska pierwszego rzutu dazy¢é bedg do
zatrzymania natarcia przeciwnika przed przednig linig obrony a w wypadku wdarcia
sie jego sit w gigb obrony do odzyskania utraconego terenu. Dlatego tez, przyjete
ugrupowanie obrorme bedzie musiato by¢ ,,dopasowane” do tych miedzy iimymi
zadan. Natomiast ,konstrukcja” ugrupowania obronnego bedzie wynikata przede
wszystkim z koniecznos$ci prowadzenia dziatan obroimo-zaczepnych, przy zachowaiuu
odpowiedniej gtebokosci obrony i warunkéw do manewru. Zawsze tez trzeba bedzie
dazy¢ do ,,zapewiuenia mozliwosci stawiania oporu na okreslonych kierunkach i we
wiasciwym czasie oraz szybkiego skumulowania wojsk i wysitkow dla stworzenia
zdecydowanej przewagi, nieodzownej do potegowania oporu i wykonama zwrotu
zaczepnego lub zaskakujgcego uderzenia.”™ Prognozuje sie w zwigzku z tym wzrost
znaczenia wojsk w gtebi ugrupowama obronnego. Przeznaczone one bedga do realizacji
wielu zadan, jakie moga wymknaé w toku realizacji powietrzno-lgdowego natarcia
przez przeciwnika. Szczegoélnie duze mozliwosci uzycia przez przeciwmka wojsk
powietrzno-manewrowych zmusza¢ bedzie do wiasciwego przeciwdziatania a w
zwigzku z tym i posiadama odpowiednich sit do walki z nimi. Zdaniem ekspertow
wojskowych do tego rodzaju dziatan powmny by¢ rozmieszczone w giebi
ugrupowania obronnego wojska charakteryzujace sie podobng (a najlepiej wyzszg) od
przeciwnika zdolnosciag manewru i walki. Takie mozliwosci mie¢ bedg wojska
wyposazone w $migtowce bojowe. Zwigzek taktyczny posiadajagcy w ugrupowamu
obronnym pododdziat sit aeromobilnych, bedzie w stanie przeciwstawic¢ sie
powietrzno-lgdowemu natarciu przeciwnika powietrzno-lgdowg obrona.

Podczas walki w gtebi pasa obrony zwigzku taktycznego podobne znaczenie jak
obecnie mie¢ bedzie kontratak. Przy czym zmieni¢ sie moze sposob jego realizacji.

Uniwersalizm wojsk rozmieszczonych w gtebi pozwala¢ bedzie na dziatania nie tylko

Tamze, s. 148.
Tamze, s. 151.
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z kilku kierunkéw ale takze w dwdch plaszczyznach (powietrznej i ladowej).
Zdecydowanie skrdci sie czas reakcji sit kontratakujacych ijednocze$nie zwiekszy sie
ich dynamizm dziatania i sita uderzenia. W zwigzku z prognozowanym ,,ogniskowym”
charakterem przysztej obrony, przewiduje sie rowniez, ze czestszym niz dotychczas

celem kontrataku bedzie odblokowywanie sit bedacych w okrazeniu.

3.1. Wptyw wybranych czynnikéw $rodowiska walki na
PRZYGOTOWANIE OBRONY

Dziatania obronne zwigzku taktycznego moga by¢ prowadzone w rejonach
urozmaiconych pod wzgledem geograficznym, w réznych porach roku i przy kazdym
typie pogody. Efektywno$C¢ i powodzenie tych dziatan jest przede wszystkim
pochodng wiasciwego przygotowania organizacyjno-technicznego wojsk.

Doswiadczenia historyczne wskazujg, ze zaréwno koncepcja obrony,
przygotowanie wojsk jak i dostosowanie uzbrojenia i sprzetu bojowego do warunkow
geograficznych, klimatycznych czy tez meteorologicznych obszaru dziatan, czesto
decyduje o zwyciestwie lub przegrane;j.

Aktualna, zatem jawi sie teza sformutowana przez znanego klasyka sztuki
wojennej ,,Poniewaz zdarzajg sie okolicznoSci, ktore towarzyszg bitwie stale i majg na
nig wiekszy lub mniejszy wptyw, przeto nalezy je uwzgledni¢ przy uzyciu sit
zbrojnych. Okolicznosciami tymi sg teren, pora dnia i pogoda . Nie ulega
watpliwosci, iz zmienia¢ sie bedg srodki postrzegania tych okoliczno$ci, ale potrzeba
ich uwzgledniania na przysztym polu walki bedzie nadal niezbedna. Dlatego tez
zarowno warunki fizyczno-geograficzne, jak i warunki klimatyczno-meteorologiczne
Srodowiska walki™ sg czynnikami ktore powinny by¢ poddawane gtebokim analizom i

ocenom w czasie przygotowama i prowadzenia obrony przez zwigzek taktyczny.

C. Clausewitz, O wojnie, t. 1, Warszawa 1958, s. 103.

' W przyjetym znaczeniu $rodowisko walki potraktowano jako $rodowisko geograficzne rozumianej~o zes”
komponentéw, elementow takich jak; budowa geologiczna rejonu walki, uksztattowanie powierzclmi, wody,

gleby, roslinno$¢ i wytwory pracy ludzkiej.
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3.1.1.Warunki fizyczno-geograficzne srodowiska walki
W znaczeniu wojskowym Srodowisko geograficzne w obszarze zainteresowania
taktyki nazywane jest terenem, na ktdérym prowadzone jest starcie zbrojne z
przeciwnikiem w skali taktycznej/™ Przyjeto, ze w dalszej czeSci pracy Srodowisko

geograficzne rozumiane bedzie jako teren wraz z jego elementami (rysunek nr 3.1).

Rys. 3.1. Elementy skfadowe terenu

Teren zawsze Avywieral istotny wpltyw na mozliwosci i sposoby
prowadzenia dziatan bojowych, a uwzglednianie jego czynnikébw w trakcie
przygotowania walki gwarantowato najczesciej sukces, ,,f/ ludow cywilizowanych
bitwa bez wplywu terenu jest prawie nie do pomyslenia''Prawdopodobnie dzisiaj
Clausewitz napisatby, ze bitwa bez uwzglednienia terenu jest nie do pomysSlenia.
Rowniez wspotczesni teoretycy i praktycy wojskowi uwazajg, ze ,,teren zar6wno
podczas planowania, jak i w czasie walki obronnej prowadzonej przez zwigzek
taktyczny zawsze powinien by¢ przedmiotem szczegdlnie gtebokiej i wszechstronnej
anatizy i oceny”Dlatego ocena terenu juz w trakcie planowania obrony powmna
dostarczy¢ odpowiedZ na pytanie: w jakim stopniu teren bedzie sprzyjat a w jakim

utrudniat realizacje celow obrony prowadzonej przez zwigzek taktyczny?

S. Koziej, W. taski. R. Sznajder, Teren i taktyka. Warszawa 1980, s. 17.

C. Clausewitz, O wojnie, t. 1, wyd. cyt., s. 104.
8 S Koziej, Teoria sztuki wojennej, Bellona, Warszawa 1993, s. 86; Z. Scibiorek. Rozwazania o obronie,
Bellona, Warszawa 1993, s. 71.
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w praktycznej dziatalnosci dowodztwa taktycznego w trakcie pierwszego
etapu przygotowania obrony sprowadza sie to do okreslenia whasciwosci taktycznych
terenu, czyli tych cech terenu, ktére w sposob istotny wywieraja wptyw na koncepcje
prowadzenia obrony. Jest to zrozumiate, bowiem ocena terenu w obronie koncentruje
swoje tresci na okreSleniu przede wszystkim mozliwoSci prowadzenia ognia i
obserwacji, ukrycia, ochrony i maskowania wojsk oraz wykonania manewru. W tym
zbiorze szczegOlnie wazne jest ustalenie wptywu terenu przede wszystkim na manewr
Wojsk.M

Analiza dostepnej literatury przedmiotu, podejmujgcej problematyke wpfywu
terenu na ruch (manewr) wskazuje, ze fundamentalne znaczenie podczas
wykonywania manewru majg warunki przejezdno$ci terenu.

Rozpatrujagc manewr w ramach przygotowania koncepcji obrony, nalezy
bezwzglednie dokonywal oceny stanu gruntébw, poniewaz to one bezposrednio
warunkuja jego realizacje w trakcie walki. Problem ten dotyczy manewru
wykonywanego na przetaj, a takze po drogach o nawierzchni nie utwardzonej. W
ocenie ekspertow wojskowych, sposrod elementow sktadowych terenu - grunty moga
mie¢ duzy wptyw na wykonanie manewru w obronie prowadzonej przez zwiazek
taktyczny. Wplyw ten uzalezniony jest przede wszystkim od rodzaju gruntu
(konsystencja, nawilgocenie) ale takze od pogody, pory roku, nacisku jednostkowego
wozbéw bojowych itp.

W opinii ekspertow podstawowe znaczenie dla manewru, ma ukfad
przestrzenny drdg i ich nawierzchnia. Do wykonania manewru powinno sie wybierac¢
droge (drogi) najkrotszg (ktérej dtugos¢ w odniesieniu do czasu na jego wykoname
gwarantuje jego terminowg realizacje) o nawierzchm twardej. Drogi o nawierzchni
twardej sg mniej wrazliwe na zniszczenie i oddziatywanie warunkow
atmosferycznych. Konieczno$¢ korzystania z drég gruntowych, polnych czy tez
lesnych bardzo czesto w Wsmiku ich podatnosci na oddziatywanie na nie warunkow

atmosferycznych powoduje, ze stajg sie nieprzejezdnymi.

M. Nowak, Wiasciwosci taktyczne terenu, ASG WP, Warszawa 1974, s. 10.

Wsp”cze$nie badajac rézne aspekty o b r o ny (bez wzgledu na szczebel jej prowadzenia), nalezy przyjac¢
jako jej ceche elementarng - akP>wno$¢ (manewrowosc) jej prowadzenia.
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Duzy wptyw na wykonanie manewru w obronie zwigzku taktycznego majg inne
elementy skfadowe terenu: wody, roslinnosc i osiedla.

Wody powierzchniowe tj. rzeki, kanaty, jeziora zwykle rozpatruje sie, z punktu
widzenia przejezdnosci terenu na przetaj i po diogach, przede wszystkim jako
przeszkody terenowe o charakterze miejscowym, statym. Zawsze dla ruchu wojsk, dla
wykonujgcych manewr stanowity przeszkody, a wiec byty elementami utrudniajgcymi
dziatanie wojsk. Jeziora wystepujac w wiekszych skupiskach, przewaznie kanalizujg
ruch (utrudniajg manewr) poniewaz miedzy nimi zawsze znajdujg sie wezsze lub
szersze cie$niny, pozwalajgce na mniej lub bardziej ograniczony manewr. Jezeli
natomiast w pasie obrony zwigzku taktycznego znajduje sie jedno wieksze jezioro, to z
reguty w czasie planowania manewru oceniane jest jako ,obiekt do obejscia”.
Niezwykle rzadko istnieje potrzeba wykonywania manewru z konieczno$cig
przeprawiania sie przez jezioro. Takie dziatanie zdecydowanie wydtuza czas
manewru. Dlatego tez przeszkody terenowe tj. jeziora, sztuczne zbiorniki wodne,
stawy itp., czyli przeszkody majgce charakter powierzchniowy najczesciej sa
obchodzone.

Znaczny wptyw na wykonanie manewru w obronie mogg mie¢ natomiast
przeszkody terenowe (wodne) o charakterze liniowym tj. rzeki, kanaty, strumienie.
Bez wzgledu na ich przebieg w stosunku do kierunku manewru, utrudmaja one
dziatanie wojsk. Jezeli jest to przebieg zgodny z kierunkiem manewru i nie zachodzi
potrzeba ich pokonywania to najczesciej tylko ogramczajg pole manewru i dziatame to
kanalizuja.

W czasie wykonywama manewru bardzo czesto zaistnieje koniecznos¢
pokonywania przeszkody wodnej. Pokonywanie to, majgce wiasciwosci przeprawy
moze mie¢ rozny, organizacyjny stopien trudnosci. Sytuacja najdogodniejsza to
przeprawa po statym moscie, tzn. przeprawa mostowa. Zdecydowame bardziej
skomplikowana sytuacja zaistnieje w momencie zniszczenia przez przeciwmka
mostow statych na przeszkodach wodnych. Zniszczenie mostu na przeszkodzie wodnej
powoduje konieczno$¢ przeprawienia sie w inny sposob. Czas manewru (zwykle

ograniczony i Kkrotki) oraz charakter najczesciej angazowanych do jego wykonama

78



wojsk zmechanizowanych, pancernych i artylerii czyni, ze podstawowym rodzajem
przeprawy w tych okoliczno$ciach jest przeprawa na ptywajacym sprzecie bojowym.

Badania wykazaty, ze rowniez ros$linno$¢, szczegdlnie lasy moga wywierac
znaczny wplyw na wykonanie manewru w obronie prowadzonej przez zwiazek
taktyczny. Las w opinii ekspertow wojskowych jest przeszkodg terenowg utrudniajaca
manewr.

Planujac i wykonujac manewr przez las zawsze nalezy liczy¢ sie z r6znego typu
zaktoceniami tego dziatania (np. zniszczony odcinek drogi, pozar). Moze zaistnie¢
potrzeba szukania innej drogi lub przekraczania lasu na przeta;j.

Sposréd zasadniczych elementéw skitadowych terenu, znaczacy wplyw na
wykonanie manewru w obronie zwigzku taktycznego beda miaty osiedla. Dziatania w
terenie zurbanizowanym sg klasyfikowane jako dziatania w specyficznych
srodowiskach Walki.84

Zarobwno w przesztosci, jak i wspotczesnie miasta, miejscowosci i wsie sg
obszarami (miejscami) o stosunkowo duzej mozliwosci zatrzymania (powstrzymania)
ruchu. Manewr wykonywany przez teren zurbanizowany tworzy szczegoélnie
dogodng sytuacje do ogniowego oddziatywania przeciwnika. Osiedla, miasta,
miejscowosci sg w tym przypadku punktem odniesienia dla $rodkéw artyleryjskich,
rakietowych i lotniczych przeciwnika. Materia miast ,wzmacnia” rumowiska,
blokady, zatory. Drogi manewru stajg sie nieprzejezdne przez wiele godzin. Zmusza to
wykonujgcego manewr do szukania drdg obejscia.

Przedstawione uwarunkowania manewru pozwalajg stwierdzi¢, ze
manewr wykonywany przez rejony zurbanizowane jest dziataniem noszacym

znamiona ryzyka i powinien by¢ wykonywany tylko w sytuacjach absolutnej

koniecznosci.*»

Por. A. Bujak, Wplyw specyficznych warunkéw $rodowiska na dziatania taktyczne, pk. ,,SPECYFIKA 1,
AON, Warszawa 1998 oraz pk. ,,SPECYFIKA - 2”, AON Warszawa 1999.

,.Bez oparcia obrony o miejscowosci nie sposéb powstrzymac uderzenia pancemo-lotniczego , R. Jakubczak.
J. Marczak, Potencjat obronny miast, Polska Zbrojna nr 99 z 11.05.95, s.8.

J.Cieslik, J. Posobiec, Dziatania obronne zwigzku taktycznego, AON, Warszawa 2002, s. 19
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3.1.2.Warunki klimatyczno- meteorologiczne srodowiska walki

Przygotowujac obrone i to juz w fazie planowania nalezy pamietaC, ze
pomiedzy fizyczno-geograficznymi i klimatyczno-meteorologicznymi (rysunek nr 3.2)
warunkami Srodowiska walki istnieje bardzo Scisty zwigzek. Teren podlega zmianom
w ciggu catego roku i majg one w wdekszosci charakter sezonowy. Okresowe za$
zmiany wiasciwosci taktycznych terenu w duzym stopniu zalezg od zjawisk i
procesow atmosferycznych panujgcego na danym obszarze klimatu.

Pomimo pewnych w ostatnich latach odchylen od normy, panujacy w Europie
Srodkowej i Wschodniej klimat kontynentalny charakteryzuja zazwyczaj gorace lata i
mrozne zimy. Klimat jako zespot zjawisk i procesow atmosferycznych
charakterystycznych dla duzego obszaru (czes¢ Europy) nie moze byC¢ jednak
przedmiotem rozwazan w kontekscie jego wptywu na przygotowanie i dziatalne wojsk

w obronie szczebli taktycznych.

WARUNKI
ZACHMURZENIE KLIMATYCZNO- .
(NASEONECZNffiNIE METEOROLOGICZNE NOC, DZIEN
| ~F
BURZE, WIATRY . o . A o WILGOTNOSC
. i )
1 J MGLA ROSA, T ™ OPADATMOSFER. E HZF
GCLOLEDZ, - DESZCZ;
LOD, SZADZ, -SNIEG;
SZRON -GRAD
1 —y~

Rys.3.2. Elementy klimatyczno-meteorologiczne warunkéw Srodowiska walki.

Wyciagniete w tym zakresie wnioski miatyby bardzo duzy stopien ogolnosci.
Dlatego tez, w badaniach skupiono uwage na okresleniu wptywu warunkdéw
pogodowych na przygotowanie obrony szczebla taktycznego.

Warunki pogodowe na przestrzeni dziejéw zawsze byty przedmiotem analiz i
ocen przed i w czasie prowadzenia dziatan zbrojnych. Swiadcza o tym stowa
chinskiego klasyka Sun Tzu, ktéry w VI w. p.n.e. pisat: ,Sprowadzajgc zagadmenie

wojny do pieciu zasadmczych czynnikdw - szybko mozesz dojs¢ do sedna sprawy.
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Pierwszym z tych czynnikow jest czynnik moralny, nastepnym - pogoda, trzecim -
teren, czwartym - dowodzenie i pigtym teoria, czyli taktyka wojenna”.

Whnioski wyciagniete z historii wojen wskazujg ze w dajacej sie przewidziec
przysztosci przy uwzglednianiu zastosowan najnowoczes$niejszych, pogoda jako
element Srodowiska walki w dalszym ciggu musi by¢ przedmiotem wnikliwych analiz
i ocen. OkreSlone mozliwosci optymalnego wykorzystania sit i Srodkow w trakcie
przygotowania walki musi by¢ takze wynikiem gtebokiej analizy warunkow
atmosferycznych. Wykonania manewru w obronie, szczeg0lnie szybkoSci jazdy oraz
przejezdnosci terenu mogg by¢ nieosiggalne w czasie trwania niekorzystnych
warunkéw  meteorologicznych.  Obok  obfitych i  diugotrwatych  opaddw
atmosferycznych, szczeg6lnie deszczu i $niegu - zalicza sie do nich przede wszystkim
grubg pokrywe $niezng gotoledz, matg widocznos¢ (mgte), silny wiatr i burze.

Badania wykazaty, ze sposrod czynnikdw meteorologicznych dotychczas duzy
wptyw na wykonanie manewru miaty opady $niegu® Jednocze$nie stwierdzono, ze
wpltyw tego czynnika na wykonanie manewru systematycznie, z roku na rok maleje.
Przyczyng sg istotne zmiany klimatyczne i meteorologiczne w tej czesci Europy jakie
zaszty w ciggu ostatnich 15-20 lat. W wymku tych zmian zimy sg tagodmejsze niz
poprzednio. Pokrywa $niezna utrzymuje sie zwykle przez 1-2 miesigce w roku, a ze
wzgledu na matg ilos¢ opadow i wyzsze niz w poprzednim okresie temperatury jej
grubosc jest niewielka (5-15 cm).

Istothym czynnikiem rzutujgcym na mozliwosci techmczno-eksploatacyjne
sprzetu bojowego sg mrozy. Silne mrozy powodujg rowmez szybki spadek wydajnosci
obstugi sprzetu bojowego.88

W czasie obrony prowadzonej przez zwigzek taktyczny, kiedy poszczegdlne
elementy ugrupowama obronnego zwykle przez dtuzszy czas sg na swoich pozycjach i
w rejonach, che¢ nagtego wykonywania manewru przy niskich temperaturach
powietrza bez uprzedniego przygotowania wozéw bojowych jest prawie memozliwa.
Niskie temperatury wptywajg ujemme na prace zespotdw mechamcznych. W czasie

silnych mrozéw metal staje sie bardziej kruchy, gestniejg smary, a elastycznosc

Sun Tzu, Sztuka wojny. Przeds$wit, Warszawa 1995, s. 13.
A~ Zob. H. Guderian, Wspomnienia zotnierza, Bellona, Warszawa 1991, s. 206-209.
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materiatbw gumowych i plastikowych powaznie sie obniza. Pogarsza sie eksploatacja
Zrodet zasilania sieci poktadowej wozdéw bojowych, utrudnione jest uruchomienie
silnikbw, obniza sie niezawodno$¢ pracy mechanizméw hydraulicznych i olejowych.
Wszystkie te trudno$ci wymagajg wielu przedsiewzie¢ w trakcie przygotowania
obrony dla zachowania petnej gotowosci do dziatania.

Duzy wptyw na sprawnos$c¢ i tempo wykonalna zadan ma mgta, ktéra moze
powazrue ograniczy¢ widoczno$¢ i predkos¢ manewru, zwitaszcza w czasie ruchu na
przetaj i po drogach gruntowych. Obok mgty sposrod pozostatych elementow
meteorologicznych najwiekszy wptyw na szybkos$¢ ruchu i sprawno$¢ manewru
wywiera gotoledz, ktéra wystepuje zwykle od jesieni do wiosny. Biorgc pod uwage
fakt, ze bez wzgledu na rodzaj, manewr realizowany jest przede wszystkim po drogach
0 nawierzchni twardej i to, ze gotoledZ najczeSciej powstaje wiasnie na drogach o
takiej nawierzchni, zawsze warunki sprzyjajace powstawaniu gotoledzi nalezy
starannie oceni¢. Szczegdlnie w czasie mzawki lub deszczu, kiedy temperatura
powietrza wynosi od 0 do -6“C nalezy przypuszcza¢, ze na drogach pojawi sie
oblodzenie - gotoledZz. Stwierdzono, ze gotoledZ zwalnia przecietnie tempo jazdy o
okoto 70%. Jeszcze bardziej warunki przejezdnos$ci sie pogarszajg, gdy gotoledz oraz
mgta wystepuja tgcznie. Spadek szybkosci jazdy ocenia sie wéwczas na okoto 85%.
Bardzo czesto gotoledZ moze catkowicie zahamowac jazde, szczegdlnie gdy wystapi
na drogach terenu pagérkowatego. Podjazdy pod oblodzone wzniesienia stajg sie w
tych warunkach niestychanie trudne. Bardzo czesto gotoledZ moze catkowicie
zdezorganizowac, zahamowac manewr, szczegolnie gdy wystapi tgcznie z zamiecig.

Z analizy mozliwosci technicznych nowych generacji sprzetu bojowego,
doswiadczen historycznych, szczegolnie konfliktow zbrojnych prowadzonych po Il
wojnie Swiatowej wynika, ze nocne*” dziatania bojowe bedg zjawiskiem powszechnym
wspoétczesnego pola walki.

/miana warunkéw widocznosci z dziennych na nocne nie oznacza, ze nastgpi
rowniez jaka$ zasadnicza zmiana w prowadzeniu dziatan bojowych. Podobnie jak w

dzien, tak i w nocy, istotnym elementem obrony bedzie manewr. Przyjeto, ze zwigzek

® A. Bujak, Srodowisko a dziatania bojowe na terytorium Polski, Adam Marszatek, Toruri 2000, s. 54.
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taktyczny prowadzacy obrone w nocy bedzie w zaleznosci od sytuacji taktycznej i celu
walki dokonywat manewru sit i Srodkdéw oraz ognia zgodnie z potrzebami. Oznacza to,
ze w nocy bedg mogty by¢ realizowane wszystkie rodzaje manewru.

Ruch w gtebi ugrupowania obronnego zwigzku taktycznego w nocy, bedzie
skutecznie maskowany, ale tylko przed wykryciem w pasmie Swiatta widzialnego. Noc
nie zapewnia natomiast zadnej ostony przed rozpoznaniem optoelektronicznym i
radioelektronicznym. Niezbednym jest, wiec wykonanie szeregu przedsiewzie¢ w
zakresie zarOwno czynnego, jak i biernego maskowania.

Realizuje sie je poprzez umiejetne wykorzystanie terenu i whasciwy wybor
dostepnych drog (kierunkdéw) manewru, maskowanie Swiatet, pracy urzadzen aktywnej
noktowizji oraz utrzymywanie bezwzglednej ,,ciszy” radiowej. W miare mozliwosci
nalezy dazyC do zatarcia kontrastu miedzy ksztattem sylwetek wozéw bojowych
(pojazddéw) a otoczeniem. Mozna to uzyska¢ miedzy innymi poprzez pokrycie sprzetu
barwami zblizonymi do tla, a takze poprzez szerokie stosowanie etatowych i
podrecznych $rodkéw maskowniczych. Odcinki drog, ktore sg nie ostoniete
przedmiotami terenowymi i tym samym ,zwiekszajg” mozliwosci technicznych
srodkow rozpoznania przeciwnika, bezwzglednie nalezy zabezpieczy¢ za pomoca
odbijaczy katowych, siatek metalowych i innych dostepnych Srodkéw zakidcajgcych
prace radiolokatorow. Nie zawsze sgjednak mozliwosci wykonania tego typu dziatan,
dlatego tez wskazane jest miejsca, rejony i odcinki szczegdlnie narazone na
rozpoznanie obchodzi¢ po specjalme wytyczonych drogach.

Ograniczone ,widzenia” nocg sprzetu wskazuje, ze nalezy przede wszystkim
skoncentrowa¢ uwage na problematyce wspotdziatania. Szczeg6lnie dotyczy to
uzgodnienia drég i czasu manewru oraz ustalenia sygnatbw wzajemnego
identyfikowania sie. W dalszym ciggu identyfikacja obiektow na polu walki,
szczegllnie w nocy stwarza okre$lone trudnos$ci.*W kontaktu wzrokowego z

najblizszymi sgsiadami moze powodowac pojawianie sie niepewnosci i watpUwosci.

~ Zob. H. N. Schwarzkop, Nie trzeba bohatera, Ryton, Warszawa 1993, s. 525.
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Dodatkowo, gdy sag ustalone (lub sg nieznane) sygnaty identyfikacji, a
informowanie wzajemne niedostateczne, prowadzi¢ to moze do zdarzen tragicznych w
skutkach, np. wzajemne ostrzeliwanie sie, wymiane ognia itp.

Przedstawione powyzej wyniki rozwazan jednoznacznie wskazujg, ze warunki
Srodowiska w jakich jednostki szczebla taktycznego majg prowadzi¢ walke obronnag,

muszg determinowac przygotowania do tej walki we wszystkich jego fazach.

3.2. NAJWAZNIEJSZE PRZEDSIEWZIECIA PRZYGOTOWANIA OBRONY

Niezbednym i podstawowym warunkiem efektywnego funkcjonowania
elementow systemu obrony, jest doktadne przygotowanie tego systemu, majace swoje
odzwierciedlenie w obowig”jgcej procedurze dowodzenia.

Analizujgc tre$¢ procedury dowodzenia wojskami, nalezy stwierdzi¢, ze jest
ona bardzo ztozona i wielostronna, a wynika to z jednej strony ze ztozono$ci struktury
zgrupowan wyznaczonych do realizacji zadan taktycznych czy tez operacyjnych jak i
charakteru tych zadan. Dowodzenie wojskami to zbiér wielu przedsiewziec
wykonywanych przez dowddcow i ich sztaby. Analiza obowigzujacych dokumentéw
dowodzenia w naszych sitach zbrojnych jak i w armiach sojusznrczych pozwala
umownie przyja¢, ze przedsiewziecia te sg zwykle dzielone na dwie grupy, tj..
przedsiewziecia w ramach przygotowania dziatan bojowych wojsk oraz
przedsiewziecia w zakresie kierowama wojskamr w toku dziatan bojowych.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze taki podziat przedsiewzie¢ w procedurze
dowodzenia jest wietce umowny i zostat przyjety w celu klarowniejszego wyjasniema
i uwypuklenia ich w dalszej czesci pracy. W praktyce bowiem przedsrewzrecra obu
tych grup sg bardzo zbiezne i najczesciej realizowane jednoczesnie, pomewaz wojska

realizujgce jedno zadanie przygotowywac sie beda do innego zadarua.

3.2.1. Taktyczne aspekty planowania obrony
Procedura przygotowania walki na wszystkich szczeblach, takze na taktycznym

inicjowanajest otrzymanym zadaniem ze szczebla nadrzednego i trwa do osiggniecia

gotowosci do jego wykonania i jest kontynuowana w trakcie jej prowadzema.

Model proceduralny obowigzujagcy w SZ RP analogicznie jak w obowigzujgcym

w NATO zawiera cztery etapy (rys. 3-3):
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- ustalenie potozenia;
- planowanie;
- stawianie zadan;

- kontrole.

. i "
Rys. 3.3. Przebieg procesu dowodzenia w SZ RP

Praktyka wskazuje, iz optymalnym rozwigzaniem jest, kiedy kazdy sztab
stosuje standardowe schematy rozwigzywania problemow taktycznych i ich
obrazowania, komunikatywne dla szerokiego grona odbiorcéw w tym jednostek
wspotdziatajgcych. Identyfikowanie probleméw do rozwigzania ma miejsce we
wszystkich etapach pracy sztabu w trakcie przygotowania walki.

Czynniki organizacyjne majgce decydujgcy wptyw na przebieg i efektywnosé

procesu dowodzenia i w konsekwencji na ksztatt decyzji dowddcy zawierajg sie w

Metody i tre$¢ pracy zespotdw funkt”natoych na stanowisku dowodzenia Wojsk Ladowych, jnaca
Warszawa 1999.
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sferze zarowno taktycznej jak i technicznej. Jednak ze wzgledu na przyjete
ograniczenia poruszano sie tylko w tej pierwszej.

Etap pierwszyl okreSlenie potozenia (ustalenie potozenia) (por. zat. 2-1) jest
procesem ciagtym, w ktérym diametralne znaczenie majg meldunki z pola walki,
monitoring sytuacji taktycznej oraz naptyw statej informacji, co pozwala na
wygenerowanie tych sytuacji, w ktérych nalezy podejmowac okreslone nowe decyzje.

Przedmiotem zabiegdw na tym etapie jest zbieranie wszystkich istotnych
faktow oraz okreSlenie czynnikow taktycznych wywierajagcych wptyw na dana
sytuacje, ich ocene i uporzadkowanie. Ze wzgledu na duzg objetos¢ materiatu
poddawanego analizie oraz z uwagi na ograniczony czas realizacji przedsiewziecia,
etap ten zwykle rozpoczyna sie z wyprzedzeniem w stosunku do konkretnego zadania.

CzynnoSci przygotowawcze sg realizowane juz na podstawie tak zwanego
zadania przewidywanego w wyniku biezgcego Sledzenia sytuacji. Ustalenie sytuacji w
swej koncowej fazie przybiera postac ,,Informowanie o potozeniu”. Ma ono na celu
poinformowanie dowddce i sztab o zaistniatej sytuacji i okreSlenie dalszego sposobu
postepowania.

Etap drugi: planowanie, ktérego zasadnicze elementy przedstawia zat. 2-1 jest
szczegbOlnym i jak wskazuje praktyka najtrudniejszym etapem procesu dowodzema
skfada sie on z; oceny sytuacji, podjecia decyzji, sporzadzenia planu operacji i
pozostatych dokumentéw dowodzenia. Fundamentem tego etapu jest ocena sytuacji, w
trakcie ktorej wszystkie zdobyte informacje o przeciwniku i wojskach wiasnych sg
odpowiednio segregowane, oceniane, analizowane.

Prawda o tym, ze podstawg sukcesu kazdego zorganizowanego dziatania jest
doktadne planowanie jest powszechnie znana. Doswiadczenia wskazujag, iz takze o
skuteczno$ci i powodzeniu walki decyduje rozsadne i doktadne planowanie. Jego
celem jest efektywne i adekwatne do istniejgcej sytuacji uzycie wiasnych sit i
Srodkow. Powszechnie przyjmuje sie, iz punktem wyjSciowym tego procesu jest
zadanie otrzymane od przetozonego, cho¢ jak wskazuje praktyka czasami dowodca
danego szczebla, znajgc zamiar przetozonego, moze sam okresli¢ swoje zadanie.

W procesie wypracowania decyzji, najwieksze znaczenie odgrywa ocena

sytuacji, w ramach, ktérej dokiadnemu rozwazeniu i ocenie podlega otrzymane
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zadanie, potozenie i inne czynniki niezbedne do jej podjecia. Celem oceny sytuacji jest
stworzenie maksymalnie przejrzystego pod kazdym wzgledem obrazu potozenia
stanowiagcego baze do podjecia decyzji.

Proces oceny sytuacji obejmuje:

- analize zadania;

- ocene czynnikbw wplywajagcych na wykonanie zadania (przeciwmk,
otoczenie, wojska wiasne i iime istotne czynniki);

- przygotowanie wariantow dziatania przeciwmka i sit wiasnych;

- rozwazenie i porbwname wariantow dziatama.

Prowadzenie oceny sytuacji obejmuje dziatania, w ktorych partycypujg wszyscy
oficerowie sztabu. O ile jednak analiza zadania jest domeng dowddcy, to ocena
czynnikdw wptywajagcych na wykoname zadama oraz rozwazenie i porowname
wariantow dziatania jest domeng G (SI), G (S2), G (S4). Z kolei wykreowanie
wariantow dziatania wojsk wiasnych to obszar odpowiedzialnosci komérki G(S3),
ktora korzystajgc z informacji i propozycji pozostatych komérek oraz specjalistow
rodzajow wojsk, okre$la je i przedstawia dowddcy. Rolg dowddcy jest natomiast
podjecie decyzji (wybdr jednego z wariantow) i okreSlenie koncepcji prowadzenia
walki.

Ocena sytuacji rozpoczyna sie analizg zadania, ktéra w swojej istocie
sprowadza sie do poszukiwania odpowiedzi na nastepujgce pytama™:. Jaka jest rola
mojej jednostki w planie operacji przetozonego; jaki jest zamiar przetozonego i w
jaki sposob dziatanie mojejjednostki musi wesprzeé ten zamiar?

Dowddca prowadzacy analize zadania musi zrozumie¢ zamiar przetozonego,
cel operacji, problemy jakie stang na drodze dziatania przetozonego i jego “déwny
wysitek. Musi by¢, zatem dla niego zupetnie jasny obszar celu (efektu), tak zeby mogt
w petni zaplanowac swoje dziatanie, czyli ustali¢ wiasny cel (efekty), ktory musi by¢
osiggniety przez wiasna jednostke w ramach koncepcji nadrzednej.

W konsekwencji zrozumienia powyzszego jawi sie przed prowadzacym analize

kolejne pytanie problemowe, ktére moze przybra¢ posta¢: Czego wymaga przetozony,

29 7ob. ATP-35(B). s. 13.
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sytuacja zmienita sie i moje pierwotne zadanie jest niewykonalne.

W pierwszym i drugim przypadku dowddca i sztab ciggle prowadza ocene
sytuacji, uaktualniajg informacje i opracowujg warianty realizacji zadania. W trzecim
przypadku zachodzi potrzeba konsultacji z przetozonym, a jezeli z jakichkolwiek
przyczyn nie moze tego uczyni¢ wykazujgc wiasng inicjatywe, okres$la zadania w mysl
wsparcia gtdwnego wysitku przetozonego zgodnie z jego pierwotnym zamiarem.

Jak juz byto nadmieniane wcze$niej przeprowadzona analiza zadania pozwala
na sprecyzowanie przez dowdédce zadania wiasnego, ktére z kolei stanowi podstawe do
dalszej pracy sztabu. Na tym etapie planowania dowodca wydaje wytyczne do dalszej
pracy sztabu, ktérych istota sprowadza sie do okreslenia probleméw do rozwigzania w
kolejnych etapach a mianowicie: sposobOw dziatania jakie nalezy rozpatrzyc,
waznych obszarow terenu, ktore majg wptyw na wykonanie zadania, réznego
typu ograniczen, ktérych nalezy przestrzega¢, przydziatu Srodkéw (np.
wzmocnienia i wsparcia), gtdbwnych zadan rozpoznania, zasadniczych termindw
zwigzanych z przygotowaniem waiki.

Przeprowadzona analiza zadania i wygenerowanie problemow do rozwigzania i
zawartych w wytycznych dla sztabu konczy sie bardzo wazny etap planowania walki
na szczeblu taktycznym, po ktorym w sposéb ptynny przechodzi sie do kolejnego. W
tym etapie przedsiewziecia oficerow sztabu skupiajg sie gtdwnie wokdt rozwazenia
wszystkich czynnikow, ktére moga wptyngC na realizacje planu wymkajgcego z
otrzymanego zadania do walki. Ostatecznym wynikiem tych rozwazan muszg by¢
znowu wygenerowane problemy zawierajgce sie w tych czynmkach, ktore musza
zosta¢ uwzglednione w czasie planowania i w czasie walki. DoSwiadczenia praktyczne
wskazujg, iz najwazniejsze z tych czynnikow to:

przeciwnik, z ktérym ma by¢ prowadzona walka;
Srodowisko walki (teren, warunki atmosferyczne, ludnos¢, religia,
kultura);
- sity wiasne;
inne istotne czynniki (czas, mozliwosci wykorzystania $rodkdw

miejscowych, ograniczenia prawne itp.).
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w ocene powyzszych czynnikéw zaangazowani sg praktycznie wszyscy
oficerowie sztabu zgodnie z posiadanymi kompetencjami. Niezwykle istotne sgjednak
relacje pomiedzy dowodcg a pionem operacyjnym i rozpoznawczym. Ocena jest
prowadzona réwnolegle, to znaczy ocene przeciwnika, jego mozliwosci i
prawdopodobne dziatanie realizuje G (S2), a wszechstroimg ocene sit wiasnych przy
wspoétudziale G (SI) i G(S4) prowadzi G (S3).

Przestrzegana jest jednak zasada rozpatrzenia przeciwnika i wojsk wiasnych
w stosunku do otoczenia, a w szczegdlnosci do terenu i warunkéw atmosferycznych.
Wymienione elementy otoczenia majg decydujgcy wpltyw na opracowywanie
wariantobw dziatama przeciwmka i wariantdbw dziatarna sit wiasnych, dlatego tak
wielkg uwage przywigzuje sie do skrupulatnego ich rozpatrzenia. Nalezy
bezwzglednie pamieta¢, o czym juz wspominano, iz wyciggniete wnioski powinny
przybrac posta¢ problemow i musza zosta¢ zhierarchizowane, pod katem ich znaczenia
w stosunku do opracowywanych wariantow dziatama.

Whioski zgromadzone na podstawie analizy ¢wiczen jak i realnych konfliktow
zbrojnych wskazujg, iz ocene przeciwmka nalezy prowadzi¢ w trzech blokach
problemowych.

ocena terenu i warunkow atmosferycznych.
— oceny zagrozenia (sktad, wyposazenie, sposéb dziatama itp.).
gromadzenia wnioskow (graficzne odwzorowania zagrozenia).

Celem analizy pierwszego bloku problemowego, ktory przedstawiono rys. 3-4
jest ocena pola walki (terenu i warunkéw atmosferycznych). Dla osiagniecia tu
zamierzonego celu petna ocena terenu powinna umozliwi¢ wygenerowanie
najistotniejszych probleméw dotyczacych:

terenu nieprzekraczalnego;

terenu trudno przekraczalnego;

korytarzy ruchu;

drog podejscia przeciwnika i wojsk wiasnych;
terenu o kluczowym znaczeniu;

mozliwosci prowadzenia obserwacji i ognia.

90



Dokonujac oceny warunkéw atmosferycznych generowanie problemow
sprowadza sie do okreSlenia wptywu tych warunkdéw na teren, ludzi i sprzet zarowno
w stosunku do wojsk przeciwnika, jak tez wojsk wiasnych, okres$lenie wptywu opaddow
atmosferycznych na dziatame wojsk w zakresie pokonama terenu, ogramczong

widocznose.

RysJ.4. Przebieg oceny terenu i warunkdw atmosferycznych
napodst. ATP-35(B)

Wynikiem analizy w drugim bloku jest ocena zagrozenia i nalezy tu okresli¢
nastepujgce problemy (rys.3-4):
skfadu i ugrupowania bojowego przeciwnika prowadzgcego dziatania
oraz jego mozliwosci bojowych;
— mozliwosci wzmocnienia przeciwmka przez sity rozmieszczone w giebi,

jako relacje na dziatanie naszych wojsk;
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sit i srodkéw rodzajow wojsk (artylerii, saperow itp.) przeciwnika;
- sit przeciwnika, ktére bedg zabezpiecz”™ wejscie sit gtdwnych do walki.
Trzeci ostatni blok tego etapu przedstawiony na rys., zawiera podsumowanie,
czyli gromadzenie wnioskOw z ocen przeciwmka, ktore to znajdujg odzwierciedlenie

na oleatach:

Rys. 3.5. Przebieg oceny zagrozenia
napodst. ATP-35(B).

- sytuacyjnej - potaczenie dziatania przeciwnika z wptywem, jaki na to
dziatanie moze miec teren i warunki atmosferyczne;
zdarzen - prawdopodobny przebieg rozwoju sytuacji na polu walki;
- wsparcia decyzji - dziatanie przeciwnika w stosunku do czasu i
przestrzeni.
Kolejny czynnik wptywajacy bezposrednio na mozliwe warianty wykonania
postawionego zadania to bez watpienia woj™a wiasne. Prowadzona ocena musi

oscylowac¢ w obszarze nastepujacej problematyki:
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sytuacja powietrzna, gtéwnie pod katem - czy posiadamy przewage w
powietrzu i mozliwosci wsparcia walki brygady przez sity powietrzne;
- sytuacja sasiadow, ich zadama i sposéb dziatania, dotyczy to szczegdlnie
wspotdziatania z sgsiadami dziatajacymi na skrzydtach;
sktad wojsk wiasnych, czyli wszystkie sity i Srodki bedace w dyspozycji
dowddcy brygady z chwilg rozpoczecia dziatan;
mozliwosci wojsk wiasnych, czyli orgamzacje i wyposazenie (stan sit i
Srodkow), dyspozycyjnos¢ i dostepno$¢ w czasie i przestrzeni,
ograniczenia w mozliwosci wykorzystania sit wymkajace ze sposobu
podporzadkowania;
zdolno$¢ bojowa, czyli ocena potencjatu bojowego i przydatnos¢ wojsk
do wykorzystania (analiza mozliwosci sprzetu, wyszkolenie, gotowos¢ i
motywacje podlegtych wojsk);
zabezpieczenie logistyczne, czyli ocena stanu obecnego i mozliwosci
zabezpieczenia logistycznego podczas prowadzenia walki (bardzo czesto
ograniczenia w tym zakresie w decydujgcy spos6b wptywajg na
mozliwosci wykonania zadania);

- stosunek sit, czyli poréwnanie sit przeciwnika i wiasnych.

Rezultatem prowadzonej oceny sytuacji bedg mozliwosci poréwnania sit
wiasnych i przeciwnika oraz wyciggniecie wnioskdéw co do rzeczywistych mozliwosci
wykonania zadania. Kolejnym mozliwym i istotnym krokiem bedzie okreslenie
ugrupowania bojowego stosownie do wymaganego w danym rodzaju dziatan stosunku
potencjatbw oraz Srodowiska dziatan. Wnioski wyciggniete na podstawie analizy
sytuacji problemowej pozwolg réwniez na okre$lenie kolejnosci i sposobu wykonania
zadania.

Biorac powyzsze pod uwage w uogolnieniu mozemy stwierdzic¢, ze w efekcie
na tym etapie mozliwe jest stworzenie wariantdbw dziatania wojsk wiasnych
umozliwiajacych realizacje postawionego zadania. Przyjmuje sie, iz kazdy
przygotowany wariant dziatania powinien okresla¢; podziat sit, kolejno$¢ i sposob
wykonania zadania, miejsce skupienia gtownego wysitku, sposoby wykorzystania

odwodow.
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12.1.1. Rozwigzywanie problemow taktycznych w trakcie generowania

wariantow obrony

Zdaniem wielu teoretykow i praktykow wojskowych miedzy dowodzeniem a
taktyka zachodzg Sciste wspdtzaleznosci jednak nie sg one tozsame. Wnioski z analizy
literatury przedmiotu pozwalajg przyjac, ze w najbardziej lapidarnym ujeciu, funkcja
dowodzenia jest okreSlenie celu dziatania w formie odpowiedzi na nastepujace
pytania: kto ma wykonac¢? co ma wykonac, gdzie ma wykona¢, kiedy ma wykonac?

Szukajgc odpowiedzi na te pytama, mozna doj$¢ do wmosku, ze dowodzenie
nakre$la ramy odpowiedzialnosci, zadania oraz czas ich realizacji. Podstawowym za$
zadaniem taktyki jest rozwigzywania problemow taktycznych. Polega ono na
poszukiwaniu generalnej odpowiedzi na pytanie-jak to wykonaé?92

Podazajac tg droga rozumowania mozemy stwierdzié, ze procedura planowama
nakresla bardzo $ciste ramy natomiast ich wnetrze pozostaje domena taktyki.

Owa wspomniana aktywnos$¢ taktyczna ma szanse urzeczywistnienia juz w
analizie zadania w postaci wyciggnietych wnioskow dotyczacych istoty zadama, co
jest w nim najwazniejsze, co sprzyja, a co zagrazajego wykonamu.

Najszersze jednak pole do =zaistnienia taktyki jest w trakcie tworzenia
rozwazania i porownania wariantow. Jadrem tych czynnos$ci planistycznych jest w
istocie identyfikowanie problemow taktycznych oraz sposéb ich rozwigywania.

Dokonujac uogdlnienia, mozna stwierdzi¢, iz niezasadnym jest rozdzielanie
procedur dowodzenia czy SciSlej planowania od problematyki taktycznej.
Doswiadczenia z praktyki szkoleniowej i dydaktycznej wskazuja, ze wystepuje tu
wiele elementow spéjnych i wspoétzaleznych, ktére muszg byC postrzegane w ujeciu
catosciowym. Przestrzeganie procedur dowodzenia stwarza odpowiednie warunki do
realizacji zadan, natomiast rozwigzania problemow taktycznych stanowi recepte na

wykonanie tego zadania.™

~ Por. Huzarski M, Zagadnienia Taktyki Wojsk Lgdowych, Torur 1999, s. 65.
” Tamze, s. 69.
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Whnioski i doSwiadczenie  wyniesione z c¢wiczen narodowych i
miedzynarodowych wskazuja, ze na skuteczno$¢, sprawnos¢ i efektywnos$é
dowodzenia wojskami SZ RP na szczeblu taktycznym wptywa wiele determinantdw.

Bez watpienia na czoto wysuwa sie tu przyjecie okreSlonych procedur
planowania walki, ktére okreslajg i modelujg organy dowodzenia jak i nakreslaja
kierunki ich dziatania oraz odpowiedzialno$¢. Ponadto okreslone procedury wptywaja
rowniez na transformacje dowodztw na stanowiska dowodzenia, a w tym podziat
stanowisk na komorki organizacyjno-funkcjonalne oraz powigzania informacyjne
pomiedzy nimi.

Jak dowodzi praktyka gwarantem sukcesu kazdego dziatania na wspotczesnym
polu walki jest podjecie trafiiej decyzji, ktora jest wyborem optymalnego wariantu
dziatania wypracowanego przez sztab. Sprébujmy zatem odpowiedzie¢ wedtug jakich
regut powinny by¢ tworzone warianty dziatama?

Przed przystgpieniem do budowy wariantow trzeba zna¢ warunki,
w jakich warianty te bedg realizowane. Konieczna jest  znajomo$¢ prognoz
dotyczacych interesujgcych nas aspektow w rozpatrywanym czasie. Prognozowanie
jest niezbednym elementem kazdego procesu decyzyjnego i przynajmmej niektore
jego wyniki powinny by¢ znane przed formutowaniem wariantow. ldent>dikacja
skutkow i ich ocena wymagajgjuz peinej znajomosci prognoz.

Warianty, ktére zostang wstepnie sformutowane, powinny odpowiada¢ pewnym
wymogom. Wymogi te okre$lajg, jakimi cechami powinien sie charakteryzowac
wariant. Dobry wariant powinien:

- nie narusza¢ ogramczen, czyli by¢ tzw. wariantem dopuszczalnym,

- zapewni¢ osiggniecie celéw postawionych przez decydenta, a
przynajmniej by¢ dos¢ blisko tych celdw;

- charakteryzowac sie luewrazliwoscig (odpornoscig) na zaktocenia;

- byé luezawodnym w wymaganym stopniu, ze system jest sprawny w
dowolnie wybranym czasie;

- by¢ uniwersalnym, tzn. w razie konieczno$ci wynikajacej np. ze zmiany
warunkow dziatania systemu dane rozwigzanie moze by¢ wykorzystane

do innych celow;
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- cechowac sie wykonalnoscia;

- uwzgledniaC wplyw przyjetego rozwigzania na mne systemy, czyli
uwzgledniaé wspdtzaleznosci miedzy analizowanym systemem a mnymi
systemami;

- zawiera¢ niezbedne rezerwy, czyli cechowaé sie mozliwym do
zaakceptowania stopniem ryzyka.

Podczas opracowywania i selekcji wariantow, nalezy przestrzegaC pewnych
ogolnych zasad, do ktdérych zalicza sie:

- wariantowanie rozwigzan;

- oddzielanie fazy poszukiwan od fazy oceniajgcej w celu stymulowania
twdérczych poszukiwan;

- unikanie poS$piechu;

- maksymahue dopuszczalne odktadanie rozstrzygajacego momentu.

Wariantowaiue rozwigzan opiera sie¢ na podstawowej zasadzie, ze proponowane
warianty rozwigzan nie sg podporzadkowane z gory przyjetej jakiej$ subiektywnej
koncepcji rozwigzania preferujgcej okre$lone partykularne cele. Nieprzestrzegame tej
zasady prowadzi do tworzenia fikcyjnych wariantow rozwigzan. W takim przypadku
mamy do czynienia z wyborem pozornym, gdyz jest on zdeterminowany przez nie
zobiektywizowane preferencje istotnosci kryteriow oceny.

Zasada oddzielania fazy poszukiwan od fazy oceniajgcej zostata
sformutowana na podstawie licznych badan psychologicznych procesu twdérczego.
Odkryto, ze potgczenie generowania pomystdw z ich ocengjest skutecznym sposobem
na minimalizacje twdrczosci, nowatorstwa i liczbe nowych pomystow.
Natychmiastowa ocena wariantu rozwigzania i jego weryfikacja zmmejszajg szanse
odkrycia nowych mozliwosci, poniewaz system wartosci, zesp6t przekonan o tym, co
w danej sytuacji bytoby dobre, a co nie, blokuje proces tworczy.

Unikanie pospiechu. Poszukiwaniu najlepszych rozwigzan nie sprzyja
pospiech. Zbyt maty limit czasu, jaki mozna przeznaczyC¢ na proces jest powodem

ograniczania liczby opracowanych wariantow. W razie pospiechu poszukiwania sg

A. S\abry\a, Analiza systemowa procesu zarzgdzania, Ossolineum Wroctaw 1984, s. 126.
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czesto konczone w momencie znalezienia wariantu zadowalajacego. Niedokiadne
rozpoznanie sytuacji spowodowane pospiechem pocigga za sobg powstawanie
wariantbw o mniejszym prawdopodobienstwie skutecznosci i moze wywotaé¢ wiele
nieprzewidzianych skutkow ich analizy i ewentualnego wdrazania.

Podczas budowy i analizy wariantow nalezy pamietaC o prakseologicznej
zasadzie zalecajgcej maksymalnie dopuszczalne odkiadanie tzw. momentu
rozstrzygajacego, czyli momentu, w ktérym ostateczme dokonuje sie konkretnego
wyboru. Przestrzeganie tej zasady jest istotne zwitaszcza wdowczas, gdy rozwigzywanie
problemu wymaga wielu rozstrzygmec, ktore sg realizowane stopmowo w czasie.
Odkfadanie decyzji, ktorych rozstrzygniecie nie jest konieczne ani w aktualnej fazie
konstruowania rozwigzania am we wczesniejszych fazach jego realizacji, daje szanse
dokonania lepszego wyboru w przysztosci, gdy dysponuje sie petniejszymi i lepszymi
informacjami.

Przy tworzeniu i poszukiwaniu rozwigzan bardzo czesto znajdujg zastosowanie
gry decyzyjne (rys. 3.6). Stosowanie gier decyzyjnych jest wskazane przy

rozwigzywaniu problemoéw o stabej strukturach w warunkach ryzyka i niepewnosci.

Rys3«6« Gra decyayjna - rozwazenie wariantéw dziatania.

97



Duza liczba wariantow, z jaka mamy zwykle do czymenia w poczatkowym
stadium selekcji, przemawia za uproszczonym sposobem oceny. Przemawiajg za tym
zarowno wzgledy ekonomiczne, jak i czasowe. Szczeg6towa ocena wielu wariantéw
mogtaby by¢ bowiem bardzo kosztowna i czasochtonna.

We wstepnej ocenie mozna i nalezy odrzuci¢ warianty, ktore:

- sgniewykonalne techmcznie,

- koszty ich realizacji znacznie przekraczajg potencjat decydenta,

- sgniepozadane ze wzgleddw politycznych lub spotecznych,

- nie speiniajg podstawowych wymogoéw, np. pozadanego poziomu
bezpieczenstwa,

- sgwyraziue zdominowane przez iime warianty.

Po wstepnym przegladzie wariantdw ponownie sie je analizuje i ocenia,
uwzgledniajgc coraz wiecej czyrmikéw ilosciowych. Do ostatniego etapu oceny i
selekcji powinno przejs¢ kilka (mimmum dwa) wariantow. Kazdy z nich, majacy
powazne szanse na wdrozenie, powmien byC szczegbtowo oceniony.

Kazdy z analizowanych wariantow powoduje zwykle znaczng liczbe skutkdw,
ktore mozemy ocenia¢ w rozmaity sposéb. Pewne skutki sg pozadane, gdyz sprzyjaja
osiggnieciu celu walki i dlatego noszg nazwe korzysci. Skutki, ktére sg niepozadane,
ktore pragniemy wyeliminowaé lub przynajnmiej ich wielko$¢ zmimmalizowac,
nazywane sg kosztami (stratami). Trzecia kategoria skutkéw to tzw. skutki
zewnetrzne, majace niewielki wptyw na powodzenie lub niepowodzenie w osiggmeciu
celu. Te same skutki moga by¢ raz odbierane jako korzySci, a w innej sytuacji jako
koszty.

Identyfikacja mozliwych skutkow dziatan musi by¢ szeroka i peina. Coraz
wieksze znaczenie zyskuje ocena wartosciowa tychze skutkéw. Wynika to, po
pierwsze, z wymagan przysztego pola walki, ktore nie tylko nabiera wiekszego tempa
staje sie bardziej ztozone, ale tez jego r6znorodne zwiagzki z otoczeniem stajg sie coraz
bardziej skomplikowane i znaczace. Po drugie, coraz wieksze znaczenie majg skutki
uboczne, wtorne, nie przewidywalne. Skutki te czesto ujawmajg sie z duzym

op6znieniem, narastajg nieliniowo i wywotujg zjawiska progowe (objawiajace sie
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nagle, po przekroczeniu pewnej granicy narastania zjawisk, ktore je wywotujg). Po
trzecie, rozszerza sie zakres odpowiedzialno$ci decydenta za te uboczne, pojawiajgce
sie z op6znieniem skutki decyzji.™

Z rozpoznanymi i opisanymi skutkami wariantow, ktore zostaty
zakwalifikowane do ostatecznej oceny, zapoznaje sie decydenta. Owe skutki stanowig
jedna z podstaw poréwnania i oceny wariantu.

Najbardziej rozpowszechmong metoda poréwnama wariantéw jest metoda
tabel poréwnawczych. Jest to bardzo obrazowy sposob prezentacji wymkow. Polega
na przedstawieniu w jednej tabeli poszczegoélnych rodzajéow skutkow i
odpowiadajgcych im rozmiarow w poszczegolnych wariantach. W tabeli najczesciej
wiersze odpowiadajg pojedynczym skutkom, a kolumny poszczeg6lnym wariantom.
Na przecieciu wiersza i kolumny podane sg rozmiary skutkow wedtug jednego z
podanych powyzej pieciu sposobow. W tak zbudowanej tabeli jedna kolumna
przedstawia, wiec wszystkie skutki jednego wariantu, a jeden wiersz przedstawia
wartosci jednego skutku w réznych wariantach. Utatwia to decydentom uchwycenie
obrazu i wywazenie poszczegOlnych skutkéw. W tabeli mozna stosowa¢ dodatkowe
sposoby oznaczania skutkéw, np. przez ich podkre$lanie, kolorowanie. Mozna w ten
sposob dla kazdego skutku stwarzaC hierarchie wariantow, wyrozniajac np. wartosc
najlepsza, posrednig i najgorsza.

Zalety tabel porownawczych zaleza, tak jak i w innych metodach, od rodzaju
konkretnego problemu poddawanego analizie. NajczeSciej mozna wskaza¢ na
nastepujace zalety takiej prezentacji wymkow:

za ich pomocg mozna przedstawi¢ wiele skutkow,

osoba podejmujaca decyzje moze przypisa¢ kazdemu z przedstawionych
skutkéw wiasng - uznang przez nig za wiasciwg - wage.

fatwo jest dostrzec wzgledne zalety i wady poszczegdlnych wariantow,

- mozna w ten sposéb przedstawi¢ skutki niewymierne.

95J.Kalinowski J.,Krecikij J,, Taktyczna - operacyjne aspekty doboru kryteriow oceny wariantéw realizacji
zadan bojowych naszczeblach taktycznych. Warszawa 2001, s. 71.
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- fatwo jest osobie oceniajgcej zmienia¢ swoje subiektywne wagi
przypisywane skutkom i ocenia¢, jak zmiana ta wptyme na ostateczny
wybér wariantow. M

Wiedza o zaletach i wadach poszczegdlnych metod prezentacji skutkow utatwia
dobdr odpowiedniej metody pordwnania wariantow. W przypadku trudnosci z
jednoznacznym wyborem metody mozna zastosowac ich kombinacje lub wykorzysta¢
dwie lub trzy metody jednoczesnie.

Sporzadzony wykaz skutkow, po ewentualnym zaakceptowaniu ich przez
decydentéw, stanowi podstawe do przeprowadzenia ostatecznej oceny analizowanych
wariantow.

Z powyzszego wyiuka, ze ocena wariantu polega na ocenie skutkéw, zaréwno
w aspekcie ilosciowym, jak i jakoSciowym, przy zastosowaniu odpowiednio
dobranych miernikdw. Ocene analizowanego zbioru wariantow rozpoczyna sie od;

poznania preferencji decydenta;

- doboru odpowiednich kryteriow oceny;
okre$lenia zbioru iloSciowych i jakosciowych nuemikow oceny;
ustalenia sposobu prezentacji wynikow.

Miary iloSciowe pozwalajg okresli¢ tatwo uchwytne nastepstwa rozwigzama.
miary jakoSciowe majg natomiast czesto charakter subiektywny.

Kryteria oceny sg wstepnie dobrane w stadium formutowama problemu. Przed
przystagpieniem do ich wykorzystania ponownie poddaje sie je weryfikacji w celu
sprawdzenia, czy nadal sg one zgodne z celem, do jakiego dazy sie poprzez realizacje
ocenianego wariantu. Jezeli tej zgodnoS$ci nie ma, nalezy poszuka¢ nowego kryterium
(kryteriow) oceny.

Kryterium oceny moze mie¢ posta¢ funkcji z zadang wartoscig ekstremalng
(minimalng lub maksymalng). W ten sposéb znajduje zastosowanie prakseologiczna
zasada ekonomizacji dziatania, ktéra zaleznie od okolicznosci przybiera jedng z dwoch

postaci:

~"AMZE, S. 72.
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- zasady minimalizacji naktadow na realizacje okreslonego zadania
(efektu),
zasady maksymalizacji efektu uzyskanego w ramach okre$lonych
Srodkéw (naktaddw).

W praktyce trudno jest znalezé rozwigzanie optymalne. Poszukuje sie
potrzebnych informacji i najlepszego rozwigzania, na jakie pozwalajg bedace do
dyspozycji dane. Posiadane $rodki obliczeniowe, znajomo$¢ problematyki i
doSwiadczenie w rozwigzywaniu problemow pozwalajg okresli¢, jak znalezione
rozwigzanie jest bliskie rozwigzaniu optymalnemu. Z koniecznosci wiec czesto
poszukuje sie rozwigzania zadowalajgcego, czyli takiego, przy ktorym oczekiwanym
efektom towarzyszg dostatecznie niskie oczekiwane tgczne naktady i koszty.

Przed przystapieniem do koncowej oceny, nalezy ustali¢ ostateczng forme
oceny i sposobu prezentacji wymkow. Dowddcy mozna przedstawi¢ wszystkie
najbardziej obiecujgce warianty wraz z ich indywidualng oceng i opisem, bez
wskazania na najlepszy wariant, lub wybrany i wskazany wariant najlepszy zdamem
analitykdw (oczywiscie z uwzglednieniem preferencji decydenta). Mozna rowmez
przedstawiC uszeregowane warianty od najbardziej do najmmej obiecujgcych.

Poszczegolne warianty moga by¢ przedstawione indywidualnie lub wyiuki ich
oceny moga by¢ zestawione w postaci tabeli poréwnawczej.

Poréwnanie i szeregowanie wariantbw w celu ich oceniama napotyka wiele
trudnosci.

Po pierwsze, nalezy dysponowa¢ w miare petnym i wiarygodnym wykazem
stosowania poszczegdlnych wariantow.

Po drugie, poszczeg6lne warianty mogga by¢ tak réznorodne, o tak odmiennych
skutkach i efektach, w tak roznym stopniu realizowa¢ podstawowy cel, ze w ogoble
trudno je poréwnywac ze soba. Porbwname powmno by¢ dokonane w taki sposob, by
réznice i podobienstwa miedzy nimi byty wyraznie sprecyzowane.

W celu poréwnania i uszeregowania wariantow czesto dgzy sie do opisania ich
za pomocag jednego lub kilku wskaznikéw. Wskazmki te w zaleznos$ci od roli, jaka

petnig w ocenie, noszg nazwe syntetycznych badz czastkowych.

101



OkreSlenie syntetyczny wskazuje, ze jest to wskaznik, w ktorym mozna
uwzgledni¢ w sposéb najbardziej kompleksowy (catosciowy) wszystkie czynmki
charakteryzujgce efektywno$¢ badanego wariantu. Wskazmk czgstkowy natomiast
charakteryzuje poszczeg6lne fragmenty badanego wariantu. Rodzaj wskazmka
syntetycznego zalezy od szeroko rozumianego charakteru przedsiewziecia.

Czesto w praktyce podejmowania decyzji stosuje sie intuicyjne oceny.
Niektorzy oficerowie szybciej, sprawmej i efektywmej znajdujg wtasciwe rozwigzame,
wykorzystujgc intuicje. Sg to zazwyczaj osoby o duzej wiedzy i bogatym
doswiadczeniu. Omijajac lub upraszczajac etapy zbierania danych, formutowania
problemu i budowama licznych wariantow, wskazujg wtasciwe rozwigzanie, ktorego
inni poszukiwaliby wielkim naktadem sit i Srodkow.

Tacy eksperci moga by¢ wykorzystani tylko w pewnych etapach, zwilaszcza
przy poszukiwaniu nowych koncepcji, szacowaniu danych, prognozowaniu przysztych
wydarzen, okreSlaniu, jaka powinna by¢ przyszto$¢, aby mozna byto zrealizowac
zamierzenia.

Intuicyjny charakter takich ocen nie oznacza, ze sg one czysto subiektywne,
oficerowie dokonujace oceny opierajg bowiem swoj sad na znajomosci teorii i swoim
dodwiadczeniu. Subiektywno$¢ ocen mozna ponadto zmniejs?* ¢, wprowadzajgc
pewne elementy obiektywizujgce procedure ich pracy, a przede wszystkim starajgc sie
podac zatozenia, najakich subiektywne sady zostaty oparte.

Wiasciwa faza decyzyjna nie polega wytgczme na podejmowaniu decyzji, tzn.
dokonywaniu okreslonego nielosowego wyboru mozliwego wariantu dziatama.
Podjeta decyzja musi zostaC przekazana do wiadomosci innych osob; musi byc
przekazana nie tylko tres¢ decyzji, ale takze sposob jej realizacji
i kontroli. Sformutowanie treSci decyzji, okre$lenie sposobu jej realizaciji,
szczegotowose elementow decyzyjnych zalezy od rodzaju podejmowanych decyzji.

Niekiedy dowddca podejmuje decyzje przy uzyciu stosowanych metod

podejmowania decyzji innym razem wykorzystujac swojg wiedze i doSwiadczenie
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wybiera jeden z przedstawionych wariantow dziatania i ogtasza go jako akt swojej
decyzji. Tak, wiec decyzja jest aktem wyboru jednego ze sposobéw dziatama.

Akt decyzji dowodcy zawiera w sobie dwa elementy. Po pierwsze jest wyborem
wariantu dziatania, po drugie wyrazeniem o0golnej koncepcji prowadzenia walki
obronnej - czyli inaczej zamiarem dziatania. W swoim zamiarze dowodca przedstawia
sposOb osiggniecia celu co jest z kolei podstawg do opracowania planu dziatania przez
sztab z uwzglednieniem ewentualnych dodatkowych wytycznych. Plan walki
(obrony), jest graficznym odzwierciedleniem zamiaru dowddcy uzupetnionych
aneksami i planem synchronizacji dziatan.

Po opracowaniu planu i rozkazu operacyjnego dowddca przystepuje do
postawienia zadan podwiadnym i koordynacji dziatan miedzy podwtadnymi.

Ostatnig, ale takze bardzo istotng fazg cyklu przygotowania walki jest kontrola,
ktdérej rezultaty stanowig podstawe do uaktualniania danych o sytuacji i realizacji
kolejnych faz tego cyklu.

Doswiadczenia wskazujg, iz bardzo istotnym przedsiewzigciem organizowanym
na szczeblach taktycznych w trakcie przygotowania dziatan jest rekonesans, ktory
nalezy traktowac jako integralng czes¢ pracy dowddcy i sztabu nad wypracowaniem
decyzji. W zalezno$ci od przyjetej przez dowddce taktycznego pracy rekonesans moze
by¢ prowadzony w réznych fazach i etapach cyklu decyzyjnego. Najczesciej jednak
rekonesans moze byc realizowany w trzech etapach:

- w formie studium terenowego po analizie zadania;

- w celu rozwazenia wariantow dziatania w rzeczywistych warunkach
terenowych;

- w celu konfrontacji podjetej decyzji z rzeczywistymi warunkami
Srodowiska i postawienie zadan bojowych.

Whnioski z prowadzonych C¢wiczen oraz opinie ekspertdw jednoznacznie
wskazujg, ze rekonesans jest najbardziej efektywny na poczatku procesu
planistycznego. Srodowisko walki odwzorowane na mapach, stotach plastycznych itp.

nie pozwala na petna konfrontacje wnioskéw z warunkami realnymi. Problemy

30 zob. Krecikij J. Przygotowanie dziatan.............. wyd. cyt., s. 52.
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taktyczne okres$lane i rozwigzywane w trakcie oceny sytuacji w terenie nie odbiegaja
w swej istocie, od tych na stanowisku dowodzenia, natomiast wmoski moga byc¢
trafiliejsze i petniejsze.

Kolejnym miejscem rekonesansu w procesie wypracowania decyzji jest
rozwazenie wariantow dziatania. W sytuacji posiadania wystarczajgcej ilosci czasu,
zasadnym wydaje sie przegranie poszczegOlnych wariantow w terenie. Jest to
szczegolnie istotne tam, gdzie warunki Srodowiska bedg odgrywac szczegolnie istotng
role. Efektem rozwazania prowadzonego w terenie moze byC bardziej precyzyjna
ocena poszczegolnych wariantow, oraz ich modyfikacja adekwatna do rzeczywistych
warunkow.

Dostrzegajac zalety prowadzenia rekonesansu na tym etapie trzeba tez dostrzec
mankamenty. Po pierwsze przedsiewziecie to pochtonie stosunkowo duzg ilos¢ czasu,
wymaga¢ tez bedzie zaangazowania wielu sit i $rodkow. Pas odpowiedzialnosci
zwigzku taktycznego czy tez rejon oddziatu jest zbyt obszerny aby jakiekolwiek oceny
prowadzi¢ tylko z dwdch punktéw. Zatem nalezy przyjac, ze rozwazenie wariantow na
wyzszych szczeblach taktycznych prowadzone bedzie w rejonie kluczowym, lub na
gtownym kierunku dziatania.

Rekonesans moze by¢ tez prowadzony po podjeciu decyzji w fazie stawiania
zadan, lub po ich postawieniu i wtedy w terenie nastepuje tylko prezyzowanie zadan.
Celem rekonesansu w tym etapie jest skonfrontowanie decyzji wypracowanej na
podstawie mapy z warunkami terenowynu lub obiektami dziatania oraz potozeniem
wojsk przeciwnika i wiasnych. Jezeli jest to mozliwe to podczas rekonesansu ustala sie
niezbedne szczegdty wspotdziatania z innymi sitami.

Godnym podkreslenia jest fakt, iz zadanie stawiane lub precyzowane przez
dowddce w czasie rekonesansu jest tylko czescig rozkazu operacyjnego oraz nie
powinno sugerowac (nakazywac) podwiadnemu, jak ma rozegra¢ walke lub jakie
przyjac ugrupowanie bojowe.

W celu osiagniecia najlepszych rezultatbw i maksymalnego wykorzystania
czasu dowodca powinien okre$li¢ na podstawie mapy punkty terenowe i drogi, ktore
chce rozpoznaé. Liczba, obszar oraz zakres analizowanych elementow warunkéw

Srodowiska, moga by¢ rézne w zaleznosci od poziomu jak i rodzaju prowadzonej
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walki. Wynikajg one ze znaczenia poszczegdlnych elementéw S$rodowiska dla
stworzeniajak najlepszych warunkow dla osiggniecia celu walki.

Prowadzona ocena obszaru dziatan, mozna umowme podzieli¢ na trzy strefy;
dziatania, oddziatywania i zainteresowania™"

Ocena obszaru na poziomie taktycznym ogramcza sie najczesciej do
zidentyfikowama celdéw w terenie, rozpozname i okreSlenie drég podejscia, ktore

utatwiajg dziatania ofensywne oraz terenu sprzyjajgcego dziataniom obronnym.

3.2. Organizowanie zabezpieczenia bojowego obrony

| KOORDYNACJA DZIALAN

Whioski z wojen i konfliktow na przestrzeni dziejow wskazujg, ze wojska
realizujgce plany walki opracowane na podstawie decyzji w petni odpowiadajgcej
sytuacji, czesto nie uzyskiwaty powodzenia, lecz nawet ponosity kleski. Wynikato to
gtéwnie z faktu, ze we wiasciwym czasie nie przewidziano lub niedbale zrealizowano
przedsiewziecia z zakresu bojowego zabezpieczenia walki. Niezwykle, zatem wazng
funkcja dowddcy szczebla taktycznego i jego sztabu w przygotowaniu walki jest
organizacja wszechstronnego zabezpieczenia bojowego dziatan.

Analiza literatury przedmiotu pozwala zjawisko to zdefhuowac jako: Zbior
przedsiewzie¢ podejmowanych w celu zmniejszenia skutecznosci destrukcyjnego
oddziatywania przeciwnika oraz stworzenie wojskom wtasnym optymalnych warunkdéw
do pomys$inego wykonywania zadan..

Wplyw tych przedsiewzie¢ na pomys$ine osiggame celow stawianych przed
obrong na szczeblach taktycznych w warunkach wprowadzania coraz bardziej
wyrafinowanych systemow walki ciggle wzrasta.

Doswiadczeiua praktyczne wskazujg, ze im wyzszy szczebel organizacyjny
jednostki bojowej, tym wieksze zapotrzebowaiue na wyspecjalizowane sity i Srodki
przeznaczone do realizacji przedsiewzieC bojowego zabezpieczenia dziatan. Na
szczeblu pododdziatu rzadko wystepujg wyspecjalizowane elementy stuzace temu

celowi, jednak juz w oddziale wystepuja wyspecjalizowane pododdziaty, ktore

~ Bujak A., Praca w terenie na szczeblach taktycznych wedtug standartow NATO, Warszawa, 2002, s.44.
~ Por.Regulamin dziatan wojsk ladowych, Warszawal999, s.228
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sprawnie i w profesjonalny sposdb moga realizowa¢ zabezpieczenie mzynieryjne,
maskowanie, obrone przeciwchemiczng itd. Nie ulega jednak watpliwosci, ze ilos¢
tych sit w strukturze organizacyjnej jednostek szczebla taktycznego wystarcza na
wykonanie zadan wysoce specjalistycznych takich , ktére wykonane by¢ moga tylko
przez wyspecjalizowane sity i Srodki. Inne za$ przedsiewziecia nie wymagajg
tworzenia specjalistycznych elementdw i realizowane sg przez wszystkie pododdziaty
wchodzgce w skiad danej jednostki.

Dotychczasowe rozwazania wskazuja, ze rola dowodcy ijego sztabu w zakresie
zabezpieczenia bojowego walki w trakcie przygotowania obrony polega gtéwnie
wyznaczeniu sit oraz zaplanowamu ich dziatama przed walka jak i we wszystkich
etapach walki. Wszystkie te przedsiewziecia planuje sie rownolegle z planowaniem
walki. Rozwigzanie takie wynika gtownie z ograniczonego czasu na przygotowanie
walki, ale takze z koniecznosci stworzenia odpowiednich warunkéw gtéwnym
wykonawcom niezbednych przedsiewziec .

Godnym podkreslenia jawi sie fakt, ze przedsiewziecia z kazdego rodzaju
zabezpieczenia sg bardzo zrézmcowane a ich realizacja ma swoje specyficzne
wiasciwosci. Wymaga to od wykonawcdw odpowiednich przygotowan, analizy
posiadanych danych, poczynienia wielu uzgodnien ze wspétwykonawcami jak i
doskonatej znajomosci wiasnych mozliwosci w konkretnych uwarunkowaniach

Nalezy tez uwzgledni¢ fakt, ze w niektérych sytuacjach jeden (lub kilka) rodzaj
zabezpieczenia bedzie miat decydujacy wptyw na realizacje opracowanego planu
obrony. Wowczas wysitek dowddcy i jego sztabu skupi sie na tym kierunku i znajdzie
odzwierciedlenie w szczegdtowej analizie posiadanych sit Srodkéw a realizacja zadan
czastkowych bedzie przedmiotem zainteresowania dowddcy.

Odpowiedzialnos¢ dowodcy i sztabu za planowama i orgamzacje
wszechstronnego bojowego zabezpieczenia obrony wywrze pozytywny wptyw na
wiasciwag ich realizacje w oczekiwanym czasie.

Prowadzone  dotychczas rozwazania jednoznacznie  ukazujg wage
wspotdziatania elementéw ugrupowania bojowego tworzonych na bazie wojsk
bedacych w skiadzie jednostki taktycznej w osigganiu celu obrony. Dogtebna analiza

literatury przedmiotu oraz wnioski z C¢wiczen wskazuja, ze réwme wazng jak
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wspotdziatanie w walce obronnej jest koordynacja. Przejawia sie przede wszystkim
w ustaleniach i uzgodnieniach dokonywanych w procesie przygotowania dziatan,
a dotyczacych bezkolizyjnego wykonywama zadan przez zgrupowama lgdowe
I powietrzne oraz inne elementy ugrupowania bojowego sit w pasie czy tez rejonie
obrony. Wynikiem pracy koncepcyjnej sg powstate niezbedne dokumenty, w ktérych
zawarte sg wyniki koordynacji dziatan.

Analiza dokumentéw normatywnych™, pozwala na stwierdzenie, ze w ramach
planu walki koordynacja i synchronizacja rozpatrywana jest pod wzgledem zadan
ogélnych lub realizowanych funkcji przez poszczegdlne zgrupowania taktyczne.
Dowddca danej jednostki wraz ze sztabem w trakcie przygotowaiua obrony #gczy i
koordynuje wszystkie funkcje poszczegdlnych zgrupowan i innych elementéw
ugrupowania w jedng cato$¢ aby poprzez koordynacje zsynchronizowa¢ wymki walki
co do celu dziatan obronnych w czasie i w przestrzeni. W konkluzji mozna przyja¢, ze,
funkcjami walki, w aspekcie koordynacji dziatan taktycznych sg. manewr, wsparcie
ogniowe, rozpozname, ubezpieczenie, obrona powietrzna, zabezpieczenie logistyczne,
dowodzenie.

Swoboda manewru jest podstawowym wyznacznikiem wiasciwej koordynacji
dziatan zgrupowan prowadzgcych dziatania obronne w wyznaczonym pasie czy tez
rejonie. Moze on przybrac¢ forme przemieszczenia zgrupowan lub przeniesienia ognia,
w tym takze systemOw uzbrojenia prowadzacych ogien na wprost (bron strzelecka,
armaty czotgébw oraz Smigtowce szturmowe i artyleria). Koordynacja manewru
obejmuje zaréwno wojska bezposrednio walczace z przeciwnikiem oraz bez
stycznosci. Okre$lenie stosownych miejsc do zaangazowarua lagdowych lub
powietrznych zgrupowan, odwodow, elementow wsparcia i zabezpieczenia (drogi
marszu, rubieze op6Zmama, linie, rubieze, Kkierunki i obiekty kontratakow).
Utrzymanie inicjatywy poprzez kierowanie izolacjg oddziatbw przeciwmka przed
przednig linig wojsk wiasnych (liiue bezpieczenstwa, kontaktu bojowego i wsparcia

ogniowego).

% Por. Doktryna Wojsk Lgdowych ATP-35(B), Warszawa 1995, s. 53-55.
10 Tamze, s. 31.
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Wsparcie ogniowe to skoordynowane wykorzystanie danych wskazywania
celow, broni do ognia posredniego, samolotéw szturmowych, S$migtowcow
rozpoznawczych i mnych S$rodkéw razenia oraz Srodkow walki elektronicznej
przeciwko sitom i srodkom przeciwnika, w celu wsparcia dziatan wiasnych zgrupowan
zaangazowanych w powstrzymywaniu przewazajacych sil przeciwmka. W dziatamach
obronnych polega na tworzeniu kryteribow zaangazowama poszczegdlnych systemow
razenia (podziat na cele wysokiej wartosci lub cele wysokiej optacalnosci), do
wsparcia zamiaru walki dowodcy i scenariusza powstrzymywama przeciwmka
z uwzgledmeniem zachowama warunkéw beXpieczenstwa dziatan wiasnych
zgrupowan (unikania razenia wiasnych sit i srodkdw). Zespolenie wsparcia ogmowego
z dziataniem wszystkich zgrupowan moze przyczynic¢ sie w zasadniczym stopniu do
efektywnosci dziatania gtdbwnego zgrupowania obronnego. Pozwala, bowiem obnizy¢
potencjat bojowy przeciwnika oraz zdezorganizowa¢ jego pitynnos¢ dziatan
zaczepnych.

Zasadniczg funkcjg rozpoznarua podlegajacg koordynacji jest terminowe
dostarczanie informacji o przeciwniku co do jego zamiaréw, mozliwosci, struktur
organizacyjnych, morale, systemow uzbrojenia oraz punktow wrazliwych na uderzenia
jak i innych aspektéw jego dziatalnosci.

Rozpoznanie stanowi sktadnik o decydujgcym znaczeniu wnoszacym do
koncepcji obrony wymagang przez dowddce wiedze o przeciwmku i Srodowisku
walki. Skupia w sobie tgczne uzycie dostepnych dowddcy Srodkéw pozyskiwania
informacji, obrony informacyjnej i zaktdcania informacyjnego, wykorzystujgc w tym
celu elementy rozpoznania osobowego i elektronicznego, dziatania psychologiczne
i specjalne

Ubezpieczenie w dynamicznych sytuacjach w pasie obrony to warunek
zapobiezenia zaskoczeniu przez przeciwnika zgrupowan na poszczegdlnych
kierunkach, pozwala reagowaé w sposob adekwatny do wystepujgcych zagrozen.
Jednocze$nie wptywa na swobode manewru, zwieksza mobilno$¢ wasnych wojsk i
efektywnos$¢ systemow uzbrojenia w stosunku do przeciwmka przy jednoczesnym
utrzymywaniu mozliwosci do wykonania innych zadan. Na dziatania elementow

ubezpieczenia sktadajg sie aktywne i pasywne przedsiewziecia ochrony.
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Ubezpieczenie to réwniez przedsiewziecia z zakresu bezpieczenstwa wojsk (punkty
kontaktowe, rejony zastrzezone), rozsrodkowanie sit i Srodkéw  (rejony
ze$rodkowania, odpowiedzialnosci), wprowadzanie przeciwnika w biad (dziatania
ostonowe i demonstracyjne).

Obrona przeciwlotnicza w sytuacji przewagi w powietrzu jakg bedzie posiadat
nacierajgcy przeciwnik jest niezbednym skiadnikiem w realizacji manewru
i ograniczenia strat wojsk wiasnych. Do elementow wptywajgcych na koordynacje
dziatan zaliczy¢ nalezy: prognoze zagrozenia (wykorzystanie przestrzeni powietrznej
przez przeciwnika), okreSlenie stopnia zaangazowania poszczegdlnych jednostek
(koordynacje czasu i miejsca otwarcia ognia przeciwlotniczego), wskazanie korytarzy
manewru lotnictwa taktycznego, Smigtowcdw wojsk lagdowych oraz powietrznych
zgrupowan, okreslenie srodkéw i sposobdéw walki ze srodkami napadu powietrznego
przeciwiuka.

Zabezpieczeiue logistyczne zapewnia ciggto$¢ utrzymywania zdolnosci bojowej
zgrupowan taktycznych w koordynowanych dziataiuach obroimych poprzez
dostarczanie zaopatrzeiua, uzupetnianie stanow osobowych oraz ewakuacje rannych i
chorych. Wiasciwe (w czasie i miejscu) zabezpieczenie logistyczne wptywa wiec na
terminowg realizacje zadan taktycznych. Koordynacja dziatan elementow
prowadzacych walke w pasie obrony realizowana jest wiec nie tylko w aspekcie
wykonania stawianych przed nimi zadan ale rowiuez terminowego uzupetniaiua stanu
osobowego, uzbrojenia, paliwa w okreSlonym przez dowoddce czasie i rejonie.
Urzutowanie zapasOw i zasadniczego zaopatrzenia w stosunku do ruchu i tempa
dziatan obronnych jest warunkiem ich kontynuacji.

Dowodzenie to planowanie wszystkich funkcji dowodzenia (C2YV™
niezbednych do wykonania zadania przez zgrupowania sit w pasie obrony. Praca
sztabOw jednostek podlegtych ukierunkowana musi by¢ na realizacje zamiaréw
koordynacyjnych wygenerowanych przez dowoOdztwo i sztab nadrzedny. Dotyczy

szeregu przedsiewzie¢ (stref dziatania, rejonéw i zakresu odpowiedzialnosci.

C*“- Command and Control.
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zainteresowania), kierowania ruchem wojsk (drogi marszu, sektory marszu),

nadzorowania realizacji zadan (linie koordynacji dziatan bojowych).

3.3. Wnioski

Uogolnienia zawarte w tym rozdziale zebrane w wyniku przeprowadzonej

procedury badawczej, poruszajg zagadnienia przygotowywaiua obrony taktycznej w

istniejacych warunkach fizyczno-geograficznych. Rozwazania dotyczg gtéwnie

rozwigzywalna problematyki taktycznej w catym etapie planowania i w trakcie

organizowaiua zabezpieczenia bojowego i koordynacji w walce. Poruszono aspekt

taktyczny w tworzeniu i doborze kryteriow oceny wariantdw dziatania, taktyczne

spojrzenie na wycigganie wnioskdw z oceny sytuacji az do poréwnania wariantow z

punktu ich poprawnosci taktycznej. W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze:

1

W dajacej sie przewidzie¢ przysztosci przy uwzglednianiu zastosowan
najnowoczesniejszych rozwigzan srodowisko walki w dalszym ciggu musi
by¢ przedmiotem wnikliwych analiz i ocen. Okre$lone mozliwosci
optymalnego wykorzystania sit i srodkéw w trakcie przygotowama walki
musi by¢ takze wynikiem gtebokiej analizy warunkéw danego $rodowiska
walki.

W procesie wypracowania decyzji, najwieksze znaczenie odgrywa ocena
sytuacji, w ramach ktérej doktadnemu rozwazeniu i ocenie podlega
otrzymane zadanie, potozenie i inne czynniki niezbedne do jej podjecia.
Celem oceny sytuacji jest stworzenie maksymalnie przejrzystego pod
kazdym wzgledem obrazu potozenia stanowigcego baze do podjecia decyzji.
Podstawg pracy nad wariantami dziatania wojsk witasnych powmna by¢
mys$l przewodnia dowodcy i jego wytyczne zawierajace gtdwne problemy
taktyczne.

Dowddca podejmuje decyzje przy uzyciu stosowanych metod
podejmowania decyzji lub wykorzystujagc swojg wiedze i doSwiadczenie
wybiera jeden z przedstawionych wariantow dziatania i ogtasza go jako akt
swojej decyzji. Zawsze jednak decyzja jest aktem wyboru jednego ze

sposobow dziatania. Na bazie tej decyzji dowodca okresla zamiar dziatania.
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Niezwykle istotnym przedsiewzieciem organizowanym na szczeblach
taktycznych jest rekonesans. W zaleznosci od przyjetej przez dowddce
taktycznego stylu pracy rekonesans moze by¢ prowadzony w ramach oceny
sytuacji, wptywajac bardzo istotnie na ksztatt opracowywanych wariantow
lub dopiero po podjeciu przez niego decyzji. W tym przypadku celem
rekonesansu jest skonfrontowanie podjetej decyzji z terenem i ewentualnie
wprowadzenie niezbednych korekt do przygotowanego planu walki.
Ztozono$¢ procesu koordynacji wskazuje na potrzebe uwzgledniania w nim
szeregu istotnych czynnikow, do ktorych nalezy zaliczy¢: uwarunkowania
sytuacji operacyjno taktycznej, dziatania przetozonego na korzysé
walczacych zgrupowan, zasady sztuki wojennej, mozliwosci i specyfike
oraz odmienny charakter dziatan kazdego ze zgrupowan, zaleznosci jakie
mogg wystapi¢ w toku dziatan ponuedzy zgrupowaniami.

Koordynacje dziatan zgrupowan taktycznych sil oraz ich wspotdziatania z
innymi komponentami systemu obronnego Panstwa, postrzega¢ nalezy
przez pryzmat dziataih mnych elementéw ugrupowama obronnego szczebla
taktycznego. Sg one, bowiem ze sobg nierozerwahue zwigzane i tylko suma
wysitkow  wszystkich elementéw ugrupowania przyczynia sie do

powodzenia w obronie.
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Rozdziat IV

PROWADZENIE DZIALAN OBRONNYCH
NA POZIOMIE TAKTYKI

Rozpatrujac walke zbrojng jako oddziatywanie na siebie dwoch przeciwnie
skierowanych systemow zbrojnych, pojawia sie termin walka obronna, prowadzenie
obrony, rozumiang potocznie jako odpieranie napasci, odparcie ciosu lub bronienie sie.
Posiada ona swoja dtuga - wielowiekowg historie, w ktorej mozemy odnalezé
ewolucje i sukcesywne jej doskonalenie. Inaczej przedstawiato sie prowadzenie
obrony w okresie Sredniowiecza, inaczej we wrzesniu 1939 roku, inny jest tez obraz
obrony w ostatnich konfliktach. Wyposazenie wojsk w coraz to nowsze $rodki walki
nie pozostaje bez wptywu na charakter dziatan. Wraz z przemianami S$rodowiska
dziatan taktycznych zmienia sie tez obrona. Wspotczesny teatr dziatan zbrojnych
charakteryzuje sie mobilnymi i efektywnymi $rodkami walki, szeroko stosowang
elektronikg integralnie zwigzang z systemem informacyjnym, wysoka precyzjg i
skutecznoscig Srodkoéw razenia, co stawia wysokie wymagania obronie. Dzialania
obronne postrzega sie jako rodzaj dziatan, w ktorych bronigce sie sity zdolne sg zadac
straty przeciwnikowi juz na dalekich podejSciach, odeprze¢ uderzenie, utrzymaé
okre$lony obszar terenu i zachowac zdolnos$¢ do realizacji kolejnych zadan.

Dorobek naukowy traktujagcy o problematyce prowadzenia dziatan obronnych
jest znaczny i niewatpliwie oparty na wielowiekowych doswiadczeniach. Jednak staty
rozwoj Ssrodkéw walki, coraz to nowsze doswiadczenia i uwarunkowame polityczno-
militarne powoduja, iz rolg Srodowiska naukowego zajmujgcego sie badamem zjawisk
walki zbrojnej jest poszukiwanie nowych rozwigzan skutecznego prowadzenia walki.
Takg probg wzbogacenia teorii jest spojrzenie na interesujgcy nas problem
prowadzenia obrony przez pryzmat pogladow armii sojuszu, a w szczegllnosci
uwypuklenie etapéw posrednich jako sktadowa prowadzenia obrony. Narodowy
dorobek nalezy uszanowac, jednak ujednolicenie procedur i jednomysina interpretacja
zjawisk pola walki stanowig wspolng ptaszczyzne racjonalnego wspdlnego dziatania i
dlatego bezwzglednie nalezy im sie podporzadkowac. Poglad taki zostat

zweryfikowany w ostatniej wojnie w Iraku, gdzie zotmerze amerykanscy, brytyjscy i
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polscy prowadzili dziatania w oparciu 0 zasady zawarte w regulaminie dziatan wojsk
ladoAvych sojuszu ATP-3.2.

Problematyka dziatan posrednich w teorii narodowego dorobku dziatan
taktycznych nie jest problemem nowym. Nie mniej jednak istnieje odmienny sposéb
podejécia do tych zagadnien. Dziatania posrednie w obowigzujgcym regulamiiue
NATO przedstawione sg jako zorganizowane przedsiewziecia, ktére wypetniajg
podstawowe rodzaje dziatan. Na szczeblu taktycznym wyszczegdlnia sie dziatania
zaczepne, obronne i opOzZniajgce. tacznie zapewniajg one elastycznos$¢ i ptynnosc
walki na ladzie i pozwalajg na roznicowanie tempa dziatan. Wszystkie rodzaje
operacji moga mie¢ miejsce w stycznosci z przeciwnikiem i mogg by¢ przeprowadzane
rownocze$nie przez poszczegdlne elementy wchodzgce w sktad wojsk lub w okreslonej
kolejnosci przez okreSlony rodzaj wojsk. Aby zapewni¢ ciggtos$¢ operacji, sg one
tgczone przez etapy posrednie, w ktorych wojska wychodzg z walki lub daza do
ponownego kontaktu z przeciwnikiem. Etapamiposrednimipodczas operacji sep

- Dazenie do styczno$ci z przeciwnikiem
- Boj spotkaniowy

- Dziatania napotaczenie

- Wycofanie

- buzowanie

Natomiast, regulamin narodowy dziatan wojsk lagdowych etapy posredme traktuje
w roznoraki sposob. Wycofame, luzowame przedstawiono jako odrebny rodzaj
dziatan, boj spotkaniowy jako forme natarcia. Dazenie do stycznoS$ci z przeciwmkiem
i dziatania na pofgczenie zostaly pominiete. Powyzsze r6zmee nie wzbudzatyby
niepokoju gdyby wymkaty tylko z rozwigzan narodowych, a interpretacja
zachodzacych zjawisk byta zbiezna z pogladami sojuszu. Nie zawsze tak jest. Dlatego
ta sytuacja oraz szereg wczesniej wymienionych czynmkdéw potwierdzity potrzebe
opracowania naukowego tego problemu. Zamystem autoréw jest, badajgc aspekty
dziatan obronnych dokona¢ konfrontacji stanu teorii prowadzenia obrony jako

dorobku narodowego z pogladami armii sojuszu i wypracowame modelu walki

102 poktr\Tia wojsk ladowych ATP 3-2, s. 0-2
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obronnej. Nowa wizja dziatan obronnych powinna zawiera¢ warto$ci narodowe, a
jednoczes$nie by¢ zbiezna z modelem dziatania Sojuszu. Zamiarem autorow tez jest
uwypukli¢ obszary problemowe zwigzane z etapami posrednimi na pozionue taktyki w
trakcie prowadzenia walki obronnej, ktére jak dotad traktowane byty marginesowo.
Wymienione watpliwosci byly przedmiotem szeregu konsultacji w ramach
seminariow, szkolen katedralnych wymiany opinii i sgdéw, przeprowadzonych analiz
¢wiczen dowddcz-sztabowych i zaje¢ dydaktycznych. Pozwolito to na
usystematyzowanie poglagdow i udzielenie odpowiedzi na pytaiue: jaki powinien by¢
model prowadzenia obrony na szczeblach taktycznych w my$l aktualnych
uwarunkowan. Kolejnym problemem badawczym stanowigcym tres¢ tego rozdziatu
jest: jakg rolg spetniajg dziatania poSrednie w trakcie prowadzenia obrony i na ile

wplywajg one na osiggnie celéw gtownych.

4.1. TEORIA PROWADZENIA OBRONY W SWIETLE AKTUALNYCH
UWARUNKOWAN

Obronca zawsze powinien poszukiwaé ciggle skutecznych sposobdéw stawiania
oporu nacierajgcemu. Analiza literatury przedmiotu pozwala wmoskowaé, iz w dobie
coraz to wiekszych mozliwosci uzyskama zaskoczenia przez nacierajgcego obrona
powinna charakteryzowa¢ sie elementami, ktére w pierwszej fazie pozwoli na
rozpoznanie zamiarOw przeciwiuka, okre$lenie jego celu dziatama, ustalenie jego
kierunku gtownego uderzenia, a nastepnie ostabienie jego uderzenia w dziatamach
opOzniajacych i poprzez sterowanie nim skanalizowanie jego ruchu. W kolejnej fazie
dziatan nalezy dgzy¢ do pozbawienia agresora inicjatywy dziatan i zatrzymaniu go na
zanuerzonej wczesniej rubiezy, aby stworzy¢ sobie lub przetozonemu warunki do jego
catkowitego rozbicia. Reasumujagc mozemy przyja¢, iz gtdwnymi fazami dziatan
obronnych powiimy by¢ dziatama opdzmajgce jako dziatania sit przystaniania,
obrone na dogodnych rubiezach jako rozstrzygajgcg walke obronng o utrzymaiue
zajmowanego pasa obrony, w Kktorej zawierajg si¢ wzmocnienie zagrozonych
kierunkéw, blokowanie przeciwnika i wykonywanie kontrataku. Uwzgledmajac
chronologie prowadzenia walki obronnej na szczeblach taktycznych mozemy

wyroznic nastepujace etapy (rys. 4. 1):
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- walka przed przednia linig olwony /dziatania sit przestaniania/;
- walka o utrzymanie przedniej linii obrony /rozstrzygajaca walka obronna/;

- walkaw "~ebi obrony /wzmocnienie, blokowanie i kontratak/.

Rys. 4.1. Etapy prowadzenia obrony

Oczywiscie przedstawiony podziat jest umowny nie mniej jednak pozwoli na
lepsze zrozumienie mechanizmu prowadzenia walki obronnej i czym ja bardziej
uporzadkowang. Nie nalezy jednak traktowa¢ dziatan obronnych jako przedsiewziec
realizowanych wedtug statego schematu, gdzie zawsze powimen wystgpi¢ element
ostony, obrony statej i wykonanie zwrotu zaczepnego. Przyjeta koncepcja
prowadzenia obrony zawsze jest sumg wnioskdéw, oceny Srodowiska prowadzenia

dziatan, oceny przeciwnika, analizy sit wiasnych oraz zgodna z zamiarem
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przetozonego. Kazda sytuacja, w ktérej zwigzek taktyczny (brygada) moze prowadzic¢
obrone jest odmienna i nieprzewidywalna. Kazdorazowo w zaleznosci od sytuacji
operacyjno- taktycznej przenoszony bedzie punkt ciezkosci, czy to na dziatania przed
przednig linig obrony, czy tez walki w giebi. Balansowanie tym punktem ciezko$ci w
zalezno$ci od zaistniatej sytuacji, czyli skupieniem sit i Srodkow w odpowiednim
miejscu i czasie bedzie odgrywato decydujgce znaczenie w osiggnieciu zatozonego

celu obrony.

4.1.1. Dziatanie sit przestaniania

Whioski z ostatnich konfliktow, jak tez analiza literatury traktujgcej o modelu
dziatania potencjalnego przeciwnika, a w szczegdlnosci mozliwo$¢ uzycia przez niego
nowoczesnych $rodkOw rozpoznania, broni precyzyjnej i nowoczesnego sprzetu
sprawia, iz wymagania wobec obrony stale rosng. Bronigcy sie zwigzek taktyczny w
poczatkowej fazie agresji przeciwnika bedzie narazony przede wszystkim na
prowadzenie rozpoznania jak tez silne oddziatywanie uderzen lotnictwa, artylerii, a
nastepnie na uderzenia zgrupowania powietrzno-lgdowego. Poprzez takie dziatanie
przeciwnik bedzie dazyt do utrzymania inicjatywy i rozegrania walki zgodnie ze swoja
koncepcjg. Rolg obroncy jest umiejetne wyczekiwanie na cios i skuteczne jego
odparcie. Wyraza sie to przeciwdziatamem Srodkom rozpoznama i walki
elektronicznej przeciwnika, skuteczng obrong przeciwlotniczg, maskowamem i
dziataniami pozornymi (stosowanie kamuflazu), czyli mimmalizacji strat wiasnych w
pierwszej fazie uderzenia przeciwnika tak, aby zachowa¢ maksymalny potencjat
zwigzku taktycznego do bezposredniego starcia z sitami lgdowymi przeciwmka.

Wspotczesne poglady na sposoby prowadzenia dziatan zaczepnych pozwalajg
zaktadaé, iz nacierajacy przeciwnik obok przewagi w powietrzu bedzie posiadat
wielokrotng przewage potencjatu lgdowego, gdzie bedzie dazyt do rozpoznama naszej
obrony, jak tez stworzenia sobie warunkow rozbicia naszych sit poprzez obnizame
naszego potencjatu i utrzymania inicjatywy prowadzonych dziatan. Celowym, zatem
jest poszukiwanie rozwigzan, ktére pozwolg w mozliwie krétkim czasie przejac
inicjatywe obroncy, przez co zniweluje on istniejgca przewage. Drogg do osiggmecia

trwatosci obrony jest jej aktywno$¢. Obrona bedzie tym bardziej trwata, im

116



aktywniejsze beda dziatania obroncy}™ Zwigzek taktyczny, aby osiggna¢ taki stan
rzeczy w sprzyjajacych warunkach organizuje pas sit przestaniania, gdzie moze
wykonywaé zadania obronne oddziat wydzielony od wzmocnionego batalionu do
brygady. Zaleze¢ to bedzie od celu, jaki poprzez ich dziatanie chce osiggnaé. Jesli
bedzie dysponowat wysitkiem LWL moze zorganizowac taktyczny desant powietrzny
lub grupe desantowo-szturmowg w sile do wzmocnionej kompanii. Pozost”e sity jako
oddziat wydzielony beda na okreSlonych kierunkach opdzniaty natarcie przeciwnika
kanalizujgc jego ruch w rejon kluczowy. Dziatanie tych elementéw bedzie
skoordynowane z ogniem artylerii, ktora w tym obszarze bedzie skutecznie ostabia¢

potencjat bojowy przeciwnika (rys. 4.2).

Rys. 4,2. Walka przed przednig linig obrony

103 7 Scibiorek, Rozwazania o obronie. Warszawa 1993, s. 56.
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Podczas zblizania sie sit przestaniania do przedniej linii obrony, moze stac sie
konieczne zwigkszenie intensywnos$ci wsparcia ogniowego z rejonu obrony w celu
umozliwienia sitom przestaniania zerwania stycznosci z przeciwnikiem. Wycofanie sit
przestaniania przez przednig linie obrony musi by¢ ostroznie i staranme zaplanowane.

Pod ostong ognia artylerii sity przestaniania odchodzg z zajmowanych pozycji i
wykorzystujagc przygotowane przejscia we wiasnych zaporach inzymeryjnych
przemieszcza sie do rejonu potozonego w gtebi ugrupowania dywizji.

Decyzja, czy prowadzi¢ dziatania opdzmajgce w pasie sit przestamama
spoczywac bedzie na dowddcy odpowiedzialnym za prowadzenie obrony na danym
obszarze. Niemmej jednak w celu uiukmecia zaskoczenia przez przeciwnika i
wyrazenia wilasnej aktywnosci dziatania sit przestaniania powinny by¢ statym
elementem koncepcji walki obronnej. Wojska uzyte do prowadzenia dziatan
opoOzniajacych, jezeli to mozliwe nie powinny by¢ natychmiast uzyte w gtéwnym pasie
obrony dywizji.

Dowodca, wysytajac sity przed przednig linie obrony uzyskuje dodatkowy atut,
jakim jest mozliwo$¢ okre$lenia punktu ciezkosci nacierajgcego i zyskame czasu na
manewr sitami na ten kierunek. W dotychczas obowigzujacej strukturze obrony
informacje o punkcie ciezkoSci nacierajacego, obronca uzyskiwat w momencie walki o
utrzymanie przedniej Inni obrony. Dysponowat, zatem krotszym czasem na reakcje
odwodami, a w wypadku opdznienia wejscia ich do walki mogt nie wykonac stojacego
przed nim zadama. Przebieg konfliktu w Zatoce Perskiej jednoznaczme dowiddt, ze
pozycje obronne oparte na przygotowanych fortyfikacyjnie rejonach obrony nie
gwarantujg osiggniecia celu obrony. Doswiadczenia z konfliktéw lokalnych dowodza
tez, ze stabilno$¢, pozycyjnos¢ i bezruch obroncy przy jednoczesnym dysponowaniu
przez atakujgcego doskonatymi Srodkami rozpoznama i razenia ogmowo-
elektronicznego w czasie prowadzenia powietrzno-lgdowego natarcia przesgdza o
wyniku walki.

Dziatania sit przestaniaiua sg bardzo trudng fazg prowadzenia obrony przez

zwigzek taktyczny. Wysytany oddziat wydzielony narazony jest na najwieksze

Podrecznik potowy 100-5, Dziatania wojsk lgdowych armii Stanéw Zjednoczonych, Warszawa 1994, s. 262.
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uderzenie przeciwnika, ajednoczes$nie spoczywa na nim odpowiedzialno$¢ wykonania
zadan, ktére wynikng z przyjetej koncepcji walki obronnej. Potencjat wydzielany do
pasa sit przestaniania powinien by¢ na tyle silny i elastyczny, aby mogt samodzielnie
wykonywaé postawione zadania w oderwaniu od sit gtdwnych zwigzku taktycznego.
Musza wiec by¢é to sity rzedu batalion, brygada, jezeli chcemy, aby pas sit
przestaniania speinit swoja role. Trzeba sobie uzmystowi¢, iz wojska prowadzace
dziatania w pasie sit przestaniania przyjmuja najsihiiejsze uderzenia i w zwigzku z tym
straty ich moga by¢ znaczne, a czas odtworzenia zdoinoSci bojowej znacznie
wydtuzony.
4.1.2. Rozstrzygajgca walka obronna

Rozstrzygajaca walka obronna rozpoczyna sie, gdy przeciwnik zbliza sie do
przedniej linii obrony. Przyjmuje sie, ze oddzialy walczg w taki sposob, aby
zablokowac przeciwnika, tak daleko w gtebi jak to jest mozliwe. Nie mniej jednak
dziatania beda sie pogtebiac, aby uniemozliwi¢ przenikanie przeciwnikowi, ktdry nie
mogt byC zatrzymany wczesniej.

Prowadzenie fazy, jakg jest rozstrzygajgca walka obronna /etapu walka o
utrzymanie przedniej linii obrony/ decyduje czesto o tym, czy przyjete cele obrony
zostang osiggniete, czy tez nie. Ma to swoje odzwierciedlenie w zatozeniach
przyjmowanych koncepcji rozegrama walki, gdzie dowddcy bardzo czesto poprzez
wykorzystanie walorow uzyskanych podczas prowadzenia walki przez sity
przestaniania decydujg sie na rozstrzygniecie prowadzonych dziatan na swojg korzysc.
Diatego tez pierwsza pozycja obronna jest najlepiej rozbudowana pod wzgledem
fortyfikacyjnym i na jej utrzymanie ukierunkowany jest gtéwny wysitek obroncy
wyrazajacy sie, iz wiekszosSC priorytetow wsparcia odnosi sie do tej fazy walki.
Oczywiscie trudno bytoby realizowac skupienie wysitku posiadanych sit i sSrodkéw na
catej szerokosci i gtebokosSci obrony zwigzku taktycznego. Dlatego tak waznym jest
trafne okreslenie rejonu kluczowego rozumianego jako znalezienie si¢ odpowiedmch
sit w odpowiednim miejscu i czasie. Pozwoli to na odmesienie zwyciestwa czesto
nawet przy wielokrotnej przewadze przeciwnika. Planuje sie maksymalne natezenia
ognia artyleryjskiego, najwieksza gestos¢ ognia przeciwpancernego, broni poktadowe;j

i strzeleckiej oraz duze nasycenie mzymeryjnymi $rodkami razenia. Oczywiscie, aby
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takie sity i Srodki 2nalazty sie w takim punkcie kulminacyjnym walki obronnej musi to
by¢ kosztem innego kierunku obrony. Caty kimszt obroncy powinien sie wyraza¢ na
okreslaniu w wyniku analizy sytuacji operacyjno-taktycznej, otrzymanego zadania,
posiadanych mozliwosci i oceny Srodowiska prowadzenia obrony nuejsc, gdzie musze
by¢ ,4nocny”, a gdzie moge posiada¢ stabe punkty swojej struktury obrony.
Oczywiscie przeciwnik bedzie robit wszystko, aby w ugrupowaniu obronnym
rozpoznaC miejsca gdzie bedzie maogt dokona¢ wiamania, a nastepnie przez
wprowadzenie na tym kierunku kolejnych zgrupowan rozbi¢ sity obroncy. Obronca
walczac o utrzymanie przedniej linii  obrony odpiera atak pancemo-
zmechanizowanych zgrupowan przeciwnika, zeSrodkowujac ~ ogien  na
najgrozniejszych zgrupowaniach. Szybko przeprowadzajagc nieodzowny manewr
zadaje im straty i powstrzymuje dalszy ruch do przodu. Po osiggnieciu takiego stanu,
~owny wysitek przenoszony jest na inny Kkierunek, gdzie przeciwnik szuka nowej
mozliwosci pokonania obrony. Jest to bardzo trudne do realizacji, podczas gdy
przeciwnik oddzialowywuje na bronigcego ogniowo. Skutecznym wsparciem w tym

rozstrzygajacym etapie moga by¢ wojska obrony terytorialnej (rys. 4.3).

Rys. 4. 3. Obrona dywizji wzmocnionej sitami wojsk obrony terytorialnej
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Wzmocnienie obrony zwigzku taktycznego wojsk operacyjnych w postaci
jednostek sit obrony terytorialnej stwarza mozliwosci, iz w rejonach kluczowych
obrony moze znalez¢ sie wieksze nasycenie wojsk operacyjnych, przez zawezenie
rejondw obrony oddziatéw. Uzyskana w ten sposéb spoisto$¢ obrony i umiejetna
koncentracja ognia oraz wiasciwe wkomponowanie w teren w potgczeniu z system
zapor inzynieryjnych, oddziatywaniem elektronicznym powiimo by¢ tym czynnikiem,
ktéry wraz z pododdziatami bronigcymi pierwszej pozycji obronnej zatamig natarcie
przeciwnika przed przednig linig obrony. Natomiast kierunki pomocnicze, mato
prawdopodobne do prowadzenia natarcia przez przeciwnika (kierunki uderzen
pomocniczych przeciwnika) z powodzeniem moga by¢ bronione przez wojska obrony
terytorialnej samodzielnie lub wspdlnie z wojskami operacyjnymi.

Takimi kierunkanu sa miasta i miejscowosci w pasie obrony zwigzku
taktycznego, gdzie wojska terytorialne posiadajg formacje typu bataliony forteczne o
gtdbwnym przeznaczeniu obrony miejscowosci. Posiadame takiego atutu raz, ze
pozwala na zaoszczedzenie wojsk operacyjnych na inny kierunek obrony,
dwa - zapewnia skuteczng obrone miasta czesto jako waznego wezia
komunikacyjnego, ktéry moze by¢ obiektem natarcia przeciwmka. O skutecznosci
obrony miast przez wojska terytorialne przekonuje nas wiele przykfadow
historycznych np. uporczywa obrona GroZznego przez bojowmkow czeczenskich, czy
tez obrona miast w konflikcie irackim, ktérzy mimo tak dtugotrwatej ofensywy i
przewazajacych sit wojsk skutecznie bronig swojej ,,0jcowizny”.

W tym etapie obrony nalezy liczy¢é sie z koniecznoscig prowadzenia
rownolegtej walki z taktycznymi desantami powietrznymi przeciwnika lub grupami
dywersyjnymi przeciwnika, oddziatami wydzielonymi, obejScia, czy tez oddziatami
rajdowymi. Sa one wspoOtczeSnie nieodigcznym komponentem nacierajgcych
zgrupowan, ktore majg za zadanie naruszenie struktury obroncy, a jednocze$nie
udraznia¢ natarcie sit gtdbwnych w celu rozbicia sit obroncy. Analiza zalozen
teoretycznych i wnioski z praktyki szkoleniowej oraz pewne doswiadczenia bojowe
Swiadcza o tym, ze nacierajgcy uzywajac elementow ugrupowania typu desanty
powietrzne, oddziaty rajdowe na elementy ugrupowama i obiekty broniacych sie

wojsk znajdujgce sie w gitebi, z reguty poza rejonami obrony pierwszorzutowych
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pododdziatow. Przeciwnik wytwarzajgc ognisko walki wewnatrz zwigzku taktycznego
zmierza do rozproszenia wysitku bronigcych sie wojsk, by tym samym stworzy¢ sobie
warunki do pokonania przedniej linii obrony i péZniejszego kontynuowania natarcia w
szybszym tempie.

Od lat jednym z podstawowych wymogow zapewnienia trwatosci obrony, jest
jej odporno$¢ na uderzenia zgrupowan powietrzno-manewrowych przeciwnika.
Powietrzno-lagdowy charakter natarcia sprawia, ze obok zwalczania przeciwiuka od
czota, cze$¢ sit i Srodkow zwigzku taktycznego nalezy skierowac¢ do realizacji zadan
zwigzanych z blokowaniem, a nastepnie rozbiciem desantu powietrznego. Coraz
czeSciej dostrzega sie potrzebe posiadania kilku mobilnych odwodow, ktore bytyby
zdolne reagowac na zmiany sytuacji.

Po odparciu ataku przed przednig linig obrorica nadal prowadzi walke ogmowa.
Zwalcza wycofujgce sie lub przechodzace do obrony wojska przeciwiuka. Intensywnie
oddziatywujac ze zmienionych stanowisk ogniowych utrudnia mu wykonanie
manewrdw i ponowng organizacje ataku. Jednocze$nie oddziaty usuwajg skutki
dotychczasowego oddziatywania przeciwmka i przygotowujg sie do ponownego
odparcia jego kolejnych uderzen. Odtwarza sie naruszony system ogma, zamyka
przejScia w zaporach inzynieryjnych dokonuje sie dodatkowej rozbudowy punktow
oporu i uzupetina zuzyte $rodki materiatowe oraz udziela rannym pomocy medycznej.
Jest to trudny okres, bo obrofca musi wykonywac przedsiewziecia zwigzane ze statym
oddziatywaniem na przeciwnika celem pozbawienia go swobody dziatania, jak tez
realizowac szereg czynnos$ci zwigzanych z odtworzeniem struktury obrony.

W sytuacji, kiedy nastgpi wiamaiue sie zgrupowania uderzeiuowego
przeciwnika w gtgb obrony zwigzku taktycznego dochodzi wéwczas do walki w gtebi
obrony. OczywiScie obronca powinien dazyc, aby nie dopusci¢ do takiego rozwoju
sytuacji, gdyz walka w gtebi obrony jest bardzo trudna, wymagajaca od dowddcow
duzej inwencji, kunsztu, a niekiedy intuicji w podejmowanych decyzjach. Czesto
zaistniata sytuacja wymagac bedzie od obroncy trudnych decyzji (wywazenia), gdzie
jest potrzebna stabilnos¢ i opdér, a w ktorym miejscu manewr i odpowiedmo
skalkulowane ryzyko. Mimo to, taka ewentualnos¢ powmna by¢ brana pod uwage.

Taka ewentualnos¢ nalezy dostrzegac juz podczas wariantowama uzycia posiadanego
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potencjatu bojowego, jak tez podczas dokonywania koordynacji i synchronizacji
przyjetej przez dowddce zwigzku taktycznego koncepcji rozegrania walki i osiggniecia
zatozonego celu.

W wypadku wiamywania sie przeciwnika w gigb obrony dazy sie do
zatrzymania jego natarcia od czota, uniemozliwienia rozprzestrzeniania sie w gigb
i strone skrzydet, odizolowania podchodzacych jego odwoddw. Poprzez dziatanie
odwodu dowddca moze realizowaé¢ wzmocnienie zagrozonych kierunkéw, blokowanie
lub wykonanie kontrataku. Decyzja o tym jak i kiedy majg by¢ uzyte odwody, jest
jedna z najbardziej istotnych, jakg dowddca musi podjaé. Ogniem wszystkich srodkow
razenia z dotychczas zajmowanych lub zapasowych punktéw oporu, manewrem
odwoddéw specjalnych, oddzialu zaporowego i sit z kierunkéw pasywnych
(nieatakowanych odcinkéw) oraz aktywng walka pododdziatow, ktére znalazty sie na
tytach przeciwnika, zadaje mu sie maksymalne straty i1 dezorgamzuje dalsze
prowadzenie dziatan zaczepnych. W systemowym oddziatywaniu na nacierajgcego
istotne jest, aby kazdorazowo okresli¢ miejsca i kierunki, na ktérych przeciwmk nie
bedzie nacierat lub bedzie atakowat matymi sitami. Zaoszczedzone w ten sposéb sity
moga by¢é wykorzystane w rejonach kluczowych obrony. Istotne znaczenie przybiera
tu zapewnienie sobie swobody manewru wiasnych sit, poprzez ktory szybkie zajecie
dominujacych obiektéw terenowych oraz wykonanie silnego i zaskakujacego ognia,
gtéwnie przeciwpancernego moze zada¢ nacierajgcemu powazne straty, stwarzajgc
warunki do wykonania kontrataku.

Blokowanie jest rozwinieciem wojsk w celu zatrzymania nacierajagcych
zgrupowan, ktore przetamaty pozycje obronne. Harmonogram rozwiniecia sit
blokujacych zaleze¢ bedzie od sposobu, w jaki rozwija sie dziatame przeciwnika, ze
szczegblnym zwrdceniem uwagi na jego site, predkos$é i kierunek podchodzenia.
Czynniki te musza by¢ przeanalizowane i powigzane z rozmieszczeniem i wielkoscig
dostepnych sit blokujgcych, ich czasem reakcji i czasem przygotowania pozycji
ryglowych. Czesto tylko poprzez blokowame mozliwe jest zyskame czasu potrzebnego
na zatrzymanie przeciwmka i wykoname kontrataku.

Kontratak, pomimo pewnych przeobrazen w prowadzeniu obrony, nadal jest

przejawem najwyzszej aktywnosci obroncy, ktéra pozbawia przeciwmka swobody
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dziatania i zadaje imi straty na wybranym kierunku. Wykonanie kontrataku podczas
walki obronnej sprawia, ze duzego znaczenia nabiera rowniez czynnik
psychologiczny. Udziat dowodcéw i zotnierzy w zwrocie zaczepnym podnosi ich
morale, wyzwala energie do dziatania, utwierdza w przekonaniu o mozliwosci
odniesienia sukcesu. Ostateczng decyzje o wykonaniu kontrataku podejmuje dowodca
w toku prowadzenia obrony. Oprécz spetnienia warunkéw stwarzajgcych duze
prawdopodobienstwo powodzenia tego rodzaju zwrotu zaczepnego, istotng role
odgrywa réwniez czas. Kontratak mozna wykonac juz podczas walki o pierwszg
pozycje obronng lub pozniej w ~ebi pasa obrony zwigzku taktycznego.W obydwu
przypadkach wystepuje okre$lone ryzyko. Wczesne wykorzystanie odwodu pozbawia
dowddce mozliwosci skutecznego reagowania na zmieniajgca sie sytuacje taktyczna.
Natomiast ,,wpuszczenie” nacierajgcego zbyt gieboko grozi utraceniem kontroli nad
rozwojem sytuacji i stawia pod znakiem zapytama mozliwos¢ osiggmecia celu
obrony.
Powodzenie kontrataku zalezy w duzym stopniu od:
trafiiego okreslenia kierunku, rubiezy i czasu wykonania uderzenia;
wydzielenia odpowiednich sit i Srodkéw zapewniajgcych wytworzenie
lokalnej przewagi;
—  sprawnego przegrupowama uderzajacych sit na rubiez kontrataku;
— wiasciwego zabezpieczenia uderzenia przez sity w stycznosci;
wiasciwej ostony skrzydet kontratakujgcych sit;
- wiasciwej organizacji ogniowego i elektronicznego oddziatywama na
przeciwnika oraz wszechstronnego zabezpieczenia bojowego dziatan;
- wiasciwej synchronizacji dziatan w czasie i przestrzeni wszystkich
uczestnikow tego przedsiewziecia.
Sposéb rozgrywania dziatan w giebi pasa obrony w znacznym stopniu

zdeterminowany bedzie rezultatami, jakie osiggme przeciwmk w wyniku natarcia. W

105 Nie sg to jedyne sytuacje wykonania zwrotu zaczepnego, kazda armia posiada sw)jg teorie wykonywania
zwrotéw zaczepnych. Przykladowo armia Bundeswehry preferuje w ramach dziatahh obronnych zatrz~ame
przeciwnika na przedniej linii obrony, a nastepnie pg>rzez zwrot zaczepny (czesto dwustronny, skr~diowy)
dazy do rozbicia sit przeciwnika. Wnioski zaczerpniete z uczestnictwa w ¢wiczeniu w Akadeirm Dowodzema w
Hamburgu w latach 1998-2002.

106 Z. Scibiorek, Rozwazania..., wyd., cyt., s. 67.
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przypadku, Kiedy przeciwnik przetamie pierwszg pozycje obrony i z powodzeniem
kontynuuje natarcie posiadajac jeszcze sity do potegowania swojego uderzenia
zasadnym bedzie przejscie do blokowania i uporczywej obrony na trzeciej pozycji
obronnej i dzialanie na rzecz wytworzenia warunkoéw do wykonania przeciwuderzenia
przez zwiazek operacyjny. Caly ciezar walki z przewazajgcymi sitami przeciwnika
skupiony bedzie na bazie wykorzystania dogodnych warunkéw terenowych,
dokonania manewru sit na rubieze ryglowe i zdecydowanego oporu trzeciej pozycji na
zatrzymanie natarcia przeciwnika i zabezpieczeniu przeciwuderzenia korpusu.

Walke w ~ebi pasa obrony dywizji nie nalezy postrzega¢ tylko wowczas, gdy
przeciwnik przetamie pierwszg pozycje obronna (rys.4. 4). Do takich dziatan moze
doj$¢ przed przetamaniem przedniej linii obrony lub w trakcie jej przetamywania. Jest
to problem istotny, gdyz wifasnie od tylowego pasa obrony rozpocza¢ sie moze

bezposrednia konfrontacja ze zgrupowaniami przeciwnika.

Rys. 4. 4. Walka w gtebi obrony
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Cel

dziatan zaczepnych bedzie w znacznym stopniu zdeterminowany

rezultatami, jakie przeciwnik osiggnie w tytowym pasie obrony. Sity przerzucane w

wymiarze powietrznym lub zgrupowania lagdowe, ktére przeniknety przez luki (otwarte

skrzydta), moga na tyle zdezorganizowa¢ strukture obrony, ze moze staé sie

problematyczne osiggniecie jej celu.

Dziatania w tym etapie powinny stanowic integralny element planu obrony i

jednoczesnie réwnoleglty etap procesu osiggniecia celu walki obronnej. Wobec

powyzszego faza rozstrzygajgcej walki obronnej powinna sie charakteryzowac przede

wszystkim: 1

zdolno$cig przeciwdziatania zgrupowaniom przeciwmka uzytym w
wymiarze powietrznym, lub lgdowym (np. oddziat wydzielony);
utrzymywaniem swobody dziatan i manewru;

mozliwoscig reakcji sitami i Srodkami na dowolny kierunek, rejon;
stworzeniem warunkéw do pogtebienia obrony, narastania oporu;
przygotowywaniem i wykorzystamem infrastruktury w aspekcie
osiggania celéw posrednich (alternatywnych);

zabezpieczeniem przegrupowania sitom podchodzagcym z gtebi do
wykonania uderzenia w ramach kontrataku lub przeciwuderzenia;
mozliwoscia wykonania kontrataku o celach ogramczonych lub
catoSciowego rozbicia nacierajgcych sit przeciwmka i otworzenia
struktury obrony;

mozliwoscig ostony luk i skrzydet;

utrzymywaniem wiezi miedzy strukturalnymi  (funkcjonalnymi)
elementami ugrupowania;

posiadaiuem statej zdolnosSci realizacji przedsiewzie¢ z zakresu

zabezpieczenia logistycznego i bojowego.

Kazda walka obronna powinna by¢ prowadzona z zastosowaniem klasycznej

reguty ,tarczy i miecza”. Role tarczy spetniajg tu typowe dziatania defensywne, ktore

majg za zadanie przyja¢ cios przeciwnika i jednocze$nie poprzez swoje dziatanie

107 Opracowano na podstawie wywiadu eksperckiego, patrz zatgcznik 8.
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stworzy¢ warunki do wykonania zwrotu zaczepnego, czyli uzycie miecza jako
elementu rozstrzygajacego w operacji obronnej. Clauzewitz w swoich rozwazaniach
okre$lat to jako ,,blyskawiczny miecz odwetowy jako najSwietniejszy punkt obrony.
Dodawat tez, iz kto sie go nie domysli w pore, a raczej, kto go nie wiaczy zaraz do
pojecia obrony, ten nigdy nie pojmiejejprzewagi”.

Zwrot zaczepny poprzedzony dziataniami opdzniajagcymi i obronnymi,
doprowadzi¢ ma do zniszczenia przeciwnika i odzyskania utraconego terytorium, czyli
w 0golnym rozrachunku doprowadzi¢ do osiggniecia celu obrony. Warunkiem jednak
koniecznym jest jednak, posiadanie silnej defensywy, jak tez sity do wykonania

uderzenia.

4.2. Wptyw dziatan posrednich na osiaganie celéw

WALKI OBRONNEJ]

W rozwazaniach, dyskusjach i ¢vsdczeniach dotyczacych obrony na ogdét mato
miejsca poswieca sie dziataniom zwigzanym z szeroko rozumianym prowadzeniem
obrony. Obrona to nie tylko utrzymanie za wszelkg cene zajmowanych rejonow.
Wspotczesng obrone charakteryzuje aktywno$¢ wyrazana miedzy mnymi jako
reagowanie na zaistniatg sytuacje w formie wykonywama zwrotéw zaczepnych,
odejécie na kolejne rubieze, zamiana pododdziatow, badz dziatama na potgczenie.
Kazdorazowo, wiec bedziemy mieli do czymenia z formami dziatan, jakimi sa
dziatania posrednie. Poniewaz problematyka etapow posredmch, jakie moga zaistniec
w trakcie prowadzenia obrony byta dotagd rozpatrywana raczej marginesowo, to
sktonito, aby podja¢ probe przeprowadzenia badan i rozszerzenie stanu teorii oraz
przyblizy¢ te kwestie. Aby zdefiniowaC role dziatan poSredmch w walce obronnej

nalezy je rozpatrzy¢ w aspekcie osiggama celow obrony.
4.2.1. Etapy posrednie w fazie dziatan sit przestaniania

Majac na uwadze prowadzenie obrony, a w szczegolnosci faze walki sit w

pasie (rejonie) sit przestaniania, role dziatan posredmch nalezatoby rozpatrzyé przez

108 Por. C. Clauzewitz, O wojnie, wyd. cyt., s. 440.
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pryzmat potencjalnych celéw. Zakladane cele, jakie sity w pasie sit przestaniania
moga osiggna¢, analizowana literatura precyzuje nastepujaco:

- ubezpieczy¢ sity gtébwne obrony przed niespodziewanym uderzeniem
przeciwnika, zapewniajac jednocze$nie czas na dostosowanie koncepcji
walki obronnej do jego rzeczywistego dziatania;

- utrzymywac ciggtg stycznos¢ ze zgrupowaniami tgdowymi przeciwnika,
umozliwiajacg sledzenie biezacej sytuacji przed przednig linig obrony;

- stworzy¢ dogodne warunki do organizacji obrony przez sity gtdbwne poprzez
opOzZnienie podejscia sit gtdbwnych przeciwnika i braku oddziatywania;

- skanalizowa¢ ruch zgrupowan przeciwnika na okreSlony Kkierunek,
z reguty w rejon gtownego wysitku obrony;

- dezorganizowa¢ podejscie i rozwiniecie przeciwnika dla uniemozliwienia
jednoczesnego wejscia do watki elementéw gtéwnego zgrupowania;

- rozpozna¢ prawdopodobny kierunek gtéwnego uderzenia,

- wprowadzi¢ w biad przeciwnika co do przebiegu przedniej linii obrony, a
tym samym koncepcji walki obronnej.

Osiggniecie  powyzszych celow nie bytloby mozliwe, gdyby nie
wykorzystywano mozliwosci, jakie dajg formy dziatan posredmch. Ich dziatame
pozwala stworzy¢ przewage sytuacyjng w wyniku racjonalnego wykorzystama obszaru
przed przednig linig obrony.

Przeprowadzone badania w odniesieniu do dziatan w pasie (rejonie) sit
przestaniania wskazujg, ze sg one statym elementem koncepcji prowadzenia walki
obronnej. Dlatego, tez nowy regulamin wyr6znia gtowny pas (rejon) obrony i pas
(rejon), w ktorym dziatajg sity przestaniania. Prowadzone sga w celu zagwarantowania
przewagi dziatan w kolejnych etapach walki oraz ostony swoich wojsk. Celem
istotnym wydaje sie by¢ réwniez pozbawienie swobody przeciwmka, przechwycenie
i utrzymanie inicjatywy. OsiggnaC to mozna przez jednoczesne oddziatywame na calg
gteboko$¢ ugrupowania nacierajgcego przeciwmka™®, aby zakloci¢ lub zerwac

synchronizacje pomiedzy jego elementami ugrupowama bojowego. Atakowame

109 M. Huzarski, Zmiany w teorii taktyki ogélnej wojsk ladowych pk. . JCLAMRA”, Warszawa 1998, s. 56.
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przeciwnika prowadzone jest na korzys$¢ sit walczacych w styczno$ci. Dazy sie do
rozbijania jego elementdw ugrupowania, op6zniania podejScia, izolacji strefy starcia
I niedopuszczenia nowych sit oraz dezorganizacji wsparcia i dowodzenia.

Analiza porownawcza mozliwosci zwigzkow taktycznych w prowadzeniu
dziatan w pasie sit przestaniania wskazuje, ze mogg prowadzi¢ jedynie specjalnie do
tego wydzielone zgrupowania. Walka w pasie sit przestaniania pozwala obroncy
opoOzniaC natarcie przeciwnika poprzez oddziatywanie ogniem i zorganizowanymi
zgodnie z celem walki elementami ugrupowania bojowego. Poprzez opOZnianie i
niszczenie okre$lonych elementdéw ugrupowania przeciwnika zréwnowazony zostanie
potencjat bojowy nacierajgcego i obroncy. Pozwoli to zatrzymaé natarcie przeciwnika
na przedniej linii obrony lub w rejonie obrony oddziatow pierwszego rzutu.

Uzyskane wyniki przeprowadzonych badan wskazujga, iz etapy posrednie
wpiszg sie na state w teorie prowadzenia obrony® Potrzeba wycofywania sie wojsk
dziatajacych w pasie sit przestaniania, a w konncowym rezultacie w gigb ugrupowania
obronnego upowaznia nas do zatrzymama sie nad formg etapu posredmego, jakim jest
wycofanie.

W literaturze przedmiotu traktujgcej o prowadzeniu obrony, wycofanie czesto
postrzegane byto jako zjawisko negatywne. Utozsamiano to dziatame jako bierne
poddawanie sie inicjatywie przeciwnika. Nie dostrzegano celowego wykorzystama tej
formy dziatan do osiagniecia celu obrony. W Leksykonie Wiedzy Wojskowej
znajdujemy definicje, iz wycofanie toforma —odwrotu, w ktérej gtéwne sity odchodzg
do tylu pod ostong czesci sit, unikajgc wdawania sie w watke z nieprzyjacielem. W
zasadzie wycofanie wykonuje sie bez rozwijania sit gtdwnych, jednak sytuacja moze
wymagacé rozwiniecia ich na rubiezy posrednich dta powstrzymania wltamujgcego sie
nieprzyjaciela i uporzadkowania oddziatow wiasnych. Woéwczas wycofanie moze
przeksztatci¢ sie w dziatania opdzniajgce”Mozemy tu dostrzec tendencyjne
podejscie do tego charakteru dziatan jako forma odwrotu, gdzie z reguty bedzie to

dziatanie wymuszone jako konsekwencja niepomysinego wczesniejszego dziatama.

Na podstawie wywiadu eksperckiego, patrz zatacznik 8.
Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa, MON 1979, s. 501.
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Wstgpienie do struktur NATO i wynikajgce z tego zobowigzania spowodowaty
zmiany tez miedzy iimymi w teorii walki zbrojnej. Powstat Regulamin dziatan wojsk
ladowych, ktory wycofame definiuje jako ,,rodzaj walki prowadzonej w celu zerwania
kontaktu bojowego z przeciwnikiem lub uchylenia si¢ od starcia w niekorzystnych
warunkach” ™\ Powyzsza interpretacja wykazuje wiele elementéw zbieznych z
pogladami armii natowskich. W dokumentach normatywnych panstw NATO
znajdujemy okre$lenie jako: wycofanie dywizji (brygady) znajdujacej sie w stycznosci
z przeciwnikiem ma na celu uzyskanie swobody dziatan. Moze by¢ ono celowe lub
konieczne w kazdym rodzaju dziatan”. Podobna interpretacja wycofania zawarta jest
w nowym regulaminie ATP-3.2, gdzie precyzuje jako: wychodzenie wojsk z walki
zgodnie z wolg dowodcy. Jest to proba przerwania kontaktu z przeciwnikiem. Nie
oznacza to, ze rozpoznanie i/lub elementy ubezpieczenia nie prowadzg dalszej
obserwacji przeciwnika™,

Przytoczone definicje wycofania z dokumentédw normatywnych, a tym samym
interpretacja powyzszego dziatania wykazujg elementy wspdlne, do jakich mozemy
zaliczyc¢:

uchylenie sie od starcia w niekorzystnych warunkach;

— uzyskanie swobody dziatama;

- wychodzenie wojsk z walki z przeciwnikiem zgodnie z wolg dowddcy.

Powyzsze wiasciwosci charakteryzujgce to dziatanie potwierdzajg teze, iz
wiasciwym jest zakwalifikowanie wycofania do etapdw posSrednich, ktore sg tresScig
(wypetnieniem) podstawowych rodzajow dziatan w tym takze prowadzenie obrony.
Majac na uwadze przedmiot badan, jakim jest obrona szczebta taktycznego mozemy
tez zdefiniowa¢, w jakich sytuacjach moze to nastgpi¢. Przystepujac do okrestema
sytuacji, w jakich moze dojs$¢ do wycofania nalezy rozgraniczy¢ wycofanie
wymuszone i zamierzone. To pierwsze, co sugeruje sama nazwa, bedzie prowadzone
wtedy, gdy zostang wyczerpane wszystkie inne mozliwosci powstrzymama natarcia

przewazajacych sit przeciwnika, a dalsza walka na zajmowanej rubiezy grozi trudnymi

Regulamin dziatan wojsk ladowych, Warszawa DWLad 1999, s. 174.
Regulamin walki wojsk ladowych Bundeswehry HDv 100/100, Warszawa. AON 1993, s. 289.
114 Regulamin ATP-3.2, s. 7-4.
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do przewidzenia konsekwencjami. W sytuacji, gdy przewaga przeciwnika grozi
rozbiciem bronigcych sie wojsk, umiejetne ich wycofanie bedzie wyrazem sukcesu, a
nie kleski. Odbywac sie bedzie w warunkach znacznej przewagi nacierajacego i
najczesciej w celu:
- wyprowadzenia wojsk wiasnych spod uderzehn przewazajacych sit
przeciwnika;
- niedopuszczenia do okrgzenia lub obejscia.

Jezeli méwimy o dziataiuu w pasie sit przestaniania, to istotg dziatalna w tej
fazie walki obronnej jest nie wdawanie sie w dtugotrwate walki. Czyli, bedziemy mieli
do czynienia z wycofaniem wcze$niej zaplanowanym, inaczej zamierzonym. W
porownaniu do wycofania wymuszonego, ten ruch do tytu nie jest tak mocno
zdeterminowany dziatalnos$cig przeciwmka i dotychczas prowadzong walkg. W
najbardziej sprzyjajacych okolicznosciach moze odbywac sie ono w warunkach braku
bezposredniego oddziatywania przeciwnika. Jednak catkowity brak jego ingerencji w
przebieg wycofania wydaje sie by¢ iluzjg. Jest to nierealne, poniewaz manewr ten
zawsze poprzedza kontakt bojowy z przeciwnikiem.

Dokonujagc pewnych uog6lnien mozna przyja¢, ze wycofanie zamierzone w
trakcie prowadzenia walki obronnej w pasie sit przestaniania mozna wykonac¢ w celu:

- dokonania przegrupowania i przeniesienia gtdwnego wysitku dziatan na
inny Kierunek (w noAvy rejon) lub dogodmejszg rubiez;
- skrocenia liiui frontu;
- wprowadzenia nacierajgcego w rejon porazenia ogniowego lub putapke
taktyczng, w oparciu o gtéwna rubiez obronna;
- skierowanie uderzenia przeciwnika w pozadanym dla obroncy Kierunku.
Dziatanie sit przestaniania mozemy okreslic jako racjonalne dziatalne, ktore
pozwoli kosztem utraty terenu zachowa¢ zwarto$¢ bojowa walczacych wojsk lub
odzyskac¢ inicjatywe. To takze przyktady koniecznosci lub celowosci dostosowania
swych dziatan do konkretnych warunkéw, by walke zakonczy¢ zwyciesko.

Przytoczone cele wycofania w peini ukazujg istote planowanego manewru.

Sprawne jego wykonanie umozliwia, bowiem wyprowadzenie wojsk z niekorzystnego

potozenia i stwarza warunki kontynuowania walki w znacznie korzystniejszej sytuacji
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i na ogot w dogodniejszym terenie. Umiejetnie przeprowadzone stwarza mozliwos¢
dalszego i skutecznego przeciwdziatania nacierajgcemu przeciwnikowi, pozbawia go
szansy szybkiego osiagniecia wcze$niej zatozonych celow dziatan zaczepnych.

Wojska prowadzace obrone powinny konsekwentnie dazy¢ do osiagniecia celu
obrony poprzez realizacje zadan wynikajacych z koncepcji jej prowadzenia. Waznym
zadaniem realizowanym przez obronce jest dgzenie do udaremnienia przygotowania i
przejScia przeciwnika do natarcia lub zdezorganizowania tych przygotowan. W
osiggnieciu celu tego zadania istotng role odegra ofensywne oddziatywanie na
przeciwnika. W zalezno$ci od sytuacji taktyczno-operacyjnej stosowane moga by¢
rozne formy aktywnosci, takie jak m.in. wysadzame desantow powietrznych,
prowadzenie dziatan  desantowo-szturmowych, rajdowych oraz oddziatdw
wydzielonych i grup wypadowych.

Skuteczne przeciwdziatanie podejsciu i rozwijaniu sie zgrupowania
uderzeniowego przeciwnika, wptywa na op6zZnienie tego dziatania, a takze ostabienie
potencjatu bojowego nacierajgcego. Tym samym nie tylko wydtuza czas
bezposredniego uderzenia, ale przede wszystkim pozwala na wiarygodng ocene
sytuacji dotyczacg miedzy innymi Kkierunku gtownego uderzenia przeciwmka,
potencjalnych mozliwosSci prowadzenia natarcia oraz ewentualnego zamiaru
pokonania (przetamania) obrony.

Aktywnos$¢ obrony w)a'azaé sie bedzie réwmez takg formg ofensywnego
oddziatywania na przeciwnika, jak uderzenia wojskami przed przedmg linie obrony.
Planowane uderzenia przed przednig linie obrony przyjma forme dziatan posrednich,
jakim jest bo6j spotkaniowy. Wychodzac z definicji, iz bdj spotkaniowy jest to
dziatanie bojowe zachodzace w sytuacji, kiedy obydwie strony prébujg wykonac¢ swoje
zadania przez dziatania ofensywne™ w sytuacji wykonywama uderzen przed przedma
linie obrony mamy klasyczng walke spotkamowa ktorej celem jest dezorgamzacja
natarcia przeciwnika. Zaréwno obronca, jak tez nacierajgcy przeciwmk dazy do
osiggniecia zamierzonego celu poprzez natarcie. Probujac uporzadkowac powyzsze

treSci w odniesieniu do dziatan w pasie sit przestania prowadzone badania pozwalajg

15 Regulamin ATP 3.2, s. 7-7.
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zdefiniowad, iz w tej fazie walki forma dziatan posrednich, jakg jest bdj spotkaniowy
moze zaistnie¢ w sytuacji, kiedy:

- wojska sit przestania w wyniku braku informacji o przeciwniku napotkajg
nacierajgce sity w trakcie zajmowania wyznaczonych rubiezy;

- obie strony posiadajg informacje o przeciwniku i mimo to decydujg sie
zaatakowa¢ z wykorzystaniem przewagi pozycyjnej, zyskujac teren o znaczeniu
taktycznym i wykorzystujagc moment do zapewnienia sobie przewagi nad
przeciwnikiem;

- jedna z walczacych stron probuje szybko zajg¢ pozycje obronng, a druga strona
dazy temu zapobiec;

- w trakcie walki w pasie sit przestania (dziatan opdzniajgcych) jako celowe
uderzenie z ograniczonym celem;

- uderzenie przed przednig linie obronng w celu dezorganizacji uderzenia
przeciwnika.

O ile powyzsze sytuacje majg odzwierciedlenie w narodowej teorii walki, to na
podkreslenie zastuguje sytuacja celowych uderzen przed przedma linie obrony. Tu
nasz dorobek powyzszg kwestie traktuje troche marginesowo. Uderzenie przed
przednig linie obrony jest dziataniem majgcym ugruntowane miejsce w teorii
prowadzenia walki obronnej przez armie panstw NATO. W Bundeswehrze uwazaja,
ze ,Ww miarg zblizania sie nacierajagcego do rejonu obrony wzrasta¢c musi
oddziatywanie ogniowe tak, aby zatrzymac natarcie nieprzyjacielajuz przedprzednim
skrajem obrony. Jezeli sie to uda, a nie mozna liczy¢ na szybkie dziatania
podchodzacych z gtebi wiasnych sit, zalegajgcego nieprzyjaciela nalezy zniszczy¢
kontratakam iSwoistg odmiang uderzenia przed przedni skraj obrony moga by¢
dziatania nekajace prowadzone w celu zaktdcenia ruchu wojsk nieprzyjaciela. H

Roéwniez Amerykanie dostrzegajg potrzebe aktywnos$ci wojsk przed przedium
skrajem obrony. Wedtug zalecern dokumentéw normatywnych dowodcy rozpoczynajg

atak ,,przeszkadzajacy” (ang. spoiling. - dost. ttumaczenie - psujacy) ze stanowisk

Regulamin Walki Wojsk Ladowych Bundeswehry HD\> 700/700, przektad M.Wiatr, Warszawa 1993, s. 183.
Tamze, s. 303.
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obronnych w celu zdezorganizowania 1 przerwania przewidywanego ataku
przeciwnika”.m

Uderzenie wojskami przed przednig linie obrony jest dziataniem ztozonym, w
ktorym mozna wyro6znié trzy zasadnicze etapy;

- manewr w rejon wykonania uderzenia;

- wykonanie uderzenia;

- manewr w celu powrotu do wiasnego ugrupowania lub przejsScie do dziatan w
ugrupowaniu przeciwnika (np. nieregularne lub rajdowe).

Wedtug niektorych teoretykow wojskowych manewr w celu uderzenia przed
przednig linie obrony, nie musi ogranicza¢ sie tylko do uderzenia na okreslony
element ugrupowania zaczepnego przeciwnika. ,,Moze by¢ dziatamem posrednim, tzn.
w jego wyniku sity go wykonujace moga zosta¢ wykorzystane do celowego i
Swiadomego pozostania w ugrupowaniu przeciwnika (lub ich cze$¢) i przejs¢ do
dziatan nieregularnych”

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, iz uderzenie przed przedni skraj
obrony w celu dezorganizacji wybranych elementéw systemu natarcia przeciwmka
zaktoca dotychczasowy porzadek realizacji poszczegolnych dziatan planu uderzenia.
Przeciwnik zostaje zmuszony do podjecia walki z wojskami, ktore wykonujg
uderzenie, ale takze do ponownych kalkulacji ogmowego zabezpieczenia podejscia i
rozwiniecia swoich wojsk. Moze to doprowadzi¢ do zmiany we wcze$niej ustalonych
stosunkach sit i w konsekwencji do okreSlonych wzmocnienn przegrupowan
(manewrow). W sytuacji, kiedy uderzenie nastgpito w momencie, kiedy sity gtéwne
zgrupowania uderzeniowego przeciwmka wychodzg z rejonow wyjsciowych to,
pomimo, ze one same nie sg obiektem ataku to jednak sg zmuszane do podjecia
dziatan planistycznych, uwzgledniajagcych nowag sytuacje.  Wykonanie uderzenia
przed przedni skraj obrony jest waznym przejawem aktywnos$ci wojsk w obronie.

Osigganie celéw w walce obronnej w gtdwnym stopniu jest uzaleznione od
efektywnego wykorzystania funkcjonalnych i strukturalnych elementéw ugrupowania

bojowego, ScisSle skoordynowanego ze strukturg rejonu odpowiedzialnosci obronnej.

18 100-5. Operations, HQ Department of the Army, 1993, s. 7-8.
119 R Bojarski, Manewr w operacji..., wyd.cyt., s. 30.
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Takim elementem jest dziatanie w pasie sit przestaniania. Wykorzystanie sit w tej
fazie nie jest tylko korzystnym ,,ustawieniem” sie w stosunku do przeciwnika. Takie
dziatanie umozliwia stworzenie i utrzymanie przewagi sytuacyjnej bez angazowania
zasadniczego potencjatu obronnego - gtdwnych sit obrony. Przewage te przede
wszystkim wykorzystujg zgrupowania bronigce sie sity w gtownym rejonie, gdyz w
pasie dziatania sit przestaniania rozpoczyna sie proces zmierzajgcy do przejecia
inicjatywy, a w konsekwencji do osiggniecia celu gtdbwnego. Mozna wobec tego
zatozyé, ze wojska prowadzace dziatania w pasie sit przestaniania stwarzajg warunki

do osiggniecia celu walki obronnej.

4.2.2. Etapy posrednie w rozstrzygajgcej walce obronnej

Przeprowadzone badania wskazuja, iz rozstrzygajgca walka obronna zawiera sie
w zwalczaniu przeciwnika w bezposredniej walce w celu wykonania postawionego
zadania. Wyraza sie ona uporczywym utrzymywaniem obiektow, blokowaniem,
czasowym odejsciem na kolejne rubieze i wykonywaniem uderzen dezorganizujgcych
natarcie przeciwnika. W bezposrednim starciu dgzy sie do wyelrminowama obiektéw i
zgrupowan, ktore decydujg o sile przeciwnika. Wymaga to zespolenia wysitkdw
wszystkich sit i Srodkéw obroincy. Walka o utrzymame przedmej linii obrony to
najistotniejszy z punktu widzenia bronigcych sie zgrupowan etap dziatan. Dalej, mimo
bowiem powietrzno-lgdowego charakteru wsp(”“czesnej walki, w styczno$ci nastepujg
zasadnicze rozstrzygniecia zwigzane z obrong. Whnioski z konfliktow zbrojnych
ostatnich lat oraz dostepne opracowania teoretyczne wskazujg, ze prowadzone walki
powinny by¢ krotkotrwate, dynamiczne, zdecydowane, narzucajgce nacierajgcemu
wole obroncy™,

Jednym z warunkdéw osiagniecia celu obrony prowadzonej przez zwigzek
taktyczny (oddziat) jest ciggte dostosowywanie elementoéw ugrupowania bojowego do
faktycznego dziataiua przeciwnika. Ze zmiang kierunkdéw uderzen przeciwnika wiaze

sie potrzeba przeorientowania wysitku obrony zwigzku taktycznego.

120 M. Huzarski, Zmiany..., s. 57.
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Korekty w przyjetym wcze$niej ugrupowaniu obronnym, realizowane sg
poprzez manewr sit na kierunek zagrozony. Powyzsza uwaga jest o tyle uzasadniona,
ze uderzenia przeciwnika mozna sie spodziewa¢ na wiecej niz jednym kierunku, a
tylko najednym z nich przeciwnik skupi gtowny wysitek. Nalezy liczy¢ sie rowniez ze
zmianami Kkierunku gtéwnego uderzenia w trakcie prowadzenia przez przeciwnika
natarcia. Dazenie do realizacji celéw natarcia, poprzez szukanie stabych miejsc w
obronie i jak najszybsze wychodzenie na tyty i skrzydta pododdziatéw i oddziatdow
bronigcych sie w pierwszym rzucie zwigzku taktycznego, bedzie prawdopodobnie
powszechnym sposobem dziatania przeciwnika.

Reasumujgc, prowadzone badania wskazujg, iz prowadzona walka obrona
wigzaC sie bedzie z potrzebg cigglej reorganizacji systemu obrony, zwiaszcza w
aspekcie zmiany punktu ciezkosci. Jest ona spowodowana tym, ze mimo rozpatrzenia
wielu mozliwych wariantow dziatania przeciwnika, istnieje mozliwo$¢ wykonania
gtdbwnego uderzenia w kierunku nieprzewidywalnym w trakcie natarcia. Powyzsze
uwarunkowania powoduja, iz obrofica musi by¢ przygotowany do wdrazania planow
alternatywnych w celu:

- zapewnienia mozliwoS$ci narastania oporu i pogtebienia obrony szczeg6lnie na
kierunku gtéwnego uderzenia;

- przewidywania uzycia sit i Srodkéw na mnych kierunkach (rubiezach
ryglowych, kierunku pomocniczym, na skrzydtach);

- utrzymania ciggtosci, trwatoSci i zywotnosci obrony oraz wiezi miedzy
funkcjonalnymi elementami ugrupowam’a121

Istnieje, zatem potrzeba w ramach prowadzonej walki stata mozliwos¢ jej
skoordynowana reorganizacja miedzy innymi w formie dziatan posrednich. Jednym z
takich dziatan posrednich moze byé omawiane wczesniej wycofanie i przesuniecie sit
z dotychczasowego kierunku gtdwnego wysitku obrony na nowy kierunek. Moze tez
zaistnie¢ potrzeba wycofania czesci sit z kierunkéw pasywnych dla odtworzenia
odwodéw w gtebi obrony, wyprowadzenia wojsk wiasnych spod uderzen

przewazajacych sit przeciwnika lub zamknigecia wytomow w ugrupowaniu.

2 por., R. Bojarski, Dziatania posrednie w operacji obronnej. Warszawa 1999, s. 113
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Przytoczone argumenty sktaniajg do stwierdzenia, iz przyszta obrona wigzac sie
bedzie stale z realizacjg formy dziatan posrediuch, jakim jest wycofanie. To sldania
raz jeszcze do bardziej doktadnego rozpatrzenia tego zjawiska pola walki.

Wycofanie wojsk, ktore odbywa sie w warunkach nacisku przeciwnika nasuwa
pytanie; jakie muszg by¢ spetnione wymogi, aby zostato uwienczone powodzeniem”.
Istotne jest, wiec sprecyzowanie przestanek do jego sukcesu. Wielce pomocne w tym
wzgledzie sg doswiadczenia ostatnich konfliktow. Wsparte wizjg pola walki tworzg w
miare peten obraz warunkdéw, ktérych spetiuenie jest dobrym prognostykiem
sprawnego rozpoczecia i prowadzenia wycofania. Do warunkéw tych mozna zaliczy¢:

- utrzymanie w tajemnicy poczatku wycofania, jego celu i przebiegu;

- Sciste powigzanie ruchu wojsk z oddziatywaniem ogmowo- elektronicznym i
zaporami inzynieryjnymi oraz innymi przedsiewzieciami opdzniajacymi ruch
przeciwnika;

- zapewnienie bezpieczenstwa manewru, gtdwnie ostona skrzydet w celu
zabezpieczenia wojsk przed oskrzydleniem (obejsciem).

Dorobek narodowej teorii dotyczacy wycofania traktuje, iz moze by¢ ono
wykonywane w formie marszu odwrotowego lub dziatan opézmajagcych. Niekiedy w
materiatach teoretycznych mozna spotka¢ sie z wyrdznianiem dwoch sposobow
wycofaiua - bez zatrzymania sit gtbwnych na rubiezach posrediuch lub z rozwijaniem
sit gtobwnych na rubiezach posredmch. Przedstawione formy i sposoby r6zmg sie
miedzy sobg tylko nazwag, co szczegblnie wida¢ w wymiarze praktycznym.

Obydwie formy wycofania r6zma sie iloscig sit wydzielonych do bezpoSredmej
waud z przeciwnikiem. W marszu odwrotowym (bez zatrzymywama sit gtéwnych na
rubiezach posrednich) jest to niewielka cze$¢ wojsk dziatajgca jako ariergarda, ktéra
ubezpiecza od frontu (tytu) maszerujgce sity gtdbwne. Podczas wycofama w formie
dziatan opdzniajagcych (z rozwijamem sit gtdbwnych na rubiezach posredmch)
proporcja jest odwrotna. Podstawowa cze$¢ wycofujacych sie wojsk nie wykonuje
marszu, lecz powstrzymuje natarcie przeciwnika, stawiajgc mu opor na kolejnych
pozycjach op6zniania.

Organizacja wycofania w formie marszu odwrotowego (odfrontowego)

uzalezniona jest od przewidywanego sposobu jego przeprowadzenia jzatgcznik 2.
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Zaleze¢ bedzie od zaktadanego ugrupowania sit gtownych zwigzku taktycznego
(oddziatu) oraz mechanizmu wykonywania przez nie marszu, a takze sposobu jego
ostony. W zalezno$ci od sytuacji, pasa dotychczasowych dziatan i jego gtebokosci,
warunkéw terenowych i drogowych, marsz sit gtéwnych moze odbywaé sie pod
ostongjednej, odpowiednio silnej, ariergardy lub kilku przewidzianych do dziatania na
poszczegolnych drogach. Zabezpieczenie wyjscia z walki pierwszorzutowych sit
odbywa sie pod ostong wydzielonych wojsk. Rozpoczyna sie ono dopiero wtedy, gdy
bronigce sie zgrupowania zapewnig sobie swobode manewru i nastgpi czasowa
stabilizacja linii frontu. W dzien wytworzenie takich warunkéw sprzyjajacych zalezy,
zwiaszcza od szybkich i skrytych dziatan, ogniowego i elektronicznego razenia
Srodkdw ogniowych i rozpoznaiua strony przeciwnej, umiejetnego wykorzystania
terenu, zapor inzynieryjnych i dymow.

Przy wspotczesnych srodkach i systemach rozpoznawczych oderwanie wojsk
wiasnych od przeciwnika jest przedsiewzieciem bardzo trudnym. Wyjscie z walki
bedzie mozliwe pod warunkiem ukrycia zarowno samego zamiaru, jak i tez faktu
przejScia do jego realizacji. Wydaje sie to osiggalne w wymku:

- starannego maskowania symptoméw przygotowan do wyjscia z  walki

pierwszorzutowych oddziatow (pododdziatow);

- umiejetnego wykorzystania warunkéw terenowych, atmosferycznych i pory

doby;

- potaczenia wycofania z pozorowanym wzmaganiem aktywnosci bojowej i

prowadzeniem akcji demonstracyjnych;

- szczegbtowo opracowanego planu  wspotdziatania i zabezpieczenia

bojowego.

Realizacja wycofania zwigzku taktycznego (oddziatu) odbywa sie stopniowo
przez wykonywanie zadan czastkowych. W pierwszej kolejnoSci opuszczaja
zajmowane rejony oddziaty (pododdziaty) i urzadzenia logistyczne. Nastepnie sity
gtébwne wychodzg z rejonéw obrony i pod ostong pododdziatow ostony opuszczajg
swoje rejony obrony i rozmieszczenia. Czymg to w Sci$le ustalonym czasie,
przestrzegajagc sposobu maskowama wykonywanego manewru oraz drég jego

realizacji. Opuszczajac zajmowane rejony sukcesywnie tworzg kolumny marszowe.
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ktore stajg sie bardziej zwarte w miare oddalania sie od linii stycznosSci wojsk.
Zwtiaszcza do momentu przekroczenia ugrupowania ariergardy istotne jest, aby sity
wychodzace z walki byty w gotowosci do natychmiastowego podjecia dziatan na
ewentualno$¢ wznowienia natarcia przez przeciwnika. Nie mozna tez tworzyé
optacalnych zgrupowan dla zmasowanych uderzen artylerig lub bronig precyzyjna, co
jest szczegOlnie wazne przy przekraczaniu czotowej pozycji opdzniania,
zorganizowanej przez ariergarde.

W celu zapewnienia swobody dziatania i obnizenia tempa natarcia przeciwmka
w pasie (na kierunku) wycofania i na skrzydtach przygotowuje sie zasadzki, zapory i
niszczenia. Ciasniny terenowe, mosty, przeprawy i wazne wezty drog znajdujgce sie
na kierunku wycofania obsadza sie zawczasu wysytanymi oddziatami wydzielonymi.
Wskazane jest rOAYniez by w poblizu tych miejsc rozmieséci¢ wydzielone sity i $rodki,
ktore zapewnig szybkie przywrocenie ruchu drogowego, gtownie w wypadku
zniszczen urzadzen systemu komunikacyjnego, czy tez wykonania minowania
zdalnego. Ponadto powinny byC rozpoznane, a jeSli byt czas i Srodki to urzadzone
drogi obejscia.

W trakcie wycofania przy powietrzno-lagdowym charakterze natarcia
przeciwnika istnieje duze prawdopodobienstwo zetkniecia sie z desantami
powietrznymi. Je$li zostang wysadzone, to zapewne w celu opanowania
newralgicznego obiektu, ktory z jednej strony zdezorganizuje proces wycofania, a z
drugiej sprzyja¢ bedzie dynamizowaniu dziatan zaczepnych przeciwmka. W wypadku
zaistnienia takiej sytuacji nalezy niezwlocznie podja¢ czynnosci zmierzajgce do
rozbicia desantu, zanim zdazy sie umocni¢ w rejonie ladowania. Gdyby wykonanie
tego zadania wigzato sie z zaangazowaniem znacznej ilosci sit wycofujacego sie
zgrupowania i diugotrwalg walkg, to Kkorzystniejszym rozwigzaniem bedzie
blokowanie desantu niezbedng iloScig wojsk, stwarzajac jednocze$nie warunki do
obejscia zablokowanych rejonow.

Technika obecnego pola walki stwarza duze mozliwosci kontroli (podgladania)
strony przeciwnej. O tym trzeba pamieta¢ podczas wycofania. Najprawdopodobniej
nie da sie catkowicie ukryé faktu jego realizacji. Nalezy jednak zmierza¢ do

maskowania sktadu wycofujacych sie zgrupowan oraz celu wykonywanego manewru.
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Zasadnym jest marsz sit gtbwnych wykonywac niewielkimi kolumnami, niekoniec2mie
drogami rownolegtymi, pod ostong stosunkowo silnych ariergard, uniemozliwiajacych
przeciwnikowi prowadzenie poscigu. Niektdre z kolumn mogg na pewnych odcinkach,
wykonywa¢ marsz drogami rokadowymi lub pod pewnym katem w stosunku do
gtébwnej osi marszu odfrontowego. Trzeba tez markowaé przygotowanie rubiezy
obronnych i pozory ich obsadzania przez wycofujgce sie zgrupowania. Takie
przedsiewziecia wraz z umiejetnie stosowanym maskowaniem i ostong elektroniczng
wyselekcjonowanych obiektow lub elementéw wycofujacych sie wojsk zwigzku
taktycznego (oddziatu) wytwarza u przeciwnika wielce ztozony obraz, z ktorego
bedzie trudno wyciggna¢ jednoznaczne wnioski o celu dziatan prowadzonych
przez obronce.

Wycofanie w formie dziatan opodzniajagcych odbywa sie pod ciggtym
oddziatywaniem przeciwnika jzatgcznik 3!. Jego mozliwosci bojowe, potozenie
sasiadow lub dalszy zamiar prowadzenia dziatan przez zwigzek taktyczny (oddziat)
przemawia¢ bedg za celowosScig ciggtego powstrzymywania przeciwnika i
stopniowego ostabiania jego potencjatu bojowego. To takze wymk potrzeby zyskania
na czasie i ukierunkowania postepOw nacierajgcego.

W pierwszej fazie wycofania trzeba powstrzymywac natarcie przeciwnika, aby
zyska¢ czas na organizacje dziatan op6zmajacych. Gdy jest to mozliwe w)Aprowadza
sie czes¢ sit z walki. Sity gtébwne bronigce pozycji op6Zmama opuszczajg zajmowane
rejony (punkty oporu), gdy dalsza walka grozi rozbiciem lub okrgzeniem. Czynigto na
rozkaz przetozonego, nie wczesniej jednak zanim przygotowana zostanie kolejna linia
oporu. Nastepna pozycja opOzniania przejmuje gtéwny ciezar walki z chwilg, gdy
przeciwnik znajdzie sie w zasiegu ogma jej Srodkow.

Podczas wycofywania oprocz walk na pozycjach opdzniania skutecznym
Srodkiem hamujacym tempo natarcia przeciwnika sg zasadzki, orgamzowane
zawczasu (planowo) lub dorazme. Nie mmej efektywne sg zapory minowe, zwilaszcza
narzutowe i zaskakujgce uderzenia Smigtowcow oraz grup dywersyjno-
rozpoznawczych. Na szeroka skale nalezy prowadzi¢ walke na tytach przeciwmka.
Smiate i zdecydowane uderzenia, nawet niewielkich liczebnie pododdziatéow na

newralgiczne elementy systemoéw rozpoznawczo-uderzeniowych, broni precyzyjnej.
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linie komunikacyjne, sztaby i obiekty logistyczne stanowi¢ bedg wyraz sity i
aktywnosci.

Prowadzone badania wskazujg, iz osiggniecie celow, jakie zakilada sobie
obronca nie bytoby mozliwe gdyby nie wykorzystano mozliwosci, jakie zawiera w
sobie forma dziatan posrednich, tj. wycofanie. Poprzez sprawng realizacje wycofania
obronca moze sobie stworzyé przewage sytuacyjng w wyniku racjonalnego
wykorzystania obszaru przed przednig linig obrony, czy tez w gtbwnym pasie (rejonie
obrony).

Nie mozemy jednak walki obronnej postrzegac tylko jako dziatania posrednie
dla poprawy potozenia, uchylania sie od uderzen, oddawania terenu. Dziatania
posrednie majg tez prowadzi¢ obronce do rozstrzygnie¢ prowadzonej walki. Maja,
wiec doprowadzi¢ do uzyskania przewagi miejscowej i w koricowym rozliczeniu na
przyktad do rozbicia przeciwnika, ktory sie wkamat w rejon obrony.

Wiamanie sie przeciwnika w gtagb ugrupowania obronnego, najczesciej zmusza
dowodce do podjecia decyzji okresSlajacej sposob dalszej walki. Teoretycy wojskowi
sg zgodni, ze w przypadku wtamania sie przeciwnika w obrone, nalezy powstrzymac
jego natarcie, a nastepnie stworzy¢ warunki do wykonania zwrotu zaczepnego (przez
wyzszy szczebel, samodzielnie lub wspolnie).

Samo wykonanie kontrataku w obronie jest dziataniem bardzo ztozonym.
Kontratak poprzedza z reguty szeroki manewr w celu zgrupowama odpowiedmch sit i
Srodkow do wykonania uderzenia, a takze wzmocnienia wiasnej obrony na kierunku
gtéwnego uderzenia przeciwmka. Dokoname tego manewru w obronie, prowadzonej
przy znacznej przewadze sit przeciwmka oraz doskonatosci wspétczesnych Srodkow
rozpoznawczych, elektronicznych i ogmowych jest zadamem niezwykle trudnym.
Dlatego manewr ten nalezy odpowiedmo zaplanowac, zabezpieczy( i zrealizowac.

Przestrzegajac zasady, ze kontratak powinien zaskoczy¢ przeciwnika, to przy
wyborze kierunku uderzenia nalezy zawsze uwzgledniaé wykoname jak najkrétszego i
nieskomplikowanego manewru sit i Srodkdw przy zuzyciu jak najmmejszej ilosci
czasu na jego wykonanie. Optymalnym rozwigzaniem bytoby w roli obroncy
doprowadzi¢ do boju spotkaniowego. Sity wykonywujace kontratak powinny uderzac

na sity nacierajgcego w momencie, kiedy nie zajagt on dogodnej rubiezy do odparcia
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takiego kontrataku. Zatem obie strony bedg dazy¢ do osiggniecia swoich celéw
poprzez natarcie. Zeby osiagna¢ cel kontrataku szczeg6lnie precyzyjnie nalezy
okresli¢ przedsiewziecia zapewiuajgce warunki do sprawnego i terminowego manewru
na rubiez kontrataku. Jest to wazne, bowiem dla przeciwnika dezorganizowanie
kontrataku w okresie podchodzenia jego wojsk do rubiezy zaplanowanego zwrotu
zaczepnego jest szczeg6lnie wazne. Wiasnie w tym okresie wykonujgc silne i
precyzyjne, ogniowoelektroniczne uderzenie na podchodzace wojska do zwrotu
zaczepnego, moze spowodowac, ze kontratak zostanie zatamany i rozbity.

Mozna by sobie zadaé pytanie czy celowym jest, aby podczas prowadzenia
obrony doprowadzi¢ do formy dziatan posrednich, jakim jest boj spotkaniowy.
Powyzszg kwestie nalezy rozpatrzy¢ przez pryzmat zaktadanego celu, czyli naktad a
efekt. Analiza literatury, doswiadczen z konfliktow lokalnych i prowadzonych
c¢wiczen pozwala zdefiniowac cele boju spotkaniowego w trakcie prowadzenia obrony:

- pobi¢ sity przeciwnika i pozbawi¢ go, tym samym, mozliwosci osiggmecia
celu natarcia (rozbicie sit w rejonie wkamania i odtworzenie struktury obrony);

- wzbroni¢ zgrupowaniom uderzeniowym przeciwnika opanowanie terenu,
ktory moze decydowac o trwatosci obrony (kontratak o ograniczonym celu);

- odzyskac rejony (rejony kluczowe)) decydujgce o powodzeniu walki obronnej;

- wymusic¢ rozdzielenie gtdwnego zgrupowania uderzeniowego przeciwmka lub
zmiane kierunku gtdwnego uderzenia;

- uniemozliwi¢ wprowadzenie do dziatan odwodow przeciwmka, zwitaszcza na
kierunku najwiekszego powodzenia;

- zyskac na czasie, ktory jest niezbedny do reorganizacji systemu obrony;

- paralizowa¢ swobode dziatania przeciwnika (wymusi¢ celowg reakcje
przeciwnika w aspekcie osiggania celu posredmego.

Analizujgc powyzsze problemy, nie trudno dostrzec, ze zatozone cele posiadajg
cechy dziatan ofensywnych, a doktadme boju spotkamowego. Zasadnym, zatem
wydaje sie byC¢ stwierdzenie: -,boje spotkaniowe moga sie zdarzyé nawet, kiedy
przeciwnicy wiedzg o sobie, lecz obaj decydujg sie na atak bez zwtoki w celu uzyskania

przewagi pozycyjnej, zdobycia rozstrzygajgcego fragmentu terenu, utrzymania impetu
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lub utwierdzenia wyzszego morale Oczywiscie boju spotkaniowego nie mozna
postrzega¢ tylko jako zjawiska walki istniejgcego samodzielnie, ale w potgczeniu z
pozostatymi formami dziatan posrednich. Poprzez boj spotkaniowy moze by¢
nastepnie realizowane wycofanie, dziatanie na potgczenie, czy tez luzowanie.

W czasie prowadzenia obrony, aktywno$¢ obroicy wyrazajgca sie ofensywnym
dziataniem musi kierowac zasadami charakterystycznymi dla tego typu form dziatan
posrednich. GHdwng zasadg kontratakujgcego, a tym samym realizatora boju
spotkaniowego jest przejecie i utrzymanie inicjatywy. Sukces zalezy w duzej mierze
od szybkiej reakcji dowddcy ijego wojsk. Moze on wtedy samodzielnie zdecydowac,
jak rozwing¢ boj spotkaniowy. Charakterystycznym dla kontratakujgcego jest brak
petnych wiadomosci o przeciwniku i ograniczona iloS¢ czasu przeznaczona na ocene
sytuacji przez dowodce. Plany muszg by¢ sporzadzone i wykonane tak szybko, jak to
mozliwe. Sukces bedzie zalezat od zdolnosci dowddcy do przewidywama boju
spotkaniowego i doprowadzenia do utrzymania w peini szybkiej sity bojowej w
rejonie odpowiedzialnosci. Zatem $miate, energiczne dzialama podjete przez
podlegtych dowodcow sg czesto kluczem do sukcesu. Natychmiastowe dziatama w
celu zdobycia kontroli nad sytuacjg szybko zmniejszy szanse przeciwnika na realizacje
jego planéw i moze pomé6c w wykonamu zadama obroncy.

Nawigzanie boju spotkaniowego rozpoczyna sie z reguty od wykonania uderzen
uprzedzajacych przez lotmctwo, wojska rakietowe i artylerie do kolumn przeciwmka
na podejsciach. Celem tych uderzen jest zniszczenie, zatrzymanie badz dezorganizacja
dziatania odwodow przeciwnika. Poprzez izolacje sit przewidzianych do rozbicia w
walce spotkaniowej obronca dgzy do stworzenia przewagi miejscowej. Realizowana tu
tez jest nieustanna walka (dgzno$¢) do uprzedzenia przeciwmka w manewrze i
uderzeniu. Sprawia to, iz trudno ustali¢ moment rozpoczecia boju spotkaniowego.
Zatozeniem kontrataku jest, aby sity (odwdd), ktére majg kontratakowaé uderzyty
przeciwnika w momencie, kiedy przeciwmk jest zatrzymany, a nie przeszedt jeszcze
do obrony, nie dokonat reorgamzacji swojego dziatania. Nie uprzedzit obroncy w

odpowiedzi na kontratak i nie zajagt dogodnej rubiezy, gdzie ma zorganizowany system

Podrecznik potowy FM 100-5 Dziatarh Wojsk Ladowych Armii Standw Zjednoczonych, s. 232.
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ognia. Jest to o tyle trudniejsze, iz obronca musi podja¢ decyzje o ofensywnym uzyciu
odwodu, kiedy przeciwnik takze prowadzi natarcie. Uruchomienie mechanizmu
kontrataku powoduje, iz trudno dokonywac na biezaco powaznych korekt w koncepcji
walki. Dlatego moze zdarzy¢ sie tak, iz sity pierwszego rzutu nie zdotaty zatrzymac
przeciwnika na planowanej rubiezy i wowczas nastapi klasyczna walka spotkaniowa,
gdzie cze$¢ sit wspolnie z sitami ze stycznosci beda zabezpieczaty wejscie do
uderzenia sity gtowne odwodu. W wariancie bardziej optymistycznym odwodowe sity
skupia¢ sie bedg na wykonaniu uderzenia. Nie mozna wykluczy¢ tez sytuacji, w
wyniku braku informacji i kontroli pola walki, ze bezposrednio moze nastgpi¢ walka
spotkaniowa. Takich sytuacji w zaleznosci tez od zamierzonego celu moze by¢ wiele.
Jednak kazdorazowo charakterystycznym dla tego etapu dziatan posrednich w ramach
walki obronnej bedzie dazenie do utrzymania inicjatywy, stworzenia sobie przewagi i
rozbicia przeciwnika w walce spotkaniowej.

Forma dziatan posrednich jako boj spotkaniowy jest nad wyraz trudnym
zjawiskiem. Bardzo czesto to czy w wyniku takiego starcia odniesiemy sukces zalezy
od dowodcéw niskich szczebli, bezposredniej walki. Jednak, jezeli wezmiemy pod
uwage, jakie cele w ramach walki obronnej mozemy osiggna¢, to ta farme dziatan
nalezatoby wpisaé na state do pojecia obrony. Wskazywatoby to na zagadmenie, ktore
powinno byC¢ czesto treScig Cwiczen dowodzczo-sztabowych, treningbw czy tez
¢wiczen z wojskami. Analiza literatury, éwiczen jednak nie potwierdza takiego stanu
rzeczy. Raz jeszcze potwierdza to teze, iz nie zawsze dziatama posredme, ktére bardzo
czesto sg wypetnieniem terminu obrona nie znajdujg gtebszych rozstrzygmec.

Osiggniecie celu obrony w duzej mierze zalezne jest od silnych rubiezy w
stycznosci, na ktorych utrzymywany jest staty kontakt z przeciwmkiem. Pododdziaty
pierwszego rzutu przejmujg czesto najsilniejsze uderzenia przeciwmka, co moze
doprowadzi¢ do sytuacji ostabienia tych sit badZ tez niemoznosci dalszej realizacji
przez nie zadania walki obronnej. W sytuacji, kiedy ostabione pododdziaty nie sg
zdolne prowadzit skutecznej walki obronnej na danym kierunku, a utrzymame rejonu
warunkuje wykoname zadama nastapi potrzeba wzmocnienia tych sit lub tez ich
zluzowanie. Niektorzy teoretycy wojskowi majg watpliwosci, czy na wspdtczesnym

polu walki, gdzie brak ustabilizowanej linii stycznosci wojsk, jak i ogniskowos¢ walk
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wymaga liizowania. Je$li ono wystapi to raczej na szczeblach pododdziatéw. Jednak
pomijanie tej problematyki bedzie btedem z uwagi na ztozonos¢ problemu, ktéry moze
zaistnie¢ w trakcie prowadzenia obrony.

Analiza przeprowadzonych C¢wiczen, dostepnej literatury wskazuje, iz w
obroiue forma dziatan posrediuch, jakim jest luzowaiue postrzegane jest jako zamiana
pododdziatéw w sytuacji, kiedy:

- lue sgw stanie kontynuowa¢ powierzonych zadan;
- bedawykorzystane do walki w iimym rejorne;

- wykonaty swoje zadania;

- w celu unikniecia ich wyczerpaiua;

- lue sg przystosowane do realizacji nowego zadaiua.

Powyzsze sytuacje, w ktérych moze nastgpi¢ luzowanie sg bardzo realne i
sprawna ich realizacja moze decydowaé o sukcesie walki obroimej. Wykonanie
wszystkich czyimosci zmierzajgcych do sprawnego zluzowania bronigcych sie
pododdziatdbw w dobie nowoczesnych Srodkdéw rozpoznania, moze okaza¢ sie bardzo
trudne. Ponadto przeciwruk w okresie rozpoczecia luzowarua moze wykonaé
uderzerue, w wyniku ktérego mozemy nie osiggnac celu obrony.

Pojawia sie, zatem Kkolejne pytarue: jakimi sposobami w dobie
wyspecjalizowanych $srodkéw rozpoznania mozna dokonac¢ tuzowania, w sposéb skryty
i zaskakuj({cy dla przeciwnika? W latach dziewiecdziesigtych w literaturze wojskowej
okre$lono pie¢ sposobow luzowama:

- przez natarcie;

- pozycyjne (tradycyjne);

- przez zmiane struktury obrony;

- przez obrone w gtebi luzowanych wojsk;

- zatogowo.

Najwieksze zastosowaiue mogg mie¢ dwa z wynueruonych wczesniej sposobow
tuzowania. Bedg to mianowicie: luzowaiue poprzez natarcie i przez obrone w giebi

luzowanych wojsk. Pierwszy z ruch polega na tym, ze luzujacy przyjmuje rejon

z. Wontmcki, Doswiadczenia z tuzowania wojsk uzyskane w dziataniach bojowych 1i2 AWP w latach 1943-
1945 i mozliwosci ich wykorzystania na wspdtczesnym polu walki, ASG WP, Wars.awa 1982, s. 54.

145



luzowania w wyniku natarcia ,,z ograniczonym celem”. Celem tym moga by¢ obiekty
potozone przed frontem luzowanego pododdziatu jzatgcznik 41. Taki sposéb oprécz
zapewnienia prawie jednoczesnego wyjscia luzowanego pododdziatu ogranicza
przeciwnikowi mozliwosci oddziatywania ogniowego, jak tez zdezorganizuje mu
dotychczasowg koncepcje dziatania. Odlegto$¢ tego uderzenia od przedniej linii
obrony luzowanych wojsk nie moze by¢ znaczna. Uzalezniona jest ona od mozliwosci
obroncy w wydzieleniu sit do realizacji tego przedsiewziecia. Waznym jest rowniez
cel jaki chcemy osiggna¢ w wyniku takiego dziatania. Wadg tego sposobu moze by¢
to, ze obronca na kierunku uderzenia musi mie¢ przewage nad przeciwnikiem, co w
obronie moze by¢ trudne do realizacji. Jednak wykonanie uderzenia na wybranym
odcinku moze zazegnac kryzys obroncy, umozliwiajgc dalsze utrzymanie nakazanego
rejonu. Do wykonania uderzenia bronigcy sie moze wykorzystaC oprocz swego
odwodu czes$¢ sit z pasywnych kierunkow, aby stworzy¢ przewage na kierunku gdzie
zamierza dokona¢ luzowania. Osiggnie nie tylko to, ze pododdziat zostanie
zluzowany, ale takze to, co w literaturze okre$la sie aktywnoS$cig obroncy -
dezorganizujgc w ten sposob plan walki nacierajgcego. Dodatnimi cechami

analizowanego sposobu luzowania jest:

mozliwo$¢ szybkiego i bezpiecznego wyprowadzenia zluzowanych wojsk z

rejonu luzowania;

- maskowanie (ukrycie) zamiaru dalszej walki (np. ukrycie przejscia z natarcia
do obrony);

- mozliwo$¢ przeprowadzenia luzowama czotgami i BWP (bez spieszama) w
kazdym miejscu i czasie;

- utrudnianie przeciwnikowi podjecia przeciwdziatania (w natarciu) albo
»wymuszenie” przeciwdziatania (w obronie);

- zaskoczenie przeciwnika i narzucenie mu swojej woli przez utrzymanie lub
przejecie inicjatywy;

- uproszczenie dowodzenia (nie ma potrzeby podporzagdkowywania wojsk

nawet w wypadku przeciwdziatania przeciwnika).

24 3 Paj” Luzowanie wojsk w warunkach wspétczesnego pola walki, AON, Warszawa 1990, s. 106.
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Do stabszych stron luzowania poprzez natarcie naleza;

- niekorzystne ugrupowanie luzujgcych wojsk do dalszej walki po uchwyceiuu
rejonu luzowania;

- posiadanie duzej liczby sit do uzyskania przewagi zapewniajgcej szybkie
opanowanie rejonu luzowania atakiem w jednolitym ugrupowaniu
pancernym;

- bezwzgledna potrzeba posiadania co najmniej petnych zapaséw amunicji
przez luzujgce wojska,

- trudnos¢ w luzowaniu po zapadnieciu zmroku, wynikajgca z nieznajomosci
terenu oraz samodzielnego organizowania utrzymania rejonu;

- mozliwo$¢ stosowania tego sposobu tylko wowczas, gdy warunki maskujgce
I drogowe zapewniajg rozwijanie wojsk z marszu;

- organizowanie luzowania z mapy (czesto bez rekonesansu z koniecznoS$cig
»Spowolnieiua” go dla sprecyzowania zadan) i wczes$niejsze zatrzymanie
natarcia luzowanego.

Z przytoczonych stron ujemnych i dodatnich analizowanego sposobu luzowania
wynika, ze obronca poprzez takie dziatanie uzyska zmmejszenie strat w pododdziatach
luzowanych, jak tez zachowa strukture i trwato$¢ obrony. Ten sposob dziatama ma
wiec duze szanse powodzeiua na przysztym polu walki.

Kolejny sposéb luzowania, ktéry moze mie¢ zastosowanie wspotczesnie, to
luzowanie przez obrone w giebi luzowanych wojsk. Sposob ten polega na tym, ze
luzujgce wojska zajmujg rejony obrony (rejony luzowane) znajdujgce sie w giebi
ugrupowania luzowanych wojsk !'zatgcznik 51. Jest to sposob luzowama zaktadajacy
Swiadomg utrate terenu. Utracony teren ma zawsze istotne znaczenie dla obroncy,
gdyz naraza elementy ugrupowania bojowego na oddziatywaiue Srodkow ogniowych
przeciwnika. Oznacza to, ze wymkiem tego sposobu luzowama bedzie zamierzona,
czasowa utrata terenu, ktory w okreslonej sytuacji taktycznej bedzie miat relatywme
mniejsze znaczenie. Przy czym, ze obiekty terenowe majgce wazne znaczenie z punktu
widzenia obroncy muszg by¢é bezwzglednie utrzymane nawet je$li bronigce je

pododdziaty zostang okrgzone, W takiej sytuacji nacierajacy bedzie musiat
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zaangazowac¢ czes$¢ sit do blokowania obiektow. Czes¢ pododdziatow przeciwnika
moze wowczas znaleZz¢ sie w niekorzystnym potozeniu, co pozwoli obroncy na
skuteczniejsze ich razenie.

Prowadzone badania wskazujg, iz w analizowanym sposobie luzowania
waznym jest okreSlenie gtebokosci cofniecia przedniej linii obrony. Powinna ona by¢
wypadkowg skutecznosci obrony pododdziatéw wyznaczonych do luzowania, tempa
natarcia przeciwnika i jego mozliwosci w przeciwdziataniu luzowaniu, czasu
potrzebnego na organizacje obrony, mozliwosci wykorzystania struktury obrony
luzowanego. Istotny wptyw ma rowniez uzgodnienie z sgsiadami rubiezy, na ktorej
organizowana jest obrona, aby to nie kolidowato z na wykonywanymi przez nich
zadaniami. Badany sposéb luzowania ma niewatpliwie jedng podstawowg zalete,
mianowicie, rozbudowa inzynieryjna rubiezy, na ktérej ma by¢ zatrzymane natarcie
bedzie tatwiejsza, gdyz istnieje mozliwo$¢ gruntownego jej przygotowania. Zakres
wykonanych prac inzynieryjnych zalezy przede wszystkim od czasu, ktérym luzowany
bedzie dysponowat. Sposob ten wymaga réwniez szczegétowych uzgodnien
luzujagcego z luzowanym. Dotyczy to kierunkdw wycofywania sie, znakdéw
rozpoznawczych, jak tez podziatu zadan w razeniu przeciwmka. Z przeprowadzonej
analizy wynika, ze luzowany oddajac teren powinien prowadzi¢ dziatama op6Zzmajgce
i po przekroczeniu przedmej linii obrony zorgamzowanej przez luzujacego
przechodzi¢ do odwodu. W wyniku dokonanego uogoOlmenia do cech dodatmch
analizowanego sposobu luzowania zaliczyc¢ szybkosSC i bezpieczenstwo
zajmowania rejonow luzowania przez luzujgce wojska’, znaczna samodzielnos¢ i
swoboda w organizowaniu luzowania i systemu obrony', mozliwo$¢ zaskoczenia
przeciwnika; tatwos$¢ wyjscia wojsk spod uderzenia przy niewielkiej utracie terenu,
unikniecie zwigzania ,,podwojnych "’ sitpodczas luzowania.

Z kolei ujemne cechy takiego luzowania to: utrata czesSci bronionego do tej
pory terenu; konieczno$é organizowania luzowania wspolnie z luzowanym, trudnosci z
wykorzystaniem systemu obrony luzowanych wojsk; trudno$ci stosowania takiego

luzowania w nocy, w terenie o stabym systemie drdg.

125 por. J. Pajak, Luzowanie  wyd.cyt., s. 130.
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z przedstawionej analizy sposobéw luzowania wynika, ze wspotcze$nie
zastosowanie moga znalez¢ dwa z nich, pozostate, jesli wystgpig, to w sporadycznych
przypadkach. Je$li wiec postrzegamy luzowanie jako forme dziatan posrednich, to jej
definicja wraz ze sposobami realizacji powinna znalez¢ sie w dokumentach
normatywnych. Brak teorii na ten temat spowodowaé¢ moze, ze na taki sposob
dziatania dowodcy nie bedg przygotowani. Improwizacja w czasie prowadzenia walki
spowodowaC moze poniesienie duzych strat, jak tez niewykonanie zadania. Dlatego
tez problematyka ta stata sie przedmiotem badan w tej czeSci pracy.

Taki wiasnie sposOb podejscia prezentujg Niemcy, poswiecajgc w swoim
regulaminie rozdziat dotyczacy zasad i sposobdéw luzowania. Analizujgc zawarte w
nim sposoby i dokonujac poréwnania z opisanymi przez J. Pajgka w rozprawie
doktorskiej, dostrzec mozna wiele podobienstw. Wymieni¢ tu mozna preferowane
przez Niemcow trzy sposoby luzowania: 126

- napozycjach;

- przez natarcie;

- przez zabezpieczenie wyjscia z walki.

W analizowanych treSciach na uwage zastugujg zasady, ktorymi nalezy
postugiwaé sie podczas organizowania, jak i w trakcie luzowania. Sg one
nastepujace: e

- zachowa¢ w tajemnicy zamiar luzowania i prowadzi¢ maskowanie

operacyjne;

- odpowiednio wczesniej nawigzac kontakt z luzowanymi wojskami;

- zorganizowac ubezpieczenie luzowama;

- ustali¢ przebieg luzowania i przemieszczanie wojsk;

- uregulowac sposbb przejecia odpowiedzialnosci za kierowame operacja.

Ot6z wymienione zasady sg poréwnywalne z naszymi zasadami sztuki
wojennej. Np. celowo$¢ dziatama to nic innego, jak ustalenie przebiegu luzowama

stosownie do celu koncowego, ktoéry chcemy uzyskaé¢ po zrealizowamu tego

"Regulamin walki wojsk lgdowych Bundeswehry HDv 100/100, AON, Warszawa 1993, s. 294.
Tamze, s. 294.

127

149



przedsiewziecia. Z celu rodzg sie zadania, ktére w imie zachowania zdolnosci bojowej
luzowanych wojsk sg zamieniane przez inne w okreslonym terenie. Przeciwstawiajac
sie zaskoczeniu przeciwnika wykonuje sie czynno$ci zwigzane z ubezpieczeniem i
sposobem przejecia odpowiedzialnosci za przebieg luzowania.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze twdrcze zastosowanie zasad sztuki wojennej
pozwala na skuteczne wykonanie luzowania bronigcych sie wojsk. Potwierdza to
potrzebe dokonywania wyktadni i interpretacji luzowania w dokumentach
normatywnych. Pozwoli to wzbogaci¢ wiedze taktyczna, jak tez inspirowac¢ praktykow
do stosowania tego manewru majgcego na celu skuteczne luzowanie wojsk.

Dziatania obronne charakteryzujg sie tez tym, iz inicjatywa dziatania jest po
stronie nacierajgcego przeciwnika. Dlatego tez rozwdj walki obronnej moze by¢
réznorodny, nie zawsze korzystny dla obroncy. Moze zaistnie¢ sytuacja, kKiedy w
wyniku niepomys$inego przebiegu walki na skrzycttach, badZz w pasach dziatania
sasiadéw, gdy przeciwnikowi uda sie wilamaé¢ w gigb obrony i izolowaé czes¢
bronigcych sie punktow oporu (rejonéw obrony) od sit gtéwnych czes¢ wojsk zostanie

odcieta i okrgzona(rys. 4.5).

Rys. 4.5. Okrazenie wojsk w trakcie prowadzenia walki obronnej
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Okrazenie moze tez by¢ wynikiem wysadzenia w tylowej strefie dziatan
desantow  powietrznych, uzycia przez przeciwnika Srodkébw  minowania
powierzchniowego, ktore wspolnie z wojskami nacierajgcymi od czota i skrzydet
umozliwig mu szybkie zamkniecie pierScienia i dokonanie okrgzenia.

Prowadzacy walke obronng zwigzek taktyczny (oddziat) moze zdecydowac sie
na celowe pozostawienie czesci sit w ugrupowaniu przeciwnika dla czasowego lub
ciggltego wigzania jego sit, paralizowaiua poczynan w tylowej strefie, utrudniania
manewru, spowalniania tempa dziatan. Do okrazenia moze tez doj$¢ rowniez podczas
realizacji innych form posrednich typu wycofania wojsk, gdy tempo ich odwrotu
bedzie wolniejsze od tempa natarcia (poscigu) przeciwnika lub nieudanego boju
spotkaniowego. Prowadzgcemu dowodcy walkg obronng w sytuacji odciecia czesci sit
nie mozna pozostawi¢ wojsk przez dtuzszy okres dopuszczajgc do ich wyczerpania i w
koncowym efekcie do rozbicia. W takiej sytuacji do jego zadan tez bedzie nalezato
przedsiewzie¢ dziatania majgce na celu uwolnienie okrgzonych wojsk. Najczesciej
bedzie to realizowane poprzez forme dziatan posrednich, jakimi sg dziatama na
potaczenie. Jest to konglomerat wszystkich dotychczas stosowanych sposobow i
metod prowadzenia walki. W dziataniu tym nieustannie obrona przeplatac sie bedzie z
natarciem przy czestym stosowaniu przenikania, wycofama, prowadzenia dziatan
demonstracyjnych z jednoczesnym uchylaniem sie od uderzen przeciwmka. Ta
»specyfika” walki o potgczenie z okrgzonymi wojskami wskazuje na to, ze jedynie
odrzucajgc wszelkg schematyczno$¢ dziatan, wykorzystujac takie zasady sztuki
wojennej jak zaskoczenie, manewr, ekonomie sit, oraz zdecydowanie, odwage,
ryzyko, a czasem desperacje i poSwiecenie mozna bedzie osiggna¢ cel dziafania.

We wszystkich przedsiewzieciach, ktore nalezy podja¢ w celu wyprowadzenia
wojsk z izolacji i potaczenia sie z sitami walczagcymi w pierscieniu okrgzenia
szczegOlne znaczenie ma wybdr kierunku i czasu dziatan, bo wiasnie te elementy w
znacznej mierze decydujg o powodzeniu i osiggmeciu celu.

Przeprowadzone badania wskazujg, iz skuteczno$¢ dziatan posrediuch, jakimi sg
dziatania na potgczenie zalezna jest w duzej mierze od racjonalnego wykorzystama
posiadanych sit i Srodkéw. Aby spetni¢ ten warunek konieczne jest dokonywanie

oceny nastepujacych czynnikow:
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- ugrupowania i mozliwosci przeciwnika bedgcego w stycznosci oraz jego
odwoddw, ktére mogg by¢ bezposrednio uzyte do przeciwdziatania na
potaczenie;

- charakteru dziatan wojsk wiasnych poza okrgzeniem oraz posiadanych
przez nie mozliwosci wsparcia okrgzonych wojsk;

- sytuacji powietrznej i mozliwos$ci obrony w czasie wyjscia z okrazenia;

- oddalenia od sit gtéwnych;

- mozliwosci zaskoczenia przeciwnika;

warunkéw terenowych i atmosferycznych majgcych wptyw na dziatanie.

Analiza literatury, wnioski z ¢wiczenn pozwalajg na stwierdzenie, iz w ramach
prowadzenia walki obronnej moze by¢ Kkilka sposobow samego dziatama na
potaczenie. Jednym z takich jest wykonanie uderzenia i rozbicie wojsk przeciwmka
blokujace sity wiasne jzatgcznik 6!. W wypadku tym kierunek uderzenia okragzonych
sit moze, lecz nie musi by¢ zbiezny z kierunkiem natarcia sit gtdbwnych. Moze on
rowniez byC prostopadty badz rownolegty do kierunku uderzenia wojsk z poza
pierscienia okrgzenia i wyprowadzac na drogi podej$cia odwoddw przeciwmka, rejony
stanowisk ogniowych artylerii, stanowiska dowodzenia, przeprawy, inne obiekty
tytowe przeciwnika czy tez wazne rubieze (punkty) terenowe, ktorych opanowanie
wydatnie wptynie na wykonanie zadania przez przetozonego.

Innym rozwigzaniem moze by¢ wydzielenie przez obronce zgrupowama, ktore
wykona uderzenie ,,na spotkanie”. Ograniczone mozliwosci wojsk walczacych poza
okrazeniem w zakresie uzycia sit i Srodkdéw na korzys¢ walczacych w okrazeniu
stwarzajg koniecznosSc przyspieszenia tempa dziatan. W sytuacji tej kierunek wyjscia z
okrazenia wynikat bedzie z jak najszybszego potaczenia sie z oddziatami uderzajacymi
zbieznie.

Dla zapewnienia bezpieczenstwa obu nacierajgcych zgrupowan wmna byc¢
ustalona miedzy nimi rubiez koordynacji (odpowiedzialnosci) ogmowej, stosuje sie
ponadto niekonwencjonalne oznaczenia wozéw bojowych i pojazdow, oraz
wykorzystuje uméwione sposoby dowodzenia np. naboje sygnatowe, pociski smugowe
itp. Podczas podchodzenia do rubiezy spotkania nacierajgce z zewnatrz pododdziaty

wysuwajg cze$¢ sit na skrzydta dla ostony korytarza, w ktéry wchodzi¢ bedzie

152



okragzony oddziat. Wychodzacy z okrgzenia oddziat przechodzi przez szyk
ugrupowania nacierajacych z zewnatrz lub przez wytworzone luki w ugrupowaniu i
zajmuje wyznaczony rejon. Po wykonaniu zadania lub po wyjsciu z walki oddziat
zazwyczaj bedzie wyprowadzony do odwodu celem odtworzenia zdolnosci bojowe;j.

Najtrudniejsza sytuacja zaistnieje w przypadku, gdy sity walczace poza
okrgzeniem nie majg nawet w ograniczonym zakresie mozliwosci prowadzenia
(wznowienia) dziatan zaczepnych, jak rowniez, gdy przetozony nie jest w stanie
wesprze¢ walki okrgzonego oddziatu. W przypadku tym okrgzony oddziat musi
samodzielnie walczy¢ o wyjscie z okrgzenia, najczesciej metodg przenikania przez
ugrupowanie przeciwnika Ilub uderzeniem w najstabsze ogniwo okrgzajgcego
pierScienia jzatgcznik 7!. Przenikajagcym pododdziatom nalezy pozostawi¢ peing
swobode dziatan, wymagajac jednak jak najszybszego przenikmecia przez
ugrupowanie przeciwnika i potgczenia sie z sitami walczgcymi na zewnatrz pierscienia
okrazenia.

Z przedstawionych sposobéw prowadzenia walki w ostatniej fazie wyjscia
oddziatu z okrgzenia wynika, ze bedzie ona uzalezniona od wiasciwej koordynacji
dziatan z wojskami walczgcymi na froncie zewnetrznym. Zakres i sposob udzielenia
pomocy z zewnatrz oparty jest na mozliwos$ciach i ogdélnym zamiarze rozegrama walki
przez przetozonego.

Forma dziatan posrednich, jakimi sg dziatania na potgczenie moze zaistnie¢ w
trakcie prowadzenia obrony, kiedy przeciwnik na jednym z kierunkow dokonat
wiamania, a jego natarcie zostato zatrzymane. Dodatkowo prowadzacy natarcie nie
posiada sit do dalszego rozwiniecia natarcia, woOwczas obronca przez manewr
oskrzydlajagcy moze zanikng¢ sity, ktére dokonaty wtamama w pierscieniu okrgzenia.
Prowadzone jednak badama wskazujg, iz majac na uwadze cele obrony, reorgamzacja
systemu obrony na przeScie do dziatan ofensywnych moze sta¢ pod znakiem
zapytania. Aby zaniknaC sity przeciwmka w okrgzeniu potrzebna jest przewaga sit i
Srodkow, a przeciez prowadzi to do sprzeczno$ci, gdzie nacierajacy posiada przewage
potencjatu co najmmej 3! 1 Jednak na szczeblach pododdziatow takiej s}iiuacji dziatan
na potgczenie nie mozna wykluczyC. Sposob dziatama jest bardzo podobny jak w

sytuacji odblokowywania wojsk z okrgzenia, gdzie szczegdlng uwage nalezy zwrécic

153



na moment potaczenia sit. Rubiez stycznosci (rubiez zamkniecia) musi by¢
charakterystyczna, a dziatame prowadzone ze szczeg6lng ostroznoscia.

Prowadzenie obrony to nie tylko realizacja walki obroimej w pasie sit
przestaniania, czy tez walki o utrzymanie rubiezy obronnych. Nie mozemy zapomnie¢,
iz dziatama na tytach zmierzajg do stworzenia swobody manewru zarowno sitom
bezposredmo zaangazowanym w walce, jak i niezaangazowanym, zabezpieczajgc
potrzeby podtrzymania dziatan bojowych. Sg one luezbedne do utrzymania spoistosci,
sity, aktywnosci i trwatos$ci obrony. Dziatania tylowe trzeba, wiec podejmowac w celu
zapewnienia wiasciwego zabezpieczenia logistycznego, utrzymywania drég manewru,
dowozu 1lewakuacji . Obszary tytowe bedg takze interesowac przeciwnika
prowadzgcego natarcie, jako ze najprawdopodobniej stanowia one cel jego dziatan w
glebi. Jest to szczegdlnie istotne wobec zatozen iprawdopodobnego charakteru
natarcia, jakie prowadzi¢ moze potencjalny przeciwnik na dynamicznie zmieniajgcym
sie polu walki. Dziatania na tytach sg niejako uzupetnieniem dziatan w stycznosci i w
glebi. Sukcesy uzyskane w strefie tytowej poprzez zwalczanie desantow powietrznych,
odpowiednie dziatania logistyczne, czy tez zapewnienie manewru odwodom wplywajg
pozytywnie na oddziaty ponoszace gtowny ciezar w walce z przeciwnikiem.

Z posrod szerokiego wachlarza mozliwych dziatan w strefie tytowej szczegdlne
miejsce przypada walce z desantami powietrznymi przeciwmka.  Analiza  dziafan
wojsk w konfliktach zbrojnych w roznych regionach Swiata po zakonczeniu drugiej
wojny Swiatowej, a takze wmoski wymkajace z C¢wiczen taktycznych okresu
pokojowego pozwala prognozowac, ze w ewentualnej przysztej wojnie powszechne
bedzie dziatanie desantow powietrznych. W przysztej wojnie, biorgc pod uwage jej
powietrzno-lgdowy charakter, nalezy liczy¢ sie z desantem wysadzonym juz na
najmniejszych szczeblach organizacyjnych wojsk, niekiedy na niewielkiej gtebokosci.
Bardzo czesto klasyczny manewr oskrzydlenia czy tez obejscia bedzie na szczeblach
taktycznych zastepowany manewrem pionowym. Walka z desantami bedzie

zjawiskiem powszechnym

Por. Regulamind ziatans. 103; ATP-35(B)s.103.
Karczmarek W, Scibiorek Z, Przyszta wojna -jaka?. Warszawa 1995, s. 73.
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Zagrozenie uderzeniami taktycznego desantu powietrznego przeciwnika, w
glebi ugrupowania obroimego, wymaga od dowddcy potrzeby posiadania w
ugrupowaniu odpowiednio przygotowanych sit i Srodkéw gotowych do zwalczania
desantu lub tworzenia odwodu przeciwdesantowego. Sity i S$rodki (odwod
przeciwdesantowy) wyznaczone do walki z taktycznym desantem powietrznym
przeciwnika powinny charakteryzowac sie przede wszystkim duzymi mozliwosciami
ogniowymi i manewrowymi,

Tu tez beda miaty zastosowanie r6zne formy dziatan posrednich od dazenia do
stycznosci poprzez boje spotkaniowe czy tez dziatan na potgczenie. Podstawowaq
zasadg zwalczania taktycznego desantu powietrznego przeciwnika jest
natychmiastowe niszczenie desantu, bez wzgledu, w jakim stadium organizacji lub
realizacji sie znajduje. W zwigzku z tym, walke z lagdujgcym desantem powinno sie
podja¢ natychnuast po jego wykryciu. Staba, bowiem strong kazdego desantu
powietrznego jest etap lagdowania i okres bezposrednio po Wylazdowam'u.131

Natychmiastowe skierowanie w rejon desantowaiua (lagdowaiua) desantu
przeciwnika, odwodu przeciwdesantowego (lub iimych sit), daje najwiekszg szanse
dezorganizacji jego dziatan oraz pozwala na narzucanie mu czasu i charakteru dziatan.
Dlatego tez odwod przeciwdesantowy, je$li bedzie wyznaczony powinien znajdowac
sie w miejscu umozliwiajgcym szybkie, w jak najkrétszym czasie przegrupowanie sie
w rejon desantowaiua badZz w inny rejon pobytu desantu (np. w rejon zagrozonego
obiektu).

Obronca musi by¢ gotowy do podjecia w kazdej chwili jednoczesnej,
ro6znorodnej walki z przeciwiukiem w catym pasie odpowiedzialnosci obronnej. Tu
beda mialy zastosowanie omawiane formy dziatan posrednich. Jedynie integracja
wszystkich dziatan w przeciwstawiaiuu sie natarciu przeciwnika stwarza warunki do

osiggniecia zatozonych celéw walki obronnej.

O mozliwosciach bojowych odwodu przeciwdesantowego, oprécz mozliwosci ogniowych i manewrowych
decyduja takze iime wazne czynniki, takie jak np.: wyszkolenie, teren, stan psychiczny zotnierzy, dyscyplina.

W.Mayer, Zwalczanie desantéw powietrznych wg pogladéw zachodnich. Wojskowy Przeglad Zagraniczny nr
3/1982,'s. 36.

131
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4.3. Whnioski

Zastosowany dos¢ szeroki wachlarz metod badawczych, pozwolit wykazac, iz
teoria prowadzenia obrony w aspekcie wspotczesnej walki zbrojnej w wielu kwestiach
zawiera szereg obszaréw nie w peini zbadanych i udokumentowanych. Wyniki
przeprowadzonych badan w obszarze prowadzenia dziatan obronnych na szczeblach
taktycznych stanowig czastke teorii sztuki wojennej. Jej uzupetnienie zdeterminowane
jest potrzeba ujednolicenia poje¢ zwigzanych z prowadzeniem obrony z pojeciami
stosowanymi przez naszych sojusznikéw. Zasadnicza inspiracjg byto przede
wszystkim dokonanie rozstrzygnie¢ problemu czastkowego zawartego we wstepie.
Jego merytoryczna tre$¢ miata stanowi¢ uzasadnienie potrzeb weryfikacji stanu teorii
prowadzenia walki obronnej, ujednolicenia pogladow w aspekcie dziatan posrednich
majacych zastosowanie w trakcie prowadzenia obrony.

W tym tez kontekscie uzyskane wyniki badan pozwalajg sformutowac kilka
zasadniczych konkluzji;

1. Wspoitczesne pole walki charakteryzuje sie mobilnymi i efektywnymi $rodkami
walki zbrojnej, szeroko stosowang elektronikg integralnie zwigzang z systemem
informacyjnym, wysoka precyzjg i skuteczno$cig Srodkéw razenia, co stawia
wysokie wymagania walce obronnej. Wraz z przemianami $rodowiska walki
zmienia sie tez obrona. Dziatania obronne postrzega sie jako rodzaj dziatan, w
ktérych broniace sie sity zdolne sg zadac straty przeciwnikowi juz na dalekich
podejsciach, odeprze¢ uderzenie, utrzymac okre$lony obszar terenu i zachowac
zdolno$¢ do realizacji kolejnych zadan.

2. Obronca zawsze powinien poszukiwac ciggle skutecznych sposobow stawiania
oporu nacierajgcemu. W pierwszej fazie powinien dazyé do rozpoznania
zamiarow przeciwnika, okreSlenie jego celu dziatania, ustalenie jego kierunku
gtbwnego uderzenia, a nastepnie ostabienie jego uderzenia w dziataiuach
opOzniajgcych i poprzez sterowanie nim skanalizowanie jego ruchu. W kolejnej
fazie dziatan nalezy dazyé do pozbawienia agresora inicjatywy dziatan i
zatrzymaniu go na zamierzonej wczesniej rubiezy, aby stworzy¢ sobie lub

przetozonemu warunki do jego catkowitego rozbicia.
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3. Wspotczesne prowadzenie obrony na szczeblach taktycznych powinno sie
charakteryzowac przede wszystkim: zdolnoscia  przeciwdziatania
zgrupowaniom przeciwnika uzytym w wymiarze powietrznym, lub Ilgdowym (np.
oddziat wydzielony); utrzymywaniem swobody dziatan i manewru; mozliwoscig
reakcji sitami i Srodkami na dowolny kierunek, rejon; stworzeniem warunkow
do pogtebienia obrony, narastania oporu; przygotowywaniem i wykorzystaniem
infrastruktury w aspekcie osiggania cetow posrednich (alternatywnych);
zabezpieczeniem przegrupowania sitom podchodzgcym z gtebi do wykonania
uderzenia w ramach kontrataku lub przeciwuderzenia; mozliwoscig wykonania
kontrataku o celach ograniczonych lub catosciowego rozbicia nacierajgcych sit
przeciwnika i otworzenia struktury obrony; mozliwoscig ostony tuk i skrzydet;
utrzymywaniem wiezi miedzy strukturalnymi (funkcjonalnymi) elementami
ugrupowania; posiadaniem statej zdotnosSci realizacji przedsiewzieé z zakresu
zabezpieczenia.

4. Ujednolicenie procedur i jednomyslna interpretacja zjawisk pola walki stanowi
wspolng ptaszczyzne racjonalnego wspdlnego dziatania.

5. Problematyka dziatan posrednich w teorii narodowego dorobku dziatan
taktycznych nie jest problemem nowym. Nie mniej jednak istnieje odmienny
sposdb podejscia do tych zagadiuen, dlatego zasadnym jest prowadzenie
dalszych badan w celu poszerzenia teorii w tym zakresie, a w koncowym
rezultacie, aby znalazty one swoje odzwierciedlenie w dokumentach
normatywnych.

6. Dziatania posrednie typu: dazenie do stycznoSci z przeciwiukiem; boj
spotkaniowy, dziatania na potgczenie, wycofanie, luzowanie stanowig tres¢
terminu prowadzenia obrony. Bardzo czesto poprzez te dziatania osiggane sg

cele czastkowe, ktdre stanowig sposob na osiaggniecie celéw obrony.
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Rozdziat V

PROGNOSTYCZNE KIERUNKI PRZEMIAN W DZIAELANIACH
OBRONNYCH NA OBECNYM | PERSPEKTYWICZNYM POLU WALKI

Nakre$lanie kierunkow zmian kazdorazowo nalezy rozpoczyna¢  od
identyfikacji aktualnego stanu wiedzy taktycznej, ktéra stanowi podstawe do
przewidywan prognostycznych. Warto przy tym podkres$li¢, iz prognoza ta powinna
byC oparta na uzasadnionych przestankach. Powinny one powsta¢ na drodze badan
naukowych™, lub tez by¢é wynikiem wewnetrznego przekonania (intuicji) badacza
wynikajacego zjego wieloletniego zainteresowanianu dang problematyka,
interdyscyplinarnej wiedzy i doSwiadczenia™. Prognozowame stwarza wiec pewng
swobode w formutowaniu tez. Nalezy jednak podkre$lic, ze prognozowanie
prowadzone wedtug okresSlonych metod i zasad postepowania haukowego,
odpowiednia do przedmiotu badan wiedza specjalistyczna, pozwalajg na
sformutowanie znacznie wartosciowszych, lepiej udokumentowanych przestanek,
ktore pozwalajg nakre$laC wizje na wymaganym (wyzszym) pozionue
prawdopodobienstwa.

Badania podejmujace problematyke przysztych dziatan bojowych prowadzone
sg w niemal wszystkich armiach Swiata. Te prognostyczne rozwazania, biorg pod
uwage historyczne dosSwiadczenia oraz stan obecny, okreSlaja mozliwe sposoby
prowadzenia dziatan bojowych, kierunki zmian struktur organizacyjnych, szkolenia
oraz antycypowane potrzeby w zakresie rozwoju sprzetu bojowego i wyposazenia.
W opinii ekspertow, aby by¢ gotowym do skutecznego dziatania na przysztym polu
walki wymagane sg m.in. zmiany struktur organizacyjnych wojsk, ktore sa zaréwno

koniecznoscia, jak i rezultatem zmian celéw funkcjonowania, zadan oraz uzbrojenia

Wykorzystujac np.: futurologie, ktéra jest naukg o metodach przewidywania przysztosci w rdznych
dziedzinach. Badania dotyczace przysztosci maja na celu uaktywnienie swiadomego ksztattowania kierunkéw
rozwoju zycia spotecznego, gospodarczego, nauki i techniki - czyti naukowego przewidywania przysztosci.
Por. K. Bozecki, Leksykon...., wyd. cyt., s. 81.

Zastosowa¢ w tym wypadku mozna antycypacje rozumiana jako poglad - przypuszczenie jeszcze nie
uzasadnione na danym poziomie wiedzy i niejednokrotnie przeciwstawiajgce sie tezom wynikajgcym z dotych-
czasowego m aterii empirycznego, ale znajdujgce pozniej swoje potwierdzenie.

Por. K Bozecki, Leksykon.... wyd. cyt., s. 28.
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I wyposazenia armii réznych paﬁstwm Wedtug ocen wielu specjalistbw wojskowych
»integracja sit bojowych wojsk lagdowych w XXI wieku... wymagaé bedzie nowej
kombinacji ladowych jednostek bojowych, aby wyjs¢ naprzeciw rozwojowi Srodkéw
walki oraz zmianom metod prowadzenia dziatan bojowych*' Jednym z
wyznacznikow tych przemian bedg zarowno nowe generacje Srodkow walki, jak
rowniez coraz czesciej prognozowana konieczno$¢ wykonywania precyzyjnych
uderzen przez sity zorganizowane do wykonania okreslonego zadania.

Ponadto, z powodu nasilajgcej sie tendencji tworzenia sit o skiadzie
miedzynarodowym, réwniez zespoty badawcze coraz czeSciej pracujg w
wielonarodowym (sojuszniczym) Srodowisku. Efektem tej wspotpracy jest nie tylko
tworzenie sit w ramach sojuszOw i to na coraz nizszych szczeblach dowodzenia, ale
rowniez podejmowanie wspolnych przedsiewzie¢ szkoleniowych, wspdlne programy
zbrojeniowe oraz wypracowanie nowych koncepcji prowadzenia dziatan bojowych.
Przyktadem tej wspotpracy sa wielonarodowe dywizje, brygady i bataliony sit
stabilizacyjnych czasu pokoju, jednocze$nie gotowe do podjecia natychmiastowych
dziatan w wypadku dziatan wojennych

Jednym z najbardziej widocznych efektow tych dziatan, sg transformacje
struktur wojskowych wielu panstw, w tym zwlaszcza wzrost ich mozliwosci
bojowych. Brytyjskiego teoretyk Bevin Alexandr, ocenia, ze w przysztosci ,,Sity
ladowe dziataly bedg w sktadzie o wiele mniejszych jednostek niz w wojnach
przesztosci, ale dysponowac bedg réznorodniejszg ipotezniejsza bronig niz miato to
miejsce poprzednio. Te mate sity tworzyly beda grupy bojowe. Oznacza to, ze w ich
sktad wejda sity rodzajéw bronijak obecna piechota, artyleria, Smigtowce i inne. ..
Wprzysztosci te grupy bojowe tub tez zespoty broni potgczonych bedg organizowane
na szczeblu kompanii i liczy¢ bedg 150-200 zoinierzy. Beda one walczyly przy
wsparciu $migtowcéw, wozéw bojowych, transporteréw opancerzonych, samobieznej

artylerii, lekkich czotgow i innych pojazdéw opancerzonych, chronigcych przed

Z. Scibiorek, Wojna czy pok6j? Ossolineum, Wroctaw 1999, s. 81.
M. Phillsbuiy, Chinese Views ofFuture Warfare, National Defense University, Waszyngton 1997, s. 315.

Przyktadem moze by¢ powstaty w Polsce miedzynarodowy korpus, bataliony polsko-ukrainski oraz polsko-
litewski, jak tez brygada polsko- czesko- stowacka.
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oddziatywaniem przeciwnika. W wielu wypadkach bron ta dostarczana bedzie na pole
walki Smigtowcami” o

Wiele uwagi posSwieca sie tez wzrostowi profesjonalizmu oraz transformacji
mentalnosci ludzi w mundurach, gdyz, jak zauwaza prof. Zbigniew Scibiorek, przyszite
konflikty stawia¢ beda duze wymagania przed jej uczestnikami, za$ ."“najwyzej
poprzeczka wymagan zostanie podniesiona w stosunku do zotnierzy""

Ciagte doskonalenie (szkolenie) wojsk, zorganizowanych w systematycznie
modyfikowanych strukturach organizacyjnych oraz wyposazonych w S$rodki
adekwatne do wyzwan XXI wieku, jest priorytetem wielu armii. Wymka to z faktu, ze
,.,nie osiggnelismy, w dobrym lub ztym tego stowa znaczeniu, poziomu rozwoju
spotecznego, Kktory nie dostarczy zoinierzowi mozliwosci sprawdzenia jego
profesjonalizmu lub gdy wartosci zoinierskie stang sie zdezaktualizowane""
Stwierdzenie to potwierdza réwniez ostatnia dekada XX wieku i poczatek XXI wieku,
szczegoOlnie konflikty (1991 i 2003 r.) w Zatoce Perskiej i dziatania na Batkanach oraz
wojna antyterrorystyczna w Afganistanie. Nalezy wiec przyjac, ze wykorzystanie sit
zbrojnych w przysztosci bedzie bardzo prawdopodobne, a przygotowanie sie w

odpowiedni sposdb do tych dziatan jest wymogiem XXI wieku.

Ciggte doskonalenie sit zbrojnych to nie tylko potrzeba, moze staé sie ono
swoistym antidotum na wszelkie braki i niedostatki w technicznym wyposazeniu sit
zbrojnych, a w takiej sytuacji znajdujg sie obecnie nasze sity zbrojne. Historia
wskazuje wiele konfliktow - Wietnam, Afganistan, Somalia, Czeczenia, bya
Jugostawia - gdzie stabiej rozwiniete technologicznie panstwa z powodzeniem
stawiaty opor $wietnie wyszkolonym i wyposazonym sitom. Byto to czesto wynikiem
faktu, ze dobrze wyposazone armie oraz silne ekonomicznie panstwa przejawiaty
tendencje do niedoceniania stabszych i gorzej wyposazonych armii potencjalnych
przeciwnikow. Z drugiej strony, w $wiadomosci zoinierzy wielu armii istniato

przekonanie, ze potencjalny przeciwnik bedzie taki sam lub bardzo podobny do

B. Alexander, The Future of Warfare, W. W. Norton & Company Ltd, London 1995, s. 83-84.
Z. Scibiorek, Wojna czy pokdj? op. cit, s. 10.
W. Clark, Meeting Future Military Challenges to NATO, Joint Force Quarterly 1999, nr wiosna, s. 45-46.
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nich™™, myslat tak samo, organizowat sity prawie analogicznie oraz uzywat zblizonego
sprzetu i uzbrojenia. Najlepszym przyktadem na potwierdzenie takich pogladow sa
rozwigzania przyjmowane podczas ¢wiczen, gdzie przyjmuje sie organizacje i sprzet
przeciwnika odpowiadajgce wojskom wiasnym. Tak wiec, najczesciej sity zbrojne
przygotowujg sie do walki z przeciwnikiem walczagcym wedtug tych samych zasad

oraz o sktadzie podobnych struktur organizacyjnych.

......

oraz sztabdéw w dziataniu, gdyz prawdopodobnie potencjalni przeciwnicy w zadnym
wypadku nie bedag podobni, a wrecz przeciwnie, ich rzeczywiste podejscie do
prowadzenia dziatan - wynikajgce z wielu uwarunkowan (np. uzbrojenia, doswiadczen
bojowych, mentalnosci) - moze byé catkowicie odmienne. Amerykanski analityk
wojskowy, Ralph Peters wskazuje powstanie ,Jdasy nowych wojownikow" " z kolei
inny teoretyk John Keagan na podstawie ostatnich konfliktow (Afganistan, Somalia,
Batkany) dostrzega odradzanie sie spoteczenstw ..wojownikéw™'. Sa to zotnierze
psychicznie inni od przyjetych europejskich standardéw, a ich mtode pokolenia czesto
rosng, by , walczy¢, mys$lgc o walce honorowej i o zabijaniu w chwale wojny . za$
wojownik w takim spoteczenstwie ,,woli Smier¢ niz dyshonor i zabija bez zalu, gdy
tylko nadarzy sie okazja™". Oznacza to, ze w praktyce, na kazdym szczeblu
organizacyjnym nalezy unika¢ schematyzmu w ocenach przeciwnika oraz by¢
gotowym do walki z sitami, ktérych sposob dziatania i myslenia bedzie diametralnie
odmienny.

W przysztym konflikcie mozemy mie¢ do czynienia z przeciwnikiem, ktory nie
tylko nie bedzie postepowat zgodnie z naszymi regutami, ale moze traktowac nasze
wartosci (spos6b myslenia), jako stabos¢ i uzy¢ posiadany potencjat w specyficzny dla
siebie sposdb. Adnurat Charles Joy napisat: ,,Nie mozemy oczekiwaé, ze przeciwnik
bedzie zobowigzany do planowania swojej wojny tak, aby odpowiadato to posiadanym

przez nas Srodkom walki; musimy planowaé wykorzystanie naszej broni tam: gdzie i

C. J. Dunlap, 21™ - Century Land Warfare: Four Dangerous Myths, Parameters, nrjesien, Carlisle Barracks
1997, s. 27-37.

R. Peters, The New Warrior Class, Parameters m wiosna, Carlisle Barracks 1994, s. 24.
142 3. Keagan, The Warrior's Code ofNo Surrender, U.S. News & World Report 1995, 23 styczen, s. 47.
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kiedy oraz w jaki sposéb przeciwnik to wybierze. Powoduje to potrzebe dobrego
wyszkolenia dowodcow i sztabow kazdego szczebla, aby byty w stanie realnie oceniac

{H”ciwnika ijego mozliwosci oraz skutecznie sie im przeciwstawiac.

Rys. 5.1. Koncepcja rewolucji w dziedzinie wojskowosci.

Zrodto: D. Lovelace, Jr., S. Metz, Nonlethality and American Land Power: Strategie Context and
Operational Concepts” Strategic Studies Institute, U.S. Army War College, Carlisle 1998.

Innym czynnikiem, zmuszajgcym do zmian w sposobie mysSlenia, jest postep
techniczny i jego skutki, jak np. bron precyzyjna o duzej sile razenia coraz
powszechniej obecna na nizszych szczeblach organizacyjnych. Mimo, ze niektorzy
teoretycy wojskowi twierdza, ze nowoczesna technologia spowodowaé¢ moze, ze
przyszte wojny bedg bardziej humanitarne, jesli nawet nie bezkrwaweto jednak
przysdos¢ moze byC¢ zupetnie inna. Przykifadowo, sity jwzeciwnika wyposazone
w zminiaturyzowane systemy dowodzenia i razenia, mogga zosta¢ celowo rozproszone
na obszarach zamieszkatych przez ludno$¢ cywilng. Zamiarem ich bedzie zniechecenie
do wykonania uderzen poprzez mozliwos$¢ zadania duzych strat ludnosci Gwilnej.
Takie dzi“ania miaty miejsce podczas uderzen sit koalicyjnych w Afganistanie, gdzie

sity Talibéw rozmieszczone byty w poblizu lub tez w osadach, budynkach publicznych

R. HieiU, Dictionary ofMilitary and Naval Quotations, Annapolis 1984, s. 358.

Artykut w cz K~”ismie ,,Times" qnsuje scenariusz, w ktdrym Zotnierz, siedzacy przy tenninalu
komputerowym, moze zneutralizowa¢ potencjalnego agresora bez oddania strzatu. D. Walter, Onward Cyber
Soldiers, Time, 21 sierpien 1995, s. 38.
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itp. Obok unikniecia strat wsrdd zc”™ierzy, w razie ofiar wérod ludnosci cywilnej lub
zniszczenia infrastruktury cywilnej, takie uderzenia moga mie¢ znaczny wymiar
propagandowy.

Zupetnie innym elementem technicznego wyposazenia sg czujniki. Dzieki
rozwojowi techniki, sg one nie tylko coraz doskonalsze ale réwniez coraz szerzej
stosowane w walce. Zaktada sie, ze systemy czujnikow bedg informowac o dziataniu
przeciwnika, wspiera¢ dowodzenie wiasnymi wojskami oraz dzieki automatycznemu i
autonomicznemu sprzezeniu czujnik-$rodek ogniowy zwigksza¢ mozhwosci wsparcia

ogniowego (lys. 5.2)).

tacze w relacji czujnik - $rodek
ogniowy

Czujniki

strefa ochronna
wokot wojsk wiasnych

Strefa wykrywania

Rys. 5.2. Wsparcie technologiczne dziatan wojsk

Zalet nowych technologii w sitach zbrojnych sg bardzo duze. Jednak nie tylko
my dysponujemy nowoczesnymi technologiami i sprzetem bojowym. Takie sytuacje
zmuszajg do postawienia pytania: Jakimi systemami precyzyjnego razenia dysponuje
przeciwnik lub jaka bedzie jego odpowiedZ w sytuacji ich uzycia przez wojska
wiasne? Czy ich uzycie nie dojnowadzi do eskalacji konfliktu? Wielu teoretykow
rosyjskich widzi bron nuklearng, jako najlepszg odpowiedZna wyzwania stawiane
przez konwencjonalng, precyzyjng, sterowang amunicje; stanowigcg wazny element

wojskowych strategii NATO,

Generé Wotkow stwierdzit, ze Rosja ,,powinna posiada¢ prawo rozwazenia pierwszego uzycia przez
przeciwnika broni precyzyjnej, jckopoczatek nieograniczonej wojny rtukJeamejprzeciwko nim'\ D. R. Maikoéw,
The Russians and Their Nukes, Air Force Magazinel1997, nr luty, s. 40-41.
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Pomimo tych obaw i dylematow nalezy jednak oczekiwac, ze uzycie broni
precyzyjnej sta¢ sie moze jednym z zasadniczych skfadowych przysztego pola walki,
stajac sie srodkiem eliminujagcym wybrane elementy ugrupowania przeciwnika. Takie
dziatanie pozwalaC bedzie na szybkie utworzenie luki w ugrupowaniu przeciwnika
i natychmiastowe wykorzystanie jej w celu przeniesienia dziatan bojowych w gigb
jego ugrupowania. Decydujacymi systemami walki bedg wiec te, ktére pozwolg na
oddziatywanie na calg gteboko$¢ ugrupowania przeciwnika™™., Stworzg one tez
mozliwo$¢ natychmiastowej reakcji na zaistniatg sytuacje na polu walki, oraz
wymuszg posiadanie sit w rejonie tytlowym zgrupowan.

Z literatury przedmiotu wynika, ze sitg napedowa rozwazan analitykow
wojskowych jest dwubiegunowa wiara, ze Srodki walki i technologia wojskowa sa
najbardziej i najszybciej rozwijajagcymi sie elementami starcia zbrojnego, a tradycyjne
wojskowe formacje nie sg w stanie sprosta¢ wyzwaniom przysztosci. Wobec czego
ewolucja struktur wojskowych i zwiekszania ich mozliwosci bojowych jest
problemem zasadniczym. Wynika to przede wszystkim z przypuszczen, ze przyszia

walka prawdopodobnie bedzie odznaczac sie takimi cechami, jak:

- kombinacja obrony i natarcia;

- brak S$cisle zdefiniowanego limitu przestrzennego oraz wzrost znaczenia
wymiaru powietrznego;

- zwiekszone wymagania wobec mobilnosci, manewrowosci, elastycznosci na
szczeblach taktycznych (dywizja, brygada, putk, batalion);

- zdecentralizowany manewr o matej glebokosci, na szczeblu batalionu i
kompanii;

- duze wymagania w zakresie zcentralizowanego dowodzenia i kierowania
samodzielnych bojowo ,,moJw/dw”;

prowadzenie dziatan w specyficznych $rodowiskach pola walki (tereny

zabudowane, lasy, gory itp.).

146 H. Willmaim. Niemieckie wojska ladowe na drodze do XXI wieku. Przeglad Informacyjno-Dokumentalny,
CONIW 1998, nr 5 (255).
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z pewnoscig konsekwencjg podjecia tego typu dziatan bedzie ponowna ocena
wszystkich komponentéw struktur wojskowych; procesu, ktory juz obecnie ma
miejsce. Jednym z nich bedzie dazenie do zapewnienia wiekszej samodzielnoSci w
dziataniach taktycmych na szczeblu brygad i batalionéw. Nalezy tez oczekiwac
wzrostu znaczenia prowadzenia dziatan w specyficznych $rodowiskach pola walki,

szczegOlnie w terenie zabudowanym

Wynika z tego, ze postep techniczny jest zasadniczym determinantem ziruan
zardbwno sprzetu bojowego, jak i sposobow prowadzenia dziatan bojowych. Problem
ten nalezy jednak postrzega¢ znacznie szerzej niz tylko w kategoriach znuan
mozliwosci bojowych sprzetu wprowadzanego do uzbrojenia wojsk. W tym kontekscie
wazne i jednocze$nie niebezpieczne jest pokladanie bezgranicznej wiary w
technologie, gdy wojna nie jest przewidywalnym zjawiskiem, a pokonanie
przeciwinka to nie tylko kwestia prostych analiz koszt/efekt czy poniesionych strat
Swiadcza o tym do$wiadczenia historyczne, ktore wskazuja, ze wojna jest niepewnym
przedsiewzieciem, gdzie wykorzystanie kazdej szansy, tarcia pomiedzy elementami
sktadowymi oraz ograniczenia ludzkiego umystu - gdy pracuje w Srodowisku
permanentnego stresu - znacznie zmniejszajg mozliwo$¢ przewidzenia rezultatéw

dziatan.

Jak wynika z ocen wielu specjalistdw wojskowych, takie niepoliczalne aspekty
walki, jak: morale, determinacja, umiejetnosci w zakresie prowadzenia dziatan,
wyszkolenie oraz zdolnosci przywodcze czesto bardziej niz technologia zadecydujg o
tym, kto osigga powodzenie. Oczywiscie rozwinieta informacja i zaawansowane
technologicznie $rodki walki oraz nowoczesna amunicja, wywarty i wywiera¢ bedg
wptyw na doktryny wojsk lgdowych, wptywajgc nie tylko na relacje pomiedzy
manewrem a sitg ognia, ale rowniez na sfere psychiki zotnierzy. Dlatego tez kazda
armia musi bra¢ pod uwage te problematyke wraz ze zwiekszajaca sie otwartoscig pola
walki, Smierciono$nos$cig amunicji, przetadowaniem informacjg i podatnoScig logistyki

na uderzenia.

A. Bujak, Srodowisko a dziatania bojowe na terytorium Polski, wyd. Marszatek, Torur 2000, s. 159.
P. van Riper, R. Scales, Preparing For War in the XXst Century, Carlisle Barracks 1997, s. 4.
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Ma to istotne znaczenie, poniewaz wnioski wynikajgce z konfliktdw lokalnych
wskazuja, ze mimo wzrostu roli wymiaru powietrznego, a nawet kosmicznego,
nastepne wojny, podobnie jak poprzednie, bedg prawie na pewno wygrane lub
przegrane na ladzie™”. Sity ladowe dzieki swej wszechstronnosci stanowi¢ beda
podstawe sit zbrojnych. Jednoczes$nie potencjat sit powietrznych i morskich jest
niezwykle istotny, ale nigdy nie bedzie w stanie zastgpi¢ zaangazowania zgrupowan sit
ladowych, odpowiednio dobranych do danych warunkéw terenowych i celow
dziatania. Potwierdzajg to kolejne fazy konfliktéw prowadzonych w Zatoce Perskiej,
uderzenia lotnicze w Kosowie czy tez w Afganistame, ktdre byty konfliktami o rdznej
skali i przeciw przeciwnikowi o niekonwencjonalnych sitach zbrojnych. Swiadcza one
o tym, ze nie wolno w zaden sposob umniejsza¢ roli sit lgdowych. Wcigz rozwijajace
sie mozliwosci technologiczne powinny byC raczej dostosowane do zwiekszania
mozliwosci wojsk lagdowych, a nie do ich zastgpienia. Wynika to tez z faktu, ze
obecno$¢ na ladzie jest waznym elementem zaangazowaiua kazdego panstwa

w dziataiuach w ramach sojuszy.
W wyniku przeprowadzonych badan w obszarze dziatan obroimych na

obecnym i perspektywicznym polu walki mozemy wygenerowa¢ prognostyczne

kierunki przemian, ktére zawierac sie beda w nastepujacych konkluzjach.

Prognozowaiue zmian, jakie mogg nastgpi¢ w sposobach prowadzenia walki
zbrojnej, jest problemem bardzo trudnym i ztozonym. Historia wojen potwierdza, ze
nietrafile oceny, niezdolno$¢ do podejmowania dziatan, dwuznacznos$¢ sytuacji,
umiejetno$¢ wykorzystania szansy bedg niezimenme dominowa¢ w prowadzeniu
dziatan zbrojnych. Ponadto takie niematerialne czynniki jak; morale, determinacja,
umiejetnosci w zakresie prowadzenia dziatan, wyszkoleiue, oraz umiejetnosci
przywddcze ciggle jeszcze nieco bardziej niz technologia decydowac bedg o tym, kto
wygra, a kto przegra. Uznaiue niepewnosci jako nieodtgcznej cechy wojny nie
wskazuje jednak na lekcewazenie roli technologii. Rozwiiuete sieci informacyjne,
zaawansowana technologicznie amuiucja oraz wzrost mobilnosci wojsk wywiera

zasadniczy wplyw na doktryny. Zasada generalng przysztych dziatan bedzie

49 P, van Riper, R. Scales, Preparing... op. cit., s. 6.
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wykorzystanie kazdej przewagi technologicznej, jaka posiada¢ beda wojska nad
przeciwnikiem.

Kazdy z przedstawionych w pracy czynnikow wywiera istotny cho¢ rozny
wplyw na obraz przysztych dziatan bojowych. W obrazie tym dostrzec mozna
zacieranie sie wyraznego dotychczas podziatu na rodzaje i formy walki. Dziatania
obronne, zaczepne, opOZniajace, ruch (manewr) wzajemnie bedg sie przeplataé
i uzupetniaé. Ostro$¢ wspomnianego podziatu w dalszym ciggu wystepowac bedzie
jedynie na najnizszych szczeblach dowodzenia.

Nie ulega watpliwosci, iz technika, a szczegdlnie integrujaca jej rola, wptynie
na zwiekszenie precyzji w d2dataniach catosci wojsk, a nie tylko w odniesieniu do
pojedynczych (wybranych) dziatan czy wykonywanych uderzen ogniowych.
Zachodzace zmiany pozwalajg sadzi¢, ze w XXI wieku, roézne systemy wojsk
ladowych zostang zintegrowane w jeden system, ktdry z kolei bedzie czesScig sieci
potgczonych ladowych, powietrznych, morskich, a w niedalekiej przysztosci
kosmicznych sit. Nalezy oczekiwac, ze taka integracja w jedng spdjng sie¢ spowoduje

znacznie wiekszg precyzje w kazdym punkcie pola walki.

F.Yrignaud

Rys. 53. Wojownicy przysztosci
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Podobnie jak w przypadku wzrostu masy ognia, wzrost precyzji wptynie na
zmiany w uzbrojeniu, sprzecie, taktyce, organizacji sit ladowych XXI wieku. Precyzja
razenia spowoduje, ze w wielu przypadkach ilo§¢ zastgpiona zostanie jakosScia.

Precyzja uderzen spowoduje, ze do zniszczenia celu potrzeba bedzie uzyé
znacznie mniej amunicji. Pozwoli to ograniczy¢ ilo$¢ $rodkéw transportowych, co
uczyni wojska bardziej manewrowymi. Zmusi to takze do rozsrodkowania wojsk oraz
rozcztonkowania kolumn marszowych na samodzielne grupy marszowe, powodujgc
mniejszg optacalno$¢ uderzen ogniowych. Sprawi zwiekszenie tempa dziatan
i manewrow. Wojskom bronigcym sie umozliwi zwiekszenie obszaréw obrony,

a nacierajagcym poszerzenie paséw natarcia.

Nowoczesne sity ladowe bedg musiaty dziata¢ w wiekszym rozproszeniu, co
spowoduje konieczno$¢ komunikowania sie na wieksze odlegtosci, szybszego
manewrowania oraz wykorzystania sity ognia ze wszystkich mozliwych S$rodkow.
Przewidywa¢ nalezy, ze w tej sytuacji zostanie podkre$lona potrzeba posiadania
umiejetnosci szybkiego podejmowania decyzji przez dowodcow, synchronizowania
przez sztaby dziatan rozproszonych jednostek, podejmowania przez podwiadnych

samodzielnych decyzji zgodnie z zamiarem przetozonego.

Rozérodkowanie wojsk bedace odpowiedzig na wzrost skutecznosci
rozpoznania i razenia niesie za sobg grozbe powstania znacznych luk w ugrupowaniu
bojowym, co sprzyjaC bedzie wnikaniu w ich ugrupowanie oddziatbw wydzielonych
i rajdowych. Sity te zespalaC bedag dziatania z walczacymi w gtebi desantami
taktycznymi i grupami desantowoszturmowynu oraz tworzy¢ w ugrupowaniu strony

przeciwnej ogniska walki.

Na podstawie przeprowadzonych badain mozna postawi¢ teze, iz pojecie
stycznosci lub jej braku straci swoje dotychczasowe znaczenie. Dalsze odsuwanie
rejonébw wyjsciowych oddziatéw i zwigzkéw taktycznych, uzasadniane zasiegiem
artylerii, przestato by¢ zabiegiem racjonalnym, gdyz i tak naraza ono podchodzace
wojska na dtugotrwate przebywanie w zasiegu jej ognia. Nalezy wiec sadzic, ze rejony
te zostang zblizone na odlegto$¢ zapewniajgcg mozliwie najkrotszy czas podejscia do
rubiezy stycznosci przy jednoczesnej ostonie wojsk przebywajgcych w rejonach, od

ognia gtébwnej masy artylerii.
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Szerokie stosowanie narzutowych p6l minowych, w ktérych miny, wyposazone
w czujniki zdalnego rozpoznania celéw, razi¢ je bedg pociskami kumulacyjnymi,
atakujagc z gory i z boku bedzie to hamowa¢ manewr wojsk, przeciwdziataé
wychodzeniu na skrzydta i tyly, utatwia¢ po$pieszne organizowanie obrony oraz

oderwanie sie od przeciwnika.

Nalezy oczekiwac, ze mocno rozsrodkowane sity ladowe XXI wieku beda
w dalszym ciggu rozwijaty swoje mozliwosci w zakresie wykonywania ognia z duzym
natezeniem i precyzjg oraz bardzo wysokim prawdopodobienstwem trafienia
pierwszym pociskiem. Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze ta zdolno$¢ bedzie rosta

w wyniku wykorzystania zintegrowanej technologii.

Przeprowadzone analizy wskazujg, iz wzrasta¢ bedzie znaczenie i zdolnos¢
stosunkowo niewielkich sit w tworzeniu decydujgcych o powodzeniu efektdw.
Przewidywac¢ nalezy wiec, ze jednym z zasadniczych probleméw bedzie odpowiednie
przygotowanie podlegtych dowodcow, ktorzy muszg by¢ w stanie podejmowac
decyzje w obrebie zamiaru ich wyzszego przetozonego. Powyzsze stwierdzenia
oznaczajg, ze wbhrew pojawiajagcym sie czasem opiniom o automatyzacji dowodzenia,
nawet w XXI wieku, znacznie czestszym zjawiskiem bedzie decentralizacja niz

centralizacja dowodzenia.

Wspotczesnie wzrosty znacznie mozliwosci dziatania sit areomobilnych,
mozliwosci ich skutecznego i bardzo efektywnego dziatania stale rosna, praktycznie
we wszystkich rodzajach walki. Powodowac to bedzie nie tylko dalszy wzrost
dynamiki dziatania, ale rowniez znacznie ograniczy swobode dziatania odwodom.
Wzrosnie tez znacznie skala zagrozenia dla elementow systemow dowodzenia
I zabezpieczenia logistycznego.

Nalezy oczekiwac, ze uzycie Smigtowcow uzbrojonych do wsparcia walki rzutu
lagdowego stanie sie standardem w przysztych dziataniach bojowych. Z analizy
konfliktow lokalnych wynika® iz wsparcie to bedzie szczeg6lnie skuteczne z chwilg

przechodzenia formacji pancernych i zmechanizowanych do ataku, w trakcie spadku

W. Murray, W. Thompson, Air War in the Persian Gulf, Baltimore, Nautical &Aviation Publishing Co. of
America 1995, s. 191-92.
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skutecznosci  ognia artylerii.  Pozwoli to wyeliminowa¢ cze$¢ Srodkow
przeciwpancernych, gtéwnie czolgéw i bojowych wozow piechoty oraz znacznie
ograniczy ponoszone straty.

Znaczny wzrost mozliwosci ogniowych lotnictwa wojsk lgdowych, szczegolnie
Smigtowcdw bojowych, spowoduje iz czotgi i bojowe wozy piechoty beda dziata¢ w
rozproszeniu i ciggtym ruchu, stosujac putapki termiczne oraz dymy do maskowania
wiasnego potozenia i oS$lepiania przeciwnika.

Powietrzno-lagdowy charakter walki spowoduje konieczno$¢ odpierania uderzen
jednoczes$nie w catym obszarze odpowiedzialnosci. Wymusi to usamodzielnienie
poszczegblnych elementéw ugrupowania bojowego i cigglg ich gotowos¢ do podjecia
walki nie tylko ze zgrupowanianai lgdowymi, ale takze z przeciwnikiem powietrznym.

Przedstawione kwestie dotyczace rozwoju formacji aeromobinych wywierajg
istotny wptyw na sposéb walki w specyficznych $rodowiskach. Duze mozliwosci
manewrowe Smigtowcdéw beda niwelowa¢ negatywny wptyw trudnego terenu
i warunkoéw klimatycznych na dziatania wojsk.

Na podstawie prowadzonych rozwazan mozna postawic teze: postep techniczny
jest determinantem zmian w taktyce i stawia przed nig nowe wyzwama, ktorych
efektem muszg by¢ stopniowe przeobrazania tej specjalnosci. Wyzwania te to miedzy
innynu:

zwiekszenie dynamiki dziatan i ruchliwosci na polu walki,

- petne wykorzystanie technicznych $rodkéw razenia,

zapewnienie  skuteczno$ci  dziatan w  zwiekszonym  obszarze

odpowiedzialnosci,

przeniesienie dziatan w gigb ugrupowania przeciwnika,
- maskowanie i mylenie,
- ogniskowos¢ walki,
- skracanie czasu reakcji,

- zwiekszona samodzielno$¢ elementéw ugrupowania dziatajgcych wojsk.
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Ptynace z analiz zmian w $rodowisku walki wnioski wskazuja, iz powinny
nastgpi¢ zmiany w strukturach organizacyjnych wojsk, ich wyposazeniu oraz
szkoleniu. W ocenie wielu specjalistow wojskowych przygotowanie do walki

w specyficznych $rodowiskach pola walki w XXI wieku powinno obejmowac:

- ukierunkowanie organizacji i dyslokacji wojsk na wymagania walki w

terenie trudno dostepnym, zanim ta walka sie zacznie;

- rozwoj i wprowadzenie systemow broni i sprzetu wymaganego do walki w

terenie trudno dostepnym;
- sprawdzenie i zmiane gtownych wysitkow szkolenia i zasad walki™\

Wedtug ocen wielu specjalistow walka w terenie trudnym, a szczegOlnie
w terenie zabudowanym, zdominuje XXI wiek™. Nalezy wiec oczekiwa¢ permanent-
nego doskonalenia koncepcji prowadzenia dziatan bojowych tym szczegdlnie dziatan
obronnych, ktérych podstawe tworzy¢ bedzie dazenie do wykorzystania w petni

mozliwosci taktyczno-technicznych nowo wprowadzanego do uzbrojenia sprzetu.

J. Hollis i L. West. Walka w terenie trudnodostepnym. Armed Forces Journal International 1988, nr 126.

J. Lasswell, Wall to Wall. Sea Dragon’ Next Phase Explores Urban Warfighting Tactics For The 2T/Century,
Armed Forces Journal, International, January 1998.
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ZAKONCZENIE

Przedstawiony materiat badawczy stanowi efekt wieloletnich dociekan
naukowych inspirowanych przeobrazeniami w teorii walki zbrojnej, wynikajgcymi z
zmian technologicznych, jakie zachodza w coraz szybszym tempie, przynaleznosci do
Sojuszu, koniecznoscig uwzglednienia najnowszych koncepcji przygotowania i
prowadzenia dziatan bojowych. Zaprezentowane wyniki badan sg kolejnym etapem na
drodze do naukowego poznania zmian, jakie nalezy wprowadzi¢ do teorii i praktyki
dziatan taktycznych a w szczegdlnoSci w obszarze dziatan obronnych. Ich ranga i
znaczenie wynika z nowych zadan jakie stojg przed naszymi sitami zbrojnymi,
nowych uwarunkowan polityczno-militarnych oraz konieczno$ci zapewnienia

bezpieczenstwa i suwerennos$ci kraju w warunkach znacznej redukcji sit zbrojnych.

Nie ma watpliwosci, iz w ciggu Kkilku ostatnich lat mamy do czymenia z
rewolucjg w dziedzinie wojskowosci. Motorem jej sg Stany Zjednoczone, natomiast
zakres zmian, jakie majg miejsce jest niezwykle szeroki i wptywa prawie na wszystkie
arkana sztuki wojennej. Dziatania wielu panstw Sojuszu skupiajg sie obecnie gtéwnie
na wypracowaniu nowych koncepcji dziatania, realizowana jest modernizacja sit
zbrojnych, by byly one zdolne do walki z terroryzmem i innymi wspétczesnymi
zagrozeniami. Nowe wyzwania i zagrozenia majg rOwniez swoje odzwierciedlenie w
zmianach organizacyjnych sit Sojuszu, wypracowaniu nowej taktyki dziatania,
wprowadzaniu nowego uzbrojenia, opracowaniu sprawiuejszych procedur dowodzenia
itp.

Jedng z takich koncepcji, ktora stale poddawana jest weryfikacji i modernizacji
jest koncepcja przygotowaiua i prowadzenia dziatan (operacji) obronnych. Musi ona
bowiem stale uwzglednia¢ potrzeby i mozliwosSci konieczne do osiggniecia
powodzenia na wspotczesnym i przysztym polu walki.

Nowoczesne koncepcje przygotowania i prowadzenia dziatan obronnych,
wykorzystujg elementy koncepcji dziatan potgczonych, zaktadajg optymalng integracje
wszystkich sit, ich mozliwosci oraz skutki dziatania. Zaktadajg efekt synergii, ktéry

wskazuje, ze w przysztosci efekt prowadzenia dziatan potgczonych w ramach walki
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(operacji) obronnej wymagac bedzie mozliwosci, ktére bedg wybiegac dalej niz prosta
kombinacja potencjatow poszczegolnych rodzajow wojsk.

Dla naszych sit zbrojnych jest niezwykle istotne, aby uczestruczy¢ w
opracowywaniu tych nowych koncepcji przygotowania i prowadzenia dziatan
obronnych, ich doskonaleniu, nie tylko na gruncie teoretycznym, ale réwniez w ich
wymiarze praktycznym, ktéry obejmowac bedzie zmiany w organizacji sit, uzbrojeniu
a takze szeroko zakrojonych éwiczeniach i eksperymentach na réznych szczeblach
dowodzenia. Musimy nie tylko dokonac¢ transformacji, po odpowiedniej analizie,
najlepszych rozwigzan (koncepcji) naszych sojusznikdw na nasz polski grunt, ale
rowniez sami, w wyiuku badan i praktycznych doswiadczen, wypracowa¢ nowoczesng
koncepcje prowadzenia dziatahn obronnych przystajagca do wymogow obecnego i

perspektywicznego pola walki.

Probg dokonania takich dziatan jest niniejsza praca. Przeprowadzone oceny i
analizy nie tylko wskazujg na fakt, iz gtébwne zatozenia obecnych koncepcji
prowadzenia dziatan obronnych muszg ulec zmianie, ale sg jednocze$nie swoistym
ostrzezeniem. Jezeli tego nie zrobimy powsta¢ moze swoista ,luka”, ktorg trudno
bedzie pdzniej nadrobi¢. Przeprowadzone analizy wskazujg réwniez, ze wiele
elementéw z najnowszych koncepcji przygotowania i prowadzenia dziatan naszych

sojusznikow mozna z powodzeniem zadaptowac w Wojsku Polskim,

Wieloaspektowe analizy i badania w peini potwierdzity przyjete w pracy
zatozenia i hipotezy. Nowe zagrozenia i wyzwania imphkujg konieczno$¢ nowego
podejscia do wielu probleméw przygotowania i prowadzenia dziatan obronnych na
wspoétczesnym, jak i perspektywicznym polu walki. Ciggle wrasta ilos¢ czynnikow
warunkujacych zmiany w taktyce ogoélnej, a tym samym w obszarze dziatan

obronnych.

Przedstawione w pracy rozwigzania stanowig swoistego rodzaju tworzywo,
ktore nalezy odpowiednio wykorzysta¢ zarbwno w trakcie tworzenia nowych
koncepcji przygotowania i prowadzenia dziatan obronnych, jak i w praktycznej
(szkoleniowej) dziatalnoSci wojsk. Przedstawione w pracy rozwigzania (tendencje),
jezeli nawet nie sg catkowicie spojnym zespotem regut, to stanowig pewien

przyczynek do dalszej naukowej refleksji dotyczacej tego bardzo trudnego a zarazem
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istotnego problemu. Spetnia¢ moga inspirujaca role w budowaniu nowych koncepcji

rozegrania walki obronnej.

Z przeprowadzonych badan wynika, iz szczeg6lnie waznym jest zapewnienie
ciggtosci rozwoju koncepcji dziatan obronnych. Szczegdlnie istotne sg wysitki
zapewiuajace ciggtos¢ badan, bowiem wyniki powtarzalnego cyklu badan beda
najlepszag rekomendacjg zmian doktrynalnych, organizacyjnych, szkolenia oraz

wyposazenia wojsk, prowadzac do réwnolegtej ewolucji tych elementow.

Niezwykle istotnym elementem przejScia od koncepcji, poprzez badania, do
rzeczywistosci jest szkolenie i edukacja, ktore sg kluczem do znuan intelektualnych.
Bez zmian intelektualnych, nie bedzie zadnych realnych szans na dokonanie zmian
doktrynalnych i organizacyjnych, zgodnych z ideg opracowanych nowoczesnych
koncepcji dziatan obronnych. Stany osobowe walczgcych stron decydujg w zasadiuczy
sposéb o mozliwosciach bojowych walczacych wojsk. Ich wyszkolenie, inicjatywa,
elastyczno$¢ w dziataniu oraz rozumienie stojacych przed nimi wymagan stanowic
bedzie klucz do osiggniecia powodzenia w walce obronnej. Praca ta ma stuzy¢ miedzy

innymi procesowi edukacji i zmian intelektualnych.
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Zakgcznik 8
KWESTIONARIUSZ

do przeprowadzenia wywiadow eksperckich indywidualnych jawnych
I niestandaryzowanych

1. Temat:

ASPEKTY PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA OBRONY NA
SZCZEBLACH TAKTYCZNYCH

2.Cel:

Zbada¢ i naukowo opracowacC opinie ekspertow zgodnie ze scenariuszem
prezentacji pogladéw i rozmowy kierowanej.
3. TEREN BADAN:

Sztab Generalny WP - Zarzagd Dowodzenia: Dowddztwo Wojsk Ladowych -
Wydziat Strategiczno-Obronny, Wydziat Wojsk Ladowych; Wyzsza Oficerska Szkota

im. Tadeusza Kosciuszki.
4. ZAKRES PROBLEMOWY

I. Jakie sg zasadnicze determinanty zmian w taktyce ogo6lnej w obecnych i dajacych

sie przewidzie¢ perspektywicznych uwarunkowaniach pola walki?

Il. Jakie sg najistotniejsze elementy nowych koncepcji dziatan bojowych?

I1l. W jaki sposéb czynniki $rodowiska walki warunkujg przygotowanie obrony
taktycznej?

IV. W jaki sposob nalezy kierowa¢ przedsiewzieciami planistycznymi, aby
fimdamentem podejmowanych decyzji byly identyfikowane i rozwigzywane
problemy taktyczne?

V. W jakim zakresie na powodzenie obrony wptywa zabezpieczenie bojowe i
koordynacja dziatan?

VI. Jakimi wiasciwosciami powinno charakteryzowac sie prowadzenie obrony, aby
osiggna¢ zamierzony cel dziatania?

VII. Czy w ramach prowadzenia obrony majg zastosowanie formy dziatan
posrednich?

VIII. Jakie inne, obecne i perspektywiczne uwarunkowania wptywaé¢ bedg na

koncepcje dziatan obronnych na poziome taktycznym?



5. UOGOLNIONE REZULTATY BADAN OPINII EKSPERTOW

Ad. I. Respondenci generalnie wskazali na nastepujgce czynniki determinujgce

zmiany w taktyce ogolnej w obecnych i perspektywicznych uwarunkowaniach pola

walki:

nowe wyzwania i zagrozenia,
postep techiuczny;
srodowisko walki;
przynalezno$¢ do Sojuszu;

koncepcje teoretyczne.

Cze$¢ z respondentow wskazata jeszcze jeden czynnik - sposob dziatania

przeciwnika.

Ad n. Zdaniem respondentéw kluczowe elementy nowych koncepcje dziatan

bojowych w przypadku prowadzenia dziatan obronnych to:

1. Precyzyjne uderzenie, polegajgce na doktadnym i wiarygodnym

zlokalizowaniu celéw, niszczeniu ich w miare wykrycia lub bezposrednio
przed wykonaniem decydujgcego manewru oraz biezgcej ocenie skutkow
razenia.

Mozliwos$¢ i konieczno$¢ razenia sit przeciwnika na catg gteboko$é jego
ugrupowania bojowego.

Synergiczne uzycie sit i Srodkow réznych rodzajow wojsk i stuzb.
Zespolenie logistyki przez potaczenie informacji, logistyki klasycznej i
technologii transportu.

Petna ostona wojsk w celu zapewnienia im bezpieczenstwa i swobody

dziatania.

Wskazywano rowniez na role czyniuka ludzkiego, jako zasadniczego elementu

przy wprowadzaniu nowych koncepcji. Pomimo pojawienia sie watpliwosci co do

mozliwo$¢ akceptacji amerykanskich zatozen na naszym europejskim gruncie,

wszyscy respondenci zgodnie podkreslali konieczno$¢ aktywnego uczestnictwa

wbudowaniu tych nowych koncepcji oraz konieczno$¢ wdrazania tych koncepcji w



naszych sitach zbrojnych, aby zachowac¢ mozliwo$¢ petnego i sprawnego dziatania w

ramach przysztych miedzynarodowych operaciji.

Jednocze$nie wielu z respondentéw wskazywato, iz podstawg zmian w
koncepcjach dziatan na poziome taktycznym jest inne podejScie do problemu
organizacji i wyposazenia wojsk. Zmiany organizacyjne muszg powodowac
powstawanie lepszych bardziej mobilnych i sprawnych elementéw organizacyjnych
wojsk - ilos¢ musi przejs¢ w jakos¢. Zdaniem ekspertow relacje i zalezno$ci nuedzy
taktyka a strukturami organizacyjnymi jednostek wojskowych wskazujg na potrzeby

dokonywania rownolegtych zmian, celem podwyzszania operatywnosci dziatan.

Szczeg6lne zainteresowanie wzbudzita ws$réd respondentow koncepcja
prowadzenia dziatan taktycznych na zasadzie minimalizowania strat ludzkich.
Niszczenie sit przeciwnika ogniem, samemu bedac poza zasiegiem jego ognia, uznali
za ciekawag i stuszng koncepcje, ale bardzo trudng do realizacji. Wielu jednak uwaza,
ze przeciwnik moze by¢ ostatecznie zniszczony tylko wtedy, gdy atakujgce wojska
znajda sie dostatecznie blisko, aby go pewnie i precyzyjnie rozpozna¢, a nastepnie
rozbi¢ wykorzystujac skutki ognia.

Zadaniem respondentéw jednym z istotnych czynnikdéw réwniez tworzenie
roznorodnych zgrupowan taktycznych (tzw. ,Task Force” - sit zadamowych). Ich
zdaniem dowddcy muszg posiada¢ duzag swobode i mozliwosci w ich kreowamu.
Poréwnanie doswiadczen minionych konfliktow zbrojnych wskazuje, ze wspétczesne
pole walki to obszar dziatania sit kumulujacych specyficzne mozliwosci bojowe
roznych rodzajow wojsk, wykorzystujgcych ich synergiczne dziatanie, zdolnych
rowniez do prowadzenia aktywnych dziatan w wymiarze powietrzno-lagdowym.

Ad I11. Oceny respondentéw dotyczace wptywu czynnikéw Srodowiska na
przygotowanie obrony taktycznej mozna uja¢ w nastepujace wnioski:

1. Dziatania obronne na obszarze Polski lub poza jej obszarem, moga byc¢
prowadzone w rejonach urozmaiconych pod wzgledem geograficznym, w
roznych porach roku i przy kazdym typie pogody. Efektywno$¢ i powodzenie
tych dziatan jest przede wszystkim pochodng wiasciwego przygotowania

organizacyjno-technicznego wojsk.



2. Zaréwno koncepcja obrony, przygotowanie wojsk jak i dostosowanie
uzbrojenia i sprzetu bojowego do warunkéw geograficznych, klimatycznych
czy tez meteorologicznych obszaru dziatan, czesto decyduje o zwyciestwie lub
przegranej.

3. Teren zawsze wywierat istotny wptyw na mozliwosci i sposoby prowadzenia
dziatan bojowych, a uwzglednianie jego czynnikow w trakcie przygotowania
walki gwarantowato najczesciej sukces.

4. W praktycznej dziatalno$ci dowddztwa taktycznego w trakcie pierwszego etapu
przygotowania obrony powinna sprowadza¢ sie to do okreslenia wiasciwosci
taktycznych terenu, czyli okresleniu przede wszystkim mozliwosci prowadzenia
ognia i obserwacji, ukrycia, ochrony i maskowania wojsk oraz wykonania
manewrdu.

Ad V. Sugestie respondentdéw dotyczace sposobu kierowania procesem
planistycznym w celu ukierunkowania go na identyfikowanie i rozwigzywanie
problemdw taktycznych mozna ujg¢ w nastepujace wnioski:

1 Identyfikacja probleméw taktycznych, konstrukcja kryteriow do opracowania i
poréwnania wariantdw oraz mys$l przewodnia dowo6dcy muszg by¢é wymkiem
dogtebnej analizy zadania.

2. Podstawg pracy nad wariantami dziatania wojsk wiasnych powinna by¢ mysl
przewodnia dowodcy ijego wytyczne zawierajgce gtdwne problemy taktyczne.

3. Warianty dziatania sg wynikiem wnikliwej sytuacji i powinny bycC
opracowywane z zachowaniem nastepujgcych wymogow:

nie naruszac ograniczen, czyli by¢ tzw. wariantem dopuszczalnym;

zapewnic osiggniecie celow obrony postawionych przez dowddce;
charakteryzowac sie niewrazliwoscig (odpornosciag) na zaktocenia;

by¢ uniwersalnymi tzn. w razie konieczno$ci wynikajacej np. ze zmiany
warunkow dziatania mozliwym do realizacji po naniesieniu korekt;

cechowac sie wykonalnoscia,

uwzglednia¢ wptyw przyjetego rozwigzania na mozliwos¢ wspotdziatania z

innymi sitami realizujgce zadania w tym obszarze;



zawiera¢ odwody, czyli cechowa¢ sie mozliwym do zaakceptowania
stopniem ryzyka.

4. Wady i zalety wariantow dziatania rozwaza sie w odniesieniu do zadania oraz
przewidywanego dziatania przeciwnika, bioragc pod uwage jego prawdopodobne
reakcje na wiasne posuniecia.

5. Dowodca podejmuje decyzje przy uzyciu stosowanych powszechnie metod
podejmowania decyzji lub wykorzystujac swojg wiedze i doSwiadczenie
wybiera jeden z przedstawionych wariantow dziatania i ogtasza go jako akt
swojej decyzji. Zawsze jednak decyzjajest aktem wyboru jednego ze sposobdw
dziatania. Na bazie tej decyzji dowodca okresla zamiar dziatania.

6. Niezwykle istotnym przedsiewzieciem organizowanym na szczeblach
taktycznych jest rekonesans. W zaleznosci od przyjetej przez dowddce
taktycznego stylu pracy rekonesans moze byé prowadzony w ramach oceny
sytuacji, wptywajac bardzo istotnie na ksztatt opracowywanych wariantow lub
dopiero po podjeciu przez niego decyzji. W tym przypadku celem rekonesansu
powinno by¢ skonfrontowanie podjetej decyzji z terenem i ewentualnie
wprowadzenie niezbednych korekt do przygotowanego planu walki.

Ad V. Oceny respondentéw dotyczace wplywa zabezpieczenie bojowe i
koordynacja dziatan na powodzenie obrony mozna ujgé¢ w nastepujace wnioski:

1 Whnioski z wojen i konfliktow wskazuja, ze wojska realizujgce plany walki
opracowane na podstawie decyzji w petni odpowiadajgcej sytuacji, czesto nie
uzyskiwaty powodzenia lecz nawet ponosity kleski. Wynikato to gtownie z
faktu, ze we wilasciwym czasie nie przewidziano lub niedbale zrealizowano
przedsiewziecia z zakresu bojowego zabezpieczenia walki.

2. Niezwykle zatem wazng ftmkcja dowddcy szczebla taktycznego ijego sztabu w
przygotowaniu walki jest organizacja wszechstronnego zabezpieczenia
bojowego dziatan.

3. Wplyw przedsiewzie¢ zabezpieczenia bojowego na pomysine osigganie celéw
stawianych przed obrong na szczeblach taktycznych ciagle wzrasta nawet w

warunkach wprowadzania coraz bardziej wyrafinowanych systeméw walki.



Wraz ze wzrostem szczebla organizacyjnego jednostki bojowej wzrasta
zapotrzebowanie na wyspecjalizowane sity i $rodki przeznaczone do realizacji
przedsiewzie¢ bojowego zabezpieczenia dziatan.

Rola dowddcy i jego sztabu w zakresie zabezpieczenia bojowego walki w
trakcie przygotowania obrony polega gtéwnie wyznaczeniu sit oraz
zaplanowaniu ich dziatania przed walkajak i we wszystkich etapach walki.
Odpowiedzialnos¢ dowodcy i sztabu za planowaiue oraz organizacje
wszechstroimego bojowego zabezpieczenia obrony wywrze pozytywny wpltyw
na wtasciwg ich realizacje w oczekiwanym czasie.

Koordynacja przejawia sie przede wszystkim w ustaleniach i uzgodnieniach
dokonywanych w procesie przygotowania dziatan, a dotyczacych bezkolizyj-
nego wykonywania zadan przez zgrupowania lgdowe i powietrzne oraz inne
elementy ugrupowania bojowego sit w pasie czy tez rejonie obrony. Wyiukiem
pracy koncepcyjnej sa powstate okre$lone dokumenty, w ktérych zawarte sg
wyniki koordynacji dziatan.

Ad VI. Wedtug ekspertow wyposazenie wojsk w coraz to nowsze $rodki walki

nie pozostaje bez wptywu na charakter dziatan. Wraz z przemianami Srodowiska walki

zmienia sie tez obrona. Wspdiczesne pole walki charakteryzuje sie mobilnymi i

efektywnymi Srodkami walki zbrojnej, szeroko stosowang elektronikg integralnie

zwigzang z systemem informacyjnym, wysoka precyzjg i skutecznoscig Srodkow

razenia, co stawia wysokie wymagania walce obronnej. Dziatania obronne postrzega

sie jako rodzaj dziatan, w ktorych bronigce sie sity zdolne sg zadaé straty

przeciwnikowi juz na dalekich podejsciach, odeprze¢ uderzenie, utrzymac okreslony

obszar terenu i zachowac¢ zdolnos$¢ do realizacji kolejnych zadan. W Swietle tego, aby

prowadzenie obrony przynosito zamierzony skutek powiima charakteryzowac sie

nastepujacymi wiasciwosciami:

zdolnoScig przeciwdziatania zgrupowaniom przeciwnika;
utrzymywaniem swobody dziatan i manewru;
mozliwoscig reakcji sitami i Srodkami na dowolny Kkierunek, rejon;

stworzeniem warunkow do pogtebienia obrony, narastania oporu;



- przygotowywaniem i wykorzystaniem infrastruktury w aspekcie osiggania
celéw posrednich lub alternatywnych;

- zabezpieczeniem przegrupowania sitom podchodzacym z gtebi do wykonania
uderzenia w ramach kontrataku lub przeciwuderzenia;

- mozliwos$cig wykonania kontrataku o celach ograniczonych lub catosciowego
rozbicia nacierajacych sit przeciwnika i otworzenia struktury obrony;

- mozliwoscig ostony luk i skrzydet;

- utrzymywaniem wiezi miedzy strukturalnymi (funkcjonalnymi) elementami
ugrupowania;
posiadaniem statej zdolnosci realizacji przedsiewzie¢ z zakresu zabezpieczenia
logistycznego i bojowego.

Ad VII. Wspdtczesng obrone charakteryzuje aktywno$¢ wyrazana miedzy
innymi jako reagowanie na zaistniatg sytuacje w formie wykonywania zwrotdéw
zaczepnych, odejscie na kolejne rubieze, zamiana pododdziatow, badz dziatania na
potaczenie. Kazdorazowo, wiec w trakcie prowadzenia obrony bedziemy mieli, do
czynienia z formami dziatan, jakimi sg dziatania posrednie typu:

BGj spotkaniowy - w momencie, kiedy obronca bedzie wykonywat uderzenia
dezorganizujgce natarcie przeciwnika, kontratak lub uderzenia wyprzedzajgce,
ktore miatyby na celu; pobi¢ sity przeciwnika i pozbawi¢ go, tym samym,
mozliwos$ci osiggniecia celu natarcia (rozbicie sit w rejonie wilamania i
odtworzenie struktury obrony); wzbroni¢ zgrupowaniom uderzeniowym
przeciwnika opanowanie terenu, ktéry moze decydowaC o trwatoSci obrony
(kontratak o ograniczonym celu); odzyska¢ rejony (rejony kluczowe)) decydujace
0 powodzeniu walki obronnej; wymusi¢ rozdzielenie gtéwnego zgrupowania
uderzeniowego przeciwnika lub zmiane kierunku gtéwnego uderzenia;
uniemozliwi¢ wprowadzenie do dziatan odwoddw przeciwnika, zwilaszcza na
kierunku najwiekszego powodzenia; zyska¢ na czasie, ktdry jest niezbedny do
reorganizacji systemu obrony; paralizowa¢ swobode dziatania przeciwnika
(wymusi¢ celowg reakcje przeciwnika w aspekcie osiggania celu posrediuego,
moze nastgpi¢ walka spotkaniowa, ktorej cele bedag skladaty sie na sukces

obroncy.



Wycofanie - prowadzona walka obronna wigza¢ sie bedzie z potrzebg ciggtej
reorganizacji systemu obrony, zwiaszcza w aspekcie zmiany punktu ciezkosci.
Jest ona spowodowana tym, ze mimo rozpatrzenia wielu mozliwych wariantow
dziatania przeciwnika, istnieje mozliwo$¢ wykonania gtéwnego uderzenia w
kierunku nieprzewidywalnym w trakcie natarcia. Zaistnieje, wiec potrzeba
wycofania czesci sit badz na inny kierunek, wycofania czesci sit z kierunkdw
pasywnych dla odtworzenia odwoddéw w giebi obrony, wyprowadzenia wojsk
wihasnych spod uderzen przewazajacych sit  przeciwnika lub zamkniecia
wytomdéw w ugrupowaniu szczebla nadrzednego.

Luzowanie - Osiggniecie celu obrony w duzej mierze zalezne jest od silnych
rubiezy w styczno$ci, na ktorych utrzymywany jest staty kontakt z przeciwnikiem.
Pododdziaty pierwszego rzutu przejmujg czesto najsilniejsze uderzenia
przeciwnika, co moze doprowadzi¢ do sytuacji ostabienia tych sit badz tez
niemoznosci dalszej realizacji przez nie zadania walki obronnej. W sytuacji, kiedy
ostabione pododdziaty nie sg wstanie prowadzi¢ skutecznej walki obronnej na
danym kierunku, a utrzymanie rejonu warunkuje wykonanie zadania nastgpi
potrzeba wzmocnienia tych sit lub tez ich zluzowanie. W obronie forma dziatan
posrednich, jakim jest luzowanie postrzegane jest jako zamiana pododdziatéw w
sytuacji, kiedy: nie sg w stanie kontynuowaC powierzonych zadan; beda
wykorzystane do walki w innym rejonie; wykonaty swoje zadania; w celu
unikniecia ich wyczerpania; nie sg przystosowane do realizacji nowego zadania.
Dziatania na potgczenie - Dziatania obronne charakteryzujg sie tez tym, iz
inicjatywa dziatania jest po stronie nacierajgcego przeciwnika. Dlatego tez rozwdgj
walki obronnej moze by¢ réznorodny, nie zawsze korzystny dla obroncy. Moze
zaistnieC sytuacja, kiedy w wyniku niepomys$inego przebiegu walki na skrzydach,
badZ w pasach dziatania sagsiadéw, gdy przeciwnikowi uda sie wtamac¢ w gtgb
obrony i izolowaé cze$¢ bronigcych sie punktow oporu (rejonéw obrony) od sit
gtownych cze$é wojsk zostanie odcieta i okrgzona. Prowadzgcemu walke obronng
dowddcy w sytuacji odciecia czesci sit nie mozna pozostawi¢ wojsk przez dtuzszy
okres dopuszczajgc do ich wyczerpania i w koncowym efekcie do rozbicia. W

takiej sytuacji do jego zadan tez bedzie nalezato podjaé dziatania majace na celu



uwolnienie okrgzonych wojsk. Najczesciej bedzie to realizowane poprzez forme
dziatan posrednich, jakimi sg dziatania na potgczenie.
Dziatania na potgczenie moga zaistnie¢ w trakcie prowadzenia obrony, kiedy
przeciwnik na jednym z kierunkow dokonat wiamania, a jego natarcie zostato
zatrzymane. Dodatkowo prowadzacy natarcie nie posiada sit do dalszego
rozwiniecia natarcia, wowczas obronca przez manewr oskrzydlajgcy moze
zamknag¢ sity, ktore dokonaty wiamania w pier$cieniu okrazenia,

Ad. Vin. Do podstawowych obecnych i perspektywicznych uwarunkowan

zmian w dziataniach na poziome taktycznym eksperci przede wszystkim zaliczaja:
> rewolucje technologiczno-informacyjna;
> powszechng tendencje do redukcji sit mititamych;
> zmiany zadan i obszarow dziatania dla wojsk;
> przeniesienie punktu ciezkosci na dziatania kryzysowe i pokojowe.

Respondenci jednoczesnie podkreslali konieczno$¢ wspotuczestnictwa naszych
sit zbrojnych, teoretykow wojskowych, w programach badawczych realizowanych w

ramach Sojuszu obejmujgcych tg problematyke.
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