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OMOWIENIE CWICZENIA
Panowie Oficerowie!

Dobiega konca akademickie, jednostronne, wieloszczeblowe c¢wiczenie
dowodczo-sztabowe nt. TAKTYCZNE WOJSK LADOWYCH I
Sl POWIETRZNYCH WE WSPOLDZIALANIU Z ORGANAMI
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ bedace jednym z zasadniczych i
najwiekszym zamierzeniem programowym w biezgcym roku akademickim. W
tym roku Cwiczenie to nabrato znacznie wiekszego niz w latach poprzednich
rozmachu. Wzieto w nim udziat ponad 400 uczestnikow. W tym 98 nauczycieli i
kadry zabezpieczenia, a takze kadra i pododdziaty 9 putku dowodzenia. Wazne
znaczenie dla przebiegu ¢wiczenia miat udziat licznej kadry Powiatowych
Zespotdw Reagowania Kryzysowego z Ciechanowa i Puttuska.

Celem gtdbwnym Cwiczenia bylo sprawdzenie wiedzy operacyjno-
taktycznej studentéw i doskonalenie ich umiejetnosci w zespolowym
rozwigzywaniu problemow dowodzenia sitami lgdowymi i powietrznymi oraz
wspotpracy z organami administracji publicznej w warunkach zewnetrznego
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa, podczas kryzysu i w czasie wojny.

Droge do osiggniecia celu gtdbwnego wytyczaty cele szczegdtowe, ktorymi

byto doskonalenie:

e umiejetnosci pracy studentow w zespotach funkcjonalnych stanowisk
dowodzenia w czasie przygotowania i prowadzenia walki, z wykorzystaniem

technicznych $rodkéw dowodzenia,

* umiejetnosci studentow w zakresie opracowywania dokumentow dowodzenia

| stawiania zadan.



w ¢wiczeniu przyjeto ztozone i bogate w tresci tto operacyjno-taktyczne,
adekwatne do charakteru wspoiczesnych zagrozehn oraz wypracowanej w
ostatnich latach teorii i praktyki przeciwstawiania sie tym zagrozeniom w
obecnym uktadzie politycznym. Wymagato to od c¢wiczacych wykazania sie
doskonatg znajomosScig wspotczesnego srodowiska operacyjnego, gieboka
wiedzg dotyczacg réznych form i sposobow dziatan w wymiarze powietrzno-
ladowym, zdolnoSciag do sprawnego uzyskiwania petnej Swiadomosci
sytuacyjnej oraz sprawnosSci sztabowej przy opracowaniu i realizacji
racjonalnych planow dziatan.

Do dyspozycji ¢wiczacych oddano najnowsze $rodki dowodzenia pozyskane
w wyniku wspoltpracy z Przemystowym  Instytutem Telekomunikacji i
Wojskowymi  Zaktadami tacznosci. Wykorzystano réwniez  prototyp
zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojsk ladowych ,,Szafran”.
Zorganizowano elektroniczng sieC pocztowg w oparciu o komputery
akademickie i rozwigzania Instytutu Dowodzenia i Zarzgdzania. Wszystko to
zapewnito  ¢wiczagcym  warunki techniczne dowodzenia w  realiach
wspotczesnego pola walki.

Gtowny akcent potozono na planowanie | prowadzenie dziatan
opoOzniajacych i obronnych, a nastepnie  zaczepnych, przez brygady wojsk
ladowych, we wspoétdziataniu z sitami pozamilitarnymi oraz z sitami
powietrznymi, zapewniajacymi wywalczenie panowania w powietrzu oraz
ostone i wsparcie lotnicze.

W Cwiczeniu wystgpity trzy etapy: wspotdziatanie sit wojskowych i
pozamilitarnych w czasie narastania zagrozenia wojennego; dziatania
opOzniajace i obronne oraz dziatania zaczepne.

Bardzo wazne znaczenie dla sprawnego przebiegu ¢wiczenia miat okres
przygotowawczy, realizowany w dniach 151 16 czerwca.

Bardzo waznym problemem wystepujagcym w pierwszym etapie ¢wiczenia

byla wspoétpraca z Powiatowymi Zespotami Reagowania Kryzysowego w



Puttusku i Ciechanowie. Temu zagadnieniu poswiecono sporo uwagi i czasu. W
tym zakresie zaplanowano dwa spotkania dowoddztwa brygad <z
przedstawicielami administracji lokalnej. Mozna uzna¢, ze ¢wiczgce dowddztwa
brygad potratowaty te kwestie bardzo powaznie i stanety na wysokosci zadania.
W trakcie zorganizowanej konferencji szczegdtowo rozpatrzono mozliwosci i
sposoby lokalnego wsparcia logistycznego brygad, oceniono wiasciwosci
infrastruktury w rejonie dziatania, stan drég i mozliwosci ich utrzymania z
uwzglednieniem rejonow szczegOlnie narazonych na zakiocenia marszu. Na tej
podstawie uzgodniono zadania batalionbw obrony terytorialnej oraz
uszczegbétowiono potrzeby w zakresie wsparcia cywilnego. Pewnym
niedociagnieciem Dbyty zbyt obszerne informacje prezentowane przez
przedstawicieli administracji lokalnej, wynikajagce z mato konkretnego
formutowania potrzeb ze strony dowodztw brygad. Jednak poczynione
uzgodnienia pozwolity podczas marszu i zajmowania rejonu dziatan przez
¢wiczace brygady na pozyskiwanie informacji o sytuacji oraz na wsparcie sit
policji i strazy pozarnej w odblokowaniu drég marszu i w pokonaniu strefy
pozarow laséw.

Wspdipraca cywilno-wojskowa utrzymywana byta rowniez w kolejnych
etapach Cwiczenia. Szczegdlnie owocna okazata sie przy realizacji zadan w
dynamicznych fazach ¢wiczenia. W C¢wiczgcych brygadach funkcjonowaty
komorki CIMIC odpowiedzialne za planowanie i organizowanie cywilnego
wsparcia na rzecz walczacych wojsk i utrzymania statych kontaktow z
administracjg lokalng. Na wyr6znienie zastuguje praca Kkpt. Jarostawa
Grabowskiego z 7+ BZ oraz Stawomira Kownasa z Rejonowej Komendy
Obrony Terytorialnej Ciechanow.

Niekwestionowang warto$¢ poznawczg w obszarze wspoOtpracy cywilno-
wojskowej wniosta obserwacja dziatan wybranych elementow akcji lokalnych
stuzb ratowniczych oraz dziatania antyterrorystycznego. Takie zadania

nieuchronnie stajg sie obecnie réwniez elementem dziatan sit militarnych.



Prezentowany na terenie Ciechanowa pokaz utatwi wyksztattowanie u
¢wiczacych pelnego obrazu wspotczesnego Srodowiska operacyjnego z
uwzglednieniem spektrum zagrozen pozamilitarnych.

Podstawowym problemem c¢wiczenia rozwigzywanym w drugim etapie
¢wiczenia bylo wypracowanie decyzji i stawianie zadan. Procedura
wypracowania decyzji poprzedzajgca stawianie zadan realizowana byla
poprawnie, wrecz rutynowo. W tym wzgledzie mozna przyja¢, ze studenci
opanowali formalne procedury dowodzenia obowigzujagce w NATO. Pewne
zaktocenie w tym etapie spowodowata jednak koniecznos¢ rownolegtego
nawigzania wspotpracy z powiatowymi zespotami reagowania Kryzysowego.
Osobisty wyjazd dowodcéw brygad w tym niezwykle waznym momencie
procesu podejmowania decyzji wptynagt niewatpliwie negatywnie na jego
przebieg i merytoryczng wartosC. Do rozwazenia pozostaje kwestia czy
rzeczywiscie zadania to musieli realizowa¢ osobiscie dowddcy brygad? W
przysztosci bytoby pozadane, aby wyznacza¢ do tego celu grupe operacyjng z
zastepcag dowodcy na czele i w ten sposéb zapewni¢ dowddcom brygad ciggtosé
uczestnictwa w wypracowaniu decyzji.

W procesie planowania ¢wiczgcym nie udato sie w petni zachowac zasady
pozostawienia wiekszosci czasu podwiladnym. W rezultacie zadania zostaty
przekazane z kilkugodzinnym opdznieniem. Wytworzyto to sytuacje, w ktorej
podwiadni musieli czeka¢ na konkretne zadania, a nastepnie posiadali niezwykle
ograniczony czas na wiasne planowanie i terminowe przygotowanie do dziatan.
Przekazywane wczesniej zarzadzenia przygotowawcze i wstepne zarzgdzenia
bojowe umozliwity w pewnym stopniu planowanie réwnolegte, ale przy ich
opracowaniu popetniono powazny bigd. Zadanie do marszu zostato
sformutowane w 72 BZ bez wskazania celu marszu (rejonu docelowego). Czyli
bytby to tzw. ,,marsz donikad”.

Przebieg i wyniki planowania dziatan opdzniajagcych i obronnych

wskazujg na opanowanie na poziomie dobrym obowigzujgcych procedur przez



¢wiczacych. Nieco stabiej prezentuje sie poziom merytoryczny przyjetych
rozwigzan. Szczegllnie dotyczy to malej pomystowoSci w opracowaniu
wariantow dziatan, ktore zamiast wyraznego zroznicowania, niewiele sie¢ od
siebie réznig. Wielce kontrowersyjne jest rowniez przyjete rozwigzanie
zatamania natarcia przeciwnika przy pomocy tych samych sit, ktére prowadzity
dziatania opdzniajagce. Ujawnita sie rowniez staba znajomos¢ teoretycznych
zasad prowadzenia dziatan opdzniajacych.

Wskazane przez rozjemcOdw niedociggniecia wystepujgce podczas
planowania dziatan byty sukcesywnie eliminowane przez ¢wiczacych w toku
planowania szczeg6towego. W tym zakresie obserwowano statg poprawe.
Najlepszy poziom opanowania procedur decyzyjno-planistycznych w tej czesci
¢wiczenia prezentowato dowddztwo 72 BZ i osobiscie jej dowddca kpt. Piotr
Fajkowski i szef sztabu kpt. Jurand Krysiak.

Organizacje pracy komorek rozpoznawczych w tym etapie ¢wiczenia
nalezy oceni¢ jako wiasciwg, natomiast planowanie rozpoznania nie zawsze
odpowiadato wiasciwosciom zadania (szczegolnie marszu). W dynamice dziatan
zapominano czesto o zadaniach ujetych w planie i formutowano nowe, mato
realne, wymagajgce wrecz zmiany koncepcji uzycia sit i Srodkow. Najsprawniej
rozwigzywat problemy rozpoznania w tej czeSci Cwiczenia kpt. Marek
Wotodzko ze sztabu 71 BZ.

Na potrzeby wsparcia dziatan op6zniajgcych i obronnych zorganizowano
elastyczny, zdecentralizowany system wsparcia ogniowego. Umozliwiat on
formutowanie zadan wsparcia ogniowego przez dowodcow kompanii i
batalionéw, za posrednictwem oficerow wsparcia ogniowego i ich koordynacje
z dziataniami wspieranych pododdziatow. Tak tworzony oddolnie plan wsparcia
ogniowego uwzgledniat potrzeby wsparcia identyfikowane w we wspieranych
pododdziatach oraz zamiar dowddcy brygady. Obecnos$¢ na Cwiczeniu licznej
grupy oficerow artylerii (gtdwnie mtodych podporucznikéw) pozwolita obsadzi¢

I ¢wiczyC wszystkie wazniejsze funkcje artyleryjskie. Na uznanie zastuguje



wigczenie sie do procesu kierowania wsparciem ogniowym dowodcow
batalionébw i kompanii, co jest warunkiem wilasciwego wykorzystania
posiadanych srodkOw wsparcia.

Najbardziej dojrzaty i racjonalny plan wsparcia ogniowego opracowat
zespot pod kierownictwem mjr. Andrzeja Koprowskiego, natomiast najwiekszg
samodzielno$¢ w pracy na stanowisku oficera wsparcia ogniowego batalionu
wykazat ppor. Mirostaw Totodziecki.

Cwiczacy szefowie zespotéw OPL realnie oceniali zagrozenie z
powietrza, a w Swietle zamiaru dowodcéw brygad dobrze rozwigzywali
problemy zapewnienia ostony wybranych obiektéw i wojsk. Umigjetnie
rozwigzywane byty réwniez problemy koordynacji dziatan OPL z artylerig i
Lotnictwem Wojsk Ladowych w celu zapewnienia bezpieczenstwa dziatania
whasnemu lotnictwu  wykonujagcemu  bezposrednie  wsparcie  ogniowe.
Szczegolnie interesujgce rozwigzanie w zakresie ostony przeciwlotniczej
brygady zaprezentowat szef zespotu OPL 72 BZ kpt. Wojciech Séjka. Za
niepoprawne rozwigzania w zakresie uzycia OPL nalezy uzna¢ organizowanie
zbyt duzej liczby zespotéw bojowych, co znacznie utrudniato dowodzenie
taktyczne i ogniowe oraz zabezpieczenie logistyczne.

Typowe zadania zabezpieczenia inzynieryjnego rozwigzywane byty
poprawnie. Zwrdcenie gtownej uwagi na wsparcie i usamodzielnienie
pododdziatdw w zakresie rozbudowy inzynieryjnej i budowy zapér nalezy uznac
za stuszne. Jednak przy planowaniu marszu poczatkowo nie podjeto proby
uzgodnienia kwestii utrzymania drog przez sity pozamilitarne za posrednictwem
powiatowych zespotdw reagowania kryzysowego (PZRK). Za mato wnikliwie
rozpatrywano rowniez utrzymanie drég wycofania podczas dziatan
op6zniajacych. Najlepiej rozwigzywat problemy inzynieryjne kpt. Janusz
Szczypiorski z 72 BZ.

W zakresie obrony przeciwchemicznej zbagatelizowano nieco problem

zagrozen skazeniami chemicznymi w 71 BZ i 73 BPanc. Natomiast w czasie



prowadzenia dziatan opdzniajacych przedsiewziecia obrony przeciwchemicznej
byly dobrze organizowane przez oficerbw operacyjnych brygad. Wiasciwie
ocenione zostato zagrozenie i stosownie do tego poprawnie wykorzystane
zostaly etatowe i przydzielone pododdziaty wojsk chemicznych. Zbyt mato
uwagi poswiecono wykorzystaniu $rodkéw dymnych, co mogto sprawié
powazne trudno$ci podczas wycofania pododdziatow z kolejnych rubiezy
opdzniania.

Sekcje tgcznosci i informatyki wystepowaty w  ¢wiczeniu  w
ograniczonym sktadzie. Mimo to zrealizowano podstawowe zadania cigzace na
nich i wykonano obowigzujgce dokumenty tgcznosci na okres marszu i w
niepetnym zakresie na dziatania opozniajgce. Do mankamentow mozna zaliczyC
rowniez niewystarczajgce uwzglednienie potencjatlu GWL i weztdw bazowych
na drodze marszu. Najlepiej realizowat swoje zadania kpt. Stepien z 72 BZ.
Czynna sieC tgcznosSci, rozwinieta przez 9 putk dowodzenia funkcjonowata
niezawodnie. Réwniez akademicka sieC komputerowa zapewnita wymiane
informacji na potrzeby c¢wiczacych. Wykorzystanie systemu ,Szafran”
ograniczyto sie poczagtkowo do wspomagania kalkulacji operacyjno-taktycznych
I tworzenia grafiki komputerowej na poszczegoOlnych stanowiskach  bez
mozliwosci przekazywania danych miedzy nimi.

Stanowiska pracy logistyki przygotowane byty dobrze, ale odczuwano
niedostatek sprzetu informatycznego w zespole zabezpieczenia logistycznego 71
BZ. Natomiast ¢wiczacy oficerowie logistyki 72 BZ mieli spore trudnosci w
zrozumieniu wzajemnych relacji miedzy elementami logistyki w Centmm
Planowania, Centrum Dowodzenia i na Tylowym Stanowisku Dowodzenia. Ta
eksperymentalna struktura SD nie w petni sprawdzita sie w c¢wiczeniu.
Planowanie zabezpieczenia logistycznego marszu wykonano dobrze, ale nie
uwzgledniono podziatu sit i Srodkéw do wykonania zadan po wykonaniu marszu
(dziatania opOZniajgce). Na uznanie zastuguje dazno$¢ do wykorzystania

zasobow logistycznych terenowej infrastmktury logistycznej do zabezpieczenia



logistycznego wojsk. Mniej uwagi poswiecono wsparciu logistycznemu ludnosci
cywilnej, znajdujgcej sie na obszarze odpowiedzialnosci brygad, mimo istnienia
takich mozliwosci. Najbardziej wyrozniat sie w poprawnym rozwigzywaniu
probleméw zabezpieczenia logistycznego dowddca 72 batalionu logistycznego
por. Grzegorz Stankiewicz.

Dziatanie lotnictwa Sit Powietrznych w tym etapie c¢wiczenia
zaplanowane zostato przez ¢wiczgcych poprawnie. Przeznaczono je do dziatan
defensywnych w celu ostony zgrupowan lagdowych i wzbraniania rozpoznania
przez przeciwnika. Dziatania ofensywne obejmowaly prowadzenie lotow
rozpoznawczych i demonstracje sity, a z chwilg rozpoczecia dziatan
wykonywanie zadan w ramach walki o przewage w powietrzu oraz izolacji
lotniczej prowadzonej wedtug potrzeb wojsk ladowych. Lotnictwo sit
powietrznych realizowato tez bezposrednie wsparcie wojsk ladowych.
Planowanie dziatan lotnictwa odbyto sie sprawnie i merytorycznie poprawnie.
Prace planistyczne znakomicie usprawnity przygotowane wczesnie grafiki i
harmonogramy realizacji zadan. Do odprawy decyzyjnej przygotowano dobrze
uargumentowane warianty dziatan. Na podstawie przyjetej decyzji wykonano
poprawne plany uzycia, opracowano rozkazy i postawiono zadania bojowe. W
toku dziatan, gtéwnym problemem byto kierowanie odpieraniem zmasowanego
nalotu lotnictwa przeciwnika oraz wylotami ofensywnymi wiasnego lotnictwa.
Zadania te byty realizowane sprawnie przez zespoét dziatan biezacych i kontroli
przestrzeni powietrznej.

Na uznanie zastuguje praca zespotéw funkcjonalnych planujgcych uzycie
lotnictwa wojsk lgdowych w 72 BZ. W wyniku ich pracy dowddca 72 BZ
wykorzystat posiadane $migtowce do rozpoznania drég, ostony przepraw i
dowodzenia z powietrza. W przeciwienstwie do tego w 71 BZ nie
przewidywano poczatkowo potrzeby uzycia posiadanego klucza Smigtowcow i

wykorzystania ich waloréw w tym etapie dziatan.



w toku dziatan opdzniajacych Smigtowce 71 BZ angazowane byty do
wykonywania narzutowych pol minowych, na kierunku gtéwnego wysitku oraz
do realizacji zadan wsparcia ogniowego na wczesniej zaplanowanych rubiezach.
W duzym stopniu wykorzystywano je do dowodzenia, ale nie uzyto ich do
zadymiania. Natomiast w 72 BZ $migtowce szturmowe byly angazowane do
opdzniania i kanalizowania nacierajgcego przeciwnika, a batalion kawalerii
powietrznej uzyto jako powietrzny odwdd przeciwdesantowy. Takie uzycie
bkpow chociaz poprawne, nie pozwolito na pelne wykorzystanie  jego
mozliwosci bojowych np. poprzez uzycie sit batalionu do utrzymania waznych
obiektow lub blokowania czesci nacierajgcych sit przeciwnika.

W  zakresie uzycia lotnictwa wojsk lagdowych podstawowym
niedociaggnieciem byta decyzja o przebazowaniu sSmigtowcow 724 bkpow (z 72
BZ) do rejonu Krasnosielec na nowe lagdowiska 8 godzin wczesniej niz
przemiescity sie sity naziemnego zabezpieczenia. Taka decyzja spowodowata
tmdnos$ci w zakresie odtwarzania gotowosci bojowej Smigtowcow.

W miare przebiegu d¢wiczenia nastepowato zgrywanie zespotéw
planistycznych oraz wzajemne zrozumienie problemoéw wspoétdziatania sit
powietrznych z wojskami lgdowymi, co wptywato na wzrost poziomu rozwigzan
przyjmowanych przez te zespoty. Na wyrdznienie, za prezentowanie szczegdlnie
ciekawych i dojrzatych rozwigzan, zastugujg tacy oficerowie sit powietrznych i
lotnictwa wojsk ladowych jak: kpt. Grzegorz Weltrowski, kpt. Tadeusz Zielinski
oraz kpt. Marek Brzezicha.

Kolejny etap Cwiczenia byt konsekwencjg zatrzymania przeciwnika w
toku dziatan opodzniajacych i obronnych. Nastgpito w nim przejScie do dziatan
zaczepnych ~ w celu odzyskania utraconego terytorium. Zadanie ¢wiczgcych
zespotow brygadowych polegato na opracowaniu planu natarcia, wykonaniu
marszu, uderzenia i rozbiciu przeciwnika, rozwinieciu powodzenia oraz na

opanowaniu nakazanych rejonéw.
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Nowe zespoty ¢wiczace uniknety wielu trudnosci i btedéw popetnionych
w pierwszym etapie. Planowanie marszu, rozwiniecia i natarcia przebiegato
sprawnie. Nie uniknieto jednak Kilku nowych niedociggnie¢ i powtorzenia
btedéw z poprzedniego etapu. W dalszym ciggu zbyt duzo czasu pochtaniato
planowanie na szczeblu brygady, a zbyt mato czasu pozostawiano podlegtym
batalionom.

Podstawowym problemem taktycznym podczas planowania dziatan byto
stworzenie zgrupowan adekwatnych do otrzymanego zadania - zapewniajgcych
fatwe dowodzenie i elastyczne reagowanie, stosownie do zmian w sytuacji.

Kpt. Andrzej Kopacki, dowodca 152 BZ utworzyt dwa silne zgrupowania
taktyczne, ale pozostawit niewielki odwod. Uproscit w ten sposoéb dowodzenie
na szczeblu brygady, ale pozostawit w trudnym potozeniu dowodcow
batalionéw. Ponadto pozbawit sie mozliwosSci potegowania uderzenia.

Inne rozwigzanie przyjat dowddca 151 BZ, kpt. Arkadiusz Widta, ktory
zaplanowat uderzenie oddziatem wydzielonym w sile batalionu czotgéw, a
nastepnie wprowadzenie sit gtownych w skladzie dwdch batalionow. Wobec
braku informacji o przygotowaniu przez przeciwnika obrony na kierunku
wejscia do walki, takie dziatanie mozna uznaC za racjonalne. Jednak
wprowadzenie sit gtdbwnych w gtebi mogtoby napotka¢ na znaczne trudnosci.

Mimo, ze batalionom pozostawiono skrajnie ograniczony czas na
przygotowanie dziatan to dodatkowo obcigzono je zadaniem tworzenia
zgmpowan ze skiadu sit organicznych i przydzielonych, gdy tymczasem
problem ten powinien by¢ rozwigzany na szczeblu brygady. Na przyktad 152
BZ wzmocnita batalion piechoty zmotoryzowanej batalionem czotgdw, ktérego
dowodca bpz nie mégt racjonalnie wykorzystaé. Wynika z tego, ze umiejetnos¢
tworzenia taktycznych zgrupowan bojowych nie zostata opanowana.

Znacznych kiopotow przysporzyta zespotowi 151 BZ synchronizacja

dziatan. Jest to niezwykle wazne przedsiewziecie w przygotowaniu natarcia.



Dobrze sie stato, ze po pierwszym niepowodzeniu, na polecenie rozjemcy,
podjeto probe przeprowadzenia synchronizacji powtornie.

Cwiczace zespoty docenity konieczno$é przeprowadzenia rekonesansu w
terenie. Na podstawie wynikow rekonesansu udokfadniono zadania
podwiadnym. Trzeba jednak stwierdzi¢, ze zakres zmian wprowadzonych w 152
BZ byt zbyt radykalny i skomplikowat przygotowanie natarcia w batalionach.

Praca komorki rozpoznawczej przebiegata w tym etapie C¢wiczenia
znacznie sprawniej. Stosunkowo szybko dokonano oceny przeciwnika,
sformutowano zadania i uruchomiono system rozpoznania. Pewnym
mankamentem byta ocena przeciwnika. Z jednej strony byt szczegdtowa, a z
drugiej nie sformutowano na jej podstawie wykazu celow wysokooptacalnych,
planowanych do razenia przez szczebel nadrzedny (dywizje) wysitkiem
lotnictwa Sit Powietrznych.

We wsparciu ogniowym natarcia zaangazowano znaczny potencjat
artylerii oraz posiadane S$migtowce bojowe. Wymagato to od c¢wiczacych
szczegOtowej koordynacji ognia réznych Srodkéw z dziataniem wspieranych
wojsk. Ten ztozony problem zostat rozwigzany starannie i profesjonalnie.

W organizacji zabezpieczenia inzynieryjnego natarcia ¢wiczagcym musieli
rozwigza¢ powazny problem - zapewnienie warunkéw do pokonania trzech
przeszkod wodnych na drodze marszu do linii wyjsciowej (Narew, Bug, Kanat
Zeranski). W tej ztozonej sytuacji rozwigzania przyjete przez éwiczacych trzeba
uznac za racjonalne.

W obronie przeciwchemicznej tym razem uwzgledniono wszystkie
zadania i wiasciwie wykorzystano posiadane sity i Srodki oraz istniejaca
inifastmkture terenowg. Doceniono réwniez zagrozenia ze strony skazen od
toksycznych Srodkow przemystowych.

Problemy logistyczne w natarciu rozwigzywane byly na wyzszym
poziomie niz w dziataniach op6zniajacych i w obronie. Szczegolnie dotyczy to

dowodcow bataliondw logistycznych. Zbyt mato uwagi poswiecono wptywowi
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zabezpieczenia logistycznego na mozliwosci realizacji  poszczegdlnych
wariantow dziatania.

Dziatania ofensywne Sit Powietrznych w tym etapie ¢wiczenia zostaty
zaplanowane w celu wsparcia i ostony wojsk 7 DZ oraz utrzymanie panowania
w powietrzu. Poprawnie przewidziano zwiekszony wysitek lotnictwa na
bezposrednie wsparcie wojsk lgdowych. Ze wzgledu na brak sformutowanych
potrzeb nie zaplanowano zadan izolacji lotniczej. Planowanie dziatan
przebiegato sprawnie i umozliwito terminowe postawienie zadan.

W 151 BZ zaplanowano uzycie $migtowcdéw bojowych wylgcznie do
rozpoznania. Nie dostrzezono potrzeby realizacji innych zadan.

W 152 BZ poswiecono znaczng uwage  wykorzystaniu posiadanych
Smigtowcow ze skiadu eskadry i batalionu kawalerii powietrznej. Na uznanie
zastuguje przemyslana decyzja przesuniecia rzutu naziemnego zabezpieczenia
bkpow, dzien przed przemieszczeniem rzutu powietrznego.

Obrona przeciwlotnicza obydwu brygad zostata zorganizowana
wihasciwie. Wykorzystano w niej mozliwosci sytemu obrony przeciwlotniczej
przetozonego i sgsiadow. Przyjete rozwigzania zapewniaty  ostone
przeciwlotuiczg w rejonie rozmieszczenia, podczas marszu i w toku natarcia.
Pewnym mankamentem byt brak koordynacji systemu OPL brygad z systemem
Obrony Powietrznej Sit Powietrznych.

Godny uznania jest akcent patriotyczno-krajoznawczy c¢wiczenia.
Osadzenie tla operacyjno-taktycznego i rejonu ¢wiczenia w pieknych plenerach
Ziemi Mazowieckiej pozwolito ¢wiczacym poznac jej walory krajobrazowe i
problemy gospodarcze. Cwiczacy mieli rowniez mozliwo$¢ zapoznania sie z
przebiegiem walk w rejonie Miawy i skonfrontowac je z wkasnymi koncepcjami
dziatan. Spotkania z przedstawicielami lokalnej wiadzy i administracji
pozwolity kadrze i studentom na petniejsze poznanie mozliwosci wspotpracy
cywilno-wojskowej i doskonalsze rozwigzywanie wspolnych probleméw w

przysztosci.
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Na zakonczenie chciatbym sformutowac kilka wnioskéw ogoélnych, ktore

powinny by¢ rozwazone podczas przygotowania kolejnego ¢cwiczenia.

Trzeba stwierdzi¢, ze procedury dowodzenia NATO, a gtownie proces
podejmowania decyzji zostat opanowany dobrze. Jednak w tym zakresie,
niektére problemy rozwigzywane sg zbyt pobieznie. Nalezy do nich gra wojenna
jako metoda poréwnania wariantow dziatania. W ¢wiczeniu wydzielono na nig
zbyt mato czasu (ok. 1 godz.), aby mogta ujawni¢ w petni niedomagania i
walory opracowanych wariantow dziatania, a szczego6lnie ich realno$¢. Wydaje
sie rowniez, ze nie wykorzystano w procesie przygotowania dziatan techniki
treningu (ang. Rehearsal) stosowanego w innych armiach NATO, a szczegdlnie
w armii USA, do ostatecznej weryfikacji realnoSci realizowanych zadan, ich
petnego zrozumienia i synchronizacji. Nie bez znaczenia jest przy tym

ksztattowanie wyobrazni operacyjno-taktycznej ¢wiczacych.

Pewien niepokdj budzi skupienie uwagi na pracy komorek sztabowych i
zbyt maty akcent na wiodacg role dowodcow. Niekiedy odnosi sie wrazenie jak
gdyby sztab realizowal wiasne zamysty, a nie zamiary dowddcoéw. Rodzi sie
pytanie, czy organy sztabowe nie wyreczajg w zbyt duzym stopniu dowddcow w
kreowaniu wizji przebiegu dziatan i sposobu osiggania ich celu? Czy taka

sytuacja sprzyja ksztattowaniu przywodztwa?

Stwierdzam, ze zatozone og6lne cele ¢wiczenia zostaty osiggniete. Ich
zrealizowanie byto mozliwe dzieki duzemu zaangazowaniu i sprawnemu
dziataniu catej kadry dydaktycznej uczestniczacej w  Cwiczeniu.
Szczegolnie trudne i odpowiedzialne zadania spoczywaty na szefie sztabu.
Centrum Koordynacyjnym, Zespotach Podgrywajgcych i starszych rozjemcach.
Wasze zdolnosci organizacyjne Panowie i umiejetnosci generowania ztozonych
I ciekawych sytuacji oraz operatywne reagowanie na nieuchronne uchybienia

pozwolity zrealizowa¢ ¢wiczenie w petni zgodnie z planem i uzyska¢ wymierne

efekty dydaktyczne.
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Wysoko oceniam prace zespotu autorskiego, ktory opracowat ¢wiczenie,
pozwalajgce  studentom wykorzysta¢ zdobyta wiedze teoretyczng w
praktycznym dziataniu, a przygotowane przezen sytuacje taktyczne i
wytaniajgce sie z nich problemy nakianiaty do twdrczego podejscia do ich
rozwigzywania.  Wiasnie rozwigzywanie tych ztozonych i pouczajgcych
problemow  operacyjno-taktycznych  przy = wydatnym  wykorzystaniu
najnowszych osiggniec¢ technicznych naszych instytutow i zakladow
konstmkcyjnych pozwolito osiggnaC cele dydaktyczne na miare wspotczesnych
wyzwan i wymagan.

Dziekuje rowniez kadrze Oddziatu Zabezpieczenia Akademii Obrony
Narodowej za sprawne zaspokajanie potrzeb kadry i ¢wiczacych studentow.

Trzeba takze dostrzec petne zaangazowanie, wytrwato$¢ i nienaganng
postawe studentéw, ktérzy wiozyli w ¢wiczenie powazny wysitek, starajac sie
wywigzaC jak najlepiej z powierzonych obowigzkéw. Mimo popetnianych
btedébw dazyli uporczywie do podniesienia swojej wiedzy i umiejetnosci
sztabowych co wptyneto na osiggniecie celow ¢wiczenia.

Serdeczne stowa podziekowania kiemje do dowédcy 9 putku dowodzenia.
Pana ptk. mgr. inz. Zbigniewa CIEKANOWSKIEGO, goszczacego nas na
swym terenie i uzyczajgcego nam obiektéw i sprzetu. Z podziekowaniem
zwracam sie takze do kadry oraz do zotnierzy stuzby zasadniczej 9 putku
dowodzenia, wyrazajac przekonanie, iz Oni rowniez wyniesSli z Cwiczenia
okreslone korzysci szkoleniowe.

Konczac, dziekuje moim Zastepcom i Szefowi Sztabu Cwiczenia za
merytoryczny nadzér nad przygotowaniem zakonczonego przedsiewziecia
szkoleniowego oraz za kierowanie podlegtymi zespotami. Dziekuje zespotowi
omoOwienia ¢wiczenia pracujgcemu pod kierownictwem pik. prof. dr. hab.
Czestawa Jareckiego.

Cwiczenie dostarczyto wielu cennych doswiadczen i wniosk6w. Powinny

one byC wykorzystane w pracach naukowo-badawczych, w pracach
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promocyjnych oraz w procesie dydaktycznym. Uwazam rOwniez, ze nalezy je
obowigzkowo spopularyzowa¢ w publikacjach na tamach czasopism
wojskowych. W tym zakresie zobowigzujg komendantow wydziatbw do
opracowania i opublikowania przez podlegtg kadrg serii artykutow
obejmujacych nastapujgce problemy wystapujace w ¢wiczeniu:
1 Wykorzystanie nowych, technicznych S$rodkow dowodzenia - Wydziat
Wojsk Ladowych;
2. Wspotpraca cywilno-wojskowa - Wydziat Strategiczno-Obronny;
3. Powietrzny wymiar dziatan taktycznych wojsk Ilgdowych - Wydziat
Lotnictwa i Obrony Powietrznej.
Dostrzegajac wysitek kadry w serii ¢wiczen wienczacych rok akademicki
2003/2004 zamierzam wystgpic do komendanta Akademii z propozycja

podsumowania tego wysitku i wyrdznienia szczegélnie zaangazowanych

nauczycieli akademickich.
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