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1. PRZEGLAB SYTUACJI

a. Sytuacją oaółna

(1) Tło polityczne, wojskowe i historyczne (zobacz: zeszyt II, IH, i IV)

(2) Sytuacja bieżącą: BELAND razem z JAP AL A dążą do osiągnięcia 
dominującej roli w płn. - wsch. regionie Morza Bałtyckiego. BELAND 
wspiera siły wewnętrzne destabilizujące SUMBIA, zmierzające do 
obalenia jej rządu i rozszerzenia koalicji BELAND, JAPALA 
o SUMBIA. Stworzyłoby to warunki do oddziaływania (kontroli) na 
morskie linie komunikacyjne, wolny handel i eksplorację surowców 
naturalnych z dna morskiego w tej części Morza Bahyckiego. Jednakże 
długoterminowy plan strategiczny BELAND/ JAPALA może być 
zrealizowany tylko w przypadku uzyskania kontroli nad SUMBIA. 
Z tego wynika, że bezpośrednia konfrontacja koalicji z sojuszem 
w rejonie Morza Bałtyckiego jest raczej wątpliwa w krótkim przedziale 
czasowym. Jednakże społeczność międzynarodowa wyraziła swoją 
obawę w zw ią^u  ze zwiększeniem napięcia w rejonie. SOJUSZ ma 
podjąć wszelkie działania, przy wykorzystaniu niezbędnych środków 
z siłami zbrojnymi włącznie, koniecznej do przywrócenia 
międzynarodowego pokoju i bezpieczeństwa w SUMBIA oraz 
wesprzeć działania międzynarodowe w celu zapobieżenia osiągnięciu 
celów bliższych przez koalicję BELAND/ JAPALA

b. Sytuacją przeciwnika (zobacz: zeszyt II, Ul, IV i Ocena Zagrożeń)

c. Dyrektywa wstępna NAC/MC

(1) Zamiar: Wola Rady P<y^nocnoatlantyckiej w zakresie wniesienia 
wkładu wojskowego do rozwiązania kryzysu, jasno demonstruje zamiar 
SOJUSZU zapobieżenia operacji wojskowej ze strony jakiegokolwiek 
państwa przeciwnika, wymierzonej przeciwko państwu 
członkowskiemu Sojuszu, który ze swej strony będzie również wspierał 
niezależność SUMBIA i prawo swobodnego przepływu na Morzu 
Śródziemnym. Każda bezpośrednia pomoc wojskowa uzależniona 
będzie od zgłoszenia takiej potrzeby przez SUMBIA. Działania 
wojskowe SOJUSZU dla zażegnania ¿y zysu  bezpośrednio wspierają 
jego rozwiązywanie drogą pokojową. Ze swej istoty, działania 
militarne SOJUSZU mają na celu nie eskalację kryzysu, ale będąc 
elastyczne w sytuacjach spodziewanych przez BELAND/ JAPALA 
operacji wojskowych. Ponieważ czasowe przemieszczenie sił może 
w sposób znaczący wpłynąć na sytuacje kryzysowe, płynne 
zwiększanie i zmniejszanie przedsięwzięć będzie miało znaczący



-ĆWICZEBNE-
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ 

WYDZIAŁ STRATEGICZNO-OBRONNY 
ROK 2004

Ćwiczenie WSPÓLNE ZADANIE

wpływ na efektywne zarządzanie sytuacją kryzysową. Jak dotychczas 
NAC zadecydował, że operacja wojskowa przeciwko BELAND/ 
JAP ALA nie będzie obejmowała użycia wojsk lądowych na terytorium 
przeciwnika. Kampania operacji informacyjnej, ściele koordynowana 
z polityką informowania społecznego wniesie znaczący wkład 
w utrzymywanie poparcia ze strony społeczności międzynarodowej. 
Będzie to miało wielkie znaczenie dla rozwiązania kryzysu i uzyskanie 
międzynarodowego wsparcia, poprzez wskazanie prawnych podstaw 
działań Sojuszu. Jednocześnie będzie akcentowane postanowienie 
SOJUSZU o zapobieganiu konfliktowi poprzez elastyczną 
demonstrację siły wojskowej, oraz wszechstronnej kampanii medialno- 
informacyjnej (PR Public Relations).

2. ŚRODKI CIĘŻKOŚCI (CENTRES OF GRAYITYJ

a. Strategiczny

(1) Własny. Spójność SOJUSZU odnośnie rozwiązania sytuacji 
kryzysowej, a w tym przede wszystkim zdecydowanie państw 
SOJUSZU do wydzielenia we właściwym czasie sił gwarantujących 
swobodę żeglugi na morskich liniach komunikacyjnych oraz wsparcie 
dla stabilizacji w SUMBIA

(2) Przeciwnika. Zdolność do demonstrowania siły na Morzu Bałtyckim 
oraz wykorzystania siły przeciwko SUMBIA

b. Operacyjny

(1) Własny. Zdolność do ochrony własnych sił oraz poparcie dla działań 
społeczności międzynarodowej i państw uczestniczących w operacji w 
razie eskalacji działań militarnych w rejonie kryzysu

(2) Przeciwnika. Zdolność do prowadzenia działań zaczepnych, a także do 
organizowania i wspierania działań terrorystycznych w SUMBIA

3. PRZEWIDYWANIA (ZAŁOŻENIAI

a. Rada Bezpieczeństwa ONZ powinna uchwalić rezolucję zwracającą się do 
SOJUSZU o wniesienie wkładu wojskowego dla rozwiązania kryzysu.

(1) Unia Europejska jest bezpośrednio zaangażowana
w rozwią^nie kryzysu w sferach politycznych i gospodarczych. Nie 
planuje się prowadzenia operacji wojskowej pod egidą UE.

(2) BELAND będzie współpracował ze społecznością międzynarodową, w 
celu uniknięcia zaangażowania sił zbrojnych w kryzys.

(3) SUMBIA powinna zaprosić siły SOJUSZU na swoje terytorium.
b. Państwa członkowskie SOJUSZU oraz spoza niego (zaproszone) wydzielą siły 

do przeprowadzenia operacji reagowania kryzysowego
c. Poszczególne państwa mogą użyć wydzielonych sił do ochrony swoich 

obywateli w BELAND, JAP ALA i SUNffilA
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d. Planowane działania narodowe i SOJUSZU będą włączone do operacji
e. Państwa, które będą poproszone o wydzielenie sił do operacji (po wyrażeniu 

akceptacji), będą zobligowane do terminowego delegowania uprawnień w 
stosunku do tych sił odpowiedniemu dowódcy sił sojuszniczych w obszarze

POLITYCZNE 1 MILITARNE ZAKAZY I NAKAZY

a. Przemieszczenie sił SOJUSZU nie może być przyczyną eskalacji konfliktu
b. Zaangażowanie sił SOJUSZU może mieć tylko charakter obronny
c. Planowanie wojskowej operacji kryzysowej nie może obejmować działań na 

terytorium BELAND i Ji^A L A  oraz ich wodach terytorialnych
d. Postanowienia traktatu CFE nie mogą być naruszone

CELE STRATEGICZNE/OPERACYJNE

a. Cele strategiczne

(1) Przywrócenie stabilizacji w obszarze kryzysu
(2) Demonstrowanie pełnego zdecydowania SOJUSZU dla udziału w 

rozwiązywaniu kryzysu międzynarodowego ukierunkowanego na 
zapobieganie konfliktowi, wyrażone zarówno w odstraszaniu 
potencjalnych agresorów jak i wsparciu zagrożonych państw, włącznie 
z użyciem sił militarnych jako ostatecznego środka rozwiązywania 
problemu

(3) Odstraszenie BELAND i JAP AL A przed podjęciem wrogich aktów, 
które zagrażają SUMBIA oraz swobodzie żeglugi w basenie Morza 
Bałtyckiego

(4) Zapobieganie jakiemukolwiek konfliktowi, który zagroziłby interesom 
SOJUSZU poprzez demonstrację jedności SOJUSZU i jego 
zdecydowania

(5) Zarządzanie kryzysem we wczesnym stadium, na różnych poziomach, 
na warunkach korzystnych dla SOJUSZU, poprzez podjęcie 
adekwatnych kroków

(6) Zniechęcenie BELAND do zaangażowania się w kryzys

b. Cele operacyjne

(1) Demonstrowanie wsparcia dla SUMBIA poprzez środki militarne
(2) Uzyskanie i utrzymanie poparcia opinii publicznej dla swoich działań
(3) Odstraszanie przed użyciem sił zbrojnych przez strony konfliktu 

poprzez wykorzystanie środków militarnych
(4) Ochrona granic i wód terytorialnych
(5) Wsparcie działań humanitarnych prowadzonych przez organizacje 

rządowe i pozarządowe
(6) Zapewnienie swobody przemieszczania
(7) Niedopuszczenie do działań terrorystycznych na obszarze operacji
(8) Uniknięcie sporów o podłożu etniczno-religijnym
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6. POŻĄDANY STAN KOŃCOWY

a. Polityczny

(1) Integralność terytorialna państw SOJUSZU pozostaje nienaruszona
(2) Morskie linie komunikacyjne SOJUSZU są bezpieczne
(3) BELAND i JAP ALA zaprzestały wszelkiej ingerencji w sprawy 

wewnętrzne SUMBIA
(4) Ponowne ustanowienie normalnych stosunków z BELAND i JAP ALA
(5) Stabilizacja wewnętrzna SUMBIA
(6) Przychylność opinii światowej
(7) Integralność terytorialna SUMBIA jest uznana przez BELAND i 

JAPALA

b. Militarny

(1) Siły zbrojne BELAND i JAPALA nie zostaną użyte do osiągnięcia 
celów politycznych w stosunku do SUMBIA

(2) Zapewniona gwarancja swobody żeglugi na Morzu Bałtyckim
(3) Siły SOJUSZU powracają do rejonów stałej dyslokacji

7. ZADANIE STRATEGICZNE/OPERACYJNE

a* Strategiczne, Dowództwo strategiczne jest proszone o doradztwo dotyczące 
wojskowej operacji reagowania kryzysowego, mającej na celu wsparcie 
bieżących działań zarządzania kryzysowego z pozycji ONZ, OBWE, UE i 
SOJUSZU. W S)4uacji upoważnienia SOJUSZU przez ONZ, na rozkaz ma 
przeprowadzić operację reagowania kryzysowego

b. Operacyjne. Zaplanować i na rozkaz przeprowadzić wojskowe operacje 
reagowania kryzysowego dla bezpośredniego wsparcia politycznych i 
gospodarczych działań społeczności międzynarodowej zmierzających do 
rozwiązania kryzysu oraz zapewnić swobodę żeglugi na morskich liniach 
komunikacyjnych na Morzu Bałtyckim, a także zapobiec działaniom 
militarnym przeciwko SUMBIA

8. ZADANIA

a. Z am iar wstępny dowódcy. Zamierzam użyć sił zbrojnych czasu pokoju 
i podjąć działania w możliwie największym zakresie dla wspierania 
zarządzania kryzysowego. Zauważalną demonstrację siły w rejonie 
przeprowadzę minimalnie potrzebnymi siłami. Utrzymam w pobliżu rejonu 
kryzysu, wielonarodowe, połączone siły, w gotowości do wykonania uderzeń, 
w ściśle określonym czasie. Kluczem do sukcesu jest demonstracja 
zdecydowanie Sojuszu w ramach kombinacji sił wielonarodowych 
i połączonych. Kluczem dla uzyskania poparcia międzynarodowego jest 
obronny charakter przedsięwzięć. Jednak dla zapewnienia ochrony sił 
własnych będę dążył do dysponowania adekwatnymi zasadami użycia siły.
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Użyję pełnego spektrum operacji informacyjnych (10) w celu przekazania 
przeciwnikowi moich intencji w minimalizacji jakichkolwiek niedomówień.

b. Opcie realizacji operacji reagowania kryzysowego

(1) Opcja 1 demonstruje solidarność SOJUSZU z SUMBIA i 
zdecydowanie na podjęcie wszelkich stosownych działań w celu 
zapobieżenia eskalacji konfliktu bez bezpośredniego użycia sił 
militarnych w obszarze kryzysu. Będą wymagane następujące 
przedsięwzięcia nulitarne:

(a) Ograniczenie kontaktów wojskowych z BELAND i JAP ALA
(b) Zwiększenie pozyskiwania informacji z obszaru kryzysu
(c) Przeprowadzenie ćwiczeń sojuszniczych na terytorium 

LENDIA i BAŁT A oraz Morzu Bałtyckim
(d) Wzmożone działanie systemów wczesnego ostrzegania
(e) Wzrost intensywności współpracy wojskowej z SUMBIA
(f) Prowadzenie operacji informacyjnych podkreślających 

gotowość udzielenia wsparcia SUMBIA w wypadku zagrożenia 
zewnętrznego

(g) Kontrola szlaków morskich
(h) Demonstracyjne loty rozpoznawcze
(i) Wysłanie obserwatorów na obszar kryzysu
(j) Odwiedziny przedstawicieli wojskowych SOJUSZU w 

SUMBIA

(2) Opcja 2 odzwierciedla pdne zdecydowanie i determinację SOJUSZU 
odnośnie wsparcia SUMBIA przy użyciu ograniczonych środków 
militarnych. Będą wymagane następujące przedsięwzięcia militarne:

(a) Zawieszenie kontaktów wojskowych z BELAND i JAP AL A
(b) Zwiększenie intensywności w zakresie zdobywania informacji z 

obszaru kryzysu
(c) Zwiększenie intensywności i skali ćwiczeń sojuszniczych
(d) Wprowadzenie podwyższonego stopnia gotowości sił 

odpowiedzi SOJUSZU
(e) Demonstracja siły na morzu i w powietrzu
(f) Wysłanie doradców wojskowych do SUMBIA
(g) Loty patrolowe wzdłuż granic SUMBIA
(h) Rozszerzenie obecności sił morskich na Morzu Bałtyckim
(i) Przegrupowanie wydzielonych jednostek sił lądowych do 

SUMBIA w celu stworzenia strefy buforowej pomiędzy 
SUMBIA i JAP ALA

(j) Wspólnie z siłami militarnymi i policyjnymi SUMBIA ochrona 
obiektów o znaczeniu strategicznym na terytorium SUMBIA

(k) Nadzorowanie wdrożenia i realizacji sankcji

(3) Opcja 3 przewiduje zdecydowaną obecność sił militarnych w celu 
przywrócenia stabilizacji na obszarze SUMBIA i Morzu Bałtyckim
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(a) Przeprowadzenie ćwiczeń sojuszniczych z kolejnymi 
jednostkami

(b) Przegrupowanie wydzielonych jednostek sił lądowych do 
SUMBIA w celu stworzenia strefy buforowej pomiędzy 
SUMBIA i JAPALA

(c) Wspólnie z siłami militarnymi i policyjnymi SUMBIA ochrona 
obiektów o znaczeniu strategicznym na terytorium SUMBIA

(d) Kontrola szlaków morskich i przestrzeni powietrznej
(e) Przegrupowanie kolejnych jednostek i wzmocnienie sił w 

SUMBIA
(f) Utworzenie stref stabilizacyjnych w SUMBIA

c. Wytyczne do planowania

(1) Przygotować pakiet sił lądowych potrzebnych do realizacji zadań w 
każdej opcji działania

(2) Przy planowaniu wykorzystania poszczególnych jednostek należy brać 
pod uwagę ich dostępność i przeznaczenie

(3) Główny trzon sił wydzielonych do operacji powinny stanowić jednostki 
mobilne (przede wszystkim typu lekkiego) przy uwzględnieniu 
odpowiedniego wsparcia jednostkami inżynieryjnymi i obrony 
przeciwlotniczej, a także siły specjalne

(4) Podczas planowania uwzględnić względy ekonomiczne
(5) Przegrupowanie jednostek do obszaru operacji realizować wszystkimi 

dostępnymi środkami transportu, przy wykorzystaniu szlaków 
komunikacyjnych na lądzie (sieć drogowa i kolejowa), morzu i 
powietrzu

(6) Równomierne wykorzystanie środków do przegrupowania sił, zapewni 
ciągłość realizacji wsparcia logistycznego i wydzielenie niezbędnych 
sił dla potrzeb ewakuacji medycznej

9. ZASADY UŻYCIA SIŁY (RUŁES OF ENGAGEMENT -  ROEI

a. Podczas realizacji wyznaczonych zadań podejmować umiarkowane i rozważne 
kroki w celu uniknięcia użycia siły

b. Siły SOJUSZU mogą podejmować niezbędne działania mające na celu ochronę 
swoich sił i środków

c. Stopień użycia siły nie może być większy niż jest to konieczne
d. Użycie siły zależeć powinno również od sytuacji i prawa obowiązującego w 

określonym obszarze (państwie)
e. Zabronione jest zatrzymywanie lub przejęcie statków, samolotów, pojazdów, 

ludzi, dóbr materialnych i wyposażenia bez uprzedniego polecenia lub 
pozwolenia
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10. LOGISTYKA I KLUCZOW E PROBLEMY ZASILANIA

a. Odpowiedzialność za zabezpieczenie logistyczne pozostaje w gestii 
narodowej. Koordynacja pomiędzy państwami i SOJUSZEM w  sprawach 
dotyczących zabezpieczenia logistycznego jest niezmiernie ważna dla 
osiągnięcia celów operacji. Dowódca sił połączonych jest odpowiedzialny za 
udzielanie wsparcia podległym jednostkom.

b. Wsparcie Państwa-Gospodarza jest kluczowym aspektem zabezpieczenia 
logistycznego, a co za tym idzie podstawą do osiągnięcia sukcesu całej 
operacji.

c. Porozumienia i układy wynegocjowanych pomiędzy SOJUSZEM a LENDIA, 
BAŁT A i SUMBIA odnośnie Wsparcia Państwa-Gospodarza są dostępne 
według zapotrzebowania.

11. INNE WYTYCZNE KOORDYNACYJNE

a. Dowództwa poszczególnych komponentów przejmują wyznaczone do operacji 
siły w ramach OPCON

DOWODCA SIL POŁĄCZONYCH: 
x x .x .x x x x  

Admirał
ROZDZIELNIK:
Do wykonania:

Dowództwo Sił Lądowych 
Do wiadomości:

Dowództwo Sił Powietrznych 
Dowództwo Sił Morskich
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Zadania do realizacji:
1. Na podstawie oceny sytuacji przygotować niezbędne dane do wygenerowania sił 

lądowych do każdej opcji działania, zawartych w Dyrektywie Wstępnej 
Dowództwa Sił Połączonych (JFC)

2. Ocenić możliwości przegrupowania i rozmieszczenia sił lądowych w ramach 
każdej opcji. W tym celu stworzyć zapotrzebowanie na potrzebne dane w 
szczególności dotyczące zawartych umów i uzgodnień odnośnie Wsparcia 
Państwa Gospodarza

3. Efektem końcowym tej fazy ćwiczenia powinno być przedstawienie ogólnej 
koncepcji realizowania opcji działania, pod względem generowania sił, wstępnej 
oceny (kalkulacje) dotyczącej przegrupowania, rozmieszczenia i działania. Wyniki 
pracy przedstawione będą na koniec drugiego dnia ćwiczenia w formie odprawy 
koordynacyjnej (01.06.2004)

Wydrukowano w  30
Egz. 1-30-archiwum biblioteki ogólnej 
Wyk. ppłk Roman KWEĆKA 
Druk AON zam. nr 463/WW/
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