





ROZKAZ DOWODCY 1DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ
nr pf 15/ sztab 1 DZ z dnia 10 listopada 200... r.
do szkolenia dowodztw (sztabdow) i wojsk
1 DZ w 200... roku

Oddziaty 1 DZ w 200.. r. realizowaty zasadnicze zadania postawione przez Dowddce 1
Korpusu Zmechanizowanego wynikajace z celéw szkoleniowych przyjetych zgodnie z Pro-
gramem przebudowy i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP na lata 2001 - 2006.

W warunkach niedoboru $rodkéw finansowych kontynuowano proces szkolenia 12-
iesiecznej zasadniczej stuzby wojskowej oraz wypracowywano model szkolenia wojsk dywi-
zji, uwzgledniajagc nowe uwarunkowania (szczegOlnie strukturalne). Kontynuowano takze
proces ksztatcenia jezykowego kadry.

W szkoleniu dowddztw (sztabéw) oddziatéw (pododdziatéw) dywizji skupiono gtowny
wysitek na doskonaleniu umiejetnosci kadry w pracy wedtug standardéw i procedur obowig-
zujacych w NATO.

W 200... roku osiggnieto wyrazny postep w dyscyplinie, pracy wychowawczej oraz
w poziomie i aktywnos$ci zaje¢ realizowanych w ramach ksztatcenia obywatelskiego kadry
podoficerskiej i zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej Decydujacy wpltyw na pozytywne
zmiany w postawach zotnierzy miaty zmiany zwigzane ze skréceniem okresu trwania zasad-
niczej stuzby wojskowej, atrakcyjny program organizacji czasu wolnego zotnierzy oraz
wzrost aktywnosci kadry zawodowej. Wszystko to przyczynito sie do stworzenia w jednostce
wiasciwej atmosfery szkolenia i odpoczynku. Wielu zotnierzy po odbyciu zasadniczej stuzby
wojskowej zgtasza che¢ pozostania w wojsku w charakterze zotnierzy (podoficeréw) nadter-
minowej stuzby wojskowej.

Uzyskano zadawalajgcy stan przygotowania dowddztw (sztabow) i wojsk do planowania,
organizowania i kierowania walkg obronng w obszarze sfery odpowiedzialno$ci KZ (OW)
oraz we wspotdziataniu z sitami OT i ukfadu pozamilitarnego (ogniwa administracji pan-
stwowej isamorzadu terytorialnego).

W minionym roku realizowano gtéwne zadanie szkoleniowe dywizji, ktérego trescig bylo;
»Przegrupowanie oddziatoéw dywizji na duzg odlegtos¢ w pierwszym okresie wojny, wykona-
nie przeciwuderzenia w warunkach nieustabilizowanej linii frontu w terenie lesisto-jeziornym
z forsowaniem przeszkod wodnych. Udziat wydzielonych sit dywizji w likwidacji skutkow

klesk zywiotowych”.



W ramach szkolenia taktycznego dowddztw (sztabdéw) oddziatéw uczestniczono w naste-
pujacych przedsiewzieciach przetozonego (KZ2):

- w marcu (22 - 25.03) dowddztwo 1 DZ oraz dowddztwa brygad i wydzielone sity
(do bez, bz) uczestniczyty w dwustronnym wieloszczeblowym ¢wiczeniu dowddczo-
sztabowym z oznaczonymi wojskami pk. ,,GRAB...” na OSPWL - ORZ"YSZ;

Zrealizowano jedng gre taktyczng oraz trzy treningi sztabowe. Ponadto prowadzono
szkolenie uzupetniajace dowddztw (sztabdw) zgodnie z wytycznymi dowddcy dywizji sto-
sownie do potrzeb i mozliwosci oddziatéw dywizji.

W szkoleniu tym do osiggniec nalezy zaliczyc:

- do$¢ dobre przygotowanie oficeréw sztabu dywizji i brygad w zakresie zaréwno stosowa-
nia nowego modelu wypracowania decyzji do dziatan, jak rowniez opracowania dokumentow
bojowych;

- wlasciwe sposoby organizowania i prowadzenia walki obronnej w sytuacjach ztozonych
i trudnym terenie.

Do niedociagnie¢ natomiast nalezy zaliczyé¢:
- brak synchronizacji pracy poszczeg6lnych zespotow (centréw) w czasie wypracowania
decyzji;
- malg (niskg) umiejetno$¢ wielowariantowego rozwigzywania problemdw operacyjno
-taktycznych;

nieprzestrzeganie zasad korespondencji radiowej,
a) oddziaty ogolnowojskowe:

W ramach szkolenia dowodztw (sztabow) oraz wojsk przeprowadzono ¢wiczenie taktycz-
ne batalionu (T-74) jako éwiczenie instruktazowo-metodyczne, a takze podstawowe tematy ze
szkolenia bojowego-specjalistycznego na poligonie ORZYSZ w dniach 4-28 stycznia. Ze
szkolenia bojowego jako priorytetowe przedmioty uznano szkolenie taktyczne i ognio-
we.

W szkoleniu poligonowym z tych przedmiotéw zrealizowano w styczniu (4 - 28.01)
i lipcu (25 - 12.08) Cwiczenia taktyczne (T-71, T-72) oraz T-22 i 30 ze szkolenia ogniowego.
Odbyto réwniez programowe strzelania pododdziatami w ramach ¢wiczen w kierowaniu
ogniem, a takze strzelania szkolne i sprawdzajgce (w dzieh i w nocy). Realizowano réwniez
szkolenie rezerw osobowych w marcu (7 - 26.03) i pazdzierniku (5 - 25.10).

Do osiaggnie¢ szkolenia bojowego nalezy zaliczy¢:

- dobre wyszkolenie indywidualne zotnierzy do wykonywania zadan w obronie i natarciu;



- dobre przygotowanie pododdziatéw do prowadzenia dziatan obronnych we wspotdziata-
niu z sitami OT i uktadu pozamilitarnego.

Do niedociagnie¢ z kolei mozna zaliczy¢:

stabe przygotowanie taktyczne dowo6dcow plutondw i druzyn (niski procent uzawodowie-
nia);

staba znajomo$¢ zasad i sposobdw dowodzenia pododdziatami w walce (dotyczy to mie-
dzy innymi kierowania pododdziatami i ogniem w walce).

W szkoleniu ogniowym gtowne przedsiewziecia realizowano na poligonie. Przeprowa-
dzono wszystkie strzelania szkolne i bojowe z broni recznej (T-21); strzelania szkolne, bojo-
we i specjalne z broni poktadowej wozu bojowego (T-22) oraz wykonano wiekszos$¢ zadarn
bojowych kompanig w obronie i natarciu w dzien i w nocy (T-30).

1 BPanc uzyskata nastepujace oceny ze strzelan:

- km PK, kbkAK, RPG-7 - 3,58 (dobra);
- kbw SWD, kbkAK (GN) - 3,20 (dost.);

2 z broni poktadowej czotgu i BWP - 3,61 (dobra);

Ocena za strzelanie w sktadzie pododdziatu réwniez jest dobra (3,53).
b) wojska rakietowe i artylerii:

Realizowaty szkolenie programowe w garnizonie i na poligonie TORUN w dniach
5- 24.09. Braty udziat w treningu kierowania ogniem BPanc w obronie realizowanym na
poligonie ORZYSZ w dniach 15-16.01., gdzie uzyskaty ocene 3,90 (dobrg).

Oddziaty artylerii braty udziat w ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym w epizodzie dotycza-
cym zgrywania ognia dywizji. Ocena za ¢wiczenie, w tym za kierowanie ogniem, nie jest w
petni zadawalajgca, ale pozytywna (3,20).

Do niedociggnie¢ w szkoleniu mozna zaliczy¢:

stabg organizacje rozpoznania wzrokowego;

niepetne stosowanie zasad wykorzystywania artylerii zgodnie z doktryng ATP - 35(B).

c) wojska OPL.:

Realizowaty szkolenie programowe na poligonie ORZYSZ w terminie 3 - 28.01 oraz wy-
dzielone pododdziaty OPL w terminie 5- 25.10. We wrzes$niu (5 - 30.09) pododdziaty OPL
realizowaly szkolenie w OSPW OPL - USTKA, uzyskujac ocene dobrg (3,75).

Niedociggniecia w zakresie szkolenia OPL.:

stabe wyszkolenie operatorow ze wzgledu na brak urzadzen treningowych;

niewfasciwe alarmowanie o wykrytych celach powietrznych.

d) wojska inzynieryjne:



Wojska inzynieryjne dywizji wiasciwie realizowaty szkolenie programowe oraz zadania
zabezpieczenia inzynieryjnego w czasie ¢wiczen. Ocena za catoksztatt realizowanych za-
dan - dobra (3,65).
Do niedociggnie¢ nalezy zaliczy¢:
niedocenianie znaczenia rozbudowy fortyfikacyjnej pasa obrony dywizji;
zbyt ograniczone stosowanie w ¢wiczeniach makiet (urzadzen) i obiektéw pozornych,
e) wojska chemiczne:

Pododdziaty chemiczne wiasciwie realizowaty szkolenie programowe w garnizonie i na
poligonie. Za catoksztatt realizowanych zadarn szkoleniowych uzyskaty ocene dobrg (4,05).

Do niedociagnie¢ nalezy zaliczy¢:

niewielkie umiejetnosci stosowania dyméw na szczeblu pododdziatow;

stabg znajomos$¢ sprzetu rozpoznania skazen.

0 wojska tgcznosci:

Pododdziaty tgcznosci wiasciwie realizowaty zadania roku. Uczestniczyty w ¢wiczeniach
dowddczo-sztabowych, treningach sztabowych i innych przedsiewzieciach szkoleniowych.
W zakresie zabezpieczenia dowodzenia dywizjg dokonano znacznego postepu, szczegdlnie
w odniesieniu do sprzetu i mozliwos$ci potagczen w ramach GWL. Ogélna ocena za realizacje
zadan - dobra (3,58).

Do niedociggnie¢ szkoleniowych nalezy zaliczy¢:

- nie zawsze sprawng obstuge aparatowni w zakresie ,,dowigzywania” sie do stacjonarnych
systemdw tgcznosci;
g) pododdziaty rozpoznawcze:

Po restrukturyzacji pododdziatéw rozpoznawczych przystgpiono do szkolenia podstawo-
wych pododdziatow rozpoznawczych, tj. druzyny i plutonu. Wyniki szkolenia za ubiegty rok
sg zadawalajace. Ocena ogoélna - dobra (3,59). Stwierdza sie natomiast stabe wyszkolenie
pododdziatéw ogdlnowojskowych w zakresie rozpoznania. Na zajeciach i Cwicze-
niach taktycznych zbyt mato uwagi przywiazuje sie do wielowariantowosci oceny przeciwni-
ka i mozliwosci jego dziatania, a takze do skutecznos$ci obiegu informacji.

h) wojska zabezpieczenia logistycznego:

W ramach szkolenia dowodztw i sztabow poszczegdlnych jednostek dywizji zorganizo-
wano ¢wiczenia dowddczo-sztabowe, ktore prowadzit szef logistyki 1 DZ.

W ¢wiczeniach uczestniczyty réwniez pododdziaty zaopatrzenia, zabezpieczenia technicz-

nego i metodycznego (23 - 25.05).



W szkoleniu pododdziatow zabezpieczenia logistycznego zrealizowano wszystkie zajecia.
Gtownym celem zabezpieczenia logistycznego byto: w zakresie zaopatrywania - terminowe
zasilanie wojsk w $rodki zywienia, sprzet i materiaty potrzebne do realizacji szkolenia
w garnizonie i na poligonie; w zakresie zabezpieczenia technicznego - przygotowanie uzbro-
jenia i sprzetu w gotowosci do realizacji szkolenia; w zakresie zabezpieczenia metodycznego
- utrzymanie dobrego stanu zdrowia i profilaktyka medyczna.

Zblizajacy sie kolejny rok funkcjonowania SZ RP w strukturach NATO bedzie kontynu-
acjg poprzedniego roku, a podstawa podejmowania decyzji i realizacji przedsiewzie¢ z tym
zwigzanych beda cele przyjete do realizacji przez DWLad, a takze Program przebudowy i
modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP na lata 2001-2006

rozkazuje:
1 W dziedzinie programowania i planowania rozwoju:

kontynuowa¢ zamierzenia umozliwiajace realizacje nowych zadan wynikajacych
z przynaleznosci Polski do NATO, w tym zwigzane z osiaganiem interoperacyjnosci
i kompatybilnosci z innymi sojuszniczymi oddziatami i ZT;

w dalszym ciggu doskonali¢ struktury organizacyjne poszczeg6lnych jednostek, dokonu-

jac rowniez przebudowy etatowych stanowisk stuzbowych;
w oddziatach og6lnowojskowych i RW (zgodnie z zarzgdzeniami ministra ON, dowddcy 1
KZ, a takze w oparciu o Program przebudowy i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP na
fata 2001-2006 w czesci dotyczacej | etapu jego wdrazania) realizowaé szkolenie w 12-
miesiecznym cyklu szkolenia i w takim samym czasie trwania zasadniczej stuzby wojskowej;
- cykl szkoleniowy konczy¢ ¢wiczeniem taktycznym batalionu (jedno ¢wiczenie w dywizji
realizowane jako instruktazowo-metodyczne) lub ¢wiczeniem dowoddczo-sztabowym batalio-
nu, w ktérego ramach realizowaé z jedng kompanig kompleksowe éwiczenie taktyczne ze
strzelaniem;

w brygadzie realizowac tylko jedno ¢wiczenie instruktazowo-metodyczne kompanii;

szczegblng uwage zwrdci¢ na szkolenie i przygotowanie pododdziatéw rodzajow wojsk
w poszczegblnych oddziatach dywizji ze wzgledu na range oraz znaczenie zabezpieczenia
dziatan, ktore realizuja.

2. W osigganiu gotowosci bojowej i mobilizacyjnej wojsk dywizji:

wdrozy¢ nowe dokumenty normatywne dotyczace gotowosci bojowej i mobilizacyjnej
oraz kontynuowaé wdrazanie standardéw i procedur obowigzujacych w armiach NATO;

usprawni¢ proces osiggania WSGB w oparciu o kategorie i zakres czynnos$ci przewidzia-

nych dla poszczeg6lnych oddziatow (pododdziatéw) zgodnie z ich przeznaczeniem bojowym;



elementy bazy mobilizacyjnej rozbudowywa¢ w oparciu o infrastrukture w MSD lub
przykoszarowych placéw i oSrodkéw ¢wiczen;

szkolenie z gotowosci bojowej i mobilizacyjnej realizowa¢ w ramach programowych
przedsiewzie¢ szkoleniowych;

szkolenie rezerw osobowych realizowa¢ w ramach dziatalnosci szkoleniowej poszcze-
gélnych oddziatéw (pododdziatéw). Czas trwania szkolenia dla zotnierzy rezerwy (réznych
stopni) nie moze przekroczy¢ tgcznie dziewieédziesieciu dni w ciggu roku;

szkolenie pododdziatéw rezerwy nalezy prowadzi¢ do szczebla kompanii, traktujgc ten
szczebel jako modut szkoleniowy.

3. W dziatalnosci stuzb logistycznych:

w oddziatach dywizji zakonczy¢ proces tworzenia logistyki szczebla brygady. Zweryfi-
kowac i dostosowaé¢ normy nalezno$ci uzbrojenia i sprzetu wojskowego do nowych zadan i
struktur organizacyjnych jednostek wojskowych i pododdziatow;

zwiekszy¢ samodzielno$¢ oddziatbw gospodarczych, rozszerzajagc ich kompetencje
w zakresie tworzenia systemu norm budzetowych pozwalajagcych na precyzyjne planowanie
potrzeb w ujeciu finansowym i rzeczowym;

sprzet i uzbrojenie wycofane z uzytku przekazywa¢ do wyznaczonych odbiorcow lub
do kasacji;

zintensyfikowac (stosownie do mozliwosci remontowych i naprawczych) proces eksplo-
atacji techniki wojskowej na potrzeby szkolenia pododdziatbw. Raz w roku szkoleniowym
realizowa¢ w wymiarze 10-20 dni roboczych roczng obstuge sprzetu;

usprawni¢ proces pozyskania kwater stuzbowych z Wojskowej Agencji Mieszkaniowej
(WAM);

w zakresie opieki medycznej zwr6ci¢ szczegdlng uwage na zmniejszenie urazowosci zot-
nierzy w trakcie zajec i éwiczen taktycznych, atakze pozostajacych na przepustkach i
urlopach.

4. W dziatalnosci kadrowo-administracyjnej:

racjonalnie wykorzystywa¢ kadre zwalniang z jednostek i pododdziatéw objetych re-
strukturyzacja i etatyzacja;

pododdziaty og6lnowojskowe uzupetnié w pierwszej kolejnoSci mtodg kadrg kierownicza
do jednostek po ukonczeniu WSO i AW;

stopniowo przechodzi¢ na 50-procentowe uzawodowienie pododdziatéw. Stworzy¢ sys-
tem naboru kandydatéw do nadterminowej (kontraktowej) stuzby wojskowej.

5. W dziatalnosci finansowej i gospodarczej:



srodki finansowe (a szczegdlnie ich wiasciwe rozdysponowanie) traktowac jako najwaz-
niejszy czynnik realizacyjny wszystkich przedsiewzieé¢ dziatalnosci stuzbowej i
gospodarczej (inwestycyjnej);

w dalszym ciggu tworzy¢ warunki do decentralizacji srodkéw finansowych.

6. W dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej:

we wszystkich przedsiewzieciach szkoleniowych i szkoleniowo-wychowawczych
ksztattowa¢ postawy zotnierzy jako prawnych obywateli i obroncéw ojczyzny, ktorzy
z poSwieceniem wykonujg obowigzek obrony ojczyzny;

w wiekszym niz dotychczas stopniu kultywowac i rozwija¢ tradycje bojowe poszczegdl-
nych jednostek (pododdziatéw), nadajac uroczystosciom i Swietom wojskowym okreslony
wymiar ijednocze$nie regionalny charakter;

w szerszym zakresie wspoOtpracowaé z ogniwami administracji panstwowej i terytorial-
nymi ogniwami samorzadowymi;

w calej rozciggtosci stosowac w ksztatceniu obywatelskim Wytyczne do ksztatcenia oby-
watelskiego w SZ RP, decyzja nr 149 ministra ON z dnia 21 wrze$nia 1995 r.

7. W innych dziedzinach dziatalnosci:

a) w zakresie ochrony tajemnicy wojskowej i painstwowej wdrozy¢ nowe zasady dostepu do
wiadomosci niejawnych oraz zapewni¢ wiasciwg ochrone ich przechowywania. Sukcesywnie
wprowadza¢ w poszczeg6lnych jednostkach komputerowe systemy wspomagania prac kan-
celaryjnych;

b) w zakresie ochrony obiektéw wojskowych, a zwtaszcza zabezpieczenia broni i $rodkow
bojowych, zapewni¢ skuteczng ich obrone i ochrone przez stosowanie urzadzen alarmowych
lub doraZznie patroli. W wuzasadnionych przypadkach zmniejsza¢ liczbe posterunkdw
i wartownikow, przechodzac na elektroniczne systemy ochrony obiektow;

c) w planowaniu dziatalnosci biezacej zwréci¢ uwage na dostosowanie systemu planowania
do mozliwosci finansowych (budzetowych) jednostek wojskowych. W dziatalnoSci kontrolnej
gtébwny wysitek skupi¢ na ocenie efektywnosci procesu szkoleniowo-wychowawczego. W
dziatalnos$ci rozliczeniowej kierowac sie zasadami oceny stopnia wyszkolenia, a takze obiek-
tywnoscia i wnikliwoscia rozliczeniowa;

d) w zakresie utrzymania bazy szkoleniowej - rozbudowe oraz biezacg jej eksploatacje
traktowa¢ w kategoriach zasadniczych zadan pozwalajacych zmniejszy¢ koszty szkolenia.
W ramach prac szkoleniowo-gospodarczych modernizowa¢ obiekty szkoleniowe, dostoso-
wujac je do wymagan metodyki szkolenia poszczeg6lnych dziatéw (przedmiotéw) szkolenia.

8. W szkoleniu operacyjno-taktycznym i taktycznym:



- 10.

w zakresie przedsiewzie¢ organizacyjno-szkoleniowych realizowa¢ zasadnicze przygo-
towanie dowddztw okreslonych szczebli do funkcjonowania w ramach organéw dowodzenia;

priorytetowo traktowa¢ wdrozenie do szkolenia dowdédztw (sztabdw) wspdlnej doktryny
wojskowej NATO;

doskonali¢ formy i metody szkolenia operacyjnego (taktycznego) dowddztw (sztabdw)
uwzgledniajgc rozwigzania i doswiadczenia armii sojuszniczych;

w ¢wiczeniach i treningach sztabowych uwzglednia¢ praktyczne dziatanie wybranych
elementéw systemu dowodzenia, a takze funkcjonowania elementéw zabezpieczania dziatan,
upowszechniajgc komputerowe wspomaganie procesu decyzyjnego;

doskonali¢ wspotdziatanie wojsk operacyjnych z uktadem sit pozamilitarnych (organy
administracji panstwowej i samorzadu terytorialnego);

w ¢wiczeniach i treningach sztabowych uwzgledni¢ problematyke realizacji zadan zwig-
zanych z przeciwdziataniem i likwidacjg skutkoéw klesk zywiotowych na terenie OW (KZ);

w petni przestrzega¢ ustalonych normatywéw szkolenia w stosunku do jednostek rozwi-
nietych, o niepeinych skfadach i skadrowanych w zakresie szkolenia uzupetniajgcego (pod-
trzymujacego);

w szkoleniu kadry kierowaé sie ustaleniami przetozonych, dostosowujac tematyke oraz
formy i metody przedsiewzie¢ szkoleniowych do zadari oraz mozliwosci szkoleniowych jed-
nostki.

9. W szkoleniu dowddztw:

Gtowny wysitek kierowa¢ na doskonalenie i utrwalenie osiggnietej sprawno$ci dowodztw
w zakresie organizacji i prowadzenia dziatan bojowych w strukturach brygadowych:

w petni wdrozy¢ zatozenia pierwszego etapu Vrogram przebudowy i modernizacji technicznej
Sit Zbrojnych RP na lata 2001-2006 oraz nowowprowadzonych instrukcji dotyczacych przy-
gotowania i prowadzenia éwiczen z dowddztwami (sztabami) i wojskami SZ RP oraz zasad
szkolenia dowoddztw w SZ RP;

- jako zasadnicze formy szkolenia przyjmowac sprawdzone w dotychczasowej praktyce
szkolenie dowddztwa, ¢wiczenia dowddczo-sztabowe (wieloszczeblowe), taktyczne éwicze-
nia batalionu i kompleksowe ¢wiczenia kompanii ze strzelaniem. Ponadto przed tymi ¢wicze-
niami prowadzi¢ treningi sztabowe, a takze éwiczenia grupowe (epizodyczne) uzupetniane
szkoleniem teoretycznym w formie seminariow, warsztatéw itp.;

w ¢wiczeniach i treningach eksponowac problematyke:

e prowadzenia walki obronnej o utrzymanie pierwszego pasa obrony korpusu i tworzenia

warunkow do wykonania przeciwuderzenia.



* przygotowania i prowadzenia natarcia z forsowaniem przeszkod wodnych,
e organizowania i prowadzenia walki w pasie przestaniania,
* wspdtdziatania z wojskami desantowo-szturmowymi, sitami OT i ukfadu pozamilitar-
nego,
e organizowania walki w terenie (szczeg6lnie na nizszych szczeblach dowodzenia),
e organizowania akcji majacych na celu zapobieganie lub likwidacje skutkow klesk zy-
wiotowych;
- w planowaniu i prowadzeniu dziatan bojowych szeroko i efektywnie wykorzystywac
miejscowg infrastrukture. Prowadzi¢ w dalszym ciggu studia operacyjne przydzielonych pa-
sow (rejondéw) odpowiedzialnosci;
- w podejmowaniu decyzji odchodzi¢ od schematyzmu, stosujac niekonwencjonalne roz-
wigzania poparte realnymi kalkulacjami czasowo - przestrzennymi;
poprzez efektywng organizacje pracy dowddztw oraz szerokie wykorzystywanie technik
wspomagajacych dowodzenie ograniczy¢ czas obiegu informacji wewnatrz dowodztw oraz
pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami dowodzenia;
podczas éwiczen i treningdbw sztabowych wykorzystywaé w petni ustalenia i standardy
zarébwno w zakresie procesu dowodzenia, jak i opracowania dokumentéw bojowych, stoso-
wane w innych armiach NATO;
w szkoleniu logistycznym eksponowac zagadnienia zabezpieczenia dziatan bojowych
w oparciu o infrastrukture logistyczna.
10. W szkoleniu wojsk:
a) w wojskach zmechanizowanych i pancernych:
gtowny wysitek szkoleniowy ukierunkowa¢ na przygotowanie i prowadzenie dziatar bo-
jowych w obronie w przewidywanych pasach (rejonach) odpowiedzialnosci, uwzgledniajac
zasady Doktryny Wojsk Ladowych - ATP-35(B) i tymczasowego Regulaminu dziatan wojsk
lgdowych’,
uczy¢ i doskonali¢ umiejetnosci dziatania pododdziatéw w réznych warunkach pola walki
z wykorzystaniem sit i srodkdw wzmocnienia i wsparcia, a dowodztwa w dowodzeniu
wszystkimi elementami ugrupowania bojowego i organizowania wsparcia i zabezpieczenia
bojowego dziatan;
w ¢wiczeniach taktycznych uwzglednia¢ problematyke wykonywania marszéw, pokony-

wania przeszkoéd wodnych, prowadzenia walki w terenie lesisto-jeziornym we wspotdziataniu
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z sitami OT i uktadu pozamilitarnego, a takze likwidacji skutkow klesk zywiotowych i kata-
strof;

szkolenie  realizowac zgodnie z  koncepcjg szkolenia  dowddcy  batalionu
w 12-miesiecznym cyklu szkoleniowym, w pethnym wymiarze (petne zabezpieczenie logi-
styczne) do szczebla kompanii;

kompleksowe ¢wiczenia taktyczne kompanii nalezy prowadzi¢ ze strzelaniem. Nalezy je
traktowa¢ jako najwyzszg forme sprawdzenia umiejetnosci przygotowania i prowadzenia
dziatan taktycznych;

zarowno w ramach szkolenia poligonowego pododdziatdbw rozwinietych, jak rowniez
w czasie ¢wiczen krotkotrwatych (14-20 dni) pododdziatow rezerwy, zapewni¢ kadrze oraz
funkcyjnym pododdziatdbw skadrowanych warunki do odbycia strzelan szkolnych
i sprawdzajacych, ¢wiczen w kierowaniu ogniem i taktycznych ze strzelaniem do szczebla
kompanii;

w szkoleniu ogniowym priorytetowo traktowaé organizacje i prowadzenie strzelan
W nocy, prowadzenie ognia z czotgow zakrytych stanowisk ogniowych, wykorzystywanie
symulatorow i trenazeréw oraz prowadzenie treningéw ogniowych i strzeleckich.

b) w wojskach rakietowych i artylerii;

gtowny wysitek skupi¢ na wykonaniu zadan wsparcia ogniowego w walce obronnej dywi-
zji oraz podczas zabezpieczenia przeciwuderzenia samodzielnie i we wspdtdziataniu z innymi
Srodkami razenia;

przygotowaé 1pam i artylerie 1 BPanc do treningu kierowania ogniem artylerii dywizji;

wdrozy¢ postanowienia nowych regulaminéw dziatan taktycznych artylerii, instrukcji
strzelan i kierowania ogniem oraz programow przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycz-
nych i treningéw;

w szkoleniu bojowym gtowny wysitek koncentrowa¢ na doskonaleniu profesjonalnych
umiejetnosci kadry i zotnierzy stosownie do zajmowanych przez nich stanowisk stuzbowych,
skupiajac go na przygotowaniu dywizjonu (baterii mozdzierzy, kompani wsparcia) jako pod-
stawowego modutu taktyczno-szkoleniowego, zdolnego do kompleksowej realizacji zadan
szkolenia programowego oraz samodzielnego wykonywania zadan bojowych;

przystosowaé podstawowag baze do szkolenia artylerii w garnizonach MLAWA, SIEDL-
CE, PULTUSK.

c) w wojskach obrony przeciwlotniczej:
gtéwny wysitek skupi¢ na utrzymaniu zdolnosci oddziatéw i pododdziatow OPL do osto-

ny wojsk dywizji w czasie przygotowania walki obronnej;



- zgra¢ 1lpaplot i diaplot 1 BPanc w ostonie elementéw ugrupowania bojowego dywizji;
- w wysokiej sprawnosci utrzymac system kompleksowego rozpoznania przeciwnika po-
wietrznego z wykorzystaniem informacji przetozonego i WLiOP;

szkolenie kadry zawodowej ukierunkowac na przygotowanie do treningéw systemowych,
sztabowych i ¢wiczen z wojskami;

- wysitek szkoleniowy kadry i pododdziatow artylerii skoncentrowa¢ na przygotowaniu do
¢wiczenia pk. ,,OLCHA”; w ktorego czasie dokona¢ zgrania systemu OPL dywizji;

w oddziatach i pododdziatach ogélnowojskowych dywizji gtéwny wysitek skupié
na rozpoznaniu wzrokowym przeciwnika powietrznego, alarmowaniu o zagrozeniach
z powietrza, prowadzeniu zorganizowanego ognia ze wszystkich rodzajéw broni oraz masko-
waniu przed rozpoznaniem z powietrza.

d) w wojskach inzynieryjnych:

w szkoleniu we wspotdziataniu z pododdziatami ogdlnowojskowymi priorytetowo trak-
towa¢ budowe zapdr inzynieryjnych i p6l minowych, weztéw zap6r oraz prowadzenia nisz-
czen;

- doskonali¢ pododdziaty drogowo-mostowe w utrzymaniu drdg i ich ostonie technicznej
we wspétdziataniu z zarzadami drog i policjg panstwowa, gtéwnie w czasie ¢wiczen taktycz-
nych na kierunku ORZYSZ-NOWOGROD:;

w praktycznym szkoleniu kadry wdraza¢ nowe instrukcje i procedury zabezpieczenia in-
zynieryjnego stosowane w innych armiach NATO.

e) w wojskach chemicznych:

gtowny wysitek szkoleniowy skupi¢ na organizowaniu przedsiewzie¢ z zakresu dziatania

systemu wykrywania skazeh oraz na uzyciu doraznie tworzonych oddziatéw i grup ewa-

kuacyjno-ratunkowych;

pododdziaty rodzajow wojsk przygotowa¢ do samodzielnej organizacji przedsiewzieé
powszechnej obrony chemicznej poprzez wykonywanie zadan bojowych w warunkach skazen
oraz wykorzystanie infrastruktury terenu do ochrony przez skazeniami i $rodkami zapalaja-
cymi;

pododdziaty wojsk obrony przeciwchemicznej szkoli¢ w zakresie obrony przeciwche-
micznej odpowiadajgcej wymaganiom NATO.

0 w wojskach tgcznosci:
w pododdziatach #acznosci, w praktycznym szkoleniu podczas cwiczen dowodczo

-sztabowych i treningéw, doskonali¢ rozwijanie i eksploatacje systemow tgcznosci
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z wykorzystaniem sieci stacjonarnej garnizonowych weztow tgcznosci i systemu Telekomu-
nikacji Polskiej S.A;

doskonali¢ umiejetnosci techniczne obstug aparatowni w dowigzywaniu sie do stacjonar-
nych systeméw tgcznosci;

w szkoleniu kadry facznosci i informatyki stosowac tresci, formy i metody wykorzysty-
wane w innych armiach NATO;

szkoli¢ kadre ogolnowojskowg i rodzajow wojsk z zasad bezpieczenstwa tgcznosci oraz
wyrabia¢ w niej umiejetnosci sprawnego postugiwania sie technicznymi srodkami tgcznosci.
g) w pododdziatach rozpoznawczych:

gtéwny wysitek szkoleniowy skupi¢ na profesjonalnym przygotowaniu kadry zawodowej
pododdziatdw rozpoznawczych do realizacji programu szkolenia i wykonywania swoich
obowigzkdéw na stanowiskach funkcyjnych;

doskonali¢ umiejetnosci planowania, organizowania i prowadzenia rozpoznania, WRE
i dziatan psychologicznych w czasie mobilizacyjnego rozwiniecia, przegrupowania do rejonu
dziatan i prowadzenia walki obronnej;

w ¢wiczeniach z wojskami dziatanie wojsk uzalezni¢ od efektywnosci zorganizowanego
systemu rozpoznania i obiegu informaciji;

szkolenie pododdziatéw rozpoznawczych ukierunkowaé na doskonalenie umiejetnosci
prowadzenia rozpoznania w obronie poprzez prowadzenie obserwacji;

w szkoleniu pododdziatéw ogdlnowojskowych szczegdlng uwage zwrocié na szkolenie
druzyny i plutonu w prowadzeniu patrolowania, rozpoznaniu obiektow, dziataniu na zasadzce
ijako grupa wypadowa.

h) wjednostkach zabezpieczenia logistycznego:

w szkoleniu taktyczno-logistycznym kadry i pododdziatéw stosowaé zasady zawarte
w Doktrynie taktycznej wojsk lgdowych ATP 35(B);

doskonali¢ umiejetnosci kadry w zakresie planowania i organizacji logistycznego zabez-
pieczenia dziatan bojowych z wykorzystaniem zasobow miejscowej infrastruktury w rejonie
dziatania;

doskonali¢ umiejetnosci organizacji przechodzenia oddziatéw i pododdziatow logistycz-
nego zabezpieczenia z dziatan obronnych do zaczepnych i odwrotnie. W ¢wiczeniach z woj-
skami preferowac zasade realizacji wypracowanych decyzji poprzez wykonywanie dowozu
Srodkéw materiatowych do wojsk oraz prowadzenia ewakuacji technicznej i medycznej z pola

walki;



priorytetowo traktowac problematyke utrzymania sprzetu wojskowego, a szczeg6lnie eg-
zekwowac zasade imiennej odpowiedzialnosci za powierzone mienie wojskowe. Skutecznie
przeciwdziata¢ powstawaniu strat i szkdd w mieniu wojskowym. Nada¢ wysoka range dzia-
talnosci profilaktycznej w zakresie zapobiegania wypadkom z bronig oraz komunikacyjnym;

utrzyma¢ na wiasciwym poziomie stan sanitarno-epidemiologiczny oraz profilaktyke
przeciwpozarowa.

11. W szkoleniu ogdélnowojskowym:

zapewni¢ regulaminowy tok stuzby i porzadek wojskowy oraz poszanowanie regulami-
néw Sit Zbrojnych RP i zasad bezpiecznego postugiwania si¢ bronig, amunicjg i Srodkami
pozorowania pola walki;

zapewni¢ wysoki poziom dyscypliny, w tym szkoleniowej, gwarantujacy sprawng realiza-
cje postawionych zadan i utrzymanie wiasciwych stosunkdw stuzbowych i interpersonalnych;
- w szkoleniu eksponowac problematyke likwidacji skutkéw klesk zywiotowych i awarii
technicznych, prowadzenia akcji poszukiwawczo-ratowniczych i praktycznego przygotowania
wydzielonych sit do realizacji tych zadan;

w wychowaniu fizycznym priorytetowo traktowaé¢ szkolenie kadry zawodowej sztabu
oddziatu, reatizujgc go w sposéb zorganizowany w uktadzie statych zamierzen cyklicznych.
Kadra pododdziatow szkolenie fizyczne i ogniowe (strzeleckie) realizuje jako samodoskona-
lenie w ramach zaje¢ programowych;

gimnastyke poranng traktowac jako wazne zajecia szkoleniowe i element wyszkolenia
bojowego;

doskonali¢ dziatalno$¢ instruktorsko-metodyczng w szczegdlnosci na podstawowych
szczeblach dowodzenia tj. druzyna, pluton;

rozwija¢ sport powszechny, nadajgc mu charakter zawodéw masowych i spartakiad
z udziatem wszystkich jednostek wojskowych garnizonu oraz Srodowisk cywilnych;

imprezy rekreacyjno-turystyczne i zawody sportowe organizowac przy Scistej wspotpracy
z pionem o$wiatowo-wychowawczym oraz cywilnymi placowkami kulturalno-oswiatowymi
i sportowymi, promujac dyscypliny o charakterze obronnym i uzyteczno-wojskowym.

12. Ustalenia organizacyjne:

1) zastepcy dowoddcy dywizji - opracowac i wdrozy¢ w terminie do 30 listopada plany za-
sadniczych przedsiewzie¢ pionéw organizacyjno-funkcjonalnych oraz wytyczne organizacyj-
no-szkoleniowe na 200... r.

2) Dowddcy brygad opracowac plany zasadniczych przedsiewzie¢ na 200... rok i przedstawic

je do 20.12 do zatwierdzenia.
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Zatgcznik 1

zatgcznik do rozkazu dowodcy 1 DZ

ZAMIERZENIA
SZKOLENIA OPERACYJNO - TAKTYCZNEGO

. TEMATYKA SZKOLENIOWA

1 DOWODZTWO 1DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ:

»Prowadzenie walki obronnej o utrzymanie pierwszego pasa obrony korpusu. Tworzenie
warunkow do wykonywania przeciwuderzenia”.
2. ODDZIALY OGOLNOWOJISKOWE:

| BPanc - ,,Prowadzenie walki obronnej w odwodzie dywizji.. Organizacja i prowadzenie
natarcia z bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem. Prowadzenie dziatan w terenie zurbani-
zowanym. Udziat w likwidacji skutkéw klesk zywiotowych”.

2 BZ - ,,Prowadzenie aktywnych dziatan obronnych w pierwszym rzucie dywizji. Udziat
w zabezpieczeniu przeciwuderzenia. Organizacja i dziatanie czescig sit jako TDS. Prowadze-
nie dziatan nieregularnych”.

3 BZ - ,Prowadzenie aktywnych dziatan obronnych w pierwszym rzucie dywizji
w gotowosci do zwalczania catoScig sit taktycznych desantéw przeciwnika. Udziat
w zabezpieczeniu przeciwuderzenia. Prowadzenie dziatan nieregularnych”.
3. ODDZIALY I PODODDZIALY RODZAJOW WOJSK:

1bdow - ,,Organizacja funkcjonowania stanowisk dowodzenia dywizji z wykorzystaniem
infrastruktury terenu w warunkach zaktocen”.

| pa - ,,Wsparcie ogdlne walki obronnej w pasie obrony dywizji. Udziat w zabezpieczeniu
przeciwuderzenia”.

Il papanc - ,,Odparcie ataku zgrupowan pancernych przeciwnika jako Oppanc dywizji.
Ostona wojsk przechodzacych do przeciwuderzenia”.

1paplot - ,,Ostona przeciwlotnicza oddziatow i pododdziatow dywizji w czasie prowadze-
nia walki obronnej. Udziat w tworzeniu warunkdéw do ostony wojsk wykonujacych przeciwu-

derzenie”.
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1 br - ,Prowadzenie aktywnych dziatan rozpoznawczych i WRE w obronie dywizji
i w warunkach wykonywania przeciwuderzenia”.

1 bsap - ,realizacja zadan zabezpieczenia inzynieryjnego prowadzenia walki obronnej
dywizji o utrzymanie pierwszego pasa obrony korpusu. Udziat w tworzeniu warunkéw do
wykonania przeciwuderzenia”.

1 brem - ,,Organizacja zabezpieczenia technicznego oraz udziat w zabezpieczeniu prze-
ciwuderzenia”.

1 bzaop - ,Organizacja materialowego zabezpieczenia obrony oraz udziat
w zabezpieczeniu przeciwuderzenia”.

1 bmed - ,,Organizacja medycznego zabezpieczenia obrony oraz udziat w zabezpieczeniu

przeciwuderzenia”.

Il. PRZEDSIEWZIECIA SZKOLENIOWE

Gtoéwny wykonawca (od-

it L powiedzialny) Termin reali- .
Lp. Tres¢ przedsiewziecia Wsp6twykonawcy zagji Uwagi
(wspétuczestnicy)
200... rok
Trening  sztabowy  (wieloszczeblowy)  pk. Dowoédca 1 KZ |
SSWIERX-1I” nt.: ,Prowadzenie bitwy o0 utrzy- Dowédztwo isztab 1 KZ Iduliyd
manie pierwszego pasa obrony korpusu”. WL POW, 1KZ ekada
Dowodztwo 1DZ marzec
| dekada MSD
Dowo6dztwo 1 BPanc
2i3BzZ marzec
Il dekada
Cwiczenie dowddczo-sztabowe pk. ,BEZ” nt. Dowddca 1KZ
»Zabezpieczenie logistyczne dziatari obronnych Szef oddziatu G-4
wojsk utrzymujgcych dogodne rubieze terenowe.
Zabezpieczenie wykonania przez zwigzki tak- -G-4 1KZ,
tyczne i oddziaty przeciwuderzenia wspdlnie z -G-4 1, 1211 13 DZ;
drugim rzutem strategicznym (odwodem NW - G-4 1 BPanc;
SZ). Organizacja i funkcjonowanie wybranych Dowoddztwa:
podsystemoéw logistycznych ZT”. bzaop 1DZ
brem 12 DZ
bmed 13 DZ maj - czer-
bzaop, brem, bmed POW, Jwiec ZlEL,ONY
logistyka WSzW Olsztyn |11 i | dekada BOR

innejedn. logistyczne 1
Kz
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Tres¢ przedsiewziecia

Dwustronne ¢wiczenie dowddczo-sztabowe ze
zgrywaniem wybranych elementdw systemu
dowodzenia nt.

~POMARANCZOWI”
- ,Organizacja i prowadzenie walki obronnej w
pierwszym rzucie dywizji we wspoétdziataniu z
uktadem pozamilitarnym”.

»ZIELONI”

- ,Organizacja i prowadzenie natarcia w pierw-
szym rzucie dywizji”.

Trening sztabowy nt.: ,,Organizacja walki obron-
nej w pierwszym rzucie korpusu we wspotdzia-
faniu z sitami OT i ukladu pozamilitarnego”.

Trening sztabowy (wieloszczeblowy) nt.; ,,Pla-
nowanie udziatu dywizji w zabezpieczeniu prze-
ciwuderzenia korpusu"”

Trening sztabowy nt.. ,,Organizacja zabezpie-
czenia logistycznego prowadzenia walki obron-
nej w pierwszym rzucie korpusu i udziat w
przeciwuderzeniu”.

Gra taktyczna (dwustronna wieloszczeblowa) nt.:
»NIEBIESCY™”
-,0rganizacja i prowadzenie walki obronnej
w pierwszym rzucie dywizji (brygady).
.CZEROWNI”
»Organizacja i prowadzenie natarcia
w pierwszym rzucie dywizji (brygady)”.

GHéwny wykonawca (od-
powiedzialny)
Wspotwykonawcy
(wspotuczestnicy)
Dowddca 1Dz

,POMARANCZOWI”
Dowddztwo 2 BZ, 3 BZ i
11 pappanc
»ZIELONI”

ZSD 1Dz
Dowodztwo | BPanc, Ipa
WKU CIECHANOW,
SIEDLCE, | ¢/ L Mi-8

Dowddztwo 1DZ
Dowddztwo (sztab) 1DZ

Dowddca 1DZ

Dowddztwa oddziatow
i samodzielnych podod-
dziatow
Dowédca 1 DZ
Szefwydziatu G-4

G-4 1Dz
Dowddztwa:
1bzaop, 1brem, 1bmed.
Szefowie logistyki (G-4)
JW. 1Dz

Dowoédca 1 DZ

-NIEBIESCY”
Dowddztwa batalionéw
(dywizjondw)
,CZEROWNI”
Dowddztwa 1 BPanc
Dowddztwa bataliondw
(dywizjondw)

Termin reali-
zacji

wrzesien
Il dekada

maj
dekada

maj
| dekada

kwiecien
11l dekada

pazdziernik
ldekada

Uwagi

SULE-
JOWEK
Wsch.
rejony
kraju

LEGIO-
NOWO

MSD
GARNI-
ZONOW

CZERWO-
NY BOR

OSPWL
ORZYSZ
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Zakgcznik 2
do rozkazu dowddcy 1 DZ

LIMITY MATERIALOWE
1Dz
VW yszczegolnienie . Rezerwa Razem
1 BPanc 2,3 Bz pa itd.

Limity amunicji bojowej na szkolenie w 200... roku

Amunicja bojowa 100mmnb NSC-1 500 20 520
(czotgowa, BWP, do armaty czotgu dym - 1000 20 1020
do granatnika)  T-55 btysk
iT-72 Slepy 1400 200 1600
12,7 mm nb B-32 6400 200 6600
nb. wktadkowy 6000 - 6000
nb. 9m. 14 PI 220 10 230
nb. PG-7 900 100 1000
Amunicja bojowa 7,62 mm kb ,,C” 13000 2000 15000
(strzelecka, gra- 7,62 mm kb ,,L” 19000 1000 20000
naty, amunicja 7,62 mm nb. kb wz. T-46 3000 500 3500
sygn.) 7,62 mm nb. kb $lepy 20000 5000 25000
7,62 mm nb. wz. 43 20000 5000 25000
7,62 mm nb. wz. 45 8000 1000 9000
7,62 mm nb. kb PS 28000 2000 30000
9 mm nb. pist. 5500 1000 6500
granat bojowy RG-42 500 200 700
granat nasadkowy F-1 400 200 600
granat nasadkowy F-1 450 300 750
26 mm nb. sygn. 8000 1000 9000
26 mm nb. oSwietlajacy 12000 - 12000
Limity Srodkow pozoracji pola walki
Srodki pozoracji, Petardy 8000 1000 9000
materiat wybu-  mat. wybuchowy (kg) 2500 500 3000
chowy i lont prochowy (m.) 25000 1000 26000
zapalajacy lont wybuchowy (m.) 9000 500 9500
CGN 3000 100 3100
CGL 2500 100 2600
napalm (kg) - - -
Limity kilometréw na szkolenie
Srodki walki czolgi T-55 i T-72 15000 1000 16000
i Srodki transportu  BWP-1 i BWP-2 20000 2000 22000
BRDM (BWR) 10000 1000 11000
BLG 800 100 900
Samochody ciez. teren. 50000 10000 60000
Samochody specjalne 30000 5000 35000
Sam. Osdb. - teren, i osobowe 15000 1000 16000
17000 17000

Limity dotycza tylko BPanc

Wydrukowano w 40 egz.

Egz. nr 1-5 opraé, metodyczne
Egz. nr 6-40 Biblioteka niejawna
Wyk. ptk J. HALIK

Druk AON nr 1382/WW/

Obrony



