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TEMAT GRY KIEROWNICZEJ: Analiza zadania szkoleniowego oddziatu.

Wypracowanie decyzji szkoleniowej

I. TRESC SYTUACIJI PROBLEMOWEJ:

W trzeciej dekadzie listopada w Dowodztwie 1 DZ odbyta sie odprawa
koordynacyjno - zadaniowa w czasie ktérej dokonano oceny mozliwosci realizacji zadan
dywizji w Swietle przewidywanych S$rodkéw budzetowych. Sztab dywizji opracowat
2.11.200... projekt Planu zasadniczych przedsiewzigC, ktory jest odzwierciedleniem Rozkazu
dowodey 1 DZ do dziatalnosci dowodztw, sztabéw i wojsk 1 DZ w 200... roku, a takze
przestat dane (wytyczne) planistyczne na szczebel brygady (do 10.11.200.. r.).
Do 30.11.200... r. (po zatwierdzeniu przez przetozonego) Planu zasadniczych przedsiewzigc
1DZ przekazany zostanie dowddztwu brygady.

Aktualnie dowddca brygady (szef sztabu), oficerowie komdérek organizacyjnych sztabu
i dowddcy RW przystepujag do opracowania projektu koncepcji organizacji dziatalnosci
szkoleniowo - wychowawczej, ktory bedzie trescig odprawy koordynacyjno - zadaniowej
w czasie ktorej zostanie podjeta decyzja szkoleniowa.

Z dokumentow szkoleniowych przetozonego wynika, ze:

1 Morale i stan dyscypliny w 1 BPanc w mijajacym roku ksztattowaty sie na poziomie
zadawalajacym.

2. Podstawowe zadania szkoleniowe brygada wykonata na ocene dobra. Dowodztwu
brygady najwiecej trudnosci sprawia planowanie mobilizacyjnego rozwinigcia brygady.
Dowodztwom batalionow z kolei przemieszczanie pododdziatdbw w rejon dziatan oraz
wielowariantowe rozwigzywanie probleméw (sytuacji) taktycznych, a takze dowodzenie
pododdziatami w walce (praca dowodcy w terenie).

3. W szkoleniu ogniowym brygada osiggneta dobre wyniki. Jednakze powazne uchybienia
wystepujg w organizacji szkolenia blokowego i strzelan.

4. W pozostatych przedmiotach szkolenia bojowego oraz w szkoleniu logistycznym brygada
uzyskata oceny w granicach 3.20 - 4.30. Wszystkie przedsiewziecia wynikajgce z Planu
zasadniczych przedsiewzie¢ na 200... rok oraz z programow szkolenia pododdziatow
brygad wykonata wiasciwie i w terminie.

5. Brygada w rankingu oddziatéw zajeta drugie miejsce w dywizji.



Dowddca 1 DZ postawit dowddcy 1 BPanc nastepujace zadanie gtdéwne
.Przygotowanie i prowadzenie walki obronnej w odwodzie dywizji. Organizacja
i prowadzenie natarcia w bezposredniej stycznoSci z przeciwnikiem. Prowadzenie
dziatan w terenie zurbanizowanym. Udziat w likwidacji skutkow powodzi i katastrof
przemystowych we wspdtdziataniu z ogniwami administracji  panstwowej
i samorzadowej

Ponadto dowddca 1 DZ rozkazat, Zob. Rozkaz dowddcy 1 DZ do dziatalnosci
dowddztw, sztabow i wojsk 1 DZ w 200... roku.

. DOKUMENTY PODSTAWOWE FORMALIZUJACE | REGULUJACE DANA
PROBLEMATYKE

1 Rozkaz dowddcy 1DZ do dziatalnosci dowddztw, sztabow iwojsk 1 DZ w 200... roku.

2. Plan zasadniczych przedsiewzie¢ 1 DZ na 200... rok, cze$¢ pierwsza: Zamierzenia
szkolenia taktycznego dowodztw (sztabéw) i wojsk 1 Dz.

3. Wytyczne dowddcy 1 DZ do planowania, organizowania i materiato - technicznego
zabezpieczenia procesu szkolenia i wychowania.

4. Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu dziatalnoSci biezacej w Sitach Zbrojnych RP,
MON - Szt. Gen. WP, Warszawa 2001, Sygn. Szkol. 799 /2001.

5. Program szkolenia pododdziatdw wojsk pancernych i zmechanizowanych. DWLad.
Warszawa 1998, nr bibl. 4836 /R.

I WARUNKI OGRANICZAJACE

Z planu zasadniczych przedsiewzie¢ 1 DZ na 200... rok wynika, ze:

- Dowodztwo 1 BPanc uczestniczy w dwdch treningach sztabowych organizowanych przez
przetozonego (1 KZ, 1 DZ) w miesigcu marca (14 - 15.03) i maju (4 - 5.05) oraz
dwustronnym ¢éwiczeniu dowodczo - sztabowym ze zgrywaniem wybranych elementéw
systemu dowodzenia w miesigcu wrzesniu, a G 4 1 BPanc w ¢wiczeniu dowddczo
- sztabowym pk. ,BEZ” na przetomie maja i czerwca (31.05 - 02.06) oraz ¢wiczeniu
instruktazowo - metodycznym nt.: Organizacja i prowadzenie ¢wiczenia taktycznego
batalionu (T - 74) ze zgrywaniem systemu dowodzenia, ognia i rozpoznania w miesigcu
lutym (18 - 20.02) na OSPWL ORZYSZ. Pozostate przedsiewziecia jak w Planie
zasadniczych przedsiewzie¢ 1 DZ na 200... rok.

- W trzeciej dekadzie listopada planowana jest w dowddztwie 1 DZ odprawa
koordynacyjno - zadaniowa podsumowujgca szkolenie oraz dokonujgca oceny
mozliwosci realizacji zadan przez oddziaty dywizji.

Ponadto Dowédztwu 1 BPanc wiadomo, ze:



1 Szkolenie programowe na poligonie zaplanowano w nastepujacych terminach

w osrodkach;

- OSPWL ORZYSZ -01 -20.02; 05-25.05; 26.09- 15.10;
- OSPW OPL WICKO MORSKIE - 15- 30.06;
- OSPWR i Art. TORUN - 10- 20.09.

2. Roczna obstuga sprzetu (ROS) w brygadzie planowana jest zgodnie z decyzjg dowodcéw

batalionéw w uzgodnieniu z dowddcg oddziatu w ré6znym terminie w zaleznosci jednak

od struktury szkolenia.

3. Brygada posiada ukompletowanie;
- w ludziach - powyzej 80%;
- w uzbrojeniu i sprzecie - 100%;
W wyposazeniu brygady znajdujg sie czotgi T-72 oraz BWP-2.
4. Brygada dysponuje wiasng bazg szkoleniowg w postaci:
- placu szkolenia ogniowego (PCO) ze strzelnicg do strzelania z broni strzeleckiej;
- hali sportowej umozliwiajacej jednoczesne szkolenie kompanii;
- o$rodka szkolenia operatorow PPK;
- os$rodka szkolenia fizycznego (OSF);
Ponadto brygada ma mozliwo$¢ korzystania z garnizonowej bazy szkoleniowej,
a mianowicie;
- ze strzelnicy, na ktérej mozna prowadzi¢ strzelanie szkolne oraz programowe z trzech
rodzajow uzbrojenia; PK /PKS; kbkAK; pistolety P-64, PM-63 i P-83.
-z PCO dla czotgow i transporterow.
-z placu ¢wiczen taktycznych, na ktéorym mozna prowadzi¢ ¢wiczenia kompanijne bez
strzelania.
-z osrodka szkolenia pododdziatow rozpoznania ogolnowojskowego i artyleryjskiego.
5. Wecielenie zasadniczych pododdziatdw brygady oraz ich strukture szkolenia

przedstawiono w zatgczniku 1 do zatozenia do gry kierowniczej.

IV FORMA PRZEDSTAWIENIA PROJEKTU ROZWIAZANIA PROBLEMU (ZAGADNIENIA)

BEDACEGO TEMETEM GRY

Koncepcje szkolenia 1 BPanc w 200.. roku przygotowa¢ opisowo (graficznie)

lub w formie meldunku (wnioskéw) dotyczacych:

gtownego celu i zadan postawionych brygadzie przez przetozonego i wynikajacych

z dokumentéw rozkazodawczych i planistycznych wyzszego szczebla;



miejsca i roli brygady w przedsiewzigciach realizowanych przez przetozonego (¢wiczenia
taktyczne, treningi, kursy instruktorsko - metodyczne itp.);
zamierzenh szkoleniowych jakie nalezatoby zaplanowaé, aby przygotowac sie do realizacji
zadania gtdwnego i zapewnienia gotowosci i zdolnosci bojowej brygady;
wykorzystania przydzielonych limitow $rodkéw materialtowo -  technicznego
zabezpieczenia szkolenia;
okreslenie przydatnosci i mozliwosci wykorzystania bazy szkoleniowej do realizacji
procesu szkolenia.

Projekt decyzji szkoleniowej dowoddcy 1 BPanc na 200... rok przygotowac¢ opisowo

w formie dokumentu i/lub w formie meldunku ujmujgc nastepujgce punkty:

a) wnioski z oceny dziatalnosci szkoleniowo - wychowawczej w kohczagcym sie roku;

b) mysl przewodnia dziatalnoSci szkoleniowo - wychowawczej na kolejny rok;

c) zadania realizowane w poszczegoOlnych dziedzinach w skali catego oddziatu
(pododdziatu);

d) zadania szkoleniowo - wychowawcze poszczegélnych pododdziatow oraz komorek
zabezpieczajacych realizacje tych zadan.

V ORGANIZACJA GRY

Gra kierownicza prowadzona bedzie metoda sytuacyjng w poszczegdlnych zespc”ach
planistycznych w dniu ........ (dzien zaje¢ gry kierowniczej). W grze udziat wezmag;
kierownictwo gry (prowadzacy gre - wykladowca), uczestnicy gry - zespoty planistyczne

w sktadzie dowddca (szef sztabu /brygady, oficerowie (szefowie) sekcji operacyjnej sztabu,

dowddcy pododdziatow (bataliondw).

VI ZADANIA UCZESTNIKOW GRY (PRACA DO WYKONANIA)

W celu przygotowania si¢ do udziatu w grze kierowniczej nalezy;

1 Przestudiowac:

a) Instrukcje o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych RP,
MON - SGWP, Warszawa 2001, Sygn. Szkol. 799 /2001.

b) Halik J., System szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju, czes¢ Il
Podstawowe podsystemy szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP. AON, Warszawa
2002, nrbibl. S/5178;

c) Program szkolenia pododdziatow wojsk pancernych i zmechanizowanych. DWLad.,
Warszawa 1998;

d) Zasady organizacji szkolenia dowdédztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych RP. SGWP.

(Koncepcja - maszynopis);



Zapozna¢ sie z trescig dokumentow (Komplet dokumentéw do éwiczenia metodycznego
nr 121);

zatozenia do gry kierowniczej do zajecia 1;

Rozkaz dowddcy 1 DZ do dziatalno$ci dowddztw, sztabdw i wojsk 1 DZ w 200... roku;
Plan zasadniczych przedsiewzie¢ 1 DZ na 200... rok, cze$¢ I; Zamierzenia szkolenia
operacyjno - taktycznego dowodztw, sztabow i wojsk 1 Dz;

Wytyczne dowddcy 1 DZ do planowania, organizacji i materiatowo - technicznego
zabezpieczenia procesu szkolenia i wychowania.

W roli dowddcy (szefa sztabu) brygady, oficerow poszczegdlnych sekcji byé w gotowosci
do przedstawienia projektéw rozwigzan (dokumentdw) bedacych trescig gry kierowniczej

oraz do praktycznego opracowania dokumentow planistycznych.

Zakgczniki do zatozenia do gry kierowniczej:

1
2.

Struktura wcielenia i szkolenia zasadniczych pododdziatéw 1 BPanc (rok planowania).

Ocene sytuacji szkoleniowo - wychowawczej 1 BPanc w 200... roku.

OPRACOWAL
ptk. dr JozefHalik
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Zatgcznik 2 do zatozenia

do zajecia 1i2

OCENA SYTUACJI SZKOLENIOWO-WYCHOWAWCZEJ
1 BPanc w 200... roku

1 WYNIKI KONTROLI PROWADZONEJ PRZEZ ORGANY NADRZEDNE

W minionym roku 1 BPanc kontrolowana byfa przez Dowddce Wojsk Ladowych.

Kontrola miata charakter problemowy i dotyczyta efektywnosci szkolenia taktycznego kadry

1pododdziatéw oraz przestrzegania porzgdku wojskowego i dyscypliny szkoleniowej.

a)

b)

2

Oceny uzyskane przez kadre oraz pododdziaty przedstawiajg sie nastepujgco;
kadra:
przygotowanie i prowadzenie éwiczen taktycznych ( w tym udziat w ¢wiczeniach
organizowanych przez przetozonego) - ocena 3,80;
znajomos$¢ teoretycznych zagadnien z zakresu dziatan taktycznych na szczeblu zwiagzku
taktycznego i oddzialu zgodnie z regulaminem dziatann taktycznych (ATP - 35(B)
- ocena 3,72;
pododdziaty:
szkolenie taktyczne (przygotowanie i realizacja zaje¢ i Cwiczen taktycznych)
-ocena 3,55;
praca dowddcow (sztabow) w toku wypracowania decyzji do walki - ocena 3,25.

Do mankamentow i niedociggnie¢, ktore zostaty ujawnione w trakcie kontroli, nalezg:
niewlasciwe i zbyt wolne wdrazanie postanowieh instrukcji o przygotowaniu
i prowadzeniu ¢wiczen z dowoddztwami (sztabami) i wojskami;
stabe przygotowanie profesjonalne i metodyczne miodszych stazem oficerow sztabow
i dowddcow pododdziatéw (batalionow);
nieprzestrzeganie dyscypliny szkoleniowej oraz przepisbw o0 ochronie tajemnicy
wojskowej i panstwowej.

MORALE | STAN DYSCYPLINY KADRY, ZOtNIERZY NADTERMINOWE]
(KONTRAKTOWEJ) | ZASADNICZEJ StUZBY WOJSKOWEJ]

Stan morale w brygadzie utrzymuje sie na poziomie dobrym. Mimo to, wsrod kadry

pododdziatéw czesto styszy sie narzekania na stosunkowo niskie uposazenie i niedostateczne
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mozliwos$ci otrzymania osobnej kwatery stuzbowej. Wsrod zotnierzy zdarzajg sie przejawy
postaw charakterystycznych dla okreslonych podkultur (srodowisk). Og6lnie odnotowuje sie
zrozumienie co do trudow stuzby i warunkow zakwaterowania. Niewielka liczba zotnierzy
konczacych zasadnicza stuzbe wojskowg zgtasza che¢ poznania w jednostce w charakterze
zotnierza (podoficera) stuzby nadterminowej. W mijajacym roku odnotowano wyrazng
poprawe dyscypliny dzieki wzmozonej pracy wychowawczej i ksztatceniu obywatelskiemu.
W minionym roku odnotowano:
- 5wypadkdéw nadzwyczajnych;

1 przestepstwo z bronig w reku;

10 naruszen dyscypliny i porzadku publicznego w czasie przepustek i urlopow.

Ogétem w 1 BPanc udzielono 3300 wyr6znien, natozono natomiast 587 kar
(réznego rodzaju).

3 STAN PORZADKU WOJSKOWEGO | PEENIENIE StUZBY WEWNETRZNEJ]
| WARTOWNICZEJ]

Stan porzadku i dyscypliny wojskowej w brygadzie utrzymywany jest na poziomie
zadawalajacym, chociaz zdarzajg sie przypadki nieprzestrzegania regulaminu wewnetrznego
i przepiséw mundurowych.

Stuzba wewnetrzna i wartownicza petniona jest na wysokim poziomie. Usprawniono
w ostatnim czasie system tgcznosci (alarmowania) miedzy wartownig a posterunkami.
W pazdzierniku odnotowano samowolne zejscie wartownika z posterunku (przypadek
niezrbwnowazenia psychicznego zotnierza).

Kadra brygady wyznaczona do sprawowania nadzoru stuzbowego, wykonuje swoje
obowiazki rzetelnie i pryncypialnie. Informuje dowddztwo brygady o nharuszeniach
dyscypliny.

4 STOPIEN WYKONANIA POSTAWIONYCH ZADAN | OCENY UZYSKANE ZE
SZKOLENIA BOJOWEGO (TAKTYCZNEGO) I LOGISTYCZNEGO

Poziom realizacji przedsiewzieC szkoleniowych sktadajacych sie na przygotowanie
brygady do realizacji zadania gtownego oceniany jest na ocene 3,50. Nie wszystkie
przedsiewziecia zrealizowano (dotyczy to realizacji szkolenia programowego na poligonie).

Jezeli chodzi o realizacje programéw szkolenia, to nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie
zasadnicze tematy zostaly zrealizowane w planowanych terminach.

Jezeli chodzi o realizacje programéw szkolenia, to nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie

zasadnicze tematy zostaty zrealizowane w planowanych terminach.
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Oceny, jakie uzyskaly pododdziaty ze szkolenia bojowego i logistycznego
przedstawiajg sie nastepujaco;

a) szkolenie bojowe;

- lbcz -3,08;
- 2bez - 3,58;
- 3bez - 3/47;
- bz - 3,80;

- pododdziaty rodzajow wojsk - 3,75.

b) szkolenie logistyczne;

lbez - 3,65;

- 2bez - 3,82;
- 3bez - 3,42
bz - 3,92;

- pododdziaty rodzajoéw wojsk - 3,85.

c) regulaminy;

- lbcz -3,71;
2bez -3,82;
3bez - 3,67;

bz - 4,02;

- pododdziaty rodzajow wojsk - 3,77.

d) ksztatcenie obywatelskie;

- 1lbez - 3,95
- 2bez - 4,08;
3bez -4,15;

bz - 4,20

- pododdziaty rodzajow wojsk - 4,05.
e) test ze szkolenia podstawowego;
- SPIMS -4,05;

pozostali zotnierze - 3,52.
f) egzamin na zakonczenie okresu szkolenia specjalistycznego;
- SPIMS -4,25;

pozostali zotnierze - 3,62.

Stan wyszkolenia kadry dowddztwa (sztabu) 1 BPanc jest zadawalajacy (ocena 3,78),

stan wyszkolenia kadry pododdziatéw jest zr6znicowany - ocena ogélna 3,41.
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5 POZIOM ORAZ EFEKTY PRACY METODYCZNEJ]

W ramach przedsiewzie¢ dziatalnoSci szkoleniowo - metodycznej brygady
w minionym roku zrealizowano:

- kursy instruktorsko - metodyczne dla dowoddcow batalionéw, dowodcdw kompanii
i plutondw;
¢wiczenia (zajecia) instruktazowe - metodyczne z przedmiotéw szkolenia bojowego;

- zajecia grupowe w ramach przygotowania kadry do ¢wiczenn dowddczo - sztabowych
i zwojskami;

- zajecia instruktorsko - metodyczne na szczeblu plutonu i druzyny;
narady metodyczno - szkoleniowe - z narady.

Z protokotéw przeprowadzonych kontroli (ze szczebla dywizji) wynika, ze planowanie
i realizacja kursow instruktorsko - metodycznych pozostawia wiele do zyczenia, poniewaz
kursy nie odbywaja sie w planowanych terminach, brak jest tez dokumentacji do ich
prowadzenia (brak planu kursu, konspektéw do zaje¢ itp.). Podobna ocena dotyczy
pozostatych form (przedsiewzie¢) doskonalenia metodycznego. Wiekszo$¢ 2z tych
przedsiewzie¢ byta tylko planowana, niewiele za$ zrealizowano praktycznie. Brak
dokumentacji to gtowny mankament tej dziatalnosci.

Generalnie wsérod kadry dowddczej szczebla pluton, kompania oraz dowddcoéw druzyn
panuje przekonanie, ze nie znajg oni teoretycznych podstaw dziatalnosci metodycznej i nie
potrafig tez praktycznie jej realizowa¢ zgodnie z KZO” na danym szczeblu dowodzenia.

6 SPOSOBY ORGANIZACJI | PROWADZENIA ZAJEC W PROCESIE SZKOLENIA WOJSK

Gtownym decydentem szeroko pojetego szkolenia jest dowddca batalionu. Z kolei
najnizszym szczeblem, na ktérym organizuje sie zajecia jest pluton. Szkolenie wojsk
realizowane jest w cyklu 12-miesiecznym podzielonym na okresy szkolenia. | tak, wyrdznia
sie okres szkolenia specjalistycznego - 4 miesigce, okres szkolenia druzyny (zatogi) - plutonu
- 5 miesiecy i okres szkolenia kompanii - batalionu - 2 miesigce. W okresie szkolenia
specjalistycznego na  szkolenie przeznacza si¢ pie¢ dni szkoleniowych w tygodniu.
W pozostatych okresach jeden dzien z pieciu jest do dyspozycji dowddcy z przeznaczeniem
na szkolenie doskonalace zoinierzy, szkolenie kadry, prace informacyjno - wychowawcza,
przygotowanie szkolenia na nastepny tydzien, obstuge sprzetu oraz peinienie wart i stuzb.
Dzien dyspozycyjny jest dniem ruchomym, wedtug decyzji dowddcy pododdziatu. Dzien

szkoleniowy trwa 7 godzin lekcyjnych, a godzina lekcyjna 45 minut.

KZO - kompensacyjny zakres odpowiedzialnosci szkoleniowej.
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Zajecia programowe prowadzone sg (w miare mozliwosci) w 2 - 4 godzinnych blokach
tematycznych. Czas zaje¢ programowych prowadzonych w godzinach wieczornych i nocnych
rekompensuje sie odpowiednio czasem przedpotudniowym.

7. STAN BAZY SZKOLENIOWE]

Baza szkoleniowa jest przestarzata, a srodki finansowe przeznaczone na jej rozbudowe
i modernizacje sg niewystarczajgce. SzczegOlnie dotyczy to remontu bloku szkoleniowego
(sale specjalistyczne - przedmiotowe i hala sportowa). Brak jest réwniez Srodkow
finansowych na modernizacje placu ¢wiczen taktycznych i ognioAvych (PCT i PCO) oraz na
zakup i remont trenazerow.

8 STOPIEN WYKORZYSTANIA  PRZYDZIELONYCH LIMITOW SRODKOW
MATERIALOWO - TECHNICZNYCH | AMUNICJI

Przydzielone limity $rodkéw bojowych (amunicja, granaty, rakiety) oraz pozorowania
pola walki i dziatan przeciwnika sa wykorzystywane w catosci. Do$¢ czesto brak jest Srodkow
pozoracji pola walki, co wplywa ujemnie na realizm prowadzonych zaje¢ (Cwiczen)
taktycznych.

9. ZAMIERZENIA SZKOLENIOWE (ich formy, metody, rozmach oraz terminy)
REALIZOWANE PRZEZ DOWODZTWO BRYGADY

Dowddztwo brygady odpowiedzialne jest za przygotowanie i przeprowadzenie jednej
gry taktycznej, jednego ¢wiczenia dowddczo - sztabowego oraz trzech - czterech treningdw
sztabowych. Cwiczenie instruktazowe - metodyczne z batalionem realizowano w lutym
(24.02), a treningi sztabowe w lutym (12.02), kwietniu (18 - 19.04) i wrzeé$niu (5 - 6.09).
Oprocz ww. przedsiewzie¢ organizowano szkolenie uzupetniajgce w formie szkolenia
zbiorowego i w grupach specjalistycznych.

10 SPOSOB | TERMINY PRZYGOTOWANIA POSZCZEGOLNYCH PODODDZIALOW
DO UDZIALU W PRZEDSIEWZIECIACH PRZELOZONEGO ORAZ DO SZKOLENIA

POLIGONOWEGO ZGRUPOWAN SPECJALISTYCZNYCH ORAZ WYKONYWANIA PRAC
NA RZECZ BRYGADY

Przygotowanie pododdziatébw do udziatu w przedsiewzieciach organizowanych przez
przetozonego realizowane bylo zgodnie z rozkazem szkoleniowym 1 DZ i decyzja
szkoleniowg dowddcy brygady. Przed ¢wiczeniami dowodczo - sztabowymi organizowane
byly zajecia teoretyczne i éwiczenia epizodyczne, ktére przygotowywaty dowddztwo i sztab
brygady oraz dowddztwa batalionéw do pracy w ramach organéw dowodzenia. W ubiegtym
roku dowodztwo brygady uczestniczyto w éwiczeniu dowo6dczo - sztabowym prowadzonym

przez dowddce dywizji. Dowo6dca brygady i batalion zmechanizowany (bz) w éwiczeniu
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instrukatzowo - metodycznym prowadzonym réwniez przez dowddce dywizji na poligonie
ORZYSZ. Szef OPL oraz bateria przeciwlotnicza (bplot) w ¢wiczeniu dowddczo
- sztabowym OPL z oznaczonymi wojskami. Ponadto dowodztwo brygady i dowddcy RW
uczestniczyli w dwoch naradach metodyczno - szkoleniowych w kwietniu i listopadzie,
a pododdziaty z 2 bez i bz w szkoleniu poligonowym w styczniu, marcu i lipcu.
W zgrupowaniach specjalistycznych uczestniczyty dowddztwa i pododdziaty RW.
We wrze$niu daplot w OSPWOPLOT - USTKA, a da w OSPWRIiArt. - TORUN.

Prace gospodarcze i remontowe na rzecz brygady wykonywane byly przez
poszczegllne pododdzialty na obiektach im przydzielonych w dniach wolnych od zajec
(sobota).

11. WSPOLZAWODNICTWO SZKOLENIOWE

We wspotzawodnictwie szkoleniowym najwyzsze oceny uzyskatly 2 bez i bz. Pozostate
pododdziaty prezentuja poziom wyszkolenia znacznie nizszy. Pododdzialty RW we
wspotzawodnictwie osiggnety nastepujace miejsca; 1 miejsce dappanc - ocena - 3,85
2 miejsce - ksap - ocena 3,60; 3 miejsce - bdow - ocena 3,55 i 4 miejsce - kr - ocena 3,10.
Pododdziaty logistyczne zajety kolejne miejsca za 2 bez i bz.

12 STAN WYSZKOLENIA FIZYCZNEGO

Stan wyszkolenia fizycznego brygady w ubiegltym roku zostat oceniony na ocene
0g06lng dobra (3,550, ale jest on zbyt niski, jesli chodzi o sprawno$é fizyczng zotnierzy (3,25).
Z podsumowaniem przeprowadzonych testow i sprawdzianéw z wychowania fizycznego
wynika, ze sg konkurencje za ktore wystawiono bardzo niskie oceny. Do nich nalezg; bieg na
1000 m. i podcigganie na drgzku. Oceny uzyskane z tych konkurencji wahajg sie w granicach
2,10-2,40.

13 STAN BEZPIECZENSTWA PPOZ | SANITARNO - HIGIENICZNEGO ORAZ
ZDROWOTNOSC KADRY

Stan bezpieczenstwa ppoz jest dobry, stan sanitarno - higieniczny zrdéznicowany
(nie odpowiada normom w stotéwce zotnierskiej i wartowni).

Stan zdrowotnosci kadry jest zadawalajacy, natomiast zotnierzy budzi powazne obawy.
Do$¢ znaczaca liczba zotnierzy po kilku miesiacach stuzby doznaje schorzeh i urazow,

ktérych podtoze tkwi w latach dziecinnych i miodziericzych (zte odzywianie sig, brak sportu,

naduzywanie alkoholu itp ).



- 15-

14. WARUNKI EKSPLOATACIJI SPRZETU UZBROJENIA | TECHNIKI ORAZ POTRZEBY
W ZAKRESIE OBStUGIWANIA | REMONTU

Sprzet eksploatowany jest zgodnie z resursami i w dostosowaniu do przedsiewziec
szkoleniowych. Obstugiwania dokonuje sie raz w roku w wymiarze 2 -4 tygodni (10 - 20 dni
roboczych) w czasie tzw. rocznej obstugi sprzetu (ROS), ktéra traktowana jest jako
przedsiewziecie szkoleniowe. Szkolenie odbywa sie w systemie ruchomym, uzaleznionym od
dowddcy batalionu w uzgodnieniu z dowddca brygady.

Cze$¢ remontdébw biezacych wykonywanych jest w brygadzie. Natomiast remonty
kapitalne realizowane sg w zaktadach specjalistycznych (z wielkim op6znieniem).

15 STAN WARUNKOW SOCJALNO - BYTOWYCH KADRY | ZOtNIERZY

Stan warunkdw socjalno - bytowych kadry jest dobry. Znacznej poprawie ulec musza
warunki zakwaterowania zotnierzy stuzby zasadniczej i nadterminowej stuzby wojskowej
(remont bloku koszarowego).

16. PLANOWANIE ~ URLOPOW  KADRY, ZOtNIERZY  StUZBY  ZASADNICZE]
I NADTERMINOWEJ (KONTRAKTOWE)J)

Urlopy wypoczynkowe kadry realizowane sg gtéwnie w miesigcach letnich (lipiec
i sierpien). Urlopy dodatkowe i zdrowotne w ramach mozliwos$ci, uwzgledniajac terminy
realizacji zadan. Zoinierze stuzby zasadniczej realizujg urlop catosciag pododdziatow
(kompanii) w terminach zaplanowanych w diagramie szkolenia. Zotnierze stuzby
nadterminowej realizujg urlopy wypoczynkowe w wymiarze 26 dni roboczych (jak kadra
zawodowa). Termin realizacji urlopéw zoinierzy zasadniczej i nadterminowej stuzby
wojskowej lezy w gestii dowodcow batalionéw, ktérzy okreslaja go w kontek$cie zadan
stojacych przed batalionem.

17 INNE ZAGADNIENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC SZKOLENIOWO
- WYCHOWAWCZA

Uroczyste rozpoczecie roku szkoleniowego (cyklu szkolenia) dla poszczeg6lnych
wecielen odbywa sie w batalionach po przybyciu do jednostek poborowych (luty, czerwiec
i pazdziernik). Czas stuzby wojskowej i cykl szkoleniowy pokrywajg sie i wynosza

12 miesiecy.
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