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SPIS TRESCI
1 Plan przeprowadzenia ¢wiczenia metodycznego nr 121 ze studentami
magisterskich studiéw uzupetniajgcych WWLad. AON.
2. Opracowanie metodyczne zajecia 1
3. Opracowanie metodyczne zajecia 2
4. Opracowanie metodyczne zaj"y
5. Opracowanie metodyczne zajedi®
6. Opracowanie metodyczne zajecia 5
7. Zatozenie do gry kierowniczej do zajecia 1i 2
8. Zatozenie do gry kierowniczej do zajecia 3
9. Zatozenie do gry kierowniczej do zajecia4 i 5
10. Rozkaz dowddcy 1 DZ do dziatalnosci dowodztw (sztabdw) i wojsk 1 DZ
w 200...roku
11. Plan zasadniczych przedsiewzie¢ IDZ na 200...rok cze$¢ pierwsza:
Zamierzenia szkolenia taktycznego dowddztw (sztabow) i wojsk 1 DZ
12. Wytyczne dowodcy 1 DZ do planowania, organizowania i materiatowo

-technicznego zabezpieczenia procesu szkolenia i wychowania



PLAN
PRZEPROWADZENIA CWICZENIA METODYCZNEGO
ZE STUDENTAMI MAGISTERSKICH STUDIOW
UZUPEENIAJACYCH W WLAD. AON

I. TEMAT: PLANOWANIE SZKOLENIA W ODDZIALE | PODODDZIALE

Il. CELE SZKOLENIOWE:
1 Nauczy¢ studentow metodyki pracy oficerow dowddztwa brygady (batalio-

nu)  podczas planowania szkolenia w skali roku i miesigca ze szczeg6lnym
uwzglednieniem wypracowania decyzji szkoleniowej
2. Poszerzy¢ wiadomosci studentow z zakresu planowania na szczeblu oddziatu
i pododdziatu
3. Sprawdzi¢ studentow ze znajomos$ci obowigzujacych instrukcji (zarzadzen)
normujgcych sposob opracowania dokumentoéw planistycznych na szczeblu
zwigzku taktycznego, oddziatu i pododdziatu
4. Zbada¢ zdolnosSci do wykorzystania przez studentéw posiadanej wiedzy
i umiejetnosci w opracowywaniu dokumentéw planistycznych

I1l. RODZAJ CWICZENIA: wielozespotowa, jednostronna gra kierownicza

IV. STRUKTURA CWICZENIA METODYCZNEGO

Nr Liczba Materiaty dla studentow
tematu, Temat zajecia godzin Zatozenia, Papier
rozkazy, maszynowy

zajecia plany itp. format A-3
T.z 1 Analiza zadania szkoleniowego 2(6) *

oddziatu Komplet 3-4 arkusze
r.z.2 Wypracowanie decyzji szkoleniowej  4(6)  dokumentow na kazdy
r.z.3 Opracowanie planu zasadniczych 4(6)  nazespot zespot

przedsiewzie¢ oddziatu na rok szkoleniowy szkoleniowy



T.z. 4 Opracowanie planu szkolenia uzupet- 4(6) Komplet 3-4 arkusze
niajacego kadry i pracownikéw od- dokumentow na kazdy
dziatu na zespot zespot

T.z. 5 Opracowanie ramowego planu (6) szkoleniowy szkoleniowy
szkolenia batalionu na miesiac

3-4 kpi. 54-60 arku-
RAZEM 14/30/ dokumentéw szy na
na grupg grupe

szkoleniowg szkoleniowg
* (6) - Liczba godzin zaje¢ umieszczona w nawiasie, oznacza ze ¢wiczenie jest reali-

zowane w poczatkowym okresie semestru IV (wrzesien)

V. HARMONOGRAM PRACY STUDENTOW W CZASIE PRZYGOTOWA
NIA SIE | W TOKU TRWANIA ZAJEC ORAZ REZULTAT ICH PRACY

Rezultaty pra-
cy studentéw

Praca w toku zajec
i w czasie samodzielnego
studiowania

Przygotowanie sie
do zajec

Temat
zajecia

1

Analiza zadania  Studiuja;
szkoleniowego 1 Zatozenie do
oddziatu zajecia 1
2. Rozkaz dowodcy
1DZ do dziatalnosci
dowddztw, sztabow
i wojski DZ w 200..r
3. Plan zasadniczych
przedsiewzie¢ 1 DZ

4. Wytyczne do

planowania
Opracowuja:
Whioski z analizy
wytycznych
i dokumentow
planistycznych.
Koncepcje organizacji
dziatalnosci
szkoleniowo-
wychowawczej
dziatu

od-

Przedstawiaja;

1 Whnioski z analizy

wytycznych i dokumentéw Koncepcja or-
planistycznych przetozonego ganizacji  dzia-
2. Koncepcja organizacji falnosci szkole-
dziatalnosci szkoleniowo - niowo

wychowawczej 1 B Panc. - wychowawczej
w 200....roku tPanc. w 200..r
WYPRACOWUJA:

Koncepcje organizacji dzia-

falnosci szkoleniowo

- wychowawczej IB Panc.

w 200..r



1
ZAJECIE 2
Wypracowanie
decyzji
szkoleniowej

ZAJECIE 3
Opracowanie
planu zasadni-
czych
przedsiewzie¢
oddziatu na rok -
czesé pierwsza

ZAJECIE 4
Opracowanie
planu szkolenia
uzupetniajacego
kadry

i pracownikow
oddziatu

ZAJECIA 5
Opracowanie
ramowego ptanu
szkolenia bata-
lionu na miesigc

2
STUDIUJA:
1 Oceng sytuacji szko-
leniowo - wychowaw-
czej 1BPanc. za po-
przedni rok
2. Dokumenty plani-
styczne przetozonego
OPRACOWUJA:
Projekt decyzji szkole-
niowej IBPanc.
na 200..r

STUDIUJA:

1 Zatozenie

do zajecia 3

2. Decyzje szkoleniowg
1 BPanc. na 200..r
OPRACOWUJA:
Projekt planu zasadni-
czych przedsiewzie¢ 1
BPanc. na 200..r
STUDIUJA;

1. Zatozenie do

zajecia 4

2. Plan zasadniczych
przedsiewzie¢ 1 BPanc.
na 200..r
OPRACOWUJA:
Projekt planu szkolenia
uzupetniajacego kadry
i pracownikéw wojska
oddziatu

STUDIUJA;

1 Zalozenie do

zajecia 5

2. Plan zasadniczych
przedsiewzie¢ IBPanc
na 200..r
OPRACOWUJA:
Projekt ramowego pla-
nu szkolenia batalionu
na miesiac

3
PRZEDSTAWIAJA:
1 Projekt decyzji
szkoleniowej pododdziatow
1 BPanc. na 200..r
WYPRACOWUJA:
Poszczegblne punkty decyzji
szkoleniowej 1 BPanc.
na 200..r

PRZEDSTAWIAJA:

1 Projekt planu zasadni-
czych przedsiewzigé¢ 1
BPanc. na 200..r
WYPRACOWUJA:

1 Plan zasadniczych przed-
siewzie¢ 1 BPanc. na 200..r

PRZEDSTAWIAJA:
Projekt planu uzupetniajace-
go kadry i pracownikow
wojska oddziatu
WYPRACOWUJA:

Plan szkolenia uzupetniaja-
cego kadry i pracownikow
wojska oddziatu

PRZEDSTAWIAJA:

1 Projekt ramowego planu
szkolenia batalionu na luty
200..r

WYPRACOWUJA:
Ramowy plan szkolenia bz
na luty 200..r

4

Decyzja do
szkolenia
pododdziatdw
IBPanc.

na 200..r

Plan zasadni-
czych przedsie-
wzie¢ IBPanc.
na 200..r

- czesC pierwsza

Plan szkolenia
uzupetniajacego
kadry

i pracownikow
wojska oddziatu

Ramowy plan
szkolenia bz na
luty 200..r



VI. WSKAZOWKI ORGANIZACYJINO - METODYCZNE

1 Cwiczenie metodyczne nalezy prowadzi¢ po wyktadzie nt.: ,, Organizacja procesu
planowania szkolenia na szczeblu oddziatu i pododdziatu™ i seminarium

nt.: ,,Wypracowanie decyzji szkoleniowej przez dowddce oddziatu i pododdziatu™.

2. Na kilka dni przed pierwszym zajeciem nalezy udzieli¢ studentom szczeg6towego
instruktazu, w ktérym trzeba okreslic:

- cel i strukture ¢wiczenia;

- role, w jakiej wystepuja studenci w ¢wiczeniu;

- sposoby osiggania celéw szkoleniowych w ¢wiczeniu;

- materiaty niezbedne do pracy w ¢wiczeniu (zatozenia, wyciggi z dokumentow

planistycznych, literature, papier itp.,);

- wiadomosci i umiejetnosci z zakresu dziatalnosci organizacyjno-szkoleniowej
niezbedne do sformutowania decyzji szkoleniowej i opracowania zasadniczych doku-
mentdw planistycznych, w tym zwitaszcza czynnosci dowddcy i sztabu w zakresie re-
alizacji okreslonych przedsiewzie¢ procesu wypracowania decyzji szkoleniowej.

3. Przed kazdym nastepnym zajeciem - grg kierowniczg nalezy udzieli¢ studentom
instruktazu, uwzgledniajgc jego merytoryczne i metodyczne tresci.

4. W kazdej grupie szkoleniowej nalezy dokona¢ podziatu studentéw na trzy
- cztery zespoty, w ktorych jeden z oficerow bedzie dowddcg (szefem sztabu),
a pozostali oficerami sztabu ( kierownikami komorek organizacyjnych).

5. Przebieg kazdego zajecia - gry kierowniczej w ¢wiczeniu metodycznym powinien
uwzgledniac:

a) ,czeS¢ wstepng, aw niej:

- podanie tematu, celu i zagadnien (probleméw) szkoleniowych;

- pytania kontrolne (sprawdzian pisemny) dotyczace problematyki zajec;

- wprowadzenie w sytuacje szkoleniowg ( omowienie warunkéw wyjsciowych)

b) .czes¢ gtdwna, a w niej:

- szczegOtowe wyjasnienie zasad gry;

- ustalenie problemu (czynnosci) do rozwigzania i sposobu jej rozwigzania;

- praca zespotow (pod nadzorem nauczyciela) nad rozwigzaniem problemu.



zgodnie z kompetencjami wynikajacymi z przydzielonych rol;

- prezentowanie przez wyznaczonych oficerow (wystepujacych w okreslonych

rolach) pomystow i sposobu rozwigzania problemow;

- przyjecie decyzji odno$nie sposobu postepowania i wykonawstwa okre$lonych

dokumentéw planistycznych;

c). czeS¢ koncowa, a w niej:

- ocena stopnia przygotowania studentéw do zajecia i pracy w toku jego

trwania;

- ocena przyjetych rozwigzan przez studentdw;

- ocena stopnia osiaggniecia celu zajecia - gry kierowniczej.
6. Gtowny wysitek dydaktyczny nalezy skierowac na nauczanie studentdw umiejetno-
Sci analizy zadania() szkoleniowych, dokumentéw planistycznych i innych czynni-
kow majacych wptyw na wypracowanie i sformutowanie decyzji szkoleniowej, a takze
opracowanie dokumentow planistycznych.
7. Dokumenty (wyciagi dokumentéw) planistyczne okreS$lajace warunki wyjsciowe
gry kierowniczej powinny w swej treSci uwzglednia¢ rodzaj jednostki wojskowej, jej
mozliwosci szkoleniowe (stan bazy), a nade wszystko gtéwne zadanie szkoleniowe
oraz strukture szkolenia zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej.
8. W czasie kazdego zajecia - gry kierowniczej nauczyciel akademicki powinien byc
przygotowany do osobistego przedstawienia (zaprezentowania) sposobu oraz tresci
rozwigzywanych problemow.
9. Po zakonczeniu ¢wiczenia metodycznego studenci powinni zna¢ proces wypraco-
wania decyzji szkoleniowej i potrafi¢ sformutowac decyzje na podstawie otrzymanego
zadania i oceny sytuacji szkoleniowej oraz opracowac zasadnicze dokumenty plani-

styczne (planowania rocznego i miesiecznego) na szczeblu brygady i batalionu.



10. w celu przygotowania sie do zaje¢ prowadzonych metodg gry kierowniczej stu-
dentom zaleca sie do przestudiowania nastepujacag literature:

> Dyrektywa szefa Sztabu Generalnego WP do dziatalnosci Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej w 200..roku.

> Halik J., Zastosowanie gry kierowniczej w dziatalnosci szkoleniowej, AON, War-
szawa 1990 nr bibl. PF 3141.

A Halik J., System szkolenia wojsk Ladowych SZRP, AON, Warszawa 2001,
nrbibl. Z-607/S.

A Halik J., Kierunki przebudowy i modernizacji oraz szkolenia Sil Zbrojnych
w latach 2001-2006, AON, Warszawa 2001, nr bibl. S/4766.

A Halik J., Narodowy i sojuszniczy system oceny dowddztw (sztabdw) i wojsk, AON,
Warszawa 2000, nr bibl. Z-604/S.

A Halik J., Konieczny K., Planowanie i rozliczanie dziatalnoSci biezgcej
w oddziale (pododdziale), AON, Warszawa 2000, nr bibl. S/4947.

> Halik J., System szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju cz.
I11, Podstawowe podsystemy szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP, AON
Warszawa 2002, nr bibl. S/5173.

> Instrukcja o planowaniu irozliczaniu dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych RP,
SGWP, Warszawa 2001, sygn. szkol. 799/2001, nr bibl. 5084/R.

> Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami w
Sitach Zbrojnych RP, SGWP, sygn. Szt. Gen. 1448/95, nr bibl. 4605/R.

> Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu c¢wiczen taktycznych z wojskami
w Sitach Zbrojnych RP, SGWP, sygn. szkol. 772/95, nr bibl. 4609/R.

> Program  Integracji z Organizacjg  Traktatu Potnocnoatlantyckiego

i Modernizacji Sit Zbrojnych RP na lata 1998-2012.

> Program oceny jednostki wojskowej w ramach inspekcji i kontroli kompleksowej.
Wyd. Dep. Kontr. MON 10/2000 nr bibl. Z-335/R.

> Program oceny jednostki wojskowej w ramach kontroli gospodarczo

-finansowej. Wyd. Dep. Kontr. MON 11/2000, nr bibl. 4987/R.



> Program oceny operacyjnej dowddztw zwigzkéw taktycznych i operacyjnych w
ramach inspekcji i kontroli kompleksowej. Wyd. Dep. Kontr. MON 12/2001,
nr bibl....

> Program szkolenia pododdziatébw wojsk pancernych i zmechanizowanych, Do-
wodztwo Wojsk Ladowych nr 4/1998, nr bibl. 4836/R.

> -Slemp Wi, Organizacja szkolenia w oddziale wojsk ladowych, AON. Warszawa
1999, nr bibl. S/3142.

> Slemp W4, Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w oddziale wojsk ladowych,

AON, Warszawa 2000, nr bibl. S/4595.
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OPRACOWANIE METODYCZNE

do przeprowadzenia 1zajecia gry kierowniczej

1. TEMAT: ANALIZA ZADANIA SZKOLENIOWEGO ODDZIALU
2. CELE SZKOLENIOWE:

2.1. Uczy¢ studentow analizy zadania(n) szkoleniowego postawionego przez
przetozonego oraz wynikajacego z dokumentow szkoleniowych
stanowigcego podstawe do sformutowania decyzji szkoleniowej.

2.2 Doskonalenie studentow w zakresie pracy dowoddcy (szefa sztabu), oficeréw
komorek organizacyjnych sztabu oddziatu w procesie wypracowania

decyzji szkoleniowej.

2.3. Sprawdzi¢ studentbw ze znajomosci dokumentow planistycznych

I normatywnych stanowigcych podstawe planowania szkolenia na
szczeblu oddziatu.
3. CZAS: 2 godz. lekcyjne (2x45 -90") lub 6 godzin lekcyjnych (6x45'=270").
4. ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE | PODZIAL CZASU ZAJECIA:
I O L oL (=T o - USSP 10'(30"
4.2, CZESC GEHOWNA.....iciiiciiee et 75'(225")
4.2.1. Analiza zadania szkoleniowego i wytycznych dowodcy ZT do
planowania, organizacji i materiatowo-technicznego zabezpieczenia
procesu szkolenia i wychowania..........cccccceevieeieiiicie e 15'(45")
4.2.2 Analiza rozkazu dowdédcy ZT do dziatalnoSci dowodztw (sztabow)
FWOJSK AYWIZJH .o 15'(45")
4.2.3. Analiza planu zasadniczych przedsiewzie¢ ZT na nastepny
FOK bbb ae s 10'(30"
4.2.4. Analiza programow szkolenia oraz wnioskOw z oceny stopnia
realizacji zadan w minionym rOKU.........ccccevveieiieeiicii e 10'(30"

4.2.5. Sprecyzowanie wnioskéw z analizy zadania() i wybor koncepcji



(wariantu) organizacji dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej oddziatu
W 200..FOKU. .. 25'(75")

4.3. CZ3SC KONCOWA....uieiieieiiiiieieic sttt 5'(15")
5. WSKAZOWKI ORGANIZACYJNO - METODYCZNE:

5.1. Na kilka dni przed zajeciem pierwszym przeprowadzi¢ ze studentami
instruktaz, w czasie ktérego dokona¢ podziatu grupy szkoleniowej na trzy -
cztery zespoty. Nakaza¢ pobrac z biblioteki i przestudiowac zatozenie do
zajecia pierwszego gry kierowniczej i najego podstawie przygotowac sie
do wystgpienia w wyznaczonej roli (funkcji).

5.2. Przygotowujac sie do zajecia 1, studenci zapoznajg sie z zadaniem
szkoleniowym brygady, wytycznymi dowédcy ZT do planowania,
organizacji i zabezpieczenia materiatowo - technicznego procesu szkolenia
i wychowania oraz dokumentami planistycznymi ZT.

5.3. W wyniku realizacji czesci gtownej zajecia studenci przedstawiajg wnioski
z analizy zadan oraz wytycznych i dokumentdéw planistycznych, a takze
dokonuja wyboru sposobu (wariantu) organizacji dziatalnosci szkoleniowo
- wychowawczej oddziatu.

5.4. Ze wzgledu na przyjetg strukture zaje¢ studenci w zajeciu pierwszym
najwiecej czasu poswiecajag na ocene sytuacji szkoleniowo -

wychowawczej, ktdra stanowi¢ bedzie podstawe wyboru wariantu
dziatalnoSci organizacyjno - szkoleniowej, a w konsekwencji  do
sformutowania decyzji szkoleniowej (wczesniej koncepcji szkolenia
brygady).
6. PRZEBIEG ZAJECIA:
6.1. Cze$¢ wstepna - 10'(30")
a) , podanie tematu, celu i zagadnien szkoleniowych (probleméw) gry;
b) . sprawdzenie przygotowania sie studentéw do gry:
- wynotowanie przedsiewzie¢ majgcych wptyw na dziatalno$¢ oddziatu
z dokumentow planistycznych ZT;
- analiza zadania(n) oddziatu, rozkazu dowdédcy ZT do dziatalnosci

dowddztw, sztabow i wojsk, planu zasadniczych przedsiewzie¢ oraz
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programow szkolenia;

- przygotowanie propozycji wnioskow z analizy zadania i oceny

sytuacji szkoleniowo - wychowawczej w minionym roku oraz

przedstawienie wariantu dziatalnosci szkoleniowo - wychowawczej

oddziatu na 200..rok;

- pytanie kontrolne: przedstawic zasadnicze przedsiewziecia procesu

planistycznego (wypracowania decyzji szkoleniowej) w skali roku

(miesigca):

). wprowadzenie do gry:

Wyktadowca prowadzacy gre przekazuje studentom, ze dowddca ZT
przeprowadzit w dniach.... (11l dekada listopada) odprawe rozliczeniowo - zadaniowg
i planistyczng dotyczacg wypracowania decyzji szkoleniowej, w ramach ktorej do-
waddcy oddziatow (szefowie sztabdw) zapoznali sie z koncepcja, a nastepnie decyzja
szkoleniowg (zadaniem oddziatu) z wytycznymi w zakresie planowania, organizacji
i zabezpieczenia materiatowo - technicznego, posiadajg rowniez wyciggi z rozkazu
szkoleniowego dowddcy ZT i planu zasadniczych przedsiewzie¢ ZT na nastepny rok.

Obecnie (Il dekada grudnia) dowddca (szef sztabu), oficerowie - kierownicy
komorek organizacyjnych sztabu oraz dowddcy rodzajow wojsk (bezposredni pod-
wiadni dowddcy oddziatu) przystepujg do realizacji podstawowych procedur plani-
stycznych sktadajgcych sie na wypracowanie koncepcji, a nastepnie decyzji szkole-
niowej. Pierwszymi przedsiewzieciami sg: analiza zadania(n) szkoleniowego
i dokumentéw planistycznych przetozonego oraz wstepna ocena sytuacji szkoleniowo
- wychowawczej (w tym rozliczanie z zadan szkoleniowych), wybor koncepcji szkole-
nia na kolejny rok.

6.2. Czes¢ gtowna - 75'(225"

Wyktadowca (kierownik grupy) nakazuje studentom przedstawi¢ wnioski
z analizy: zadania () szkoleniowych i wytycznych dowodcy ZT do planowania, orga-
nizacji i materiatowo-technicznego zabezpieczenia procesu szkolenia i wychowania,
rozkazu dowddcy Zt do dziatalnoSci dowddztw (sztabow) i wojsk dywizji; planu za-
sadniczych przedsiewzie¢ ZT na nastepny rok; programéw szkolenia o realizacji zadan

w minionym roku.
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Po dokonanej analizie wyktadowca (kierownik gry) wspdlnie ze studentami
przystepuje do wypracowania wnioskdw bedacych podstawg do sprecyzowania kon-
cepcji organizacji dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej oddziatu w nastepnym
roku. Podstawg koncepcji realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych jest ocena sytuacji
szkoleniowo-wychowawczej, ktorg studenci otrzymali jako zatgcznik do zatozenia do
gry kierowniczej do zajecia 1

Analiza zadania(n), a takze gruntowna ocena sytuacji szkoleniowo-
wychowawczej stanowi podstawe do sformutowania i podjecia decyzji szkoleniowe;j.

6.2.1. Analiza zadania szkoleniowego i wytycznych dowddcy ZT
wania, organizacji i materiatowo-technicznego zabezpieczenia procesu szkolenia i wy-
chowania 15'(45")

6.2.2. Analiza rozkazu dowddcy ZT do dziatalnoSci dowodztw /sztabow/
VoY 1 10 AV AT A 74 | SRS 15'(45")

6.2.3. Analiza planu zasadniczych przedsiewzie¢ ZT na nastepny rok...10'(30")

6.2.4. Analiza programéw szkolenia oraz wnioskdéw z oceny stopnia realizacji
zadan W MINIONYM FOKU.....couiiiiieeie ettt sraeneenee s e 10'(30"

6.2.5. Sprecyzowanie wnioskow z analizy zadania (1) i wybor koncepcji orga-
nizacji dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej
W oddziale W NastepnymM FOKU ......cooveiiiieiiee e 25'(75"

6.3, CZESC KONCOWA....ceicviiiiicie ettt 5'(15"

a) ocena stopnia przygotowania sie studentébw do gry Kierowniczej i pracy
w toku jej trwania;

b) ocena stopnia realizacji celow gry kierowniczej (zajecia) oraz innych da-
nych (dokumentéw planistycznych) stanowigcych podstawe (obok oceny
sytuacji szkoleniowo-wychowawczej) do sprecyzowania koncepcji dzia-
falnosci szkoleniowo-wychowawczej oddziatu w kolejnym roku;

c) okreSlenie zadania do pracy samodzielnej polegajacego na przygotowaniu
tresci poszczegdlnych punktow decyzji szkoleniowej;

d) udzielenie szczegdtowego instruktazu do nastepnych zaje¢ prowadzonych

metoda gry kierowniczej.

do plano-
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OPRACOWANIE METODYCZNE

do przeprowadzenia 2 zajecia gry kierowniczej

1. TEMAT: WYPRACOWANIE DECYZJI SZKOLENIOWEJ
2. CELE SZKOLENIOWE:

2.1. Uczy¢ studentow formutowania okreslonych punktéw decyzji szkoleniowej
na postawie analizy zadania(n) oraz oceny sytuacji szkoleniowo-wychowawczej i kon-
cepcji szkolenia w nastepnym roku.

2.2. Doskonali¢ studentow w zakresie umiejetnosci pracy dowodcy (szefa szta-
bu) w procesie wypracowania decyzji szkoleniowej.

3. CZAS: 4 godz. lekcyjne (4 x 45'=180") lub 6 godzin lekcyjnych (6 x 45'=270".
4. ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE | PODZIAL CZASU ZAJECIA:

4.1. Cze$¢ wstepna - organizacja i reguly gry..ccccccveecvieevieeie e veeseenn 15'(30%)
4.2, CZ8SC GHOWNA. ..ot e 160'(230")
4.2.1. Sprecyzowanie wnioskow z oceny dziatalnosci szkoleniowo
= WY CNOWAWCZE] ..ttt sttt sttt sttt sneene e 25'(30")
4.2.2. OkreSlenie kierunkéw dziatalnosci szkoleniowo - wychowawczej
W NASTEPNYIM TOKU ..ottt 30'(40"
4.2.3. OkreSlenie zadan w poszczegollnych dziedzinach w skali catego
(00 [0 4 T {1 SRS 25'(30)
4.2.4.  OkreSlenie  zadan szkoleniowych dla  poszczegdlnych
POAOAAZIAOW........ooiiiieceec e s 30'(40Y
4.2.5. Przedstawienie decyzji szkoleniowej w formie ustnej i pisemnej
(AOKUMENTY) ittt 50'(90")
4.3. CzeSC koncowa - ZakONCZENIE GIY..ccciiieieerieeiesieesie e ese e sie e 5'(10%)
5. WSAZOWKI ORGANIZACYJNO - METODYCZNE:
5.1. Do zajecia 2 gry kierowniczej studenci pobierajg papier maszynowy for-

matu A-3 (po 4 arkusze na zespot planistyczny) i przygotowujg sie teoretycznie z pro-
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blematyki dotyczacej czynnosci procesu wypracowania decyzji. Powinni oni znac
ukfad i tre$¢ decyzji szkoleniowej opracowanej na szczeblu oddziatu na podstawie
sytuacji szkoleniowo-wychowawczej przedstawionej w zatozeniu i dokumentach pla-

nistycznych.

5.2. W czasie gry kierowniczej studenci w pierwszej kolejnosci przedstawiajg

whnioski z oceny sytuacji szkoleniowo - wychowawczej, a nastepnie w roli szefa szta-
bu - propozycje decyzji szkoleniowej formutujac poszczegdlne jej punkty.
6. PRZEBIEG ZAJECIA - GRY KIEROWNICZEJ:
B.1. CZESC WSLEPNA = ..ottt 15'(30")
a) podanie tematu, celu i zagadnien szkoleniowych (probleméw) gry;
b) sprawdzenie przygotowania studentow do gry:
- wnioski z oceny sytuacji szkoleniowo-wychowawczej oddziatu
- propozycje decyzji szkoleniowej na kolejny rok
- pytania kontrolne: Przedstawi¢ w kolejnosci zasadnicze przed-
siewziecia (czynnosci ) skiadajace sie na proces wypracowania
decyzji; Podaé tre$¢ punktow decyzji szkoleniowej dowddcy od-
dziatu
c) wprowadzenie do gry:

Wyktadowca (kierownik gry) przekazuje studentom, ze dowddca oddziatu na pod-
stawie otrzymanego zadania () oraz analizy wytycznych i dokumentéw planistycz-
nych wyrobit sobie poglad na organizacje i sposéb szkolenia, wydat wytyczne swoim
zastepcom i bezposrednio podlegtym dowoddcom celem przygotowania meldunkéw,
uwag, propozycji dotyczacych oceny sytuacji szkoleniowo-wychowawczej w tym do-
konania wyboru przedsiewzie¢ do planu zasadniczych przedsiewziec.

Aktualnie (dzien prowadzenia zaje¢ - gry kierowniczej)dowddca dokonat rozlicze-
nia z zadan szkoleniowych bezposrednio podlegtych dowodcéw, wystuchat uwag,
wnioskow i postulatéw kierownikdw komorek organizacyjnych i oficerow RW, doty-
czacych realizacji zadan w nastepnym roku i obecnie w czasie odprawy planistycznej
przystepuje do ostatecznego sprecyzowania poszczeg6lnych punktéw decyzji szkole-

niowej. Wczesniej przed odprawa planistyczng szef sztabu zarekomendowat dowddcy
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oddziatu  najbardziej realistyczna  koncepcje dziatalnosci szkoleniowo-
wyYchowawczej.
6.2 CZESC GHOWNA = ..o s 160"(230")

Wyktadowca (kierownik gry) wspolnie ze studentami powinien przedyskutowac
sposOb pracy dowddcy (szefa sztabu) oraz oficerow komorek organizacyjnych sztabu
w zakresie wypracowania decyzji szkoleniowej.

Czynnosci praktycznego rozliczenia z zadan szkoleniowych w zajeciu - grze kie-
rowniczej zostaty celowo pominiete ze wzgledu na ograniczony czas. Za$ ocena sytu-
acji szkoleniowo-wychowawczej w oddziale za miniony rok przedstawiona zostata w
zatozeniu do zajecia 1gry kierowniczej.

W czasie przeznaczonym na wypracowanie (sformutowanie) poszczeg6lnych
punktéw decyzji studenci referujg rezultaty swojej pracy prowadzonej w trakcie pracy
samoksztatceniowej (wypracowujg poszczegdlne punkty i nastepnie referujg w kolej-
nosci wyznaczonej przez wyktadowce - kierownika gry).

Po przedstawieniu poszczegélnych punktéw decyzji szkoleniowej dowddcy od-
dziatu, wyktadowca - kierownik gry inicjuje dyskusje nad ich poprawnoscia,
a zwlhaszcza trescig problemow, ktore sie na nie sktadaja.

I tak, w punkcie pierwszym zwraca uwage na stopienn wykonania postawionych
zadan, uzyskiwane efekty szkoleniowe i wychowawcze; dorobek oraz zaniedbania w
poszczegdlnych dziedzinach i pododdziatach; sprawnos¢ dziatan oraz funkcjonowanie
komérek zabezpieczajacych proces szkolenia i wychowania; efekty w zakresie utrzy-
mania stalej i osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej.

W punkcie drugim zwraca uwage na cele i zadania okre$lone przez przetozonego;
gtéwne cele do osiggniecia i zadania stojgce przed oddziatem; sposob tworzenia wa-
runkow do realizacji otrzymanych zadan.

W punkcie trzecim zwraca uwage na sprecyzowanie zadan dla catego oddziatu w
nastepujacych dziedzinach: gotowosci (zdolnosci) bojowej, szkolenia dowodztw (szta-
bow) i wojsk, regulaminowego toku pracy i stuzby, wychowania; dziatalnosci kontrol-
nej i rozliczeniowej rozbudowy obiektéw szkoleniowych, zabezpieczenia socjalno-

bytowego kadry i zotnierzy, ochrony informacji niejawnych, sprawozdawczosci itd.
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W punkcie czwartym wyktadowca - kierownik gry zwraca uwage na realnosc za-
dan stawianych poszczeg6lnym pododdziatom oraz komérkom zabezpieczajagcym re-
alizacje tych zadan.

Po wystuchaniu i ustosunkowaniu sie wyktadowcy - kierownika gry do poszcze-
golnych punktéw, nakazuje kolejnym studentom z poszczegdlnych zespotow plani-
stycznych przedstawi¢ decyzje szkoleniowg ustnie w catosci.

Nastepnie wyktadowca - kierownik gry przekazuje studentom, ze odzwierciedle-
niem decyzji szkoleniowej jest plan zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu, ktéry opra-
cowany zostaje ostatecznie po odprawie planistycznej. Na zajeciu nie opracowywano
ww. Planu ze wzgledu na przyjete cele oraz strukture ¢wiczenia metodycznego. Wy-
konanie planu zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na rok 200.. bedzie treScig kolej-
nego zajecia gry kierowniczej.

6.2.1. Sprecyzowanie wnioskow z oceny dziatalnoSci szkoleniowo-
wychowawcze] WKOIEJNYM FOKU.......ooiiiiiiie s 25'(30")

6.2.2. Okreslenie kierunkéw dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej w na-
SEEPNYM FOKU .ooviinieciie sttt ettt e et e s e sreeneenes 30°(40"

6.2.3. OkreSlenie zadan w poszczegdlnych dziedzinach w skali catego oddziatu

25'(30")
6.2.4.0kreSlenie zadan szkoleniowych dla poszczegbélnych pododdzia-
FOW .ttt 30°(40%)
6.2.5. Przedstawienie decyzji szkoleniowej w formie ustnej i pisemnej (doku-
mentu 50'(90")
6.3. Czas¢ koncowa - ZaKONCZENIE gIY.....covverereeirieiinirierieeeie e 5'(10"
a) , ocena stopnia przygotowania sie studentow do gry Kkierowniczej

i pracy w toku jej trwania;

b) . ocena stopnia realizacji celow gry kierowniczej (zajecia) oraz podkre$lenie
waznosci decyzji szkoleniowej dla szkolenia i funkcjonowania oddziatu;

C) . okre$lenie zadania(n)do pracy samodzielnej polegajacego na przygotowaniu
projektu Planu zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na 200... rok;

d) . udzielenie szczegotowego instruktazu do nastepnych zaje¢ prowadzonych

metoda gry kierowniczej.



OPRACOWANIE METODYCZNE

do przeprowadzenia 3 zajecia gry kierowniczej

1. TEMAT: OPRACOWANIE PLANU ZASADNICZYCH PRZEDSIEWZIEC
ODDZIALU NA ROK.

Cze$¢ pierwsza: Zamierzenia szkolenia taktycznego dowddztwa i wojsk od-
dziatu.

2. CELE SZKOLENIOWE:

2.1 Uczy¢ studentdéw sposobu pracy podczas opracowania Planu zasadniczych
przedsiewzie¢ oddziatu jako dokumentu odzwierciedlajacego decyzje szkoleniowg
dowaodcy.

2.2. Doskonali¢ studentéw w zakresie umiejetnosci pracy dowodcy (szefa szta-
bu) oraz oficerow kierownikdw komorek organizacyjnych sztabu i oficerow RW
w procesie wypracowania decyzji szkoleniowe;j.

2.3. Sprawdzi¢ studentéw ze znajomos$ci dokumentéw normujgcych dziatal-
nos¢ biezaca oddziatu.

3. CZAS: 4 godz. lekcyjne (4 x 45" = 130" lub 6 godz. lekcyjnych (6 x 45" = 270"
4 ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE | PODZIAL CZASU ZAJECIA:
4.1 CzeSC wstepna - organizacja i reguty gry....cccccecveveiieenieeiesiese e 15%(30%)
4.2, CZESC GHOWNA-.....eiiiieie ettt 160'(230")
4.2.1. Analiza czynnikow i dokumentow stanowigcych podstawe opra-
cowania Planu zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na....roK.........ccccceevenen 30°(45"
4.2.2. Omolwienie projektu Planu zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu

na...rok - czesci pierwszej: Zamierzenia szkolenia taktycznego dowddztwa (sztabu)

I WOJSK 0ddzZiatu Na....TOK. ..o 45'(65")
4.2.3.  Opracowanie ,Planu  zasadniczych  przedsiewzie¢  oddziatu

- S 0] USSP 60°(90")
4.2.4.  Zatwierdzenie ,Planu zasadniczych  przedsiewzie¢  oddziatu

= T o SRS 25'(30%)

4.3. CzeS¢ koncowa - ZaKONCZENIE GIY...cceiveveiiieieeie e 5'(10%)
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5. WSKAZOWKI ORGANIZACYJINO-METODYCZNE

5.1. Do zajecia 3 gry kierowniczej studenci pobierajg zatozenia oraz papier ma-
szynowy formatu A-4 (po 4 arkusze na zespdt planistyczny) i w czasie pracy samo-
dzielnej (nauki wiasnej ) opracowujg projekt Planu zasadniczych przedsiewzie¢ na
rok.... - czeS¢ pierwsza: Zamierzenia szkolenia taktycznego dowoédztw (sztabow) i
wojsk oddziatu. Wpisujg otdbwkiem przedsiewziecia przetozonego, wiasne i wazniejsze
podwiadnych na okreslony formularz.

5.2. W czasie zajecia - gry kierowniczej studenci przedstawiajg w formie mel-
dunku projekt Planu zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na rok.

6. PRZEBIEG ZAJECIA - GRY KIEROWNICZEJ:
B.1. CZESC WSLEPNA = .veeeiceiecieccte ettt 15'(30")

a) ,podanie tematu, celu i zagadnien szkoleniowych (problemow) gry;

b) .sprawdzenie przygotowania studentow do gry:

- projekt Planu zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na rok - Czes¢
pierwsza: Zamierzenia szkolenia taktycznego dowodztw (sztabow) i wojsk oddziatu;

C) . pytania kontrolne: Przestawi¢ dokumenty planistyczne, ktdre stano-
wig podstawe opracowania Planu zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na rok;

d) .wprowadzenie do gry

Wyktadowca - kierownik gry podaje studentom, ze dowddca oddziatu dokonat
analizy dokumentow normatywnych oraz zadan do realizacji w roku nastepnym
w poszczegolnych komorkach sztabu oraz dowodztwach pododdziatéw, nastepnie ze-
brat propozycje zadan od podwitadnych. Szef sztabu natomiast przygotowuje projekt
planu i przekazuje wytyczne planistyczne podlegtym szczeblom dowodzenia.

W ramach odprawy koordynacyjno-zadaniowej dowodca oddziatu dokonat
oceny realizacji zadan w Swietle przewidzianych $rodkéw budzetowych. Nastepnie
dokonat uzgodnienia planu z osobami kompetentnymi szczebla dywizji, aby ostatecz-
ne opracowaé Plan zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na.....rok, ktéry z kolei zo-
stanie przedtozony dowddcy ZT do zatwierdzenia ( do 20.12).

6.2. CZESE GHOWNA = oo 160'( 2307)

Wyktadowca - kierownik gry wspdlnie ze studentami dokonuje analizy doku-

mentow normatywnych oraz czynnikow zadan stanowigcych podstawe opracowania
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projektu Planu zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na rok. Nastepnie wyktadowca -
kierownik gry nakazuje studentom (przedstawicielom poszczeg6lnych zespotdéw plani-
stycznych), aby przedstawili opracowane projekty Planu zasadniczych przedsiewziec
na rok (przystapili do opracowania projektow planu, a nastepnie ostatecznych ich wer-
sji). Po wstapieniach studentéw, wyktadowca przekazuje uwagi spostrzezenia i poleca
na nastepne zajecie ( w dalszej czesci zajecia - gry kierowniczej) opracowaé Plan za-
sadniczych przedsiewzie¢ na rok, ktdry przedstawiony zostanie do zatwierdzenia.
6.2.1. Analiza dokumentoéw oraz czynnikéw (zadan) stanowigcych podstawe
opracowania Planu zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na rok.........c............. 30'(45")
6.2.2. Omowienie projektu Planu zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na...rok

- czesci pierwszej: Zamierzenia szkolenia taktycznego dowddztwa (sztabu) i wojsk

00 o 4 T 13 S 45'(65")
6.2.3. Opracowanie ,,Planu zasadniczych przedsiewzie¢ na....rok........... 60'(90"
6.2.4. Zatwierdzenie Planu zasadniczych przedsiewzie¢ na....rok......... 25'( 30"
6.3. CzgS¢ koncowa - ZakKONCZENIE GIY..cccvevveiieeieiieiieieces e 5'(10"
a) , ocena stopnia przygotowania sie studentdw do gry kierowniczej i pracy

w toku jej trwania;

b) . ocena stopnia realizacji celéw gry kierowniczej oraz podkreslenie roli Planu
zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na ....rok przy opracowywaniu dokumentow pla-
nistycznych na nizszych szczeblach;

C) . okre$lenie zadania (n) do pracy samodzielnej polegajacego na przygotowa-
niu projektu Planu szkolenia uzupetniajacego kadry i pracownikéw wojska;

d) . udzielenie szczeg6towego instruktazu do nastepnych zaje¢ prowadzonych

metodg gry kierowniczej.
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OPRACOWANIE METODYCZNE
do przeprowadzenia 4 zajecia gry kierowniczej

1. TEMAT: OPRACOWANIE PLANU SZKOLENIA UZUPELNIAJACEGO
KADRY | PRACOWNIKOW WOJSKA ODDZIALU NA ROK
2 CELE SZKOLENIOWE:

2.1. Uczy¢ studentdéw sposobu pracy podczas opracowywania Planu szkolenia
uzupetniajacego kadry i pracownikéw wojska.

2.2. Doskonalié studentow w zakresie umiejetnosci pracy dowddcy( szefa szta-
bu), oficerow komorek organizacyjnych sztabu 1 dowodcéw pododdziatow
w czasie planowania rocznego.

2.3. Sprawdzi¢ studentéw ze znajomosci dokumentow normujacych dziatalno$¢
biezgca oddziatu.

3. CZAS: 6 godz. lekcyjnych (6 x 45' = 270")
4. ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE | PODZIAL CZASU ZAJECIA:
4.7. Czei€ wstepna - organizacja i regUY gry....ccccoeieiinienieese e 30
4.2, CZESC GrOWNA..c.oiiiiiiecc et e 230"
4.2.1. Analiza czynnikéw (uwarunkowan) wplywajacych na miejsce,
czas, tematyke szkoleniowg i spos6b prowadzenia szkolenia uzupetniajgcego kadry
I PraCOWNIKOW WO SK....oiuiiiiiiiiiiiie ettt 45'
4.2.2. Omobwienie projektu planu szkolenia uzupetniajagcego kadry
i pracownikow wojska oddziatu Na rOK.........cceeeiiiiiiiiic e 65"
4.2.3. Opracowanie Planu szkolenia  uzupetniajgcego  kadry
i pracownikOw wojska oddziatu Na FOK ........ccceveiiiiicicccce e 90
4.2.4. Zatwierdzenie ,Planu szkolenia uzupetniajgcego kadry i pracow-
NiKOW wojska 0ddziatu Na rOK.........ccciiiiiiiii e 30

4.2.5. Cze$¢ koncowa - zaKONCzZENIe gry....cccoceeveeveeieieeiesese e 10’
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5. WSKAZOWKI ORGANIZACYJNO - METODYCZNE:

5.1. Do zajecia 4 gry kierowniczej studenci pobierajg zatozenie oraz papier ma-
szynowy formatu A-4 ( po 4 arkusze na zespot planistyczny) i w czasie pracy samo-
dzielnej (nauki wiasnej) opracowujg projekt Planu szkolenia uzupetniajgcego kadry i
pracownikow wojska oddziatu na rok na specjalnym formularzu.

5.2. W czasie zajecia - gry kierowniczej studenci przedstawiajg w formie mel-
dunku projekt Planu szkolenia uzupetniajgcego kadry i pracownikéw wojska oddziatu
na roku..........

6. PRZEBIEG ZAJECIA - GRY KIEROWNICZEJ:
B.1. CZESC WSLEPNA = .oveeiieieeie ittt sttt 30

a) ,podanie tematu, celu i zagadnien szkoleniowych (probleméw) gry;

b) .sprawdzenie przygotowania studentéw do gry:

- projekt Planu szkolenia uzupetniajgcego kadry i pracownikow wojska
oddziatu;

c) . pytania kontrolne: Przedstawi¢ dokumenty planistyczne, ktore sta
wig podstawe opracowania ,,Planu szkolenia uzupetniajgcego....... 7

d) .wprowadzenie do gry.

Wyktadowca - kierownik gry podaje studentom , ze sztab oddziatu po opraco-
waniu (rownolegle) ,,Planu zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na rok” przystepuje
do opracowania ,, Planu szkolenia uzupetniajgcego kadry i pracownikow wojska”.
Plan ten podlega zatwierdzeniu przez dowodce oddziatu.

6.2. CZESC GHOWNA = e 230"

Wyktadowca - kierownik gry wspolnie ze studentami dokonuje analizy doku-
mentow planistycznych oraz czynnikdéw (uwarunkowan) majgcych wptyw na opraco-
wanie projektu Planu szkolenia uzupetniajgcego kadry i pracownikow wojska oddziatu
na rok. Nastepnie wykiadowca - kierownik gry nakazuje studentom (zespotom plani-
stycznym) aby przedstawili opracowane projekty ,,Planu szkolenia uzupetniajacego
kadry i pracownikéw wojska”.

Po wystgpieniach studentow, wyktadowca inicjuje dyskusje nad projektem ,Plan
szkolenia uzupetniajgcego kadry......... " przekazuje uwagi i spostrzezenia. W dalszej

czesci zajecia - gry kierowniczej studenci opracowujg ,,Plan szkolenia uzupetniajacego
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kadry i pracownikow wojska oddziatu na rok  ktory przedstawiony zostanie do za-
twierdzenia.

6.2.1. Analiza czynnikéw (uwarunkowan) wptywajgcych na miejsce, czas, te-
matyke szkoleniowg i sposéb prowadzenia szkolenia uzupetniajgcego kadry i pracow-
NEKOW W O JSK ...ttt sae et e esaeesbe et e sreenteenne e 45'

6.2.2. Omowienie projektu Planu szkolenia uzupetniajgcego kadry i pracowni-
KOW WOjSKa 0ddZIatu NA FOK........ciieiiic e 65'

6.2.3. Opracowanie ,Planu szkolenia uzupetniajgcego kadry i pracownikow
WOJSKa 0dAZIAU N FOK....oceiiiiiiieie e 90"

6.2.4. Zatwierdzenie ,Planu szkolenia uzupetniajagcego kadry i pracownikéw

WOJSKa 0dAZIAHU N8 FOK ..o 30
6.3. CzeS¢ koncowa - ZaKONCZENIE GIY .ocvvieieiieie e 10
a) , 0cena stopnia przygotowania si¢ studentow do gry kierowniczej i pracy w

toku jej trwania;

b) . ocena stopnia realizacji celow gry kierowniczej oraz podkreSlenie znaczenia
»Planu szkolenia uzupetniajgcego....” w organizowaniu i prowadzeniu szkolenia uzu-
petniajacego kadry;

) . okre$lenie zadania(n) do pracy samodzielnej polegajacego na przygotowaniu
projektu Ramowego planu szkolenia batalionu;

d) . udzielenie szczeg6towego instruktazu do nastepnych zaje¢ prowadzonych

metoda gry Kierownicze;j.
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OPRACOWANIE METODYCZNE

do przeprowadzenia 5 zajecia gry kKierowniczej

1. TEMAT: OPRACOWANIE RAMOWEGO PLANU SZKOLENIA

BATALIONU
2. CELE SZKOLENIOWE:
2.1. UczyC studentow opracowania Ramowego planu szkolenia batalionu na

miesigc.

2.2. Doskonali¢ studentéw w zakresie umiejetnosci pracy dowodcy (szefa szta-
bu), oficerow komérek organizacyjnych sztabu i dowdédcéw RW w czasie planowania
miesiecznego.

2.3. Sprawdzi¢ znajomos¢ zasad oraz dokumentow planowania miesiecznego
w oddziale.

3. CZAS 2 godz. lekcyjne (2 x 45' =90'lub 6 godz. lekcyjnych (6 x 45' = 270")
4. ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE I PODODDZIAL CZASU ZAJECIA:

4.1. CzeS¢ wstepna - organizacja i reguly gry.....cccccooveveiievieiesiecseenes 10°(30%)

4.2, CZ8SC GHOWNA. ..o 75'(230")

4.2.1. Analiza dokumentéw (danych) niezbednych do opracowania Ramowego
planu szkolenia DatalioNU...........cccoveiiiiiicc e 10°(45")

4.2.2. Omowienie projektu Ramowego planu szkolenia batalionu na miesigc
20'(65)

4.2.3.0pracowanie Ramowego planu szkolenia batalionu na miesigc 35" (90%)

4.2.4. Zatwierdzenie Ramowego planu szkolenia batalionu na miesigc...10"(30")

4.3. Cze$¢ koncowa - zaKONACZENIE gIY....ccivcveiiciieeieceece e, 5'(10")

5. WSKAZOWKI ORGANIZACYJNO - METODYCZNE:
5.1. Do zajecia 5 gry kierowniczej studenci pobierajg zatozenia i papier maszy-

nowy formatu A-4 ( po 4 arkusze na zespot planistyczny) i przygotowujg sie teore-
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tycznie z problematyki dotyczacej wypracowania decyzji szkoleniowej w skali miesig-
ca oraz opracowania dokumentacji planistycznej. Na formularzu opracowujg projekt
»Ramowego planu szkolenia batalionu na miesigc.

5.2. W czasie zajecia studenci pod kierunkiem wyktadowcy - kierownika gry
analizujg okreslone dokumenty (dane) niezbedne do opracowania ,,Ramowego planu
szkolenia batalionu” w szczegélnosci ,,Planu zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na
rok (miesigc)”. Po tym przedstawiajg (referuje) treS¢ ramowego planu szkolenia bata-
lionu w formie meldunku.

W zajeciu trwajacym 6 godz. lekcyjnych (270" opracowujg ,,Ramowy plan szkolenia
batalionu na miesigc”.
6. PRZEBIEG ZAJECIA - gry kierowniczej:

B.1. CZESC WSLEPINA = .ottt 10'(30")

a) , podanie tematu, celu i zagadnien szkoleniowych (problemoéw) gry;

b) .sprawdzenie przygotowania studentéw do gry

- projekt ,,Ramowego planu szkolenia batalionu na miesigc”;

C) . pytania kontrolne: Przedstawi¢ dokumenty planistyczne i dane stanowigce
podstawe opracowania ,,Ramowego planu szkolenia batalionu”;

d) .wprowadzenie do gry.

Wyktadowca - kierownik gry podaje studentom, ze w oddziale odbywa sie pla-
nowanie miesieczne, sztab brygady opracowat projekt Planu zasadniczych przedsie-
wzie¢ na miesigc. Za dwa dni ma sie odby¢ odprawa planistyczna poswiecona podje-
ciu decyzji szkoleniowej.

Dowddca batalionu zapoznat sie z zasadniczymi przedsiewzieciami realizowa-
nymi przez oddziat, zna wiasne przedsiewziecia i wie w jakich przedsiewzieciach
przetozonego wspétuczestniczy, a obecnie ( dzieh zajecia) po opracowaniu Ramowego
planu przedstawia go dowodcy oddziatu do zatwierdzenia. Plan ten z kolei bedzie sta-
nowit podstawe do opracowania tygodniowych planéw szkolenia kompanii (samo-
dzielnych plutonéw).

6.2 CZSC GHOWNA = ..ot 75'(230"

Wyktadowca - kierownik gry wspoélnie ze studentami omawia sposéb pracy

dowddcy (szefa sztabu) batalionu a takze zwraca uwage na analize niezbednych da-
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nych koniecznych do opracowania Ramowego planu szkolenia batalionu zamieszczo-
nych w dokumentach planistycznych przetozonego.

Nastepnie wyznacza studentow (z poszczegolnych zespotow planistycznych) do
przedstawienia projektu ,,Ramowego planu szkolenia batalionu na miesigc”. Po przed-
stawieniu przez studentéw projektéw planu, wyktadowca ocenia je , wskazuje pozy-
tywne i negatywne rozwigzania. W zajeciach ( trwajgcych 6 godz. lekcyjnych
- 270") studenci opracowujg ramowy plan w toku zajecia, a nastepnie przedstawiajg go
do zatwierdzenia.

6.2.1. Analiza dokumentow (danych niezbednych do opracowania Ramowego
planu szkolenia batalionu Na MIESIC.......cuvviiiiirieieee s 10'(45")

6.2.2. Omowienie projektu Ramowego planu szkolenia batalionu na mie-
siac 20'(65")

6.2.3. Opracowanie Ramowego planu szkolenia batalionu na miesigc....35'(90")

6.2.4. Zatwierdzenie Ramowego planu szkolenia batalionu na miesigc.. 10'(30")

6.3. CzeSC koncowa - ZakONCZENIE QY ....cceeieiieieeiecie et 5'(10"

a) , 0cena stopnia przygotowania sie studentéw do gry kierowniczej i pracy w
toku jej trwania;

b) . ocena stopnia realizacji celéw gry kierowniczej oraz podkres$lenie znaczenia
Ramowego planu szkolenia batalionu w szkoleniu dowddztwa i pododdziatéw batalio-
nu;

C) . dokonanie oceny koncowej za ¢wiczenie oraz rozliczenie dokumentéw ¢wi-
czenia (zdanie zatozen i dokumentow planistycznych do biblioteki pomocy szkole-
niowych AON).

Wydrukowano w 5 egz.

Egz. nr 1-5 Biblioteka niejawna
Wyk. ptk J. HALIK

Druk AON nr 1378/WW/









TEMAT GRY KIEROWNICZEJ: Analiza zadania szkoleniowego oddziatu.

Wypracowanie decyzji szkoleniowej

I. TRESC SYTUACJI PROBLEMOWE.J:

W trzeciej dekadzie listopada w Dowodztwie 1 DZ odbyta sie odprawa
koordynacyjno - zadaniowa w czasie ktorej dokonano oceny mozliwosci realizacji zadan
dywizji w Swietle przewidywanych Srodkéw budzetowych. Sztab dywizji opracowat
2.11.200... projekt Planu zasadniczych przedsiewzie¢, ktory jest odzwierciedleniem Rozkazu
dowddcy 1 DZ do dziatalnosci dowodztw, sztabow i wojsk 1 DZ w 200... roku, a takze
przestak dane (wytyczne) planistyczne na szczebel brygady (do 10.11.200... r.).
Do 30.11.200... r. (po zatwierdzeniu przez przetozonego) Planu zasadniczych przedsiewziec
| DZ przekazany zostanie dowddztwu brygady.

Aktualnie dowodca brygady (szef sztabu), oficerowie komdrek organizacyjnych sztabu
i dowodcy RW przystepuja do opracowania projektu koncepcji organizacji dziatalnosci
szkoleniowo - wychowawczej, ktéry bedzie trescig odprawy koordynacyjno - zadaniowej
w czasie ktdrej zostanie podjeta decyzja szkoleniowa.

Z dokumentéw szkoleniowych przetozonego wynika, ze:

1 Morale i stan dyscypliny w 1 BPanc w mijajagcym roku ksztattowaty sie na poziomie
zadawalajacym.

2. Podstawowe zadania szkoleniowe brygada wykonata na ocene dobra. Dowddztwu
brygady najwiecej trudnosci sprawia planowanie mobilizacyjnego rozwiniecia brygady.
Dowddztwom bataliondw z kolei przemieszczanie pododdziatow w rejon dziatan oraz
wielowariantowe rozwigzywanie problemow (sytuacji) taktycznych, a takze dowodzenie
pododdziatami w walce (praca dowddcy w terenie).

3. W szkoleniu ogniowym brygada osiggneta dobre wyniki. Jednakze powazne uchybienia
wystepujg w organizacji szkolenia blokowego i strzelan.

4. W pozostatych przedmiotach szkolenia bojowego oraz w szkoleniu logistycznym brygada
uzyskata oceny w granicach 3.20 - 4.30. Wszystkie przedsiewziecia wynikajace z Planu
zasadniczych przedsiewzig¢ na 200... rok oraz z programow szkolenia pododdziatow
brygad wykonata wtasciwie i w terminie.

5 Brygada w rankingu oddziatéw zajeta drugie miejsce w dywizji.



-4-

Dowédca 1 DZ postawit dowddcy 1 BPanc nastepujace zadanie gtéwne
»Przygotowanie i prowadzenie walki obronnej w odwodzie dywizji. Organizacja
i prowadzenie natarcia w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem. Prowadzenie
dziatan w terenie zurbanizowanym. Udziat w likwidacji skutkéw powodzi i katastrof
przemystowych we wspotdziataniu z ogniwami  administracji  panstwowej
i samorzadowej”"’.

Ponadto dowddca 1 DZ rozkazat: Zob. Rozkaz dowoddcy 1 DZ do dzialalnosci
dowodztw, sztabow i wojsk 1 DZ w 200... roku.

I DOKUMENTY PODSTAWOWE FORMALIZUJACE | REGULUJACE DANA
PROBLEMATYKE

1. Rozkaz dowodcy 1DZ do dziatalnosci dowddztw, sztabow i wojsk 1 DZ w 200... roku.

2. Plan zasadniczych przedsiewzie¢ 1 DZ na 200.. rok, cze$¢ pierwsza; Zamierzenia
szkolenia taktycznego dowodztw (sztabdw) i wojsk 1 Dz.

3. Wytyczne dowodcy 1 DZ do planowania, organizowania i materiato - technicznego
zabezpieczenia procesu szkolenia i wychowania.

4. Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezgcej w Sitach Zbrojnych RP,
MON - Szt. Gen. WP, Warszawa 2001, Sygn. Szkol. 799 /2001.

5. Program szkolenia pododdziatéw wojsk pancernych i zmechanizowanych. DWLad.
Warszawa 1998, nr bibl. 4836 /R.

. WARUNKI OGRANICZAJACE

Z planu zasadniczych przedsiewzie¢ 1 DZ na 200... rok wynika, ze:

Dowddztwo 1 BPanc uczestniczy w dwoch treningach sztabowych organizowanych przez
przetozonego (1 KZ, 1 DZ) w miesigcu marca (14 - 15.03) i maju (4 - 5.05) oraz
dwustronnym ¢wiczeniu dowddczo - sztabowym ze zgrywaniem wybranych elementow
systemu dowodzenia w miesigcu wrzesniu, a G 4 1 BPanc w ¢wiczeniu dowddczo
- sztabowym pk. ,,BEZ” na przetomie maja i czerwca (31.05 - 02.06) oraz ¢wiczeniu
instruktazowe - metodycznym nt.: Organizacja i prowadzenie ¢wiczenia taktycznego
batalionu (T - 74) ze zgrywaniem systemu dowodzenia, ognia i rozpoznania w miesigcu
lutym (18 - 20.02) na OSPWL ORZYSZ. Pozostate przedsiewziecia jak w Planie
zasadniczych przedsiewzie¢ 1 DZ na 200... rok.

- W trzeciej dekadzie listopada planowana jest w dowddztwie 1 DZ odprawa
koordynacyjne - zadaniowa podsumowujaca szkolenie oraz dokonujaca oceny
mozliwosci realizacji zadan przez oddziaty dywizji.

Ponadto Dowddztwu 1 BPanc wiadomo, ze:



1 Szkolenie programowe na poligonie zaplanowano w nastepujgcych terminach

2.

w oérodkach:

- OSPWL ORZYSZ -01 -20.02; 05-25.05; 26.09- 15.10;
- OSPW OPL WICKO MORSKIE - 15- 30.06;
- OSPWR i Art. TORUN - 10 - 20.09.
Roczna obstuga sprzetu (ROS) w brygadzie planowana jest zgodnie z decyzjg dowodcow

batalionéw w uzgodnieniu z dowddcg oddziatu w réznym terminie w zaleznosci jednak
od struktury szkolenia.

Brygada posiada ukompletowanie:

- w ludziach - powyzej 80%;

- W uzbrojeniu i sprzecie - 100%;

W wyposazeniu brygady znajdujg sie czotgi T-72 oraz BWP-2.

Brygada dysponuje wiasng bazg szkoleniowg w postaci:

- placu szkolenia ogniowego (PCO) ze strzelnicg do strzelania z broni strzeleckiej;
- hali sportowej umozliwiajacej jednoczesne szkolenie kompanii;

- osrodka szkolenia operatoréw PPK;

- osrodka szkolenia fizycznego (OSF);

Ponadto brygada ma mozliwo$¢ Kkorzystania z garnizonowej bazy szkoleniowej,

a mianowicie:

ze strzelnicy, na ktérej mozna prowadzi¢ strzelanie szkolne oraz programowe z trzech
rodzajow uzbrojenia: PK /PKS; kbkAK; pistolety P-64, PM-63 i P-83.

z PCO dla czotg6w i transporterow.

z placu ¢wiczen taktycznych, na ktorym mozna prowadzi¢ ¢wiczenia kompanijne bez
strzelania.

z osrodka szkolenia pododdziatéw rozpoznania ogélnowojskowego i artyleryjskiego.
Wocielenie zasadniczych pododdziatdw brygady oraz ich strukture szkolenia

przedstawiono w zataczniku 1 do zatozenia do gry kierowniczej.

IV FORMA PRZEDSTAWIENIA PROJEKTU ROZWIAZANIA PROBLEMU (ZAGADNIENIA)

BEDACEGO TEMETEM GRY

Koncepcje szkolenia 1 BPanc w 200... roku przygotowa¢ opisowo (graficznie)

lub w formie meldunku (wnioskéw) dotyczacych:

gtébwnego celu i zadan postawionych brygadzie przez przetozonego i wynikajacych

z dokumentéw rozkazodawczych i planistycznych wyzszego szczebla;



miejsca i roli brygady w przedsiewzieciach realizowanych przez przetozonego (¢wiczenia
taktyczne, treningi, kursy instruktorsko - metodyczne itp.);

zamierzen szkoleniowych jakie nalezatoby zaplanowac, aby przygotowaé sie do realizacji
zadania gtownego i zapewnienia gotowosci i zdolnosci bojowej brygady;

wykorzystania  przydzielonych limitow $rodkow materiatowo -  technicznego
zabezpieczenia szkolenia;

okreslenie przydatno$ci i mozliwosci wykorzystania bazy szkoleniowej do realizacji

procesu szkolenia.

Projekt decyzji szkoleniowej dowodcy 1 BPanc na 200... rok przygotowac opisowo

w formie dokumentu i /lub w formie meldunku ujmujac nastepujace punkty;

a)
b)

c)

d)

wnioski z oceny dziatalno$ci szkoleniowo - wychowawczej w koczacym sie roku;

mysl przewodnia dziatalnosci szkoleniowo - wychowawczej na kolejny rok;

zadania realizowane w poszczegolnych dziedzinach w skali catego oddziatu
(pododdziatu);

zadania szkoleniowo - wychowawcze poszczegllnych pododdziatow oraz komorek
zabezpieczajacych realizacje tych zadan.

ORGANIZACJA GRY

Gra kierownicza prowadzona bedzie metodg sytuacyjng w poszczegolnych zespotach

planistycznych w dniu ....... (dzien zajeC gry kierowniczej). W grze udzial wezma:
kierownictwo gry (prowadzacy gre - wyktadowca), uczestnicy gry - zespoty planistyczne
w sktadzie dowddca (szef sztabu /brygady, oficerowie (szefowie) sekcji operacyjnej sztabu,

dowodcy pododdziatow (batalionow).
VI ZADANIA UCZESTNIKOW GRY (PRACA DO WYKONANIA)

d)

W celu przygotowania sie do udziatu w grze kierowniczej nalezy;
Przestudiowac:
Instrukcje o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych RP,
MON - SGWP, Warszawa 2001, Sygn. Szkol. 799 /2001.
Halik J., System szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju, czes¢ Il
Podstawowe podsystemy szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP. AON, Warszawa
2002, nrbibl. S/5178;
Program szkolenia pododdziatow wojsk pancernych i zmechanizowanych. DWLad.,
Warszawa 1998;

Zasady organizacji szkolenia dowodztw i sztabow w Sitach Zbrojnych RP. SGWP.
(Koncepcja - maszynopis);



Zapoznac sie z treScig dokumentow (Komplet dokumentow do ¢wiczenia metodycznego
nr 121):

zatozenia do gry kierowniczej do zajecia 1,

Rozkaz dowddcy 1DZ do dziatalnosci dowddztw, sztabow i wojsk 1 DZ w 200... roku;
Plan zasadniczych przedsiewzie¢ 1 DZ na 200... rok, czes¢ I: Zamierzenia szkolenia
operacyjno - taktycznego dowodztw, sztabow i wojsk 1 Dz;

Wytyczne dowddcy 1 DZ do planowania, organizacji i materialowo - technicznego
zabezpieczenia procesu szkolenia i wychowania.

W roli dowodcy (szefa sztabu) brygady, oficeréw poszczegolnych sekcji by¢ w gotowosci
do przedstawienia projektéw rozwigzan (dokumentdw) bedacych trescig gry kierowniczej

oraz do praktycznego opracowania dokumentéw planistycznych.

Zakaczniki do zatozenia do gry kierowniczej;

1

Struktura wcielenia i szkolenia zasadniczych pododdziatéw 1 BPanc (rok planowania).

2. Ocene sytuacji szkoleniowo - wychowawczej 1 BPanc w 200... roku.

OPRACOWAL
ptk. dr Jozef Halik






Zakacznik 2 do zatozenia
do zajecia 112

OCENA SYTUACJI SZKOLENIOWO-WYCHOWAWCZEJ
1 BPanc w 200... roku

1 WYNIKI KONTROLI PROWADZONEJ PRZEZ ORGANY NADRZEDNE

W minionym roku 1 BPanc kontrolowana byla przez Dowddce Wojsk Ladowych.

Kontrola miata charakter problemowy i dotyczyta efektywnosci szkolenia taktycznego kadry

1pododdziatéw oraz przestrzegania porzgdku wojskowego i dyscypliny szkoleniowe;.

3)

b)

Oceny uzyskane przez kadre oraz pododdziaty przedstawiajg sie nastepujaco:
kadra;
przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen taktycznych ( w tym udziat w c¢wiczeniach
organizowanych przez przetozonego) - ocena 3,80;
znajomos¢ teoretycznych zagadnien z zakresu dziatan taktycznych na szczeblu zwiazku
taktycznego i oddziatu zgodnie z regulaminem dziatan taktycznych (ATP - 35(B)
- ocena 3,72;
pododdziaty;
szkolenie taktyczne (przygotowanie i realizacja zajeC i Cwiczen taktycznych)
-ocena 3,55;
praca dowddcow (sztabow) w toku wypracowania decyzji do walki - ocena 3,25.

Do mankamentow i niedociaggniec, ktdre zostaty ujawnione w trakcie kontroli, naleza:
niewtasciwe i zbyt wolne wdrazanie postanowien instrukcji 0 przygotowaniu
i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami (sztabami) i wojskami;
stabe przygotowanie profesjonalne i metodyczne miodszych stazem oficeréw sztabow
i dowodcow pododdziatow (bataliondw);
nieprzestrzeganie dyscypliny szkoleniowej oraz przepisow 0 ochronie tajemnicy
wojskowej i panstwowej.

MORALE | STAN DYSCYPLINY KADRY, ZOtNIERZY NADTERMINOWEJ
(KONTRAKTOWEJ) | ZASADNICZEJ StUZBY WOJSKOWEJ

Stan morale w brygadzie utrzymuje sie na poziomie dobrym. Mimo to, wsrod kadry

pododdziatow czesto styszy sie narzekania na stosunkowo niskie uposazenie i niedostateczne
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mozliwosci otrzymania osobnej kwatery stuzbowej. WS$rod zotnierzy zdarzajg sie przejawy
postaw charakterystycznych dla okreslonych podkultur (Srodowisk). Ogdlnie odnotowuje sie
zrozumienie co do truddw stuzby i warunkow zakwaterowania. Niewielka liczba zotnierzy
konczacych zasadniczg stuzbe wojskowsq zgtasza che¢ poznania w jednostce w charakterze
zoknierza (podoficera) stuzby nadterminowej. W mijajacym roku odnotowano wyrazng
poprawe dyscypliny dzieki wzmozonej pracy wychowawczej i ksztatceniu obywatelskiemu.
W minionym roku odnotowano:

5 wypadkdw nadzwyczajnych;

1 przestepstwo z bronig w reku;

10 naruszen dyscypliny i porzadku publicznego w czasie przepustek i urlopow.

Ogdtem w 1 BPanc udzielono 3300 wyrdznien, natozono natomiast 587 Kkar
(r6znego rodzaju).

3 STAN PORZADKU WOJSKOWEGO | PEELNIENIE StUZBY WEWNETRZNEJ]
| WARTOWNICZEJ

Stan porzadku i dyscypliny wojskowej w brygadzie utrzymywany jest na poziomie
zadawalajgcym, chociaz zdarzajg sie przypadki nieprzestrzegania regulaminu wewnetrznego
i przepiséw mundurowych.

Stuzba wewnetrzna i wartownicza petniona jest na wysokim poziomie. Usprawniono
w ostatnim czasie system tgcznosci (alarmowania) miedzy wartownig a posterunkami.
W pazdzierniku odnotowano samowolne zejscie wartownika z posterunku (przypadek
niezrownowazenia psychicznego zotnierza).

Kadra brygady wyznaczona do sprawowania nadzoru stuzbowego, wykonuje swoje
obowigzki rzetelnie i pryncypialnie. Informuje dowddztwo brygady o naruszeniach
dyscypliny.

4 STOPIEN WYKONANIA POSTAWIONYCH ZADAN | OCENY UZYSKANE ZE
SZKOLENIA BOJOWEGO (TAKTYCZNEGO) | LOGISTYCZNEGO

Poziom realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych skiadajgcych sie na przygotowanie
brygady do realizacji zadania gtéwnego oceniany jest na ocene 3,50. Nie wszystkie
przedsiewziecia zrealizowano (dotyczy to realizacji szkolenia programowego na poligonie).

Jezeli chodzi o realizacje programOw szkolenia, to nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie
zasadnicze tematy zostaty zrealizowane w planowanych terminach.

Jezeli chodzi o realizacje programdéw szkolenia, to nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie
zasadnicze tematy zostaty zrealizowane w planowanych terminach.
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Oceny, jakie uzyskaty pododdziaty ze szkolenia bojowego i logistycznego
przedstawiajg sie nastepujgco;

szkolenie bojowe

lbez -3,08;
2bez -3,58;
3bez -3,47,
bz -3,80;

- pododdziaty rodzajoéw wojsk - 3,75.

b) szkolenie logistyczne:

lbez - 3,65;

- 2bez - 382
- 3bez - 342
bz - 392

- pododdziaty rodzajow wojsk - 3,85.

c) regulaminy;

lbez - 3,71;

- 2bez - 382
- 3bez - 367;
bz -4,02;

- pododdziaty rodzajéw wojsk - 3,77.
d) ksztatcenie obywatelskie:

1bez - 3,95;

- 2bez - 4,08;
- 3bez -4,15;
bz - 4,20;

- pododdziaty rodzajow wojsk - 4,05.
e) test ze szkolenia podstawowego;
- SPIMS -4,05;

pozostali zotnierze - 3,52.
f) egzamin na zakonczenie okresu szkolenia specjalistycznego;
- SPIMS -4,25;

pozostali zotnierze - 3,62.

Stan wyszkolenia kadry dowddztwa (sztabu) 1 BPanc jest zadawalajacy (ocena 3,78),

stan wyszkolenia kadry pododdziatdéw jest zréznicowany - ocena ogoélna 3,41.
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5. POZIOM ORAZ EFEKTY PRACY METODYCZNEJ

W ramach przedsiewzie¢ dziatalnosci szkoleniowo - metodycznej brygady
w minionym roku zrealizowano:

- kursy instruktorsko - metodyczne dla dowddcow bataliondw, dowodcdéw kompanii
i plutonéw;
¢wiczenia (zajecia) instruktazowe - metodyczne z przedmiotdw szkolenia bojowego;
zajecia grupowe w ramach przygotowania kadry do ¢wiczen dowodczo - sztabowych
I Z wojskami;

- zajecia instruktorsko - metodyczne na szczeblu plutonu i druzyny;
narady metodyczno - szkoleniowe - z narady.

Z protokotow przeprowadzonych kontroli (ze szczebla dywizji) wynika, ze planowanie
i realizacja kurséw instruktorsko - metodycznych pozostawia wiele do zyczenia, poniewaz
kursy nie odbywajg sie w planowanych terminach, brak jest tez dokumentacji do ich
prowadzenia (brak planu kursu, konspektéw do zajeC¢ itp.). Podobna ocena dotyczy
pozostatych form (przedsiewzie¢) doskonalenia metodycznego. Wigkszo$¢ z tych
przedsiewzie¢ byla tylko planowana, niewiele za$ zrealizowano praktycznie. Brak
dokumentacji to gtbwny mankament tej dziatalnosci.

Generalnie wsrod kadry dowodczej szczebla pluton, kompania oraz dowodcéw druzyn
panuje przekonanie, Ze nie znajg oni teoretycznych podstaw dziatalnosci metodycznej i nie
potrafig tez praktycznie jej realizowac zgodnie z BCZO" na danym szczeblu dowodzenia.

6. SPOSOBY ORGANIZACJI | PROWADZENIA ZAJEC W PROCESIE SZKOLENIA WOJSK

Gtownym decydentem szeroko pojetego szkolenia jest dowodca batalionu. Z kolei
najnizszym szczeblem, na ktorym organizuje sie zajecia jest pluton. Szkolenie wojsk
realizowane jest w cyklu 12-miesiecznym podzielonym na okresy szkolenia. | tak, wyrdznia
sie okres szkolenia specjalistycznego - 4 miesigce, okres szkolenia druzyny (zatogi) - plutonu
- 5 miesiecy i okres szkolenia kompanii - batalionu - 2 miesigce. W okresie szkolenia
specjalistycznego na  szkolenie przeznacza sie pie¢ dni szkoleniowych w tygodniu.
W pozostatych okresach jeden dzien z pieciu jest do dyspozycji dowddcy z przeznaczeniem
na szkolenie doskonalgce zotnierzy, szkolenie kadry, prace informacyjno - wychowawcza,
przygotowanie szkolenia na nastepny tydzien, obstuge sprzetu oraz petnienie wart i stuzb.
Dzien dyspozycyjny jest dniem ruchomym, wedtug decyzji dowddcy pododdziatu. Dzien
szkoleniowy trwa 7 godzin lekcyjnych, a godzina lekcyjna 45 minut.

KZO - kompensacyjny zakres odpowiedzialnosci szkoleniowej.
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Zajecia programowe prowadzone sg (w miare mozliwosci) w 2 - 4 godzinnych blokach
tematycznych. Czas zaje¢ programowych prowadzonych w godzinach wieczornych i nocnych
rekompensuje sie odpowiednio czasem przedpotudniowym.

7. STAN BAZY SZKOLENIOWEJ]

Baza szkoleniowa jest przestarzata, a srodki finansowe przeznaczone na jej rozbudowe
i modernizacje sg niewystarczajgce. Szczegdlnie dotyczy to remontu bloku szkoleniowego
(sale specjalistyczno - przedmiotowe i hala sportowa). Brak jest rowniez S$rodkow
finansowych na modernizacje placu ¢wiczen taktycznych i ogniowych (PCT i PCO) oraz na
zakup i remont trenazerow.

8 STOPIEN WYKORZYSTANIA PRZYDZIELONYCH LIMITOW SRODKOW
MATERIALOWO - TECHNICZNYCH I AMUNICJI

Przydzielone limity srodkdw bojowych (amunicja, granaty, rakiety) oraz pozorowania
pola walki i dziatan przeciwnika sg wykorzystywane w catosci. Dos¢ czesto brak jest srodkow
pozoracji pola walki, co wplywa ujemnie na realizm prowadzonych zaje¢ (Cwiczen)
taktycznych.

9. ZAMIERZENIA SZKOLENIOWE (ich formy, metody, rozmach oraz terminy)
REALIZOWANE PRZEZ DOWODZTWO BRYGADY

Dowddztwo brygady odpowiedzialne jest za przygotowanie i przeprowadzenie jednej
gry taktycznej, jednego ¢wiczenia dowodczo - sztabowego oraz trzech - czterech treningdw
sztabowych. Cwiczenie instruktazowe - metodyczne z batalionem realizowano w lutym
(24.02), atreningi sztabowe w lutym (12.02), kwietniu (18 - 19.04) i wrzes$niu (5 - 6.09).
Oprocz ww. przedsiewzie¢ organizowano szkolenie uzupetniajgce w formie szkolenia
zbiorowego i w grupach specjalistycznych.

10 SPOSOB | TERMINY PRZYGOTOWANIA POSZCZEGOLNYCH PODODDZIALOW
DO UDZIALU W PRZEDSIEWZIECIACH PRZELOZONEGO ORAZ DO SZKOLENIA

POLIGONOWEGO ZGRUPOWAN SPECJALISTYCZNYCH ORAZ WYKONYWANIA PRAC
NA RZECZ BRYGADY

Przygotowanie pododdziatow do udziatu w przedsiewzieciach organizowanych przez
przetozonego realizowane byto zgodnie z rozkazem szkoleniowym 1 DZ i decyzja
szkoleniowg dowodcy brygady. Przed ¢wiczeniami dowddczo - sztabowymi organizowane
byly zajecia teoretyczne i éwiczenia epizodyczne, ktdére przygotowywaty dowodztwo i sztab
brygady oraz dowddztwa batalionéw do pracy w ramach organow dowodzenia. W ubiegtym
roku dowddztwo brygady uczestniczyto w ¢wiczeniu dowodczo - sztabowym prowadzonym

przez dowddce dywizji. Dowddca brygady i batalion zmechanizowany (bz) w ¢wiczeniu
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instrukatzowo - metodycznym prowadzonym rowniez przez dowddce dywizji na poligonie
ORZYSZ. Szef OPL oraz bateria przeciwlotnicza (bplot) w C¢wiczeniu dowddczo
- sztabowym OPL z oznaczonymi wojskami. Ponadto dowodztwo brygady i dowddcy RW
uczestniczyli w dwoch naradach metodyczno - szkoleniowych w kwietniu i listopadzie,
a pododdziaty z 2 bez i bz w szkoleniu poligonowym w styczniu, marcu i lipcu.
W  zgrupowaniach specjalistycznych uczestniczyty dowodztwa i pododdziaty RW.
We wrze$niu daplot w OSPWOPLOT - USTKA, a daw OSPWRiArt. - TORUN.

Prace gospodarcze i remontowe na rzecz brygady wykonywane byly przez

poszczegblne pododdziaty na obiektach im przydzielonych w dniach wolnych od zajeé
(sobota).
11. WSPOLZAWODNICTWO SZKOLENIOWE

We wspdtzawodnictwie szkoleniowym najwyzsze oceny uzyskaty 2 bez i bz. Pozostate
pododdziaty prezentujg poziom wyszkolenia znacznie nizszy. Pododdziaty RW we
wspotzawodnictwie osiggnety nastepujgce miejsca: 1 miejsce dappanc - ocena - 3,85;
2 miejsce - ksap - ocena 3,60; 3 miejsce - bdow - ocena 3,55 i 4 miejsce - kr - ocena 3,10.
Pododdziaty logistyczne zajety kolejne miejsca za 2 bez i bz.
12. STAN WYSZKOLENIA FIZYCZNEGO

Stan wyszkolenia fizycznego brygady w ubiegtym roku zostat oceniony na ocene
0g6Ing dobra (3,550, ale jest on zbyt niski, jesli chodzi o sprawno$¢ fizyczng zotnierzy (3,25).
Z podsumowaniem przeprowadzonych testow i sprawdziandw z wychowania fizycznego
wynika, ze sg konkurencje za ktore wystawiono bardzo niskie oceny. Do nich nalezg: bieg na
1000 m. i podcigganie na drazku. Oceny uzyskane z tych konkurencji wahajg sie w granicach
2,10-2,40.
13 STAN BEZPIECZENSTWA PPOZ | SANITARNO - HIGIENICZNEGO ORAZ

ZDROWOTNOSC KADRY

Stan bezpieczenstwa ppoz jest dobry, stan sanitarno - higieniczny zréznicowany
(nie odpowiada normom w stotéwce zotnierskiej i wartowni).

Stan zdrowotnos$ci kadry jest zadawalajacy, natomiast zotnierzy budzi powazne obawy.
Do$¢ znaczaca liczba zotnierzy po kilku miesigcach stuzby doznaje schorzen i urazow,

ktorych podtoze tkwi w latach dziecinnych i modzienczych (zte odzywianie sie, brak sportu,
naduzywanie alkoholu itp ).
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14. WARUNKI EKSPLOATACJI SPRZETU UZBROJENIA | TECHNIKI ORAZ POTRZEBY
W ZAKRESIE OBSEUGIWANIA | REMONTU

Sprzet eksploatowany jest zgodnie z resursami i w dostosowaniu do przedsiewzie¢
szkoleniowych. Obstugiwania dokonuje sie raz w roku w wymiarze 2 -4 tygodni (10 - 20 dni
roboczych) w czasie tzw. rocznej obstugi sprzetu (ROS), ktéra traktowana jest jako
przedsiewziecie szkoleniowe. Szkolenie odbywa sie w systemie ruchomym, uzaleznionym od
dowodcy batalionu w uzgodnieniu z dowddca brygady.

Czes¢ remontdéw biezacych wykonywanych jest w brygadzie. Natomiast remonty
kapitalne realizowane sg w zaktadach specjalistycznych (z wielkim opdZnieniem).

15 STAN WARUNKOW SOCJALNO - BYTOWYCH KADRY | ZOELNIERZY
Stan warunkow socjalno - bytowych kadry jest dobry. Znacznej poprawie ulec musza

warunki zakwaterowania zotnierzy stuzby zasadniczej i nadterminowej stuzby wojskowej
(remont bloku koszarowego).

16. PLANOWANIE  URLOPOW  KADRY, ZOLNIERZY  StUZBY  ZASADNICZEJ]
I NADTERMINOWEJ (KONTRAKTOWEJ)

Urlopy wypoczynkowe kadry realizowane sg gtownie w miesigcach letnich (lipiec
i sierpien). Urlopy dodatkowe i zdrowotne w ramach mozliwosci, uwzgledniajgc terminy
realizacji zadan. Zotnierze stuzby zasadniczej realizujg urlop catoscig pododdziatow
(kompanii) w terminach zaplanowanych w diagramie szkolenia. Zotnierze stuzby
nadterminowej realizujg urlopy wypoczynkowe w wymiarze 26 dni roboczych (jak kadra
zawodowa). Termin realizacji urlopdw zotnierzy zasadniczej i nadterminowej stuzby
wojskowej lezy w gestii dowddcow batalionow, ktorzy okre$lajg go w kontekscie zadan
stojacych przed batalionem.
17 INNE ZAGADNIENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC SZKOLENIOWO

- WYCHOWAWCZA

Uroczyste rozpoczecie roku szkoleniowego (cyklu szkolenia) dla poszczegolnych
wcielen odbywa sie w batalionach po przybyciu do jednostek poborowych (luty, czerwiec
i pazdziernik). Czas stuzby wojskowej i cykl szkoleniowy pokrywajg sie i wynosza
12 miesiecy.

DOWODCA 1BPanc

Wydrukowano w 40 egz. (stopien, imie i nazwisko)
Egz. nr 1-5 opraé, metodyczne

Egz. nr 6-40 Biblioteka niejawna

WYK. ptk J. HALIK

Druk AON nr 1379/WW/

ki









TEMAT GRY KIEROWNICZEJ: Opracowanie Planu zasadniczych przedsiewziec

oddziatu narok...

I TRESC SYTUACJI PROBLEMOWEJ:

W dowddztwie 1 BPanc odbywa sie¢ proces wypracowania decyzji szkoleniowej na
200... rok (Il dekada grudnia).

Dowodca brygady dokonat analizy dokumentow planistycznych oraz zadania
szkoleniowego, dokonat réwniez wstepnej oceny sytuacji szkoleniowo - wychowawczej,
zostata tez opracowana koncepcja organizacji dziatalnosci szkoleniowo - wychowawczej
| BPanc w 200... roku.

W dniu dzisiejszym (dzien zajecia - gry kierowniczej) szef sztabu, szefowie komorek
organizacyjnych sztabu, dowodcy pododdziatéw rodzajéw wojsk oraz dowodcy bataliondw
ostatecznie precyzujg projekt Planu zasadniczych przedsiewzig¢ 1 BPanc na 200... rok, ktory
jest odzwierciedleniem decyzji szkoleniowej.

W czasie odprawy planistycznej szef sztabu 1 BPanc zarekomenduje ostateczng wersje
Planu zasadniczych przedsiewzia¢ 1 BPanc na 200... rok. W pierwszej kolejnosci przedstawia
cze$¢ pierwszg planu dotyczacg zamierzen szkolenia taktycznego dowddztwa, sztabu
i pododdziatéw brygady.

I DOKUMENTY PODSTAWOWE FORMALIZUJACE | REGULUJACE DANA
PROBLEMATYKE

1 Rozkaz dowddcy 1DZ do dziatalno$ci dowddztw, sztabdw i wojsk 1 DZ w 200... roku.

2. Plan zasadniczych przedsiewzie¢ 1 DZ na 200.. rok, cze$¢ pierwsza: Zamierzenia
szkolenia taktycznego dowodztw (sztabdw) i wojsk 1 DZ.
Decyzja szkoleniowa Dowddcy 1 BPanc w 200... roku.

4. Ocena sytuacji szkoleniowo - wychowawczej 1 BPanc w 200... roku (zalgcznik 2 do
zatozenia do gry kierowniczej, zajecie 1).

5. Projekt Planu zasadniczych przedsiewzie¢ 1BPanc na 200... rok.

6. Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych RP.
MON - Szt. Gen. WP, Warszawa 2001, Sygn. Szkol. 799 /2001.

7. Program szkolenia pododdziatéw wojsk pancernych i zmechanizowanych. DWLad.
Warszawa 1998, nr bibl. 4836 /R.



Il WARUNKI OGRANICZAJACE:

W planie zasadniczych przedsiewzie¢ 1 BPanc na 200.. rok przyja¢ takie
przedsiewziecia, ktore uwzglednione zostaty w dokumentach przetozonego (IDZ), jak
rowniez w decyzji szkoleniowej dowodcy 1 BPanc na 200... rok. Szczeg6lnie nalezy zwrdcic¢
uwage na przedsiewziecia (Cwiczenia) realizowane przez dowoddce 1 DZ, w ktorych
uczestniczy dowddztwo 1 BPanc, dowddztwa bataliondw oraz wyznaczone pododdziaty.

IV. FORMA PRZEDSTAWIENIA PROJEKTU ROZWIAZANIA PROBLEMU (ZAGADNIENIA)

BEDACEGO TEMATEM GRY
Koncepcje pierwszej czesci Planu zasadniczych przedsiewzig¢ 1 BPanc na 200... rok
dotyczacej: Zamierzen szkolenia taktycznego dowodztw (sztabdw) i pododdziatow przedstawic
graficznie i ustnie w formie meldunku.
V ORGANIZACJA GRY
Gra kierownicza prowadzona bedzie metoda sytuacyjng w poszczegélnych zespotach

planistycznych w dniu ...... (dzien zaje¢ gry kierowniczej). W grze udziat wezma:
kierownictwo gry (prowadzacy gre - wyktadowca), uczestnicy gry - zespoty planistyczne
w skfadzie dowodca (szef sztabu) brygady, oficerowie (szefowie) sekcji operacyjnej sztabu
(s 3), dowodcy pododdziatow (batalionow, dywizjondw).
VI. ZADANIA UCZESTNIKOW GRY )PRACA DO WYKONANIA)
W celu przygotowania sie do udziatu w grze kierowniczej nalezy:
1 Przestudiowac:
a) Instrukcje o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych RP.
MON - SGWP, Warszawa 2001, Sygn. Szkol. 799 /2001,
b) Halik J; System szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju,
czes¢ 11l. Podstawowe podsystemy Szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP.
AON, Warszawa 2002, nr bibl. S/5173;
c) Program szkolenia pododdziatdw wojsk pancernych i zmechanizowanych. DWLad,
Warszawa 1998.
2. Zapoznac sie z treScig dokumentow do ¢wiczenia metodycznego:
a) zatozenie do gry kierowniczej do zajecia 3;
b) rozkaz dowddcy 1DZ do dziatalnosci dowodztw, sztabdw i wojsk 1 DZ w 200... roku;
c) plan zasadniczych przedsiewzie¢ 1 DZ na 20... rok, cze$C I: Zamierzenia szkolenia
operacyjno - taktycznego dowddztw, sztabow i wojsk 1 DZ;
d) Awytyczne dowddcy 1 DZ do planowania, organizacji i materiatowo - technicznego

zabezpieczenia procesu szkolenia i wychowania.
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3. Wroli dowodcy (szefa sztabu) brygady, oficerow poszczegolnych sekcji by¢ w gotowosci
do przedstawienia projektu Planu zasadniczych przedsiewzig¢ 1 BPanc na 200... rok.
czes¢ I; Zamierzenia szkolenia taktycznego dowodztw (sztabow) i pododdziatow.

4. W czasie gry kierowniczej - zajecia 3 by¢ w gotowosci do praktycznego opracowywania
(dokonczenia) Panu zasadniczych przedsiewzig¢ 1 BPanc na 200... rok.

OPRACOWAL

ptk dr J6zef HALIK

Wydrukowano w 40 egz.

Egz. nr 1-5 oprac, metodyczne
Egz. nr 6-40 Biblioteka niejawna
Wyk. ptk J. HALIK

Druk AON nr 1380/WW/









TEMAT GRY KIEROWNICZEJ: Opracowanie ramowego planu szkolenia
batalionu na miesigc.
Opracowanie planu szkolenia
uzupetniajacego kadry i pracownikéw

oddziatu

I. TRESC SYTUACJI PROBLEMOWEJ

W trzeciej dekadzie stycznia, w dniu (dzien zajecia - gry kierowniczej) w 1 BPanc
odbywa sie planowanie dziatalnosci biezacej (w tym wypracowanie decyzji szkoleniowej) na
miesigc luty.

Dowddca 1 BPanc dokonat analizy zadania i dokumentdw planistycznych planowania
rocznego, atakze dokonat wstepnej oceny sytuacji szkoleniowej w oddziale.

Sztab brygady pod kierownictwem szefa sztabu wypracowat koncepcje organizacji
szkolenia i wychowania w brygadzie w miesigcu lutym, ktéra pozwolita dowddcy na podjecie
decyzji szkoleniowej. Po odprawie planistyczno - decyzyjnej (26.01.200... r.) zostat
ostatecznie zaakceptowany projekt Planu zasadniczych przedsiewzig¢ 1 BPanc na luty 200..
roku, ktory postuzy do opracowania Planu zasadniczych przedsiewzie¢ 1 BPanc na m-c luty
200.. . roku.

Na podstawie opracowanego Planu zasadniczych przedsiewzig¢ 1 BPanc na luty
200.. . roku, dowodca batalionéw (w tym dowddca 1bz) opracowuja w plany szkolenia
batalionéw (1 bz) na luty 200.. roku. Plan ten dowodcy batalionbw majg przedstawic
dowddcy oddziatu do zatwierdzenia do 28 stycznia.

II. DOKUMENTY PODSTAWOWE FORMALIZUJACE | REGULUJACE DANA
PROBLAMATYKE

1 Plan zasadniczych przedsiewzie¢ 1 BPanc na 200... rok.

2. Plan zasadniczych przedsiewzie¢ 1 BPanc na m-c luty 200... roku (zatgcznik 1 do
zatozenia do gry kierowniczej do zajecia 4).

3. Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych RP.
MON - Szt. Gen. WP, Warszawa 2001, Sygn. Szkol. 799 /2001.

4. Struktura wcielenia i szkolenia zasadniczych pododdziatéw 1 BPanc w 200... r. (Zatgcznik

1 do zatozenia do gry kierowniczej do zajecia 1).



5 Program szkolenia pododdziatdbw wojsk pancernych i zmechanizowanych. DWLad.
Warszawa 1998, nr bibl. 4836 /R.
I1l. WARUNKI OGRANICZAJACE

Z Planu zasadniczych przedsiewzie¢ 1 BPanc na 200... rok wynika, ze w lutym
(Il dekada) dowddztwo 1 BPanc realizuje c¢wiczenie instruktazuwo - metodyczne
(T 71: Cwiczenie taktyczne kompanii ze strzelaniem). Uczestnicza w nim dowodcy
batalionow. Jako pododdziat ¢wiczacy wystapi 3 kcz. Ponadto w pierwszej dekadzie lutego
planowane jest rowniez Cwiczenie taktyczne dappanc. W ramach szkolenia na poligonie
nalezy rowniez przeprowadzi¢ zajecia z_zakresu szkolenia druzyny i plutonu pododdziatéw
2 bez wecielenia ,,CZERWIEC” ubiegtego roku.

Z Planu zasadniczych przedsiewzie¢ 1 BPanc na miesigc luty 200... roku wynika,
ze luty jest przeznaczony na szkolenie poligonowe, w ktérego ramach jako zadanie gtownie
nalezy realizowaC przedsiewziecia wynikajgce z planu szkolenia brygady i ze struktury
szkolenia poszczegolnych pododdziatéw (batalionéw) oraz programéw szkolenia (diagramy
szkolenia).

Dowaddca bz uczestniczy w przedsiewzieciach realizowanych przez dowodztwo i sztab
1 BPanc zgodnie z Planem zasadniczych przedsiewzie¢ 1 BPanc na miesigc luty 200... roku.
(Zob. zatacznik 1 do zatozenia do gry kierowniczej do zajecia 4).

Ponadto dowodcy 1 bz wiadomo, ze brygada posiada batalionowa strukture wcielen.
Woeielenie poborowych odbywa sie w lutym, czerwcu i pazdzierniku (Zob. zatacznik 1 do
zatozenia do gry kierowniczej do zajecia 1).

Batalion ukompletowany jest nastepujaco;

- w skiadzie osobowym - 90%;

w uzbrojenie i sprzet wojskowy - 100%.

W wyposazeniu batalionu s3 BWP - 2. Batalion ma mozliwosC korzystania z bazy
szkoleniowej wiasnej oraz garnizonowej. Szkolenie poligonowe batalion ma zaplanowane na
OSPWL ORZYSZ.

IV  FORMA PRZEDSTAWIENIA PROJEKTU, ROZWIAZANIA PROBLEMU (ZAGADNIENIA)
BEDACEGO TEMATEM GRY

Koncepcjg Ramowego planu szkolenia bz na luty 200... roku przedstawi¢ graficznie na
specjalnym formularzu oraz ustnie w formie meldunku.
V. ORGANIZACJA GRY

Gra kierownicza przeprowadzona bedzie metodg sytuacyjng w poszczegélnych

zespotach planistycznych w dniu....(dzien zaje¢ - gry kierowniczej). W grze udziat wezma:



kierownictwo gry (prowadzacy gre - wykiadowca), uczestnicy gry - zespoty planistyczne
w skladzie dowddztwa (szef sztabu) batalionu, oficerowie (szefowie sekcji), dowddcy
kompanii.
VI. ZADANIA UCZESTNIKOW GRY (PRACA DO WYKONANIA)
W celu przygotowania sie do udziatu w grze kierowniczej nalezy:
1 Przestudiowac:
a) Instrukcje o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych RP.
MON - SGWP, Warszawa 2001, Sygn. Szkol. 799 /2001,
b) Halik J.: System szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju,
cze$¢ I1l. Podstawowe podsystemy Szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP.
AON, Warszawa 2002, nr bibl. S /5173,
c) Program szkolenia pododdziatow wojsk pancernych i zmechanizowanych. DWLad.
Warszawa 1998.
2. Zapoznac sie z trescig dokumentéw do ¢wiczenia metodycznego:
a) zatozenie do gry kierowniczej do zajecia 4;
b) plan zasadniczych przedsiewzie¢ 1 BPanc na 200... rok;
c) plan zasadniczych przedsiewzie¢ 1 BPanc na miesigc luty 200... roku.
3. W roli dowddcy (szefa sztabu) 1 bz by¢ w gotowosci do przedstawienia projektu
Ramowego planu szkolenia 1 bz na miesigc luty 200... roku.
4. W czasie gry kierowniczej - zajecia 4 by¢ w gotowosci do praktycznego opracowania

(dokonczenia) Ramowego planu szkolenia batalionu na miesigc luty 200... roku.

Zakgczniki do zatozenia do gry kierowniczej:
1 Plan zasadniczych przedsiewzie¢ 1BPanc na miesigc luty 200... roku (wyciag);
2. Plan szkolenia uzupetniajacego kadry i pracownikdéw oddziatu;

3. Plan przedsiewziecC statych 1BPanc realizowanych w ciggu miesiaca.

OPRACOWAL

ptk dr J6zef HALIK



ZATWIERDZAM
DOWODCA 1 BPanc

(stopien, imie i nazwisko)

Lp.

Tres¢ przedsiewziecia

I. Przedsiewziecia 1 DZ

1

2.

6.

Dziern gotowosci
mobiliz.

Trening  przyjmowania i
przekazywania sygnatow
alarmowych  przez  stuzby
dyzurne 1 DZ w systemie
powiadamiania o zagrozeniu z
powietrza

Trening strzelania i kierowania
ogniem artylerii brygady
Szkolenie zbiorcze - ¢wiczenie

bojowej i

grupowe

Kurs doskonalacy
obserwatoréw przestrzeni
powietrznej pododdziatow
oplot

Trening radiowy

pododdziatow tgcznosci 1 DZ

n. Przedsiewziecia 1 BPanc

1

Dzien gotowosci
mobiliz.
Szkolenie sktadéw osobowych
w  osiggaiuu  WSGB w
warunkach pobytu 1 BPanc
poza MSD

Szkoleiue poligonowe
pododdziatéw 1 BPanc

bojowej i

Cwiczerue taktyczne batalionu
T-74 ,3atalion w obroiue i
natarciu”

Cwiczerue instruktazowe -
metodyczne do T-71.
Cwiczerue taktyczne kz ze
strzelaiuem

Wewnetrzna kontrola roczna
stanu ochrony tajerrmicy

Zakacznik 1do zatozenia

PLAN
ZASADNICZYCH PRZEDSIEWZIEC 1 BPanc
na luty 200... r. (Wycigg)

Odpowiedzialny za
realizacje
Dowddca 1DZ

SzefG-3
1Dz

Dowddca pd
(szefart. 1DZ)

Dowédca paplot
(szef OPL 1DZ)

SzefG-6
1DZ

Dowoddca
1 BPanc

Wspotuczestniczacy w realizacji

Miejsce przeprowadzenia

Skiad osobowy 1 BPanc
SULEJOWEK
Stuzby dyzurne
SULEJOWEK

Dowddcy da, dappanc
ORZYSZ
Dowddca da
ORZYSZ

Po dwdch zotnierzy z pododdziatow

SIEDLCE

bdow
ORZYSZ

Skiad osobowy bz
SULEJOWEK

Pododdziaty przebywajace w MCzP

ORZYSZ

Wyznacza kadra zawodowa 1i 2 bez,

bz, da, dappanc, kr, ksap. zotn.
pododdz. logist.
ORZYSZ
Dowodztwo i sztab bz
ORZYSZ

Dowodcy 1,2 bez, bz 1kez
ORZYSZ

Wyznaczona komisja
SULEJOWEK

do zajecia4i5

Termin realizacji
kwartat |
m-c m-c  m-<
| n m
2

28

16-17
16

22-23

22

1-20

14

21-28





















ROZKAZ DOWODCY 1DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ
nr pf 15/ sztab 1 DZ z dnia 10 listopada 200... r.
do szkolenia dowodztw (sztabow) i wojsk

1 DZ w 200... roku

Oddziaty 1 DZ w 200.. r. realizowaty zasadnicze zadania postawione przez Dowddce
Korpusu Zmechanizowanego wynikajace z celow szkoleniowych przyjetych zgodnie z Pro-
gramem przebudowy i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP na lata 2001 - 2006.

W warunkach niedoboru $rodkéw finansowych kontynuowano proces szkolenia 12-
iesiecznej zasadniczej stuzby wojskowej oraz wypracowywano model szkolenia wojsk dywi-
zji, uwzgledniajac nowe uwarunkowania (szczeg6lnie strukturalne). Kontynuowano takze
proces ksztatcenia jezykowego kadry.

W szkoleniu dowédztw (sztabéw) oddziatdw (pododdziatéw) dywizji skupiono gtowny
wysitek na doskonaleniu umiejetnosci kadry w pracy wedtug standarddw i procedur obowia-
zujacych w NATO.

W 200... roku osiggnieto wyrazny postep w dyscyplinie, pracy wychowawczej oraz
w poziomie i aktywnosci zaje¢ realizowanych w ramach ksztatcenia obywatelskiego kadry
podoficerskiej i zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej Decydujacy wplyw na pozytywne
zmiany w postawach zotnierzy miaty zmiany zwigzane ze skrdceniem okresu trwania zasad-
niczej stuzby wojskowej, atrakcyjny program organizacji czasu wolnego zotnierzy oraz
wzrost aktywnosci kadry zawodowej. Wszystko to przyczynito sie do stworzenia w jednostce
wiasciwej atmosfery szkolenia i odpoczynku. Wielu zotnierzy po odbyciu zasadniczej stuzby
wojskowej zgtasza che¢ pozostania w wojsku w cha