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,»Nie uczy sie ludzi, jak by¢ ludzmi,

a uczy sie ich wszystkiego innego.
Najwazniejsze Jest wiasnie,

by cztowiek umiat by¢ cztowiekiem.”

Blaise Pascal (1623-1662)

WSTEP

Ostatnia dekada ubiegtego wieku i pierwsze lata nowego, to okres
gtebokich zmian politycznych, ekonomicznych, technicznych oraz kulturowych
zachodzacych nie tylko w naszym kraju, ale rowniez w wielu innych regionach
globu ziemskiego. Postepujgca w szybkim tempie globalizacja zmienia oblicze
wspotczesnego Swiata. Przeobrazenia te powodowane sg réwniez zagrozeniami
i plagami XXI wieku, do ktorych niewatpliwie nalezy zaliczy¢ terroryzm.

Z terroryzmem trzeba walczy¢é bezwzglednie i stanowczo, zawsze
i wszedzie. Ale nie mniej wazne wydaje sie gtebokie poszukiwanie przyczyn
ekstremalnej bezwzglednosci w ludzkich stosunkach rodzacych skrajne formy
sitowego utwierdzania swojej i tylko swojej prawdy, swego i tylko swego obrazu
zycia i mys$li. Zadni sensacji reporterzy i media, dla ktorych pracuja,
relacjonowali biegunowo rozne reakcje Swiadkow tej tragedii. Kto$ ze tzami
w oczach, zatamujgcym sie gltosem postulowat, ze trzeba dzi§ wiecej serca
i solidarnosci, a kto$ inny obok krzyczat, z nienawiscia, o potrzebie kary oraz
zemsty.

Staty sie oczywiste, doprowadzone do ostatecznosci, sprzecznosci
o charakterze Swiatopogladowym. Nasilajgce sie przeciwnosci wydajg sie by¢
»,czarnym zwiastunem” globalnej, cywilizacyjnej apokalipsy, a duchowa
degradacja moze doprowadzi¢ cztowieczenstwo do fizycznej zagtady. Ten
dzwon bije wszystkim demokracjom, ktére musza sie mocno zastanawiac jakg
wybrac strategie walki z terroryzmem. Czy ma to by¢ ,,huntingtonowska wojna
cywilizacji”, czy tez wojna ,ludzi wiary”, takze muzutmanéw, przeciw
»przebranym”, fatszywym wyznawcom Allacha?

Przeciwdziatanie atakom terrorystycznym i walka z panstwami

wspierajacymi  dziatania ugrupowan terrorystycznych, to obecnie jeden



z najwazniejszych celdéw dziatalnosci wielkich mocarstw i ich sojusznikéw.
Znalazty one swoje odbicie w mititamych zmaganiach stron konfliktéw, ale
rowniez w zwiekszonych wymaganiach profesjonalnych i etycznych w stosunku
do uczestnikéw operacji pokojowych i stabilizacyjnych .

Nowe zagrozenia i wyzwania powodujg, ze rola i zadania sit zbrojnych
ulegajg zmianom. Transpozycje te implikujg réwniez przeobrazenia modelu
operacji militarnych. Wojsko coraz czeSciej uczestniczy w operacjach
wymuszajacych badz tez stabilizujgcych pokdj w roznych regionach naszego
globu, aktywnie prowadzi procesy mediacyjne i procedury negocjacji,
a w sytuacjach kryzysowych czesto jest jedynym instrumentem oraz gwarantem
szybkiego rozwigzania problemu.

Wielokulturowo$¢ i konfrontacja kultur sa obecne we wszystkich
dziedzinach zycia iwszystkich rodzajach ludzkiej dziatalnoSci. Stanowig one
przedmiot zainteresowania nie tylko antropologow kultury, pedagogow,
socjologow czy filozofow, ale takze ekonomistéw, politologéw, specjalistow od
marketingu. Nauka o kulturze przyjmuje charakter miedzydyscyplinamy, istnieje
zatem uzasadniona potrzeba spojrzenia na problem edukacji miedzykulturowej
z perspektywy nauk wojskowych. Nalezy zauwazyé, ze wymiar ekonomiczno-
polityczny, techniczny i kulturowy jest dostrzegany we wszelkich dziataniach
wojskowych. Jednak poswieca mu sie zbyt mato uwagi, a przeciez nawet
w najprostszych dziataniach, w nieznanym S$rodowisku, konieczny jest
podstawowy zasob wiedzy z zakresu kultury i cywilizacji regionu.

Dotychczasowe uczestnictwo Wojska Polskiego w programie Partnerstwo
dla Pokoju (PdP), obecne cztonkostwo w NATO oraz wypetnianie zobowigzan
sojuszniczych spowodowaty potrzebe zaangazowania coraz wiekszej liczby
zolnierzy w dziataniach poza granicami panstwa, aponadto postawity przed
Sitami  Zbrojnymi RP szereg nowych zadan wykonywanych w Srodowisku

odmiennym kulturowo. Koniecznos$¢ ich realizacji wymuszato réwniez inadal

detenuinuje nasze cztonkostwo w ONZ".

' C. Marcinkowski, Humanizacja w przygotowaniu do operacji pokojowych, ,,Wojska Ladowe™ 2004,
nr 15, S.28.

mZob. Karta Narodéw Zjednoczonych. Rozdziat IV, Nowy Jork 1971.



z analizy wspoétczesnych operacji pokojowych przeprowadzonych od czasu
zatozenia ONZ oraz operacji prowadzonych wramach NATO czy
miedzynarodowych koalicji wojskowych wynika, ze do podstawowych zadan
realizowanych poza granicami panstwa mozna zaliczy¢ obserwacje, nadzor,
kontrole i tworzenie stref buforowych, zapobieganie konfliktom, dziatania
wojskowe, dziatania demobitizacyjne, pomoc humanitarng, ustanowienie
obszarébw bezpiecznych i ich kontrolowanie, gwarancje Ilub zakaz
przemieszczania’ oraz dziatania stabilizacyjne. Osigganie celéw dziatan
realizowanych przez sity zbrojne, imptikuje zatem, w procesie szkolenia
i doskonalenia zotnierzy, konieczno$¢ zwrdcenia uwagi na problemy zwigzane
nie tylko z zasadami i technikami prowadzenia wspomnianych dziatan, ale
rowniez na czynniki kulturowe . Nalezy w tym miejscu wskaza¢ réwniez na
zadania realizowane w zakresie wspotpracy c}Avilno - wojskowej (CIMIC) ,
ktorych — wypetnianie wymaga od zolnierzy przygotowania 0goélnego
i specjalistycznego, w tym takze przygotowania kulturologicznego. CIMIC
stanowi wiec swoiste wyzwanie dla edukacji miedzykulturowej w wojsku.
Analizujac literature dotyczaca przygotowania wojsk do zadan realizowanych
w Srodowiskach odmiennych kulturowo, mozna zauwazyc¢, ze problem szkolenia
zoknierzy dla potrzeb wykonywania zadan poza granicami panstwa zostat juz
dostrzezony. Badania w tym kierunku prowadzili miedzy innymi T. Jemioto,

S. Tokarski, B. Szulc, J. Zielinski, D. Wlazto, M. Kade, W. Szot i R. Stepien™.

" A. Piotrowski, W. Matczynski, Miedzynarodowe operacje pokojowe podstawy prawne i zasady
prowadzenia operacji pokojowych(czesé Il), ,,Mysl Wojskowa™ 2002, nr 2, s.136.

**Zob. Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej DD/7, Warszawa 2004,

~CIMIC - ang. Civil-Military Cooperation.

Problem przygotowania i dziatania zolnierzy poza granicami panstwa oraz edukacji
miedzykulturowej poruszano miedzy innymi w nastepujacych pracach: T. Jemioto, Przygotowanie kadr
oficerskich Wojska Polskiego dla potrzeb misji i operacji pokojowych ONZ (KBWE), Warszawa 1994;
T. Jemioto, Dobér i przygotowanie zotnierzy i kadry Wojska Polskiego do udziatu w misjach pokojowych.
Warszawa 2003; S. Tokarski, Nowa tozsamos$¢. Kulturowy wymiar bezpieczenistwa europejskiego
w kontekscie rozszerzenia NATO, [w:] K. A. Wojtaszczyk /red./, NATO a Europa Srodkowa, Warszawa
2000; B. Szulc /red./. Misje pokojowe. Podstawy teoretyczne dziatan wspierajacych pokéj. ,,Misje”,
Warszawa 1998; J. Zielinski /red/. Potrzeby i mozliwosci uzycia wojsk ladowych w operacjach wsparcia
pokoju. Warszawa 2003; D. WIlazto, Przygotowanie zotnierzy Wojska Polskiego do udziatu w misjach
i operacjach pokojowych Organizacji Narodéw Zjednoczonych /rozprawa doktorska/, Warszawa 2001;
M. Kade, Dobdr kadr do stuzby w misjach pokojowych organizacji miedzynarodowych. Warszawa 2001;
W. Szot, Przygotowanie oficerow Wojsk Ladowych do udziatu w operacjach pokojowych /rozprawa
doktorska/. Warszawa 2003; R. Stepien, Edukacja miedzykulturowa i jej wplyw na przygotowanie
obronne spoteczenstwa. Warszawa 2003.
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Jednak dotychczasowe badania i analizy w zbyt waskim zakresie podejmowaty
problem wielokulturowosci, ktéry wobec coraz czestszego udziatu Sit Zbrojnych
RP w operacjach poza granicami panstwa powinien zosta¢ poddany wnikliwej
analizie naukowej.

Proces przygotowania zotnierzy do dziatania w obcym $rodowisku
warunkowany jest wieloma czynnikami. Mozna do nich zaliczy¢ ztozonos$¢
i niejednorodnos$¢ konfliktow o réznorodnym podtozu, wielonarodowy skiad
kontyngentow, konieczno$¢ przeciwdziatania nowym rodzajom zagrozen (jak
przestepczo$¢ zorganizowana czy masowe migracje) oraz sprawowanie roli
nadzorczej i stabilizacyjnej. Kolejnym czynnikiem, niezwykle waznym jest
roznorodnos$¢ stref kulturowych, do ktérych kierowane sg oddziaty i pododdziaty
roznych rodzajow wojsk. Warto w tym miejscu zauwazyc¢, ze w wiekszosci
operacji prowadzonych przez naszych zoinierzy, gtéwny ciezar zadan
i odpowiedzialnosci spoczywat na wojskach lgdowych. To zotnierze tego rodzaju
wojsk majagc najwiekszy i bezposredni kontakt z miejscowg ludnoscig,
obyczajami, religig, sg zmuszeni do kontaktowania sie w jej ojczystym jezyku.
Dlatego tez w peini uzasadnione jest zwrdcenie uwagi na przygotowanie
zotnierzy wojsk lagdowych oraz ksztattowanie u zoinierzy kompetencji do
komunikacji miedzykulturowej.

Wojsko Polskie posiada ponad piecdziesiecioletnie doswiadczenia
zwigzane z uczestnictwem zoinierzy w misjach i operacjach pokojowych. Wzrost
liczby dziatan prowadzonych poza granicami panstwa i wzrost liczebnosci
kontyngentow powoduje jednak potrzebe spojrzenia na problem przygotowania
kulturologicznego (edukacji miedzykulturowej) z nowej perspektywy.

W obliczu S$wiatowych zagrozen i niepokojow, niekonczacych sie
miedzynarodowych i etnicznych napie¢ i konfliktow, zmuszajgcych do innego
niz dotychczas spojrzenia na funkcje armii, konieczne wydaje sie przywotanie
idei wojska jako spotecznosci zawodowej stale uczacej sie, bazujacej na
zdob)Wwaniu, od$wiezaniu i wykorzystywaniu wiedzy oraz nabywaniu nowych

kompetencji. Jak zauwaza A. Toffler ,nowe wojsko potrzebuje zoinierzy, ktérzy



u

potrafig postugiwaé sie swoim umystem, ktorzy zdolni sg porozumiewac sie
z przedstawicielami réznych narodow i roznych kultur”'.

Obecnie bardzo trudno jest przewidzie¢ miejsce przysztych dziatan

wojskowych. Mozna jedynie analizowa¢ pewne prawidtowosci wynikajgce
z polityki wielkich mocarstw. Istniejg rowniez tezy wskazujace, ze w ostatnim
czasie roznice i sprzeczno$ci kulturowe sg potencjalnym Zrédiem konfliktow
i zagrozen. Trudno nie zauwazy¢, iz w ostatnim czasie wiele politycznych
konfliktéw, rozwigzywanych na drodze przemocy i gwalu, znajduje swoje
uwarunkowania w réznicach kulturowych i etnicznych .
Zauwazalna jest takze istotna rola czynnika religijnego w konfliktach,
powodujgca konieczno$¢ wyposazania zoinierzy w wiedze o religiach
wyznawanych w rejonie wykonywania zadan. Istnieje rowniez gteboka potrzeba
rozwijania wrazliwosci dowddcow i zotnierzy na problematyke etniczng. Warto
wiec zauwazy¢, ze wykonywanie zadan poza granicami panstwa, to nie tylko
kontakt z lokalng ludnoScig i jej kulturg, ale réwniez koniecznos¢ wspotpracy
w ramach kontyngentow wielonarodowych, skladajgcych sie z przedstawicieli
Kilku, a nawet Kilkunastu narodowosci. Stad tez wynika potrzeba uaktualnienia
naukowych podstaw do wiasciwego ksztattowania kompetencji kulturowych
zotnierzy oraz kompetencji utatwiajgcych radzenie sobie ze zjawiskiem szoku
kulturowego.

Zaprezentowane tezy pozwalaja na sformutowanie wniosku, ze
problematyka edukacji miedzykulturowej w wojsku stawia przed dowddcami
i nauczycielami nowe wyzwania. Staty sie one inspiracja dla podjecia
poszukiwan nowych rozwigzan w tym obszarze.

W niniejszej rozprawie catos¢ rozwazan dotyczacych badanej problematyki
zostata ujeta w szeSciu rozdziatach. Dwa pierwsze stanowig teoretyczng
podbudowe wiasnych badari empirycznych. Rozdziat 1. odnosi sie do funkcji
i zadan wspotczesnej armii, identyfikuje dziatania realizowane przez sity zbrojne
poza granicami panstwa, a takze zawiera charakterystyke zadan realizowanych

A. Toffler, Wojna i antywojna, Warszawa 1998, s.108.

NZob. G. Auemheimer, Edukacja miedzykulturowa w roli wychowania politycznego, [w:] T. Pilch,
O potrzebie dialogu kultur i ludzi, Warszawa 2000, s.105.
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przez kadre Wojska Polskiego w dziataniach prowadzonych poza terytorium
naszego kraju. Natomiast rozdziat 2. obejmuje teoretyczne zagadnienia
Srodowiska odmiennego  kulturowo. Wyjasnia pojecie  kultury oraz
charakteryzuje znaczenie w zyciu cztowieka zasadniczych jej etementdw, takich
jak: zwyczaje, obyczaje i obrzedy; przekonania, warto$ci oraz normy etyczne,
retigii, jak rowniez jezyka werbalnego, niewerbainego i symboticznego.
W dalszej czesSci objasnia zagadnienie $rodowiska odmiennego kulturowo oraz
zawiera charakterystyke wybranych srodowisk (tfraku i Afganistanu), w ktorych
zotnierze zawodowi Wojska Potskiego wykonujg zadania mandatowe.

Rozdziat 3. jest deskrypcjg konceptualizacji 1 przebiegu procesu
badawczego, realizowanego w celu rozwigzania sformutowanych problemow
badawczych. Poszczeg6lne podrozdziaty, bedace odzwierciedleniem metodologii
prowadzenia badan naukowych, odnoszg sie odpowiednio do: przedmiotu i celu
badan, probleméw badawczych i hipotez, zmiennych i wskaZznikéw, metod badan
oraz technik i narzedzi badawczych. Ta cze$¢ rozprawy zawiera rOwniez opis
organizacji i przebiegu badan, a takze charakterystyke badanej proby.

Dwa kolejne rozdziaty stanowig podsumowanie rezultatow prowadzonych
badan. Rozdziat 4., odnoszacy sie do analizy dokumentow i materiatdw
Zzrodtowych, prezentuje podstawy prawne przygotowania sit zbrojnych do
dziatania poza granicami panstwa oraz organizacyjne uwarunkowania tego
procesu. Zapoznaje rowniez z procesem kwalifikowania kadry Wojska Potskiego
do stuzby poza granicami panstwa, a takze charakteryzuje ztozony system
szkolenia zoinierzy zawodowych do wykonywania zadan w S$rodowisku
odmiennym kulturowo. Rozdziat 5. opracowany w oparciu o wyniki
zrealizowanego sondazu diagnostycznego, jest deskrypcja ocen i sagdow kadry
dotyczacych skutecznosci holistycznego systemu przygotowania
kulturologicznego oraz jego poszczegllnych elementéw. Zawiera réwniez
analize programow szkolenia zotnierzy Wojska Poiskiego w aspekcie
przygotowania do dziatania w $rodowisku odmiennym kulturowo. Odnosi sie
ponadto do zasadniczych niedomagan badanego procesu, jak réwniez porusza

problematyke edukacji miedzykulturowej i jej roli w ksztattowaniu postaw.



stereotypOw i bezpieczenstwa.

Ostatni rozdziat prezentuje mozliwosci doskonalenia przygotowania kadry
do wykonywania zadan w otoczeniu dymensji kulturowych. Wskazuje kierunki
i tendencje w tym zakresie oraz zawiera rekomendacje usprawnien procesu
przygotowania kadry do dziatania w $rodowisku odmiennym kulturowo.

Kompleks dokonan badawczych podsumowujg wnioski i uogoOlnienia.
Waznym uzupetnieniem tresci zawartych w poszczeg6lnych rozdziatach, sg
zamykajace rozprawe zatgczniki.

Niniejsza praca powstata dzieki opiece naukowej Pana dr. hab. Ryszarda
Stepnia, pomocy Srodowiska naukowego Instytutu Nauk Humanistycznych,
zyczliwosci dowodcow i kadry wielu jednostek i instytucji wojskowych oraz
mobilizujgcego wsparcia ze strony najblizszej rodziny i kolegow. Wszystkim

pragne wyrazic¢ serdeczne podziekowania.






Rozdziat 1
SILY ZBROJNE W SYSTEMIE DEMOKRATYCZNEGO PANSTWA

1.1. Funkcje i zadania wspotczesnej armii.

Przemiany spoteczno-ustrojowe dokonujgce sie w naszym Kkraju uruchomity
mechanizmy istotnych zmian w wielu dziedzinach otaczajacej nas
rzeczywistosci: w kulturze, w polityce, w gospodarce, w edukacji, w mediach itp.
Zasadniczym przeobrazeniom ilosciowo-jakosciowym ulegty takze rodzime sity
zbrojne, ktore staly sie armig narodowa, apolityczng i apartyjng, podlegajaca
demokratycznej kontroli cywilnej. Obserwujemy réwniez wyrazng tendencje do
znacznej redukcji sit zbrojnych, co w konsekwencji powoduje z jednej strony
spadek zapotrzebowania na zotnierzy stuzby czynnej, z drugiej za$ implikuje
potrzebe petnej profesjonatizacji. Konwersji utega wobec tego nie tytko struktura
i charakter armii, ate rowniez jej zadania i funkcje'.

Armia, zgodnie ze swoim przeznaczeniem, speinia stuzebng rote wobec
swojego spoteczenstwa, z ktdrego sie wywodzi. Zapewnia nienaruszalnos$¢
granic, suwerenno$¢ i bezpieczenstwo panstwa. Stanowi integralng czes¢
struktury spotecznej, stuzy narodowi, a nie zajmuje wobec niego pozycji
dominujacej™.

W tradycyjnym podejsciu socjologicznym armia traktowana jest jako
instytucja i organizacja spoteczna posiadajgca cztery podstawowe cechy, ktore
mozna uszeregowac nastepujaco”:

t. armia jest organizacjg o przewadze wiezi formalnej nad wiezig
personalng. Oznacza to, ze uczestnictwo w armii przebiega dwutorowo: poprzez
strukture zorganizowang oraz przez osobisty kontakt i zotnierska sotidarnosc;

2. armia jest instytucjg biurokratyczng o strukturze hierarchicznej. Cecha ta

okreSla typ wewnetrznych relacji obowigzujagcych w wojsku (na przykiad

R. Stepien, J. Groskrejc, Z. Nowakowski, Kompetencje zawodowe kadry dowodczo - sztabowej w
aspekcie wymogow wspdtczesnej pedagogiki wojskowej, Warszawa 2001, s.33.
Zob. Ch. Rose, Demokratyczna kontrola nad armig, ,,Wojsko i Wychowanie” 1995, nr 3, 5.68-69.
~J.J. Wiatr, Socjologia wojska. Warszawa 1982, s.29.
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przetozony - podwtadny, straszy stopniem - miodszy stopniem), z zachowaniem
zasady jednoosobowego dowodzenia;

3, armia jest Srodowiskiem spotecznym o wiasnym systemie uwarstwienia.
Oznacza to, ze w wojsku istnieje podziat na okreslone grupy (korpusy) osobowe
(zotnierze zawodowi: oficerowie, podoficerowie i szeregowi oraz zoinierze
stuzby zasadniczej i pracownicy cywilni wojska);

4. armiajest grupg bojows, zorganizowang dla zwycieskiej walki’.

Ostatnia z wymienionych cech posiada charakter funkcjonalny. Wskazuje
ona podstawowy Srodek jakim jest walka, za pomocg ktérego sity zbrojne winny
by¢ zdolne do realizowania swoich podstawowych funkcji. Armia jako grupa
bojowa posiada specyficzne cechy, do ktérych mozna zaliczyé: wewnetrzng
zwarto$¢ i solidarno$¢, dyscypline i lojalno$¢, szczeg6lne poczucie honoru
i dume grupowa, kolezenstwo, ofiarno$¢, obawe przez ingerencjg niepowotanych
intruzow.

Role i miejsce sit zbrojnych w panstwie, rdwniez jako instrumentu polityki,
najlepiej odzwierciedlajg cele strategii obronnej panstwa, a doktadniej - cele
strategii wojskowej, z ktérych bezposrednio generowane sg zadania dla armii. Za
cel strategii militarnej (wojskowej) przyjmowana jest obrona i ochrona za
pomocg Srodkéw militarnych substancji panstwa oraz jego interesow
narodowych przed zagrozeniami militarnymi oraz wspieranie polityki panstwa
réwniez srodkami militarnymi.

Z tresci tak sformutowanego celu ogdlnego wynikajg cele posrednie i cele
czastkowe. Przyjmuje sie, ze w zakresie obrony i ochrony panstwa
szczegotowymi celami militarnymi sa:

- zapobieganie powstawaniu zagrozen oraz ich ograniczenie,

- obrona bytu narodowego i panstwowego w warunkach skonkretyzowania
sie tych zagrozen,

- zapewnienie nienaruszalnosci terytorium panstwa,

% L. Wyszczelski, J. Kunikowski, R. Rosa, Armia w systemie demokratycznym. Warszawa 1999, s.95-

J.J. Wiatr, Socjologia..., op. cit., s.35.
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-zapewnienie suwerennosci panstwowej rozumianej jako wytgcznosc
w zakresie egzekwowania prawa najego terytorium.

Za cele posrednie w zakresie wspierania polityki Srodkami militarnymi
mozna natomiast uznac:

- wsparcie polityki i obrone interesow panstwa na arenie miedzynarodowej
Srodkami militarnymi,

- realizacje zobowigzan miedzynarodowych i sojuszniczych (koalicyjnych)
w zakresie uzycia sit zbrojnych,

-udziat w obronie praworzadno$ci, porzadku publicznego i trwatosSci
panstwa.

Realizacja powyzszych celow wymaga uzycia sit zbrojnych, a to mozna
czyni¢ w roznych formach - posrednich badZ bezposrednich. W tresciach celow
posrednich, ktore po zoperacjonalizowaniu stajg sie zadaniami, zawierajg sie
obydwie funkcje sit zbrojnych (zobacz rysunek t.1.):

- zewnetrzna - obrony (militarnej) i wsparcia;

- wewnetrzna.

Analiza literatury dotyczacej problematyki obronnosci wskazuje takze na
inne ujmowanie funkcji sit zbrojnych w demokratycznym panstwie. Nalezy
jednak podkres$li¢, ze wspotczesne sity zbrojne RP realizujg wiele stuzgcych
utrzymaniu bezpieczenstwa.

Funkcja  profitaktyczna w  wymiarze narodowym  wyraza  sie
w utrzymywaniu zdolno$ci do obrony sit zbrojnych, co zapewnia odstraszanie
militarne przeciwnika. Natomiast w wymiarze koalicyjnym polega na budowaniu
wzajemnej wspoétpracy z armiami panstw niestowarzyszonych. Wyraza sie
rowniez w monitoringu przyczyn zagrozen militarnych w najblizszym otoczeniu
i na Swiecie.

Funkcja kontrolna w wymiarze narodowym polega na dozorowaniu
przestrzeni powietrznej i gospodarczej strefy morskiej w ramach przestrzegania
nienaruszalno$ci granicy panstwowej. Natomiast w wymiarze miedzynarodowym
dotyczy kontroli przestrzegania postanowien traktatowych poziomu zbrojen na

Swiecie.



18

Rys.1.1. Funkcje sit zbrojnych.

Zrodio: B. Balcerowicz, Wybrane problemy obronnosci panstwa /materiat studyjny/, Warszawa 1999,
S.23.

Funkcja humanitarna polega na uczestnictwie w akcjach niemilitamych,
ktorych celem jest ochrona i obrona ludnosci podczas katastrof lub klesk
zywiotowych na obszarze kraju, jak rowniez pozajego granicami.

Funkcja pokojowa polega na uczestnictwie w operacjach pokojowych pod
auspicjami organizacji miedzynarodowych, ktérych celem jest utrzymanie,
przywrocenie badz wymuszenie pokoju.

Funkcja obronna polega na organizowaniu i prowadzeniu zbrojnych dziatan

poza obszarem kraju w celu realizacji zadan narodowych lub sojusziuczych”.

~J. Zielinski, A. Czuprynski, Materiaty do przedmiotu Sity Zbrojne, dla studentéw zaocznych studiéw
magisterskich. Warszawa 2001, s. 10-11.
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Uzycie sit zbrojnych w celu ratowania zycia, zdrowia i mienia ludnosci
oraz wykorzystywanie wojska w akcjach i operacjach ratunkowych jest statg
praktyka we wspotczesnym Swiecie. Daje sie tu zaobserwowac jednoznaczng
tendencje polegajaca na tym, iz szczegdblnie przy zaistnieniu klesk zywiotowyeh,
coraz czesciej statym zadaniem sit zbrojnych jest ratownictwo. To co kiedys
stanowito waski margines pozaprofesjonatnej dziatalnoSci armii, dzi$ jest
przedmiotem zawczasu podejmowanych planéw, przygotowan i éwiczen.

Biorgc pod uwage zakres tematyczny rozprawy, nalezy podkresli¢, ze
w poddanym eksploracji obszarze istotne znaczenie majg funkcje zewnetrzne sit
zbrojnych, dlatego analizie poddano jedynie te funkcje oraz wyptywajgce z nich
zadania.

Sity zbrojne moga spetniaC funkcje zewnetrzng wystepujac w roli
»zandarma porzadku Swiatowego”, w sferze kontroli zbrojen, rozbrojenia, sankcji
miedzynarodowych, zawieszenia broni, linii demarkacyjnych, czy tez wysytania
oddziatdbw wojskowych w miejsca zagrozone konfliktem zbrojnym, jak czyni to
ONZ, przy pomocy miedzynarodowych sit. Realizujgc funkcje zewnetrzng armia
moze by¢ wyznaczona do zadan policyjnych wobec zamachdéw na wspélny dla
spotecznosci miedzynarodowej tad prawny. Sgto z reguty tak zwane interwencje
humanitarne, w obronie wartosci nadrzednej jaka jest zycie i godno$é cztowieka.
Interwencje policyjne sit zbrojnych sg rozwigzaniami ostatecznymi i dochodzi do
nich na skutek niebezpiecznych dla pokoju zdarzen tamania w jakims$ panstwie
podstawowych praw i wolnosci ludzkich. Sity zbrojne, nadajac sobie status
straznika konstytucji i miedzynarodowego fadu prawnego, wkraczajg w sytuacji,
gdy stuzby publiczne danego panstwa powotane do tej funkcji nie wykonujg jej
z powodu utraty funkcjonalnej, technicznej czy politycznej mozliwosci
dziatania’.

Do podstawowych zadan sit zbrojnych w okresie pokoju nalezy zaliczy¢
udziat w operacjach pokojowych w zakresie wyznaczonym przez zobowigzania

organizacji miedzynarodowych, co wymusza posiadanie okre$lonych sit do

Z. Trejnis, Sity zbrojne w panstwie demokratycznym i autotytarnym, Warszawa 1997, s.87.
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1.2. Dziatania Sit Zbrojnych RP poza granicami panstwa.

Wstapienie Polski do Unii Europejskiej, cztonkostwo w ONZ, jak rowniez
udziat Wojska Polskiego w programie Partnerstwo dla Pokoju (PdP),
cztonkostwo w NATO oraz wypetnianie zobowigzan sojuszniczych powoduja
wieksze zaangazowanie sit zbrojnych naszego panstwa w dziatania poza
granicami panstwa. Uwarunkowania te stawiajg przed Sitami Zbrojnymi RP

wiele nowych zadan realizowanych w srodowisku odmiennym kulturowo.

1.2.1. ldentyfikacja ,,operacji pokojowych”.

Analiza dziatan Wojska Polskiego poza granicami panstwa nie bytaby
mozliwa bez zdefiniowania i identyfikacji ,,operacji pokojowych”, w ramach
ktorych realizowanych jest szereg zadan. W bogatej literaturze' spotykamy rézne
interpretacje omawianego terminu, wskazujagcych réwniez na jego ewolucje
powodowang nowymi wyzwaniami stawianymi przed wspotczesnymi operacjami
pokojowymi. Jak podkresla J. Zielinski pojecie operacji pokojowych zostato
wprowadzone do stownika poje¢ operacyjnych w zwigzku z nowymi
zagrozeniami bezpieczenstwa miedzynarodowego”. Nowe uwarunkowania
miedzynarodowe, a w tym kryzysy o podtozu etnicznym, spotecznym czy tez
religijnym, bedace podstawg zagrozen bezpieczenstwa spowodowaty, ze operacje
pokojowe z wuzyciem sit zbrojnych staty sie istotnym sposobem ich
rozwigzywania we wspotczesnym Swiecie.

Pierwszego, szczeg6towego zdefiniowania operacji pokojowych dokonat
w 1992 roku Sekretarz Generalny ONZ Butros B. Ghali w dokumencie ,,An
Agendafor Peace”. Desygnowat on operacje pokojowa jako ,,powstrzymywanie,
zahamowanie lub spowodowanie zaprzestania dziatan wojennych toczonych
pomiedzy panstwami tub w granicach panstwa, drogag bezstronnej interwencji

' Zob. L. Zapatowski, Operacje pokojowe ONZ, Warszawa 1989, s.38; B. Szulc, /red/, Misje pokojowe
- Podstawy teoretyczne dziatan wspierajacych pokdj. Misje, Warszawa 1998, s.7; F. Gagor;
K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP, Torun 1999, s.52;
A. Jozwiak, C. Marcinkowski, Wybrane problemy wspotczesnych operacji pokojowych, Warszawa 2002,
s.13-20; W. Szot, Operacje pokojowe. Zadania realizowane przez wojska lagdowe. Warszawa 2002, s.12-
16; J. Trembecki, Pojecie misji pokojowej, operacji pokojowej i operacji wsparcia pokoju, [w:]
D. Kozerawski, Miedzynarodowe operacje pokojowe. Planowanie, zadania, warunki i sposoby realizacji.

Warszawa 2003, s.21-41.
~J. Zielinski /red./. Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej. Warszawa 2002, s.66.
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strony trzeciej. Celem operacji pokojowej jest naktonienie stron konfliktu do jego
rozwigzania przez zastosowanie Srodkow przewidzianych w rozdziale VI i VII
Karty Narodéw Zjednoczonych”* Zaprezentowana definicja, pomimo iz zostata
sformutowana zaledwie dekade wczes$niej, nie uwzglednia jednak wszystkich
wystepujacych obecnie elementéw, a tym samym nie pozwala zmiescic
w obszarze pojeciowym wielu wspoitczesnych operacji pokojowych.

Zgodnie z ,,Regulaminem dziatan taktycznych wojsk lgdowych operacje
pokojowe stanowig jeden 2z podstawowych mechanizméw rozwigzywania
konfliktdbw zagrazajacych pokojowi i bezpieczenstwu Swiatowemu. Sg
organizowane i prowadzone pod egidg Organizacji Narodéw Zjednoczonych,
zgodnie z VI i VIl rozdziatlem Karty Narodoéw Zjednoczonych, ktore okrestaja
zadania dotyczace utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa.
Inicjatorem rozpoczecia takich dziatan jest Rada Bezpieczenstwa, ktéra
podejmuje w tej sprawie odpowiednig rezotucje. Prowadzenie takich dziatan
polega na zastosowaniu okreslonych sit i Srodkéw w cetu utrzymania tub
przywrocenia miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa przez zmiane sytuacji
stanowigcej grozbe dta pokoju tub dfa zainicjowania akcji w zwigzku z grozba
naruszenia pokoju. Ich istotg jest dazenie do utrzymania miedzynarodowego
pokoju dzieki funkcjonowaniu sit na rzecz prewencji oraz ograniczania,
rozwigzywania, monitorowania i wygaszania konfliktow miedzynarodowych
oraz budowy nowego, bezpiecznego zycia po ich zakonczeniu”.

Natomiast J. Zielinski uwaza, ze ,,operacje pokojowe realizowane sg na
0go6t w czasie pokoju, a niekiedy kryzysu w cetu utrzymania, przywrécenia tub
ustanowienia pokoju. Nie jest zatem w tych operacjach konieczne uzycie
$rodkow walki, tak jak to ma miejsce w operacjach militarnych. Ten wiasnie fakt

w istotny sposob rézni te dwa rodzaje operacji” .

' Butros B. Ghali. An Agenda for Peace. Preventive Diplomacy, Peacemaking and Peacekeeping.
pytaty General Pursuant to the Statement Adopted by the Summit Meeting ofthe Security
Coun3i.on si jitnM'a™ 1992, United Nations, New York 1992.
in dziahtf taktycznych wojsk zmechanizowanych i pancernych: batalion - kompania,
|W a; szawajli(™00, s-16-dT
htd.yRodstawowe zatozenia..., op. cit., s.66.
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W licznych publikacjach oraz w dokumentach wydawanych doraznie przez
ONZ i Sekretarza Generalnego w roznych okresach w przesztosci, byty
formutowane definicje ,,operacji pokojowych” przybierajace rozne skrécone lub
bardziej rozwiniete formy. W swej tresci okreSlaty, kto bierze udziat w ich
realizacji, jaki jest ich cel i zadanie. Autorzy poszczegolnych definicji
utozsamiali operacje pokojowe wylgcznie z operacjami utrzymania pokoju po
wprowadzeniu rozejmu, realizowanymi w przesztosci przez ONZ. Nie
uwzgledniajg one zatem innych rodzajéw operacji ani podmiotoéw dziatan, ktore
obecnie sg uprawnione do podejmowania inicjatyw pokojowych, wigcznie z
angazowaniem do operacji sit zbrojnych posiadajagcych mandat Rady
Bezpieczenstwa do uzycia sity".

W celu unikniecia istniejgcej, w dziedzinie operacji pokojowych
rozbieznosci pojeciowej, istnieje potrzeba przyjecia definicji uwzgledniajacej
ztozonos¢  funkcjonujacego systemu bezpieczenstwa miedzynarodowego”
i roznorodnos$ci wspoétczesnych dziatan, dla utrzymania bezpieczenstwa, z catym
spektrum realizowanych zadan r6znych podmiotéw prawa miedzynarodowego.

J. Karpowicz definiuje operacje pokojowe jako wielofunkcyjne dziatania
podejmowane przez spoteczno$¢ miedzynarodowg, z wykorzystaniem
powszechnej lub regionalnej organizacji bezpieczenstwa, w celu zapobiegania
konfliktom, przywréocenia lub  odbudowy pokoju, droga zabiegow
dyplomatycznych przy wykorzystaniu niezbednych $rodkéw politycznych,
ekonomicznych i militarnych W definicji tej okreSlone zostato, jakie podmioty
prawa miedzynarodowego sg uprawnione do zrealizowania prosby, wzglednie
wniosku 0 interwencje lub zorganizowanie operacji. Ponadto, poprzez
sprecyzowanie zasadniczego celu operacji jako (powstrzymanie rozwoju
konfliktu lub przywrécenie pokoju w sytuacji, gdy wystepuje juz konflikt

' W. Szot, Operacje pokojowe..., op. cii., Warszawa 2002, s.14.

~ Bezpieczenstwo miedzynarodowe to brak obiektywnie istniejacych zagrozen i subiektywnych
obaw, oraz zgodne dazenie i dzialanie spotecznosci miedzynarodowej na rzecz ochrony okreslonych
wartosci panstwowych i pozapanstwowych (spotecznych) za pomocg nonn, instytucji i instrumentéw
zapewniajacych pokojowe rozstrzyganie sporéw oraz tworzenie gospodarczych, spotecznych,
ekologicznych i innych przestanek dynamicznej stabilnosci i eliminowania zagrozen. Zob. Stownik
terminéw 2 zakresu bezpieczenstwa narodowego. Warszawa 1996, s.10.

J. Karpowicz, Lotnictwo w operacjach pokojowych /rozprawa habilitacyjna/. Zeszyty Naukowe
WSOSP 2001, nr 1, s.25.
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zbrojny, albo w przypadku pomocy w sytuacji odbudowy i doprowadzenia do
stabilizacji) wyznacza wszystkie typy prowadzonych dotychczas operacji,
wigczajac w nie rowniez, zbrojne wymuszanie pokoju.

W 1996 roku w Instytucie Badan nad Obrong Narodowg podjeto probe
uporzadkowania terminologii operaeji pokojowych. Autorzy tej klasyfikacji
podzielili operacje pokojowe na:

- operacje utrzymania pokoju (peace-keeping operations) - jest to
dziatalno$¢, ktéra obejmuje przeprowadzanie misji obserwacyjnych, a takze
operacji rozdzielajgcych walczace strony po zawareiu przez nie porozumienia;

- operacje ambitniejsze (ambitions operations) - okre$lane jako dziatalnos¢
obejmujgcg pomoc w tzw. okresie przejsciowym - ochrone akcji humanitarnych
(humanitarian operations), a takze wymuszania pokoju (peace enforcement)'.

W oparciu o zasady definiowania operacji pokojowych, przyjete
w oficjalnych dokumentach ONZ i Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego J. Zielinski
dokonat podziatlu operacji pokojowych na rodzaje, przyjmujac za podstawowe
kryterium - kryterium celu operacji, a w zakresie czesci wojskowej operacji za
podstawe klasyfikacji - tres¢ mandatu (tzn. zadania sit pokojowych, wynikajace z
tresci przyznanego im mandatu przez Rade Bezpieczenstwa ONZ)".

Cel operacji pokojowej wynika z oceny sytuacji i zagrozen, oraz jest Scisle
zwigzany z rodzajem zaistniatego kryzysu, a takze etapem jego rozwoju,
w ktorym majg ingerowa¢ miedzynarodowe sity zbrojne. Jest on okreslany
mandatem kompetencji miedzynarodowej organizacji pokojowej. Na podstawie
takiego kryterium wyrozniono trzy kategorie operacji pokojowych:

* operacje zapobiegania konfliktom;

* operacje przywracania pokoju;

* operacje budowania pokoju.

" T. Knetki, T. Koska, J. Trembecki, Teoretyczne podstawy prowadzenia dziatah w warunkach
operacji pokojowych, ,,Pokéj"", Warszawa 2000, s.58.

~AJP 3.4.1 Peace Support Operations. 2 nd Study Draft. MAS, Brussels 1999; Bi - MNC Directivefor
NATO Doctrinefor Peace Support Operations, NATO SACLANT, Brussels 1998, JWP 3-50 Peace

Support Operations. MC 327/i - NATO Military Conceptfor NATO Peace Support Operations, Brussels
1997.
~J. Zielinski/red./. Podstawowe zatozenia..., op. cit., s.58.
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Odpowiadajg im zadania sit zbrojnych, ktére mozna okresli¢ jako:
prewencja (powstrzymywanie, odstraszanie); wymuszanie (interwencja zbrojna);
wsparcie ( ostona, dozor i zabezpieczenie logistyczne) - zobacz rysunek 1.2.

Zapobieganie konfliktom (conflict prevention) - to dziatania zmierzajace
do powstrzymania rozwoju zaistniatego konfliktu i niedopuszczenia do jego
przerodzenia sie w forme niosgcg zagrozenie wewnetrzne lub miedzynarodowe
(regionalne). Celem tego dziatania jest stworzenie warunkéw do dialogu
i porozumienia poprzez rézne formy pomocy i nacisku na forum politycznym,
wprowadzanie ograniczen i zakazow, do odstraszania militarnego wigcznie.

Grupa okre$lonych przedsiewzie¢ obejmuje dziatania, ktére sg ujete
w Rozdziale VI Karty ONZ i definiowane jako:

 dziatania prewencyjne (dyplomacja prewencyjna, negocjacje, rokowania,
badanie przyczyn);

o tworzenie pokoju ( misje dobrych ustug, posrednictwo, koncytiacja);

enaktanianie do pokoju i powstrzymywanie rozwoju Kkryzysu (prezentacja
stanowisk organizacji pokojowych, proponowanie  stronom  warunkow
porozumienia, demonstracja woli interwencji, demonstracja sily). Powyzsze
dziatania moga by¢é wspierane przez sity zbrojne przy jednoczesnym
potegowaniu nacisku politycznego. Podstawowg formg wsparcia jest
demonstracja sity i woli interwencji. W wyniku takiego dziatania osigga sie
odstraszanie przed naruszaniem prawa oraz nakianianie do ustepstw poprzez
egzekwowanie sankcji (blokady granic, portdow, przestrzeni, kontrola
przestrzegania embarga itp.).

Prewencyjne wprowadzenie kontyngentéw sit miedzynarodowych na
terytoria panstw - stron i rozdzielenie potencjalnych przeciwnikow przed
wejsciem sporu w faze konfliktu zbrojnego lub wojny jest najwyzszym stopniem
zaangazowania sit zbrojnych na etapie zapobiegania konfliktowi'. Kolejnym
etapem tego dziatania bedzie stworzenie warunkow do osiggniecia porozumienia
i odbudowania pokoju. Ten wariant uzycia sit zbrojnych w celach prewencyjnych

nie byt dotychczas zastosowany.

J. Karpowicz, Lotnictwo w operacjach..., op. cit., s.27.
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KATEGORIE OPERACIJI

ZAPOBIEGANIE

.BUDOWANIE "
POKOJU S
KONFLIKTOM POKOJU
RODZAJE ZADAN SIt. POKOJOWYCH
Dziatania Wymuszanie Utrzymanie
prewencyjne pokoiu pokoju
dyplomatyczne przez sankcje
wojskowe przez uzycie sity dozoér
kontrola
Tworzenie Zaprowadzanie Wsparcie na
pokoiu pokoiu rzecz stabilizacji
posrednictwo uderzenia rozdzielanie stron
grozba sankgji rajdy ochrona
akcje specjalne
Naktanianie do Pomoc

pokoju humanitarna

odstraszanie

transport
demonstracja sity koordynacja
blokady ostona

Rys.1.2. Kategorie operacji pokojowych i rodzaje zadan realizowanych przez sity
pokojowe.

Zrodto: J. Karpowicz, Lotnictwo w operacjach..., op. cit., s.29.

Przywracanie pokoju - to dziatania podejmowane w oparciu 0 Rozdziat

VIl Karty w wypadku, kiedy dazenia do porozumienia stron i utrzymania
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zagrozonego pokoju zakonczyty sie niepowodzeniem i narasta zagrozenie
bezpieczenstwa miedzynarodowego’.

Odpowiednio do zaistniatego zagrozenia podejmowane sg wowczas
dziatania angazujgce wszelkie dostepne Srodki w celu doprowadzenia do
przywrdcenia pokoju. Obejmujg one rowniez uzycie sity zbrojnej. W tej kategorii
mieszczg sie takie operacje jak:

e wymuszanie pokoju (poprzez sankcje obejmujgce terytorium strony
negujacej rezolucje ONZ, lub poprzez uzycie sity);

ezaprowadzanie porzadku prawnego (interwencje dorazne w rejonach
niekontrotowanego wybuchu ognisk wojny, akcje specjatne, uderzenia, rajdy) |

Budowanie pokoju (peace buitding) - obejmuje dziatania, jakie sg
podejmowane po doprowadzeniu do rozejmu i przejsciu konfliktu w faze
wygaszania. Sg to przedsiewziecia zmierzajagce po konflikcie do umocnienia i
utrwalenia rozwigzan politycznych w celu unikniecia ponownego konfliktu”
Angazowanie sit miedzynarodowych do trwatego ustabitizowania sytuacji i
odbudowania pokoju na terytorium objetym Kkryzysem staje sie wowczas
niezbedne. Realizowane sg wtedy takie dziafania, jak:

 utrzymywanie pokoju ( zapobieganie odradzaniu konfliktu);

e Wwsparcie na rzecz stabilizacji;

* pomoc humanitarna.

Ta grupa przedsiewzie¢ ma najdtuzszg historie i cechuje jg ro6znorodnosc
form dziatania. Dwa pierwsze rodzaje wystepujg wowczas, gdy miedzy stronami
konfliktu zostat podjety dialog pokojowy, lub zrealizowano podstawowe formy
porozumienia pokojowego, przy jednoczesnym wyrazeniu zgody obu stron na
wprowadzenie sit pokojowych na ich terytoria. Zadaniem sit pokojowych jest
wolwczas nadzorowanie przestrzegania porozumienia pokojowego (rozejmu),

utrzymywanie niezbednych sankcji tub ograniczen w cetu uniemoztiwienia

Artykut VIl Kart NZ daje upowaznienie ONZ do podejmowania skutecznych $rodkéw zbiorowych
dla utrzymania pokoju i ttumienia wszelkich aktéw agresji, stanowi tym samym prawo podejmowania
interwencji zbrojnej przez sity NZ przeciwko agresji.

~J. Karpowicz, Lotnictwo w operacjach..., op. cit., s.28.
M. Marszatek, Operacje wsparcia pokoju wedtug poglagdéw NATO, Warszawa 1999, s.14.
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wznowienia walk. W przypadku naruszenia porozumien zawartych przez strony
konfliktu, zastosowanie przez sity pokojowe uprawnionej reakcji.

Najczestszymi przedsiewzieciami zmierzajgcymi do utrzymania pokoju sa:
rozdzielenie stron, kontrola i monitorowanie sytuacji oraz utrzymywanie
ograniczen i1 zakazOéw dotyczacych na przyklad: rozmieszczania broni,
koncentracji wojsk, lotow samolotow wojskowych. Inng forma utrzymywania
pokoju moze by¢ wymuszanie i przeprowadzanie demititaryzacji’.

W zakresie pomocy w odbudowie struktur panstwa moga wystepowac
rozne formy dziatan wspierajacych, takich jak: ochrona obiektéw administracji
panstwowej, pomoc w organizacji i prowadzeniu demokratycznych wyborow,
zapewnienie warunkow do przyjecia i dystrybucji sSrodkow pomocy.

Pomoc humanitarna (humanitarian aid) - obejmuje dziatania prowadzone
w celu wsparcia ludnosci, gdy odpowiednie wtadze nie moga lub nie chca takiej
pomocy udzielié. Pomoc humanitarna moze by¢ prowadzona w ramach operacji
wspierania pokoju 4tub jako odrebne zadanie . Udzielanie jej moze by¢
podejmowane w roznych etapach rozwoju sytuacji kryzysowej, czesto
rownolegte do prowadzonych operacji sit zbrojnych tub pod ich ochrona.

Generalnie przedmiotem operacji pokojowych sg wspdiczesne Zrodia
zagrozen bezpieczenstwa miedzynarodowego. Wystepujg one w konfliktach
wewnetrznych, powstajgcych najczesciej na podtozu narodowos$ciowym badz
religijnym oraz w konfliktach miedzynarodowych, mogacych mie¢ dodatkowo
podtoze ekonomiczne lub roszczeniowo-terytorialne. Klasyfikacja operacji
pokojowych na obecng chwile nie jest jeszcze ustabilizowana i jednoznacznie
rozumiana i interpretowana przez miedzynarodowe organizacje. Nalezy zwrécié
uwage, ze inny podziat oraz inne nazewnictwo w zakresie operacji pokojowych
obowigzuje w NATO, a takze w poszczegblnych panstwach, ktore sg zaréwno
cztonkami ONZ jak i NATO. Wynika to z wypracowanych i przyjetych przez nie
doktryn .

"W. Szot, Operacje pokojowe..., op. cit., s.20.
mF, Gagor; K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje..., op. cCit., 5.46.
AT Knetki, T. Koska, J. Trembecki, Teoretyczne podstawy..., op. cit., s.89.
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Dokonujac klasyfikacji operacji pokojowych w ujeciu ONZ i NATO,
mozna zauwazyC roznice w nazewnictwie (dyplomacja prewencyjna i
zapobieganie konfliktom) oraz wyodrebnianie innego rodzaju dziatan, jakim sg
dziatania humanitarne. Podziat operacji pokojowych zastosowany przez NATO

jest rozwinieciem i uscisleniem podziatu wedtug ONZ” (zobacz rysunek 1.3.).

OPERACJE POKOJOWE?

ONZ

DYPLOMACJA PREWENCYJNA

1TWORZENIE POKOJU
(PREVENTIWE DIPLOMACY AND
PEACEMAKING)

UTRZYMANIE POKOJU
(PEACEKEEPING)

BUDOWANIE POKOJU
(PEACE BUILDING)

WYMUSZANIE POKOJU
(PEACE ENFORCEMENT)

NATO

ZAPOBIEGANIE KONFIJKTOM
(CONFLICT PREVENTION)

USTANOWIENIE (TWORZENIE)

POKOJU
(PEACEMAKING)

UTRZYMANIE POKOJU
{PEACEKEEPING)

WYMUSZANIE POKOJU
(PEACE ENFORCEMENT)

BUDOW ANIE POKOJU
(PEACEBUILDING)

POMOC HUMANITARNA
(HUMANITARIANAID)

Rys. 1.3. Rodzaje operacji pokojowych wg ONZ i NATO.

Zrodio: B. Szulc /red./. Misje pokojowe. Podstawy teoretyczne dziatarh wspierajacych pokéj. ,,Misje

Warszawa 1998, s.49.

* P. Cieslar, Wsparcie inzynieryjne wojsk tagdowych w operacjach i misjach pokojowych. Warszawa

2002. S12
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Operacje pokojowe z punktu widzenia kryterium koncepcji uzycia wojsk
oraz ich odpowiedniego przygotowania i wyposazenia, J. Zielinski dzieli na':

tradycyjne operacje pokojowe, w ktérych biorg udziat nieuzbrojone lub
lekko uzbrojone kontyngenty. Ich gtownym zadaniem jest obserwacja, nadzor
i weryfikacja przestrzegania porozumien o zawieszeniu ognia, wycofaniu
jednostek, utworzenie stref buforowych;

rozszerzone operacje pokojowe, w ktorych operacja ,tradycyjna”,
uzupetniona jest takimi dziataniami, jak obserwowanie i organizacja wyborow,
ochrona praw cztowieka oraz pomoc lub wykonywanie funkcji administracji
cywilnej w okresie przejSciowym do niepodlegtosci lub demokracji.
Najpowazniejszg forme sposrod konfliktow stanowig konflikty zbrojne.

W opracowaniach NATO dotyczacych problematyki konfliktéw
I zarzadzania w sytuacjach kryzysowych stosowana jest definicja, opracowana
przez jedng z grup roboczych zajmujacg sie opracowaniem treSci nowej
Koncepcji Strategii Sojuszu. Brzmi ona nastepujgco: konflikt jest to sytuacja
wewnetrzna lub zewnetrzna, w ktérej wystepuje zagrozenie dla nadrzednych
wartosci, intereséw lub celéw stron uczestniczacych”.

Konflikt zbrojny jest rozumiany réwniez jako: dziatanie zbrojne
naruszajace (bagdz mogace naruszy¢) miedzynarodowy pokoj i bezpieczenstwo,
jak na przykiad: inwazja, interwencja zbrojna, starcie graniczne i wtargniecie na
terytorium innego panstwa. Do nich zalicza sie takze wojny domowe majgce
pewien wymiar zewnetrzny (najczesciej wyraza sie to w poparciu ze strony
zewnetrznego sojusznika lub w istnieniu niebezpieczenstwa rozprzestrzeniania
sie konfliktu na panstwa sasiadujgce w postaci naptywu uchodzcow”.

Konflikt jest stanem posrednim miedzy pokojem i wojng. W takiej sytuacji
okresla sie go mianem ,,konfliktu innego niz wojna”"

Do najwazniejszych czynnikdw zagrozenia na Swiecie zalicza sie:

- wzrost liczby ideologii wrogich zachodniemu systemowi wartosci-

' J. Zielinski, Zadania wojsk Igdowych aspekcie zagrozenn militarnych i niemilitarnych.

»Zagrozenie”, Warszawa 2000, s.53.

~COEC (EAPC/PjP). Generic Ciris Mangement Handbook, EAPC(COEC)D(99)y 1999, s.I 1-12
~Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego. Warszawa 1998,
M. Marszalek, Operacje wsparcia..., op. cit., s.15-16.
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- utrudnienia dostepu panstw zachodnich do kluczowych rynkéw i zasobéw

naturalnych;

- regionalna destabilizacja sytuacji na obszarach uznawanych za strefy

zywotnych interesow $wiata zachodniego;

- wzrost potencjatu militarnego, w tym nuklearnego, innych panstw.

W ocenie analitykow wojskowych NATO gtdwnymi zrodtami konfliktoéw
miedzynarodowych sg’:

- rywalizacja wynikajgca z zasztosci historycznych;

- wewnetrzne i zewnetrzne naciski na przywddcow, rzady i kraje;

- rywalizacja o dostep i sprawowanie kontroli nad rynkami zbytu

I zasobami naturalnymi;

- niezadowolenie z obecnej sytuacji i dgzenie do zmiany warunkow

geopolitycznych na korzy$¢ swojego panstwa.

Reakcja wojskowa na tego typu konflikt moze by¢ aktywna, lecz z zasady
nieagresywne zaangazowanie prowadzone jest w ramach tak zwanej operacji
innej niz wojna . W tej sytuacji dziatania dyplomatyczne i wojskowe bedg
zmierzaty do zapobiegania i rozwigzania konfliktu poprzez proces negocjacji.
Konflikty o wiekszym zasiegu, lub niepowodzenie negocjacji prowadzone przez
niezainteresowane strony zmuszajg je do zastosowania $rodkéw wojskowych w
celu rozwigzania powstatego konfliktu. Dziatania te majg zwykle na celu
utrzymanie badz przywrocenie pokoju, a takze prowadzenie akcji

0
humanitarnych .

1.2.2. Operacje stabilizacyjne.
Dotgczenie Polski do koalicji zwalczajagcej miedzynarodowy terroryzm
spowodowato zaangazowanie zoinierzy Wojska Polskiego w dziatania

stabilizacyjne. Moga one uzupetnia¢ i wspieraC dziatania ofens)Avne

* A. Piotrowski, W. Matczynski, Miedzynarodowe operacje pokojowe podstawy prawne i zasady
prowadzenia, ,,My$l Wojskowa” 2002, nr 1(618), s.178.
~Mozna réwniez spotkac sie z nastepujacymi okresleniami stosowanymi zamiennie:
- ,;operacje inne niz wojenne” (ang. - ,,operation other than war”) - OOTW;
- ,,wojskowe operacje inne niz wojenne” (ang. - ,,military operation other than war”) - MOOTW,
- ,,inne wojskowe operacje” (ang. - ,,other military operations”) - OMO.
~A. Piotrowski, W. Matczynski, Miedzynarodowe operacje pokojowe..., op. cit., s.178.
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i defensywne oraz operacje wsparcia, jak rowniez moga by¢ w pekni
autonomicznymi dziataniami. Mogg by¢ prowadzone przed, w trakcie oraz po
zakonczeniu wspomnianych dziatan.

Podczas dziatan zbrojnych, operacje stabilizacyjne pomagajg zapobiegaé
rozprzestrzenianiu sie konfliktu zbrojnego poprzez wspieranie i zachecanie
partnerskich sit zbrojnych. Prowadza do zapewnienia bezpieczenstwa, jak
rowniez wspierania ludnosci cywilnej w rejonach konfliktéw. Sity zaangazowane
w operacje stabilizacyjne, powinny by¢ zdolne do prowadzenia zaréwno dziatan
ofensywnych jak i defensywnych, w celu wiasnej ochrony badz tez zniszczenia
sit zagrazajgcych powodzeniu misji stabilizacyjnej. Powyzsze zadania, sity
stabilizacyjne moga prowadzi¢ dla zabezpieczenia warunkéw dziatania wtadzom
cywilnym dazacym do osiggniecia porozumienia, odbudowy zniszczonej
infrastruktury oraz wznowienia dziatalnosci stuzb publicznych.

Spoérod  wielu  zadan realizowanych przez sily zaangazowane
w prowadzenie operacji stabilizacyjnych nalezy wyrozni¢:

» ochrone narodowego interesu,

* niesienie pokoju i zmniejszanie agresji,

* zapewnienie przestrzegania postanowien traktatow oraz wcielanie w zycie

porozumien i polityki,

e wspieranie aliantow, sojuszniczych rzaddw i instytuciji,

* zaprowadzanie i przywracanie porzadku;

* ochrone zycia i wiasnosci,

» zwalczanie oraz reagowanie na terroryzm,

eredukcje rozprzestrzeniania uzbrojenia i broni masowego razenia

zagrazajacych bezpieczenstwu regionalnemu,

swspieranie dziatalnosci odpowiednich instytucji,

» walke z prze$ladowaniami, przewrotami, bezprawiem oraz powstaniami\

* Stability Operations and Support Operations, Field Manual No 3-07, Washington 2003, s.9- Zob.
réwniez A. Tyszkiewicz, Operacje stabilizacyjne: na podstawie doswiadczern Polskiej Dywizji
Wielonarodowej w Iraku, Warszawa 2005.
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Operacje stabilizacyjne dziela sie na dziesie¢ rodzajow (zobacz
rysunek 1.4.), ktore nie sg roztgczne i wzajemnie wykluczajgce sie. Przyktadowo
sity zbrojne zaangazowane w prowadzenie operacji pokojowych mogg rowniez
kontrolowa¢ zbrojenia. Poniewaz kazda z operacji stabilizacyjnych jest
specyficzna, przestrzeganie okre$lonych uwarunkowan pomaga sitom zbrojnym
w ich prowadzeniu (planowaniu, przygotowywaniu oraz wypetnianiu). Sg to
nastepujace czynniki:

t. Nacisk na wspotprace, taczenie wysitkdw i miedzynarodowg kooperacije.
Podobnie, jak i w innych operacjach, wspolny wysitek jest kluczem do sukcesu.

2. Wzmacnianie potencjatu i legalnoSci wiadz panstwa gospodarza. Sily
zbrojne Swiadomie wzmacniajg wiarygodnosc¢ i legalnos¢ wiadz panstwowych
poprzez demonstracje poszanowania dla rzadu, policji iarmii. Pod restrykcjg
prawa miedzynarodowego, dowddcy wykorzystujag personel i sity zbrojne
panstwa gospodarza we wszystkich mozliwych dziataniach. W zalezno$ci od
potencjatu, sity narodowe powinny zaréwno uczestniczy¢é w odbudowie jak
I zapewnieniu bezpieczenstwa. W przypadku gdy potencjat panstwa gospodarza
jest nieadekwatny do zadania, sity interwencyjne wzmacniajg go poprzez
szkolenie, doradztwo i wspieranie.

3. Dostrzezenie potencjatu konsekwencji dziatan indywiduainych, badz akcji
przeprowadzanych przez mate pododdziaty. Mogg one mie¢ znaczenie
nieproporcjonalne do poziomu dowodzenia. Czesto indywidualne dziatania moga
mie€ znaczenie strategiczne. Tylko wiasciwie wyszkoleni, w petni profesjonalni,
posiadajgcy duzy zasOb wiedzy - dotyczacej operacji stabilizacyjnych - dowodcy
i zolnierze moga przeprowadza¢ akcje przy minimalnym ryzyku negatywnych
konsekwencji.

4. Demonstracja mozliwosci uzycia sity w sytuacji zagrozenia. Sity zbrojne
powinny by¢ przygotowane do prowadzenia walki podczas operacji
stabilizacyjnych. Jednakze demonstracja gotowo$¢ do takiego dziatania nie
powinna prowokowaé potencjalnego przeciwnika. Wojska demonstrujg site
i zdecydowanie bez stwarzania zagrozenia. W zalezno$ci od ograniczen misji,

pododdziaty demonstrujg gotowos¢ do uzycia sity poprzez rutynowe
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prowadzenie Cwiczen roznych rodzajow wojsk w rejonie  operacji.
Przeprowadzanie ¢wiczen powinno by¢ nagtasniane poprzez wszystkie mozliwe
zrodta przekazu informacji. Treningi nalezy prowadzi¢ z zachowaniem
warunkOéw bezpieczenstwa i zasad uzycia sity, a ich celem powinno by¢
przygotowanie  zotnierzy do dziatania w rdznorodnych  sytuacjach,
z wykorzystaniem r6znych rodzajow broni i na wietu poziomach.

5. Zdecydowane dziatania zapobiegajgce eskatacji. Specyfika operacji
stabilizacyjnych zazwyczaj ogranicza sity zbrojne co do sposobow i Srodkéw
osiggania celow militarnych. Jednakze charakteryzujg sie one duzg szybkoscig
dziatania, inicjatywa i determinacja w przypadku gdy podjecie dziatan jest
niezbedne. Jezeli jest to wymagane zoinierze i pododdziaty dgza do osiggniecia
zaktadanych celow militarnych, zdecydowanie i z wykorzystaniem sity. Moga
rowniez dziataC rozstrzygajagco poprzez negocjacje. Bez wahania zapewniaja
wypetnianie misji jak réwniez ochrone ich samych, +tudzi i obiektow
znajdujacych sie w strefie ich odpowiedzialnoSci. Zdecydowanie upewnia
koalicjantow i odstrasza przeciwnika. Niepowodzenia definitywnie powoduja
utrate respektu dla sit stabilizacyjnych. Utrata zaufania w mozliwosci lub wole
wypetnienia misji moze podbudowywac przeciwnika oraz ostabi¢ rewerencje
wspieranej ludnosci, co w konsekwencji uczyni operacje trudniejsza.

6. Selektywne stosowanie sity. Dowddcy powinni by¢ pewni, ze ich
pododdziaty uzywajg sity zgodnie z zatozonymi celami, bez naduzyé. Sita
militarna powinna by¢ stosowana selektywnie i adekwatnie do zadan oraz
wyznaczonych ograniczen. Naduzywanie sity moze prowadzi¢ do utraty zaufania
i wsparcia ze strony spotecznosci lokalnej i miedzynarodowej. Nieadekwatne sity
moga zaprzepasciC powodzenie operacji oraz wrogo nastawi¢ mieszkancow
i lokalne wsparcie. Zazwyczaj dowodca, jest najbardziej kompetentng osobg do
ustalenia wielkosci sit jakie powinny by¢ uzyte, z uwzglednianiem warunkéw

porozumienia.
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1.2.3. Operacje wsparcia.

Inng formg dziatan realizowanych poza granicami panstwa sg operacje
wsparcia. Moga one by¢ prowadzone niezaleznie, jednak bardzo czesto sa
uzupetnieniem dziatan defensywnych, ofensywnych, czy tez operacji
stabilizacyjnych. Realizacja zadan w ramach wspomnianych operacji bardzo
czesto wymaga kompleksowego wsparcia zaréwno przed, w trakcie
wykon)wania zadan, jak i po ich zakonczeniu. Operacje wsparcia swoim
zasiegiem obejmujg transport, zywienie, zapewnianie schronienia i opieki
medycznej dla ludzi. Prowadzone sg w celu wsparcia wtadz cywilnych podczas
klesk, zarowno naturalnych jak i wywotanych dziatalnoScig ludzi, ograniczenia
nielegalnej  dziatalnoSci réznych grup oraz zmniejszania cierpienia
poszkodowanych. Operacje wsparcia sg natychmiastowg odpowiedzig na
zapotrzebowanie ze strony wiadz cywilnych, badZz tez wyznaczonych grup,
zanim bedg w stanie wypetniaC swoje zadania bez udziatu sit zbrojnych.
W szczegblnych i wyjatkowych przypadkach wojsko moze nieS¢ pomoc
i wsparcie bezpos$rednio dla potrzebujgcych\

Wyrdzniamy dwa typy operacji wsparcia: wewnetrzne operacje wsparcia
i miedzynarodowg pomoc humanitarng” (zobacz rysunek 1.5.).

Wewnetrzne operacje wsparcia prowadzone s3g po ogtoszeniu stanu
wyjatkowego Stanowig zazwyczaj uzupetnienie dziatan podjetych przez wiadze
cywilne i organizacje wolontariackie.

Operacje miedzynarodowej pomocy humanitarnej wykorzystujg dziatania
sit zbrojnych do uzupetnienia wysitkow podejmowanych przez wiadze i agencje
lokalne w ograniczonym czasie i zakresie. Prowadzg one do zmniejszenia
nastepstw klesk zywiotowych badZ katastrof wywotanych ludzka dziatalnoScia,
epidemii, gtodu, ktére mogg zagraza¢ zyciu, prowadzi¢ do ogromnych zniszczen

i utraty wiasnosci. Sily zbrojne moga partycypowaé w operacjach

' Zob. W. Kaczmarek, Operacje wsparcia pokoju w teorii wspétczesnej sztuki operacyjnej Warszawa
2002; W. Kaczmarek, B. Panek, J. Joniak, Udziat wojsk lgdowych w operacjach wsparcia pokoju,
Warszawa 2005.

AStabitity Operations..., op. cit., s.I L
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jednostronnych, wielonarodowych lub koordynowanych przez organizacje

miedzynarodowe jak na przyktad ONZ.

OPERACJE WSPARCIA

itOWINTRZAE OPERACJE Ci: jzynarodowaPo
m  WSPARCIA,.... —

operacie pomocv

wsparcie w przypadku incydentow z bronig w .
masowego razenia c ,J

- - - S fg«3ic ;
~ wsparcie egzekwowania prawa j
cywilnego

pomoc spoteczna

Rys.1.5. Operacje wsparcia i ich formy.

Zrodto: Opracowanie whasne.

Kazda operacja jest szczegblna i dlatego dowodcy podczas planowania
I przeprowadzania operacji wsparcia powinni bra¢ pod uwage nastepujgce
wskazania:

1. Zapewnienie niezbednej pomocy jak najwiekszej liczbie ludzi. Zasadg jest
dostarczenie pomocy o réznym zakresie priorytetowym na jak najwiekszym
terenie. W licznych wypadkach sity zbrojne, réwnoczesnie wykonujg wiele
rozmaitych zadan. W niektorych sytuacjach, wykonanie zadan o nizszym
priorytecie jest niezbedne, aby wykonac zadania pierwszej kolejnosci.

2. Koordynacja dziatan z innymi agencjami. Jest ona szczegdlnie wazna
z dwoch powoddw. Po pierwsze pomoc humanitarna jest zazwyczaj niesiona

przez organizacje potgczone przy udziale Srodowiska miedzynarodowego. Po
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drugie sity zbrojne sg czesto wspierane przez inne agencje. Osiggniecie
spojnosci w dziataniach wymaga zatem cigglej koordynacji. Ponadto kazdy
uczestnik operacji posiada szczeg6lne mozliwosci, wykorzystanie ktérych moze
by¢ w ciagtej potrzebie.

3. Ustanowienie ograniczen i efektywnosci. Jest to niezbedne w procesie
ustalania celéw i zakresu prowadzenia operacji wsparcia.

4. Jak najszybsze przekazanie dziatan organizacjom cywilnym. Operacje
wsparcia, prowadzone przez sity zbrojne, zazwyczaj wspierajg i uzupeiniaja
dziatania organizacji rzadowych i pozarzgdowych. W wypadku, gdy sg one
w stanie prowadzi¢ samodzielne dziatania, prowadzenie operacji wsparcia

przejmowane jest przez wadze cywilne.

Podsumowujac przedstawione rozwazania mozna stwierdzi¢, ze kazda
operacja pokojowa, stabilizacyjna czy wsparcia jest inna iobejmuje rdzne
zadania w zaleznosci od jej celu. Realizacja ich we wspdtczesnej, bardzo
skomplikowanej sytuaeji konfliktogennej, w ktdrg sg zaangazowane liczne grupy
cywilnych  organizacji  wspotdziatajgcych, stwarza okre$lone problemy
organizacyjne  izagrozenia bezpieczeistwa dla samych  uczestnikow
operacji'"Wymaga od jej uczestnikbw posiadania i rozwijania roznorakich

kompetencji.

1.3. Zadania realizowane przez kadre Wojska Polskiego poza granicami
panstwa.

Z analizy wspotczesnych operacji przeprowadzonych pod auspicjami ONZ,
NATO czy tez miedzynarodowych koalicji wynika, ze do ich zadan mozna
zaliczyc:

- obserwacje, nadzor,

- kontrole i tworzenie stref buforowych,

- zapobieganie konfliktom,

"W. Szot, Operacje pokojowe..., op. cii., 5.27.
mPor. A. Piotrowski, W. Matczynski, Miedzynarodowe operacje pokojowe podstawy prawne i zasady
prowadzenia operacji pokojowych (cze$¢ U), ,,Mys$l Wojskowa™ 2002, m-2(619), s.136.
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- dziatania wojskowe,

- dziatania demobilizacyjne,

- pomoc humanitarna,

- ustanowienie obszarow bezpiecznych i ich kontrotowanie,

- gwarancje lub zakaz przemieszczania.

Powyzszy podziat nie wyczerpuje wszystkich rodzajow zadan
wykonywanych podczas operacji pokojowych lub stabilizacyjnych’, bowiem nie
istnieje miedzy nimi wyrazne rozgraniczenie, a zakres ich realizacji moze
dotyczy¢ wielu zbieznych sfer oddziatywan. Posiadajg one jeden istotny,
wspélny element. Jest nim usytuowanie powyzszych zadan w przestrzeni,
w $rodowisku odmiennym, a czesto obcym kulturowo, wymuszajgcym niejako
na  zoinierzach  posiadanie  odpowiednich  kompetencji  kulturowych,
gwarantujacych sprawne i efektywne realizowanie zadan.

Zarbwno obserwatorzy, jak i o0soby nadzorujace operacje pokojowe
odgrywajg bardzo istotng role w stabilizacji pola walki oraz w procesie budowy
zaufania. Osoby monitorujgce, oraz zotnierze i cywile wystani jako obserwatorzy
sg nieuzbrojeni, a gwarancjg bezpieczenstwa jest ich bezstronnos¢.

Obserwacja polega na systematycznym dozorowaniu danego obszaru i ma
na celu wykrycie kazdego naruszenia porozumienia. Zapewnia sitom pokojowym
czas na podjecie zapobiegawczych krokéw dyplomatycznych lub wojskowych.
Pozwala tez unikngC zaskoczenia, poniewaz informacje uzyskane dzieki
obserwacji sa przekazywane kazdej z zaangazowanych stron. Wyeliminowanie
zaskoczenia zwieksza szanse sit pokojowych na przygotowanie dziatan
ofensywnych. Do nadzorowania, potwierdzania i meldowania w celu
zdobywania aktualnych i doktadnych informacji zoinierze mogg byé
rozmieszczani pojedynczo Ilub w nielicznych wielonarodowych grupach.

Poszczegblne zadania moga polegaC na wczesnym ostrzeganiu w celu

' Zob. J. Zielinski /red./, Potrzeby i mozliwosci uzycia wojsk ladowych w operacjach wsparcia pokoju,
Warszawa 2003, s. 21-56; J. Zielinski, Formy i metody prowadzenia dziatan przez zgrupowania taktyczne
wojsk ladowych w operacjach pokojowych, pk. ,,Misje”, Warszawa 2002, s.87-117; D.S. Kozerawski,
/red./. Miedzynarodowe operacje pokojowe. Planowanie, zadania, warunki i sposoby realizacji.
Warszawa 2003; C. Marcinkowski, Wojsko Polskie w operacjach miedzynarodowych na rzecz pokoju.
Warszawa 2005.
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zapobiegania powstawaniu lub eskalacji konfliktu, atakze obserwacji
wycofywania wojsk z danego obszaru.

Nalezy zauwazyC, ze dziatania obserwatorOw nie powinny naruszac
porozumien ani byC¢ sprzeczne z prawem miedzynarodowym. Mogtoby to
narazaC obserwatoréw na niebezpieczenstwo.

Monitorowanie sprowadza sie do obserwacji i oceny dziatan
zaangazowanych stron, na przyktad w strefie zdemititaryzowanej. Zotnierze
wykonujacy tego rodzaju zadania mogg stuzyC jako punkt kontaktowy dla
walczagcych stron, moga badaé sytuacje i negocjowa¢ warunki zakonczenia
konfliktu.

Tworzenie stref buforowych polega na rozmieszczeniu sit pokojowych
miedzy dwiema stronami, z reguly po zakonczeniu konfliktu. Ma to zapewnic
stabilizacje sytuacji i stworzy¢ warunki do utrzymania pokoju.

Mimo porozumienia stron sity rozmieszczone miedzy nimi sg zobowigzane

do zapobiegania uzycia broni i zachecenia do rozmow. Oddziaty pokojowe
musza byC uzbrojone stosownie do wykon}wv"anych zadan, co wymaga wiekszej
sity ogniowej niz samoobrona. W dodatku oddziaty te mogg by¢ wspierane przez
inne sity pozostajgce w gotowosci operacyjnej, a takze lotnictwo lub ogien
posredni artylerii.
Warunkiem skutecznosci stref buforowych jest wiarygodnos$¢ sit pokojowych.
Muszg one posiada¢ S$rodki pozwalajgce na utrzymanie pozycji do czasu
nadejécia positkéw iwsparcia ogniowego. Po rozmieszczeniu sity pokojowe
powinny wysyta¢ patrole iprowadzi¢ inne dziatania, aby zaznaczy¢ tym swojag
obecnosc.

Tworzenie stref buforowych moze by¢ poprzedzone dziataniami
przywracajacymi pokdj, to jest uzyciem sity w celu rozdzielenia walczgcych
stron. W operacjach tego typu trzeba zabiegaC o uzyskanie aprobaty na podjecie
takich dziatan'.

Zapobieganie konfliktom ma na celu niedopuszczenie do przeksztatcenia

sie napietej sytuacji w konflikt zbrojny lub ponownego wybuchu konfliktu czy

“W. Szot, Operacje pokojowe..., op. cit., s.29.
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tez jego rozprzestrzeniania sie. Najlepsze efekty przynosi potgczenie operacji
zapobiegawczych z odpowiednimi dziataniami politycznymi.

Dziatania zapobiegawcze moga by¢ prowadzone niezateznie atbo
w potgczeniu z operacjami utrzymania lub budowania pokoju. W obecnych
operacjach pokojowych mozliwa jest sytuacja, ze pomimo zawartego
porozumienia czes¢ walczacych stron nie przestrzega jego postanowien oraz
odmawia wspOtpracy. Moga wtedy zdarzyC sie przypadki przemocy w danym
rejonie, nawet podczas dziatan zapobiegajgcych konfliktom.

Wyrdznia sie cztery grupy dziatan stosowanych w celu zapobiegania
konfliktom”

- wczesne ostrzeganie;

- obserwacja (nadzorowanie);

- uzycie $rodkdéw stabilizacyjnych;

- rozmieszczenie zapobiegawcze.

Woczesne ostrzeganie jest gtownym dziataniem na szczeblu strategicznym
lub operacyjnym. Jest to wynik sprawnego systemu informacyjnego
i wywiadowczego. Dzieki ujawnieniu w pore grozby wybuchu konfliktu lub
eskalacji przemocy oraz wczesnemu ostrzeganiu jest czas na podjecie
zapobiegawczych krokéw dyplomatycznych czy wojskowych. W celu uzyskania
potrzebnych informacji dowddcy powinni zwracaC uwage na kazde zjawisko
Swiadczace o mozliwoSci wystgpienia kryzysu w rejonie swych dziatan
i przedsiewzig¢ odpowiednie Srodki.

Srodki stabilizacyjne przyczyniaja sie do obnizenia napiecia w rejonie.
Nalezy do nich zaliczy¢:

- efektywny mechanizm komunikacji miedzy stronami;

- tworzenie zdemilitaryzowanych stref buforowych;

- strefowe ograniezenia rozmieszczania broni i ludzi;

- zrbwnowazona redukcja personelu i wyposazenia stron;

- wczesniejsze powiadomienie o dziataniach wojskowych i ¢wiczeniach;

- wspdlne inspekcje spornych obszaréw;

Ibidem, s.30.
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- wymiana zespotow tgcznikowych.

Srodki stabilizacyjne moga by¢ stosowane na wszystkich szczeblach. Stanowié
moga wstepne kroki do negocjacji w celu politycznego porozumienia.

Rozmieszczenie zapobiegawcze nastepuje na o0gét na obszarze
potencjalnego konfliktu w okresie miedzy stanami napiecia lub w czasie napiecia
miedzy stronami. Uzyskanie zgody na takie rozmieszczenie niekoniecznie musi
iS¢ w parze z zawieszeniem broni czy akceptacjg planu pokojowego.
Sporadycznie moga temu towarzyszy¢ wybuchy przemocy oraz lokalny opor
zuzyciem broni przeciwko rozmieszczeniu zapobiegawczemu. Warunki, jakie
muszg byC spetnione przy rozmieszczeniu zapobiegawczym, sg takie same jak
podczas tworzenia stref buforowych.

Dziatania wojskowe obejmujg rézne formy pomocy okre$lonej
w porozumieniach. Podejmujg je sity pokojowe na rzecz cywilnych Ilub
wojskowych grup rzadzacych (rzadu centralnego lub lokalnego). Gdy nie ma
rzadu cywilnego, dziatania te moga sprowadzaé sie do udzielania bezposrednigj
pomocy lokalnym spotecznoSciom. Mogag poprzedzaé demobilizacje lub
nastepowaC po jej pomysinym przeprowadzeniu. Podczas wykonywania
zabezpieczenia wojskowego sity pokojowe udzietajg wsparcia rzadowi
cywitnemu zgodnie z ustaleniami porozumienia pokojowego badz posiadanym
mandatem.

Zabezpieczenie wojskowe na ogo6t jest realizowane z uzyciem mniejszej
ilosci sit w sytuacjach o niewielkiej aktywnos$ci wojskowej i mniejszej wrogosci
miedzy zwasnionymi stronami. W rezultacie mozliwe jest ustanowienie rzadu
cywilnego lub przywrocenie cywilnej kontroli. Rozmieszczenie sit wojskowych
w celu pomocy rzadowi w walce z rebeliantami jest traktowane jako operacja
przywracania pokoju.

Zabezpieczenie wojskowe przyczynia sie do utrzymania porzadku
prawnego. Jest to gtdbwne zadanie zandarmerii wojskowej, a nawet
miedzynarodowych sit policyjnych, ktore sg czescig sit pokojowych. Zadanie to
stawia sie takze lokalnej policji. Utrzymanie porzadku prawnego stanowi

fundament wszelkich dziatan operacyjnych. Jest réwniez warunkiem



43

ustanowienia demokratycznie wybranego rzadu cywilnego. W razie
nieprzestrzegania porzadku prawnego celem zabezpieczenia wojskowego jest
pomoc policji w jego przywrdceniu. W ten sposéb sity pokojowe wspierajg rzad
cywilny. Wymaga to koordynacji dziatan cywilnych i wojskowych, a takze -
w miare mozliwosci - udzialu miejscowych sit bezpieczenstwa w operacjach
wojskowych.

Dziatania demobilizacyjne sit pokojowych majg na cetu przywrocenie
i utrzymanie spokoju spotecznego i bezpieczenstwa w rejonie operacji.

Ogdlnie rzecz biorac, demobilizacja obejmuje pie¢ etapow':

- negocjacje i podpisanie porozumienia pokojowego;

- kontrole nad zawieszeniem broni;

- wycofanie i zgromadzenie bojownikow;

- rozbrojenie bojownikow;

- rozdzielenie walczacych stron ijesli to mozliwe udzielenie im pomocy.
Dziatania demobitizacyjne moga byC prowadzone na szczeblu centralnym
i lokalnym. Przebieg demobilizacji zalezy od utrzymania stanu zawieszenia
broni. Demobilizacja pozwala sitom pokojowym zleca¢ zwasnionym stronom
wspolne wykonywanie okre$lonych przedsiewzie€. Istnieje rowniez mozliwosé
wspobtpracy miedzy sitami pokojowymi a stronami konfliktu. Sity pokojowe
przekazujg zadanie czuwania nad bezpieczenstwem wiarygodnym miejscowym
sitom policyjnym. Do zadan wykon}Avanych w ramach demobilizacji naleze¢
moze ustanowienie i wyszkolenie sit policyjnych.

Trwaly pokoj nie jest mozliwy w rejonie, w ktorym nie zapewniono
bezpieczenstwa. Stworzenie podstawowych struktur w zakresie bezpieczenstwa
stanowi warunek prowadzenia dalszych dziatan operacji pokojowej.

Bez minimalnego bezpieczenstwa dziatania wojskowego nie majg szans
powodzenia w dtuzszym okresie. Wynika z tego, ze dziatania demobilizacyjne,
stanowigce faze wykonawczg traktatu, sg bardzo wazne w przywracaniu pokoju.
Jesli organy bezpieczenstwa nie cieszg sie zaufaniem, sity pokojowe powinny

zademonstrowac swojg zdolno$¢ do zaprowadzenia i ochrony bezpieczenstwa.

Ibidem, s.32.
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Sity pokojowe prowadzace dziatania demobitizacyjne moga znatez¢ sig
w sytuacji, ktorg charakteryzuja:

- niemozliwy do okreslenia, rozlegty teren dziatan, w ktérym walczace
strony sg trudne do zidentyfikowania, a konflikt moze mie¢ charakter
wewnetrzny {ub miedzypanstwowy; przemoc i okrucienstwo miejscowej
ludnosci;

niezorganizowane  dziatania  stron, czeste  nieprzestrzeganie
obowigzujacych postanowien;

- opor miejscowej ludnosci przeciwko sitom pokojowym;

- wystepowanie nieoznaczonych min, porzuconego sprzetu i broni, co
zagraza bezpieczenstwu i utrudnia przemieszczanie sie.

Pomoc humanitarna zajmuje wazne miejsce w operacjach pokojowych.
Obecnie sity pokojowe sg zmuszone do udzielania pomocy humanitarnej
w ekstremalnych warunkach, czesto w czasie panujgcego chaosu.

W wiegkszosSci wypadkow w pomocy humanitarnej biorg udziat liczne
organizacje cywilne, rzagdowe i pozarzagdowe, ONZ, a takze wolontariusze. W tej
sytuacji akcje pomocy humanitarnej na danym obszarze podlegajg r6znemu
kierownictwu lub réznym wiladzom. Moze sie rowniez zdarzy¢, ze wiladze
lokalne nie wykazujg checi wspoétpracy. Sity pokojowe muszg sie kierowac duzg
ostrozno$cig, udzielajagc bezposredniego wsparcia nieznanym organizacjom,
poniewaz moga sie znalez¢ wsrdd nich takie, ktore zajmujg sie nielegalng
dziatalnoScig, na przyklad transportem broni. Wspdipraca z tego typu
organizacjami moze narusza¢ podstawy prawne dziatan kontyngentu. Zadania
wojskowe w pomocy humanitarnej obejmuja:

- ochrone zaopatrzenia i tudzi wykonujgcych prace humanitarne przed
watczgcymi stronami lub elementami kryminalnymi;

- prace administracyjne, w tym koordynacje dziatan organizacji
humanitarnych i dystrybucji towaréw;

- pomoc w transporcie;

- pomoc w dostawach, naprawach;

- wsparcie medyczne;
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- wsparcie inzynieryjne, miedzy innymi budowa i utrzymanie drég, mostow
oraz innych obiektow i urzadzen infrastruktury.

Prowadzenie i ochrona akcji humanitarnych na obszarach konfliktu
gwarantujg, ze pomoc dociera do tych, ktérzy jej potrzebujg. Dziatania te
obejmujg zapewnienie swobody poruszania sie pracownikom zajmujagcym sie
pomocg humanitarng oraz zabezpieczenie dostaw i ochrone personelu. Akcje
humanitarne wymagajg wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi. Innym
celem operacji humanitarnych jest zapobieganie aktom ludobdjstwa. Ewakuacja
ludnosci nalezy takze do zadan wykonywanych w ramach akcji humanitarnych.

Niektére operacje pokojowe w ramach pomocy humanitarnej realizowaty
zadania w zakresie nadzorowania pomocy humanitarnej (takiej jak hurtowa
dostawa zywnosci, lekéw i innych artykutdw) niesionej przez agencje ONZ
I inne organizacje, jak to mialo miejsce w Somalii i bytej Jugostawii; inne
operacje (jak UNIFIL w potudniowym Libanie) lub niesienie pomocy ofiarom
katastrof naturalnych (pomoc poszkodowanym podczas trzesienia ziemi
w Pakistanie w 2005 roku) udzielaty pomocy w S$ciSle okreSlonym zakresie
(opieka medyczna w przypadku obrazen poniesionych na skutek walk lub klesk
zywiotowych), pomimo, ze nie zostato to wyszczegdlnione w ich uprawnieniach
mandatowych.

Ustanowienie i kontrola terendw bezpiecznych jako operacja pokojowa
(Karta Narodow Zjednoczonych, rozdz. 1V) catkowicie zalezy od zgody
wszystkich zainteresowanych stron, przynajmniej na szczeblu strategicznym
i operacyjnym. Do dziatan z tym zwigzanych sg konieczne sity, czesto bardzo
liczne, wyposazone w $rodki (walki) niezbedne do ttumienia lokalnej przemocy.

Ustanowienie terenu bezpiecznego i nadzér nad nim mozna zleci¢
dowodcy. Zapewnia on pomoc organizacjom humanitarnym dziatajagcym na
terenie bezpiecznym. Wazne jest takze niedopuszczenie do wykorzystania terenu
bezpiecznego przez walczgcg strong, jako terenu jej dziatan.

Tworzenie  terenu  bezpiecznego moze stanowi¢ czes¢  dziatan
utrzymujacych lub przywracajagcych pokéj. Charakter takiej operacji bedzie

zaleze¢ od sytuacji panujacej na danym terenie i w jego poblizu, mandatu.
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zadania oraz Srodkéw, jakie majg do dyspozycji sity pokojowe. Istotna role
odgrywajg mieszkancy danego obszaru, uchodZcy, przesiedlona ludno$¢ oraz
obecnos¢ oddziatow walczacych stron.

Gwarancja lub zakaz przemieszczania majg na celu zapewnienie
bezpieczenstwa w powietrzu, na ladzie i wodzie lub na trasach przemarszu
wiasnych oddziatow. Na szczeblu taktycznym zadania wojskowe sprowadzajg sie
do zabezpieczenia lub zakazu korzystania ze szlakdw lgdowych. StuzyC to moze
zmniejszeniu napiecia w miastach i obszarach obleganych #tub ograniczeniu
dziatan stron walczacych. Ponadto mogg by¢ utworzone strefy zakazu lotoéw
w celu zapobiezenia atakom na ludno$¢ zamieszkujgcg dany teren. Do
prowadzenia  operacji  tego  typu dowddcy  dysponujg  wojskami
zmechanizowanymi, pancernymi, inzynieryjnymi, lotnictwem i sitami obrony
przeciwlotniczej. Nalezy doda¢, ze operacje takie wymagajg duzej rozwagi
w postepowaniu ze wzgledu na mozliwo$¢ gwattownej eskalacji czy utraty
bezstronnosci.

Podobnie jak ustanowienie i kontrola terenéw bezpiecznych, dziatania
gwarantujgce lub zakazujgce pomszania sie nalezy do mandatu sit utrzymujgcych
tub przywracajacych pokoj. Sity te muszg by¢ odpowiednio uzbrojone
i wspierane, ma to potwierdzac ich wiarygodno$¢ oraz - w razie koniecznosci -
umozliwia¢ opanowanie aktow przemocy.

Bardzo czesto poszczegdlne zadania mandatowe realizowane w ramach
operacji pokojowych naktadajg sie na siebie lub kryjg w sobie inne, bardziej
szczegotowe, do ktorych musza by¢ odpowiednio przygotowani zotnierze.

Skomplikowana problematyka zadan zmusza pododdziaty i oddziaty wojsk
ladowych do udziatlu w realizacji zadan innych niz wojna. Zakres i realizacja
tych zadan obejmuje takie przedsiewziecia, jak':

- rozdzielenie zwasnionych stron;

- rozminowanie lub nadzorowanie rozminowania terenu po obu stronach

konfliktu;

' Cz. Marcinkowski, Wojska lgdowe w operacjach innych niz wojna, ,,My$l Wojskowa” 2000, nr
4(609), 5.100-109.
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- monitorowanie przestrzegania porozumienia o zaprzestaniu dziatan

wojennych;

- zabezpieczenie powrotu uchodzcow i oséb wypedzonych (wysiedlonych);

- ochrone, konwojowanie i dystrybucje pomocy humanitarnej;

- udziat w odbudowie zniszczonej infrastruktury;

- zabezpieczenie procesow elekcyjnych;

- wspoétpraca cywilno-wojskowa.

Zabezpieczenie powrotu uchodzcéw i os6b wysiedlonych. To zadanie
jest jednym z najwazniejszych do rozwigzania w rejonie danego konfliktu,
aw realizacji jego istotng role powinny odgrywa¢ kompetencje kulturowe
zoknierzy zawodowych. W wyniku toczonych walk w miastach i innych
obszarach  zaludnionych wystepuja liczne zniszczenia, a jednocze$nie
w rejonach, w ktérych wystepuje najmniej szkdéd pojawiaé sie mogag inni
osadnicy. W ten sposéb pojawia sie skupisko ludnos¢ ,czystej etnicznie”.
Chaotycznie prowadzony proces osiedlania uchodzcow (wysiedlencow) w tych
rejonach moze doprowadzi¢ do wybuchu nowych konfliktow. Tylko umiejetne
sprecyzowanie wzajemnych stosunkéw ludnosci miejscowej do powracajacych
w kategoriach ,,przyjazny - obojetny - wrogi”, a nastepnie wiasciwe zgodne
z danymi kryteriami kierowanie powracajgcych do odpowiednich miejsc
osiedlenia pozwala unikngé powstawania konfliktow. Po skierowaniu w
wyznaczone obszary, na sitach pokojowych spoczywa jeszcze obowigzek
udzielenia pomocy nowo-osiedlonym, w postaci zapewnienia im bezpieczenstwa.
Realizowane jest to w postaci patrolowania rejonéw odpowiedzialnosci, jak
rowniez poprzez demonstracyjne patrolowanie i state kontakty zonierzy operacji
pokojowych z powracajgcymi. Zadaniem patroli jest dostarczanie informacji
operacyjnych z zakresu nastrojow i oczekiwan ludnosci w zakresie pomocy
humanitarnej oraz zaopatrzenie w sprzet gospodarczy, sprzet pierwszej pomocy
i Srodki niezbedne do prac rolnych.

Pododdziaty wojsk lgdowych nie zawsze dysponujg niezbednymi Srodkami

i sprzetem, wiec ich rola polega gtownie na dokiadnym przekazywaniu
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informacji do wyspecjalizowanych w udzielaniu tego typu pomocy organizacji
pozarzadowych lub prywatnych organizacji humanitarnych.

Wspotpraca cywilno-wojskowa. Podstawg podjecia i organizacji
wspoétpracy cywilno - wojskowej jest mandat danej operacji, ktory okresla jej
prawne podstawy funkcjonowania oraz precyzuje cel, zadania, wykonawcéw,
czas aktywnosci. Gtownym zadaniem wspoOtpracy cywilno - wojskowej jest
ukierunkowanie wysitkow wszystkich sit, uczestniczagcych w danej operacji
pokojowej, na jeden zasadniczy cet, ktorym jest stworzenie warunkéw powrotu
do normalnosci. Bez wsparcia ze strony wojskowych dziatalnosci organizacji
cywilnych (gtéwnie humanitarnych) w rejonie objetym konfliktem nie jest
mozliwe doprowadzenie do wiasciwych relacji na tym obszarze .

Wspotpraca cywilno-wojskowa odgrywa istotne znaczenie szczegdlnie
w czasie prowadzenia operacji pokojowych po zakonczeniu konfliktu.
Koncentruje sie ona wtedy gtownie na:

}. Zagwarantowaniu bezpieczenstwa wprowadzenia w zycie cywilnych
aspektow porozumienia ze strony komponentu wojskowego uczestniczacego
W operacji.

2. Wspomaganiu organizacji cywilnych w implementacji danego
porozumienia poprzez wykorzystanie umiejetnosci, wiedzy i Srodkoéw
wojskowych. Prowadzenie tego typu szerokiej wspéipracy przez komponent
wojskowy danej operacji wzbogaca ich uczestnikow o:

- wiedze z zakresu sytuacji w punktach zapatnych;

- potrzebach i problemach spotecznosci lokalnej;

- oczekiwanym wsparciu dla lokalnych liderow.

Tylko wiasciwa i stanowcza reakcja na te oczekiwania zapewnia, ze zadania
mandatowe stawiane przed dang operacjg pokojowg mogg przynie$¢ zamierzony
efekt.

Zakres dziatania komoérek CIMIC wojsk +tadowych obejmuje Kitka
obszarébw dziatania, z ktérych na czoto wysuwa sie wspoétudziat

' Zob. B. Panek, Operacyjne uwarunkowania wspoétpracy cywilno-wojskowej /rozprawa doktorska/,

Warszawa 2005; B. Panek, Wybrane problemy wspotpracy cywilno-wojskowej na poziomie operacyjnym,
Warszawa 2005.
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w przygotowaniu wojsk lgdowych do dziatania w warunkach jakie mogg
zaistnieC na obszarze planowanych dziatan. Do zasadniczych obowigzkéw
komorek CMIC nalezy":

- planowanie, doradztwo i szkolenie podlegtego personelu oraz stanéw
osobowych przeznaczonych do udzialu w operacji w zakresie wszelkich
aspektow srodowiska cywilnego w rejonie przewidywanych dziatan;

- wykonywanie ptanow CIMIC jako zatgcznikdéw do rozkazéw dowodcow;

- wspotuczestniczenie w szczegotowym rekonesansie terenu dziatan
w zakresie geografii, polityki, historii, kultury, stanu rzadu, administracji
publicznej, ustug, mediow, przemystu, rotnictwa i gospodarki;

- ciggte informowanie dowodcow i sztabow o warunkach spotecznych
w obszarze przewidywanej operacji oraz wpltywu planowanych dziatan na
instytucje wiadzy rzadowej i samorzadowej oraz ludno$¢ cywilna;

-wspoétuczestniczenie w przygotowaniu informacji dla wojska na temat
sytuacji polityczno-spotecznej na obszarze przysztych dziatan.

Kolejnym etapem dziatan komorki CIMIC jest faza realizacji
(prowadzenia) operacji. W tym okresie za zasadnicze zadania CIMIC przyjeto:

- nawigzanie, utrzymanie i rozwijanie kontaktow ze strong cywilng
(organizacjami  rzagdowymi i pozarzadowymi, miedzynarodowymi oraz
narodowymi, regionalnymi oraz lokalnymi witadzami wojskowymi i cywilnymi);

- zapewnienie ciggtej tacznosci i komunikowania sie;

- uczestniczenie w proeesie zawierania porozumien i w negocjaejach, o ile
dotycza one rejonu odpowiedzialnosci danego szczebla dowodzenia;

- wspotudziat w zapewnieniu dowodzenia i kontroli;

- doradzanie lokalnym wiadzom w zakresie przywracania i utrzymania
porzadku publicznego i bezpieczenstwa;

- prowadzenie systematycznych i doraznych ocen i analiz dotyczgcych

wybranych aspektow wspotpracy cywitno-wojskowej;

' M. Cieslarczyk, M. Chojnacki, A. Radomyski, Wspotpraca cywilno-wojskowa (CIMIC) w Sitach
Zbrojnych (SP) RP (civit-mititaiy cooperation). Warszawa 2003, s.57-58.
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- zapewnienie ciggtosci wymiany informacji dla dowddcow, jak
i organizacji cywilnych oraz koordynowanie dziatan pomiedzy stronami
konfliktu w celu unikania dodatkowych zadraznien i sporow,

- okreslanie potrzeb i koordynowanie uzycia zasobow wojskowych na rzecz
lokalnej administracji, instytucji i ludno$ci a takze kontrolowania zasobéw .

Koncowym etapem dziatania komdrki CIMIC jest okres stopniowego
przejmowania przez organa cywilne wiadzy na danym terenie i przywracanie
stanu normalnosci w funkcjonowaniu panstwa. Do zasadniczych zadan CIMIC
zaliczono.

-wzmocnienie pracy sztabu, wspieranie i ukierunkowanie dziatalnoSci
ogniw CIMIC szczebla taktycznego (operacyjnego);

- zapewnienie dowodcy doradztwa w realizacji planowanych kontaktow
cywilno-wojskowych;

- uczestniczenie w rozmowach (mediacjach) na styku wojska i srodowiska
cywilnego (posredniczenie);

-wprowadzenie i wykorzystanie w miare potrzeby specjalistow okreslonej
dziedziny;

- pomoc w realizacji wszechstronnego wsparcia panstwa-gospodarza;

- ocena i analiza wsparcia dziatan na rzecz ludnosci cywilnej;

- wspotdziatanie z organizacjami cywilnymi na rzecz pomocy humanitarne;j.
Wsrod dodatkowych zadan realizowanych przez CIMIC na tym etapie wymienia
sie:

- udziat w opracowywaniu dokumentéw normatywnych dotyczacych
funkcjonowania systemu zapobiegania kryzysom militarnym i pozawojennym;

- udziat w opracowywaniu materiatdbw studyjnych dotyczacych reagowania
kryzysowego w sytuacjach zagrozen pozawojennych;

- wspobtuczestnictwo w negocjacjach dotyczacych udziatu Polskich

Kontyngentdw Wojskowych w operacjach pokojowych ONZ;

' A. Rozbicki, L. Zakrzewski, Wybrane zagadnienia wspOtpracy cywilno-wojskowej (CIMIC),
Warszawa 2000, s.76.
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- wspoétdziatanie z tokalnymi organami administracji wojskowej,
strukturami cywitno-obronnymi, organizacjami i stowarzyszeniami o charakterze
obronno-patriotycznym.

Realizacja zadan o tak szerokim zakresie i odpowiedzialnosci wymaga
przestrzegania zasad wspoOtpracy cywitno-wojskowej. Biorgc pod uwage
kulturologiczne przygotowanie zoinierzy, szczegOinego znaczenia nabierajg
zasady dotyczace wiezi cywitho-wojskowych. Dotyczg one ustanawiania
i utrzymywania efektywnej wspotpracy z wiadzami, organizacjami rzgdowymi,
pozarzadowymi oraz z ludnoscig. W obszarze tym mozna wyr6zni¢ nastepujace
zasady:

» Swiadomosci kulturowej, wyrazajaca sie w zachowaniu wrazliwosci na
punkcie cywilnych zwyczajow i sposobdw zycia ludzi na obszarze objetym
dziataniami (misjg). W tym wzgledzie nieprzemyS$lane dziatanie skierowane
przeciwko tokaltnym zwyczajom czy prawom moze stworzy¢ wysoce
niekorzystng sytuacje i znaczaco obnizy¢ szanse na sukces operacji wojskowej.
CIMIC odgrywa znaczacg rote w zapewnieniu kulturowej Swiadomosci wsrod
zoinierzy poprzez nauczanie i prowadzenie szkolen w tym zakresie.

» Wspolnych (powszechnych) celow, wskazujaca na koniecznos$¢ okreslenia
dla strony cywilnej i wojskowej powszechnych (wspdlnych) celow
realizowanych przez obie strony. Jest to sposoéb na wyeliminowanie wzajemnych
nieporozumien, trudnosci, wypracowanie kompromisow. Dlatego tez dowodcy
powinni integrowa¢ te cele ze swoimi planami i dziatalnoScig operacyjna.
Gtowne zadanie CIMIC w tym wzgledzie majg polega¢ na doradzaniu dowddcy
i minimalizowaniu czasu, ktéry musiatby on poswieci¢ na tego rodzaju sprawy.

» Podzielonej odpowiedzialno$¢, wyrazajgca sie w analizie wspolnych
celow. Prowadzi ona do porozumienia dzielgcego odpowiedzialno$¢ na strone
cywilng i wojskowa, ktorej efektem jest nawigzanie i utrzymanie trwatych
i korzystnych dla obu stron relacji i zwigzkéw. Konieczno$¢ dokonywania
analizy celow wynika z odmiennosci i roznic struktury i systemOw pracy
cywilnych organizacji i agencji, z ktérymi sity wojskowe muszg wspotpracowac.

W tym zakresie CIMIC musi jak najszybciej okres$lic wymiar i zakres
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wspobtpracy ze strong cywilng oraz zdefiniowa¢ poszczegdlne role i zakresy
odpowiedzialnosci obu stron (cywilnej i wojskowej).

» Korzysci cywilnych, stanowigca, ze w przypadku niecheci cywilnych
organizacji do wspoétpracy z wojskiem sity sojusznicze muszg by¢ zdolne do
zaoferowania im czego$, czego oni potrzebujg lub z czego mieliby oczywistg
korzys¢. Wspotpraca w tym zakresie moze przyjmowac wiele form od sity
ludzkiej poczynajac, poprzez Srodki logistyczne, tgcznosci, wyposazenie i sprzet
ochrony na zwyktych informacjach konczgc. W przypadku, w ktérym strona
wojskowa nie ma niczego do zaoferowania dla usatysfakcjonowania strony
cywilnej, wystepuje brak podstaw do wzajemnej wspotpracy.

* Zgody, wyrazajgca sie w ustawicznych dziataniach, wysitkach
skierowanych na zapewnienie woli zgodnoSci i porozumienia sie z organizacjami
cywilnymi, z ktorymi  musi  wspoOtpracowa¢ strona wojskowa. Przymus
(wymuszenie) w tym wzgledzie stosowane przez strone wojskowg daje stabe i
krotkotrwate efekty. Dlatego tez dowddcy muszag byé gotowi do poswiecenia
swego czasu i energii na dziatania dazgce do utrzymania zgodnosci dziatania obu
stron, ktéra moze czesto byC¢ zachwiana tub zerwana z powodu wrecz
trywialnych przyczyn.

» Przejrzystosci, gwarantujgcej sukces i powodzenie operacji i dziatan
CIMIC. Wymaga wzajemnego zaufania pomiedzy strong cywilng i wojskowg
oraz pewnosci co do potrzeby petnego zaangazowania sie¢ w dziatania. Dlatego
tez praca CIMIC powinna by¢ jasna i przejrzysta oraz eksponowac wysokie
kompetencje w czasie rozwigzywania poszczegélnych problemoéw aby tym
samym zdoby¢ zaufanie Srodowiska cywilnego. Wyrazisto$¢ dziatan CIMIC
wplywa takze na zapobieganie i roztadowywanie wzajemnych nieporozumien,
poniewaz wpaja wiare, umacnia zaufanie i wzmacnia wzajemne zrozumienie.
CIMIC musi Scisle wspoétpracowac z komorkami o charakterze wywiadowczym
w celu uzyskania mozliwie najdoktadniejszych informacji, ktére moga byé
przekazywane organizacjom cywilnym (np. informowanie o ruchu uchodzcow).

o Utrzymania efektywnej tgcznosci z cywilnymi wiadzami, agencjami,

organizacjami oraz ludnoScig. Jest ona niezbedna dla zachowania zgody
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i wspdtpracy. Wyeliminowanie réznic pomiedzy stronami wymaga poswiecenia
duzej ilosci czasu. Stwarza to przestanki do pokonania wszelkich trudnosci
miedzy obiema stronami. Kluczem do minimalizowania tego typu trudnosci jest
utrzymanie otwartych i statych kontaktéw. Dlatego tez centra CIMIC powinny
by¢ rozwijane w taki sposdb aby unikna¢ potencjalnych zakidcen
i nieporozumien. Kazda organizacja cywilna, ktéra zamierza przyby¢ w rejon
operacji powinna by¢ zachecana do wigczenia sie w juz funkcjonujacy system
CIMICY,

Zadania realizowane przez pododdziaty podczas operacji pokojowych,
stabilizacyjnych, czy tez w ramach koalicji miedzynarodowych stanowig szeroki
wachlarz przedsiewzie¢ i dziatan. Nalezy jednak pamieta¢, ze kazda
z prowadzonych operacji posiada indywidualny charakter, dlatego moze stawiac
przed sitami zaangazowanymi w jej prowadzenie nowe, dotychczas niespotykane
wyzwania. Tak wiec przedstawiona analiza zadan odnosi sie jedynie do dziatan

najczesciej realizowanych.

M. Cieslarczyk, M. Chojnacki, A. Radomyski, Wspotpraca cywilno-wojskowa..., op. cit., s.18-19.






Rozdziat 2

TEORETYCZNE ZAGADNIENIA SRODOWISKA ODMIENNEGO
KULTUROWO

2.1. Pojecie kultury ijej elementy.

Spotecznosci ludzkie zyjg w Swiecie pelnym znaczen i symboli. Cztowiek,
uczestnik tych zbiorowosci, nigdy sie z nimi nie rozstaje. Swiat ten to nic innego
jak najznamienitszy wytwor ludzkiej dziatalnosci - kultura. Stanowi ona
kompleks czynnikoéw i sit wyznaczajacych zjawiska i procesy zycia spotecznego.
W interakcjach miedzyludzkich znajomos$¢ kultury danej zbiorowosci pozwala
zrozumie¢ oraz przewidywac zachowanie i dziatanie jej przedstawicieli. Analiza
kultury iokreSlenie jej wplywu na zycie spoteczne wymaga podjecia proby

wyjasnienia samego terminu i ukazania jego réznych znaczen.

2.1.1. Analiza definicyjna.

Termin ,kultura” nalezy do grupy poje¢ trudnych do zdefiniowania,
a zopoeracjonatizowanie dodatkowo utrudnia fakt, ze jego znaczenie zmieniato
sie  na przestrzeni dziejow. Obecnie w literaturze socjologicznej,
antropologicznej, politologicznej, a nawet menedzerskiej, znalez¢ mozna co
najmniej Kilkaset definicji tego wyrazenia'. Trudno zatem wyobrazi¢ sobie
nazwe bardziej wieloznaczng i bardziej naduzywang niz ,,kultura”. Nie tylko w
jezyku potocznym wystepuje ona w wielu znaczeniach, lecz takze w réznych
naukach nadaje sie jej bardzo rozng tre$¢ i niejednorodny zakres”.

Nazwa kultura pochodzi od tacinskiego cultura (agri) i oznaczata
pierwotnie uprawe roli. W tym znaczeniu jest nadat uzywana w naukach
biologicznych irolniczych, gdzie mowi sie o ,kulturach” bakterii czy

»Kulturach” okre$lonych roélin, majgc na mysli konkretne uprawy. W drugim

" Juz w latach piecdziesigtych A.L. Kroeber i C. Kluckholm dokonali syntezy 168 definicji kultury,
stosowanych woéwczas w naukach badajacych kulture. Zob. C. Kluckholm, Badanie kultury, [w:]
Elementy teorii socjologicznych. Warszawa 1975, s. 32; Cyt. za: H. Podedwoma, Kultura ijej rola
w zyciu spotecznym, [w:] J. Polakowska-Kujawa, Socjologia ogdlna. Warszawa 1995, s.14.

~Zob. A. Kloskowska, Kultura masowa. Krytyka i obrona. Warszawa 1964.
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znaczeniu nazwa kultura oznacza pielegnowanie i uszlachetnianie obyczajow
ludzkich i sposobow postepowania’'.

W sensie naukowym termin Kkultura jest pozbawiony nacechowania
wartosciowego, ktére wigze sie z jego popularnym codziennym uzyciem. Odnosi
sie do catosci sposobu zycia jakiego$ spoteczenstwa, a nie tytko do tych czesci,
ktore spoteczenstwo uwaza za wyzsze tub bardziej pozadane. Natezy zauwazy¢,
ze kazde spoteczenstwo posiada kutture, cho¢ moze to by¢ kuttura bardzo prosta,
kazda za$ jednostka jest kulturalna, w znaczeniu uczestnictwa w takiej lub innej
kulturze .

Stosowane w jezykach wspotczesnych stowo ,kultura” bez uzupenien
specyfikujacych nie oznacza tytko sposobdéw ksztattowania takich czy innych
organizmow, tecz réwniez $rodki uzywane dia ukierunkowania wyzszych funkcji
psychicznych wystepujacych u cztowieka. Antycypacjg takiego uzyeia tego
stowa bylo — metaforyczne jeszcze zapewne — okrestenie Cycerona, ktéry
fitozofie nazwat kutturg (uprawg) dueha” Suma tych Srodkow jest wspoinym
dorobkiem #tudzi, stanowi system regutacji zachowan spotecznych przez wytwory
spoteczenstwa. Wskutek wieloznacznosci terminu, ktorg nalezy podkreslic,
oznacza on réwnoczes$nie efekty tych zabiegbw w postaci odpowiedniego
uformowania dyspozycji cztowieka™.

Rdozne sposoby definiowania kuttury zaprezentowati Alfred Kroeber
i Clyde Kluckholm, ktérzy w rozprawie Culture. A Critical Review of Concepts
and Definitions zebrali jej okreSlenia i podzielili je na sze$¢ nastepujacych
typow:

1. Opisowo-wyliczajgcy (nominalistyczny).

Definicje nalezaee do tej kategorii prezentujg klasyezng postaé wezesnych

definicji etnologicznych. Najbardziej znang i wcigz popularng oraz uzytecznajest

definicja Edwarda Tylora. Wedtug niego ,kutura, czyli cywilizacja, jest to

' J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1966, s.43.
~Zob. R. Linton, Kulturowe podstawy osobowosci, Warszawa 2000, s.45-46.
Cyt. za A. Kloskowska, Kultura masowa. Warszawa 1964.
M. Czerwinski, Kultura ijej badanie, Wroctaw, Warszawa, Krakéw, Gdansk, £6dz 1985, s.20
~ Wikipedia - Encyklopedia Multimedialna, http://pl.wikiDedia.org/wiki/R"Hpra kulturowa tadre™ na
dzien 14.10.2004).


http://pl.wikiDedia.org
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ztozona cato$é, ktdra obejmuje wiedze, wierzenia, sztuke, moratno$é, prawa,
obyczaje oraz inne zdotnosci i nawyki nabyte przez tudzi jako cztonkdéw
spoteczenstwa”. Mozna zauwazy¢, ze E. Tylor traktowal zamiennie pojecia
»kutktura” i1 ,cywilizacja”'. Inni badacze kultury (szczegdlnie archeologowie,
etnografowie i antropologowie kultury) chetnie sie odwotywali do jego definicji
kultury, badz jag modyfikowali. Ruth Benedict okre$lita ja w nastepujacy sposob:
»Kultura jest to ztozona cato$¢ zawierajgca nawyki nabyte przez cztowieka jako
cztonka spoteczenstwa”. Wsrod definicji z tego typu warto réwniez przytoczyé
definicje wybitnego polskiego antropologa Bronistawa Malinowskiego. Okreslit
on kulture jako ,integralng catoS¢ skladajacg sie z narzedzi iddbr
konsumpcyjnych, tworczych zasad roznych grup spotecznych, ludzkich idei
i umiejetnosci, wierzen i obyczajow””

2. Historyczny.

Definicje tu umieszczone kiadg nacisk na czynnik tradycji jako
mechanizmu przekazywania dziedzictwa kulturowego. Stefan Czarnowski
stworzyt definicje, znakomicie ilustrujgcg ten typ. Wedtug niego ,kultura jest
dobrem zbiorowym i zbiorowym dorobkiem, owocem twdrczego oraz
przetwdrczego wysitku niezliczonych pokolen (...) jest nig caloksztatt
zobiektyzowanych elementow dorobku spotecznego, wspdlnych szeregowi grup
1z racji swej obiektywnosci ustalonych i zdolnych rozszerzac sie przestrzennie” .
3. Normatywny.

Definicje normatywne akcentujg podporzadkowanie sie zachowan ludzkich
normom, wzorom, wartosciom i modelom. Temu typowi definicji odpowiada
ujecie kultury zaproponowane przez Alfreda Kroebera i Talcotta Parsonsa.

Wsréd badaczy nie ma zgodnosci co do definicji poja¢ ,.kultura” i ,,cywilizacja”. Obydwa sa
przeciwienstwem stanu natury lub dzikosci czy barbarzynstwa. Niekt6rzy autorzy pojecie kultura odnosza
do wiejskiego trybu zycia, pojecie cywilizacja za$ - do trybu zycia miejskiego. W innych ujeciach -
kultura, to ekspresja zycia wyrazana w ideologii, sztuce, religii itp. To zbiér celéw, wartosci i norm.
Cywilizacja natomiast - to sfera Srodkéw dziatania umozliwiajgcych ludziom realizowanie celéw i
wartosci (nauka, technika, technologia, wytwory materialne, umiejetnosci praktyczne itp.). Bliskim temu
rozumieniu jest traktowanie kultury jako wysitku cztowieka stuzgcego jego samodoskonaleniu sig,
cywilizacji za$ -jako dziatan cztowieka zmierzajagcych do zmiany oblicza $wiata, do opanowywania
$rodowiska naturalnego. Szerzej o terminie ,cywilizacja” m. in. w S. P. Huntington, Zderzenie
cywilizacji, Warszawa 2004, s.77-120; C. Jenks, Kultura, Poznan 1999, s.I5; P. Sztompka, Socjologia.
Analiza spoteczenstwa, Krakow 2002, s.253; A. Ktoskowska, Socjologia kultury. Warszawa 1984, s.106.

~Zob. B. Malinowski, Kultura ijej przemiany, [w;] Dzieta, t.9. Warszawa 2001.
~Zob. S. Czarnowski, Kultura, Warszawa 1959, s. 12.
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Uwazajg oni, ze ,kultura to przekazane i wytworzone tresci i wzory wartosci,
idei i innych symbolicznie znaczacych systeméw, bedace czynnikami
ksztattujagcymi  ludzkie zachowania oraz wytwory stanowigce produkt
zachowania™'.

4. Psychologiczny.

Definicje psychologiczne skupiajg uwage na psychicznych mechanizmach
ksztattowania sie kultury. Analizujg one mechanizmy uczenia sig, formowania
nawykow kulturowych, internalizacji norm obowigzujacych w danej zbiorowosci
i warto$ci uznawanych przez tg zbiorowos$¢, jak rowniez wptyw kuttury na
ksztattowanie osobowosci jednostek. Gtowny nacisk potozony jest na uczenie sie
i nasladownictwo jako procesy przyswajania kuttury. Definicje tego typu
sformutowat Stanistaw Ossowski, ktéry podkresla, ze ,kultura jest pewnym
zespotem dyspozycji psychicznych przekazywanych w tonie danej zbiorowosci
przez kontakt spoteczny i uzalezniony od catego systemu stosunkow
miedzyludzkich” .

5. Strukturalny.

Definicje tu zebrane interesujg sie gtownie strukturg konkretnej kutury,
awiec jej zasadniczymi elementami oraz ich wewnetrznymi powigzaniami.
Wyro6znia sie cztery kategorie elementow kultury:

- materialno - techniczne,

- spoteczne,

- ideologiczne,

- psychiczne (dotyczace uczué i postaw).

6. Genetyczny.

Definicje te skupiajg uwage na problemie genezy kultury, probujg wyjasnic
jej pochodzenie. Mozna je podzieli¢ na dwie grupy:

- dotyczace wewnetrznego rozwoju kuttury, wytaniania sie jednych

(wyzszych) jej form z form innych, wcze$niejszych (uwazanych za

nizsze);

' Zob. A. Kloskowska, Socjologia..., op. cit., s.108.
“Zob. S. Ossowski, Dzieta. T. IV, Warszawa. 1967.
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- dotyczace problemu wyltaniania sie kultury z natury oraz zwigzkami,

roznicami i przeciwienstwami miedzy nimi.

W ciagu wiekéw stowo kultura byto coraz czeSciej uzywane przez
filozoféw, a potem takze uczonych zajmujgcych sie naukami spotecznymi, stato
sie jednym z najbardziej popularnych termindéw humanistyki, a takze jezyka
potocznego, w ktérym jednak ma zwykle inne znaczenie i silne zabarwienie
wartosciujace. W znaczeniu najszerszym kultura obejmuje to wszystko, co w
zachowaniu sie i wyposazeniu cztonkow spoteczenstw ludzkich stanowi rezultat
zbiorowej dziatalnosci'. Rezultatem tego procesu stata sie jego wieloznacznosc.
Zasadnicze rozbieznosci pojawiajg sie przy rozumieniu terminu ,kultura” przez
reprezentantow roznych naukz:

» dla archeologa - kultura to ,,zbiér rzeczy materialnych znalezionych na
miejscu wykopalisk, wykonanych z kamienia, metalu, ko$ci badz drewna”;

o dla etnografa - kultura to ,nie tylko przedmioty materialne, lecz
rowniez zachowania ludzkie, takie jak piesni, przystowia, basnie, mity, legendy,
mody, obyczaje, zwyczaje czy obrzedy, wystepujagce w danym regionie”;

e dla antropologa - kultura to ,sfera przedmiotow materialnych,
zachowan ludzkich, atakze instytucje, dziatalno$¢ gospodarcza, zabawa, jezyk
i religia”;

e dla psychologa - kultura to ,zbiér, do ktérego wchodzg przede
wszystkim zachowania jednostki, jej mysli, uczucia i reakcje; kultura przejawia
sie poprzez zbiér regut i motywdw postepowania, form ekspresji, nakazow i
zakazow, ocen i sgdow”;

e dla socjologa - kultura to ,,wydzielony obszar zycia i dziatalnosci grup
ludzkich”.

Wedtug najszerszych definicji, pojecie kultura oznacza wszystko, co nie
jest naturg, ale dzietem cztowieka, ktory, jako jedyny w przyrodzie gatunek, nie
tylko sam sie biologicznie dostosowuje do warunkdw, w jakich zyje, ale warunki
te zmienia idostosowuje do swoich potrzeb. Zdobywajac umiejetno$¢

" Nowa encyklopedia powszechna PWN, T. Ul, Warszawa 1995, s. 618.

~ Wikipedia - Encyklopedia Multimedialna, http://pl.wikipedia.org/wiki/Bariera kulturowa (adres na
dzien 14.10.2004).


http://pl.wikipedia.org/wiki/Bariera_kulturowa
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zbiorowego przeksztatcania srodowiska naturalnego oraz tworzenia materialnych
i wyobrazeniowych bytéw pierwotnie w przyrodzie nie wystepujacych, cztowiek
stat sie tworcg kuttury.

Wielo$¢ uje¢ i definicji kultury rodzi pytanie o jej istote, rdzen oraz
podstawe. Jak pisze Z. Bokszanski' mozna wyrozni¢ trzy zasadnicze stanowiska
teoretyczne w tej sprawie”.

- Podstawg kultury sg procesy internalizacji, przyswojenia sobie przez
cztowieka okreslonych sposob6éw zachowan, maksym i dyrektyw postepowania.
S. Ossowski nazywat je internalizacjg dyspozycji do reagowania w pewien
uporzadkowany sposéb na koretaty kultury, gdzie koretat to jedno z pojec, jeden
z przedmiotow wzajemnie od siebie zaleznych i wzajemnie uwarunkowanych,
odpowiednik. Koretaty kultury to rzeczy i systemy znakow. W takim rozumieniu
rzeczywisto$¢ kulturalna jest wytworem dziatan ludzkich.

- Wedtug drugiego stanowiska kuttura definiowana jest przez odniesienie
do wyabstrahowanych norm, regut i wartosci, ktére moga by¢ zapisane
w réznych formach lub w Swiadomosci potocznej cztonkéw danej zbiorowosci.
Sa to wiec zasady organizujace dziatania ludzkie.

- Trzecie stanowisko polega na poszukiwaniu podstawy zjawisk kultury
w sferze artefaktow, czyli przedmiotow i wytworéw kultury. Badacza interesujg
wiec utrwalone rezultaty zachowan cztowieka.

Antropologiczne, globalne ujecia kultury sg zbyt szerokie, azeby mogty
stanowi¢ podstawe perspektywy socjologicznej w badaniu kultury. Nakazuje ona
wigza¢ kulture z dziataniami cztowieka, z jego spotecznymi zachowaniami. Jak
pisze A. Ktoskowska, ,kultura polega na swoistym porzadku ludzkiego zycia, na
jego sposobie (..) uksztaltowanym w drodze historycznych doswiadczen
ludzkich grup. Jest to wiec tad ludzkich dziatan zbiorowych, rézny jednak
w innych spotecznosciach o odmiennym historycznym dos$wiadczeniu”™
F. Znaniecki wigczat w zakres tadu kulturowego ,religie, jezyk, literature.

' Z. Bokszanski, Kultura ijej rola w tyciu cztowieka i spoteczenstwa, [w:] Z. Krawczyk, W. Morawski
[red./, Socjotogia. Prohtemy podstawowe. Warszawa 1991, s.242.
“H. Podedwoma, Kuttura..., op. cit., s.15-16.

~S. Ossowski, Wiaz spoteczna i dziedzictwo ki~wi. Dzieta, T. Il, Warszawa 1966, s.65-69.
NA. Kioskowska, Kuttura..., op. cit., s. 21.
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sztuke, obyczaje, zwyczaje, prawa, organizacje spoteczng, techniczng produkcje,
wymiane ekonomiczng, a takze filozofie i nauke”* W takim ujeciu
podstawowymi elementami kultury sa dziatania ludzkie oraz ich wytwory,
rezultaty, przedmioty. Elementy te tworzg jedng warstwe kultury - Swiat
zewnetrzny, zobiektywizowany i intersubiektywnie dostepny wielu ludziom.
Dzieki temu, ze moga by¢ one postrzegane i doswiadczane przez cale
spotecznosci, kultura moze rozwija¢ sie i upowszechniaé, moze by¢ dobrem
wspolnym grup i zbiorowosci.

Druga warstwe, towarzyszaca zobiektywizowanym dziataniom, stanowi
zinternalizowana cze$¢ kultury, tkwigca w Swiadomosci ludzi. Bez sktonnosci
ludzi do realizacji wzoréw okre$lonego tadu, bez uzywania przedmiotéw zgodnie
z nakazami norm Kkutturowych i bez umiejetnoSci postugiwania sie tymi
przedmiotami nie mozna bytoby tworzy¢ kultury. Cztowiek w swoim dziataniu
Kieruje sie zawsze jakimi$ warto$ciami, a innych unika, normy nakazujg mu
postepowac tak, a zabraniajg inaczej. Niezmiennos¢ norm i wzoréw dziatania ma
ogromne znaczenie dfa trwania kultury.

Po to zeby rozstrzygnaC zawite spory terminologiczne nalezy odniesc¢ sie do
definicji przedstawiajgcych heterogeniczne ujecie terminu kultura.

A. Kloskowska uwaza, ze ,kultura stanowi wieloaspektowag cato$¢, w ktorej
drogg analizy wyr6zni¢ mozna zinternalizowang, tkwigcg w $wiadomosci ludzi
warstwe  norm, wzoréw i wartoSci, warstwe dziatan  bedacych
zobiektywizowanym wyrazem tamtej sfery, warstwe wytworow takich
czynnosci”

Jan Szczepanski przyjmuje nastepujacg definicje prezentowanego terminu:
»Kultura to og6t wytworéw dziatalno$ci ludzkiej materialnych i niematerialnych,
warto$ci i uznawanych sposobéw  postepowania, zobiektywizowanych
I przyjetych w dowolnych zbiorowosciach, przekazywanych innym
zbiorowos$ciom i nastepnym pokoleniom” W definicji tej wspomniany socjolog
podkresla, ze na kulture sktadajg sie i wytwory materialne, i systemy wartosci.

Zob. F. Znaniecki, Nauka o kulturze, Warszawa 1971.

A. Kloskowska, Kultura..., op. cit., s. 24.
J. Szczepanski, Elementarne..., op. cit., s.47.
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i wzory zachowan, i systemy dziatan. Jest to wiec zakres bardzo szeroki,
znacznie daleki od zreferowanych powyzej definicji, zacie$niajgcych zakres tego
pojecia. Dalej podkre$la, ze z przyjetego punktu widzenia wazne jest w kulturze
to co przyjete lub ma szanse na przyjecie przez grupy, co moze byc¢
przekazywane innym jednostkom czy grupom.

Wedtug M. Pacholskiego i A. Stabonia kultura jest to wzglednie
zintegrowana cato$¢ obejmujgca zachowania ludzi przebiegajace wedtug
wspoélnych dla zbiorowosci spotecznej wzordw i przyswajanych w toku interakcji
oraz zawierajgca wytwory takich zachowan'. W mysl tego ujecia kultura
obejmuje dwie klasy zjawisk: zachowania ludzkie oraz przedmioty stanowigce
rezultaty tych zachowan. Definicje rowniez odnoszaca sie do sfery zachowan
ksztattowanych i przekazywanych przez spoteczenstwo sformutowat R. Linton -
socjolog zajmujacy sie problematyka kulturowych podstaw osobowosci. Uwaza
on, iz kultura jest konfiguracjg wyuczonych zachowan i ich rezultatow, ktdrych
elementy skfadowe sa podzielane i przekazywane przez cztonkéw danego
spoteczenstwa . Podobnie zdefiniowat termin ,,kultura” wspomniany juz badacz
kultury S. Czarnowski”.

W rozwazaniach dotyczacych wielorakiego ujmowania pojecia ,kultura”
warto odnie$¢ sie do definicji dotykajagcych sfery zachowan poszczegélnych
jednostek czy tez catych spoteczenstw. Takie okreSlenie zaprezentowali A. L.
Kroeber i C. Kluckholm, w pracy The Concept of Culture. A Critical review of
definitions. Zgodnie z ich pogladami kultura polega na uschematyzowanych
i ustalonych sposobach mys$lenia, odczuwania i reagowania, nabytych oraz
przekazywanych gtownie przy pomocy symboli, stanowigcych znamienne
osiggniecia grup ludzkich wiaczajagc ich uciele$nienie w wytworach
materialnych; istotny trzon kultury stanowig tradycyjne (tzn. historycznie
przekazywane iwyselekcjonowane) idee, a przede wszystkim do tych idei
przywigzane wartosci’™ Natomiast P. Sztompka uwaza, ze kultura to catoSciowy

' M. Pacholski, A. Stabon, Stownik pojec¢ socjologicznych, Krakéw 1997, s. 89.
AR. Linton, Kulturowe..., op. cii., s.47-48.
S. Czarnowski, Kultura, [w:] A. Mencwel /red./, Antropologia kultuiy. Zagadnienia i wybor tekstow,

Warszawa 2000, s.35; S. Czarnowski, Kultura, Warszawa 1959, s.12.
ACyt. za: J. Szczepanski, Elementarne..., op. cit., s.47.
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sposdb zycia charakterystyczny dla danej zbiorowosei, na ktéry skiada sie
wszystko to, eo ludzie ,,robig, myslg i posiadajg” jako eztonkowie spoteczenstwa
(wzory dziatania, my$lenia i wyposazenia materialnego) »

Dalsze rozwazania terminologiczne zwigzane z pojeciem ,kultura”
wymagajg jego zoperacjonalizowania. Biorgc pod uwage przytoczone
rozwazania, jak rowniez ztozonos$¢ i wieloznaezno$¢ oraz ré6znorodne ujmowanie
przez naukowcow kultury, dla dalszej eksploracji i analizy naukowej przyjeto
nastepujaca definicje opisywanego terminu:
jest to zintegrowana catos¢ obejmujgca zachowania ludzi przebiegajgce wedtug
wspblnych dla zbiorowos$ci spotecznej wzoréw iprzyswajane w toku wzajemnej
interakcji w wydzielonym obszarze zycia i dziatalnosci grup ludzkichj oraz
wytwory materialne i systemy wartoscig jezyk oraz religie tworzace jej sfere

symboliczna.

2.1.2. Kultura materialna i symboliczna.

Zaréwno w literaturze naukowej, popularnej, jak i w jezyku potocznym
czesto spotykamy podziat na ,,kulture materialng” i ,,kulture duchowg”, tworzgca
sfere symboliczng interpretowanego pojecia. Kultura materialna, zwana czasami
cywilizacja, jest zbiorem wytworéw zaspakajajacych ,materialne” potrzeby,
awiec narzedzi pracy, przedmiotow codziennego uzytku, mieszkan, ubran,
Srodkéw komunikacji i transportu itp. Kultura duchowa, to wytwor dazenia do
ideatobw piekna, dobra, prawdy, sprawiedliwos$ei, to zespoty idei, obyczajow,
urzadzen, instytucji iprzedmiotow, symboli itp., w ktorych te idee zostaty
wcielone lub utrwalone . Przeciwko takiemu podziatowi J. Szczepanski
przedstawia zarzut, ze kazdy przedmiot materialny, stuzacy do kazdego celu,
zanim zostat wytworzony, musiat by¢ wyobrazony przez cziowieka, ktory go
wytworzyt, musiat najpierw by¢ ,ideg” w umysle cztowieka, zanim zostat

wcielony w materie i stat sie wytworem, oraz, ze kazda idea nawet najbardziej

' P. Sztompka, Socjologia..., op. cit., s.255.

~Zob. K. Bolesta-Kukutka, Socjologia ogélna, Warszawa 2003; J. Szczepanski, Elementarne pojecia
socjologii. Warszawa 1966; H. Podedworna, Kultura ijej rola wzyciu spotecznym, [w:] J. Polakowska-
Kujawa, Socjologia og6lna, Warszawa 1995.
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abstrakcyjna i wzniosta, zanim stanie sie dostepna doswiadczeniu innych ludzi,
musi zosta¢ wcielona w jakg$ materie (pisma, obrazu, rzezby), musi sie
»Zobiektywizowac” i ,,zmaterializowaé¢”. Wynika stad, ze podziat na kulture
materialng i duchowg daje sie utrzymac tylko w pewnych granicach i chociaz
moze by¢ niekiedy uzyteczny dla celow klasyfikacyjnych i dydaktycznych, to
jednak w zasadzie Swiat wytworow cztowieka jest zawsze Swiatem, w ktérym
mysl czy wizja twdrcza splatajg sie z tworzywem, w ktorym zostajg wcielone i sg
Swiatem ciggtym, to znaczy takim, w Kktorym nie ma zasadniczych przerw
miedzy najbardziej abstrakcyjnymi ideami iprzedmiotami codziennego uzytku.
Mozna bowiem pokazaé, w jaki sposob najbardziej abstrakcyjne idee naukowe
»przenikaja” do wytworéw materialnych, jak ksztattujg przedmioty codziennego
uzytku, jak zmieniajg nasze narzedzia pracy, mieszkania, maszyny, ubrania itd.".

Szczegolng kategorie kultury stanowi tak zwana kultura symboliczna ,
ktéra odnalez¢ mozna we wszelkich spoteczenstwach ludzkich. Obejmuje ona
religie, wiedze, nauke izabawe. Kiyterium kultury symbolicznej stanowi jej
autoteliczny charakter, nie dajacy sie przetozy¢ na zadne kategorie uzytkowe.
Symbole i wartosci symboliczne peinig szczegdlng role w zyciu cztowieka, choé
nie zaspokajajg zadnych potrzeb naturalnych. W zadnym ztozon}mi
spoteczenstwie nie wystepuje jednolita kultura symboliczna , a jej w}d:wory stuzg
ludziom przede wszystkim do redukowania niepewnosSci zwigzanej z
przetrwaniem cztowieka w $rodowisku spotecznym i jego lekdéw
transcendentalnych™.

Kazdy wytwor ludzkiej kultury symbolicznej, niezaleznie od tego, jaka
funkcje spoteczng peini, zawiera w sobie przede wszystkim spotecznie
uzgodniong irozpoznawalng tres¢, czyli znaczenie. Tworzenie tresci kultury
symbolicznej, to proces spotecznego wytwarzania znaczen: semantycznych,
symbolicznych i aksjologicznych (warto$ciujgcych)”.

* J. Szczepanski, Elementarne..., op. cit., s.44-45,

~P. Sztompka okresla kulture symboliczng, jako zbiér charakterystycznych dla danej spotecznosci
przekonan, pogladéw, wierzen, a takze znaczen wigzanych ze zjawiskami i przedmiotami, zakodowanych
najpetniej w jezyku. P. Sztompka, Socjologia..., op. cit., s.255.

~H. Podedwoma, Kultura..., op. cit., s.18.

K. Bolesta-Kukutka, Socjologia..., op. cit., s.153-154.
~bidem, 154-155.
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Wytwarzanie znaczen semantycznych polega na tworzeniu jezyka
miedzyludzkiej komunikacji, to znaczy wymyslaniu i uzgadnianiu znaczen
dostownych, czyli nazywaniu istot, rzeczy, zjawisk, zdarzen, stanow
emocjonalnych itp. Za pomoca tych znaczen (stéw) ludzie moga otaczajgcg ich
rzeczywistos¢, ktéra odbierajg zmystami (wzrokiem, stuchem, wechem itp.),
opisa¢ w sposéb zrozumiaty i intersubiektywnie komunikowalny. Tworzenie
jezyka to wytwarzanie znaczen najbardziej elementarnych, bez ktorych zadna
ludzka spotecznos$¢ nie mogtaby powstaé, przetrwac i rozwingc sie.

Wytwarzanie znaczehn symbolicznych, to wigzanie znaczen dostownych ze
znaczeniami przeno$nymi. Symbol to kazdy znak (stowo, gest, przedmiot,
pojecie, liczba, kolor itp.), ktory poza wkasnym, dostownym znaczeniem, zawiera
znaczenie inne, ukryte, ale zarazem czytelne dla wiekszosci cztonkow danej
spotecznos$ci. Na przyktad czern jest kolorem, ale w naszej kulturze jest réwniez
symbolem zatoby. W innych kulturach symbolem zatoby jest dla odmiany biel.
Krecenie gtowg moze byC gestem zaprzeczania, za$ Kiwanie nig - gestem
potwierdzania. Tak jest, na przyktad, w Polsce. Butgarzy robig doktadnie na
odwrot. Przypis}wvanie znaczen symbolicznych jest zatem kwestig umowy
spotecznej. Uzgodnione spotecznie sensy symboliczne (przenos$ne) otrzymywac
moga byty istniejgce realnie, i to zarowno twory natury (zwierzeta, rosliny, skaty
itp.), jak 1 wszelkie materialne dzieta cztowieka (np. budowle, narzedzia,
urzadzenia, produkty, rzezby, rysunki itp.), a takze byty niematerialne, czysto
wyobrazeniowe (postacie bogoéw, mity, obrzedy, stowa). Znaczenia symboliczne
przybiera¢ moga posta¢ metafor, alegorii, przenosni, analogii itp.

Wytwarzanie znaczen aksjologicznych, czyli wartosciowanie polega na
nadawaniu spotecznej rangi (istotnosci, waznosci, wartosci) ludziom, rzeczom,
zjawiskom, zdarzeniom, spotecznym procesom, ludzkim zachowaniom (warto$¢
ojczyzny, pracy, rodziny, ustroju spotecznego, dziet sztuki, pomocy blizniemu
itp.). Juz od czaséw Arystotelesa podstawami wartosciowania sg: prawda, dobro,
piekno i uzytecznos¢. W $lad za tym podziatem mozna wartosSci podzieli¢ na:
poznawcze, moralne, estetyczne i pragmatyczne. Wartosciowaniu wedtug

kryterium prawdy podlega proces tworzenia wiedzy i poznawcze efekty tego
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procesu; wartosciowanie moralne lezy u podstawy tworzenia norm spotecznych
(najrozniejszych wzorcow zachowan pozadanych i niepozgdanych, nakazanych
i zakazanych, akceptowanych i nieakceptowanych), do ktérych odnosi sie
oceniajgc zachowania ludzi wzgledem innych i spoteczenstwa jako catosci,
wartosciowanie estetyczne zwigzane jest gtownie ze sferg sztuki, ale dotyczy
takze tworéw przyrody, urody ludzi, wytworéw uzytkowych, konstrukcji itp.;
wartosciowanie pragmatyczne zwigzane jest przede wszystkim z produkeyjna
dziatalnoscia cztowieka, a jej miarami moze by¢ uzytecznos$¢ dziatania i jego
skutkow, optacalnosc, sprawno$é, ekonomicznosc itp. Jako system uzgodnionych
znaczen, kultura symboliczna stanowi fundament kazdego tadu spotecznego,
poniewaz dzieki niej wiekszos$¢ ludzi zyjacych w danym spoteczenstwie moze:

- znaczenia te jednoticie rozumie¢;

- za ich pomoca zrozumiate sie komunikowac;

- definiowac wiasng tozsamos¢, czyli okreslac, do jakiej grupy (lub grup)

przynalezy, ajakie grupy sg ,,obce” (my i oni);

- wiedziec, co jest dobre, a co zie;

- przewidywac zachowania innych tudzi w réznych spotecznych sytuacjach;

- poddawac ocenie i kontroli zarowno zachowania wiasne, jak i zachowania

innych cztonkéw spotecznosci;

- odkrywac sens uczestnictwa w roéznych zbiorowych dziataniach.

Wytwory kuttury symboticznej petni¢c mogag zaréwno funkcje czysto
uzytkowe, zwigzane z przeksztatcaniem przyrody (np. odkrycia naukowe ujete
w odpowiednie wzory matematyczne czy chemiczne stajg sie podstawg do
tworzenia konstrukcji budowlanych czy produkcji preparatdw chemicznych), jak
I funkcje zwigzane z ksztattowaniem tadu spotecznego (porozumiewaniem sie,
podtrzymywaniem tozsamos$ci grupowej, utrwalaniem struktury spotecznej itp.),
a takze z ksztaltowaniem relacji miedzy czlowiekiem a sitami
nadprzyrodzonymi.

Kultura symboliczna nie jest wytworem ani pojedynczego cztowieka, ani
catej ludzkosSci. Tworzg jg cate pokolenia wzglednie odrebnych grup ludzkich.

Dlatego na S$wiecie jest wiele réznych jezykow, kodow symbolicznych
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i systemOw wartosci. Nie ma jednej definicji prawdy, jednolitego poczucia
piekna, jednego systemu moralnego, wspélnych miar uzytecznoéci. Swiat,
zarowno przyrodniczy jak i spoteczny oraz transcendentny, mozna porzadkowac
na nieskonczenie wiele réznych sposobéw. Wszystko jest tu bowiem pochodng
ludzkiej pomystowosci.

Wyodrebnienie $wiata kuttury duchowej (symbolicznej) jako odrebnego
bytu stato sie podstawg dta konstruowania roznych ideatistycznych teorii
filozoficznych starajagcych sie okresli¢ istote tego S$wiata duchowego, ktéry
przeciez jest poteznym czynnikiem ksztattujagcym sposoby myslenia i dziatania
ludzi. Wielu naukowcdw stawia sobie pytanie, na czym polega identycznos¢
wytwordw kultury duchowej, ktore trwajg poprzez wieki i pokolenia, zmieniajgc
swoje podtoze materiatne (na przykiad idee fitozoficzne i spoteczne drukowane
coraz to w innych ksigzkach i jezykach) czy tez nie zmieniajgc (na przyktad
obrazy czy rzezby). Skrajna idealistyczna odpowiedzZ na to pytanie stwierdza, ze
istote kultury duchowej stanowi zespdt tresci znaczeniowych, obiektywnych,
istniejacych niezateznie od wszetkich warunkow historycznych, to znaczy
zmieniajgcych sie w czasie warunkoéw ekonomicznych i spotecznych, ktore
tudzie odkrywajg i przekazujg bez zmian z pokotenia na pokolenie. Istote kultury
stanowi zatem obiektywny S$wiat idei, istniejgcych niezaleznie od cztowieka,
ktory kazdy moze odkrywac, tecz ktory rozwija sie wedtug wiasnych
immanentnych praw swej wiasnej natury'. Nalezy podkresli¢, ze jest to tylko
jedna z licznych filozoficznych teorii kultury.

Od filozoficznych teorii kultury nalezy odrozni¢ teorie przyjmowane
i tworzone w naukach spotecznych, takich jak etnologia i socjologia. Nauki
spoteczne pojmujg kutture przede wszystkim realistycznie, to znaczy jako
zespoty wytwordow dziatalnosci ludzkiej, przy czym wytwory te mogg byc¢
materialne, moga réwniez by¢ ideami spetniajacymi pewne wamnki. Nie
wszystkie wytwory dziatalnoSci ludzkiej wchodzg do kultury. Wiele z nich ginie

szybko, nie utrwala sie, ani nie przyjmuje sie w szerszych grupach”. Aby jaki$

J. Szczepanski, Elementarne..., op. cit., s.45-46.
Zagadnienie to jest szerzej oméwione w pracy: S. Czarnowski, Kultura, Warszawa 1959.
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wytwor dziatalnosci  ludzkiej wszedt do kultury, musi sie najpierw
zobiektywizowac, tzn. powinien zosta¢ utrwalony materialnie. Dopiero wtedy,
kiedy poemat czy pie$n zostajg napisane, czy tez przekazane ustnie, kiedy sg
utrwalone na piSmie czy w pamieci recytatorow, piesniarzy, kiedy sg odtwarzane
i przezywane przez grupy ludzkie, kiedy wchodzg w zakres ich sposobu myslenia
- wtedy dopiero mozna powiedzie¢, ze dany wytwor staje sie elementem kultury,

wyznacznikiem zachowan i dgzen ludzkich, sitg ksztattujaca zycie spoteczne.

2.1.3. Warstwy i elementy kultury.

Ptaszczyzny, sktadajgce sie na kulture, sg wzgledem jednostek obiektywne,
funkcjonuja w ich $rodowisku spotecznym, ale jednocze$nie nie mogtyby
przetrwac, gdyby nie stawaty sie sktadnikiem ich wewnetrznego, subiektywnego
doSwiadczenia. Poszczegdlni ludzie nie tworzg ich od nowa, ale nabywajg je
w procesie socjalizacji (uspotecznienia). W ten spos6b stajg sie ich nosicielem
oraz przekazujg je kolejnym pokoleniom. Procesy te przebiegajg w czasie
i wiekszo$¢ elementdéw tworzacych konfiguracje kulturowe' przekaz}rwana jest
z pokolenia na pokolenie oraz trwa o wiele dluzej od zycia ktoregokolwiek
cztonka spoteczenstwa. Z punktu widzenia jednostki kultura spoteczenstwa,
w ktorym sie wychowata, stanowi jej dziedzictwo spoteczne, odmienne od
biologicznego. Dziedzictwo to dostarcza wielu sposobow adaptacji do otoczenia,
w ktérym musi zy¢ i funkcjonowac. Adaptacje te, urzeczywistnione w sposobach
zachowania, wypracowali wcze$niejsi cztonkowie spoteezenstwa w wyniku
swych dosSwiadczen i zostaty przekazane w procesie wychowania i uczenia.
Zaoszczedzajg jednostce wielu, czesto bolesnych doswiadczen i umozliwiajg jej

skuteczne przystosowanie sie do Srodowiska .

' Konfiguracja kulturowa wedtug P. Sztompki, to zbiér réznorodnych elementéw kulturowych
skupionych wokoét jednego obiektu, idei czy wartosci. Natomiast J. Szczepanski wyroznia kompleks
kulturowy stanowiacy szerszy ukfad przedmiotdw, urzadzen, wyobrazen, idei, wzordéw postepowania
skupiony funkcjonalnie wokét dowolnego elementu. Zob. P. Sztompka, Socjologia..., op. cit., 5.240; J.
Szczepanski, Elementarne..., op. cit., s.52.

“R. Linton, Kulturowe..., op. cit., s.53-54.
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Kazda ,,zywa” kultura jest zjawiskiem wieloptaszezyznowym. Zawsze ma
L2wymiar” psychologiczny i behawioralny, a czesto rowniez materialny’.

Jednym z najwazniejszych i podstawowych wymiaréw Kkultury jest jej
wymiar psychologiczny, czyli rozpoznawanie 1 przypisywanie przez ludzi
okreslonych znaczern do roéznych symboli, zdarzen, zjawisk itp. oraz ich
przezywanie (stosunek emocjonalny do nich). Rozpoznawanie rzeczywistosci za
pomocg spotecznie uzgodnionych znaczen oraz przypisywanie im spotecznie
zdefiniowanych, ajednostkowo emocjonalnie przezywanych wartosci, ksztattuje
postawy ludzi, z ktérych nastepnie wynikajg ich zachowania. Poniewaz to
wszystko cztowiek sobie niemal mimowolnie przyswaja w procesie socjalizacji,
mozna powiedzie¢, ze kultura ,programuje” ludzkie umysty. W poznawaniu
i przezywaniu przez ludzi spotecznie tworzonej i definiowanej rzeczywistosci
tkwig zatem podstawy zarébwno tadu spotecznego, jak i roznych
zmaterializowanych wyrazéw kultury duchowej spoteczenstwa.

Na warstwie psychotogicznej (wyobrazeniach, znaczeniach, emocjach,
wierzeniach itp.) budowana jest druga, behawioratna ptaszczyzna kuttury , czyh
caty repertuar zachowan odpowiednich do kazdej sytuacji spotecznej, ktorym
rowniez przypisuje sie okreSlone znaczenia. Poniewaz zachowania jednostek,
w odrdznieniu od ich wewnetrznych standéw psychicznych, daja sie obserwowac
z zewnatrz, to wiasnie one stajg sie przedmiotem spotecznej oceny i kontroli.
Dzieki presji i réznym instrumentom spotecznych sankcji (odrzucenie,
osmieszenie, potepienie itp.), spotecznie zdefiniowane wzorce zachowan sa
przestrzegane - takze przez tych, ktorzy nie doS¢ mocno przyswoiti sobie (czyti
zintemalizowati) ich kutturowe znaczenia.

Trzecig ptaszczyzng kultury znaczeniowej sgjej symbole zmaterializowane.
Im wieksze znaczenie dana spoteczno$¢ przywigzuje do poszczegolnych

obszaréw rzeczywistosci i im silniejsze sg zwigzane z nimi emocje, tym wiecej

' Podziat ten przedstawia K. Bolesta-Kukutka, Socjologia..., op. cit., s.I56. Podobny proponuje R.
Linton wyrdzniajagc nastepujace warstwy kultury: materialne, czyli rezultaty wytwarzania; kinetyczne,
czyli zachowania; psychologiczne, czyli wiedze postawy i wartosci podzielane przez czlonkéw
spoteczenstwa. Natomiast P. Sztompka wyréznia ptaszczyzne normatywna, idealng (symboliczng) oraz
materialng. Zob. R. Linton, Kulturowe..., op. cit., s.54; P. Sztompka, Socjologia..., op. cit., 5.239.

~Zob. A. Kloskowska, Socjologia..., op. cit., s.222.
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takich symboli w danej zbiorowosci istnieje. Moga one przyjmowaé postac
przedmiotéw codziennego uzytku (na przykiad rézne, noszone przez ludzi
talizmany, zawinigtka z magicznie dziatajgcymi ziotami, kamienie majace moc
uzdrawiajgca), obiektéw kultowych (na przyktad budowle sakralne, szaty
kaptanow, S$wiete ksiegi, ottarze, pomniki, maski obrzedowe, Swiece przy
trumnie zmartego), dziet sztuki (na przyktad sceny przedstawione w malarstwie
i rzezbie, muzyce, literaturze). Szczego6lne znaczenie miato zawsze utrwalanie w
materii najwazniejszych praw obowigzujacych w spoteczenstwie. Najczesciej
spisywano je w odpowiednie kodeksy, z ktorych najdituzej przetrwaty te, ktore
wyryto w kamieniu. Dzieki temu dzisiaj, po uptywie okoto 4 000 tat, wiemy, na
przykiad, jakie prawa obowigzywaty wowczas w imperium Babilonskim (kodeks
Hammurabiego).

Symboliczne znaczenia mogg mie¢ nie tylko wytwory materialne
cztowieka, ale takze r6zne twory naturalne, ktore ludzie uczynili symbolami. Dla
Chrzescijan takim symbolem jest wzgdrze Golgota, czyli miejsce ukrzyzowania
Chrystusa, dla Zydow - géra Synaj, na ktorej Mojzesz otrzymat od Boga tablice
z dziesieciorgiem przykazan, dla wyznawcow hinduizmu - rzeka Ganges,
kapielom w ktorej przypisujg oni moc uzdrawiajgcg, dla Muzutmanow miasta
Mekka i Medyna itp.

Materializacja kultury symbolicznej nie zapewnia jednak jej trwatosci. Ta
bowiem tkwi przede wszystkim w procesie transmisji miedzygeneracyjnej. Nie
jest to jednak raz zbudowany i niezmienny uktad. Kazde kolejne pokolenie co$
nowego do niego ,dobudowuje”, ale tez co$ zaprzepaszcza i pozostawia
w zapomnieniu. Wszystko to dzieje sie ewolucyjnie, chociaz tempo tej ewolucji
moze by¢ szybsze lub wolniejsze. Inaczej jest z kulturg uzytkowa, gdzie kolejne
ludzkie wynalazki (siodto konne, maszyna parowa, technika drukarska,
nowoczesne S$rodki telekomunikacji itp.) radykalnie (rewolucyjnie) zmieniajg
sposoby praktycznej dziatalno$ci cztowieka.

Podsumowujac zaprezentowane rozwazania mozna powiedzieé¢, ze wytwory
szeroko rozumianej kultury pozwalajg cztowiekowi lepiej zaspokajaC jego

potrzeby bytowe, porzadkowaé przyrode i Swiat spoteczny, redukowaé
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najrozniejsze leki i obszary niepewno$ei, porozumiewac sie, definiowaé oraz
utrzymywac tozsamos¢ grupowa.

Przedmiotem zainteresowania w eksplorowanym obszarze bedg jednak
przede wszystkim te elementy kultury, ktore wprost odnosza sie do
porzadkowania Swiata spoteeznego (polski soejolog Florian Znaniecki te czes¢
szeroko rozumianej kultury proponowat okresla¢ mianem kultura socjetalna’).
Tym, co sie odnosi do sposobOw radzenia sobie z niepewnoscig Swiata przyrody,
zajmujg sie przede wszystkim nauki przyrodnicze, technika, medycyna itp.
Sprawy wierzen religijnych (relacji cztowieka z sitami nadprzyrodzonymi), jako
naukowo nieweryfikowatne, pozostawiane jest teotogom, filozofom i kaptanom.
Oczywiscie, naukowcy interesujg sie nimi o tyle, oile wywierajg one istotny
wptyw na porzadek Swiata spotecznego, a dzieje sie to niemal zawsze.

Krystyna Bolesta-Kukutka wyr6znia nastepujace podstawowe wytwory
symbolicznej kultury ,socjetalnej”, stuzacej ksztattowaniu i podtrzymywaniu
tadu spotecznego”;

-jezyk (werbainy, niewerbalny i symboliczny);

- spotecznie podzielana wiedza i przekonania,

- wartosci i normy moralne;

- Zwyczaje, obyczaje i obrzedy;

- whadza wspotnotowa, czyhi przywddztwo.

Uwzgledniajgc zakres tematyczny rozprawy, jak rowniez obszar eksploracji
naukowej, dla dalszych badan szczegdlne znaczenie bedzie miata pogiebiona
anatiza nastepujacych etementow kultury:

e zZwyczaje, obyczaje i obrzedy;
» przekonania;
» wartos$ci i normy moralne;
» jezyk (werbalny, niewerbalny i symboliczny).
Nalezy podkresli¢, ze wszystkie te elementy skiadowe kultury mozna

analitycznie wyodrebniac, ale zawsze bedzie to zabieg sztuczny i mato kiarowny.

' Zob. F. Znaniecki, Nauka o kulturze, Warszawa 1971.
~K. Bolesta-Kukutka, Socjologia..., op. cit., s.158-159.
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Dzieje sie tak dlatego, ze kazdy z tych elementéw zawiera w sobie jakie$ zbior
spotecznych znaczen i przekonan, jaki$ rodzaj warto$ciowania i jaki$ podkiad
emocjonalny (przezycie). W realnym funkcjonowaniu spoteczenstwa sg one ze
sobg pofaczone, w gtowach ludzi najczesciej zmieszane, a na ich zachowania
wptywajg jako catosciowy, cho¢ niekoniecznie spojny togicznie, Swiatopoglad.
Stad, miedzy innymi, bierze sie fakt, ze kazda z wielu mozliwych prob
identyfikowania spotecznych funkcji tych elementéw jest tylko przyblizeniem do
istoty rzeczy, a zatem jest daleka od precyzji.

Mozna jednak wskazaé, ze jezyk i symbole stuzg przede wszystkim do
spotecznej komunikacji. Obrzedy, zwyczaje i obyczaje - zapewniajg spoteczng
integracje i tozsamo$¢. Wartosci i normy moralne oraz wspdlnotowe

przywodztwo petnig przede wszystkim funkcje regulacyjne.

Zwyczaje, obyczaje i obrzedy.

Funkcjonowanie ludzi we wspotczesnym spoteczenstwie ma zwigzek
miedzy innymi z KkoniecznoScig rozwigzywania rozmaitych probleméw
zyciowych. Wigze sie to z nieodzownos$cig korzystania nie tylko ze spotecznie
skumulowanej wiedzy (naukowej tub potocznej), ale takze z gotowych wzorcéw
dziatania izachowywania sie w roznych powtarzalnych sytuacjach, ktore juz
wczesniej zostaty okreSlone, aprzekaz spoteczny i tradycja rozpowszechnity
oraz utrwality je. Repertuar tych wzorcow zawarty jest w spotecznych
zwyczajach, obyczajach oraz obrzedach.

O zwyczajach mozna mowi¢ w dwojakim sensie: indywidualnym
I spotecznym*. W sensie indywidualnym sg to codzienne przyzwyczajenia (np.
kulinarne, higieniczne, zakupowe, zwigzane z formami wypoczynku, relacjami
rodzinnymi). Takie jednostkowe przyzwyczajenia nie sg poddawane ocenie
spotecznej; sa sfera prywatnosci kazdego czlowieka. Zwyczaje spoteczne
stanowig rozpowszechnione w danej ludzkiej zbiorowosci i akceptowane formy
zachowan przejawianych gtownie w rdéznych sytuacjach publicznych (na

przyktad na ulicy, w teatrze, na wyktadzie, na uroczystym przyjeciu, podczas

K. Bolesta-Kukutka, Socjologia..., op. cit., s.178.
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meczu). Typowym przyktadem zachowan zwyczajowych sg zasady savoir-vivru.
Dotycza one takich spraw, jak wzajemne pozdrawianie sie, stosowne do
okolicznosci ubieranie sie, jedzenie przy uzyciu odpowiednich sztuécéw itp.

Tak rozumiane zwyczaje, chociaz dotycza bezposrednio spotecznych
zachowan ludzi, z reguty nie majg podtoza moralnego, czyli nie sg odnoszone do
najwazniejszych spotecznych wartosci, ktére trzeba chroni¢. Sa one rodzajem
konwencji, czyhi niepisanej umowy spotecznej na temat tego, jak ,,wypada”, ajak
»,nie  wypada” sie zachowywa¢ w réznych sytuacjach publicznych.
Nieprzestrzeganie konwenanséw, chociaz jest poddawane spotecznej ocenie, nie
naraza cztowieka ani na zadne sankcje prawne, ani na potepienie.

Zwyczajami sg tez rézne, rozpowszechnione w danym spoteczenstwie (lub
grupie spotecznej), sposoby rozwigzywania réznych probteméw praktycznych,
nie majacych bezposredniego zwigzku z relacjami spotecznymi (sposéb
odzywiania sie iprzyrzadzania potraw, urzadzanie wiasnego mieszkania,
spedzanie czasu wolnego itp.). Nie chodzi jednak w tym przypadku o prywatne
przyzwyczajenia indywidualne, ale sposoby rozpowszechnione i akceptowane
w danej grupie spotecznej. Kazdy moze by¢ kreatorem w tym zakresie wiasnych
sposobdw, nie narazajgc sie na zadne oznaki spotecznej dezaprobaty, ale
najczesciej korzysta z gotowego repertuaru. Zwyczaj oznacza nie tyle spoteczny
konwenans, co spoteczng rutyne (niecelowym wydaje sie tworzenie nowych
sposobow zachowania, skoro inni od dawna tak robig i, na dodatek, z dobrym
skutkiem). Zwyczaje takie kultywuje sie jednak nie tylko dlatego, ze uwalniajg
one ludzi od kazdorazowego rozstrzygania, jak zachowywac sie w roznych,
powtarzajgcych sie spotecznych sytuacjach.

Poniewaz zwyczaje spoteczne sga z reguty bardzo zrdznicowane
(regionalnie, Srodowiskowo, pokoleniowe itp.), mowi sie o istnieniu odmiennych
stylow zycia. Zréznicowane style zycia moga sie pojawiaé w spoteczenstwach
wyznajacych te same fundamentalne wartosci i normy. Style zycia bowiem, to
przede wszystkim zbiory sposobOw zaspokajania roznych potrzeb, od

biologicznych poczawszy, na estetycznych skofnczywszy.
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Spoteczne znaczenie stylu zycia polega na tym, ze dajgc sig obserwowac
z zewnatrz, stanowi on swoisty ,identyfikator” przynaleznosci grupowej
cztowieka. Cztowiek przyjmuje go nie tylko dlatego, ze w jego grupie jest on
najbardziej rozpowszechniony albo ze nie chce kreowa¢ wiasnych sposobow, ale
takze (a moze nawet gtéwnie) dlatego, ze w tej grupie jest on najwyzej ceniony,
ze podkresla jej odrebnos¢ i tozsamos¢'. Przyjmowanie okre$lonych stylow zycia
jest skrajnym przejawem konformizmu, czyli podporzadkowania jednostkowych
zachowan i przekonan naciskom (rzeczywistym lub wyobrazonym) wywieranym
przez grupe spoteczng.

Obyczaje tym sie zasadniczo r0znig od zwyczajow, ze nie sg sprawag
konwenansu, czy nawyku, ale sg gteboko zakorzenione w podstawowych
wartosciach humanistycznych i spotecznych, czyli w moralnosci. Obyczaje,
bedac - podobnie jak zwyczaje - gotowymi repertuarami dziatann odpowiednich
do réznych spotecznych sytuacji, sa zawsze powigzane z jakim$ istotnym
znaczeniem, z wartoscig wazng dla przetrwania i utrzymania tozsamosci danej
grupy. Czesto przypisuje sie im moc magiczng, czasem bywajg kultywowane
jako odnowienie i potwierdzenie grupowej tozsamosSei (np. katolicki obyczaj
tamania sie optatkiem podczas wigilii, czy prawostawny obyczaj dzielenia sie
prosforg sg wyrazem i regularnym potwierdzaniem przynaleznosci do okre$lonej
wspolnoty religijnej) lub tez wigzg sie z zachowaniami regulowanymi w danej
spotecznosci przez obowigzujgce normy moralne, ale nie regulowanymi prawem
(np. obyczaje seksualne).

Obyczaje, to repertuar zachowan ocenianych nie w kategoriach , wypada” -
»,hie wypada”, ale w kategoriach ,nalezy” - ,nie wolno”. Naruszanie norm
obyczajowych naraza czlowieka na spoteczne potepienie, odrzueenie, a nawet
wykluczenie ze zbiorowosci. Kiedy cztowiek dostatecznie silnie przyswoit sobie
obyczaje swojej grupy to, naruszajac je, ma nie tylko poczucie wstydu, ale

rowniez poczucie winy.

' Por. F. Adamski, Tozsamo$¢ narodu przez kulturg, [w:] D. Kubinowski /red./, Kultura. Wartosci.

Ksztatcenie, Torun 2003, s.213, Zob. réwniez A. Kloskowska, Kultwy narodowe u korzeni Warszawa
1996, 5.103-112.
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Granica miedzy zwyczajami i obyczajami nie jest zbyt ostra. To samo
zachowanie w jednej kulturze moze by¢ po prostu zwyczajem, w innej za$ -
obyczajem. Noszenie chustek na gtowie przez kobiety wiejskie w Polsce jest
zwyczajem. W kulturach arabskich jest to obyczaj, mdéwiacy ze ,,przyzwoita”
kobieta powinna ukrywaé swoje wiosy przez wzrokiem obcych mezczyzn.
W bardziej skrajnych odmianach szariatu (prawa koranicznego), powinna ona
ostaniaC nie tytko wiosy, ate calg twarz, a nawet cate ciato. Unikanie jedzenia
wieprzowiny moze by¢ zwyczajem jakiej$ grupy spotecznej (np. ze wzgledu na
zawartos¢ cholesterolu), ale moze to by¢ obyczaj (a nawet tabu), jak ma to
miejsce w kulturze zydowskiej czy arabskiej.

Niektére zwyczaje moga sie z biegiem czasu zamieni¢ w obyczaje, ale
czesciej jest tak, ze wczesniejsze obyczaje zamieniajg sie w zwyczaje. Wiele
zachowan religijnych czy magicznych, majgcych wczes$niej symboliczny
charakter jest kontynuowanych, chociaz ludzie nie przypisujg im juz ani wartosci
religijnych, ani magicznych (np. obchodzenie wigilii Swigt Bozego Narodzenia
w rodzinach ludzi religijnie obojetnych). Czesto z obyczajem powigzany jest
szereg zwyczajow.

Szczegblng odmiang obyczajow sg rozne obrzedy, czyli zespoty dziatan
i praktyk (ceremonialnych, rytualnych itp.), odnoszacych sie do sytuacji oraz
zdarzen niecodziennych, odSwietnych, majgcych istotne znaczenie dla
podtrzymywania ducha spotecznej spéjnosci i tozsamosci. Sg one zbiorem
powinnosci, ktére dotycza juz nie tytko zachowan zewnetrznych, ale réwniez
przezy¢ wewnetrznych cztowieka'.

Uczestnik takiego niecodziennego zdarzenia ma obowigzek nie tylko
zachow}wac sie w okreslony sposéb, ale takze wzbudzaé w sobie okre$lone
przezycie lub szczegolny nastrdj (rado$¢ podczas ceremonii Slubnej, powage
podczas odprawiania mszy, smutek podczas uroczystosci zatobnej itp.).
Oddawanie w okreslony sposob honoréw fladze panstwowej czy sztandarowi

jakiej$ organizacji jest nie tylko umownym ,,przepisem” na to, jak ,wypada” sie

Por. H. Mendras, Elementy socjologii, Wroctaw 1997, s.83-87.
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zachowywac¢ w okreslonej sytuacji, ale jak ,,nalezy” sie zachowywac¢ wobec tego
symbolu grupowej tozsamosci.

Obyczajowos$¢ obrzedowa moze sie odnosi¢ do roznych obszaréw zycia
spotecznego. Mowi sie o obrzedach religijnych, ludowych, patriotycznych itp.
Czesto te wszystkie sfery obrzedowos$ci nawzajem sie przenikajg i wzmacniaja.
Obyczajowos¢ obrzedowa jest zawsze zakorzeniona w tradycji, ale jest rowniez
czym$ wiecej niz przekazywany z pokolenia na pokolenie ,zestaw” zachowan
odpowiednich do danej okolicznosci. Jest ona przede wszystkim szczegdlng
formg przekazu wartoSci uznawanych za najwazniejsze dla przetrwania
i podtrzymania tozsamosci danej grupy spotecznej, jest publicznym wyrazem
nieustannego odnawiania i potwierdzania moralnych warto$ci danej wspoélnoty.
Obrzedom i ceremoniom towarzyszag bowiem zawsze szczegdlne znaczenia
i silne przezycia. Ich tamanie jest spotecznie odbierane jako ,szarganie
Swietosci”, jako naruszanie zbiorowych uczué (religijnych, patriotycznych itp.).
Obecnos$¢ wsérod cztonkow spoteczenstwa ludzi nie respektujgcych obyczajow
obrzedowych jest traktowane jako zagrozenie dla wszystkich. Majac tak silne
podtoze emocjonalne, obyczaje te stanowig najtrwalszy element kultury kazdego
spoteczenstwa. Kazda proba ich przetamywania sitg wzbudza opdér. Wiasnie
dzieki ich spotecznej trwatosci wiele pradawnych obyczajow zostato na state
wigczone do obrzedowosci réznych kosciotdw monoteistycznych.

Kolejng istotng cechag odrozniajacg obrzedy, ceremonie i rytuaty od
obyczajow jest fakt, ze muszg one by¢ przez kogo$ ,,odprawiane”. Moze to by¢
czarownik, kaptan, Swiecki ,mistrz ceremonii” itp. Inni sg tylko uczestnikami
zdarzenia (statystami lub widzami), on za§ - jest jego aktorem
pierwszoplanowym. Z kazdym obrzedem sg bowiem powigzane okre$lone gesty,
stowa, rytualne dziatania. Ich forma, kolejnos¢, klimat emocjonalny sa sprawg
najwyzszej wagi i nie mozna tu popetnié¢ zadnego biedu.

Obrzedy majg czesto charakter magiczny. Dzieje sie tak wowczas, gdy ich
podstawowa funkcja nie jest przyczynienie sie do podtrzymania jakiego$ systemu
przekonan, wzmocnienie spdjnosci i tozsamosci grupowej, ale magiczne

zazegnanie  jakiego$  niebezpieczenstwa,  zyskanie  przychylnoSci  sit
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nadprzyrodzonych itp. Kazde zachowanie magiczne ma jaki$ ukryty sens. Aby
go odczytaé, nie wystarczy prosty oglad zmystowy, ale trzeba umiec
emocjonalnie ,,rozpoznac” jego znaczenie. Dlatego tak czesto ludzie z innych
kultur, nie rozpoznajacy znaczen réznych zachowan obrzedowych, uwazajg je za
»dziwne” i ,irracjonalne” lub traktujgjak rodzaj rozrywki i zabawy ,,tubylcow”.

Obrzedami i rytuatami magicznymi zawsze najsilniej ,,obudowane” byty
sprawy najwazniejsze dla biologicznego przetrwania danej spotecznosci
(wyzywienie, rozrodczo$¢ i bezpieczenstwo), dla jej spdjnosci grupowej
(podtrzymywanie tozsamosci) oraz dla redukowania najwiekszych lekdéw
egzystencjalnych cztowieka (Smieré, zagtada, choroba itp.). Dlatego kulturowa
symbolika zachowan obrzedowych i magicznych towarzyszy wszystkim takim
zdarzeniom, jak $mier¢, narodziny, $lub, susza, powddz, dni $wiete, dni pamieci
ofiar walki za wolno$¢ narodowsg itp.

Wydawac¢ by sie mogto, ze wraz z rozwojem cywilizacyjnym, symbolika
i magia znikajg z ludzkiego zycia. W duzym stopniu tak rzeczywiscie jest. To, co
nazwa sie kulturg masows, jest w zasadzie pozbawione gtebszych znaczen.
Potrafimy coraz lepiej raejonalnie redukowac rézne obawy, leki i niepewnosci.
Wiele form zachowan magicznych przetmato juz tylko jako elementy
folklorystycznych zabaw lub kultywowanie zwyczajow. O ich pierwotnej funkcji
ludzie dawno zapomnieli. W wielu Srodowiskach swoj spoteczny sens zmieniaja
takze zachowania religijne ludzi, ktére czeSciej wynikajg z uznawania wartos$ci

tradycji niz z gtebokiej wiary w magie obrzadku religijnego.

Przekonania.

Pomimo, ze dla naukowcéw spotecznie podzietane wyobrazenia
i przekonania, mogg by¢ tak samo obiektywne i dajgce sie naukowo poznawac,
jak obiekty badan przyrodniczych, to jednak to, co podlega poznaniu, ma
zupetnie odmienny charakter. Nie ma tu praw uniwersalnych, powszechnych,
ponadczasowych. Mozna jedynie stwierdzi¢, ze cztonkowie danego
spoteczenstwa wymyslili i utrwalili takie, a nie inne, sposoby regulowania

swoich wzajemnych stosunkdéw. RoOzne spoteczenstwa te same Kkwestie
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uregulowaty w zupeinie odmienny sposéb. Koniugacje tych regulacji nie sa
zatem oparte na zadnych obiektywnych koniecznosciach, czy jakiej§ zgodnosci
z ,,obiektywnymi” prawami, ale sg wytworem ludzkiej wyobrazni
i pomystowosci oraz doSwiadczalnego uczenia sie metoda ,,prob i bteddw?”, jakie
rozwigzania w danych, konkretnych warunkach, sg dla danej spotecznosci
przydatne i skuteczne ze wzgledu najej przetrwanie i rozwoj.

Czes¢ z tych regulacji znajduje swoje utrwalenie i obiektywizacje w postaci
spisanego w kodeksy prawa stanowionego, ale ono, obejmujac stopniowo coraz
wiecej sfer ludzkiej dziatalnoSci, nigdy nie obejmuje ich catoSci. Ponadto
przepisy prawne sg efektem ludzkiej pomystowosci, ale jednocze$nie me sg
oparte na zadnych naukowych dowodach, sg lokalne oraz tymczasowe. To
wszystko, co pozostaje tylko w ludzkiej pamieci, wyobrazni, przekonaniach.

W procesie poznawania spoteeznej rzeczywistosci i zamieniania jej
w mys$lowe reprezentacje ogromna role odgrywa przekaz spoteezny. Kazdy
cztowiek, poznajac Swiat spoteczny, korzysta nie tylko z doznan i doswiadezen
wiasnych, ale od poczatku ,,nasigka” wyobrazeniami zgromadzonymi w diugim
proeesie zbiorowego uczenia sie danej spotecznosci. Wiedza ta, cho¢ me ma
oparcia w naukowo udowodnionych teoriach, a czesto nawet nie istniejg
praktyczne dowody jg potwierdzajace, jest uznawana za prawdziwag i utrwata sie
w zbiorowej pamieci w postaci powszechnie panujacych przekonan. Staje sie ona
w ten sposdb elementem kultury i jest przekazywana z pokolenia na pokolenie.
Kazde z nich jg czeSciowo modyfikuje, eo$ nowego do niej wnosi i w tej
zmienionej postaci przekazuje nastepeom. W ten sposOb zastane przekonania
stajg sie dla wiekszosei ludzi swoistg ,teorig” potoczng, czyli zbiorem prawd,
ktorych sie nie podwaza, de przyjmuje za pewniki, poniewaz stoi za nimi
,dowod spoteczny”.

Na ,dowodzie spotecznym” oparte sa, najrozniejsze stereotypy” czyli

skrotowe, uproszezone i wartoSeiujgce zabarwione obrazy rzeczywistosSci

' Stereotyp - funkcjonujacy w S$wiadomosci spolecznej skrotowy, uproszczony i zabarwiony
wartosciujgco obraz rzeczywistosci odnoszacy sie do rzeczy, os6b, grup spotecznych, instytucji itp.,

trudny do zmiany, czesto mimo niedostosowania do aktualnej sytuacji. Mata encyklopedia powszechna,
Warszawa 1971, s.342.
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funkcjonujace w Swiadomosci spotecznej. Podtozem powstawania stereotypow
sg ogolne wiasciwosci tudzkiego mystenia, czyli skojarzenia i generalizacje
(uogdlnienia). Kojarzenie polega na tym, ze z okre$long kategorig obiektow tub
zjawisk, wyrdzniong na podstawie wiasciwosci je definiujgcych #aczg sie
okreslone zestawy przypisywanych im cech charakterystycznych. Generalizacja
natomiast jest procesem uogoélniania tych cech na wszystkie egzemplarze danej
kategorii. Jest to zatem rodzaj modelowania rzeczywisto$ci, niezbedny do tego,
abySmy mogli jg poznawac i zamienia¢ w myslowe reprezentaeje’.

Najwazniejsze z perspektywy analizowanego obszaru dociekan naukowych
sq stereotypy zwigzane z postrzeganiem przez tudzi ré6znych grup spotecznych,
wyodrebnionych na podstawie takich kryteriow, jak pte¢, rasa, narodowosc,
miejsce zamieszkania, uprawiany zawdd itp. Poniewaz zestawy cech, jakie moga
charakteryzowa¢ poszczegllnych przedstawicieli tych grup, mozna mnozy¢
niemal w nieskonczono$¢, a na dodatek wszystkie one nigdy nie beda opisywac
kazdego cztonka grupy spotecznej, wiedza potoczna sprowadza je do kilku cech
wybranych i, z reguly, powigzanych z wartosciowaniem (pozytywnym lub
negatywnym).

Za stereotypami nie stojg zatem zadne dowody naukowe, ale irracjonalne
uprzedzenia, przesady, zbyt pochopnie uogdlnione incydentalne doswiadczenia
wiasne ludzi (zwiaszcza negatywne) itp. Nie sg to zatem zadne uproszczone
modele rzeczywistosci, jakie ,budujg” naukowcy, ale raczej etykiety
»przypinane” ludziom tylko z tego powodu, ze przynalezg oni do jakiej$ grupy,
bez zwazania, czy faktycznie cechy takie posiadajg. Skad zatem bierze sie
powszechno$¢ tego zjawiska, ktdrego negatywne konsekwencje bywajg przeciez
oczywiste. W $lad za stereotypami myslowymi idg bowiem nasze oczekiwania
i zachowania®. Wchodzac w relacje z innymi, juz z gory nastawiamy sie do nich
w okre$lony sposdb; z géry zaktadamy, co nas moze spotkaé zich strony, i —

w konsekwencji - sami od razu zaczynamy ,,przeciwdziata¢”. To moze wywotaé

' Zob. K. Mudyn, Stereotypy, [w;] W. Szewczuk /red./, Encyklopedia psychologii, Warszawa 1998,
5.860-861. _ ) _ _ :J mh

AZob. B. Weigl, Stereotypy i uprzedzenia, [w;] J. Strelau /red./. Psychologia. Podrecznik akademic/a.
Jednostka w spoteczenstwie i elementy psychologii stosowanej. T. 3, Gdansk 2000, s. 206.
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reakcje oburzenia lub wrogosci, co zresztg umocni nas tylko w naszych
dotychczasowych przekonaniach.

Powszechno$¢ stereotypow bierze sie z faktu, ze pelnig one wiele
spotecznych funkcji. Po pierwsze, upraszczajg rzeczywisto$¢ spoteczna.
Cztowiek nie jest w stanie tej, tak bardzo ztozonej i zmiennej rzecz>w/istosci
pozna¢ ze wszystkimi jej subtelnoSciami i niuansami. Musi sobie wytworzy¢
jakis$ jej skrétowy obraz. Nie majgc czesto mozliwosci oparcia tego obrazu na
doswiadczeniach wiasnych, chetnie korzysta z ,,dowodu spotecznego”, czyhi
rozpowszechnionych w jego grupie spotecznej przekonan na dany temat. Po
drugie, stereotypy stuza podtrzymywaniu grupowej odrebnosci, tozsamosci
i poczucia wartosci. Mozna wiec dostrzec pewng prawidtowos¢, ze grupowe
wyobrazenia ludzi o nich samych sg z reguty duzo bardziej pozytywne niz
wyobrazenia o przedstawicietach innych grup. Negatywne wyobrazenia o innych
stanowig zatem swoisty kontrast, w opozycji do ktérego mozna zbudowac swdj
wiasny wizerunek pozytywny. Po trzecie, stereotypy, bedac nasycone
warto$ciowaniem i emocjami, petnig znakomicie funkcje mobilizacyjng. Kiedy
trzeba sie komu$ przeciwstawia¢ lub z nim walczy¢, przywotuje sie jego
negatywny wizerunek jako instrument budzenia ,,ducha bojowego” i ,,zwierania
szeregow”.

Wiedza spotecznie potwierdzona ksztattuje zatem mentalno$¢ cztowieka,
czyli swoisty ,filtr” przekonan i wyobrazen, przez ktéry cztowiek otaczajgcg go
rzeczywistos¢ spoteczng postrzega, upraszcza i porzadkuje. Inaczej bylaby ona
nie do ogarniecia ludzkim umystem. Swoich spotecznych zachowan ludzie nie
opieraja bezposrednio na wiedzy o faktach obiektywnych, ale na ich wiasnych
interpretacjach, ktore ksztattujg sie zarbwno w procesie poznawania spotecznych
wyobrazen, jak i pod wplywem doswiadczen wiasnych oraz roznych
towarzyszacych im doznan emocjonalnych. Obiektywne sytuacje sg przez ludzi
zamieniane w ich mysSlowe reprezentacje, ktore nie zawsze w peini
odzwierciedlajg stany obiektywne.

Wiedza spotecznie przekaz)Avana charakteryzuje sie rOwniez tym, ze tgczy

w jedno rzeczywisto$¢ przesztg, obecng oraz przyszta. Kazdy obecny porzadek
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spoteczny trwa¢ moze bowiem przede wszystkim dzieki wiedzy o przesztosci
danego spoteczenstwa i budowanych na niej wizjach przysztosci. Terazniejszos¢
jest tu tylko pomostem wigzacym przeszto$¢ z przysziosciag. Wiedza
0 przesztosci petni bardzo wiele istotnych funkcji integracyjnych, poniewaz:

- dostarcza spotecznych dowodow prawdy. Jesli bowiem co$ istnieje od
bardzo dawna, jeSli zostato praktykg pokolen potwierdzone lub tradycja
utrwalone, to prawda by¢ musi;

- dostarcza dowodow historycznej cigglosci danego spoteczenstwa
lwielkoSci jego dorobku kulturowego. Jesli dane spoteczenstwo moze sie
~wylegitymowac” wielowiekowg historig, uzyskuje dowdd swojej sity
przetrwania. JeSli moze przypisaé sobie cywilizacyjny dorobek pokolen,
uzyskuje dowod swoich zdolno$ci i umiejetnosci skutecznego organizowania sie.
W tym celu kazdy nardéd ochrania wszelkie materialne zabytki swojej bardzo
nawet odlegtej przesztoSci. Gromadzi w muzeach dorobek swojej sztuki
narodowej, a w bibliotekach - dzieta swoich pisarzy. Dostarcza mitow i symboli,
ksztattujgcych zbiorowg wyobraznie. Wielcy wiadcy, narodowi bohaterowie,
przywodcy zrywoOw wolnosciowych, ludzie poswiecajagcy zycie dla jakiej$
waznej idei, stajg sie w wyobraZni kolejnych pokolen postaciami symbolicznymi,
zywym uosobieniem wartosci szczegOlnie spotecznie cenionych. Do rangi
symiboti urastajg tez rozne wazne dla danego narodu zdarzenia historyczne. Stuzg
podtrzymywaniu w umystach ludzkich poczucia narodowej tozsamosci. Przed
ludZmi wspotczesnymi stawiajg szczeg6lne zobowigzania. Sg oni bowiem
spadkobiercami catego duchowego dorobku pokolen, ktérego nie wolno im
roztrwoni¢. Powinni by¢ godni swoich przodkéw i ochrania¢ wspdlne dobro,
ktére po nich pozostato. Historia pokazuje, ze wojny i inne kataklizmy moga
zniszczy¢ ich domy i dobytek, ale wota narodowego przetrwania musi tkwic
w nich samych. JesSli okazag sie godni swoich przodkow, ktérzy z niejednej
opresji wyniesli cato godno$¢ i tozsamo$¢ narodowa, to - idgc w ich $Slady - beda

zdolni pokona¢ najwieksze nawet trudnosci. Najistotniejszy, by¢ moze, sens
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wiedzy historycznej tkwi wiasnie w tym, ze dostarcza ona ludziom nadziei na
przysztosé'.

Kazde  spoteczenstwo  wytwarza robwniez  wiasne przekonania
0 rzeczywistoSci transcendentalnej, na istnienie ktérej nie ma zadnych
obiektywnych dowodéw (np. wplyw na ludzkie losy roznych sit
nadprzyrodzonych). W takiej sytuacji niczego nie potwierdzajg nawet fakty
historyczne, tu wszystko opiera sig na wierze. Chociaz wszelka wiara, ze swej
istoty, nie wymaga zadnych dowoddw, to jednoczes$nie jej treSC zawsze wymaga
spotecznego ,,potwierdzenia”. Czasto mdéwi sia, ze jest to wiedza objawiona, jako
ze niemal kazdy rodzaj wiary w transcendentny porzadek ma u swych poczatkéw
nauczanie jakiego$ proroka, mistyka, czy guru, ktéry ogtosit, ze zostat
bezposrednio o$wiecony przez jaka$ site nadprzyrodzong (bogdw, duchy) i to
ona przemawia przez jego usta. Nie wszystkie jednak ,objawienia”
przeksztatcity sie w spdjne i tnate systemy religijne. Do tego tez potrzebny jest
»dowdd spoteczny”, czyli odpowiednio duza grupa wyznawcow, ktéra swoje
wierzenia przekazywaé bedzie kolejnym pokoleniom.

Wiara utrwalona w spotecznych przekonaniach dostarcza ludziom
odpowiedzi na najbardziej fundamentalne pytania: Po co istniejemy? Do czego
zmierzamy calym naszym zyciem? Czy istnieje wieczno$¢, czy tylko
doczesno$¢? Po co pojawiamy sie na tym Swiecie i jaki jest kres naszego
istnienia? Czego powinniSmy sie obawiaé, az czego czerpa¢ nadzieje? itp.
Zwerbalizowanych propozycji réznych mozliwych odpowiedzi na te pytania
dostarczajg ludziom od tysigcleci nie tylko kaptani rdéznych religii, ale
1filozofowie. Odpowiedzi te sg rozne. Jednoznacznej i empirycznie sprawdzalnej
nie ma i nigdy nie bedzie. Wszystko musi sie tu opiera¢ na spotecznych
wyobrazeniach. Z nich tez czesto czerpig, a nie tylko je ksztattujg, r6zne systemy
filozoficzne i religijne,, ktére niejasnym i nieuporzadkowanym ludzkim

wyobrazeniom i odczuciom nadajg nazwy i uzasadnienia .

" K. Bolesta-Kukutka, Socjologia..., op. cif., s.175-176.
~Zob. A. Kloskowska, Socjologia..., op. cit., s.216-236.



83

Istnieje rowniez taki rodzaj spotecznej wiedzy, ktérg mozna nazwac¢ wiedzg
emocjonalng. Ksztattuje sig ona gtownie pod wptywem rdéznych zbiorowych
doswiadczen, spotecznych klesk i sukcesow, dziejowych kataklizmow i wielkich
zwyciestw, czyli tego wszystkiego, co ludzie zbiorowo silnie przezywaja,
aukryta w pod$wiadomos$ci pamie¢ o tym trwa przez pokolenia w postaci
roznych obaw, urazéw, niejasnych nadziei. Sgto jednak zawsze pokiady przezyc,
ktore z trudem docierajg do ludzkiej $wiadomosci i nie tatwo je zwerbalizowad.
Sg to najgtebsze, najmniej uchwytne i najtrudniejsze do badania obszary wiedzy
spotecznej.

Podzielanie tych samych wyobrazen o rzeczywisto$ci i najrézniejszych
przekonan jest istotnym czynnikiem spotecznej integracji. To wiasnie
rozpowszechnione przekonania pozwatajg ludziom ujednolicaé ich sposob
myslenia. Gdybysmy nie mieli wspolnych przekonan na temat tego, czym jest
sprawiedliwo$é, wolnos$¢, godnos¢, solidarnos¢ itp., to komunikacja stowna
bylaby, oczywiscie, mozliwa, ale wzajemne rozumienie sie bytoby bardzo
trudne.

Trzeba jednak odnotowaé fakt, ze petna jednolito$¢ przekonan
wystepowata, i to tytko prawdopodobnie, w mato ticzebnych spoteczenstwach
pierwotnych. W kazdym nowoczesnym spoteczenstwie, obok pewnej w tym
wzgledzie jednolitosci, istnieje wiele przekonah odmiennych, konkurencyjnych,
rywalizujgcych o owitadniecie ludzkag wyobraznig. Te odmienne przekonania
nazywamy roznica pogladéw. Poglady dotycza zwilaszcza tych obszaréw
rzeczywistosci, ktore ludzie sami ksztattujg i poddajg wartosciowaniu. Roznice
w tym zakresie moga sie wigza¢ z tzw. ogdélnym Swiatopogladem (na przyktad
Swiatopogtady religijne i laickie), z roznymi ideologiami (na przykfad na czym
powinien polegaC sprawiedliwy spoteczny podziat débr i wiadzy), opcjami
politycznymi (jaki powinien by¢ wiasciwy ustrdj spoteczny), stylami zycia,
gustami artystycznymi (tak zwana kultura masowa czy elitarna) itp.

Roznice pogladow zawsze opierajg sie na ,,dowodzie” spotecznym, ale za
kazda z mozliwych opcji nie stojg przekonania catego spoteczenstwa, lecz jego

wiekszych lub mniejszych czesci. Kazdy cztowiek wybiera, za ktorg opcja sie



84

opowie. Stowo ,wybiera” trzeba tu traktowaC w sensie ,musi sie za czym$
opowiedzie¢” (nie mozna, na przyktad, byé jednocze$nie demokratg
i zwolennikiem rzadow ,,silnej reki”, wyznawcg jakiej$ religii i zarazem ateistg).
Wybdr ten najczesciej nie jest w petni Swiadomg decyzjg wihasng, lecz ksztattuje
sie pod wptywem najrézniejszych czynnikow spotecznych. Chociaz wptyw na to
mogg mie¢ rozne czynniki obiektywne (na przykiad potozenie ekonomiczne), to
przekonania panujgce w rodzinie, wspolnocie terytorialnej, grupie wiekowej,
wyznaniowej, zawodowej itp. sg decydujace. Zgodno$¢ pogladow jest bowiem

warunkiem koniecznym spéjnosci i tozsamosci kazdej grupy.

Wartosci i normy moralne.

Kazdemu spoteczenstwu, aby mogto harmonijnie wspétzy¢, potrzebne sa
nie tylko wspolne wyobrazenia o rzeczywistosci i wzorce zachowan ujete
w spoteczne zwyczaje oraz obyczaje, ale rowniez co$, co mozna ludziom wpoic
jako trwate wskazowki, umozliwiajgce im samodzielne wybieranie w réznych
sytuacjach (réwniez tych, ktére nie sg ,,regulowane” zwyczajami i obyczajami)
takich zachowan, ktdre nie naruszatyby dobra innych, dobra wspdlnego, a nawet
ich dobra wiasnego. Tym wyznacznikiem sg normy moralnej uzasadniane
warto$ciami i powigzane z sankcjami. To one umozliwiajg cztowiekowi nie tylko
rozpoznawanie, co jest dobre, a co zle, ale takze dajg mu odpowiedZ na pytanie,
dlaczego nalezy postepowa¢ zgodnie z obowigzujgcymi normami, oraz
przewidywac, jakie moga by¢ konsekwencje zarowno jego czyndw spotecznie
akceptowanych, jak i naruszajacych obowigzujgce normy. Wpajanie norm
moralnych jest w kazdym spoteczenstwie jednym z najwazniejszych zadan
socjalizacji™.

Normy i wartosci sg ze sobg SciSle powigzane w dwdch obszarach. Po
pierwsze, kazda norma sama w sobie zawiera elementy warto$ciowania

(wskazuje zachowania spotecznie pozadane tub spotecznie nieakceptowane, czyli

' Problematyke i istote norm moralnych szeroko omawia miedzy imiymi Maria Ossowska. Zob.
M. Ossowska, Normy moralne. Proba systematyzacji, Warszawa 2000.

~Por. H. Mendras, Elementy..., op. cit., s.80-82; D. Fontana, Psychologia dla nauczycieli, Poznan
1998, S.258.
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wartosciowane). Po drugie, normy spoleezne zawsze wywodzone byly
z ogllnyeh wartosei i miaty sta¢ na ieh strazy. Nie zawsze jednak ludzie zwigzek
ten jasno sobie u$wiadamiali. Swiadome bowiem wywodzenie norm moralnych
zwartosci, rozumianych jako abstrakcyjne pojecia dobra i zla, wymaga
znacznego wysitku intelektualnego i myslenia na wysokim poziomie abstrakcji.
Tworzenie norm moralnych bylo wiec zapewne pierwotnie empirycznym
odkrywaniem, jakie zachowania jednostek ulatwiajg danej spotecznosci
pokojowe wspotzycie, przetrwanie, umacnianie sity niezbednej dla pokonywania
zewnetrznych zagrozen, ajakie w osigganiu tego wszystkiego przeszkadzajg .

Normy moralne sg zasadami dziatania ujmowanymi albo w forme ogdlnych
wskazéwek (nie czyn innym tego, czego sam nie chciatby$ doswiadczy¢ z ich
strony; cztowiek honoru dotrzymuje danego stowa itp.), albo w konlcretne
wzorce zachowan, ktére mogg by¢ zalecane lub nakazane (wzorce pozytywne)
albo odradzane lub zakazane (wzorce negatywnie). Normy moralne odnoszg sie
do wszystkich cztonkéw zbiorowosci, w ktorej sg uznawane, bez wzgledu na
zajmowang pozycje i role spoteczng petniong przez konkretne jednostki. Kazdej
normie moralnej towarzyszy zapowiedz sankcji, wyrazonej w postaci jakiej$
obietnicy lub groZby.

Obligatoryjnos¢ poszczego6lnych norm moralnych jest zrdznicowana.
Znakomicie sprawa ta zostata przedstawiona w sunnie, czyli islamskim zbiorze
praw zakorzenionych w tradycji. Czyny ludzkie podzielono tam na:

* Istotne obowiazki, ktorych wypetnianie jest nagradzane, a zaniedbywanie

karane.

» Czyny i obowigzki zalecane, ktorych wypetnianie jest nagradzane, lecz

zaniedbywanie nie jest karane.

» Czyny obojetne z moralnego punktu widzenia.

» Czyny naganne, lecz nie zakazane.

» Czyny zabronione i karane”.

' Zob. M. Gotas, Wartosci kultury w epoce wspdtczesnej, Torun 2000, s.206-209.
~K. Bolesta-Kukutka, Socjologia..., op. cit., s.187.
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Najostrzejszymi sankcjami obtozone sg zawsze ,spoteczne tabu , czyh
zachowania w danej kulturze tak kategorycznie zabronione, ze nie tylko nie
wolno sie ich dopuszczac, ale nawet nie wolno o nich pomysle¢ (w wiekszosci
kultur takim tabu jest zakaz kazirodztwa, czyli nawigzywania stosunkow
seksualnych miedzy osobami blisko ze sobg spokrewnionymi, zakaz profanacji
miejsc kultu, zakaz naruszania spokoju zmartych, zakaz spozywania niektorych
potraw itp.). Za tamanie tego typu zakazow groza konsekwencje najgorsze
z mozliwych (np. potepienie wieczne)'.
Normy moralne sg dla funkcjonowania kazdej ludzkie zbiorowosci
niezbedne, poniewaz:
> Trwale regulujg stosunki miedzy réznymi spotecznymi pozycjami i rolami,
miedzy roznymi grupami, miedzy jednostkami a grupami itp.;

> Umozliwiajg ludziom rozpoznawanie, jakie zachowania sg spotecznie
akceptowane, a jakie akceptowane nie sa; ktore sg dozwolone, a ktore
zakazane;

> Pozwalajg ludziom przewid)waé nawzajem swoje zachowywanie w réznych
spotecznych relacjach;

> Dostarczajg poczucia spotecznego bezpieczenstwa, poniewaz zawarte w nich
regulacje powstrzymuja ludzi przed naruszaniem dobr i praw innych;

> Formutujac rozne zakazy i zobowigzania, chronig stabszych i mnigj
zaradnych (dzieci, starcow, kaleki itp.) przed przemocg silniejszych, Smiercig
gtodowa i innymi zagrozeniami wynikajgcymi z ich nieporadnosci;

> Umozliwiajg uspotecznianie kolejnych pokolen.

Szczegblng odmiang norm moralnych sg normy zwigzane z petnieniem
roznych rél spotecznych. Ich odmienno$¢ od ogoélnych norm moralnych polega
na tym, ze sg adresowane do niektorych tylko kategorii ludzi. Najogolniej
mowiac, rola spoteczna to zbidér oczekiwan, jakie spoteczenstwo formutuje
wobec 0s6b zajmujacych okreslone pozycje spoteczne . Pozycje spoteczne moga
sie wigza¢ z picig, wiekiem, rodzing, zawodem, miejscem w jakiej$ spotecznej

' Por. M. Strzoda, Z. Mazurek, N. Prusinski, Terminologia wojskowa w aspekcie potrzeb

komunikowania wielokulturowego, Warszawa 2003, s.33.
~Zob. H. Mendras, Elementy..., op. cit., s.67-79.
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hierarchii itp. Przyktadami pozycji spotecznych moga by¢: pozycja ojca, dziecka,
gospodyni domu, panny, mezatki, studenta, zotnierza, szefa, kaptana, itp.

Z kazda z tych, i z wietoma innymi pozycjami spotecznymi, powigzane sg
specyficzne oczekiwania, a niekiedy takze szczegblne nakazy i zakazy.
Oczekiwania te dotyczg roznych zachowan, obowigzkéw i powinnosci,
dopuszczalnych granic swobody obyczajowej, a nawet wyglagdu zewnetrznego
i sposobu ubierania sie. Odgrywanie roli niezgodnie z tymi oczekiwaniami
naraza cztowieka na rozne sankcje spoteczne (dezaprobate, potepienie,
oSmieszenie itp.)".

W zyciu spotecznym roéwniez normy zwigzane z petnieniem okre$lonych
rol sg odmienne w réznych spoteczenstwach, a nawet w mniejszych grupach
spotecznych, a ponadto z czasem ulegajg zmianom.

Oprdécz norm moralnych w kazdym spoteczenstwie istnieje wiele innych ich
odmian. Do tego nalezy doda¢ rézne normy porzadkowe (na przyktad zasady
ruchu drogowego, r6zne regulaminy, zakazy itp.). Kazdej dziatalnosSci
zawodowej towarzyszg normy zwigzane z jej wykonywaniem. W dziatalno$ci
wytworczej obowigzujg rézne normy technologiczne, dotyczace jakoSci
produktow itp. Wszystkie one sgjednak SeiSle zwigzane z praktyka, sa dla kazdej
sfery dziatalnosci specyficzne (a nie ogolne, jak w przypadku norm moralnych),
sg pochodng efektywnosci, a nie zadnych idealnych warto$ci. Tworzg je rdzne
organizacje, a nie ludzkie wspolnoty.

U podstaw kazdego systemu norm moralnych lezg nieuswiadamiane lub
Swiadomie uznawane wartosci, ktére obowigzujace normy moralne uzasadniajg
i nadajg im moc obowigzujgcg. Dla sfery moralnoSci warto$cig najwyzszg jest
dobro (w sferze estetyki jest to piekno, a w sferze poznawczej - prawda). Tak
ujmowane wartosci sg zawsze abstrakcyjnymi ideatami i absolutami. Aby ideat
dobra mdgt sie sta¢ punktem odniesienia przy ocenie ludzkich zachowan, musi
zostaC przetozony na zbiér lepiej zdefiniowanych wartosci i powinnosci

moralnych cztowieka wobec innych ludzi, siebie samego i catego spoteczenstwa.

E. Goffman, Cziowiek w teatrze zycia codziennego, Warszawa 2000, s.104.
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Najwazniejsze powinnos$ci moralne odnoszg sie do tych sfer spotecznej
rzeczywistosci, ktore same w sobie sg warto$ciami, ktérych potrzeby istnienia sie
nie uzasadnia i ktorych sie nie traktuje instrumentalnie jako $rodkéw do
osiggania zadnych innych celéw. Sg to wartosci autoteliczne. W naszym kregu
kulturowym taka warto§¢ samg w sobie przypisuje sie jednostce ludzkiej
i rodzinie oraz r6znym typom wspdélnot (ojczyzna, nardd, wspdlnota religijna).
Do tak rozumianych wartosci moralnych mozna zatem zaliczy¢ te, ktére odnoszg
sie do stosunku cztowieka wobec siebie samego, do bezposrednich relacji
miedzyludzkich oraz do relacji miedzy jednostkg ludzkg a grupg spoteczna,
ktorej cztowiek jest cztonkiem (rodzing, wspoélnotg terytorialng, narodem).
K. Bolesta-Kukutka w obszarze autotelicznych wartosci moralnych wyrdznia:
wartos$ci humanistyczne, rodzinne, spoteczne oraz patriotyczne”

Wartosci humanistyczne dotyczg ideatu cztowieka (mestwo, szlachetnos¢,
godnos$¢, honor, uczciwos¢, dobroC itp.) oraz stosunkow miedzyludzkich
(wierno$é¢, lojalnos¢, spolegliwos¢ itp.); z wartoSciami humanistycznymi wigzg
sie takie zobowigzania, jak ksztattowanie wiasnego charakteru zgodnie z ideatem
cztowieka, poszanowanie godnosci drugiego cztowieka, nie wyrzadzanie innym
krzywdy, niesienie pomocy blizniemu bedgcemu w potrzebie itp.;

Wartosci rodzinne, to przede wszystkim mito$¢ i wierno$¢ oraz
zobowigzanie do wzajemnego szanowania sie, nieustannego wspierania sie
nawzajem, okazywania sobie nawzajem czutoSci i dobroci, utrzymywania
wiezdw rodzinnych nawet z oddalenia itp.

Wartosci patriotyczne dotyczg stosunku cztowieka do wiasnej wspolnoty
(ojczyzny, narodu, grupy etnicznej itp.). Naktadajg one na czlowieka
zobowigzanie do utozsamiania sie z wiasnym narodem, bronienia jego honoru,
poswiecania sie w jego obronie, kiedy grozi mu podbdj lub utrata suwerennosci,
kultywowania narodowego obyczaju, podtrzymywania narodowej tozsamosci
itp.; analogiczne zobowigzania moralne stawiajg wobec swoich cztonkéw

wspadlnoty religijne.

K. Bolesta-Kukutka, Socjologia..., op. cit., s. 190-191.
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Wartosci spoteczne dotyczg wyobrazanego ideatu stosunkdéw spotecznych
panujgcych we wspdlnocie. Ujmowane sg one w takie idee, jak réwnosc,
wolnos¢, braterstwo, sprawiedliwo$é, solidarnosé itp.

Wartosci, niezaleznie od tego, jak zostaty upostaciowione, zawsze sg
powigzane z silnymi przezyciami i emocjami. Ten ich emocjonalny podkiad
sprawia, ze tylko one sg w stanie skutecznie mobilizowa¢ ludzi do czyndéw
niezwyktych i heroicznych. Bezwarunkowe kierowanie sie nimi moze tez jednak
prowadzi¢ do fanatyzmu, religijnego fundamentalizmu, ignorowania przekonan
innych'.

Kazde spoteczenstwo stara sie wiec do Swiata wartosci wprowadzié jaki$
porzadek. Po pierwsze, stara sie je zdefiniowac, bo ich rozumienie moze by¢
bardzo rozne. Na przykiad sprawiedliwos$¢ jest wartoScig ceniong w kazdej
kulturze, ale w niektdrych jest ona utozsamiana z rownym dostepem ludzi do
roznych dobr, w innych zas - z réwnoscig wszystkich wobec prawa, w jeszcze
innych - zwynagradzaniem w zaleznosci od zastug. Po drugie, stara sie je
zhierarchizowad, czyli okresli¢, ktore mozna i nalezy poswiecaé na rzecz innych.
Na przyktad w kulturze Zachodu wyzej stawiane sg wartosci humanistyczne
i prawa jednostek, w kulturach Wschodu - wyzej w hierarchii wartosci plasujg sie
te, ktére dotyczg dobra wspdlnoty. Hierarchizowane w rézny sposob wartosci
stanowig podstawe wszelkich ideologii. Po trzecie, stara sie wywie$¢ z nich
normy spoteczne. Kazda warto$¢, aby mogta by¢ przez ludzi praktycznie
przestrzegana, musi zosta¢ spotecznie ,,przettumaczona” na normy, czyli zasady
i wzorce prawidtowych zachowan.

Trzeba réwniez pamietaC, ze autoteliczne wartosci moralne od zawsze
miaty konkurenta w instrumentalnych warto$ciach pragmatycznych. Jakkolwiek
wartosciowaniu moralnemu poddawana jest kazda sfera ludzkiej dziatalnoSci
majaca istotne znaczenie dla funkcjonowania catej zbiorowos$ci, a zasieg
wartosciowania moralnego dotyczy coraz szerszych jej obszaréw (polityki,

produkcji, wymiany handlowej, dziatania r6znych instytucji, grup zawodowych

Znaczenie wartosci w zyciu spotecznym cziowieka oraz ich klasyfikacje szczegdtowo omawia
Antonina Kloskowska. Zob. A. Kloskowska, Socjologia..., op. cit., s. 185-215.
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itp.), to na tych obszarach powinnosSci moralne stale muszg konkurowac
z whaseiwymi kazdej z tych sfer pragmatycznymi wymogami efektywnosci.

Chociaz podstawowag funkcjg wartosci jest ich rola regulacyjna, to peinig
one jeszcze inne wazne funkcje spoteczne. Podzielanie tych samych wartosSci jest
istotnym czynnikiem umacniania zbiorowej spojnosci i tozsamosci. Ponadto, co
wcale nie najmniej wazne, dominujagce w danym spoteczenstwie wartosci silnie
ukierunkowujg zbiorowag energie, aktywnos$¢ i dazenia ludzi.

Pomimo, ze zbidr cenionych przez ludzi wartosci zawsze byt podobny, to
zroznicowanie systemdéw moralnych byto i jest nadal znaczne. Zroznicowanie to
polega na odmiennym rangowaniu znaczenia réznych wartoSci oraz na
odmienno$ci obowigzujacych norm. Jest tylko jedna norma, ktéra pojawia sie w
niemal wszystkich systemach moralnych. Jest to tzw. ,zlota zasada
postepowania”, ktora w réznych formutach gtosi jedno: ,,nie czyn drugiemu, co
tobie niemite”. W tym doktadnie brzmieniu przypisuje sie jg Konfucjuszowi. Ale
juz wczesniej gtosit ja Zoroastera (,co uwazam za dobre dfa mnie, winienem
rowniez stosowa¢ do wszystkich”). W jeszcze innej wersji (,,kochaj blizniego jak
siebie samego”) zawarta zostata ona w hebrajskiej Ksiedze Kaptanskiej.
Odnalez¢ jg mozna pdzniej w nauczaniu Chrystusa (,,wszystko, co chcecie, zeby
wam ludzie cz}mili, i wy im czyncie”) i Mahometa (,,nikt nie jest prawdziwym
wyznawcg, jeSli nie pozada dla swojego brata tego, czego pozada dla siebie
samego”). Sformutowane przez Immanuela Kanta ,prawo powszechnej
uczciwosci” tez w zasadzie do tej reguty sie sprowadza. W etyce niezaleznej
Tadeusza Kotarbinskiego zasada ta przyjeta formute okreSlonego ideatu
cztowieka, a ideatem takim jest cztowiek spolegliwy, tzn. taki, na ktérym inni
moga polegac.

Systemy moralne rozni nie tylko przyjmowana gradacja wartosci i zestaw
obowigzujacych  norm, ale takze spos6b uzasadniania  stusznosci
i obligatoryjnosci tych norm. W zaleznosci od tego, jaki rodzaj eksplikacji norm
przewaza, mozna méwic o:

* moralnosci ludowej, odwotujacej sie do tradycji i obyczaju;

» moralnosci religijnej, odwotujacej sie do boskiego objawienia;
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» etykach teologicznych, powigzanych z filozofig religijna;

* etykach laickich, powigzanych ze Swiecka refleksjg filozoficzna.

Na moralno$¢ ludowa sktadajg sie zasady i wzorce zachowan empirycznie
odkrywane i utrwalane obyczajem oraz tradycjg. Kiedy ludzie odkryli, ze odwet
izemsta sg skutecznymi sposobami powstrzymywania jednostek przed
zachowaniami szczegdlnie niepozadanymi, sformutowali zasade ,,0ko za oko,
zgb za zgb”, aobowigzek dokonania zemsty uczynili imperatywem, czyli
koniecznos$cig natozong na okreslonych cztonkow spoteczenstwa (na przykiad
krewnych zabitego) pod grozbg utraty ,,honoru”, czyli spotecznego powazania.
Kiedy, nie majac jeszcze zadnego pojecia o genetyce, spostrzegti negatywne dla
potomstwa skutki zawierania matzenstw miedzy osobami btisko ze sobg
spokrewnionymi, sformutowali zasady egzogamii, okre$lajace, kto dla kogo jest,
a kto nie jest bliskim krewnym oraz zakazy tgczenia sie w zwigzki matzenskie
oséb blisko ze sobag spokrewnionych. Dla zabezpieczenia przestrzegania tej
normy ustanowili tabu kazirodztwa.

Pierwotnie  wszelkie normy moralne miaty wylgcznie charakter
przekazywanych z pokolenia na pokolenie obyczajow (stowo moralnosé
pochodzi od tacinskiego mores, czyti obyczaje’) i przekonan cztonkéw danego
spoteczenstwa na temat ich stusznoSci, a na strazy poprawno$ci zachowan
jednostek stata wszechobecna kontrola spoteczna, sankcja spotecznego
potepienia lub odrzucenia oraz nie mniej wszechobecne duchy przodkéw, ktérym
réwniez przypis}wano moc dokonywania odwetu przez sprowadzanie na ludzi
najrézniejszych klesk, chorob, S$mierci itp. Szczegdlnych uzasadnien dla
poszczegblnych norm nie poszukiwano, bowiem wszystkie je traktowano jako
odwieczne, tradycjg uswiecone (od zawsze tak byto) i z tej racji niepodwazalnie
stuszne. Stad tez sprawami abstrakcyjnych wartoSci spoteczenstwa te w ogole sie
nie zajmowaty. Ani Swiadomie swoich norm z nich nie wywodzity, ani ich nimi
nie uzasadniaty. Normalne oznaczato tu powszechnie uznawane i stosowane.

W miare, jak poszczegdlne spoteczenstwa wylaniaty coraz bardziej

rozwiniete formy swojej wewnetrznej organizacji, a sita tradycyjnych wspoélnot

" w. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Warszawa 1991, s.341.
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(pokuty). Tak skonstruowany system moralny nie byt juz ani spontanicznym
wytworem jakiej$S wspolnoty, ani bezposrednim boskim objawieniem, ale
dzietem ludzkiego umystu, rozpoznajgcego oraz definiujgcego idee dobra i zia
i ujmujacego je w formie stanowionych zasad, powinnosci, norm, wzorcow
zachowan oraz roznych zakazow i nakazow. Uzasadnienie ich stusznosci
i prawomocnosci polegato na odwotywaniu sie do autorytetu Kosciota oraz
ukazywaniu zwigzku poszczeg6lnych norm z ktorg$ z podstawowych wartosci
uznanych przez Kosciot za autoteliczne, czyli ostateczne, do niczego juz nie
odnoszone, ani wobec niczego nie petnigce zadnych funkcji instrumentainych,
same w sobie bedgce sensem i celem ludzkiej egzystencji. W katolicyzmie
przyktadami takich wartosci sg zbawienie wieczne, zycie ludzkie, godno$¢
cztowieka, mito$¢ blizniego, rozwéj duchowy, mitosierdzie.

Teologiczne systemy moralne bywajg okreSlane mianem teistyczno-
heteronomicznych, poniewaz ,umocowane” sg w woli boskiej (stad nazwa
teistyczne) i tym samym sg wobec woli cztowieka zewnetrzne (heteronomiczne).
W systemach tych zaktada sie, ze cztowiek sam nie jest w stanie rozpoznac, co
jest dobre, a co zle, jego zas ,,naturalne” sktonnoSci nieuchronnie popychajg go
do egoizmu i niegodziwosci. Sita wyzsza jest zatem niezbedna, aby to okietznac.

W etykach laickich podstawg norm moralnych sg wartosci odkrywane przez
rozum cztowieka, ktory umie odrdznia¢ dobro od zia, umie rozpoznac, jakie
cnoty cztowieka stuzg wspoinocie, a jakie cechy ludzkiego charakteru moga jej
zagrazaé. Na strazy poprawnosci jego zachowan nie muszg wtedy sta¢ zadne sity
zewnetrzne, ale wewnetrzny przanus moralny.

Jedynym zatem trwale skutecznym sposobem powstrzymywania ludzi od
czynienia zla jest odpowiednio za miodu wyrobiony ,,charakter”. Poniewaz nie
kazdy cztowiek i nie kazda ludzka wspoélnota zdolne sg wiasnym rozumem dobro
od zfa odrozni¢, potrzebni sg medrcy (fitozofowie), ktérzy to rozpoznajg
i osobistym przyktadem oraz odpowiednim oddziatywaniem wychowawczym
bedg w innych wyrabia¢ poczucie ,,powinnosci moralnych”, czyli ksztattowaé
ich charaktery. W $lad za Arystotelesem poszto wielu innych europejskich

filozoféw, ktoérzy konstruowali rdzne etyki Swieckie, czyli systemy z rozumu
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wywiedzionych wartos$ci i zestawy cnoOt oraz powinnos$ci moralnych, a takze
zbiory norm i zachowan wzorcowych warto$ciami tymi uzasadnianych.

Przeciwstawienie etyk laickich etykom teologicznym nie polega na
odrzucaniu warto$ci zawartych w systemach religijnych, ani na odmiennym ich
hierarchizowaniu (w ramach roéznych systemow religijnych hierarchie wartosci
tez bywajg wszak odmienne), ale przede wszystkim na innym ich uzasadnianiu.

Pomijajagc wczes$niej wspomniang ,,ztotg zasade postepowania”, systemy
moralne sg zroznicowane i historycznie zmienne. Ich zmienno$¢ jednak nie
oznacza, ze wcze$niejsze catkowicie zanikajg, a na ich miejsce pojawiajg sie
zupetnie nowe. Najwiekszg site oddziatywania do dzisiaj majg systemy
obyczajowe, bedace najczesciej mieszankg moralnosci ludowej i religijnej. Za
nimi bowiem stoi ,,dowdd spoteczny”. Wszelkie prawa stanowione (w tym
rowniez kanoniczne) sg czym$ zewnetrznym wobec ludzi, sg przez nich
traktowane jako przymus zewnetrzny, a nie jako moralny imperatyw
wewnetrzny. Wspolnotowe i religijne normy obyczajowe mamy najsilniej
wpojone, dlatego, ze internalizacja wszelkich norm najtatwiej dokonuje sie
w okresie wczesnej socjalizacji cztowieka. Tam, gdzie prawa stanowione
i obyczajowe poczucie moralne idg zgodnie w parze, problemow nie ma. Tam
jednak, gdzie sie one rozmijaja, czesto prawo stanowione przegrywa.
Przyktadem mogg by¢ trudnoSci z przetamywaniem za pomocg stanowionego
prawa takich, od wiekdéw zakorzenionych w obyczaju wietu narodow, zjawisk,
jak rodowe prawo zemsty, nepotyzm, bakszysz itp.

Stabos¢ stanowionych norm spotecznych wynika rowniez z faktu, ze
wszystkich ich nie jesteSmy w stanie zinternalizowac (a nawet poznac). Jedno, co
cztowiekowi mozna wpoic¢, to ogo6lny imperat}rw poszanowania obowigzujacego
prawa. Ponadto spisane w roznych kodeksach normy stanowione nie obejmuja
wszystkich sfer ludzkich dziatan i zachowan, ale tylko te, ktore jaka$ zbiorowos¢
(lub instytucja) uznata za najwazniejsze dla powszechnego bezpieczenstwa i/lub
sprawnego funkcjonowania spoteczenstwa. Wiele norm regulujgcych zachowania
ludzi pozostaje wiec nadal kwestig spolecznego obyczaju i wspdlnotowego

poczucia moralnego ludzi.



95

Jezyk werbalny, niewerbalny i symboliczny.

Jezyk jest uzgodnionym w danym spoteczenstwie specyficznym kodem
miedzyludzkiej komunikacji' i no$nikiem informacji. Nie majac takiego kodu,
ludzie nie byliby w stanie porozumiewac si¢ i tym samym nie bytyby mozliwe
jakiekolwiek zrozumiate relacje miedzyludzkie oraz formy dziatalnosci
zbiorowej. Bez jezyka nie mogltyby zatem zaistnie¢ zadne inne elementy kultury
socjetatne;.

Kazde spoteczenstwo porozumiewa sie wieloma réznymi jezykami. Do
najwazniejszych jezykdéw komunikacji spotecznej nalezg; jezyk werbalny, jezyk
niewerbalny (tak zwana mowa ciata) oraz symboliczny jezyk wizualny. Kazdy
z nich dotyczy innej sfery spotecznego przekazu. Jezyk werbalny stuzy przede
wszystkim przekazywaniu wiedzy o rzeczywistosci. Jezykiem ciata ludzie
komunikujg przede wszystkim swoje emocje . Symboliczny jezyk wizualny
stuzy gtéwnie do przekazywania wartosci.

Najbardziej powszechng formg miedzyludzkiej komunikacji sg stowa,
bedace dzwiekowymi odpowiednikami (abstrakcyjnymi symbolami) rdéznych
elementow otaczajacej cztowieka rzeczywistosci. Jezyk stéw (werbalny) skiada
sie z nazw rzeczy, istot, czynnosci, cech, standw, zdarzen itp. W kazdym niemal
jezyku nazwy te brzmig odmiennie i sg zrozumiate tylko dla cztonkow
spoteczenstwa, ktére dany jezyk stworzyto (oraz, oczywiscie dla tych, ktorzy
nauczyli sie go jako jezyka obcego). Stowa w wiekszoSci nie odnosza sie do
konkretnych bytow jednostkowych, ale do catych zbiorow bytow podobnych.

Oprocz stébw - nazw, w kazdym jezyku istniejg zasady tgczenia ich
w wieksze konstrukcje, czyli zdania. Sg to zasady gramatyki i sktadni. Dzieki ich
stosowaniu staje sie mozliwe wyrazanie, w sposob zrozumiaty dla innych tudzi,
ztozonych opiséw  rzeczywistosci i wiasnych stanébw  wewnetrznych,
przekazywanie oczekiwan, ostrzezen, ocen itp. Najpowszechniejszg formajezyka

werbalnego jest jezyk naturalny zwany tez potocznym. Tym wiasnie jezykiem

J. Lotman, Kultura i eksplozja, Warszawa 1999, s.31-34.
~ Znaczenie i funkcje komunikacji werbalnej i niewerbalnej sg omawiane w literaturze z zakresu
psychologii komunikacji spotecznej. Zob. m. in. M. Argyle, Psychologia stosunkéw miedzyludzkich,
Warszawa 1991, s.35-66; J. Bartminski, Jezyk w kregu wartosci: studia semantyczne. Lublin 2003.
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ludzie postuguja sie w zyciu codziennym. W tym jezyku sg oni w stanie
komunikowac sie we wszystkich sprawach absorbujgcych na co dzien ich uwage.

Jezyk potoczny nie zawiera sprecyzowanych definicji réznych pojec.
Ludzie uzywajg ich i odczytujg ich znaczenia intuicyjnie. Kiedy stajg wobec
koniecznosci wyjasniania znaczen uzywanych stéw, najczesciej odwotujg sie do
roznych analogii oraz metafor i przenosni, czyli tego wszystkiego, co nazywa sie
wizualizacjg pojec.

Jezyk petni nie tylko funkcje komunikacyjng, ale i poznawczg. Funkcjonuje
nawet poglad, ze granice naszego jezyka sg granicami naszego poznania. Jesli na
co$ nie mamy nazwy, to w zasadzie to co$ dla nas nie istnieje. Rzeczywistosci
doSwiadczamy zmystami, ale myslimy o niej pojeciami. Poznanie jest to
doswiadczenie zamienione w myslenie i przeksztatcone przez myslenie.

Kolejng spoteczng funkcjg jezyka jest umozliwianie przechowywania
olbrzymich zasobdw informacji, ktore dzieki temu moga sie kumulowac i daja
sie przekazywa¢ nastepnym pokoleniom. SzczegOlne znaczenie ma przy tym
zapis jezykowy (tekst). Teksty spisane sg trwalsze niz przekazy ustne, nie ulegajg
zmianom i przeksztatceniom zaleznym od selektywnosci ludzkiej pamieci
i subiektywnej zdolnosci ,nadawcy” do ujmowania opisu rzeczywistosci
w stowa. To wiasnie dzieki jezykowi werbalnemu cztowiek moze zy¢ nie tylko
w terazniejszosci, ale siega¢ mysla do przesztosci i wyobraza¢ sobie przysztosc.

Jezyk naturalny, bedac przede wszystkim narzedziem spotecznej
komunikacji, stanowi tez wazny czynnik integracji spotecznej oraz
podtrzymywania tozsamosci grup narodow>xh. R6znym nacjom rozproszonym
po catym Swiecie (w tym rowniez Polakom) umozliwia identyfikowanie sie
z whkasnym narodem i podtrzymywanie poczucia narodowej przynaleznosci.

Druga, chociaz historycznie zapewne pierwszg, forme ludzkiego jezyka
stanowi zbior umownych sygnatdw niewerbalnych, ktory Anglosasi okreslajg
mianem body language, czyli ,,jezyk ciata”. O ile jezyk werbalny stuzy ludziom
przede wszystkim do komunikacji intelektualnej, to ,,jezyk ciata” umozliwia im
komunikacje emocjonalng. Do porozumiewania sie w tym jezyku ludzie

wykorzystujg przede wszystkim twarz i rece, poniewaz w kazdej niemal kulturze
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sg to czesci ciata ,,nagie”, czyli odstoniete. Jesli, jak ma to miejsce, na przykiad,
w ortodoksyjnej kulturze islamskiej, istnieje nakaz zakrywania twarzy przez
kobiety, to u podtoza tego nakazu lezy wiasnie utrudnienie im emocjonalnego
komunikowania sie ze Swiatem’.

Mozemy, oczywiscie, naktada¢ na twarz roézne ,maski”, czyli mimika
Swiadomie manipulowac innymi (przymilnie sie usmiecha¢, chociaz w gtebi
duszy czujemy do kogo$ pogarde, udawaé smutnego, aby wzbudzi¢ czyja$ litos¢
itp.). ROzne standardy mimiczne narzucajg ludziom normy grupowe (Azjaci
uSmiechajg sie niemal nieustannie, wojskowi demonstrujg ,maske”
zdecydowania i odwagi, lekarze - ,,wytrenowane” wspoétczucie itp.). Mimika
twarzy jest jednak zazwyczaj tak silnie skojarzona z naszymi emocjami, ze to
wiasnie ona najczesciej wymyka sie spod kontroli Swiadomosci.

Kolejnym narzadem biorgcym udziat w ,,mowie ciata” sg rece. W tym
przypadku méwimy nie o mimice, ale o gestykulacji. O tym, ze w zasadzie
wszystko mozna innym ,,powiedzie¢” poprzez gesty rgk, najlepiej sSwiadczy fakt
istnienia jezyka ,,migowego”, ktorym postugujg sie gtuchoniemi. Cziowiek,
sprawnie mowiacy, rekami tylko sobie pomaga w mdwieniu, wykorzystujac je
zwiaszcza do wyrazania lub podkre$lenia emocji towarzyszacych artykutowanym
stowom.

W procesie socjalizacji w duzo wiekszym stopniu nabywamy umiejetnosci
wyrazania emocji poprzez gesty niz zachowania mimiczne. Sg narody
akceptujace ,,szerokg”, bardzo otwartg lecz niezbyt ,,zywg”, gestykulacje (na
przyktad Amerykanie) i takie, gdzie gestykuluje sie w spos6b bardzo ozywiony
(na przykfad Latynosi). Sg takie, w ktérych akceptuje sie tylko gestykulacje
»,zamknietg” (na przyktad kultury azjatyckie) oraz takie, ktdre dopuszczajg tylko
gestykulacje bardzo ,,0szczedng” (na przyktad Anglicy).

' Problematyka komunikacji niewerbalnej jest szeroko pomszana w wielu publikacjach z zakresu
psychologii, zarzadzania, biznesu itp. Zob. m. in. A Pease, Jezyk ciata: jak czyta¢ mysli ludzi z ich
gestéw, Krakdw 2001; W. Glodawski, Bez stowa: komunikacyjne funkcje zachowari niewerbalnych,
Warszawa 1999; V. F. Birkenbihl, Sygnaty ciata: podstawy komunikacji niewerbalnej dla treneréw ludzi
sukcesu, Wroctaw 1998; E. Thiel, Komunikacja niewerbalna: mowa ciata zdradzi wiecej niz tysigc stow,
Wroctaw 1997.
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Komunikowanie emocji moze réwniez odbywaC sie za pomocg giosu.
W tym przypadku chodzi nie tyle o tresci wyrazane stowami, ale o tonacje gtosu
towarzyszaca ich wypowiadaniu. Jesli tonacja ta nie odpowiada emocjonalnym
treSciom, ich przekaz staje sie mniej wiarygodny. Kiedy, na przyktad, spokojnym
gtosem komunikujemy, ze bardzo jesteSmy zdenerwowani, mato kto nam
uwierzy. Podobnie bedzie wdwczas, kiedy podniesionym i rozdraznionym
gtosem bedziemy kogo$ przekonywac, ze zachowujemy stoicki spokdj.
Odpowiednig tonacja gtosu wyrazi¢ mozemy niemal wszystkie nasze emocje. Za
pomocg odpowiedniej intonacji mozemy tez wzbudza¢ emocje u innych.

W swoich kontaktach spotecznych ludzie komunikujg sie nie tylko
przekazujac sobie nawzajem swoje stany emocjonalne i informacje, czyli opisy
realnych sytuacji, zdarzen, obiektow itp. Jest tez sfera ludzkiej komunikacji,
ktéra dotyczy przekazu idei, czyli bytow abstrakcyjnych, nie majacych zadnego
odpowiednika ani w rzeezywistoSci  doswiadczanej  zmystami,  ani
w doswiadczanych przez ludzi stanach emocjonalnych. Chodzi tutaj gtownie
o przekaz takich idei, jak: dobro - zto, piekno - brzydota, cnota - niecnosc,
odwaga - tchdrzostwo itp.

Idee takie istniejg tylko w ludzkim umysle, sg abstrakcjami i absolutami.
Mozna je nazywac i przezywac, ale nie da sie ich zobaczy¢é ani w zaden inny
spos6b doswiadczy¢ zmystami, poniewaz ich nazwy nie majg realnych
odpowiednikow. Abysmy jednak mogli je odczuwaé i przezywaé, musimy je
sobie jako$ wyobrazi¢, nada¢ im symbolike’.

Szczegoblnie istotne jest przyswajanie sobie przez ludzi idei moralnych,
poniewaz umozliwiajg one ocenianie rzeczywistosci, a nie tylko jej opisywanie.
Oceny takie odnosimy tez do naszych wiasnych zachowan. Przekaz idei
moralnych jest zatem bardzo wazny dla przetrwania kazdego spoteczenstwa,
ajednoczesnie jest on trudny, poniewaz chodzi o abstrakcyjne i nieuchwytne

absoluty .

E. T. Hall méwi natomiast o modelach kulturowych, ktérych celem jest pomoc spoteczenstwu w
radzeniu sobie z niezwyktg ztozonoscig zycia. Zob. E. T. Hall, Poza kulturg, Warszawa 2001, s. 18-23;
Por. M. Czerwinski, Kultura..., op. cit., 5.29-30.

~ Funkcje i modele komunikowania symbolicznego szczegdtowo omawia miedzy innymi socjolog
Antonina Ktoskowska. Zob. A. Kloskowska, Socjologia..., op. cit., s.268-294.
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Aby przyswoi¢ sobie rézne idee cztowiek musi je sobie jako$ wyobrazic
i emocjonalnie przezyC. Inaczej pojecia, ktore je okreSlajg, pozostang puste.
Mozna powiedzie¢, ze nie istnieje dla nas nie tylko to, czego nie umiemy
nazwac, ale i to, co nazwacé potrafimy, ale nazwie nie umiemy przyporzadkowac
zadnych desygnatow, czyli zbioru konkretnych obiektow.

Poniewaz takie wartosci, jak dobro, prawda, piekno, sprawiedliwosc,
wolnos$¢ itp. sg abstrakcyjnymi absolutami, trzeba wymysli¢ obiekty, ktére
bytyby ich wyobrazeniem, uprzedmiotowieniem lub uosobieniem. W ten sposéb
dokonujemy wizualizacji tych pojeé, czyli ich zobrazowania. Sama wizualizacja
pomaga wyobrazi¢ sobie sens idei. Aby sens ten zostat zinternalizowany,
wizualizacji towarzyszy¢ musi przezycie, to znaczy musi ona wzbudza¢ emocje.

Wizualizacja polega na kojarzeniu idei z roznymi realnymi obiektami, ktére
dane spoteczenstwo czyni ich symbolami. Symbolem moze by¢ wszystko, czemu
spoteczenstwo przypisze okreslone i odniesione do jakiej$ idei znaczenie.
Symbolami mogg by¢ ludzie, zwierzeta i rodliny, budowle i przedmioty,
zdarzenia i zjawiska, zachowania i obrzadki. Istotnym jest, aby byt to przedmiot
czy tez obiekt, ktory jest ludziom w danej kulturze znany, z czym na co dzien
obcuja, czego moga doswiadcza¢ wiasnymi zmystami. Cho¢ sa to rzeczy
i zdarzenia realnie przez ludzi doSwiadczane, to ich ,wizerunki” zamieniajg sie
w symbole uosabiajgce rézne idee. Symbole takie sg specyficznym rodzajem
»StOw wizualnych”. Wszystko, co realne, moze w spotecznej wyobrazni nabrac
sensu dodatkowego i innego niz sens konkretnego pierwowzoru.

Kreowanie i upowszechnianie literackich opisow ,postaci wzorcowych”
jest kolejng formg uosabiania (personalizacji) idei. Nie chodzi jednak tutaj
0 symboliczne znaczenie jakiego$ stowa, ale zawsze o konkretnego cztowieka
(rzeczywiscie zyjacego kiedy$ lub obecnie, a nawet mitycznego), ktory catym
swoim zyciem i dokonaniami potwierdzat oddanie jakiej$ idei, ktory nigdy nie
splamit sie czynem niegodnym, ktory byt zywym ucieleSnieniem wszelkich cnét
itp. Legendy o zywotach Swietych, podania o narodowych bohaterach,
apologetyczne biografie wielkich wodzow itp. zawsze tworzono po to, aby

dostarcza¢ ludziom upostaciowionych wyobrazen ideatdbw moralnych. Kazdy mit
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»stanowi dominujgcg nad nami S$wietg potege, stawigcg wydarzenia, ktére
przypominamy i ponawiamy”",

Istniejg rowniez takie symbole, ktére nie majg swoich odpowiednikow
w rzeczach wcze$niej istniejgcych, ale ich materialny, przez ludzi wymyslony
ksztatt, byl od poczatku wytgcznie symboliczny (godto panstwowe, flaga
z barwami narodowymi, kotwica powstancza itp.). One réwniez sg powszechnie
rozpoznawane przez cztonkoéw danej spotecznosci, oddaje sie im honory,
niektérymi z nich oznacza sie najwyzsze urzedy w panstwie i gabinety
najwyzszych dostojnikbw. Z ich uzywaniem zwigzane s3g rézne moralne
zobowigzania. Ich niszczenie jest ,spotecznym tabu”. One symbolizujg taka
warto$é, jaka jest grupowa spojnos¢ i tozsamo$é, ludziom za$ umozliwiajg
identyfikowanie i podkres$lanie ich spotecznej przynaleznosci.

Symbolika kulturowa przypisana jest tez do wielu naszych min i gestow.
One sg nie tylko specyficznym kodem komunikacji emocjonalnej, ale
I abstrakcyjnym kodem symbolicznym. W kazdej kulturze ludzie przy powitaniu
co$ robig z rekami. Moze to by¢ ich podawanie, przykiadanie jej do piersi,
dotykanie ztozonymi dtonmi brody tub czofa itp. Sg to gesty symboliczne,
poniewaz zawsze Kkryje sie za nimi nastepujacy przekaz: ,spojrz, jestem
nieuzbrojony, niczego w reku nie trzymam, moje rece sag puste, przychodze jako
przyjaciel”. Sposéb powitania jest wiec nie tylko gestem komunikacyjnym, ale
i symbolicznym gestem braku wrogosci.

Szczegblnym rodzajem symboli sg w kazdym spoteczenstwie symbole
statusu spotecznego, czyli oznaki pozycji zajmowanych w nim przez rézne grupy
jego czionkow. Symbole statusu spotecznego majg innych informowac
0 wartosci (czy wyzszosci) danego cztowieka. Warto$¢ ta mierzona jest iloScig
posiadanych przez niego ,,dobr” w sposdb szczegdllny przez dang spotecznosé
cenionych. Tradycyjnie do takich ,,débr” zaliczano bogactwo, prestiz i wiadze.

Ludzie zawsze mieli zapotrzebowanie na rozpoznawanie statusu
spotecznego innych i zawsze dazyli do podkreSlania wiasnej wyzszosci

spotecznej. Poniewaz jednak ani posiadane bogactwo, ani spoteczny szacunek.

M. Eliade, Aspekty mitu, Warszawal998, s.24.
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ani fakt sprawowania wiadzy, biologicznie cztowieka nie mogg zmieni¢ na tyle,
by od razu wszyscy wiedzieli, ,,zkim majg do czynienia”, a z kolei istniejgce
normy spoteczne uniemozliwiajg nadmierne ,chwalenie sie” i stowne
wywyzszanie, ciggle opracowywane sg odrebne kody bardziej subtelnej

spotecznej komunikacji.

2.2.  Srodowisko odmienne kulturowo.

Otoczenie reatizaeji zadan odgrywa bardzo wazna rote w wyborze sposobu
ich wykonywania, co z kolei wptywa na osigganie zaktadanych celéw operaciji.
Szczegblng role przypisa¢ mozna wiec specyfice srodowiska kulturowego rejonu
prowadzenia dziatan. Jego materialne i niematerialne elementy, stanowigce krag
dymensji kulturowych, tworza istotny determinant skutecznosci wszelkich

dziatan prowadzonych przez sity zbrojne poza granicami panstwa.

2.2.1. Introjekcja ,,srodowiska odmiennego kulturowo”.

Pojecie $Srodowiska moze byC interpretowane we wszystkich naukach
w rozny sposéb. W tak zréznicowanym ujmowaniu i charakteryzowaniu mozna
jednak wyodrebni¢  dychotomiczne podejScie w wyjasnianiu  terminu
»Srodowisko”. Pierwsze to ujmowanie S$rodowiska jako pewnego systemu
stosunkOéw zachodzacych miedzy istotg zywg a przedmiotami jej otoczenia.
Wedtug drugiej teorii Srodowisko jest obiektywnym systemem przedmiotow
i warunkow sktadajgcych sie na otoczenie jako ,,sume warunkéw tworzonych
przez zycie zbiorowe dla ksztattowania sie zycia jednostek”*

W. Okon definiuje $rodowisko jako cato$¢ proceséw ekologicznych,
ekonomicznych, politycznych, spotecznych, kulturalno-o$wiatowych
i instytucjonalnych - w ich wzajemnych zwigzkach i zaleznoSciach. W tym
rozumieniu Srodowisko jest przestrzenia, w ktdrej spoteczenstwo realizuje rézne
formy dziatalnosci, tworzac w ten spos6b warunki wiasnego zycia oraz
zaspokajania materialnych i duchowych potrzeb”. Srodowisko, to réwniez ogét

J. Szczepanski, Srodowisko wychowawcze, [w:] W. Pomykato /red. nauk/, Encyklopedia

pedagogiczna. Warszawa 1993, s.818-819.
~W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 2001, s.393.
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czynnikow sktadajacych sie na otoczenie danego organizmu, oddziatujgeych na
niego oraz ulegajacych przeksztatceniu\ Jak podkre$la J. Szczepanski, w pojeciu
Srodowiska zawsze zawiera sie pewien element wzglednosci — jaki$ uktad
przedmiotow staje sie Srodowiskiem przez odniesienie do organizmu czy tez
grupy, dla ktorej jest Srodowiskiem, i dlatego nie ma dwoch Srodowisk
identycznych, gdyz identyczne ukiady otaczajgce mogg by¢ réznymi
Srodowiskami dla dwoch roznych organizmoéw .

W innym ujeciu S$rodowisko tworzy ogét warunkow materiatnych
I niematerialnych oraz ich wzajemne powigzania. Teoria ta uwzglednia aktywna
role cztowieka w Srodowisku (budowaniu i przeksztatcaniu). W Swietle tej teorii
wyroznia sie cztery sfery tworzgce Srodowisko:

- mikrosystem - najblizsze Srodowisko cztowieka: rodzina grupa
rowiesnicza, grupa przyjaciot, zawodowa, wyznaniowa;

- mezosystem - wskazuje na relacje miedzy elementami tworzgcymi
mikrosystemy, moze on wspomaga¢ cztowieka, zalezy to od sity wzajemnych
oddziatywan i podmiotowego podejscia;

- egzosystem - tworzg go rézne sytuacje spoteczne i struktury spoteczne,
ktorych kumulacja tworzy trudne warunki zycia cztowieka, dzieci i mtodziezy;

- makrosystem - tworzy go gospodarka, ekonomia, polityka, kultura.
Wplywy makrosystemu moga wspomaga¢ mikrosystem.

Srodowiskiem kulturowym natomiast nazywamy oddziatujace na osobnika
elementy dorobku historycznej i aktualnej dziatalnosci cztowieka. S. Czarnowski
okreslit je jako caloksztalt zobiektywizowanych elementow dorobku
spotecznego”.

Wedilug W. Okonia Srodowisko kulturowe, to uktad ddbr kultury
oddziatujagcych na jednostke, dobra te sg badZz wytworami kultury Swiatowej,

badz reprezentujg dorobek lokalnych twoércéw i pod wplywem przezyc

" H. Zgbtkowalred./, Praktyczny stownik wspétczesnej polszczyzny, T. 42, Poznan 2001, s. 132.

~J. Szczepanski, Etementarne..., op. cit., 5.43.

A B. Suchodolski, /red./. Pedagogika. Podri~cznik dia kandydatéw na nauczycieli, Warszawa 1980,
5.197-198.
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powstajacych w procesie kontaktowania sie ludzi z dobrami kultury. Ksztattujg
sie uczucia, przekonania i postawy ludzkie.

Srodowisko  kulturowe tworzy ogét wartosci, dobr materialnych
i duchowych udostepnionych i przekazywanych przez pokolenia starsze, ma
charakter obiektywny. Moze sta¢ sie subiektywne wychowawczo wtedy, gdy
bodZzce z tego Srodowiska zostang przyjete przez ludzi i przezyte
w indywidualnym procesie recepcji przez cziowieka. Zalezy to od dostepnosci
tresci kulturowych, od gtebi indywidualnego procesu recepcji tresci kultury’.

Natomiast Srodowiskiem odmiennym kulturowo nazywa¢ bedziemy og6t
obcych czynnikow kulturowych otaczajgcych i oddziatywujagcych na dany
organizm. Sposréd czynnikow kulturowych, wywierajgcych najwiekszy wptyw
na zachowania i dziatania jednostki w danym S$rodowisku, mozna zaliczy¢
wierzenia i charakterystyczne przejawy kultu, dominujacy system wartosci,
charakterystyczne zwyczaje i obyczaje oraz elementy materialne kultury.

Szczegblnie waznym dla pogiebionej analizy S$rodowisk odmiennych
kulturowo, w ktorych zotnierze Wojska Polskiego wypetniajg swoje zadania, jest
zdefiniowanie $rodowiska spotecznego. Nalezy podkresli¢, ze to zbiorowosci
ludzkie tworzg kulture, zaréwno te materialng jak i niematerialng, bez ludzi
kultura nie mogtaby istnie¢, ani rozwijaC sie. Zatem Srodowiskiem spotecznym
nazywamy ludzi i stosunki spoteczne otaczajace cztowieka™. W innym ujeciu
srodowisko spoteczne to wzglednie staty ukiad jednostek, grup oraz innych
zbiorowosci ludzkich, wywotujgcych aktywno$¢ cztowieka, i wywierajacych
wptyw najego zachowanie”.

Kultura, w opisanych powyzej wymiarach i aspektach, nie jest wytworem
ani jednostkowego cztowieka, ani catej ludzkosci. Tworzg jg poszczegOlne,
wzglednie oddzielone od innych, grupy ludzi. Stad bierze sie tak ogromne
zréznicowanie  kultur, a odmiennosci  kulturowe  stanowig jeden

z najwazniejszych czynnikow ,,tozsamos$ci” i warunek grupowej spdjnosci.

" Internet: http.//studia.korba.pl (adres na dzieri 1.07.2004).
~B. Suchodolski, /red./, Pedagogika..., op. cit., s.197.
'W. Okon, Nowy stownik..., op. cit., s.393.
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Pomimo, ze kazde spoteczenstwo postuguje sie tymi samymi instrumentami
kulturowymi G”zyk, ksztatltowanie wspoéinoty przekonan, zwyczaje i obyczaje
oraz normy i wartosci), to w kazdym sa one inne. Inna tre$¢ kryje sie za
spoteczng symbotika, inne sg zbiorowe przekonania, inne obowigzujg zwyczaje
i obyczaje, inaczej konstruuje sie systemy wartosci. Na dodatek wszystko to
utega z biegiem czasu zmianom. Najczesciej sg to zmiany ewotucyjne.

Kulturowe odmiennosci roznity, polaryzujg i prawdopodobnie odgraniczac
beda spoteczenstwa bardziej niz cokotwiek innego. Kultura bowiem jest istotnym
elementem Srodowiska spotecznego. W tym S$rodowisku mozna sie zrozumiate
porozumiewac z innymi. Ten $wiat jest sensowny i bezpieczny. Tutaj wiadomo,
jak sie w réznych sytuacjach zachowywac, jakich tabu nie naruszaé, jakie
Swietosci szanowac. Tutaj sie zyje wsrod ,,swoich”. Kiedy wychodzimy poza ten
Swiat, znajdujemy sie nie tytko wsrdd ,,obcych”, ale tez w ,,obcym” Swiecie -
Srodowisku.

Zroznicowanie kulturowe wystepuje w spotecznosciach ludzkich na bardzo
wielu poziomach. Mowi sie o0 odmienno$ciach kulturowych:

o catych regionow Swiata (np. kultura azjatycka, afrykanska, europejska,
latynoska);

 wielkich grup etnicznych (np. kultura stowianska, germanska, anglosaska,
skandynawska);

swielkich kregéw religijnych (np. kultura chrzeScijanska, judaistyczna,
islamska, buddyjska);

* poszczegdblnych narodéw (np. kultura niemiecka, japonska, polska);

e duzych, wzglednie jednolitych $rodowisk, czyli klas spotecznych (np.
kultura chtopska, robotnicza, inteligencka).

Dane uzyskane przez G. Hofstede’a pozwolity na stwierdzenie, ze narody
réznig sie w zakresie nastepujgcych dymensiji:

> Dystans wobec autorytetow. Jest to obustronnie respektowany stopien
rezerwy miedzy osobami o wyzszym i nizszym statusie;

> Unikanie niepewnosci. Oznacza to unikanie otwarto$ci na/oporu wobec

zmian lub braku/wystepowania leku przed przysztoscia;
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> Indywidualizm/kolektywizm. Indywidualizm wyraza, sie w orientacji na
indywidualny sukces i bycie niezaleznym od innych, w poleganiu na samym
sobie, cenieniu wolnosci wyborow i odwotywaniu sie raczej do przywilejow niz
obowigzkoéw. Kolektywizm z kolei charakteryzuje sie silnym poczuciem
solidarnosci z innymi nalezacymi do tej samej grupy. Jednostka spostrzega siebie
jako czes$¢ wiekszej catosci, zatem odczuwa potrzebe podporzgdkowania sie
normom grupy i dba o utrzymanie w niej harmonijnych stosunkéw. Ceniong
warto$cig nie jest korzystanie z praw i przywilejow, lecz silne poczucie
obowiazku;

> Kobiecos¢/meskos¢. Jest to tendencja do utrzymywania harmonijnych
stosunkdw z innymi versus nastawienia na osiggniecia i osobiste uznanie\

Warto podkresli¢, ze wewnatrz kazdej duzej grupy spotecznej pojawiajg sie
rowniez, obok kuttury dominujacej, rozne podkultury zwane tez subkulturami. Sg
to zbiory wartosci i style zycia odmienne od dominujacego w danej kulturze.
Wyrazac sie one moga odmiennoscig pogladéw na rozne aspekty rzeczywistosci,
szczegolnym charakterem stosunkéw miedzyludzkich, specyficznym jezykiem,
odmienno$cig obyczajowa, charakterystycznym sposobem ubierania sie itp.
Pomimo akcentowania wiasnej odmiennosci, subkultury najczesciej nie sa
catkowitym zerwaniem z kulturg dominujaca, ale tylko zmodyfikowaniem

niektorych jej elementéw.

2.2.2. Charakterystyka wybranych Srodowisk odmiennych kulturowo.

W ostatnich dwoch latach wzrosto zaangazowanie zoinierzy Wojska
Polskiego w operacjach pokojowych ONZ, Unii Europejskiej, OBWE i
wojskowych  operacjach  miedzynarodowych. Kilkutysieczny kontyngent
wojskowy uczestniczy w operacjach nie tylko Bliskim Wschodzie (Liban, Syria),
na Batkanach (Bos$nia i Elercegowina, Kosowo, Macedonia), w Afryce (Sahara
zachodnia, Etiopia i Erytrea, Kongo, Liberia, Wybrzeze Kosci Stoniowej), ale

réwniez w Gruzji, Afganistanie i Iraku, Pakistanie.

' Zob. G. Hofstede, Cultures consegences. International differences in work-related values. Beverly
Hills 1980; W. Wosinska, Psychologia zycia spotecznego, Gdansk 2004, s.293-299.
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Specyfika kulturowa i tradycyjne zwyczaje kazdego z tych regionow
stwarzajg dla cztonkéw kontyngentdéw wojskowych konieczno$¢ posiadania
specyficznej wiedzy. Tak bardzo szerokie rozmieszczenie (zarébwno geograficzne
jak i kulturowe) zotnierzy WP wymusza obecnie konieczno$¢ szczegdinie
uwaznego przygotowania do udziatu w operacjach typu peacekeeping” Jednym
z najwiekszych wyzwan dla Wojska Polskiego w ostatnim okresie byto
uczestniczenie w operacji stabitizacyjnej® w Iraku i Afganistanie, w ktérym
w 2007 roku Polacy moga przeja¢ dowodztwo nad korpusem miedzynarodowym,

co spowoduje znaczne zwiekszenie liczebno$ci naszego kontyngentu”.

Irak.

Irak, Republika Iraku (arab. Al lrag) panstwo arabskie na Bliskim
Wschodzie, graniczace (zgodnie z ruchem wskazéwek zegara) z Turcjg, Iranem,
Zatoka Perska, Kuwejtem, Arabig Saudyjska, Jordanig i Syrig. Stolica
i najwiekszym miastem Iraku jest Bagdad. Geopolityczne potozenie Iraku
w regionie przedstawia rysunek 2.1.

Spoteczenstwo lIraku jest bardzo zrdéznicowane pod wzgledem etnicznym,
religijnym, plemiennym, systemu organizacji i stylu zycia (zobacz rysunek 2.2.).
Skomplikowana sytuacja polityczna podziaty te pogtebita. Wielokrotnie
w najnowszej historii Iraku dochodzito do napie¢ i konfliktbw o podiozu
etnicznym, religijnym i oczywiscie politycznym. Zrozumienie podziatow
dzielagcych spoteczenstwo Iraku oraz mechanizméw, jakimi ono sie rzadzi, jest
niezbedne do dobrej oceny sytuacji i wydarzen zachodzacych w tym kraju.

Wiekszo$¢ Irakijczykdw to Arabowie (75-80% mieszkancow kraju), ktérzy
zamieszkajg w $rodkowym i potudniowym Iraku. Dzielg sie na okoto 150
plemion, ktére wchodzg w sktad konfederacji plemiennych. Na Swiecie zyje
okoto 200 milionéw Arabow, gtownie w Afryce PoOinocnej i na Bliskim
Wschodzie. Jezyk arabski nalezy do najbardziej rozpowszechnionych na Swiecie

Ibidem, s.28.
A Charakter operacji prowadzonej w Iraku ulegat zmianie na operacje stabilizacyjno-szkoleniowa,
poprzez szkoleniowo-stabilizacyjna do operacji szkoleniowej. W zwiazku z powyzszym przeobrazeniom

ulegty zadania realizowane przez zotnierzy Wojska Polskiego.
~Przewiduje sie, ze liczebno$¢ polskiego kontyngentu bedzie wynosi¢ ok. 3000 zotnierzy.



107

i ma status jezyka oficjalnego ONZ. Warto pamietaé, ze Arabowie nie sg
spokrewnieni ani z ludami iranskimi (Persami, Kurdami), ani z Turkami. Réznig
sie kulturg tradycjg i historig jezyk arabski nie jest podobny ani do tureckiego,

ani do perskiego (mimo ze zapisuje sie go tym samym alfabetem).
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Rys.2.1. Geopolityczne potozenie Iraku.
Zrodto: Multimedialny Atlas Swiata, Mediasoft Polska sp. z 0.0., 2005.

Mylenie Arab6w z innymi narodami moze by¢ przyczyng powaznych
nieporozumien. Na poétnocy Iraku mieszkajg Kurdowie, ktorzy stanowig okoto
15-20% ludnosci kraju. Kurdowie sg ludem iranskim, spokrewnionym z Persami
(lranczykami) i wiekszoscig luddéw europejskich. Plemiona kurdyjskie
zamieszkujg oprocz Iraku réwniez Turcje, Iran i Syrie. Obok tych dwdch
najwiekszych grup etnicznych w Iraku mieszkaja takze Turkmeni (spokrewnieni

z Turkami), nieduze grupy Perséw (An-Nadzaf i Karbala) oraz chrzeScijanskich
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Asyryjczykow i Ormian - tgcznie ok. 5% ludnos$ci . Charakterystyczng grupe
stanowig cudzoziemscy pracownicy kontraktowi, gtownie z krajéw Bliskiego
Wschodu i Azji Potudniowej - tgcznie okoto 100 tys., w tym okoto 30 tys.
Palestynczykow. W polskim sektorze niemal wszyscy mieszkancy sg Arabami.

Obszar ten zamieszkuja tez plemiona, gtéwnie z silnej konfederacji Al-Muntafik.
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Rys.2.2. Grupy etniczno-jezykowe w Iraku.

Zrédbo: Poradnik zotnierza —rak, Warszawa 2003, s.5.

Iraq Country Handbook, Washington 2002, s.15-16.
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Giowng religia w Iraku jest islam”™ Irak przez stulecia byt centrum
cywilizacji muzutmanskiej w jej najswietniejszym okresie. Tam rowniez
ksztattowata sie mys$l religijna, nauka i sztuka promieniujgca na caly Swiat
islamu. Irak byt i pozostaje centrum Swiatowego szyizmu (jedna z dwdch
gtownych grup w istamie). Na jego terenie formowaly sie poczatki szyizmu,
dlatego jest to obszar lokalizacji gtownych osrodkow mysli szyickiej i centrow
pielgrzymkowych (An-Nadzaf i Karbata). Szyici stanowig tez wiekszos$¢
mieszkancow Iraku (okoto 60%), ale w dotychczasowej historii kraju wieksza
role odgrywali sunnici (okoto 35%). Sunnici dominujg w potnocnej czesci kraju
(sunnitami jest cze$¢ Arabow i niemal wszyscy Kurdowie i Turkmeni). W Iraku
od niemal dwoch tysiecy lat mieszkajg takze chrzesScijanie obrzadkdéw
wschodnich (asyryjskiego, chaldejskiego, ormianskiego), a takze mate grupy
katolikdw i protestantow - tgcznie do 5%. Polski sektor obejmujacy Karbale
i An-Nadzaf jest gtownym skupiskiem szyitdw Iraku, sunnici niemal tu nie
wystepuja.

Kazda grupa etniczna i religijna Iraku jest zr6znicowana wewnetrznie - ma
swojg strukture i hierarchie. Na kazdym poziomie wspolnoty lokalnej (rodziny,
wsi albo dzielnicy, miasta, plemienia itd.) istniejg elity, ktdre majg decydujacy
wptyw na zycie wspdélnoty. Warto je zauwaza¢ i uwzglednia¢ w rozwigzywaniu
wszelkich probleméw - ich gtos bedzie decydowal o postawie pozostatych
mieszkancow.

Dla przecietnego Irakijczyka najwazniejszg warto$cig i punktem
odniesienia jest rodzina. Rodzine postrzega sie o wiele szerzej niz w Polsce -
bezposredni kontakt ma sie nawet z dalekimi krewnymi - co najmniej
kilkadziesigt os6b. Rodzina daje lrakijczykowi absolutnie niezbedne poczucie
akceptacji 1 bezpieczenstwa. Bycie czionkiem rodziny zobowigzuje do
bezwzglednej pomocy krewnym i obrony honoru rodziny - krzywda zadana

jednemu cztonkowi rodziny mobilizuje pozostatych do jego obrony. Dotyczy to

' Szerzej na temat religii islamu w D. Hastings, Interpreting Islam, London 2002; L. Bernard,
Muzutmanski Bliski Wschdd, Gdarsk 2003; Ali al.-Tantawi, Ogolny zarys religii islamu, Biatystok 1999;
E. Machut-Mendecka, Archetypy islamu. Warszawa 2003; E. Machut-Mendecka, Oblicza wspotczesnego
islamu, Warszawa 2003.
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zaréwno sytuacji konfliktowych, jak i zmagan z codziennoscig. Ostateczny gtos
we wszystkich najwazniejszych sprawach ma ojciec i najstarsi cztonkowie
rodziny, ich autorytet jest niepodwazalny, z ich gtosem Irakijczyk sie liczy.
Warto okazywa¢ im szacunek, liczy¢ sie z ich zdaniem i z nimi rozwigzywac
ewentualne problemy odnoszgce sie do poszczegdlnych osob.

W Iraku wcigz ogromne znaczenie odgrywajg podziaty plemienne,
w ktérych poszczeg6lne plemiona cieszg sie rézng pozycja. Bardzo wysoka jest
pozyeja przywodedw plemiennych (u Arabéw nazywanych szejchami, u Kurdow
- agami). Oni - podobnie jak starsi w rodzinie - sprawujg realng wtadze nad
spotecznosciami lokalnymi (wsig, dzielnicg, miastem), rozwigzujg konflikty
miedzy poszczegOlnymi rodami i spory z innymi plemionami. W czasach
Saddama Husajna przedstawiciele elit plemiennych czestokro¢ sprawowali
wazne funkcje w administracji terenowej, z*pewniajagc wtadze nad prowincjami
i bronigc intereséw swoich ludzi.

Ogromnym szacunkiem i realng wtadzg cieszg sie w Iraku (a zwtaszcza na
potudniu kraju - w polskim sektorze) ludzie religii. Oprocz przewodzenia
modlitwom zajmujg sie m.in. wydawaniem opinii wiernym w najdrobniejszych
sprawach, decydowaniem, ktore rzeczy sg dobre, a ktore zle, rozsgdzaniem
sporow. Warto podkreslié, ze rola ,,duchownych” nie ogranicza sie wytgcznie do
spraw zwigzanych i kultem i moralnoscia J kierowane przez nich meczety sa
takze szkotami, oSrodkami pomocy spotecznej, miejscami spotkan towarzyskich,
ostatnio osrodkami faktycznej wiadzy lokalnej. Nalezy rowniez pamietaé, ze
duchowni muzutmanscy sg jednoczesnie ekspertami w prawie muzutmanskim,
ktore nieformalnie odgrywa duzg role w zyciu codziennym, zwiaszcza
w Srodowisku wiejskim oraz w spoteczenstwach tradycyjnych w miescie. Duzym
szacunkiem cieszg sie rowniez osoby wywodzace swoje pochodzenie od
Mahometa - tak zwani seidowie (sejjid) i osoby, ktére odbyty pielgrzymke do
Mekki (hadzi). Wptyw ,,duchownych” na $wiadomo$¢ i zachowania
Irakijczykoéw - zarowno tych w miastach, jak i na wsiach, takze wsrdd osob
wyksztatconych - jest nieporéwnywalnie silniejszy, niz ma to miejsce na

przyktad w Polsce.
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Podstawowe znaczenie dla Swiata islamu, rowniez dla Irakijczykow, ma
jego Swieta ksiega - Koran, ktora sktada sie ze 114 sur, zawierajgcych wedtug
wierzenn muzutmanow objawione stowo Boskie i jest najwazniejszym Zrédiem
nauki istamu, okreSla porzadek polityczny i spoteczny, wzory kulturowe’.
Drugim, obok Koranu, Zrédtem prawa i podstawg dziatan jest tradycja
postepowania wspolnoty muzutmanskiej (sunna), sktadajaca sie z opowiesci
(hadiséw) o funkcjonowaniu gminy muzutmanskiej z okresu zycia Mahometa.

Islam ma charakter retigii totalnej. Muzutmanie wierzg, ze w obydwu tych
Zrodtach zawarte sg podstawy wszystkich, nawet najmniejszych elementéw zycia
cztowieka, tak na poziomie jednostkowym, jak i spotecznym - od prawa
religijnego, zwyczajow i praktyk religijnych (na przyktad jak sie modli¢, ktéry
pokarm przyjmowacé, a ktory nie, w jaki sposéb zosta¢ obrzezanym), po system
polityczny, dziatalno$¢ gospodarcza i kulturalng itd., tworzace tak zwany szarijat.
Pobozny muzutmanin otrzymuje doktadne wskazowki jak zy¢, nie ma miejsca na
watpliwosci i wahania”.

Kanony wiary w islamie sg bardzo podobne do wierzen w chrzescijanstwie
i judaizmie, od ktorych islam zaczerpnat koncepcje jednego Boga, istnienia
dobrych (anioty) i ztych (demony) duchéw, boskich wystannikéw i prorokéw
(Jezus uwazany jest za jednego z prorokéw, a nie Boga, nie wierzy sie w Jego
ukrzyzowanie) oraz rzeczy ostatecznych (po Smierci czeka cztowieka Sad
Ostateczny, nastepnie raj albo piekto). Jednak islam uwaza, ze jest ostateczng
i doskonalszg religig niz chrzescijanstwo oraz judaizm i tlumaczy, ze
znieksztatcity one prawde religijng i stowo Boze. Jednak uznajac ich znaczenie
W procesie poznawania tego samego Boga, nadano wyznawcom judaizmu
i chrzeScijanstwa status ,,Ludéw Ksiegi”, ktdrzy sg akceptowani i gwarantuje sie
im swobode kultu, w przeciwienstwie do wyznawcdéw pozostatych retigii, czesto

zwalczanych.

" T. Yves, Stownik cywilizacji muzutmanskiej, Katowice 2002, s. 154-154.

~ Por. M. Kubarek, Kultura islamu w kontekscie roznic miedzykulturowych /Tre$¢ odczytu
wygtoszonego podczas Dni Arabskich w Collegium Civitas dnia 02.12.2004r./, [w:] Internet;
http://www.arabia.pl (adres na dzien 03.02.2005).
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W islamie duzy nacisk potozony jest na konieczno$¢ wykonywania
obowigzkow religijnych, z ktérych szczegdlne znaczenie posiada pigc
podstawowych: wyznanie wiary (szahada), modlitwa (satat), post (saum),
jatmuzna (zakat) oraz pielgrzymka do Mekki (hadzdz). Waznym pojeciem jest
dzihad, czyli $wieta wojna, rozumiana jako wszelkie dziatanie zmierzajgce do
szerzenia islamu, od samodoskonalenia sie cztowieka po walke zbrojng
z niewiernymi. Jednakze istnieje szereg ograniczen stosowania walki zbrojnej,
niezwykle maty odsetek muzutmanow bytby gotowy do jej podjecia’.

Muzutmanie, pomimo wspélnoty wiary, nie sg jednorodni. Podstawowy
podziat wsréd nich na sunnitow i szyitow”, ma podstawy nie religijne,
a polityczne (dotyczyto to sporu o przejecie wiadzy po Mahomecie, ktéra wedtug
szyitOw powinna pozostaC w rodzinie proroka, natomiast sunnici opowiadali sie
za wyborem nastepcow Mahometa przez przedstawicieli wiernych. Z czasem
pojawity sie i rozwinety roznice w doktrynie religijnej (istniejg cztery gtéwne
szkoty sunnickiego prawa religijnego ijedna szyickiego), oprocz nich dodatkowe
elementy wptywaja na powstawanie réznic wsréd muzutmanow - miedzy innymi
lokalne zwyczaje, historia, kontakty z innymi kulturami itd. W rozmowach
z muzutmanami  wszelkie podziaty wewnatrz islamu sg przez nich
bagatelizowane. 1 tak nalezy interpretowaé rdéznice miedzy sunnizmem
a szyizmem, gdyz nie sg one wobec siebie opozycyjne, lecz sg rownoprawne”.

Istotny problem, z punktu widzenia przygotowania kadry Wojska
Polskiego, stanowi fundamentalizm islamski. Jest to specyficzny prad kulturowy,
a jednoczes$nie postawa wobec Swiata zdobywajgca coraz wiekszg popularnosé
wsrod muzutmanow, réwniez w Iraku. Nie wolno zapominaé, ze tylko niewielka
cze$¢ muzutmanow utozsamia sie w catosci z pogladami fundamentalistow,
ajeszcze mniejsza grupa gotowa jest za nie walczy¢ i umieraé.

Fundamentalisci gtosza, ze w religii (islamie) zawarte sg wszystkie nauki,
pozwalajgce cztowiekowi osiggnaC petnie rozwoju, szezeSeie osobiste, wreszcie
zbawienie, a takze nauki pozwalajace urzadzi¢ panstwo doskonate wolne od

Zob. T. Yves, Stownik..., op. cit.

Ibidem, s.289, 296-298.
Por. E. Machut-Mendecka, Archetypy..., op. cit., 5.49-62.
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niesprawiedliwosci i gwarantujgce jego optymalny rozwdj. Fundamentalisci
uwazajg, ze stabos¢ cztowieka, dziatania wrogdéw zewnetrznych w ciggu diugiej
historii istamu wypaczyty jego nauki, stad gtownym cetem jest oczyszczenie
islamu z naleciatosci i powr6t do korzeni.

Europejczycy, a wsrdd nich i Polacy przyjezdzajacy do Iraku sag zaskoczeni
zachowaniem jego mieszkancow. Z jednej strony nie sg przygotowan na
serdeczno$¢ i goscinno$¢, jakiej doswiadczajg, z drugiej strony zaskoczeni sg
hatasem i zamieszaniem, jaki Arabowie czynig swoimi zwyczajami. Czestokro¢
zarzuca sie im takze niestowno$é, nieodpowiedzialno$¢ i lenistwo. Zarzuty te
zazwyczaj nie sg usprawiedliwione, w}mikajg z nieporozumien i braku wiedzy.
Kultura Arabéw (i lraku w ogole) rozni sie znacznie od kultury europejskiej
(polskiej), czego nalezy by¢ Swiadomym. Nie zawsze te sam gesty i stowa
wypowiadane przez Polaka i Araba znaczg to samo. Arabowie sg bez poréwnania
bardziej otwarci i serdeczniejsi niz Europejczycy, duzo wieksze znaczenie
odgrywa dia nich poznawanie nowych ludzi, rozmowa z nimi, mozliwo$¢
dzielenia sie sukcesami igwarancja pomocy w trudnych chwilach. Nalezy
pamietaC, ze lrakijczycy sa gospodarzami w swoim kraju, warto zatem poznac
ich sposob myslenia i dziatania, a nie narzuca¢ im wiasnego. Bardzo wazne jest
zdobycie s)mipatii oraz szacunku Irakijczyka w kazdej sytuacji - od
rozwigz3Avania sporu po zakupy na bazarze. Wskazana jest duza doza
ostroznos$ci, wyczucia, cierpliwosci i szacunku wobec Arabéw - zwilaszcza w
pierwszych tygodniach pobytu - bo od tego zaleze¢ bedzie komfort stuzby i
elementarne bezpieczenstwo kazdego zotnierza'.

Poznajac tub spotykajac lrakijczyka (nawet w sklepie) dobrze jest juz na
wstepie okaza¢ serdeczno$¢ i szacunek m— wystarczy z usmiechem powita¢ go po
arabsku: As-satam alejkum (to zawsze budzi sympatie), uscisng¢ reke (szacunek
mozna wyrazi¢ usciskiem obu ditoni i przytozeniem prawej reki do serca),
w miare mozliwosci zapyta¢c o samopoczucie, pochwali¢ jego, Irakijczykow,
Irak. W czasie rozmowy nie nalezy zaktada¢ nogi na noge, a juz absolutnie

w towarzystwie 0sOb starszych oraz w sposob pokazujacy rozmoéwcy podeszwe

Vademécum zotnierza. Irak, Warszawa 2004, s.43-44.
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buta. Warto podkresli¢, ze Arabowie - zwlaszcza w przypadku znanej juz osoby,
czesto catujg sie w policzki, Sciskaja, w czasie rozmowy tapig za reke, kolano itp.
Trzeba sie z tym pogodzic¢ -jest to przyjeta forma okazywania sympatii. Réwniez
rzeczg naturalng jest to, ze przyjaciele (przyktad odnosi sie do mezczyzn)
trzymajg sie za rece na ulicy, nie jest to oznaka ich odmiennosSci seksualnej.
Dopiero po dopetnieniu  wszystkich uprzejmosci mozna przystapi¢ do
przedstawienia sprawy.

Na kazdg rozmowe - prywatng, w czasie zakupdw (z nieodtgcznym
targowaniem, ktére jest obowigzkowe), a zwiaszcza w czasie powaznych
rozméw stuzbowych i negocjacji nalezy poswieci¢ sporo czasu. PosSpiech jest
niemile widziany i zazwyczaj nie pozwala nawigza¢ znajomosci oraz pozytywnie
zatatwic sprawy.

Szczeg6inym szacunkiem nalezy zawsze obdarza¢ osoby starsze (osoba
starsza, bez wzgledu na status spoteczny ma prawo do najwyzszego szacunku),
wysoko postawione w hierarchii spotecznej (duchownych, przywddcéw
lokalnych - szejkéw i ich rodzing). Z nimi przede wszystkim nalezy rozmawiac.
Pominiecie ich, rozmowa i odwotywanie sie do mtodszych, potraktowana bedzie
jako atak na ich dume, osobista, porzadek spoteczny i uniemozliwi nawigzanie
dtugofalowych, przyjaznych stosunkdéw.

Arabowie generalnie nie rozdzielajg spraw stuzbowych od prywatnych -
relacje prywatne bedg rzutowa¢ na prace duzo bardziej niz ma to miejsce
w Polsce. Zaprzyjaznienie jest tez okazjg do Swiadczenia sobie rozmaitych
przystug, co jest bardzo potrzebne w rozwigzywaniu drobnych spraw. Za
przystuge nalezy sie odwdzieczy¢. Nie wolno odmawia¢ bardzo kategorycznie.
Bedac goszczonym (czy poczestunkiem herbaty w sklepie, czy tym bardziej
w domu Irakijczyka) nalezy szczegdlnie zamanifestowa¢ swoj szacunek
i wdzieczno$¢ dla gospodarza. Przyjmujac Araba u siebie (nawet w sprawach
stuzbowych) koniecznie trzeba rowniez okaza¢ goscinno$¢. W czasie rozmowy
nalezy chwali¢ niemal wszystko, co jest przedmiotem dumy gospodarza -
z wyjatkiem zony (absolutny zakaz jakichkolwiek wypowiedzi na jej temat)

i przedmiotow stanowiacych jego wiasno$¢. Zbytnie chwalenie dziecka moze
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przynieS¢ mu nieszcze$cie (bardzo rozpowszechniona jest wiara w ,,zte oko”,
czyli ,,urok™). Lepiej skupi¢ sie na pieknie domu, ogrodu albo na wspaniatej
cywilizacji Iraku (dfa Irakijczykow rowniez starozytna Mezopotamia jest czescig
ich dziedzictwa narodowego). Opowiadajagc o sobie, swojej rodzinie i swoim
kraju réwniez nalezy wyraza¢ sie tylko pozytywnie. Arabowie duzo Izej
podchodzg do stow niz Polacy: cena podawana przez sprzedawce nigdy nie jest
ostateczna - targowanie sie nalezy do dobrego smaku. Takze obietnice, grozby,
wybuchy agresji nalezy traktowac z rezerwg .

Jednym z absolutnie podstawowych czynnikéw decydujgcych o przysztych
kontaktach z Arabami jest ustalenie statusu rozmowcy i ustalenie relacji. Od
umiejetnosci przedstawienia sie i podtrzymywania wiasnego wizerunku zaleze¢
bedzie stosunek rozmowcy. O statusie cztowieka decydujg pozycja spoteczna
jego i rodziny, pewno$¢ siebie (nie myli¢ z chamstwem), kontakty osobiste
i znajomosci, wiek. Skromno$¢ w tym przypadku nie jest wskazana, cho¢ nie
wolno przesadzi¢ i ewidentnie mija¢ sie z prawda. Jednoczes$nie trzeba uwazac,
zeby nie naruszy¢ godnosci wiasnej oraz rozmowcy oraz nie dyskredytowac jego
samego, jego rodziny, kraju, tradycji. Nie wolno manifestowaé przekonania
0 wyzszosci wiasnej kultury i stylu zycia. Protekcjonalne podejscie do
Irakijczykow, lekcewazenie ich tradycji, potwierdza najgorsze stereotypy
lkompleksy muzutmanow wobec Zachodu. Warto wskazywaC na elementy
wspolne: szacunek dia wiasnej historii, rodziny, religii ije stosowac (na przyktad
przez okazywanie szacunku miejscowym autorytetom itp.). Nie nalezy atakowac
i zartowaC z tradycji miejscowych: stosunku do kobiet, zwyczajow
z)Avieniowych, stosunku do alkoholu. W przypadku prob nawracania na islam
warto zamyka¢ dyskusje brakiem mozliwosci wyrzeczenia sie wiary rodziny —
ojcow i dziadow.

Wszystkie sytuacje, w ktérych Irakijczyk odczuje atak na siebie, na swoj
honor, honor swojej rodziny, kraj, tradycje i religie bedg przyczyng konfliktu,
ktory zaleznie od okoliczno$ci moze doprowadzi¢ do katastrofalnych skutkow.

Niebagatelng role odgrywa zatem znajomo$¢ roznic kulturowych, majacych

' Ibidem, s.47.
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ogromne znaczenie dla wykonywania zadan stuzbowych. Przyktadem moze byc¢
tutaj prowadzenie rewizji. W takiej sytuacji, nalezy zwraca¢ szczegolng uwaga
na dane osobowe zatrzymanego i rewidowanego. Zwitaszcza na wsiach wystepuja
osoby o tym samym nazwisku i imieniu - bardzo fatwo o pomyike. Rewizja jest
sytuacjg, w ktorej bardzo #tatwo naruszy¢ honor przeszukiwanego. Natezy
zachowa¢ szczegdllny spokdj, ostrozno$¢ i wyczucie, a takze roztadowywac
napiecie ogollnymi zasadami grzeczno$ciowymi. W miare mozliwosci warto
unika¢ zmuszania rewidowanego do klekania albo ktadzenia sie na ziemi, na
oczach innych Irakijczykow.

Niedopuszczalne jest rewidowanie kobiet przez polskich zotnierzy -
mezczyzn. W miare mozliwosci powinny robi¢ to kobiety, ewentualnie rewizji
mozna dokonywa¢ za pomocg wykrywacza metali, a kobieta sama wyciaga
metalowe przedmioty. RoOwniez udzielanie pomocy medycznej - w miare
mozliwosci - powinno by¢ wykonywane przez kobiety albo w towarzystwie i za
zgoda meskich opiekundw kobiety (meza, ojca, brata).

Rewizja w domu powinna by¢ dokonywana za wiedzg gospodarza
(dorostego mezczyzny). Nie nalezy wchodzi¢ bez uprzedzenia do pomieszczen
uzywanych wytgcznie przez kobiety (haremy). W takiej sytuacji dokonujgcemu
przeszukania powinien rowniez towarzyszy¢ gospodarz. W tradycji irackiej
i muzutmanskiej wszelkie kontakt z kobietami spoza wiasnej rodziny sa
niewskazane lub wrecz zakazane. Dotyczy to nawet rozmow, zwitaszcza sam na
sam. Najmniejsze zniewazenie kobiety (powodem moze by¢ chociazby
wspominana rozmowa bez towarzystwa jej meza, ojca albo brata) jest ujma na
honorze catej rodziny i wymaga jego oczyszczenia (wielokrotnie pozornie
niewinne sytuacje konczyly sie Smiercig adoratora albo kobiety). Oczywiscie nie
wszyscy przestrzegajg tych zasad, czesC kobiet w wielkich miastach dos¢
swobodnie (ale tylko jak na Irak) kontaktuje sie cudzoziemcami, dziatajg tez
nielegalne domy publiczne lecz w sposob starannie ukryty, szukanie ich i
rozpytywanie o nie miejscowych bardzo powaznie nadszarpnetoby reputacje
zotnierzy. Za kazd3mi razem realne pozostaje niebezpieczenstwo ze strony

rodziny, sasiadow albo zaniepokojonych o0séb postronnych (islam za stosunki
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seksualne innowiercy z muzutmanka przewiduje zaleznie od okolicznosci
ukamienowanie albo chloste, przejScie na islam ipoSlubienie kobiety). W
zwigzku z tym wszelkie kontakty z kobietami nalezy ograniczy¢ do absolutnie
niezbednych Sduacji. Nalezy réwniez unika¢ fotografowania kobiet.

Rewizja w meczecie powinna odbywac sie za zgodg i w obecnosci imama
(opiekuna) meczetu. Dla muzutmandéw meczet jest miejscem modlitwy. Giéwne
»,nabozenstwa” odbywajg sie w piatek, w potudnie (chwile po zenicie), w
wyszczegolnionych, ,,pigtkowych” meczetach. Na nich gromadzg sie wszyscy
wierni, podczas jego trwania gtoszone sg najwazniejsze nauki, czesto dotyczace
spraw politycznych. W meczetach odbywajg sie rowniez inne z obowigzkowych
modlitw, w kazdy dzien tygodnia. Niektdre meczety majg specjalny, Swiety
charakter. Zazwyczaj zwigzane jest to z bliskoScig grobu Swietego, do ktérego -
podobnie jak w chrzeScijanstwie - pielgrzymuje sie z prosbg o wstawiennictwo.
Najwazniejsze takie sanktuaria (arab. maszhad) w ,polskiej strefie
odpowiedzialno$ci” to miejsca spoczynku imama Alego w An-Nadzafie i imama
al-Husajna w Karbali'.

Meczet sktada sie zazwyczaj z gtdbwnego budynku, w ktérym odbywajg sie
modty, podzielonego na czes¢ dla mezczyzn i kobiet; z dziedzinca (z sadzawka
albo kranami do rytualnych oczyszczen), i zazwyczaj z minaretu - wiezy, z ktorej
przyzywa sie wiernych na modlitwe. Czesto jednak meczet niczym nie odroznia
sie od innych doméw. Meczety - w przeciwienstwie do kosciotow - nie sg
wylgcznie miejscami  modlitwy. Sg one jednocze$nie miejscem spotkan
towarzyskich, dyskusji o waznych dla spotecznosci lokalnej problemach
bytowych, miejscem odpoczynku (nawet popotudniowej drzemki). Wreszcie
przy meczetach znajdujg sie szkotki religijne, biblioteki, filie religijnych fundacji
itp. Meczety sg jednoczesnie miejscem rozstrzygania lokalnych sporéw (warto
o tym pamietac) i oSrodkami pomocy spotecznej .

Do meczetow generalnie wchodzi¢ nie nalezy, chociaz nie jest to zakaz

absolutny i zalezy od dobrej woli osoby opiekujacej sie meczetem. W przypadku

* Zob. Ibidem, s.55-58.
AT. Yves, Stownik..., op. cit., s.185-186.
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gtéwnych sanktuariow szyickich w Karbali i An-Nadzafie wejScie jest wrecz
zakazane. W przypadku wizyty w meczecie dobrze mieé¢ miejscowg osobe
wprowadzajgcg. Wejscie do meczetu w mundurze bytoby co najmniej
prowokujace - nie nalezy tego robi¢. Nie wolno do meczetu wchodzi¢ z bronia.
Przy wejsciu do gtdwnego budynku Swiatyni trzeba zdjg¢ buty. Nalezy
zachowywac sie cicho, z szacunkiem, unikajac sensacji. Nie wolno przeszkadzac
innym przebywajgcym w tym miejscu, ani wchodzi¢ do meczetu w czasie
modlitw, zwiaszcza w czasie modlitwy pigtkowej i w czasie obchodow Swiat
religijnych.

Swieta i ceremonie religijne muzutmanéw irackich sa wydarzeniami
w duzej mierze publicznymi. Religijnos¢ Irakijczykow jest duzo bardziej
zywiotowa niz Polakéw, Swieta muzutmanskie mogag by¢é zatem przyczyng
niekontrolowanego spiecia. Ze szczeg6lnym wyczuciem i ostrozno$cig nalezy
podchodzi¢ do Swieta Aszury (10 muharrama), ktore jest kulminacjg ceremonii
zatobnych w miesigcu muharrami. Swieto upamietnia meczeniska $mier¢ imama
al-Husajna, jego rodziny i przyjaciot pod Karbatg (680 r.). W miesScie tym
znajduje sie grob imama do ktérego przybywajg pielgrzymi z catego Swiata
szyickiego. Aszure obchodzi sie we wszystkich meczetach szyickich. Na $wieto
sktadajg sie wspdlne modlitwy, recytacje poematow o S$mierci al-Husajna,
spotkania i przemdwienia wszystkich przywddcow formalnych i nieformalnych
odwotujacych sie do islamu. Kulminacjg sg obrzedy pasyjne odtwarzajgce
meczenstwo al-Husajna (w zatozeniu bardzo) podobne do misteriow meki
Panskiej, jakie odbywajg sie miedzy innymi w Kalwarii Zebrzydowskiej)
i ekstatyczne procesje biczownikéw wykrzykujgcych swoj bdl zwigzany ze
$miercig imama, bijgcych sie w piersi i po twarzach, biczujgcych sie tancuchami,
czestokro¢ tnacych sie nozami i maczetami. Pokutujg oni w ten sposéb za swoje
grzechy, zatujg ze sg duchowymi potomkami tych, ktorzy nie pospieszyli
imamowi z pomocag. Warto pamietaC, ze podobne praktyki (cho¢ nie na taka
skale) sg zywe rowniez w chrzescijanstwie (biczownicy dziatajg dzi$

w Hiszpanii, na katolickich Filipinach ludzie krzyzujg sie w Wielki Pigtek).
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Swieto Aszury jest zazwyczaj okazjag do niekontrolowanego wyrazania
nieprzyjaznych postaw wobec wszystkiego, co jest wrogie islamowi. W czasie
Swieta nalezy zachowal szczegdlng czujno$¢ i unika¢ bardzo fatwego
sprowokowania S$wietujgcych do wybuchu agresji. Aszura jest najwiekszym
wyrazem gotowosci $mierci meczenskiej dla szyitow, w trakcie jej trwania
najlepiej w ogdle nie pojawic sie w poblizu procesji.

Podobng wymowe do Aszury majg ceremonie pogrzebowe - zwiaszcza
jezeli odbywa sie pogrzeb osoby zaangazowanej religijnie i politycznie,
szczegOlnie osoby uznanej za meczennika (szahida). Pogrzeb moze byC¢ réwniez
okazjg do pojawienia sie zamieszek. Nalezy zachowac bardzo duzg czujnosc.
Wsrod  szyitdw istnieje tradycja wspominania zmartego w siedem i w
czterdziesci dni po jego S$mierci. W tych dniach obowigzujg te same S$rodKi
ostroznos$ci, co w czasie Aszury i gtosnych pogrzebow. Nalezy wykazywac sie
duzg wrazliwos$cia w odniesieniu do cmentarzy, ktore bardzo tatwo mozna
skala¢, narazajgc sie w ten sposéb na wrogo$¢ gospodarzy. Absolutnie nie wolno
zatatwiaC swoich potrzeb fizjologicznych w ich okolicy. Warto wyczuli¢ sie na
lokalne Swiete miejsca, zwiaszcza na prowincji, czasem miejsce $mierci, czy
tylko pobytu osoby Swietej moze byé oznaczone niepozorng pryzmag kamieni,
drzewem, ,kapliczka” itp. Ich nieSwiadome naruszenie na obszarach o podobnej
do Iraku kulturze, wielokrotnie prowadzito do dramatycznych konsekwencji.

Waznym obrzedem dla muzutmanéw jest obchodzenie ramadanu,
dziewigtego miesigca muzutmanskiego kalendarza ksiezycowego,
upamietniajgcego objawienie Koranu. W trakcie ramadanu muzutmanéw
obowigzuje Scisty post (od wschodu do zachodu Stonca), obejmujacy oprocz
zakazu jedzenia i picia (niektorzy uwazajg wrecz, ze nie wolno przetyka¢ $liny),
zakaz palenia tytoniu, odbywania stosunkéw seksualnych. To miesiac
podwyzszonej wrazliwosci religijnej muzutmanow, ktérzy w tym czasie ze
zdwojong sitg moga reagowac na rzeczywiste badz rzekome zagrozenie wobec
islamu. W $rodkach masowego przekazu w tym okresie, liczniej niz zwykile,
wystepujg programy o treSci religijnej. Charakterystyczne dla Swiata

muzutmanskiego jest to, ze w okresie ramadanu za dnia zycie toczy sie
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w zwolnionym tempie, wiele prywatnych firm moze by¢ zamknietych, zycie
towarzyskie przenosi sie na pory nocne. W zwigzku z tym nalezy unikaé
publicznego posilania sie i picia w ciggu dnia, gdyz moze to urazi¢ wyznawcow
islamu, wywotac u nich agresje.

Na szczegoOlng uwage zastuguje rytuat obchodzenia Swiat czy cetebrowania
wesel. Bardzo czesto wystrzatami wyraza sie radoS¢ w czasie $wiat, na przyktad
w czasie wesela, czy zebran. Nie ma to absolutnie charakteru agresywnego, w
odczuciu miejscowych ma giebokie zakorzenienie w tradycji i nie narusza
porzadku. Nie wolno poczu¢ sie sprowokowanym taka sytuacjg do zadnych
gwattownych dziatan - wielokrotnie prowadzito to do bezsensownej tragedii'.

Islam zakazuje muzutmanom picia alkoholu. W praktyce zakaz ten
obejmuje wszystkich. Kategorycznie nie wolno pi¢ alkoholu ani przebywac pod
jego wplywem w miejscach publicznych. Nie nalezy réwniez namawiaé
muzutmandw do picia. Podobnie przedstawia sie¢ problem zakazanej przez islam
wieprzowiny - ten rodzaj miesa jest nieczysty rytualnie, a w powszechnym
odczuciu réwniez obrzydliwy. Nawet dla zartu nie wolno czestowac
muzutmanina wieprzowing nie nalezy jej miesza¢ z innymi miesami.
Wskazanym jest uzywac oddzielnych nakry¢ i sztuccow.

Drobng ale charakterystyczng cecha kultury islamu jest postrzeganie lewej
strony jako nieczystej. Specyficznym przykiadem jest lewa dion, ktdérej nie
nalezy podawac ani nie nalezy nig jes¢ - lewa (i tylko lewa) reka stuzy do
podmywania sie w toalecie. Nalezy takze pamieta¢, aby przy siadaniu nie
zaktada¢ nogi na noge pokazujgc podeszwe, poniewaz na niej zbierajg sie
wszelkie nieczystosci.

W kulturze Bliskiego Wschodu ubranie - mozliwie najobszerniejsze -
powinno jak najbardziej zakr)wac ciato czilowieka. W przypadku kobiet w
zasadzie odkryte moga zostac jedynie dtonie i oczy. W odniesieniu do mezczyzn
jest to raczej kwestia smaku - ubrania obciste, a zwtaszcza T-shirty i szorty sg po
prostu nieprzyzwoite (tak jak w Polsce raczej nie chodzi sie po miescie

' Przykladem takiej tragedii moze by¢ atak amerykanskich $migtowcéw na uczestnikéw wesela.

Niewtasciwa ocena sytuacji doprowadzita do $mierci Kilkudziesieciu Irakijczykdw, gosci weselnych
celebrujacych te uroczystosc.
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w bieliznie). Nalezy o tym pamiegta¢. Dziwi¢ moze wyglad Arabow, chodzacych
po ulicach w ,,pidzamach”, ktore na Bliskim Wschodzie nie shizg do spania, lecz

sg rodzajem ,,swobodnego stroju”.

Afganistan.

Afganistan, panstwo potozone w potudniowo-zachodniej Azji, graniczace
(zgodnie z ruchem wskazéwek zegara) z Tadzykistanem, Chinami, Pakistanem,
Iranem, Turkmenistanem i Uzbekistanem. Stolicg i1 najwiekszym miastem

Afganistanu jest Kabul. Geopolityczne potozenie Afganistanu w regionie

przedstawia rys.2.3.
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Rys.2.3. Geopolityczne potozenie Afganistanu.
Zrodto: Multimedialny Atlas Swiata, Mediasoft Polska sp. z 0.0., 2005.

Spoteczenstwo Afganistanu to ponad 20 naroddéw, gtéwnie ludy iranskie

z rodziny indoeuropejskiej: Pasztunowie, zwani tez Afganami (52,3% ogotu
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ludnosdci), Tadzycy (20,3%), Hazarowie (8,7%), Beludzowie, Nuristanczycy
i inni oraz ludy tureckie z rodziny attajskiej: Uzbecy (okoto 8,7”), Turkmeni

I Kirgizi* - (zobacz rysunek 2.4.)-
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Rys.2.4. Grupy etniczno-jezykowe w Afganistanie.

Zrédio: Internet: http://www.lib.utexas.edu/maps/middle east and asia/afghanistan ethnoreligious
(adres na dzien 03.02.2005).

. - . . . - 2
Afganistan jest ztozong mozaikg grup etnograficznych i jezykowych®.
Grupa dominujaca pod wzgledem liczebnosci i politycznym sg Pasztunowie,
ktorzy uwazajg siebie za prawdziwych Afganczykow. Tworzg grupy oparte na
organizacji plemiennej, wyznajg sunnicki Islam. Zamieszkuja gtdwnie
* Encyklopedia multimedialna PWN, [w:] Internet: http://encyklopedia.pwn.pl (adres na dzien
14.03.2005).
N Zob. Internet: Islamie Transitional State of Afghanistan, http://www.afghanistangov.org (Afghan

government website); http://www.sabawoon.com/afghanpedia/EthnolinguisticGroups.shtm (adres na
dzien 04.04.2005).


http://www.lib.utexas.edu/maps/middle_east_and_asia/afghanistan_ethnoreligious
http://encyklopedia.pwn.pl
http://www.afghanistangov.org
http://www.sabawoon.com/afghanpedia/EthnolinguisticGroups.shtm
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potudniowe i zachodnie terytorium Afganistanu, wiaczajac gtowne miasta: Kabul
I Kandahar.

Tadzykowie stanowig dominujacg grupe w poétnocno-zachodniej czesci kraju.
Podobnie jak Pasztunowie stanowig sunnicki odtam muzutmandéw. Postugujg sie
jezykiem Dari, stanowigcym narzecze jezyka Farsi.

Hazarowie zamieszkujg gtobwnie w  Srodkowej czesci  Afganistanu.
Charakteryzowani sg jako potomkowie Mongotéw, praktykujacy Islam
w odmianie szyizmu. Historycznie uksztattowata sie niska pozycja Hazardw
w hierarchii spotecznej, co jest przyczyng dyskryminacji i niskiego standardu
zycia. Wiekszo$¢ ludnosci huzarskiej zajmuje sie rolnictwem.

Ostatnig z wiekszych grup etnicznych zamieszkujgcych potnocno-centralng czesé
Afganistanu sg Uzbekowie, ktérych liczebnos¢ w ostatnich latach znaczaco sie
zmniejszyta za sprawg migracji do sagsiedniego Uzbekistanu.

Analiza $rodowiska kulturowego Afganistanu jest utrudniona z dwdch
powodow. Po pierwsze jest ona powodowana, podkreslang juz, r6znorodnoscig
etniczno-lingwistyczng. Druga istotng przyczyngjest odmienne od europejskiego
rozumienie termindéw ,nardéd i nacjonalizm”. W rozumieniu europejskim
(zachodnim) ,,nar6d” oznacza spoteczenstwo i odnosi sie do zbiorowosci ludzkiej
ztozonej z jednej lub wielu narodowosci, zamieszkujacych okre$lone terytorium,
posiadajgcych wiasne wiadze. Natomiast dla afganskich grup etnicznych termin
»,nharéd” ma zupetlnie odmienne znaczenie. Dla Pasztunéw nardod jest
identyfikowany jako zintegrowanie poszczegolnych narodowosci uwzgledniajac
terytorium geograficzne, pochodzenie, jezyk, religie, kulture oraz status
narodowy. Zatem, zgodnie z ich punktem widzenia, nar6d afganski to
potomkowie Proroka lbrahima, postugujacy sie jezykiem Pasztu od pokolen.
Zgodnie z takim ujmowaniem narodu przez pasztunskich nacjonalistow,
Afganowie to jedyni ,typowi” i ,prawdziwi” mieszkancy Afganistanu, bedacy
jednoczesnie konserwatywnymi i zagorzatymi wyznawcami sunnickiego Islamu.
Istotnym jest rowniez przestrzeganie zwyczajow, obyczajow i tradycji
Pasztundéw. Wedtug nacjonalistobw pasztunskich, za prawdziwego Afganczyka

moze byC uwazana tylko ta osoba, ktora spetnia wszystkie kryteria. Samo
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postugiwanie sig jezykiem pasztu, czy tez wyznawanie sunnizmu jest
niewystarczajace, aby by¢ uwazanym za Afganczyka.

Pozostate grupy posiadaja wiasng interpretacje termindéw ,,nardd
i ,nacjonalizm”. W przeciwienstwie do Pasztundw, nie identyfikujg siebie jako
narod, gdyz dotychczas nie byli traktowani na rowni z ,prawdziwymi
Afganczykami, dlatego tez zaliczajg siebie do narodowos$ci (melliyat) czy grup
etnicznych (gawm). Podczas gdy termin ,,nar6d” zwigzany jest z ograniczonym
obszarem, narodowos$¢ (melliyat) identyfikuje specyficzne grupy oparte na
nastepujacych przestankach kulturowych: jezyk, przynalezno$¢ plemienna,
zwyczaje i obyczaje, wartosci i normy spoteczne oraz tradycja. W afganskim
kontekscie narodowo$C igrupa etniczna majg znaczenie synonimiczne i moga
by¢ interpretowane jako ,.etniczno$¢”, pomimo, ze narodowo$¢ powinna byé
traktowana jako desygnat o szerszym znaczeniu, gdyz kilka grup etnicznych
moze tworzy¢ jedng narodowos$¢. W takim rozumieniu tylko Pasztunowie tworzg
nardd, poniewaz posiadajg swojg ojczyzne, wiasne wiadze pozbawiajgce
rownych praw mniejszosci narodowe.

Afganska mozaika etniczna nie ma wyraznie zarysowanych granic, ani nie
tworzy tez wspolnej kultury narodowej. Niektére z grup etnicznych wskazujg na
swojg rdzennoSC i wynikajgce z niej przywileje, natomiast inne utrzymujg
rownoprawne traktowanie, niezaleznie od pochodzenia. Nalezy podkresli¢, ze
obszary zamieszkiwane przez poszczegOlne plemiona przenikajg sie i dlatego
wzajemne interakcje rozszerzajg sie, powodujac rozwoj w sferze ekonomicznej
oraz zwiekszajagc mozliwosci edukacyjne. Niestety prowadzi to rowniez do
konfliktow lokalnych w wielu rejonach i pomiedzy ré6znymi grupami, zazwyczaj
wywotanych sporami o wiasno$¢ i dostepno$¢ do zasobow takich jak ziemia,
woda, pienigdze, przywileje rzagdowe, posagi, czy tez spadki. Naturalnie, byty
one réwniez rozwijane demokratyczng presjag towarzyszacg rywatizacji
wynikajacej ze wspomnianych sporow. W przesztosci zauwazalna byta réwniez
tendencja do uprawiania polityki sprzyjajacej Pasztunom, wzmacniajac ich
militarng 1 demograficzng dominacje, pozwalajgcg na tworzenie grupy

uprzywilejowanej. Powodowato to wiele konfliktéw 1 sporow pomiedzy
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grupami, od matostkowych sprzeczek do wasni prowadzonych przez pokolenia.
Historyczne wydarzenia wskazujg zatem na rywalizacje miedzyplemienng oraz
zarzucanie réznic i wasni plemiennych w wypadku powstania wspdlnego
zagrozenia, o czym mogli przekona¢ sie Brytyjczycy, badz tez Rosjanie,
przeciwko ktorym ogtoszono Swietg wojne - dzihad.

Koran, Swiete Pismo wyznawcéw Mahometa traktuje Dzihad jako
podporzadkowanie sie Bozemu rozkazowi. \V interpretacji wielu komentatoréw
me kazda walka jest Dzihadem - ,,wojng Swietg”. Nie jest nig walka dla tupéw,
chwaty i stawy doczesnej. Jest tg ,,wojng Swietg” walka o to, ,aby bylo
wystawiane stowo Allacha” - walka o islamizacje Swiata. Walka ta (Dzihad)
obejmuje trzy formy przeciwstawienia sie ztu:

swalke zbrojng;

» walke stowng (werbalna);

e walke w ,,swoim sercu” (wewnetrzng walke mysli).

W tradycji islamskiej rozrdznienie tych form ,Swietej wojny” wigzane jest
z wypowiedziag Mahometa po powrocie ze zwycieskiej bitwy, ktora brzmi:
»PowrociliSmy z mniejszego Dzihadu, aby praktykowa¢ wiekszy”. Komentujacy
I interpretujacy te stowa Proroka pisali, ze Dzihad mniejszy (zbrojny) jest wojng
z ,formami i przeciwnikami posiadajagcymi forme”. Natomiast Dzihad wiekszy
polega na tym, ,aby dobre mysli mogty zwyciezaé zte mysli i wygania¢ je
z krolestwa ciata. To wilasnie jest najwieksza walka i najwiekszy bdgj”\
Komentarze te nie zmieniajg przeSwiadczenia mahometan, ze uczestnicy
Dzihadu mniejszego zabici w walce — wojownicy (mudzahedini) — majg
zapewnione zbawienie wieczne i od razu idg do Raju, a ich btogostawiona sSmierc
zmazuje wszystkie popetnione grzechy”.

Islam reprezentuje potencjalnie zjednoczony system symboliczny, ktéry
rownowazy podziaty czesto powstajgce w wyniku gitebokiej wiary w plemienng
lojalno$¢, oraz podkre$la znaczenie honoru zaréwno osobistego jak i rodziny
w wieloetnicznym spoteczenstwie Afganistanu.

P. Crepon, Religia a wojna, Gdansk 1994, s.125-126.

J. Swiniarski, W. Chojnacki, Filozofia bezpieczeristwa. Podrecznik akademicki, Warszawa 2004,
S.53.
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Islam jest gtdwnym czynnikiem regulujagcym i wyznaczajgcym rytm zycia
spoteczenstwa. Uczestnictwo w nabozenstwach celebrowanych w kazdy piatek,
iak i codziennych modlitwach nie jest obowigzkowe, niemniej jednak, niemalze
kazdy muzutmanin bierze w nich udziat. Majg one miejsce w meczetach
umieszczonych w centrum kazdej wioski i miasta. Jak juz podkre§lano meczet to
nie tylko miejsce sprawowania kultu religijnego, ale rowniez schronienie dla
gosci, miejsce spotkan, osrodek, w ktérym obchodzi sie religijne i narodowe
uroczystosci, oraz szkota. Dla wielu Afganczykow jest to czesto jedyne miejsce
edukacji.

Poniewaz islam to szczegdlny sposdb zycia, jego reguty w peini regutuja
tudzkie zachowania i interakcje. Indywiduatny i rodzinny status w peini zatezg
od wiasciwego przestrzegania norm spotecznych, opartych na regutach islamu.
Mowig one o uczciwosci, skromnosci, hojnosci, cnocie, poboznosci,
sprawiedliwo$ci, prawdomownosci oraz o wzajemnej tolerancji. W celu
podtrzymywania honoru rodziny starsi kontrolujg zachowania swoich dzieci
wedtug tych samych przykazan Istamu. Od wiekow wszetkie retacje
miedzyplemienne i miedzyetniczne przebiegajg wedtug regut i pod nadzorem
religii. Krotko mowigc, Islam okre$la codzienne interakcje wszystkich cztonkéw
spoteczenstwa.

Organizacja religijna sktada sie z kilku pozioméw. Kazdy muzutmanin
moze przewodzi¢ malym grupom w modlitwie. MuHowie zarzadzajacy
meczetami zazwyczaj sg wyznaczani przez wiadze, po uprzedniej konsultacji ze
spotecznosciami lokalnymi, a ich dziatalnosc jest czeSciowo finansowana przez
rzad. Sa oni odpowiedzialni za nauczanie fundamentalnych praw i zasad
zachowania zawartych w Koranie. Posiadajg rowniez prawo rozstrzygania
w sporach dotyczacych interpretacji praw Islamu. Czesto petnig rowniez funkcje
nauczycieli odpowiedzialnych za edukacje. Ich rola odnosi sie dodatkowo do
waznych wydarzen spotecznych, jakimi sg narodziny dzieci, matzenstwa
i pogrzeby. Wiejscy muHowie nie nalezg jednak do zinstytucjonalizowanej

hierarchii kleryckiej. Wyzszg pozycje zajmujg muezini i hafizi. Posiadajg oni
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duzo wieksza wiedze dotyczaca Koranu, a co za tym idzie wieksze uprawnienia
co do nauczania, czy do rozstrzygania sporéw wedtug prawa szariatu.

W Afganistanie lojalno$¢ rozumiana jest przede wszystkim jako oddanie
i podlegtos¢ rodzinie, sekcie, organizacji plemiennej, czy tez jest ona nawet
zwigzana z miejscem urodzenia, nie za$ jako lojalnos¢ w stosunku do narodu
jako catosci. Trudno jest utozsamiaC kraj z terytorium Afganistanu, narodem lub
rzadem. Etniczno$¢ i rodzinne wiezy krwi determinujg wszelkag dziatalnosc
ludzkg w tym regionie.

Pomimo wielu réznic mogacych wystepowa¢ pomiedzy poszczegolnymi
grupami etnicznymi, rodzina stanowi jedng z najsilniejszych instytucji
w spoteczenstwie Afganistanu. Zazwyczaj jest to rodzina wielopokoleniowa,
endogamiczna, w ktérej skfad wchodzg réwniez kuzyni i krewni; patriarchalna,
patrilineama, patrilokalna. Poligamia jest dozwolona, niemniej jednak rzadko
praktykowana. Stosunki wewngtrzrodzinne charakteryzuje poszanowanie dla
0sOb starszych, zardbwno mezczyzn jak i kobiet, poszanowanie macierzynstwa,
duma z dzieci, szczegOlnie synow oraz unikanie rozwodow. Rygorystycznie
przestrzegane sg idee podkreslajgce spdjnos¢ rodzinng poprzez powinowactwo
i czynienie donacji na rzecz cztonkdéw wspolnoty rodzinnej.

Wielopokoleniowe  rodziny, podstawowa jednostka ekonomiczna
i spoteczna, zastepujg dziatania rzadowe, pozbawione wsparcia ze strony
adekwatnych ogdlnonarodowych instducji. Proces socjalizacji odbywa sie
gtownie w rodzinie, ze wzgledu na stabo rozbudowany system edukacyjny.
Rodzina zapewnia wychowanie, daje zabezpieczenie ekonomiczne oraz wsparcie
polityczne i prawne, a takze ustala nakazy i zakazy, daje zatem kazdemu
gwarancje bezpieczenstwa poczawszy od narodzin poprzez cate zycie az do
smierci.

Spoteczenstwo Afganistanu jest niezmienne w swej postawie skierowanej
na izolacje zwyczajow i obyczajow wynikajgcych z roznic pici. Jest to natozenie
sie zasad roznigcych sie w poszczegolnych grupach etnicznych, istnieje bowiem
szeroka rozbiezno$¢ w tolerancji zachowan kobiet, ponadto wystepujg réznice

we wiasciwym traktowaniu kobiet przez mezczyzn. Sprzecznosci wynikajg
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z tradycyjnego przestrzegania zwyczajow i obyczajow, czesto naruszajacego
prawa kobiet i sg niezgodne z zasadami islamu, funkejonujgcego kanonu
podkreslajacego rownos$¢, sprawiedliwo$¢ oraz zapewniajagcego edukacje
I zabezpieczenie spoteczne wszystkim, niezaleznie od ich pitci. Wyptywaja
robwniez z odmiennej interpretacji zasad religii przez islamistow i skrajnych
konserwatystow. Ksiegi Koranu nie wyznaczajg rol dla kobiet, pozostawiajac te
kwestie otwartej interpretacji. PodkreSlajg one jednak gwarancje rownosci
w traktowaniu obu pitci. Niezaprzeczalnym jest fakt, ze dymensje w traktowaniu
mezczyzn i kobiet istniejg, sg one najbardziej rozpoznawalng normg zachowania.
Obecna zagorzato$¢ w obronie ochrony moralnosci kobiet podyktowana jest
faktem, ze w Afgarskim spoteczenstwie uwaza si¢ je za osoby chronigce ideaty
spoteczne. Symbolizujg one honor rodziny, spoteczenstwa, narodu, dlatego tez
powinny by¢ kontrolowane, a zarazem chronione od pokus moralnych. Poprzez
narzucenie surowych regut postepowania dla kobiet, symbolizujgcych
w spoteczenstwie meski honor, wiadze podkre$lajg podporzadkowanie swobody
osobistej oraz potrzebe umacniania przekonania, ze sg zdolne kontrolowac
wszystkie sfery zycia spotecznego. Walka z dyskryminacjg to najwazniejsze
wyzwanie dla kobiet we wspotczesnym Afganistanie. Sg one wspierane przez
spotecznosci i organizacje miedzynarodowe.

Elementy kultury materialnej sg uzywane przez wszystkie grupy etniczne
do budowania dumy i odrebnosci spotecznej, szczegdllnie na obszarach
wieloetnicznych. Najbardziej uderzajgce réznice mozna zanotowa¢ w sposobie
ubierania sie, a szczegolnie w nakryciach gtowy. Turbany sg charakterystyczne
dla Pasztundéw. Ksztatt nakry¢ gtowy, okragly, stozkowy lub z nakrycia
z daszkiem, materiat i ozdoby sg wysublimowanym elementem pozwalajgcym
rozrozni¢ poszczegdlne grupy. Chapan to rodzaj luznego ptaszcza noszonego w
formie narzuty, wykonanego z weiny lub jedwabiu, ze wzorem w réznokolorowe
pasy, specyficzne dla danego regionu, noszonego w potnocnej czesci kraju. Na
potudniu za$ noszone sa diugie szale. Kobiety noszg diugie suknie, ktorych

kolor, szeroko$¢ oraz rodzaj haftu sg gteboko zréznicowane.
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Réwniez zwyczaje kulinarne sg specyficzne dla kazdej z grup etnicznych.
Niemniej jednak chleb i herbata sg produktami wspolnymi dla wszystkich. Kazde

z plemion zamieszkujgcych Afganistan uzywa mitéw i legend do podkresSlania

oraz wzmacniania swojej odrebnosci.

Wydaje sie, ze dokonana charakterystyka srodowisk odmiennych kulturowo
jest wystarczajgca dla podkreSlenia specyfiki rejonow dziatan polskich
kontyngentow wojskowych. Pozwala réwniez na ukazanie, a zarazem
zmniejszenie ,dystansu” kulturowego pomiedzy zoinierzami zawodow)mii
rodzimych sit zbrojnych a spoteczno$ciami zamieszkujgcymi kraje, w ktdrych

Polacy realizujg zadania r6znorodne mandatowe.

2.3. Spoteczne znaczenie kompetencji kulturowych.

Specyfika kulturowa i tradycyjne zwyczaje kazdego z charakteryzowanych
regionbw stwarzajg dla czitonkédw kontyngentow wojskowych konieczno$¢
posiadania wysublimowanej wiedzy. Tak bardzo szerokie rozmieszczenie
(zarowno geograficzne jak i kulturowe) zoinierzy WP wymusza aktualnie
konieczno$¢ szczegdlnie uwaznego przygotowania do udziatu w operacjach typu
peacekeeping . Stad tez nowe wyzwania w przygotowaniu uczestnikOw operacji
pokojowych i miedzynarodowych powinny przektada¢ sie na poszerzony zakres
specyficznego szkolenia  przygotowawczego w ramach tematow
humanistycznych. Wspotczesny zotnierz zawodowy Wojska Polskiego powinien
by¢ profesjonalista o szerokich horyzontach intelektualnych, doskonalgcym
posiadane juz kompetencje oraz nabywajgcym nowe kompetencje, do ktorych

niewatpliwie nalezy zaliczy¢ kompetencje kulturowe.

2.3.1. Pojecie ,,kompetencji” iich struktura.
Termin , kompetencje”, cho¢ modny i powszechnie uzywany, nastrecza

trudno$ci wtedy, gdy poddajemy go gtebszej analizie. Jedna z niedogodnosci

C. Marcinkowski, Humanizacja w przygotowaniu do operacji pokojowych, ,,Wojska Ladowe” 2004,
nr 15, S.28.



130

dotyczy samej istoty kompetencji. Raz bywajg one utozsamiane
z umiejetnosciami, innym razem - wymieniane sg obok umiejetnosci jako
odrebna jako$¢, w ktdrg w spos6b immanentny wpisane sg przekonania, postawy
i wartosci'. Inna trudno$¢ zwigzana jest z tendencjg do rozbudowywania listy
profesjonalnych kompetencji. Obie niedogodnosci sktaniajg do duzej ostroznosci
W uzywaniu powyzszego terminu, jednakze korzystania z niego, gdyz XXI wiek
bedzie stuleciem kompetencji®. Oznacza to wprost zapotrzebowanie na
fachowcow o wysokich i wielorakich kwalifikacjach. Do grona takich
specjalistow niewatpliwie powinna naleze¢ kadra naszej armii. Od
wspoétczesnych zotnierzy zawodowych Wojska Polskiego oczekuje sie, ze beda
profesjonalistami na miare swoieh czasow i wyzwan jakie przed nimi zostang
postawione.

Rozwazania na temat kompetencji, przy wyzej wskazanym zatozeniu, ze
czesto pojecie to bywa naduzywane, nie bylyby celowe bez wyjasnienia istoty
samego terminu. W literaturze mozna spotka¢ kilka ogdlnych definicji. Wincenty
Okon, czotowy polski pedagog, okreSla kompetencje jako ,,odpowiedzialnosc,
zdolno$¢ do osobistej samorealizacji. Kompetencja jest podstawowym
warunkiem wychowania. Jako zdolno$¢ do okre$lonych obszarow badan,
kompetencja jest uwazana za rezultat procesu uczenia sie” . Wiadystaw
Kopalinski  okreslit  kompetencje jako ,wiasciwos¢, zakres uprawnien,
petnomocnictw instytucji do realizowania okre$lonego dziatania; zakres czyjej$
wiedzy, umiejetnosci, odpowiedzialnosci””. Natomiast autorzy Leksykonu wiedzy
wojskowej  wyjasniaja, ze ,kompetencje, to caloksztalt uprawnien
i odpowiedzialnos$ci wynikajagcych z obowigzkow oséb zajmujgcych stanowiska;
kompetencje przystugujag dowddcom; okre$lajg je regulaminy, instrukcje i inne
dokumenty normatywno-prawne oraz ustalone przez wyzszych przetozonych
zakresy obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci” W psychologii za$

" 1. Korpaczewska, A. Murawska, Kompetencje. Refleksje nad pojeciem ijego zwigzkiem z praktyka
edukacyjna, [w] K Wenta /red./, Pomiar edukacyjny jako kompetencje pedagogiczne. Szczecin 2001,
S.230.

K. Denek, O nowy ksztatt edukacji, Torun 1998, s.I 16.

AW. Okon, Nowy stownik pedagogiczny. Warszawa 1998, s.175.

W. Kopalinski, Stownik wyrazéw..., op. cit., 5.271.

~Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s.173.
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kompetencje okresla sie jako ,wiadze wynikajacg z przekonania o wiedzy
i umiejetnosciach ekspertow. Dotyczy na ogot waskiej dziedziny, w Kktorej
kompetencje eksperta sg na tyle duze, ze ludzie poddajacy sie jego radom czy
zaleceniom na ogét nie pretendujg nawet do tego, by je zrozumiec¢”'.

Z pojeciem ,kompetencja” bywa rowniez zamiennie uzywany termin
»dyspozycja”. Na przyklad Z. Dworzynski, charakteryzujgc sylwetke
osobowosciowg efektywnego dowddcy, wymienia tak zwane dyspozycje:
organizatorskie, partnerskie, przewodnicze idoradcze, Kkierownicze oraz
przywodcze . J. Kunikowski natomiast, wymienia umiejetnosci dowddczo -
sztabowe oficera: umiejetnosS¢ tworczego rozwigzywania problemow,
indywidualnego oraz zespotowego dziatania i wspotdziatania, szybkiej adaptacji
do nowych warunkéw i zadan, poznawania podwiadnych i wychowawczego
oddziatywania, ksztattowania stosunkéw miedzyludzkich oraz umiejetnosci
organizacyjno - decyzyjne . Ryszard Stepien zas, mdéwigc o kompetencjach,
wymienia tzw. kluczowe umiejetnosci, ktore powinien opanowac¢ dowodca. Sg to
wediug niego: umiejetno$¢ porozumienia sie, wspotdziatania, rozwigz3Avania
probleméw, wywierania pozadanego wptywu, bycia liderem, planowania
samodzielnego uczenia sie, korzystania ze Srodkdéw  przetwarzania
i przechowywania informacji'™.

Z pojeciem ,kompetencje” bezposrednio wigze sie rowniez termin
»zdatnosci”. Okre$la on ,wszystko to, czego cztowiek nauczyt sie i co moze
przejawiaC sie w zachowaniu. Zdatnosci sg to wewnetrzne stany umystu
osiggniete dzieki uczeniu sie. Kategorie wynikow uczenia sie sg tozsame
z kategoriami zdatnosci. Jest dziewie¢ kategorii zdatnosci. Pie¢ z nich skfada sie
na umiejetnosci intelektualne: rozrdznienia, pojecia konkretne, pojecia
abstrakcyjne (definicyjne), reguly proste, reguty nadrzedne (rozwigzywania
problemow). Dalsze kategorie to: strategie poznawcze, informacje werbalne.

"J. L& Grzelak, A Nowak, Wptyw spoteczny, [w:] J. Strelau /red./, Psychotogia..., op. cit., Gdarsk
2000, $.202

~Z. Dworzynski, Sytwetka nowoczesnego dowodcey, "Wojsko i Wychowanie™ 1996, nr 7, s.36.

A J. Kunikowski, Probtemy dowddczego przygotowania i dziatania w systemie obronnym RP,
Warszawa 1994, s.65.

K. Czerwinski, Tendencje przemian roli zawodowej oficera, ,\Wojsko i Wychowanie” 1998, nr 4,
S.A47.
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umiejetnosSci motoryczne, postawy. Kazdej kategorii zdatnosci cztowiek uczy sie
inaczej, odmienne wiec muszg by¢ warunki nauczania kazdej z nich .

Jako skladowe kompetencji wymienia sie czesto wiedze, umiejetnosci
i postawy. Innym razem zamiast postaw wymienia sie motywacje. W. Okon
pisze, ze wiedza, to treSci utrwalone w umysle ludzkim w rezultacie gromadzenia
doSwiadczen i uczenia sie. Wiedza obejmuje wszystkie formy dziatalnoSci
spotecznej, a wiec zarowno forme najwyzsza - nauke, jak i ideologie, religie
i magie; obok wiedzy racjonalnej moze, zatem istnieC irracjonalna, obok wiedzy
prawdziwej falszywa. Szczeg6lne znaczenie w zyciu cziowieka majg dwie
kategorie wiedzy, Scisle zwigzane z jego oddziatywaniem na rzeczywistosc.
Pierwsza z nich to oparta na doSwiadczeniu wiedza praktyczna, ktéra dostarcza
informacji o tym, jak zmienia¢ rzeczywisto$¢. Druga to wiedza teoretyczna,
dostarczajgca danych o tym, jaka jest rzeczywisto$¢. Istotng cechg wielu
twierdzen naukowych jest to, ze po przeksztatceniu w normy mogg byc
wykorzystane jako wiedza praktyczna®. Umiejetnosci, jako kolejny
z wymienianych sktadnikow kompetencji, to ,,sprawno$¢ w postugiwaniu sie
odpowiednimi  wiadomos$ciami  przy wykonywaniu okre$lonych zadan;
wiadomosci te wystepujg w postaci normatywnej jako zasady, reguty, lub -
w przypadku nasladownictwa - jako wzory postepowania (...). Do
najwazniejszych umiejetnosci umystowych cztowieka zalicza sie¢ umiejetnosci
mowienia, czytania, pisania i liczenia” Przez postawe, jako skiadnik
kompetencji mozna rozumie¢ jedno =z podstawowych poje¢ psychologii
spotecznej i socjologii, uzywane w roznych znaczeniach. Jedni rozumiejg
postawe jako wzglednie trwatg dyspozycje przejawiajgca sie w zachowaniach,
ktérych cechg jest pozytywny lub negatywny stosunek emocjonalny do jakiego$
przedmiotu, oséb, sytuacji. Inni utozsamiajg postawe z przekonaniem, traktujac

ja jako strukture ztozong z etementow, ktdére sg rezultatem poznania danego

'R. Gagne, L.J. Briggs, W.W. Wager, Zasady projektowania dydaktycznego, Warszawa 1992, s.II.

~W. Okon, Nowy stownik..., op. cit., s.331.

~W procesie ksztahowania umiejetnosci praktycznych i umystowych wyroéznia sie nastepujace etapy:
uswiadomienie sobie nazwy i znaczenia danej umiejetnosci, sformutowanie regut dziatania, poznanie
wzoru danej czynnosci, pierwsze Cwiczenia doktadnie kontrolowane, samodzielne, odpowiednio
urozmaicone ¢wiczenia w postugiwaniu sie dang umiejetnoscig. Ibidem, s.300.
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przedmiotu, stosunku emocjonalnego don, oraz motywacji do okreslonego
zachowania wzgledem niego'.

Jak juz wspomniano, niektorzy z autorbw w miejsce postawy wymieniaja,
podczas omawiania kompetencji, motywacje, rozumiejagc przez nig system
mechanizméw uruchamiajgcych, ukierunkowujgcych i podtrzymujacych celowa
aktywno$¢ cztowieka. Zrodlem tej aktywnosci sa potrzeby oraz zadania
(wyznaczone przez siebie samego lub postawione przez innych ludzi).
W zaleznosci od tego, co stanowi podstawe podjecia i kontynuowania dziatania,
mamy do czynienia badZ z motywacjg wewnetrzng, uruchamiang ze wzgledu na
jego tre$¢, lub zewnetrzng. Warunkiem uruchomienia motywacji (procesu
motywacyjnego) jest odczuwana jako nieprzyjemna oraz oceniana przez
przedmiot jako mozliwa do usunigecia rozbiezno$¢ miedzy stanem przez niego
pozadanym a stanem rzeczywistym. Biorgc pod uwage mozliwe kierunki
aktywnosci (dgzenie do zmiany badz utrzymania aktualnego stanu rzeczy),
wyrdznia sie dwa, odpowiadajgce im rodzaje motywacji: motywacje do dziatan
innowacyjnych oraz tzw. motywacje konserwatywng, uruchamiang w przypadku
postrzeganej moztiwosSci pogorszenia stanu aktualnego”.

Zaprezentowane sposoby rozumienia samych kompetencji oraz ich
elementéw powodujg konieczno$¢ okreslenia struktury kompetencji najbardziej
adekwatnej dla prowadzonych badan. Pogtebiona analiza literatury wskazuje, ze
w eksplorowanym obszarze mozna postuzy¢ sie rozwigzaniem zaproponowanym
przez M. Czerepniak-Walczak. Przedstawia ono strukture kompetencji jako
szczegblng wiasciwos¢, wyrazajagca sie w demonstrowaniu - na wyznaczonym
przez spoteczne standardy poziomie - umiejetnosSci adekwatnego zachowania sie,
w Swiadomosci potrzeby i konsekwencji takiego wiasnie zachowania oraz
W przyjmowaniu na siebie odpowiedzialnosci za nie®. OkreSlong strukture

kompetencji prezentuje rysunek 2.5.

' Ibidem, s.220.

~ B. Rokicki, Motywacja, [w:] Leksykon poja¢ dydaktyczno-wychowawczych dowddcy. Warszawa
1999, S.132.

~ M. Czerepniak-Walczak, Miedzy dostosowaniem a zmiang. Elementy emancypacyjnej teorii
edukacji, Szczecin 1994, s.137.
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umiejetnos¢ adekwatnego
zachowania

Swiadomos¢ potrzeby
i skutkéw zachowania

przyjecie odpowiedzialnosci za
skutki zachowania

Rys.2.5. Struktura kompetencji.

Zrodlo: M. Czerepniak-Walczak, Miedzy dostosowaniem a zmiang. Elementy emancypacyjnej teorii
edukacji. Szczecin 1994, s. 137.

W literaturze mozna spotkaC sie z wieloma klasyfikacjami i rodzajami
kompetencji. Analiza opracowan dotyczgcych omawianego problemu wskazuje,
ze zoknierz zawodowy powinien posiada¢ nastepujace kompetencje: zawodowe -
progowe i wyrdzniajace; menedzerskie (dowddcze) -  koncepcyjne,
administracyjne, techniczne; pedagogiczne, obywatelskie, spoteczne, moralne,
emocjonalne, innowacyjne, komunikacyjne’. Nalezy w tym miejscu oczywiscie
podkresli¢, ze u zotnierzy w poszczegdlnych korpusach osobowych poziom
wskazanych kompetencji powinien by¢ rozny. Wynika to chociazby z istoty
i funkcji oraz rél spotecznych petnionych przez oficeréw, podoficerow czy tez

szeregowych zawodowych.

~Zob. J. Groskrejc, Nauczyciel w edukacji. Funkcje- kompetencje- koncepcje ksztatcenia. Warszawa
2001, s.54-65; R. Stepien, J. Groskrejc, Z. Nowakowski, Kompetencje zawodowe kadry dowédczo —
sztabowej w aspekcie wymogow wspbtczesnej pedagogiki wojskowej. Warszawa 2001, s.33-63; B. Szulc,
T. Majewski /red. nauk./. Rozw6j kompetencji kierowniczych. Warszawa 2002; L. Kanarski, E. Pomykato,
B. Rokicki, Kompetencje spoteczne ojiceréw. Warszawa 2002; K. Wojnowski, Kompetencje
wyrdzniajace - konteksty znaczeri i zastosowan, [wi] A. Zduniak, Z. Dziemianko /red. nauk./.
Kompetencje wyrézniajace dowddcy i nauczyciela, Poznan - Warszawa 2002, s.85-86; D. Pazdzioch,
Kompetencje - czlowiek kompetentny na miare sytuacji, [wij A. Zduniak /red./. Kompetencje
wychowawcze dowddcy, Poznan 2000, s.51-66; S. Jarmoszko, Kompetencje zawodowe oficera -
dowddcy, [w;l M. Kalinski /red. nauk./. Humanistyczne wsparcie dowddcy. Warszawa 2004, s.202-211.
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2.3.2. Kompetencje kulturowe.

Istotnym uzupeinieniem szerokiego spektrum kompetencji kadry sa
kompetencje  kulturowe. Stanowig one glowny przedmiot edukacji
miedzykulturowej, bedacej swoistym nurtem czy dziatem praktyki edukacyjne;j.
Edukacja miedzykulturowa jest skoncentrowana na ksztattowaniu i rozwijaniu
tych kompetencji, bez ktérych nie jest mozliwa partycypacja w wyzszych
poziomach kultury. Giownym mechanizmem, ktory rozstrzyga o powodzeniu
ksztaltowania i rozwoju kompetencji kutturowych jednostki, jest zespoét
elementow jej autentycznej aktywnosci kulturalnej, jednak poddawanej ciagtej
subtimacji. Kategoria , kompetencja kutturowa” nie uzyskata dotagd swojego
wyraznego zdefiniowania, jest raczej kategorig jezyka potocznego. Jest to na
pewno kategoria podmiotowa, bowiem kompetencje sa zawsze czyjes.
W literaturze naukowej, zwiaszcza z dziedziny socjologii kultury czy estetyki,
spotykamy raczej pojecie ,kompetencja kulturowa”, ktora implikuje catoksztatt
ludzkich dyspozycji do przestrzegania kulturowych norm i regut zachowan,
niekiedy ujmowanych zawezajgco do pewnej wybranej dziedziny, np. sztuki,
i wtedy moéwimy o kompetencjach artystycznych. Maria Tyszkowa uwaza, ze
,U podstaw kompetencji artystycznej lezy zdolno$¢ do aktywnosci symbolicznej,
tzn. do tworzenia symboli (oznaczania, kodowania) i do odbioru znaczen
przekazywanych za pomocg symboli”"'.

Biorac jednak pod uwage wyzwania, przed jakimi stajg zotnierze zawodowi
wiasciwsze bedzie odwotanie sie definicji zawartych w literaturze z zakresu
socjologii. Wedtug M. Pacholskiego i A. Stabonia kompetencja kulturowa jest
ufonnowang w procesie socjalizacji zdolnoscig jednostki do wilasciwego
odczytywania, interpretowania i rozumienia znakdéw oraz symboli przyjetych w
danej kulturze. Znaczenie okreslonego przedmiotu lub czynnosci zalezy
w duzym stopniu od kontekstu kulturowego wjakim wystepuje. Przejawem
kompetencji  kulturowej jest umiejetno$¢ dostrzegania odcieni izmian

znaczeniowych w powigzaniu z r6znymi kontekstami w obrebie danej kultury .

M. Tyszkowa, Rozwoj psychiczny cztowieka w cicigu zycia. Warszawa 1988, s. 11.
M. Pacholski, A. Stabon, Stownik..., op. cit., s.75-76.
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Natomiast P. Sztompka okreSla wspomniang kompetencje jako wiedze,
umiejetnosci, nawyki iodruchy niezbedne do wykorzystania nowych urzadzen
technicznych oraz do akceptacji nowych sposobdéw myslenia i nowych wzorow
stosunkow miedzyludzkich czy form organizacyjnych . W rozwazaniach nad
kompetencjami  kulturowymi cztowieka wskazuje on na rozrdznienie
kompetencji jedno- i wielokulturowej (inaczej kosmopolitycznej). Rzeczony
socjolog definiuje kompetencje jednokulturowag jako przyswojenie idei,
przekonan, regut, norm, wartosci, symboli charakterystycznych dla jednej tylko,
konkretnej kultury®, za$§ kompetencje wielokulturowag okresla jako znajomo$¢
i umiejetnos¢ stosowania wielu réznych wzorow zycia ir6znorodnych idei
pochodzacych z kilku kulturl Teresa Kostyrko natomiast, do warstw
kompetencji kulturowej zalicza: wiedze Swiadomg, nieuswiadomiong zgodnos¢
z odpowiednimi regutami komunikacyjnymi i modetami zachowan znakowych,
predyspozycje emocjonalne; zdolno$¢ do intuicyjnego pojmowania dzieta™.
Mozna zatem wyrédzni¢ dwa sposoby postugiwania sie pojeciem ,,kompetencji
kukturowych”. W pierwszym ujeciu kompetencja kutturowa to tyle co zaséb
wiedzy o kulturze, stopien poinformowania (o kodach, konwencjach itp.). Drugi
sposob postugiwania sie pojeciem odnosi sie do umiejetnosci rozpoznawania
tych kodow, konwencji (a wiec co$ wiecej niz zasob wiedzy)".

Dokonujac eksploracji literatury odnoszacej sie do problemu kompetencji
kulturowej nie trudno zauwazyC, ze czesto obok lub zamiast tego pojecia,
pojawia sie okreSlenie kompetencji kulturalnej. Terminy ,kompetencja
kulturowa” i ,kompetencja kulturalna” roznig sie jedynie zakresowo. Ta
pierwsza obejmuje zdolno$¢ jednostki do wymiany z catym Srodowiskiem
cztowieka, w tym z jego Srodowiskiem kulturowym, kompetencja kulturalna
natomiast obejmuje jego zdolno$¢ do wymiany ze Srodowiskiem kultury

s}mibolicznej, umozliwiajagcg mu podmiotowe w nim funkcjonowanie.

' P. Sztompka, Socjologia..., op. cit., $.255.
" Ibidem, s.415.
Ibidem.
T. Kostyrko, Kompetencje kulturowe - zakres terminu, obszar problematyki, [w:] T. Kostyrko,
A Szpocinski, Kultura artystyczna a kompetencje kulturowe, Warszawa 1984, s.147.
AT. Kostyrko, A Szpocinski, Kultura artystyczna..., op. cit., 5.120.



137

Ze wzgledu na specyfike i ztozono$¢ zadan realizowanych poza granicami
panstwa - w Srodowisku odmiennym kulturowo - kompetencje kulturowe kadry
powinny odnosi¢ sie zaréwno do sfery materialnej Srodowiska kulturowego
rejonu dziatan jak ido sfery symbolicznej tegoz Srodowiska. Posiadanie
kompetencji kulturowej lub jej brak nabiera zatem swoistego znaczenia podczas

realizacji zadan w ramach operacji pokojowych czy stabilizacyjnych.

2.3.3. Rola i znaczenie kompetencji kulturowych.

Nabywanie kompetencji kulturowych jest wazne réwniez ze spotecznego
punktu widzenia. Odgrywajg one bowiem niebagatelna role w procesie
komunikacji miedzy- i wielokulturowej. Zwrdcenie sie w kierunku kulturowych
uwarunkowan procesu ksztattowania sie komunikacji w  Srodowisku
zroznicowanym kulturowo pozwala przyja¢, jako istotne, wyznaczniki tego
procesu -  podstawowe  mechanizmy  zwigzane z  powstawaniem
i funkcjonowaniem okre$lonych kultur narodowych, miedzy innymi takie jak:

- tworzenie systemow symbolicznych (réwniez jezykowych), wynikajgcych
z gatunkowych zdolnosci kazdej jednostki;

-wyodrebnienie sie uktadu tych systeméw jako wilasciwych grupie
odgraniczajacej sie w ten sposéb od innych, obcych grup (kultur);

-rozszerzenie sie zakresu wspdlnych symboli w obrebie szerszej
zbiorowos$ci  spotecznej  (uwzgledniajacej takze  sytuacje  pogranicza
kulturowego);

- czeSciowe przejmowanie wzordw dziatania i wartosci, realizowane
pomiedzy kulturami sasiednich zbiorowosci lub zbiorowosci w innym sensie
bliskich;

-rozszerzanie wspolnosci  kultury (kultur) ponad granicami panstw
i narodéw (proces uniwersalizacji)® a tym samym zastosowanie okreslenia
»Syntagmy kultury”, oznaczajacej w ujeciu A. Kloskowskiej, uzycie, tak jak
w jezykowej wypowiedzi, okreslonych regut syntaktycznych wyznaczajgcych

zwigzki pomiedzy poszczegOlnymi elementami danej kultury, czerpanymi

A. Kloskowska, Kultuiy narodowe u korzeni, Warszawa 1996, s.36-37.
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Nabywanie ~w  tym kontekscie kompetencji do komunikowania
miedzykulturowego - ktére mozna uzna¢ za istotng skladowg kompetencji
kulturowych - i uruchamianie dzieki niej okreSlonej transmisji kulturowej,
umozliwia jednostce rozbudowywanie swoich struktur poznawczych, tworzgcych
zarazem pojeciowo-logiczng reprezentacje  spostrzeganej  rzeczywistosci
spoteczno-kulturowej oraz wiasnego, ,ja”. Ma takze zasadnicze znaczenie w
»budowaniu” ogoinej koncepcji wiasnej osoby idazenia tym samym do
okre$lania wiasnej tozsamosci osobowej (indywidualnej) oraz spotecznej
(grupowej) i kulturowej.

Ujawnianiu sie tak rozumianej komunikacji miedzykulturowej moze
rowniez sprzyjac zastosowanie w edukacji wielokulturowej okre$lonych strategii
komunikacyjnych, do ktérych L. Korporowicz zalicza:

- strategie reprodukcji kodu, uruchamiajgca - w przypadku naruszenia kodu
jezykowego - mechanizmy obronne jednostki, umozliwiajgce z jednej strony
stabilizacje jej systemu autoidentyfikacji, natomiast z drugiej - ograniczajgce
petne komunikowanie miedzykulturowe;

- strategie wzajemnej adaptacji kodéw, pozwalajacg elastyczniej reagowac
na zjawiska roznorodnos$ci kulturowej i zarazem zmniejszanie pojawiajacych sie
napie¢ w obszarze komunikacji, bez naruszania zasadniczej struktury
wymaganych przez nig kompetencji jednostki;

- strategie transformacji i kreacji kodu, ktéra umozliwia petng komunikacje
miedzykulturowg przy zachowaniu poczucia ciggtosci kulturowej jednostki i jej
tozsamos$ci w warunkach Srodowiska kulturowego, rozumianego nie tylko jako
obszar zderzenia kultur, ale przede wszystkim jako ich spotkanie, bedace
podstawg ksztattowania sie nowych kompetencji do komunikowania
miedzykulturowego'.

Wyréznione mechanizmy i strategie ksztattowania sie komunikacji
jednostki w okreSlonym odniesieniu kulturowym i miedzykulturowym moga
okazaC sie przydatne w procesach edukacyjnych, zmierzajgcych obecnie do

L. Korporowicz, Od konfliktu do spotkania kultur, czyli tozsamo$¢ jako reguta auto-transformacji,

[w:] A. Kapciak, L. Korporowicz, A. Tyszka /red./. Komunikacja miedzykulturowa. Zblizenia i impresje,
Warszawa 2002, s.34-36.
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udzielania pomocy jednostce w osiggnieciu okre$lonej zdolnoSci do radzenia
sobie w sytuacji réznorodnosci otoczenia spotecznego.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze praktyczna realizacja i zarazem
nabywanie kompetencji kulturowych moze przetozy¢ sie na zastosowanie
w procesie ksztatcenia i szkolenia nastepujgcych strategii:

*  kognitywnej (poznawczej) —zwigzanej z dostarczaniem jezykowych
i pozajezykowych informacji na temat kulturowych i spotecznych uwarunkowan
odmiennos$ci wystepujacych w rejonach dziatan wojskowych;

» afektywnej - stwarzajgcej mozliwosci bezposredniego, emocjonalnego
kontaktu z odmiennoscig i innymi;

e emancypacji - zwigzanej z otwieraniem sie na nowe dosSwiadczenia
i wartosci, dzieki kontaktom, jakie zachodza miedzy jednostkg a S$wiatem
w wyniku jej podmiotowej aktywnosci;

e partycypacji - umozliwiajagcej wspdlne dziatania, poszerzajace zakres
dotychczasowych werbalnych i poza werbalnych doswiadczen jednostki,
zwigzanych z koncepcjg wiasnej osoby w relacji z otaczajgcag rzeczywistoscia
odmienng kulturowo.

Zaprezentowane strategie moga by¢ stosowane zaréwno w naturalnych jak
i konstruowanych sytuacjach edukacyjnych, zmierzajacych do okreSlenia
wartosci przejawianych w postawach i sprzyjajgcych ksztattowaniu tozsamosci

wielokulturowej zotnierza’.

2.4. Proces adaptacji a zjawisko szoku kulturowego.

Szybka adaptacja do warunkéw wykonywania zadan jest zjawiskiem
bardzo pozadanym chociazby 2z punktu widzenia charakteru dziatan
prowadzonych przez sity zbrojne w $rodowiskach odmiennych Kkulturowo.
Kluczowag role odgrywa tutaj przystosowanie psychiczne. Wszelkie czynniki, na
przykiad szok kulturowy, powodujace dezadaptacje wymagaja jak najszybszego

zdiagnozowania oraz podjecia wszelkich dziatan neutralizujgcy ich negatywny

Por. E. Ogrodzka-Mazur, Kulturowe, spoteczne i edukacyjne wyznaczniki komunikacji

miedzykulturowej na pograniczu, [w:] T. Lewowicki, J. Nikitorowicz, T. Pilch, Edukacja wobec tadu
globalnego. Warszawa 2002, s.122.
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wptyw na poziom funkcjonowania kadry w nowych, trudnych i czesto
nieznanych warunkach Srodowiskowych. W realizowanych badaniach zwrdcono

rowniez uwage na zjawisko adaptacji.

2.4.1. Adaptacja w ujeciu psychologicznym.

Adaptacja jest procesem przystosowania jednostki (organizmu), grupy,
instytucji, organizacji, systemu do zmieniajgcych sie warunkow $rodowiska,
zycia i pracy, ktéry polega na wystepowaniu zmian w strukturze wewnetrznej,
zachowaniu i dziataniu umoztiwiajgcym przetrwanie oraz speinianie waznych
funkcji, rozwiazywanie probleméw, zadan w nowych warunkach. Istotg tego
procesu jest dgzenie do utrzymania stanu réwnowagi wewnetrznej i zewnetrznej
mimo zaburzenia, zachwiania homeostazy $rodowiska, a takze mechanizmy
nieustannej  regulacji  stosunkow miedzy podmiotem a $rodowiskiem
przyrodniczym, spotecznym, kulturowym oraz dgzenie do zaspokajania waznych
potrzeb w dynamicznie rozwijajacym sie otoczeniu. Ciagte utrzymanie
rownowagi wymaga nieustannego przystosowywania sie.

W ujeciu psychotogicznym adaptacja to zmiana w zachowaniu, dzieki
ktorej lepiej radzimy sobie z wyzwaniami S$rodowiskowymi (na przykfad
z nowymi rotami spotecznymi i zadaniami osobistamii, jakie podejmujemy wraz
z trudnymi, traumatycznymi dosSwiadczeniami), a zarazem rozwijamy sie.
Adaptacja potega nie tylko dostosowywaniu sie do S$wiata, ale réwniez na
dokonywaniu zmian w naszym otoczeniu, a takze na szukaniu otoczenia,
w ktorym czujemy sie lepiej i lepiej realizujemy swoje potrzeby'. Jest ona
rowniez niezbednym warunkiem harmonijnych relacji jednostki i grup ludzkich
z otoczeniem spotecznym .

Na peiny proces adaptacji sktadajg sie:

t. przeksztatcenie Srodowiska i dopasowywanie go do swoich wymagan

(asymitacja).

" J. Strelau, Psychologia..., op. cit., s.565.
~Z. Chlewinski, A. Hankata, M. Jagodziriska, B. Mazurek, Psychologia pamieci, Warszawa 1997, s.9.
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2. przystosowywanie podmiotu do Srodowiska, zmienianie siebie
(akomodacja),

3. wzajemne dostosowywanie sie podmiotu i Srodowiska.
Efekty procesu adaptacji mogg mie¢ dwojaki kontekst: pozytywny i negatywny
(dezadaptacja). Do nastepstw pozytywnych zalicza sie: usprawnienie
mechanizmow regulacyjnych, rozwoj jednostki, grupy, organizacji, akceptacje
zmian i identyfikacje z nimi, zadowolenie, dobrostan podmiotu i $rodowiska.
Wyrdznia sie wiele odmian adaptacji, w tym: biologiczng (naturalng), spoteczna,

kulturowag, organizacyjng, ekonomiczna, polityczng, zawodowsg .

2.4.2. Zjawisko szoku kulturowego.

Wiekszo$¢ z nas moze osiagna¢ wysokag efektywno$¢ podczas
wykonywania zadan w srodowisku odmiennym kulturowo, jezeli rzeczywiscie
wiozy wysitek w  rozwiniecie umiejetnosci adaptowania sie. Wiele
dotychczasowych opracowan zwigzanych ze specyfikg pracy w warunkach
miedzynarodowych koncentrowata sie na wybranych aspektach pracy na styku
réznych kultur i byta szczegdinie ukierunkowana na rozumienie kulturowych
wymiaréw zarzadzania”.

Jezeli wkraczamy w nowa przestrzen kulturowg, powinnismy zaczaé
mys$le¢ inaczej, ale musimy rowniez zaadaptowac sie do tego wyzwania
w wymiarach spotecznym iemocjonalnymo. Dziatanie w otoczeniu innej kultury
moze spowodowac wiele roznych reakcji, takich jak:

* niepewnos¢ dotyczaca tego, co nalezy robic¢;

* niepokoj;

» frustracja;

* radosne podniecenie;

J. Borkowski, M. Dyrda, L Kanarski, B. Rokicki, Stownik terminéw z zakresu psychologii
dowodzenia i zarzadzania, Warszawa 2000, s.9; Zob. réwniez R. Dubos, Cztowiek - $rodowisko -
adaptacja, Warszawa 1970; K. OhMchowski, Adaptacja twércza. Warszawa 1985.

mM. Strzoda, Z Mazurek, N. Prusinski, Terminologia wojskowa W aspekcie potrzeb komunikowania
wielokulturowego. Warszawa 2003; P. Gawliczek, Koncepcja szkolenia oficeréw do dziatan w
strukturach wielonarodowych NATO. /rozprawa doktorska/, Warszawa 2004.

AZob. R Kapuscinski, Spotkanie z Innym - jako wyzwanie XXI wieku, ,,Charaktery” 2005, nr 1(96)
s.71-73.
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* nieprawidtowe zachowania spoteczne;

* nieumiejetnos$¢ wspotpracy;

* poczucie izotacji;

* depresja’.

Wszystkie te czynniki sg reakcjami, ktére mogg wystgpi¢ w odpowiedzi na
szok kulturowy, czyli wstrzas, ktérego doswiadczamy, kiedy znajdujemy sie
wobec czego$ nieznanego i obcego.

Pojecie Szoku kulturowego wprowadzit antropotog Katvero Oberg w 1954
roku. Rozumiat przez nie zaburzenie funkcjonowania psychosomatycznego
wywotane przedtuzajgcym sie kontaktem z odmienng, nieznang Kkultura,
dostrzezeniem istotnych réznic funkcjonowania we wiasnej i nowej kulturze.
Sytuacji tej towarzyszy stan leku i dezorientacji wynikajacy z nieznajomosci
zachowan 1 oczekiwan nowego Srodowiska kulturowego. Znane sytuacje
nabierajg innego znaczenia, nie wystepujg zrozumiate kody postepowania.
Doswiadczenie to ma charakter nagly, przykry i w bardzo niekorzystny sposéb
zmienia obraz wiasny osoby, ktéra go doswiadcza. Oberg charakteryzuje szok
kulturowy w nastepujacy sposéb:

1 jest to sytuacja wywotujgca napiecie wynikajace z koniecznosci

psychologicznej adaptacji do nowego $rodowiska;

2. sytuacji tej towarzyszy poczucie straty rodziny, roli spotecznej,

wiasnosci;

3. jednostka odrzuca nowag kutture ijest przez nig odrzucana;

4. wystepuje zachwianie w rozumieniu wiasnej roti, oczekiwan, odczuc

| tozsamosci;

5. pojawia sie przezycie feku i dezorientacji;

6. wystepuje niemozno$¢ dziatania i poczucie bezradnos$ci®.

Szok kulturowy jest traktowany w tym ujeciu jako reakcja patologiczna,
forma kryzysu spowodowanego znalezieniem sie w nowym nieznanym

Srodowisku. Pojecie szoku kulturowego wielokrotnie stosowali rézni badacze do
Por. S. Tokarski, Zotnierz w obcym $rodowisku kulturowym, [w:] S. Jarmoszko /red. nauk./,

Podstawy pedagogiki w ksztatceniu oficeréw, Tomn 2002, s.207.
E. Marx, Przetamywanie szoku kulturowego, Warszawa 2000, s.25.
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charakterystyki zachowan osob, ktére w sposob nagty zostalty przeniesione do
innej kultury’. Wedtug M. Pacholskiego i A. Stabonia szok kulturowy to stan
dezorientacji i zatamania uznawanych za oczywiste norm i wartosci oraz
wyobrazen na temat rzeczywistosci spotecznej, przezywany przez jednostke
w trakcie kontaktu z inng kulturg™ DosSwiadczenie szoku kulturowego pozwala
uswiadomi¢ sobie przyjete w wyniku procesu socjalizacji ukryte zatozenia
i zwyczaje uznawane za ,,naturalne”. W tym znaczeniu zetkniecie sie z odmienng
kulturg pozwala na lepsze poznanie kultury rodzimej oraz czynnikow
warunkujacych ksztatt socjalizacji.

Probe uporzadkowania czynnikéw indywidualnych i $rodowiskowych
pozwalajacych na przewidzenie szoku kulturowego podjat P.B. Pedersen. Jego
zdaniem sytuacja sprzyja wystgpieniu szoku kulturowego, gdy nie wystepuja
w niej lub nabierajg innego znaczenia znane jednostce sygnaty informujgce o
wyborze odpowiedniego zachowania. Konsekwencjg jest konieczno$¢ zmiany
przez jednostke skali wartosci, gdyz to, co bylo przez nig uznawane za piekne,
wartosciowe, wiasciwe i pozgdane, nie jest tak samo traktowane przez nowe
otoczenie. Konsekwencjg tego stanu jest brak satysfakcji z wymogéw i regut
nowej sytuacji, idealizacja przesztosci. Zmiana punktéw odniesienia w nowej
sytuacji powoduje, ze zawodzg stosowane do tej pory przez jednostke sposoby
radzenia sobie z sytuacjami trudnymi, zamiast tego pojawiajg sie reakcje tekowo-
ucieczkowe, depresja i uczucia wrogosci, przejawiajace sie  czesto
niekontrolowanymi wybuchami agresji ze wzgledu na dezorientacje utrudniajgcg
funkcjonowanie w nowym otoczeniu. Ten przykry stan jednostka odbiera jako
zjawisko, Kktore nigdy nie ulegnie zmianie, przystosowanie do nowego

Srodowiska jawi sie jako najlepszy sposob wyjscia z tej sytuacji .

' Problematyke reakcji organizmu na nadmiar bodzcéw powodujacych miedzy innymi zjawisko szoku
wywotanego zmiang $rodowiska, porusza réwniez Alvin Toffler. Zob. A. Toffler, Szok przysztosci,
Poznan 1998.

“M. Pacholski, A. Slabon, Stownik..., op. cit., s.186.
AE. T. Hall, Poza kulturg. Warszawa 2001, s.63-74.
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Fazy Szoku kulturowego.

K. Oberg opracowat model adaptacji, ktory pokazuje, ze praca
w Srodowisku miedzynarodowym oraz wielokulturowym jest zwigzana

z przechodzeniem przez liczne etapy na drodze do adaptacji® - zobacz

rysunek 2.7.

miodowego
Fazy adaptacji

Rys.2.7. Fazy adaptacji w sytuacji ,,szoku kulturowego” wedtug Kalvero Oberga.

Zrédto: E. Marx, Przefamywanie szoku kutturowego. Warszawa 2000, s.31.

Pierwsza faza nazywana jest fazg miesigca miodowegoz, poniewaz w jej
trakcie wszystkie kontakty w nowym miejscu sg odbierane jako ekscytujace,
pozytywne i stymulujgce. Nowa sytuacja zyciowa jest postrzegana jako zrddto

niekonczacych sie nowych doswiadczen, a osoba znajduje sie w stanie radosnego

~Zob. H. Grzymata-Moszczyniska, E. Nowicka /red/ Goscie i gospodarze. Krakéw 1998, rozdz. 5:
»Sytuacja uchodZzcow whliteraturze psychologicznej”; J. Szumniak, Szok kulturowy, [w:] Internet; Praca-
hrk.pt- portal rynku pracy http://www.hrk.pl/is/is.php/5/398/. (adres na dzieh 27.01.2005); W Wosifiska,
Psychologia..., op. cit., s.307-308.

N Fazy szoku kulturowego podobnie charakteryzuje rowniez Jerzy Mikulowski-Pomorski. Zob.
J. Mikulowski-Pomorski, Jak narody porozumiewajg sie ze sobg w komunikacji miedzykulturowej
i komunikowaniu medialnym, Krakéw 2006, s.311 i nast.


http://www.hrk.p1/is/is.php/5/398/
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podniecenia. W tej fazie jest miejsce na otwarto$¢ i ciekawo$¢, wraz
z gotowoscig do akceptowania wszystkiego, co moze sie przydarzyé. Co
najwazniejsze, na tym etapie zdolnos¢ do oceny jest ograniczona, niewielkie
zadraznienia sg tagodzone, natomiast uwaga koncentruje sie na przyjemnych
rzeczach zwigzanych z pracg, krajem, kolegami itp.

W fazie drugiej pojawia sie szok kulturowy, osoba zaczyna zdawaé sobie
sprawe, ze nie wszystko jest catkiem w porzadku. Moze sie wtedy pojawic
poczucie obcosci, ktéremu towarzyszy wzrastajgce poczucie dezorientacji i braku
rozeznania w obecnym stanie rzeczy oraz utrata kontaktu z otaczajgca
rzeczywistoscig. Moze to wywota¢ bardzo negatywne objawy, takie jak stres,
sktonnos¢ do irytacji, negatywne postrzeganie swojej pracy, kraju czy kolegow.

Ten etap charakteryzuje sie ogdlnym niepokojem, ktdry moze przybierac
rozmaite formy, poczagwszy od poczucia niepewnos$ci w nowej sytuacji,
a skonczywszy na nienawisci skierowanej do wszystkiego co obce. Giowng
przyczyng tych objawdw jest brak pewnosei siebie oraz niepewno$¢ dotyczaca
otoczenia i przysztosci. Punkty odniesienia, do ktérych jesteSmy przyzwyczajeni
i elementy, ktére zapewniajg nam poczucie wartosci, nie istniejg w nowej
sytuacji. Nie wiemy doktadnie kim jesteSmy, poniewaz zostaliSmy wyrwani ze
znanego nam kontekstu spotecznego, a sposéb w jaki zachowujg sie autochtoni,
wydaje sie nam zupetnie niewtasciwy.

Sposob, w jaki osoby dajg sobie rade w tej fazie oraz ich uczucia, myslenie
i oczekiwania sg decydujgce dla catoSciowego procesu adaptacji widzianego
z perspektywy dtugookresowej. Idealnie bytoby, gdyby pojawienie sie tych
objawéw oraz poczucie braku komfortu byly traktowane jako wyrazna
wskazdwka, ze czas sie zmieni¢ i zmodyfikowaé swojg postawe. Oznacza to
rozpoczecie pracy nad samorozwojem - zarowno w sferze uczuc i myslenia, jak
i w kwestii rozumienia siebie i innych. Najgorszg rzecza, ktérg mozna zrobic, to
zignorowa¢ symptomy i zastosowaé sztuczne rozwigzania (na przyktad uzywaé
Srodki uspakajajace przez diuzszy czas) albo tez uparcie utrzymywaé postawe
zakladajgcag, ze tylko nasze metody postepowania sg wiasciwe, a zatem nalezy je

forsownie stosowac¢ wobec kolegdw.
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Poczatek fazy trzeciej, ktora jest etapem ,dochodzenia do siebie”,
wyznacza uswiadomienie sobie istnienia problemu i konieczno$¢ jego
rozwigzania. Zarowno etap dochodzenia do siebie, jak tez stadium czwarte -
ostatecznego dopasowania wymagaja zwykle kompromisu miedzy emocjami
i mysSleniem z fazy miesigca miodowego, czyli zauroczenia, oraz z fazy szoku
kulturowego. Jest to kompromis miedzy naszymi wygorowanymi oczekiwaniami
a rzeczywistoScig. W fazie koncowej, czyli w fazie dopasowania, osoby sa
zdolne pracowac efektywnie, znajg granice swoich mozliwosci, potrafig przyjac
nowe sposoby realizacji zadan, a co najwazniejsze potrafig osiggna¢ wieksza
elastyczno$¢. Rysunek 2.7. pokazuje adaptacje oraz zmiany nastroju na tle
zmieniajacych sie faz. OczywiScie mozemy zastosowac podziat na takie stadia do
rozmaitych wydarzen zyciowych. Pierwsza faza to zwykle zauroczenie,
podniecenie, euforia i optymizm. Nastepny etap to konfrontacja z nieznanym
oraz pojawienie sie negatywnych aspektow danego wydarzenia, czyli
zmieszania, niepokoju oraz frustracji zwigzanych ze zmiang. Przychodzi jednak
moment, w ktorym otrzasamy sie z depresji i niepokoju spowodowanego przez
szok kulturowy i w czwartej ostatniej fazie zaczynamy sie dostosowywac.

W nowszej literaturze przedmiotu prezentowane sg dwa inne podejscia do
zjawiska szoku kulturowego. Pierwsze jest reakcjg na zaproponowang przez
Oberga ,,medykalizacje” problemu, czyli widzenie go jako specyficznej formy
zaburzenia w funkcjonowaniu psychicznym i fizycznym jednostki. Zwolennicy
tego stanowiska wskazuja na niespecyficznos$¢ szoku kulturowego jako reakcji na
zmiane Srodowiska, w ktorym cztowiek przebywa. Kazda zmiana zyciowa,
wejscie w nowe S$rodowisko zawodowe, czy rozpoczecie zycia w nowym
zwigzku matzenskim, czy nawet przeprowadzka do innego miasta zawiera
w sobie elementy szoku kulturowego. Jednoczesnie zadna z tych zmian nie
prowadzi do patologizacji jednostki, lecz jedynie dostarcza jej nowych
doswiadczen, ktére zostajg zintegrowane w dotychczasowym systemie

odniesienia. W takim podejsciu kontakt z nowa kulturg traci swdj wyjatkowy
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i jak gdyby bezwarunkowo patologizujacy jednostke eharakter, a staje sie jednym
z doSwiadczen, ktore w roznym natezeniu wystepujg w ciggu ludzkiego zycia”

Drugie ze wspotczesnych podejs¢ do zjawiska szoku kulturowego traktuje
je przez pryzmat ,modelu edukacyjnego” Ilub ,modelu rozwojowego”.
Przyktadem takiego stanowiska jest typ zaproponowany przez N.J. Adlera.
Wedtug tego modelu szok kulturowy jest traktowany jako pieciostopniowy
proces edukacyjno-rozwojowy mogacy mie¢ zardwno negat)rwne, jak
i pozytywne konsekwencje. Zdaniem Adlera przejScie przez ten proces jest
zwigzane jest z mozliwoscig wypracowania tozsamo$ci dwu- lub
wielokulturowej, aw  konsekwencji mozliwosci satysfakcjonujgcego
funkcjonowania w wiecej niz jednym kontekscie kulturowym .

Pierwszy etap tego modelu to faza turystyczna. Patrzac na ten problem
z perspektywy charakteru dziatan sit zbrojnych poza granicami panstwa oraz
specyfiki zadan  wiasciwsze jest  okreSlenie ,fazg wstepng” lub
»Zainteresowania”. Obejmuje pierwszy okres po przybyciu do danego Kkraju.
Dostrzegane roznice kulturowe sg traktowane pozytywnie, jako co$ nowego,
intrygujacego i egzotycznego. Interpretacje réznic kulturowych dokonujg sie
poprzez pryzmat wiasnej kultury. Zaréwno réznice, jak i podobienstwa
kulturowe s3g wigczane w system rdl i ukladu tozsamoSci wiasnej kultury.
Postrzegane rdznice kulturowe sg racjonalizowane w celu likwidacji dysonansow
poznawczych i utwierdzenia sie co do giteboko zakorzenionych we wiasnej
kulturze poziomu statusu, roli spotecznej i tozsamosci jednostkowej. Przezycia te
sg traktowane raczej jako etap koncowy procesu dostosowania sie do nowego
Srodowiska niz poczatek procesu zmiany. Podejmowanie nowych zadan i
obowigzkéw oraz wstepna orientacja w nowym S$rodowisku powoduje, ze
przybysz wrecz nie dostrzega gtebokich réznic kulturowych. Jednoczesnie warto
zwroci¢ uwage na fakt, ze w sytuacjach trudnych dla przybysza, czy dla kraju, do
ktérego on przybywa, faza ta nie wystepuje. Jak sie wydaje, istnieje mate

prawdopodobienstwo, aby etap ten wystepowat w okresie znalezienia sig

' Por. L.J. Luzbetak, Kos$ciot a kultury. Warszawa 1998, s.238.

~Zob. N.J. Adler, Re-entiy: Managing cross-cultural transitions, [w;] “Groups and Organizational
Studies”, nr.6/1981, s.341-356.
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wrejonie dziatan stabilizacyjnych czy pokojowych. Lekotworczy charakter
sytuacji powoduje, ze wszelkie rdéznice generujg raczej lek i niepokoj niz
ciekawosc.

W fazie drugiej opisywanej przez model Adlera, nastepuje koniecznos¢
zajecia pozycji innej niz pozycja obserwatora wobec probleméw dnia
codziennego. Réznice miedzy nowg a wiasng kulturg zaczynajg by¢ widoczne,
irytujgce, trudne do zrozumienia i przewidzenia. Powoduje to napiecie
i dezorientacje. Jednostka przezywa roznorodne niepowodzenia, obwinia sie za
rzeczywistg lub wyimaginowang nieadekwatno$¢, za pochodzenie z odmiennej
kultury. Doswiadcza tez poczucia utraty zdolnoSci rozumienia znanych sygnatow
kulturowych i tworzenia w oparciu o nie wiasnych oczekiwan. Nie potrafi
przewidzie¢ oczekiwan otoczenia w stosunku do niej. Giebokiemu poczuciu
winy, nieadekwatnosci, niskiej wartosci moze towarzyszy¢ depresja, tendencja
do wycofywania sie z kontaktow spotecznych, unikanie kontaktu z osobami
zaréwno ze swojej wiasnej kultury, jak i z nowej. Osoby przechodzace te faze nie
potrafig jeszcze tworzy¢ sobie systemu wsparcia w nowym otoczeniu
spotecznym, tracg jednocze$nie stary system oparcia. W efekcie tego
doswiadczajg poczucia bezradnosci, apatii, samotnosci i izolacji. Poniewaz
jednostki przechodzace przez te faze czesto postrzegajg siebie jako
odpowiedzialne za wszelkie btedy i zwigzane z nimi emocje, bardzo rzadko
szukajg pomocy wsrod wiasnej grupy spotecznej, czy u personelu medycznego.
Proces dezintegracji staje sie procesem samonapedzajagcym  poprzez
samoobwinianie sie oraz wewnetrzng atrybucje niekorzystnej sytuacji, w ktorej
sie  znajdujag. Poczucie braku sukcesu i niepowodzenia staje  sie
samosprawdzajacg sie przepowiednig. Doswiadczenie samoobwiniania sie
powoduje, iz faza ta jest najbardziej bolesng fazg szoku kulturowego.
W przypadkach ekstremalnych faza ta moze prowadzi¢ do zupeinej dezintegracji
osobowosci, poniewaz wczesniej uksztattowana tozsamos$¢ staje sie w nowym
otoczeniu niefunkcjonalna, a nowa tozsamos$¢ nie zostata jeszcze uformowana.

Trzecig faze ,modelu edukacyjnego” jest bardzo trudno wyraZznie

wyodrebnic. Jest ona poczatkiem procesu powrotu do zdrowia. Osoba wchodzgca
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w ten etap przypomina osobe wychodzgca z depresji. Zmienia sie Kierunek
agresji. W dmgim stadium byta ona skierowana do wnetrza i wystepowata
w postaci samoobwiniania. W fazie trzeciej skierowana jest na zewnatrz.
Jednostka obwinia innych (reprezentantow nowej kultury) za swoja
nieadekwatnos¢. Towarzysza temu uczucia ztosci, wrogosci, nieadekwatnosci
i odrzucania nowej kuttury. Stan aktywnej, skierowanej na otoczenie agresji jest
poczatkiem procesu reintegracji. Wzrasta Swiadomos$¢ i zrozumienie kontaktu
z nowg kultura, wzrasta rowniez mozliwos¢ wyrazenia emocji zwigzanych z tym
doswiadczeniem. Odrzucanie nowej kultury staje sie bazg do formowania nowej
identyczno$ci i tozsamos$ci, opartej na poznawaniu i emocjach dotyczacych
nowej kultury. W odpowiedzi na postrzegane zewnetrzne zagrozenie i dysonans
poznawczy, dana osoba moze doswiadczyC regresji do bardziej powierzchownej
fazy lub przejs¢ na wyzszy poziom syntezy swoich doswiadczen i rozwigzania
konfliktu. Zalezy to od intensywnos$ci przezywanych emocji, poziomu stresu,
mozliwosci zmian oraz wsparcia spotecznego. Osoby przechodzace te faze sg
petne agresji, ztosci, napiecia, leku, frustracji w odniesieniu do nowej kultury.
Dominuje wyrazanie wrogosci i podejrzliwo$ci, odseparowywanie sie, wyrazanie
negatywnych jednostronnych opinii. Interpretacja pojawiajgcych sie doSwiadczen
dokonywana jest poprzez pryzmat kontrastu miedzy dwoma skrajnymi
alternatywami: dobra i zta. Nowa kultura jest zta, stara dobra.

W czwartej fazie procesu adaptacji do nowej kultury nastepuje reintegracja
w Kkierunku stopniowej autonomii i zwiekszonej mozliwosci znajdowania
pozytywnych i negatywnych elementéw w starej i nowej kulturze. Powstaje
mozliwos¢ reinterpretacji i ponownej oceny obu kultur. Ksztattuje sie bardziej
zrownowazone catoSciowe spojrzenie na nowg sytuaeje. Mozliwe staje sie
doSwiadczenie zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych aspektow nowej
kultury. Podobnie jak w fazach poprzednich mozliwe jest chwilowe cofnigcie sie
do faz weczesniejszych, ale stopniowo jednostka rozwija sie ku bardziej
zaawansowanym poziomom funkcjonowania w nowej kulturze. Pojawienie sie
nowego rodzaju wrazliwosci umozliwia ksztattowanie sie nowych umiejetnosci

oraz lepszego zrozumienia nowej kultury i siebie w nowym otoczeniu. Potrzeba
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obrony, stopniowo zanika, gdyz nowa kultura jest postrzegana jako mniej wroga.
Jednostka jest w stanie zaangazowa¢ sig w nowe sytuacje z wiekszg
Swiadomoscig oraz zrozumieniem siebie i innych. Demonstruje wiekszg
kompetencje i mozliwosci naturalnego uczestnictwa w nowej kulturze. Jest
rowniez w stanie wyrazi¢ te nowg postawe.

Emocje pojawiajgce sie w tej fazie to wzrost poczucia bezpieczenstwa, poczucie
swobody, empatyczne zainteresowanie i zrozumienie innych, wieksze
zaangazowanie ~w  zwigzki  miedzyludzkie. Pojawia sie samodzielne
podejmowanie decyzji, poczucie kontroli nad sytuacja, spostrzeganie siebie jako
osoby dobrze znajgcej nowe Srodowisko i czujgcej sie w nim dobrze. Pojawia sie
poczucie adekwatno$ci, zwieksza sie poczucie pewnosci siebie. Dana osoba
postrzega siebie jako w petni zdolng do poradzenia sobie z wigkszoScig nowych
i odmiennych sytuacji w nowym $rodowisku, ze wzgledu na nowo nabyte
umiejetnosci. Jednostka czasami wrecz przecenia stopien swego przystosowania
oraz traktuje siebie jako eksperta w zakresie nowej kultury'. Obiektywnie jednak
bezspornie lepiej i pewniej funkcjonuje w swoim Srodowisku, jest mniej zalezna
od innych. tatwiej jest jej radziC sobie, mimo nawet niezupeinie jeszcze
kompetentnego funkcjonowania w nowym Srodowisku. Osoba ta posiada juz
wglad w funkcjonowanie nowej kultury, cho¢ nie posiada jeszcze umiejetnosci
kulturowo adekwatnego dziatania we wszystkich nowych sytuacjach.

Pigta faza obejmuje uformowanie sie identycznoSci dwu- tub
wielokulturowej. Jednostka czuje sie rdwnie akceptowana i kompetentna w obu
kulturach. Pojawia sie poczucie przynaleznosci do obu kontekstow spoteczno-
kulturowych. Nowa kultura zostaje zintemalizowana do tego stopnia, ze
przybysz potrafi zrozumieé, doceni¢, akceptowaC i stosowa¢ normy, reguty
i wartosci obowigzujgce zaréwno w swojej, jak i w nowej kulturze. Jednostka
odzyskuje mozliwo$s¢ wyrazenia tych wszystkich emocji, ktére znata, zanim
dosSwiadczyta szoku kulturowego. Potrafi wyrazi¢ siebie i zrealizowac sie
zarbwno w kategoriach starej, jak i nowej kultury. Cztowiek buduje nowag
tozsamos$¢ kulturowa. Emocje, wartosci i postawy pojawiajace sie w poprzednich

etapach tego procesu sg integrowane i syntetyzowane, tworzagc nowe
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perspektywy rozwoju jednostki. Proces formowania sie tej nowej tozsamosci
Adler okreslit mianem ,doSwiadczenia przejscia” (z ang. transisional
experience), odkrywanie swego nowego ja (z ang. self) w kontakcie z inn3mii
kulturami. Poszerzenie jednostkowej identycznosci kulturowej jest zwigzane
z czerpaniem sposobOw wyrazania i realizacji siebie z wiecej niz jednej tradycji
kulturowej. Stadium to jest nie tyle punktem dojscia, ile raczej znalezienia sie
w sytuacji kontaktu miedzykulturowego. Jednostka jest w stanie zaakceptowac
fakt, ze wszyscy jesteSmy wytworem naszej wiasnej kultury. Kultura ta okre$la
identycznos$¢, reguluje zachowania i okre$la przestrzen zyciowg danej osoby.
Cztowiek zaczyna rozumieé, ze kultury nie sg gorsze lub lepsze od siebie, kazda
musi by¢ oceniana i przezywana zgodnie z jej wiasnymi regutami i normami,
kazda posiada wiasne specyficzne wartosci, postawy, przekonania tworzace
wewnetrznie spojny system.

Wielokulturowos¢ osiggnieta w trakcie przechodzenia przez poszczegdlne
fazy przystosowania sie do nowej kultury, ma w sobie potencjalnie wartosciowe
cechy dla przysztego funkcjonowania jednostki w kazdej z nich w sposéb réwnie
sprawny. Osoby takie majg kwalifikacje do podjecia roli ,,culture brooker”, czyli
posrednika lub mediatora miedzy réznymi kulturami, pomagajgcego
reprezentantom tych kultur lepiej sie zrozumiec i funkcjonowac obok siebie. Nie
oznacza to jednak, ze wielokulturowos$¢ nie niesie ze sobg niebezpieczenstw.
Najwiekszym niebezpieczenstwem wynikajacym z wielokulturowosci jest
akceptacja postawy kameleona i przyjecie sposobu zachowania jako sekwencji
nie zwigzanych ze sobg rol, bez umiejetnosci odczuwania granic, wobec ktdrych
definiuje sie wiasng tozsamos$¢ kulturowa. W ten sposob osoba ta traci wazny
mechanizm ochronny zdrowego funkcjonowania psychicznego, poczucie wiasnej
indywidualnej  niezmienno$ci, mimo zroznicowanych form zachowania
w réznych kulturach. Innym niebezpieczenstwem jest postawa niemoznosci
zidentyfikowania sie i zaangazowania w jakikolwiek kontekst kulturowy
I przyjecie wobec kazdej kultury postawy cynicznego obserwatora.

Wielu specjalistow probowato okreslic przedziaty czasu, w ktorych

wystepujg poszczegOlne fazy adaptacji do kultury innego kraju. Nie istnieje
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jednak jakas zelazna zasada. Dtugo$¢ okresow wystepowania poszczegélnych faz
szoku kulturowego jest uzalezniona od stopnia zakorzenienia we wiasnej
kulturze (czyli wielko$C réznic wystepujacych miedzy kulturg kraju, w ktorym
osoba przebywa, a kulturg jej kraju ojczystego), a takze od kontekstu
spotecznego (czyli czy dana osoba moze liczy¢ na wsparcie innych) oraz od jej
osobowosci. Opisywane fazy szoku kulturowego nie zawsze muszg wystepowac
w jasno sprecyzowanej sekwencji.

W podejmowanych badaniach bardziej wartoSciowe i realistyczne bedzie
wykorzystanie modelu szoku kulturowego, ktory nie jest modelem linearnym,
lecz zawiera dynamiczne, powtarzalne cykle faz pozytywnych i negatywnych,
wystepujacych na przemian, az do momentu pokonania szoku kulturowego.

Zjawisko to ilustruje rysunek 2.8.

Fazy adaptacji

Rys.2.8. Pokonywanie szoku kulturowego.

Zrodto: E. Marx, Przetamywanie szoku kufturowego. Warszawa 2000, s.32.
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Obecnie zauwazalna jest tendencja do skracania czasu wykonywania zadan
przez zotnierzy zawodowych WP poza granicami panstwa'. Pojawia sie zatem
pytanie czy ten sam model szoku kulturowego mozna zastosowaé w przypadku
roznych okreséw przebywania w srodowisku odmiennym kulturowo. Z analizy
literatury wynika, ze przedstawione modele adaptacji i przetamywania szoku
kulturowego mozna zastosowa¢ zaréwno w przypadku misji trwajgcych sze$¢
miesiecy jak i krétszych. Oczywiscie w przypadku operacji trwajacych krotko
nie mozna mowi¢ o pelnej adaptacji, tzw. diugotrwatej, z wyraZnie
zaznaczonymi  poszczegbélnymi  fazami. Zamiast  typowego  procesu
przystosowania pojawia sie w takich sytuacjach okres zawierajagcy mieszanke
uczué pozytywnych i negatywnych, niepewnosci i pewnosci, radosci i frustracji.
Chociaz w takim przypadku bedziemy méwi¢ o innym modelu, bedzie on
ztozony z tych samych elementéw zwigzanych z przystosowaniem sie do
krotkotrwatego wykonywania zadan poza granicami panstwa. Wystepuja
bowiem te same doSwiadczenia wynikajace z obcowania z rzeczami nieznanymi

i powodujg te same reakcje w sferze psychiki.

Tréjkat szoku kulturowego.

Przedstawione modele szoku kulturowego skupiajg sie gtownie na
konsekwenejaeh emocjonalnyeh wynikajagcyeh z kontaktow z obcag kulturg
(pozytywnych i negatywnych), na stresie, ktory moze temu towarzyszyc,
i wreszcie na dostosowaniu sie, ktore prowadzi do osiggniecia stanu
zadowolenia. Jednak niektore symptomy opisywane przez Oberga wskazujg na
rozmaite aspekty szoku kulturowego, takie jak niepewnos$¢ co do rol i wartosci,
czy dezorientacja w konfrontacji z nieznanymi sposobami postepowania. Aby
podnie$¢ naszg efektywnos$¢ w wykonywaniu dziatan poza granicami panstwa,
musimy bra¢ pod uwage wszystkie poziomy szoku kulturowego, a zatem nalezy

zastosowac¢ model bardziej ztozony.

Przewiduje sie ski‘acanie okresu peinienia stuzby w ramach operacji pokojowych, czy tez
stabilizacyjnych z szesciu do czterech miesiecy.
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Z psychologicznego punktu widzenia zotnierze wykonujacy zadania
w $rodowisku obcym Kkulturowo muszg poradzi¢ sobie z szokiem kulturowym na
trzech poziomach:

1. uczué - w kwestii panowania nad zmieniajgcymi sie nastrojami;

2. myslenia - w kwestii rozumienia przedstawicieli innej kultury;

3. umiejetnosci spotecznych oraz tozsamosci - w kontekscie stworzenia
spotecznej sieci kontaktow oraz rozwiniecia skutecznych umiejetnosci
spotecznych.

Prowadzi to do stworzenia nowego modelu szoku kulturowego - trojkata

szoku kulturowego (zobacz rysunek 2.9.).

HVSIEKIE

Rys.2.9. Trdjkat szoku kulturowego.

Zrodto: E. Marx, Przetamywanie szoku kulturowego. Warszawa 2000, s.35.

Wymienione poziomy adaptacji podczas dziatania w $rodowisku

odmiennym kulturowo prowadzg do sformutowania nastepujacych celéw dla
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realizacji optymalnego przygotowania zoinierzy do dziatania w S$rodowisku
odmiennym kulturowo:

- radzenie sobie ze stresem wynikajacym z dziatania w Srodowisku
odmiennym lub czesto obcym kulturowo.

- Zmiana percepcji i interpretacji wydarzen oraz zachowan (rozwiniecie u
siebie takiego sposobu myslenia, ktory jest efektywny z punktu widzenia
dopasowania kulturowego).

- wyksztatcenie u siebie lepszych umiejetnos$ci spotecznych i uzyskanie
tozsamosci miedzynarodowej.

Te trzy cele zestawione razem tworza trojkat szoku kulturowego. Tréjkat
ten zawiera elementy, Kktorych opanowanie prowadzi do zwiekszenia
efektywnosci pracy wykonywanej w srodowisku odmiennym kulturowo.

Chociaz elementy te potraktowano jako wystepujace odrebnie, oczywiscie
Sg one powigzane i wywierajg na siebie wzajemny wpltyw. Na przyktad poczucie
irytacji ma negatywny wptyw zaréwno na myslenie, jak tez na zachowania
spoteczne. Jezeli kto$ jest osobg nastawiong pesymistycznie i pozostaje
w cigglym stresie, to jego propozycje rozwigzan probteméw bedg ,,sztywne”,
niedopasowane do sytuacji i z tego powodu mato efektywne. Od strony
spotecznej taka osoba bedzie zamknieta w sobie tub niezdotna do nawigzywania
kontaktow z innymi. Nastr6j poz)dywny i optymizm dajg w efekcie lepsze
rozwigzania.

Sposéb, w jaki myslimy i zachowujemy sie réwniez wptywa na nasze
uczucia. Jest to rodzaj btednego kota, poniewaz osoba bierna i zamknieta w sobie
ma mniejsze mozliwosci uzyskania pozytywnej informacji zwrotnej od innych
ludzi, co z kolei prowadzi do pogorszenia nastroju.

Wykonywanie zadan poza granicami panstwa, szczeg6lnie podczas operacji
zagrazajacych zdrowiu, a nawet zyciu, to wydarzenie klasyfikowane w kategorii
»~wydarzen powodujgcych stres w zyciu”’. W zyciu wystepujg zmiany o takiej
skali, ze narazajg cztowieka na ryzyko probleméw psychicznych takich jak

depresja, niepokdj, alkoholizm #tub tak zwane zatamanie nerwowe. Badania

Zob. A. Furnham, S. Bochiier, Culture Shock, London 1986.
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psychologiczne wykazaty, ze istnieje zwigzek miedzy liczbg stresogennych
wydarzen w zyciu czlowieka a czestotliwosciag wystepowania zaburzen
psychicznych'.

Zycie w otoczeniu, ktore jest znane, zorganizowane i przewidywalne,
sprawia, ze rozumienie jest procesem ftatwym. Znaczenie ekspresji, gestow
i norm kulturowych jest czytelne. Cztowiek interpretuje sygnaty, ktére do niego
dochodzg wiasciwie automatycznie. Musimy wiec wiedzie¢ jak zachowac sie
w danym kraju czy regionie. Oznacza to, ze nie mozemy przyjmowac pewnych
rzeczy za oczywiste, lecz musimy stara¢ sie zrozumie¢, co sie wokdt nas dzieje.
Co wazniejsze musimy zacza¢ sie uczy¢ nowych rzeczy i rozszerza¢ nasze
horyzonty mys$lowe. Nowe lub niejasne sytuacje mozna automatycznie traktowac
w jeden z trzech sposobow:

*  Mozemy zdecydowac, ze je zignorujemy lub bedziemy ich unikac.

* Mozemy zdecydowaé, ze bedziemy je traktowal jako sytuacje nam
znane, ale w tym przypadku narazamy sie na mozliwos¢ wyciagniecia ztych
wnioskow.

» Mozemy przyzna¢ sie do tego, ze nie potrafimy ich rozszyfrowaé
i sprobowaé¢ zmodyfikowaC nasze typowe mysSlenie wedtug nastepujgcego
schematu: ,, Tego co prawda tak sie nie robi w X, ale w Y moze miec to
szczeg6lne znaczenie, a wiec sprobujmy zdoby¢ wiecej informacji, znalez¢ jakie$
alternatywne interpretacje i spojrze¢ na sytuacje bez uprzedzen, a w
konsekwencji uksztattowac u siebie nowy sposéb myslenia”.

Zotnierz wykonujacy zadania w $rodowisku odmiennym kulturowo
powinien zdecydowac jak potraktowaC obcg sytuacje, a przy podejmowaniu tej
decyzji moze przyjacé jedng z trzech postaw:

*  Kolonialisty, ktdry nie reaguje na obca kulture.

e Imperialisty, czyli cztowieka, ktory forsuje swdj wiasny system
wartosci i myslenia w stosunku do nowej kultury. Jest to typ cztowieka, ktory nie

zmienia sposobu wchodzenia w interakcje z innymi ludZzmi i ktory nie widzi

Zob. B.P. Dohrenwend, B.S. Dohrenwend, Stressful Life Events. Their Nature and Effects, New
York 1974.
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konieczno$ci zmiany swego sposobu percepcji Swiata, danego kraju ani swojej
postawy.

e Internacjonalisty, czyli cztowieka, ktéry dostosowuje sie do réznych
kultur. Jest to kto$ w petni Swiadomy ztozonosSci kontaktow w obcych kulturach
oraz ich niejednoznacznosci. Prébuje on réwniez adaptowac sie przez zmiane
sposobu mys$lenia oraz postawy, a takze starajac sie znalezé kompromis miedzy
kulturami'.

Biorgc pod uwage charakter zadan wykonywanych przez zoinierzy Wojska
Polskiego poza granicami panstwa szczegdlnie wazne jest przyjecie wiasciwej
postawy ufatwiajgcej optymalne dziatanie w srodowisku odmiennym kulturowo.

Na rozw0j naszej osobowosci sktada sie kilka typowych faz. Po burzliwym
okresie niepewnos$ci i poszukiwania, ktory przezywamy w wieku nastoletnim,
w nonnalnych okolicznoSciach osiggamy stan dojrzatosci okoto dwudziestego
roku zycia. Zwykle mamy juz wtedy samowiedze i akceptujemy siebie, co
decyduje o uzyskaniu poczucia wtasnej tozsamosci.

Tozsamos$¢, zapewniajgca nam poczucie bezpieczenstwa, zostaje zaktocona
w sytuacji kiedy wykonujemy zadania w obcym otoczeniu. Znika bowiem znany
kontekst, w ktdrym nasze zachowanie ma sens. Ponadto zachowania i cechy,
ktore sg szanowane i nagradzane w kulturze naszego kraju, w nowej kulturze
moga byC oceniane negatywnie. Nieznane otoczenie moze stanowic¢ zagrozenie
dla naszego poczucia tozsamosci: brakuje nam dotychczasowej pewnosci co do
tego, kim jesteSmy. Jest to przyczyng utraty pewnosci siebie. Dowiadujemy sig,
ze istniejg odmienne sposoby zycia, pracy i nawigzywania relacji i to staje sie
zagrozeniem dla naszego ustalonego przekonania o sobie. Czesto nie rozumiemy
nawet wiasnych zachowan oraz uczuciowych wzlotow i upadkoéw, ktorych
doswiadczamy w trakcie adaptacji. Nasze poczucie tozsamosci zostaje naruszone
i moze pojawi¢ sie potrzeba ponownego okreslenia tozsamosci przy
uwzglednianiu nowych doswiadczen.

W momencie gdy zaczynamy wchodzi¢ w gtebsze zwigzki z kulturg kraju,

w ktorym przebywamy, zaczynamy odczuwaé konflikt miedzy warto$ciami.

E. Marx, Przetamywanie..., op. cit., 5.39-40.
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jakie uznajemy, a tymi, ktére obowigzujg w danej kulturze. Jest to konflikt
wartosci. Wraz ze wzrostem zaangazowania zwykle pojawiajg sie¢ u nas nowe
zachowania, a ten fakt rowniez ma wptyw na sposob, w jaki siebie postrzegamy.
Konkludujge, mozna stwierdzic, iz mitem jest przekonanie, ze odczuwanie
Szoku kulturowego jest stabosScig lub wskazuje, ze w przysztosci dana osoba nie
bedzie mogta odnies¢ sukcesu w wykonywaniu zadan w $rodowisku odmiennym
kulturowo. Szok kulturowy we wszystkich swoich zréznicowanych formach jest
zjawiskiem normalnym i stanowi cze$¢ zwykiego procesu adaptacji. Osoby,
ktore posiadaty najwiekszy poziom samoswiadomosci, czyli najlepiej zdajg sobie
sprawe z whasnych uczué, najbardziej intensywnie doswiadczajg szoku
kulturowego. Jednak dzieki temu, ze majg Swiadomo$¢ wystepujacych roznic, sa
zdolni lepiej sie zaadaptowac. Z kolei osoby, ktére nie odczuwaly szoku
kulturowego i majg tendencje do uogdlniania swoich opinii na temat innej
kultury, nie sg w stanie dobrze sie przystosowaC. Nalezy w tym miejscu
podkresli¢ réwniez znaczenie zjawiska ,,odwrotnego szoku kulturowego”

wystepujacego po powrocie do ojczyzny.
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Rozdziat 3
ZAL OZENIA METODOLOGICZNE BADAN

Dziatalno$¢ szkoleniowa oraz dydaktyczno - wychowawcza w Wojsku
Polskim jest ukierunkowana miedzy innymi przygotowanie intelektualne -
zawodowe kadry do wykonywania specyficznej funkcji spotecznej. Tworzac
programy ksztatcenia z okre$lonej dziedziny wiedzy, czy tez przedmiotu
nauczania, zaktada sie, iz realizacja ich zapewni nabycie przez nauczanych
niezbednego minimum wymaganych kompetencji. Tworcy programow
dydaktycznych zawsze majg w takim przypadku caty szereg watpliwosci, czy
dylematéw takich chociazby jak: w jakim stopniu zatozone kompetencje koreluja
z wymogami i potrzebami rzeczywistosci spotecznej, szczegdtnie zawodowej, do
dziatania w ktoérej przygotowany jest szkolony? W jakim stopniu tresci
programOw oraz organizacja procesu dydaktyczno-wychowawczego, zapewniajg
nabycie przez nauczanych zatozonego zespotu kompetencji? Dylematdéw tego
typu jest oczywiscie znacznie wiecej. Nie wszystkie mozna jednoznacznie
rozstrzygac, chociazby ze wzgledu na ztozonos$¢ sytuacji spotecznych, w ktérych
nastepuje weryfikacja trafnosci i rzetelnoSci, nabytych przez stuchaczy
i szkolonych, kompetencji.

Celem i treScig dwdch pierwszych rozdziatow pracy byto teoretyczne
wprowadzenie w problematyke funkcji i zadan realizowanych przez wspotczesng
armie w panstwie demokratycznym, ze szczegdélnym uwzglednieniem rodzajéw
dziatan poza granicami panstwa. Zwrdécono réwniez uwage na kukure i jej
elementy, istotne i implikujace zarazem szereg wyzwan w obszarze
przygotowania kadry Wojska Polskiego do dziatania w Srodowisku odmiennym
kulturowo. Podkreslono spoteczne znaczenie kompetencji kulturowych oraz ich
role w optymalnym wykonywaniu zadan poza granicami panstwa. W tym
rozdziale przedstawione zostang zatozenia metodologiczne badan wiasnych.
Postepowanie badawcze przebiega wedtug z gory okresSlonych etapéw. Na
poczatku scharakteryzowany zostanie przedmiot i cel badan oraz problemy

badawcze i hipotezy robocze. Nastepnie omowione zostang wytonione zmienne
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i przyjete dla nich wskazniki. W dalszej kolejnoSci przedmiotem rozwazan beda
metody, techniki i narzedzia, zastosowane w bezposSrednim badaniu konkretnego
wycinka wojskowej rzeczywistosci spotecznej, z zachowaniem regut
metodologicznych. Ostatnig cze$cig rozdziatu bedzie opis obszaru i organizacji

badan oraz sposobdéw opracowania zebranych materiatdbw badawczych.

3.1. Przedmiot i cele badan.

Przedmiot badan spotecznych obejmuje rozmaite twory zycia spotecznego,
zarbwno materialne (np. rézne zbiorowoS$ci spoteczne, struktury, zasady ich
funkcjonowania), jak réwniez ideatne, do ktorych mozna zaticzy¢ np. idee,
teorie, przekonania, przesady, czy tez wierzenia tudzi, stad precyzyjna jego
charakterystyka jest bardzo trudnym zadaniem. Mozna powiedzie¢, ze
przedmiotem badan moze byé w zasadzie wszystko to, co sklada sie na
rzeczywisto$¢ spoteczng. Do najistotniejszych skitadnikéw tej rzeczywistosci
mozna zaliczy¢: zbiorowoSci i zbiory spoteczne, instytucje spoteczne, procesy
i zjawiska spoteczne'. W Swietle powyzszych uwag przedmiotem, omawianych
w pracy badan, okre$lono stan przygotowania zoinierzy zawodowych Wojska
Polskiego do dziatania w S$rodowisku odmiennym kulturowo, podczas
realizacji szerokiego spektrum zadan w ramach operacji pokojowych
i miedzynarodowych. Giebokiej penetracji naukowej poddano edukacje
miedzykulturowg w wojsku ze szczegdlnym uwzglednieniem tresci
programowych, form i metod ksztattowania kompetencji kulturowych oraz
sposobow ksztattowania u kadry umiejetnosci radzenia sobie ze zjawiskiem
Szoku kulturowego.

Jednym z podstawowych warunkéw podejmowania wszelkich badan

naukowych jest uswiadomienie sobie przez badacza celow planowanych

Zbiorowosciami spotecznymi nazywamy wszystkie takie zbiory ludzi, w ktdrych pomiedzy
tworzacymi je osobnikami, wystepuja jakie$ wzajemne oddziatywania, wynikajgce z faktu ich
przynaleznosci do danego zbioru. Termin ,,instytucja spoteczna” nie jest jednoznaczny. Postugujemy sie
nim zaréwno dla oznaczenia przer6znych tworéw prawnych lub organizacyjnych, jak tez kulturowo-
antropologicznych. Zjawiskami spotecznymi wreszcie nazywamy wszelkie uzewnetrznione i masowe
wytwory wspo6tzycia oraz wzajemnego oddziatywania na siebie ludzi, jak np.: opinie, postawy,
zachowania, zainteresowania. J. Sztumski, Wstgp do metod i technik badan spotecznych, Katowice 1995,
s.19-21.
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przedsiewzie¢ badawczych. Badania nie podporzadkowane zadnym celom
z natury rzeczy skazane sg na niepowodzenie. Podobnie jak we wszystkich
naukach, ktore opierajg sie na badaniach empirycznych, tak tez w naukach
wojskowych, celem badan jest - najogdlniej biorac - naukowe poznanie badanej
rzeczywistosci. Mozna w pewnym uproszczeniu przyjaé, ze cele poznania
naukowego to opisanie, wyjasnianie i przewidywanie faktow, proceséw
i zjawisk’. Cel konkretnych badan mozna zatem rozumie¢ jako niezbedne
wytyczne nakre$lone przez badacza w toku peilnej realizacji zadania
badawczego . Podstawowg zasadg formutowania celow badan powinno by¢
zatozenie, iz w ich projektowaniu nalezy by¢ ,realistg, liczacym sie ze splotem
konkretnych warunkow dziatania, mozliwoSciami czasowymi, technicznymi,
organizacyjnymi i stopniem wiasnego przygotowania”” Dla wspotczesnych nauk

spotecznych oraz wojskowych, poznanie naukowe rzeczywistosci nie jest wcale

jedynym celem. Oprocz realizowania celu poznawczego™ wazne jest takze

ksztattowanie rzeczywistoSci spotecznej, a w konsekwencji prognozowanie
i planowanie jej przeobrazen, co umozliwia wiasnie stymulowanie procesow
spotecznych™. Wiekszo$¢ autorow prac badawczych stawia przed sobg zadanie
osiggniecia obydwu tych celéw, przy czym cet poznawczy przewaznie zwigzany

jest z przeprowadzanymi badaniami, czyli uzyskaniem pewnych nowych

' M. CieSlarcyk, Metody, techniki i narzedzia badawcze oraz elementy statystyki stosowane
w pracach magisterskich i doktorskich, Warszawa 2003, s.12.

~Sprowadza sie on gtéwnie do przedstawienia kierunku, w jakim zmierza badacz i co zamierza w ten
sposdb osiagna¢. W. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela. Warszawa 1981, s.47.

N Zatozony cel badan powinien sie cechowaé Jasnoscia i rzetelnoscig. Poprawnie postawione cele
powinny by¢: formutowane jasno, aby bylo wiadomo, co jest do zbadania; niezbyt szerokie i niezbyt
waskie; formutowane na tym samym poziomie og6lnosci; odpowiednio dobrane iuzasadnione; w ilosci
pozwalajacej wyczerpac temat. T. Pszczotowski, Zasady sprawnego dziatania. Warszawa 1960, s.107.

~ W teoretycznych rozwazaniach o celu poznania naukowego w naukach humanistycznych
aszczegOlnie w pedagogice, spotka¢ sie mozna z wieloma watpliwosciami natury metodologicznej.
Pierwsza watpliwos¢ sprowadza sie do pytania o to, czy powinniSmy bada¢ fakty czy sady o tych
faktach? Dla wartosci teorii jest to istotne pytanie, gdyz badanie faktéw nakiada koniecznos¢ ich oceny,
interpretacji, ktore jest przeciez subiektywne. Natomiast poznawanie sadéw o faktach zastania ich nature
oraz rzadzace nimi prawidlowosci. Druga watpliwos$¢, to potrzeba wyjasnienia sobie, czy w badaniach
powinnismy szuka¢ odpowiedzi na pytanie ,Jak jest” czy ,,dlaczego tak jest”. Sg to, bowiem niekiedy
inne obszary rzeczywistosci innymi, zatem narzedziami poznawane. Opis Swiata nie jest przeciez
tozsamy z jego wyjasnieniem. T. Pilch, Zasady badar pedagogicznych. Warszawa 1995, s.7-8.

~Poprzez badania empiryczne w naukach spotecznych zmierza sie zaréwno do rozwijania teorii, czyli
poznawania prawdy (cel wewnetrzny, poznawczy), jak tez do tego, aby stuzy¢ potrzebom praktyki
spotecznej, ukazujace mozliwosci jej ksztattowania (cel zewnetrzny, praktyczny). J. Brzezinski, Poznanie
naukowe - poznanie psychologiczne, [w:] J. Strelau /red./. Psychologia. Podrecznik akademicki. T.I.
Podstawy psychologii, Gdarsk 2000, s.340.



164

odpowiedzi na postawione problemy. Cel wdrozeniowy natomiast, wigze sig
raczej z wycigganiem wnioskOw z przeprowadzonych badan. Autor stara sie
zaproponowa¢ rozwigzanie zauwazonych problemoOw, usuniecie bledow
i uchybien, co przyczyni sie do bardziej efektywnych dziatan w rozwazanym
obszarze.

Za gtowny cel rozprawy przyjeto dokonanie diagnozy stanu oraz
istniejgcego systemu przygotowania zotnierzy zawodowych Wojska Polskiego
do dziatania w srodowisku odmiennym kulturowo i przedstawienie propozycji
zmian, jakich nalezatoby dokona¢ w obowigzujacych programach
iprocedurach szkolenia w zakresie przygotowania kulturologicznego.

Wiasciwa penetracja  empiryczna  przedmiotu  badan  wymaga
sformutowania nastepujacych cetéw szczegotowych:

1. Dokonac analizy dokumentéw i opracowan dotyczacych przygotowania
zotnierzy zawodowych do dziatania w S$rodowisku odmiennym
kulturowo.

2. Poznac opinie kadry dotyczgce procesu przygotowania do wykonywania
zadan w Srodowisku odmiennym kulturowo.

3. Ukaza¢ ocene skutecznoSci procesu przygotowania zoinierzy
zawodowych do dziatania w srodowisku odmiennym kulturowo.

4. Wskazaé¢ niedomagania funkcjonowania systemu przygotowania kadry
do dziatania w $rodowisku odmiennym kulturowo.

5. Sformutowacé propozycje doskonalenia procesu przygotowania kadry

do dziatania w srodowisku odmiennym kulturowo.

Wydaje sig, ze przyjete ujecie cetdw badawczych powinno zagwarantowac
podjecie w trakcie badan wszystkich najwazniejszych probleméw zawierajgcych
sie w temacie pracy. Osiggniecie przyjetych celow moze rowniez przyczamic sie
do potwierdzenia lub tez zweryfikowania przekonania, ze problematyka
optymalnego przygotowania kulturologicznego kadry Wojska Polskiego to jedno
z najwazniejszych wyzwan szkoleniowych stawianych przed rodzimymi sitami

zbrojnymi.
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3.2. Problemy badawcze i hipotezy.

Wyzwania przysztosci sprawiaja, ze ksztatcenie, jak réwniez szkolenie
wojskowe nie modg juz polega¢ na zapisywaniu tablicy umystéw o0séb
ksztatconych szkolonych przekazywanymi autorytatywnie wiadomos$ciami oraz
ksztattowaniu szablonowych umiejetnosci i nawykéw. Od zoinierzy z biato-
czerwong naszywka na rekawie munduru oczekuje sie gotowos$ci do niesienia
pomocy oraz uczestnictwa w rozwigzywaniu konfliktow powstajagcych w wielu
odlegtych rejonach naszego globu, jak réwniez do wykonywania zadan
dotychczas niereatizowanych. Wypetnianie zobowigzan sojuszniczych wymaga
wiec posiadanie odpowiedniej liczby dobrze wyszkolonych, wyposazonych
i uzbrojonych zotnierzy. Na ile obowigzujgcy system ksztatcenia i szkolenia
wojsk pozwala na efektywne przygotowanie profesjonalistbw mogacych sprosta¢
nawet najtrudniejszym wyzwaniom, to zasadnicze pytanie, ktore jest punktem
wyjscia do sformutowania problemow badawczych niniejszej rozprawy.

Nawet najprostsze przedsiewziecie badawcze nie jest mozliwe bez
okre$lenia problemu, ktéry chcemy badaé. Sformutowanie probleméw
badawczych, to niezwykle wazny, kolejny etap procedury badawczej. Wedtug
J. Sztumskiego ,problem badawczy, to po prostu to, co orientuje nasze
przedsiewziecia poznawcze”’. Z kolei J. Pieter uwaza, ze ,,problemy badawcze sg
to pytania, na ktére szukamy odpowiedzi na drodze badan naukowych. (...)
Staramy sie znalez¢ odpowiedzi na postawione przez nas pytanie bardziej
poprzez wiasny wysitek, niz za$ przez oczekiwanie gotowej odpowiedzi od

innego cztowieka” . Problem badawczy to stowne sformutowanie dostrzezonych

J. Sztumski, Wstep do metod..., op. cit., s.38.

~J. Pieter, Ogdlna metodologia pracy naukowej, Wroctaw 1967, s.67. Inaczej omawiang kwestie
postrzega S. Nowak, ktory uwaza, ze ,,problem badawczy, to pytanie lub zespdét pytan, na ktore
odpowiedzi ma dostarczy¢ badanie”. S. Nowak, Metodologia badari socjologicznych, Warszawa 1970,
S.214; J. Kozielecki uwaza, ze problem badawczy to ,,sytuacja trudna lub trudno$¢ powstajaca w trakcie
ludzkiej dziatalnosci. Jest to sytuacja nowa dla podmiotu zawierajgca niepewnos$¢, nieokreslonos$é”.
J. Kozielecki, Rozwigzywanie probleméw. Warszawa 1969, s.14-15. Natomiast wedtug H. Muszynskiego
»problem naukowy, to pytanie, ktére stawiamy samym sobie i na ktére odpowiedzi mozemy uzyskaé
jedynie w wyniku czynnosci badawczych”. H. Muszynski, Wstep do metodologii pedagogicznej.
Warszawa 1970, s.181. Podobnie uwaza Z. Cackowski, ktory ukazuje problemy badawcze jako ,,pytania,
na ktére szukamy odpowiedzi na drodze badan naukowych”. Z. Cackowski, Problemy ipseudoproblemy,
Warszawa 1964, s.104.
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trudnos$ci najczesciej w formie pytania, na ktére szukamy odpowiedzi’. T. Pilch
twierdzac, ze formutowanie probleméw badawczych jest to ,,z pozoru prosty
zabieg werbalny, polegajagcy na precyzyjnym rozbiciu tematu na pytania,
problemy”” formutuje kilka warunkow, ktére muszg by¢ spetnione, jesli chcemy,
aby zabieg ten byt prawidtowy: sformutowane problemy muszg wyczerpywac
zakres naszej niewiedzy, zawarty w temacie badan”; konieczne jest zawarcie
w problemach wszystkich generalnych zalezno$ci miedzy zmiennymi®; problem
musi byC¢ rozstrzygalny empirycznie oraz posiada¢ warto$¢ praktyezng . Nie
wszystkie, zatem postawione p3dania mogg by¢ problemami naukowymi, gdyz
muszg spetnia¢ jeden podstawowy warunek, jakim jest rozstrzygalnos¢ .

Od tego jak dany problem badawczy bedzie sformutowany zalezy stopien
jego dojrzatosci®. Do pierwszych sformutowar problemu dochodzi nieraz na
drodze zmudnych dociekan teoretycznych, popartych wynikami wstepnych
badan eksploracyjnych. Jest rzeczg niezmiernie trudng wskazanie jakiego$
algorytmu dochodzenia do ciekawych i bogatych w hipotezy probleméw
badawczych. Nie zawsze jest tak, ze juz pierwsze sformutowanie problemu jest

na tyle precyzyjne, iz zadowala badacza®. Rzucanie problemu na ,kanwe”

' J. Brzezinski, Metody badan psychologicznych w zarysie, Poznan 1975, s.7.

AT. Pilch, Zasady badan..., op. cit., s.24.

~Tak, wiec problemy w sposéb znacznie bardziej precyzyjny okre$lajg zakres naszych watpliwosci.

~Dzieki temu do$¢ Scisle bedzie wyznaczony zakres badanych zjawisk.

AW fazie koncepcji nie mozna niestety zdoby¢ catkowitej pewnosci, czy problem posiada te dwa
istotne walory. Musimy zaufa¢ naszej wiedzy i intuicji badawczej. T. Pilch, Zasady badan..., op. cit,,
5.24-25.

~Rozstrzygniecie problemu polega na uznaniu jednej z zatozonych hipotez za prawdziwg w drodze
weryfikacji. Rozstrzygna¢ problem mozna ze wzgledu na interesujgce nas zjawiska lub ze wzgledu na
rozne zaleznosci zachodzace miedzy nimi. ,,Pierwsze z nich to pytania o zmienne, a drugie pytania
o relacje miedzy zmiennymi.” M. Lobocki, Metody badan pedagogicznych. Warszawa 1978, s.59.

~ Formutujac problem badawczy wyznaczamy ramy jego rozwigzania. Co wiecej, juz w momencie
jego formutowania mozemy poda¢ mniej lub bardziej og6lng posta¢ hipotez stanowigcych jego
przypuszczalne rozwigzania. Przy stawianiu jakiego$ pytania (a wiec problemu badawczego) zaktadamy
pewng wiedze, ktéra dotyczy fragmentu rzeczywistosci ujmowanego w problemie badawczym. Na mocy
tej wiedzy przyjmujemy okreslone rozstrzygniecie, co do pytan bardziej podstawowych, logicznie
wczedniejszych od pytania bedacego naszym problemem badawczym. To z kolei, eliminuje z pola
naszych rozwazan pewne klasy hipotez na rzecz innych, sprawiajac, ze procesy formutowania probleméw
badawczych iwysuwania odpowiedzi na nie (hipotez roboczych) sg wzajemnie ze sobg zwigzane,
zarazem sformutowanie probleméw badawczych przesagdza w jakim$ stopniu stosunek badacza do pytan
bardziej podstawowych. J. Brzezinski, Metodologia badan psychologicznych. Warszawa 1996, s.216.

~Czesto uptywa wiele czasu od momentu sformutowania pierwszego intuicyjnego i bardzo mglistego
pytania do uzyskania zadowalajgcego stopnia dojrzatosci problemu. Problem stopniowo ,,dojrzewa , to
znaczy, ze kolejne przeformutowania zawieraja wiekszg liczbe wskazéwek, co do jego rozwigzania.
Problem, ktory, wedtug badacza, zawiera dostateczng liczbe wskazéwek, co do jego rozwigzania, za
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dotychczas istniejgcej teorii, uwydatnia interesujgce od strony poznawczej ludzi,
elementy dotychczasowej wiedzy o danym fragmencie rzeczywistosci, uczula
badacza na okre$lone pytania dotyczace warunkow modyfikujgcych ogdlne
prawidtowosci, ktore zaklada dana teoria. Problem badawczy traktowa¢ mozna
jako ogniwo okreslonej teorii lub jako roznoszenie jej na nowg grupe osob czy na
nowe warunki'.

Problemy przybierajg z reguly posta¢ pytan. Zgodnie z najbardziej znang
klasyfikacjg pytan, wprowadzong przez K. Ajdukiewieza i rozpowszechniong
pracami J. Giedymina i Z. Cackowskiego, wyroznia sie dwa rodzaje pytan:
pytania rozstrzygniecia, zaczynajgce sie od partykuty pytajnej ,,czy” (mozna na
nie poszukiwac jednej z dwdch wykluczajacych sie odpowiedzi: ,,tak” lub ,,nie”);
pytania dopetnienia, zawierajace pytanie: ,jaki”, ,,kiedy”, ,,w jakich warunkach”,
»W jakim stopniu” . Problemy naukowe majg z reguly charakter pytan
inferencyjnych, do ktérych droga odpowiedzi ma charakter posredni i wymaga
szeregu zabiegow myslowych. Przedstawiajg one zwykle wyzszy poziom
ogolnosci. Z tej racji nie mogg one by¢ rozwigzywane przez odwotanie sie do
bezposrednich pojedynczych doswiadczen, lecz muszg siegaé posrednio do
wiekszej liczby dosSwiadczen, czesto bardzo roznorodnych. Kazde z tych
doswiadczen musi z kolei pozostawa¢ w Scisle okreslonym, logicznym zwigzku

z tezg stanowigca rozwigzanie danego problemuo.

pomoca dostepnych na danym etapie rozwoju konkretnej dyscypliny naukowej, srodkéw badawczych jest
problemem rozstrzygalnym. J. Such, Problemy weryfikacji wiedzy. Warszawa 1975, s.29-30.

' Z. Zaborowski, Wstgp do metodologii badan pedagogicznych. Warszawa 1973, s. 140-141.

~W przypadku pytan rozstrzygniecia po partykule pytajnej ,,czy” wystepuje czton bedacy zdaniem
oznajmujacym. W zaleznosci od liczby prezentowanych przez pytanie alternat)Av, wyrézniamy pytania
rozstrzygniecia o réznej liczbie cztonéw. O ile pytania rozstrzygniecia ujawniajg swoje alternatywy, to
pytanie dopetnienia - nie ujawniajg ich. Podajg one tytko ogdlny schemat odpowiedzi; jest nim funkcja
zdaniowa. Po podstawieniu odpowiednich wartosci za zmienng (lub zmienne), otrzymuje sie
kazdorazowo nowe pytanie - prawdziwe Ilub falszywe. Pytania rozstrzygniecia zawierajg wiecej
jednoznacznych wskazdwek, co do droég ich rozstrzygniecia niz pytania dopetnienia. Z tego tez wzgledu,
wiekszos$¢ probleméw badawczych przyjmuje postaé pytan rozstrzygniecia. Tylko one dajg catkowitg
pewnos$¢, ze problemy zostaly poprawnie sformutowane. Nalezy unika¢ zbyt szerokiego stawiania
probtemu badawczego, gdyz moze to utrudni¢ jego rozwigzanie. Dlatego z og6lnego pytania nalezy
przejs¢ do sformulowania pytania uszczeg6towionego, wzglednie kilku takich pytan, bedacych
odrebnymi problemami szczeg6towymi. Jasne zdefiniowanie poje¢ wystepujacych w problemie oraz
zrozumienie relacji zachodzacych miedzy nimi, ulatwia nam rozwigzanie problemu. J. Brzezihski,
Elementy metodologii badan psychologicznych. Warszawa 1980, s.51.

~H. Muszynski, Wstap do metodologii pedagogiki. Warszawa 1990, s.185.
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Sformutowanie problemow badawczych jest niezbedne, poniewaz ,,pozwala
wyznaczy¢ teren badawczych poszukiwan i zakres interesujacych badacza
zjawisk, co jest podstawowym warunkiem S$cistosci naukowej (...), stanowi
zapoczatkowanie pewnego procesu myslenia, ktory ma doprowadzi¢ do
warto$ciowych naukowo efektéw”'. Dostrzegajgc i1 uSwiadamiajac sobie
trudnosci, jakie badacz napotyka i chce rozwigzaé, zaczyna stawia¢ pytania
i stara sie szukaC na nie odpowiedzi. Te pytania to problemy ,stajgce sie
stownym sformutowaniem dostrzezonych trudnosci” . Problemy badawcze
przyporzadkowane sg zawsze danemu tematowi badan i wyznaczonym celom.
Wedtug J. Pietera ,,problem naukowy jest swoistym pytaniem, ajako taki zaktada
pewna wiedze, ze co$ sie wie formutujagc problem, a czego$ nie wie, ichodzi
wiasnie o to, by dowiedzie¢ sie” . Na podstawie powyzszej analizy mozna
przyjac, ze problem badawczy jest pytaniem tub grupg pytan, na ktére badacz
szuka odpowiedzi w drodze postepowania badawczego. Formutowanie
probleméw stanowi niezwykie wazny etap w fazie koncepcji, gdyz
»sformutowanie zagadnienia jest pierwszym krokiem do jego rozwigzania””
Poprawne sformutowanie problemdédw badawczych pozwala wyznaczy¢ teren
badan oraz zawezi¢ zakres zjawisk interesujgcych badacza®. Sformutowanie
probleméw badawczych jest ze wszech miar waznym zabiegiem, wymagajgcym
powaznego namystu jak i pewnego, catkiem duzego zasobu wiedzy.

Podejmowane badania wymagajg sformutowania nastepujgcych gtéwnych
probleméw badawczych:

1. Jaki jest stan przygotowania zotnierzy zawodowych Wojska
Polskiego do wykonywania zadan w srodowisku odmiennym kulturowo?

2. Jakie sg mozliwosci dalszego doskonalenia procesu przygotowania
kadry do dziatania w Srodowisku odmiennym kulturowo?

" H. Muszynski, Wstgp do metodologii badan pedagogicznych, Warszawa 1971, s.174,
~W. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela, Warszawa 1982, s.23.
~Cyt. za: Z. Skérny, Metody badan i diagnostyka pedagogiczna, Wroctaw 1974, s.66.
L. Hirszfeld, Historiajednego zycia. Warszawa 1957, s.131.
Problemy badawcze powinny precyzyjnie ujmowaé cel, poniewaz tylko w takim wypadku mozemy
badania uzna¢ jako rzetelne. Winne takze by¢ sformutowane w sposob Scisty za pomoca jednoznacznych
terminéw naukowych. W przypadku, kiedy mamy do czynienia z problemami ogdlnymi niezbedne sg

zabiegi sprowadzajgce go do probleméw bardziej szczegétowych. H. Muszynski, Wstgp do metodologii
badan..., op. cit., s.224.
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W obrebie pierwszego problemu gtdwnego sformutowane zostaty
nastepujgce problemy szczegotowe:

1.1. W jakim stopniu istniejgcy system przygotowania zoinierzy
zawodowych do wykonywania zadan poza granicami kraju pozwala na
wiasciwe ksztattowanie ich kompetencji do dziatania w srodowisku odmiennym
kulturowo?

1.2. Jak zoinierze zawodowi oceniajg skuteczno$¢ przygotowania do
dziatania w srodowisku odmiennym kulturowo?

1.3. Jakie niedomagania wystepujg w procesie przygotowania kadry do

wykonywania zadan w srodowisku odmiennym kulturowo?

Drugi problem gtéwny precyzujg réwniez trzy, nastepujace problemy
szczegOtowe:

2.1. Jakie tresci wigczy¢ do programow szkolenia, aby zoptymalizowaé
proces przygotowania kadry do peinienia stuzby w Srodowisku odmiennym
kulturowo?

22. W oparciu o jakie formy i metody prowadzi¢ szkolenie
przygotowujgce zotnierzy zawodowych do dziatania w Srodowisku odmiennym
kulturowo?

2.3. Jak w procesie przygotowania do misji zagranicznych ksztattowac

odporno$¢ kadry na zjawisko tzw. ,,szoku kulturowego”?

Poszukujagc odpowiednich drég rozwigzania gtdbwnego i szczegdtowych
probleméw badawczych podjetych w pracy nalezy kierowac sie pewng myslg
przewodnig, ktora powinna utatwi¢ znalezienie odpowiedzi na nurtujgce badacza
pytania. Mysl ta, precyzowana w trakcie studiowania literatury staje sie hipotezg
badawczg’. Wedtug T. Kotarbinskiego ,,przez hipoteze rozumie sie na ogot
w metodologii takie przypuszczenie dotyczace zachodzenia pewnych zjawisk lub
zaleznosci miedzy nimi, ktére pozwala wyjasni¢ jaki$ niewyttumaczony dotad

Termin - hipoteza - wywodzi sig z jezyka greckiego, gdzie ,hipothesis” znaczy tyle, co

przypuszczenie, domyst. Jest ona préba odpowiedzi na dany problem. M. Wegorska, Jak pisa¢ praca
magisterska, Krakéw 1997, s.15.
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zespot faktow bedagcych dotagd problemem”” Inne spojrzenie na rozumienie
i umiejscowienie hipotezy w metodologii badan pedagogicznych moéwi, iz
»hipoteza to stwierdzenie, co, do ktérego istnieje prawdopodobienstwo, ze
stanowiC bedzie ono prawdziwe rozwigzanie postawionego problemu” . Hipotezg
roboczg w Scistym znaczeniu tego stowa, jest takie twierdzenie, ktore musi
spetniaC nastepujgce warunki®: dac¢ sie zweryfikowacé"”; wyraza¢ zwigzek
pomiedzy dajagcymi sie zbadaC faktami, zdarzeniami, ludzmi (zmiennymi)”; byc
wysoce prawdopodobnym przypuszczeniem, ktore ma swoje uzasadnienie
w dotychczasowym dorobku naukowym”; by¢ wnioskiem z dotychczasowych
obserwacji i doSwiadczen badacza; by¢ twierdzeniem wyrazonym jednoznacznie
i w sposob mozliwie uszczegotowiony. W odpowiedzi na problemy szczegotowe
badacz formutuje hipotezy szczegOtowe. Ich zaletg jest to, ze wyraznie
ukierunkowujg badacza, jezeli chodzi o wyprowadzenie z nich okreslonych,
obserwowalnych konsekwencji, ktére - w procesie sprawdzania - badacz bedzie
konfrontowat z faktami® Postugiwa¢ mozemy sie dwoma rodzajami hipotez
w zaleznoSci od stopnia ich ogolnosci: hipotezami prostymi - wyprowadzanymi
z uogdlnien prostych obserwacji; hipotezami ztozonymi - zaktadajgcymi istnienie
powigzan miedzy zdarzeniami tub nawet skomplikowanymi ‘tahcuchami
przyczyn i skutkow”. Hipoteza musi okre$la¢ zaleznosci miedzy zmiennymi.
Powinna byC¢ ona na tyle precyzyjna, aby SciSle ograniczyC zasieg swojego

znaczenia. Hipoteza wreszcie powinna by¢ zbudowana na podstawie uznanej

' T. Kotarbinski, Elementy teorii poznania, logikiformalnej i metodologii nauk, Warszawa 1961, s.34.
~J. Brzezinski, Elementy..., op. cit., s.56.
~M. tobocki, Metody badan pedagogicznych. Warszawa 1984, s.76.

Chodzi oczywiscie o weryfikacje naukowa. Jest wiele hipotez, zwilaszcza w naukach
pedagogicznych, ktore zostaly zweryfikowane tylko pozornie. Nie oznacza to jednak, ze hipotezy,
ktorych zweryfikowa¢ aktualnie nie mozna, sa zupetnie bezwartoSciowe. Stajg sie jednak takimi, gdy
sprawdzone niewfasciwymi metodami stwarzajg pozory rzetelnosci.

~Totez takie np. przypuszczenie, ze uczniowie klas miodszych, nalezgcych na przykiad do organizacji
szkolnych, majg wieksze poczucie odpowiedzialnosci moralnej, niz ich rowiesnicy, ktérzy do organizacji
tych nie naleza - pozbawione jest istotnych znamion hipotezy roboczej. Wystepujaca tu zmienna
w postaci ,,poczucia odpowiedzialnosci moralnej” znajduje sie poza zasiegiem mozliwosci jej zbadania.
W zwigzku z tym przypuszczenie takie nalezatloby odpowiednio zmodyfikowac, przedstawiajagc zmienne
dajace sie zbada¢ metodami naukowymi, takie chociazby jak postuszenstwo, karnosé, uczynnosé itp.

~Nie jest sprzeczna z udowodnionymi poprzednio twierdzeniami danej nauki. W tym sensie stanowi
integralng cze$¢ teorii, z ktorej powstata, Ilub, dzieki ktérej zyskatla range wysokiego
prawdopodobienstwa.

~J. Brzezinski, Elementy..., op. cit., s.58.

~bidem, s.60.
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wiedzy naukowej'. Z dobrze postawionego problemu powinna jasno wynikaé
hipoteza (lub hipotezy) robocza, jako odpowiedz na pytanie zawarte
w problemie. Dane stwierdzenie moze by¢ uznane za hipoteze naukowa, jezeli
jest sprawdzalne. Hipoteza, ktorej nie mozna podda¢ procedurze sprawdzania
empirycznego nie moze pretendowac¢ do miana hipotezy naukowej”.

Jako$¢ wiedzy potrzebnej dla sformutowania hipotezy mozna podzieli¢ na
dwie grupy. Do pierwszej nalezg wiadomosci o przedmiocie badan oraz
znajomos$¢ badan i wynikéw badan podobnych lub zblizonych zagadnien na
innym terenie. Do drugiej grupy zaliczy¢ mozna og6lne wiadomosci z zakresu
wychowania, praw spotecznych, elementéw socjologii. Posiadajgc wiedze
z zakresu powyzszych kwestii mozna dopiero przystapi¢ do proby odpowiedzi na
pytanie postawione w problemie badawczymi Etapem wstepnym formutowania
hipotezy jest proba wytypowania wszystkich zaleznos$ci interesujgcych badacza
oraz cech Srodowiska, obiektu lub zjawiska, stanowigcych przedmiot badan
i majacych znaczenie dla badan. Hipoteza w badaniach pedagogicznych
przybiera najczesciej ksztatt zaleznosci prawdopodobnej dwu zjawisk”. Hipoteza
w dalszym toku postepowania badawczego moze by¢ udowodniona przez
zebranie danych popierajagcych wysuwang zaleznos¢ lub obalona, przez brak
takich danych, czy uzyskanie danych $wiadczacych o falszywosci zatozenia.

Zadaniem badacza jest sformutowanie mozliwie wielu hipotez obejmujgcych

Twierdzenie to nie powinno jednak paralizowaé naszej inwencji badawczej, $miatosci

w formutowaniu hipotez. Jest pozadane wychodzenie poza utarte, poznane szlaki. Wprawdzie nie na teren
irracjonalnych dywagacji, lecz w dziedziny niepoznane i z pozoru nie sposobne do poznania. T. Pilch,
Zasady..., op. cit., 5.27.

~ Wynika z tego, ze hipotezy okreslaja prawdopodobienstwo zaistnienia pewnego zjawiska lub
okreslonych prawidtowosci. Ponadto hipotezy stuzg ukierunkowaniu prowadzonych badan oraz stanowig
podstawe do wyprowadzania wnioskdw empirycznych. Mozliwe jest to jednak tylko po spetnieniu
nastepujacych warunkéw; hipoteza naukowa powinna da¢ sie zweryfikowaé tzn. sprawdzi¢ empirycznie
przy pomocy metod, technik i narzedzi wlasciwych danej nauce; hipoteza musi byé stwierdzeniem
wyrazanym jasno i szczeg6towo; hipoteza musi mie¢ moc teoriotworcza; hipoteza musi by¢
przypuszczeniem wysoko prawdopodobnym, majacym swe uzasadnienie w dotychczasowym dorobku
naukowym; hipoteza musi by¢ adekwatna i najprostszag odpowiedzig na problem; hipoteza musi by¢
precyzyjna, by $cisle ograniczata zasieg swojego znaczenia. M. tobocki, Wprowadzenie do metodologii
badan pedagogicznych, Krakéw 1999, s.128.

~ Tworzymy, wiec czeSciowo tylko uzasadnione twierdzenia - hipotezy. W dalszym toku
postepowania badawczego mogg by¢ one udowodnione przez zebranie danych popierajacych wysuwang
zalezno$¢ lub obalone przez brak takich danych, czy uzyskanie danych S$wiadczacych o fatszywosci
zalozenia.

Przyktadem moze by¢ zalezno$é: Niski poziom kulturalny $rodowiska rodzinnego wptywa ujemnie

na ambicje naukowe dzieci’, lub tez: Powstanie wielkiego zaktadu przemystowego wptywa na zwiekszenie
zainteresowan miodziezy z wyksztatceniem technicznym.
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wszelkie znaczace zaleznosci i cechy badanego S$rodowiska'. Hipoteza musi
okresla¢ zalezno$¢ miedzy zmiennymi. Powinna by¢ na tyle precyzyjna, aby
$ciSle ograniczy¢ zasieg swego znaczenia oraz powinna by¢é zbudowana na
podstawie uznanej wiedzy naukowej . W postugiwaniu sie hipotezami
- - . . 7 ,0 - - - - 7
obowigzuje duza ostroznos¢ . Innymi stowy, hipoteza moze Kkierowac
poznaniem, ale nie moze go zastgpi€. O wiele pozyteczniejsze jest
sformutowanie wielu szczegotowych hipotez zamiast jednej czy dwu
generalnych. Bardziej jasny staje sie wdwczas sam problem i znacznie tatwiej
opracowa¢ mozna caly warsztat badawczy i techniki badawcze. Od hipotez,
bowiem zalezy takze, jak bedg wygladaty techniki badawcze i gtéwne kierunki
badan. Stanowig one rownoczes$nie wyzwanie badawcze™. Nalezy podkresli¢, ze
wszystkie hipotezy zawsze formutuje sie w postaci twierdzacej.
W podjetych badaniach mozna sformutowac¢ nastepujace hipotezy gtowne:
1. Istniejacy system doraznego przygotowania zoinierzy zawodowych do
dziatania w $rodowisku odmiennym Kkulturowo nie jest w stanie
zapewni¢ optymalnego przygotowania kulturologicznego. Rosnhgca
liczba operacji prowadzonych poza granicami panstwa, charakter
przysztych dziatan, aw szczegolnosci wzrost liczebnosci kontyngentow
sprawity, ze przygotowanie prowadzone jest przez jednostki wojskowe
wysytajgce kontyngent. W procesie przygotowania zbyt mato miejsca
posSwieca sie  problematyce dotyczacej specyfiki  $rodowiska
kulturowego rejonu przysztych dziatan. Taki stan rzeczy powoduje, ze
zolnierze zawodowi posiadajg odpowiedni zas6b wiedzy i umiejetnosci
odnoszacy sie do specyfiki zadan jakie bedg wykonywaé, mozna jednak
” A zatem etapem wstepnym bedzie préba wytypowania wszystkich zaleznosci interesujgcych badacza
oraz cech Srodowiska, obiektu lub zjawiska, stanowigcych przedmiot badan i majacych znaczenie dla
badan.
~ Musimy pamieta¢ o tym, ze sprawdzona, zaakceptowana przez badacza hipoteza nie Jest na state
wigczona do zbioru twierdzen danej dyscypliny empirycznej, zawsze moze by¢ ona odrzucona przy
okazji sprawdzania nastepnych, nowych hipotez. Owa ,,nietrwato$¢” Jest rezultatem stosowania przez
badaczy zasady intersubiektywnej kontrolowalnosci. Gdyby w $wiecie nauki nie obowigzywata owa
zasada, raz sprawdzonej przez danego badacza hipotezie nie grozitoby, ze sprébuje Jg podwazy¢ pozniej
(czy w momencie JeJ ogtoszenia) inny badacz.
Nie wolno faktéw dobiera¢ lub odrzucaé w zaleznosci od ich ,,przylegania” do prawdopodobienstw
zawartych w hipotezach.

Okreslaja, co i Jak nalezy zbada¢. Jak zbudowa¢ kwestionariusz, Jak przeprowadzi¢ eksperyment
pedagogiczny. Ich znaczenie, czesto niedoceniane, Jest Jednak bardzo istotne.



173

wyodrebni¢ pewne niedobory w przygotowaniu kulturologicznym.
Istnienie nawet najdrobniejszych niedociggnie¢ moze jednak znacznie
utrudni¢, a nawet uniemozliwi¢ wykonywanie zadan. Mogg one réwniez
powodowac powstawanie zjawiska ,»SZ0Ku kulturowego”,
prowadzgcego do dezadaptacji do warunkéw prowadzenia dziatan.

Proces przygotowania kadry do dziatania w Srodowisku odmiennym
kulturowo nalezy doskonali¢ w zakresie uwzglednienia odpowiedniej
liczby zaje¢ z tego zakresu, wprowadzenia nowych tresci do programow
szkolenia, poszukiwania optymalnych form i metod zapewniajgcych
wiasciwe przygotowanie kulturologiczne. Dziatania w tym zakresie
nalezy ponadto wzbogacaé o doswiadczenia innych armii, zwitaszcza
panstw NATO. W realizacje procesu przygotowania kulturologicznego
zotnierzy zawodowych nalezy wigczy¢ cywilnych specjalistow z zakresu

kultury rejonu przysztych dziatan.

Sformutowanie szczegdtowych probleméw badawczych implikuje przyjecie

nastepujacych hipotez szczegdtowych:

1.1.

1.2.

Istniejacy system pozwala na ogdlne przygotowanie zotnierzy
zawodowych do wykonywania zadan poza granicami panstwa. Mimo,
iz ogblnie zapewnia osigganie zakltadanych celéw operacji, wymaga
jednak wyeliminowania niedomagan w zakresie przygotowania
kulturologicznego. Wzrost liczby kontyngentéw oraz zwiekszenie ich
liczebnosci moze powodowac, ze sprawnos$¢ funkcjonujgcego systemu,
a co za tym idzie i kompetencje kadry do dziatania w réznorodnych
srodowiskach kulturowych, moga okazac sie niewystarczajace.

Z dotychczasowych analiz wynika, iz zotnierze wykonujgcy zadania
w $rodowisku odmiennym kulturowo pozytywnie oceniajg skutecznosc
procesu ich przygotowania do zadan realizowanych poza granicami.
Wskazujg jednak na zbyt krotki okres bezposSredniego przygotowania
oraz niewlasciwe przygotowanie z zakresu znajomosci jezyka

angielskiego ijezyka rejonu dziatan, utrudniajace wykonywanie zadan.
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1.3. Do najistotniejszych niedomagan procesu przygotowania zotnierzy do
wykonywania zadan w S$rodowisku odmiennym kulturowo nalezy
zaliczy¢: zbyt krotki okres jego realizacji, przewaga form i metod
podajgcych nad praktycznymi, niewykorzystywanie doswiadczen
wiasnych oraz innych armii oraz niedocenianie wptywu przygotowania

kulturologicznego na skuteczno$¢ dziatania.

W odpowiedzi na pytania ujate w drugiej grupie probleméw sformutowane
zostaty nastepujace hipotezy szczeg6towe:

2.1. Programy szkolenia obowiazujgce na wszystkich szczeblach ksztatcenia
kadry Wojska Polskiego, a w szczegélnosci programy odnoszgce sie do
fazy bezposredniego przygotowania kontyngentéw do wykonywania
zadan w S$rodowisku odmiennym kulturowo, nalezy modyfikowac
poprzez wprowadzenie tresci odnoszacych sie do kultury rejonu
przysztych dziatan (wierzenia i charakterystyczne przejawy kultu,
specyficzne regulacje zycia spotecznego dominujacy system wartosci,
charakterystyczne zwyczaje i obyczaje itp.).

2.2. Szkolenie przygotowujace zotnierzy do dziatania w Srodowisku
odmiennym kulturowo mozna prowadzi¢ w oparciu o formy pracy
zespotowej  wykorzystujgc  metody w  najwiekszym  stopniu
aktywizujgce wuczestnikow szkolenia. Szczeg6lne znaczenie w tym
wzgledzie ma stosowanie klasycznej metody problemowej, zwilaszcza
w odmianie inscenizacji i metody sytuacyjnej. Istotnym elementem
przygotowania kulturologicznego jest przygotowanie jezykowe, nalezy
zatem doskonali¢ formy i metody prowadzenia zaje¢ rozwijajgcych
kompetencje komunikacyjne, w tym gtéwnie lingwistyczne.

2.3. Odporno$¢ zoinierzy na zjawisko ”szoku kulturowego” nalezy
ksztattowaé poprzez wiasciwe przygotowanie kulturologiczne
i psychologiczne, majace na celu uswiadomienie zotnierzom ztozonosci,
jak réwniez odmiennosci kultury rejonu przysztych dziatan.

Konsekwencjg takiego przygotowania bedzie ograniczenie zakresu
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niepewnosci oraz optymalizacja podmiotowych mozliwosci wiasciwej

i szybkiej adaptacji do niecodziennych warunkow wykonywania zadan.

3.3. Zmienne i wskazniki.

Dalszag czeScig pracy badawczej, tuz po sfomiutowaniu probleméw
badawczych i hipotez roboczych, jest ustalenie zmiennych i wskaznikéw. Pojecie
zmiennej jest jednym z podstawowych poje¢ stownika, ktérym postuguje sie
badacz’. Istota zmiennej sprowadza sie do tezy, ze cala nauka opiera sie na
zatozeniu, iz podobne zdarzenia zachodzg w podobnych okoliczno$ciach”.
Zmienna to, zatem zbidr wszystkich mozliwych ewentualnosci, z ktorych
odnosnie do jednostki badania realizuje sie zawsze tylko jedna®. ,,Zmienna
okresla jedynie, pod jakim wzgledem interesujg nas analizowane przedmioty
i zjawiska, specyfikujgc ich mozliwe wiasnosci, stany lub zdarzenia, ktérym
podlegaja, a ponadto, jakie typy relacji bedziemy uwzglednia¢ miedzy
przedmiotami rozpatrywanymi pod danym wzgledem””. Zmienne powigzane sg
ze skalami, ktére stuzg do ich opisu. Skata jest szeregiem zdan, utozonych
wedtug okreslonego porzadku, wyczerpujacych mozliwe okre$lenia badanego

zjawiska, cechy tub uktadu” Kazde zjawisko posiada zmienne i w kazdej sytuacji

* Kiedy fizyk definiuje pojecie ,,predkosci” lub ,,masy”, albo socjolog pojecie ,,postawy wobec stuzby
wojskowej” lub ,.integracji grupowej”, to wdwczas tego rodzaju pojecie cechy zmiennej (czyli po prostu
zmiennej) okresla jedynie, pod jakim wzgledem interesujg go analizowane przedmioty, specyfikujac ich
mozliwe wiasciwosci, stany lub zdarzenia, ktérym podlegaja, a ponadto jakie typy relacji bedzie
uwzglednia¢ miedzy przedmiotami rozpatrywanymi pod danym wzgledem. Masa ciata rézni¢ sie bedzie
wielkoscig. Relacja ta w jakim$ stopniu porzadkuje zakres przedmiotu rozpatrywanego z punktu widzenia
danej zmiennej i przypisuje rézne przedmioty réznym punktom czy przedziatom tej zmiennej. Punkty czy
przedziaty wyréznione na takiej zmiennej nazywamy wartosciami tej zmiennej. T. Pilch, Zasady..., op.
cit,, S.31.

N ,Zdarzenie to suma faktow i przystugujgcych im wiasciwosci, okolicznosci, to warunki i cechy
wywotujace zdarzenie, towarzyszace mu oraz spowodowane przez nie. W sumie to, co daje sie
zaobserwowa¢, w kazdym zdarzeniu lub zjawisku - to kilka podstawowych cech charakterystycznych dla
danego zdarzenia, ktére nazywamy zmiennymi.” Ibidem, s.I 18.

~ Zmienna to takze ,,czynnik przybierajacy rozne wartosci w badanym zbiorze.” W. Okon, Nowy
stownik pedagogiczny..., op. cit, s.333; ,,Zmienna to pewna kategoria zjawisk, ktérych wielkos¢,
intensywnos$¢, czestos¢ wystepowania moze ulega¢ zmianom zaleznie od roéznych okolicznosci.”
Z. Skérny, Prace magisterskie z psychologii i pedagogiki. Warszawa 1984, s.48.

* S. Nowak, Metodologia badan..., op. cit, s.153; Wedtug H. Muszynskiego ,w badaniach
pedagogicznych spotykamy sie czesto z tym, ze uzywane zmienne majg charakter globalny, to znaczy sg
wiasciwie catymi syndromami lub zespotami zmiennych. Zmienne takie wymagaja odpowiednich
redukcji do zmiennych szczeg6towych, ktérych wystepowanie i stopiei nasilenia mozna wyrazi¢ jaka$
wartoscig na pojedynczej skali.” H. Muszynski, Wstgp do metodologii..., op. cit., 5.246.

~ L Skala zaktada istnienie pewnego ciggu logicznego stopni oznaczajgcych natezenie pewnego
zjawiska. Dla poprawnosci skali konieczne jest uwzglednienie wszystkich mozliwych okresleri danej
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badawczej musimy umie¢ odszukac i nazwac zesp6t zmiennych tworzacych jakis
fakt, zdarzenie lub proces. Ustalenie i rejestracja zmiennych w badaniach
jakiego$ zdarzenia oznacza decyzje, pod jakim wzgledem bedziemy badac
zdarzenie czy proces'. W ramach zakresu stosowalnosci kazdej zmiennej
wyodrebni¢ mozemy skonczong lub nieskonczong liczbe klas réznigcych sie
wartoscig danej zmiennej. Wartosci jakiej§ zmiennej to tyle, co klasy zdarzen czy
wiasnosci stanowigce r6zne odmiany nadrzednie wobec nich pojmowanej cechy
zmiennej'y. Pojecie zmiennej moze mie¢ charakter iloSciowy lub jakoSciowy.
Zwykto wyrédznia¢ sie: zmienne jakosciowe (na przyktad pteé: meska, zenska);
zmienne ilosciowe (na przyktad wiek, doehdd), czyli takie, przy opisie, ktérych
operujemy wartosciami liczbowymi. Zbior wartosci zmiennej przyjmuje postaé
jednej z czterech skal: nominalnej, porzadkowej, interwatowej i ilorazowej
(stosunkowej) . Typ skali okresla nam podstawowe operacje empiryczne, jakie
mozna na zbiorze wartosci danej zmiennej przeprowadzi¢, wskazuje
dopuszczalne przeksztatcenia matematyczne oraz okre$la, jakie statystyki, miary
korelacji i testy statystyczne mozna stosowac. Ze wzgledu na to, jakg skale
tworzg warto$ci danej zmiennej - wyr6zniamy zmienne nominalne, porzadkowe,
interwatowe i ilorazowe. Zmienne nominalne, to inaczej zmienne kategorialne

i jakosciowe". Natomiast zmienne porzagdkowe pozwalajg na usystematyzowanie

sytuacji, czyli musi ona byé wyczerpujaca. Druga jej cecha jest rzetelnos¢, czyli mozliwos¢ uzyskania
takich samych wynikéw przy kolejnych badaniach tej samej proby, a trzecig trafno$¢, co oznacza
logiczne dopasowanie poszczegélnych stopni skali do rzeczywistosci, innymi stowy konieczng
adekwatno$¢ miedzy skalg a mierzonym zjawiskiem, postawg opinig.” T. Pilch, Zasady..., op. cit., 5.98.

" Przyjete, zatem przez badacza zmienne nadajg badaniom kierunek, okreslajg ich cel. W badaniach
zmienne mogg petni¢ rozng role. W jednym przypadku, jakas cecha wplywa na ilos¢, jakosé, kierunek
zmian innej osoby. Jest, wiec cechg niezalezng. W dalszych rozwazaniach ta sama cecha moze by¢
analizowana w potgczeniu z inng, ktéra determinuje jej ilos¢, jakos¢ lub kierunek rozwoju i wéwczas jest
cechg zalezng. Mozna jeszcze spotka¢ podziat zmiennych na posredniczaca, globalna, losows i jeszcze
inne. Sg to jednak pewne warianty wymienionych juz zmiennych, lub w przypadku zmiennej globalnej,
okreslenie réznego stopnia og6lnosci i szczegétowosci zmiennych. Ibidem, s.32.

~,,Grupy” na przyktad mozemy podzieli¢ na silne, $rednio lub stabo zintegrowane. Zmienne okreslaja,
wiec, pod jakim wzgledem rozpatmjemy pewne przedmioty oraz charakteryzujg reguly klasyfikacji,
porzadkowania przedmiotow i zjawisk rozpatrywanych pod danym wzgledem.

W przypadku takiego podziatu mamy do czynienia tylko z r6znym stopniem ogd6lnosci zmiennych,
z r6znym sposobem ich okreslania i zdefiniowania. ,,Zmienne mozemy takze podzieli¢ ze wzgledu na to,
jaka posta¢ jednej z czterech skal majg wartosci danej zmiennej.” J. Brzezinski, Elementy..., op. cit.,
S.120.

Stanowia proste klasyfikacje w sensie logicznym od dwuwartosciowych (dychotomicznych) do
wielowartosciowych (politomicznych). ,,Postugujac sie zmienng nominalng, badacz moze jedynie
powiedzie¢, ze dwie osoby albo sg jednakowe, albo sie réznig ze wzgledu na to, czy zmienna ta
przyjmuje dla nich te samag warto$¢, czy rézne wartosci.” Zmienne nominalne pozwalajg nam tylko na
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oséb wedtug przystugujacych im wartoSci zmiennych'. Zmienne ilorazowe
(stosunkowe) ,,pozwalajg okreslac, ile razy osoba A jest lepsza (gorsza) pod
wzgledem natezenia danej zmiennej, od osoby B. Na przykiad osoba ciezsza,
starsza, ktorej czas reakcji jest dwukrotnie krétszy wiadomo, ze popetnia
trzykrotnie wiecej bledow itp.”~ Zmienne iloSciowe to rowniez takie, ktore
pozwalajg stwierdzi¢, o ile porown}rwalnych jednostek pomiaru jeden z dwu
przedmiotow posiada dang ceche w stopniu wyzszym niz drugi. Poniewaz
zaktada to, iz dfa zmiennych tych potrafimy wyrdzni¢ pewne réwne,
porownywalne ze sobg przedziaty (to znaczy interwaty w skali intensywnosci),
nazywamy je zmiennymi interwatowymi”®. Z kolei zmienne ilorazowe to takie,
ktore przy zachowaniu réwnych przedziatdw, wprowadzajg rowniez naturalny
punkt zerowy, umozliwiajac tym samym poréwnanie nie tylko dystanséw, ale
i proporcji miedzy roznymi ich wartosciami.

Przystepujgc do konstruowania procedur badawczych bardzo waznym jest
uswiadomienie sobie, z jakiego typu zmiennymi bedziemy mie¢ do czynienia.
Swiadomoéé ta musi wykraczaé poza oméwione dotychczas klasyfikacje
zmiennych. Bardzo waznym dla przejrzysto$ci badan jest precyzyjny podziat

zmiennych na zalezne i niezalezne”®. Pokazujg one jaki jest zwigzek miedzy

pogrupowanie obiektéw (oséb) wedlug wartosci, jakie przyjmujg zmienne dla tych obiektéw. Taka
zmienng jest np. pte¢. Zmienna ta przyjmuje dla kazdej osoby z populacji jedna z dwoch wartosci. Catg
populacje mozna rozdzieli¢ na tyle grup, ile wartosci moze dana zmienna nominalna przyjmowac. Poza
tym, iz mozemy stwierdzi¢, ze jakie$ dwa obiekty sg jednakowe czy tez rdzne, pod wzgledem wartosci,
jakie przyjmuje dla nich zmienna nominalna, nic wigcej nie mozemy juz o nich powiedzie¢. Zmienne
nominalne okresla sie mianem zmiennych jako$ciowych. J. Brzezinski, Poznanie naukowe - poznanie...,
op. cit.,, S.342.

' Zmienne porzadkowe pozwalajg na uporzadkowanie obiektdw wedtug wartosci, jakie przyjmujg
zmienne dla tych obiektéw. Mozemy, zatem nie tylko stwierdzi¢ réwnos$¢ lub rdznosé¢ obiektéw pod
danym wzgledem, ale takze wskaza¢, ktéremu z obiektow A i B zmienna porzadkowa X przystuguje
w wyzszym stopniu. Jesli np. poréwnywac bedziemy ludzi ze wzgledu na wzrost, zestawiajac ich parami
lub tez ustawia¢ ich w szereg wedtug wzrostu, to uzyskamy klasyczng zmienng porzadkowa. Wszedzie
tam, gdzie poréwnanie pozwala stwierdzi¢, iz dwa przedmioty posiadajg dang wlasno$¢ w stopniu
wyzszym, a zarazem nie mozna orzec, jaki jest dystans miedzy przedmiotami réznymi ze wzgledu na
dang zmienng - mamy do czynienia ze zmienng porzadkowa. W szczegdlno$ci mozemy zbiér badanych
0s6b porangowa¢ w porzadku rosngcym lub malejacym. Na przyktad, mozemy uporzadkowa¢ badane
osoby wedtug wysokosci ocen albo wedtug wynikdw w jakims tescie.

~J. Brzezinski; Poznanie naukowe - poznanie..., op. cit., s.343.

~Cechg tego typu zmiennej jest umowny charakter jej punktu zerowego. Mozemy, zatem powiedziec,
iz, temperatura ciata A réwna 40°C jest wieksza o 10°C od temperatury ciata B réwnej 30°C.

Zmienng niezalezna nazywa si¢ takze niekiedy zmienna wyjasniajaca, o ktérej badacz zakiada, ze
jest przyczyna zmian wartosci zmiennej zaleznej (wyjasnianej). Natomiast warunek konieczny istnienia
zwigzku pomiedzy zmienng niezalezna i zmienng zalezng nazywa sie zmienng wamnkowa.
Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spotecznych, Poznan 2001, s.613.
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poszczegOlnymi cechami oraz kierunek zalezno$ci miedzy nimi’. Przez zmienne
niezalezne rozumie sie pewne czynniki powodujgce okreslone zmiany w innych
czynnikach (zmiennych), a przez zmienne zalezne czynniki, podlegajgce
wyraznym wplywom ze strony zmiennych niezaleznych”™. Zatem zmienna, ktora
jest przedmiotem dociekan badawczych, ktérej zwigzki z innymi zmiennymi
chcemy okresli¢, nosi nazwe zmiennej zaleznej. Natomiast zmienne, od ktorych
ona zalezy, ktore na nig oddziatujg, nosza nazwe zmiennych niezaleznych”. Ze
wzgledu natomiast na wielkoS¢ zbioru, z ktérego dana zmienna przyjmuje
wartosci, przyjeto sie wyr6znia¢ takze zmienne: dwuwartoSciowe, inaczej
dychotomiczne (na przykiad ptec); tréjwartoSciowe, inaczej trychotomiczne (na
przyktad popularny system odpowiedzi na pytania kwestionariuszowe - ,tak”,
,nie”, nie wiem”); wielowartoSciowe, inaczej politomiczne (na przyktad wzrost,
waga)”. J. Brzezinski proponuje ponadto podziat zmiennych na bezposrednio i
posrednio obserwowalne”.

Jak wynika z przedstawionej syntezy, aby komunikatywnie opisa¢ zmienne,
badz to iloSciowe, badz jakoSciowe musimy postuzyC¢ sie okreSlonymi

wartosciami opisowymi. Te empiryczne czynniki wskazujace, jaka jest badana

' T. Pilch, Zasady..., op. cit., s.32.

M. tobocki, Metody..., op. cit., s.74. O tym podziale zmiennych J. Brzezinski pisze: ,,zmienna, ktéra
jest przedmiotem naszego badania, ktdrej zwigzki z innymi zmiennymi chcemy okres$li¢ (wyjasnic), nosi
nazwe zmiennej zaleznej.” Natomiast ,,zmienne, od ktorych ona zalezy, ktére na nig oddziatuja, nosza
nazwe zmiennych niezaleznych.” J. Brzezifiski, Elementy..., op. cit., s. 24. W. Okon poszerza ten podziat
0 zmienng posredniczacg, piszac: ,,zmienna niezalezna to zmienna, ktorej zmiany nie zalezg od zespotu
innych zmiennych wystepujacych w badanym zbiorze np. wiek.” Zmienna po$redniczaca ,,to kazdy
czynnik wplywajacy posrednio na zaleznos¢ rezultatu koricowego od jego warunkow tj. na zaleznosé
zmiennej zaleznej od zmiennej niezaleznej”. Zmienna zalezna to natomiast taka, ,ktorej zmiany sg
skutkiem oddziatywania jednej lub wiecej jakich$ zmiennych w badaniach pedagogicznych. Jest nig
zwykle jaki$ czynnik zmieniajacy sie pod wplywem okreslonych oddziatywan pedagogicznych.”
W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny. Warszawa 1998, s.334.

Jezeli pytamy: ,Jaka jest zalezno$¢ poziomu wykonania zadania od poziomu aktywacji
organizmu?”, to ,,poziom wykonania zadania” jest zmienng zalezng, a ,,poziom aktywacji” - zmienng
niezalezna.

Niekiedy badacz wprowadza zmienne dychotomiczne, ktdre sa zmiennymi wielowarto$ciowymi -
moéwimy wtedy o zmiennych zdychotomizowanych (np. mozna tak potraktowa¢ zmienng ,,wzrost”
poprzez wyro6znienie tylko dwoch jej mozliwosci: wysoki (powyzej 170 cm) i niski (réwny lub ponizej
170 cm). S. Nowak, Metodologia badan..., op. cit., s.575.

»Zmienne, ze wzgledu na ich dostepno$¢ obserwacji eksperymentatora, mogg przyjmowac postaé
bezposrednio obserwowalng i posrednio obserwowalng. Do pierwszych nalezg np. wzrost, waga, liczba
cztonkéw rodziny. Zmienne posrednio obserwowalne mierzymy za pomocg wskaznikéw.” J. Brzezinski,
Metodologia badan psychologicznych wzaiysie, Poznan 1965, s.202.
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cecha, nazywamy wskaznikami'. Wytonienie zmiennych prowadzi do nastepnej
czynnosci, jaka jest ustalenie, na podstawie, jakich obserwowalnych zjawisk
bedziemy orzeka¢ o wystepowaniu poszczegdlnych zmiennych. Mamy woéwczas
do czynienia z doborem wskaZznikow”. Pod pojeciem wskaznikow nalezy
rozumiec ,,wszelkie takie zjawiska, ktérych zaobserwowanie pozwala stwierdzi¢,
ze wystagpity stany rzeczy objete zakresami pojeciowymi badanych zmiennych”

Wskaznik jest, wiec tym, co pozwata zauwazyC wystepujacg zmiane. Jest

»ilosciowg lub jakosciowg charakterystyka danej zmiennej”". Wskaznik musi by¢

zawsze czym$, co da sie zaobserwowac, natomiast zjawisko wskaznikowe
najczesciej nie jest obserwowalne. Literatura z zakresu metodologii badan
pedagogicznych podaje zazwyczaj trzy podstawowe rodzaje wskaznikow. Sa to
wskazniki empiryczne, definicyjne, inferencyjne® O wskaznikach empirycznych
mowimy wtedy, gdy zjawisko wskazywane Z jest obserwowalne". Wskazniki
definicyjne, to swego rodzaju definicje. Pojawiajg sie one w tych przypadkach,
kiedy dobor wskaznikow wigze sie jednoczesnie z podaniem definicji zjawiska

wskazywanego - indicatum’. Czesto badacze postugujg sie wskaznikami

' Wskaznik to najprosciej, empiryczny, obserwowany element pojecia. Ch. Frankfort-Nachmias,
D. Nachmias, Metody badawcze..., op. cit., s.611

~ L Wskaznikiem jakiego$ zjawiska Z nazywac bedziemy takie zjawisko W, ktérego zaobserwowanie
pozwoli nam (w sposob bezwyjgtkowy lub z okreSlonym lub choéby wyzszym od przecigtnego
prawdopodobienstwem) okresli¢, iz zaszto zjawisko Z. To samo dla cech posiadanych przez jakis$
przedmiot X bedzie brzmiato: cecha W jest wskaznikiem posiadania cechy Z przez przedmiot X, jesli na
podstawie tego, iz przedmiot ten posiada ceche W mozemy orzec, iz posiada on ceche Z.” S. Nowak,
Studia z metodologii nauk spotecznych, Warszawa 1965, s.202.

~H. Muszynski: Wstgp do metodologii pedagogiki. Warszawa 1971, s. 164

T. Pilch, Metodologia pedagogicznych badan Srodowiskowych, Wroctaw 1971, s.30. Wedhug

Z. Zaborowskiego ,,wskaznik, jak méwi sama nazwa, wskazuje na okreslone zjawiska obserwowalne, a
czesto mierzalne, ktére pozwalajg nam stwierdzi¢, ze zaszto zjawisko, ktére wskaznik okresla.”
Z. Zaborowski, Wstgp do metodologii badan..., op. cit, s.I5. Natomiast ,zdanie, ktére stwierdza
zachodzenie zwigzku pomiedzy zmienng a zjawiskiem, jest zdaniem wprowadzajacym wskaznik.”
J. Brzezinski, Elementy..., op. cit., s.32. Wedtug H. Muszynskiego dobér wskaznikéw do zmiennych, to
nic innego jak: ,ustalenie na podstawie, jakich obserwowanych danych bedziemy orzekali
0 wystepowaniu oraz stopniu nasilenia poszczegélnych zmiennych.” H. Muszynski, Wstgp do
metodologii pedagogicznej..., op. cit., s.246.

AT. Pilch, Zasady..., op. cit., s.33.

~Wtedy, bowiem zwigzek tgczacy wskaznik W ze zjawiskiem wskazywanym ma charakter zwigzku
empirycznego. Np. wskaznikiem empirycznym stanu temperatury jakiej$ osoby, moze by¢ wysoko$¢
stupka rteci w termometrze, chociaz to, czy owa osoba ma podwyzszong temperature mozna stwierdzi¢
na podstawie tego, ze ma ona w}a3ieki na twarzy. Méwiac og6lnie, wskazniki empiryczne to takie, przy
pomocy, ktérych teza o zachowaniu pewnej korelacji miedzy wskaznikiem a zjawiskiem przezen
wskazywanym jest tezg empiryczng, rozstrzygalng na drodze obserwacyjnej. Ibidem, s.34.

J. Brzezinski pisze, ze ,,w przypadku, kiedy dobér wskaZnika jest jednocze$nie zdefiniowaniem

jakiego$ terminu, moéwimy o wskaznikach definicyjnych.” J. Brzezinski, Elementy..., op. cit., s.ll;
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mieszanymi i tworzg np. wskazniki empiryczno - definicyjne, definicyjno -
inferencyjne, empiryczno - inferencyjno - definicyjne™ Wskazniki empiryczno -
definicyjne informujg, ze termin bedagcy wskaznikiem jakiejsS zmiennej jest
wobec tej zmiennej rownocze$nie zewnetrznym wskaznikiem empirycznym
i rownoczesnie wewnetrznym wskaznikiem definicyjnym. Dzieje sie tak wtedy,
gdy okre$lana zmienna jest zbudowana zr6znych skorelowanych ze sobg
elementow. Zdarza sie, ze wskaznik W, zktdrego wystgpienia inferujemy
istnienie jakiego$ zjawiska wskaznikowanego Z wchodzi do definicji tego
zjawiska. Wskazniki takie bedziemy nazywa¢ wskaznikami definicyjno -
inferencyjnymi. W przypadku ,,czystych” wskaznikow inferencyjnych, termin
oznaczajacy wskaznik zjawiska Z nie wchodzi do jego definicji. Istniejg takze
takie zmienne, ktore cechujg sie tym, iz maja powigzania korelacyjne z duzg
liczbg innych zmiennych. Jednocze$nie mozna z nich wywnioskowac¢ duzo
innych zjawisk. Wskazniki wskazujgce takie zmienne bedziemy naz}Avac
wskaznikami empiryczno - inferencyjnymi . Bywa rowniez i tak, ze pewne
zachowania skorelowane z wysokimi wynikami w jakim$ kwestionariuszu oraz
stany, ktdre mozna z niego wywnioskowa¢ obejmuje sie jednym pojeciem.
Wowczas dany wskaznik petni obok funkcji empirycznych i inferencyjnych
takze funkcje definicyjne i jest wskaznikiem empiryczno - inferencyjno -
definicyjnym.

Konczac teoretyczne rozwazania na temat wskaznikdw, nalezy zwrocic
uwage na niebezpieczenstwo, jakie moze pocigga¢ bezkrytyczne stosowanie
wskaznikow w badaniach spotecznych. Moze ono wynika¢ niekiedy z btednego
Wskazniki definicyjne, ,,to takie, ktore wystepuja, kiedy zjawisko jest pewng hipotetyczng zmienng, ale
posiadajacgobserwowalne nastepstwa.” S. Nowak, Metodologia badan..., op. cit., s.33.

' Analizujac poszczeg6lne wskazniki, mozna zauwazyé, ze definicyjno - empiryczny wystepuje
wtedy, gdy np. bierzemy marke samochodu jako wskaznik ,,poziomu konsumpcji”. Na podstawie marki
posiadanego samochodu mozemy orzec 0 wystepowaniu szeregu innych zjawisk jak: warunki
mieszkaniowe, poziom odzywiania sie itp. Wszystkie te zjawiska skorelowane z marka samochodu
sktadajg sie zarazem na definicje pojecia ,,poziom konsumpcji”. Wskaznik uzyty przez nas (marka
samochodu) jest wskaznikiem empirycznym dla pozostatych skiadnikéw zjawiska ,,poziom konsumpcji”,
a zarazem jest wskaznikiem definicyjnym, $cislej, definicjg czastkowa pojecia ,,poziom konsumpcji”.

~Na przykfad: badana osoba ma wysoki wynik w skali postaw wobec kosciota. Pozwala to okresli¢ jg
jako bardzo wierzacg i praktykujacg zarazem mamy prawo przypuszczaé, ze regularnie chodzi ona do
kosciota, zdejmuje nakrycie gtowy przed krzyzem itp. Wobec tego typu zachowan wynik w skali postaw
jest wskaznikiem empirycznym. Jednakze z powyzszego wyniku mozna takze wywnioskowaé, jakie

uczucia przezywa ona w trakcie modlitwy. Wobec tych zachowan uzyskany wynik jest wskaznikiem
inferencyjnym.
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traktowania relacji pomiedzy wskaznikiem a zmienng. Kazdy wskaznik mozemy
w zasadzie traktowa¢ w badaniach jako zmienng, ale nie kazda zmienna jest
wskaznikiem. Wskaznikiem sg tylko zmienne mierzalne, a wiec dostatecznie
empiryczne. Poprzez operacjonalizacje mozna zmiennym niemierzalnym
przyporzagdkowac¢ mierzalne’. Dany wskaznik A moze wskazywac wystepowanie
zjawiska B, jak i zjawiska C. W>nika z tego, ze w naukach spotecznych wszelkie
twierdzenia tworzone na podstawie empirycznej rejestracji wskaznikow,
obarczone sg ryzykiem biedu. Przy badaniach na przyktad za pomoca
kwestionariusza zaktada sie, ze jezeli badany uzyskat okreslony wynik W
oznacza to, ze posiada on okreSlong ceche C. Milczaco zaktada sie jednak
istnienie szeregu zatozen ideatizujgcych moéwigcych o tym, ze: badany ma
otwartg postawe wobec badania, rozumie tres¢ pytan, posiada okreslong wiedze
itp. Réwnoczesnie bardzo trudno zbadac te cechy. W wielu przypadkach jest to
wrecz niemozliwe. Sg dwa sposoby omijania powyzszych trudnosci”®. Pierwszy
polega na wprowadzeniu dodatkowych warunkéw do sformutowania wskaznika
w taki sposéb, ktory nie zmuszatby do dotgczania wskaznika nieobserwowatnych
zmiennych  psychotogicznych. Drugi zaleca zaniechanie wprowadzania
dodatkowych warunkéw i traktowania zdania wprowadzajgcego wskaznik jako
petnego sformutowania wskaznika cechy B.

Nie negujac teoretycznej czy praktycznej uzytecznosci wyrdznionych
rodzajow wskaznikow, wydaje sie celowe pewne ich uporzadkowanie. Dziatajgc
w tym Kkierunku, wyrozni¢ mozemy nastepujace wskazniki: rzeczywiste,
fikcyjne, jakosSciowe, iloSciowe, korelacyjne, przyczynowo-skutkowe”. Waga
wskaznikéw w badaniach empirycznych wynika z funkcji, ktore one spetniaja.

Zasadnicze z nich to: opisowe, analityczne, oceniajace, normatywne.

' J. Sztumski, Wstep do metod i technik..., op. cit., s.56.

~J. Brzezinski, Elementy..., op. cit., s.31.

~ Rzeczywiste (tzn. odpowiadajgce obiektywnie istniejgcym cechom); fikcyjne, czyli pozorne;
jakosciowe - ukazujgce atrybuty danych przedmiotéw lub zjawisk; ilosciowe - podajace
charakterystyczne dla nich ,,miary”, czyli pola zmiennosci intensywnosci danej cechy i zarazem pola jej
zmian ilosciowych; korelacyjne, tzn. wskazujace na ich wzajemne uwarunkowania; przyczynowo-
skutkowe - wskazujace na podstawie danych przyczyn ewentualne skutki albo oparte na zaistniatych
skutkach - przyczyny. J. Sztumski, W. Sztumski, Materializm dialektyczny a wspdiczesne nauki
szczegbtowe. Warszawa 1977, s.105.
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ostrzegawcze’. Wymienione funkcje wskaznikéw nie wyczerpujg oczywiscie
wszystkich funkcji, jakie one spetniajg. Sa to jedynie wazniejsze z nich, ktére
pozwalajg na lepsze zrozumienie tego, czym sg owe wskazniki oraz tego, jakie
powinny by¢ ich wkasciwosci, aby skutecznie spetniaty zadanie istotnego ogniwa
procedury badawczej, zamykajgcego droge prowadzacg od sformutowania
probtemu badawczego do konstrukcji narzedzi badan.

Adekwatnie do przedstawionych podstaw teoretycznych okreslono zmienne
i wskazniki odnoszace sie do eksplorowanej problematyki przygotowania kadry
Wojska Polskiego do dziatania w S$rodowisku odmiennym kulturowo. Ze
wzgledu na specyfike podjetych badan naukowych zostaty wziete pod uwage
tytko zmienne niekontrolowane to znaczy te, na ktére badacz nie ma wptywu, nie
wywotuje ich celowo, ani nie zmienia ich natezenia. W badaniach oparto sie
zarbwno na zmiennych ilosciowych poprzez postugiwanie sie danymi ujetymi
liczbowo, Swiadczacymi o natezeniu danej zmiennej i czestosci jej wystepowania
oraz zmiennych jakosciowych okreslonych przez dokonanie ich opisu stownego.

Wedtug autoréw obszernej literatury dotyczacej metodologii badan
naukowych najwazniejszy podziat zmiennych obejmuje zmienne zatezne
i niezatezne. Diatego tez, w badaniach naukowych podjetych przy opracowaniu
niniejszej rozprawy wyodrebniono nastepujgce zmienne:

Zmienne zalezne:

- stan przygotowania zotnierzy zawodowych Wojska Polskiego do
wykonywania zadan w $rodowisku odmiennym kulturowo,

- mozliwosci doskonalenia procesu przygotowania kadry do dziatania
w Srodowisku odmiennym kulturowo,

- niedomagania procesu przygotowania kadry Wojska Polskiego do

petnienia stuzby w srodowisku odmiennym kulturowo.

' Opisowe - umozliwiajgce ukazanie stanu rozwoju danego spoteczenstwa czy $rodowiska albo tez
roznych systeméw, ktére w nim istniejg; analityczne - pozwalajgce na uchwycenie przeobrazen, ktére
zachodzg w badanej sferze; oceniajace - umozliwiajgce szacunkowe okreslenie wartosci rozmaitych
programow i dziatan podejmowanych w dowolnych dziedzinach; normatywne, - jezeli sg stosowane jako
pewne wielkosci czy miary (standardy) umozliwiajgce np. ustalenie stopnia realizacji danych celéw,
jakosci programéw itp., faktéw; ostrzegawcze - ustalajagc rézne tendencje, trendy i in. ewentualne
zmiany, jakie mogq siq pojawi¢, a tym samym umozliwiajgce ustalenie prognoz. J Sztumski, Wstgp do
metod i technik..., op. cit., s.58.
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- sposoby ksztattowania odpornosci kadry na zjawisko

kulturowego.

Zmienne niezalezne:

,,SZoku

- elementy systemu przygotowania zotnierzy zawodowych do

wykonywania zadan poza granicami kraju:

podmioty szkolenia,

cele szkolenia,

tresci szkolenia,

formy i metody szkolenia,
stan bazy szkoleniowej,

organizacja procesu szkolenia,

- pte¢ badanej kadry,

- korpus osobowy,

- wiek badanej kadry,

- staz stuzby zawodowej,

- wyksztatcenie badanej kadry,

- stanowisko stuzbowe zajmowane w kraju,

- stanowisko stuzbowe zajmowane przez respondentow

realizacji zadan w srodowisku odmiennym kulturowo,

- rejon wykonywania zadan,

- ilos¢ operacji, w ktérych uczestniczyli ankietowani,

- znajomosc¢ jezykow obcych.

Wskaznikami

podczas

powyzszych zmiennych sg dane statystyczne uzyskane

w badaniach empirycznych (wskaZzniki empiryczne) oraz wnioski wynikajace

z analizy literatury przedmiotu (sformutowania pisemne zawarte w dokumentach

regulujgcych proces przygotowania kadry Wojska Polskiego do dziatania

w Srodowisku odmiennym kulturowo).

Przyjete w badaniach zmienne majg charakter selektywny. Ograniczenia

wynikajg z faktu, ze podjety problem jest w zasadzie pierwszg tego typu probg na

gruncie wojska. Jest on zarazem do$¢ szeroki, stad wiele, niezwykle ciekawych
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jego watkéw, powinno w najblizszym czasie by¢ przedmiotem kolejnego

badawczego zainteresowania.

3.4. Metody badan, techniki i narzedzia badawcze.

Jednym z zasadniczych wyroznikéw dziatalnosci badawczej pretendujgcej
do miana naukowej jest jej celowos¢. Proces badawczy, jak kazdy tok
poznawczy, jest $wiadoma, celowg i zamierzong czynnoscig poznajacego
podmiotu. Wszelka za$ dziatalno$¢, ktdra ma prowadzi¢ do okre$lonego celu,
powinna by¢ sterowana metodycznie za pomocg okreSlonych regut i wskazan
determinujgcych 1 kontrolujagcych  postepowania  cztowieka*.  Szukajac
odpowiedzi na pytania wynikajgce ze stwierdzen na temat procesoéw i zjawisk
zachodzacych w spoteczenstwie kazdy badacz zmuszony jest odnie$¢ sie do
okreslonych sposobdw, metod dziatania.

T. Pilch okreSla metode ,,jako zespdt czynnosci i zabiegdw zmierzajgcych
do poznania okreslonego przedmiotu. Jest to pewnego rodzaju charakter
dziatania jakie podejmujemy dfa zdobycia interesujgcych nas danych.2
A. Kaminski natomiast definiuje metode badawczg jako ,,zespot teoretycznie
uzasadnionych zabiegéw koncepcyjnych i instrumentalnych obejmujacych catos¢
postepowania badawczego, ktére ma zmierzaC do rozwigzania okre$lonego
problemu naukowego”® T. Kotarbinski uwaza natomiast, ze ,,metoda to sposob
systematycznie stosowany w danym przypadku z intencjg stosowania go takze
przy ewentualnym powtorzeniu analogicznego zadania”™

Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze metoda badania naukowego stuzy do
poznania okre$lonych dziatan w rzeczywistosci przyrodniczej lub spotecznej,
ktére juz dotychczas byty poddawane penetracji naukowo - badawczej, aktualnie
za$ stwierdzamy, ze penetracja ta jest jeszcze nie wystarczajgca lub zbyt
wycinkowa i fragmentaryczna. Tak wiec stuzy ona zazwyczaj do pogtebiania,
poszerzania i modyfikowania miedzy juz istniejgcymi, czy interesujgcymi nas

' J. Sztumski, Wstgp do metod i technik badan..., op. cit., s.60.
AT. Pilch, Metodologia pedagogicznych badan srodowiskowych, Warszawa 1971, s.79.
~ A. Kaminski, Metoda, technika i procedura badawcza w pedagogice empuycznej, [w:]

R. Wroczynski, T. Pilch /red./. Metodologia pedagogiki spotecznej, Wroctaw 1977, s.37.
T. Kotarbinski, Wyktady z dziejéw togiki, Wroctaw-Krakéw 1967, s.667.
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wycinkami rzeczywisto$ci. W prowadzonych badaniach przyjeto definicje
metody opracowang przez A. Kaminskiego. Pod tym pojeciem rozumie on zespot
teoretycznie uzasadnionych zabiegdbw koncepcyjnych i instrumentalnych
obejmujacych najogolniej catoS¢ postepowania badacza, zmierzajagcego do
rozwigzania okreslonego problemu naukowego”

Nalezy podkresli¢, ze istnieje wiele metod badan, réznorodna poza tym jest
ich klasyfikacja® Jednakze przy prowadzeniu badan najczesciej stosuje sie jedna,
czasem dwie z nich. Bez wzgledu, na rodzaj, przyjeta metoda badawcza powinna
spetnia¢ nastepujagce wymogi: jasno$ci, jednoznacznosci, ukierunkowania
(celowosci), skutecznosci, owocnosci, niezawodnosci i ekonomicznosci®.

Ponadto metody badan okreSlaja wymagania w zakresie stosowanych
technik badawczych jak rowniez czynnosSci praktycznych i sposobow zbierania
systematycznie materiatu naukowego. Przyjete metody i techniki badawcze
powinny zagwarantowac ich uzytecznosc¢ i efektywnosc¢”, a ich wybdr nie moze
by¢ przypadkowy, poniewaz nie jest dowolnym aktem w dziatalnosci
badajgcego . Charakteryzujg je trzy podstawowe cechy $wiadczace
0 skutecznosci procedury badan: obiektywnos$¢, rzetelnosc i trafnosc.

Warto podkreslic¢, ze obiektywnos$¢ jako wynik badan nie przesadza z gory
uzyskanych wynikdw; rzetelnosSC jest zapewnieniem sprawdzenia uzyskanych
wynikow; trafno$¢ wynikajgca z doboru procedur badan i jako dobor tejze

procedury pozwata ujg¢ wyniki w dane liczbowe.

" A. Kaminski, Nauka i metoda. Pojecie nauki i klasyfikacja nauk, Lublin 1992, s.58.

Jak dotychczas nie wypracowano w metodologii nauk wyczerpujacej i poprawnej klasyfikacji metod
badarn naukowych. W literaturze poswieconej tej problematyce spotyka sie rozmaite podziaty metod
badawczych ze wzgledu np. na ich stopien ogélnosci; cel, jakiemu stuza; posiadang strukture oraz
przedmiot poznania. Zadna jednak z tych propozycji klasyfikacji nie spetnia do konca wszystkich
wymogoéw stawianych podziatowi logicznemu. J. Sztumski, Wstep do metod i technik badan..., op. cit.,
5.64-67; W pedagogice wystepujg dwie gtéwne klasyfikacje metod i technik badawczych. Pierwsza
z nich, innowacyjna, wprowadzona przez T. Pilcha wywodzi sie z klasycznego ujecia metod i technik
badawczych A. Kaminskiego, druga bazuje na ujeciu tradycyjnym i przyjeta zostata miedzy innymi przez
M. tobockiego. Zob. M. tobocki, Wprowadzenie do metodologii badan pedagogicznych, Krakéw 1999;
T. Pilch, Zasady badan pedagogicznych. Warszawa 1995.

J. Sztumski, Wstep do metod i technik badan..., op. cit., s.63-64.

T. Kotarbinski, Kurs logiki, Warszawa 1960, s.186.
S J. Kunikowski, Teoretyczne i metodologiczne podstawy wychowania wojskowego. Warszawa 1994,
~bidem, sl25.
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Techniki badawcze sg blizej skonkretyzowanymi sposobami realizowania
zamierzonych badan. Podporzadkowane sg one metodom badawcz}mi, petnigc
wobec nich wazng role. Sajakby ostatnim etapem zastosowanej metody badan,
ktora obejmuje z reguty kilka technik badawczych. W ten sposéb, ich wiasciwy
wybér zalezy od dobrej znajomosSci metody badawczej, do Kktérej one
prz3malezg'.

Wedtug T. Pilcha technika badan to czynnoS$ci praktyczne regulowane
starannie  wypracowanymi dyrektywami, pozwalajagcymi na uzyskanie
sprawdzonych informacji, opinii, faktow . Podobnie twierdzi A. Kaminski ,
natomiast M. Lobocki uwaza, iz techniki badawcze sg blizej skonkretyzowanymi
sposobami realizowania zamierzonych badaf. Sg one podporzagdkowane
metodom badawczym, petniac wobec nich stuzebng role™

Techniki badawcze realizowane sg za pomocg odpowiednio dobranych
narzedzi badawczych. Wedtug T. Pilcha narzedzie badawcze jest przedmiotem
stuzagcym do realizacji wybranej techniki badan”.

Przektadajgc powyzszg problematyke na grunt prowadzonych badan, warto
zauwazyC, ze podjecie decyzji dotyczacej zastosowania konkretnej metody
badawczej byto bardzo wymagajagcym zadaniem. Trafny wybor metody
gwarantuje przeciez dobor odpowiednich technik i narzedzi badawczych. Nie ma
metody uniwersalnej, to jest takiej, ktora by sie nadawata do przeprowadzenia
pomysinych badan w kazdej nauce, badZ tez do rozwigzania kazdego problemu
naukowego. Badania w obrebie tak zitozonej iszczegOlnej materii, jakag jest
problem przygotowania zotnierzy do wykonywania zadan poza granicami kraju,
implikuje konieczno$¢ zastosowania kompleksu metod badawczych, dzieki
czemu mozna zatozy¢, ze analiza zgromadzonego materialu empirycznego

pozwoli na uzyskanie mozliwie najbardziej wiarygodnych, naukowo rzetelnych.

'w tym sensie metoda badawcza stanowi ,,(...) zasadg wedle, ktorej dokonywany jest w nauce wybér
odpowiednich technik, tj. kryterium oceny alternatywnych sposobdéw dziatania.” R. L. Achoff, Decyzje
optymalne w badaniach stosowanych. Warszawa 1969, s.20.

AT. Pilch, Zasady badan..., op. cit., s.I 16.

Zob. A. Kaminski, Metoda, technika, procedura badawcza w pedagogice empirycznej, [w:]
R. Wroczynski, T. Pilch /red./. Metodologia pedagogiki spotecznej, Wroctaw 1974,
M. tobocki, Metody..., op. cit., s.I 15.
AT. Pilch, Zasady badan..., op. cit., s.I 16.
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trafnych i praktycznie uzytecznych wynikow i wnioskow.

Biorac pod uwage powyzsze stwierdzenia uzasadnione jest zastosowanie
w trakcie realizaeji danego tematu metod teoretycznych i empirycznych oraz
odpowiednich technik i narzedzi badawczych.

Metody teoretyczne stosowano we wszystkich etapach badan.
Wykorzystano analize, synteze, oraz uogdlnianie.

Analiza znalazta zastosowanie gtownie w badaniach teoretycznych
literatury poruszajgcej problem przygotowania zoinierzy zawodowych do
wykonywania zadan w $rodowisku odmiennym kulturowo w celu identyfikacji
aktualnych ustalen i kierunkow zmian w rozpatiywanym obszarze.

Synteza postuzyta do sformutowania szeroko pojetych uje¢ catosciowych
procesu przygotowania kadry do dziatania w srodowisku odmiennym kulturowo.

Uogolnianie natomiast wykorzystano do ujawnienia cech i zjawisk
powtarzalnych, aw konsekwencji do okreSlenia poszukiwanego modelu
przygotowania zotnierzy do wykonywania zadan poza granicami panstwa.

Z metod empirycznych z kolei, szczegblne znaczenie miaty:

- sondaz diagnostyczny, ktory po zastosowaniu doboru losowego badanej
proby, realizowano przy uzyciu odpowiednio skonstruowanego kwestionariusza
ankiety. Byt zasadniczg metodg badawczg. Przyjecie tej metody podyktowane
byto gtownie przedmiotem i celem badan. Nalezy podkre$li¢, ze ,badania
sondazowe obejmujg wszelkiego typu zjawiska spoteczne o znaczeniu istotnym
dla wychowania, ponadto stany $Swiadomos$ci spotecznej, opinii i pogladéw
okreSlonych  zbiorowos$ci, narastania badanych zjawisk, ich tendencji
i nasilenia.”” W przypadku sondazu diagnostycznego chodzi o wszystkie
zjawiska, ktore nie posiadajg instytucjonalnej lokalizacji a wrecz odwrotnie sg
jakby rozproszone w spoteczenstwie. Badania sondazowe majg na celu wykrycie
ich istnienia oraz ukazanie  wszystkich  atrybutéw  strukturalnych
i funkcjonalnych. Zaletg sondazu diagnostycznego jest takze to, ze stwierdzone

empirycznie prawidtowosci majg najwyzszy stopien prawdopodobienstwa

T. Pilch, Zasady badan..., op. cit., s.50.
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w ramach ograniczonych doborem préby'.

- analiza dokumentéw, ktora postuzyta do gromadzenia opisowych oraz
iloSciowych informacji o badanym zjawisku. Szczegdtowej analizie badawczej
poddane zostaty nastepujace dokumenty: rozkazy i zarzgdzenia oraz wytyczne
dotyczace szkolenia wojsk, programy szkolenia, sprawozdania itp. Miata ona
charakter bardziej pomocniczy, wstepny. Metoda ta stuzy do gromadzenia
opisowych oraz iloSciowych informacji o badanym zjawisku . Wydaje sie, ze
materiat zawarty w wymienionych dokumentach moze stanowi¢ dobre
uzupetnienie obrazu badanego zjawiska, wpltywajgc zarazem na rzetelnos¢
procesu badawczego.

- analiza statystyczna, ktorg wykorzystano do liczbowego wyrazania
zaleznosci miedzy zjawiskami, stopnia natezenia pewnych tendencji, wielkosci
badanych cech i innych pojec¢ charakteryzujgcych badang zbiorowos$¢ i zjawiska”.
Metody iloSciowe, ktore prezentuje statystyka pedagogiczna, umozliwiajg
wnioskowanie naukowe, oparte na logice matematycznej, a wiec ustalenie
prawidtowosci statystycznych w badanej populacji i precyzuje podstawy do
przewidywania przebiegu zdarzen w przysztosci, podejmowanie biezgcych
decyzji".

Kolejnym krokiem procedury badawczej jest wybdr technik badawczych.
Przyjete metody narzucajg pewng ich ilo$¢, ograniczajac krag do tych, ktére sg
do danej metody przypisane. Uwage badacza skupity zatem gtownie techniki
adekwatne dla sondazu diagnostycznego oraz po czesci, dla badania

dokumentow. W badaniach sondazowych najczesciej wystepujace techniki to:

' A. Kaminski, Metoda, technika, procedura badawcza w pedagogice empirycznej, [w:] R.
Wroczynski, T. Pilch /red./. Metodologia pedagogiki spotecznej, Wroctaw 1974, s.43.

Badanie dokumentéw uwaza si¢ za metode poznawania zaréwno zjawisk spotecznych, jak i biografii
jednostek czy tez opinii wyrazonych w dokumentach. Wyré6znia sie dwa rodzaje dokumentow:
kronikarskie i opiniotwdrcze. Dokumenty kronikarskie to wszelkie materiaty statystyczne, dokumentacje
instytucji, placéwki czy zjawiska. Zaletg tego typu dokumentacji, jest wyjgtkowa rzetelno$¢ materiatu
badawczego oraz mozliwos$¢ wyrazania go w sposéb statystyczny. T. Pilch, op. cit., s.88.

Metody statystyczne ulatwiajg badania, podnosza precyzje analizy, gwarantujg rzetelno$¢ ocen,
umozliwiajg opracowanie prognoz i podejmowanie decyzji. Towarzysza badaniom pedagogicznym i nie
tylko, juz w momencie przygotowania narzedzi badawczych poprzez normalizowanie kwestionariuszy,
opracowanie skat pomiarowych i konstrukcje narzedzi badawczych. Metody statystyczne sg konieczne
przy opracowywaniu materialu empirycznego, jego zliczaniu, prezentacji w postaci tabel i wykresow.
Zob. J. D. Taniec, Elementy statystyki dla pedagogéw, Olsztyn 1995, s.7.

Ibidem, s.9-12.
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wywiad, ankieta, analiza dokumentéw, techniki statystyczne. Do badan
wykorzystana zostata technika ankiety oraz szacowania. Ankieta byta
zdecydowanie pierwszoplanowg technikg w niniejszej eksploracji naukowej. Jest
ona stosowana od dawna przez specjalistow wielu nauk. Do techniki tej
odwotujemy sie, gdy chcemy uzyska¢ informacje o tym, co inni mys$lg na temat
interesujgcych nas zjawisk. Ankieta umozliwia ponadto stosunkowo tatwe
zbadanie wiekszej grupy respondentow, gdyz jest ona ,,(...) technika gromadzenia
informacji polegajaca na wypetnianiu, najczesciej samodzielnie przez badanego,
specjalnych kwestionariuszy, na o0go6t o wysokim stopniu standaryzaciji,
w obecnosci lub czesciej bez obecnosci ankietera,”' co pozwala zarazem na
uzyskanie w duzym stopniu rzetelnych danych, a takze utatwia iloSciowe
i jakoSciowe opracowanie zebranych danych i sformutowanie wnioskdw.
Zastosowana w badaniach ankieta jest stosunkowo obszerna ze wzgledu na
zakres tematyczny badania, ktéry obejmuje przeciez swym zasigegiem
merytorycznym zarOwno probe okreSlenia stanu przygotowania zotnierzy
zawodowych Wojska Polskiego do dziatania w Srodowisku odmiennym
kulturowo, poznania opinii respondentow o eksplorowanym zjawisku, wiele
pobocznych zjawisk zachodzacych w zwigzku z wykonywaniem zadan poza
granicami  panstwa, a takze catlos¢  problematyki przygotowania
kuiturologicznego. Pytania ankiety formutowane byty bardzo konkretnie i raczej
jednoproblemowo. Najczesciej bylty to pytania typu zamknietego, chociaz
w niektorych przypadkach celowo zastosowano pytania pototwarte. Stosowano
pytania zaréwno jednokrotnego, jak i wielokrotnego wyboru, a takze typu
rangujgcego (technika szacowania). Ze wzgledu na wspomniang juz specyfike
oraz szeroki zakres przedmiotu i problemoéw badawczych, technika ankiety
zastosowana zostata w trzech zasadniczych dziatach problemowych
prowadzonych badan, a mianowicie do okre$lenia: poziomu kompetencji kadry
Wojska Polskiego do wykonywania zadan w srodowisku odmiennym kulturowo;
w zakresie mozliwosci doskonalenia procesu przygotowania zonierzy

zawodowych SZ RP do dziatania w $rodowisku odmiennym kulturowo; catej

" T. Pilch, Zasady badan..., op. cii., s.87.
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mozliwej palety zjawisk zachodzgcych w zwigzku z przezywaniem szoku
kulturowego, a dajagcych odpowiedZ na pytania o techniki radzenia sobie z tym
zjawiskiem z punktu widzenia praktyki, a przede wszystkim realizowanego
procesu dydaktyczno-szkoleniowego.

Kolejng technikga wykorzystang w badaniach nad podjeta problematyka
byto studium materiatow Zzrodtowych. Temat pracy wymagat przestudiowania
titeratury z obszaru nauk wojskowych, pedagogiki, socjologii, antropologii,
kulturoznawstwa, psychologii og6lnej, psychologii spotecznej, metodologii nauk.
Nieodzowne réwniez bylo siegniecie do encyklopedii i stownikow w celu
wyjasnienia wielu waznych i Kkluczowych poje¢ odnoszacych sie do
eksplorowanego tematu. Ponadto postuzono sie opracowaniami wewnetrznymi
takich instytucji, jak: Akademia Obrony Narodowej, Dowodztwo Wojsk
Ladowych, Ministerstwo Obrony Narodowej oraz Centrum  Studiow
Wschodnich. W celu wyczerpujacego i dogitebnego opracowania tematu
dokonano analizy wielu opracowan z wyzej wymienionych placowek. Obszerna
literatura pozwolita na doktadne zapoznanie sie z problemem oraz okreSlenie
metod badan, a takze na weryfikacje uzyskanych danych. Stata sie ona takze
podstawg opracowania czesci teoretycznej. Trudno obecnie wyobrazi¢ sobie
prowadzenie badan naukowych bez odniesienia sie do materiatbw zawartych
w Internecie. Stanowi on bardzo wazne Zrédto pozyskiwania aktualnych
przepisow prawnych, takich jak: ustawy, rozporzadzenia i zarzadzenia. Nalezy
jednak podkresli¢, ze pomimo ogromu informacji zawartych w Internecie, nie
zawsze posiadajg one warto§¢ naukowg wymagajg zatem od badacza duzej
ostroznos$ci oraz selektywnosci w ich wykorzystywaniu.

Zastosowane w badaniu narzedzie pozwolito zdoby¢ obszerny materiat
empiryczny z zakresu omawianego problemu. Opracowany kwestionariusz
{zatacznik nr 1.) zawiera szczeg6towg instrukcje przedstawiajacg cet badan oraz
omawiajgcg sposéb jego wypetniania. Skiada sie z 41 pytan obejmujacych swoja
trescig zasadnicze kwestie z zakresu oceny procesu przygotowania kadry Wojska
Polskiego do wykonywania zadan w $rodowisku odmiennym kulturowo. Gtéwne

z nich dotycza takich spraw, jak: formy i metody prowadzenia zaje¢ w ramach
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przygotowania kulturologicznego, baza szkoleniowa, organizatorzy procesu
dydaktycznego, zjawisko szoku kulturowego, proces adaptacji do warunkdéw
wykonywania zadania, zasadnicze niedomagania eksplorowanego procesu oraz
mozliwosci jego doskonalenia. Poruszono réwniez problematyke zagrozen
bezpieczenstwa Polski, ktora nie ma bezposredniego zwigzku z podejmowanymi
badaniami, niemniej jednak pytania dotyczace tych treSci miaty na celu
utatwienie wypetniania kwestionariusza. W pytaniach zawartych w omawianym
kwestionariuszu zastosowano w wiekszosci zamknietg kafeterie odpowiedzi,
w ktorych badani mieli mozliwos¢ wyboru jednej lub maksymalnie trzech z Kilku
odpowiedzi (liczba mozliwosci byta rézna w poszczegdlnych pytaniach). Czesé
pytan zaopatrzono w kafeterie pétotwarte (pytania: 5, 7, 9, 10, 12, 16, 17, 22, 23,
25, 26, 28, 30, 31, 37, 38, 39), a dwa pytania (40 i 41) w otwarte. W odniesieniu
do pytan: 5, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 17-21, 24-26 i 28, zastosowano technike
rangowania podczas udzielania odpowiedzi. Niektore pytania wymagaty od
respondentow krotkiego uzasadnienia udzielonej odpowiedzi (pytania: 3-5, 7, 8,
10- 21, 24-28, 37, 38 i 39). Kwestionariusz zawiera réwniez pytania o dane
uzupetniajgce, niezbedne do analizy jakoSciowej i ilosciowej uzyskanych
wynikéw badan.

Wydaje sie, iz wybdr powyzszych metod, technik i narzedzi badawczych
pozwolit na zgromadzenie dos$¢ wszechstronnego materiatu empirycznego,
w zakresie bedgcym przedmiotem i tresScig badan. Zebrany w catoSci materiat
badawczy wprowadzony zostat do przygotowanych wczesniej arkuszy
kalkulacyjnych i poddany nastepujacej obrobce statystycznej:

- obliczanie frekwencji - podstawowe obliczenie na okre$lenie, jakie opinie
(ilosciowe 1 procentowe) wyrazajg respondenci w poszczeg6lnych kwestiach
zawartych w pytaniach ankietowych;

- obliczanie $rednich arytmetycznych - zastosowane w stosunku do pytan
skonstruowanych w oparciu o okreSlone skale, umozliwito zhierarchizowanie
udzielonych odpowiedzi;

- analizy korelacyjne - stuzace do stwierdzenia zalezno$ci sity zwigzku

pomiedzy zmiennymi oraz poziom jego istotnosci.
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Do wykonania analiz statystycznych wykorzystano program komputerowy
Excel 7.0 z pakietu Office firmy Microsoft, wzbogacony o dodatkowe formuty

statystyczne oraz program STATISTICA 7.0.

3.5. Organizacja i przebieg badan.

Pomimo, ze problemy badawcze, a czasto takze hipotezy robocze, stanowig
niewatpliwie jedng z wazniejszyeh faz w organizowaniu wszelkich badan
naukowych, to jednak sg one zaledwie tylko poezatkiem ztozonego procesu
badawczego. Nie wyczerpujg wszystkich wazniejszych cech badan naukowych.
Badaniami takimi, w szerokim tego stowa znaczeniu nazywamy przeciez ,,096t
czynnosci, w obrebie pracy naukowej, od powziecia i ustalenia problemu, az do
opracowania materiatbw naukowych wigcznie”’. Cata proeedura badan zawiera
trzy gtéwne fazy: koncepcyjna (konceptualizacji badan), wykonawczg (reatizacji
badan) i koncowg (fmatizacji badan)”. | chociaz jest to twierdzenie poniekad
oczywiste, warto zwroci¢ uwage, ze domagajg sie one odrebnego traktowania.
Faza koncepcji wymaga dyskusji, konfrontacji, utepszania a tym samym zmian.
Faza wykonawcza za$ nie dopuszeza zmian, musi by¢ prowadzona $eisle wedtug
ustalonych zatozen™ Faza koncowa jest natomiast podsumowaniem wysitku
badawczego. Nie mozna w trakcie badan zmieniaC narzedzi, wskaznikow,
modyfikowa¢ problemoéw. Nalezy w tym miejscu zauwazyC, ze proponowane
w literaturze etapy badan naukowych sg niekiedy bardzo rozdrobnione.

Tendencja taka nie wydaje sie stuszna, poniewaz nie wszystkie z wymienionyeh

muszg z koniecznosSci wystapi¢ bezwzglednie w kazdym badaniu. Na ogo6t

" J. Pieter, Og6lna metodologia pracy naukowej..., op. cit,, s. 159. W tym sensie badania naukowe
obejmujg kilka, co najmniej etapoéw, w przeciwienstwie do rozumienia ich w waskim znaczeniu, to jest
traktowania badann wyltgcznie jako gromadzenie materialu naukowego za pomocg metod i technik
badawczych.

~Por. M. Cies$larczyk /red. nauk./, Metody techniki..., op. cit., s.22-24.

' Fazy te zawierajg zasadniczo: koncepcyjna: temat - przedmiot, cel, uzasadnienie; problemy
badawcze; hipotezy badawcze; wybor tematu badan i dobdér préby; typologia zmiennych; schemat
wyjasniania zwigzkéw pomiedzy zmiennymi; typologia wskaznikéw do zmiennych; metody, techniki,
narzedzia badan; definicje teoretyczne wazniejszych poje¢; badania pilotazowe; ostateczna wersja
probleméw badawczych, hipotez teoretycznych badan; harmonogram badan, bibliografia, wykonawcza
natomiast: przeprowadzenie badan wiasciwych; uporzadkowanie materiatdbw badawczych, opracowanie
klucza kodyfikujgcego; kodyfikacja i opracowanie statystyczne; analiza jakosciowa, klasyfikacja
zagadnien i zalezno$ci; weryfikacja hipotez; opracowanie teoretyczne. T. Pilch, Zasady badan..., op. cit.,
s.171-172.
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wszelkie badania naukowe mozna sprowadzi¢ do nastepujacych etapéw: sytuacja
problemowa; formutowanie problemow, a czesto takze hipotez roboczych; wybér
terenu badan i os6b badanych; przygotowanie procedury badan; przeprowadzenie
badan’. Wymienione etapy badan nie przewidujg celowego wyeksponowania tak
waznych czynnos$ci procesu badawczego jak chociazby, wytonienie zmiennych
i dobér wskaznikow do tych zmiennych lub badania pilotazowe i opracowanie
ostatecznej wersji probleméw badawczych, hipotez roboczych oraz narzedzi
badawczych. Nie oznacza to jednak, ze nie docenia sie tutaj tych czynnoSci.
W wyliczeniu nie pominieto etapdw badan koncowych czynnosci badacza, to jest
opracowania i uogdélnienia materiatu badawczego. Sg one niewatpliwie réwniez
integralnym sktadnikiem badan rozumianych w szerokim znaczeniu tego stowa.
Wymagaja jednak ukazania ich czesto w zaleznosci od rodzaju metod i technik
badawczych.

Wszelkiego rodzaju badania majg swojg geneze. Sktadajg sie na nig miedzy
innymi osobiste preferencje badacza, okreSlone potrzeby spoteczne i znajomos¢
aspektow naukowo-metodotogicznych.  Wymienione  czynniki  decydujg
W znacznej mierze o podejmowaniu przez badacza rdéznych probleméw
z zamiarem ich rozwigzania. Stanowig nieodzowne warunki powodzenia jego
przedsiewzie¢ badawczych. Nie sg to jednak czynniki wytgcznie decydujace
0 kierunku irodzaju podejmowanych badan. Czesto decyduje o tym, poza
wymienionymi, tak zwana sytuacja problemowa - sytuacja, w ktorej badacz
przezywa stany psychiczne sprzyjajace pracy badawczej. W wyniku przezywanej
s)duacji problemowej badacz zaczyna organizowaC proces badawczy, jest tez
mniej sktonny entuzjazmowac sie pewng bliskg jego przekonania koncepcja
ldowierzaC jej bezkrytycznie. Entuzjazm dla okre$lonej koncepcji zastepuje
entuzjazmem dla konkretnych poczynan badawczych i przystepuje do dalszych
badan.

Warunkiem dalszego, wiasciwego postepowania badawczego jest doktadne

okre$lenie napotykanej trudnosci w pracy badawczej, to znaczy formutowanie

' T. Pilch, Organizacja procesu badawczego w pedagogicznych badaniach $rodowiskowych, [w:]
R. Wroczynski, T. Pilch, /red./. Metodologia pedagogiki spotecznej, op. cit., s.99.
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problemu i tam gdzie tylko mozliwe, rowniez wysuniecie hipotez roboczych.
Zarowno problemy jak i hipotezy sg tak bardzo istotne we wszystkich badaniach
naukowych, ze niedoktadne ich sformutowanie moze zacigzyé na kotejnych
etapach badan. Precyzja w ich ujeciu natomiast, warunkuje w sposéb istotny
poprawny przebieg procesu badawczego. Etap formutowania probtemow
I hipotez obejmuje kilka waznych ogniw. Najwazniejsze jest samo ich
formutowanie. Nastepnymi etapami w zwigzku z formutowaniem problemow
oraz hipotez sg: wytonienie i okreSlenie zmiennych, dobranie do nich
konkretnych wskaznikow i weryfikacja hipotez. Przenoszac powyzszg analize na
grunt wiasnych badan nalezy podkresli¢, ze przystgpienie do formutowania
probteméw badawczych byto poprzedzone dtugimi przemys$leniami nad trescig
tematu, jak réwniez konsultacjami przeprowadzonymi w wielu jednostkach
i instytucjach wojskowych majacych bezposredni, badz posredni wpltyw na
przygotowanie zoinierzy zawodowych do wykonywania zadan w S$rodowisku
odmiennym kulturowo, lub tez zajmujacych sie badaniem tegoz procesu. Sposrod
wspomnianych jednostek i instytucji nalezy wskazac:
1.  Ministerstwo Obrony Narodowej;

e Departament Wspdtpracy Miedzynarodowej - Oddziat Misji

Miedzynarodowych,

e Departament Wychowania i Promocji Obronnosci - Oddziat

Edukacji Obywatelskiej.
2. Ministerstwo Kultury:

* Biuro Spraw Obronnych.
3.  Dowddztwo Wojsk Ladowych;

» Oddziat Spoteczno-Wychowawczy,

» Zarzad Operacji Lgdowych,

e Zarzad Zasobow Osobowych - Wydziat Stuzby Poza Granicami

Panstwa,

* Pion Szkolenia - Szefostwo Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych.
4.  Osrodek Studiow Wschodnich (Centre for Eastern Studies):

» Dziat Kaukazu i Azji Wschodniej.



195

5. Akademia Obrony Narodowej:

» Zaktad Operacji Potgczonych.

Centrum Szkotenia na potrzeby Sit Pokojowych w Kietcach.
Jednostka Ogoinego Wsparcia Wspotpracy Cywitno-Wojskowej.

Wojskowe Biuro Badan Socjotogicznych.

© © N o

Instytut Badan Naukowych:
» Zaktad Operacji Pokojowych.

Motywem pierwotnego sformutowania problemu badav/czego byta
naukowa ciekawos$¢ skutecznosci przygotowania kulturologicznego kadry
Wojska Polskiego. Po postawieniu gtéwnego problemu badawczego roztozono
go na czesSci sktadowe, co pozwolito sprecyzowa szczegdtowe problemy
badawcze. Tworzenie hipotez roboczych bylo procesem nieco tatwiejszym,
niemniej jednak rownie waznym. Odzwierciedlajg one osobiste odczucia autora
oraz wiedze w zakresie omawianej problematyki.

Nastepnie przystgpiono do opracowania odpowiedniej procedury badan.
Przygotowanie procedury jest rownoznaczne z wiasciwym doborem lub
skonstruowaniem metod badawczych, zgodnie z uprzednio postawionym celem
badan. Dobierajgc tub konstruujac metody badan nalezy zwr6ci¢ uwage czy
i w jakim stopniu sg charakterystyczne dla nich trzy podstawowe cechy wszelkiej
skutecznej procedury badan - podkreslana juz obiektywno$¢, rzetelnosé,
trafno$¢. Po sformutowaniu probleméw badawczych ipostawieniu hipotez
roboczych, tacznie z wytonieniem poszczego6lnych zmiennych i okresleniem dla
tych ostatnich konkretnych wskaznikow, mozna byto przejs¢ do nastepnego
etapu badan naukowych, czyli wyboru terenu badan i os6b badanych’.

Teren (obszar) badan to og6t oséb, zjawisk, cech i zagadnien, ktére zostang
poddane badaniu. Okres$lajagc obszar badan musimy, uwzgledniajac temat i cel

badania, dokona¢ wyboru wszystkich tych elementéw, ktére beda niezbedne do

' Wiasciwy wybor terenu badan i os6b badanych zalezy w gtownej mierze od rodzaju probleméw,
jakie zamierzamy rozwigzac i hipotez, jakie zamierzamy zweryfikowa¢. Wybdr terenu badan, to nie tylko
kwestia wyboru odpowiedniego terytorium. To przede wszystkim typologia wszystkich zagadnien, cech
i wskaznikow, jakie m.uszg by¢ zbadane, odnalezienie ich na odpowiednim terenie, u odpowiednich grup
zjawisk i instytucji jako obiektéw naszego zainteresowania.
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osiggniecia celu. Innymi stowy ,wybor terenu badan to typologia wszystkich
zagadnien, cech i wskaznikow, jakie muszg by¢ zbadane, odnalezienie ich na
odpowiednim  terenie, u odpowiednich grup spotecznych i nastepnie
wytypowanie rejonu, grup, zjawisk i instytucji jako obiektow naszego
zainteresowania”* Teren badan stanowi materialng podbudowe poczynan
badawczych, bez ktérego sg one zawieszone w prézni®. Dokonujgc wyboru
terenu badan nalezy kierowac¢ sie pewnymi wzgledami. Witasciwy wyboér terenu
badan i oséb badanych zalezy w gtéwnej mierze od rodzaju problemoéw, jakie
zamierzamy rozwigza¢ i hipotez, jakie pragniemy zweryfikowa¢ . Przed
dokonaniem wyboru nalezy odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy obiekt badan,
problem, zjawisko jest badawczo dostepne™*? Wazne sg takze mozliwosci
ekonomiczne. To one w duzym stopniu beda wptywaty na zakres badan oraz na
sposob ich realizacji. Dokonujagc wyboru obszaru badan nalezy okresli¢
terytorium, na ktorym badania bedg prowadzone. Obszar badan musi odnosic¢ sie
do okreSlonego terytorium. Do przeprowadzenia badan mozliwe jest
wykorzystanie placowki lub instytucji. Jednakze, okre$lajgc teren, nalezy miec
pewnos$¢, ze wybor ten jest wihasciwy. W zaleznos$ci od rodzaju badania, czy
bedzie on dotyczyt tylko jednej badanej instytucji, czy tez wyniki bedg
uogblniane na inne instytucje o tym samym charakterze, nalezy wybrac
odpowiedni sposéb przeprowadzenia badan. Stawiajgc sobie za cet poznanie
istniejagcego stanu rzeczy we wszystkich tego typu placéwkach, nalezy wybraé
jedng, ktora bedzie reprezentatywna dla wszystkich jej podobnych (realizujac

badania np. metodg monografii)”.

" T. Pilch, Zasady badan..., op. cit., s.178.

~ Nie zawsze mozliwe jest precyzyjne okreSlenie obszaru badan. Niekiedy trzeba zrezygnowaé
z pewnych elementéw, innym razem krag zainteresowan przyjdzie poszerzy¢. M. tobocki, Metody..., op.
cit., S.88.

~ Wybor terenu badan powinien takze zaleze¢ od oceny wykonalnosci zadania. W kazdej pracy
wystepujg jakie$ trudnosci, dlatego tez nalezy wczes$niej uswiadomié je sobie, przewidywac je i miec
pewnos$¢, ze je pokonamy. M. tobocki, Metody..., op. cit., s.86.

Dostepno$¢ badawcza, to zaréwno kwestia kontaktu fizycznego ze zjawiskiem, z faktami, jak

réwniez kwestia orientacji problemowej. T. Pilch, Zasady badan..., op. cit., s.173.

~Badacze starajg sie zapewni¢ reprezentatywno$¢ proby, poprzez odwotanie sie do losowego doboru
ludzi z populacji. Jezeli préba dobrana jest losowo, mozemy zatozyé, ze odpowiedzi tworzacych jg osob
harmonizujg z opiniami catej populacji. E. Aronson, T.D. Wilson, R.M. Akert, Psychologia spoteczna.
Serce i umyst, Poznan 1997, s.47.
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Jak juz podkreslono, okre$lajgc teren (obszar) badan wskazujemy grupe
ludzi poddanych badaniu. Jawi sie, wiec w tym przypadku kolejny problem.
Musimy zdecydowaé, czy badaé bedziemy populacje, jako catos¢, czy tez
badanie przeprowadzimy na prébie statystycznej. Liczba oséb poddanych
badaniu ma duze znaczenie przy okre$leniu obszaru badan. Prowadzac badania
bezposrednio na probie statystycznej, mozemy uogdlni¢ wyniki na wiekszg
populacje, przy zachowaniu wczesniej omowionych warunkéw doboru proby.
Obszar badan nie ograniczy sie zatem tylko do osob, ktoére zostaty poddane
badaniu bezposredniemu. Dlatego tez, w zaleznoSci od przyjetego sposobu
przeprowadzenia badania, nalezy okreslic metode doboru oséb poddanych
badaniu. Swiadomo$é ograniczen, jakie narzuca dob6r badanych powinna
towarzyszy¢ badaczowi przy okres$laniu obszaru badan. Badajac zjawiska nalezy
uzmystowi¢ sobie swoje mozliwosci. Prowadzenie badan wymaga od badacza
zarbwno dobrej znajomosci problemu pod wzgledem teoretycznym jak
i posiadania odpowiednich sit i Srodkow niezbednych do realizacji badania'.
Wszystkie elementy obszaru badan, ktore zostaty wymienione, tgcza sie ze sobg
isg od siebie zatezne. Dlatego tez badacz, okreslajagc obszar badan, musi
W wystarczajagcym stopniu poznac takie elementy jak: terytorium, zagadnienia,
osoby i zjawiska, ktére chce zbadac.

Przy wyborze terenu prezentowanych badan Kkierowano sie gtéwnie
sformutowaniem tematu pracy, ktére w zasadzie jednoznacznie, okre$lato ramy
eksploracji naukowej. Ze wzgledu na doktadnos$¢ tego kryterium okreslenie
terenu badan i badanej proby nie bylo zabiegiem tatwym. Pomimo, ze
problematyka pracy dotyczy przygotowania kadry Wojska Polskiego do
dziatania w $rodowisku odmiennym kulturowo to teren badan ograniczono do
jednostek Wojsk Ladowych. Zotnierze tego rodzaju sit zbrojnych wykonuja gro
zadan, w ktorych niezbedna jest znajomos$¢ kultury rejonu dziatan. Ponadto to

»ladowcy” stanowig zdecydowang wiekszo$¢ stanu osobowego Polskich

' Dokonujac wyboru obszaru badan jestesmy zobligowani do petnego obiektywizmu, ktéry
zadecyduje o sukcesie przeprowadzonych badah. Wybér obszaru badan jest niezwykle istotny dla
prawidtowosci przeprowadzenia badan. Teren badawczy bedzie miat duzy wplyw na wyniki badan,
bedzie m.in. decydowat o obiektywizmie tych badan. T. Pilch; Zasady badan..., op. cit., s.175.
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Jednostek Wojskowych, czy tez Polskich Kontyngentow Wojskowych poza
granicami panstwa, jak rowniez jednostki Wojsk Ladowych sg w gtdwnej mierze
odpowiedzialne za przygotowanie uczestnikdéw operacji.

Kolejnym, bardzo waznym zabiegiem byto ustalenie reprezentatywnej
préby. Ze wzgledu na ograniczenia, chociazby czasowe i ekonomiczne nie
mozliwe bytoby przeprowadzenie badan ws$rdéd wszystkich  zotnierzy
zawodowych Wojska Polskiego lub nawet wsérdd kadry Wojsk Ladowych. Nie
mozna roéwniez przeprowadzi¢ sondazu wsrdéd wszystkich uczestnikbébw operacji
pokojowych i stabilizacyjnych petnigcych obecnie zawodowa stuzbe wojskowg'.
Postuzono sie zatem doborem z ograniczong losowoscia, czyli Swiadomym,
celowym wyborze elementéw z pewnego ich zbioru®. Jako warto$¢ populacji
generalnej przyjeto stan osobowy (oficerow, podoficerow i szeregowych
zawodowych) Polskich Jednostek Wojskowych i Polskich Kontyngentow
Wojskowych (zobacz tabela 3.1.), czyli 2837 zotnierzy zawodowych”. Zatozono,
ze ticzba respondentow nie powinna by¢ mniejsza niz warto$¢ okrestona
z wykorzystaniem wzoru J. Brzezinskiego na obliczanie niezbednej wielkosSci
proby":

N

nb - niezbedna wielkos$¢ proby

N - wielko$é populacji

d - przy wspotczynniku ufnosci 0,90 z maksymalng wielkoS$cig
btedu 4%

Za - 1,64 - obliczony statystycznie wskaznik

Najczesciej prowadzacy badania nie jest w stanie zbada¢ wszystkich jednostek statystycznych
tworzacych zbiorowos$¢ bedaca przedmiotem jego zainteresowan. Pojawia sie wiec koniecznos¢ wybrania
proby. Jej wielko$¢ w stosunku do populacji generalnej waha sie od 1/3 do 1/50000, a czasami i ponizej.
Zob. L. Sotoma, Metody i techniki badan socjologicznych, Olsztyn 1996.

Zob. M. Dobosz, Statystyczna analiza wynikéw badan, Warszawa 2001.

~Stan na dzien 06.06.2005.
J. Brzezinski, Metodologia badan psychologicznych. Warszawa 1997, s.247.
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W przypadku badan wiasnych niezbedna wielko$¢ proby wynosi 235
zoinierzy zawodowych.

n 2837 235

N1 4x0,042(2837-1)
1:64

N =2837;d =4% = 0,04;P =0,90;a= 1;-P = 1- 0,90 = 0,10; Zo,,0= 1,64

Celem prowadzonej eksploracji jest uzyskanie rzetelnych i obiektywnych
wynikow, zatem badania nalezato przeprowadzi¢ z uwzglednieniem opinii
zoknierzy poszczegéinych korpusow osobowych: oficeréw, podoficeréw
i szeregowych zawodowych. Obok okre$lenia og6lnej niezbednej wielkoSci
préby, nalezato réwniez dokona¢ podobnych obliczen dla poszczegblnych
korpuséw osobowych.

Niezbedna wielko$¢ préby w korpusie oficerow wynosi 186.

N 683 186
b, 4x0,042(683-1)

1,64

N =683; d=4% =0,04; P=090;a =1;,-P=1- 0,90 = 0,10; Zo,0= 1,64

Niezbedna wielko$¢ préby w korpusie podoficerow wynosi 218.

1479 218
b, 4x0,042(1479-1)
164

n

N = 1479; d= 4% = 0,04; P=0,90; a= 1, -P = 1- 0,90 =0,10; Z20,0= 1,64
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Niezbedna wielko$¢ proby w Kkorpusie szeregowych zawodowych

wynosi 186.

676 186
b j~4x0,042(676-1)
1.64

N = 676; d = 4% = 0,04; P=0,90; a = 1, -P = 1- 0,90 = 0,10; Zo,0 = 1,64

Bioragc pod uwage przedstawione wskazania badania w#asciwe'

przeprowadzono w nastepujgcych jednostkach:

Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych w Poznaniu,

12. Brygada Zmechanizowana im. gen. broni Jbézefa Hallera w
Szczecinie,

25. Brygada Kawalerii Powietrznej im. Ksiecia Jozefa
Poniatowskiego w Tomaszowie Mazowieckim,

10. Brygada Kawalerii Pancernej im. gen. broni Stanistawa
Maczka w Swietoszowie,

21. Brygada Strzelcéw Podhalanskich im. gen. bryg. Mieczystawa
Boruty-Spiechowicza w Rzeszowie.

Camp ECHO Diwaniyah - V zmiana PKW Irak.

Przyjety obszar badan stwarza warunki do wuzyskania w miare

obiektywnego obrazu opisywanej rzeczywistosci spotecznej.

> Na prowadzenie badann spotecznych w resorcie obrony narodowej uzyskano upowaznienie
jednorazowe nr 16/2005, wazne w okresie od dnia 01.10.2005 r. do dnia 31.05.2006 r., na podstawie
Decyzji nr 271/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2002 roku w sprawie
prowadzenia badan spotecznych w reso?xie obronv narodowej, /Dziennik Urzedowy MON nr 19 poz

179/.
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W celu realizacji badan wiasciwych skonstruowano narzedzie badawcze
w postaci kwestionariusza przydatnego do zbadania opinii dotyczacych procesu
dydaktycznego, jakim niewatpliwie jest tok przygotowania kadry do
wykonywania zadan w Srodowisku odmiennym kulturowo. Nastepnie
przeprowadzono badania pilotazowe, ktore stanowity weryfikacje wstepnej
wiedzy o eksplorowanym zjawisku, o jego charakterze, zréznicowaniu oraz
zachodzacych w nim procesach. Przede wszystkim jednak byly okazjg do
sprawdzenia sprawno$ei narzedzia badawczego. Dzieki badaniom pilotazowym
stwierdzono konieczno$¢ pewnej korekty jezykowej w kwestionariuszu, gdyz w
pierwotnym jej ksztatcie niektore sformutowania byty niezbyt zrozumiate dla
znacznej czesci badanych.

Do badan zasadniczych przystgpiono wkrotce po zakonczeniu badan
pilotazowych. Przyjeto zatozenie, iz same badania powinny przebiegacC sprawnie
i trwaC moztiwie najkrocej. Nalezato pamietaC o dynamice przeobrazen
zachodzacych w  badanym  procesie. Warto podkre$lic, ze  sposob
przeprowadzenia badan ma ogromne znaczenie dla wartosci uzyskanych
materiatow. Zasadg jest przystosowanie jezyka, pojeC a nawet sposobu
rozumowania do poziomu respondenta, jak rowniez unikanie sformutowan, ktére
mogtyby respondenta irytowa¢ lub obraza¢. Istotng jest réwniez reguta, ze
badania Srodowiskowe, z niewielkimi wyjatkami, powinny by¢ anonimowe.
Ankietowe badania prowadzono przekrojem poprzecznym.  Strategia
przeprowadzenia sondazu diagnostycznego podyktowana byta miedzy innymi
harmonogramami przygotowania i szkolenia PKW/PJW w latach 2004-2006,
opracowywanymi przez Zarzad Operacji Ladowych Dowodztwa Wojsk
Ladowych. Badania realizowane byty w ramach czasu stuzbowego kadry.
Respondenci otrzymali dostateczng ilo$¢ czasu na udzielenie odpowiedzi, mieli
zapewnione dobre warunki do pisania (atmosfera ciszy i skupienia towarzyszyta
przez caty czas badania), co powinno zwiekszy¢ rzetelno$¢ odpowiedzi. Pytania
zadawane przez kadre w trakcie prowadzenia badan Swiadczyty o tym, ze temat

wzbudzit zainteresowanie.
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Sondaz diagnostyczny ws$rdéd uczestnikbw V' zmiany PKW lrak
przeprowadzono metodg pocztowg, wykorzystujgc poczte elektroniczng e-mail.
W badaniach zastosowano opracowany kwestionariusz {zatgcznik nr 1)
z pominieciem pytania nr 34, poruszajgcego problematyke zjawiska odwrotnego
szoku kulturowego, wystepujgcego po powrocie do kraju.

Rownolegle z badaniami ankietowymi prowadzona byla analiza
dokumentéw oraz danych zawartych w opracowaniach wynikéw badan
realizowanych przez Wojskowe Biuro Badan Socjologicznych.

W przypadku badan, obejmujacych wiele zagadnien ogélnych
i szczegOtowych, stajemy przed koniecznoscig uporzadkowania materiatdw
badawczych. W tym etapie bardzo pomocna byta znajomos$¢ zasad klasyfikaciji.
Materiaty badawcze stanowig pewnag kategorie faktow 2z rzeczywistosci
pozajezykowej. Stanowig zbidr cech przystugujacych przedmiotom. Ten zbior
cech mozna uporzadkowac togicznie w sposéb przejrzysty i sposobny do anatizy.
Uporzadkowanie materiatbw  zapoczatkowane byto analizg programéw
ksztatcenia oraz przygotowaniem uzyskanych wynikow badan ankietowych do
opracowania. Potegato to na pogrupowaniu pytan tematycznie. Nastepnie
przystapiono do opracowywania wynikéw poprzez kiasyfikacje odpowiedzi
wedtug przyjetych kiuczy i sformutowania wnioskow. Ten etap pracy nazwany
zostat kodyfikacjg. Podlega mu technika badawcza postugujgca sie zapisem.
Celem tego etapu jest przyporzadkowanie odpowiednim kategoriom pojeciowym
wszystkich mozliwych wypowiedzi z kwestionariuszy ankiety. Kolejnym etapem
byla analiza iloSciowa i jakoSciowa uzyskanych materiatbw empirycznych
w wyniku, ktorej zweryfikowano przyjete hipotezy robocze oraz sprecyzowano
whnioski badawcze.

Przyjeta organizacja wydaje sie by¢ adekwatna do charakteru i celu badan,
terenu oraz metod technik i narzedzi stosowanych w trakcie badan. Zawiera ona
podstawowe elementy przebiegu badania i gwarantuje poprawnos¢ jego
przeprowadzenia. Organizacja ta dostosowana jest do poziomu badania oraz do

jego potrzeb.
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W tej czeSci rozprawy omoéwiono zasadnicze czynno$ci wykonywane
w trakcie realizacji badan. Wszystkie poczynania znalazty swoje uzasadnienie.
Nalezy jednak zdawal sobie sprawe z tego, ze mozna bylo badania te
zrealizowaé na wiele innych sposobow. Przyjety sposob jest wynikiem wiedzy
i mozliwosci badacza w tym zakresie, jak rowniez wspoétgra z przyjetymi
problemami, hipotezami i organizacjg badan. Autor posiada $wiadomos$¢ faktu,
ze podjete przez niego badania nie wyczerpujg tematyki poruszanego
zagadnienia. Jednak zarowno czas, jak iposiadane S$rodki ograniczaty
mozliwosci, co do badania na przyktad wiekszej populacji. Pozostaje miec
nadzieje, ze badania w tym zakresie beda kontynuowane, gdyz mnogos$é
aspektow zwigzanych z problematykg edukacji miedzykulturowej wojska
w procesie ksztatcenia iszkolenia kadr jest zdumiewajgca i niestychanie
ciekawa, azarazem niezwykle dynamiczna. Stad dzisiejsze, najlepsze nawet
whnioski, oparte na wczorajszych badaniach, jutro mogg byc¢ juz niezbyt aktualne,
gdyz jak zauwazyt A. Ré6zanek - ,,Prawdziwa madro$¢ nie jest pewna niczego na

tym petnym sprzecznosci Swiecie”".

3.6. Charakterystyka terenu badan i badanej populacji.

Sondaz diagnostyczny przeprowadzono ws$rdéd kadry zawodowej to jest
oficerow, podoficeréw i szeregowych zawodowych Wojska Polskiego, w okresie
od 1.10.2005r. do 31.03.2006r.

Badania pilotazowe przeprowadzono w Szkole Podoficerskiej Wojsk
Ladowych w Poznaniu w terminie 11-12.10.2005r. Objeto nimi stuchaczy
szkoty, szeregowych zawodowych, kandydatbw na podoficerébw. Celem
szkolenia realizowanego w Szkole Podoficerskiej jest przygotowanie
kandydatow na podoficerow do peinienia funkcji dowddcy druzyny (obstugi).
Odbywa sie w dwdch cyklach: szesciomiesieczny dla zotnierzy nadterminowych
i szeregowych zawodowych oraz dziesieciomiesieczny dla elewow, ktérzy odbyli
zasadniczg stuzbe wojskowa we weczesniejszym terminie i dla kandydatéw,

ktorzy w ogole nie petnili stuzby wojskowej. W okresie prowadzenia badan stan

A. Rézanek, Madros¢ Swiata, Wroctaw 1997, s.49.
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osobowy szkoty to 196 kandydatow na podoficerow (115 to stuchacze kursu
dziesieciomiesiecznego, 81 to stuchacze kursu szeSciomiesiecznego). Badania
przeprowadzono jedynie wsrod wybranych stuchaczy kursu
szesciomiesiecznego, uczestnikOw operacji prowadzonych poza granicami
panstwa.

W dniach 21-22 listopada 2005 roku przeprowadzono badania ankietowe
wsrdd zotnierzy zawodowych batalionu zmechanizowanego oraz oficerow sztabu
12. Brygady Zmechanizowanej im. gen. broni Jozefa Hallera w Szczecinie.
Zotnierze jednostki wykonywali zadania w ramach | zmiany Polskiego
Kontyngentu Wojskowego w Iraku. W gtdéwnej mierze dziatania, realizowane
przez badanych, w ramach operacji stabilizacyjnej polegaty na patrolowaniu,
konwojowaniu, ostonie, pomocy w odbudowie sit zbrojnych oraz
administrowaniu podlegtym terenem. Nalezy podkre$li¢, ze rejon dziatan
batalionu obejmowat 2/3 prowincji Babik Istotng jest rowniez autonomiczno$¢
pododdziatu w wykonywaniu zadan, co wigzato sie z duzg odpowiedzialnoscig
za prowadzone dziatania. W okresie prowadzenia badan batalion byt
restrukturyzowany. Do struktury organizacyjnej wprowadzano dodatkowe
pododdziaty logistyczne, ktére majg zwiekszy¢ autonomicznos$¢ batalionu w
wykonywaniu roznego rodzaju zadan, w tym gtownie realizowanych poza
granicami panstwa. Waznym jest rowniez fakt, ze do 2006 roku zostanie w petni
uzawodowiony'. Batalion byt w trakcie przygotowania do ewentualnego
uczestnictwa w VI zmianie PKW Irak.

W dniu 05.12.2005 r. przeprowadzono badania wsréd kadry 7 batalionu
kawalerii powietrznej oraz oficeréw sztabu 25. Brygady Kawalerii Powietrznej
im. Ksiecia Jozefa Poniatowskiego w Tomaszowie Mazowieckim. Zoknierze tej

jednostki wchodzili réwniez w skiad Polskiego Kontyngentu Wojskowego

' Podczas prowadzenia badan uzawodowienie batalionu siegato 70% (z 750 zotnierzy batationu 500 to
zotnierze zawodowi).

AW terminie prowadzenia badan nie zostata jeszcze podjeta decyzja o przedtuzeniu uczestnictwa SZ
RP w operacji w Iraku. Wedtug decyzji gabinetu Marka Belki V zmiana miata zakonczy¢ udziat Wojska
Poiskiego w dziataniach w Iraku. Dopiero 27.12.2005 roku gabinet Kazimierza Marcinkiewicza podjat
decyzje o przedtuzeniu pobytu polskich jednostek w Iraku o kolejny rok. W dn. 29.12.2005 roku
prezydent Lech Kaczynski podpisat wniosek rzadu o przedtuzeniu misji potskich zotnierzy w Iraku do
konca 2006 roku.
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w Iraku. Podczas dziatania w rejonie operacji batalion stanowit Samodzielna
Grupe Powietrzno-Szturmowg, ktora wykonywata nastepujace zadania:
prowadzenie dziatan powietrzno-manewrowych jako odwoéd Dowddcy MND CS
w calej strefie odpowiedzialno$ci, reagowanie na wszelkiego rodzaju sytuacje
kryzysowe wtak  zwanych ,HOT  SPOTS”, prowadzenie dziatan
rozpoznawczych, prowadzenie transportu powietrznego, zapewnienie swobody
manewru szlakéw komunikacyjnych, zapewnienie ochrony konwojom,
demonstrowanie sity, prowadzenie ewakuacji i zaopatrzenie, udziat w akcjach
CASEVAC/MEDEVAC, ochrona sit humanitarnych, zapewnienie bezpiecznego,
bezkolizyjnego ruchu lotniczego na lotniskach Al.-Kut i Babik

W okresie prowadzenia badan wiekszo$¢ pododdziatow batalionu szkolito sie
wedtug programu szkolenia dla pododdziatbw zawodowych’. Jeden ze
szwadronow odtwarzat zdolno$¢ po powrocie z operacji w lIraku, drugi
wykonywat zadania w ramach operacji szkoleniowo-stabilizacyjnej w Iraku,
natomiast trzeci przygotowywat sie do uzycia w dziataniach realizowanych poza
granicami kraju. Poza tym batalion utrzymywat niezbedne sity i srodki do uzycia
w  przypadku powstania  klesk  zywiotowych oraz do dziatan
antyterrorystycznych.

Sondazem diagnostycznym, przeprowadzonym 15.02.2006r., objeto
rowniez kadre 21. Brygady Strzelcéw Podhalanskich im. gen. bryg. Mieczystawa
Boruty-Spiechowieza w Rzeszowie. Zotnierze tej jednostki posiadajg bardzo
duze doswiadczenie w wykonywaniu zadan w S$rodowisku odmiennym
kulturowo. Uczestniczyli w dziataniach prowadzonych w Kosowie w ramach
KFOR, jak rowniez stanowili zasadniczg cze$¢ V zmiany PKW Irak, realizujac w
gtéwnej mierze zadania szkoleniowe i stabilizacyjne. Nalezy réwniez podkreslic,
ze w skiad brygady wchodzi batalion polsko-ukrainski (POLUKR BAT).

W dniu 14.03.2006r. przeprowadzono badania ws$rdod kadry batalionu
zmechanizowanego i sztabu 10. Brygady Kawalerii Pancernej im. gen. broni

Stanistawa Maczka w Swietoszowie. Zotnierze tej jednostki byli uczestnikami 1V

W okresie prowadzenia badan zotnierze zawodowi stanowili ok. 50% stanu etatowego batalionu, a
petne jego uzawodowienie ma nastgpi¢ w 2007 roku.
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zmiany Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Iraku, jak réwniez stanowili
komponent PKW SFOR. Do najwazniejszych zadan realizowanych przez kadrg
podczas udziatu w wymienionych operacjach nalezy zaliczyé: patrolowanie,
konwojowanie, przeszukiwanie domow, udziat w operacjach
antyterrorystycznych, zabezpieczenie powrotu uchodZcow, dystrybucja pomocy
humanitarnej, zabezpieczenie uroczystosci panstwowych i religijnych oraz
wyboréw organizowanych na terenie wykonywania zadahn mandatowych.
W okresie prowadzenia sondazu diagnostycznego batalion szkolit sie w oparciu
O program  szkolenia  pododdziatbw  zawodowych  wojsk  pancernych
1zmechanizowanych.

Ostatnig grupe kadry, objetej sondazem, stanowili uczestnicy V zmiany
PKW Irak, stacjonujagcy w Camp ECHO Diwaniyah. Badaniami objeto
w gtéwnej mierze oficeréw zespotu doradczo szkoleniowego (MITT) szczebla
dywizji, grupy medycznej batalionu dowodzenia oraz batalionu logistycznego.
Zrealizowano je w terminie od 5 listopada 2005 do 15 stycznia 2006 roku.

Ogdlnie badaniami ankietowymi objeto 192 oficeréw, 226 podoficerow
oraz 288 szeregowych zawodowych, co stanowi odpowiednio 27,20%, 32,01%
i 40,79% badanej populacji. Zmienna niezalezna okres$lajgca przynaleznosci do
poszczegblnych korpuséw osobowych, bedzie jedng 2z najistotniejszych
w zestawieniu wynikéw badan i ich analizie. Wyodrebnienie takie wydaje sie
konieczne ze wzgledu na obszar prowadzonej eksploracji naukowej, roznic
wynikajacych z odmiennych poziomow ksztatcenia kandydatow na zotnierzy
zawodowych poszczegolnych korpusow, jak rowniez wiedzy i do$wiadczenia
samych uczestnikoOw operacji prowadzonych poza granicami panstwa.

SzczegoOtowy rozkiad ilosciowy w poszczegolnych korpusach osobowych,
jak rowniez w jednostkach, w ktorych gromadzono materiat diagnostyczny

zawiera tabela 3.2.
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Tabela 3.2.
LICZEBNOSC BADANEJ POPULACJI

Liczebnos¢ proby

. . Razem
Lp.  Jednostkawojskowa  oficerowie podoficerowie SZEregowl  chrelicdone
(carelictone/ (eMAond ~ zawodowi  darew)
N cbrew®) (chreliczone

rew?)
12. Brygada .
Szczecinie

25. Brygada Kawalerii

Mazowieckim

3 21. Brygada Strzelcow  30/26,32 39/34,21 45/39,47  114/100
" Podhalanskich w Rzeszowie

" 10. Brygada Kawalerii 17/16,35 33/31,73 54/51,92  104/100
Pancernej Swietoszowie
5 Szkota Podoficerska Wojsk /- -/- 61/100 61/100
Ladowych w Poznaniu
6. Camp ECHO Diwaniyah-  41/89 13 5/10,87 /- 46/100
V zmiana PKW Irak
Razem 192/27,20 226/32,01 288/40,79  706/100

Zrodto: Opracowanie whasne.

Zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych to mezczyzni - 99,71%. Pomimo
zalozen, iz w projektowanych badaniach respondentami mogg by¢ réwniez
kobiety, ze wzgledu na obszar prowadzonej eksploracji naukowej udato sie
zebra¢ materiat badawczy jedynie wsrod dwoch kobiet bedacych zotnierzami
zawodowymi, a jednocze$nie uczestnikami operacji pokojowych czy
stabilizacyjnych. W polskich kontyngentach wojskowych kobiety stanowig
niewielki odsetek ogolnej liczby uczestnikow, wykonujac zadania gtownie
w obszarze zabezpieczenia medycznego i wsparcia psychologicznego oraz jako
ttumacze. Ze wzgledu na niski udziatl procentowy, zaledwie 0,29% badanej
populacji, w dalszej analizie irracjonalnym bytoby postugiwanie sie zmienng
pici, zatem w interpretacji jakosciowej wynikdéw badan zostata ona pominieta.

Interesujgcg zmienng roznicujgcg badang populacje byt wiek kadry.

Strukture wiekowa respondentéw przedstawia wykres 3.1.
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Wykres 3.1. Struktura wiekowa badanej populacji zotnierzy zawodowych.

— - pQ—
oficerowie 38,02, 38,02 9,9 13,02 1
podoficerowie 47,78 20,36 31,86
X . «mriSiiyii
szeregowi zawodowi 99,3
A\

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
O do30iat 031-35 tat 0 36-40 lat 041-45 lat 0 46-50 lat

N= 706
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analiza wieku badanej grupy respondentéw wskazuje, ze najliczniejszg
grupe stanowig zotnierze miodzi (do 30 lat - 66,15%; 31-35 lat - 17,14%).
Zotnierze zawodowi powyzej 36 lat to 16,71% badanej populacji.

Zmienng majacg zwigzek z wiekiem badanej kadry jest staz stuzby

zawodowej (zobacz wykres 3.2.).

Wykres 3.2. Staz stuzby zawodowej badanej populacji kadry WP.

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Adekwatnie do wieku badanej populacji zotnierzy zawodowych, wiekszos¢
(74,64%) ankietowanych to kadra z wystugg do 10 lat (do 5 lat - 34,70%; 6-10
lat - 39,94%). Wystuga powyzej 10 lat charakteryzuje sie 25,36% respondentow.

Ze zmienng okreslajacg przynalezno$¢ ankietowanych do poszczegolnych
korpusow osobowych zawigzane jest ich wyksztatcenie. Poziom wyksztatcenia

badanej grupy kadry prezentuje wykres 3.3. Nalezy podkres$li¢ wysoki poziom
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wyksztatcenia w korpusie podoficeréw i szeregowych zawodowych. Zotnierze

z wyksztatceniem zawodowym to 8,36% ogdtu badanej populacji.

Wykres 3.3. Wyksztatcenie badanych zotnierzy zawodowych.

N= 706, dane w %.

Zrodto: Opracowanie whasne.

Wazng zmienng wplywajaca bezposrednio na charakter zadan
realizowanych w jednostce wojskowej oraz w S$rodowisku odmiennym
kulturowo, a co za tym idzie i na opinie o skutecznosci przygotowania
kulturologicznego, jest stanowisko stuzbowe. Wykresy 3.4. i 3.5. przedstawiajg
szczegOtowy  rozkiad iloSciowy  Zzoinierzy  zawodowych  zajmujacych
poszczegolne rodzaje stanowisk. W prowadzonych badamach, postugujac sie
zmienng niezalezng ,,stanowisko stuzbowe” rozrézniono kategorie stanowiska
zajmowanego obecnie i stanowiska zajmowanego podczas wykonywania zadan
stuzbowych poza granicami panstwa. Kategoria ,,inne” obejmuje nastepujace
typy wskazan: strzelec, celowniczy, kierowca, sanitariusz, wartownik, kandydat
na podoficera, w gtdwnej mierze zajmowane przez szeregowych zawodowych.
Zauwazalna jest rozbiezno$¢ pomiedzy stanowiskami zajmowanymi w rejonie
prowadzenia operacji i w trakcie prowadzenia badan. Wynika ona z doraznych

struktur organizacyjnych jednostek stanowigcych komponenty kontyngentow

wojskowych.
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Wykres 3.4. Stanowiska zajmowane przez badanych podczas wykonywania zadan
w $rodowisku odmienny kulturowo.

N= 706, dane w %.

Zrodio: Opracowanie whasne.

Wykres 3.5. Stanowiska zajmowane przez ankietowanych w czasie prowadzenia
badan.

N= 706, dane w %.

Zrédio: Opracowanie whasne.

Nalezy podkresli¢, ze badaniami objeto uczestnikéw i bytych uczestnikow
operacji prowadzonych poza granicami panstwa (zobacz wykres 3.6.). Wszyscy
z nich wykonywali swoje zadania w ramach I, I, Ill, IV i V zmiany PKW Irak
(94,48% jednokrotnie, 5,52 % dwukrotnie i wiecej). Kolejnym rejonem, gdzie

ankietowani zotnierze zawodowi najczesciej realizowali zadania sg Batkany.
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W Kkategorii ,,inny rejon” zawierajg sie w gtdwnej mierze rejony misji
obserwacyjnych realizowanych pod egidg ONZ lub OBWE - Gruzja, Sahara
Zachodnia, Etiopia i Erytrea, Macedonia.

Wykres 3.6. Rejon wykonywania zadan przez badanych zotnierzy zawodowych.

N= 706, dane w %.

Zrédto: Opracowanie whasne.

Uwaga; odsetki wskazan nie sumujg sie do 100% poiuewaz badani zotnierze zawodowi uczestniczyli w
jednej lub wiecej operacjach (udzielili zatem od jednego do kiUai wskazan).

Ostatnia zmienng niezalezng charakteryzujgcg badang grupe kadry
zawodowej Wojska Polskiego jest poziom znajomosci jezykow obcych.
Szczegotowy rozkiad odpowiedzi prezentujg dane zawarte na wykresie 3.7. Na
uwage zastuguje brak znajomosci lub znajomo$¢ na poziomie podstawowym
drugiego (francuskiego, niemieckiego i rosyjskiego) jezyka obcego. Rzeczywisty
poziom umiejetnosci lingwistycznych moze okazac sie jeszcze nizszy”™ Uzyskane

wyniki sg oparte na subiektywnych deklaracjach ankietowanych.

~ Wedtug danych MON, jezykiem angielskim na rézn>Tii poziomie zawansowania wiada obecnie
ok(”o 16 tys. oficeréw, rosyjskim 2 tys., niemieckim 1500, francuskim 400, a ponad 300 zna inne jezyki
obce. Od 2006 roku grupa Kkilkudziesieciu oficerow przygotowywanych do wyjazdu na misje
w Afganistanie uczy sie takze perskiego. Zob. ,,Polska Zbrojna”, nr 19(485) z 7 maja 2006, s.42.
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Wykres 3.7. Poziom znajomosci jezykdéw obcych deklarowany przez badang kadre.

9WP

i

A

angielski francuski niemiecki  rosyjski inny rejonu
dziatania

N= 706, dane w %.
Zrodto: Opracowanie wihasne.

Analizy ilosciowej danych zawartych w tabelach i na wykresach dokonano
stosujac tabele liczebnosci programu STATISTICA. W znacznym stopniu
utatwity one grupowanie danych wedtug przyjetych kategorii w celu ich
uporzadkowania i znalezienia istotnych réznic. Ponadto stanowity one podstawe
do prowadzenia analiz jakosciowych uzyskanych wynikéw badan, zawartych
w dalszej czeSci  dysertacji. Dokonujac zabiegéw  statystycznych na
zgromadzonym materiale badawczym nalezy mie¢ Swiadomosc, iz opinie i oceny
wyrazone przez respondentow obarczone sg pewng dozg subiektywizmu. Dlatego
tez, nalezalo zachowal szczeg6lng ostroznos¢ w ostatecznym formutowaniu

wnioskow i uogolnien dotyczacych problematyki poruszanej w badaniach.
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Rozdziat 4

PRAWNE 10RGANIZACYJINE UWARUNKOWANIA
PRZYGOTOWANIA KADRY WOJSKA POLSKIEGO
DO DZIALANIA W SRODOWISKU ODMIENNYM KULTUROWO

4.1. Podstawy prawne przygotowania Sit Zbrojnych RP do dziatania poza

granicami panstwa.

Implementacja zadan realizowanych przez Sity Zbrojne RP w ramach
operacji* pokojowych, stabilizacyjnych, czy miedzynarodowych koalicji
wojskowych, wymaga witasciwego przygotowania kontyngentow ijednostek, co
jest naturalng konsekwencjg procesu przygotowania Wojska Polskiego do
dziatania poza granicami panstwa”®. Istotnego znaczenia nabierajg zatem
uregulowania prawne regulujgce ten proces.

Waznym dokumentem wskazujgcym cele, istote oraz kierunki szkolenia sit
zbrojnych naszego kraju jest Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiejo. Nalezy podkresli¢, ze cztonkostwo w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim nie
zwalnia Sit Zbrojnych RP z obowigzku przygotowywania sie do narodowej
obrony terytorium Kkraju. Wrecz przeciwnie stymuluje potrzebe osiggania,
odpowiednio wysokiego poziomu wyszkolenia i zdolnosci do realizacji zadan

w ukladzie narodowym oraz sojuszniczym. Kazde z panstw Sojuszu

" w literaturze przedmiotu, a w szczegdlnosci w dokumentach normatywnych czesto spotykane jest
stosowanie poje¢ ,operacja” i ,misja” jako synonimdw, co jest zabiegiem nie do konca
usprawiedliwionym i poprawnym. ,,Misja” to wazne zadanie zlecone do wykonania; przedstawicielstwo
panstwa dziatajgce na terenie innego panstwa w okreslonym celu, natomiast ,,operacje” okresla sie jako
0go6t dziatan o charakterze militarnym i organizacyjnym, podejmowanych w réznym czasie na znacznym
obszarze i opartych na wspolnym planie; dziatania przeprowadzone wedtug okreslonych regut dla
osiagniecia zannerzonego celu”. Dokonana analiza definicji pozwala na stwierdzenie, iz misje pokojowe
zawierajg sie znaczeniowo w pojeciu operacji pokojowych, sg ich czescig sktadowa, ale réwniez moga
by¢ osobnym $rodkiem rozwigzywania sporéw. Operacje pokojowe obejmuja szeroki zakres dziatalnosci
poczawszy od misji do uzycia sit zbrojnych wigcznie. T. Jemioto, J. Kunikowski, Dobér i przygotowanie
zotnierzy i kadry WP do udziatu w misjach pokojowych, Warszawa 2003, s.27-32; Zob. réwniez: W. Szot,
Operacje pokojowe. Zadania reatizowane przez wojska ladowe, Warszawa 2002, s.8-10; F. Gagor,
K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktiynie obronnej RP, Tomn 1999, s.44-54,

“Kazde panstwo delegujace swych przedstawicieli do udziatu w operacjach o charakterze pokojowym
ponosi odpowiedzialno$¢ za ich przygotowanie. Zob. Strategia bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej
-przyjeta na posiedzeniu Rady Ministréw w dniu 22 lipca 2003r.

~Doktryna szkolenia Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7, Warszawa 2004 jest dokumentem
zastepujacym obowiazujacg dotychczas ,, Doktryne szkoleniowg Sit Zbrojnych RP- 2010
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przygotowuje swoje sity zbrojne wedlug wiasnych narodowych koncepcji
i zatozen, jednak uwzgledniajgcych wspolng doktryne wojskowgNATO.

Sity Zbrojne RP szkolg sie do wykonywania trzech rodzajow zadan
w narodowym i sojuszniczym systemie obronnosci:

a) strategicznych zadan obronnych w razie wojny (odparcie bezposredniej
agresji na terytorium Polski lub udziatu w odparciu agresji na inne
panstwo Sojuszu),

b) zadan reagowania kryzysowego (miedzy innymi w ramach operacji
organizacji miedzynarodowych),

c) zadan stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie pokoju'.

Meritum szkolenia Sit Zbrojnych RP polega na ciggtym, ustawicznym
rozszerzaniu wiedzy oraz doskonaleniu umiejetnosci, w celu osiggniecia
i utrzymywania zdolnoSci przez dowddztwa i sztaby oraz wojska do
przeciwdziatania lub podjecia dziatan na wszelkiego rodzaju zagrozenia
militarne i niemilitarne, zarébwno w ukladzie narodowym, sojuszniczym
(koalicyjnym) lub wielonarodowym. Zadania realizowane w ramach koalicji
(sojuszéw) Ilub w strukturach wielonarodowych wymagajg spojrzenia na
problematyke szkolenia wojsk z perspektywy réznic i odmiennos$ci kulturowych.

Do zadan i priorytetbw szkolenia nalezy zaliczy¢ przygotowanie Sit
Zbrojnych RP do przeciwdziatania okreSlonym zagrozeniom godzacym w interes
bezpieczenstwa panstwa oraz do uczestnictwa w operacjach reagowania
kryzysowego i1 wojennych. Szkolenie zapewnia osiaggniecie przez sity zbrojne
zdolnosci do wypetniania nastepujacych misji wynikajgcych ze Strategii
Wojskowej RP:

1. Zapewnienia bezpieczenstwa w czasie pokoju.

2. Wspierania procesu stabilizacji i operacji humanitarnych.

3. Zapobiegania konfliktom lokalnym i regionalnym oraz udziatu w ich

rozwigzywaniu.

4. Udziatu w dziataniach antyterrorystycznych.

5. Odparcia ataku strategicznego.

Doktiyna szkolenia Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7, Warszawa 2004, s.6.
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Biorgc pod uwage temat rozprawy warto podkresli¢ antycypowane zadania

istotne z punktu widzenia przygotowania kadry WP do dziatania w $Srodowisku

odmiennym Kkulturowo. Zgodnie z przeznaczeniem sity zbrojne szkolg sie do

realizacji nastepujacych zadan:

1 Wspieranie procesu stabilizacji i operacji humanitarnych:

udziat w operacjach utrzymania pokoju prowadzonych przez NATO, UE
i ONZ oraz wynikajacych z innych porozumien miedzynarodowych;
wspieranie operacji humanitarnych prowadzonych przez organizacje
miedzynarodowe, rzagdowe i inne.

Zapobieganie konfliktom lokalnym i regionalnym oraz udziat w ich
rozwigzywaniu:

udziat w likwidacji konfliktu lokalnego lub regionalnego na obszarze
NATO, zgodnie z art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego;

udziat w likwidacji konfliktu lokalnego tub regionalnego poza obszarem
odpowiedzialno$ci NATO.

Udziat w dziataniach antyterrorystycznych:

prowadzenie dziatan prewencyjnych;

obrona przed atakami terrorystycznymi;

udziat w czynnym zwalczaniu terroryzmu;

udziat w likwidacji skutkdw dziatan terrorystycznych.

Odparcie ataku strategicznego:

udziat w operacji obronnej poza obszarem kraju odpowiednio do

zobowigzan sojuszniczych i koalicyjnych'.

Do innych aktow prawnych regulujacych proces przygotowania zoinierzy

zawodowych Wojska Polskiego do wykonywania zadan poza granicami panstwa

zaliczy¢ mozna wytyczne okreS$lajace zasady i istote szkolenia wojsk w tym

zakresie. W eksplorowanym obszarze uwage zawracajg nastepujgce dokumenty:

Ibidem, s.8-9.



* Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 27 lipca 1999 roku w sprawie

szczegbtowych zasad i trybu finansowania, przygotowania i dziatania
jednostek wojskowych poza granicami panstwa’;

* Decyzja Nr 132/ MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 15 lipca 1999
roku w sprawie naboru kandydatéw do stuzby poza granicami panstwa;

* Decyzja Nr 171/ MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 26 wrzes$nia
2000 roku w sprawie podziatu kompetencji w zakresie przygotowania,
kierowania i wycofania PJW/PKW oraz obserwatorow wojskowych
w misjach  pokojowych  organizacji miedzynarodowych i  sit
wielonarodowych;

* Rozkaz Nr 89/Oper/P- 33 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 15 marca
2001 roku w sprawie okreSlenia kompetencji dowddcow (szefow)
w zakresie funkcjonowania PJW/PKW oraz obserwatorow wojskowych
w misjach  pokojowych  organizacji  miedzynarodowych i1  sit
wielonarodowych;

* Rozkaz Dowddcy Wojsk Ladowych Nr 178 z dnia 6 wrze$nia 2001 roku
w sprawie okreSlenia zakresow kompetencji szefow komorek
organizacyjnych DWLad, dowodcoéw Korpusow i Okregow Wojskowych
zwigzanych z przygotowaniem w kraju PJW/PKW do udzialu w misjach
pokojowych organizacji miedzynarodowych i sit wielonarodowych oraz
ich rozformowaniem po powrocie z misji;

* Wytyczne Szefa Sztabu Wojsk Ladowych z dnia 17 grudnia 2002 roku do
planowania, organizacji, przygotowania, szkolenia PJW/PKW poza
granicami panstwa 2003 roku;

* Wytyczne Szefa Zarzadu Zasobow Osobowych Wojsk Ladowych do
planowania, organizowania oraz przygotowania stanOw osobowych do
stuzby w PJW/PKW poza granicami panstwa.

* Decyzja nr 141/ MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 20 maja 2003

roku w sprawie przygotowania Polskiego Kontyngentu Wojskowego do

Dz. U. 1999 Nr 64 poz. 732.
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uzycia w sktadzie miedzynarodowych sit stabitizacyjnych w Republice
Iraku.

* Rozkaz dowodcy Wojsk Ladowych nr 172 z dnia 5 wrze$nia 2003 roku
w sprawie przygotowania wydzielonych z Wojsk Ladowych sit do udziatu
W operacjach poza granicami panstwa.

» Wytyczne zastepcy szefa sztabu generalnego Wojska Polskiego w sprawie
przygotowania i szkolenia IV zmiany PKW Irak'.

* Wytyczne szefa sztabu zastepcy dowddcy wojsk lagdowych w sprawie
przygotowania wydzielonych z Wojsk Ladowych sit do udziatu
w operacjach wojskowych poza granicami panstwa w 2005 roku.

» Wytyczne szefa zarzadu zasobdéw osobowych Wojsk Ladowych do
planowania, organizacji oraz przygotowania stanéw osobowych do stuzby
w polskich jednostkach wojskowych PJW/ polskich kontyngentach
wojskowych PKW poza granicami panstwa.

W wyro6znionych dokumentach porusza sie bezposrednio, badZ tez
posrednio problematyke odmiennosci kulturowej rejonu przysztych dziatan. Za
przyktad moga postuzy¢ tutaj wytyczne zastepcy szefa sztabu generalnego
Wojska Polskiego okreSlajace zadania szczegbtowe w sprawie przygotowania
i szkolenia IV zmiany PKW Irak. W zakresie szkolenia odnoszg sie one do:

- Przygotowania pododdziatow PKW Irak do prowadzenia dziatan
stabilizacyjnych w rejonie  misji zgodnie z ich operacyjnym
przeznaczeniem ze szczegOlnym uwzglednieniem prowadzenia dziatan
antyterrorystycznych.

- Zapoznania stanu osobowego ze specyfikg kulturowg Srodowiska oraz
zasadami zachowania sie w rejonie misji, szczegOlnie pod katem
podziatow religijnych i biezacej sytuacji w aktualnym i planowanym
rejonie odpowiedzialnosci.

- Ze wzgledu na zaangazowanie i wspotprace z miejscowymi strukturami

organizacji  rzadowej i samorzadowej w  okresie wyborczym

" Wytyczne adekwatne do celdéw, zadan i specyfiki planowanej operacji wydawane sg przed kazda
kolejng zmiang PKW/PJW.
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i powyborczym narzucajg zintensyfikowanie szkolenia z zakresu CIMIC
oraz znajomosci podstaw jezyka arabskiego.

- Realizacji szkolenia w CSnpSP w Kielcach wedtug potrzeb grup
szkoleniowych - odpowiednio dobranych wedtug stanowisk.

- Wykorzystania w trakcie szkolenia pomocy audiowizualnych (filmow
i innych materiatbw pogladowych) pozyskane z rejonu misji, dotyczace
stosowanych procedur i technik operacyjnych oraz zasad zachowania sie
w trakcie realizacji planowanych zadan i w sytuacjach szczegolnych.

Wskazujg rowniez, iz wszystkie osoby funkcyjne powinny:

-zna¢ podstawowe zwroty i sformutowania w jezyku arabskim
umozliwiajgcym komunikacje z ludno$cig cywilng, pracownikami
rzagdowymi i samorzagdowymi;

- pozna¢ dokiadnie warunki terenowe, klimatyczne, spoteczne, religijne
(rejonu mis;ji).

W szkoleniu pododdziatébw gtowny wysitek powinien byé skupiony na
wyszkoleniu bojowym podstawowych zespotdéw realizujgce zadania operacyjne
(obstuga, zatoga, druzyna, pluton).

Przedstawiajg rownoczesnie wykaz zasad i procedur, z ktorych ze wzgledu
na specyfike kulturowa rejonu dziatan nalezy zwroci¢ uwage na:

- Procedury postepowania w trakcie monitorowania zgromadzen ludnosci

w celu okreslania ich charakteru i prognozy sytuaciji.

- Procedury w zakresie przygotowania i prowadzenia patroli oraz
konwojow.

- Procedury prowadzenia rewizji ludnosci z uwzglednieniem zasad
obyczajowych miejscowej ludnosci.

- Zasady nawigzywania kontaktow z miejscowymi przywodcami
religijnymi i nowo tworzonymi wiadzami lokalnymi.

- Procedury i zasady prowadzenia akcji psychologicznych i informacyjno-
wyjasniajacych majacych na celu roztadowywanie sytuacji konfliktowych

na styku z ludnoscig miejscowa.
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Podjecie przez Rzeczpospolita Polskg udziatu w operacji stabilizacyjnej
w Afganistanie i Iraku w oczywisty sposéb wigze sie z szeregiem nowych
i skomplikowanych wyzwan, przed jakimi stajg zaangazowane w to
przedsiewziecie czynniki rzadowe, a takze Dowddztwo Wojsk Ladowych,
odpowiedzialne za przygotowanie Polskiego Kontyngentu Wojskowego,
wchodzacego w skiad sil koalicyjnych. Wiasciwe przygotowanie wymusza
uwzglednienie jednego z najwazniejszych czynnikéw decydujgcych o specyfice
regionu, jakim jest bogactwo dziedzictwa historycznego i kulturowego. Stanowi
ono pozostato$¢ po licznych cywilizacjach, jakie na przestrzeni tysigcleci
rozwijaty sie i wymieraty na ziemiach pomiedzy Tygrysem i Eufratem -
w starozytnej Mezopotamii, jednej z kolebek naszej kultury. Zaangazowanie
Wojska Polskiego w dziatania prowadzone na obszarze stanowigcym istotny filar
Swiatowego dziedzictwa kulturowego implikuje potrzebe zwrdcenia uwagi na
dokumenty normatywne dotyczacych ochrony doébr kultury, nalezacych przeciez
do wspolnego dziedzictwa ludzkosci. Kluczowag role w tym obszarze odgrywajg
trzy konwencje:
- Konwencja Haska o obronie débr kulturalnych w razie konfliktu
zbrojnego podpisana 14 maja 1954 roku;
- Konwencja dotyczaca srodkow zmierzajacych do zakazu
i przeciwdziatania nielegalnemu przywozowi, w)Avozowi i przenoszeniu
wiasnos$ci débr kultury podpisana 17 listopada 1970 roku;
- Konwencja UNESCO w sprawie ochrony dziedzictwa kulturalnego

i naturalnego podpisana 16 listopada 1972 roku.

Nalezy podkres$li¢, ze analizie poddano wybrane dokumenty normatywne
celowo pomijajac szereg uregulowan zwigzanych z problematykyg uzycia sil

zbrojnych w operacjach prowadzonych poza granicami panstwa'. Waznym

‘ Tej problematyce poswiecono w catosci lub czesciowo szereg opracowan. Zob. miedzy innymi:
J. Hillen, The Strategy of UN Military Operations, Washington 1998; A. Jozwiak, C. Marcinkowski,
Wybrane problemy wspotczesnych operacji pokojowych, Warszawa 2002; T. Jemioto, J. Kunikowski,
Dobor i przygotowanie zotnierzy i kadry WP do udziatu w misjach pokojowych, Warszawa 2003;
W. Szot, Operacje pokojowe. Zadania reatizowane przez wojska tgdowe, Warszawa 2002; F. Gagor,
K. Paszkowski, Migdzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP, Torun 1999.
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uzupetnieniem dokumentdéw normatywnych regulujacych zasady przygotowania
kadry Wojska polskiego poza granicami panstwa sg programy szkolenia,
okresSlajagce cele, tresci, formy i metody. Pogtebiona analiza programow

szkolenia zostanie przedstawiona w dalszej czesci rozprawy.

4.2. Proces kwalifikowania kadry Wojska Polskiego do stuzby poza
granicami panstwa.

Proces kwalifikowania zotnierzy do stuzby poza granicami panstwa’ jest
przedsiewzieciem ztozonym i dtugotrwatym, trwajgcym 180 dni (zobacz
»,Harmonogram realizowanych przedsiewzie¢ przed przygotowaniem rotacji” -
zatgcznik nr 2)). Wynika to z faktu, ze do stuzby w Polskich Jednostkach
Wojskowych (PJW) oraz Polskich Kontyngentach Wojskowych (PKW)
Kierowani sg zoinierze zawodowi na ich pisemny wniosek (tryb kwalifikowania
ilustruje rysunek 4.1.), pomimo ze art. 24. pkt.l ustawy pragmatycznej méwi, ze
zolnierz zawodowy moze by¢ wyznaczony #tub skierowany do peinienia
zawodowej stuzby wojskowej poza granicami panstwa . Rozbiezno$é taka
powodowana jest przepisami zawartymi w Ustawie z dnia 17 grudnia 1998 r.
o0 zasadach uzycia tub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospotitej Poiskiej poza
granicami panstwa”. Poruszajg one dwie kategorie pojeciowe: pobyt i uzycie sit
zbrojnych. Uzycie Sit Zbrojnych Rzeczypospotitej Potskiej poza granicami
panstwa oznacza obecnos$C¢ jednostek wojskowych poza granicami panstwa w
celu udziatu w:

a) konflikcie zbrojnym lub dla wzmocnienia sit panstwa albo panstw

sojuszniczych,

b) misji pokojowej,

c) akcji zapobiezenia aktom terroryzmu lub ich skutkom.

Proces kwalifikowania zotnierzy do stuzby poza granicami panstwa szczegotowo okreslajg Wytyczne
Szefa Zarzadu Zasoboéw Osobowych Wojsk Ladowych do planowania, organizacji oraz przygotowania
stanéw osobowych do stuzby w Polskich Jednostkach Wojskowych/Polskich Kontyngentach Wojskowych
poza granicami panstwa. Warszawa 2005.

~Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2003r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych, /Dz. U. RP Nr 179
z dn. 20 pazdziernika 2003r./.
~Dz. U. RP Nr 162 z dn. 20 grudnia 1998r., poz. 1116 i 1117.



223

Whiosek zotnierza zawodowego w sprawie skierowania go do stuzby
poza granicami panstwa

Minister Obrony Narodowej Dowodca Wojsk Ladowych
(dotyczy zdtnierzy spoza Wojsk (dotyczy zotnierzy jednostek i
Ladowych oraz petnigcych” instytucji Wojsk Ladowych)

~stuzbe w strukturach NATO)

Komisja
Kwalifikacyjna M
8t "m
niezakwalifikowanie lub ujecie zakwalifikowanie do
kandydatury w zasobach stuzby poza granicami
kadrowych kandydatéw do panstwa na
stuzby poza granicami panstwa Wi proponowanym

stanowisku stuzbowym

Rys.4.1. Tryb kwalifikowania kadry WP do stuzby poza granicami panstwa.

Zrodto: Opracowanie wasne.

Pobyt Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami panstwa
oznacza obecno$¢ jednostek wojskowych poza granicami panstwa w celu
udziatu w:

a) szkoleniach i ¢wiczeniach wojskowych,

b) akcjach ratowniczych, poszukiwawczych lub humanitarnych; przepisu

tego nie stosuje sie do akcji ratowniczych regulowanych przepisami
0 ratownictwie na morzu,

C) przedsiewzieciach reprezentacyjnych.

Dziatania w ramach operacji pokojowych dotyczg kategorii uzycia sit
zbrojnych poza granicami panstwa, dlatego skierowanie do tego rodzaju stuzby

odbywa sie na wniosek zainteresowanych zotnierzy.
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Przyczyng takiego zjawiska jest rowniez fakt tworzenia nowych oraz
doraznych struktur jednostek wykonujacych zadania w ramach operacji
pokojowych, czy stabilizacyjnych. Do stuzby kierowane nie sa pododdziaty,
oddziaty czy tez zwigzki taktyczne ze stanem osobowym badgeym rzeezywisty
ukompletowaniem tych jednostek w Kkraju.

Whioski w sprawie skierowania do stuzby w misjach pokojowych zotnierze
zawodowi sktadajg do:

> Ministra Obrony Narodowej w przypadku gdy petnig zawodowg stuzbe

wojskowg poza Wojskami Ladowymi tub stuzbe w strukturach NATO,

> Dowodcy Wojsk Ladowych w sytuacji petnienia zawodowej stuzby

wojskowej w jednostkach i instytucjach Wojsk Ladowych.

Do kazdego wniosku powinna by¢ dolgczona ankieta personatna
(wprzypadku NATO CV w wersji polskiej i angielskiej) zawierajgce
podstawowe dane o posiadanych przez kandydata kwalifikacjach zawodowych
i uprawnieniach przydatnych do stuzby poza granicami panstwa. Ztozone
wnioski sg rozpatrywane droga stuzbowg i przesytane poprzez Dowddztwo
Wojsk Ladowych do Korpusu Zmechanizowanego (KZ)/ Okregu Wojskowego
(OW)/ Jednostki Wojskowej (JW), odpowiedzialnych za formowanie misji,
0 skierowanie do ktérych wnoszg zainteresowani. Pozytywnie rozpatrzone
wnioski w sprawie skierowania do misji, nadzorowanej przez macierzysty
KZ/OW/JW zotnierza pozostawiane sie w komorce kadrowej KZ/OW/JW, celem
rozpatrzenia w trakcie najblizszych rozméw kwalifikacyjnych (nie dotyczy to
jednak jednostek NATO). Whnioski rozpatrzone negatywnie na szczeblu
Dowddztwa Wojsk Ladowych odsyta sie do wnioskodawcy, celem zapoznania
zainteresowanego z podjetg decyzja.

Po wplynieciu  pozytywnie rozpatrzonego wniosku do KZ/OW/JW,
odpowiedzialnego za formowanie misji, o skierowanie do ktérej wnosi zonierz,
organ kadrowy tego KZ/OW/JW., powiadamia zainteresowanego 0 terminie
1miejscu odbycia najblizszych rozméw kwalifikacyjnych. Nalezy podkresli¢, ze
nadestane wnioski stanowig podstawe do planowania rotacji kadry zawodowej

petnigcej stuzbe w PKW/PJW. Istotnym jest rowniez fakt, ze wnioski nadestane
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w terminie poOzniejszym niz miesige przed rozmowami kwalifikaeyjnymi do
danej misji, ujmowane sg w zasobach kadrowych do nastepnej zmiany. Ztozone
wnioski zachowujg swojg wazno$¢ przez okres jednego roku, tak aby mogty byc
rozpatrywane w trakcie dwoch kolejnych rozméw kwalifikacyjnych do misji,
0 udziat w ktorych ubiega sie zotnierz. Po uptywie tego okresu zainteresowany
powinien ztozy¢ wniosek powtdrnie.
W przypadku zakwalifikowania do udzialu w misji wniosek kandydata,
z dokonanym wpisem potwierdzajgcym powyzszy fakt, przesyta sie do
kompetentnego organu kadrowego celem wpiecia do teczki akt personalnych,
natomiast zotnierza kieruje sie na specjalistyczne badania lekarskie, a nastepnie
na kurs przygotowawczy do Centrum Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych
w Kielcach. Po ukazaniu sie decyzji Ministra Obrony Narodowej w sprawie
skierowania do stuzby w misji, zotnierz zostaje zapoznany z wyciagiem z tej
decyzji, potwierdzajgc ten fakt wiasnorecznym podpisem.
W przypadku nie zakwalifikowania kandydata do udziatu w misji:
> po raz pierwszy - po dokonaniu stosownego wpisu w imieniu Komisji
Kwalifikacyjnej wniosek pozostawia sie w komorce kadrowej do
nastepnych rozmow kwalifikacyjnych, lub na pisemng prosbe
zainteresowanego przesyta do KZ/OW/JW, formujgcego inng misje.
Zotnierza powiadamia sie o terminie i miejscu odbycia sie¢ nastepnych
rozmow kwalifikacyjnych;
> po raz kolejny - po dokonaniu stosownego wpisu w imieniu Komisji
Kwalifikacyjnej, wniosek przesyta sie drogg stuzbowg do
zainteresowanego - w celu zapoznania sie z podjetg decyzja, a nastepnie
odsyta do kompetentnego organu kadrowego, celem wpiecia do teczki
akt personalnych.
Wazng role w procesie kwalifikowania kadry Wojska Polskiego do stuzby
poza granicami panstwa odgrywajg komorki kadrowe KZ/OW/JW,
odpowiedzialne za formowanie PKW/PJW misji pokojowych. Do podstawowych

zadan komorki kadrowej nalezy:
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> prowadzenie dokumentacji kadrowej i planistycznej, ktoéra powinna
zawierac:
- aktualne obsady etatowe PKW/PJW,
- wykazy stanowisk przewidzianych do rotacji;
- wykazy kandydatéw do petnienia stuzby w misjach;
> opiniowanie wnioskow dotyczacych skierowania do stuzby w misjach
pokojowych kadry zawodowej petnigcej stuzbg w podiegtych
jednostkach i instytucjach. Whnioski rozpatrzone negatywnie dotyczace
skierowania do petnieni stuzby w misjach nadzorowanych przez inne
KZ/OW - przesyta sie¢ do Dowddztwa Wojsk Ladowych, natomiast
rozpatrzone pozytywnie wnioski dotyczace skierowania do petnieni
stuzby w misji nadzorowanej przez macierzysty KZ/OW - pozostawia
sie celem rozpatrzenia w trakcie najblizszych rozméw kwalifikacyjnych.
Po wptynieciu pozytywnie rozpatrzonego wniosku w sprawie skierowania
do stuzby w nadzorowanej misji, organ kadrowy powiadamia zainteresowanego
o terminie i miejscu przeprowadzenia najbtizszych rozmow kwatifikacyjnych do
kotejnej zmiany tej misji. W przypadku zaistnienia konieczno$ci uzupetnienia
wakatow powstatych w wyniku indywidualnych zjazdéw z misji lub obsadzenia
nowo przyjetych stanowisk, nalezy podja¢ niezwtoczne dziatania majace na cetu

wytypowanie kandydatéw spetniajgcych niezbedne wymagania' do zajmowania

* Kandydaci do stuzby poza granicami panstwa powinni spetnia¢ nastepujace wymagania: wiek do 50
fat; wysoki poziom wiedzy og6lnej, ogo6lnotechnicznej i specjalistycznej oraz umiejetnosci tgczenia jej
z doswiadczeniem fachowym; wysoki poziom zdyscyplinowania; posiadanie szczeg6lnych cech
osobowosci; niekaralno$¢ sadowa za przestepstwa umysine; odporno$¢ na dziatanie w trudnych
warunkach; brak wszelkich natogéw; dobry stan zdrowia, potwierdzony opinig lekarza; znajomos¢ jezyka
angielskiego (na stanowiskach gdzie, ze wzgledu na specyfike wykonywanych zadan, jest ona
niezbedna); nieposiadanie rodziny w kraju gdzie stacjonuje kontyngent; co najmniej dwuletni okres
petnienia zawodowej stuzby wojskowej; pozytywne opinie stuzbowe.

Powinni réwniez spetnia¢ wymagania ogolne definiowane jako zespdt cech i postaw wyrazajacych
nastawienie kandydatéw do rzeczywistosci i zachodzacych w niej zmian, wyznaczajacych sposob bycia
i postepowania (humanizm). Nalezg do nich przede wszystkim:

- postawa obywatelska - przejawiajgca sie w mysleniu kategoriami panstwa, trosce o godnos$¢
narodowa, dobro Ojczyzny i dobro panstw sprzymierzonych - na odcinku petnionej stuzby;

- patriotyzm - uwidaczniajacy sie w umitowaniu Ojczyzny, przywigzaniu do kultury ojczystej oraz
gotowos$¢ poswiecenia zycia w stuzbie narodu;

- postawa etyczna - znajdujaca sie swodj wyraz w przestrzeganiu norm moralnych kodeksu
honorowego zotnierzy zawodowych odzwierciedlajgca uczciwo$é, praworzadno$¢, rzetelnos$é
i zaangazowanie w stuzbie;
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wakujgcych stanowisk oraz przesta¢ ich dane personalne do Oddziatu
Personalnego DWLad. Przynajmniej raz w miesigeu dokonuje sie uzgodnien
posiadanej dokumentacji dotyczacej nadzorowanych PKW/PJW
z przedstawicielem Wydziatlu Szkolenia i Misji Pokojowych DWLad. Na 5
miesiecy przed planowanym terminem wyjazdu do misji przesytane sg do
Oddziatu Personatnego DWLad kandydatury po dwoch oficerow na stanowiska
dowddcy, zastepcy dowddcy oraz szefa sztabu PKW/PJW. Natomiast na dwa
tygodnie przed planowanym terminem rozpoczecia rozmow kwalifikacyjnych do
kolejnej zmiany misji przesyfa sie do Oddziatu Stuzby Poza Granicami Panstwa
P-t SG WP, Wojskowych Stuzb Informacyjnych oraz Oddziatu Personatnego
DWLad wykaz kandydatow do udzialu w misji, ktéry powinien zawierac
nastepujace dane:

> stopien, imie i nazwisko kandydata,

> imie ojca, date i miejsce urodzenia,

> zajmowane stanowisko stuzbowe, SW, nazwe JW.,

> poziom znajomosci jezyka angielskiego.

Minimum na dwa tygodnie przed rozpoczeciem rozmow kwalifikacyjnych,

dokonuje sie uzgodnien z przedstawicielem Wydzialu Szkolenia i Misji

- tolerancja - rozumiana jako prawo posiadania przez innych odmiennych pogladéw i odmiennego
stylu dziatania, mieszczacych sie w obrgbie przyjetych zasad wspotzycia. W  zespotach
miedzynarodowych cecha ta nabiera szczegblnego znaczenia;

- lojalno$¢ —bedaca wyrazem uczciwej wspotpracy z przetozonymi i wspotpracownikami (w tym
podwiadnymi) w poczuciu wagi i zrozumienia sprawy potskiej i sojuszniczej;

- zdyscyplinowanie - ukazujace umiejetnos¢ podporzadkowania sie woli przelozonego, uznania
rozkazu jako nakazu stuzby (powotania);

- odwaga - jako umiejetno$¢ dziatania w sytuacjach trudnych i niebezpiecznych, zdolno$¢ do
podejmowania decyzji w ekstremalnych sytuacjach, przezwyciezania strach itp.;

- odpowiedzialno$¢ - jako Swiadomo$é skutkdw podejmowanych decyzji, gotowo$¢ ponoszenia
konsekwencji za whasne stowa i czyny;

- wymagalno$¢ - widziana jako zdolno$¢ stawiania wysokich wymagan wobec siebie i podwtadnych
oraz konsekwentnego rozliczania postawionych zadan;

- wytrwatos¢ - rozumiana w kategoriach wysokiej odpornosci na chwilowe niepowodzenia
i zdolno$¢ do konsekwentnego podejmowania wysitkdbw oraz nieustepliwo$é w przezwyciezaniu
doraznych trudnosci;

- inicjatywno$¢ - bedaca umiejetnoscia sprawnego wykonywania zadan w okreslonych warunkach,
wyrazajaca sie przemyslanym podejmowaniem dziatah zmierzajacych do realizacji zadan.

Woprawdzie wyzej wymienione cechy i postawy powinien posiada¢ i prezentowa¢ kazdy zotnierz
zawodowy, ale kandydaci do stuzby poza granicami panstwa powinni pod tym wzgledem zdecydowanie
wyréznia¢ sie. Zob. Vademécum dla kandydatow do stuzby w strukturach miedzynarodowych poza
granicami panstwa. Warszawa 2000, s.17-19.
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Pokojowych DWLad oraz Oddzialu Kontyngentbw Wojskowych SG WP
dotyczacych:
> wykazu stanowisk przewidzianych do rotacji;
AN propozycji  przesuniegC na stanowiskach oraz wykazu kadry
proponowanej do przedtuzenia stuzby w misji.
Kazdy cztonek Komisji Kwalifikacyjnej otrzymuje komplet dokumentéw
sktadajgcych sie z
> aktualnego wykazu obsady etatowej stanowisk w PKW/PJW,
AN wykazu stanowisk, na ktérych odbedzie sie rotacja kadry wraz z listg
kandydatow do petnienia stuzby w misji.
Po zakonczeniu rozmow kwalifikacyjnych i otrzymaniu notatki stuzbowej
z przeprowadzenia, realizowane sg nastepujace dziatania:
> podejmowane s3g dziatania majace na celu uzupetnienie stanowisk
stuzbowych nie obsadzonych w trakcie odbytych rozméw oraz przesyta
sie dane personalne wytypowanych kandydatbow do Oddziatu
Personalnego DWLad. W przypadku braku mozliwosci pozyskania
odpowiednich kandydatow, nalezy ztozy¢é meldunek w przedmiotowej
sprawie do Oddziatu Personalnego DWLad;
> wykonuje i przesyta do Dowddztwa Wojsk Ladowych, w terminie
minimum 70 dni przed planowanym wyjazdem do misji, eztery
egzemplarze propozycji obsady etatowej PKW/PWJ;
> w terminie co najmniej 100 dni przed planowanym wyjazdem do misji
pokojowej, przesyta sie do odpowiednieh komodrek kadrowych
powiadomienia o koniecznosci skierowania zakwalifikowanej kadry
zawodowej na badania lekarskie oraz kurs przygotowawczy, podajac
termin stawiennictwa w Centrum Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych
w Kielcach;
> dokonuje sie na wnioskach wpisow w imieniu Komisji Kwalifikacyjnej
potwierdzajacych fakt zakwalifikowania lub nie zakwalifikowania do

udziatu w misji (po zatwierdzeniu projektu obsady etatowej PKW/PJW),
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> odsyta sie wnioski rozpatrzone pozytywnie, celem wpiecia do teczki akt
personalnych oraz te wnioski rozpatrzone negatywnie, ktore utracity
swojg waznosc¢, celem zapoznania zainteresowanych z podjetg decyzja

W sktad powotanej rozkazem dowodcy Wojsk Ladowych Komisji
Kwalifikacyjnej wchodza:

> Przewodniczacy komisji - przedstawiciel Dowddztwa Wojsk Ladowych,

> Zastepca przewodniczacego - przedstawiciel G-1 Dowodztwa Wojsk

Ladowych,

> Sekretarz - przedstawiciel G-3 Dowddztwa Wojsk Ladowych,

> Oficer kiemnkowy G-+ DWLad,

> Przedstawieiet PKW/PJW,

> Specjalista, jezeli wystepuje taka potrzeba (np. przedstawiciel stuzby

zdrowia itp.),

> Przedstawiciel Departamentu Wspoétpracy Miedzynarodowej MON,

> Przedstawiciel Sztabu Generalnego WP z P-t i P-3,

N Przedstawiciel Wojskowych Stuzb Informacyjnych,

AN Przedstawiciel Centrali — Wojskowe Misje Pokojowe (tylko przy

kwalifikowaniu pracownikow cywilnych).

KZ/OW/JW przeprowadzajg na swoich szczeblach dowodzenia wstepne
kwalifikacje powotujagc wiasng komisje kwalifikacyjng, ktora dokonuje selekciji
kandydatéw, po 2-4 na jedno stanowisko stuzbowe. W zwigzku z powyzszym
oficerowie komérki kadrowej KZ/OW/JW, nie wystepuja w sktadzie resortowej
komisji kwalifikacyjnej - w trakcie kwalifikacji przedstawiajg resortowej komisji
kwalifikacyjnej powotanej przez Dowoddce Wojsk Ladowych kandydatow
odpowiednio przygotowanych do objecia stanowiska etatowego (STE) w PKW.
Po przeprowadzonej wstepnej selekcji KZ/OW/JW., przesytajg do Oddziatu
Personalnego DWLad propozycje obsady do kwalifikacji - nie pdzniej niz 150-
140 dni przed rotacjg. Po zapoznaniu sie z dokumentacjg i ewentualng korektg
przez odpowiedni organ kadrowy DWLad. Na 130 dni przed rotacjg zarzgdza sie

odprawe koordynacyjng przed kwalifikacjami.
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Komisja rozpoczyna prace w przeddzien wyznaczonego terminu rozmow

kwalifikacyjnych, w miejscu ich planowanego przeprowadzenia i konczy ja

z chwilg przedstawienia obsady etatowej do zatwierdzenia Szefowi Generalnego

Zarzadu Operacyjnego P-3 Sztabu Generalnego WP. W pierwszym dniu

dziatalnosci komisja sprawdza:

>

>

przygotowanie pomieszczen do dziatalnosci komisji,

przygotowanie, aktualno$¢ i kompletno$¢ dokumentacji niezbednej do
dziatania komisji,

opinie organow WSI na temat kandydatow przystepujaeych do rozmow,
oceny z opinii stuzbowych, jakie uzyskali kandydaci za dotychczasowy
pobyt w misjach pokojowych,

przygotowanie testu jezykowego,

inne zagadnienia mogaee mie¢ wplyw na przebieg rozmow

kwalifikaeyjnych.

W trakcie przeprowadzania rozméw kwalifikacyjnych cztonkowie komisji

sprawdzajg u kazdego kandydata:

N

>

N

N

posiadane kwalifikacje zawodowe,

poziom znajomosci jezyka angielskiego (gdy jest wymagany na
stanowisku, do objecia ktorego pretenduje kandydat) - w formie testu
pisemnego oraz przeprowadzonej rozmowy z komisja,

posiadanie oraz termin waznosci paszportu,

posiadanie prawa jazdy minimum kategorii B,

posiadanie oraz wazno$¢ dokumentow potwierdzajgcych nabyte
kwalifikacje,

przydatno$¢ do zajmowania stanowisk w misji,

oeeny uzyskane w trakcie opiniowania okresowego,

opinie Wojskowych Stuzb Informacyjnych,

prezencje kandydata.

Na podstawie przeprowadzonej rozmowy i dokonanych przez komisje

uzgodnien, kazdy kandydat zostaje poinformowany o:
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zakwalifikowaniu do udziatu w misji oraz proponowanym stanowisku
stuzbowym,

lub ujeciu kandydatury do zasobow kadrowych kandydatow do udziatu
w misjach pokojowych,
braku mozliwosci zakwalifikowania do udziatu w misjach pokojowych,

podajac powody podijetej decyzji.

Po zakonczeniu rozméw kwalifikaeyjnych z kandydatami do PKW/PJW,

komisja sporzadza notatke stuzbowg z ich przebiegu, ktéra po podpisaniu przez

Szefa Sztabu Wojsk Ladowych jest podstawg do kierowania kandydatéw na

badania lekarskie oraz kurs przygotowawczy w Centrum Szkolenia na potrzeby

Sit Pokojowych w Kielcach. Notatka powinna zawierac:

>

>

>

>

>

numer zmiany i nazwe PKW/PJW/,

sktad komisji kwalifikacyjnej,

liczbe stanowisk, na ktorych przewidziano rotacje kadry,

liczbe kandydatéw uczestniczagcych w rozmowach kwalifikacyjnych,
liczbe oraz wykaz kadry zakwalifikowanej do udziatu w misji,

wykaz stanowisk nie obsadzonych w trakcie rozméw kwalifikacyjnych,
propozycje obsady wakujgcych stanowisk w pozostatych misjach,

zapis dotyczacy skierowania zakwalifikowanej kadry na badania
lekarskie oraz kurs przygotowawczy w CSnpSP w Kielcach,

whnioski i uwagi,

podpisy cztonkow oraz przewodniczgcego komisji kwalifikacyjnej.

Co najmniej na dwa i pét miesigea przed wyjazdem w rejon operacji

pokojowej, komorka kadrowa KZ/OW/JW, odpowiedzialnego za formowanie

misji przesyta do Dowoddztwa Wojsk Ladowych propozycje obsady etatowej

PKW/PJW, celem przedstawienia ich do akceptacji przez Szefa Generalnego

Zarzadu Operacyjnego P-3 Sztabu Generalnego WP.

Zaakeeptowana obsada etatowa jest podstawg do wydania decyzji Ministra

Obrony Narodowej w sprawie skierowania zotnierzy zawodowych do stuzby

poza granicami panstwa.
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4.3. System szkolenia zotnierzy zawodowych Wojska Polskiego do dziatania

w $rodowisku odmiennym kulturowo.

Percepcja oraz deskrypcja otaczajgcej rzeczywisto$ci zawsze budzity wiele
kontrowersji. W sensie ontologicznym rzeczywistos¢ odzwierciedla okre$lony
byt, w ujeciu strukturalnym wzajemne powigzania i zaleznosci.

Pomimo, ze wspéiczesnie nauka inspiruje niejako do opisu i oceny rzeczy,
zjawisk i1 procesow w sposOb catosSciowy, to jednakze w badaniach
kompleksowych, bardziej ztozonych odczuwa sie potrzebe wyodrebnienia z nich
mniejszych obszaréw, ktore réwniez stanowig pewne zamkniete elementy, jesli
idzie o zadania, strukture oraz wzajemne powigzania i implikacje. Taka wasnie
catos¢, ktdéra skitada sie z okre$lonych elementéw, ktére sg ze sobg wzajemnie
powigzane relacjami stanowigcymi jej strukture definiowana jest jako system.
Mozna zatem przyjaé, ze system jest catoscig wyrdzniong z badanej
rzeczywistosci utworzong przez zbior czesci sktadowych (elementéw) oraz
relacji (powigzan) miedzy nimi'. Powyzsza definicja jest tak ogdlna, ze mozna ja
wykorzystywa¢ do  okre$lania (definiowania) wszelkich  wewnetrznie
skoordynowanych i wskazujagcych okreslong strukture uktadéw elementéow
1wzajemnych relacji (powigzan) miedzy nimi .

W podobny sposdb definiowany jest system nauczania zwany do$é
powszechnie systemem ksztatcenia lub systemem dydaktyczno-
wychowawczym. W. Okon we Wprowadzeniu do dydaktyki ogo6lnej definiuje go
nastepujaco: ,system (uklad) jest uporzadkowanym zbiorem elementdéw oraz
zwigzkéw i zaleznosSci miedzy nimi tworzacym jakas catos¢, ktoéry stuzy
zatozonym celom””

Dziatanie systemu jest zatem funkcjonowaniem wszystkich jego elementéw
i powigzan miedzy nimi, podporzagdkowanym wiasciwemu celowi. Jest to wazne
szczegOlnie wtedy jesli mowimy o systemie szkolenia (ksztatcenia), jakim
niewatptiwie jest system przygotowania zoinierzy zawodowych do dziatania
poza granicami panstwa. Nalezy on bowiem do systemow dziatajgcych

Zob. P. Sienkiewicz, Inzynieria systeméw, Warszawa 1983, s.27.

Zob. J. Radziewicz, Dziatalno$¢ wychowawcza, Warszawa 1983, s.8.
Por. W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogolnej. Warszawa 1996, s.62.
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(dynamicznych). Jednakze dosC czesto jego optymalizacje rozumie sie jako
usprawnienie dziatalnoSci samych nauczycieli, a wiec jednego tylko elementu z
pominieciem wszystkich innych. Tymczasem najwazniejszymi sktadnikami
systemu ksztatcenia sa:

* Nauczyciele ich kompetencje, metody pracy i zaangazowanie;

» Uczniowie i ich potrzeby, motywaeje i metody praey;

* Tresci ksztatcenia ich débr i uktad oraz sposdb sprawdzania osiggnietych

wynikéw;

« Srodowisko ksztatcenia, a wiec $rodki ksztatcenia i jego spoteczno -

materialne warunki'.

Przedstawione skfadniki rozpatrywane #tacznie w ich harmonijnym
wspoétdziataniu tworzg system, zapewniajge jego optymalne funkcjonowanie
i twdrcze samodoskonalenie. Majge na uwadze tak rozumiany system nie nalezy
przecenia¢ roli nauczyciela, a pomniejsza¢ role wszystkich innych sktadnikow.
Nalezy natomiast docenia¢ jego role jako podmiotu szkolenia (ksztatcenia)
w innowacyjnym stosowaniu form i metod w takim uktadzie, ktory spowoduje
wzmocnienie pozycji i roli pozostatych skfadnikow.

Dziatanie systemu podporzgdkowane jest celowi nauczania (ksztatcenia).
Cele ksztatcenia to wedlug W. Okonia Swiadomie zatozone skutki jakie
spoteczenstwo pragnie osiggna¢ przez funkcjonowanie systemu ksztatcenia.
Zalezg one zatem od eharakteru spoteczenstwa, od poziomu jego kultury i od
poziomu catego systemu oswiaty i wychowania w danym kraju. Za nadrzedne
wartosci wszystkich systeméw spoteczno- politycznych nalezy uzna¢ dobro
kazdego cztowieka. Na te cele powinny by¢ ukierunkowane réwniez cele
nauczania (ksztatcenia).

Reasumujac, na podstawie przytoczonych analiz, mozna przyjac, ze przez
system nauczania (ksztatcenia) nalezy rozumieé ukierunkowany przez spotecznie

wyznaczone eele dynamicznie dziatajacy zesp6t elementdow obejmujacych

Ibidem, s.62.
Zob. R.M. Gagne, L. J. Briggs, W.W. Wagner, Zasady projektowania dydaktycznego, Warszawa
1992.
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nauczycieli, uczniow, tresci ksztatcenia i spoteczno-materialne Srodowisko oraz
wzajemne zwigzki miedzy tymi elementami’.

Tak rozumiany system nie moze mieC charakteru zamknigetego, gdyz pod
wptywem przemian spotecznych oraz postepu w badaniach naukowych i pracach
doswiadczalnych ulega zmianom, doskonali sie i unowoczes$nia. Jezeli natomiast
nie ma charakteru otwartego, jesli zasklepia sie w swoich celach, tresciach,
formach i metodach, woOwczas nieuniknione jest jego uwstecznienie sie
i oderwanie od rzeczywistosci®.

W takim aspekcie metodologicznym mozna rozpatrywaé rOéwniez system
szkolenia Sit Zbrojnych RP, czy tez system (podsystem) szkolenia Wojsk
Ladowych do wykonywania zadan poza granicami panstwa.

Zgodnie z przedstawionym wczesSniej podejSciem oraz rozumieniem
systemu szkolenia (ksztatcenia) w warunkach funkcjonowania Sit Zbrojnych RP,
system szkolenia to rowniez zbior elementow takich jak kadra nauczajaca,
szkoleni, tresci szkolenia (ksztatcenia), formy i metody, Srodowisko materialne
oraz wzajemnych powigzan i relacji miedzy nimi stuzacy realizacji zatozonych
celow szkolenia (ksztatcenia)”.

Bioragc pod uwage cechy (wi#asciwosci) jakie przypisuje sie systemom
ksztatcenia w ogdle, z calg pewnosScig w systemie szkolenia Sit Zbrojnych RP
dostrzezemy réwniez wszystkie te elementy oraz ich wzajemne powigzania
i implikacje™. Jak zauwaza J. Halik system szkolenia (ksztatcenia) Sit Zbrojnych

RP jak réwniez podsystem szkolenia Wojsk Ladowych jest catoScig sktadajgca

"W. Okor, Wprowadzenie..., op. cit., s.63.

~bidem, s.63.

~Zob. J. Halik, Szkolenie w oddziale. Cz. /, Warszawa 1995, s.8.

Wedlug J. Radziewicza obiekt, ktéry ma by¢ zaliczany do obiektow systemowych, musi

uwzglednia¢ nastepujace cechy:

a) system jest zbiorem elementéw;

b) 6w zbiér elementéw moze byé rozpatrywany jako catos¢, ktdérej wiasciwosci sg rézne niz suma
wiasciwosci poszczegdlnych elementow;

c) jest to zbi6r zintegrowany wewnetrznie tzn. jego elementy sg powigzane ze sobg silnymi
sprzezeniami (relacjami) stanowigcymi jego strukture;

d) jest to cato$¢ wyodrebniajgca sie z otoczenia;

e) powstanie tej catosci, jej funkcjonowanie i zachowanie sg procesami celowymi;

f)  jest to catos¢ zajmujgca okreslone miejsce w hierarchii systeméw, to jest bedgca podsystemem
w stosunku do systemu wyzszego rzedu, za$ skladajgcym sie z podsystemdéw bedacych systemami
nizszego rzedu.

Zob. J. Halik, Szkolenie w oddziale. Cz. /, Warszawa 1995, s.8.
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sie ze zbioru elementow, takich jak: cele, tresci, podmiot szkolenia (kadra
szkolgca i szkoleni), form i metod itp. Oczywiscie wiasciwosci przypisane tym
systemom nie ograniczajg sie wytgcznie tylko do poszczeg6lnych szkét (uczelni),
instytucji wojskowych, jednostek (dowodztw, sztabdw). System szkolenia wojsk
ladowych ze wzgledu na specyfike szkolenia wojskowego wyrdznia sie sposrod
szeregu instytucji szkolnych (szkét, uczelni, placowek dydaktyczno- naukowych
itp.) w spoteczenstwie (panstwie). Charakteryzuje go rowniez wiele
wewnetrznych wiezi tgczacych poszczegdine instytucje szkolgce (ksztatcace)
zaréwno te dotyczgce problematyki militarnej (obronnosci panstwa), jak réwniez
i te, ktore prowadzg dziatalno$¢ szkoleniowg (ksztatcagcg) w obrebie innych
dyscyplin  (specjalnosci), ktére w ostatecznoSci  rOwniez partycypuja
w obronnosci panstwa'.

Wzajemne uzaleznienia i wiezi organizacyjne, a przede wszystkim
merytoryczne dotyczace celéw szkolenia (ksztatcenia), zakresu i ukiadu tresci,
stosowanych form i metod, a takze typéw szk6t (uczelni, o$rodkéw
szkoleniowych itp.) wptywajg w ostatecznosci na transfer wiedzy i umiejetnosci.

W czasie pokoju oprdécz szkot, uczelni, osrodkéw szkolenia (ksztatcenia)
rowniez funkcjonuje system szkolenia (ksztatcenia) w dowddztwach (sztabach)
okreSlonych jednostek organizacyjnych naszych sit zbrojnych, ktore stajg sie
niejako instytucjami ksztatcenia na potrzeby kryzysu i wojny.

Tworzenie (budowanie) i funkcjonowanie systemOw szkotenia na
poszczegdlnych szczeblach struktury organizacyjnej sit zbrojnych oraz
permanentne doskonalenie jego poszczegolnych elementéw to proces Swiadomie
I celowo zorganizowany.

Zgodnie z przedstawionymi definicjami do podstawowych elementow
sktadajacych sie na poszczeg6lne podsystemy, J. Halik zalicza:

- kadre nauczajaca (ksztatcaca), ktéra w zaleznosci od poziomu szkolenia

oraz instytucji szkolacej (ksztatcgcej) moze odnosi¢ sie do dowodcow,

wyktadowcdw, instruktorow itd.;

' J. Halik, System szkolenia wojsk Igdowych Sil Zbrojnych RP w czasie pokoju. Czes¢ I: Ogoblne
zatozenia systemu szkolenia wojsk ladowych Sit Zbrojnych RP, Warszawa 2002, s.20-21.
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- szkolonych (uczestnikdéw szkolenia / ksztatcenia) do ktéryeh ze wzgledu
na wczesniej przyjete kryteria mozna zaliczy¢ stuchaczy, studentow,
oficerow, chorazych, podoficeréw, dowddztwa (sztaby) i wojska
(zotnierzy);

- cele szkolenia (ksztatcenia);

- dobdr oraz uktad i zakres tresSci szkolenia (ksztatcenia);

- proces szkolenia (ksztateenia) i jego organizacja oraz prawidtowosci
wyrazajgce sie w ogniwach i zasadach postepowania dydaktycznego;

- formy organizacyjne oraz metody szkolenia (ksztateenia)

- Srodowisko materialne (dydaktyczna baza szkoleniowa oraz warunki
organizaeyjne szkolenia ksztateenia)'

Przedstawione elementy sugerujg pewng odrebno$¢ i samodzielnos$c
funkcjonowania. Sg one jednakze ze sobg SciSle powigzane wzajemnymi
relacjami, ktore to reakcje tworzg okreslong strukture systemu.

Wyeksponowanie poszczegollnych elementéw systemu i ich relacji - co
obrazuje rysunek 4.2. - pozwala na szczeg6towg ich charakterystyke
z uwzglednieniem wzajemnych implikacji ujawniajgcych sie w funkcjonowaniu
systemu czyli w procesie szkolenia (ksztatcenia).

Ze wzgledu na przedmiot prowadzonej eksploracji naukowej nalezy w tym
miejscu podkresli¢, ze przygotowanie utozsamia sie zwykle ze zbiorem
czynnos$ci i dziatan wykonywanych z mysla o czym$, co ma by¢ zrealizowane
w przysztosci. Realizacja czynnosSci przygotowawczych powoduje, ze kto$
nabywa wiedze w danej dziedzinie, nabiera dosSwiadczenia, nastepuje

przysposobienie kogo$ do jakiego$ dziatania poprzez Cwiczenia lub nauczanie.

J. Halik, Szkolenie w oddziale. Cz. /, Warszawa 1995, s. 9.
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Proces przygotowania zoinierzy realizowany jest w ramach systemu edukacji
rozumianej jako uktad sprecyzowanych elementow o Scisle okreslonych
strukturach funkcjonujgcych w zorganizowanej logicznie catoSci, w ktorej
realizowane sg na podstawie dokumentédw normatywnych charakterystyczne dla
niej czynnosci, zmierzajagce do pewnych dziatan majacych nastgpi¢ w
przysztosci® Zoinierze przygotowywani sg do wykonywania zadan w ramaeh
operacji pokojowych i stabilizacyjnych. Nalezy podkresli¢, ze problemy
rozwigzywane w ramach wspomnianych operacji majg podobny charakter.
Nawet, jezeli dziatania organizowane sg przez NATO, to zwykle Sojusz posiada
mandat ONZ lub OBWE.

Analiza procesu przygotowania pododdziatdbw wojsk lagdowych do
wykonywania zadan poza granicami panstwa pozwala postawi¢ teze, iz jest on
realizowany dwutorowo: w Kraju i w rejonie operaciji.

Proces przygotowania PKW/PJW do operacji o charakterze pokojowym,
czy stabilizacyjnym poprzedzony jest decyzjg o uczestnictwie Wojska Polskiego
w tego rodzaju dziataniach. Po zakonczeniu procesu legislaeyjnego dowodcy
rodzajow sit zbrojnych, korpuséw i okregow przystepujg do przygotowania sit
kontyngentu. W wyniku doswiadczen zwigzanych z przygotowaniem
uczestnikdw misji i operacji pokojowych w Dowddztwie Wojsk Ladowyeh
opraeowano ,,System przygotowania i szkolenia pododdziatdw na potrzeby
operacji pokojowych” (zobacz zatgcznik nr 3.), skladajacy sie z trzech
podsystemow:

* naboru i kwalifikacji,

* procesu szkolenia,

* zabezpieczenia szkolenia.

"'w. Szot, Przygotowanie oficerow wojsk Icidowych do udziatu W operacjach pokojowych /rozprawa
doktorska/, Warszawa 2003, s.12.

N SzczegGtowa charakterystyke poszczegolnych podsystemow przedstawiajg miedzy innymi autorzy
nastepujacych publikacji: T. Jemioto, J. Kunikowski, Dobdr i przygotowanie zotnierzy i kadry WP do
udziatu w misjach pokojowych, Warszawa 2003; J. Zielirski /red./, Potrzeby i moztiwosci uzycia wojsk
fadowych w operacjach wsparcia pokoju. Warszawa 2003.
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Biorgc pod uwage zakres tematyczny rozprawy dla dalszej analizy
szczegOlne znaczenie ma podsystem procesu szkolenia w ramach, ktorego
realizowane jest szkolenie z zakresu kultury rejonu przysztych dziatan.

Przygotowanie kadry Wojska Polskiego do wykonywania zadan w ramach
operacji pokojowych i stabilizacyjnych, a wiec w S$rodowisku odmiennym
kulturowo przebiega w trzech etapach. W przypadku operacji pokojowych sg to
nastepujace etapy (zobacz zatgcznik 4.):

e etap | - szkolenie w wytypowanych jednostkach wojskowych KZ/OW,

eetap 11 - szkolenie w Centrum Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych w

Kielcach,

o etap Il - szkolenie w rejonie mandatowym.

Gléwnym zadaniem CSnpSP jest przygotowanie standéw osobowych do
wykonywania zadan w ramach operacji wojskowych poza granicami kraju.
Gtowne cele szkolenia realizowanego w tym wyspecjalizowanym os$rodku sg
nastepujace:

- przygotowanie stanbw osobowych do sprawnego podejmowania

i realizaeji zadan mandatowych w operacjach pokojowych, a takze
zapoznanie ich z zagrozeniami wystepujagcymi podczas dziatania na
obszarze misji oraz zapoznanie ze specyfikg kulturowa rejonu stuzby
mandatowej;

- doskonalenie indywidualnych umiejetno$ci kadry oraz poszerzanie wiedzy

nabytych podczas szkolenia w jednostkach wojskowych.

Pierwszy etap obejmuje szkolenie wstepne, ktore realizowane jest
w wytypowanych jednostkach wojskowych' przygotowywanych do stuzby poza
granicami kraju. Szkolenie opiera sie na realizacji zakresu tematycznego
zawartego na przykiad w Programie szkolenia pododdziatéw wojsk pancernych

i zmechanizowanych z zotnierzami zasadniczej stuzby wojskowej , lub Programie

' Szkolenie realizowane jest na podstawie Wytycznych szefa sztabu zastepcy dowddcy wojsk Iadowych
w sprawie przygotowania wydzielonych z Wojsk Ladowych sil do udziatu w operacjach wojskowych poza
granicami panstwa, wydawanych na kazdy rok.

~Program szkolenia pododdziatéw wojsk pancernych i zmechanizowanych z zotnierzami zasadniczej
stuzby wojskowej. Warszawa 2005; Zatwierdzony rozkazem Dowddcy Wojsk Ladowych w styczniu 2005
roku.
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szkolenia pododdziatow zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych”.
Prowadzone jest przez dowddcow pododdziatow i obejmuje w gtdwnej mierze
zapoznanie z podstawowymi technikami operacyjnymi.

Drugi etap to szkolenie zasadnicze realizowane w oparciu o0 baze
szkoteniowg Centrum Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych w Kietcach na
podstawie Programu szkolenia na potrzeby sit pokojowych organizacji
miedzynarodowych™ Obejmuje ono szkotenie o0gdine, specjalistyczne
i zgrywajace™ trwajace 5-6 tygodni. Z perspektywy obszaru prowadzonej
eksploracji naukowej szczegdlne znaczenie ma szkotenie ogoine podczas ktorego
realizowane sg treSci tematyczne zwigzane ze specyfikg kulturowg i religijna
rejonu wykonywania zadan mandatowych. W celu wilasciwego dopasowania
zakresu tematycznego kursu do wymagan poszczegoOlnych osob funkcyjnych,
opracowano system podziatu uczestnikdw kursy na grupy wedtug nastepujacego
Klucza:

- grupa A - kadra kierownicza, sztab;

- grupa B - pododdziaty;

- grupa C - zotnierze ZSW™,

-grupa D i E - logistyka.

Trzeci etap to szkolenie doskonalace, prowadzone zaraz po przybyciu
kontyngentu w rejon misji. Obejmuje ono zagadnienia zwigzane z warunkami

bezpieczenstwa, szczegdétowym informowaniem na temat sytuacji operacyjne;j.

Program szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych, Warszawa
2004. Zatwierdzony rozkazem nr 244 DWLad Dowddcy Wojsk Ladowych z dnia 09 wrze$nia 2004r.

Szkolenie realizowane jest na podstawie znowelizowanego Programu szkolenia na potrzeby sit
pokojowych organizacji miedzynarodowych. Warszawa 1999.

Problematyka tresci realizowanych w poszczegolnych dziatach omdéwiona Jest miedzy innymi w:
T. Jemioto, Dobor i przygotowanie zotnierzy i kadry Wojska Potskiego do udziatu wmisjach pokojowych,
Wiarszawa 2003; J. Zielinski /red/, Potrzeby i moztiwosci uzycia wojsk tadowych w operacjach wsparcia
pokoju, Warszawa 2003; D. Wlazlo, Przygotowanie zotnierzy Wojska Potskiego do udziatu w misjach
i operacjach pokojowych Organizacji Narodéw Zjednoczonych /rozprawa doktorska/. Warszawa 2001;
W. Szot, Przygotowanie oficeiZw Wojsk Ladowych do udziatu m operacjach pokojowych /rozprawa
doktorska/. Warszawa 2003; P. Adamowicz, Zakres szkolenia zasadniczego realizowanego w O$rodku
Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych dla kandydatéw przygotowywanych do udzialu w misjach
pokojowych (z uwzglednieniem do.$wiadczen z lat 1990-2004), [w;] D.S. Kozerawski /red./,
Przygotowanie zotnierzy Wojska Polskiego do Miedzynarodowych C¢wiczen, dziatah pokojowych
i stabilizacyjnych (1953 - 2004), Wroctaw 2004.

Obecnie nie Jest realizowane ze wzgledu na wylaczne uczestnictwo zotnierzy zawodowych
w operacjach realizowanych poza granicami panstwa.
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z uwzglednieniem problematyki etnicznej, religijnej oraz szczegétowymi
obowigzkami na stanowiskach.

W procesie przygotowania' PKW Irak wyrdznia sie:

eetap | - przygotowawczy, realizowany w wyznaczonych jednostkach
wojskowych;
eetap Il - szkolenia specjalistycznego i zgrywajacego, realizowany na

poligonach, w garnizonach, osrodkach szkolenia poligonowego oraz

w osrodkach i centrach szkolenia;

o etap Il - koncowy, realizowany w wydzielonych garnizonach.

Etap | trwa jeden miesigc. Najwazniejsze przedsiewziecia realizowane w
tym okresie to: zakonczenie kwalifikowania zotnierzy do PKW, przygotowanie
bazy szkoleniowej, opracowanie dokumentacji szkoleniowej oraz wymiana
doswiadczen.

W etapie IlI, trwajagcym trzy miesigce, realizuje sie nastepujace
przedsiewziecia: przeprowadzenie kurséw instruktorsko-metodycznych dla
dowodcéw pododdziatéw i kursow specjalistycznych dla sztabow; szkolenie
doskonalgce w osrodkach i centrach szkolenia; doskonalenie jezykowe,
zgrywanie pododdziatow do szczebla kompanii z wykorzystaniem do$wiadczen
bojowych iwag uczestnikbw poprzednich zmian; zgrywanie systemow
dowodzenia, rozpoznania, ognia oraz elementow zabezpieczenia bojowego
i logistycznego; zgrywanie pododdziatow i sztabow.

Natomiast etap Ill to okres dwumiesiecznego szkolenia obejmujacego
gtébwnie sprawdzenie dowddztw, sztabow i pododdziatdw poprzez cwiczenie,
ktore jest najwazniejszym przedsiewzieciem realizowanym w tym cyklu
przygotowania. Pozostate czynnos$ci to usuwanie usterek, szkolenie doskonalgce,
wykorzystanie urlopéw oraz przygotowanie do rotacji. Szczeg6towo zakres
przedsiewzie¢ oraz terminy i miejsca ich realizacji ilustruje zatgcznik nr 5.

Z perspektywy prowadzonych badan istotnym jest drugi etap
przygotowania PKW/PJW, podczas ktérego realizowane sg zagadnienia

' Szkolenie realizowane jest réwniez w oparciu o specjalnie przygotowane programy szkolenia na

przyktad Program szkolenia pododdziatéw wyznaczonych do PKW, 16. Pomorska Dywizja
Zmechanizowana, Elblag 2003.
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zwigzane z kultura rejonu przysztych dziatan. W tej fazie przygotowania
przeprowadzone jest szkolenie dla oficeréw, zotnierzy i innych oséb biorgcych w
polskiej misji stabilizacyjnej w Iraku odnosnie kultury rejonu wykonywania
zadan oraz miedzynarodowego prawa konfliktow zbrojnych i ochrony dobr
kultury (ramowy program specjalistycznego kursu miedzynarodowego prawa
konfliktow zbrojnych przedstawia zatgcznik 6.). Swoim zakresem obejmuje ono:

- informacje o Iraku i sytuacji w polskiej strefie odpowiedzialnosci;

- infonnacje o islamie, ze szczegblnym naciskiem na szyizm, ktéry

dominuje w polskiej strefie odpowiedzialnosci;

- wskazOowki praktyczne dotyczace sposobow zachowania sie¢ w kontaktach

z ludnoscig Iraku oraz wiedze o podstawowych zasadach higieny i zycia w
tamtym klimacie;

- szkolenie jezykowe (nauke Kkilkunastu podstawowych zwrotéw arabskich)

i inne informacje dotyczace komunikowania sie.

Zespot prowadzacy skiada sie z ekspertow Osrodka Studiow Wschodnich
specjalizujgcych sie w problematyce islamskiej i problemach kontaktéw
miedzykulturowych'; arabisty®, lektora i1 tlumacza jezyka arabskiego™”,
specjalistow Departamentu Wychowania i Promocji Obronnosci Ministerstwa
Obrony Narodowej, delegata do spraw Sit Zbrojnych MKCK".

Szkotenie z zakresu kultury regiony obejmuje trzy sesje. Pierwsza i druga
sesja sktadajg sie z dwoch czesci:

- z godzinnego wykfadu ilustrowanego materiatem zdjeciowym,

-Z Czasu przeznaczonego na odpowiedzi na pytania i wyjasnianie

najbardziej interesujacych zagadnien.

W sesji pierwszej poruszane sg nastepujgce zagadnienia:

Informacje o Iraku i o strefie polskiej odpowiedzialnosci, a wiec:

' Mgr Krzysztof Strachota - specjalista Dziatu Kaukazu i Azji Wschodniej.

Prof. dr hab. Marek Dziekan ~ arabista, pracownik Katedry Badan Wschodu Uniwersytetu
£ 6dzkiego.

Dr Hatif Janabi - lektor i ttumacz jezyka arabskiego, pracownik Zaktadu Arabistyki i Islamistyki
Instytutu Orientalistycznego Uniwersytetu Warszawskiego, jest Polakiem irakijskiego pochodzenia —
urodzit sie w rejonie, ktéry znajduje sie w polskiej strefie odpowiedzialnosci w Iraku.

Kpt. Giltes Lauba - delegat do spraw Sil Zbrojnych Delegatury Regionalnej Miedzynarodowego
Komitetu Czerwonego Krzyza.
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- potozenie geografiezne i warunki naturalne tam panujgce (klimat,
wilgotno$¢. Hora i fauna);

- S}4uacja spoteczna, kulturowa i religijna, ze szczegdlnym uwzglednieniem
szyitow (charakterystyka mieszkajagcych tam spotecznosci etnicznych
i religijnych ze wskazaniem cech charakterystycznych, ktore umozliwiajg
ich identyfikacje; opis tradycyjnych i wspodtczesnych  struktur
spotecznych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem kwestii autorytetéw
lokalnych, wiadzy i lideréw; krétka informacja o wyznaniach religijnych
I zwigzanych z nimi najwazniejszych obrzedach, zwyczajach oraz
Swietach);

- wybrane fakty i procesy historyczne oraz kréotka analiza istniejgcych
konfliktow, napie¢ religijnych, stereotypéw i uprzedzen, ktére moga
rodzi¢ problemy w czasie polskiej misji stabilizacyjnej.

- podstawowe informacje o islamie i zwiaszcza o szyizmie (odtamie
religijnym islamu dominujacym w Polskiej strefie odpowiedzialnosci).
Sesja druga obejmuje:

Informacje praktyczne dotyczace:

- kontaktow z miejscowg ludnosScia, sposobow zdobywania zaufania
i szacunku, kontaktow z miejscowymi autorytetami i liderami,
zachowania sie w codziennych relacjach, w goscinie, w miejscach
Swietych;

- rozwigzywania problemow i sytuacji kryzysowych, zasad negocjaciji,
sposobOw na roztadowanie napiecia;

- zycia na miejscu, zasad higieny, probleméw zdrowotnych, radzenia sobie
w trudnymi warunkami klimatycznymi, itp.

Trzecia sesja sktada sie z

- wprowadzenia na temat jezyka arabskiego i innych sposobow
komunikowania sie waznych w Kkulturze irackiej (gesty, postawa,
symbole);

- nauki i éwiczen w wymawianiu kilkunastu wybranych zwrotéw arabskich.
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Warto rowniez zaznaczyC, ze w dziataniach poza granicami panstwa, obok
symbolicznych elementow kultury, réwnie istotne znaczenie majg elementy
kultury materialnej. Wazne sg zatem i dziatania podejmowane w kierunku
poszerzenia wiedzy kadry na temat ochrony dobr kultury wystepujacych
w rejonie dziatania oraz obowigzkach spoczywajgcych na zoinierzach w tym
zakresie.

Jednostka zajmujgca sie problematyka ochrony dziedzictwa kulturowego
podczas dziatan zbrojnych funkcjonuje w strukturach resortu obrony narodowej
od 1998 roku. W wyniku restrukturyzacji przeprowadzonej w 2002 roku
kompetencje te przejgt Oddziat Edukacji Obywatetskiej, departamentu
Wychowania i promocji Obronnosci w Ministerstwie Obrony Narodowe;.
Dziatania tego organu skieiowane sg na stworzenie kompleksowego systemu,
oraz poszukiwanie rozwigzan gwarantujagcych popularyzacje wsrdd zoinierzy
rodzimych sit zbrojnych wiedzy dotyczacej miedzynarodowego prawa
konfliktow zbrojnych oraz ochrony dziedzictwa kulturowego, jak réwniez
rozwijanie u dowddcéw nawyku uwzgledniania uregulowan legislacyjnych
obowigzujacych w tym zakresie podczas planowania i prowadzenia dziatan
zbrojnych.

Problematyka ochrony débr kultury, jako elementu ksztatcenia
obywatelskiego zawodowej byfa realizowana do 12 pazdziernika 2004 r., wedtug
Wytycznych  do  ksztalcenia obywatelskiego w  Sitach  Zbrojnych RP,
wprowadzonych Decyzjg nr 194/MON z dnia 21 wrze$nia 1995 r., a po t)m
terminie, wedtug Wytycznych Ministra Obrony Narodowej do ksztatcenia
obywatetskiego w Sitach Zbrojnych RP, wprowadzonych Decyzjg nr
289/MON/PSSS z dnia 28 wrze$nia 2004 r.

Powyzsze dokumenty okre$lajg zakres problematyki ksztatcenia, ukazuja
probtemy prawne i etyczne stuzby wojskowej w kraju jak i poza jego granicami,
waltki zbrojnej, bezpieczenstwa regionalnego oraz szereg innych dziatan
reatizowanych w jednostce wojskowej w celu przygotowania zoinierzy do

Swiadomego wykonywania zadan w stuzbie Ojczyzny.
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Tematyka zajg¢ z zakresu miedzynarodowego prawa konfliktow zbrojnych
(prawa humanitarnego) obejmuje miedzy innymi ochrone doébr kultury na
wypadek zagrozen wojny i pokoju w prawie miedzynarodowym; zasady
odpowiedzialnosci za naruszanie prawa oraz zasady i warunki stuzby w polskim
kontyngencie wojskowym poza granicami Kraju.

Efektywny system ochrony dziedzictwa kulturowego budowany jest na
poszerzaniu wiedzy kadry i zotnierzy, dotyczacej uregulowan prawnych w tym
obszarze oraz u$wiadamianiu koniecznosci stosowania ich w praktyce. Dlatego
tez w sferze edukacji realizowane sg nastepujace przedsiewziecia'

- kursy dla zoinierzy zawodowych przygotowujacych sie do udziatu

w operacjach pokojowych i stabilizacyjnych;

- specjalistyczne kursy dla oficerow wszystkich szczebli odpowiedzialnych
za ochrone dobr kultury w jednostkach wojskowych, prowadzone przy
partycypacji  Ministerstwa  Kultury oraz  Ministerstwa  Spraw
Wewnetrznych i Administracji;

- dziatalnos¢ publikatorska wspierajgca proces edukacji.

W celu zaznajomienia personelu sit zbrojnych z postanowieniami,
zasadami, konwencjami i zobowigzaniami zawartymi w miedzynarodowym
prawie humanitarnym dotyczacym konfliktdw zbrojnych (w tym ochrony ddbr
kultury) oraz zapewnienie S$wiadomosci indywidualnej odpowiedzialnoSci za
podejmowane dziatania zgodnie z prawodawstwem wewnetrznym i prawem
miedzynarodowym, zostaty zorganizowane z powyzszej problematyki
nastepujace przedsiewziecia organizatorskie, popularyzatorskie i szkoleniowe:

W roku 2003:

1 Kurs w zakresie ochrony dobr kultury w razie zagrozen czasu wojny
i pokoju dla oficerow CIMIC (wspOtpracy cywitno-wojskowej) z Wojsk

Ladowych, obejmujacy 25 oficeréw i pracownikéw cywilnych;

' R. Bzinkowski, The implementation of the Hague Conwention in the Armed Forces of the Republic
ofPoland, [w:] Cultural heritage in theface ofthreats in war and peace time, Warsaw 2004, s.101-102.



246

2. Specjalistyczny kurs miedzynarodowego prawa konfliktow zbrojnych
i operacji pokojowych dla dowd6dcow kompanii 25 BKPow., zorganizowany
w Tomaszowie Mazowieckim, dla 15 oficerow;

3. Specjalistyczny kurs miedzynarodowego prawa konfliktow zbrojnych i
operacji pokojowych dla dowddcow eskadr i dywizjonow Sit Powietrznych
zorganizowany dla 16 oficeréw;

4. Specjalistyczny kurs prawa konfliktow zbrojnych dla kadry Sit
Zbrojnych RP uczestnikéw 1zmiany PKW w Iraku;

5. Specjalistyczny kurs prawa konfliktow zbrojnych dla kadry Wojsk
Ladowych, dla 15 oficerow;

6. Specjalistyczny kurs prawa konfliktow zbrojnych dla kadry Wojsk
Ladowych, oficerow sztabu, uczestnikéw Il zmiany PKW w Iraku, obejmujgcy
200 uczestnikow;

W roku 2004:

1 Kurs w zakresie ochrony dobr kultury w razie zagrozen czasu wojny
i pokoju dla dowodcéw bataliondéw i kompanii z Wojsk Ladowych;

2. Specjalistyczny kurs miedzynarodowego prawa konfliktow zbrojnych
i operacji pokojowych dla dowodcéw kompanii 11 Dywizji Kawalerii Pancernej
zorganizowany;

3. Specjalistyczny kurs miedzynarodowego prawa konfliktow zbrojnych
i operacji pokojowych dla dowddcow kompanii 1 Dywizji Zmechanizowanej
zorganizowany dla 25 oficerow;

4. Specjalistyczny kurs miedzynarodowego prawa konfliktow zbrojnych i
operacji pokojowych dla dowodcow batalionow i kompanii Wojsk Ladowych
zorganizowany dla 20 oficerow;

6. Specjalistyczny kurs prawa konfliktow zbrojnych dla kadry Sit
Zbrojnych RP uczestnikoéw Il zmiany PKW w Iraku;

7. Specjalistyczny kurs prawa konfliktbw zbrojnych dla kadry Sit
Zbrojnych RP uczestnikéw 1V zmiany PKW w Iraku;

W roku 2005:
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1 Szkolenie specjalistyczne w zakresie ochrony débr kultury dla oficeréw
Wojsk Ladowych obejmujgce 29 oficerdw i pracownikow wojska;

2. Opracowano Decyzja MON w sprawie ochrony dobr kultury
w dziataniach Sit Zbrojnych RP* wraz z instmkcja;

3. Przeprowadzono szkolenie przygotowujace V zmiane PKW w Iraku;

4. Przeprowadzono wykfad o ochronie dobr kultury w trakcie szkolenia

oficerow Wojsk Ladowyeh w Zamosciu;

5. Przeprowadzono szkolenie dla V zmiany Sit Odpowiedzi NATO (SON)
w zakresie prawa konfliktdw zbrojnych i ochrony débr kuttury;

6. Przygotowano szkotenie dla VI zmiany SON w zakresie prawa
humanitarnego konfliktéw zbrojnych i ochrony débr kultury;

7. Opracowano szkolenie w zakresie Ochrony débr kultury dla Jednostki
Ogblnego Wsparcia CIMIC w Kielcach;

W obszarze dziatalnosci publikatorskiej na szczeg6lng uwage, ze wzgledu
na problematyke poruszang w niniejszej rozprawie, zastugujga nastepujgce
opracowania:

- Cutturat heritage in theface ofthreats in war and peace time, Warszawa

2004;
- Vademécum zotnierza. Irak, Warszawa 2004;
- Vademécum zotnierza. Afganistan, Warszawa 2005;
- Vademécum zotnierza. Kosowo, Warszawa 2005;
- Stowniczek podstawowych zwrotéw arabskich. Warszawa 2004;
- Informator dotyczacy praw i obowigzkéw zoinierzy uczestniczacych
w dziataniach wojennych, "Warszawa 2007>;

- Dziatania Poitski na rzecz ochrony dziedzictwa kuttury Iraku w ramach
misji stabitizacyjnej. Warszawa 2004;

- Poiand's activities in thefietd ofprotection of cutturat properties in post-
war lraq, Warszawa 2004,

- Ochrona i zabezpieczenie ruchomych ddbr kuttury w lIraku, Warszawa

2004,

Dziennik Urzedowy MON nr 15 z 31.08.2005 r. poz. 135.
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- Ochrona dobr kulimy W czasie konfliktu zbrojnego /wydane na CD/,
Warszawa 2003;

- Sity Zbrojne RF h' dziataniach na rzecz ochrony dobr kultury wobec
zagrozen czasu wojny ipokoju, Warszawa. 2002,

- Stres ipomoc psychologiczna w misjach wojskowych, Warszawa 2004.

W opracowaniu sg niniejsze poradniki:

- Vademécum zotnierza. Syria;

- Vademécum zotnierza. Liban;

- Vademécum zotnierza. Bosnia;

- Vademécum zotnierza. Sudan.

Natezy zauwazy¢, ze poradniki bedace w przygotowaniu dotycza operacji
juz prowadzonych. Warto podkrestic, ze istothym elementem tego typu
wydawnictw jest charakterystyka $rodowiska prowadzonych dziatan, w tym
rowniez $rodowiska kutturowego. Mozna na tej podstawie wnioskowac, iz
dotychczas nie przyktadano natezytej uwagi do przygotowania zoinierzy
chociazby pod wzgtedem kutturotogicznym. Takie opracowania powinny
przeciez powsta¢ przed wystaniem kontyngentow w rejon dziatan, a nastepnie
nalezy je nowetizowac¢ na podstawie zdobytych doswiadczen.

Wyroznione zadania reatizowane przez Odziat Edukacji Obronnej
Departamentu  Wychowania i ITomocji Obronnosci stanowia jedynie czesé
szerokiego spektrum przedsiewzie¢, a uwaga autora skupiona zostata jedynie na
dziataniach istotnych dfa dokonanej eksptoracji naukowe;j.

Szkotenie z zakresu szeroko rozumianej specyfiki i odmiennosci kulturowej
rejonu wykonywania zadan mandatowych przez kadre wojska polskiego, to
jedynie niewietki wycinek ztozonej rzeczywistosei szkoleniowej realizowanej
w Sitach Zbrojnych RP. Natezy jednak podkrestiC znaczenie tego typu szkolenia,
majgcego ogromny WpHAN na w petni profesjonalne dziatanie w $Srodowisku
odmiennym kulturowo, a przez co postrzeganie naszych zotnierzy jako wysokiej
klasy specjalistow potrafigcych realizowa¢ skomplikowane zadania w niemalze

kazdych warunkach.
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Rozdziat 5

ISTOTA | SPECYFIKA PRZYGOTOWANIA ZOLNIERZY
ZAWODOWYCH WOJSKA POLSKIEGO DO WYKONYWANIA

ZADAN W SRODOWISKU ODMIENNYM KULTUROWO W SWIETLE
BADAN W+ASNYCH

5.1. Ocena przygotowania kadry do dziatania w $rodowisku odmiennym
kutturowo.

Szkolenie i ksztateenie wojskowe, jako zewnetrzna strona funkcjonujgcego

systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP, to catoksztatt planowanej dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej prowadzonej w celu profesjonalnego
przygotowania oficerow, podoficeréw, szeregowych zawodowych (ideg
szkolenia i doskonalenia kadry Wojska Polskiego przedstawia rysunek 5.1.)
i zotnierzy do dziatania na polu waltki oraz wykonywania zadan w czasie pokoju,
nie tylko na terytorium Kkraju, ale coraz czeSciej poza jego granicami.
Z perspektywy zadan wykonywanych w ramach operacji pokojowych
I stabilizacyjnych coraz wiekszego znaczenia w systemie szkolenia wojsk nabiera
problematyka przygotowania kadr do realizacji zadan mandatowych.
Integralnym elementem tego systemu jest rowniez przygotowanie z zakresu
kultury rejonu planowanych i prowadzonych dziatan.
W tym aspekcie nie bezpodstawnym jest zatozenie, iz jednym z celéw edukacji
miedzykulturowej powinno by¢ miedzy innymi u$wiadomienie stuchaczom
i szkolonym réwnosci wszystkich kultur’, gwarantujgce wykonywanie zadan
w Srodowisku odmiennym kulturowo bez powstawania i wywolywania
konfliktow majacych swe podtoze w niewtasciwej interpretacji oraz odbiorze
innych zachowan kulturowych.

' Mozna spotka¢ sie z opiniami negujacymi stusznos¢ pogladéw o réwnosci wszystkich kultur. Takie
stanowisko przedstawit pod rozwage miedzy innymi prof. K. Krzysztofek w wystgpieniu na temat:
Kulturowy wymiar bezpieczenstw>a europejskiego.  Wielokulturowos¢ jako czynnik  ryzyka,
zaprezentowanym podczas konferencji pt. Europa jako kontynent ryzyka, zorganizowanej w Instytucie
Nauk Humanistycznych Akademii Obrony Narodowej w Warszawie 7 grudnia 2005r. Wydaje sie jednak,
iz jest ono zbyt daleko idacym imperatywem. Mozna méwi¢ w pewnych obszarach o wyzszosci jednych
cywilizacji nad innymi, jednak jezeli chodzi o kultury truizmem jest podwazanie ich réwnosci. W kazdej

kulturze sg rzeczy dobre ipotrzebne, zapewniaja ludziom poczucie tozsamosci i wyznaczajg sens ich
bytu, orientuja w biegunach wartosci w rozmagnetyzowanym $wiecie.
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UCZELNIE CYWILNE WY2SZE SZKOtY ZAGRANICZNE SZKOtLY CENTRA
AKADEMIE WOJSKOWE OFICERSKIE UCZELNIE 1SZKOtLY PODOFICERSKIE SZKOLENIA RSZ
CENTRA WOJSKOWE

SZKOLENIA RSZ

CEL KSZTALCENIA | SZKOLENIA

Rys.5.1. Schemat ideowy ksztatcenia i doskonalenia kadry Wojska Polskiego.

Zrodio: Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej DD/7, Warszawa 2004, s.54.
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Odwiecznym problemem spotecznym byly i sg nadal relacje miedzy
kulturami, ktore albo sie rozwijaty dzieki wzajemnym zapozyczeniom, albo sie
ze sobg Scieraty i wyniszczaty. Kultura ksztattuje bowiem pewien horyzont,
ktory moze sie zamykaC w okreslonym kanonie i w efekcie rozwija¢ postawy
nieufnosci i niecheci wobec innych, jednoczes$nie tworzac podstawe ludzkiej
tozsamosci. Edukacja natomiast pomaga wychodzi¢ poza éw kanon, przekraczaé
granice kulturowe, okreSlone normy i wzorce kulturowe. To odrdznianie sie od
innych, to proces nabywania wiasnej niezaleznej tozsamos$ci kulturowej, ktory
moze mie¢ cechy charakterystyczne arystotelesowskiej logice oraz
kartezjuszowskiemu rozumowi (racjonalno$¢ i funkcjonalno$¢) Ilub cechy
kreujagce emocjonalng wrazliwos¢, intuicje, wartosci ukierunkowane na Kkult
tradycji 1 uczucia. Inaczej mowigc, jest to proces ksztattowania tozsamosci
ukierunkowany na przeszto$¢ lub na przysztos¢, kult tradycji lub dziatan
innowacyjnych, tendencje chronienia tozsamosci przed dynamika czasu i zmian,
ochrona zakorzeniona w kulturze narodowej, panstwowej, religijnej lub
wychodzenie poza kulture zakorzeniajgcg i zabezpieczajgcg” czyli realizacja
prawa bycia i stawania sie innym»

Obecnie mozna mowi¢ o zroznicowaniu kulturowym jako o zjawisku
powszechnym, co jest wynikiem nasilajgcych sie proceséw przemieszczania,
migracji, uchodzstwa, taczenia rodzin, peregrynacji motywowanych poznawczo,
edukacyjnie, kulturowo, ciekawosci innych kultur, otwarcia granic itp. To
zjawisko naktada sie na problem klasycznego rozumienia wielokulturowosci
(wymiar etnicznosci, styku, zetkniecia, kontaktu bezposredniego i posredniego,
bycia na okre$lonej przestrzeni, zajmowania pewnego obszaru geograficznego
itp.). Jak podkresla Jerzy Nikitorowicz kontakt z wieloma kulturami jest faktem
na globie ziemskim. Na poszczegolnych kontynentach i w panstwach majg
miejsce zroznicowane kierunki interakcji w warunkach wielokulturowosci

(zobacz rysunek 5.2.).

' J. Nikitorowicz, Edukacja miedzykulturowa wobec dylematéw’ ksztattowania tozsamosci w
spoteczenstwach wielokulturowych, [w:] T. Lewowicki, J. Nikitorowicz, Edukacja wobec tadu
globalnego, Warszawa 2002, s.33.
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Dlatego tez edukacja ma za zadanie gruntowne prezentowanie wiasnej kultury,
jej wartosci, specyfiki i odrebnosci, z jednoczesnym zauwazaniem
I poznawaniem innych kultur, ich wspieraniem, dialogowym wyzwalaniem oraz
wspoétdziataniem w procesie wzajemnego rozwoju.

Wspotczesnie z fenomenem spoteczenstwa wielokulturowego spotykamy
sie w sytuacji uksztattowania sie na zasadach demokratycznych wspdétzycia,
pozwalajagcego na realizacje tozsamosci kulturowej. W spoteczenstwie
wielokutturowym uruchamia sie i realizuje proces wspoltpracy i wspétdziatania
na zasadach partnerskich, podejmujac dziatania niwelujgce napiecia i konflikty,
jak tez wspierajgce i wyrownujace mozliwosci i szanse grup. Mamy rowniez do
czynienia ze spotkaniem grup spotecznych oroznych programach, jednak
funkcjonujagcych w oparciu o wartosci ponadczasowe iponadnarodowe,
przestrzegajacych réwnouprawnienia ipozostajgcych w ustawicznym diatogu
miedzykutturowym'. W tak skomptikowanym uktadzie spotecznym mamy zatem
z jednej strony przeobrazenia strukturalne, z drugiej wielowymiarowos¢
funkcjonowania cztowieka kreuje spoteczenstwo wielokulturowe i jednoczesnie
rodzi oraz ksztattuje potrzeby indywidualne i spoteczne. W efekcie sytuacja taka
wyzwala wiezi i sity identyfikacyjne, pozwalajac na samookreSlenie sie
tozsamosciowe jednocze$nie na wielu ptaszczyznach, co z kolei moze
powodowac¢ zmierzanie w kierunku otwartosci ikonstruowaniu nakadajgcych
sie ptaszczyzn tozsamosciowych (proces ksztaltowania spoteczenstwa
wielokulturowego) lub w kierunku separacji, zamkniecia i rezygnacji z wielosci
ptaszczyzn tozsamos$ciowych (ku Kkulturowemu zamknieciu). Zjawisko to

przedstawia rysunek 5.3.

' Zob. J. Nikitorowicz, Edukacja miedzykulturowa..., op. cii., s.38.
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Rys. 5.3. Wielokulturowo$¢, spoteczenstwo wielokulturowe.

Zrodto: J. Nikitorowicz, Edukacja miedzykulturowa..., op. cit., s.40.
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Z jednej strony zauwazalna jest zatem potrzeba analizy wielokulturowosci
i spoteczenstwa wielokulturowego z perspektywy kryterium strukturalnego ijego
interpretacji jako faktu spotecznego, dotyczacego nie tytko wystepujacych
zréznicowan, ale dokonujgcych sie obecnie szybkich przemian (zasiedziato$é
terytoriatna, procesy migracji, rewitalizacja kulturowa, powstawanie nowych
grup narodowos$ciowych, zmiany w strukturze i tendencje w obrebie populacji
narodowych i panstwowych), z drugiej za$ z perspektywy wymiarow
funkcjonowania cztowieka (rasowy, biologiczny, geofizyczny, psychiczny,
spoteczny, kutturowy, ekonomiczny, potityczny).

Spoteczenstwo wietokutturowe, bedace konsekwencjg rozwoju i cywitizacji
zmiany, pozwata jednocze$nie na obrone wiasnej tozsamosci wobec zaistniatych
faktow spotecznych. Wspobtczesna wielokulturowos$¢ jest wieloczynnikowa oraz
wielozakresowa i mozna jg ujmowac terytorialnie w kontekScie zasiedziatosci;
procesualnie w kontekscie ujawniajgcych sie odrebnosSci, ozywiania ruchow
etnicznych, narodowosciowych, powstawania nowych, niepodlegtych panstw;
w kontekscie migracji i dokonujacych sie proceséw demokratyzacji, ktore
uruchamiajg poczucie odrebno$ci i kreowanie wilasnego ,ja” oraz powodujg
ksztattowanie sie tozsamosci podwojonej czy rozszczepionej.

Anatizujagc  wielowymiarowo$é  funkcjonowania cztowieka natezy
zauwazyC, ze obecnie jesteSmy zmuszeni wzig¢ odpowiedzialnos¢ za swoj
rozw6j na wielu ptaszczyznach, ktore nie posiadajg czesto zabezpieczen,
w zwigzku z czym mozemy popetni¢ wiele btedow bez mozliwosci ich naprawy.
Problem zagubienia sie w Swiecie zmiennych aksjologii, wobec niemocy kultury
tradycyjnej i braku jej ciggtosci, to problem coraz wyrazniej narastajgcy.
Przyktadowo w wymiarze spotecznym istotnym dylematem jest diatog
z poszanowaniem praw cztowieka i Swiadomoscig wartosci pluralizmu,
tolerancja z poszanowaniem i zrozumieniem odmiennosci, co z kolei ksztattuje
procesy demokratyzacji. Z kotei w wymiarze psychicznym wielokulturowos$¢
zwigzana jest bezposrednio z godnym przyznawaniem sie do odmiennosci,
powrotem do zrédet, do wartosci rdzennych, pierwotnych, poczuciem

podmiotowosci, wiasnego sprawstwa i odpowiedzialnosci. W wymiarze
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kulturowym dotyczytaby miedzy innymi zauwazania innosci (rasa, pteé, jezyk,
religia, wyznanie, etnicznos¢, przekonania, symbole, rytuaty, wzory odniesien).

Wyrdznione mechanizmy i strategie ksztattowania sie komunikacji
jednostki w okre$lonym odniesieniu kulturowym i miedzykulturowym, moga
okazaC sie przydatne w procesach edukacyjnych, zmierzajgcych obecnie do
udzielania pomocy jednostce w osiggnieciu okre$lonej zdolno$ci do radzenia
sobie w sytuacji roznorodnos$ci otoczenia spotecznego.

W Swietle przytoczonych argumentéw i zalozen nie bezpodstawne jest
pytanie o miejsce i role edukacji miedzykulturowej w wojsku. Powstaje
watpliwos¢ czy funkcjonujacy system ksztatcenia i szkolenia wojskowego jest
w stanie sprosta¢ sformutowanym wyzwaniom. Dokonana eksploracja naukowa
obejmuje ocene dostosowania procesu edukacji i szkolenia do wymagan operacji
prowadzonych poza granicami panstwa, zawierajgcg wyrazone explicite tub
implicite uzasadnienia wyrazonych sadéw pozytywnych, negatywnych, jak
rowniez ambiwalentnych. Dzieki przyjetemu modelowi analizy tresci
wypowiedzi badanych mozna przedstawi¢ dodatnie i ujemne strony procesu
edukaeji i szkolenia kadry Wojska Polskiego z punktu widzenia wymagan
dziatan prowadzonych w $rodowisku odmiennym kulturowo. Deskrypcja opinii
pozytywnych i negatywnych oraz towarzyszacych im uzasadnien odnoszgcych
sie do roznych aspektow szeroko rozumianego procesu przygotowania
uczestnikdw kontyngentow wojskowych, wraz z towarzyszagcym mu kontekstem
ksztattowania kompetencji kulturotogicznych, wymaga przedstawienia kryteriow
(miary efektywnos$ci dostosowania edukacji i szkolenia do wymagan operacji
pokojowych oraz stabilizacyjnych), ktére zostaty wziete pod uwage przy analizie
wypowiedzi zotnierzy zawodowych, oraz ich podstawy teoretyczne.

Dla uporzadkowania wypowiedzi badanych zoinierzy zawodowych, przy
ocenie wykorzystano, jako najbardziej uzyteczny do tego eelu, eybemetyczny
model proeesu ksztatcenia J. Scheerensa’ (rys.5.4.), ktéry zawiera sekwencje

wielu elementéw ulokowanych w kontekscie spotecznym.

Zob. J. Scheerens, School Effectiveness Research and Development of Process Indicators of School
functioning, [w:] “School Effectiveness and School Improvement”, vol.l, 1990; Cyt. za:
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Poniewaz w naukach spotecznych przyjeto sie, ze kryterium skutecznosci
(efektywnosci) dostosowania musi by¢, w kazdym przypadku, oparte na réznych
wskaznikach, model Scheerensa pod tym wzgledem wydaje sie hemystycznie
bardzo uzyteczny. Koresponduje on z jednym z najwazniejszych pedagogicznych
i socjologicznych uje¢ efektywnosci szkoty, Kktéry wigze efektywnos¢
z potrzebami i powinno$Sciami spotecznymi, ktére jednostki edukacyjne oraz

szkoleniowe w procesie edukacyjnym powinny realizowac.

Rys.5.4. Cybernetyczny model oceny skutecznosci procesu ksztatcenia
J. Scheerensa.

Zrodlo: A. Kolodziejeczyk, Zawodowe przygotowanie oficeréw wojska do misji innych niz wojenne,
/sprawozdanie z badan prowadzonych przez Wojskowe Biuro Badahn Socjologicznych/,
Warszawa 2002. s.34.

Zaprezentowanego powyzej modelu nie mozna jednak wprost

przetransponowaé¢ do analizy wypowiedzi kadry SZ RP na temat skutecznosci

A. Kotodziejczyk, Zawodowe przygotowanie oficeréw wojska do misji innych niz wojenne, /sprawozdanie
z badan prowadzonych przez Wojskowe Biuro Badan Socjologicznych/, Warszawa 2002, s.34.
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procesu przygotowania i szkolenia do wykonywania zadan w otoczeniu
odmiennej  kultury. J. Szczepanski mowigc o0 operatywnosci  systemu
edukacyjnego wprowadza pojecie spotecznej efektywnosci’ i postuluje w analizie
empirycznej uwzglednia¢ przygotowanie absolwentéw do uczestnictwa w zyciu
zbiorowym, radzenia sobie w roznych sytuacjach zycia, umiejetnosc
pokierowania zyciem rodzinnym, uczestnictwo w organizacjach, w tym
spotecznosciach lokalnych, w samorzadzie, itp. Wspotcze$nie niektore ze
wskaznikow proponowanych przez wybitnego poiskiego socjotoga wymagaja
uzupetnienia, szczegodlnie jest to zabieg nieodzowny, w przypadku badan nad
specyficznym systemem szkolenia wojska. Obecnie umiejetno$¢ pokierowania
zyciem zawodowym jest nakazem czasu, a w dobie globalizacji uczestnictwo
w spotecznosciach lokalnych i w samorzadzie jest juz niewystarczajace.
W zwigzku z przedstawionymi zatozeniami, dia potrzeb niniejszej rozprawy
zmodyfikowano model Scheerensa tak aby byt bardziej adekwatny do edukacji
i szkotenia wojskowego oraz uwzgledniat dodatkowe, wynikajgce z tendencji
rozwoju badan w tym zakresie, wskazniki socjotogiczne i dydaktyczne w ocenie
efektywnosci edukacji i szkolenia do dziatann prowadzonych poza granicami
panstwa (zobacz rysunek 5.5.).

Model ten wykorzystano do analizy wypowiedzi badanej kadry na temat
problematyki przygotowania kulturologicznego identyfikujac:

1) rézne aspekty dostosowania tego procesu do potrzeb wynikajacych ze
specyfiki wykonywania zadan w réznego rodzaju dziataniach poza granicami
panstwa, prowadzonych w warunkach dymensji kulturowych,

2) niedomagania w tym zakresie,

3) postulaty i rekomendacje odnoszace sie do wyzej wymienionych

elementdw ksztatcenia i szkolenia w celu poprawienia jego efektywnosci.

Zob. J. Szczepanski, Spoteczne uwarunkowania rozwoju oswiaty, Warszawa 1989.
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WEJSCIE:
$rodki finansowe edukacji Kwalifikacje Baza materialna edukacji i Precfyspozycje osobiste i
i szkolenia (logistyka) wyktadowcow i szkolenia motywacje edukowanych

instruktoréw (szkolonych)

PROCES EDUKACJI | SZKOLENIA

Programy (cele, tresci) Zasady, i metody Organizacja i zarzadzanie  Tradycje i klimat edukacji
edukacji i szkolenia (formy) nauczania i edukacja i szkoleniem i szkolenia
szkotenia (zarzadzanie personelem)

WYJSCIE - REZULTATY SPOLECZNE

Osiggniecia edukacyjne i szkoleniowe Zatrudnienie, zarobki

(poziom wiedzy i umiejetnosci) (satysfakcja)

CALOSC PROCESU EDUKACJI | SZKOLENIA

Wszystkie
elementy sktadowe tgcznie

KONTEKST SPOLECZNY EDUKACJI | SZKOLENIA

Spoteczne (narodowe) potrzeby i priorytety edukacyjne, wptyw S$rodowiska (narodowego, lokalnego),

sekwencja potrzeb i priorytetéw spotecznych, etc.

Rys.5.5. Model analizy efektywnos$ci edukacji i szkolenia kadry WP do dziatania
poza granicami panstwa.

Zrédio: A. Kolodziejczyk, Zawodowe przygotowanie..., op. Cit., s.36.

Specyfika dziatan wynikajacych z mandatu operacji pokojowych,
stabilizacyjnych itp. przyczynity sie w pierwszym rzedzie do préby okreslenia
znaczenia znajomosci kultury rejonu dziatan w realizacji szerokiego spektrum
zadan. Na podstawie analizy operacji prowadzonych przez Wojsko Polskie poza
granicami panstwa wytoniono zadania najczesciej realizowane, wymagajgce
jednocze$nie kontaktu, czesto nawet Kkooperacji z miejscowa ludnoscia.
Inferencja danych statystycznych zawartych w tabeli 5.1. wskazuje, ze
w opiniach badanych znajomosci elementéw kultury mieszkancow rejonu
dziatania na bardzo duze (43,43% og06lnej liczby wskazan) i duze (34,08%

odpowiedzi) znaczenie w realizacji zadan wykonywanych w $rodowisku
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odmiennym kulturowo. Nawet w realizacji takich zadan jak rozminowywanie
terenu, czy tez konfiskata broni, wymagajacych z jednej strony zachowania duzej
ostroznosci, z drugiej za$ stanowczosci, wedtug blisko potowy ankietowanych
ma znaczenie umiejetno$¢ dostrzegania i przestrzegania zasad oraz norm

obowiagzujacych w danym kregu kulturowym.

Tabela 5.1.
Znaczenie znajomosci kultury w wykonywaniu zadan w ramach dziatan

Poziom znaczenia kultury

L.p. Rodzaje zadan bg‘“?'zo duze mate nie ma  nie mam
UZ€  haczenie znaczenie znaczenia zdania
znaczenie

1. patrolowanie 50,58 31,02 7,36 9,34 1,7

2. konwojowanie 36,68 35,42 15,86 10,34 1,7

g Pracanaposterunku g5, 33,71 5,80 5,53 0,72
kontrolnym

4, Preeszukiwanie 59,49 31,73 6,37 2,12 0,29
domoéw
zabezpieczanie

5. uroczystosci 50,71 26,20 12,89 7,51 2,69
panstwowych
zabezpieczanie

6. uroczystosci 63,03 23,09 7,51 3,40 2,97
religijnych

7, rozminowywanie 22,52 26,49 27,90 20,40 2,69
terenu
szkolenie zotnierzy

8. armii rejonu 41,64 43,06 9,21 5,67 0,42
dziatania

g, Pomocw odbudowie 55 o9 35,27 25,21 3,12 0,42
infrastruktury
wsp0tpraca ze

10. stmkturami 45,61 37,96 13,46 2,12 0,85
samorzadowymi

pp, Prowadzenie g o 34,99 3,11 0,00 0,85
rozmoOw i negocjacji

1, iesienie pomocy 37,82 46,32 12,61 2,83 0,42
humanitarnej
zabezpieczanie

13. powrotéw 32,86 44,76 13,31 0,43 8,64
uchodzcow

14, Organizacjaobozow - ,; g 45,5 13,46 3,82 10,48

dla uchodzcow
15. konfiskata broni 31,73 21,95 27,05 12,75 6,52
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prowadzenie

16. operacji 40,93 24,51 14,02 13,03 7,51
antyterrorystycznych

17. wspdtpraca CIMIC 45,32 37,39 11,48 2,55 3,26

Sr. arytmetyczna/ 43,43/ 34,08/ 13,33/ 6,17/ 3,06/

odchylenie standardowe 11,98 7,90 7,28 5,43 3,21

N= 706, dane w %a

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Na podstawie przeprowadzonych analiz korelacyjnych mozna stwierdzié, iz
na charakter odpowiedzi majg istotny wpltyw”™ nastepujgce zmienne réznicujace
badang grupe kadry zawodowej: jednostka, w ktdrej prowadzono sondaz
diagnostyczny;  stanowisko zajmowane przez respondentow  podczas
wykonywania zadan w $rodowisku odmiennym kulturowo i rejon wykonywania
zadanh (p=0,023, V Cramera=0,24, korelacja staba™), jak rowniez staz zawodowej

stuzby wojskowej (p=0,026, V Cramera=0,45, korelacja przecietna). Analizy

~ Statystyczng istotnoscia wyniku nazywamy miare stopnia, do jakiego jest on prawdziwy (w sensie
jego reprezentatywnosci dla catej badanej populacji). Bardziej technicznie rzecz biorac, wartos$¢ poziomu-
p stanowi malejacy wskaznik warygodnosci rezultatu. Im wyzszy poziom-p, tym mniej mozemy byé
pewni, ze relacja obserwowana w prdébce jest wiarygodnym wskaznikiem relacji pomiedzy mierzonymi
wielko$ciami w catej interesujgcej nas populacji. Dokladnie rzecz ujmujac, poziom-p odpowiada
prawdopodobienstwu popetnienia Wedu polegajacego na tym, ze przyjmujemy uzyskany rezultat jako
prawdziwy, tj. reprezentatywny dla populacji. W wielu dziedzinach badan poziom istotnosci rowny 0.05
jest przyjmowany jako graniczna warto$¢ akceptowalnego poziomu Wedu.

E)ecyzja o tym, jaki poziom istotnosci sklonni jesteSmy uzna¢ za rzeczywiscie istotny, jest zawsze
podejmowana w sposdb arbitralny. Oznacza to, ze wybo6r poziomu istotnosci, powyzej ktérego rezultat
bedzie odrzucany jako nieistotny, jest wyborem umownym. W praktyce oznacza to, ze ostateczna decyzja
w tym wzgledzie zalezy od wielu czynnikéw, od tego, czy wynik byt przewidziany a priori, czy zostat
uzyskany post factum (po fakcie) w wyniku wielu analiz i poréwnan przeprowadzonych na okreslonym
zestawie danych, od sity nagromadzonej potwierdzajacej go ewidencji i od tradycji panujacej w danej
dziedzinie badan. W wielu dziedzinach badan jako typowag warto$¢ graniczng poziomu istotnosci
przyjmuje sie p < 0,05. Ponizej tej wartosci rezultat oceniany jest jako statystycznie istotny. Pamigtac
jednak nalezy, ze warto$¢ ta niesie w sobie dos¢ duzag mozliwos¢ popetnienia Wedu (5%0). Wyniki istotne
na poziomie p<0,01 uwaza sie¢ powszechnie za statystycznie istotne, za$ wyniki istotne na poziomie
p< 0,005 lub p< 0,001 nazywane bywaja wysoce istotnymi. Pamietajmy jednak, ze tego typu
klasyfikacje sg niczym innym niz tylko dowolnymi konwencjami opartymi na doswiadczeniu
badawczym.

Jezeli zatozymy, ze w populacji generalnej pomiedzy interesujgcymi nas zmiennymi nie ma zadnej
zaleznodci, to najbardziej prawdopodobnym wynikiem badania statystycznego w prébce bedzie réwniez
brak takiej zaleznosci. tatwo na tej podstawie wysnu¢ wniosek, ze im silniejsza relacja miedzy
zmiennymi zostata zmierzona w prébce, tym mniej prawdopodobnym jest brak takiej relacji w populacji
generalnej. Jak wida¢, sita i istotnos¢ relacji miedzy™ zmiennymi sg ze soba zwigzane i mozna wyliczy¢
istotno$¢ na podstawie wartosci sity relacji i na odwrot. Stwierdzenie to jest jednak prawdziwe tylko w
odniesieniu do probki o stalej wielkosci. Relacja (zalezno$¢) o okreslonej sile moze sie bowiem okazaé
albo bardzo istotna, albo kompletnie nieistotna w zaleznosci od wielkos$ci probki.

“ Poziom Kkorelacji przyjeto za A. Goralski, Metody opisu i wnioskowania statystycznego
wpsychologii i pedagogice. Warszawa 1987.
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statystyczne wykazaty rowniez, ze nie ma istotnych zaleznosci pomiedzy
pozostatymi zmiennymi niezaleznymi.

Uzasadniajgc poz)*ywne wypowiedzi, podkre$lajagce wage znajomosci
kultury w realizacji zadan mandatowych, ankietowani wskazujg na najwieksze
znaczenie wiedzy i umiejetnosci z zakresu kultury przy wykonywaniu zadan,
w ktorych dochodzi do bezposredniego kontaktu z lokalng ludno$cig. Jest ona
rowniez istotna ze wzgledu na bezpieczenstwo zoinierzy. Wedtug badanych
konieczna jest znajomo$¢ kultury obszaru dziatania oraz panujgcych zwyczajow,
aby nie wywotywaé zbednych, szkodtiwych napie¢ we wzajemnych relacjach
z autochtonami i nie powodowaé konfliktow. Przeciez niektore reakcje lub
zachowania uwazane za normalne, w innych kulturach sg obrazliwe, jak réwniez
niezrozumiate, moga zatem wywotywa¢ zachowania agresywne. Natomiast
w ocenach negatywnych ankietowani podkre$lajg, ze znajomos¢ kultury rejonu
ma duze znaczenie jedynie dla elementow bezposrednio wspdtpracujacych.
Pozostali zotnierze powinni przede wszystkim wykonywa¢ swoje obowigzki
stuzbowe, bez zwracania szczegdlnej uwagi na uwarunkowania kulturowe.

Pejoratywne wypowiedzi, wyrazone przez respondentow, znajdujg po
czesci uzasadnienie w krytyce uzytecznosci wiedzy teoretycznej i umiejetnosci
praktycznych, nabytych podczas przygotowania przed wyjazdem z kraju w rejon
prowadzenia operacji, w wykonywaniu zadan (zobacz wykres 5.1.).

Badanie korelacji pozwala na stwierdzenie wspdétzalezno$ci pomiedzy
oceng zdatnosci zasobu wiadomos$ci dotyczacych kultury obszaru dziatania,
a nastepujacymi zmiennymi niezaleznymi: wiek badanej kadry - wystepuje staba
korelacja przy poziomie istotnoSci p=0,045, poniewaz wspdiczynnik sity
zwigzku V Cramera=0,17; staz stuzby zawodowej —rdéwniez wystepuje staba
korelacja, przy poziomie istotnosei p=0,05, poniewaz wspoétczynnik sity zwigzku
V Cramera=0,19. Analizy statystyczne wykazaty ponadto, ze nie ma istotnych
zalezno$ci pomiedzy pozostatymi zmiennymi niezaleznymi.

Dla wigkszosci ankietowanych posiadana wiedza teoretyczna utatwia
wykonywanie zadan w Srodowisku odmiennym kulturowo w stopniu bardzo

duzym i duzym, zauwazalny jest jednak spadek odsetka wskazan wraz ze
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wzrostem wieku kadry (do 30lat - 72,5%, 31-35 lat —68,64%, 36-40 lat -
66,37%). Odwrotna tendencja zauwazalna jest w przypadku oceny znaczenia
umiejetnosci praktycznych - zwiekszenie liczby wskazan wraz ze wzrostem

wieku ankietowanych. Podobne zaleznos$ci dostrzegalne sg w przypadku stazu

stuzby zawodowej.

Wykres 5.1. Zdatno$¢ wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych
w wykonywaniu zadan w $rodowisku odmiennym kulturowo.

WIEDZA TEORETYCZNA

31

20,45

25,64

47,45

UMIEJETNOSO PRAKTYCZNE

1,7 184

34,14

4231

O bardzo duzym Oduzym Oniewielkim Onie miata zadnego znaczenia O trudno powiedzie¢

N= 706, dane w %
Zrédio: Opracowanie whasne.

Wedlug respondentéw na niski poziom nabytych umiejetnosci
praktycznych miat wptyw brak c¢wiczen dotyczacych specyfiki $rodowiska
kulturowego. Jednoczes$nie podkreslajg, ze wiasciwie uksztattowane umiejetnosci
i zdobyta wiedza pozwalajg na realizacje zadan na wysokim poziomie.
W pozytywnych wypowiedziach zaréwno oficerowie, podoficerowie, jak
i szeregowi zawodowi podkreslajg, ze ze szkolenia teoretycznego dowiedzieli sie

interesujgcych i przydatnych rzeczy o nowsnn miejscu petnienia stuzby.
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a praktyczne umiejetnosci pozwalaty znalez¢ rozwigzame w codziennych
sytuacjach oraz efektywnie wypetnia¢ powierzone zadania.

Ocena znaczenia przygotowania kulturologicznego, jak réwmez znaczenia
wiedzy z zakresu Kkultury warunkowana jest czestotliwoscig kontaktow
z ludnoscia rejonu wykonywania zadan - zjawisko to obrazuje wykres 5.2.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych zotnierzy zawodowych wchodzita
w interakcje z mieszkancami obszaru wykonywania zadan codzienme, ze
wzgledu na wykonywane zadania (56,37% odpowiedzi) lub Kilkakrotnie,
rowniez z powodu wykonywania swoich obowigzkéw stuzbowych (32,58%
wskazan). Zaledwie 4,94% respondentow wchodzita w takie kontakty
sporadycznie - unikajgc ich, badZz bardzo rzadko lub w ogdle. Analiza korelacji
wskazuje na zwigzek takiego rozkiadu odpowiedzi ze stanowiskiem stuzbowym
zajmowanym podczas misji (zalezno$¢ przecietna - V Cramera=0,31 przy
poziomie istotnosci p=0,027). Nie badano zwigzku z pozostatymi zmiennymi ze

wzgledu na poziom istotnosci p>0,005.

Wykres 5.2. Czestotliwos¢ interakcji z ludnosciag rejonu dzialan.

2
/ 2 [~ w J
codziennie kilkakrotnie przypadkowo  ajoradycznie  bardzo rzadko w ogéle
O szeregowi zawodowi 69,79 17,01 9,03 0 4,17 0
O podoficerowie 41,16 47,79 6,19 1,33 0 3,53
O oficerowie 54,17 38,02 1,56 1,04 4,17 1,04

N= 706, dane w %

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Czeste kontakty, jak réwniez potrzeba kooperacji ze spoteczefistwem rejonu
dziatania, determinuje potrzebe optymalnego przygotowania do wykonywania

zadan w Srodowisku odmiennym kulturowo. Zasadnym zatem wydaje sie
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poruszenie kwestii oceny skutecznosci przygotowania kulturologicznego.

Holistyczny rozktad odpowiedzi i sgddéw przedstawia sie nastepujgco:

1 Byto skuteczne, pozwalato na swobodne wykonywanie zadan w Srodowisku
odmiennym kulturowo - 10,20%.

2. Byto wystarczajgco skuteczne, wymagato indywidualnego uzupetniania
wiedzy z zakresu kuttuiy regionu dziatan -71,81 %.

3. Byto mato skuteczne, nie pozwatato na wiasciwg realizacjg zadan
w Srodowisku odmiennym kulturowo - 16,15%.

4. Bylo nieskuteczne, czas najego realizacjg mozna byto wykorzysta¢ na
szkolenie z innych przedmiotéw - 0,00%.

5. Nie potrafig oceni¢ skuteczno$ciprzygotowania kulturologicznego —1,84%.

Na uwage zastuguje odsetek wskazan odpowiedzi ,drugiej” i ,trzeciej”,
pozwalajacy na sformutowanie wniosku, iz proces przygotowania z zakresu
kultury obszaru dziatan nosi w sobie znamiona niedomagan, wymagajgcych
podjecia niezbednych zabiegéw eliminujacych je. Podkreslenia wymaga rowniez
brak wskazan przy kategorii ,,czwartej” nie negujacy celowosci i zasadnosci
prowadzenia szkolenia z zakresu charakterystyki i specyfiki odmiennych kregéw
kulturowych.

Na podstawie analizy korelacyjnej mozna stwierdzi¢, ze istnieje wysoka
zalezno$¢ statystyczna (V Cramera=0,68 przy poziomie istotnosci p=0,05)
zwigzana z wyksztatceniem respondentow oraz staba zaleznos¢ statystyczna
(V Cramera—9,28 przy poziomie istotnosci p=0,031) zwigzana z przynaleznoscia
ankietowanych do poszczegdlnych korpuséw osobowych z rodzajem udzielanych
odpowiedzi. Rozktad wskazan wzgledem zmiennej niezaleznej ,,wyksztatcenie”
ilustruje wykres 5.3. Malg skuteczno$¢ przygotowania kulturologicznego
najczesciej podkresSlajg zotnierze z wyksztatceniem wyzszym (28,83%) oraz
Srednim (11,76%). Poniewaz przynalezno$¢ do korpusu oficeréw, podoficerow
lub szeregowych wigze sie z posiadaniem odpowiedniego wyksztatcenia,
podobny rozktad odpowiedzi uzyskano analizujgc materiat badawczy wzgledem

zmiennej ,,korpus osobowy”.
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Wykres 5.3. Ocena skutecznos$ci przygotowania kulturologicznego.

N= 706.

Zrodio: Opracowanie whasne.

Uwaga: pominieto kategorie odpowiedzi ,~yto nieskuteczne, czas na jego realizacje mozna byto
wykorzysta¢ na szkolenie z innych przedmiotéw” ze wzgledu na brak wskazan.

Istotny wptyw na charakter ocen dotyczacych sprawnosci przygotowania
z zakresu kultury obszaru dziatah prowadzonych poza granicami kraju ma
doswiadczenie wiasne ankietowanej kadry, jak rdéwniez wykorzystanie
doswiadczen z  operacji prowadzonych poprzednio w  podobnych
uwarunkowaniach kulturowych - (korelacja przecietna, V Cramera==0,48 przy
poziomie istotnosSci p=0,028). Analizy statystyczne wykazaty, ze nie ma
istotnych zaleznosci pomiedzy pozostatymi zmiennymi niezaleznymi.
Wskazany aspekt znalazt odzwierciedlenie w problematyce prowadzonych badan
empirycznych. W celu rozstrzygniecia powstatych watpliwosci zotnierzom
zawodowym, objetym sondazem diagnostycznym, zadano nastepujgce p3d:anie:
Czy na poziom Pana(i) przygotowania sie do realizacji zadan w $rodowisku
odmiennym kulturowo miat wplym’ dotychczasowy przebieg Pana(i) stuzby

wojskowej? Rozklad uzyskanych odpowiedzi przedstawia wykres 5.4.
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Wykres 5.4. Wptyw dotychczasowego przebiegu stuzby badanej kadry na poziom
przygotowania do realizacji zadan w S$rodowisku odmiennym

kulturowo.
v < forr « A ¢T
O oficerowie
40 . .
0O podoficerowie
.2Si> O szeregowi zawodowi
Shit Y&
10
M m m
zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie trudno powiedze¢

N= 706, dane w %

Zrodio: Opracowanie whasne.

Blisko 2/3 respondentéw podkres$la, ze dotychczas petniona stuzba
wojskowa wptyneta pozytywnie na poziom ich przygotowania do wykonywama
zadan w otoczeniu odmiennej kultury. Ankietowani wskazujg zazwyczaj na
stuzbe w batalionach miedzynarodowych. Podkre$lajg réwniez diuzszy staz
pracy, dzieki ktéremu mieli wiecej mozliwosci uczestniczenia w éwiczeniach
miedzynarodowych, jak rowniez w misjach prowadzonych poza gramcami
panstwa. Negatywne wypowiedzi argumentowane sag faktem, iz w Zzadnym
z aspektow stuzby omawiana problematyka nie wystepuje. Ponadto ankietowani
nie petnili stuzby na stanowiskach, ktére umoztiwityby na przygotowanie do
realizacji zadan w Srodowisku odmiennym kulturowo, nie brali rowmez udziatu
w misjach, ani prywatnie nie mieli mozliwosci spotkania sie z takim otoczeniem.

Kolejne pytanie sformutowano nastepujaco: Jakag rolg w przygotowaniu
Pana(i) do realizacji zadan w Srodowisku odmiennym Kkulturowo odegraty
dotychczasowe doswiadczenia bytych uczestnikow operacji pokojowych
i stabilizacyjnych? Rozkiad udzielonych odpowiedzi ilustruje wykres 5.5.

Okoto 60% ankietowanych podkres$la duza i bardzo duzag role doswiadczen
bytych uczestnik6w dziatan prowadzonych poza granicami panstwa, w ich
osobistym przygotowaniu. Sg to miedzy innymi wypowiedzi uczestnikow
kolejnych zmian PKW Irak. Respondenci podkre$laja, ze poprzez szkolenie

przygotowawcze do wyjazdu, poprzednicy przekazali im wiele cennych uwag
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i informacji. Udzielili réwniez bardzo waznych wskazéwek co do
poszczegblnych zachowan ludnos$ci z obszaru dziatan. Zaznaczajg jednoczes$nie,
ze wiekszos$¢ instruktoréw byta juz uczestnikami misji, swoja wiedze opierali om
na praktycznych przykiadach, zatem przekazywali informacje potrzebne
w kontaktach z ludZzmi danego rejonu - jak sie zachowywaé, czego nie robi¢ oraz
ostrzegali jak zachowywaé sie w danych sytuacjach i w stosunku do cywili, na
jakie elementy zwraca¢ szczegdlng uwage. Natomiast Kkrytyczne oceny
ankietowani argumentujg nastepujaco: ,nie mialem zadnego kontaktu
z zotnierzami uczestniczacymi w operacjach pokojowych, a tym bardziej z ich
doSwiadczeniami, osoby, ktére miaty takie doSwiadczenia dzietity sie raczej
swoimi osobistymi przezyciami, a nie wiedzg o innej kutturze”. Wskazujg
rowniez na brak kontaktéw z byltymi uczestnikami oraz odmiennos$¢ misji
w Iraku (I zmiana nie miata mozliwos$ci korzystania z rodzimych doSwiadczen

w prowadzeniu operacji stabilizacyjnej).

Wykres 5.5. Rola dotychczasowych doswiadczen bytych uczestnikéw operacji
pokojowych i stabilizacyjnych w przygotowaniu kadry WP do
realizacji zadan w $rodowisku odmiennym kulturowo.

O oficerowie

?i)—l[ Lo 0O podoficerowie
0O szeregowi zawodowi
40 337
30 j
20
10
Oi )
brdzo duza duza niewielka zadna trudno powiedze¢
N= 706, dane w %
Zrodto: Opraco\™anie whasne.
Jednym z waznych celéw wspdiczesnej edukacji i wychowania jest
rozwijanie proces6w poznawczych jednostki i jej orientacji w otoczeniu

wielokulturowym. Podstawg tej orientacji (ksztattowania sie kompetencji), ktdra
wraz z wiekiem staje sie coraz szersza i obejmuje coraz bardziej rozlegte kregi
przedmiotéw i zjawisk Swiata zewnetrznego, jest po pierwsze - bezposredni

kontakt z rzeczami i zdarzeniami, czyli doSwiadczenie zmystowe, a po drugie -
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rozwdj Jezyka, ktory umozliwia jednostce utrwalenie tego doswiadczenia

w pamieci. Istotng cechg tych procesow jest dokonywane, w sposob staty

I systematyczny, porzadkowanie zjawisk (bodzcéw, przedmiotdéw, zdarzen),

przede wszystkim z punktu widzenia ich pozytywnosci i negatywnosci, to znaczy

z punktu widzenia ich Walencji, ktora wystepuje w dwoch gtéwnych postaciach:

jako reakcja afektywna i jako sad ewaluatywny, pojawiajacy sie wtedy, gdy

jednostka dysponuje odpowiednimi schematami (standardami) poznawczamii'.

Nabywanie i ksztattowanie sie kompetencji komunikacyjnej w procesie
edukacji moze przebiega¢, zgodnie z propozycjg J. Andersena, nha trzech
poziomach (etapach):

- poznawczym (deklaratywnym) - polegajgcym na gromadzeniu i kodowaniu
przez jednostke jezykowych i pozajezykowych informacji o zbiorze faktow,
ktore majg zwigzek z ksztattowaniem sie kompetencji oraz generowaniu
projektowanego zachowania sie;

- asocjacyjnym (kompitacyjnym) - w ktérym, dzieki intensywnej praktyce
w wykonywaniu okre$lonych zadan, podmiot stopniowo wykrywa i eliminuje
btedy, tym samym wiedza deklaratywna przeksztatca sie w wiedze
proceduralng;
autonomicznym (proceduralnym) - zawierajgcym dalsze, systematyczne
doskonalenie nabytej kompetencji do komunikowania sie”.

Rozwijajagca sie na tych poziomach aktywno$¢ jezykowa jednostki
(werbalna i pozawerbalna) umozliwia jej Scisty zwigzek z blizszym i dalszym
otoczeniem  spoteczno-kulturowym, Kktore staje sie zarazem waznym
wyznacznikiem rozwoju tempa, dynamiki i kierunku tej aktywnosci, jak réwniez
sprzyja ,,budowaniu” reprezentacji wiasnej osoby - zwigzanej miedzy innymi
z zachowaniem wiasnej tozsamosci, z utrzymaniem lub podwyzszeniem wiasnej
pozycji w spotecznym systemie znaczen, z posiadaniem, wptywu na otaczajacag

J. Reykowski, Rozw6j moralnyjako zjawisko wielowymiarowe, [w:] J. Reykowski, N. Eisenberg, E

Staub /red./, Indywidualne i spoteczne wyznaczniki wartosciowania, Wroctaw 1990, s.36.

J. Andersen, Cognitive psychology. New York 1983; Cyt. za Z Chlewnski, Ksztattowanie sie

umiejetnosci poznawczych, [w] M. Materska, T. Tyszka /red./. Psychologia i poznanie, Warszawa 1992,

5.162-163. Por. takze opracowanie: K W. Fischer, D.H. Bullock, E.J. Rotenberg, P. Raya, The Dynamics

of Competense. How Contexs Contribiutes Directly to Skills,[w.] R.H. Wozniak, KW. Fischer /red./.
Development in Context. Acting andThinking in Specific Environments, Flillsdale 1993, 5.93-97.
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rzeczywistos¢'. Nabywana w ten sposéb kompetencja do komunikacji
miedzykulturowej, umozliwiajaca jednostce dokonywanie warto$ciujacej oceny
spostrzeganych zjawisk i faktow, staje sie zarazem istotn}mi wyznacznikiem jej
rozwoju  osobowego oraz poznawczego, bedacych gtownymi celami
formutowanymi we wspoétczesnej teleologii edukacyjnej.

Ukazujac to skrotowe ujecie rozumienia edukacyjnej istoty komunikacji
I komunikowania na pograniczu (pograniczach) kuttur, nalezy przede wszystkim
wskaza¢ na okre$lone strategie, ujmowane jako globalne scenariusze dziatania
pedagogicznego, uwzgledniajgcego r0zne wersje  organizacji  procesu
wychowawczo-dydaktycznego i umozliwiajace  zarazem  konstruowanie
okreslonych sytuacji edukacyjnych. Punktem wyjscia do konstruowania tych
sytuacji jest, odwotujgc sie do stanowiska M. Gotaszewskiej”, z jednej strony
cztowiek, a zatem w procesie edukacyjnym - nauczyciel i wychowanek - zdolni
do okre$lonego typu przezy¢ (odbiorczy i kreacyjni), a z drugiej - zastana
rzeczywistos¢ spoteczno-kulturowa (wielokulturowa), bedaca podstawg dazen
cztowieka, a tym samym podatng na wartoSciowe ujecia. Z uwagi na catoSciowy
charakter sytuacji edukacyjnych - wyrdznienie czynnikéw podmiotowych
i przedmiotowych, wzajemnie sie warunkujgcych - ma istotne znaczenie dla
organizacji i przebiegu pracy uczniéw, bedacej zrodtem i podstawg zdobywania
przez nich nowej jakosci informacji - doswiadczen, dochodzenia do nich przez
przezywanie oraz ksztattowanie umiejetnosci komunikacji, wyrazania siebie oraz
Swiata.

Odnoszac sie do przytoczonych zatozeh w prowadzonych badaniach
podjeto prébe okreslenia niezbednego poziomu znajomosci jezykéw obcych dla
optymalnego wykonywania zadan w odmiennym kregu kulturowym. Wykres 5.6.

zawiera zestawienie uzyskanych wynikow.

* J. Reykowski, Rozw6j moralny jako zjawisko wielowymiarowe, [w:] J. Reykowski, N, Eisenberg,
E. Staub /red./, Indywidualne i spoteczne wyznaczniki wartosciowania..., op. cit., S.47.
M. Gotaszewska, Istota i istnienie wartosci. Warszawa 1990, s.45.
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ouczestnictwo ankietowanych ~w  dodatkowych (realizowanych poza
bezposrednim przygotowaniem do wykonywania zadah poza granicami panstwa)
zajeciach  iszkoleniach  podwyzszajacych  kompetencje  potencjalnych
uczestnikow operacji prowadzonych w $rodowisku odmiennym kulturowo. Dane
zawarte na wykresie 5.7. przedstawiajg pejoratywny obraz rzeczywistosci.
Analiza statystyczna wskazuje na zwigzek rozktadu odpowiedzi ze stazem
zawodowej stuzby wojskowej (korelacja staba, V Cramera=0,23 przy poziomie
istotno$ci p=0,004). Badania korelacyjne brak istotnych zalezno$ci pomiedzy

pozostatymi zmiennymi niezaleznymi.

Wykres 5.7. Uczestnictwo kadry WP w zajeciach i szkoleniach podwyzszajgcych
kompetencje do dziatania w Srodowisku odmiennym kulturowo.

N= 706, dane w %.

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Uwaga; pominieto zmienng niezalezng ,,staz stuzby zawodowej powyzej 30 tat” ze wzgledu na brak
wskazan.

Ankietowani z wystugg powyzej 20 lat w czasie swojej stuzby wojskowej
nie uczestniczyli w dodatkowych szkoleniach i zajeciach podwyzszajacych ich
kompetencje do wykonywania zadan w odmiennym kregu kulturowym.
Odpowiedzi wskazujgce na udziat w tego typu szkoleniach odnoszg sie
w gtéwnej mierze do szkolen prowadzonych prze DWiPO MON w zakresie

ochrony débr kultury i dziedzictwa kulturowego. Jak wynika

z przeprowadzonych badan, dotychczas nie prowadzono w skali sit zbrojnych
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Wykres 5.6. Ocena poziomu znajomosci Jezykéw obcych niezbednego do
wykonywania zadan w srodowisku odmiennym kulturowo.

N= 706, dane w %.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Zaskakujacy jest duzy odsetek wskazan dotyczacy braku potrzeby
znajomosci jezyka mieszkancow rejonu dziatania™ Taki rozktad odpowiedzi
wyjasnia uczestnictwo ttumaczy we wszystkich wazniejszych przedsiewzieciach
realizowanych w rejonie dziatania. 25,36% respondentow uwaza, ze
wystarczajaca jest znajomo$¢ na poziomie podstawowym. Jest to uzasadnione
specyfikg zadan realizowanych podczas operacji. W gtownej mierze sg to
patrole, czy praca na posterunkach kontrolnych. W czasie takich dziatan
znajomos$¢ zaledwie Kilku podstawowych zwrotéw pozwala na wiasciwe
wykonywanie zadan. Na potrzebe znajomos$¢ na poziomie biegtym wskazuje
20,82% ankietowanych, uznajac sprawne postugiwanie sie jezykiem
spoteczenstwa zamieszkujgcego obszar wykonywania zadah za podstawe
profesjonalnego dziatania i istotny element nabywanych kompetencji do

komunikacji miedzykulturowej. Zasadnym w takiej sytuacji jest pytanie

Podobne wyniki, przedstawiajace negatywny obraz kompetencji potrzeb lingwistycznych naszych
zoknierz”N', bioracych udziat w I zmianie operacji w Iraku prezentuje sprawozdanie z badan prowadzonych
na proébie liczacej 533 zotnierzy przez pracownikéw Wojskowego Biura Badan Socjologicznych. Zob.
M. Kleczkowski, T. lwanek, W. Now”osielski, M. Wachowicz, Spoteczne aspekty stuzby poza granicami
kraju (naprzyktadzie misji w Iraku), /sprawozdanie z badan/. Warszawa 2004,



273

treningdbw komunikacji miedzykulturowej ani innych zaje¢ z zakresu edukacji
transkulturowej, rozwijajgcych kompetencje kulturowe kadry.

Podsumowujac deskrypcje stanu przygotowania zotnierzy Wojska
Polskiego do dziatania w Srodowisku odmiennym kulturowo nalezy odniesC sie
do generalnych ocen wyrazonych przez ankietowanych. Na podstawie badan
zalezno$ci mozna wnioskowac, ze istnieje wysoka korelacja (V Cramera=0,51
przy poziomie istotnosci p=0,005) pomiedzy charakterem udzielonych
odpowiedzi aprzynaleznoscig do korpusu osobowego. Szczegétowy rozkiad

odpowiedzi przedstawia wykres 5.8.

Wykres 5.8. Samoocena przygotowania badanej kadry do wykonywania zadan

N= 706, dane w %.

Zrodto: Opracowanie whasne.

Zdecydowana wiekszo$¢ oficerow, podoficeréw, jak i szeregowych
zawodowych (blisko 90% wskazan we wszystkich korpusach) jest zadowolonych
i raczej zadowolonych z wiasnego przygotowania do wykonywania zadan
mandatowych w otoczeniu odmiennej kultury. Oceniajac osobiste przygotowanie

kadra uwaza, ze jej oczekiwania i nadzieje, dotyczace eksplorowanej
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problematyki, spetnity sie bez wyjatku lub w wiekszo$ci aspektow sie spetnity.
Podobne  wyniki  uzyskali  pracownicy = Wojskowego Biura Badan
Socjologicznych, prowadzac badama wsréd 533 uczestnikow | zmiany PKW

Irak, pytajac o samoocene holistycznego przygotowania - zobacz wykres 5.9.

Wykres 5.9. Samoocena przygotowania do petnienia misji w Iraku na podstawie
badan WWBS.

Bardzo dobrze 29,3

Dobrze 60,5

Dostatecznie . . j 7
Niedostatecznie ~ 2.3

10 20 30 40 50 60 70

N=533, dane w %.

Zrodto: M. Kloczkowski, T. Iwanek, W. Nowosielski, M. Wachowicz, Spofeczne aspekty stuzby poza
granicami kraju (naprzyktadzie misji w Iraku), /sprawozdanie z badan prowadzonych przez
Wojskowe Biuro Badan Socjotogicznych/, Warszawa 2004.

Badani zotnierze czujg sie dobrze przygotowani do petnienia misji w Iraku.
Taka opinie wyraza ponad 60% ankietowanych. Bardzo dobrze o swoim
przygotowaniu wyraza sie co trzeci zotnierz. tacznie blisko 90% badanych
pozytywnie ocenito wilasne przygotowanie do petnienia misji. Moze to
SwiadczyC¢ o wysokim poziomie przygotowania zotnierzy, biorgc pod uwage fakt,
ze swoje opinie wyrazili juz po zakonczeniu misji i uczestniczyli w | zmianie
operacji zupetnie nowej dla rodzimych sit zbrojnych.

Nalezy w tym miejscu mocno podkresli¢, ze uzyskane wyniki opierajg sie
na subiektywnych ocenach respondentéw. Mogg zatem przedstawia¢ zbyt
ukoloryzowany obraz rzeczywisto$ci, w znacznym stopniu odbiegajgcym od
faktow. Dowodzi¢ tego moga pojawiajgce sie zarbwno w prasie krajowej, jak
I zagranicznej informacje prezentujacy zgota odmienny wizerunek. Wysokim
ocenom przeczg przeciez niszczone starozytne mury i drogi Babilonu, w ktérych

organizowano strzelnice i parki sprzetu technicznego, cegly tych obiektow
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znajdowane w plecakach zotnierzy, czy ,afera bakszyszowa”, w ktorej pod
przykrywka niepisanego zwyczaju dochodzito do powaznych malwersacji. Cien
watpliwosci rzucajg rowniez zarzuty Paula Bremera'. Nawet najmniejsze
uchybienia i obiekcje wskazujg na niedoskonato$¢ przygotowania i implikujg

potrzebe przeobrazania i doskonalenia procesu przygotowania.

5.2. Recepcja zasadniczych elementéw procesu przygotowania kadry WP do
wykonywania zadan w srodowisku odmiennym kulturowo.

Ocena procesu dydaktycznego, jakim niewatpliwie sg wszelkie zabiegi
zmierzajgce do przygotowania oficerow, podoficerow i szeregowych
zawodowych do realizacji zadan w odmiennym kregu kulturowym, wymaga
odniesienia sie przede wszystkim do programdéw szkolenia zotnierzy Wojska
Polskiego. Implikuje ona ponadto potrzebe odniesienia sie do opinii zoinierzy
zawodowych dotyczacych wszystkich elementow procesu przygotowania do

dziatania w $rodowisku odmiennym kulturowo.

5.2.1. Analiza programow szkolenia zotnierzy Wojska Polskiego w aspekcie
przygotowania do dziatania w srodowisku odmiennym kulturowo.

Pomimo, ze obszar badan, podjetych przy opracowaniu niniejszej rozprawy,
ogranicza sie jedynie do grupy kadry rodzimych sit zbrojnych, to analizujac
programy szkolenia zasadnym jest ustosunkowanie sie rowniez do programow
szkolenia zoinierzy zasadniczej stuzby wojskowej oraz programow szkolenia
kandydatow na zotnierzy zawodowych. Przyczyna takiego podejscia jest fakt, ze
to wiasnie stuzba kandydacka lub stuzba zasadnicza jest pierwszym etapem
ksztatcenia i szkolenia wojskowego, w ktorym kadra spotyka sie z zagadnieniami
i problematyka operacji prowadzonych poza granicami panstwa, a co za tym
powinno podazaé, z tematyka odmiennych religii, zwyczajow i obyczajow oraz

uznawanych systemow norm i wartosci.

' Zarzut nieodpowiedniej realizacji zadar przez polskie wojska w Iraku wysungt Paul Bremer, byty
amerykanski, cywilny administrator, w ksigzce M6j rok w Iraku. Autor tej publikacji byt krytycznie
nastawiony do kwatifikacji Polakéw oraz zotnierzy z Europy Wschodniej. Informacja podana przez PAP
i opublikowana w masmediach 13 stycznia 2006 roku.
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Program szkolenia pododdziatow wojsk pancernych i zmechanizowanych
z zoinierzami ZSW' i stanowi podstawg do organizowania procesu szkotenia
w 9-miesigcznym cykiu (4339 godz. szkoteniowych). Swoim zakresem obejmuje
szkolenie zotnierzy w oS$rodkach szkotenia i wytypowanych jednostkach
wojskowych w okresie szkolenia specjalistycznego (3 miesigce) oraz szkolenie
i zgrywanie w ramach pododdziatu w jednostkach wojskowych (6 miesigcy).
Zawiera dziaty szkoleniowe i przedmioty oraz liczbg godzin programowych
w danym przedmiocie. Jest réwniez zbiorem tematéw 2z poszczeg6lnych
przedmiotow szkoteniowych.

Ujmuje zakres umiejetnosci z kazdego przedmiotu, ktére powinien
opanowac zotnierz, druzyna (zatoga), pluton na zakonczenie danego okresu
szkolenia. Nie zawiera natomiast (z wyjatkiem okresu szkotenia podstawowego)
sztywnego  okreSlenia  liczby godzin  przeznaczonych na realizacje
poszczegllnych tematow.

Pod wzgledem treSci szkolenia program umozliwia przygotowanie
pododdziatow z zoinierzami ZSW do prowadzenia dziatan taktycznych na
szczeblu druzyny (zatogi), plutonu oraz w podstawowym zakresie na szczeblu
kompanii. Zawarte w programie wskazowki obowigzujg dowddcow wszystkich
szczebli odpowiedzialnych za przygotowanie i realizacjg procesu szkotenia.

W okresie szkolenia i zgrywania w ramach pododdziatu (912 godzin
szkoleniowych), w dziale PODSTAWY EDUKACJI OBYWATELSKIEJ
| WYCHOWANIA WOJSKOWEGO, w przedmiocie Ksztatcenie Obywatelskie
(48 godzin szkoteniowych) moga by¢ realizowane tematy:

. Spoteczno-kulturowa charakterystyka rejonu wykonywania misji.

. Zasady i warunki stuzby wpolskim kontyngencie wojskowym.

Nalezy podkreslié, ze sg to tematy zaje¢ dla pododdziatow
przygotowujgcych sig do uczestnictwa w misji pokojowej, w innym wypadku nie
sg realizowane. Liczba godzin jest uzalezniona od planu przygotowania
pododdziatéw do misji.

* Program szkolenia pododdziatéw wojsk pancernych i zmechanizowanych z zotnierzami zasadniczej

stuzby wojskowej, Warszawa 2005; Zatwierdzony rozkazem Dowédcy Wojsk Ladowych w styczniu 2005
roku.
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W pododdziatach uzawodowionych szkolenie realizowane jest w na
podstawie programow szkolenia pododdziatdw zawodowych' obejmujacych trzy,
szesciomiesieczne etapy szkoleniowe: 1 etap - szkolenie specjalistyczne oraz
szkolenie i zgrywanie druzyny, Il etap - szkolenie grupy zadaniowej, Il etap -
faza gotowosci. Program obejmuje 2530 godzin szkoleniowych, w ktdrych
niestety nie ma ani jednego tematu poswieconego problematyee i specyfice
przygotowania do wykonywania zadan w $rodowisku odmiennym kulturowo.

Program szkolenia pododdziatbw wyznaczonyeh do misji stabilizacyjnych”
jest dokumentem planistycznym, sporzadzonym z mys$lag o wykorzystaniu przez
dowddcéw szczebla taktycznego w procesie planowania, organizowania
i prowadzenia szkolenia przygotowujgeego do wykonania zadan poza granicami
kraju.

Swoim zakresem obejmuje szkolenie zotnierzy wyznaczonych do petnienia
misji stabilizacyjnych w ramach PKW, w Jednostce Wojskowej podzielone na
nastepujace okresy szkolenia:

- wstepne (druzyna);

- zasadnieze (pluton, kompania);

- doskonalgce (batalion).

Pod wzgledem zawartych treSci merytorycznych dotyczy miedzy innymi:

- tematyki szkolenia;

- poszczegolnych zagadnien szkoleniowyeh w ramach danego tematu;

- umiejetnosci oraz wiadomosci jakie powinni posiada¢ zotnierze.

Program umozliwia przygotowanie dowo6dcoéw wszystkich szczebli
dowodzenia do planowania, organizowania i kierowania  szkoleniem,
apododdziaty do prowadzenia dziatann iwykonywania powierzonych zadan

mandatowych w ramach misji.

' Na przyktad Program szkolenia pododdziatow zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanych,
Warszawa 2004. Zatwierdzony rozkazem nr 244 DWLad Dowo6dcy Wojsk Ladowych z dnia 09 wrze$nia
2004r.

~Na przyktad Program szkolenia pododdziatdw zmechanizowanych wyznaczonych do PKW, Elbtag
2003; Zatwierdzony rozkazem Dowodcy 16. Pomorskiej Dywizji Zmechanizowanej nr Z-247 z dnia
19.12.2003r.



278

Zawarte w nim tematyka oraz wskazoéwki obowigzujg dowddcow
wszystkich ~ szczebli  dowodzenia  odpowiedzialnych za  planowanie,
organizowanie, przebieg i kierowanie procesem szkolenia.

Program stanowi podstawe do organizowania procesu szkolenia zotnierzy
i pododdziatow przeznaczonych do petnienia misji stabitizacyjnych, w Jednostce
Wojskowej w 3 miesiecznym cykiu szkotenia.

Ptanowanie szkotenia w cetlu przygotowania pododdziatdw do udziatu
w reatizacji zadan poza granicami kraju, prowadzone jest zgodnie z ustateniami
obowigzujgcego programu oraz ,Instrukcji o planowaniu dziatalnosci biezacej
oraz kontrolnej irozliczeniowo-zadaniowej w Sitach Zbrojnych . Jest ono
rowniez Sci$le powigzane z otrzymanym zadaniem (rejonem S$wiata), czasem na
przygotowanie do misji, decyzjg dowodcy, zabezpieczeniem materialowo —
technicznym oraz przydziatem obiektéw szkoleniowych. W celu zapewnienia
skoordynowanego wykonania zadan zawartych tym dokumencie szkoleniowym
sztab batalionu, w uzgodnieniu z dowodcami kompanii, opracowuje da
poszczegblnych pododdziatdbw ,,Diagram szkotenia”, ktory umozliwia szkolenie
wedtug optymalnego ukladu tematow z poszczegdlnych przedmiotéw w catym
cyklu szkolenia. G¥dwnym decydentem szeroko pojetego szkotenia jest dowodca
batalionu. Najnizszym szczeblem organizowania zaje¢ jest dowodca druzyny.
W cetu zintensyfikowania szkotenia zaleca sie wspieranie i uzupetnianie procesu
szkotenia urzadzeniami treningowymi i innymi srodkami dydaktycznymi.

W zalozeniach programowych podkresSlane jest roéwniez to, ze
w planowaniu i prowadzeniu szkolenia z wykorzystaniem sprzetu nalezy dazyc
do maksymalnego urealnienia i zblizenia szkolenia do warunkéw jakie beda
obowigzywa¢ w trakcie wykonywania misji pokojowo - stabilizacyjnych.
Zwracajac szczegllng uwage na to, aby sprzet wykorzystywany w procesie
szkolenia byt taki jakim beda dysponowali zoinierze poza granicami kraju.
Zasadniczym czynnikiem determinujgcym proces szkotenia jest bojowe
przeznaczenie pododdziatu w ramach misji pokojowo - stabitizacyjnych.

Jako cel szkolenia przyjmuje sie miedzy innymi nauczy¢ podstawowych

zasad zachowania sie na patrolu, na punkcie kontrolnym w rejonie misji
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pokojowo-stabilizacyjnej (regulaminéw PKW, podstaw kultury narodu w rejonie
dziatania, w trudnyeh warunkach klimatycznych);

W okresie szkolenia wstepnego (druzyna) - 140 godz. szkoleniowych -
w dziale Podstawy wychowania wojskowego i obywatelskiego, w przedmiocie
Szkolenie Og6lne Polskich Kontyngentow Wojskowych realizowane sg tresci
istotne z perspektywy obszaru prowadzonej eksploracji. Wymagany zakres
wiedzy i umiejetnosci, jaki powinni posiada¢ szkoleniu po realizacji zajec
obejmuje podstawy kultury (zachowan) przyjetych przez spoteczenstwo kraju
W rejonie misji.

W tym etapie szkolenia realizowany jest temat: Kulturowe aspekty misji
stabilizacyjnej - wyktad - 3 godz.; Zajecie 1 Islam podstawy religii - wykiad -
2 godz.; w trakcie, ktérych poruszane sg nastepujace zagadnienia: 1. Historia
powstania islamu; 2. Gtéwne zasady wiary; 3. Wptyw retigii na spoteczenstwo.

W okresie szkolenia zasadniczego (pluton, kompania) - 210 godz.
szkoleniowych - wymagany zakres wiedzy i umiejetnosci jaki powinni posiadac
szkoleni po realizacji zaje¢ - obejmuje: wiadomosci ogdlne o rejonie misji;
charakterystyke przysztego rejonu dziatan; wiadomosci ogolne na temat religii;
wiadomosci o tradycjach, obyczajach, zakazach i nakazach w S$wietle Islamu;
zagrozenia ze strony grup religijnych; podstawowe zwroty w jezyku
obowigzujacym w kraju dziatania.

Realizowane sa nastepujagce tematy pozwalajgce na rozszerzenie wiedzy
szkolonych odnosnie kultury rejonu dziatan:

» Biezace informacje z kraju i strefy misji. - + godz.; Zagadnienia:
1 Polska i miedzynarodowa opinia o wydarzeniach w strefie dziatania PKW,
2. Sytuacja polityczna w strefie PKW.

» Potozenie i warunki naturalne w kraju dziatania. - wykiad- 1 godz,;
Zagadnienia: 1. Potozenie; 2. Podziat administracyjny; 3. Charakterystyka
prowincji, gubematorstw; 4. Bogactwa naturalne i bogactwa kultury.

e Aktualny uktad wiadzy w kraju dziatania. - wykiad — 1 godz,;

Zagadnienia: 1. Podziat na grupy dominujace i pretendujace do objecia wiadzy;
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2. Religijne grupy opozycyjne i antagonistyczne;, 3. Elementy wspomagajace
nasze dziatania.

» Islam —jego historia, zasady i normy. - wyktad — godz.; Zagadnienia:
1 Geneza Istamu; 2. Zasady i normy Islamu wynikajace z Koranu. 3. Obyczaje,
nakazy i zakazy muzutmanina.

o Charakterystyka polskiej strefy. - wyktad — 1 godz.; Zagadnienia:
1 Uktad wiadzy obowigzujacy w strefie; 2. Zagrozenia. 3. Podstawowe zwroty
w jezyku obowigzujacym w kraju dziatania.

W okresie szkotenia doskonatgcego (batation). - 70 godz. szkoteniowych -
wymagany zakres wiedzy i umiejetnosci jaki powinni posiada¢ szkoleniu po
realizacji zaje¢ obejmuje: wiadomos$ci ogblne z kraju i rejonu misji; zagrozenia
ze strony grup religijnych; podstawowe zwroty w jezyku arabskim.

Realizowane sg nastepujgce tematy pozwalajgce uzupetnienie wiedzy szkolonych
odnosnie kultury rejonu dziatania:

» Biezgce informacje z kraju i strefy misji. - wykiad - + godz,;
Zagadnienia: +.Polska i miedzynarodov/a opinia o wydarzeniach na Bliskim
Wschodzie; 2. Sytuacja polityczna w strefie PKW.,

» Charakterystyka polskiej stref’ -strefa potudniowo - $rodkowa. -
wyktad - + godz.; Zagadnienia: + Uklad wiadzy obowigzujagcy w strefie;
2. Zagrozenia. 3. Podstawowe zwroty w jezyku arabskim.

Wazng role w prowadzeniu wspoiczesnych operacji pokojowych
i stabitizacyjnych odgrywa wspotpraca cywitno-wojskowa. Szkotenie kadry
Wojska Potskiego w tym obszarze odbywa sie przy wspotpracy Centrum
Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych w Kietcach oraz Jednostki Ogolnego
Wsparcia Wspotpracy Cywitno-Wojskowej. Program szkolenia kandydatow
zespotow CIMIC obejmuje nastepujace tematyk podwyzszajace kompetencje
kadry do wykonywania zadan w $srodowisku odmiennym kulturowo:

e W ramach przedmiotu Religioznawstwo - 5 godz.

' Realizowany podczas kurséw dla kandydatéw CIMIC do stuzby w PKW przez Jednostke Og6lnego
Wsparcia Wspotpracy Cywilno-Wojskowej w Kielcach.

~Tre$¢ tematdw i realizowanych zagadnieh moga by¢ rézne w zaleznosci od rodzaju i rejonu operacji
do ktérej przygotowywani sg kandydaci.
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T.l. Gtowne religie wystepujgce w rejonie mandatowym.

- Zasady wiary

- Wspotczesne Swieta retigijne i obrzedy z nimi zwigzane

- Zakazy i nakazy retigijne

T.2. Pozostate retigie.

W ramach przedmiotu Kutturoznawstwo - 5 godz.

T.l. Irak historia i dzien dzisiejszy.

T.2. Ludnos$¢ i obowigzujace jezyki.

T.3. Zabytki kulturalne i retigijne.

T.4. Ustrgj i organy wiadzy.

T.5. Gospodarka.

Kazdy komponent wchodzacy w sktad PKW/PJW wykonujacy swe zadania
poza granicami panstwa przechodzi szkolenie w Centrum Szkolenia na potrzeby
Sit Pokojowych w Kielcach'. W ramach tego przygotowania rowniez realizuje
sie tematy odnoszgce sie do specyfiki kulturowej rejonu dziatan.

W przedmiocie Ksztatcenie Obywatelskie podejmowana jest nastepujaca
problematyka (4 godz.):

T.511 Obiekty podlegajace ochronie w $wietle konwencji.

T.53 /1 Podstawowe informacje geograficzne, polityczne rejonu misji.

T.54.1/1 Podstawowe religie Swiata - islam.

T.56/1 Charakterystyka spotecznosci w rejonie prowadzenia misji.

W przedmiocie Psychologia (2 godz.);

T.1/2 Stres w stuzbie poza granicami kraju. Adaptacja do stuzby. Problemy
roztgki, sposoby roztadowania i redukcji stresu.

ZAJECIA PROWADZONE PRZEZ INSTRUKTOROW ZESPOLU
DZIALAN PSYCHOLOGICZNYCH” (2 godz.)

T.1/7 Psychologiczne przygotowanie do zadan kryzysowych i trudnych.

T.1/7CW Psychologiczne przygotowanie do zadan kryzysowych i trudnych.

' Szkolenie realizowane w oparciu o nowelizowany Szczegétowy program szkolenia dla potrzeb sil
pokojowych organizacji miedzynarodowych. 1lo$¢ godzin i tematyka uzaleznione sa od rejonu oraz
rodzaju operacji do ktérej przygotowywany jest komponent.

“Zesp6t Dziatan Psychologicznych Dowodztwa Wojsk Ladowych.
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ZAJECIA PROWADZONE PRZEZ INSTRUKTOROW INSTYTUTU
ARABISTYKI' (5 godz.)

T.1/2 Podstawowe wiadomosci o Islamie. lIrak - zagadnienia etniczne
i jezykowe.

T.2/2 Praktyczne informacje dotyczace kultury i spoteczenstwa rejonu
dziatania.

T.3/1 Praktyczna nauka jezyka arabskiego.

Celem szkolenia realizowanego w Centrum, w aspekcie przygotowania
kulturologicznego, jest miedzy innymi zapoznanie uczestnikobw kursow
z kanonami  kulturowo-religijnymi rejonu przysztych dziatan, znaczeniem
i wptywem retigii na rozwo0j sytuacji w regionie, jak rowniez przygotowanie do
radzenia sobie ze zjawiskami psychotogicznymi wystepujagcymi podczas
wykonywania zadan poza granicami panstwa.

W szkoteniu kandydatbw na podoficerow nie reatizuje sie zajec
rozwijajagcych wiedze i umiejetnoSci niezbedne do wykonywania zadan
w warunkach odmiennych kulturowo .

Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku, prowadzonego dwutorowo,
ksztatcenia kandydatéow na oficerow. W czasie szklenia porusza sie jedynie
problematyke zwigzang z technikami dziatan prowadzonych w ramach operacji
pokojowych  oraz stabitizacyjnych bez uwzgtednienia  uwarunkowan
kulturowych .

Zgodnie z zasadami pragmatyki kadrowej, obowigzujgcymi od 2004 roku,
kazdy oficer powinien posiada¢ wyksztatcenie wyzsze drugiego stopnia.
Uzupetniajgce studia magisterskie na kierunku zarzadzanie i dowodzenie
przeznaczone sa dla oficerébw Sit Zbrojnych RP posiadajgcych wyksztatcenie
wyzsze pierwszego stopnia, zajmujacych stanowiska stuzbowe zaszeregowane

do stopnia etatowego kapitana.

' Instytut Arabistyki Uniwersytetu £ ddzkiego.

~Zob. Szczeg6towy program nauki elewéw szkoty podoficerskiej, Poznan 2004.

~Zob. Szczeg6towy program ksztatcenia podchorgzych Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk Lgdowych
im. gen. Tadeusza Kosciuszki, /kierunek: zarzadzanie i marketing/, Wroctaw 2004; Szczegétowy program
ksztatcenia podchorgzych studium oficerskiego Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Lgdowych im. gen.
Tadeusza Kosciuszki, Wroctaw 2004.
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Wyzwania wspotczesnosci wymuszajg zdobywanie rozlegtej wiedzy dziegki,
ktorej oficerowie mogg sprosta¢ roznorodnym wymaganiom, zwigzanym
z dowodzeniem wojskami w warunkach samodzielnych dziatan i w uktadzie
sojuszniczych (koalicyjnym), na obszarze kraju i poza nim. Sytuacja ta wymaga
jednak konkretnych umiejetnosci. W celach i zadaniach ksztatcenia przewiduje
sie, ze uzupetniajgce studia magisterskie na kierunku zarzgdzanie i dowodzenie
zapewni¢ majg oficerom uzyskanie wyksztatcenia ogotnego i zawodowego,
niezbednego zar6wno w systemie narodowym, jak i sojuszniczym (koaticyjnym).
Umozliwi¢ majg rowniez funkcjonowanie zawodowe poza sitami zbrojnymi.
Stad tez celem ksztalcenia w Wydziale Wojsk Ladowych Akademii Obrony
Narodowej na Kkierunku zarzadzanie i dowodzenie, jest z jednej strony,
uzupetnianie wiedzy ogdinej oraz wiedzy z obszaru zarzgdzania i dowodzenia do
poziomu, ktéry umozliwi uzyskanie dyplomu magistra, z drugiej za$ strony,
przygotowanie oficerow do planowania i prowadzenia dziatan w ukladzie
narodowym i sojuszniczym (koaticyjnym) na obszarze Kkraju i poza nim,
sprawowania funkcji dowddczych na Srednich szczeblach dowodzenia oraz
funkcji sztabowych w dowodztwach taktycznych i operacyjnych.

Jednym z podstawowych zadan Akademii Obrony Narodowej jest
przekazywanie studentom obrazu otaczajgcej rzeczywistosci. Dlatego proces
dydaktyczny oparty jest na edukacji holistycznej, umozliwi¢ ma uzyskanie
studentom uzyskanie niezbednego zasobu wiedzy z obszaru organizacji
I zarzadzania, logistyki politologii, sztuki wojennej i prawa miedzynarodowego.
Pozwala to na pogtebienie wiedzy ogolnej i stworzenie podstaw do gruntownego
zgtebiania wiedzy taktycznej, operacyjnej i specjatistycznej, co z kolei umozliwi
pozyskanie umiejetno$ci rozwigzywania probleméw dowodzenia wojskami
(kierowania zespotami +tudzkimi) w czasie pokoju, przygotowania ich do
wykonywania i sprawnego dowodzenia nimi w czasie kryzysu i ewentuainego
konfliktu zbrojnego (wojny), a takze realizacji zadan w ramach misji i operacji
pokojowych oraz stabilizacyjnych.

Z celu ksztatcenia wynikajg szczegOtowe zadania w zakresie zdobywania

wiedzy 1 umiejetnosci oraz ksztattowania podstawowych wartoSci i cech
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osobowych. Realizacja programu studiéow' (obejmujgcego 2661 godzin
szkoleniowych) pozwala kreowa¢ umiejetnosci dowodcze i menedzerskie
niezbedne oficerowi starszemu do tworczego rozwigzywania réznorodnych
probleméw o charakterze operacyjno-taktycznym, operacyjno-szkoleniowym
oraz wychowawczym. Z zatozen programowych wynika, iz absolwenci studiow
powinni posiada¢ wyobraznie taktyczno-operacyjng, intuicje, odporno$¢ na
destabilizujagcy wpltyw czynnikéw zewnetrznych oraz umiejetno$¢ szybkiego
dostosowywania sie do nowych warunkéw, w tym takze w S$rodowisku
wielonarodowym. Nie zwraca sie jednak uwagi na zdolnos¢ szybkiej
i bezkonfliktowej adaptacji do srodowiska odmiennego kulturowo.
Wymagania te zdeterminowane sg przynaleznoscig Polski do Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego i Unii Europejskiej oraz uczestnictwem Sit Zbrojnych RP
w misjach (operacjach) pokojowych i dziataniach stabilizacyjnych (reagowania
kryzysowego) poza granicami kraju. Zaktada sie, ze absolwenci, aby mogli
sprosta¢ tym wymogom, powinni posigs¢ wiedze w zakresie miedzy innymi
mozliwosci i sposobOw uzycia oraz dziatania wojsk w ramach operacji
pokojowych i operacji potgczonych.

W ramach przedmiotu Sztuka Operacyjna (przedmioty Kkierunkowe)
realizowane sg nastepujace tematy:

» Wybrane zagadnienia operacji reagowania kryzysowego - 4 godz. -
seminarium;

» Dziatania operacyjne - operacje pokojowe —2 godz. - wykiad;

* Cele i zadania operacji o charakterze pokojowym - 2 godz. - seminarium;

* Zasady operacji o charakterze pokojowym - 2 godz. - seminarium;

e Zasady przygotowania narodowego kontyngentu do  operacji
o0 charakterze pokojowym - 4 godz. - seminarium;

W ramach przedmiotu Samoksztatcenie Kierowane (przedmioty
specjalnosSciowe) realizowany jest jeden temat:

» Operacje pokojowe - 3 godz. - samoksztatcenie.

' Program uzupetniajacych studiéw magisterskich. Kierunek: Zarzadzanie i Dowodzenie od roku
akademickiego 2004/2005, Warszawa 2004.
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Pomimo, ze tresci tematyczne nie wskazujg na problematyke majaca bezposredni
zwigzek z przygotowaniem kulturologicznym, rozwijajacym kompetencje
kulturowe oficerow, to podczas realizacji zaje¢ wykiadowcy prowadzacy
powyzsze zajecia zwracajg uwage na specyfike i odmienno$¢ Srodowisk
kulturowych rejonéw prowadzenia operacji pokojowych i stabilizacyjnych.

Ksztatcenie oficeréw to rowniez realizacja studiéw niestacjonarnych oraz
kursy specjalistyczne. Niestety programy nauczania', realizowane w tych
formach ksztatcenia nie poruszajg probtematyki przygotowania do wykonywania
zadan w Srodowisku odmiennym kulturowo.

Waznym uzupetnieniem tresci programowych realizowanych w ramach
przedmiotow przewidzianych programami szkolenia sg zajecia prowadzone
podczas ksztatcenia obywatelskiego w Sitach Zbrojnych RP. Wytyczne Ministra
Obrony Narodowej do prowadzenia tego szkolenia zawierajg tematyke zajec dla
oficerow, podoficerow i szeregowych zawodowych oraz zotnierzy zasadniczej
stuzby wojskowej, ktdére przyczyniajg sie do pogtebiania wiedzy utatwiajgcej
wykonywanie zadan w srodowisku odmiennym kulturowo.

Tematyka zaje¢ seminaryjnych dla oficerow oraz zaje¢ dla podoficerow
i szeregowych zawodowych realizowana obligatoryjnie:

A. Tematyka zaje¢ seminaryjnych dla oficerow realizowana
obligatoryjnie:

1 Stosowanie miedzynarodowego prawa konfliktow zbrojnych w walce.
Ochrona dobr kultury na wypadek zagrozen czasu wojny i pokoju w prawie
miedzynarodowym - 2 godz.

B. Tematyka zaje¢ dla podoficerow zawodowych realizowana

obligatoryjnie:

' Zob. m. in. Program nauczania. Studia drugiego stopnia - magisterskie. Warszawa 2005; Program
szkolenia oficerébw w pododdziatach na stopien porucznika - kurs specjalistyczny, Wroctaw 2005;
program szkolenia oficeréw sztabéw oddziatéw i zwigzkéw taktycznych - kurs specjalistyczny, Wroctaw
2005; Program szkolenia kandydatéw na dowddcow kompanii - kurs specjalistyczny, Wroctaw 2005;
Program nauczania kursu specjalistycznego dla majoréw — kandydatbw na dowddcow
batalionéw/dywizjonéw (réwnorzednych). Planowanie, organizowanie i kierowanie
batalionem/dywizjonem (réwnorzednym) we wspotczesnych dziataniach bojowych. Warszawa 2005.

~ Wytyczne Ministra Obrony Narodowej do ksztatcenia obywatetskiego w Sitach Zbrojnych RP,
wprowadzone Decyzjg nr 289/MON/PSSS z dnia 28 wrze$nia 2004 r.
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1. Adaptacja do stuzby wojskowej. Czynniki sprzyjajace szybkiej adaptacji.
Zaburzenia psychiczne - klasyfikacja i sposoby rozpoznawania - 2 godz.

2. Stosowanie miedzynarodowego prawa konfliktbw zbrojnych w walce.
Ochrona débr kultury na wypadek zagrozen czasu wojny i pokoju w prawie
miedzynarodowym - 2 godz.

C. Tematyka zaje¢ dla szeregowych zawodowych realizowana
obligatoryjnie:

1  Zasady zachowania sie zotnierzy w walce  wynikajace
z miedzynarodowego prawa humanitarnego konfliktéw zbrojnych - 2 godz.

Tematyka zajeC z ksztatcenia obywatelskiego dla zotnierzy zasadniczej
stuzby wojskowej realizowana obligatoryjnie.

A. Tematyka zaje¢ dla zolnierzy zasadniczej stuzby wojskowej
realizowana obligatoryjnie w dalszym etapie szkolenia;

1 Udziat Wojska Polskiego w dziataniach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego
oraz w miedzynarodowych sitach pokojowych - 2 godz.

2. Zasady zachowania sie zoinierzy w walce  wynikajace
z miedzynarodowego prawa humanitarnego konfliktéw zbrojnych —4 godz.

3. Polityka bezpieczenstwa w Unii Europejskiej. Rola panstw —cztonkdéw
UE w likwidacji przejawow konfliktow politycznych, spotecznych i etniczno
religijnych - 2 godz.

B. Tematyka zaje¢ dla pododdziatéw przygotowanych do uczestnictwa
w misji pokojowej:

1. Historia udziatu Polski w miedzynarodowych operacjach pokojowych.

2. Miedzynarodowe prawo humanitarne konfliktdw zbrojnych w konteksScie
zadan misji.

3. Odpowiedzialno$¢ karna i dyscyplinarna zoinierzy petnigcych stuzbe
poza granicami Kraju.

4. Miedzynarodowe reguty prowadzenia walki zbrojnej.

5. Spoteczno - kulturowa charakterystyka rejonu wykonywania misji.

6. Zasady i warunki stuzby w polskim kontyngencie wojskowym.

7. Charakterystyka kontyngentow narodowych biorgcych udziat w misji.
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Wymienione tematy powinny by¢ traktowane jako propozycje. Realizowane
w wymiarze okresSlonym w planie przygotowania pododdziatow do misji.

Nalezy  réwniez  podkresli¢c, ze oprocz zaje¢  obligatoryjnych
w Wytycznych... przewiduje sie ponadto zajecia dodatkowe, ktére nalezy
wykorzysta¢ w ramach ksztatcenia obywatelskiego, dostosowujac problematyke
zajeC stosownie do potrzeb. Tematyke ustalajg dowddcy poszczeg6lnych szczebli
dowodzenia, zatem stwarza to mozliwo$¢ wigczenia do szkolenia problematyki
przygotowania kulturologicznego.

Tresci ksztatcenia miedzykulturowego realizowanego w Wojsku Polskim
nie sg zbyt obszerne. Mimo tego, nie sposéb w jednym opracowaniu odnie$¢ sie
w szczegoOtach do wszystkich z nich, realizowanych na wszystkich szczeblach
szkolenia i ksztatcenia wojskowego. Skupiono sie wytgcznie na tych obszarach
problemowych, ktére wydajg sie by¢ najistotniejsze dla edukacji wobec
odmiennosci kulturowych.

Dokonana analiza treSci programowych nie napawa nhadmiernym
optymizmem. Dla sukcesu edukacyjnego potrzebne sg jeszcze przynajmniej dwa
elementy: odpowiednia ich realizacja oraz motywacja ksztatcacych sie. Wynik
koncowy, zalezny od tych trzech zmiennych: program, nauczyciel i uczen, moze
dopiero pokazaé, na ile proces szkolenia oraz dydaktyczny rodzimych sit
zbrojnych  spetnia  wymogi podmiotowej edukacji  otwartej, tworzacej
transgresyjnego zoinierza przysztosci, mogacego wykonywa¢ zadania w

warunkach dymensji kulturowych.

5.2.2. Tresci, metody i formy przygotowania kulturologicznego w opiniach
zotnierzy zawodowych.
Wymagania formutowane wobec profesjonalnej kadry wspoétczesnych sit
zbrojnych stanowig zarazem wyzwanie i okre$lajg kierunki dla systemu szkolenia
i ksztatcenia wojskowego. Powinien on przede wszystkim:

- ksztattowac nie tylko ,,rzemiesinika” lecz cztowieka, wynika stad potrzeba

nie tylko szkolenia ale rdwniez ksztatcenia;
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- przygotowac ksztatcacych sie do zmiany istniejacej rzeczywistosci, a nie
do zycia w istniejgcych warunkach;

- kierowa¢ sie racjami wszechstronno$ci ksztatcenia, a nie racjami
wysokospecjalistycznego i zawodowego nauczania;

- preferowa¢ nowoczesne doktryny dydaktyczne, odrzucajgc anachroniczne
koncepcje encyklopedyzmu i utylitaryzmu dydaktycznego”

Powstaje w tym miejscu bardzo wazny problem do rozstrzygniecia,
odnoszacy sie do umiejscowienia oraz istoty przygotowania kulturologicznego,
bedacego elementem edukacji  miedzykulturowej, w  skomplikowanej
rzeczywistosci  dydaktyczno - wychowawczej rodzimych sil zbrojnych.
Podejmujac probe arbitrazu powstatych watpliwosci nalezy odnie$¢ sie do ocen
tresci, metod i form, jak rowniez pozostatych elementdéw procesu przygotowania
kulturologicznego (organizacji procesu, bazy materiatowej, czy podmiotow
szkolenia i ksztatcenia) kadry zawodowej WP do wykonywania zadan
w $rodowisku odmiennym kulturowo.

Jak wynika z danych uzyskanych w trakcie prowadzonych badan,
w opiniach respondentow, w programach przygotowania zotnierzy zawodowych
do realizacji zadan mandatowych istnieje zwigzek miedzy treSciami
teoretycznymi, a czynnosciami praktycznymi realizowanymi rzeczywiscie
w rejonie dziatania (22,80% odpowiedzi zdecydowanie tak\ 58,50% odpowiedzi
raczej tak). Analiza korelacyjna wskazuje na przecietng zaleznos¢
(V Cramera=0,45, przy p=0,026) ze zmienng wyksztatcenie, a co za tym idzie
i korpusem  osobowym. Szczegdtowy rozkiad odpowiedzi przedstawia
wykres 5.10.

Kadra z wyksztatceniem zawodowym (podoficerowie i szeregowi zawodowi)
czesciej (co drugi ankietowany legitymujacy sie najnizszym wyksztatceniem) nie
zauwaza zwigzku pomiedzy treSciami  programowymi, a czynno$ciami
realizowanymi praktycznie w rejonie prowadzenia operacji. Uzasadniajgc swoje

opinie respondenci wskazujg na fakt, ze bardzo mato rzeczy realizowanych w

’ Por. B. Szulc /red. nauk./, Mozliwosci przemian rozwojowych w wyzszym szkolnictwie wojskowym
/opracowanie nauk. had./. Warszawa 1995, s.76-77.
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szkoleniu przygotowawczym przydato sie na miejscu, a w wielu przypadkach
czesto teoria nie miata pokrycia z praktyka. Tego typu wypowiedzi dotyczg
w gtownej mierze zotnierz} wykonujacych zadania bojowe.

W sadach przeciwstawnych ankietowani twierdza, ze umiejetnosci praktyczne
stanowig podstawe wykonywania zadan mandatowych, nie mogg sie one jednak

oby¢ bez solidnej wiedzy teoretycznej, co znajduje odzwierciedlenie w

programach szkolenia.

Wykres 5.10. Zwigzek pomiedzy tresciami teoretycznymi zawartymi
w programach, a czynnosciami praktycznymi realizowanymi
W rejonie dziatan.

O wyzsze
MM O $rednie
0O zawodowe
P
mSsl..............
wicson 1 - J -
zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie trudno powiedzeé

N= 706, dane w %.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Pomimo dostrzezenia istnienia zwigzku pomiedzy tresciami teoretycznymi
zawartymi w programach przygotowania do dziatania w Srodowisku odmiennym
kulturowo, a czynnoSciami  realizowanymi  praktycznie,  respondenci
umiarkowanie ocenili dobor tresci szkoleniowych - Srednia ocena 3,57. Badania
korelacyjne okre$laja przecietng zalezno$¢ (V Cramera=0,32, przy p=0,01)
charakteru odpowiedzi z przynaleznoSciag do poszczegdlnych korpusow
osobowych (zobacz wykres 5.11.) oraz staby zwigzek ze zmienng stanowisko
stuzbowe zajmowane obecnie (szczegotowe dane zawiera wykres 5.12.).

Dobor tresci szkoleniowych najnizej ocenili szeregowi zawodowi (co drugi
badany w tej grupie). Ankietowani uwazaja, ze otrzymali zbyt mato informacji
o rejonie  dziatania, a przekazane tresci niezupetnie odzwierciedlaty
rzeczywistos¢. Najwyzsze oceny wystawili zotnierze zajmujgcy stanowiska

logistyczne, administracyjne i dydaktyczne.
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Wykres 5.11. Ocena doboru tresci szkoleniowych (wzgledem zmiennej ,,korpus

osobowy”). .

O oficerowie

m a
“iSj O podoficerowie
O szeregowi zawodowi
eiViVI
1S-n$0
m —
bardzo dobrze dobrze dostatecznie negatywnie nie mam zdania

N= 706, dane w %.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wykres 5.12. Ocena doboru tresci szkoleniowych (wzgledem zmiennej ,,stanowisko

N= 706, dane w %.

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Doswiadczenie respondentéw zdobyte podczas operacji prowadzonych
poza granicami panstwa pozwolito im wyraziC swoje opnie dotyczace
poszczegllnych  treSci, odnoszgcych sie do zasadniczych elementéw
charakterystyki kulturowej rejonu dziatan. Rozktad ocen przedstawia tabela 5.2.
Najwiekszg przydatnos¢ ankietowani przypisuja wiedzy dotyczacej religii

regionu. Uzasadnieniem takiego odsetka wskazan sg charakterystyki kulturowe
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rejonébw wykonywania zadan. Zazwyczaj sg to panstwa islamskie, w ktorych
religia jest czynnikiem determinujagcym i kreujacym wiele aspektoéw
funkcjonowania spoteczenstwa. Wptywa na charakter zachowan ludzkich i jest
elementem kluczowym, zatem moze sta¢ sie rowniez zrédtem najczestszych
i bardzo powaznych konfliktdw. Najnizsza uzyteczno$¢ kadra przypisuje
treSciom zwigzanym z dziedzictwem kulturowym, czyli jednemu z elementéw
sfery materialnej kultury. Watpliwosci budzi brak korelacji odpowiedzi
dotyczacych  jezyka  werbalnego i niewerbalnego z  potrzebag
charakteryzowanych juz - kompetencji lingwistycznych. Wydaje sie, ze odsetek
oraz charakter uzyskanych w tym przypadku odpowiedzi bardziej
odzwierciedlajg potrzeby wynikajgce z realizmu stuzby w otoczeniu odmiennej
kultury. Potwierdzeniem uzyskanych ocen sg stwierdzenia ankietowanych
zoinierzy. Wskazujg oni, iz najwazniejsze sg informacje z najprostszych dziedzin
np. kontaktéw, rozméw z miejscowg ludnoscia. Dostarczajg niezbednej wiedzy
oraz gotowych schematdw zachowania w réznych sytuacjach.

Tabela 5.2.

Ocena przydatnosci poszczegdlnych tresci przekazywanych w ramach

Ocena przydatnosci

Przek

L.p rzetraezé)é\i/vane bardzo rzvdatne mato w ogole trudno

przydatne przy przydatne nieprzydatne powiedzie¢

 2Wyezael 45,33 48,02 3,39 1,70 1,56
obyczaje

2. religia regionu 30,88 60,34 4,53 2,27 1,98

g wartoschinormy o7 74 4575 22,67 1,69 2,12
moralne

4, Z@chowania 48,58 43,06 7,08 0,00 1,28
ludnosci
dziedzictwo

5. kulturowe 12,04 39,52 40,37 5,38 2,69
regionu

6. Jeaykregionu- ) o7 41,93 25,64 5,24 5,52
werbalny

7. Jezykregionu - 15,86 45,61 25,64 3,40 9,49
niewerbalny

S agythmfty?zna/ 28,87/ 4631/ 1847/ 2,81/ 372/
odchylenie 13,95 6,78 1335 1,98 2,98
standardowe

N= 706, dane w %.
Zrédto: Opracowanie wiasne.



292

W procesie dydaktycznym obok samych tresci przekazywanych szkolonym
istotne sg réwniez metody' i formy” realizacji zajgé. Osigganie odpowiednich
wynikow ksztatcenia i szkolenia w znacznym stopniu jest uzaleznione od
stosowania odpowiednio dobranych oraz umiejgtnie wykorzystanych metod
prowadzenia zaje¢. Z doSwiadczenia wynika, iz zazwyczaj zajecia nie powinny
by¢ prowadzone tylko jedng metoda. Przewaznie stosuje sie kilka réznorodnych
metod wzajemnie powigzanych i wspomagajacych sie. Jezeli moéwi sie, ze dane
zajecia prowadzone sg jaka$ okre$long metods, to znaczy, ze jest ona
podstawowg, najbardziej eksponowang. Wybor metody zalezy od gtownych
i szczegbtowych celéw szkoleniowych, specyfiki nauczania danego tematu,
warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz przygotowania, jak rowniez
doswiadczenia prowadzgeego zajecia”.

Podejmujac probe oceny metod realizacji zaje¢ prowadzonych w ramach
przygotowania kulturologicznego, w przeprowadzonych badaniach
empirycznych odniesiono sie do krytyki skutecznosci wykorzystywanych metod,
jak rowniez trafnodei ich doboru do potrzeb szkolonych zoinierzy. Rozkiad
odpowiedzi na zadane pytanie: Jakie metody prowadzenia zajg¢ realizowanych
w ramach przygotowania do wykonywania zadan w S$rodowisku odmiennym
kulturowo uwaza Pan(i) za najskuteczniejsze?, zawiera tabela 5.3.

Analiza statystyczna wskazuje na przecietng korelacje (V Cramera=0,36,
przy p=0,026) oceny skutecznosci ze zmienng ,,stanowisko stuzbowe zajmowane
podczas realizacji zadan poza granicami panstwa”. Kadra petnigca stuzbe na
stanowiskach wymagajacych czestszych kontaktow z ludno$cig zamieszkujgca
rejon dziatan (dowddcze, logistyczne, inne - strzelec, kierowca) wskazuje na

wieksze znaczenie metod praktycznych, eksponujgcych, i problemowych

" Metoda ksztatcenia Jest to wyprdébowany i systematycznie stosowany uktad czynnos$ci nauczycieli
i ucznioéw, realizowanych $wiadomie w celu spowodowania zatozonych zmian w osobowosci ucznidw.
W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej. Warszawa 1998, s.246.

~ Forma zaje¢ jest zewnetrzng organizacyjna strong zajecia, na ktore sktadajg sie czynnosci
o charakterze organizacyjnym, przestrzennym, materialowym i przestrzennym. Zob. W. Okon,
Wprowadzenie do dydaktyki og6lnej. Warszawa 1998; W. W. Wager, Zasady projektowania
dydaktycznego. Warszawa 1992; K. Kruszewski /red./, Sztuka nauczania. Czynno$ci nauczyciela.
Warszawa 1995.

M. Smiatek, A. Zduniak, Elementy pedagogiki dla stuchaczy szkél wojskowych i dowédcow
pododdziatéw, Poznarn 1999, s.319-320.
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rozwijajacych przede wszystkim umiejetnosci, niezbedne do prezentowania
wihasciwych postaw i zachowan wobec innych. Ankietowani podkre$laja, ze
przyjeta metoda powinna byC zwigzana z celem ksztalcenia, odmiennym
w réznych komorkach organizacyjnych (na przyktad sztab i pododdziaty).
Wskazujac duzg skuteczno$¢ metod podajgcych respondenci zaznaczajg, ze
podczas biezacej realizacji zadan brakuje informacji podstawowych, wiedzy
podstawowej. Zatem w pierwszym etapie szkolenia nalezy stosowac wiasnie te
metody. Metody problemowe powinny by¢ stosowane w poOzniejszym etapie
szkolenia. Czesto uwaga kierowana jest rowniez w strone spotkan z ludZmi,
ktérzy pracowali w rejonie przysztych dziatan, indywidualne wskazéwki z tak
zwanego dosSwiadczenia osobistego sg bezcenne i nic nie jest w stanie tego

zastgpic.

Tabela 5.3.
Ocena skutecznosci metod realizacji zaje¢ w ramach przygotowania do
wykonywania zadan w $rodowisku odmiennym Kkulturowo.

Ocena skutecznosci
Metody nie

L.p. ool yaiee  DArdzo  wystarczaj }
realizacji zaje¢ y Jaco  mato .
)t zale skuteczne  skuteczne  skuteczne nieskuteczne mam
zdania
metody
L podajace 3,39 42,64 34,99 3,69 15,29
metody
2.
problemowe 22,95 44,61 16,72 4,25 11,47
metody
3 eksponujace 20,68 36,68 27,19 4,68 10,77
metody
4 aktywizujace 16,85 59,63 10,76 2,83 9,91
metody
> praktyczne 64,87 31,02 0,43 0,29 3,39
Sr. arytmetyczna/
N vleni 25,74/ 42,91/ 18,01/ 3,14/ 10,16/
odchylenie 23,14 10,75 13,56 1,74 4,30
standardowe ’ : ’ , ,

N= 706, dane w %.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W odro6znieniu od wysokich ocen skuteczno$ci poszczeg6lnych metod

szkolenia, stosowanych w trakcie przygotowania kontyngentow wojskowych.
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respondenci mniej optymistyczne opinie wyrazaja w odniesieniu do doboru
sposobow prowadzenia zaje¢. Rozldad odpowiedzi zawiera wykres 5.13.
Prawidtowy dobor metod szkolenia najwyzej oceniajg podoficerowie, az
15,05 % odpowiedzi ,bardzo dobrze”. Kadra z tego korpusu wystawia
jednoczesnie najwiecej opinii  negatywnych. Taki rozklad odpowiedzi
podyktowany jest roznicami w wyksztatceniu, jak roéwniez stazem stuzby
zawodowej, oraz szerokim spektrum zajmowanych stanowisk stuzbowych.
Oficerowie i szeregowi zawodowi prezentujg bardziej ambiwalentne postawy -

ponad potowa wskazuje ocene dobra, a okoto 40% dostateczna.

Wykres 5.13. Ocena doboru metod prowadzenia zaje¢ podczas przygotowania do
dziatania w $rodowisku odmiennym kulturowo.

N= 706, dane w %.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

W recenzji form realizacji zaje¢ prowadzonych w ramach przygotowania
kulturologicznego, w penetracji empirycznej postuzono sie rowmez Kkrytyka
skutecznosci wykorzystywanych form oraz trafiiosci ich doboru. Konfiguracje
odpowiedzi na problem sformutowany w postaci nastepujgcego pytania: Jakie
formy prowadzenia zaje¢ w ramach przygotowania do wykonywania zadan w
Srodowisku odmiennym kulturowo wuwaza Pan(i) za najskuteczniejsze?,

zamieszczono w tabeli 5.4.
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Tabela 5.4.

Ocena skutecznosci form realizacji zaje¢ w ramach przygotowania do
wykonywania zadan w Srodowisku odmiennym kulturowo.

Ocena skutecznosci
Formy

. nie

realizacji zaje¢ bardzo wystarczajgco mato nieskuteczne  mam
skuteczne skuteczne skuteczne sdania

1. wyklady 12,04 47,74 26,62 411 9,49

p, COWICzENIa 64,16 26,21 2,55 7,08 0,00
praktyczne

g, Scminaria, 6,51 41,51 29,61 10,48 11,89
konwersatoria

4 Pokazy, 34,42 47 46 11,33 5,24 155
prezentacje

5. warsztaty 14,45 49,15 20,54 6,37 9,49

g, cwiczenia 66,14 23.38 354 467 2,27
terenowe
éwiczenia

7. dowodczo- 19,13 28,61 17,98 14,16 20,12
sztabowe

g, Zaecia 40,37 29.18 8,49 15,44 6,52
zespotowe
ary 15,72 18,98 15,29

9. dydaktyczne 10,48 39,51

10 Uening 221 37,82 9,77 4,67 553
specjalistyczne

11 samoksztalcenie 34,98 40,09 15,02 5,66 4,25

12 instruktaze 30,17 31,44 6,80 24,36 7,23
spotkania z

13. ekspertami z 58,78 27,05 7,08 5,66 141
danej dziedziny

Sr.arytmetyczna/ 44 44 36,08/ 13,46/ 9,76/ 7.31/
odchylenie 20,55 8,95 8,45 6,49 5,90
standardowe

N= 706, dane w %.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Respondenci najwyzej oceniajg skutecznos¢ zaje¢ prowadzonych formg
¢wiczen terenowych - 66,14%, c¢wiczeh praktycznych - 64,16%, spotkania
z ekspertami z danej dziedziny - 58,78%. Za najbardziej nieskuteczne skuteczne
uznano instruktaze - 24,36%, gry dydaktyczne - 18,98%, zajecia zespotowe -
15,44%, cwiczenia dowodczo-sztabowe -14,16% oraz seminaria, konwersatoria

-10,48%. Z takim rozkladem odpowiedzi korelujg oceny iloSci zajec
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prowadzonych poszczeg6lnymi formami, dokonane z perspektywy uczestnictwa
w dziataniach poza granicami panstwa (zobacz tabela 5.5.). Uzasadmeiuem dla
jakosci uzyskanych danych jest wiek kadry. Sg to zazwyczaj ludzie miodzi,
przedktadajacy ¢wiczenia terenowe i praktyczne nad, nudne i mato atrakcyjne -
w ich opiniach - zajecia prowadzone w salach wykladowych, badz tez
narzucajace im sposoby dziatania (na przyktad instruktaze).

Tabela 5.5.

Ocena ilosci zaje¢ w ramach przygotowania do wykonywania zadan w $rodowisku
odmiennym kulturowo.

Ocena ilosci
Formy powir]no . . powinno . . nie
L.p. realizacji zaje¢ byc_ Powmno_byc byé tyle powr:]nnr;;)_byc mam
zna}czn_le WIgCe) ile jest J zdania
wiecej
1. wyklady 12,04 20,97 45,46 12,89 8,64
g, cwiczenlaw 31,72 38,38 26,77 1,57 1,56
terenie
3, treningi 31,73 29,89 35,13 141 1,84
specjalistyczne
4. konsultacje 11,89 27,76 37,67 13,89 8,78
A 40,37 34,71 21,24 1,42 2,26
praktyczne
Sr. Z‘Q&mfﬁfj”a/ 2575/ 30,34/ 33.25/ 6,23/ 461/
y 12,89 6,67 9,46 6,54 3,74
standardowe

N= 706, dane w %.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Analogicznie do oceny doboru metod szkolenia respondenci wyrazili swoje
zdanie dotyczace krytyki selekcji form prowadzenia zaje¢ w ramach
przygotowania kulturologicznego. Badanie korelacji wskazuje zwigzek
odpowiedzi ze zmienng korpus osobowy - V Cramera=0,36 zalezno$¢ przecietna,
przy p=0,026. Pominieto badanie zwigzku z pozostatymi zmiennymi ze wzgledu
na poziom istotnosci p>0,005. Szczegotowy rozkiad danych przedstawia wykres
5.14. Zauwazalny jest duzy odsetek ocen dostatecznych i negatywnych - ponad
potowa ankietowanych. Rowniez w tym przypadku najwyzsze oceny sg domeng

podoficerow.
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Pejoratywne oceny argumentowane sg brakiem doswiadczenia wprowadzeniu
szkolenia z zakresu kultury rejonu prowadzenia dziatania. Wedtug
ankietowanych prowadzone c¢wiczenia nie daty mozliwoSci poznania petnej
specyfiki wykonywania zadan w $rodowisku odmiennym kulturowo, a gtéwny
nacisk potozony byt na inne dziedziny szkolenia. Niepokojgce sg nastepujace
opinie: to byta wielka zenada, arabista mowit jak sie wita¢ i ze skorpiony sa
niebezpieczne; z powodu szybkiego wyjazdu nie przeszliSmy szkolenia
kulturologicznego; Zle przedstawiono mi kulture przed wyjazdem, nalezy méwic¢ o
prawdzie, prawdziwych stosunkach i prawdziwym nastawieniu. Takie oceny
Swiadczg o zbyt instrumentalnym traktowaniu przygotowania kulturologicznego,

niedoceniajac jego znaczenia w wykonywaniu zadah mandatowych.

Wykres 5.14. Ocena doboru form prowadzenia zaje¢ z zakresu kultury regionu
przysztych dziatan.

473
4323 4444 4514 ,
' O kadra ogotem
n szeregowi zawodowi
i O podoficerowie
O oficerowie
-LZJ1 2,4
14,6
y i
9
0,52f),66 )
bardzo dobrze dobrze dostatecznie negatywnie nie mam zdania

N= 706, dane w %.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Nawet najbardziej adekwatne treSci przekazywane w  oparciu
0 najdoskonalsze metody i formy nie dadzg oczekiwanych efektow
dydaktycznych bez realizatorow procesu ksztatcenia i szkolenia. Ocenie
ankietowanych poddano zatem dziatania kadry dydaktycznej i instruktorow.

Szczegotowy rozkilad uzyskanych wynikow badan przedstawiajg wykresy 5.15.
15.16.
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Analiza jakosciowa wynikow badan wskazuje na wyzsze oceny przypisane
umiejetnosciom instruktorow niz kadry dydaktycznej. Na taki rozkiad
odpowiedzi wptywa uczestnictwo instruktorow armii amerykanskiej bioracych
udziat w przygotowaniu pierwszych zmian PKW lIrak. Z punktu widzenia
optymalnej realizacji zadan mandatowych istotniejsze sg oceny dostateczne
i negatywne —blisko 1/3 wskazan.

Wsréd przyczyn zotnierze zawodowi wyraZznie wskazuja, ze podczas
przygotowania zajecia prowadzili wyktadowcy, ktérzy nie byli w miejscu
przysztej misji. W uzasadnieniach odpowiedzi respondenci wyrazaja réwmez
opinie, ze wiele 0s6b nie posiada odpowiedniego przygotowania dydaktycznego,
jest to inne przygotowanie niz praca w jednostkach wojskowa na stanowisku.
Wedtug ankietowanych w szkoleniu czesto wykorzystuje sie osoby, ktorych
kwalifikacje metodyczne opierajg sie na ,,uczestnictwie w operacji” i ,,rozkazie
przetozonych”. Obok posiadanej wiedzy i umiejetnosci praktycznych
w skutecznej realizacji procesu dydaktycznego istotne sg rowniez kwalifikacje

pozwalajgce wiasciwie przekaza¢ zdobyte doswiadczenie szkolonym.

Wykres 5.15. Ocena kadry dydaktycznej prowadzacej zajecia z zakresu kultury
regionu przysztych dziatan.

50 1
4. M
a—_M" " s
N
10" / \ vx
.
- bardao dobrze dostatecznie negatywnie nie mam
dobrze 9 zdania
" ¢ szeregowi zawodowi 6,59 39,24 32,64 312 18,4
" podoficerowie 21,24 41,15 31,41 0 6,19
oficerowie 9,89 41,67 32,29 1,04 15,11

N= 706, dane w %.

Zr6dto: Opracowanie wiasne.
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Wykres 5.16. Ocena instruktoréw prowadzacych szkolenie w ramach
przygotowania do wykonywania zadan poza granicami panstwa.

N= 706, dane w %.
Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Kolejnym  podmiotem  procesu szkolenia sg sami  szkoleni,
W prowadzonych badaniach krytyce poddano ich zaangazowanie w realizacje
zaje¢ prowadzonych w ramach szkolenia z zakresu kultury rejonu dziatan.
Holistyczny rozklad odpowiedzi zawiera wykres 5.17. Na podstawie analiz
korelacyjnych mozna stwierdzi¢, ze istnieje przecietna zalezno$¢ statystyczna
pomiedzy oceng stopnia zaangazowania a przynaleznoscig do poszczegélnych
korpusow osobowych (V Cramera=0,36, przy p=0,026). Odpowiedzi bardzo
duze i duze wskazuje 84,89% oficerow, 82,29% podoficeréw oraz 81,24%
szeregowych zawodowych. Trudno dziwi¢ sie takiej konfiguracji reprezentacji
pogladdéw, poniewaz jak twierdzg sami respondenci kazdy z nich chciat zdoby¢
jak najwiecej informacji i odpowiednio przygotowa¢ sie do wyjazdu, od tego
mogto zaleze¢ zdrowie, a nawet zycie. Niski poziom zaangazowania badani
zolnierze tlumacza zle prowadzonymi szkoleniami realizowanymi podczas

przygotowania, wskazujgc na przerost inklinacji prowadzacych zajecia nad

posiadang wiedzg i umiejetnosciami.
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Wykres 5.17. Ocena zaangazowania szkolonych w realizacje zaje¢ prowadzacych
szkolenie w ramach przygotowania do wykonywania zadah
w otoczeniu odmiennej kultury.

JDbardzoduze MMM uzAMANNeMANhwMBgOI nieMA

N= 706, dane w %.
Zrodio: Opracowanie whashe.

Realizacja przygotowania do wykonywania zadan w S$rodowisku
odmiennym kulturowo odbywa sie w oparciu 0 baze dydaktyczng jednostek,
wyznaczonych jako komponenty kontyngentéw wojskowych ekspediowanych
poza granice panstwa, osrodkow szkolenia poligonowego oraz osrodkow
specjalistycznych. W prowadzonej eksploracji empirycznej zbadano rowniez
sady kadry dotyczace tego elementu systemu szkolenia. Badanie korelacji
wskazuje zwigzek odpowiedzi ze zmienng niezalezng staz zawodowej stuzby
wojskowej (V Cramera=0,36 - zalezno$¢ przecietna, przy p=0,01). Pominieto
badanie zwigzku z pozostatymi zmiennymi ze wzgledu na poziom istotnosci
p>0,005. Szczegotowe dane zawiera wykres 5.18.

Najwieksze zroznicowanie ocen zauwazalne jest w grupie kadry z wystuga
16-20 lat. Co drugi ankietowany charakteryzujacy sie stazem stuzby do 15 lat
dobrze ocenia baze dydaktyczng wykorzystywang w procesie przygotowania
kadry do dziatania w $rodowisku odmiennym kulturowo. Niepokojacy powinien
by¢ odsetek najwyzszych wskazah notowany jedynie w dwoch grupach: 6-10 lat
—2,13% oraz 16-20 lat 27,47%. Najnizej oceniana jest baza osrodkéw szkolenia
poligonowego, odbiegajaca od wymogdéw wynikajacych z charakteru operacji

prowadzonych poza granicami panstwa, a Ww szczegoOlnosci operacji
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stabilizacyjnych. Zauwazalny jest tutaj zbyt duzy sceptycyzm kadry zawodowej.
Rodzime os$rodki poligonowe wysoko oceniajg przeciez zotnierze innych armii
panstw NATO, uczestnicy szkolen i ¢wiczen miedzynarodowych realizowanych
w oparciu o0 te same obiekty. Pochlebne opinie respondenci wydajg o bazie

Centrum Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych w Kielcach.

Wykres 5.18. Ocena bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie
przygotowania kadry do dziatania w srodowisku odmiennym

N= 706, dane w %.
Zrodio: Opracowanie wihasne.

Uwaga: pominieto zmienng niezalezna ,,staz stuzby zawodowej powyzej 30 tat” ze wzgledu na brak
wskazan.

Hierarchiczny uklad odpowiedzi dotyczacych wykorzystania Srodkow
i materiatow dydaktycznych przez uczestnikOw procesu przygotowania do
wykonywania zadan w S$rodowisku odmiennym kulturowo prezentujg wykresy
5.19 oraz 5.20. Wyktadowcy w swej dziatalnosci najczesciej wykorzystuja Srodki
multimedialne - statystycznie co drugi w ocenie respondentéw. Wazne miejsce
zarébwno w pracy 0sOb przekazujgcych wiedze, jak i szkolonych - odgrywajg
podrecZ3iiki i materiaty drukowane. W dalszym ciggu stanowig one zasadnicze

Zrédlo pozyskiwania informacji o rejonie przysztych dziatan. Uzupetnienie dla
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nich stanowig materiaty zawarte w Internecie. Dostrzegalny jest fakt nikiego

wykorzystania innych srodkéw, powodowany matg dostepnoscia takowych.

Wykres 5.19. Srodki i materiaty dydaktyczne najczesciej stosowane przez
wykladowcow w czasie szkolenia z zakresu kultury rejonu
przysztych dziatan.

1/

52.97 5»JgS 474 N

36,26

{ibny komputer wideoprojektor  podreczniki i

rzutnik pisma internet rzutnik sdiematy i
dydaktyczne

inne przezroczy diagramy
opracowania

drukowane

N= 706, dane w %.
Zrodto: Opracowanie wlasne.

Uwaga; odsetki wskazan nie sumujg sie do 100% ze wzgledu na mozliwo$¢ wielokrotnego wyboru.

Wykres 5.20. Srodki i materiaty dydaktyczne najchetniej wykorzystywane przez
szkolonych podczas przyswajania poszczegdlnych tresci
tematycznych dotyczacych rejonu przysztych dziatan.

podreczniki i filmy dydaktyczne inne (Internet)

komputrowe taWice po~gdowe i nagraiia urzadzenia
skrypty

programy wykresy magnetyczne i symulacji

(Jyddaktyczne cyfrowe komputerowa

706, dane w %.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Uwaga: odsetki wskazan nie sumujg sie do 100% ze wzgledu na mozliwo$¢ wielokrotnego wyboru.

Ostatnim elementem systemu przygotowania zotnierzy zawodowych

Wojska Polskiego do wykonywania zadan w stycznosci z przedstawicielami

odmiennej kultury jest ocena organizacji procesu szkolenia. Analiza korelacyjna

wskazuje zwigzek charakteru odpowiedzi ze zmienng niezalezng korpus

osobowy (V Cramera=0,32 - zalezno$¢ staba, przy p=0,04). Nie badano zwigzku
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z pozostatymi  zmiennymi ze wzgledu na poziom istotnosci p>0,005.

Szczeg6towe dane zawiera wykres 5.21.

Wykres 5.21. Ocena organizacji procesu szkolenia realizowanego w ramach
przygotowania do dziatania w $rodowisku odmiennym kulturowo.

N= 706, dane w %o.
Zrodio: Opracowanie wiasne.

Wiekszos¢ podoficerow ocenia bardzo dobrze i dobrze organizacje
procesu szkolenia - (odpowiednio 16,37% i 46,01% ogdlnej liczby kadry tego
korpusu). Bardziej sceptyczne opinie wyrazajg oficerowie i szeregowi zawodowi.
Na niskie oceny wptywa fakt, ze nie wszyscy wyjezdzajacy mogli uczestniczy¢
w procesie szkolenia, poniewaz w tym czasie przechodzili badania lekarskie lub
realizowali inne przedsiewziecia. Oceniajg zatem szkolenie jako chaotyczne i w
wielu aspektach improwizowane. Uwidacznia sie¢ w takiej sytuacji niespdjnosé
systemu kwalifikowania z systemem szkolenia przysztych uczestnikdéw operacji
pokojowych lub stabilizacyjnych.

W badaniach prowadzonych przez pracownikow WBBS poruszono
problematyke oceny systemu rekrutacji chetnych do stuzby poza granicami

panstwa, ktéry taczy sie funkcjonalnie z procesem przygotowania. Badani
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w wiekszosci dobrze ocenili nabdr zotnierzy na misje do lIraku. Niemmej
znaczna cze$¢ z nich nie byla zadowolona ze sposobu rekrutacji, 28,8 ze
wszystkich zotnierzy uznato, ze nabor odbyt sie raczej Zle. Co 12 badany okreslit
nawet proces rekrutacji jako bardzo zty\ Szczegdtowe dane prezentuje ponizszy

wykres.

Wykres 5.22. Ocena naboru zotnierzy do stuzby poza granicami panstwa na
podstawie badan WWBS.

O Bardzo dobrze O Trudno powiedzie¢
9% 10%

0 Bardzo zle
9%

0 Raczej dobrze 0 Raczej zie
43% 29%

N=533.
Zrodlo: M. Kleczkowski, T. Iwanek, W. Nowosielski, M. Wachowicz, Spoteczne aspekty..., op. cit.

Uzyskane, w drodze przeprowadzonych badan, wyniki demonstrujg niezbyt
optymistyczny obraz rzeczywistosci- Zotmerze, ktérzy p6zmej zakwalifikowali
sie do stuzby w kontyngentach, niejednokrotnie nie przechodzg catego cyklu

szkolenia, zatem wyjezdzajg w rejon dziatan nieprzygotowam.

5.3. Niedomagania procesu przygotowania kadry do dziatania w $rodowisku
odmiennym kulturowo.
Deskrypcja i ocena istoty oraz specyfiki przygotowania zotnierzy
zawodowych WP do wykonywania zadan w warunkach dymensji kulturowych
wymaga rowniez wskazania obszaréw niedomagan danego systemu. Badajac

sagdy o poszczegolnych elementach systemu przygotowania kulturologicznego

~M. Kleczkowski, T. lwanek, W. Nowosielski, M. Wachowicz, Spoteczne aspekty’..., op. cit.
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wskazano juz pewne uchybienia wpltywajace na jakos¢ podwyzszania
kompetencji kulturowych kadry. Wysublimowanej uwagi wymagaja jednak takie
zjawiska jak adaptacja do Srodowiska odmiennego kulturowego i zwigzane z nig
zjawisko Szoku kulturowego\

W przeprowadzonym sondazu diagnostycznym zwrocono sie do
respondentow z prosbg o okreslenie czasu, po jakim nasilita u nich adaptacja do
warunkéw odmiennego kregu kulturowego. CatoSciowy rozktad wskazan

prezentuje wykres 5.23.

Wykres 5.23. Adaptacja kadry do warunkéw Srodowiska odmiennego kulturowo.

N= 706, dane w %.

Zrédio: Opracowanie whasne.

Jak wynika z wuzyskanych wynikéw badan blisko 80% zoinierzy
zawodowych ocenia, ze ulegto pelnej adaptacji podczas dwdch pierwszych
miesiecy wykonywania zadan poza granicami panstwa. Komparacja

zgromadzonych danych z ogo6lnym modelem adaptacji prezentowanym na

' Wedtug danych Zespotu Dziatan Psychologicznych Dowo6dztwa Wojsk Ladowych do najczestszych
probleméw' z jakimi zwracajg sie uczestnicy operacji prowadzonych poza granicami panstwa naleza:
trudnosci adaptac\jne, tesknota za najblizszymi, brak poczucia bezpieczenstwa, chaos i problemy
organizacyjne, konflikty ze wspétpracownikami i przetozonymi, frustracja wynikajaca z niezaspokojenia
potrzeb (w tym: odpoczynku, seksu), izolacja sp”eczna i przestrzenna (przebywanie w matym obozie
z tymi samymi osobami), trudne warunki socjalno-bytowe (miedzy innymi monotonne jedzeiue, warunki
mieszkalne), problemy rodzinne (zdrady, porzucenia).
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rysunek 5.6. pozwala na sformutowanie wniosku, ze w wigkszosci przypadkdéw
respondenci mogli optymalnie wykonywac¢ powierzone im zadania. Analizujac
eksplorowane zjawisko nie sposob jednak nie zauwazy¢, ze co pigty ankietowany
miat problemy z adaptacjg lub nawet w ogdle nie zaadaptowat sie. Biorgc pod
uwage subiektywny charakter wypowiedzi, mozna przypuszczaé, iz jest to
wielkos¢ zanizona. Powinny zatem zosta¢ podjete dziatania w znacznym stopniu

zmniejszajgce obserwowang i jakze niebezpieczng tendencje.

1 i IL i 1 1 1 I — 1
1 ! ! ! 5 . 6
3 4
: 1 2 K
. Powrot
Poczatek A Y
udziau 77T T Zmisjl
w misji Adgptonaniesi Weglecha adaptacja _Hutyna
doviarunkow ¢ loptyrglng | i narastanie 1
L mig efekyWosc shizhy _
t * Readaptacja
Dezadaptacja .
i |
1 t
i t
_________________________ 1— 1
1 1i 2 miesiac 3 i 4 miesiagc 5i6 miesigc Czas o
C\I%Maﬁﬂzed : misji misji misji * powracie

Rys.5.6. Fazy adaptacji do warunkow operacji wojskowe], prowadzonej
poza granicami panstwa.

Zrodto: Stres i pomoc psychologiczna w misjach wojskowych. Poradnik dla dow6dcdw. Warszawa 2004,
S.3L

Sformutowane wnioski stanowig podstawe do zwrdcenia uwagi zaréwno na
elementy ufatwiajace jak i opOzniajace, a czesto nawet czimigce niemozliwym,
optymalne przystosowame sie do warunkow wykonywama zadan. Szczegdtowe
dane dotyczace czynnikdw wspomagajacych adaptacje oficeréw i podoficerdw,
jak rowniez szeregowych zawodowych do odmiennego otoczenia kulturowego
zawarto w tabeli 5.6., natomiast odnoszace sie do czynnikéw utrudmajacych

przystosowanie sie prezentuje tabela 5.7.
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Tabela 5.6.

Czynniki utatwiajace kadrze WP adaptacje do warunkoéw $rodowiska odmiennego
kulturowo.

Korpus osobowy

L.p. Czynniki utatwiajgce adaptacje szeregowi

i i odoficerowie .
oficerowie p zawodowi

posiadana wiedza dotyczgca
1 zwyczajow i obyczajow 74,48 55,75 53,82
mieszkancow rejonu dziatania
5 posiadana wiedza dotyczgca religii
" mieszkancéw rejonu dziatania
3 znajomo$¢ jezyka mieszkancow
" rejonu dziatania
4. posiadane umiejetnosci praktyczne 57,17 42,03 47,57
5 doswiadczenie zdobyte podczas

51,56 50,44 53,82

0,52 3,10 5,90

) - 27,08 8,85 20,49
innych operacji
doswiadczenie zdobyte podczas
6. Cwiczen i szkolen poligonowych 24,48 54,42 38,19
itp.
7 doé_wiadcz_enie zdobyte poza 521 30,09 1736
stuzbg wojskowa
g Pomoc specjalistyczna np. 0 310 7.29
" psychologa
9. treningi adaptacyjne 0,52 531 12,15
10 pomoc kolegow 29,17 26,55 45,14
11. inne 7,29 4,87 0,69
ali 'S Sr. arytmetycznaAodchylcnie” 25,22/ 25.86/ «1+.27,49/
i standardowe 25,95 21,86 1’048

N= 706, dane w %.
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Uwaga: odsetki wskazan nie sumujg si¢ do 100% ze wzgledu na mozliwo$¢ wielokrotnego wyboru.

Inferencja uzyskanych wynikéw wskazuje na ogromne znaczenie wiedzy
dotyczacej zachowan, obowigzujgcego systemu  wartosci, zwyczajow
i obyczajéw oraz religii, a takze umiejetnosci praktycznych w dostosowywaniu
sie do wymogoéw wynikajgcych ze specyfiki kulturowej rejonu wykonywania
zadan. Po2™walajg one zrozumie¢ wystepujgce d3miensje kulturowe oraz dajg
mozliwos$¢ bezkonfliktowego funkcjonowania w ich otoczeniu. Nisko natomiast
oceniana jest pomoc specjalistyczna na przyktad psychologéw jako czynnika
mogacego znaczaco skroci¢ czas niezbedny do optymalnej adaptacji. Podobnie

rzecz ma sie z prezentowaniem sadow dotyczacych roli znajomosci jezyka
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mieszkancow rejonu dziatania. Wynika to z niskich kompetencji lingwistycznych

respondentéw w tym obszarze.

Tabela 5.7.
Czynniki utrudniajgce kadrze WP adaptacje do warunkow Srodowiska
Korpus osobowy
L.p. Czynniki utrudniajace adaptacje . : : . Sszeregowi
oficerowie  podoficerowie Jawodowi
nieznajomos¢ zwyczajow i
1. obyczajéw mieszkaicéw rejonu 17,19 46,02 33,33
dziatan
5 nigznajon_wos’é, religii mieszkancéw 36,46 33,18 29 86
rejonu dziatan
3. ni(_eznajorpos’é,jezyka mieszkancéw 8073 76,54 76,73
rejonu dziatan
brak doSwiadczenia w realizacji
4. zadanw $rodowisku odmiennym 51,56 31,86 42,36
kulturowo
5 brak pomocy specjalistycznej np. 3,64 0,88 8,68
psychologa
6. brak wsparcia ze strony kolegow 2,60 3,98 7,64
7 bra,kl w Wyszkolenlu 1,04 15,04 243
ogo6lnowojskowym
3 brak! w wyszkoleniu 6,25 2168 18.40
specjalistycznym
9. inne 0,52 0 0,69
Sr. arytmetyczna/ odchylenie 22,22/ 25,46/ 27,96/
1 standardowe 28,32 24,92 27,90

N= 706, dane w %
Zrodio: Opracowanie whasne.
Uwaga: odsetki wskazan lue sumujg sie do 100% ze wzgledu na mozliwos¢ wielokrotnego wyboru.

Nieumiejetnos$¢ postugiwania sie jezykiem mieszkancéw rejonu dziatania to
z kolei najczestsza przyczyna utrudniajgca adaptacje do warunkoéw Srodowiska
odmiennego kulturowo. Duzy odsetek ankietowanej kadry asumptu swojej
dezaadaptacji, badZ opdznionej adaptacji upatruje w nieznajomosci zwyczajow
i obyczajow oraz religii mieszkancow rejonu dziatania, co koreluje z brakami
w wyszkoleniu specjalistycznym, ktérego nieodtaczng czescig powinien byc¢
adekwatny poziom przygotowania kulturologicznego. Réwnie istotny czynnik to

brak doswiadczenia w realizacji zadan oraz w kontaktach z przedstawicielami
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innych Kkultur. Wielokrotni uczestnicy dziatan prowadzonych poza granicami
panstwa, a w szczegdlnosci w operacji prowadzonej w tym samym rejonie na
przyktad w Iraku, wskazywali na znacznie krotszy okres adaptacji (podkre$lali,
ze przystosowanie nastepowato od tygodnia do nawet kilku tygodni szybciej, niz
miato to miejsce w przypadku pierwszego uczestnictwa w kontyngencie).
Zauwazalna jest ponadto Kkorelacja odpowiedzi dotyczgcych pomocy
specjalistycznej, z danymi zawartymi w tabeli 5.6. Respondenci posiadajg
wieksze zaufanie do kolegow i dlatego czeSciej oczekujg ich pomocy niz
specjalisty - psychologa.

Podobne wyniki uzyskano w badaniach prowadzonych przez WBBS’.
Otrzymane odpowiedzi pokazujg, iz zdecydowana wiekszo$¢ (88,9%) badanych
nie potrzebowata pomocy psychologicznej podczas wykonywania zadan w Iraku.
Jedynie co dwudziesty (5,9%) respondent stwierdzit, iz potrzebowat takiej
pomocy. Do badanych, ktérzy korzystali ze specjalistycznej pomocy
psychologicznej skierowano pytanie dotyczace praktycznej realizacji tej pomocy.
Z opinii tej grupy respondentow wynika, iz najczestsza formg pomocy byta
rozmowa z psychologiem (95,4% wskazan). Badani wskazywali rowniez na
pomoc kapelana oraz na wspieraniu sie {podtrzymywaniu na duchu) miedzy soba.
Zaden z zotnierzy nie wskazat na inne formy pomocy i terapii.

Zotnierzy, ktorzy wrocili z Iraku zapytano takze o to, czy w ich odczuciu
pomoc psychologiczna byta skuteczna. Ponad potowa (52,9%) badanych,
stwierdzito, ze dziatania te byly skuteczne. Jednoczesnie co piaty (19,7%) uznat,
iz udzielana im pomoc byta nieskuteczna.

Jak wynika z sadow wyrazonych implicite, zoinierze niechetnie korzystajg
z pomocy psychologébw z obawy przed konsekwencjami. Uwazajg, ze fakt
skorzystania z tego typu wsparcia mogtby w przysztosci zosta¢ spozytkowany
jako argument podwazajacy ich przydatnos¢ do dalszej stuzby zawodowe;j.

Zjawiskiem wplywajacym negatywnie na przebieg adaptacji w otoczeniu
odmiennej kultury jest szok kulturowy. Przebiega on niezaleznie od naszej woli,

ajego objawy moga by¢ bardzo ucigzliwe dla kazdego cztowieka. Jest rezultatem

Zob. M. Kleczkowski, T. lwanek. W. Nowosielski, M. Wachowicz, Spoteczne aspekty..., op. cit.
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ciggtych wstrzaséw oraz wynikajacych z nich stresu i zmeczenia zwigzanego
z zyciem w spoteczenstwie o réznych sposobach bycia i wartosciach od tych,
ktdre staty sie druga naturg ,,cztowieka z zewnatrz”. Nalezy rowmez podkreslic,
ze uzywany termin kulturowy odnosi sie takze do rdznic subkulturowych
i czasem roznic na mikrokulturowym poziomie specjalnosci i alternatyw
w ramach naszej wiasnej kultury lub subkultury. Jesli nie potrafimy przynajmniej
w pewnym stopniu sta¢ sie bi- lub multikulturowi w odmiennej sytuacji
kulturowej, bedziemy stale zbulwersowani, rozczarowani, zirytowani,
sfrustrowani, wystraszeni bojazliwi i psychicznie zmeczeni na naszg
niezdolnoscia do naturalnej odpowiedzi na kierowane ku nam nieznane
wymagania kulturowe. Wydawa¢ mogtoby sie, ze ze wzgledu na charakter
wykonywanych zadan, w operacjach pokojowych i stabilizacyjnych nie ma
miejsca na szok kulturowy i towarzyszace mu objawy, niestety rzeczywisto$¢ jest
w gruncie rzeczy odmienna. Ponizszy wykres ilustruje symptomy szoku

kulturowego wystepujace u respondentéw.

Wykres 5.24. Symptomy szoku kulturowego wystepujace u kadry wykonujacej
zadania w Srodowisku odmiennym Kkulturowo.

70n

10- g
G
niepewnosc¢ niepokoj frustracja euforyczne nieprawidlowe nieamiejftnoé¢  poczucie depresja
dotyczaca tego stany rado$ci  zachowania wspotpracy izolacji
co nalezy robi¢ spoteczne

N= 706, dane w %.
Zrédto: Opracowanie whasne.
Uwaga; odsetki wskazan nie sumuja sie do 100% ze wzgledu na mozliwos$¢ wielokrotnego \wboru.

Analizujgc uzyskane wyniki mozna jedynie wskaza¢ na objawy szoku

kulturowego najczesciej wystepujace. Btedem bytoby jednak wskazywanie na tej
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podstawie symptomow bardziej istotnyeh lub majgeyeh mniejsze znaczenie
w optymalnej realizacji zadan w warunkach dymensji kulturowych. Eksploracja
zjawiska szoku kulturowego wskazuje na duze znaczenie wszystkich
symptomOéw, a ich natezenie odgrywa wazng role w zaleznosci od cech
osobniczych oraz charakteru dziatan, w jakich uczestniczymy. W dziatalnoSci
zotnierzy wykonujacych zadania mandatowe w ramach zespotow, szczegdllne
znaczenie mogg miec: nieumiejetno$¢ wspotpracy, niepewnos¢ dotyczgca tego co
nalezy robi¢ oraz nieprawidtowe zachowania spoteczne'.

Niestety dane zgromadzone w wyniku zrealizowanych badan nie napeiniaja
optymizmem. Na problem sformutowany w postaci pytania: Wjakim zakresie,
podczas przygotowania Pana(i) do wykonywania zadan poza granicami panstwa,
omawiana byta problematyka ,,szoku kulturowego™? ankietowani udzielili
nastepujacych odpowiedzi:

e zjawisko ,szoku kulturowego ’zostato szeroko omoéwione, ze wskazaniem
na techniki i sposoby radzenia sobie z nim - 20,82%;

» zjawisko , szoku kulturowego ”’zostato oméwione, bez wskazania na
techniki i sposoby radzenia sobie z nim - 14,31%;

e problematyka ,,szoku kulturowego ” zostata przedstawionajedynie w
postaci krotkiej informacji - 28,19%;

* nie poruszano takiej problematyki podczas przygotowania —36,68%.

Uzyskane wyniki wskazujg jednoznacznie, ze problematyke szoku
kulturowego traktuje sie marginalnie lub jest w ogdle pomijana w procesie
przygotowania zotnierzy zawodowych WP do wykonywana zadan w srodowisku
odmiennym kulturowo. Mozna to uznac za bardzo powazny mankament, réwniez
z powodu wystepowania odwrotnego szoku kulturowego, majacego miejsce po
powrocie do ojczyzny. Ponizszy wykres ilustruje wystepowanie poszczegolnych
objawdw tego zjawiska.

Badania przeprowadzone przez WBBS wskazujg, ze w 1zmianie PKW Irak blisko 17% zotnierzy Zle
i bardzo Zle ocenia wspétdziatanie ogétu os6b wchodzacych w sklad ich pododdziatu (komorki
organizacyjnej) (w opiniach respondentéw we wspotdziataniu przewazata nieufnosé, brak wzajemnego
zrozumienia, czesto tamane byly zasady postepowania, dos¢ czesto wystepowaty konflikty i mozna byto
liczy¢ tylko na niektére zaufane osoby, panowat catkowity brak porozumienia i wrogos¢, rzadzita sita

oraz przymus, mozna byto liczy¢ tylko na siebie). Zob. M. Kleczkowski, T. lwanek, W. Nowosielski,
M. Wachowicz, Spoteczne aspekty..., op. cit.
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Wykres 5.25. Symptomy odwrotnego szoku kulturowego wystepujgce u kadry po
powrocie do kraju.

44,19
44,62 38,67
31,16
21,1 20,82
I
O A . . . .. .2 . d R
niepewnosé niepokdj frustracja euforyczne nieprawidtowe nieumiejetno$¢  poczucie epresja

dotyczilca tego stany radosci  zachowania ~ wsp”“racy izolacji
co nalezy robi¢ spoteczne

N= 660, dane w %.
Zrodio: Opracowanie wiasne.
Uwaga: odsetki wskazan nie sumujg sie do 100% ze wzgledu na mozliwo$¢ wielokrotnego wyboru.

Analiza poréwnawcza danych zawartych na wykresach 5.24. i 5.25.
pozwala na dostrzezenie pewnych prawidtowosci. W odroznieniu od typowych
objawéw szoku kulturowego wplywajacych na funkcjonowanie jednostki
w zespole, w przypadku odwrotnego szoku kulturowego dominujacg role
odgrywaja symptomy wplywajace bezposrednio na dang osobe. Depresja,
niepokdj, frustracja, euforyczne stany radosci - to symptomy wyrazme
wskazujace na destabilizacje emocjonalng zotnierzy, bytych uczestnikow dziatan
prowadzonych w odmiennym kregu kulturowym.

Dokonujgc  holistycznej oceny systemu przygotowania zoinierzy
zawodowych WP do realizacji zadan w warunkach dymensji kulturowych,
zwrocono sie do ankietowanych z proshg o wskazanie zasadniczych
mankamentow tegoz systemu. Hierarchiczne zestawienie uzyskanych wynikow
pozwala na wskazanie obszarow, ktore wedtug respondentdéw, najczesciej
wpltywaja na wadliwe funkcjonowanie systemu przygotowania kadry do
realizacji zadan poza granicami panstwa. Rozktad odpowiedzi, wedtug wskazan
procentowych, jest nastepujacy:

* Nieodpowiedni czas i termin realizacji przygotowan kolejnej zmiany
- 24,50%;
* Niewtasciwy dobor tresci ksztatcenia - 23,79%;

* Niewtasciwe wyposazenie bazy dydaktycznej - 16,149%0;
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* Nikte wykorzystywanie dosSwiadczen z poprzednich operacji -
13,88%;

* Niewtasciwie sprecyzowane cete ksztatcenia - 8,35%;

* Niewtasciwy dobér wyktadowcow - 8,35%;

* Nieodpowiedni dobdr sktadu grup szkoleniowych - 4,95%.

Badanie korelacji pozwala na stwierdzenie wspotzaleznosci pomiedzy
oceng niedomagan wystepujacych w czasie przygotowania kolejnych
kontyngentéw wojskowych, a zmienng korpus osobowy - wystepuje staba
korelacja przy poziomie istotnosci p=0,03, poniewaz wspotczynnik sity zwigzku
V Cramera™0,2L Analizy statystyczne wykazaly rowniez, ze nie ma istotnych
zaleznoSci pomiedzy pozostatymi zmiennymi niezaleznymi. Szczegotowy

rozktad odpowiedzi prezentuje wykres 5.26.

Wykres 5.26. Zasadnicze mankamenty systemu przygotowania kadry do dziatania
w $rodowisku odmiennym kulturowo w opiniach ankietowanych.

N= 706, dane w %.

Zrédto: Opracowanie whasne.

Zauwazalny jest rozbiezny rozktad odpowiedzi podoficeréw z ocenami
oficerow i szeregowych zawodowych. Najwieksze rdznice dostrzegalne sg
w krytyce doboru treSci szkoleniowych oraz doborze kadry dydaktycznej

(wyktadowcdw i instruktoréw). Argumentujac swoje wypowiedzi respondenci
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zwracajg uwage na zbyt maly stopien wykorzystania zotnierzy, stuzacych
winnych operacjach, do szkolenia kadry wyjezdzajacej na misje. W szkoleniu
nalezy wiekszy nacisk potozy¢ na relacje uczestnikbw kontyngentu
z przedstawicielami odmiennych kultur na réznych szczeblach dowodzenia. Jak
dotychczas szkolenie prowadzone jest sztampowo, dla wszystkich Zzoinierzy
proponuje sie ten sam wykiad oparty na prezentacji (i tylko jeden), nie
dostosowuje sie tresci i metod do realizmu zadan, ktore bedg wykonywane przez
szkolonych. W og6le jest to szkolenie prowadzone pro forma, jest
nieprzemyslane oraz nierealistyczne. Negatywny obraz rzeczywistoSci pogtebia
wadliwie funkcjonujacy proces kwalifikacji, funkcjonujgcy na zasadzie
»pospolitego ruszenia kolejnych zmian”. Zdaniem ankietowanych kontyngenty
powinny stanowi¢ cale pododdziaty, jednak struktury organizacyjne PKW/PJW
tworzone doraznie nie pozwalajg na wysytanie ludzi, ktérzy szkolg sie razem,
zdobywajg wiedze i moga na sobie polegac.

Konkludujac mozna stwierdzi¢, ze oceny negatywne na temat dostosowania
procesu edukacji i szkolenia do wymagan dziatari prowadzonych w odmiennych
kregach kulturowych sg dominujgce. W ocenie niedostosowania edukacji
i szkolenia badani formutowali swoje uzasadnienia dla sadow pejoratywnych
wskazujagc na takie aspekty procesu edukacji i szkolenia, jak; negatywnie
oceniana cato$¢ procesu edukacji i szkolenia (wszystkie elementy tgcznie), braki
Srodkéw finansowych (materialnych, logistyki), brak odpowiednich kwalifikacji
nauczycieli i instruktorow, brak bazy materialnej edukacji i szkolenia,
nieodpowiednie programy (tre$ci) edukacji i szkolenia i ich brak, zte formy oraz
metody nauczania iszkolenia, ztg organizacje i niewfasciwe zarzadzanie
edukacja i szkoleniem (personelem), brak tradycji i klimatu dla takiej edukacji
i szkolenia, brak  oezekiwanych  osiggnie¢  (rezultatdbw)  edukacyjno-
szkoleniowych (wiedza, jak rowniez umiejetnosci), brak spotecznych potrzeb

(priorytetéw) edukacyjnych i szkoleniowych w eksplorowanym obszarze.
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5.4. Edukacja miedzykulturowa w ksztaltowaniu postaw, stereotypdéw

i bezpieczenstwa.

Dokonana deskrypcja ocen poszczegdlnych elementdéw systemu szkolenia
kadry do wykonywania zadan w otoczeniu dymensji kulturowych, wskazanie
nieskutecznos$ci i niedomagan samego przygotowania kulturologicznego zmusza
do glebszej refleksji. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze edukacja
transkulturowa jest procesem zachodzacym wowczas, kiedy w kontakcie
z cztowiekiem innej kultury staramy sie zrozumie¢ jego specyficzny system
orientacyjny. Wymaga orientacji we wiasnym systemie kuhttury. Proces
doSwiadczania obcej kultury staje sie bowiem rownocze$nie procesem
doSwiadczania kultury wiasnej. Na bazie tych interakcji postrzegane sg oraz
poddawane refleksji cechy wiasnej kuhttury, nawyki, postepowanie, efekty
dziatan, symbole, wartosci. Doswiadczanie odmiennej i wiasnej kultury stapia sie
w jeden proces miedzykulturowego oddziatywania. Jest ono efektywne, kiedy
zostaje osiggnieta synteza wpltywow pomiedzy zréznicowanymi Kkulturowo
systemami orientacji - kiedy owo postepowanie zostanie przezyte w obu
kulturach. W takiej sytuacji warunkiem osiggniecia celow edukacyjnych jest
wywotanie motywacji uczenia sie i stworzenie ku temu odpowiednich sytuacji
prowadzacych do zmiany  dotychczasowych postaw i  zachowan.
W projektowaniu  edukacji ~ miedzykulturowej procesy  demokratyzacji
i globalizacji nie sg przeciwstawiane sobie, a postrzegane w procesie
rozwojowym i wzajemnych zwigzkach, jako zachodzace jednocze$nie oraz
warunkowane wzajemnie.

Centralng kategorie tak rozumianej edukacji, a zaréwno jej cet, stanowi
empatia transnarodowa, wyrazajgca umiejetno$¢ zrozumienia drugiego cztowieka
w jego sytuacji kulturowej. Wtedy tylko bowiem potrafimy wczuwac sie w stany
emocjonalne, przezycia i réwnocze$nie zrozumie¢ jego okre$long sytuacje
z perspektywy cztowieka innej kuttury. Empatia transnarodowa pozwata
rozpozna¢ w niej podobienstwa lub istotne roznice w stosunku do kultury
wiasnej. Chodzi tu zatem o szczegdlny rodzaj rozumienia obcokrajowca poprzez

subtelne przenikniecie niejako od wewngtrz do jego Swiata wewnetrznych
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i zewnetrznych uwarunkowan kulturowych.

Edukacja miedzykulturowa méwi o warto$ciach, o czym$ co Jest miedzy
i rownoczesnie funkcjonuje w wielu wymiarach. Antropolodzy uwazajg, ze
wszystkie kultury sg rowne, nie ma kultur wyzszych ani nizszych, a Swiat to
wielo$¢ kultur, ich bogactwo i odmienno$¢. Edukacja miedzykulturowa odwotuje
sie zatem do pojecia kultury i wskazuje na istnienie rownoprawnych kultur, ktore
podlegajg transformacjom w wyniku transmisji wartosci i wzoréw, a kazda forma
poznawania innych z pozycji wiasnego osadzenia kulturowego jest elementem
rozwoju. Pozwala jednoczes$nie na zachowanie oraz rozkwit wiasnej tozsamosci
kulturowej.

T. Lewowicki okresla podstawowe elementy zachowan tozsamosciowych
(pozwalajacych identyfikowaé te tozsamos$¢, manifestowaé ja, zapobiegac
o0 trwanie i dobre warunki rozwoju, korzystne przemiany)’.

o Pierwszy obszar poszukiwania takich elementéw obejmuje losy
historyczne, identyfikacje z okreSlonym terytorium i grupa spoteczna,
odrebno$é  instytucji  tworzacych organizm  panstwowy,  kwestie
panstwowej odrebnosci i niezaleznosci.

» Drugi obszar wyznaczony jest odrebnoScig kultury, jezyka, obyczaju oraz
bardzo czesto religii. Majg tutaj swoje miejsce zagadnienia oSwiaty,
przekazu tradycji, wiedzy o dorobku duchowym i materialnym.

» Trzeei obszar kojarzony bywa ze swoistg genealogig historyczng
postrzegang niekiedy w kategoriach biologiczno-rasowych, niekiedy cech
osobowosci. Tu znajdujg odbicie wyobrazenia o swoistych cechach grupy
(grup), stereotypy.

» Czwarty obszar dotyczy - ostatnio coraz czesciej podkreslany - kondycji
gospodarczo-ekonomicznej, standardow zycia, pozycji grup(grupy)
wyznaczanej pozycja cywilizacyjng, potegg techniczng i technologiczng,

potega kapitatu.

" T. Lewowicki, O badaniach spotecznosci pogranicza - od parcjalnych opiséw ku elementom teorii
zachowan tozsamosciowych, [w:] J. Nikitorowicz /red./, Edukacja miedzykulturowa. W kregu potrzeb,
oczekiwan i stereotypow, Biatystok 1995, s.22-23.
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Tozsamo$¢ kulturowa rozumiana jest jako obrona tradycji, historii
i moralnosci, duchowych i etnicznych wartosci, ktére sg przekazywane
z pokolenia na pokolenie, nie moga jednak nigdy oznacza¢ nieograniczonej
wierno$ci wobec tradycji i przesztosci, nie méwigc o stagnacji. Aczkolwiek
wigczane w tozsamos¢ jest dziedzictwo minionych czaséw, ale obejmuje réwniez
wspotczesno$é, kreatywnos$¢ dnia dzisiejszego i najwazniejsze cele i wartosci
jutra, poniewaz zycie w danej kulturze jest dynamiczne. Tozsamos¢ kulturowa
jest dla kazdego cztowieka pewnego rodzaju punktem odniesienia, przez ktory
ustala swdj pozytywny tub negatywny stosunek do swojej wspélnoty lub Swiata.

Aby jednak w wyniku wzmozonych oddziatywan w sferze poczucia
tozsamosci nie doprowadzi¢ do nacjonalizmu czy szowinizmu, nalezy
szczegblnie zadbaé o rownole”e ksztattowanie pozadanych postaw wobec
zroznicowania kulturowego. Wiasnie te trzy sfery: poczucia tozsamosci
narodowej, kompetencji w obszarze kultury etnicznej oraz postaw wobec mnych

kultur wspottworza status etniczno-kulturowy (zobacz rysunek 5.6.).

Poczucie tozsamosci
- aiitodektaracja wprost
- odzwierciedlone poczucie

tozsamosci
r T _ R
Kompetencje kulturowe Postawy etniczne
-jezyk - -stereotypy
- zwyczaje i obrzedy - dystans etniczny
- sztuka itp. m sympatia - antypatia
)

Rys.5.6. Schemat obszaréw konstytuujacych status etniczno-kulturowy stanowiacy
podstawe oddziatywan edukacyjnych.

Zrodto: M. Sobecki, Status kulturowo etniczny a edukacja na pograniczu kultur, [w:] J. Nikitorowicz

Ired./. Edukacja miedzykulturowa. W kregu potrzeb, oczekiwan i stereotypéw, Biatystok 1995,
S220°

Srodowisko odmienne kulturowo, wraz i poprzez wszystkie swoje elementy

pozwala na ksztattowanie jednostki rozwijajgcej sie i samosterujgcej w oparciu
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O tradycje 1 dziedzictwo kulturowe. Z jednej strony wyzwala poczucie
tozsamosci spotecznej i kulturowej (rodzinnej, religijnej, wyznaniowej,
etnicznej), z drugiej za$ powoduje zagrozenie, utrate poczucia bezpieczenstwa,
lek przed nietolerancjg grupy dominujgce;j.

Tolerancja umozliwitaby utrzymywanie interakcji spotecznych opartych na
rownosci praw oraz poszanowaniu godnosci ludzkiej kazdego cztonka
spoteczenstwa, oszczedzajac przezyC¢ traumatycznych, frustracji i cierpienia
poprzez respektowanie odrebnosci i indywidualnosci jednostki. Jako
roznorodnos$¢ cech, upodoban, pogladéw i zachowan ludzi czynitaby mozliwym
postep i rozwdj spoteczny, podczas gdy nietolerancja prowadzitaby do stagnacji
lunifikacji, do poczucia alienacji i nasilonej agresji, a w wymiarze spotecznym
do hamowania rozwoju pozadanych emanacji spotecznych'.

W maksymalistycznym ujeciu tolerancja przejawiataby sie w akceptacji,
dialogu, roznych formach wspotzycia i wspotdziatania w imie wspolnych
wartosci, cenionych i uznawanych spotecznie cech. W tym przypadku tolerancji
towarzyszytyby postawy racjonalistyczne i poznawcze oraz elementy
uczuciowos$ci wyzszej, cechujacej sie takimi emocjami jak: przyjazn, uczucia
spoteczne, humanitarne, moralne, poczucie jednosci miedzyludzkiej,
sprawiedliwosci, dobra itp., jakze istotnych z racji zadan wykonywanych poza
granicami panstwa przez zotnierzy Wojska Polskiego.

Tolerancja lub jej brak implikuje wystepowanie zréznicowanych zachowan
wobec przedstawicieli odmiennych systeméw kulturowych. Problematyka
postaw skierowanych w strone mieszkancéw rejonu dziatania znalazta
odzwierciedlenie w przeprowadzonym sondazu diagnostycznym. Na podstawie
analizy literatury wytoniono gtowne typy postaw wystepujgce w interakcjach
przedstawicieli réznych kultur. Holistyczny rozkiad odpowiedzi na podjety
problem, sformutowany w postaci pytania: Jakg postawa, Pana(i) zdaniem,

powinni reprezentowaC zoinierze zawodowi Wojska Polskiego podczas

" J. Nikitorowicz, Pogranicze szansa ksztattowania tolerancji jako wyzwania dla edukaciji, [W]
J. Nikitorowicz /red./, Edukacja ndedzykulturowa. W kregu potrzeb, oczekiwan i stereotypow, Bia’rystok
1995, 5.81-82.
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wykonywania zadan w $rodowisku odmiennym kulturowo?, przedstawia sie
nastepujaco:

1. Kolonialisty, czyli cztowieka, ktory nie reaguje na obca kulturg - 16,15%

2. Imperialisty, czyli cztowieka, ktory forsuje swoj wtasny system wartosci

i my$lenia w stosunku do nowej kultury - 9,77%
3. Internacjonalisty, czyli cztowieka, ktéry dostosowuje sie do rdéznych
kultur - 65,01%

4. Inng - 9,06%.

CatosSciowe ujecie wynikow badan jest w takiej sytuacji zabiegiem
rozmywajgcym rzeczywisty obraz eksplorowanego zjawiska. Badame korelacji
wskazuje zwigzek odpowiedzi ze zmiennymi niezaleznymi: korpus osobowy -
V Cramera=0,20 zalezno$¢ staba, przy p=0,05; oraz wyksztatcenie
VCramera=0,17 zalezno$¢ staba, przy p=0,04. Pominieto badanie zwigzku
z pozostatymi  zmiennymi ze wzgledu na poziom istotnosci p>0,005.

Szczegotowy rozkiad danych przedstawiajg wykresy 5.27. oraz 5.28.

Wykres 5.27. Postawy jakie powinni prezentowac zoinierze zawodowi WP podczas
wykonywania zadan w $rodowisku odmiennym kulturowo

N= 706, dane w %.

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Jak wskazujg uzyskane wyniki badan zaréwno wsrod oficerdw,
podoficeréw,  szeregowych  zawodowych  dominujaca jest  postawa
»internacjonalisty”. Analizujgc hierarchiczny uktad odpowiedzi zauwazalna jest
wysoka liczba wskazan dotyczaca postawy ,kolonialisty”. Taki rozkiad
odpowiedzi zwigzany jest z charakterem zadan realizowanych przez
ankietowanych. W prowadzeniu operacji antyterrorystycznych, konfiskata broni,
kontrola pojazdéw itp. wymaga narzucania woli w trosce o wiasne
bezpieczenstwo i zycie. Niestety taka postawa moze przyczyni¢ sie do utraty
zaufania oraz rozbudzi¢ nieche¢ do dalszych kontaktow i wspotpracy. Nalezy
przeciez pamietac, iz w interakcjach z przedstawicielami odmiennych systemow
kulturowych, budowanie pozytywnych relacji jest zabiegiem dtugotrwatym,
ajeden incydent moze bezpowrotnie przekreslic wczesniejsze dokonania oraz
uczyni¢ dalszg kooperacje z lokalnym Srodowiskiem spotecznym niemozliwa\
Z wynikami prezentowanymi wzgledem zmiennej korpus osobowy korespondujg

dane zawarte na wykresie 5.28.

Wykres 5.28. Postawy jakie powinni prezentowac zotnierze zawodowi WP podczas
wykonywania zadah w $rodowisku odmiennym kulturowo
(wzgledem zmiennej ,,wyksztatcenie”).

66,82 59,46

wyzsze
$rednie

zawodowe

N - 706, dane w %.
Zr6dto: Opracowanie whasne.

O ksztattowaniu postaw wobec przedstawicieti odmiennych kuttur pisze miedzy innymi antropotog
Louis J. Luzbetak: Zob. L.J. Luzbetak. Kosci6t a kuttury. Warszawa 1998, s.236-237.
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Na uwage zastugujg wskazania kadry z wyksztatceniem zawodowym
(w gtébwnej mierze szeregowych zawodowych, jak réwniez podoficerow).
Wedtug ich ocen zoinierze wykonujgey zadania w otoczeniu odmiennego kregu
kulturowego powinni prezentowac postawe, cztowieka niereagujacego na obcg
kulture (27,12%) tub inng (72,88%). Wedtug ankietowanych pod desygnatem
okreslenia ,,inng” kryje sie kompilacja wyroznionych postaw. W zaleznosci od
charakteru realizowanych zadan, zmianie powinno ulega¢ natezenie cech
charakterystycznych dla  zachowan kolonialisty, imperialisty czy
internacjonalisty.

Ro6znorodno$¢ wyrazonych uzasadnien wypowiedzi Swiadczy o duzym
znaczeniu poruszonej problematyki, budzacej jednoczes$nie wiele kontrowersji
wsrdd badanej kadry. Ponizsze zestawienie zawiera najciekawsze i zarazem
rzeczowe, wyrazone explicite, opinie;

a) uzasadniajgce postawe ,,kolonialisty”:

 Ludzie zupetnie inni kulturowo, traktujg nas wrogo, chyba ze czego$

potrzebujg, kultura zupetnie odmienna i niezrozumiata.

* Bo ta kultura mi nie odpowiada.

b) uzasadniajgce postawe ,,imperialisty”:

« Zotnierz WP powinien by¢ elastyczny - forsowaé wtasny system wartosci,

ale odnosi¢ go do lokalnych warunkéw kulturowych.

» By¢ elastycznym, lecz staé na strazy warto$ci zgodnym z dobra kultura

wiasnego kraju.

€) uzasadniajgce postawe ,.internacjonalisty”:

» PojechaliSmy tam, aby pomoc ludziom, a nie zmieniaé ich kulturg

i nawyki, ktdre pielegnuja od wiekow.
» BojesteSmy tymi obcymi i powinnismy przystosowywac sie do Srodowiska.
« Jest to potrzebne aby zy¢ z ludZzmi w zgodzie i szanowac ich obyczaje
i kulture, w ten sposéb nabieraja do nas zaufania, ktére jest nam
potrzebne.
* Nie powinno sie wywiera¢ nacisku i szykanowac¢ innych kultur.

« Zotnierz WP powinien szanowac rdézne obyczaje kulturowe ludzi.
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* Prébujac dostosowac sie do innych bardziej ich zrozumiemy.
* Poniewaz niedostosowanie do innej kultury moze by¢ bardzo
niebezpieczne.
* Nie mozna forsowac¢ wiasnej kulturowosci, ani tez by¢ zupetnie obojetnym
na kulture innych chociazby ze wzgledu na wasne bezpieczenstwo.
d) uzasadniajgce kompilacje postaw:
* Nie mamy szacunku do wiasnej kultury, a co tu méwic o innej
(odmiennegj).
* Nalezy przyjac postawe cztowieka wykonujgcego swoje zadania majac
szacunek dla kultury i zwyczajow.
* Nie bedagc okupantem nie powinni$my narzucac swojej woli, retigii
sposobu bycia.
 Tolerancyjni i konsekwentni w wykonywaniu powierzonych zadan.
» Powinni$my szanowac kulture regionu i wymagac tego samego
w stosunku do siebie.
» Nawet podczas dziatan bojowych powinnismy szanowac kulture innych
panstw.
» Powinno obserwowac sie kulture zjakg$ rezerwag izapoznawac sie
z obyczajami nie ingerujac w kulture.
» Mieszanka kolonialisty z internacjonalistg, dostosowanie wskazuje na
nasz szacunek, ale nie do przesady.
» Kazdy ma prawo egzystowa¢ w warunkach dla siebie
najodpowiedniejszych.
 Petng zrozumienia i szacunku dla religii i zwyczajow ludzi
zamieszkujgcych rejon misji, lecz petng stanowczosci izrozumiatg dla
tubylcow. Utatwia zrozumienie itagodzi niejasnosci.
 Szacunek dla odmiennosci kulturowej ipotrzeba zrozumienia.
» Zna kulture ale odznacza swoja odrebno$¢ i szanuje kulture odmienng i

wymaga poszanowania wiasnej kultury.
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» Zachowac¢ wiasng kulture ale jednocze$nie uszanowac kulture innego
rejonu.

» Szanowat kulture danego kraju, lecz reagowat i eliminowatjesli sg
naruszone podstawowe wartosci, pokazywat nowe rozwigzania.

* Elastycznie dopasowywac sie do Srodowiska, bez negowania wiasnych
wartosci i wiasnej kultury.

* Jesli miejscowa ludno$¢ ma nas tolerowac czy szanowa¢ my musimy
uszanowa¢ dom gospodarza.

» Zachowac elastyczna postawe, szanujac wartosci danej kultury, ale
réwniez pokazac swoje.

* Ani nieforsowac wiasnych wartosci, ani nie dostosowywac sie,
zachowac wiasny system, nie negowac wartosci sSrodowiska odmiennego
kulturowo.

* Postepujac inaczej zrobimy sobie z nich wrogow, szczegolniejesli
chodzi o sprawy religijne.

« Zotnierz powinien by¢ taktownym szanowaé¢ odmienne poglady
I wierzenia.

» Nalezy szanowac obyczaje i kulture lokalnej ludnosci, ale nie mozna
zapomina¢ o obowigzkach izasadach wynikajacych z petnienia stuzby i
wykonywania zadan, dlatego nalezy przyjac postawe cztowieka, ktory
zachowuje wiasne wartosci kulturowe, ale niejest obojetny na obcg
kulture.

Na kreowanie postaw prezentowanych w stosunku do mieszkancow
zréznicowanych kregéw kulturowych wptywajg stereotypy oraz uprzedzenia,
bedace zjawiskiem bardzo powszechnym w relacjach transkulturowych.
Podejscie spoteczno-kulturowe do problemu stereotypdw akcentuje wptyw
kultury oraz struktury spotecznej i ekonomicznej na powstawanie i tre$¢

stereotypow'. W celu wyjasnienia pojecia stereotypu w badanym obszarze nalezy

' Problematyka ta znalazta odzwierciedlenie w badaniach prowadzonych przez Wojskowe Biuro
Badan Socjologicznych. Wyniki badan zawarto w opracowaniu A. Kotodziejczyk, M. Wachowicz,
Warunki wielonarodowej wspétpracy wojskowej. Wielonarodowy Korpus Pétnoc-Wschéd w Szczecinie
Iraport tréjnarodowego zespotu badawczego/. Warszawa 2003, wydane réwniez w jezyku angielskim
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postuzy¢ sie wiedzg z pogranicza psychologii osobowos$ci, psychologii
spotecznej, socjologii i antropologii kulturowej. Stereotyp kulturowy rozumiany
jest tu jako system zbiorowych przekonan przekazywanych przez normy i jezyk
odnoszacy sie do sztywnej, uproszczonej i czesto znieksztatconej percepcji
i koncepcji pewnej grupy w spoteczenstwie i przypisywania jej cztonkom
wspolnych cech typowych'. Zazwyczaj dostrzegalne sg dwa oblicza stereotypow.
Z jednej strony moze on by¢ fonng uproszczonego ujmowania Swiata. Gdy
jednak zamyka nam oczy i nie potrafimy dostrzec indywidualnych cech wsréd
przedstawicieli postrzeganej grupy, wtedy mamy do czynienia ze zjawiskiem
niebezpiecznym”.

Stereotypy to prezentacje - struktury poznawcze zakodowane w umysle
cztowieka, ,ktére w sposdb uproszczony i nadmiernie zgeneralizowaty, bez
uwzglednienia catej mozliwej wiedz na dany temat, odnosza sie do jakiej$
kategorii spotecznej””r Stereotypy powstajg powodowane ludzka sktonnoscig do
uproszczen i generalizacji. Cztowiek chce czuc sie bezpiecznie w Swiecie, ktory
go otacza. Widzenie rzeczywistosci jako uporzadkowanej weditug okreslonych,
chocby bedacych tylko ztudzeniem porzadku zasad, daje mu fatszywe poczucie
bezpieczenstwa. To co powszechnie podzielane, wydaje sie by¢ oczywiste
i niewymagajgce zadawania zadnych dodatkowych pytan. Alternatywne sposoby
postrzegania i rozumienia otaczajacej rzeczywistosci nie przychodzg nam do
gtowy.

Immanentng cechg stereotypdw jest ich trwato$¢ i odporno$¢ na zmiany. Ich
niebezpieczenstwo tkwi gtéwnie w owej rezystancji na rewizje, w odpornosci na
naptywajace z zewnatrz informacje mogace dokonaé przeksztatcenia naszego
sposobu widzenia innych. Powodujg, ze oceniamy ludzi wediug fatszywego
klucza. Sposéb w jaki postrzegamy innych wptywa na nasze zachowanie wobec
pod tytulem Conditions of Militaiy Multinationality, The Multinational Corps Northeast in Szczecin
/report ofthe Trinational research team/, Strausberg, Copenhagen, Warsaw 2003.

' Por. E. Aronson, Cztowiek istota spoteczna, Warszawa 1995, s.21; C.N. Macrae, Ch. Stangor,
M. Hewstone, Stereotypy i uprzedzenia. Najnowsze ujecie, Gdarisk 1999, s.20.

~Por. E. Aronson, Cztowiek..., op. cit., $.361-363.

Al Kurcz, Zmiennos$é i nieuchronnos¢ stereotypow, Warszawa 1994, s.14; cyt. za E. Kepa, Stereotypy

ptci w perspektywie transmisji kulturowej, [w:] J. Nikitorowicz, J. Halicki, J. Muszynska /red./,

Miedzygeneracyjna transmisja dziedzictwa kulturowego. Spoteczno-kulturowe wymiary przekazu,
Biatystok 2003, s.285.
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nich. Co wiecej stereotypy budowane sg rowniez na nasz temat. Zatem sami
jesteSmy na ich podstawie oceniani i czesto probujac unikng¢ odrzucenia
i konfliktow, jesteSmy w stanie sie do nich dostosowac. Nie chodzi tu wiec tylko
0 problem percypowania grup spotecznych, lecz wynikajgce z istnienia
stereotypéw zachowania. Zachowania wobec kategoryzowanej grupy oraz
zachowania grupy bedacej przedmiotem kategoryzacji. Gdy wychowujemy sie w
spoteczenstwie petnym stereotypOw i uprzedzen, czesto akceptujemy je
bezkrytycznie, co stanowi kolejne niebezpieczenstwo' tkwigce w istocie
stereotypow.

Stereotypem wydaje sie by¢ sad wartosciujagcy (negatywny lub pozytywny)
potaczony z gilebokim przekonaniem, co do stusznosci oraz wykazujacy
nastepujace cechy charakterystyczne:

t. Jego przedmiotem sg przede wszystkim jakie$ grupy ludzi (rasowe,
narodowe, klasowe, polityczne, zawodowe, grupy pici itp.) oraz - wtdrnie -
spoteczne stosunki miedzy nimi (na przykfad stereotyp demokracji), niekiedy
takze instytucje, w ktorych panujg okres$lone stosunki spoteczne lub zjawiska.

2. Geneza jego ma charakter spofeczny, to znaczy, ze stereotyp jest
przekazany jednostce jako wyraz opinii publicznej przez rodzine lub Srodowisko
w drodze wychowania niezaleznie od doswiadczenia osobistego jednostki, badz
w sytuacji, gdy to doSwiadczenie jest niewielkie.

3. Komponent warto$ciujacy, afektywny jest znacznie rozwiniety,
poniewaz stereotyp jest zawsze zwigzany z okreslonym tadunkiem
emocjonalnym (negatwnym lub pozytywnym).

4. Zazwyczaj jest badz sprzeczny catkowicie z faktami, badZ czesciowo
z nimi zgodny, stwarzajac pozory prawdziwos$ci swych tresci.

5 Diugo trwa w Swiadomosci i jest oporny na zmiany, co wigze sie
z niezaleznoscia stereotypu od doswiadczenia i zjego tadunkiem emocjonatnym.

6. Moze stuzy¢ do realizacji funkcji spotecznych, takich chociazby jak

obrona akceptowanych przez spoteczenstwo czy grupe wartosci i ocen, ktorych

Por. E Aronson, Cztowiek..., op. cit., 5.373-374.
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internalizacja, jako obowigzujacej normy spotecznej, jest warunkiem integracji
jednostki z grupa.

7. Jest on zawsze zwigzany ze stowem-nazwg (lub z wyrazeniem
sktadajagcym sie z wiekszej liczby stow niz jedno), ktére stanowi imputs
aktywizujacy w okreslonej sytuacji tresci stereotypu.

8. Nazwa, z ktorg wigze sie stereotyp, najczesciej stuzy roéwniez jako
nazwa odpowiedniego pojecia, co prowadzi do mistyfikacji stereotypu jako
odmiany pojecia, cho¢ rdznig sie one od siebie zasadniczo, zaréwno pod
wzgledem funkcji (spoteczna i poznawcza), jak tez pod wzgtedem tezgcego u ich
podstaw procesu tworzenia odpowiednich sgdow.

Mimo wielu rozbiezno$ci, prezentowanych w literaturze, istniejg takie
funkcje stereotypow, ktore sg powszechnie przez naukowcOw uznane, chociaz
roznie, zaleznie od preferencji teoretycznych interpretowane. Zaliczy¢ do nich
mozna siedem nastepujacych grup funkciji;

1. Funkcje przystosowawcze. Stereotypy odpowiadajg w pewnym zakresie
potrzebom orientacji w ztozonym S$wiecie spotecznym. Jako pewnego rodzaju
podklasa poje¢ warunkujg percepcje spoteczng okreslajgc to, jak cztowiek
spostrzega ro6znych ludzi i rozne grupy spoteczne. Chociaz stanowig
uproszczony, a przez to z reguty znieksztatcony obraz ludzi czy grupy
spotecznej, dajg jednostce, a takze catej gmpie, poczucie poznawczej kontroli
nad sytuacjg spoteczng. Dostarczajg wzglednie ,jasnej” mapy poznawczej
otoczenia spotecznego, ktdra utatwia orientacje w ztozonym Swiecie spotecznym.
W tym sensie, mimo ze s$g uproszczonym sposobem ujmowania $wiata
spotecznego, petnig funkcje przystosowawcze. Z drugiej jednak strony sa
nieprzystosowawcze. Dzieje sie tak, gdyz przez daleko idgcg symplifikacje
zacierajg zréznicowanie indywidualne ludzi w obrebie danej klasy, a przez to
deformuja réznego rodzaju kontakty, a takze sg przyczyng konfliktow
miedzygrupowych. Ponadto stereotypy nie ksztattujg sie w oparciu o rzetelne
doswiadczenie, lecz najczeSciej docierajg do cztowieka na drodze
zdefomiowanego przekazu spotecznego i powstajg czesto w umysle jako sposéb

uzasadniania innych stereotypow.
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2. Ekonomizacja proceséw poznawczych. W stereotypach przejawia sie
pewna ekonomizacja procesow poznawczych. W naszej pojeciowej kategoryzacji
otoczenia zawsze wystepuje pewne uproszczenie w wyniku selektywnego
odbierania informacji. Jest ono efektem wybidrczej uwagi i procesow atrybucji.
Bez selektywnego odbioru cztowiek zagubitby sie w wietu informacjach
szczegOtowych. Stereotypy sg pewnego rodzaju pojeciami, strukturami
poznawczymi. Bez poje¢ tych, zycie psychiczne cztowieka bytoby niezwykle
trudne, a nawet niemozliwe na poziomie ludzkim. Dzieki pojeciom mozliwe jest
zmniejszenie roznorodnosci przetwarzanych przez cztowieka informacji. Nie
musimy za kazdym razem opracowywac¢ wszystkich informacji dotyczacych
okreslonej grupy ludzi, zresztg najczesciej przekraczatoby to nasze moztiwosci
poznawcze.

3. Zapewnienie poczucia bezpieczehstwa. Stereotypy dostarczaja
podmiotowi pewnej wizji rzeczywisto$ci spotecznej, dajg mu poczucie
poznawczej kontroli nad Swiatem, a to zapewnia poczucie bezpieczenstwa.
Podmiot ,,wie”, kto jest w otoczeniu niebezpieczny i kogo nalezy unika¢, a komu
mozna ufaé. L.aczy sie to z poczuciem przewidywalnosci ludzkich zachowan.

4. Zapewnienie przewidywalnoSci zachowan. Stereotypy pozwalajg
przewidywa¢ zachowanie sie zwiaszcza czionkoéw wiasnej grupy, ktorzy
posiadajg podobne stereotypy. Dokonuje sie to na podstawie pewnej wiedzy.
Trudno jest odrézni¢ wiedze rzeczywista od pozornej, o specyficznym
pochodzeniu ze stereotypéw. W efekcie funkcjonowania stereotypow
w reprezentacji poznawczej, ludzie majg czesto subiektywng pewnos¢, ze
potrafig przewidywaé rdézne zachowania sie jednostek, cztonkow okrestonej
grupy. Dzieki posiadaniu stereotypow skionni sg wydawaé sady o roznych
grupach, czesto daleko wykraczac ,,poza dostarczone informacje”. Na przykiad,
wielu bytoby w stanie poda¢ charakterystyke tudzi jedynie na podstawie
informacji, ze sg cztonkami pewnej grupy, mimo iz nigdy nie mieti z nimi
bezposredniego kontaktu. Majg jednak uformowany na ich temat sagd oparty na

stereotypie.
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5. Funkcje komunikacyjne. W efekcie posiadania w grupie wspolnych
stereotypow tatwo dokonuje sie komunikacja wsrod swoich, a czesto jest ona
utrudniona z innymi grupami, bo stereotypy izolujg r6zne grupy od siebie.

6. Funkcje manipulacyjne. Stereotypy sg z reguly nosnikami
szczegolnego typu informacji o innych. Do stereotypOw czesto siega propaganda,
reklama, stuzg one do kreowania pozadanych motywacji, budzenia niecheci
wobec innych, wzmacniania poczucia wasnej tozsamosci, sprzyjaja na przyktad
integracji grupy, bo jest ona zagrozona przez innych. Stereotypy stuzg takze do
tworzenia sztucznych potrzeb, takich jak na przyktad posiadanie roznych
atrakcyjnych przedmiotéw. Za pomocg stereotypow atrakcyjno$¢ ta zostaje
zwiekszona.

7. Kanalizacja agresji. W stereotypach wyraza sie agresja wobec ,,innych”.
W pewnym sensie stereotypy te agresje kanalizujg i nadajajej kierunek'.

O ile natura stereotypow jest do$¢ dobrze opisana, natomiast ich zwigzek
z zachowaniem nie zawsze jest jasny, to w przypadku uprzedzen jest wrecz
zupetnie odwrotnie™ Ich geneza, teoria oraz struktura opisane sg raczej
fragmentarycznie, podczas gdy ich zwigzek z zachowaniem jest dobrze
udokumentowany, w oparciu o wieloletnie, wieloptaszczyznowe badania
empiryczne. Wydaje sie to nieco dziwne, gdyz chociazby z punktu widzenia
historycznego, kategoria ,,uprzedzenia” znacznie dtuzej funkcjonuje i ewaluuje
w Swiecie nauki niz kategoria ,stereotyp”. Juz w samej tylko psychologii
spotecznej zjawisko uprzedzenia znajdowato na przestrzeni czasu rozmaite
wyjasnienia® Dominowaty generalnie dwa zasadnicze nurty podejscia.
Wyjasnienia na poziomie jednostki oraz wyjasnienia na poziomie spotecznym.
Pomimo, ze wyjasnienia uprzedzen na poziomie jednostki oraz na poziomie

' z. Chlewinski, Zmienno$é i nieuchronno$¢ stereotypéw, op. cit,, s. 18-19; B. Weigl, Stereotypy
i uprzedzenia, [w:] J. Strelau, Psychologia. Podrecznik akademicki. Tom 3, op. cit., S. 211-212.

~B. Weigl, Stereotypy..., op. cit.,, S. 214.

~ W latach trzydziestych i czterdziestych najwieksza popularnoscig cieszyly sie wyjasnienia
psychodynamiczne uprzedzenn na poziomie jednostki (np. projekcja poszukiwanie kozia ofiarnego,
frustracja, przeniesiona wrogo$¢). W latach piecdziesigtych proby wyjasnienia sukcesu ideologii
nazistowskiej doprowadzity badaczy do powigzania zjawiska uprzedzenia z osobowos$cig autorytarng
(T.W. Adorno, D. J. Levinson). Z nadejsciem lat szesédziesiatych i siedemdziesigtych wyjasnienia na
poziomie jednostki zaczely byé wypierane wyjasnieniami socjokulturowymi (rasizm, segregacje,

dyskryminacje). J. Duckitt, Psychology and prejudice. A historical analysis and integrative framework,
[w:],American Psychologist” 1992, nr 47, s. 1182-1193.
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spotecznym nie wykluczajg sie nawzajem, to jednak nie zawsze wysitek badaczy
byt wzajemnie wykorzystywany (z niekorzyscig oczywiscie dfa wynikow)’.
W titeraturze, szczegOinie angtojazycznej, pojecie ,,uprzedzenie” (mig. prejudice)
uzywane jest zarowno do opisania stosunku sitnie pozytywnego, jak i silnie
negatywnego, (czyli przeciwstawnych, co do znaku i podobnych, co do
intensywnos$ci). W tradycji europejskiej, jak i w polskiej kulturze, zwykto sie
mowi¢ o uprzedzeniach tylko w odniesieniu do stosunku negatywnego. Dla
rozwazan na temat relacji pomiedzy stereotypami a uprzedzeniami, to drugie
odniesienie wydaje sie by¢ zasadniczym.

Terminu ,,uprzedzenie” uzywa sie czesto do okreSlenia jakiego$ sadu
powzietego z géry. Oznacza on wowczas zespot sadow, z reguty negatywnych
dotyczacych jednostek lub grup (narodowych, spotecznych religijnych czy
innych) opartych na uogolnieniach wyprowadzanych z fatszywych lub
niekompletnych przestanek. W tym ujeciu ma negatywne konotacje, oznacza
nadmierne uogoOlnienie - przypisywanie identycznych cech kazdej osobie
nalezacej do ,innych”, bez uwzgledniania istniejacych w populacji réznic
miedzy poszczeg6lnymi jej czlonkami. Szerzej patrzac, mozna uprzedzenia
opisywac jako emocjonalny stosunek, jako postawe, jako predyspozycje, czy tez
system emocjonalnie zabarwionych przekonan, nakazujacy ,by¢ dalej”, ,byé
przeciw”, ,spodziewaC sie czego$ ziego”. Mozna, zatem powiedzie¢, ze
uprzedzenie spoteczne, gdyz o nim gtownie mowa, to aprioryczna, powzieta
z gory nieche¢ do innych tylko dlatego, ze nalezg do jakiej$ wyodrebnionej grupy
spotecznej . W uprzedzeniach spotecznych mieszczg sie uprzedzenia rasowe,
bedace uogolnionym zbiorem stereotypow o wysokim stopniu zgodnosci, ktéry
zawiera emocjonalne reakcje na nazwy zwigzane z rasg, przekonania na temat
typowych cech charakterystycznych skojarzonych z tymi nazwami i oceny takich

w przypadku uprzedzen nie tylko, ze istnieje mozliwo$¢ Jednoczesnego spojrzenia Jednostkowego
i spotecznego (nie wykluczajg sig one nawzajem), to raczej powinna by¢ taka konieczno$é, gdyz
indywidualne i spoteczne formy nietolerancji moga sie wzajemne wzmachia¢. W obliczu powszechnej
nieréwnosci wielu ludziom tatwo Jest przyja¢ wygodny i optacalny poglad, ze $wiat Jest sprawiedliwy,
a kazdy otrzymuje od zycia tyle, na ile zastuzyt. Tym sposobem wina za nieréwnosci, nietolerancje
obcigzone zostaja ofiary uprzedzen i dyskryminacji. M. J. Lemer, D. T. Miller, Just world research and
the attribution process, [w:] ,,Psychological Bulletin” 1978, s. 1047-1050.

' Nieche¢ ta Jest podstawowg i generalizowang przestanka reakcji na grupe lub na JeJ przedstawicieli.
B. Weigl, Stereotypy..., op. cit., s. 214.
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typowych cech'. Uprzedzenie wynika z uprzedniego uproszczenia, ale jest takze
ujmowane jako ,kazde uproszezone i uogoélnione przekonanie o ceehach
charakterystycznych grup lub kategorii ludzi, tak pozytywnych, jak
i negatywnych. Uprzedzenie oznacza o0sgdzenie przed poznaniem kazdej
jednostki nalezgcej do grupy obcej na podstawie przypuszczalnego jej
podobienstwa do stereotypu tej grupy”~ Uprzedzenie jest to, wiec postawa
wobec osoby, nalezacej do jakiej$ grupy, gtownie z powodu tej przynaleznosci .
Najczesciej jest to wroga badZz negatywna postawa dotyczgca wyrdzniajgcej sie
grupy™. Mozna zatem powiedzie¢, ze w zyciu codziennym postugujemy sie
wieloma teoriami na temat Swiata. Teorie te wpltywajg na to, co spostrzegamy
i co zapamietujemy. Jednak bardzo czesto, zgodnie ze stowami Immanuela
Kanta: ,widzimy rzeczy nie takimi, jakimi sg, ate takimi, jacy my jesteSmy”
informacja, ktérg ludzie zauwazajg i na ktorg kierujg swojg uwage, jest
rezultatem ich przewidywan, tym co spodziewajg sie zobaczyc.

W edukacji transkulturowej rozumianej jako ogét wptywdw i wzajemnych
oddziatywan jednostek i grup spotecznych, naturainych i profesjonatnych
wplywow  sprzyjajagcych  ich  ustawicznemu, twdérczemu  rozwojowi,
z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego i posiadanych mozliwosci, aby staty
sie Swiadomymi i twdrczymi cztonkami wspolnoty lokalnej, regionalnej,
kulturowej, etnicznej, wyznaniowej, narodowej, europejskiej, Swiatowej,
oddziatywan ksztattujacych zdolnosci do aktywnej samorealizacji i tworzacych
niepowtarzalng tozsamo$¢ osobowg i spoteczng, zadania przez nig realizowane sg
nastepujace”:

-wychowanie cztowieka, ktory potrafi uwotni¢ sie z jednoprojektowych

dogmatéw ograniczajacych wyjScie poza ustalone granice, cztowieka

‘D. Katz, K. N. Braly, Racial prejudice and racial stereotypes, [w;] ,,Journal of Abnormal and Social
Psychology” 1935, nr 30, s. 191-193.

~H. Tajfel, Stereotypy spoteczne i grupy spoteczne, [w;] ,,Studia Psychologiczne” 1982, nr 2, s.7.

~G.W. Allport, The nature ofprejudice, Cambridge 1954, s.49.

~E. Aronson. T.D. Wilson, R.M. Akert: Psychologia spoteczna. Serce i umyst, Poznan 1997, s.543.

~Por. J. Nikitorowicz, Pogranicze szansg ksztattowania tolerancji jako wyzwania dla edukacji, [w:]
J. Nikitorowicz /red./. Edukacja miedzykulturowa. W kregu potrzeb, oczekiwan i stereotypdw, Biatystok
1995, 5.84-85.
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odbudowujacego [ tworzgcego alternatywy, uwalniajgcego sie
z uprzedmiotowienia,

- cztowieka respektujgcego prawo istnienia obok, na réwnych prawach,
uwalniajgcego sie od ksenofobii i megalomanii (utwierdzenie sie¢ w swoim
przekonaniu, przywigzanie jest zamkmeciem mnego, co czym “uchym na
inno$¢, wyzwala gorliwosc i agresje),

-cztowieka Swiadomego rdznic, ale i podobienstw, propagujgcego rozne
formy interakcji, rozbudowujacego ukiady polifoniczne, odzegnujacego sie od
budowania wspélnoty na koncepcji obco$¢ i wrogosci,

-cztowieka przeksztatcajgcego koncepcje ,,swo0j - obcy”, traktujgcego
odmienno$¢ i inno$¢ nie w kategoriach zagrozen, wrogosci, nienormalnosci, ale
jako co$ interesujacego, stymulujgcego, ciekawego i przyjaznego, pomocnego
w rozumieniu cztowieka i Swiata.

Postrzegana z takiej perspektywy edukacja miedzykulturowa powmna staé
sig, przynajmniej w pewnych obszarach, waznym elementem szeroko ujmowanej
i jakze potrzebnej w otaczajacej nas rzeczywistosci edukacji dla bezpieczenstwa.
Wychodzac naprzeciw tym wyzwaniom, w badaniach naukowych podjetych
w zwigzku z opracowaniem niniejszej dysertacji, poruszono problematyke
bezpieczenstwa.

Respondentow, posiadajgcych doswiadczenie w wykonywaniu zadan
w réznych zapalnych i niebezpiecznych rejonach naszego globu, poproszono
0 ocene poziomu przygotowania polskiego spoteczenstwa do przeciwstawiania

sie roznym zagrozeniom bezpieczenstwa. Uzyskane wyniki zawarto w tabeli 5.8.

Tabela 5.8.
Ocena poziomu przygotowania polskiego spoteczenstwa do przeciwstawiania sie

L Ocena poziomu przygotowania

L.p. Zagrozenla bardzo niedostate  trudno
bezpieczenstwa dobry dobry dostateczny czny powiedzie¢

1 tgrrotyzml 3.39 15.86 2280 51,84 6,09
bioterroryzm

5 przestepczosc¢ 3.68 20,39 32.86 39,94 3,11

zorganizowana
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3 knzysyikonflikty a7 1359 51,84 21,38 6,79

" lokalne

g, latastroty 240 2053 26,77 40,65 9,63

" technologiczne ’

5, Mmasowenaruszenia g, og75 29,03 29,46 7,50
praw cztowieka

g UDOStwowielugrp 549 1076 3427 4603 3,82
spotecznych
napiecia etniczne

7. wewnatrz panstw i 6,23 23,37 23,08 26,62 20,67
na ich granicach

g Zywolowemigracie 597 011 17,42 3881 20,67
na duzg skale
brak ochrony

9. Srodowiska 2,69 13,59 37,96 36,54 9,20
naturalnego
wzrost
nacjonalizmow i 21 38 13.03

10, ohyiek paristwa 2,69 13,59 49,29 : :
narodowego
niepewnos$¢ co do

1, Praysziosci 240 22,09 31,44 33,99 10,05
wspolnego losu
ludzkosci

{p 9gromadzeniecorazto g, 134 38,38 34,98 10,33
skuteczniejszej broni
Wzrost nierwnosci

13. spotecznych i 3,68 8,64 37,81 44,75 5,09
bezrobocie

14. huragany 2,40 12,18 25,07 45,18 15,15

15. powodzie 2,40 20,11 34,27 37,81 5,38
N arytmetyczna/ 3,64/ 17,12/ 32,82/ 36,32/ 9,76/

standardowe 5,53 9,50 8, 5,51

N= 706, dane w %.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analiza wynikéw badan, bedacych rezultatem przeprowadzonego sondazu
diagnostycznego, wskazuje jednoznacznie na relatywnie niska ocene poziomu
przygotowania naszego spoteczenstwa do reagowania w wypadku zaistnienia
wielu réznorodnych zagrozen. Najbardziej krytycznie respondenci wyrazajg sie
0 mozliwosciach przeciwdziatania skutkom atakow terrorystycznych
lbioterrorystycznych (51,84% odpowiedzi ,iiedostateczny”). Taki rozkiad
odpowiedzi nie jest zaskoczeniem, ze wzgledu na charakterystyke préby

badawczej. Zotnierze zawodowi objeci sondazem diagnostycznym mieli
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mozliwo$¢  uczestniczenia w  dziatamach  skierowanych na  walke
z miedzynarodowym terroryzmem. Negatywne oceny to cecha wyrdzmajaca
rowniez pozostate zagrozenia bezpieczenstwa. Respondenci pesymistyczme
odnosza sie jednocze$nie do mozliwosci przeciwdziatania skutkom katastrof
naturalnych takich, jak huragany czy powodzie. Natomiast oceny bardzo dobre
i dobre to zaledwie 1/5 wszystkich odpowiedzi udzielonych przez
ankietowanych. Respondenci okazali sie w tym przypadku bacznymi
obserwatorami rzeczywistosci spoteczno-ekonomicznej, charakterystycznej dla
naszego kraju. Kadra najmniej ocen optymistycznych (bardzo dobrych i dobrych)
przypisata przygotowaniu polskiego spoteczenstwa do przeciwstawiania sie
wzrostom nieréwnosci  spotecznych i bezrobociu (12,13% odpowiedzi
respondentow) oraz ubdstwu wielu grup spotecznych (15,85% wskazan).
Waznym uzupetnieniem, a jednoczesSnie wyjasnieniem dla uzyskanego
rozktadu odpowiedzi jest mferencja danych dotyczacych probabilistyki
wyst/ienia wskazanych typéw zagrozen w Polsce. Szczegdtowe dane

procentowe prezentuje tabela 5.9.

Tabela 5.9.
Ocena poziomu prawdopodobienistwa wystapienia w Polsce réznych zagrozen

Ocena noziomu prawdopodobienstwa
Zagrozenia bardzo

raczej raczej nieprawd trudno
Lp. bezpieczenstwa prawdop prawdop prawdop nieprawd P 4ob powiedzi
odobne opodobne .
odobne odobne  opodobne ec
p lerroryzmi 1416 41,64 3031 11,75 000 2,12
" bioterroryzm
5, Przestepczose 5750 3144 453 500 028 113

zorganizowana

kryzysy i konflikty

lokalne

katastrofy

technologiczne

5 Masowenaruszenia oo, 555y 2407 24,22 1147 113
praw cztowieka

ubo6stwo wielu gmp

9,63 25,07 27,33 26,77 8,07 3,11

6,94 33,42 25,63 24,78 1,13 8,07

6 27,62 41,50 17,13 11,18 0,00 2,54
" spotecznych
napiecia etniczne
7. wewnatrz panstw i 3,68 15,86 26,62 35,69 8,92 9,20

na ich granicach
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zywiotowe migracje

8. ) 14,58 11,47 27,62 32,71 5,80 7,79
na duza skale
brak ochrony

9. Srodowiska 16,71 30,45 18,98 26,34 0,99 6,51
naturalnego
wzrost

10, nacionalizmow i 354 1671 1657 41,92 11,04 10,19
schytek panstwa
narodowego
niepewnos$¢ co do

1y, Praysztosc 1728 21,67 1643 2592 991 8,78
wspadlnego losu
ludzkosci

1p gromadzeniecorazto ., 3554 2280 22,23 3,68 7,50
skuteczniejszej broni
wzrost nieréwnosci

13. spcdecznych i 37,96 37,39 15,43 8,07 1,13 0,00
bezrobocie

14. huragany 10,48 23,22 25,35 24,64 10,19 6,09

15. powodzie 29,32 43,62 18,83 4,81 0,42 2,97
fSr. arytmetyczna/ 18~1/ 28,83/ 21,17/ 21,74/ 4,86/ 5,14/

odehylenie standardowe 14,61 10,21 6,66 11,25 459 3,40

N= 706, dane w %.
Zrodto: Opracowanie wlasne.

W ocenie kadry Wojska Polskiego, istnieje duze prawdopodobienstwo
wystgpienia roznego rodzaju zagrozen bezpieczenstwa (wedtug 18,21%
ankietowanych —bardzo prawdopodobne; 28,83% - prawdopodobne; 21,17% -
raczej prawdopodobne). Obok niebezpieczenstw zwigzanych ze zlg sytuacjg
ekonomiczng grup spotecznych, respondenci dostrzegajg rowniez rozwoj
przestepczosci zorganizowanej — ponad 90% ogolnej liczby wskazan (81%
szeregowych zawodowych, 94% podoficerow, 89% oficeréw). Zauwazalna jest
ponadto niska ocena prawdopodobienstwa wzrostu nacjonalizméw (ponad
potowa ankietowanych sadzi, ze ,4aczej nieprawdopodobne”  oraz
,.hieprawdopodobne™) i schytku panstwa narodowego oraz napie¢ etnicznych
wewnatrz panstw i na ich granicach (tagcznie 44,61% odpowiedzi potwierdzajgca
niewielkg mozliwo$¢ wystgpienia takowych). Na uzyskany rozktad odpowiedzi
ma wplyw w miare jednolita, w komparacji z innymi panstwami Unii
Europejskiej, struktura narodowos$ciowa naszego kraju.

Przy tak duzym odsetku wskazan mozliwosci wystgpienia w Polsce réznego

rodzaju zagrozen bezpieczenstwa, szczeg6lnego znaczenia nabiera edukacja dla
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bezpieczenstwa. Badana kadra Wojska Polskiego, wsrdd Srodowisk edukacyjno-
wychowawczych  majacych  najwiekszy wplyw na wzrost poziomu
przygotowania spoteczenstwa do przeciwstawiania sie roéznym rodzajom
bezpieczenstwa, wymienia rodzine, srodki masowego przekazu, szkote, wojsko
i policje (od ok. 80% do ok. 60% wskazan). Pozostatym Srodowiskom to znaczy
organizacjom spotecznym, politycznym i miodziezowym, jak roéwmez
instytucjom rzadowym i pozarzgdowym oraz kosciotom, przypisuje sie wptyw
niewielki lub jego catkowity brak - szczegotowy rozkiad odpowiedzi zawiera
tabela 5.10.

Badanie korelacji wskazuje zwigzek odpowiedzi ze zrmennymi
ruezaleznymi: korpus osobowy - V Cramera=0,31 zalezno$¢ przecietna, przy
p=0,05, a takze z wyksztatlceniem - V Cramera=0,23 zalezno$¢ staba, przy
p=0,04. Pominieto badanie zwigzku z pozostatymi zmiennymi ze wzgledu na
poziom istotnosci p>0,005. Rozbieznosci wystepujg w ocenie znaczenia
i wptywu szkoty jak rowniez kosciotow. Oficerowie, w odrdznieniu od
przedstawicieli pozostatych korpuséw osobowych, wiekszg role przypisuja
placowkom edukacyjnym, umniejszajgc jednocze$nie znaczenie organizacji
wyznaniowych. Podoficerowie i szeregowi zawodowi nie dostrzegajg takiej
rozbieznosci. Adekwatne zaleznoSci zauwazalne sg w przypadku analizy

wynikow wzgledem zmiennych wyksztatcenie wyzsze, Srednie i zawodowe.

Tabela 5.10.
Ocena wptywu srodowisk edukacyjno-wychowawczych na poziom przygotowania
polskiego spoteczenstwa do przeciwstawiania sie réznym zagrozeniom
bezpieczenstwa.

Ocena wplywu na poziom przygotowania

Srodowiska w ogole
L.p. edukacyjno- bardzo : L . trudno
. duzy niewielki nie ma s
wychowawcze duzy wplywu powiedziec
1. rodzina 42,35 38,52 13,73 1,55 3,82
2. szkota 23,79 34,70 30,73 9,34 1,41
3, Srodki masowego 23,08 57,64 1317 3,11 2,97
przekazu
4. wojsko 34,84 41,35 17,98 2,83 2,97
5. policja 20,67 39,23 26,06 6,37 7,64
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6. koScioty 6,94 27,76 35,55 17,56 12,18

;. organizacje 736 22,09 50,28 13,03 7,22
spoteczne

g, organizacye 6,37 11,61 52,69 19,54 9,77
polityczne

g, Instytucje 538 12,74 59,63 12,03 10,19
samorzadowe

10. instytucje rzgdowe 6,09 23,51 43,48 13,03 13,88

11, organizacje 339 20,11 46,88 13,88 15,72
miodziezowe
i$r. arytmetyczna/ 163/ 293/ 35,47/ 10,20/ 7,97/

ode hylenie standardowe 13,41 13,84 16,37 6,07 4,81

N= 706, dane w %.
Zrodto: Opracowanie whasne.

Wedtug opinii badanych zotnierzy, szkota powinna odgrywac niebagatelng
role w przygotowaniu naszego spoteczenstwa do radzenia sobie w przypadku
zaistnienia réznego rodzaju zagrozen bezpieczenstwa. Aktualnie w ginmazjach
realizowana jest $ciezka edukacyjna: Edukacja Obronna, a w liceach przedmiot
nauczania: Przysposobienie obronne. W takiej sytuacji uzasadmone jest pytame,
z ktorym zwrocono sie do ankietowanych, o zasadno$¢ wprowadzenia jednego
przedmiotu nauczania: Edukacja dla bezpieczenstwa. Badanie korelacji pozwala
na stwierdzenie wspotzaleznosci pomiedzy charakterem udzielonych odpowiedzi
dotyczacych poruszanego problemu, a nastepujacymi zmiennymi niezaleznymi:
wyksztatcenie badanej kadry - wystepuje staba korelacja przy poziomie
istotnosci p=0,02 poniewaz wspoétczynnik sity zwigzku V Cramera=0,25 -
(rozktad uzyskanych wynikéw zawiera wykres kolumnowy 5.29.); staz stuzby
zawodowej - rowniez wystepuje staba korelacja, przy poziomie istotnosci
p=0,02, poniewaz wspotczynnik sity zwigzku V Cramera==0,22. Analizy
statystyczne wykazaty ponadto, ze nie ma istotnych zaleznosci pomiedzy

pozostatymi zmiennymi niezaleznomii.
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Wykres 5.29. Ocena zasadno$ci wprowadzenia przedmiotu: Edukacja dla

Zrodio: Opracowanie whasne.

W ocenie respondentéw przeprowadzonego sondazu diagnostycznego,
zasadnym jest wprowadzenie przedmiotu nauczama; Edukacja dla
bezpieczenstwa integrujgcego cele i treSci nauczania sciezek edukacyjnych
obecnie realizowanych (ogoélnie 85,41% wskazan popierajacych ideg). Uzyskany
rozktad odpowiedzi jest potwierdzeniem zrozumienia przez kadre wagi
problematyki bezpieczenstwa, obejmujacej swym zakresem wiele waznych
obszarow, dotychczas nieobjetych zabiegami edukacyjnymi.

Wskazane oceny, sady i opinie, w my$l przyjetego modelu oceny procesu
przygotowama zotnierzy zawodowych do dziatania w Srodowisku odmiennym
kulturowo, staty sie podstawg do okreSlenia rekomendacji usprawnien
podnoszacych  skuteczno$¢ oddziatywan dydaktycznych, a przez co
optymalizujgcych poziom wykonywania zadan przez kadre Wojska Polskiego
poza granicami panstwa. Propozycje doskonalenia zawarto w odrebnym,

kolejnym rozdziale niniejszej dysertacji.
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Rozdziat 6

MOZLIWOSCI DOSKONALENIA PROCESU PRZYGOTOWANIA
ZOENIERZY ZAWODOWYCH DO DZIAEANIA W SRODOWISKU
ODMIENNYM KULTUROWO

6.1. Kierunki doskonalenia procesu przygotowania kadry Wojska Polskiego
do wykonywania zadan w srodowisku odmiennym kulturowo.
Funkcjonujacy obecnie system przygotowania i kierowania polskimi

kontyngentami oraz jednostkami w operacjach pokojowych i stabilizacyjnych

jest rozwigzaniem opartym na kanonie wydzielania do dziatan poza granicami
panstwa specjalnie organizowanych jednostek. Wprowadzane zmiany, bpdace
nastepstwem zdobytych w ostatnich latach doswiadczen, powinny spowodowaé
przeobrazenia dotychczasowego systemu. Wydaje sie, ze wobec wzrastajgcej roli
operacji pokojowych, stabilizacyjnych, jak rowniez operacji wsparcia

w zadaniach realizowanych przez rodzime sity zbrojne, docelowym

rozwigzaniem powinien by¢ system oparty w jak najwiekszym stopniu na

jednostkach regularnych. Potwierdzajg to wyniki przeprowadzonych badan

ankietowych. Wedlug 39,23% respondentéw (39,06% oficeréw, 34,86%

podoficerow, 45,14% szeregowych zawodowych) najskuteczniejszag forma

przygotowania kadry Wojska Potskiego do wykonywania zadan poza granicami
panstwa bytoby szkolenie zwartych pododdziatbw ptanowanych do realizacji
tego typu dziatan. Na uzyskany rozkiad odpowiedzi w gtéwnej mierze wptyneto
uczestnictwo badanych w operacji prowadzonej w Iraku, angazujacej
jednorazowo nawet kilka tysiecy zotnierzy rodzimych sit zbrojnych.

Osiggniecie takiego systemu droga rewolucyjnych zmian, prowadzonych

w szybkim tempie, jest oczywiscie zabiegiem irracjonalnym i z wielu powoddéw

niemozliwym. W chwili obecnej praktycznie niewiele jednostek regularnych

(bataliondw) jest przygotowana do udziatu w realizacji zadan w ramach operacji

prowadzonych poza granicami panstwa, czesto w miejscach bardzo odlegtych od

miejsc statej dyslokacji. Ocenia sie, ze gtdwnie dzieki uczestnictwu

w dziataniach stabilizacyjnych w Iraku moga one stanowiC kontyngenty gotowe
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do realizacji zadan bez specjalnego przygotowania, uzupetniania wyposazenia
i dodatkowego przeszkolenia.

Traktowanie udzialu w operacjach pokojowych, stabilizacyjnych oraz
wsparcia jako jednego z Rownych zadan sit zbrojnych wigze sie z koniecznoscig
wigczenia takiej problematyki do programu kompleksowego szkolenia wojsk na
wszystkich jego etapach i szczeblach. Wymaga¢ to bedzie opracowama
odpowiednich programoéw, podrecznikéw, poradmkow, instrukcji oraz mnych
materiatdbw szkoleniowych zaréwno na poziomie akademickim (dla akademii
I szkot wojskowych) jak i na potrzeby szkolenia indywidualnego i zespotowego
w jednostkach wojskowych\ Oczywiscie wazne miejsce powinno zajgc tutaj
przygotowanie kulturologiczne, ktére obok przygotowania ogélnowojskowego
i specjalistycznego stanowi¢ bedzie o powodzeniu dziatan prowadzonych
w warunkach dymensji kulturowych.

Wychodzagc na przeciw tym potrzebom, w przeprowadzonych badaniach
empirycznych, wyodrebniono gtéwne obszary zabiegdw dydaktycznych
sposobigcych kadre WP do realizacji zadan w ramach operacji prowadzonych
poza granicami panstwa. Istotnym w takiej sytuacji stato sie okreSlenie
elementow organizacji procesu przygotowania kadry do dziatania w $rodowisku
odmiennym kulturowo, w ktérych nalezatoby dokona¢ zmian. Szczegdtowy

rozktad uzyskanych odpowiedzi zawiera tabela 6.1.

Tabela 6.1.
Rekomendacje zmian elementéw procesu przygotowania kadry WP do dziatania
w Srodowisku odmiennym kulturowo.

Elementy Rekomendacja zmian
L.p. organizacyl zdecydowanie raczej raczej zdecydowanie  trudno
procesu tak tak nie nie powiedzie¢
przygotowania
1, Programy 21,38 3569 33,85 5,66 3,39
nauczania
2. organizacja zaje¢ 15,58 43,48 34,84 5,66 0,42
efektywnosé
3. wykorzystania 20,82 35,83 38,10 4,95 0,28

€zasu na zajeciach

~Por. F. Gagor; K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje..., op. cit, s.224-225.
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30ziom nauczania
4. orzedmiotow 18,13 39,37 32,01 9,20 1,27

ogolnowojskowych

poziom nauczania
5. przedmiotow 20,67 3441 4121 3,25 0,42
specjalistycznych
poziom nauczania
przedmiotoéw

6. 17.70 40,08 31,30 4,81 6,09
prawa
miedzynarodowego

7 poziom nauczania 2932 4107 23,79 5,38 0,42
jezykow obcych

g Stosowane metody 17.56 39.09 36,96 3,11 3,25
i formy nauczania
kwalifikacje

9. pedagogiczne 23,65 37,96 32,57 3,82 1,98
wyktadowcow
kwalifikacje

10. specjalistyczne 7,36 46,17 37,11 5,38 3,96
stuchaczy

11 czas i efektywnosc 13,88 3796 40,65 5,80 1,69
konsultacji

12 iloS¢ czasu na 19,68 3385 35,97 10,05 0,42
samoksztatcenie
stosowane $rodki

4 1,41

13, dydaktyczne 23,65 41,92 28,04 95

14 wamnki socjalno- 33,00 43,20 22,09 1,69 0,00
bytowe

15, korzystanie z 30,31 50,56 12,46 5,80 0,84
Internetu
agythmletyfizna/ 20,84/ 40,04/ 3206/ 53/ 1,727
odchylenie 6.61 456 7,74 2,12 1,73
standardowe

N= 706, dane w %

Zr6dto: Opracowanie whasne.

Inferencja danych pozwala na sformutowanie wniosku, ze w opinii
wiekszosci oficerow, podoficerdw, jak i szeregowych zawodowych, wszystkie
wyroznione elementy wymagaja zmian i usprawnien (ponad 50% wskazan przy
kazdym z elementéw). Uzyskane w tym przypadku wyniki Kkorelujg
z czgstkowymi rezultatami prezentowanymi w poprzednim rozdziale. Okre$lajg
jednoznacznie potrzebe przeobrazen procesu przygotowania kadry WP do

dziatania w Srodowisku odmiennym kulturowo.
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Uwzgledniajgc specyfike kulturowg obszaru dziatan polskich jednostek
i kontyngentow wojskowych respondenci postulujg zwiekszenie ilosci, jak
rowniez jakos$ci treSci programowych, odnoszacych sie do problematyki
odmiennosci kulturowej. W przeprowadzonych badamach ankietowani wskazali
na potrzebe rozszerzenia tematyki umozliwiajacej do”ebne pozname
i zrozumienie dymensji kulturowych przysztych rejondéw dziatania. Szczegotowy

rozktad rekomendacji zawiera tabela 6.2.

Tabela 6.2.
Rekomendacje zmian tresci odnoszacych sie do problematyki dymensji
kulturowej, w programach szkolenia kadry WP.

Rekomendacja zmian

Tresci dotycz : : : i
esci dotyczace powinno  Powinno POWiNNO  PoOWiNNo

Lp. ol?lmﬁ?gv?;}“ by¢ znacznie  by¢  byctyle by¢ nzlggr‘:?;n
wiecej wiecej ilejest  mniej
1 dotyczace odmiennych 3526 4220 1898 2,12 141
zwyczajow i obyczajow
dotyczace innych religii 12,60 55,94 26,34 3,39 1,69
dotyczace odmiennych
3. wartosci i normy 22,23 43,05 30,16 0,42 4,10
moralnych
4, dotyczace odmiennych 25,63 5260 1883 155 127
zachowan ludnosci
dotyczace dziedzictwa
5. kulturowego innych 6,79 35,69 46,03 9,20 2,26
regionow
g, dotyczace odmiennej 12,03 52,40 3158 028 368
komunikacji werbalnej
dotyczace odmiennej
7. komunikacji 7,22 48,72 33,28 2,69 8,07
niewerbalnej
Sr. arytmetyczna/odchylenie 17,39/ 47,24/ 29,31/ 2,81/ 3,21/
standardowe 10,63 7,19 9,36 3,03 2,41

N= 706, dane w %.

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Blisko 65% (Srednia arytmetyczna) zotnierzy zawodowych widzi potrzebe
rozszerzenia tresci programowych odnoszacych sie do specyfiki kulturowej
rejonu planowanych i prowadzonych dziatan - (17,39% odpowiedzipowinno by¢

znacznie wiecej oraz 47,24% odpowiedzi powinno byé wiecej). Zauwazalna jest
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rozbieznos¢ w ilosci wskazan poszczegélnych elementéw (odehylenie
standardowe - 10,63% i 7,19%). Najwiecej zmian, wedtug ankietowanych
powinno wprowadzi¢ sie w treSciach dotyczacych odmiennej sfery
niematerialnej kultury: zwyczajach i obyczajach, wartosciach i normach oraz
zachowaniach ludno$ci. Na przeciwlegtym biegunie badani umieScili tresci
odnoszgce sie do kregu dziedzictwa kultury materialnej rejonu dziatania, czyli
sfery materialnej kultury.

Postulowane zmiany implikujg potrzebe przygotowania catego
instrumentarium dydaktycznego, dla ktérego niezbedne sg przetworzone (pod
katem  zaktadanych  celow, zadan, strategii  dydaktycznej, = pomocy
dydaktycznych) dane z szerokiej analizy morfologicznej dziatan pokojowych
oraz stabilizacyjnych. Efektem takiego podejscia jest miedzy innymi utworzenie
L»Archiwum Irak” w Akademii Obrony Narodowej, ktérego zadaniem jest
gromadzenie i wykorzystywanie do celow naukowych oraz praktycznych,
doSwiadczen z  operacji  stabilizacyjnej.  Wynikiem tej  dziatalnosci
i prowadzonych analiz powinien by¢ zarys teorii prowadzenia réznych dziatan
prowadzonych poza granicami panstwa, z uwzglednieniem dymensji
kulturowych.

Nalezy podkres$li¢, ze optymalne przygotowanie do dziatan pokojowych
powinno warunkowac jednoczes$nie realizacje przysztych celéw strategicznych
i zadan stawianych w gtéwnej mierze przed Sojuszniczymi Polgczonymi Sitami
Zadani(nvymi CJTF. Zaktada sie przy tym jednocze$nie, ze przyszie dziatania
pokojowe lub stabilizacyjne realizowane przez sity zbrojne bedg miaty charakter
sojuszniczy lub wielonarodowy (koalicyjny). W tym kontekscie Sity Zbrojne RP
uczestniczy¢ bedg w operacjach sojuszniczych lub wielonarodowych operacjach
reagowania w sytuacjach kryzysowych, prowadzonych w réznych rejonach
naszego globu. Nalezy zauwazy¢, ze cele strategiczne realizowanych operacji
bedg z pewnoscig rozne, lecz prawdopodobnie skutkowa¢ beda utrzymywaniem
bezpieczenstwa miedzynarodowego i narodowego. Stad dziataniom pokojowym
i stabilizacyjnym nadaje sie range teorii i praktyki bezpieczenstwa. Aby Sity

Zbrojne RP mogty w przysztosci sprosta¢ tym zadaniom, wedtug naukowcow
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zajmujacych sie ta problematykg w Akademii Obrony Narodowej, konieczne
wydaje sie zorganizowanie zintegrowanego systemu przygotowania do misji
pokojowych, obejmujacego wszystkie rodzaje sit zbrojnych oraz zgodnego
z nowoczesnymi trendami systemu dydaktycznego'. Podkre$lana jest gieboka
potrzeba teoretycznego poznania rzeczywisto$ei dziatan  pokojowych
(obejmujacych nie tylko militarne operacje pokojowe, stabilizacyjne #tub
wsparcia lecz rowniez dziatania innych uczestnikow procesu pokojowego) oraz
ich praktycznego zastosowania . Wymaga zaistnienia fazy dydaktycznej
W procesie przygotowania, ktora bytaby elementem tgczacym teorie i praktyke.
Nalezy podkresli¢, iz z naukowego punktu widzenia identyfikowana jest catos¢
dziatann pokojowych. Operacje pokojowe, jako forma operacji reagowania
kryzysowego sg tylko elementem szeroko pojetych dziatan stabilizacyjnych i
czeScig dziatan potgczonych, w ktorych uczestnikami sg elementy wojskowe i
cywilne, organizacje miedzynarodowe, rzadowe, pozarzagdowe, eywiine,
humanitarne i ageneje wyspecjalizowane.

Proces przygotowania do operacji prowadzonych poza granicami parnstwa
ma szanse stworzy¢ doskonate podtoze dydaktyczne i edukaeyjne dla przysztych
kadr Wojska Polskiego. Ponadto realne statyby sie mozliwo$ci stworzenia
zintegrowanego systemu wojskowej edukacji ,dla pokoju”, obejmujacej
wszystkie rodzaje sit zbrojnyeh oraz potrzeby sytemu pozamilitarnego. Waznym
elementem eatego procesu zwigzanego z udziatem w operacjach pokojowych
i stabilizacyjnych powinno by¢ prowadzenie badan naukowych i prac
studyjnych. Realizowane powinno by¢ gtéwnie w ramach struktur etatowych tub
specjalnie w tym celu utworzonych. Wyniki prowadzonych badan powinny by¢
wykorzystywane przez instytucje resortu obrony narodowej, jak rowniez osrodkKi
wspobtpracujgce z nim w obszarze poruszanej problematyki.

Zintegrowanie przygotowania sit zbrojnych do szeroko rozumianych
operacji pokojowych bedzie konsekwentnie podporzadkowane bezpieczenstwu.

’ Przemiany w naukach pedagogicznych i ich wptyw na wspotczesny ksztatt dydaktyki wyzszej szkoty
woj§kowej, Warszawa 1999, s. 75-87.
Pracownicy Akademii Obrony Narodowej uczestniczyli juz w pracach eksperckich dla SG WP
w zakresie Narodowej Doktryny Potgczonej, wykorzystujgc dotychczasowy dorobek Uczelni w zakresie
dziatan potgczonych i operacji potaczonych.
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w wymiarze sojuszniczym i narodowym. Przygotowanie kadry Wojska Polskiego
do wudzialu w realizacji celow strategicznych oraz nadanie procesowi
przygotowan charakteru zintegrowanego (podporzadkowanego wyzwaniom
bezpieczenstwa) wskazuje na konieczno$¢ postulowania integracji gtéwnego
wysitku  naukowego, badawczego i dydaktycznego. Decentralizacja
odpowiedzialnosSci za przygotowanie SZ RP do operacji pokojowych w szerokim
obszarze problemowym dziatan pokojowych nie wydaje sie zasadna. W systemie
docelowym powinna ulec zmianie rola Centrum Szkolenia na Potrzeby Sit
Pokojowwch. .lego funkcja jako osrodka szkolenia zgrywajacego i ostatecznego
przygotowania wszystkich kontyngentéw powinna stopniowo zanika¢. Rozwijac
sie powinna stopniowo forma szkolenia kursowego w réznych specjalno$ciach
(na przyktad obserwatorzy), prowadzonego niezaleznie od szeSciomiesiecznej
rotacji w kontyngentach. Istotng funkcjg, zwiaszcza w okresie poczgtkowym,
powinno by¢ szkolenie instruktorow, ktérzy po ukonczeniu specjalnych kurséw
w tym os$rodku mogliby szkoli¢ zotnierzy w macierzystych jednostkach.

W realizacji procesu przygotowan proponuje sie  poszukiwac
najefektywniejszych i najskuteczniejszych metod przygotowania. Powinno to
by¢ wykonane zgodnie z nowoczesnymi zatozeniami ,technologii ksztatcenia”,
rozumianej jako nadawanie technologicznego przebiegu calemu procesowi
przygotowania do ,dziatan pokojowych”, w jego wszystkich fazach. Niestety
stosowanie rozwigzan wykorzystywanych chociazby w armii USA, ze wzgledu
na uwarunkowania ekonomiczne, nie jest mozliwe w rodzimych sitach
zbrojnych. Tylko armie bogatych panstw moga pozwoli¢ sobie na podpisywanie
kontraktow na szkolenie zotnierzy z takimi firmami, jak: Paramount, Intel, Pixar,
czy Walt Disney, ktére w swych laboratoriach ¢éwiczg zachowania zonierzy
w roznych obszarach Swiata przy wykorzystaniu wirtualnych metod\
Realizowane w ten sposéb ¢wiczenia polegajg na umieszczaniu uczestnikow

w wirtualnym S$wiecie. pozwalajagcym na przyktad jednego dnia walczy¢ na

Symulacje opracowano juz w 1999 roku w Institute for Creatiwe Technology przez zespdt badawczo
rozwojowy w Uniwersity of Southern Kalifornia.
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obszarze kultury arabskiej, nastepnego natomiast z przeciwnikiem z zupetnie
innego otoczenia kulturowego'.

Z uwagi na ztozony charakter dziatan pokojowych i operacji pokojowych,
ich wielowymiarowos¢ i wielo$¢ czynnikow, wydaje sie wiasciwe przyjecie
zatozen ,technologii ksztatcenia” jako interdyscyplinarnego programu
postepowania  dydaktycznego  uwzgtedniajgcego  dorobek  wietu  nauk,
pozwalajgcego na projektowanie systemu dydaktycznego i urzeczywistnianie
tego projektu z wykorzystaniem wiedzy o uczeniu sie i nauczaniu tudzi, a takze
na doskonaleniu juz istniejacych systemow dydaktycznych. Wydaje sie
wiasciwe, by przygotowanie do operacji pokojowych i stabilizacyjnych uzyskato,
jak jest to postulowane, powszechny i uniwersalny charakter .

Kiemnek zmian przygotowania kadry Wojska Potskiego do wykonywania
zadan poza granicami panstwa powinien byC rowniez skoncentrowany na
wprowadzaniu i rozwijaniu edukacji miedzykulturowej. Pozwatajgcej z jednej
strony na podwyzszanie kompetencji kulturowych, rozwijanie tolerancji wobec
innosci i odmiennos$ci, z drugiej za$ na podkre$lanie tozsamosci kulturowej
jednostki. Powstaje w tym miejscu pewna watpliwos¢, a mianowicie jaki
charakter powinna ona przyja¢? Czy powinien to by¢ nowy wyodrebniony
przedmiot nauczania, wprowadzany sukcesywnie na wszystkich szczeblach
ksztatcenia i szkolenia wojskowego, czy raczej edukacja w tym obszarze
powinna by¢ realizowana w charakterze miedzyprzedmiotowym, podobnie jak
ma to miejsce z problematykg operacji pokojowych i stabilizacyjnych?
OdpowiedZ na wskazane watpliwos$ci nie jest zabiegiem tatwym. Idealng bytaby
sytuacja, w ktorej mozna bez wiekszych ograniczen wprowadza¢ nowe #tub
zmieniaé juz istniejgce przedmioty, niestety barierg utrudniajgcg wszelkie
dziatania w tym zakresie sg rygory godzinowe. Dlatego tez, tatwiejszym
w realizacji wydaje sie drugi wariant, postulujacy wprowadzenie tresci

zwigzanych z przegotowaniem  kulturologicznym do przedmiotow juz

" Internet: http:/7www.defence.pl/indexdmk.php (adres na dzierh 05.05.2006).
“Zob. T. Jemioto, J. Kunikowski, Dobdr i przygotowanie..., op. cit., s. 192-195.
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realizowanych takich, jak: Ksztatcenie Obywatelskie, Dziatania Operacyjne,
Dziatania Stabilizacyjne, Psychologia itp.

Proces przygotowania do dziatan prowadzonych poza granicami panstwa
powinien byC¢ prowadzony z zatozeniem jego ciggtej adaptacji dla potrzeb SZ
RP, poszerzania spektrum tych przygotowan o zaangazowanie wszystkich
rodzajow sit zbrojnych oraz nowe formy edukacyjne i nowg pragmatyke
kadrowa.

Wdrozenie nowych modutbw do systemu przygotowania wigze sie
z czynnikiem systemowym - procesu dydaktycznego w sitach zbrojnych;
czynnikiem czasu - wskazania liczby godzin na poszczegdlne moduly i tematy.
Podja¢ nalezy tez czynnik miejsca - wigze sie to z systemem przygotowania
przed skierowaniem kontyngentu do rejonu operacji, istotnym z punktu widzenia
edukacji transkulturowej. Przedstawione zatozenia, jak rowniez rezultaty
przeprowadzonego sondazu empirycznego, staty sie wyznacznikiem okreslenia
propozycji usprawnien systemu przygotowania zotnierzy zawodowych Wojska

Polskiego do dziatania w Srodowisku odmiennym kulturowo.

6.2. Rekomendacje usprawnien procesu przygotowania zotnierzy
zawodowych do dziatania w $rodowisku odmiennym kulturowo.
Przedstawione kierunki udoskonalenia procesu przygotowania uczestnikdw

operacji pokojowych, stabilizacyjnych oraz innych operacji realizowanych przy

wspotudziale zotnierzy zawodowych, w Srodowisku odmiennym kulturowo, sg
istotny wskaZnikiem i determinantem zaprojektowania konkretnych propozycji
usprawnien eksplorowanego procesu. Godnym podkre$lenia jest fakt, ze
dokonanie zmian w systemie, badz tez w jego poszczegdlnych elementach,
przygotowania kadry rodzimych sit zbrojnych do realizacji r6znorodnych zadan

w otoczeniu odmiennej kultury powinno by¢é wyzwaniem, a zarazem wspolnym

przedsiewzieciem dla zespotu specjalistow. Zatem propozycje usprawnienn moga

dotyczy¢ jedynie nielicznych elementow systemu szkolenia/ksztatcenia, nie
mogg powodowac réwniez rewolucyjnych przeksztatcen tegoz procesu. Biorgc

pod uwage te zatozenia, mozna przyja¢, iz nowelizacja programow szkolenia
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oraz opracowanie kilku technik radzenia sobie z ,,szokiem kulturowym” moga
przyczyni¢ sie do optymalizacji przygotowania kadry Wojska Polskiego do
realizacji zadan poza granicami panstwa. Wydaje sie, ze wprowadzenie edukacji
miedzykulturowej wychodzi naprzeciw wymaganiom wynikajagcym z zadan
realizowanych przez rodzime sity zbrojne poza granicami panstwa.
W dziatalno$ci dydaktyczno-szkoleniowej w wojsku nalezy zwréci¢ uwage na
uksztattowanie  nowych postaw pozwalajgcych, uczestnikom  operacji
realizowanych w $rodowisku odmiennym kulturowo, na dostrzezenie przede
wszystkim drugiego cztowieka. Na spojrzenie na zaistniate sytuacje nie tylko
z perspektywy znakdéw taktycznych naniesionych na mape roboczg, czy przez
pryzmat celownika karabinu maszynowego, ale w gtdwnej mierze z punktu
widzenia uwzgledniajgcego inny system wartosci; odmienne obyczaje oraz
religie i wynikajacych z nich potrzeb; jak réwniez zachowan ludzkich. Nalezy
przy tym pamietaé, ze edukacja miedzykulturowa, tak jak kazda praktyka
spoteczna, powinna by¢ budowana na podstawie teoretycznego modelu zjawisk,
do ktdrego sie odnosi.

W celu optymalizacji przygotowania kadry WP do wykonywania zadan
w otoczeniu odmiennych kregow kulturowych, powinny zosta¢ wprowadzone
nastepujace zmiany programowe:

A) w ksztatceniu kandydatow na oficeréw, jak réwniez w ksztatceniu
doskonalagcym oficeréw (realizowanym w ramach uzupetniajgcych studiow
magisterskich realizowanych w AON), rekomenduje sie wprowadzi¢ ponizszy

przedmiot, z proponowang siatkg godzinowa i tematyka:

PODSTAWY EDUKACJI MIEDZYKULTUROWEJ

A. Przedmiotowe cele ksztatcenia

Celem realizacji przedmiotu jest:
» przedstawienie szkolonym idei edukacji i komunikacji miedzykulturowej;

» ukazanie szkolonym wptywu i znaczenia kultury na zycie cztowieka;
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wskazanie odmienno$¢ wzorcow zachowan, postaw i mentalnosci populacji
w roznych kregach kulturowych i etnicznych.

scharakteryzowanie czynnikow ulatwiajacych i utrudmajacych adaptacje
w Srodowisku odmiennym kulturowo;

zapoznanie szkolonych z zespotami dezadaptacyjnymi i technikami
utatwiajgcymi adaptacje;

rozwijanie kompetencji kulturowych szkolonych.

B. Rozliczenie godzin na tematy i zajecia

Liczba godzin
Numer

Tytuty tematow z TEGO NA ZAJECIA Uwagi
. (zajec) Razem teorety- prakty-
Tematu Zajec czne czne
1 Cele i zadania edukacji 1 1
miedzykulturowej.
2 Kultura i jej wymiary. 2 2
3 Kulturowe konteksty 2 2
zachowan cztowieka.
4 Stereotypy i uprzedzenia. 3 3
5 Akulturacja i szok 3 3
kulturowy.
6 Znaczace kultury i religie w 4 4
geografii Swiata.
OGOLEM GODZIN 15 3 12

C. Szczegodtowe tresci tematow

Temat 1: CELE | ZADANIA EDUKACJI MIEDZYKULTUROWEJ
Wykiad interaktywny- 1 godz.

Cele ksztatcenia: w wyniku opanowania tresci tematu stuchacz potrafi:
zdefiniowac pojecia edukacji i komunikacji miedzykulturowej;
scharakteryzowac idee edukacji miedzykulturowej;

omowic cele i zadnia komunikacji miedzykulturoweyj.
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Zagadmema:

1 Pojecie edukacji miedzykulturowej oraz komunikacji miedzykulturowej.
2. Specyfika komunikowania miedzykulturowego (teoria atrybucji, bariery

w komunikaciji).

Temat 2. KULTURA I JEJ WYMIARY
Wyktad interaktywny - 2 godz.
Cele ksztatcenia: w wyniku opanowania treSci tematu stuchacz potrafi:
- zdefiniowac pojecie ,,kultura”;
- przedstawi¢ wymiary kultury;

- wskazac elementy i warstwy kultury materialnej i symbolicznej.

ZAGADNIENE4:
1 Pojecie kultury ijej elementy.
2. Warstwy i elementy kultury.

3. Kultura materialna i symboliczna.

Temat 3: KULTUROWE KONTEKSTY ZACHOWAN CZtOWIEKA
Cwiczenia - 2 godz.
Cele ksztatcenia: w wyniku opanowania tresci tematu stuchacz potrafi:
- przedstawi¢ przyktady kultur protransakcyjnych oraz partnerskich, kultur
ceremonialnych i nieceremonialnych, kultur monochromicznych
i polichromicznych, kultur ekspansyjnych i powsciggliwych;
- omowi¢ dystans intymny, osobisty, spoteczny oraz publiczny;
- rozpozna¢ niewerbalne reguty komunikacji przedstawicieli kultur

europejskich, azjatyckich, arabskich i latynoskich.

Zagadnienia:
1 Kulturowe modele zachowan i ich gtéwne cechy.

2. Pojecie irodzaje dystansow u cztowieka.
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3. Kulturowe zréznicowanie zachowan komunikacyjnych.

Temat 4. STEREOTYPY | UPRZEDZENIA
Cwiczenia - 3 godz.

Cele ksztatcenia: w wyniku opanowania tresci tematu stuchacz potrafi:
- wyjasnic¢ pojecie stereotypu, autostereotypu oraz uprzedzenia,
- rozpoznac stereotypy i autostereotypy wybranych grup narodowosciowych

i etnicznych;
- omowic spoteczne i kulturowe uwarunkowania funkcjonowania stereotypow

i uprzedzen;

- stosowac reguty swiadomych kompetencji miedzykulturowych.

Zagadnienia:
1 Pojecie stereotypu, autostereotypu oraz uprzedzenia.
2. Wybrane stereotypy, autostereotypy oraz hierarchie grup narodowych i
etnicznych.

3. Spoteczno-kulturowe uwarunkowania stereotypow i uprzedzen.

4. Strategie ostabiania stereotypOw i uprzedzen.

Temat 5: AKULTURACJA 1SZOK KULTUROWY
Cwiczenia - 3 godz.

Cele ksztatcenia: w wyniku opanowania treSci tematu stuchacz potrafi:

scharakteryzowac proces adaptacji kulturowej;

omowic fazy szoku kulturowego;

stosowac¢ wybrane techniki utatwiajgce adaptacje w srodowisku odmiennym

kulturowo;

stosowac wybrane techniki redukowania szoku kulturowego.

Zagadnienia:
1 Proces akulturacji i adaptacji.

2. Zespoty dezadaptacyjne.
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3. Zjawisko szoku kulturowego.

4. Techniki redukcji zespotéw dezadaptacyjnych i szoku kulturowego.

Temat 6: ZNACZACE KULTURY | RELIGIE W GEOGRAFII SWIATA
Cwiczenia - 4 godz.

Cele ksztatcenia: w wyniku opanowania tresci tematu stuchacz potrafi:

- wskazac potozenie geograficzne skupisk kulturowych i religijnych;

- scharakteryzowac ,,wielkie” religie Swiata.

- wskaza¢ dymensje kulturowe, wynikajgce z wyznawania poszczegolnych

religii.

Zagadnienia:
1 Rozmieszczenie geograficzne dominujgcych kultur i religii.
2. Wielkie religie Swita (chrzescijanstwo, islam, buddyzm, judaizm) i ich

charakterystyka.

D. Wskazowki organizacyjno-metodyczne

- Do realizacji zajag¢ wykorzysta¢ specjalistow z zakresu kulturoznawstwa,
psychologii wykfadowcdéw posiadajagcych doswiadczenie w realizacji zadan
w $rodowisku odmiennym kulturowo.

- Zajecia prowadzi¢c przy uzyciu metod w jak najwiekszym stopniu
aktywizujacych stuchaczy i szkolonych.

- W trakcie szkolenia wykorzystywa¢ pomoce audiowizualne (filmy iinne
materiaty poglagdowe) dotyczace poruszanej problematyki..

- W czasie realizacji treSci programu eksponowac aktualne zatozenia edukacji
miedzykulturowej oraz wzbogaca¢ je wskazowkami praktycznymi oraz
wnioskami z do$wiadczen z operacji prowadzonych poza granicami panstwa.

- W toku realizacji tresci programu ksztatcenia wykorzysta¢ doswiadczenia
praktyczne stuchaczy.

- Przedmiot zakonczyc¢ zaliczeniem.
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B) w ksztatceniu kandydatéw na podoficeréw oraz do programéw szkolenia
pododdziatbw zawodowych, rekomenduje sie wprowadzi¢ ponizszy przedmiot,

z proponowang siatkg godzinowag i tematyka:

PODSTAWY EDUKACJI MIEDZYKULTUROWEJ

A. Przedmiotowe cele ksztatcenia

Celem realizacji przedmiotu jest:

przedstawienie szkolonym idei edukacji i komunikacji miedzykulturowej,

ukazanie szkolonym wptywu i znaczenia kultury na zycie cztowieka;
» wskazanie odmienno$¢ wzorcéw zachowan, postaw i mentalnosci populacji
w roznych kregach kulturowych i etnicznych.

scharakteryzowanie czynnikoéw ufatwiajgcych 1 utrudniajgcych adaptacje
w Srodowisku odmiennym kulturowo;

e zapoznanie szkolonych 2z zespotami dezadaptacyjnymi i technikami
utatwiajgcymi adaptacije;

* rozwijanie kompetencji kulturowych szkolonych.

B. Rozliczenie godzin na tematy i zajecia

Liczba godzin
Numer

Tytuty tematow z TEGO NA ZAJECIA Uwagi
. (zajec) Razem teorety- prakty-
Tematu Zajec czne czne
1 Cele i zadania edukacji 1 1
miedzykulturowej.
2 Kultura i kulturowe 3
konteksty zachowan
cztowieka.
1 Kulturaijej wymiary. 1
2 Kulturowe konteksty zachowan 2
cztowieka.
3 Akulturacja i szok 3 3

kulturowy.
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C. Szczegotowe tresci tematow

TEMAT 1: CELE | ZADANIA EDUKACJI MIEDZYKULTUROWEJ
Wyktad interaktywny- 1 godz.

Cele ksztatcenia: w wyniku opanowania tresci tematu stuchacz potrafi:
- zdefiniowac pojecia edukacji i komunikacji miedzykulturowej;
- scharakteryzowac¢ idee edukacji miedzykulturowej;

- omowic cele i zadnia komunikacji miedzykulturowej.

Zagadnienia:
1. Pojecie edukacji miedzykulturowej oraz komunikacji miedzykulturowej.
2. Specyfika komunikowania miedzykulturowego (teoria atrybucji, bariery

w komunikacji).

TEMAT 2: KULTURA | KULTUROWE KONTEKSTY ZACHOWAN
CZLOWIEKA
Zajecia 1: Kultura i jej wymiary.
Wyktad interaktywny - 1 godz.
Cele ksztatcenia: w wyniku opanowania tresci tematu stuchacz potrafi:
- zdefiniowa¢ pojecie ,,kultura”;
- przedstawi¢ wymiary kultury;

- wskazac¢ elementy i warstwy kultury materialnej i symbolicznej.

ZAGADNIENIA:
1 Pojecie kultury i jej elementy.
2. Warstwy i elementy kultury.

3. Kultura materialna i symboliczna.
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Zajecia 2: Kulturowe konteksty zachowan cztowieka.
Cwiczenia - 2 godz.
Cele ksztatcenia: w wyniku opanowania tresci tematu stuchacz potrafi;
- przedstawi¢ przykiady kuttur protransakcyjnych oraz partnerskich, kultur
ceremonialnych i nieceremonialnych, kultur monochromicznych
i polichromicznych, kultur ekspansyjnych i powsciggliwych;
- omowic dystans intymny, osobisty, spoteczny oraz publiczny;
- rozpoznac niewerbalne reguty komunikacji przedstawicieli kultur
europejskich, azjatyckich, arabskich i latynoskich.
- wyjasni¢ pojecie stereotypu, autostereotypu oraz uprzedzenia;
- omoOwic¢ spoteczne i kulturowe uwarunkowania funkcjonowania stereotypow

i uprzedzen;

Zagadnienia:
1 Kulturowe modele zachowan i ich gtdwne cechy.
2. Pojecie irodzaje dystanséw u cztowieka.
3. Kulturowe zrdznicowanie zachowan komunikacyjnych.
4. Spoteczno-kulturowe uwarunkowania stereotypdw i uprzedzen.
5

Strategie ostabiania stereotypow i uprzedzen.

Temat 3: AKULTURACJA | SZOK KULTUROWY
Cwiczenia - 3 godz.
Cele ksztatcenia: w wyniku opanowania tresci tematu stuchacz potrafi:
- scharakteryzowac proces adaptacji kulturowej;
- omowic fazy szoku kulturowego;
- stosowac wybrane techniki utatwiajgce adaptacje w srodowisku odmiennym
kulturowo;

- stosowa¢ wybrane techniki redukowania szoku kulturowego.

Zagadnienia:

1 Proces akulturacji i adaptacji.



356

2. Zespoty dezadaptacyjne.
3. Zjawisko szoku kulturowego.

4. Teehniki redukcji zespotow dezadaptacyjnych i szoku kutturowego.

Temat 4: ZNACZACE KULTURY I RELIGIE W GEOGRAFII SWIATA
Cwiczenia - 3 godz.
Cele ksztatcenia: w wyniku opanowania tresci tematu stuchacz potrafi:
- wskaza¢ potozenie geograficzne skupisk kutturowych i religijnych;
scharakteryzowac ,,wielkie” religie $wiata.
wskaza¢ dymensje kulturowe, wynikajgce z wyznawania poszczegoinych

religii.

Zagadnienia.
1 Rozmieszczenie geograficzne dominujacych kultur i retigii.
2. Wielkie religie Swita (chrzeScijanstwo, islam, buddyzm, judaizm) i ich

charakterystyka.

D. Wskazowki organizacyjno-metodyczne

- Do realizacji zaje¢ wykorzysta¢ specjalistbw z zakresu kulturoznawstwa,
psychologii, wyktadowcow posiadajagcych doswiadczenie w realizacji zadan w
Srodowisku odmiennym kulturowo.

- Zajecia prowadzi¢ przy uzyciu metod w jak najwiekszym stopniu
aktywizujacych stuchaczy.

- W trakcie szkolenia wykorzystywaé pomoce audiowizualne (filmy iinne
materiaty pogladowe) dotyczace poruszanej problematyki..

- W czasie realizacji treSci programu eksponowac aktualne zatozenia edukacji
miedzykulturowej oraz wzbogaca¢ je wskazowkami praktycznymi oraz
wnioskami z dosSwiadczen z operacji prowadzonych obecnie poza granicami
panstwa.

- W toku realizacji treSci programu ksztatcenia wykorzysta¢ doswiadczenia

praktyczne stuchaczy.
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- Przedmiot zakonczy¢ zaliczeniem.

C) postuluje sie réwniez w Wytycznych Ministra Obrony Narodowej do
ksztatcenia obywatelskiego w Sitach Zbrojnych RP zawrze¢ tematyke zajeé
seminaryjnych dta oficerow oraz zaje¢ dta podoficerbw i szeregowych
zawodowych realizowanych obligatoryjnie;

1 Kultura ijej wymiary,

2. Dymensje kulturowe wspoétczesnego Swiata.

3. Specyfika komunikowania miedzykulturowego (teoria atrybucji, bariery

w komunikacji).

4. Kulturowe uwarunkowania postrzegania przestrzeni - jego wptyw na
funkcjonowanie i wykonywanie zadan w $rodowisku odmiennym
kulturowo.

5. Akutturacja (fazy adaptacji kulturowej, szok kulturowy).

6. Szok kulturowy. Problemy dezadaptacji w Srodowiskach odmiennych
kulturowo.

7. Problemy adaptacyjne zotnierzy wykonujacych zadania w Srodowisku
odmiennym kulturowo.

8. Psychologiczne implikacje wykonywania zadan w S$rodowisku
odmiennym kulturowo.

9. Mowa ciata (mimika, gesty, postawa, znaki, kontakt wzrokowy) w
aspekcie dymensji kulturowych

10. Rola stereotypéw w kontaktach miedzy osobami pochodzacymi

z roznych kultur.

W zakresie edukacji miedzykulturowej postuluje sie réwniez prowadzic¢
treningi rozwijajagce tozsamos¢ kulturowa, realizowane przez specjalistow,
W oparciu o nastepujace zatozenia.

Jedng z Kkategorii psychologicznych, ktdre mozna uzna¢ za podstawe
okre$lonego typu relacji miedzy reprezentantami réznych kultur, jest tozsamos$¢

grupowa. Niektére modele rozwoju tozsamosci grupowej koncentrujg sie raczej
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na analizie dynamiki zmian w pojedynczej grupie, w mniejszym stopniu opisujac
spoteczny kontekst, w ktéorym zmiany te sg mozliwe. Bardziej poprawne wydaje
sie mowienie 0 zsynchronizowanym procesie powstawania i rozwoju tozsamosci
grupowej cztonkéw opozycyjnych grup kwalifikowanych jako ,wiekszo$¢”
i ,mniejszos¢”. Wiedza o wiasnej grupie, stopien identyfikacji z nig
i atrakcyjnos¢ wiasnego cztonkostwa grupowego powstaje bowiem i zmienia sie
w procesie poréwnan spotecznych mozliwych dzieki interakcjom spotecznym.

Problem rozwoju tozsamosci grupowej zawiera kwestie kryteriow owego
rozwoju, pozwalajagcych opisa¢ zadania kolejnych stadiow i ustali¢
charakterystyke najwyzszego stadium rozwojowego. Model rozwoju tozsamosci
grupowej budowany jest na koncepcji niezbednych psychologicznie i spotecznie
granic okre$lajgcych nie tylko ,.ja” osobiste, ale tez ,,ja” spoteczne. Przyjmuje sie
tu, ze zatarcie granic miedzygrupowych pozbawia cztowieka podstaw budowania
istotnego aspektu jego tozsamosci, ostabia jego poczucie bezpieczenstwa, ktore
moze dawac¢ Swiadomos$¢ przynaleznosci do konkretnej grupy, wyréznionej na
podstawie tatwo dostepnych i czytelnych Kkryteriow. Jednoczesnie rozwdj
tozsamosci grupowej powinien oznaczaC progres w zakresie kompetencji do
komunikowania sie z cztonkami innych grup, ktéra wyraza uznanie dla ich
odrebnosci. W proponowanym modelu rozwoju tozsamos$ci grupowej najwyzsze
stadium okre$la wiec dyherencjacja i komunikacja (tolerancja).

Zadania kolejnych szesciu stadiow, sg nastepujgce’:

Poziom 1- Prekontakt - nieSwiadomos$¢ spotecznych podziatow.

Jest to okres presocjalizacji w réznych dziedzinach, kiedy to osobie brak
jest koncepcji ,innych” i nie dysponuje ona wyksztatlconym schematem ,ja”,
takze wjego spotecznym aspekcie (pierwotna dyfuzja, brak komunikacji).

Poziom 2 - Kontakt - akceptacja spotecznych podziatéw.

Jest to okres socjalizacji dostarczajgcej podstaw do okreSlonej percepcji
grupy wiasnej i obcej oraz okres nawigzywania kontaktow spotecznych, ktore
moga byC podstawg kategoryzacji spotecznej, dokonywanej na podstawie

J. Miluska, Ku tolerancji: program wspomagania rozwoju tozsamosci kulturowej, [Wi]

J. Nikitorowicz /red./, Edukacja mu~dzykulturowa. W krirgu potrzeb, oczekiwan i stereotypow Biatystok
1995,8.303-307. . , f)
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roznych kryteriow. Bezposredni i posredni wplyw spoteczny odpowiada za
koncepcje innych, ktéra moze przybra¢ posta¢ negatywnych stereotypdw,
prowadzacych do destruktywnych zachowan (dyferencjacja, negatywna
komunikacja).

Poziom 3 - Konflikt i opor.

Etap konfliktu oznacza wstepng redefinicje grupy wiasnej i obcej
(»wiekszosci” i ,mniejszosci”). Konflikt, ktory wywotuje wzrost wiedzy
spotecznej i Swiadomos¢ uchybiania normom uniwersalnym, sprzyja niezgodzie
na dotychczasowe zaszeregowanie oraz powoduje eksponowanie podobienstw
miedzygrupowych (dyfuzja).

Poziom 4 - Identyfikaeja skrzyzowana

Wstepna redefinicja grup moze prowadzi¢ do paradoksalnego efektu
utozsamiania sie z grupg opozyeyjng. Oznaeza to odrzucenie wzajemnyeh
uprzedzen i wypracowanie bardziej pozytywnyeh postaw  (dyfuzja,
komunikaeja).

Poziom 5 - Identyfikaeja prosta.

Etap ten wyraza potrzebe potwierdzania wiasnej tozsamosci grupowej,
ktora w wyniku identyfikacji skrzyzowanej ulegta czeSciowej dyfuzji. Powrot do
pierwotnej tozsamosci grupowej wspomaga usztywnienie podziatdw grupowych
i konsolidacja wokét warto$ci grupy wiasnej (dyferencjacja, brak komunikacji).

Poziom 6 - Integracja.

Etap ostatni, jak uprzednio sygnalizowano, to szczebel integracji
elementdw wypracowywanej etapami tozsamosci grupowej, ktorg wzbogacac
teraz moga sktadowe tozsamosci grupy opozycyjnej. Uznaniu odrebnosci tej
grupy towarzyszy akceptacja wiasnej grupy odniesienia. Dyferencjacja staje sie
zasadg spostrzegania Swiata spotecznego, lecz koncepcja réznic obudowana
zostaje pozytywnymi emocjami, co warunkuje wzajemng ciekawosC i potrzebe
komunikowania sie (dyferencjacja, komunikacja).

Przedstawiony model wydaje sie dostatecznie uniwersalnym opisem
rozwoju tozsamosci grupowej réznego rodzaju, moze by¢ wiec podstawg

opracowania programu aktywnego wspomagania rozwoju tozsamosci kulturowej.
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ktéra znamionuje uznanie dla odrebno$ci kulturowej oraz potrzebe zdolnosSci do
komunikowania sie miedzykulturowego.

Problem  wspomagania rozwoju tozsamos$ci  kulturowej  nabiera
szczegOlnego znaczenia w kontekscie jednego z bardziej istotnych wydarzen
wspoétczesnosci, ktorym jest niesienie pokoju przez jedne panstwa drugim, pod
egidg i auspicjami organizacji oraz gremiéw miedzynarodowych. Rozwigzanie
tego problemu wydaje sie na tyle trudne i wazne, ze nie sposéb zostawic je poza
kontrolg. Nie przypadkowo problem nabywania kompetencji kulturowych jest
coraz czesciej podnoszony jako istotny problem doradztwa'. Przyjecie
wielokulturowego stanowiska uwaza sie dodatkowo za forme zabezpieczenia sie
przed konfliktami z ludnoScig innej, niz biata rasy, ktora w dajacej sie okresli¢
przysztosci moze stac sie liczbowag ,,wiekszoscig”.

Rozwoj tozsamosci kulturowej powinien dokonywac sie wiec nie tylko
w kontekscie wptywow socjalizacyjnych oraz samodzielnie organizowanych
| podejmowanych kontaktéw z czionkami opozycyjnych grup, ale tez powinien
by¢ procesem wspomaganym celowymi dziataniami, ktére moderujgc zadania
poszczegOlnych stadiow, sprzyjajg osiggnieciu  kolejnych faz rozwoju
tozsamosci. Ramg dla organizacji tych dziatah mogag byC¢ opisane uprzednio
stadia przewidziane modelem rozwoju tozsamosci kulturowe;j.

Nacisk na wzajemne zaleznosci miedzy reprezentantami réznych kultur
wynika z przekonania, ktore stato sie podstawg konstrukcji relacyjnego modelu
rozwoju tozsamosci grupowej, iz interakcja miedzygrupowa warunkuje osigganie
roznych pozioméw tozsamosci grupowej.

Proponowany system interwencji ma jeden podstawowy cel - wspomaganie
osiggania przez cztonkéw roznych kultur, zarébwno tak zwanych klientéw, jak
1 terapeutéw, najwyzszego poziomu rozwoju ich tozsamosci kulturowej. Rozwdj
potrzeby konuinikacji miedzykulturowej i kompetencji w tym zakresie wymaga
przedtem ustalenia i osiggniecia celéw blizszych, ktére gwarantuja

funkcjonowanie na tym poziomie. Raport przygotowany dla Sekcji Psychologii

J. Miluska, ku tolerancji: program..., op. cit., $.309.
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Doradztwa Amerykanskiego  Towarzystwa Psychologicznego'  wyroznia
jedenascie kompetencji szczegdtowych dotyczacych przekonan, postaw, wiedzy
oraz specyficznych umiejetno$ci. W odniesieniu do kompetencji kulturowych
0znacza to zmiane wiedzy na temat cztonkdéw grup opozycyjnych, czyli przejscie
od stereotypu do ztozonej wiedzy o réznicach intergrupowych i intragrupowych,
nabywanie bardziej pozytywnych ocen i emocji oraz rozwdj zdolnosci
nawigzywania i podtrzymywania kontaktu. W odniesieniu do podlegajacych
interwencji profesjonalistow osigganie kompetencji komunikacyjnych oznacza
nie tylko poznawanie sposobu nawigzania i podtrzymania kontaktu, czy
rozstrzygania konfliktow, ale rowniez nabywanie umiejetnosci szczegotowych,
dotyczacych doboru sposobu postugiwania sie metodami profesjonalnymi,
dostosowanymi do rodzaju grupy spotecznej, z ktorg wspotpracujg. Zaktada sie
wiec, ze stadia rozwoju tozsamosci kulturowej odpowiadajg stadiom rozwoju
kompetencji profesjonalnych.

Heterogeniczno$¢ celéw treningu, jak rowniez ztozone przyczyny obcosci
miedzy grupowej, uzasadniajg stosowanie czterech roznych taktyk. Sg to:

1 Taktyka transmisji kulturowej - przekazywanie wiedzy kulturowej, ktdra
ma wzbogaci¢ i zmieni¢ przekonania o obcej kulturze.

2. Taktyka kontaktu, polegajgca na stwarzaniu bezpiecznego kontaktu
bezposredniego i posredniego (propaganda anty-uprzedzeniowa). W warunkach
wspotpracy, prezentowanej kompetencji czitonkédw gmpy obcej, w sytuacji
0 wysokim stopniu strukturyzacji, przy podobnych relacjach liczbowych
1statusie grup, lek miedzygrupowy staje sie niski, co stwarza podstawe do
uelastycznienia stereotypowej wiedzy na temat wiasnej grupy i innych grup oraz
zmniejszenia niecheci i tendencji do unikania kontaktow.

3. Taktyka autopoznania, czyli zwiekszanie zakresu wiedzy na wiasny
temat, ktéra ma sprzyjac zrozumieniu wiasnych uprzedzen i lekow oraz ich
wplywu na typ stosunkdéw z reprezentantami innych kultur. Autopoznanie

powinno dokonywac sie w grupie i dzieki procesom grupowym.

Zob. Ibidem. s.308.
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4. Taktyki  kompetencji, polegajagce na ksztatceniu umiejetnosci
komunikowania sie, negocjacji i mediacji. Umiejetnosci sg bowiem nie tylko
celem, ale tez instrumentem okreSlajgcym szanse osiggniecia fazy integracji. Im
wieksze kompetencje w tym zakresie, tym wieksze prawdopodobienstwo
zdobywania poprawnej wiedzy o cztonkach obcej i wiasnej kultury i mniej
uprzedzen. Osoba z przygotowaniem profesjonalnym, ktére umozliwia jej
stawianie trafnej diagnozy psychologicznej i spotecznej sytuacji reprezentantow
roznych kultur, a takze ta, ktdra dysponuje podstawowymi umiejetnoSciami
nawigzywania i podtrzymywania kontaktu, ktére zabezpieczajg potrzeby obu
komunikujgcych sie stron, dysponuje narzedziem zapewniajgcym do$¢ duzg
wilasng autonomie w procesie o0siggania najwyzszego stadium rozwoju
tozsamosci kulturowej.

Taktyki te stosowane w catym cyklu rozwoju tozsamosci kulturowej
uzyskujg swojg dominacje w poszczegolnych stadiach. Interwencja dostosowana
do specyfiki danego okresu moze rozpoczyna¢ sie w dowolnym momencie
procesu rozwoju.

Przyjmujac prezentowane Kryteria, mozna przyja¢, ze gtdwne zatozenia
programu treningu miedzykulturowego dla zoinierzy zawodowych WP, moga
by¢ nastepujace:

Na poziomie 1 - prekontaktu, wazne jest odpowiednie przygotowanie do
bezposredniego kontaktu z grupg obca, stworzenie warunkéw do okre$lenia
wiasnej identyfikacji grupowej w procesie wypracowywania wolnej od
spolaryzowanych ocen koncepcji grupy wiasnej i obcej. Przygotowanie to polega
na dostarczeniu informacji na temat specyficznych wartosci i norm réznych grup,
ktére sg podobnie wysoko oceniane.

Wiedze o grupach mozna czerpa¢ studiujgc losy wspdlnot czy wybitnych
przedstawicieli grup. Swiadomo$¢ dziedzictwa grup mozna uzyskiwaé tez
w wyniku bardziej emocjonalnie ukierunkowanych dziatan przez planowanie
wspélnych przedsiewzie¢, zbiorowe doSwiadczenia grupowe, poznawanie

zyciowej przestrzeni grup.
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Etap prekontaktu to poczatek ksztattowania podstawowych umiejetnosci
komunikowania sie i doradzania, ktére nie sg jeszcze zrelatywizowane do
partykularnych zbiorowos$ci. Dla profesjonalistbw wazne jest rozwijanie
umiejetnosci  diagnozy  potrzeb, obszarébw  zagrozen i  konfliktow
intrapsychicznych, ktore moga mie¢ znaczenie dla spotecznego funkcjonowania
cztowieka.

Wsrdd taktyk dominuje, w tym okresie, transmisja kulturowa oraz
samopoznanie podczas treningu interpersonalnego, kiedy to osoba moze
rozpozna¢ swoja pozycje w gmpie oraz wiasne leki i uprzedzenia, ktére decyduja
0 sposobie dyferencjacji Swiata spotecznego i rodzaju zachowan wobec
reprezentantéw innych kultur.

Poziom 2 - kontakt, charakteryzuje wzrost wiedzy na temat dyferencjacji
Swiata spotecznego, czerpanej w coraz wiekszym stopniu ze Zrodet
bezposrednich. W tej fazie natezy zainicjowaC proces zwatpienia w trafnos¢
koncepcji grupy wiasnej i obcej i podwazyC oceny przypisane ich cztonkom.
Nalezy zadba¢ wiec o odpowiednig aranzacje kontaktéw spotecznych, tak aby
byty one ,bezpieczne" i dostarczaly informacji podwazajgcych zasadnos$¢
stereotypowego wizerunku obcej grupy (warunki wspOtpracy z kompetentnym
przedstawicielem grupy obcej, sytuacja ustrukturalizowana, etc.).

Wzrost wiedzy kulturowej powoduje, ze w Stadium 2 mozliwe jest
wypracowanie specyficznych metod dziatania, dostosowanych do konkretnych
grup.

Etap 2 pozostaje pod szczegOoinym wpltywem kontaktu i samopoznania.
Wazna funkcje w procesie ujawniania psychologicznych uwarunkowan obcosci
kulturowej petni¢c  moze analiza transakcyjna jako metoda diagnozy
destrukcyjnych  sposobow  funkcjonowania  spotecznego i  eliminacji
patologicznych stylow' porozumiewania sie. Instrumentem zmiany moze byc¢ tez
psychodrama stuzaca diagnozie i rewizji postaw w procesie odgrywania rol lub
metody dydaktyczne, czyli wyjasnianie i opis zachodzacych w interakcji zjawisk.

Poziom 3 - konflikt, wystepuje wtedy, kiedy nalezy podja¢ dziatania majace

na celu zwiekszenie Swiadomosci sprzecznosci miedzy akceptowanymi normami
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grupy wiasnej, ktére majg ehroni¢ jej whartodei i znanymi oraz akeeptowanymi
normami ogolnymi.

Funkcje wspomagania konfliktu moze pelni¢ wiedza sprzyjajaca
pogtebionemu rozumieniu istoty stereotypow i uprzedzen, przywilejéw i opresji.
Jej zrodlem mogg byC¢ studia nad uprzedzeniami, filmy przyblizajgce grupe
opozycyjna, przyswajanie wiedzy szczegOtowej na temat tych grup (wyniki
badan).

Konflikt mogg wzmagaé¢ dodatkowo obserwacje, ktérych dostarcza
bezposredni, mniej lub bardziej sformalizowany kontakt z opozycyjng grupa,
aranzowanie sytuacji, w ktorych mozliwe jest myslenie i dziatanie na podstawie
stereotypOw i uprzedzen, poznawanie ukrytych zatozen na temat r6znych gmp.

Ksztatcenie umiejetnoSci w bardziej specyficznych metodach interwencji
odbywaé sie moze w trakcie aranzowania Krytycznych incydentéw i dalszego
odgrywania rol.

Stadium konfliktu pozostaje pod wptywem transmisji kulturowej, kontaktu
i autopoznania. Temu ostatniemu sprzyja¢é mogg rézne formy psychoterapii
grupowej, w trakcie ktorej cztonkowie réznych kuttur mogg uzyska¢ wgtad
w przyczyny swojego dyskomfortu psychicznego i znalez¢ sposoby jego
roztadowania. Eliminacje napiecia mozna uzyska¢ przez terapie bioenergetyczng
lub w wyniku zmiany postaw przeprowadzonej w bardziej racjonalnym procesie
(analiza transakcyjna, perswazja).

Poziom 4 wystepuje, kiedy mozliwa jest identyfikacja skrzyzowana jako
sposOb rozwigzania konfliktu (poziom 3), jest dalszym poznawaniem grupy
wiasnej iobcej. Praca nad przekonaniami oraz postawami wyraza sie teraz
dostarczaniem informacji, ktére moga sprzyjaC uswiadomieniu nadmiernej
identyfikacji z grupg obcag i wptywu tej identyfikacji na poczucie tozsamosci
osobistej i spotecznej, jak réwniez na zachowanie. Po to, aby uzyska¢ efekt
zmiany wiedzy, celowe sa nastepujace dziatania: case study dotyczgce cztonkow
grupy wiasnej i obcej, rozmowy z ekspertami. Znang metodg jest ,,The Minority
Panels”, kiedy to uczestnicy szkolenia dyskutujg na temat swojej percepcji

i sposobu ustosunkowania sie do 0s6b z innych kultur.
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Cwiczenie umiejetnosci to dalsze zdob\wanie do$wiadczenia zwigzanego
z odgrywaniem rol. Jest to etap trenowania umiejetnosei komunikowania sig,
a takze oddziatywania przy pomocy metod zorientowanych na dang grupe oraz
metod uniwersalnych.

Programy wykorzystywane w tej fazie, jak rowniez bezposrednie kontakty
pozwalajg zrozumie¢ w warunkach interakcji miedzygmpowych pozycje
cztonkdw rdéznych kuttur. ldentyfikacja skrzyzowana umozliwia konieczng dla
tego celu decentracje.

Poziom 5 - identyfikacja prosta, to okres ponownego wypracowywania
rownowaznych relacji miedzy grupami zachowujgcymi poczucie odrebnosci.
Zrodtem koniecznych dia tego eelu nowyeh do$wiadczen poznawczych moze
by¢ studiowanie modeli rozwoju tozsamos$ci grup mniejszoSciowych oraz
wiekszosciowych. Sprzyja to zrozumieniu przyczyn odrzucenia identyfikacji
z grupg obcg i zwieksza rozumienie specyficznych potrzeb wiasnej i obcej grupy.

Problemem natury emocjonalnej jest radzenie sobie z wilasnym {ekiem
i gniewem. Sytuacjg sprzyjajacg eliminacji tych emocji jest aranzowane
spotkanie z przedstawicielami grup obcych, ktorych kwalifikacje i zachowanie
nie bedg powodowaty narastania niecheci i niepokoju i ostabig gniew
spowodowany spostrzeganym odrzuceniem. Uzasadniona jest tez terapia
bioenergetyczna.

Cwiczenie umiejetnoéci komunikowania sie i wywierania wptywu powinno
odbywac sie ostroznie z uwagi na dominante negatywnych uczu¢. Wazne jest
wiec raczej rozwijanie podejscia budowanego na powszechnych niz
specyficznych grupowych wartosciach. Umiejetno$¢ negocjacji i mediacji,
przyswojona w fazach wczesniejszych, znajduje teraz szczeg6lne zastosowanie.

Poziom 6 - integracji, jest okresem wzmacniania takiego stosunku do
innych kuttur, ktory' opiera sie na uznaniu ich prawa do zachowania unikalnosci
oraz odrebnosci. Jest to tez czas dowartosciowywania wiasnej identyfikacji
kulturowej jako elementu ,,ja”. Instrumentem dalszego oddziatywania jest wiedza
pogtebiajagca refleksje nad uprzedzeniami spotecznymi, ktérej zrodtem moze byc

obserwacja niecheci i lekdw miedzygmpowych w realnym Swiecie. Wiedza na
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temat réznych kultur powinna sprzyja¢ ponadto rozumieniu ich zréznicowania
wewnetrznego oraz pewnych podobienstw interkategorialnych. Wiedza ta moze
wzbogaci¢ tez czyja$ tozsamos¢ kulturowg o elementy wiasciwe innym
kulturom. Asymilacja nowo wypracowanej tozsamosci kulturowej moze stuzyé
obserwacja zachowan, pojawiajacych sie w warunkach statej jej eksploracji.

Faza Integracji to czas testowania nabytych uprzednio kompetencji
w zakresie komunikowania sie z reprezentantami innych kultur. Rozumienie
potrzeb,  ciekawo$¢  wzajemna, zdolno$¢  zapobiegania  konfliktom
i rozwigzywania ich wtedy, gdy sie pojawig, to wskazniki przyswojenia
umiejetnosci kulturowych.

Dla profesjonalnych doradcow wazne jest ponadto studiowanie tendencji
demonstrowanych przez autorow roznych teorii i metod terapeutycznych,
edukacyjnych etc. i projektowanie takiego sposobu ich stosowania, ktory wyraza
faktyczng réznorodno$¢ postaw, preferencji i zachowan przedstawicieli roznych
kultur. Zdolnos¢ samodzielnego wypracowania takich metod wptywania na rézne
grupy kulturowe, ktore bylyby dostosowane do specyficznych charakterystyk
tych grup i uwzglednialy wewnetrzne ich zrdoznicowanie - to najwyzsza
oczekiwana kompetencja kulturowa.

Przedstawiony program wspomagania rozwoju tozsamos$ci kulturowej ma
do spetnienia dwa cele. Pierwszy - praktyczny, to dostarczenie wskazéwek na
temat tego, w jaki sposOb wspiera¢ poprawne stosunki miedzy reprezentantami
roznych kultur i nie narusza¢ jednocze$nie ich pozytywnie wartosciowanej
identyfikacji grupowej. Proponowane sposoby dziatania sg tylko niektérymi
sposréd mozliwych. Stanowig one jednak reprezentatywny zbior sposobow
postepowania, adekwatny w stosunku do modelu rozwoju tozsamosci grupowej.
Sprawdzianem skuteczno$ci programu jest poréwnanie sposobu funkcjonowania
spotecznego 0s6b, ktore zostaty mu poddane lub uczestniczyty w innych formach
treningu. Testem programu moze by¢ rdéwniez pordwnanie cztonkéw tych
samych grup pod katem r6znic w poziomie ich kulturowej wrazliwosci
i umiejetnosci, ktorg osiggneli na koncu programu i w roznych wczesniejszych

momentach jego realizacji.
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Drugi cel programu - teoretyczny, to testowanie modelu rozwoju tozsamosci
kulturowej przyblizajgce koncepcje - trafnosci modelu rozwoju tozsamosci
grupowej. Zewnetrznym Kkryterium poprawnosci modelu moze by¢ skutecznos¢
interwencji w odniesieniu do wiedzy, postaw i umiejetnosei. ktorej ostatecznym
wskaznikiem jest zdolno$¢ efektywnego komunikowania sie z cztonkami obcych
kultur. W odniesieniu do profesjonalnych doradcow oznacza to zwigzek miedzy
poziomem tozsamosci, stopniem efektywnosei doradztwa. Zaktada sie bowiem,
ze osoby z poziomdw nizszych wykazujg nizsze umiejetnosci praktyczne niz
osoby diagnozowane w stadiach wyzszych. Obserwowany progres we
wraztiwosci kutturowej moze wiec by¢ nie tylko sprawdzianem skutecznosci
treningu, ale tez dowodem potwierdzajagcym istnienie opisanych stadiow.
Sprawdzenie tej korelacji wymaga opracowania narzedzi, ktore pozwolityby
okre$li¢ zarbwno poziom rozwoju tozsamosci kulturowej, jak i poziom
kompetencji praktycznych. Diagnoza ta moze byC podstawg przydziatu osob do
grup treningowyeh na podstawie kryterium rozwoju ich tozsamosci kutturowe;j.
Jednoczesnie niezbedna jest diagnoza tych atrybutow psychologicznych osoby,
ktore mogg byC podstawg prognozy dotyczgcej szans zmiany jej postaw, a wiec
czynigja podatng na interwencje (dogmatyzm, samoocena, styl poznawczy, etc.).

Mozliwo$¢ nieliniowego przebiegu procesu osiggania tozsamosci
kulturowej (grupowej), kaze skoneentrowaé sie na modyfikacji stylu i tresci
interwencji i budowie komplementarnego programu interwencji alternatywnej.
W przypadku oséb z dominantg uprzedzen uwarunkowanyeh osobowos$ciowe,
program ten powinien zawiera¢ bardziej bogaty program psyehoterapeutyczny.
Alternatywno$¢ programu wymusza ponadto zakres doswiadczen spotecznych
0s6b. Dosw iadczenia te okre$tajg moment rozpoczecia treningu, czym innym jest
bowiem budowanie tozsamos$ci grupowej w warunkach braku koncepcji grupy
wiasnej i obeej, a ezym innym program interweneyjny reatizowany w przypadku
utrwalonych stereotypdw i uprzedzen. Prezentowany tutaj program nastawiony
jest raczej na interweneje niz konstmkcje.

Istotng kwestig jest ustalenie stopnia trwatosci efektéw interwencji, a wiec

i stabilnosci osiggnie¢ rozwojowych. Chodzi tu o badanie zwigzku miedzy
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wiedza, postawami i zachowaniem. Czy trening rzeczywiscie eliminuje
uprzedzenia grupowe? Jakie stadium czyni bardziej prawdopodobng rozbieznosc
miedzy postawami i zachowaniem?

Innym problemem jest opracowanie takiego modelu wspomagania rozw"oju
tozsamos$ci grupowej, ktéry nie uchybia idei rozwoju tozsamosci indywidualnej
i zdolnosci do podejmowania zachowan interpersonalnych, a wiec tego typu
interakcji, ktore budowane sg na podstawie znajomosci wiasnych i partnera cech,
roznigcych od innych cztonkéw odpowiednich grup odniesienia.

Ostatni problem dotyczy spotecznego kontekstu realizacji programu.
Wazne jest poznawanie oczekiwan cztonkéw roznych kultur. Nie sposéb
pomingé znaczenia polityki panstwa, ktdre w roznym stopniu moze sprzyjac
eliminacji negatywnych stereotypow uprzedzen gmpowych. Poza prawnymi
dziataniami rownie istotne wydaje sie stwarzanie warunkow, w ktorych mozliwe
jest ujawnienie sie woli wzajemnej komunikacji.

W obszarze wspomagania kadry w radzeniu sobie ze zjawiskiem szoku
kulturowego rekomenduje sie, w oparciu o wskazane zatozenia, stosowac
autotreningi rozwijajgce umiejetno$¢ redukowania negatywnych objawéw
omawianego zjawiska.

Wiekszo$¢ ludzi traktuje szok kulturowy jako doswiadczenie, ktére trwa
krétko, jest intensywne i dezorientuje w pracy w innym srodowisku kulturowym.
Tylko niewiele os6b zdaje sobie sprawe z tego, ze efekty szoku kulturowego
moga byC duzo gtebsze, a ich oddziatywanie bedzie diugotrwate, jezeli nie
zostang podjete wysitki zmierzajgce do zniwelowania ich. Szok kulturowy trwa
zazwyczaj od siedmiu do dziesieciu tygodni'.

Najwazniejsze symptomy szoku kulturowego sg nastepujace:
* poczucie izolacji;
* niepokoj i martwienie sie;
 obnizenie wydajnosci pracy;

* wysoki poziom energii;

E Marx, przetamywanie szoku kulturowego. Warszawa 2000, s.27.



369

* bezradnosc'.

Pojawianie sie punktu mdéwiagcego o wysokim poziomie energii na tej liscie
moze byC zaskakujace, ale poczucie wzrostu energii moze by¢é powodowane
przez zmieniajgce sie warunki i moze byC efektem procesu adaptacji. Im diuzej
dana osoba bedzie odczuwaé szok kulturowy, tym intensywniejsze jest jej
poczucie bezradnosci oraz tym wiekszy jest spadek jej wydajnosci w pracy. To
sugeruje, ze brak przeciwdziatania poczagtkowym objawom szoku kulturowego
moze prowadzi¢ do bardzo niebezpiecznej sytuacji.

Oto pytania, ktére powinna sobie zada¢ kazda osoba wykonujgca zadania
poza granicami panstwa - w $srodowisku odmiennym kulturowo:

» Uczucia - co bede odczuwat? Jak sobie poradze ze stresem wynikajgcym
z dziataniem w Srodowisku odmiennym kulturowo?

* Myslenie - co bede myslat? Jaka jakoS¢ bedg miaty moje rozwigzania
i czy bede wystarczajgco kreatywny w rozwigzywaniu probleméw i sytuacji
zagrozen?

* Umiejetnosci spoteczne oraz tozsamos$¢ —na ile efekt}Awne beda moje
kontakty z autochtonami?

Trudno jest w sposob jednoznaczny okreslic droge postepowania, jaka
nalezy obra¢ w celu zmniejszenia negatywnych skutkéw zjawiska ,,szoku
kulturowego”, mozna jednak wskaza¢ pewne reguty utatwiajgce pokonywanie
lub redukowanie go. Analiza literatury z zakresu socjologii, antropologii,
a przede wszystkim z psychologii pozwala na okre$lenie nastepujacych krokéw
prowadzacych do zmniejszenia szoku kulturowego.

1 Niech szok kulturowy nie bedzie zaskoczeniem. Przed wyjazdem warto
poswieci¢ troche czasu na zdobycie informacji o kraju, w ktorym bedg
wykonywane zadania. Nalezy nauczy¢ sie rozpoznawal symptomy szoku
kulturowego oraz ich potencjalne skutki.

2. Mozna oczekiwaé, ze szok kulturowy z pewnoS$cig pojawi sie bez

wzgledu na lokalizacje kraju, w ktorym bedg wykonywane zadania. Szoku

Por. LJ. Luzbetak, Kosciot a kultury, Warszawa 1998, s.222.
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kulturowego mozna doswiadczyé w kraju, ktory jest potozony bardzo blisko
ojczyzny, w takim samym stopniu jak w krajach bardziej oddalonych.

3. Tak jak w przypadku kazdej innej sytuacji stresowej, nie nalezy
poddawac sie stresowi, lecz trzeba walczyé ze stresorami. Nie wolno uciekac sie
do strategii eskapistycznych, takich jak picie alkoholu czy innych i nie negowac
faktu wystepowania u siebie objawdw szoku kulturowego.

4. Nalezy wykorzysta¢ doswiadczenia innych.

5. Trzeba pamietac, ze petna adaptacja wymaga czasu.

6. Nie nalezy waha¢ sie czy skorzystaC z profesjonalnej pomocy, jezeli
objawy szoku kulturowego utrzymujg sie mimo wysitkéw, podjetych, zeby je
przezwyciezyc.

7. Mozna spodziewac sie, ze takie same objawy szoku kulturowego
wystapig po powrocie do domu. Odwrotny szok kulturowy jest zwykiym
zjawiskiem.

8. Myslenie o pozytywnych aspektach szoku Kkulturowego pozwala
ludziom, ktorzy go doswiadczajg, lepiej przystosowywacé sie do nowego
Srodowiska niz ci, ktdrzy go nie przezywaja.

9. Nalezy zachowac poczucie humom.

Niewatpliwie efekty szoku kulturowego sg powazne, jago symptomy
natomiast obejmujg swym zakresem zarébwno catkowitg niewydolnos¢
psychiczng, jak i mniej wazne zaburzenia. Szok kulturowy niekoniecznie musi
objawia¢ sie catkowitym zatamaniem, moze by¢ przyczyng pewnej utomnosci
w interakcjach transkulturowych. Strategia adaptacji do stresu kulturowego,
zaproponowane przez antropologa T. Wayne Dye, moga byC zatem przydatne
rowniez w dziataniach kadry' WP poza granicami panstwa. Oto sze$¢ sposobdéw
utatwiajgcych adaptacje do Srodowiska odmiennego kulturowo;

1 Nie nalezy negowac, ale rozpozna¢ szok kulturowy. Mozna w ten sposob
unikng¢ kulturowego zmeczenia, jakie powodujg wstrzasy. Opanuj stres lub

postepuj tak, jakby$ nie byt pod jego wptywem.
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2. Szukaj lozsadnych sposobow ucieczki (w zadnym wypadku nie nalezy
uciekaC sie do alkoholu, srodkow farmakologicznych, narkotykdéw itp.). stosuj
lekkg lekture, stuchaj muzyki, zajmij sie jakims$ hobby, znajdZz czas na rekreacje.

3. Stawiaj sobie realistyczne cele, a twoje frustracje zmniejsza sie
Z pewnoscia.

4. Dochodz do akceptacji samego siebie przez badanie kultury w ogolnosci,
a kultury danego narodu w szczegdlnosci.

5. Staraj sie doskonali¢ sposoby porozumiewania si¢ z danym narodem
studiujgc miejscowy jezyk i badajagc niewerbalne i symboliczne drogi
porozumiewania.

6. Wzmacniaj swojg roéwnowage uczuciowg przez autoakceptacje

i akceptacje dymensji kulturowych.

Kroki kolejnej metody, ktora moze pomoéc odzyskaé rownowage
w przypadku szoku kulturowego sa nastepujace;

1 Skup sie na fizycznym napieciu ciata - zwrd¢ uwage, w ktoérych
miejscach jest najsitniejsze. Wyobraz sobie, ze napiecie ptynie ze swojego Zrodia
ptynie przez ramie i reke w kierunku dtoni. W miare przeptywy napiecia zaciskaj
dion w piesé. Im wiecej napiecia w dtoni, tym mocniej ja zaciskaj. W pewnym
momencie otworz dion i wyrzuc z niej skumulowane napieeie.

2. Napnij miesnie rak i ndg, utrzymaj napiecie 5 sekund, a nastepnie
powoli rozluzniaj je. Powtarzaj to do momentu, w ktérym poczujesz sie
zrelaksowany.

3. Znajdz wygodne miejsce gdzie nikt nie bedzie ci przeszkadzat
i wykonaj nastepujgce C¢wiczenie: oddychaj przez nos, probujac wypeic
wyobrazony balonik w brzuchu. Kiedy balonik bedzie peiny, wypus¢ z niego
powietrze, robigc wydech. Kilka minut oddychania przepong wystarczy zeby
zmniejszyC napiecie. Powtarzaj kilka razy dziennie.

4. Wykorzystaj swoje poczucie humoru, na przyktad przypomnij sobie

najémieszniejszy fragment ulubionej komedii. Zamknij oczy i wyobraZ sobie te
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sceng. Postaraj sig koncentrowaé na tym przez kilka minut - do momentu, az

poczujesz sie rozbawiony. Dzieki temu poziom leku sie obnizy.

Rekomendowane zmiany programowe oraz propozycje treningdw
i autotreningdw dajg mozliwosci zoptymalizowania przygotowania zotnierzy
zawodowych do realizacji zadan w otoczeniu dymensji kulturowych. Ich
wiasciwa realizacja, w szczegolnosci przez specjalistow z takich dziedzin, jak
psychologia, czy edukacja miedzykulturowa, mogg w znacznym stopniu
podnies¢ skuteczno$¢ przygotowania kulturologicznego, a co za tym idzie
wptynaé pozytywnie na jako$¢ wykonywania zadan mandatowych przez kadre
naszych sit zbrojnych. Moga rowniez zosta¢ wykorzystane przez oficeréw,
podoficeréw i szeregowych zawodowych po zakonczeniu dziatan, jak réwniez
W zyciu prywatnym.

Powodzenie dziatan w Srodowisku odmiennym kulturowo w gruncie rzeczy
zalezy od tego by nie popas¢ w bierno$¢ w skutek zagrozenia, jakie niesie ze
sobg owe otoczenie oraz trudnos$ci w przystosowaniu sie do niego. Wstrzasy
kulturowe nalezy traktowa¢ jako zjawisko naturalne. Poznawanie sposobow
bycia i wartosci miejscowej spotecznosci, kultury w holistycznym ujeciu oraz
warto$ci  wihasnej  kultury pozwala na antycypowanie objawow szoku
kulturowego. Istnieje zatem mozliwo$C zmniejszania czy neutralizowania
skutkow wstrzgsow kulturowych. Jest to jedynie kwestia przygotowania sie do
nich i wewnetrznej akceptacji. Nie nalezy jednak dgzy¢ do natychmiastowego
zgtebienia catoksztattu danej kultury, ani tez zwleka¢ z jej poznawaniem az do
czasu, gdy poczujemy sie swobodnie w konfrontacji z odmiennym sposobem
zycia. Perfekcjonizm i obawa przed obcg kulturg sg w gruncie rzeczy czynnikiem

rownie groznym jak nieprzywigzywanie wagi do zréznicowan kulturowych.



373

UOGOLNIENIA I WNIOSKI

Dokonujace sie przeobrazenia oraz globalne zagrozenia wywierajg istotny
wpltyw na nasze sity zbrojne i ksztatt systemu edukaeyjno - wychowawczego
w wojsku. W ksztatceniu i szkoleniu wojskowym implikujg zas znaczace zmiany
takze w humanistycznym dziale ksztatcenia. Nauki humanistyczne nadajg
natomiast wspotczesny sens miedzy innymi takim pojeciom jak; cztowiek, nardd,
ojczyzna, sprawiedliwos¢. Nowe tresei nadajg swoistg tozsamos$¢ pojeeiu ,kadra
Wojska Polskiego”. Ta tozsamos$¢ to miedzy innymi odpowiedzialno$¢ za obrone
narodu, ojczyzny, panstwa, to honorowe i godne postepowanie w zyciu
codziennym, to kierowanie sie w stuzbie zoinierskiej wymagalnoscia,
sprawiedliwo$cig, uczciwos$cig, obowigzkowoscig i jednocze$nie gtebokim
humanizmem.

Tworzac programy ksztatcenia i szkotenia kadry Wojska Polskiego nalezy
uwzglednia¢ nastepujace priorytety odnoszgce sie do:

o wspotezesnych probleméw panstwa i spoteezenstwa, roli sit zbrojnych
w RP ipozajej granieami,

» geopotitycznego potozenia Potski, ze szezegéinym uwzgtednieniem
naszych sasiadow, ich historii, kuttury, probleméw politycznyeh i militarnych,

» ukazania catej ztozonosci funkcji zotnierzy zawodowych - dowddcow,
wychowawcéw, specjalistow oraz ich roli  we wspoétczesnej  armii
i spoteczenstwie, jak rowniez w srodowisku miedzynarodowym.

Przewidywany charakter praey - stuzby, udziat w zyciu spotecznym
i uczestnictwo w kulturze, jak réwniez poziom rozwoju osobowos$ci oficerow,
podoficerow i szeregowych zawodowych, ich oczekiwania, niepokoje -
ksztattujg nowe tresci i hierarchie celow ksztatcenia, szkolenia i wychowania.

Nauki wojskowe w wiekszym niz dotychczas stopniu powinny uwzgledniac
te dziedziny oddziatywania, ktére wynikajg z potrzeb przygotowania zotnierzy
zawodowych do przemian cywilizacyjnych i zmian zachodzgcych w samych

ludziach. Osigganie zakladanych celéw ksztalcenia i szkotenia wymaga
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odpowiedniego przygotowania oraz wiaseiwej realizacji procesu ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego kadry.

We wspotczesnym, globalizujgcym sie Swiecie, charakter>styczng cechg
ewolucji operacji pokojowych jest permanentny proces ich
umiedzynarodawiania, nasilania sie w nich zadan zaréwno militarnych jak
i niemilitarnych oraz rozszerzanie wspoétpracy cywilno-wojskowej. Wynika to
z potrzeby  zwiekszenia  skutecznosci  rozwigzywania coraz  bardziej
skomplikowanych itrudno przewidywalnych lokalnych lub regionalnych
konfliktébw, wymagajacych duzego zaangazowania sit wojskowych'. Nowe
wyzwania stawiane przed sitami zbrojnymi implikujg zatem, w procesie
ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zotnierzy, nieodzownos¢ zwrécenia uwagi
na problemy zwigzane nie tylko z zasadami i technikami prowadzenia
wspomnianych dziatan, ale rdwniez na czynniki kulturowe”. Podczas dziatania w
warunkach dymensji kulturowych nawet podstawowa wiedza z zakresu kultury
regionu umozliwia kontakt z miejscowg ludnosciag w takim stopniu, by nie
powodowac konfliktow, nieporozumien i zagrozen wynikajacych
z nieznajomosci lokalnych nawykoéw cywilizacyjnych, religii, jezyka, obyczajow.
Dziatania pokojowe i miedzynarodowe sg realizowane przez tudzi dla ludzi,
przez jedne narody dla dobra innych narodow, dlatego szczegdlnie wazng role
w takich uwarunkowaniach odgrywajg kompetencje kulturowe zotnierzy
zawodowych. Niebagatelne znaczenie ma bowiem wyposazanie zotnierzy we
wiedze umozliwiajgca sprawne i bezkonfliktowe wykonywanie zadan
w Srodowisku odmiennym kulturowo. Wydaje sie, ze w takiej sytuacji
szczegllnego znaczenia nabiera koncepcja uczenia sie przez caly okres stuzby
oznaczajgca proces ciggtego ksztattowania wiedzy i umiejetnosci, zdolnosci
krytycznego myslenia i konstruktywnego dziatania oficeréw, podoficerow oraz
szeregowych zawodowych. Tak rozumiane uczenie sie powinno zapewni¢ nie
tylko nadgzanie za postepem  cywilizacyjnym, ale takze pomoc
w bezkonfliktowej adaptacji do S$rodowiska odmiennego kulturowo. Celem

" Por. C. Dega, Polski udziat m operacjach pokojowych. Wnioski i prognoza, ..MySl Wojskowa"

2004, nr 3(632), S.72.
"Zob. Doktryna szkoleniowa Sil Zbrojnych RP - 2010, Sygn. Sztab. Gen. 1454/95, s.5.
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nadrzednym takiej edukacji powinien byC¢ kreatywny rozwo0j jednostki oraz
odkrywanie i eksponowanie mozliwosci cztowieka. Mozna go o0siggnac,
opierajac sie na filaiach edukacji podstawowych rodzajach uczenia sie;

- uczenie zdobywania wiedzy, ktére wymaga ksztattowania umiejetnosci

koncentracji, zdolnoSci przywotywania wcze$niej opanowanej wiedzy
i cwiczen W mysleniu;

uczenie do dziatania, czyli ksztaltowania umiejetno$ci wzajemnego
komunikowania sie, pracy i wspotdziatania w zespole, rozwijanie
zdolnosci organizacyjnych;

- uczenie harmonijnego wspétistnienia, czyli rozumienia siebie iinnych,

tolerancji i wzajemnej akceptacji;

- uczenie do zycia, czyli wszechstronny rozwoj osobowosci cztowieka,

jego talentéw oraz zdolnosci’.
SzczegoOlnie istotna staje sie zatem potrzeba, aby wszystkie wymienione cztery
rodzaje uczenia sie byly ujmowane komplementarnie i naturalnie #gczone
w procesie ustawicznej edukacji w wojsku.

Zgromadzony, w wyniku zrealizowanych badan, materiat empirycznych
jest bardzo bogaty w tresci, wielowatkowy, skianiajacy do réznorodnych,
szczegOtowych  konkluzji.  Stwierdzone empirycznie podczas eksploracji
naukowej, roznice w poziomie kompetencji kulturowych pomiedzy oficerami,
podoficerami i szeregowymi zawodowymi sg tego wymiernym dowodem.
Zasadnicza cze$¢ wnioskow zostata sformutowana iopisana w czwartym, oraz
pigtym rozdziale. Usystematyzowanie ich pozwolito na sformutowanie uogénien
i wnioskéw koncowych.

W obszarze eksploracji naukowej, realizowanej metodg sondazu
diagnostycznego mozna sformutowa¢ nastepujgce uogdlnienia:

1 Inferencja danych statystycznych wskazuje na bardzo duze i duze
znaczenie znajomosci elementow kultuiw mieszkancow rejonu dziatania

w realizacji zdann mandatowych. Wyzszy poziom znaczenia wskazujg uczestnicy

K. Duraj-Nowakowa, cywilizacyjne uwarunkowania kultwy nauczycieli akademickich, [W.
Pedagogika Szkoty Wyzszej nr 17, Szczecin-Warszawa 2001, s. 27-28.
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operacji pokojowych prowadzonych w Syrii i Libanie oraz na Batkanach,
natomiast uczestnicy operacji prowadzonej w lraku wskazujag na mniejsza
istotno$¢. Taki rozkiad odpowiedzi warunkow'any jest prawdopodobienstwem
bezposredniego zagrozenia zdrowia i zycia zotnierzy zawodowych wynikajgcym
z charakteru operacji.

2. W opiniach ankietowanych zaréwno wiedza teoretyczna jak
i umiejetnosci praktyczne w bardzo duzym i duzym stopniu ulatwiajg
wykonywanie zadan w S$rodowisku odmiennym kulturowo. Ze wzgledu na
charakter operacji, w ktorych uczestniczyli badani zotnierze zawodowi duzo
wieksze znaczenie (dla co dziesigtego zotnierza) ma umiejetnos¢ zastosowania
oraz wykorzystania wiedzy w praktyce.

3. Zolnierze zawodowi z wyzszym wyksztalceniem nizej oceniaja
skuteczno$¢ procesu przygotowania kulturologicznego. Blisko +3 z nich
dostrzega mankamenty i niedomagania tegoz procesu. Mniejsza efektywnos$é
szkolenia zakresu kultury rejonu dziatan podkre$lana jest rowniez przez
respondentow czesciej wchodzacych w interakcje z miejscowa ludnoscig, lub
zajmujacg stanowiska zmuszajgce do takich kontaktow. Skuteczno$¢ takich
kontaktow, w gtdwnej mierze determinuje potrzebe posiadania duzego zasobu
wiedzy o zachowaniach, zwyczajach i obyczajach jak i normach obowigzujgcych
w danym kregu kulturowym.

4. Dla 2/3 ankietowanych zotnierzy dosSwiadczenia bytych uczestnikéw
dziatan prowadzonych poza granicami panstwa odegraty duzg i bardzo duzg role
w ich osobistym przygotowaniu oraz, ze dotychczas petniona stuzba wojskowa
wptyneta pozytywnie na poziom ich przygotowania do wykonywania zadan
w otoczeniu odmiennej kultury.

5. W czasie dotychczasowej stuzby tylko co drugi ankietowany
uczestniczyt w dodatkowych (realizow”ane poza bezpo$rednim przygotowaniem
do wykonywania zadan poza granicami panstwa) zajeciach i szkoleniach
podwyzszajacych kompetencje potencjalnych uczestnikow operacji
prowadzonych w $rodowisku odmiennym kulturow'o. Jezeli prowadzone sg

fakultatyw'ne szkolenia rozwijajgce kompetencje kulturowe, to zazwyczaj
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uczestniczy w nich kadra mioda, z wystugg do 15 tat. Wynika to z faktu
znikomej liczby tego typu szkolen.

6. Kadra posiada wysoka samoocene przygotowania do wykonywania
zadan w S$rodowisku odmiennym kulturowo. Co pigt\ badanych jest bardzo
zadowolonych, a ich oczekiwania i nadzieje spetnity sie bez wyjatku, natomiast
blisko 3/4 jest raczej zadowolonych, ich oczekiwania i nadzieje w wiekszosci sie
spetnity. Zaledwie co dziesigty zoinierz zawodowy wyraza negatywne oceny.
Uzyskane wyniki badan wskazujg wyraznie na przecenianie swoich umiejetnosci
przez ankietowanych.

7. Szeregowi zawodowi i podoficerowie wykonujagcy swe zadania
wchodzac w interakcje z przedstawicielami odmiennej kultury, czeSciej (blisko
potowa ankietowanych) wskazujg na brak zwigzku pomiedzy treSciami
teoretycznymi zawartymi w programach przygotowania zotnierzy do dziatania
w Srodowisku  odmiennym  kulturowo, a czynnoSciami  realizowanymi
praktycznie ~w  rejonie dziatan. Przeciwne sady prezentuje kadra
z wyksztatceniem wyzszym, czyli w gtownej mierze oficerowie. Uzyskane
w'yniki wskazujg zatem na przesycenie treSciami teoretycznymi nieadekwatnymi
do potrzeb zotnierzy nizszych korpusow (podoficerow i w gtownej mierze
szeregowych zawodowych).

8. Prawie potowa ankietowanych dostatecznie lub negatywnie ocenia dobor
tresci szkoleniowych podczas przygotowania do dziatania w Srodowisku
odmiennym kulturowo.

9. Dokonujac oceny skuteczno$ci metod prow”adzenia zaje¢ realizowanych
w ramach przygotowania do wykonywania zadan w S$rodowisku odmiennym
kulturowo 9 na 10 ankietowanych wskazuje na metody praktyczne. Wysoka
skutecznos¢ (ocena - bardzo skuteczne) przypisuje sie rowniez nastepujacym
metodom:  problemowe, eksponujgce, aktywizujgce. Najnizsze  oceny
przypisywane sg metodom podajacym, az 1/3 ankietowanych uwaza wskazane
metody za mato skuteczne lub nieskuteczne. Na charakter odpowiedzi w duzym
stopniu  rodzaj stanowiska stuzbowego zajmowanego podczas operacji

prowadzonej poza granicami panstwa. Konstatacja w takim przypadku jest
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nastepujgca: zoinierze wchodzacy w czestsze interakcje z autochtonami
w szkoleniu przygotowawczym oczekujg stosowania metod rozwijajacych
w gtownej mierze ich umiejetnosci praktyczne.

10. Niewiele ponad potowa ankietowanych dobrze ocenia dobor form
prowadzenia zaje¢ podczas przygotowania do dziatania w Srodowisku
odmiennym kulturowo. Negatywnych ocen nie eksponujg szeregowi zawodowi.
4 na 10 badanych ocenia dobo6r foiTn dostatecznie, badz pejoratywnie. Jeszcze
nizej respondenci ocenili dobor fonn realizacji zaje¢ z zakresu kultury rejonu
przysztych dziatan. Potowa ocen dostatecznych oraz negatywnych (ogolnej
liczby wskazan) Swiadczy przede wszystkim o duzych niedociggnieciach
dydaktycznych w realizacji przygotowania kulturologicznego. Wskazuje rowniez
na ignorowanie znaczenia tego typu przygotowania w optymalnej realizacji
zadan w obrebie odmiennej kultury.

11. W ocenie dotyczacej realizatorow procesu dydaktycznego: kadry
dydaktycznej i instruktorow przewazajg pozytywne opinie. 1/2 ogolnej liczby
odpowiedzi to wskazania ,bardzo dobrze” i ,dobrze” przy ocenie kadry
dydaktycznej. Wyzej oceniono umiejetnosci instruktoréw. Tak wysoka ocena
przypisana jest gtownie instruktorom amerykanskim. Zauwazalny jest réwniez
spadek odsetka pozytywnych ocen, gdy liczba zoinierzy koipusu marines,
szkolgcych uczestnikow zmalata z ponad stu (w przygotowaniu | zmiany PKW
Irak) do kilkunastu (w kolejnych zmianach).

12. Zaledwie co dwudziesty ankietowanych bardzo dobrze ocenia baze
dydaktyczng wykorzystywang w czasie przygotowania do wykonywania zadan w
kregu odmiennej kultury, natomiast 4 na 10 badanych wskazuje ocene dobrg. Co
drugi zoinierz zawodowy sytuuje swe opinie na poziomie dostatecznym
i negatywnym. Zauwazalny jest wzrost poziomu ocen wraz ze zwiekszeniem
stazu zawodowej stuzby wojskowej. Moze to oznacza¢ wyrazanie aprobaty dla
istniejagcego stanu rzeczy, bez wiary w mozliwosci poprawy stanu bazy

dydaktycznej.
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Opierajgc sie na danych zawartych w rozprawie oraz przytoczonych
geneializacjach ~ wynikajagcych z  badan, zrealizowanych ~w ramach

opracowywania mniejszej dysertacji mozna sformutowa¢ w nastepujgce wnioski
ogolne:

A. W odniesieniu do operacji prowadzonych poza granicami panstwa.

1 Polska, deklarujgc jednostki do Sit Odpowiedzialnosci NATO oraz
wspolnych sit Unii Europejskiej, musi sie liczy¢ z tym, ze naprawde zostang one
uzyte. O tym gdzie i Kkiedy, mozemy dowiedzieC sie¢ z niewielkim
wyprzedzeniem. Powinnismy zatem przygotowa¢ jednostki nie tylko pod
wzgledem operacyjnym, ale réwniez kulturowym. Nie ulega watpliwosci, ze
obecnie przed sitami zbrojnymi coraz czeSciej bedzie stawiany szeroki zakres
dziatan, podczas ktérych mozliwosci militarne bedg wykorzystywane do celéw
innych niz dziatania bojowe.

2. Obecnie gtdwng grozbe dfa pokoju stanowig czynniki niepanstwowe,
ktore nie organizujg sie zgodnie z przebiegiem granic. Dla sit zbrojnych oznacza
to konieczno$¢ posiadania zdolnoSci ekspedycyjnych, autonomiczno$¢ w
odlegtych rejonach Swiata, gotowos$¢ do udziatu w petnym i szerokim zakresie
operacji - od dziatan wojennych na duzg skale do misji o niskiej intensywnosci,
by¢ moze sprowadzajacej sie nawet do wsparcia organizacji humanitarnych.
Wspotczesne sity zbrojne powinny ponadto posiada¢ walor modutowos$ci dajgcy
mozliwo$¢ selekcjonowania i zestawiania ze sobg réznych jednostek, szkolenie

ich i szybkie wysytanie w rejon prowadzenia operaciji.

B. W odniesieniu do dymensji kulturowych rejonoéw dziatan.

1 Tereny przysztych dziatan wojskowych sg dzi§ trudne do przewidzenia.
Pewna prawidtowos$¢ jednak sie powtarza. Wskazujac na bipolarnos$¢ sit
i narastajagcy konflikt pomiedzy cywilizacjg zachodu i wschodu, okreslany przez
Barbera jako ,,Mc Swiat kontra dzihad\ mozna - z duzg doza
prawdopodobienstwa spetnienia - przyja¢ zatozenie, ze mogg by¢ to dziatania

w krajach islamskich. Biorgc pod uwage rejony prowadzenia obecnych operacji
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(zobacz zalgcznik nr 7) oraz mozliwe kierunki uzycia polskich sit szybkiego
reagowania SHIRBRIG (zobacz zatgacznik nr 8), jak réwniez rozmieszczenie
panstw, w ktérych religia dominujacg jest islam (zobaez zatgcznik nr 9), mozna
stwierdzi¢, ze przygotowanie kulturologiczne kadry Wojska Polskiego powinno
opiera¢ sie gtownie na rozwijaniu wiedzy iumiejetnosci niezbednych do
wykonywania zadan w Srodowisku cywilizacji muzutmanskiej. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze kierunki szkolenia w tym zakresie powinien wyznacza¢ podziat
religii  wyznawcow Mahometa na szyitow isunnitdbw, jednocze$nie warto
zwracaC¢ uwage na mniejsze odtamy: takie jak: afawici, assasini, azrakici,
charydzyci, druzowie, dzabrija, ibadyci, imamici, ismaitici, jakobici, jezydzi,
karmaci, mandaici, maronici, nestorianie, wahhabici, zajdyci jak i innych,
wyrazajace rozne postawy wobec wyznawcOw wiasnej religii, od liberalnych do
skrajnie ortodoksyjnych. Rosngca rola czynnika religijnego w konfliktach
powoduje réwniez koniecznos¢ zgiebiania podstawowej wiedzy o wielkich
religiach $wiata i rozrézniania ich wyznawcow.

2. Obecne rejony prowadzenia operacji pokojowych i stabilizacyjnych
z udziatem zoinierzy Wojska Poiskiego to kraje odlegte dla nich nie tylko
geograficznie, ale takze mentalnie, religijnie i kulturowo. Dlatego by skuteczniej
wykonywa¢ czekajagce tam naszych Zzolnierzy zadania, nalezy zadbaé
0 poszanowanie odmiennosci wystepujagcych w tamtym regionie. W takiej
sytuacji bardzo wazne jest budowanie pozytywnego wizerunku. Jednym
z elementdw moze by¢ udzielanie réznego rodzaju pomocy: od doraznej po
humanitarng. Rownie waznym elementem moze okazaC sie réwniez znajomos¢
zasad zachowania sie w otoczeniu odmiennego kregu Kkulturowego oraz
zrozumienie innych zwyczajow, obyczajow i norm zachowan.

3. Odmienno$é kulturowa rejondéw dziatari powoduje, ze ksztatcenie oraz
szkolenie wojskowe powinno rozwija¢ wrazliwos¢ dowodcow i zotnierzy na
problematyke etniczng. Wskazane jest rowniez zwrdcenie uwagi na
réznorodno$¢ kultur z wyrdznieniem gtownych ich typdw, obejmujacych
nastepujacy podziat:

» Podziat kultur ze wzgledu na relacje ,,sw0j”- ,,obcy”:
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- kultury protransakcyine - kraje skandynawskie i inne germarnskie kraje
europejskie, kraje Ameryki Potnocnej, Australia i Nowa Zelandia;

- kultury umiarkowanie protransakcyine - Wielka Brytania, RPA,
romariskie kraje europejskie, kraje Srodkowej i Wschodniej Europy,
Chile, Potudniowa Brazytia, P6tnocny Meksyk, Hongkong, Singapur;

- kultury propartnerskie - Swiat arabski, wiekszo$¢ krajow afrykanskich,
latynoamerykanskich i azjatyckich.

Podziat kultur ze wzgledu na znaczenie statusu spotecznego, hierarchii
wiadzy i okazywania szacunku:

- kultury nieceremonialne - Australia, Nowa Zelandia, USA, Kanada,
Dania, Norwegia, Islandia;

- kultury ceremonialne - wiekszo$¢ krajéw europejskich i azjatyckich, kraje
basenu morza $rodziemnego i Swiat arabski, kraje
latynoamerykanskie.Podziat kultur ze wzgledu na ekspresyjnosci

zachowan parawerbalnych i niewerbalnych.

- kultury bardzo ekspresyme - kraje arabskie, romanskie kraje europejskie,
inne kraje srodziemnomorskie, kraje latynoamerykanskie;

- kultury o zréznicowane] ekspresyjnosci - Stany Zjednoczone, Kanada,
Australia, Nowa Zelandia, kraje  wschodnioeuropejskie,  kraje
potudniowoazjatyckie, kraje afrykanskie;

- kultury powsSciagliwe - kraje Azji Wschodniej i Potudniowo-wschodniej,

nordyckie i inne germanskie kraje europejskie.

C. W odniesieniu do przygotowania kadry WP do dziatania
w Srodowisku odmiennym kulturowo.

1 Udziat w  operacjach  pokojowych, stabilizacyjnych lub
miedzynarodowych zajmuje coraz bardziej znaczace miejsce w naszej doktrynie
obronnej oraz wojskowej. Efektem takiego podejScia jest zwiekszenie ilosci
zoknierzy rodzimych sit zbrojnych w realizacje zadan w wielu zakatkach globu
ziemskiego. Wzrost zadan wynikajagcych z partycypacji w operacjach

prowadzonych poza granicami panstwa stwarza konieczno$¢ dostosowywania do
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nowych potrzeb dotychczasowego systemu przygotowania i kierowania polskimi
kontyngentami ijednostkami. Doeelowy system powinien by¢ oparty gtownie na
udziale regularnych jednostek WP, przygotowywanych do wykonywania tego
typu zadan juz w trakcie rutynowego procesu szkolenia. System taki powinien
by¢ wdrazany stopniowo, wraz z osigganiem przez coraz wiekszg liczbe
rodzimych jednostek (bataliondéw, stanowiacych jednostki optymalne pod
wzgledem szkoleniowym, atakze autonomiczne w zakresie realizacji zadan
mandatowych)  zdolno$ci do  wspéidziatania ~w  ramach  struktur
wielonarodowych. Ze wzgledu na ztozono$¢ dziatan prowadzonych poza
granicami kraju, nie mozna jednak wykluczy¢ rozwigzan posrednich, opartych na
doraznie organizowanych strukturach szkoleniowo-zadaniowych.

2. Z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze w przygotowaniu
kontyngentdéw i jednostek do wykonywania zadan poza granieami kraju nalezy
szczegOlng uwage zwrociC na nastepujace czynniki:

1 wiasciwe przygotowanie specjalistyczne zotnierzy wytypowanych do

stuzby w operacjach pokojowych poza granicami Kkraju;

2. znajomos$¢ Statych Procedur Operacyjnych (SOP) obowigzujacych w

danej operacji (misji);

3. umiejetno$¢ postepowania w przypadku wykrycia min, min-putapek,

niewypatow;

4. adekwatne do misji wyposazenie i uzbrojenie;

5. dobre przygotowanie jezykowe na zajmowanym stanowisku;

6. znajomos$¢ kultury, zwyczajéw i religii panstwa na terenie Ktérego

dziata kontyngent.

3. Przygotowanie kulturologiczne kadry Wojska Polskiego powinno
przebiegaC w dwoch etapach. Etap pierwszy powinien rozwijaC ogolne
kompetencje kulturalne jednostki, rozbudza¢ wrazliwo$¢ i tolerancje, jak rowniez
winien przygotowywaé¢ do zrozumienia zjawiska szoku kulturow”ego oraz
dostarcza¢ wiadomosci niezbednych do radzenia sobie z nim i ufatwiajacych,

a takze skracajacych okres adaptacji do nowego Srodowiska wykonywania zadan.
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Etap drugi powinien obejmowaé przygotowanie z kultury rejonu przysztych
dziatan, ze szczegdélnym uwzglednieniem specyfiki zwyczajow i obyczajow,
norm i uznawanego systemu wartosci oraz religii. Tutaj nalezy realizowac tematy
z zakresu dziedzictwa  kulturowego oraz rozwijania  kompetencji
komunikacyjnych zaréwno w sferze werbalnej, jak i niewerbalnej oraz
symbolicznej. Funkcje szkoleniowe w tym zakresie powinien spetniaC centratny
osrodek przygotowania kontyngentow (Centrum Szkolenia na potrzeby Sit
Pokojowych w Kielcach). W obu etapach w szkoleniu powinni bra¢ udziat
specjalisci z danej dziedziny. Wskazane jest prowadzenie szkolen przez
psychologow, antropologow, czy na przyktad arabistow.

4. Kierunek ksztattowania kompetencji kulturowych zoinierzy zawodowych
Wojska Polskiego powinny wyznacza¢ nastepujgce cele:

» ksztattowanie swiadomosci o rownorzednos$ci wszystkich kultur,

e uwrazliwianie na ,,inno$¢”, odmienne korzenie kulturowe, tradycje oraz
ksztattowanie postaw otwartych i tolerancyjnych, wyrzekajgcych sie poczucia
wyzszosci kulturowej na rzecz dialogu, negocjacji i wymiany wartosci,

» wadrazanie do dostrzegania innoSci i postrzeganie jej jako wzbogacajacej
i bodZcujacej, ciekawej i absorbujgcej, a nie zagrazajacej i wrogiej,

« udSwiadamianie wdasnej tozsamosci kulturowej, zwiekszanie poczucia
wiasnej wartosci, bezpieczenstw™a i samoakceptaciji,

o Kksztaltowanie umiejetnosSci rozwigzywania probleméw zwigzanych

z uprzedzeniami, negatywnymi stereotypami itp.

D. W odniesieniu do programow ksztatcenia i szkolenia, w zakresie
przygotowania kulturologicznego:

1 Tresci programowe nie zawsze sg adekwatne do zasadniczych potrzeb
kadry, wynikajacych ze specyfiki wykonywania roznorodnych zadan
w odmiennych kregach kulturowych; w stopniu mato zadowalajagcym wychodza
naprzeciw idei ksztatcenia trankulturowego.

2. Ksztatcenie kulturologiczne zoinierzy zawodowych jest niezwykle

istotne z punktu widzenia efektywnoS$ci dziatan poza granicami panstwa. Dzieki
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niemu istnieje duze prawdopodobienstwo, ze kadra bedzie optymalnie realizowac
powierzone jej zadania, w sposéb wolny od zagrozen stereotypami
i uprzedzeniami w stosunku do .dnnyeh", z szerokag otwarto$cig na drugiego
cztowieka, cztowieka traktowanego podmiotowo.

3. Dominujgca w programach ksztatcenia teoretyczna forma prowadzenia
zajeC stanowi rezerwe, ktérej wykorzystanie mogtoby zwiekszyé skutecznos$c
nabywania przez kadre kompetencji kulturowych.

4. Cze$¢ zaje¢ prowadzona zgodnie z programem w foTTnie tradycyjnie
rozumianych wykfadow i éwiczen mogtaby by¢é realizowana w postaci gier
dydaktycznych, co pozwolitoby na efektywniejsze ksztattowanie kreatywnosci
w rozwigzywaniu probtemoéw i konfliktéw powstatych na styku odmiennych
wzoréw kulturowych.

5. Zasadnym wydaje sie rozwazenie mozliwosci zintegrowania pewnych
elementow edukacji miedzykulturowej z szeroko rozumianym szkoleniem
ogolnowojskowym i specjalistycznym.

6. TreSci dotyczace edukacji miedzykulturowej powinny znalez¢
odzwierciedlenie w programach ksztatcenia i szkotenia kandydatéw na zotnierzy
zawodowych réznych korpuséw oraz w programach szkotenia pododdziatow

zawodowych.

E. W odniesieniu do wiedzy i umiejetnosci kadry z zakresu radzenia
sobie ze zjawiskiem szoku kulturowego:

t. Przygotowanie teoretyczne i praktyczne zotnierzy zawodowych do
radzenia sobie z objawami szoku kulturowego jest niezadowalajace.

2. Encyklopedyzm oraz formalizm dydaktyczny, ktére majg zasadniczy
wptyw na sposdb przekazu, jakos¢ oraz jego forme, wydajg sie byé

podstawowymi problemami w przygotowaniu kulturologicznym.
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F. W odniesieniu do postaw kadry wobec dymensji kulturowych:

1 Ksztattowanie postaw zotnierzy zawodowych, wobec odmiennych kultur
nalezy widzie¢ jako najstabsze ogniwo skuteczno$ci procesu przygotowania
kulturologicznego.

2. Stosunek kadry do przedstawicieli innych grup narodowos$ciowych (na
przyktad arabowie) oparty jest na silnym, emocjonalnie negatywnym
zabarwieniu.

3. Waznym elementem postaw duzej czesci kadry WP jest egoizm
i egocentryzm, co moze zdecydowanie ujemnie wptywa¢ na z ich przyszie
relacje z przedstawicielami innych kultur, szczego6lnie w realizacji zadan
w ramach operacjach o duzym ryzyku wystapienia zagrozen bezpieczenstwa.

4. W postawach kadry przebija brak astereotypowych wzorcéw - tak
istotnego elementu postulowanego powszechnie w wojsku przewodzenia
I podmiotowego dowodzenia.

5. Postawy kreatywne i nieszablonowe zotnierzy zawodowych, majg
charakter bardziej zyczeniowy anizeli realistyczny, oparty na kompetencjach

przetamujacych tradycyjne stereotypy.

Przedstawione wnioski i generalizacje, bardzo ogolnej natury, ogniskujg
gtéwnie wokot tych problemow, ktore w Swietle uzyskanych wynikéw badan,
stanowig  ptaszczyzny wymagajgce specjalnej troski  dydaktycznej
I wychowawczej.

Uzyskane - w procesie opracowania dysertacji - rezultaty dociekan
badawczych bedg mogty by¢ wykorzystane przez kadre dydaktyczng Centrum
Szkolenia na Potrzeby Sit Pokojowych w Kielcach, Akademii Obrony
Narodowej, dowodcow jednostek wojskowych i pododdziatow stanowiacych
kontyngenty = wojskowe. Dodatkowo  powinny  znalez¢  zastosowanie
w dziatalnosci Departamentu Wychowania i Promocji Obronnosci, Oddziatu
Misji Miedzynarodowych Departamentu Wspotpracy Miedzynarodowej MON
oraz kadre Dowodztwa Wojsk Ladowych i Sztabu Generalnego Wojska

Polskiego. Wyniki badan moga stanowi¢ baze do modyfikacji lub tworzenia
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programéw szkolenia zapewniajagcych w przysztosci optymalne przygotowanie
zoknierzy zawodowych Wojska Polskiego do dziatania w réznych $rodowiskach
kulturowych w trakcie realizacji operacji pokojowych lub stabilizacyjnych.
Przeprowadzone badania dowiodty trafnosC przyjetych hipotez roboczych.
Nie pozwalaja jednak na udzielenie jednoznacznej odpowiedzi na podstawowe
pytanie badawcze: Jaki jest stan przygotowania zotnierzy zawodowych Wojska
Polskiego do wykonywania zadan w $rodowisku odmiennym kulturowo. Nalezy
bowiem podkresli¢, ze prowadzac badania w obszarze tak ztozonej materii, jaka
jest przygotowanie kulturologiczne kadry do realizacji zadan poza granicami
panstwa, nie powinno sie udziela¢ niedwuznacznej, lakonicznej odpowiedzi.
Odpowiedz taka bytaby dowodem braku rozumienia i wyrazem ignorancji dla
istoty i ztozono$ci problemu, bytby to kolejny, powszechnie obowigzujacy
schemat. Najbardziej wiasciwa odpowiedz miesci sie w treSci calej pracy.
Interpretacja zgromadzonego empirycznie iomowionego tam materiatu
badawczego moze by¢ rézna w zaleznoSci od perspektywy spojrzenia.
Potwierdzeniem tego stanowiska moga by¢ stowa Donalda H. Rumsfelda, ktory
twierdzi, ze: ,,Musimy stale poszukiwa¢ nowej, lepszej wiedzy, ale tez musimy

pamietac, ze stale bedg w niej luki'.

D. H. Rumsfeld, wstep do QDR 2001 Report, Washington 2001,
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386. ZIELINSKI J., Zadania wojsk ladowych w aspekcie zagrozer militarnych i
niemilitarnych. ,,Zagrozenie”, Warszawa2000.

387. ZIELINSKI J./red./, Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej,
AON, Warszawa 2002.

388. ZIELINSKI J./red/, Potrzeby i mozliwosci uzycia wojsk ladowych w
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394. ZGOLKOWA H. /red./, Praktyczny stownik wspotczesnej polszczyzny,
T. 42, Poznan 2001.

B. Dokumenty normatywne.

1. Decyzja MON w sprawie ochrony débr kultury w dziataniach Sit Zbrojnych
RP, /Dziennik Urzedowy MON nr 15 z 31.08.2005 r. poz. 135/.

2. Decyzja Nr 132/ MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 15 tipca 1999 roku
w sprawie naboru kandydatoéw do stuzby poza granicami panstwa.

3. Decyzja Nr 171/ MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 26 wrzesnia 2000
roku w sprawie podziatu kompetencji w zakresie przygotowania, kierowania i
wycofania PJW/PKW oraz obserwatorow wojskowych w misjach pokojowych
organizacji miedzynarodowych i sit wielonarodowych.

4. Decyzja nr 271/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 7 pazdziernika
2002 roku w sprawie prowadzenia badan spotecznych w resorcie obrony
narodowej, /Dziennik Urzedowy MON nr 19, poz. 179/.

5. Decyzja nr 141/ MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 20 maja 2003 roku
w sprawie przygotowania Polskiego Kontyngentu Wojskowego do uzycia w
sktadzie miedzynarodowych sit stabilizacyjnych w Republice Iraku.

6. Katalog srodkow stabilizujacych dla lokalnych sytuacji kryzysowych z 1993
roku (OBWE).

I. Konstytucja RP z dnia 2 kwietnia 1997r.

8. Konwencja Haska o obronie doébr kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego
podpisana 14 maja 1954 roku.

9. Konwencja dotyczgca $rodkdéw zmierzajacych do zakazu iprzeciwdziatania
nielegalnemu przywozowi, wywozowi i przenoszeniu wiasnosci dobr kultury
podpisana 17 listopada 1970 roku.

10. Konwencja UNESCO w sprawie ochrony dziedzictwa kulturalnego
i naturalnego podpisana 16 listopada 1972 roku.

Il. Rozkaz Nr 89/Oper/P- 33 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 15 marca
2001 roku w sprawie okreSlenia kompetencji dowodcow (szefow) w zakresie
funkcjonowania PJW/PKW oraz obserwatoréw wojskowych w misjach
pokojowych organizacji miedzynarodowych i sit wielonarodowych.

12. Rozkaz Dowddcy Wojsk Ladowych Nr 178 z dnia 6 wrze$nia 2001 roku w
sprawie okre$lenia zakreséw kompetencji szefow komodrek organizacyjnych
DWLad, dowoddcow Korpuséw i Okregbw Wojskowych zwigzanych
z przygotowaniem w kraju PJW/PKW do udziatlu w misjach pokojowych
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organizacji  miedzynarodowych i sit  wielonarodowych oraz ich
rozformowaniem po powrocie z misji.

13. Rozkaz dowddcy Wojsk Ladowych nr 172 z dnia 5 wrze$nia 2003 roku w
sprawie przygotowania wydzielonych z Wojsk Ladowych sit do udziatu w
operacjach poza granicami panstwa.

14. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 27 tipca 1999 roku w sprawie
szczegOtowych zasad i trybu finansowania, przygotowania i dziatania
jednostek wojskowych poza granicami panstwa, /Dz. U. 1999 Nr 64 poz. 1321.

15. Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 30 stycznia 2003 roku
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie stuzby zotnierzy zawodowych, /Dz. U.
2003 Nr 29 poz. 242/.

16. Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 15 kwietnia 2004 roku w
sprawie trybu wyznaczania zotnierzy zawodowych na stanowiska stuzbowe i
zwalniania z tych stanowisk, /Dz. U. 2004 Nr 108 poz. 1143 i 1144/.

17. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dn. 25 maja 2004 roku w sprawie
petnienia zawodowej stuzby wojskowej poza granicami panstwa, /Dz. U. 2004
Nr 140 poz. 1479/.

18. Ustawa z dnia 17 grudnia 1998r. o zasadach uzycia tub pobytu Sit Zbrojnych
RP poza granicami panstwa, /Dz. U. 1998, nr 16, poz. 1117/.

19. Ustawa z dnia 17 lutego 1999 roku o ratyfikacji ,,Traktatu
Poinocnoatlantyckiego sporzadzonego w Waszyngtonie dnia 4 kwietnia 1949
rokuN\IDz. U. 1999 Nr 13 poz. 111/.

20. Ustawa z dnia 18 marca 1999 roku o ratyfikacji ,, Umowy miedzy Panstwami
- Stronami Traktatu Podinocnoatlantyckiego dotyczacego statusu ich sit
zbrojnych, sporzadzonej w Londynie dnia 19 czerwca 1951 roku™, /Dz. U.
1999 Nr 32 poz. 303/.

21. Ustawa z dnia 18 marca 1999 roku o ratyfikacji,, Umowy dotyczgcej Statusu
Organizacji Traktatu Potnocnoatlantyckiego, przedstawicieli narodowych i
personelu miedzynarodowego, sporzadzonej w Ottawie dnia 20 wrzesnia
1951, /Dz. U. 1999 Nr 32 poz. 304/.

22. Ustawa z dnia 18 marca 1999 roku o ratyfikacji ,,Protokotu dotyczgcego
statusu miedzynarodowych dowo6dztw wojskowych, ustanowionych na
podstawie Traktatu Pdtnocnoatlantyckiego sporzadzonego w Paryzu dnia 28
sierpnia 1958 roku™, /Dz. U. 1999 Nr 32 poz. 305/.

23. Ustawa z dnia 18 marca 1999 roku o ratyfikacji ,,Umowy o0 wzajemnej
ochronie tajemnicy wynalazkéw dotyczacych obronnosci, w przypadku,
ktérych ztozone zostaty wnioski o udzielenie patentdéw, sporzadzonej w Paryzu
dnia 21 wrzesnia 1960 roku”, /Dz. U. 1999 Nr 32 poz. 306/.

24. Ustawa z dnia 13 listopada 2002 roku o zmianie ustawy o powszechnym
obowigzku Rzeczypospolitej Polskiej oraz ustawa o stuzbie wojskowej
zotnierzy zawodowych, /Dz. U. 2002 Nr 200 poz. 1687/.

25. Wytyczne Szefa Sztabu Wojsk Ladowych z dnia 17 grudnia 2002 roku do
planowania, organizacji, przygotowania, szkolenia PJW/PKWpoza granicami
panstwa 2003 roku.

26. Wytyczne zastepcy szefa sztabu generalnego Wojska Polskiego w sprawie
przygotowania i szkolenia 1Vzmiany PKWIlrak.
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27. JVytyczn6 szcjo, sztabu zastepcy dowodcy wojsk Ichdowych w sprawie
przygotowania wydzielonych z Wojsk Lgdowych sit do udziatu w operacjach
wojskowych poza granicami panstwa w 2005 roku.

28. Wytyczne Szefa Zarzadu Zasobow Osobowych Wojsk Ladowych do
planowania, organizowania oraz przygotowania stanoéw osobowych do stuzby
w PJW/PKWpoza granicami panstwa.

29. Wytyczne szefa zarzadu zasobdéw osobowych Wojsk Ladowych do
planowania, organizacji oraz przygotowania stanéw osobowych do stuzby

wpolskich jednostkach wojskowych PJW/polskich kontyngentach wojskowych
PKWpoza granicami panstwa.

C. Strony internetowe.

=

Encyklopedia multimedialna PWN, http://encvklopedia.Dwn.pl (adres na
dzien 14.03.2005).

Wikipedia - Encyklopedia Multimedialna,

http://pl.wikipedia.org/wiki/Bariera kulturowa (adres na dzien 14.10.2004).

http.//studia.korba.pl (adres na dzien 1.07.2004).

4. http://lwww.arabia.pl iadres na dzien 03.02.2005).

http://lwww.lib.utexas.edu/maps/middle east and asia/afghanistan ethnorelig

ious (adres na dzien 03.02.2005).

6. http://MMMW.afghanistangoV.org (Afghan government website) (adres na dzien
04.04.2005).

7. http://www.sabawoon.com/afghanpedia/EthnolinguisticGroups.shtm /adres
na dzien 04.04.2005).

8 http://lwww.hrk.p1/is/is.php/5/398/ (adres na dzien 05.02.2006).

9. http://www.bbn.gov.pl (adres na dzien 05.02.2006).

10. http://www.mon.gov.pl (adres na dzien 18 01.2006)

11. http://www.grip.org (adres na dzien 16.03.2006).

12. http://www.nato.int/docu/other/pl (adres na dzien 16.03.2006).

13. http://lwww.wiem.onet.pl (adres na dzien 16.03.2006).

14. http://www.zbiordokumentow.pl iadres na dzien 16.03.2006).

15. http://lwww.defence.pl/indexdruk.php fadres na dzien 05.05.2006).
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Zatacznik nr L

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZIAL WOJSK LADOWYCH

KWESTIONARIUSZ

Wydziat Wojsk Lgdowych Akademii Obrony Narodowej prowadzi badania
naukowe dotyczgce problematyki przygotowania zoinierzy zawodowych Wojska
Polskiego do dziatania w $rodowisku odmiennym kulturowo.

Celem badan jest ustalenie potrzeb i oczekiwan zoinierzy zawodowych w
tym obszarze oraz zdiagnozowanie barier utrudniajgcych wiasciwe
przygotowanie kadry w zakresie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do
optymalnej realizacji zadan w $rodowisku odmiennym kulturowo. W zwigzku z
powyzszym, zwracamy sie do Pana(i) z uprzejma prosbg o udzielenie mozliwie
wyczerpujgcych odpowiedzi na pytania zawarte w niniejszym kwestionariuszu.

Wypeinienie kwestionariusza polega na uwaznym przeczytaniu kazdego
pytania iwybraniu odpowiedzi. Prosimy réwniez o udzielanie zwieztych
odpowiedzi na pytania otwarte.

Materiat uzyskany w toku badanh zostanie poddany naukowej analizie, a po
opracowaniu bedzie stanowit podstawe wypracowania niezbednych rozwigzan
i wprowadzenia ewentualnych zmian organizacyjnych i programowych,
warunkujacych efektywno$¢ przygotowania kadry Wojska Polskiego do
dziatania w Srodowisku odmiennym kulturowo.

Badania sg anonimowe, a zgromadzone materialy bedg wykorzystane
wytgcznie w celach naukowych.

SERDECZNIE DZIEKUJEMY

WARSZAWA 2005/2006
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6. Jak czesto, podczas wykonywania zadan w S$rodowisku odmiennym
kulturowo wchodzit(a) Pan(i) w interakcje z ludnoscig zamieszkujaca rejon
dziatan?

(prosimy zakresli¢ znakiem ,, X numer wybranej odpowiedzi)

6.1. Codziennie, ze wzgledu na wykonywane zadania

6.2.  Kilkakrotnie, ze wzgledu na wykonywane zadania
6.3. Przypadkowo, ale nie unikatem(tam) takich interakcji
6.4. Sporadycznie, unikatem(tam) takich interakcji

6.5. Bardzo rzadko

6.6. W ogole

7. Jakag postawe, Pana(i) zdaniem, powinni reprezentowacC zoinierze
zawodowi Wojska Polskiego podczas wykonywania zadan w $rodowisku
odmiennym kulturowo?

(prosimy zakresli¢ znakiem ,, X’ numer wybranej odpowiedzi)

7.1.  Kolonialisty, czyli cztowieka, ktéry nie reaguje na obcg kulture

7.2.  Imperialisty, czyli cztowieka, ktéry forsuje swoj wiasny system wartosci i
mys$lenia w stosunku do nowej kultury

7.3. Internacjonalisty, czyli cztowieka, ktory dostosowuje sie do réznych

Kultur

A T [0 - W (T 1 0 USSR

Dlaczego? {prosimy o krétkie uzasadnienie odpowiedzi)........ccccevveveveieveieinannns

8. W jakim stopniu, Pana(i) zdaniem, wiedza teoretyczna i umiejetnosci
praktyczne nabyte przez Pana podczas przygotowania przed wyjazdem z
kraju w rejon wykonywania zadan, utatwity Panu(i) wykonywanie zadan w
Srodowisku odmiennym kulturowo?

(prosimy postawi¢ znak ,, X "' przy wybranej odpowiedzi)

Dlaczego? {prosimy o krotkie uzasadnienie odpowiedzi)
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9. Jakie formy prowadzenia zaje¢ w ramach przygotowania do

wykonywania zadan w Srodowisku odmiennym kulturowo uwaza Pan(i) za
najskuteczniejsze?

(prosimy okresli¢ skuteczno$é przyjmujac, ze: joznacza: - Nieskuteczne, 2 - Mato
skuteczne, 3 - Wystarczajgco skuteczne, 4 - Bardzo skuteczne; 5 - Nie mam
zdania)

9.1. Wykiady

9.2.  Cwiczenia praktyczne

9.3.  Seminaria, konwersatoria

9.4. Pokazy, prezentacje

9.5. Warsztaty

9.6. Cwiczenia terenowe

9.7.  Cwiczenia dowddczo sztabowe

9.8. Zajecia zespotowe

9.9. Gry dydaktyczne

9.10. Treningi specjatistyczne

9.11. Samoksztatcenie

9.12. Instruktaze

9.13. Spotkania z ekspertami z tej dziedziny
9.14. Inne (iaki€?)..ccooeereireece e

10. Jak z dzisiejszej perspektywy ocenia Pan(i) ilos¢ zaje¢ prowadzonych w
podanych nizej formach w ramach przygotowania do wykonywania zadan w
srodowisku odmiennym kulturowo a praktyczng realizacjg przez Pana(i)
zadan?
(prosimy ocenic¢ ilo$¢ zajec przyjmujac, ze: 1 oznacza: - Powinno by¢ znacznie
wiecej; 2 - Powinno by¢ wiecej; 3 - Powinno by¢ tyle ilejest; 4 - Powinno by¢
mniej; 5 - Nie mam zdania)

10.1. Wyktady 10.4.Konsultacje
10.2.Cwiczenia w terenie 10.5.Zajecia praktyczne
10.3.Treningi specjalistyczne 10.6.InNe (JaKI€?).ooevierererercrcrercrcercienes

11. Jak ocenia Pan(i) dobdér form szkolenia z zakresu kultury regionu
przysztych dziatan?

(prosimy zakresli¢ znakiem ,,X””numer wybranej odpowiedzi)

11.1. Bardzo dobrze
11.2. Dobrze

11.3. Dostatecznie
11.4. Negatywnie
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11.5. Nie mam zdania

Dlaczego? {prosimy o krétkie uzasadnienie 0dpOWIEAZI).....cccevvververveiiervenieseennnn,

12.  Jakie metody prowadzenia zaje¢ realizowanych w ramach
przygotowania do wykonywania zadan w srodowisku odmiennym kulturowo
uwaza Pan(i) za najskuteczniejsze?
(prosimy okresli¢ skuteczno$¢ przyjmujac, ze: loznacza: - Nieskuteczne, 2 - Mato
skuteczne, 3 - Wystarczajgco skuteczne, 4 - Bardzo skuteczne; 5 - Nie mam
zdania)

12.1. Metody podajace

12.2. Metody problemowe

12.3. Metody eksponujgce

12.4.  Metody aktywizujace

12.5. Metody praktyczne

12,6, INNE (JAKIE?) cuiiiiiiiee e

Dlaczego? {prosimy o krétkie uzasadnienie odpowiedzi)

13. Jak ocenia Pan(i) dobdér metod prowadzenia zaje¢ podczas
przygotowania do dziatania w Srodowisku odmiennym kulturowo?
(prosimy zakres$li¢ znakiem ,, X”’numer wybranej odpowiedzi)

13.1. Bardzo dobrze
13.2. Dobrze

13.3. Dostatecznie
13.4. Negatywnie
13.5. Nie mam zdania

Dlaczego? {prosimy o krétkie uzasadnienie odpowiedzi)......c.ccccovvevveieiieciecncnene.

14. Czy wedtug Pana(i), w programach przygotowania zoinierzy do
dziatania w S$rodowisku odmiennym kulturowo istnieje zwigzek miedzy
treSciami teoretycznymi, a czynnosciami realizowanymi praktycznie w
rejonie wykonywania zadan?

(prosimy zakresli¢ znakiem ,, X numer wybranej odpowiedzi)

14.1. Zdecydowanie tak
14.2. Raczej tak
14.3. Raczej nie
14.4. Zdecydowanie nie



14.5. Trudno powiedziec
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Dlaczego? (prosimy o krétkie uzasadnienie odpowiedzi)

15. Jak ocenia Pan(i) dobor tresci szkoleniowych podczas przygotowania do
dziatania w srodowisku odmiennym kulturowo?
(prosimy zakresli¢ znakiem ,, X’ numer wybranej odpowiedzi)

15.1. Bardzo dobrze
15.2. Dobrze

15.3. Dostatecznie
15.4. Negatywnie
15.5. Nie mam zdania

Dlaczego? {prosimy o krétkie uzasadnienie 0dpoOWIedzi)......cccoocvvivereevesieervirensnns

16. Jak na podstawie wlasnego doswiadczenia ocenia Pan(i) przydatno$¢
poszczegolnych  tresci przekazywanych w ramach przygotowania

kulturologicznego?

(prosimy oceni¢ przydatno$¢ przyjmujac, ze: 1 oznacza: - Bardzo przydatne; 2 -
Przydatne; 3 - Malo przydatne; 4 - Wogo6le nieprzydatne; 5 - Trudno

16.1.Zwyczaje i obyczaje
16.2.Religia regionu
16.3.Warto$ci i normy moralne
16.4.Zachowania ludnosci

powiedziec)

16.5.Dziedzictwo kulturowe regionu
16.6.Jezyk regionu - werbalny
16.7.Jezyk regionu - niewerbalny
16.8.Inne (jaKie?)...cccovvceviveveeiecien,

17. Jakich tresci odnoszacych sie do problematyki odmiennos$ci kulturowej,
Pana(i) zdaniem, powinno by¢ wiecej w programach szkolenia zoinierzy
zawodowych Wojska Polskiego?

(prosimy okreslic iloS¢ przyjmujac, ze: 1 oznacza: - Powinno by¢ znacznie
wiecej; 2 - Powinno by¢ wiecej; 3 - Powinno byc tyle ilejest; 4 - Powinno by¢

17.1 .Dotyczgcych odmiennych
zwyczajow i obyczajow
17.2.Dotyczacych innych religii

17.3.Dotyczacych odmiennych
wartosci i normy moralnych
17.4. Dotyczacych odmiennych
zachowan ludnosci

17.5.Dotyczacych dziedzictwa
kulturowego innych regionéw
17.6.Dotyczacych odmiennej
komunikacji werbalnej

17.7. Dotyczacych odmiennej
komunikacji niewerbalnej
17,8.Dotyczacych innej problematyki
0aKIEJ?) it
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Dlaczego? {prosimy o krétkie uzasadnienie odpowiedzi)

18. Jak ocenia Pan(i) kadre dydaktyczng prowadzgcg szkolenie w ramach
przygotowania do wykonywania zadan poza granicami panstwa?
(prosimy zakres$li¢ znakiem ,, X’ numer wybranej odpowiedzi)

18.1. Bardzo dobrze
18.2. Dobrze

18.3. Dostatecznie
18.4. Negatywnie
18.5. Nie mam zdania

Dlaczego? {prosimy o krétkie uzasadnienie odpowiedzi).......c.ccceovvveiveeveciciiennenne.

19. Jak ocenia Pan(i) instruktorow prowadzacych szkolenie w ramach
przygotowania do wykonywania zadan poza granicami panstwa?
(prosimy zakresli¢ znakiem ,,X””numer wybranej odpowiedzi)

19.1. Bardzo dobrze
19.2. Dobrze

19.3. Dostatecznie
19.4. Negatywnie
19.5. Nie mam zdania

Dlaczego? {prosimy o krétkie uzasadnienie 0dpowiedzi).......c.ccevveveivieieccieiienenn,

20. Jakie byto, Pana(i) zdaniem, zaangazowanie szkolonych w realizacje
zaje¢ prowadzonych w ramach przygotowania do dziatania w $rodowisku
odmiennym kulturowo?

(prosimy zakresli¢ znakiem ,,X””numer wybranej odpowiedzi)

20.1. Bardzo duze

20.2. Duze

20.3. Mate

20.4. W ogdle nie angazowali sie
20.5. Nie mam zdania

Dlaczego? {prosimy o krétkie uzasadnienie 0odpowiedzi)......c.cccocveveiiinieiieececrnenen,



415

21. Jak ocenia Pan(i) baze dydaktyczng wykorzystywang w procesie
przygotowania kadry do dziatania w sSrodowisku odmiennym Kkulturowo?
(prosimy zakres$li¢ znakiem ,, X’ numer wybranej odpowiedzi)

21.1. Bardzo dobrze
21.2. Dobrze

21.3. Dostatecznie
21.4. Negatywnie
21.5. Nie mam zdania

Dlaczego? (prosimy o krotkie uzasadnienie 0dpowiedzi)......ccoccvvvveveevieiiesniieennns

22. Jakie Srodki i materiaty dydaktyczne byly najczesciej stosowane przez
wyktadowcdéw w czasie szkolenia z zakresu kultury rejonu przysztych
dziatan?
(prosimy zakresli¢ znakiem ,, X numery maksymalnie trzech wybranych
odpowiedzi)

22.1. Komputer

22.2. Wideoprojektor

22.3. Rzutnik pisma

22.4. Rzutnik przezroczy

22.5. Filmy dydaktyczne

22.6. Schematy i diagramy

22.7. Internet

22.8. Podreczniki i inne opracowania drukowane

22.9. INNE (JAKIE?) ettt ettt nne s

23. Z jakich pomocy dydaktycznych najchetniej korzystat Pan(i) podczas
przyswajania sobie poszczegolnych tresci tematycznych dotyczacych rejonu
przysztych dziatan?
(prosimy zakresli¢ znakiem ,, X’ numery maksymalnie trzech wybranych
odpowiedzi)

23.1. Komputerowe programy dydaktyczne

23.2. Podreczniki i skrypty

23.3. Tablice pogladowe i wykresy

23.4. Urzadzenia symulacji komputerowej

23.5. Nagrania magnetyczne i cyfrowe

23.6. Filmy dydaktyczne

23.7. Modele

23.8. INNE (JAKIE?) ueiiieie ettt ettt
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24. Jak ocenia Pan(i) organizacje procesu szkolenia realizowanego w
ramach przygotowania do dziatania w srodowisku odmiennym kulturowo?
(prosimy zakresli¢ znakiem ,, X’ numer wybranej odpowiedzi)

24.1. Bardzo dobrze
24.2. Dobrze

24.3. Dostatecznie
24.4. Negatywnie
24.5. Nie mam zdania

Dlaczego? {prosimy o krétkie uzasadnienie 0dpOWIEdZI).......ccccervevvrriieiieereiinennnns

25. Jak Pan(i) ocenia poziom przygotowania polskiego spoteczenstwa do
przeciwstawiania sie r6znym zagrozeniom bezpieczenstwa?
(prosimy oceni¢ poziom przygotowania spoteczenstwa przyjmujac, ze: 1 oznacza:
- Bardzo dobry; 2 - Dobry; 3 - Dostateczny; 4 - Niedostateczny; 5- Trudno
powiedziec)

25.1.Terroryzm i bioterroryzm

25.2.Przestepczos¢ zorganizowana

25.3.Kryzysy i konflikty lokalne

25.4 . Katastrofy technologiczne

25.5.Masowe naruszenia praw cztowieka

25.6.Ubostwo wielu grup spotecznych

25.7.Napiecia etniczne wewnatrz panstw i na ich granicach
25.8.Zywiotowe migracje na duza skate

25.9.Brak ochrony $rodowiska naturalnego

25.10.Wzrost nacjonalizmow i schytek panstwa narodowego
25.11.Niepewnos¢ co do przysztosSci wspolnego losu ludzkosci
25.12.Gromadzenie coraz to skuteczniejszej broni
25.13.Wzrost nieréwnosci spotecznych i bezrobocie
25.14 . Huragany

25.15.Powodzie

25.16.1NNE (JAKIE?) .eiuiiiiiiiieie e

Dlaczego? {prosimy o krétkie uzasadnienie odpowiedzi)
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26. Ktore sposrod Srodowisk edukacyjno-wychowawczych w najwiekszym
stopniu, zdaniem Pana(i), wptywa na poziom przygotowania spoteczenstwa
do radzenia sobie w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa?

(prosimy oceni¢ wptyw napoziom przygotowania spoteczenstwa przyjmujac, ze:

1 oznacza: - Bardzo duzy; 2 - Duzy; 3 - Niewiekki; 4 - W ogote nie ma wptywu; 5

26.1.Rodzina

26.2.Szkota

26.3.Srodki masowego przekazu
26.4.Wojsko

26.5.Policja

26.6.Koscioty

26.7.0rganizacje spoteczne
26.8.0rganizacje potityczne
26.9.Instytucje samorzadowe
26.10.Instytucje rzagdowe

26.11 .Organizacje mtodziezowe
26.12.1NNE (JAKIE?)..ouviiiieiiiiiiee e

Dlaczego? {prosimy o krotkie uzasadnienie odpowiedzi)

27. Aktualnie w gimnazjum realizowana jest $ciezka edukacyjna: Edukacja
obronna, a w liceach przedmiot nauczania: Przysposobienie obronne. Czy
zdaniem Pana(i) uzasadnione jest wprowadzenie jednego przedmiotu
nauczania: Edukacja dla bezpieczenstwa?

(prosimy zakresti¢ znakiem ,,X”’numer wybranej odpowiedzi)

27.1. Zdecydowanie tak
27.2. Tak

27.3. Raezej tak

27.4. Raczej nie

27.5. Nie

27.6. Trudno powiedzie¢

Dlaczego? {prosimy o krotkie uzasadnienie 0dpOWIEAZI).....ccevveverveieiieeseerieiiens

28. Jaki, Pana(i) zdaniem, jest poziom prawdopodobienistwa wystgpienia
nizej wymienionych zagrozenh bezpieczenstwa w Polsce?
(prosimy oceni¢ poziom prawdopodobienstwa przyjmujac, ze: 1 oznacza: -
Bardzo prawdopodobne; 2 - Prawdopodobne; 3 —Raczej prawdopodobne; 4 —
Raczej nieprawdopodobne; 5 - Nieprawdopodobne; 6 —Trudno powiedziec)
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128.1.Terroryzm i bioterroryzm

128.2.Przestepczos¢ zorganizowana

128.3.Kryzysy i konflikty lokalne

28.4.Katastrofy technologiczne

28.5.Masowe naruszenia praw cztowieka

28.6.Ubdstwo wielu grup spotecznych

128.7.Napiecia etniczne wewnatrz panstw i na ich granicach
28.8.Zywiotowe migracje na duza skate

128.9.Brak ochrony $rodowiska naturalnego

28.10.Wzrost nacjonalizmow i schytek panstwa narodowego
28.11.Niepewnos¢ co do przysztosci wspdlnego losu ludzkosci
28.12.Gromadzenie coraz to skuteczniejszej broni
28.13.Wzrost nieroéwnosci spi”ecznych i bezrobocie
28.14.Huragany

28.15.Powodzie

28.16.1NNE (JAKIE?) ...ee i

Dlaczego? (prosimy o krétkie uzasadnienie odpowiedzi)

29. Prosze okreslic po jakim czasie nastgpita u Pana(i) adaptacja do
Srodowiska odmiennego kulturowo.
(prosimy postawic¢ znak ,, X w wybranym miejscu naponizszej osi)

poczatek 1 miesigc 2 miesigc 3 miesiac 4 miesiac 5 miesigc 6 miesiac w ogole sie nie
dziatania zaadaptowatemftam)

O

30. Jakie czynniki utatwity Panu(i) adaptacje do warunkéw dziatania
(Srodowiska odmiennego kulturowo)?
(prosimy zakresli¢ znakiem ,, X ” numery maksymalnie trzech wybranych
odpowiedzi)

30.1. Posiadana wiedza dotyczgca zwyczajéw i obyczajéw mieszkancow rejonu
dziatania

30.2. Posiadana wiedza dotyczaca religii mieszkancow rejonu dziatania

30.3. Znajomos¢ jezyka mieszkancow rejonu dziatania

30.4. Posiadane umiejetnosci praktyczne

30.5. Doswiadczenie zdobyte podczas innych operacji

30.6. Doswiadczenie zdobyte podczas ¢wiczen i szkoleh poligonowych itp.

30.7. Doswiadczenie zdobyte poza stuzbg wojskowa
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30.8. Pomoc specjalistyczna np. psychologa
30.9. Treningi adaptacyjne

30.10. Pomoe kolegdéw

30.11. Inne (JaKie?)..ocooooveririie e,

31. Jakie czynniki utrudnity Panu(i) adaptacje do warunkow dziatania
(Srodowiska odmiennego kutturowo)?
(prosimy zakresli¢ znakiem ,, X’ numery maksymalnie trzech wybranych
odpowiedzi)

31.1. Nieznajomos$¢ zwyczajow i obyczajow mieszkancow rejonu dziatan

31.2. Nieznajomosc religii mieszkancow rejonu dziatan

31.3. Nieznajomosc¢ jezyka mieszkancow rejonu dziatan

31.4. Brak doswiadczenia w realizacji zadan w Srodowisku odmiennym
kulturowo

31.5. Brak pomocy specjalistycznej np. psychologa

31.6. Brak wsparcia ze strony kolegéw

31.7. Braki w wyszkoleniu ogélnowojskowym

31.8. Braki w wyszkoleniu specjalistycznym

31.9. INNE (JAKIE?) ittt bbb ne s

32. W jakim zakresie, podczas przygotowania Pana(i) do wykonywania
zadan poza granicami panstwa, omawiana byfa problematyka ,,szoku
kulturowego™?

(prosimy zakresli¢ znakiem ,,X”numer wybranej odpowiedzi)

32.1. Zjawisko ,,szoku kulturowego” zostato szeroko omowione, ze
wskazaniem na techniki i sposoby radzenia sobie z nim

32.2. Zjawisko ,,szoku kulturowego” zostato omowione, bez wskazania na
teehniki i sposoby radzenia sobie z nim

32.3. Problematyka ,,szoku kulturowego” zostata przedstawiona jedynie w
postaci krotkiej informaciji

32.4. Nie poruszano takiej problematyki podczas przygotowania

33. Jakie symptomy ,,szoku kulturowego”, wystepujgce podczas dziatania w
$rodowisku odmiennym kulturowo, zauwazyt(a) Pan(i) u siebie?
(prosimy zakres$li¢ znakiem ,, X’ numery maksymalnie trzech wybranych
odpowiedzi)

33.1. Niepewnos¢ dotyczaca tego co nalezy robic
33.2. Niepokdj

33.3. Frustracja

33.4. Radosne podniecenie

33.5. Nieprawidtowe zachowania spoteczne
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33.6. Nieumiejetnos¢ wspotpracy
33.7. Poczucie izolacji
33.8. Depresja

34. Ktére z ponizszych symptomow ,,szoku kulturowego” wystepowaty u
Pana(i) po powrocie do kraju?
(prosimy zakresli¢ znakiem ,,X””numery maksymalnie trzech wybranych
odpowiedzi)

34.1. Niepewnos$¢ dotyczaca tego co nalezy robic
34.2. Niepokdj

34.3. Frustracja

34.4. Radosne podniecenie

34.5. Nieprawidtowe zachowania spoteczne
34.6. Nieumiejetnos¢ wspotpracy

34.7. Poczucie izolacji

34.8. Depresja

35. Na podstawie wtasnego doswiadczenia prosze oceni¢ poziom znajomosci
jezykow obcych niezbedny do wykonywania zadan w Srodowisku
odmiennym kulturowo.

(prosimy o wstawienie znaku ,,X”’w odpowiednie rubryki)

Jezyk angielski Jezyk Inny jezyk obcy
mieszkancow
rejonu dziatania
Brak znajomosci

Poziom podstawowy

Poziom
$redniozaawansowany
Poziom
zaawansowany
Poziom biegty

36. Czy w czasie dotychczasowej stuzby (poza przygotowaniem do reatizacji
zadan w ramach operacji pokojowych i stabilizacyjnych) uczestniczyt(a)
Pan(i) w zajeciach i szkoleniach podwyzszajacych Pana(i) kompetencje do
dziatania w srodowisku odmiennym kulturowo?

(prosimy zakres$li¢ znakiem ,,X”’numer wybranej odpowiedzi)

36.1. Zdecydowanie tak
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36.2. Raczej tak

36.3. Raczej nie

36.4. Zdecydowanie nie
36.5. Trudno oceni¢

37. Jakie formy przygotowania kadry Wojska Polskiego do wykonywania
zadan poza granicami panstwa uwaza Pan(i) za najskuteczniejsze?
(prosimy zakresli¢ znakiem ,, X’ numer wybranej odpowiedzi)

37.1. Jako kurs w specjalnym osrodku szkolenia, tak jak obecnie

37.2. Jako kurs w specjalnym osrodku szkolenia, tak jak obecnie lecz w
krotszym czasie

37.3. Jako kurs w specjalnym o$rodku szkolenia, tak jak obecnie lecz w
dtuzszym czasie

37.4. W jednostce, a nastepnie indywidualna weryfikacja przed odpowiednig
komisjg centralng

37.5. W formie szkolenia zwartych pododdziatow przewidzianych do
wykonywania zadan poza granicami panstwa

37.6. W formie indywidualnych kurséw

K S 11101V (-1 A 10 TSRS

Dlaczego? {prosimy o krotkie uzasadnienie odpowiedzi).......cccocvveveresviieeieriennn,

38. Ktore z ponizszych elementéw organizacji procesu przygotowania
zoknierzy zawodowych do dziatania w $rodowisku odmiennym kulturowo
nalezatoby Pana(i) zdaniem zmienic?
(prosimy oceni¢ konieczno$¢ zmiany przyjmujac, ze: 1 oznacza:
Zdecydowanie tak, 2 - Raczej tak, 3 - Raczej nie, 4 - Zdecydowanie nie, 5 -
Trudno powiedziec)

38.1.Programy nauczania 38.9.Warunki socjalno-bytowe

38.2.0rganizacja zaje¢ 38.10.110¢ czasu na
samoksztatcenie

38.3.Efektywnos¢ wykorzystania czasu 38.11.Poziom nauczania

na zajeciach przedmiotdw specjalistycznych

38.4.Poziom nauczania przedmiotow 38.12.Poziom nauczania

ogdlnowoj skowych przedmiotow prawa
miedzynarodowego

38.5.Stosowane metody i formy 38.13.Stosowane $rodki

nauczania dydaktyczne

38.6.Kwalifikacje pedagogiczne 38.14.Poziom nauczaniajezykow

wyktadowcow obcych
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38.7.Kwalifikacj e specjalistyczne 38.15.Korzystanie z Internetu
stuchaczy
38.8.Czas i efektywnoS¢ konsultacji 38.16.1nne (jakie?)

Dlaczego? {prosimy o krotkie uzasadnienie odpowiedzi)

39. Co Pana(i) zdaniem nalezy do gtdwnych mankamentéw systemu
przygotowania kadry do dziatania w Srodowisku odmiennym kulturowo?
(prosimy postawié¢ znak ,, X' przy wybrane] odpowiedzi)

39.1.Niewtasciwy dobor tresci ksztatcenia

39.2.Nieodpowiedni ezas i termin realizacji przygotowan kolejnej zmiany
39.3.Niewtasciwe wyposazenie bazy dydaktycznej

39.4.Nieodpowiedni dobor sktadu grup szkoleniowych

39.5.Niewtasciwie sprecyzowane cele ksztatcenia

39.6.Niewtasciwy dobor wyktadowcow

39.7.Nikte wykorzystywanie doSwiadczen z poprzednich operacji
39.8.1NNE (JAKIE?) .uiieiiiiie et

Dlaczego? {prosimy o krétkie uzasadnienie odpowiedzi)

40. Jakie zmiany w przygotowaniu zoinierzy zawodowych WP do dziatania
w $rodowisku odmiennym kulturowo uwaza Pan(i) za konieczne do
wprowadzenia?

40.1. W zakresie organizacji przygotOWaNi@......ccceecveieeiuriiieseeiieeiesee e esee s esee e

40.2. W zakresie treSCi PrzygotOWaNIA. ....ccccververieieeieeiesee e eie e e sree e nee e

40.3. W zakresie Metod NAUCZANTA......ccviueiieieeiesieeesie st sree e seesee et sseesneeneeas

40.4. W zakresie metodyKi KSztateenia.........cccevvviiiiiiiiiic e

40.5. W zakresie CelOW KSZtatCoNIA.....coc et

40.6.  INNE (JAKIE?) ..ouiieiiiiiiei e






4.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.

5.

5.1
5.2.
5.3.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.
6.8.

7.1.
1.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
7.7.
7.8.
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Staz stuzby zawodowej.
(prosimy zakresli¢ znakiem ,, X’ numer wybranej odpowiedzi)

do 5lat

6-10 lat
11-15 lat
16-20 lat
21-25 lat

26 - 30 lat
powyzej 30 lat

Wyksztatcenie.
(prosimy zakresli¢ znakiem ,, X’ numer wybranej odpowiedzi)

Zawodowe
Srednie
Wyzsze

Stanowisko stuzbowe zajmowane przez Pana(ig) obecnie.
(prosimy zakresli¢ znakiem ,, X””numer wybranej odpowiedzi)

Dowddcze

Sztabowe

Administracyjne

Logistyczne

Techniczne

Dydaktyczne

Wychowawcze

Inne (JaKie?)...cooooovvveveiieece e

Stanowisko stuzbowe zajmowane przez Pana(ig) podczas realizacji
zadan w srodowisku odmiennym kulturowo.
(prosimy zakres$li¢ znakiem ,, X””numer wybranej odpowiedzi)

Dowodcze

Sztabowe

Administracyjne

Logistyczne

Techniczne

Dydaktyczne

Wychowawcze

Inne (jaKie?)....ocooveevveieceee e
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