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WSTEP

Szczegolng role w zakresie bezpieczenstwa wobec wyzwan i zagrozen
militarnych oraz niemilitarnych odgrywajg sity zbrojne. Stan ich gotowosci do
dziatan wynika z wielu czynnikéw, a podstawowymi bedg: stopien zorganizo-
wania, uzbrojenie i wyposazenie oraz wyszkolenie stanow osobowych wojsk.
Natomiast czas ich gotowosci do uzycia wyznacza szeroko pojete zabezpiecze-

nie logistyczne.

Uzycie sit zbrojnych w wypadku agresji to wykorzystanie tytko czesci
potencjatu obronnego panstwa, jego potencjatu militarnego, tak jak kryzys
militarny jest tylko jednym z wielu kryzyséw zagrazajacych bezpieczenstwu

panstwa.

Obecnie dany nam czas wzglednego spokoju w regionie nalezy spozytko-
wac na reorganizacje sit zbrojnych, na rekonstrukcje ich zadan w ramach
Sojuszu NATO oraz sprecyzowanie zakresu i sposobow ich uzycia w kontekscie

hipotetycznych zagrozen (kryzyséw) i wynikajacych z nich konfliktow.

Zasadniczym celem drugiego etapu badan jest opracowanie teoretycznego
modelu organizacyjnego sit zbrojnych (WLad.) zdolnych do utrzymania i osia-

gniecia gotowosci bojowej na wypadek zagrozenia bezpieczenstwa panstwa.

Okreslony powyzej zasadniczy cel badan pozwala na przyjecie problemu

badawczego i hipotezy roboczej.

Problem badawczy

Jakim wymaganiom powinny odpowiadaC¢ wygenerowane modele organi-
zacyjne sit zbrojnych (wojsk lagdowych) w oparciu o okreslone zadania na czas

pokoju, kryzysu i wojny, realizowane w wymiarze narodowym i sojuszniczym?



Hipoteza robocza

Realizowany obecnie kolejny etap restrukturyzacji Sit Zbrojnych RP (na
lata 2001 - 2006) nie uwzglednia powszechnosci obrony w wymiarze iloscio-
wym i jakoscio\v)/m. Brak jest takze umocowan prawnych i ekonomicznych sto-

sownie do realizacji okreslonycli zadan w strategii obronnosci RP.

Przeorientowanie wymiaru zadan do faktycznych mozliwosci realizacyj-
nych i ich zabezpieczenie pozwoli wygenerowa¢ modele sil zbrojnych (wojsk

ladowych) zdolnych do dziatania w wymiarze narodowym i sojuszniczym.

W badaniach tego etapu zatozono udzielenie odpowiedzi na nastepujace
pytania wynikajace z wyznacznikdw metodologicznych studium (celu, problemu

I hipotezy roboczej).

1 Jaki moze by¢ obszar dziatan Sit Zbrojnych RP zintegrowanych z Sojuszem
NATO"

2. Jakie zadania moga realizowac sity zbrojne w przyjetych wariantach zagro-

zen w wymiarze narodowym i sojuszniczym?

3. Co nalezy uwzgledni¢ okreslajac liczebno$é sit zbrojnych na czas pokoju
I wojny?

4. Jaka moze byC docelowa hierarchia struktur organizacyjnych sit zbrojnych?

5. Jakie elementy bedzie zawierata koncepcja modelu organizacyjnego sit
zbrojnych (wojsk ladowych)?

6. Co nalezy uwzgledniC powiekszajac sity zbrojne na czas kryzysu i wojny?

7. Jakie argumenty beda decydowaty o utrzymaniu gotowosci bojowej i zakre-
sie jej podnoszenia?

Z roli i charakteru Sit Zbrojnych RP oraz polityczno-strategicznej dyrek-
tywy ich uzycia wynikajg potrzeby uksztattowania takich struktur organiza-

cyjnych sit zbrojnych, ktére sprostaja sojuszniczym i narodowym wymaganiom.



w planowaniu zadaniowym nalezy uwzgledni¢ udziat Sit Zbrojnych RP w zapo-
bieganiu zewnetrznym zagrozeniom polityczno-militarnym przez neutralizo-
wanie zrodet ich powstawania oraz umacniania stosunkow miedzynarodowych,
a takze udziat tych sit w operacjach reagowania kryzysowego, w ostatecznosci

prowadzenia dziatan wojennych.

Praca obejmuje: trzy rozdzialy poprzedzone wstepem, zakonczenie,

bibliografie i zatgczniki

W rozdziale pierwszym dotyczacym zadan, sposobow i obszam dziata-
nia sit zbrojnych przedstawiona zostata analiza zadan dla sit zbrojnych w aspek-
cie mogacych wystgpi¢ uwarunkowan i czynnikow, z ktérych istotnymi beda:
charakter zagrozen bezpieczenstwa panstwa, moztiwosci ich wyetiminowania
w okre$lonych wamnkach wewnetrznych i zewnetrznych. Rozpatmjac sposoby
realizacji zadan przez sity zbrojne badano mozliwosci osiggania gotowosci do
dziatan ijednoczesnie reatizacji ostony strategicznej panstwa w przewidywaniu
organizacji obrony oraz rozbicia zgrupowan przeciwnika, ktore wtargnety na
obszar RP. W zakonczeniu rozdziatu pokazany zostat obszar dziatan Sit Zbroj-
nych RP od ich utworzenia w okresie pierwszej wojny Swiatowej i po jej zakon-
czeniu, przez dziatania na frontach drugiej wojny Swiatowej, az po wspotczes-
nosc.

W rozdziale drugim dokonana zostata analiza potrzeb i mozliwosci
utrzymania odpowiedniej wielkosci Sit Zbrojnych RP na czas pokoju i wojny.
Pokazane i udokumentowane zostaty sposoby ustalania tej wielkosci sit zbroj-

nych za pomocg czterech zasadniczych metod:
- metody operacyjnej;
- metody statystyczno-demograficznej;
- metody okreslenia i porownania potencjatdw;

- metody poréwnania potencjatow obronnych.



Jednoczesnie skonfrontowane zostaty mozliwosci ekonomiczne panstwa

z potrzebami sit zbrojnych, w tym na przyktadach kilku innych krajow.

W nastepnej kolejnosci badana byta hierarchia struktur organizacyjnych

sit zbrojnych skupiona na analizie nastepujacych szczebli dowodzenia wojsk
ladowych:

- na szczeblu operacyjnym - korpus$no-dywizyjnym;

- na szczeblu taktycznym - brygadowo-batalionowym.

W wyniku przeprowadzonych analiz mozliwe byto pokazanie dobrych

I ztych walordw takiej hierarchii struktury organizacyjnej wojsk ladowych.

W dalszej kolejnosci rozwazana byta koncepcja modelu organizacyjnego
sit zbrojnych w oparciu o ich zasadniczy komponent - wojska lagdowe. Uzasa-
dnione zostaty dwa proponowane modele organizacyjne wojsk ladowych, biorac

pod uwage ich mozliwosci i skiad.

W zakonczeniu rozdziatu przedstawione zostaty czynniki, od ktorych za-
leza mozliwosci powiekszania stanu osobowego sit zbrojnych w czasie pokoju,

Kryzysu i wojny.

Celowym jest zwroOcenie uwagi czytelnikdw na nowy sposob podejScia do
zasygnalizowanych probleméw mobilizacyjnych, ktére w konsekwencji powo-

duja powiekszenie sit zbrojnych do z gory zaplanowanych wielkosci.

W rozdziale trzecim badano mozliwosci dostosowania naszego systemu
gotowosci bojowej do obowigzujacych standarddw w Sojuszu NATO. W kon-
sekwencji tych rozwazan przedstawione zostaty propozycje dotyczace mozli-
wosci utrzymania statej gotowosci bojowej w sitach zbrojnych, a gtownie w tej
ich czeSci, ktore stanowi¢ maja sity reagowania i ostony strategicznej panstwa.
W aspekcie wygenerowanych zagrozen dla bezpieczenstwa Polski zostat poka-
zany mechanizm podnoszenia gotowosci bojowej przez sity zbrojne w oparciu

0 zasygnalizowane trzy scenariusze tych zagrozen.



w zakonczeniu pracy wyspecyfikowane zostaty te problemy, ktore zawar-
te byty w sformutowanych pytaniach badawczych oraz ustosunkowano sie do

stopnia osiggniecia zatozonego celu badan.

Prace uzupeiniajg zataczniki, ktore obrazujg rozpatrywane problemy
badawcze.

Metodologia badan tej czeSci pracy byfa kontynuacjg badan pierwszego
etapu zawartg w opracowaniu ,,GOP-2000”. W dmgim etapie badan skupiono
sie nad zastosowaniem trzech zasadniczych metod badawczych. Pierwsza to
syntezy i uogolnienia (z wyjatkiem pierwszego rozdziatu, w ktorym przewazata
metoda analiz), ktore pozwolity na okreSlenie gtownych kierunkow rozwo-
jowych badanych elementow sit zbrojnych (struktur organizacyjnych i utrzymy-
wania przez nie gotowosci bojowej). Druga metoda to modelowanie, ktora
stanowita podstawe do weryfikacji elementdw w rozpatrywanych modelach
struktur organizacyjnych wojsk. Trzecig metoda byty opinie ekspertow od
skrajnych do bardziej rzeczowych mogacych mie¢ zastosowanie w praktycznym

urzeczywistnieniu badanych modeli struktur organizacyjnych wojsk.

Te trzy zasadnicze metody badawcze miaty swoje umocowanie w podej-

sciu systemowym, do badania ztozonego systemu wojskowego (militarnego).

Podtozem prowadzonych badan byta dostepna literatura krajowa i zagra-
niczna. Pierwsza jej grupe stanowity dokumenty normatywne, do ktorych nale-

zaly:

- Wytyczne MON do planowania i programowania obronnego w resorcie

obrony narodowej, MON, 1999 r.;

- Zatozenia do kompleksowej przebudowy, utrzymania oraz doskonalenia

systemu obronnosci RP (wytyczne RM z listopada 1999 r.);

- Program rozwoju Sit Zbrojnych RP na lata 2001 —2006. (przyjety przez RM
w dniu 31.01.2001 r.);



- Strategia bezpieczenstwa RP z dnia 4.01.2000 r.;
- Strategia obronnosci RP z dnia 23.05.2000 r.

Dmga grupe stanowity nieliczne publikacje zwarte (ksigzkowe i studyj-
ne):

B. Balcerowicz, Sojusz a obrona narodowa, DW Bellona, Warszawa 1999 r.;

J. Babula, Wojsko Polskie 1945 - 1989. Préba analizy operacyjnej, DW

Bellona, Warszawa 1989 r.;
- P. Czerwinski, Wizja Sit Zbrojnych USA 2010, Warszawa 1992 r.;

- R Szeremietiew, O bezpieczenstwie Polski w XX wieku (rozprawa habili-
tacyjna), AON, Warszawa 2000 r.;

- J. Wojnarowski, Utrzymanie i podnoszenie gotowosci obronnej panstwa

w sytuacjach kryzysowych, AON, Warszawa 2001 r.

Istotng grupe literatury w zakresie wyrazania swoich przemyslen i pogla-
dow stanowity artykuty publicystyczne zawarte w Mysli Wojskowej MON
I w Zeszytach Naukowych AON, a takze ciekawe wypowiedzi zamieszczone

w Polsce Zbrojnej.
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1. ZADANIA, SPOSOBY | OBSZAR DZIALANIA St ZBROJNYCH

Zasadniczym celem istnienia w naszym panstwie Sit Zbrojnych jest
ochrona niepodlegtosci i niepodzielnosci jego terytorium oraz zapewnienie bez-
pieczenstwa i nienaruszalnosci jego granic\ Z tego zapisu konstytucyjnego wy-

nikajg funkcje dla Sit Zbrojnych.

Funkcje zewnetrzne stuzaee jako instmmenty polityki zagranicznej pan-
stwa realizujgce sie w poczynaniach dyplomatycznych, a w ostatecznosci jako
srodek do obrony i oclirony interesow narodowych. Wyrazem tych funkcji moze

byC gotowos¢ Sit Zbrojnych do prowadzenia dziatan (zatacznik 1):

ostonowych i przeciwdywersyjnych (przeciwterrorystycznych);

- demonstracyjnych w panstwie;

- zbrojnych w obronie terytorium RP;

- wydzielonych sit w obronie innych panstw NATO w ramach Sojuszu;
- w misjach pokojowych i humanitarnych.

Funkcje wewnetrzne stuzg do zapewnienia polityki wewnetrznej w pan-
stwie przez stosowanie pomocy dla ludnosci poszkodowanej w wyniku r6znego
rodzaju Kklesk i katastrof oraz do uzycia przemocy przy zwalczaniu terroryzmu
| przestepczosei zorganizowanej, zapobieganiu w rozprzestrzenianiu bmr i nar-
kotykdw, a takze dziatan przeciwdywersyjnych. Istotng funkcjg wewnetrzng
realizowang przez sity zbrojne jest kontynuowanie i rozwijanie dziedzictwa

narodowego oraz tworzenie wigzi spotecznych w panstwie (zatgcznik 2).

' Patrz Konst>tucja RP, art. 26.



1.1. Analiza zadan dla sil zbrojnych wynikajgcych z dokumentéw norma-
tywnych
Kazde panstwo realizujgce swoja polityke musi postugiwac sie okreslo-
nymi narzedziami. Tymi podstawowymi narzedziami, obok gospodarki, sgjego
sity zbrojne. Aby one wiasciwie spetniaty swoja funkcje, nalezy sformutowaé

dta nich realistyczne i racjonalne zadania.

Przyblizajac zadania dla naszych Sit Zbrojnych dziatajagcych w Sojuszu
NATO nalezy rozpatrzy¢ rysujace sie trendy w Swiatowej i europejskiej polityce

bezpieczenstwa, a takze istniejgce wamnki wewnetrzne w Polsce.

Niepodlegtos¢ Polski, jej obszar potozony w centrum Europy i ksztatt
terytorium oraz relacje polityczne i ekonomiczne z otoczeniem zewnetrznym
sgsiadow blizszych i dalszych sg postrzegane przez mocarstwa Swiatowe, ktore
uprawiajg polityke globalng. Polityka ta pomimo duzego stopnia ogolnosci
wptywa na polityke i gospodarke naszego panstwa. Do gtéwnych trendow upra-

wianej polityki globalnej nalezy zaliczyc¢:

- zamrozenie putapdéw uzbrojenia, co spowodowato zahamowanie jadrowego
wyscigu zbrojen pomiedzy mocarstwami, ale powoduje rowniez nabywanie

przez panstwa rozwijajace sie tejze technologii w militarnych celach;

- zmniegjszanie sie liczebnosci sit zbrojnych na korzy$é ich jakoSciowego wy-

posazenia W nowoczesne systemy uzbrojenia;

- widoczny wzrost uzywania ,,oroni ekonomicznej” w potgczeniu ze sterowa-

ng inwazjg psychologiczna”;

A Glos weterana i rezerwisty, listopad 2000 r. - gen. dr Rudolf Dzipanow;

najwazniejsza sita pozwalajgcg na osiggniecie celow strategicznych jest sita zjednoczonych kapitatow - tzn.
bror wieksza niz wojny z udziatem wielkich armii, ekonomicznie uzyta do ekonomicznego, gospodarczego
obezwiadnienia wybranego przeciwnika, stwarza niebywate mozliwosci do blokady, izolacji i uzalezmenia, az
do catkowitego sparalizowania gospodarki przeciwnika.”



- uwidocznit sie proces przechodzenia od idei interwencji prowadzonej Srod-
kami dyplomatycznymi do urzeczywistnienia interwencji zbrojnej (przykia-

dy: Iran, b. Jugostawia).

Obok oddziatywania polityki globalnej urzeczywistniajg sie uwarunkowa-

nia europejskie w regionie np.:
- wybieranie uniwersalnego (wfasnego) systemu bezpieczenstwa zbiorowego;
- tworzenie (rozszerzanie) polityki dotyczacej integracji gospodarczej (UE);

- istniejgce traktaty, szczegdlnie dotyczace rozbrojenia, likwidujg jedynie
mozliwos¢ nagtego wybuchu wojny na duzg skale. Natomiast nie eliminujg

zagrozenia wojnami lokalnymi.

Zmieniona sytuacja geopolityczna w Europie spowodowata, ze Polska
znajduje sie obecnie miedzy zintegrowang Europg Zachodnig a zdezintegrowa-
nymi panstwami na wschodzie wiacznie z Rosjg (WNP). Zatem Polska jest
obiektem oddziatywania polityczno-militarnego i gospodarczego, jednoczesnie
panstwem granicznym Sojuszu NATO. Rowniez sytuacja wewnetrzna Polski
charakteryzuje sie nieustanng dynamika zmian spoteczno-gospodarczych (nara-
stajgce ciggle bezrobocie, nieudolne wprowadzanie wielkich reform) wptywaja-
cych na potencjat militarny. Wystepujace komplikacje w Srodowisku zewne-

trznym i wewnetrznym powoduja okreslone zjawiska kryzysowe.

W stosunkach wewnetrznych Polski daje sie zauwazy¢ narastanie nega-
tywnych zjawisk dotyczgcych aktywizacji mniejszosci narodowej gtownie zydo-
wskiej. Utrzymywanie sie | okresowe narastanie frustracji wielu grup spoteczno-
zawodowych, roztamy w elitach politycznych, ich sktdcenie oraz coraz wieksze

zobojetnienie na wszelkie inicjatywy spoteczne i polityczne.
Analizujgc prawdopodobne zadania dla Sit Zbrojnych RP nalezy przede
wszystkim przyjac i okreslic hipotetyczne scenariusze mogacych wystgpiC zda-

rzen. Strategia obronnosci RP w zatozonej koncepcji przewiduje: dziatania



prewencyjno-stabilizacyjne polegajace gtownie na budowaniu wzajemnego
zaufania w swoim otoczeniu; reagowanie kryzysowe zmuszajgce Polske do
szybkiego opanowania zaistniatej sytuacji zagrazajacej interesom panstwa lub

spotecznosci miedzynarodowej. Moze ono przyjac¢ dwie formy:

- kryzysu spoteczno-politycznego bezposrednio zagrazajgcego Polsce lub
jej sojusznikom, w ramach ktorego zajdzie potrzeba podwyzszenia goto-
wosci obronnej panstwa, rozwiniecia czesci sit zbrojnych do ostony stra-
tegicznej oraz zapewnienia warunkow do przyjecia na terytorium RP

sojuszniczych sit prewencyjnego wzmaocnienia;

- reagowanie na kryzysy posrednie zagrazajace bezpieczenstwu Polski lub
jej sojusznikom, ktore dotyczy¢ bedzie operacji wymuszenia pokoju

przez wsparcie militarne lub niemilitame zwasnionych stron;

dziatania wojenne w ramach tokalnego konfliktu zbrojnego lub tez wojny na

duzg skale, rozgrywane na terenie Polski lub pozajej terytorium.

Urzeczywistnienie sie tych scenariuszy moze nastgpi¢ kiedy w regionie

wystgpig sytuacje kryzysowe lub ostre sytuacje kryzysowe spowodowane m.in.:

- stanami kryzysowymi w stosunkach dwustronnych miedzy Polskg i panstwa-

mi sgsiadujacymi;

- rozwojem niekorzystnych tendencji i problemow mniejszosci narodowych

w Polsce i w panstwach sgsiadujacych z nig;

- przeksztatceniami ustrojowymi w wyniku ktoérych mogg wystgpi¢ zjawiska
patotogii spotecznej, sprzyjajagce rozwojowi miedzynarodowej przestep-

czosci zorganizowane;j.
Sitowe rozwigzanie tych sytuacji kryzysowych moze przybra¢ formy:
- star¢ granicznych na lokalnym obszarze dziatan;

- interwencji zbrojnych;
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- napasci zbrojnych w postaci operacji zaczepnej o ograniczonym celu i roz-

machu;

- napasci zbrojnych w postaci uderzenia najbardziej nowoczesnymi Srodkami

walki na wybrane cele.

Przejdzmy zatem do analizy zadan Sit Zbrojnych RP w Swietle hipotety-

cznych kryzysow i konfliktow (wojny).

Ogolne zadania dla Sit Zbrojnych RP sg okrestane przez czynniki polity-
czne i zawarte w ,,Strategii obronnosci RP”, po ich wczesniejszym uzgodnieniu
z Sojuszem NATO. Z prowadzonych analiz wynika, ze spo$rod uwarunkowan
politycznych, spotecznych i militarnych priorytetowe znaczenie do okresSlenia

zadan maja (rys. 1):

- hipotetyczne zagrozenia mogace wystgpiC na obszarze RP lub w poblizu jej

granic;

- przynaleznos¢ (cztonkostwo) do Sojuszu NATO (Unii Europejskiej) i innych

organizacji miedzynarodowych (ONZ);

- wola obrony wartosci narodowych przez spoteczenstwo.
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L Uczestnictwo w sojuszu
Zagrozenia militarne NATO oraz inne Wola obronna
I niemilitarne

zobowiazana spoteczenstwa
miedzynarodowe

KIEROWNICTWO POLITYCZNE
PANSTWA

Okresla;
cele polityczne;

zatozenia obronne (w tym ogolne zadania dla
SZ RP).

Rys. 1 Ogdlny algorytm okreSlania zadan dla SZ RP.
zrodto: ,,GOP 2000” G. Lewandowski

Zmiany jakie moga nastgpi¢ w aktualnej sytuacji geopolitycznej i militar-
nej (czesto nie oczekiwane) w Europie pozwalajg uzmystowi¢ sobie szereg

czynnikow wptywajacych posrednio tub bezposrednio na charakter zadan dla Sit
Zbrojnych RP (rys. 2).
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MV N

ZADANIA
SIt. ZBROJNYCH

,MOZI'WOSC' Mozliwosci panstwa
panstwa (sposoby ) _
~eaglizacji celow) (srodki)
Warunki Warunki
iwnetrzne
jiiifeaaiiiiin %A

Rys. 2. Czynniki wptywajace na zadania dla sit zbrojnych.

zrodto: wykonanie wiasne autora

Nasze Sity Zbrojne (zgodnie z zapisem zawartym w Strategii Obronnosci

RP) maja by¢ przygotowane do wykonania czterech podstawowych zadan (rys.
3.):

}) odparcia bezposredniej agresji na terytorium Polski lub udziat w odparciu

agresji na inne panstwo sojusznicze;

2) reagowania na zaistniaty kryzys, takze w ramach misji ONZ, UZE czy UE po

przystapieniu do niej;

3) wykonywania zadan stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie pokoju i na

rzecz utrzymania (wymuszenia) pokoju;
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4) wykonywania zadan zwigzanych z wystapieniem zagrozen pozamilitarnych
(katastrofy, kleski ekologiczne).

e 1S

asatis™

NA OBSZARZE KRAJU

UDZIAL W RATOWNICTWIE
I LIKWIDACJI SKUTKOW KLESK

PROWADZENIE DZIALAN ZYWIOLOWYCH
ZBROJNYCH W RAZIE AGRESJI NA i
TERYTORIUM RP WSPIERANIE SIt. BEZPIECZENSTWA
dziatania ostonowe i przedwdyi-yersyjne; . i WEWNETRZ_NFjGO
mobilizacyjne i operacyjne rozwiniecie; dziatania ostonowe granicy,
operacje obronne; dziatania przeciwd>"ersyjne;
dziatania opézniajace: zapobieganie protiferacji BMR, narkotykow ;
operacje zaczepne (wsparcie NATO). zwatczanie terror\zmu i przestepczosci
zorganizowanej.
LIKWIDACJA KONFLIKTU LOKALNEGO REALIZACJA CZESCI ZADAN
setektywne rozwiniecie wojsk; W RAMACH HNS

operacje obronno-zaczepne (potaczone);
dziatania demonstracyjne;

dziatania ostonowe i przeciwdywersyjne;
operacja powietrzna (agresja powietrz.)

(obowigzki panstw a gospodarza)

DZIALANIA EDUKACYJNE ORAZ
INFORMACYJNE (PROMOCJA WOJSKA
I OBRONNOSCI)

POZA OBSZAREM KRAJU

Rys. 3. Podstawowe zadania SZ RP.
zrodto: wykonanie autora na podstawie Strategii obronnosci RP
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Zadanie pierwsze zwigzane z odparciem bezposredniej agresji na wiasne

terytorium lub na inne panstwo sojusznicze bedzie polegato na:

stopniowym lub alarmowym rozwijaniu sit zbrojnych, osigganie stanu goto-
wosci do dziatan oraz przeprowadzenie czeSciowej lub powszechnej mobi-
lizacji;

rozpoznawaniu zgrupowania inwazyjnego przeciwnika w celu przejecia ini-
cjatywy strategicznej;

wzmochnieniu ochrony granicy i przestrzeni powietrznej oraz ochrony waz-

nych obiektow wojskowych, administracyjnych i gospodarczych;

przeprowadzeniu potgczonych operacji ostonowych i obronnych w poczatko-
wym okresie wojny przy uzyciu sit znajdujgcych sie na zaatakowanym
obszarze oraz wojsk operacyjnych dodatkowo przerzuconych z innych kie-

runkow i obszaréw;

doprowadzeniu do uzyskania przewagi strategicznej przez mobilizacyjne

| operacyjne ro”iniecie gtownych sit obrony oraz sit wzmocnienia;

rozbiciu zgrupowania inwazyjnego 1 zniszczeniu jego potencjatu ofensyw-

Nego przez zorganizowanie przeciwnatarcia strategicznego.

Powyzsze zadania przewidziane dla wojsk operacyjnych bedg wspierane

dziataniami sit obrony terytorialnej, polegajacymi na:

zorganizowaniu obrony miast i miejscowosci waznych operacyjnie rejonow

| obiektéw na catym terytorium Polski;

ochronie bezpiecznego funkcjonowania elementow infrastruktury panstwa
(ekonomicznej i spotecznej), istotnych dla swobody manewru wojsk opera-

cyjnych i koniecznych dla wsparcia wojsk sojuszniczych;
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- dezorganizowaniu operacji agresora przez przeprowadzenie zakrojonych na
szerokg skale masowych, nieregularnych dziatan na tytach i w ugrupowaniu

jego wojsk.

Do wykonania zadan operacyjnych w wypadku agresji na inne panstwo
sojusznicze wydzietone sg i mogg byC uz”te polskie sity reagowania w struk-
turach NATO np. w nastepujagcym skiadzie: 12 DZ (obecnie 6 BKPanc), 1O

BKPanc oraz cze$¢ wojsk z sit gtdwnych np. 11 DKPanc.

Sprawna realizacja zadan zapisanych w Strategii Obronnosci RP bedzie
mozliwa jesli w czasie pokoju Sity Zbrojne RP zostang przygotowane do dziatan

w ramach koalicyjnej obrony NATO i innych misji Sojuszu.

Rowniez przez rozwijanie wspotpracy z armiami panstw spoza NATO
reatizujgcymi program ,,Partnerstwo dla pokoju”, w tym konsultacje, wspolne
éwiczenia i pomoc wojskowa oraz tworzenie wielonarodowych fonnacji przygo-
towywanych do operacji wymuszania (wspierania) pokoju. Takze przez przygo-
towanie i utrzymanie sit i Srodkéw do uzycia w S3Tuacjach nadzwyczajnych
(wyjatkowych) kiesk zywiotowych, awarii przemystowych i katastrof, w posta-
ci pododdziatdw ratownictwa inzynieryjnego, czy chemicznych i radiacyjnych
zespotow awaryjnych. Obecne wyzwania nakazujg takze przygotowac wydzie-
tone jednostki z sit zbrojnych do uzycia ich w wypadku zagrozen o charakterze
paramititarnym jak terroryzm, zorganizowana przestepczo$¢, czy rozprzestrze-

nianie broni masowego razenia i wszelkiego rodzaju trucizn (narkotykow).

Stabilizujacy sie okres wzglednego pokoju w Europie moze spowodowac,
ze sity zbrojne beda spetnia¢ gtownie funkcje prewencji, interwencji i przy-

wracania porzadku”.

B. Balcerowicz, Sojusz a obrona narodowa, DW Bellona, Warszawa 1999 r., str. 36.
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Kolejne zadanie dotyczy reagowania na zaistniaty kryzys, takze w ramach
misji organizowanych pod egidg miedzynarodowg. To zadanie moga realizowac
sity odpowiednio przygotowane o charakterze raczej policyjnym. Beda one
izolowaty rejony objete konfliktem oraz wywieraty militarng i pozamilitarng
presje na zwasnione strony, a takze moga udziela¢ pomocy organizacyjnej, hu-
manitarnej i doradczej stronom konfliktu, a kiedy te dziatania zawiodg moga
bezposrednio wymusi¢ pokojowe rozwigzanie przez rozdzielanie stron i ich roz-
brojenie. W tym celu przewiduje sie szkoliC i przygotowywac¢ 15 BZ, 21 BSP, 6
BDSz i 25 BKPow wraz z jednostkami zabezpieczenia.

Wykonywanie zadan stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie pokoju
bedzie zalezato od utrzymania ciagtej gotowosci sit do podjecia dziatan poza

granicami kraju, wspolnie z sitami zbrojnymi innych panstw.

1.2.  Sposoby uzycia i dziatania SZ RP
1.2.1. Osigganie gotowosci do wykonania zadan

Narastanie kryzysu i konfliktu oraz koniecznosC reakcji bedzie najpraw-
dopodobniej procesem ciggtym, narastajagcym, a nie powstatym nagle. Jesli
jednak konflikt lub sytuacja kryzysowa pojawig sie niespodziewanie, wowczas
zajdzie potrzeba uruchomienia alarmowego systemu mobilizacyjnego i opera-

cyjnego rozwiniecia sit zbrojnych.

Natomiast stopniowe narastanie kryzysu i konfliktu powinno by¢ anali-
zowane i moze wywotaé stosowng reakcje zapobiegawcza. Kierownictwo pan-
stwa i sit zbrojnych powinno selektywnie realizowacC przedsiewziecia zwiek-
szajace zdolno$¢ obronng panstwa. W sytuacji narastania zagrozenia konfliktem
zbrojnym Sztab Generalny przeprowadzi selektywnie mobilizacyjne rozwiniecie
wybranych jednostek wojskowych lub innych elementéw systemu obronnego

panstwa.
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Gdy narasta giozba masowego, niekontrolowanego i nielegalnego prze-

Kraczania granicy panstwowej oraz pojawiajg sie rozruchy w pasie przygra-

nicznym na skale przekraczajaca mozliwosci Strazy Granicznej i policji, sity

zbrojne mogg otrzymac zadanie wzmocnienia obrony granicy panstwowej.

1.2.2. Ostona i obrona granicy panstwowej

Jednostki wojskowe wydzielone do wzmocnienia oclirony granicy pan-

stwa powinny byC zdolne do wykonania nastepujacych zadan przy wspoétdziata-

niu ze Strazg Graniczna;

patrolowania granicy oraz drég i obszarow w jej poblizu;
wystawienia w pasie przygranicznym ubezpieczen;
bezposredniej oclirony i obrony waznych obiektow w strefie przygranicznej;

rozpoznania wszystkimi dostepnymi $rodkami obszaru zagrozenia i przyleg-

tego.

Podczas realizowania wymienionych zadan nalezy uwzgledniC nastepu-

jace sposoby dziatania:

patrolowanie (piesze, zmotoryzowane i na Smigtowcach);

ubezpieczenie organizowane na zasadach obowigzujacych przy ubezpie-

czaniu postoju wojsk;
inzynieryjng rozbudowe rejondw (odcinkdéw obrony i ostony);
ostone przeciwlotnicza;

posiadanie ruchliwych odwodoéw w gotowosci do interwencji w dowolnym

rejonie strefy ubezpieczenia;

ochrone i obrone waznych obiektéw, a takze zdolnosS¢ ich zatog do odparcia

przeciwnika powietrznego i ladowego;

kompleksowe wykorzystanie sit obrony terytorialnej;
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- prowadzenie rozpoznania, a W miare narastania zagrozenia —zwiekszenie

jego zasiegu i skutecznosci.

Wiele zadan ochrony i ostony beda mogty zrealizowac sity OT. CzesC
z nich moze jeszcze przed wybuchem konfliktu zbrojnego rozpocza¢ przygo-
towania do obrony okreznej wybranych i dogodnych miejscowosci. W razie
uderzenia przeciwnika pododdziaty OT stworzg ogniska oporu wigzace jego
sity, spetnig zadania typowe dla jednostek fortecznych bronigcych okreslonych

umocnien.
1.2.3. Rozbicie zgrupowan wojsk, ktore wtargnety na obszar kraju

Funkcjonowanie sit zbrojnych w czasie konfliktu zbrojnego mozna po-

dzieli¢ na dwa okresy:
- prowadzenie ladowej operacji obronnej;
- prowadzenie dziatan systematycznych.

W toku tgdowej operacji obronnej, prowadzonej w warunkach agresji
przeciwnika na skate wojenng, dziatania sit ladowych beda uzaleznione od
wparcia lotniczego i ostony z powietrza realizowanej przez OP. Mozliwosc
bojowego wykorzystania wszystkich jednostek bedzie w miare ograniczona
| sprowadzona gtéwnie do prowadzenia dziatan w ramach strategicznej operacji
obronnej.

W razie braku wamnkéw do prowadzenia ladowej operacji obronnej sity
zbrojne moga przechodzi¢ do prowadzenia dziatan systematycznych, polegaja-
cych na zbrojnym przeciwstawianiu sie przeciwnikowi w dalszym zajmowaniu
obszaru panstwa, powiekszaniu jego strat i tworzeniu warunkéw do kontynu-
owania obrony strategicznej panstwa, a tym samym wymuszeniu zaniechania

agresji.



1.2.4. Udziat wojsk operacyjnych w wewnetrznych i zewnetrznych

konfliktach zbrojnych

Sity zbrojne nie sg, w tym wypadku, najskuteczniejszym Srodkiem zapo-
biegania i rozwigzywania takich konfliktéw. Moze jednak zaistnie¢ koniecznosc

uzycia wojska, jezeli zawiodg lub okazg sie zbyt stabe inne sity.

Mozna wyodrebni¢ dwie sytuacje, w ktérych mozliwe jest uzycie sit zbroj-

nych:

1) dziatanie w celu przerwania walk i przystapienia stron konfliktu do nego-
cjacji;

2) dziatanie zapobiegajace rozwojowi wydarzen prowadzacych do wybuchu

watk miedzy stronami konfliktu;

W drugim wypadku dziatanie wojsk moze mie¢ charakter pomocniczy na
korzys¢ sit MSW (patrolowanie drog i rejonéw, prowadzenie rozpoznania, de-
monstracja sity itp.).

Natomiast w sytuacji, gdy dojdzie do walk, uzycie sit zbrojnych moze pole-
gaé na:
- wydaniu zarzadzen i dozorowaniu ztozenia broni przez strony konfliktu;
- Sciganiu ukrywajacych sie grup zbrojnych;
- oczyszczaniu terenu walk z maruderow, band, min, niewypatdw, broni itp.
Sytuacja moze okaza¢ sie bardziej skomplikowana, gdy liczebno$¢ i uzbro-
jenie walczacych stron konfliktu okaza sie zblizone do liczebnosci i uzbrojenia
tych, ktdrzy usitujg przywrocié¢ spokdj, albo gdy dojdzie do uzycia wojsk sasied-
nich panstw w celu udzielenia pomocy. Wowczas dziatania mogg przybrac cha-

rakter regularnego starcia, bitwy na skale byC moze nawet operacyjng, z uzy-

ciem dostepnych srodkow walki.
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1.2.5. Wymagania co do przygotowania obrony

Analiza mechanizmdw wspotczesnej agresji pozwala okreslic najwaz-
niejsze wymagania stawiane obronie panstwa oraz sposoby ich spetnienia,

obejmujace:

przygotowanie skutecznej obrony powietrznej i ukryC dla sit i Srodkéw beda-

cych obiektami pierwszej kolejnosci razenia;
- przygotowanie obrony terytorialnej;
- przygotowanie obronne terytorium (ukrycia, system zapoOr i niszczen);

- zachowanie przez wojska operacyjne zdolnosci manewrowej oraz sity obron-

no-uderzeniowej;

- zespolenie dziatan wojsk operacyjnych z obrong terytorialng oraz dziatan
regutamych z dziataniami nieregutarnymi (na obszarach zajetych przez prze-

ciwnika).

Powyzsze wymogi stanowig praktyczne rozwiniecie ogoélnej teorii walki,
ktora wyraza sie w stwierdzeniu, ze istotg strategii jest walka o swobode dzia-
lania, tj. dgzenie do pozbawienie jej przeciwnika, a zapewnienie swobody dzia-

tania sitom wiasnym.

Istotne znaczenie dla skutecznosci dziatan w ramach obrony militarnej ma
charakter SZ. DoSwiadczenia potwierdzajg potrzebe i koniecznos¢ petniejszego
zespotenia i umiejetnego wykorzystania dwoch podstawowych komponentow
SZ, a mianowicie wojsk operacyjnych i sit OT. Wiasnie takie sity zbrojne poz-

walajg organizowac przestrzenng obrone terytorium.

Wojska operacyjne powinny stanowi¢ mobilng site obronno-uderzeniowg
przeznaczong do realizowania gtownych zadan, tj. prowadzenia obrony w rejo-
nach (obszarach) gtdwnego wysitku, wykonywania zwrotOw zaczepnych oraz

odzyskania utraconych obszaréw.
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Wojska OT stanowi¢ powinny site umozliwiajacg prowadzenie obrony
0 charakterze powszechnym na catym terytorium. Odcigzg jednoczes$nie wojska
operacyjne od zadan drugorzednych, stwarzajac im warunki do dziatania

(wykorzystania uzbrojenia i mobilnosci) na gtownych kierunkach obrony.

W rozwazaniach o zadaniach realizowanych przez sity zbrojne w obronie
panstwa nie sposdb pominac relacji miedzy walkga zbrojna, jako sposobem osta-
tecznym a odstraszaniem obronnym, ktore osigga sie dzieki posiadaniu odpo-
wiednich sit i Srodkdw obrony oraz realizowaniu przygotowan obronnych.
Czynniki te powinny stanowiC wystarczajaca i wiarygodng grozbe, powstrzy-
mujacg ewentualnych przeciwnikdéw od podjecia decyzji o agresji, a nawet od
podjecia samych jej zamiardw i czynienia przygotowan. Nalezy sobie jednak
zdawacC sprawe, ze odstraszajaco dziata tylko to, co jest gotowe lub w krétkim
czasie osiggnie gotowos$¢ do skutecznych dziatan. Watpliwe jest odstraszajace
oddziatywanie nie przygotowanych zawczasu wojsk i Zle planowanych przed-
siewzieC, obejmujacych np. mobilizacyjne i operacyjne rozwijanie wojsk oraz

ich przesuniecia na duze odlegtosci, dorazna rozbudowa inzynieryjna itp.

Zgodnie z przedstawiong uprzednio rolg i miejscem w catym systemie
obronnym panstwa, sity zbrojne jako gtowny element tego systemu powinny
zniechecaC potencjalnych agresorow do uzycia sity jako szantazu militarnego,
aw wypadku agresji - zagwarantowaC mozliwosci wyparcia go poza granice
panstwa.

W czasie pokoju najwyzszg gotowos¢ powinny utrzymywac sity i srodki
systemu OP, rozpoznania i WRE oraz sity szybkiego reagowania. Powinny by¢
przygotowane do odparcia nagtych (pierwszych) uderzen z powietrza, ladu
1morza, wykonania zadan w wypadku konfliktéw granicznych, atakow dywersji
| terrorystyczno-sabotazowych, a takze ostony mobilizacyjnego i operacyjnego

rozwinigcia catosci sit zbrojnych.
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W zaleznosci od rodzaju i skali agresji sity zbrojne powinny by¢ gotowe
do podjecia r6znorodnych dziatan bojowych, obronnych w wymiarze strategicz-

nym, operacyjnym, a nawet taktycznym.

1.3. Obszar dziatan Sit Zbrojnych RP

Na obszar dziatan sit zbrojnych nalezy spojrze¢ jak na Srodowisko,

w ktérym moga prowadzié¢ dziatania wojska i bedzie to:

- Srodowisko lgdowe do dziatania wojsk lagdowych;

- Srodowisko brzegowo-wodne do dziatania sit marynarki wojennej;
- przestrzen powietrzna (kosmiczna) do dziatania sit powietrznych.

Zrozumienie specyfiki prowadzonych dziatan bojowych na tych (w tych)
obszarach umozliwi nam spojrzenie historyczne. Mozna, a nawet nalezy ten
przeglad rozpoczaC od dziatan ,,zalgzkdéw” ksztahujacych przyszie sity zbrojne

RP w czasie | wojny Swiatowej.

14 sierpnia 1914 roku ruszyty na siebie ogromne sity zbrojne dwoch ko-
alicji panstw. Pierwsza koalicja tzw. ,, Trojprzymierze” obejmowata panstwa
centralne; Niemcy, Austro-Wegry i Wiochy, nieco pozniej przystgpita Turcja
| Bulgaria. Ta koalicja panstw po czterech latach trwania wojny poniosta kleske.
Druga koalicja pod nazwg ,.Entanta - Trojporozumienie” obejmowata kraje:
Rosje, Francje, Anglie, pozniej doszty: Serbia, Belgia, Japonia, Rumunia i Stany
Zjednoczone.

Potezne uderzenie w pierwszych dniach maja 1915 r. wojsk niemieckich
I austro-wegierskich w rejonie Gorlic i Tarnowa zachwiato rosyjskim frontem
w Galicji 1 w Krolestwie Polskim. Armie rosyjskie, ciagle jeszcze silne, rozpo-

czety cofanie sie na wschad.
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Utworzone u boku armii austriackiej w 1914 r. Legiony Polskie w skia-
dzie trzech brygad, walczyty razem z 11 Korpusem austriackim. Od 3 marca
1915 r. 1 Brygada Legiondéw dowodzona przez brygadiera Jozefa Pitsudskiego
rozpoczeta swoje boje w Matopolsce nad rz. Nidg przeciw jednostkom rosyj-
skim, wnoszac powazny wkiad w wyzwolenie ziem Krélestwa Polskiego, obsza-
ru na ktérym od ponad 100 lat stacjonowaty obce wojska w zbudowanych ko-

szarach 1 fortach.

Mineto zaledwie cztery lata i jednostki tworzonego od podstaw WP
rozpoczety wojne z Rosjg Radzieckg o granice wschodnig na obszarze Litwy
I Ukrainy, pod dowodztwem marszatka Jozefa Pitsudskiego. Obszar terenu, na
ktorym prowadzone byly dziatania wojenne to lasy, btota ijeziora, a wiec tereny

trudne do prowadzenia dziatan bojowych.

Koniec tat trzydziestych i poczatek lat czterdziestych XX wieku to dzia-
tania wojenne prowadzone przez sity polskie poczatkowo jako dziatania obron-
ne prowadzone na wiasnym terytorium, a nastepnie na frontach drugiej wojny
Swiatowej. Na tzw. froncie radziecko-niemieckim (+ i 2 AWP); na froncie
zachodnim (Francja, Anglia, Belgia i Norwegia); na froncie wtoskim (H Korpus
gen. Andersa) i na froncie potnocno-afrykanskim ( BSK, 7 DP). Charaktery-
styka obszardw, na ktérych prowadzity dziatania zbrojne jednostki polskie byta

rozna - od piaskow pustynnych po fiordy i gory.

Dziatania wojenne zasadniczych Sit Zbrojnych Polski z Niemcami trwaty
zaledwie siedemnascie dni (1 - 17.09.1939 r.). Na froncie zachodnim we Francji
gen. Sikorski organizuje cztery dywizje piechoty oraz samodzielng Brygade
Strzelcow Podhalanskich, a takze szeSC dywizjonow lotniczych. Natomiast
w Syrii organizowana jest Samodzielna Brygada Strzelcow Karpackich, ktéra
jako pierwsza w ramach korpusu ekspedycyjnego bierze udziat w bitwie pod
Narwikiem w pin. Norwegii, bronigc w ten sposob dostepu do zagtebia rudy

zelaza. W zatokach Morza Potnocnego watczg cztery nasze okrety wojenne.
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W obronie kanalu Mama-Ren na ziemi francuskiej walczy 1 Dywizja
Grenadierdw, a na granicy francusko-szwajcarskiej 2 Dywizja Strzelcow Podha-
lanskich. Nieopodal nad rz. Loarg w okrazeniu walczy 10 Brygada Kawalerii

Pancernej, ktora rozbita niszczy bron i przedziera sie z okrazenia.

Po kapitulacji Francji z 50-tysiecznej armii polskiej pozostaje ewaku-

owanych zaledwie 23 tysigce na Wyspy Brytyjskie.

W Anglii tworzy sie | Korpus Polski majacy za zadanie ostania¢ przed
inwazja niemiecka pétnocng czes¢ wyspy w Szkocji. Powstaje takze dwanascie
(czternascie) dywizjonow lotniczych, ktore tgcznie zniszczyty 203 samoloty nie-

mieckie.

Trudne zadanie do spetnienia miata + Brygada Spadochronowa w walce
pod Arhem we Francji z przewazajacymi sitami niemieckimi we wnetrzu ich
ugrupowania. Ztozyty sie na nie niekorzystna sytuacja operacyjna i taktyczna,
wywotana natychmiastowym, zdecydowanym przeciwdziataniem znaczacych sit
nieprzyjaciela, zte warunki atmosferyczne, ktére zdezorganizowaty planowy
przerzut brygady, a takze brak srodkow przeprawowych, uniemozliwiajacy prze-
rzucenie gtdwnych sit na potnocny brzeg rzeki Lek i okazanie skutecznej pomo-

cy walczacym jednostkom desantowym.

Na froncie wschodnim jako pierwsza podjeta walke IDP im. T. Kosciu-
szki pod Lenino. Bitwa pod Lenino byta tragiczna w skutkach o czym sSwiadczg

liczby: 502 zabitych, 1776 rannych i 663 zaginionych zotnierzy.

W koncowym etapie wojny na froncie wschodnim dziata 1 AWP i 2
AWP. + AWP uczestniczy w wyzwalaniu poétnocnych i zachodnich ziem pol-
skich oraz w zdobyciu Berlina. Natomiast 2 AWP wstawita sie w wyzwoleniu

Budziszyna i Drezna.

Front wioski wigze sie z dziataniami Il Korpusu gen. WL Andersa, prze-

transportowanego z Afryki (od grudnia 1943 r do kwietnia 1944 r.), ktory
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w skfadzie: 3 DSK, 5 KDP, 2 BPanc, 2 Gr. Art. (cztery pa) i niespetna 56 tys.
zotnierzy podjat nieréwng watke z Niemcami i1 w dniu 8 maja 1944 r. opanowat

Monte Casino.

Specyfika dziatan w tym trudnym - gérskim terenie Apeninu Péinocnego
polegata na zdobywaniu kolejnych rzek, przeteczy, wzgorz i szczytow.
Dziatania 1l Korpusu we Wioszech byty jakze rézne od dziatan w Afryce o opa-
nowanie Aleksandrii, czy Tobruku lub dziatan tDPanc gen. St. Maczka w skia-
dzie wojsk sprzymierzonych na obszarze Francji (pod Falaise), Belgii pod Ypres

I Gandawg, czy tez na wybrzezu Holandii w walce o port Wilhelmshaven.

Oprocz ladu sity polskie walczyty w powietrzu i na wszystkich szlakach
komunikacyjnych. W wielu operacjach morskich uczestniczyty polskie okrety
w skladzie; + krgzownik, 5 niszczycieli, 3 okrety podwodne, 5 Scigaczy torpedo-

wo-artyleryjskich i kilka mniejszych jednostek ptywajacych.

Nasze Sity Zbrojne dziataty réwniez na roznych obszarach w czasie poko-
ju, poczynajac od zbrojnej interwencji w Czechostowacji w 1968 r. (cztery dy-
wizje - 4DZ, 1O, 11 DPanc, 6 DPD) po udziat w misjach pokojowych i humani-
tarnych w wielu punktach zapalnych Europy i Swiata. Od 1953 r. oficerowie
polscy petnili stuzbe pokojowa w Korei (520 osob), nastepnie w Kambodzy, La-
osie, Wietnamie Ptd. W 1973 r. utworzono Polskg Wojskowg Jednostke Spe-
cjalng (PWJS), ktora uczestniczyta w dziataniach Doraznych Sit ONZ do nad-
zoru rozdzielania wojsk na Wzgorzach Golan. Jednostka ta dziatata w odmien-
nych warunkach terenowych i klimatycznych wykonujac zadania transportowo-

inzynieryjne w strefie buforowej.

Wspoiczesnie w ramach partnerstwa dla pokoju, ONZ i NATO sity WP
realizujg zadania pokojowe w ramach misji na roznych obszarach od Bliskiego
Wschodu po b. Jugostawie na Batkanach. Jako cztonek NATO mamy przygoto-
wac ok. 30% sit stanu pokojowego przewidzianych do dziatania zgodnie z arty-

kutem V Traktatu Waszyngtonskiego poza granicami kraju.
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Nasz kraj znajduje sie na gtownym kierunku strategicznym Sojuszu w sa-
siedztwie dwdch najwiekszych partneréw - Rosji i Ukrainy. Jest tez w czasie
pokoju panstwem granicznym Sojuszu, ktore bierze na siebie odpowiedzialnos¢

za kontrole przestrzeni powietrznej, morskiej i lgdowe;.

Przygotowujac sie do wypetniania zadan w ramach Sojuszu NATO, cen-
nym doswiadczeniem dla naszych Sit Zbrojnych jest udziat polskich zotnierzy
w misjach KFOR i SFOR. Okazuje sie, ze podstawowym Srodkiem tagodzenia
konfliktu, trzymania wrogich stron na odpowiedni dystans, jest nie tylko obec-
no$¢ uzbrojonego zotnierza, lecz takze jego wiedza o kulturze, retigii, stosun-
kach watczacych stron, a takze zdolnoSci mediacyjne. Mamy wiec do czynienia
z zupetnie nowymi formami wypetniania zadan bojowych na okresSlonym obsza-
rze dziatan, gdzie o sukcesie decydujg nie tylko potencjat bojowy, lecz takze
szeroka wiedza oraz przygotowanie psychologiczne. Jest to jakby nowa cecha
konfliktéw, w ktorych obok wielkiego wzrostu utechnicznienia, infonnatyzacji

I komputeryzacji state rosnie rola cztowieka.

Fizyczne Srodowisko walki stwarzaC bedzie czysto surowe warunki wal-
czacym wojskom. W takiej sytuacji zotnierze nie moga dazycC jedynie do prze-
trwania w tych warunkach terenowych czy pogodowo-klimatycznych. Warunki
terenowe, obejmujace przede wszystkim wiasciwosci rzezby i pokrycia, w pota-
czeniu z klimatem staty sie jednym z wyznacznikow okreslania specyfiki dzia-
Yan w poszczegdlnych srodowiskach. W trudnych Srodowiskach wystepuje zwie-
kszona konieczno$SC prowadzenia dziatan w wymiarze powietrzno-ladowym.
Sukces w walce na obrzezach w trudnych srodowiskach bedzie zalezat od umie-
jetnego wykorzystania tych warunkdéw i stosowania odpowiednich metod dziata-
nia.

Analizujac obszar dziatania Sit Zbrojnych RP zintegrowanych z Sojuszem

NATO, wyraznie nalezy podkresliC przyjete cele i ogolne zatozenia strategii
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nalezy zapominac (i nie zapomina sie) o interesach narodowych.

Relacje Polski z otoczeniem miedzynarodowym determinowac beda zew-
netrzne warunki obronnosci panstwa. Ich dwojaki charakter, wyzwania, zagro-
zenia, po pierwsze wymaga dostosowania sie do zmieniajacych sie warunkow
miedzynarodowych, a po dmgie reagowania na destmkcyjne oddziatywanie.
Wskazuje takze na to, ze bezpieczenstwa w dzisiejszych czasach nie mozna za-

pewni¢ w pojedynke. Nalezy wiec czynic¢ to wspotdziatajac w ramach integracji.

Obszar dziatania w ramach Sojuszu wynikac bedzie (wynika) z podstawo-
wych zasad przygotowania i prowadzenia dziatan. Wsrdd nich wyr6zni¢ mozna;
odpowiedzialnos¢ narodowa i powszechnoS¢ obronna, zaufanie i stabilnos¢
militarng, odstraszanie i wiarygodnos$¢, elastycznos$¢ i adekwatno$¢ reagowania
obronnego, wspotprace cywilno-wojskowsa, bilansowanie potrzeb obronnych
I mozliwosci kraju.

Chociaz obronnos$¢ jest sprawg narodowg to uczestnictwo w Sojuszu
NATO wspomaga i pomnazaja, ale nie zdejmuje odpowiedzialnosci narodowej.
Powszechno$¢ wraz z zaangazowanym w obrone Polski potencjatem sojuszni-

czym jest fundamentem polskiej obrony narodowej.

Korelacja wiasnej strategii ze strategig Sojuszu wynika z art. 3 Traktatu
Waszyngtonskiego. Naktada utrzymanie 1 rozwijanie polskiego potencjatu

obronnego na poziomie stosownym do sity, roli i miejsca Polski w Sojuszu.

Zasadniczym obszarem dziatania w ramach integracji w czasie pokoju sg
przedsiewziecia planowania obronnego umacniajgce narodowy potencjat obron-
ny, planowanie operacyjne dziatalnosci militarnej i niemilitarnej, w tym zagad-
nien wsparcia narodowego dla sit sojuszniczych oraz wspolna realizacja zwia-

zanych z tym inwestycji obronnych.
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Wspbtpraca i partnerstwo realizowane jest w ramach porozumien dwu-
stronnych 1 wielostronnych. Obszarem wspotpracy (dziatania) sg m.in. Partner-
stwo dla Pokoju i Forum Euroatlantyckiej Rady Wspotpracy. Szczegdlng forma

wspotpracy i partnerstwa jest tworzenie wspolnych jednostek wojskowych.

Szczegolnym obszarem wspotpracy (dziatania) jest takze wykonywanie
zadan, przez sity zbrojne, w miedzynarodowych operacjach pokojowych i kry-
zysowych.

Obszar dziatania Sit Zbrojnych RP zintegrowanych z Sojuszem w ramach
umacniania i stabilnosci militarnej dotyczy uzgodnionej, regionalnej stabilnosci.
Obszarem dziatania w ramach odstraszania i wiarygodnosci jest ksztahowanie

sojuszniczej strategii.

Kolejny obszar dziatania dotyczy wspotpracy cywilno-wojskowej. Sity
zbrojne musza by¢ przygotowane do wykonywania zadan w zakresie spraw ope-
racyjnych, politycznych, spotecznych, administracyjnych zaréwno na wiasnym
terytorium jak i poza nim, niejednokrotnie z roznymi zewnetrznymi podmio-

tami.

Prezentowane treSci wskazuja na ,,nieformalny” podziat obszaru dziatan
sit zbrojnych zintegrowanych z Sojuszem obejmujacy obszar zadaniowy i ob-
szar terytorialny rejonu dziatan, w tym obszar zainteresowania, obszar operaciji,

obszar oddziatywania.

Obszar zainteresowania, lezacy poza obszarem operacji zalezy od zasiegu
srodkow walki przeciwnika i ich mozliwosci. Jest to obszar identyfikacji i Sle-

dzenia dziatan przeciwnika, ktére moga wptywaé na wynik zadania.
Obszar operacji, przydzielony podwtadnemu, jako przestrzen prowa-
dzenia operacji, powinien zapewni¢ mozliwosC prowadzenia dziatan bojowych

przez wojska i ich ochrone. W ramach tego obszaru dowodca ma szerokie
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uprawnienia i obowigzek petnej koordynacji dziatan pomiedzy wszystkimi

szczebtami dowodzenia.

Obszar oddziatywania to okrestona przestrzen dziatania wojsk, zatezny od
okreSlonych moztiwosci bojowych okreslonej jednostki do podjecia walki
z przeciwnikiem. Na wyzszych szczeblach dowodzenia obszar oddziatywania

| obszar operacji moze sie czasami pokrywac.

Obszar dziatania Sit Zbrojnych RP zintegrowanych z Sojuszem w formie
»fizyczno-geograficznej” jest takze funkcjg posrednig obszaru operacji na

ktorym prowadzone bedg gtebokie, bezposrednie i tytowe operacje.

Glebokie operacje ostabiajg sprawnosc i tempo dziatania przeciwnika,
utrudniaja koncentracje, dezorganizuja manewr, utrudniaja swobode dziatania,

chronig wojska wiasne zanim przeciwnik zdazy skutecznie wykorzystaC swoje.

Operacje bezposrednie to walka z przeciwnikiem w celu pobicia go. Obej-

muje giebokie, bezposrednie i tylowe dziatania szczebti podiegtych.

Operacje tytowe zwiekszaja ogdtng gtebokos¢ operacji, pozwoli¢ maja na

zachowanie tempajej prowadzenia, powinny wzmocni¢ zamiar dowodcy.

Przynaleznos¢ do Sojuszu wskazuje na to, ze ,terytorialne obszary dzia-
tania” moga (beda) wystepowacC zaréwno na obszarze panstwa jak i poza jego
obszarem. ZalezeC to oczywiscie bedzie od zatozen sytuacji i potrzeb obronnych
Sojuszu. Podkresli¢ nalezy jednak, biorac pod uwage aktualng sytuacje geopo-
lityczna, ze dla wiekszosci Sit Zbrojnych RP bedzie to obszar obejmujacy tery-
torium Potski. Dia czesci sit moze (i bedzie) znajdowac sie on poza granicami

Rzeczypospolitej.

Jego wielkos¢, odlegtosC od granic to pochodna zatozen obronnych
Sojuszu, prowadzonych operacji 1 wyznaczonej SZ RP roli w koncepcji strate-
giczno-obronnej. To takze pochodna mozliwosci Sit Zbrojnych w czasie teraz-

niejszym i okresie perspektywicznym (pozniejszym).
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Nie mniej jednak ,terytorialny obszar dziatania” sit zintegrowanych
z Sojuszem powinien obejmowac nie tylko terytorium Polski ale i catego Soju-
szu. Podobnie, oceniajac zagrozenia dokonywac tego natezy nie tylko w odnie-

sieniu do terytorium RP, ale i catego Sojuszu.

PodkresSlajg to zatozenia dziatan prewencyjno-stabilizacyjnych bedace
integratnym etementem miedzynarodowych wysitkbw rozpoznania potencjat-
nych zagrozen, ich tikwidacji oraz podejmowania dziatan w celu zapobiegania
przerodzeniu sie ich w realny kryzys lub wojne. W dziataniach tych Polska i jej
sity zbrojne bedzie wystepowata samodzielnie jak i ramach organizacji rzado-

wych i militarnych.

Tym samym obszar dziatania wojskowego bedzie wynikat z zatozen poti-
tycznych. Gitowng forma bedzie (j*st) dwustronna i wielostronna wspoétpraca
wojskowa. Tym samym obszar dziatania bedzie sprowadzat sie (dotyczyt) do
wspotnego szkotenia, organizowania i funkcjonowania jednostek wielonarodo-

wych, wymiany doswiadczen i informacji.

Wystepujac w ramach zobowigzan uktadowych Sity Zbrojne RP, nawet te
zintegrowane z Sojuszem, beda dziataty i wspotpracowaty z panstwami partner-
skimi pozostajagcymi poza strukturami. Obszar dziatania obejmowac bedzie wy-
mienione juz ,Partnerstwo dla Pokoju”, akcje pokojowe, humanitarne, poszu-
kiwawczo-ratownicze, w ktérych to Sojusz zaktada uczestnictwo. Udziat SZ RP
w tego typu dziataniach stanowi istotny element budowy zaufania i bezpie-

czenstwa w Europie.

Z calg jednak wyrazistoscig nalezy powiedzieC, ze przede wszystkim
bedzie to ,,0bszar terytorialny” panstwa w przypadku agresji dokonanej na Rze-
czypospolitg. Dopiero pozniej (w koncowym etapie) obszar przeciwnika (lub
innego panstwa) nie tylko przynalezacego do Sojuszu. Wynika to bowiem z za-

sadniczego celu operacji potaczonych, jakim jest koncowe rozstrzygniecie
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operacji zwigzane ze zniszczeniem przeciwnika lub z zatamaniem woli kontynu-

owania przez niego dziatan.

Charakterystyczne bedzie réwniez to, ze terytorialny obszar dziatania dia
wojsk operacyjnych moze (i bedzie) obejmowac terytorium jednego tub kilku
panstw (niekoniecznie bedacych w Sojuszu), to dla wojsk obrony terytorialnej
(obecnie tworzonych) bedzie sie on zamykat w obszarze granic panstwa, z regu-
ty w rejonach ich pokojowej dyslokacji, integralnie powigzanych z rejonami od-

powiedzialnosci.

Zadaniowy obszar dziatania Sit Zbrojnych RP zintegrowanych z Soju-
szem NATO wynika z wczesniej wymienionych etapow operacji potaczonych.

Obrona wiasnego terytorium to takze pewien rodzaj operacji potgczonych.

Szczegodlnego znaczenia nabiera prowadzenie dziatan, zarébwno pokojo-
wych jak i wojennych, ze wzgledu na wystepowanie w okreSlonej zbiorowej
wielonarodowej strukturze réznorodnych zaktocen, barier itp. takich jak praw-
dopodobienstwo ograniczen o charakterze mititarnym, politycznym, zwolnienie
czasu reakcji, braki z zakresie interoperacyjnosci (niezdolnos¢ do wspdlnej pra-
cy, roznice jezykowe, standaryzacja), odpowiedzialnos¢ w sprawach cywilnych

czy osobiste relacje (animozje) pomiedzy dowodcami wyzszego szczebla.

OczywisScie bariery te sg i bedg pokonywane, co zresztg ma miejsce juz
dzisiaj.

Charakterystyczne jest rowniez to, ze zadaniowy obszar dziatania w wiek-
szosci z pieciu etapdw wystepowaC bedzie szczegolnie jako narodowy, a nie
sojuszniczy. Wyraznie to wida¢ w przeprowadzaniu i rozwinieciu sit zbrojnych,
powrotu do miejsc statej dyslokacji po zakonczeniu konfliktu, odtworzeniu

stanu wyjsciowego. Posrednio takze w planowaniu i przygotowaniu operacji

potaczonych.
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Szczegolny obszar dziatania Sit Zbrojnych RP zintegrowanych z Soju-
szem dotyczy samej integracji. Ta integracja powinna dokona¢ sie na ptaszczyz-
nie strukturalnej, funkcjonalnej i personalnej. Ptaszczyzna strukturalna obejmuje
wybor i potaczenie sit o zréznicowanych wiasciwosciach (szczegéinie wazna
w odniesieniu do SZ RP), funkcjonatna wskazuje na zespotenie specyficznych
wiasciwosci roznych rodzajow sit zbrojnych, a personatna oznacza gotowos¢ do

harmonijnego wspotdziatania miedzy zotnierzami.

Majac na uwadze koalicyjnos¢ operacji potagczonych w Sitach Zbrojnych
RP natezy uwzgtedni¢ ustatenia obowigzujace w panstwach NATO. Podobnie

Sojusz powinien uwzgtedniac zatozenia narodowe swoich cztonkdw.

Tworzac nowy model sit zbrojnych natezy zadbac o ich wyposazenie i do-
stosowanie do hipotetycznie okreSlonych obszarow przysztych dziatan bojo-

wych i misji pokojowych (humanitarnych).

W pierwszym okresie tworzone d)wizje (brygady) WLad. przeznaczone
bytyby gtownie do obrony granic RP. Jedna ekwiwalentna dywizja powinna byc
przygotowana i odpowiednio wyposazona do realizacji zadan na obszarze kraju
jako sity reagowania na zaistniate kryzysy, gtownie polityczno-militarne.
W kolejnym etapie budowy sit zbrojnych nalezy uwzgledni¢ udziat zasadni-
czych naszych sit w ramach formacji wielonarodowych, ktére mogtyby byC uzy-

te poza obszarem Potski w celu udzielenia pomocy cztonkom Sojuszu.

W koncowym etapie tworzenia nowoczesnych sit zbrojnych nalezy prze-
widzie¢ ich udziat w obronie rejonu Europy Srodkowo-Wschodniej i do wyko-

rzystania poza Europa, na innych teatrach dziatan wojennych.

Stosownie do tej wizji obszarow dziatan bojowych i humanitarnych sit
zbrojnych natezy zabezpieczyC dla nich nowoczesne uzbrojenie i wyposazenie

do czego zobowigzuje nas przynaleznosS¢ sojusznicza.
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14. Zadania sit zbrojnych w wymiarze sojuszniczym w ramach operacji
potgczonych

Rozpatrujgc zadania S# Zbrojnych RP w wymiarze sojuszniczym w ra-
mach operacji potagczonych celowym wydaje sie przypomnienie podstawowych
zatozen operacji. One to bowiem bedg rzutowac na zadania, formy i sposoby ich

realizacji.

Dostepna literatura z tego tematu ujmuje, ze operacja potagczona odnosi
sie do dziatan bojowych wojsk, w ktorych udziat biorg sity (komponenty) co
najmniej dwoch rodzajow sit zbrojnych kierowane przez jednego dowaodce.
Zaktada sie i mocno podkresla, ze jest to dziatanie ptanowane i reatizowane

przez jednego dowddce.

Nie wdajac sie w szersze rozwazania terminotogiczne operacji potaczo-
nych natezy zaznaczyC, ze ich istota (operacji potgczonych) wyraza sie wiek-
szym stopniem integracji komponentdw biorgcych w niej udziat. Przy czym nie
ma to by¢ suma ,,zwyktych skutkow” dziatania prowadzonych przez poszcze-

gotne rodzaje sit zbrojnych.

JeShi w operacji potaczonej biorg udziat wytacznie narodowe komponenty
sit zbrojnych wdweczas okresta sie terminem - operacja potgczona (Joint Opera-

tion).

Operacje prowadzone wspoétnie przez wojska dwoch tub wiecej panstw
nazywamy operacjami sojuszniczymi (Combined Operations), za$ operacje
w ktorych biorg udziat komponenty co najmniej dwoch rodzajow sit zbrojnych
Z co najmniej dwoch panstw natezacych Sojuszu NATO okrestamy (dopiero!)

operacjami potgczonymi (Combined Joint Operations).

Wystepuja takze koalicyjne operacje potgczone (Altied Joint Operation),

w ktorej udziat biorg komponenty sit zbrojnych nie natezacych do Sojuszu.
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Operacje potaczone obejmujg pieC etapdw. Pierwszy z nich to planowanie
| przygotowanie, drugi - przegrupowanie i rozwiniecie wojsk, trzeci - dziatania
(wojenne, pokojowe itp.), czwarty to powrot do miejsc statej dyslokacji po
zakonczeniu konfliktu i pigty dotyczacy odtwarzania stanu wyjsciowego (demo-

bilizacja, przyjecie stmktur pokojowych) i analiza przebiegu operacji.

W ramach wymienionych etapow operacji pokojowych wyraznie nalezy
podkreslic¢ etap trzeci, etap dziatan (wojennych, pokojowych), ktory rozpoczyna
sie wraz z podporzadkowaniem sit narodowych wspélnemu dowddcy i konczy
w momencie powrotu do narodowych struktur dowodzenia. Etap ten ma wiec
wielonarodowy narodowy charakter. Pozostate etapy z reguty beda realizowane
w obszarze odpowiedzialnosci narodowej. Pozwalajg niemniej jednak na aktyw-
ne wspotksztahowanie struktur wielonarodowych odpowiednio do wiasnych

potrzeb nie moOwiac juz o potrzebach sojuszniczych.

Integracja w wymiarze sojuszniczym umozliwia udziat w przedsiewzie-
ciach niejednokrotnie niemozliwych do zrealizowania wytacznie w wymiarze

narodowym.

Wymiar sojuszniczy operacji potagczonych wymaga stworzenia wiasci-
wych struktur wielonarodowych, a do tego potrzebna jest wola polityczna zain-
teresowanych. Wielonarodowe dziatanie to takze pewne okreSlone zagrozenia
| ograniczenia wynikajgce z wystepujgcych réznic miedzy partnerami (np. moz-
liwosci, struktury, obyczaje, zwyczaje, kultura). Przejawia¢ sie to bedzie przede

wszystkim w.
1) ograniczaniu politycznej i wojskowej swobody dziatania;
2) wydtuzaniu procedur podejmowania decyzji;

3) realizacji dodatkowych zadan i uwzgledniania narodowych interesow kaz-

dego z partnerow.
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Rolg sit militarnych Sojuszu NATO jest gwarancja bezpieczenstwa i za-
pewnienie integralnosci panstw cztonkowskich, w tym takze Rzeczypospolite]
Polskiej. Ich rola w kazdym ze stanéw (pokoj, kryzys, wojna) jest zdetemiino-

wana poprzez otoczenie strategiczne i interesy panstw cztonkowskich.

Stad w okresie pokoju zadania sit zbrojnych sprowadza¢ sie beda do eli-
minowania jakichkolwiek zagrozen bezpieczenstwa oraz zapewnienia stabi-
InoSci i rownowagi Sojuszu NATO, a takze utrzymywania zdolnoSci obrony
kolektywnej. Co wiecej, sity zbrojne moga byC wezwane do wspierania pokoju
wspolnie z Narodami Zjednoczonymi czy tez Organizacjg Bezpieczenstwa
I Wspdtpracy w Europie. Jednak we wszystkich operacjach, tacznie z kryzyso-
wymi bedag to dziatania uzupetniajgce | wzmacniajgce dziatania polityczne.
WSsrod tych zadan wyroznic€ nalezy demonstracje sity, utrzymywanie linii komu-
nikacyjnych, odstraszanie potencjalnych agresorow od uzycia sity przeciwko

Sojuszowi.

Realizujac te zadania sity zbrojne moga by¢ uzyte samodzielnie, z jednym
lub wieksza liczba elementéw, w potaczeniu z sitami narodowymi lub sitami

panstw cztonkowskich.

Wedtug Sojuszu NATO, w czasie pokoju istniejg trzy kategorie sit, ktore
sg tub mogg byC uzyte w ramach operacji potagczonych. Sa nimi ,sity dowo-
dzenia”, a wiec takie, ktére w okresie pokoju sg oddawane przez poszczegolne
panstwa pod dowddztwo szczebla operacyjnego lub komende operacyjng do-
wodcy NATO, sity wydzielone (przypisane do wykonania okreSlonych zadan),
ktore sg oddawane pod dowodztwo operacyjne - po ogtoszeniu okresSlonej fazy
reagowania - stosownie do porozumien i sity przeznaczenia, ktore panstwo

deklaruje do oddania pod wspblng komende w przysztosci.

W czasie pokoju zadania sit zbrojnych obejmowac tez beda dziatania pre-
wencyjno-stabitizacyjne. Wsrod nich ksztattowanie bezpiecznego Srodowiska

miedzynarodowego w otoczeniu Polski, budowanie strefy wzajemnego zaufania
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W otoczeniu Polski oraz wspieranie wysitkow panstw w blizszym i dalszym

otoczeniu w bezkonfliktowym przeprowadzaniu transformacji ustrojowych.

Zakres zadan, trzeba wyraznie podkresli¢, dotyczy wczesnego rozpozna-
nia wyzwan oraz potencjalnych zagrozen i podejmowania dziatan dla sprostania
owym wyzwaniom oraz zapobiegania przeradzania sie zagrozen w realny kryzys
lub wojne. | chociaz w dziataniach tych sity zbrojne niejednokrotnie nie beda
odgrywaty wiodacej roli, to ich uczestnictwo stanowi¢ moze o mozliwosci pro-
wadzenia tego typu dziatan. Dziatania te sg elementem miedzynarodowych

wysitkow podejmowanych przez organizacje miedzynarodowe i Sojusz NATO.

Zadania to: opracowanie i wdrozenie zasad i mechanizmdw bezpieczen-
stwa, budowanie zaufania w dziedzinie militarnej, umacnianie sity i sprawnosci
Sojuszu, rozwijanie pokojowego wspotdziatania wojskowego, przeksztatcanie
stmktur wojskowych, uczestnictwo w przedsiewzieciach (operacjach) pokojo-
wych, akcjach humanitarnych, akcjach poszukiwawczo-ratunkowych, demon-
strowanie (zw#aszcza podczas ¢wiczen) gotowosci obronnej i sprawnosci opera-

cyjnej do dziatania w kazdych warunkach.

Aby tym zadaniom sprostac, sity zbrojne naszego panstwa (i nie tylko)
muszg byC utrzymywane we witasciwym stopniu gotowosci, na poziomie adek-

watnym do potrzeb, mozliwosci i wymogow Sojuszu.

W tym miejscu wyraznie nalezy podkresli¢, ze udziat Sit Zbrojnych Rze-
czypospolite] w operacjach poza granicami kraju moze zwiekszy¢ zagrozenie
naszego kraju ze strony terroryzmu Swiatowego. Stad nawet w czasie pokoju
moga wzrosnaC zadania dla narodowych sit zbrojnych, sit pozostajgcych na

obszarze kraju.

W okresie zagrozenia (kryzysu) sity zbrojne musza by¢ przygotowane do
reakcji na kryzys bezposredni, stanowiacy zagrozenie dla bezpieczenstwa Polski
lub sojusznikow i kryzys posredni, wystepujacy w dalszym otoczeniu strategicz-

nym Polski.
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W pierwszym z nich zadania dotyczyC beda podwyzszania gotowosci
bojowej, uruchamiania przedsiewzie¢ gotowosci obronnej panstwa, stosownego
rozwiniecia okreslonych komponentéw sit zbrojnych, przygotowanie do ostony
I ostona (obrona) terytorium Potski lub udziatu w ostonie terytorium innego pan-
stwa sojuszniczego. W drugim przypadku zadania obejmowa¢ mogg izotowanie
rejondw objetych konfliktem, wywieranie presji militarnej i niemilitarnej na
strony konfliktu, pomoc organizacyjng, humanitarng, doradcza, prowadzenia
wojskowych operacji utrzymania pokoju, interwencyjne operacje militarne,
rozbrajanie lub rozbicie formacji zbrojnych stron bedacych w konflikcie, czynne
zwalczanie terroryzmu, izolowanie rejondw zagrozonych, ochrona ludnosci,

rozbijanie zorganizowanych grup przestepczych.

Jedne z nich bedg fatwiejsze do wykonania, inne trudniejsze. Kazde
jednak muszg byC unormowane prawem miedzynarodowym i prawem Krajo-
wym. Dotyczy to takze potskich kontyngentow wojskowych w tego typu ope-

racjach.

Dziatania wojenne to wyjatkowa sytuacja, stad i zadania szczegOlne.
Z punktu widzenia zbiorowej i indywidualnej odpowiedzialnosci kazda agresja

na cztonka Sojuszu, w tym na Potske, to agresja przeciwko Sojuszowi.

Sity Zbrojne Rzeczypospotitej Polskiej mogg bra¢ udziat tylko w wojnie
obronnej. Stad, istotg tych dziatan jest odparcie agresji na wiasne panstwo lub

panstwo sojusznicze.

Najwieksze obcigzenie i wysitek Rzeczypospolita ponosi¢ bedzie w przy-
padku prowadzenia wojny obronnej na wiasnym terytorium. Stad w przypadku
agresji z zaskoczenia Sity Zbrojne Rzeczypospolitej, jako sity pierwszego rzutu
strategicznego Sojuszu muszg byC zdotne do odparcia ewentualnej agresji

w pierwszej kolejnosci, a dopiero pozniej korzysta¢ z pomocy Sit Sojuszu.

W przypadku narastania zagrozenia dziatanie sit zbrojnych w bezposred-

niej obronie Potski moga i powinny by¢ od samego poczatku prowadzone
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Wskitadzie wielonarodowych zgrupowan sojuszniczych, rozwinietych zawczasu

na naszym terytorium w ramach reagowania kryzysowego.

Zbrojne dziatanie wojenne na terytorium Polski (i nie tylko) moga mie¢
charakter kampanii i operacji obronnych, w koncowej fazie dziatan zaczepnych,
na ladzie, morzu i w powietrzu. Ich gtdwne zadania wynikajg ze wspolnych pla-
now operacyjnych oraz narodowych planow obrony (jesli ich nie ma, to powin-
ny byc). Istotng role w tych dziataniach przypisuje sie jednostkom narodowym
(w tym sitom obrony terytorialnej) w powigzaniu z obronnym funkcjonowaniem

struktury niemilitamej panstwa w okresie wojny.

O treSci zadan militarnych beda decydowal przede wszystkim rodzaj
| charakter zagrozenia militarnego, koncepcja obrony a posrednio rola sit zbroj-
nych w tej koncepcji i warunki ich realizacji wynikajace z obszaru dziatan.
| chociaz prawdopodobienstwo wystgpienia zagrozen wojennych jest niewielkie
(jak to sie ostatnio ocenia?!) to nie mozna ich catkowicie wykluczy¢, pomimo
tego, ze na przestrzeni ostatnich lat znacznie obnizono w Europie potencjaty

bojowe wojsk.

Mozna zatem przyjaC teze, ze eliminacja bezposredniego zagrozenia
zwieksza znacznie bezpieczenstwo Polski i Sojuszu, ale nie zmniejsza zadan dla
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Wprost przeciwnie, zakres zadan w ra-
mach operacji potagczonych zdecydowanie wzrasta, a obszar ich realizacji wy-
chodzi daleko poza granice kraju. Radykalnie zmieniajg sie rowniez warunki ich

realizacji.

Stad ogolnie biorgc SZ RP w ramach operacji potagczonych w wymiarze
sojuszniczym powinny by¢ przygotowane do realizacji zadan militarnych
w przypadku konfliktu miedzynarodowego o duzej skali, lokalnych konfliktow

militarnych na obszarze Europy i innych zagrozen militarnych.

Zadania sit zbrojnych w konflikcie na duzg skale na obszarze obejmuja-

cym zasiegiem Polske dotyczyC beda organizacji i prowadzenia obrony we



wspotdziataniu z sitami Sojuszu NATO oraz udziatu w przeciwuderzeniu sit so-
juszniczych. Podobnie poza granicami kraju, z tg tytko réznica, ze bedzie to

udziat w obronie terytorium panstw sojuszniczych.

Do bezposrednich dziatan mogg by¢ skierowane wybrane jednostki tub
wiekszosc sit operacyjnych. Zadaniem pozostatych sit operacyjnych i innych sit
obronnych bedzie zorganizowanie ostony granic RP i octirona obiektow o zna-
czeniu militarnym.

Konflikt zbrojny o duzej skali wymagacC bedzie petnego zaangazowania
potencjatu obronnego Polski i panstw sojuszniczych. Stad takze obszerny zakres
zadan i zaangazowanie wszystkich wojsk (operacyjnych i tworzonych jednostek
obrony terytorialnej, przy gtoszonych réznych, odmiennych pogladach na ich

tworzenie).

Zadania wojsk operacyjnych przy niewielkiej ich liczebnosci (1?), ich
ograniczonych wiasciwosciach bojowych oraz charakterze ewentualnej agresji
powinny byC ograniczone do kierunkow prawdopodobnych uderzen. Stad do

gtownych zadan nalezy zaliczyc:

utrzymanie waznych obszarow (rubiezy);

- obnizanie potencjatu bojowego zgrupowan przeciwnika;
- dezorganizowanie i opOznianie badz zatamanie natarcia;
- 1zolowanie odwodéw nieprzyjaciela;

- wykonywanie przeciwuderzen i opanowywanie czasowo utraconych rejo-
now.
Wojska operacyjne wspomaga¢ mogtyby wojska ,,0bszaru kraju” poprzez

realizacje nastepujacych zadan:

- organizowanie i prowadzenie obrony na drugorzednych i trudnodostepnych

kierunkach;
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- obrone aglomeracji miejskich i waznych obiektéw o znaczeniu militarnym

| gospodarczym;
- zabezpieczenie swobody manewru wojsk operacyjnych.
W lokalnych konfliktach zbrojnych zadaniem wojsk bedzie:

- wzmacnianie ochrony waznych obiektow o znaczeniu militarnym, gospodar-

czym i administracyjnym;
- wzmocnienie oclirony i obrony granicy;
- odpieranie ewentualnych atakow;
- likwidowanie desantow i grup dywersyjnych;
- monitorowanie rozwoju sytuacji na zagrozonych obszarach.

Wymienione zadania powinny by¢ realizowane wspdlnie z innymi ele-

mentami systemu obronnosci kraju.

Obecnos¢ St Zbrojnych RP w Sojuszu oraz praktykowane przez ONZ
sposoby rozwigzywania sytuacji kryzysowych pozwalajg przypuszczac, ze po-
winny one by¢ przygotowane do udziatu w operacjach w celu wymuszenia po-
koju na obszarach innych panstw Europy lub poza jej granicami. Zadania w ta-

kim przypadku moga mie¢ charakter bojowy, zabezpieczajacy lub rozjemczy.

Zadania w innych sytuacjach o charakterze militarnym dotyczyC beda
(moga) angazowania sil zbrojnych w walce z terroryzmem, zwalczania ich

struktur i si.

Szerokie spektrum zadan sit zbrojnych w ramach operacji potaczonych
W wymiarze sojuszniczym pozwala przypuszczac, ze musi to mie¢ odzwiercie-
dlenie w skfadzie bojowym, strukturach, programach szkolenia i stanach o0so-

bowych.
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Podsumowujgc dotychczasowe rozwazania nalezy stwierdziC, ze Sity Zbroj-
ne RP dziatajac w sojuszniczych operacjach potgczonych powinny by¢ zdoine

do realizacji:

zadan obronnych w razie wojny (odparcie bezposredniej agresji na tery-

torium Polski lub udziat w odparciu agresji na inne panstwo sojusznicze);

- zadan reagowania kryzysowego (takze w ramach misji organizacji miedzy-

narodowych);
- zadan stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie pokoju;
- zadan reagowania na zagrozenia niemilitame.

Prezentowane zadania dotycza ogétu sit zbrojnych. Natomiast szcze-
gotowe zadania wynikaja (wynika¢ beda) ze specyfiki i przeznaczenia sit zbroj-

nych oraz wykorzystywanego ich komponentu.

Z dotychczasowych doSwiadczen wynika, ze gtowne zadania w opera-
cjach potaczonych bedg odgrywaty wojska ladowe, choc¢ nie konca tylko one sa-
me beda je realizowaty. W operacjach potgczonych kompozycja sit ladowych
bedzie zazwyczaj wielonarodowa. Operacje moga byC ,,rozrzucone” w czasie
I przestrzeni, mie¢ zmienng intensywnoS¢ i nie by¢ ze sobg potgczone w zaden

sposob.

Operacje potgczone wymuszajg aby lagdowe sity zbrojne byty zdolne do:
- prowadzenia catego zakresu przedsiewzie¢ mititamych;
- prowadzenia dziatan bojowych w uzyciem wszelkich rodzajéw broni;
- osigganie szybkiej koncentracji;
- prowadzenia catodobowej walki we wszystkich warunkach klimatycznych;
- prowadzenia operacji w potgczeniu z innymi komponentami;

- reagowania na kazda sytuacje;
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- utrzymywania i korzystania z rezerw”

Do gtownych zadan wojsk lgdowych realizowanych na obszarze kraju,
w ramach operacji potgczonych, nalezy zaliczy¢ przygotowanie i prowadzenie
powietrzno-lgdowych operacji obronnych. W ich ramach nalezy réwniez wi-
dzieC potrzebe wykonywania zwrotow zaczepnych (przeciwuderzenie, przeciw-
natarcie), udzielanie wsparcia sitom obrony terytoriatnej i prowadzenia operacji

zaczepnych.

Gtoéwne zadania reatizowane przez wojska lagdowe poza granicami kraju
dotyczy¢ beda udziatu w operacjach mititamych prowadzonych przez wojska
sojusznicze oraz uczestnictwa w operacjach pokojowych, organizowanych przez

organizacje miedzynarodowe.

Zakres zadan wojsk tgdowych w sojuszniczych operacjach potgczonych
wskazuje, ze w strukturze tych wojsk powinny wystepowa¢ ogétnowojskowe
zwigzki operacyjne i taktyczne oraz oddziaty, specjalistyczne zwiazki taktyczne

I oddziaty, zwiazki taktyczne i oddziaty wsparcia i zabezpieczenia dziatan.

Potencjatne mozliwosci powinny odpowiada¢ wymaganiom operacji pota-
czonych, tym bardziej ze to wojskom lagdowym przypisuje sie wiodgcg role
w tych operacjach. To one beda realizowaty cel gtdwny tych operacji. Powinny
zatem byC przygotowane do prowadzenia dziatan militarnych w wymiarze ope-
racyjnym i taktycznym we wszelkich mozliwych formach, z uzyciem wszelkich

rodzajow broni.

Specyficzne zadania spoczywajg na wojskach (tworzonych) obrony tery-
torialnej, inaczej mowigc tych (takze) pozostajacych na obszarze kraju. Powinny
one realizowac zadania militarne (przygotowanie i prowadzenie obrony) na kie-
runkach drugorzednych i potencjalnie matej aktywnosci przeciwnika, powinny
zabezpieczaC manewr wojsk operacyjnych oraz realizowaC zabezpieczenie
materiatowe, techniczne i medyczne na ich korzy$¢. Powinny takze uczestniczy¢

w akcjach ratunkowych, gtownie na obszarze wiasnego wojewddztwa. Powinny
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zatem byc zdolne do podjecia dziatan o charakterze zbrojnym i niezbrojnym ale
z reguty w rejonach ich pokojowej dyslokacji (integralnie powigzanych z rejo-

nami odpowiedzialnosci).

Zakres zadan przez nie realizowanych bedzie uzalezniony od ich struktur or-

ganizacyjnych i przeznaczenia. | tak brygada obrony terytorialnej] moze m.in.:
- prowadzi¢ dziatania bojowe we wspotdziataniu z wojskami operacyjnymi;
- prowadzi¢ samodzielnie dziatania obronno-blokujace;

- zwalczaC mniejsze desanty powietrzne, morskie oraz grupy dywersyjnego

rozpoznania;

- wzmacnia¢ obrong zasadniczych elementow w systemie kierowania i dowo-

dzenia obronnos$cig panstwa i sit zbrojnych;
- ochraniac, we wspotdziataniu ze SG i policja granice panstwa;
- broni¢ wazne dla obronnosci panstwa obiekty gospodarki narodowej.

Mniejsze organizacyjnie jednostki (pot, bot) beda realizowaty tylko czesc¢
tych zadan lub wybidrczo niektére z nich, zgodnie z otrzymanym zadaniem,

mozliwosciami i specjalnoscig (np. boo, bfort.).

Sity powietrzne w operacjach potaczonych moga wspiera¢ dziatania
wojsk ladowych, tworzy¢ dogodne warunki dziatania zgrupowaniom lagdowym

oraz morskim.

Do podstawowych zadan realizowanych przez sity powietrzne w ramach

operacji potgczonych zaliczy¢ nalezy:

- kontrolowanie przestrzeni powietrznej;
- walke o przewage w powietrzu;

- izolacje rejonu dziatan bojowych;

- rozpoznanie;
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- ofensywne wsparcie lotnicze wojsk lgdowych i morskich;
- prowadzenie specjalnych akcji powietrznych;
- realizacje przerzutu (transportu) wojsk;

Majac na uwadze aktualny stan naszych sit powietrznych i ich mozliwosci
nalezy zaznaczyc, ze powinny one byC zdolne do realizacji zadan o charakterze
operacyjno-strategicznym na korzys¢ pozostatych rodzajéw sit zbrojnych, gtow-
nie nad wiasnym terytorium z dyzurowania w strefach, na lotniskach wspolnie
z samolotami innych panstw Sojuszu, lecz w ograniczonym zakresie (w ramach
osiggania interoperacyjnosci). Przy braku kompatybilnosci z lotnictwem innych
panstw nie moga by¢ uzyte w sitach gtdwnych lecz raczej na samodzielnym kie-
runku. Stad do dziatan zewnetrznych mozemy uzyC niewiete sit (ok. dwoch
eskadr LMB, cze$¢ samototow transportowych, eskadre LMB), a w operacjach
potgczonych prowadzonych na obszarze Potski cate lotnictwo uwzgledniajgc

uwagi przedstawione wczesniej.

Integralng czescig sktadowg sit powietrznych sg wojska obrony powiet-
rznej i wojska radiotechniczne. Wojskom tym postawiono zadania zapewnienia
nienaruszatnosci obszaru powietrznego panstwa i obrone terytorium objetego
dziataniami bojowymi. W operacjach potgczonych prowadzonych na obszarze

kraju beda to te same zadania.

Wykorzystanie tych wojsk w operacjach potgczonych prowadzonych poza

granicami Potski jest watptiwe.

Z kotei wojska radiotechniczne w operacjach potaczonych prowadzonych
na obszarze kraju beda odpowiedziaine za rozpoznanie radiotechniczne, zabez-
pieczenie radiotokacyjne, $tedzenie przelotdw, powiadamianie i ostrzeganie
0 zagrozeniu, koordynacje przedsiewzieC obrony radiotechnicznej. Z uwagi na
minimalne mozliwosci wspotpracy z sojusznikami bedg one w operacjach

potgczonych spetniaty role pomocniczego zrodta informacji. Nie przewiduje sie
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takze ich wykorzystania w operacjach potgczonych prowadzonych poza teryto-

rium panstwa.

Reasumujac nalezy zatozyC, ze sity lotnicze i obrony powietrznej beda,
poki co, realizowaty zadania pomocnicze wobec zadan zasadniczych wykony-

wanych przez sity Sojuszu.
Sity morskie w operacjach potaczonych powinny realizowac zadania wyni-
kajace z przyjetej w NATO klasyfikacji uzycia sit morskich, powietrznych i de-

santowych. Stad podstawowe zadania to:

zapewnienie systematycznego monitoringu sytuacji morskiej w strefie obro-
ny i rejonach przylegtych (samodzielnie i we wspotdziataniu z sitami mors-
kimi nadbahyckich panstw NATO);

- zapewnienie bezpieczenstwa zeglugi na liniach komunikacji morskiej prze-

chodzacych wzdtuz strefy obrony MW,

- utrzymywanie ciggtosci funkcjonowania systemu ratownictwa morskiego

w polskiej strefie odpowiedzialnosci SAR;

- utrzymywanie w gotowosci sit i srodkow zdolnych do natychmiastowego re-
agowania w sytuacjach incydentalnych na morzu lub przeciwdziatanie nagte

powstatym zagrozeniom w strefie obrony, do czasu rozwiniecia sit Sojuszu;
- dziatania bojowe przeciwko okretom podwodnym;
- dziatania bojowe przeciwko sitom nawodnym;
- dziatania wojenne okretéw podwodnych;
- wojenne dziatania minowe;
- dziatania wojenne desantow morskich.

Podstawowym rejonem dziatania dla sit MW bedzie ijest Morze Bahyc-

kie. ObecnoS¢ morska jest stale demonstrowana w strefie zainteresowania
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panstwa (w tym okoto 32,8 tys. km wytacznej strefy ekonomicznej oraz w ok.

1O tys. k™ obszaru waéd terytorialnych).

Warunkiem uczestnictwa MW w operacjach potaczonych i reatizacji wy-
mienionych zadan jest dysponowanie okrestonym potencjatem bojowym,
kompatybitnym z wojskami Sojuszu. Specyfika sit Marynarki Wojennej poz-
wala na realizacje tylko niektérych zadan z tak szerokiego ich wachlarza. W ra-
mach operacji potgczonych moga to bycC: wdarcie lotnicze i ogniowe, kontrola
morska transportow, minowanie, rozpoznanie hydrologiczne, poszukiwania i ra-

townictwo.

Jest to zasadne chociazby z tego powodu, ze niewiele (lub tylko znikoma
czeS¢ Marynarki Wojennej) mozna wydzieli¢ do sit stacjonarnych, grup opera-
cyjnych, rozszerzonych sit operacyjnych. Nie przekresla to oczywiscie wykorzy-
stania Sit Marynarki zadeklarowanych do Sojuszu, tzw. sit terytoriatnych, ktére
moga byC uzyte w kazdym rejonie, stosownie do specjatnosci jaka sobg repre-

zentuja.

Petna reatizacja zadan przypisanych MW w ramach operacji potaczonych
wymaga takze ujednolicenia procedur szkolenia i ¢wiczen, wdrozenia struktur
organizacyjnych, przyjecie standardéw dowodzenia, standaryzacji dokumentow
oraz dysponowania infrastrukturg baz morskich i lotnisk dopasowana do wymo-
gow technicznych Sojuszu. Stad oprocz zadan bojowych Sojuszu dla MW wyni-

kaja takze zadania zabezpieczenia operacji potgczonych.

W strukturach SZ RP wystepujg tez wojska specjalne. Wykonujg one
operacje specjalne, generalnie mate, precyzyjne i dostosowane do okrestonych
potrzeb. Moga byC prowadzone potajemnie, w sposob skryty i dyskretny w ca-
tym obszarze operacji potgczonych. Zadania to: rozpoznanie specjatne (ocena
obszaru, rozpoznanie dziatan, zdobywanie celdéw, lokalizacja i $ledzenie kryty-
cznych lub wrazliwych instalacji), akcje bezposrednie (atak na cele wrazliwe,

opanowanie, zniszczenie lub neutralizacja waznych instsducji, lokalizacja.
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pojmanie lub uwolnienie personelu, blokowanie newralgicznych linii), wsparcie
militarne (szkolenie, wyposazenie i kierowanie ruchem oporu) dziatan towarzy-

szacych operacjom potgczonym.

Charakter zadan i elitarnosc sit realizujacych te operacje wskazuje, ze mo-
ga by¢ do nich wigczone SZ RP - oczywiscie do ich mozliwosci i1 przygoto-

wania.

Analiza tych struktur pod katem mozliwosci ich wykorzystania w opera-
cjach potaczonych wskazuje na nowe zadania, ktore muszg one zrealizowac.
Dotyczy to m.in. likwidacji luk w systemie naboru i szkolenia, umiejscowienie
w systemie obronnosci, rozwigzan logistycznych, zasad uzycia i osiggniecie pet-

nej interoperacyjnosci ze strukturami Sojuszul.

W operacjach potaczonych niezwykle wazna bedzie tez realizacja zadan
psychologicznych skierowanych na przeciwnika, sojusznika lub ludzi neutral-
nych. Celem jest ostabienie woti przeciwnika, wzmocnienie elementow wspar-
cia wojsk sojuszniczych, zdobycie wsparcia 0sob niepewnych i oclirona wias-

nych stanow osobowych przed naptywem wrogich informac;ji.

CzeScig integralng wszystkich operacji, takze operacji potgczonych jest
walka elektroniczna. Zadania realizowane w jej ramach to wsparcie walki, prze-

ciwdziatanie i zabezpieczenie radioelektroniczne.

Zadania sit zbrojnych w ramach operacji potagczonych obejmuje takze za-
bezpieczenie logistyczne i medyczne. Zarowno jedno, jak i drugie musi spetniac
standardy, ktore sg akceptowane przez wszystkie panstwa biorgce udziat w ope-
racji. Narodowe kontyngenty powinny dazy¢ do standaryzacji i byC na tyle dy-
namiczne, elastyczne, ruchliwe i zdolne do reagowania, jak sity, ktore sg przez

nie wspierane.

Omawiajac zadania sit zbrojnych w operacjach potgczonych nie nalezy

pomija¢ wspdtpracy cywilno-wojskowej. Przestato juz bowiem wystarczac pote-
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ganie na podejmowanych doraznie dziataniach w celu nawigzania wspotpracy.
To dowddcy wojskowi Sojuszu powinni nawigzaC kontakty z wiadzami i orga-
nizacjami cywilnymi. Tym samym to wspotpraca cywilno-wojskowa moze stac
sie centralng czescig misji, jak to ma miejsce w przypadku katastrof, klesk zy-

wiotowych czy niesienia pomocy humanitarne;j.

Pragnie sie podkreslic, ze kierunki dziatalnosci CIMIC nalezg do zakresu
obowigzkow dowddcy, ktory powinien mie¢ Swiadomos¢ swojej odpowiedzial-

nosci za ludnosc¢ cywilng i efekty swoich dziatan.

Wielonarodowe operacje potaczone wymagaja ustanowienia efektywnej
polityki jeszcze przed rozpoczeciem operacji. Z tg dziedzing wigzg sie takie za-
dania jak: akredytacja korespondentow, przydzielenie i realizacja ochrony,

zakwaterowanie, wyzywienie, transport itp.

Bardzo znaczacym przedsiewzieciem dla sit zbrojnych jest wypetnianie
szczegOlnych zadan w ramach operacji militarnych, innych niz wojna. Termin
ten mozna zdefiniowac jako ,,szeroki zakres dziatan, podczas ktérych mozli-
wosci militarne sg wykorzystywane do celow innych niz dziatania bojowe na

wielka skale, zwykle kojarzone z wojng”.
Zadania sit zbrojnych w tych operacjach moga dotyczyc:
- zapobiegania konfliktom;
- kontroli zbrojen i przeciwdziatania rozpowszechnianiu uzbrojenia;
- operacji wspierania pokoju;
- budowanie pokoju;
- niesienie pomocy humanitarnej;
- ewakuacji o charakterze niebojowym.

Oczywiscie nie ogranicza to realizacji innych zadan.
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Zapobieganie konfliktom obejmuje inicjatywy dyplomatyczne, prewen-
cyjne uzycie sit, poszukiwanie faktow, konsultacje, ostrzezenia, inspekcje, mo-

nitorowanie.

Kontrola zbrojen i przeciwdziatanie rozpowszechnianiu uzbrojenia jest
W przewazajacej czesci dziatatnoscig potityczna. Sity zbrojne moga eskortowac
dostawy uzbrojenia, demontowac je lub niszczycC, przejmowac bron masowej za-

gtady.

Operacje wspierania pokoju obejmuja wykorzystanie srodkow mititarnych
do powstrzymywania, tagodzenia tub przywracania pokoju przez kierowane

miedzynarodowo bezstronne sity.

Budowanie pokoju to cywitne i wojskowe dziatanie po zakonczeniu kon-
fliktu. Podstawowe zadania to m.in. umacnianie i utrwatanie ustalen poh-
tycznych, wspieranie mititame i cywitne struktur zmierzajgcych do konsolido-

wania pokoju, zapewnienie normalnego zycia, zapewnienie zaufania i dobro-
bytu.
W ramach operacji niesienia pomocy humanitarnej wykonuje sie zadania

zwigzane z niesieniem ulgi ludziom cierpigcym, na tych obszarach, gdzie nie

moga lub nie chcg z tym zadaniem poradziC sobie wiadze lokalne.

W ramach ewakuacji o charakterze niebojowym realizuje sie przemie-
szczania nie biorgcych udziatu w walce, a zagrozonych (w obcym kraju) z tere-
now, na ktorych sytuacja polityczna i zagrozenie jest takie, ze ich bezpieczen-
stwo nie moze byC dtuzej gwarantowane przez rzad lokalny. Realizujac to za-
danie sity powinny posiada¢ mozliwosci zapewnienia bezpieczenstwa, przyjecia

logistycznego zabezpieczenia 0séb, ktdre moga by¢ ewakuowane.

Rozpatrujgc zadania sit zbrojnych w operacjach potaczonych nalezy wi-

dzie¢ sity reagowania stanowigce 10 - 15% ich ogolnego stanu osobowego.
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bedace podstawowym czynnikiem reagowania na konflikty i kryzysy. Stanowig

je sity natychmiastowego reagowania i sity szybkiego reagowania.

Pierwsze z nich (ok. 15 tys.) tworza wydzielone kontyngenty z 11 panstw
(nie ma w nich sit polskich), drugie (ok. 50 tys.), w ktérych moze wystepowac
I wystepuje kontyngent polski. Brak decyzji o wigczeniu do tych sit nie oznacza,
ze W nich nie wystgpimy. Stad koniecznos¢ dostosowania czesci naszych sit

zbrojnych do tych struktur.

Konczac rozwazania nad obszarem zadaniowym Sit Zbrojnych RP w wy-
miarze sojuszniczym operacji potgczonych nalezy podkreslic, ze realizacja
wspolnych zadan nie przekresla, a wrecz potwierdza koniecznosC posiadania
narodowego systemu obrony, zdolnego do utrzymania i obrony naszego teryto-
rium oraz zapewnienia funkcjonowania panstwa przynajmniej do czasu zorgani-
zowanego przeciwdziatania sit sojuszniczych. Stad wiekszo$¢ zadan sit zbroj-

nych bedzie taka sama jak w wymiarze narodowym.

Perspektywiczny model SZ RP powinien wiec byC adekwatny do zadan
przewidzianych dla nich w systemie obronnym panstwa i Sojuszu, realizowa-
nych w operacjach narodowych, sojuszniczych lub miedzynarodowych oraz
w operacjach potgczonych. W obecnej sytuacji nie sg one przygotowane do
organizowania i prowadzenia operacji potgczonych, co oczywiscie nalezy uznac

Za niewystarczajace.

Nasze sity zbrojne, niezaleznie od gwarancji sojuszniczych, powinny byc
zdolne przynajmniej do przejecia wiodacej roli w poczatkowym etapie potaczo-
nej operacji obronnej prowadzonej na wiasnym terytorium.

Whioski:

1 Opracowane gtowne zadania dla Sit Zbrojnych RP i zawarte w Strategii

obronnosci powinny wytyczac ksztatt organizacyjny przysztych wojsk (lagdo-

wych, powietrznych i marynarki wojennej).



2. Przygotowania co do sposobow ewentualnej realizacji przyjetych zadan dla
Sit Zbrojnych RP muszg by¢ rozpatrywane w oparciu o0 zatozone scenariusze

zagrozen militarnych i r6znych form kryzysow.

3. Obszam dziatania SZ RP nie nalezy ograniczac¢ tylko i wytacznie do teryto-
rium prowadzenia ewentualnych dziatan bojowych. To takze inne obszary
takie jak: wspotpraca i partnerstwo, wspotpraca cywitno-wojskowa, tworze-

nie wspolnych jednostek.

Brak peinej kompatybilnosci z sitami NATO powoduje, ze terytorium
dziatania dla wiekszosci SZ RP bedzie obejmowato obszar Polski, a tylko dla

czesci moze znajdowac sie pozajej granicami.

4. Realizacja zadan w ramach sojuszniczych operacji potgczonych stawia przed
Sitami Zbrojnymi RP nowe wymagania, wymusza koniecznos¢ przygotowa-
nia sie ich do reagowania (nawet) na zagrozenia niemititame, wymusza
utrzymanie ich w stosownej gotowosci bojowej, wiasciwg ich organizacje

I konieczno$¢ wyposazania w stosowny sprzet.
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2. GENEROWANIE MODELU ORGANIZACYJNEGO SIt ZBROJ
NYCH WED:UG POTRZEB | MOZLIWOSCI PANSTWA

2.1. Potrzebna i mozliwa liczebnos¢ Sil Zbrojnych RP na czas pokoju
I wojny
Przystepujac do okresSlenia potrzebnej i mozliwej (optymalnej) liczeb-
nosci Sil Zbrojnych RP na czas pokoju (kryzysu) i1 wojny, nalezy rozstrzygnac
odwieczny dylemat (znalez¢ kompromis) pomiedzy dwoma zasadniczymi

elementami warunkujacymi wielkos¢ armii w danym panstwie, to jest:

» celami (po operacjonalizcji - zadaniami) jakie sity zbrojne maja reali-

zowac;
* mozliwosciami ekonomicznymi i demograficznymi”™ panstwa.

Omawiajac pierwszy element, mozna stosunkowo tatwo okresli¢, ze cela-
mi gtdbwnymi SZ RP (wynikajgcym z istoty panstwa) bedzie obrona suweren-
nosci panstwa, a takze wspieranie jego polityki (wewnetrznej i zewnetrznej)
przy pomocy srodkoéw militarnych, czyli gorny putap liczebnosci sit zbrojnych
winien by¢ taki, aby zapewniat realizacje zatozonych celow gtownych. W tym
miejscu nalezy nadmieni¢, ze w Europie po 1991 roku (mimo drastycznych
zmian politycznych) gorne limity w zakresie wielkosci zasadniczego uzbroje-
nia i zotnierzy w sitach zbrojnych czasu pokoju ogranicza dodatkowo uktad

CFE-1, ktory jest nadat respektowany przez panstwa europejskie”,

Kolejnym krokiem powinna by¢ wnikliwa ocena: potozenia miedzynaro-
dowego Polski; zagrozen dlajej rozwoju i bezpieczenstwa; zobowigzan miedzy-
narodowych (umowy sojusznicze, a takze umowy w ramach organizacji typu -

ONZ, UE). Powyzsza ocena, stanowigca baze do zoperacjonalizowania celu

Aktualnie ze wzgledu na powszechng wsrdd krajéw europejskich profesjonalizacje i znmiejszanie stanéw
osobowych sit zbrojnych czynnik demograficzny odgrywa coraz mniejszg role.
N Uklad CFE-1 zostat ostatnio nieznacznie zmodyfikowany 16.11 1999 r. na szczycie OBWE w Istambule
(wejScie w zycie O+.0+.2000 r.), podpisato go 55 panstw.
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gtownego, prowadzi w dalszej kolejnosci do wygenerowania zadan dla armii
(powyzsze lepiej lub gorzej zostato dokonane w opracowanej ..Strategii bezpie-
czenstwa RP™ i ..Strategii obronnosci RP" oraz sprecyzowane w dyrektywie
obronnej)™. Dopiero na tej podstawie mozna rozpoczaC doktadniejsze okreslanie,
jakie sity zbrojne oraz jakiej wielkosci sg nam potrzebne na czas pokoju (kry-

Zysu) i wojny.
2.1.1. Metody obliczania liczebnosci SZ RP (wojsk ladowych)

Na podstawie dostepnych materiatdw, a takze konsultacji z oficerami
Sztabu Generalnego WP, mozna z catym przekonaniem stwierdzi¢, ze w naszym
kraju nie wypracowano dotychczas specjalnej (uniwersalnej) metody usta-
lania ich liczebnosci w czasie pokoju i wojny. Poszczegodlne osrodki (organy
dowodzenia i sztaby) postugiwaty sie roznymi metodami, stosownie do istnie-
jacych potrzeb, poziomu nauki i mozliwosci intelektualnych zespotow rozwig-

zujacych powyzszy problem.

Uogolniajgc mozna przyjac, ze dawniej stosowano dwie gtowne metody
ustalania liczebnosci sit zbrojnych:

e metoda operacyjna;

e metoda statystyczno - demograficzna.

Metoda operacyjna - uznawana przez specjalistow wojskowych za pod-
stawowa, polegata na ustalaniu liczebnosci sit zbrojnych danego panstwa w cza-
sie wojny (I kolejno$¢ prac) na podstawie potrzeb wynikajacych z aktualnie
wypracowanej koncepcji obrony kraju (planu wojny), a nastepnie ich liczeb-

nosci na czasu pokoju (Il kolejnos¢ prac) na podstawie koncepcji mobilizacji.

~ Wiasng propozycje zadan dla SZ RP wygenerowat zesp6t autorski w + czeSci mniejszej pracy badawczej -
GOP 2000.
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W koncepcji obrony kraju (I kolejnos¢ prac) uwzgledniane sg zarowno
czynniki militarne, jak i polityczne (zagrozenia, sojusze, warianty wojny), prze-
strzenne (obszar kraju, ukiad i diugos¢ granic, charakterystyka obszaru) oraz
czasowe (przewidywany czas wojny). Innymi stowy w tym miejscu nalezy
zastosowac inne dostepne metody przydatne w uwzglednianiu wyzej wymienio-

nych czynnikow (np. poréwnanie potencjatow strony).

W koncepcji mobilizacji (11 kolejnos¢ prac) uwzgledniane sg zarowno
potrzeby sit zbrojnych (relacje miedzy stanem czasu pokoju i wojny, warianty
mobilizacji, niezawodno$¢ i elastyczno$¢ procesu), mozliwosci ekonomiczne

I demograficzne oraz mozliwosci systemu mobilizacyjnego.

Na podstawie doswiadczen wielu panstw, zbieranych od czasu pierwszej
mobilizacji, uznawanej za nowoczesng (wojna francusko-pruska 1870), uznaje
sie, ze najlepsze wamnki do przeprowadzenia mobilizacji sit zbrojnych sg przy
ich 2-3 krotnym powiekszeniu, a maksymalny wysitek w tym wzgledzie wynosi
5-6 krotne powigkszanie. Jest rowniez mozliwy wiekszy wysitek mobilizacyjny,

lecz wymaga on znacznych naktadow finansowych w czasie pokoju.

Metoda operacyjna uwzglednia istote i przeznaczenie sit zbrojnych (zdol-
nos$¢ do skutecznej obrony kraju), a takze umozliwia przedstawienie petnego

uzasadnienia liczebnosci sit zbrojnych czasu pokoju i wojny.

Metoda statystyczno - demograficzna uznawana przez specjalistow
wojskowych za metode pomocniczg, polegata na ustaleniu (obliczeniu) liczeb-

nosci sit zbrojnych danego panstwa w czasie pokoju i wojny dwoma sposobami.

Pierwszy, to kierowanie sie procentowym wskaznikiem liczby zotnierzy
czynnej stuzby wojskowej w stosunku do ogétu ludnosci panstwa (np. 0,5%,

1%, 1.5% w czasie pokoju i odpowiednio 1,5%, 3%, 5% czasu wojny).

Powyzsza metoda bedzie omawiana w dalszej czesci rozdziatu.
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Drugi, to przyjmowanie okreslonych wskaznikow. Dla przyktadu w okre-
sie miedzywojennym przyjmowano wedtug doswiadczen francuskich mozli-
wosci mobilizacyjne panstwa - dwie dywizje piechoty na jeden milion miesz-
kancow. Powyzsza zalezno$C mogta mie¢ miejsce w warunkach, kiedy podsta-
wowg sitg bojowa byly dywizje piechoty, a jej gtownym wyposazeniem bron
strzetecka (karabiny i karabiny maszynowe) oraz artyteria. W miare wyposa-
zania wojsk w coraz bardziej skomptikowang i drozsza technike bojowa stato sie
niemoztiwe tworzenie tak licznej armii, dlatego tez w koncu lat czterdziestych
zaczeto przyjmowac wskaznik - jedna dywizja piechoty na milion mieszkancow

danego kraju.

Podobny poglad wyrazat gen. WA. Sikorski piszac, ze ,,armie stale repre-
zentujg obecnie (w czasie pokoju) od 1/100 do 1/50 ludnosci panstwa, natomiast
W czasie wojny zmobilizowa¢ mozna byto okoto 1/8 ludnoSci™ . Przytoczone
nonny przetozone na liczby, pozwalaty stworzy¢ armie liczaca okoto 4,4 min
zotnierzy przy 35,4 min tudnosci Polski w 1939 roku. Takie poglady byty
czesto wynikiem niekorzystnego usytuowania geostrategicznego Potski wzgle-
dem sasiaddw, wystarczy przypomnie€, ze zgodnie z obowigzujgcymi wowczas
normami taktycznymi do obsadzenia 1600 km odcinka granicy z Niemcami po-
trzeba byto 70-t00 dywizji piechoty, a to ze wzgtedow gospodarczych i demo-
graficznych byto nierealne.

Wojsko Polskie jakie zamierzano zmobilizowa¢ wedtug planu mobiliza-
cyjnego ,,W” z 1938 roku, miato posiadaC 40 dywizji piechoty z +,5 min zoi-
nierzy. Stan ticzebny armii w czasie pokoju takze odbiegat od zaktadanego
przez gen. Sikorskiego. Wojsko Polskie w latach 1926 -1935 liczyto Srednio
314 000 zotnierzy (przestrzegajac wyzej wymienionych wskaZznikdw powinno
byto liczy¢ od 385 do 770 000 ludzi).

WI. Sikorski, ,,Przyszta wojna”, wyd. MON 1984, s.142.
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Druga wojna Swiatowa, to kolejna weryfikacja mozliwosci zasobowych
panstw uczestniczacych w konflikcie, ktdre zmobilizowaty przecietnie 10 %
swoich populacji i do 40% w tych panstwach, gdzie korzystano z niewolniczej

sity roboczej (Niemcy).

Okres po drugiej wojnie Swiatowej to czas szybkiego rozwoju nowych
technologii wojskowych, co z jednej strony powoduje wzrost mozliwosci ognio-
wych i manewrowych bojowej czesci sit zbrojnych, a z drugiej strony rosnace
zaplecze logistyczne. DoSwiadczenia z prowadzonych w tym okresie konfliktow
pozwalajg wysnucC generalny wniosek, ze sita wojska, jego zdolnos¢ bojowa
zalezy w mniejszym stopniu od liczebnosci, a w zasadniczej mierze od wyposa-
zenia 1 jakosci dowodzenia. Ponadto, potrzeby walczacych stron angazuja
znaczne ilosci ludzi na zapleczu jako czynnik produkcyjny w realizacji zadan na
rzecz wojny. Aby moc zapewni¢ niezbedne wyposazenie i uzbrojenie gwarantu-
jace skutecznos$¢ w walce, na zapleczu powinna pracowa¢ odpowiednia liczba
ludzi. Przyjmuje sie wedtug obliczen amerykanskich, ze jednego zotnierza ucze-
stniczacego w walce zabezpiecza 12 robotnikow, w krajach europejskich podaje

sie liczbe 5-7 robotnikdw.

W warunkach polskich, przy populacji 38 654 000, maksymalnym
wysitkiem Dbytoby uzyskanie po mobilizacyjnym rozwinieciu sit zbrojnych
liczby 1.100.000 - 1.200.000 zotnierzy. Zaspokojenie potrzeb tak licznej armii
wymaga zaangazowania W gospodarce zwigzanej bezposrednio z potrzebami
wojska okoto 5.750.000 osob, co stanowi 25,5% ludnosci kraju i 49,5% mez-

czyzn w wieku produkcyjnym.

W krajach Europy zachodniej kierujac sie w wigkszym stopniu mozliwo-
sciami gospodarczymi panstwa przyjeto, ze sity zbrojne w czasie pokoju nie mo-
ga przekracza¢ 0,5 % populacji kraju. Warto przy tym zaznaczycC, ze przy sto-
sunkowo niskim bezrobociu, zasadnicza cze$¢ ludnosci w wieku produkcyjnym

bierze bezposredni udziat w pomnazaniu dobra narodowego. W Polsce, przy
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stosunkowo wysokim bezrobociu ponad 15%, utrzymywanie licznej armii
pomniejsza to bezrobocie, jest jednak powaznym konsumentem dochodu naro-
dowego. Dlatego w miare poprawy sytuacji gospodarczej kraju, a takze zmie-
rzajac do przestrzegania europejskich standardow  optymalnym wysitkiem
bedzie utrzymywanie w czasie pokoju armii nie przekraczajacej 150 - 180 tysie-
cy zotnierzy. Przyjecie takiej liczebnosci sit zbrojnych wedbug etatu czasu
pokojowego pozwala na ich powiekszenie 2,53-krotnie, na czas wojny do
450.000-540.000 zotnierzy.

Metoda ta nie posiadata uzasadnienia operacyjnego, dlatego byta wyko-
rzyst}Awana wytgcznie w réznego rodzaju studiach (obronnych, historycznych,

ekonomicznych) oraz analizach politycznych i spotecznych

Inng metodg pomocnicza jest okreslanie i porownanie potencjatow
stron, wyrazone w liczbach, bez uwzglednienia innych, bardzo waznych, cho¢
nie decydujacych czynnikdw. W czasie badan prowadzonych w Wyadziale
Strategiczne - Obronnym pod kryptonimem ,,WENA” przyjeto metode pordw-
nania potencjatow w stosunku do sasiada - Ukrainy. Badania wskazaty, ze
liczebno$¢ naszych sit zbrojnych na okres wojny powinna wynosi¢ ponad
1.900.000 zotnierzy, aby mozliwe byto przeciwstawienie sie potencjatowi
militarnemu Ukrainy. Takie okreslono potrzeby, lecz biorac pod uwage czynnik
,,mozliwosci ” okazato sie, ze mozna bedzie powiekszy¢ SZ RP w stosunku do
przydzielonego limitu (CFE-1) - 250.000 zotnierzy w czasie pokoju do liczby
maksymalnej 750.000, czyli trzykrotnie. Zaprezentowane powyzej wyniki nie
w petni oddajg rzeczywisto$¢, gdyz do obliczen przyjmowano wartosci liczbo-
we, nie uwzgledniajgce cech potencjatowych oraz mozliwosci ekonomicznych

porownywanych panstw.

Dlatego doktadniejsza wydaje sie metoda pordwnania potencjatow

obronnych” Polski i krajow mogacych w blizszej lub dalszej perspektywie

Zaprezentowana w swoich opracowaniach przez K. Ficonia (kierownik Zaktadu Logistyki AMW).
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StanowiC dla niej zagrozenie (przede wszystkim ze wzgledu na mato stabilng
sytuacje polityczno-gospodarczg oraz posiadany duzy potencjat militarny).
Panstwami takimi z pewnoscia beda: Rosja, Ukraina i Biatorus. W tym sposobie

potencjat obronny zostat rozdzietony na trzy skiadowe:

* mase krytyczng [MK],obliczang na podstawie takich parametrow jak:
powierzchnia panstwa, liczba ludnosci, liczba mezczyzn do 32 lat,

produkt krajowy brutto;

» potencjat wojskowy [POW], to taksonomiczna funkcja takich cech
potencjatowych jak: ticzebnos$¢ sit zbrojnych, liczba mezczyzn do 32

lat, wielko$¢ przeszkolonych rezerw osobowych, budzet obronny;

» potencjat operacyjny panstwa [POP], to suma czastkowych poten-
cjatéw poszczegotnych rodzajow wojsk, gdzie dia:

wojsk lagdowych wyodrebniono takie cechy potencjatowe jak: stan
wojsk lagdowych, czolgi, BWP, artyleria powyzej 100 mm, wyrzutnie
rakiet ziemia-ziemia i ziemia-powietrze;

- sitpowietrznych wyodrebniono takie cechy potencjatowe jak: stan sit
powietrznych, liczba lotnisk, liczb samolotéw bojowych, pomoc-

niczych, liczba smigtowcow bojowych ipomocniczych:

sil morskich wyodrebniono takie cechy potencjatowe jak: stan sit
morskich™ liczba baz, liczba okretow podwodnych, nawodnych

(duzych, matych i zabezpieczajgcych).

Wyniki obliczonych przedstawiong powyzej metoda obrazuje (tabela 1),
gdzie zaprezentowano klasyfikacje potencjatow militarnego otoczenia RP, przy

czym poziomem odniesienia jest jednostkowy potencjat Polski.
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Tabela 1 Klasyfikacja potencjatow panstw wedtug jednostkowego potencjatu

Potski
POTENCJAL
oaiswo PSIENI WA GOTENGR, sotoien "o
Rosja +19,57 +12,24 +11,49 +10,10 +8,31
Ukraina +2,17 +1,27 +1,91 +2,34 +2,48
Polska 1.0 1,0 1,0 1,0 1,0
Biatorus -5,53 -4,42 -6,67 2,72 -1,62

zrodto: K. Ficon, Charakterystyka potencjatéw panstw mititarnego otoczenia
Potski, Mys$t Wojskowa nr 5/2000, s. 28

Zaprezentowana tabeta daje nam wskazowki na temat optymainej wiel-
koSci catych sit zbrojnych oraz wietkosci wojsk tgdowych potrzebnych dla
zrownowazenia sit potencjatnych przeciwnikow. Wojska lgdowe Rosji sg osiem
razy silniejsze, Ukraina posiada 2,5-krotng przewage, a Biatorus jest ponad 1,5-
krotnie stabsza. Stad wniosek, ze dla zréwnowazenia przewagi Rosjan nasze sity
tagdowe musiaty by zwiekszy¢ swojg ticzebnosC czterokrotnie, by mdc prowa-
dzi¢ skuteczng operacje obronng. W stosunku do Ukrainy mamy prawie wystar-

czajacy potencjat do przeciwstawienia sie jej sitom lgdowym.

W kolejnej metodzie obliczania liczebnosci SZ RP, przedstawionej w stu-
dium ,,MOB-SOB-I"™\ zastosowano uproszczony wzér, obejmujacy zasadnicze
elementy, decydujace o potrzebach, ale uwzgledniajacy takze mozliwosci pan-
stwa:

gdzie przyjeto:
Lsz - liczba sit zbrojnych na czas i W
f - funkcja

Jrzygotowanie do mobilizacyjnego rozwiniecia systemu obronnego panstwa”, studium pod redakcija
J. Wojnarowskiego, AON - Wydziat Strategiczno-Obronny, Warszawa 1996 r.
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P - potrzeby, to wielko$¢ sit zbrojnych wynikajgca z koniecznosSci taktycznego
i operacyjnego zabezpieczenia granic, zdolnosci przygotowania zotnierzy
rezerwy w niezbednych do zaspokojenia potrzeb mobilizacyjnych specjalnosci
wojskowych, to zdolno$¢ gromadzenia sit celem odparcia agresji;

M - mozliwos$ci ekonomiczne i ludnosSciowe panstwa w stosunku do utrzymania Sit
Zbrojnych,
t - czas niezbedny na realizacjg przedsiewzie¢ mobilizacyjnych przed agresja.

Bardziej doktadny sposéb obliczania potencjatu ludzkiego (liczby zotnie-
rzy) w sitach zbrojnych koniecznych w czasie pokoju i wojny, zaprezentowany

takze w omawianym studium, pokazuje ponizszy wzor:

Pip "' ()=E Plg+Z Piz+ ZPld+ ZPlk

potencjat ludzki

liczba ludzi potrzebna do obstugi sprzetu bojowego limitowanego
liczba ludzi potrzebna do zabezpieczenia logistycznego
liczba ludzi potrzebna do obstugi sprzetu bojowego nielimitowanego

liczba ludzi potrzebna do kierowania

Do bezposredniej obstugi sprzetu limitowanego w czasie pokoju zaanga-
zowanych zostanie okoto 75.000 zotnierzy, dodatkowo okoto 60.000 zotnierzy

do obstugi sprzetu nielimitowanego.

Dowodzenie wojskami w czasie pokoju wymaga utrzymania sztabow
w ktorych zaangazowanych bedzie 55.000 zotnierzy oraz zasitanie togistyczne

okoto 10.000 zotnierzy.

Z przedstawionych kalkulacji wynika, ze optymalng liczbg stanu osobo-

wego SZ RP w czasie pokoju bedzie 200.000 zotnierzy.

Stato sie norma, ze sity zbrojne czasu pokoju powieksza sie w warunkach

kryzysu 1 wojny kilkakrotnie, zalezy to od:
 celu dziatania przeciwnika;

* sposobu rozpoczecia wojny;
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wielkosci uzytych sit i Srodkdw przez przeciwnika;
sposobu prowadzenia wojny przez przeciwnika;

Wraz z momentem zarzgdzenia mobilizacji, sukcesywnie powigkszaniu
beda podlegac:
I » bezposrednia obstuga sprzetu limitowanego do okoto 120.000 zotnie-
rzy,
o obstuga sprzetu nielimitowanego do okoto 800.000 - 900.000 zot-

nierzy;

[ » dowodzenie wojskami do HO.OOO - 120.000 zotnierzy (okoto 10%

A stanu wojsk);

zabezpieczenie logistyczne moze osiaggna¢ 70.000 do 90.000 zotnierzy;

Wedtug opracowania ,,MOB-SOB” optymalnym wysitkiem wojennym

J.; Polski powinno by¢ przygotowanie sit zbrojnych w czasie pokoju w taki sposab,
. aby mogty osiggnaC po catkowitym zmobilizowaniu (co jest mato prawdopo-
dobne) okoto I, - 1,2 min zotnierzy. Powyzsza liczba oznacza, ze na zaspoko-
jenie potrzeb mobilizacyjnych konieczne jest okoto + min zotnierzy rezerwy
) oraz btisko 100.000 zotnierzy rezerwy na uzupetnienie wojsk w czasie wojny

w wyniku ponoszonych strat.

Chcac jak najdoktadniej okresli¢ potrzeby w zakresie liczby zotnierzy
w Sitach Zbrojnych RP, po obliczeniu wielkosci sit zbrojnych na czas ,,W”
muszg byC uwzglednione pewne uwarunkowania (detenninanty™") dotyczace

czasu wojny, kryzysu oraz pokoju (rys. 4).

n . .. . . .
Powyzsze sformutowanie jest uzywane w opracowaniach naukowy ch gen. dyw. B. Balcerowicza.
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Rys. 4. Detemiinanty wptywajgce na ustalanie liczebnosci SZ RP (potrzeb
operacyjnych)

Wsrod wymienionych wyzej determinantdéw, szczegolnie jeden jest
bardzo istotny przy okreslaniu liczebnosci sit zbrojnych na czas pokoju - zobo-
wigzania miedzynarodowe i sojusznicze. Zobowigzania te powoduja, ze zna-
czaca liczba wojsk moze by¢ zaangazowana w roznorodne misje oraz przed-
siewziecia poza obszarem kraju i nie bedzie mozna ich wykorzystaC (przynaj-
mniej w poczatkowym okresie kryzysu) dla potrzeb obrony terytorium Polski.
Dla przyktadu 12 DZ wydzielana do Korpusu Pin.-Wsch. to okoto 12.000 zot-
nierzy (dywizja moze wykonywac zadania wynikajgce z art. V, ale takze reago-
wania kryzysowego, misji humanitarnych oraz usuwania skutkow katastrof),
LITPOLBAT to 435 zotnierzy, POLUKRBAT to okoto 391 zotnierzy, 10
BKPanc (odwaod strategiczny KFOR/SFOR) stanowi okoto 3000 zotnierzy, sity
zadeklarowane do Brygady Sit Szybkiego Rozwiniecia (SHIRBRIG) to batalion
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zmechanizowany”™ - 400 zotnierzy, ponadto w misjach pokojowych ONZ za-
angazowanych jest koto tysigca zotnierzy (UNDOF-359, UNFIL-634). Ponadto
Istnieje reatha perspektywa utworzenia potsko-czesko-stowackiej brygady
szybkiego reagowania dziatajgcej w ramach Unii Europejskiej tub NATO, gdzie

udziat strony potskiej stanowitby ekwiwatent batationu.

Sumujac aktuatnie poza obszarem kraju moze byC zaangazowanych okoto
20.000 zotnierzy potskich, co stanowi btisko 25% etatu czasu ,,P” wojsk tado-
wych. Szczegotowy wykaz sit przewidzianych do wypetniania misji w ramach

zobowigzan miedzynarodowych i sojuszniczych przedstawia (zatacznik 3).

Przytoczone wietkosci ticzbowe pokazujg jaka wietko$¢ sit tgdowych,
moze byC w danej sytuacji (np. kryzysu potityczno-mititamego w bezposrednim
otoczeniu RP) niemoztiwa do operacyjnego wykorzystania przez dowddztwa
narodowe. Powyzsze powoduje, ze natezy uwzgledni¢ te czynniki przy obticza-
niu potrzebnej ticzby wojsk koniecznych dla ostony mobitizacyjnego i opera-

Cyjnego rozwiniecia.

2.1.2. Mozliwosci ekonomiczne panstwa w aspekcie obliczania liczeb-

nosci sil zbrojnych (wojsk ladowych

Okreslenie potrzeb w zakresie liczebnosci sit zbrojnych to nie wszystko,
gdyz potrzeby te (nawet w peini uzasadnione) moga by¢ niemozliwe do prakty-
cznego zrealizowania. Dlatego w drugiej kolejnosci nalezy skonfrontowac
obliczone potrzeby z mozliwosciami ekonomicznymi panstwa i wybra¢ kom-

promis, oparty na solidnych podstawach teoretycznych.

Przed przystgpieniem do omawiania istoty problemu warto zaznaczyc, ze
redukcja wydatkow MON w latach 1990 -1995 spadata szybciej niz wynikatoby
to z tendencji odprezeniowych i rozbrojeniowych oraz byta wieksza niz w wie-

kszosci krajow europejskichdopiero od 1996 r. zaczeto odnotowywac

Gotowos$¢ operacyjna polskiego batalionu - 01.07. 2001 r.
J. Placzek, Ksztattowanie wydatkéw wojskowy ch we wspdtczesnym $wiecie, AON, 2001r., s. 23.
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Jowolny wzrost realnych wydatkéw (Srednio o 4% rocznie). Powyzsze spowo-
lowato: obnizenie kondycji bojowej i intensywnosci szkolenia wojsk, degrada-
cje Wyposazenia technicznego i dekapitalizacje infrastruktury przy zachowaniu
warunkow socjalno-bytowych na skromnym poziomie. Sytuacja ta wptyneta ne-

gatywnie na realizacje kolejnych reform modernizacyjnych w SZ RP.

Przechodzac do konkretéw nalezy pamietaé, ze w latach 1994-1999
Janstwa NATO obnizyly swoje wydatki wojskowe z putapu Srednio 2,5% do
,15% PKB, Polska obnizyta z 2,43% w 1994 r. do 1,93% PKB w 2001 .

tym miejscu warto zaznaczycC, ze wytyczne ministrow obrony krajow NATO
zalecajg utrzymywanie poziomu wydatkow wojskowych na poziomie 2,1%
KB. Przy Srednich redukcjach standéw osobowych armii (Srednio o 11%) wy-
latki na zakup sprzetu malaty jedynie o 1% (w Polsce o 10%). Waznym spo-
strzezeniem dla naszego kraju jest fakt, ze panstwa flankowe sojuszu (Tur-
cja, Grecja, Norwegia) nie redukuja swoich wydatkéw i nie redukujg sil

zbrojnych (tabela 2).

abela 2. Udziat wydatkow wojskowych w PKB wybranych panstw NATO oraz

ksztahowanie sie wietkosci sit zbrojnych w latach 1994-1999

WYSZCZEGOLNINIE 1994 1995 1996 1997 1998 1999
S”Y 206.000 213.000 212.000 206.000 202.000 205.000
. zbrojne
Grecja
PKB [%9] 4.4 4.4 4,5 4,6 4,8 4,9
S"}/ 811.000 805.000 818.000 828.000 788.000 797.000
. zbrojne
Turcja
PKB [%9] 3,5 3,3 3,3 3,3 3,3 3,5
S”Y 33.000 38.000 38.000 33.000 33.000 33.000
. zbrojne
Norwegia
PKB [%9] 2,6 2,3 2,2 2,1 2,2 2,1

zrodto: NATO Review, Spring Summer 2000, s. 33
Biorgc pod uwage globalng wielko$¢ budzetu wojskowego Polski (okoto

12 mld USD), zajmuje ona 13 miejsce w Europie pod wzgledem jego udziatu
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WPKB, natomiast 14 miejsce w przeliczeniu na udziat w wydatkach na jednego
zotnierza (15.000 USD) i 17 miejsce w wydatkach na jednego mieszkanca (84
USD).Z drugiej strony majac na uwadze liczbe ludnosci (8 miegjsce), powie-
rzchnie kraju (9 miejsce) oraz potencjat gospodarczy (18 miejsce) mozna
wywnioskowac, ze nasz kraj jako panstwo Sredniej wielkosci, bedace panstwem
granicznym NATO, niestety znajduje sie w koncowce panstw europejskich

wzgledem ponoszonego wysitku obronnego.

Dla zespotu badawczego wazne jest przy obliczaniu mozliwej wielkosSci
sit zbrojnych spostrzezenie, ze Srednia kwota przeznaczana na jednego zotnierza
w SZ RP wynosi obecnie okoto 15.000 USD. Dazac do osiggniecia w tym
wzgledzie Sredniej wielkosci jakg na jednego zotnierza przeznaczajg biedniejsze
panstwa NATO-wskie (Portugalia - 32.000 USD, Grecja - 25.000 USD, Hiszpa-
nia- 32.200 USD), budzet sit zbrojnych RP winien dazyC do osiggniecia putapu
okoto 30.000 USD.

W zwigzku z powyzszym nasze sity zbrojne przy budzecie 3,2 mld USD,
moga liczy¢ maksymalnie okoto 120-130 tys. zotnierzy (chcac osiggng¢ poziom
najbiedniejszych panstw sojuszu w zakresie poziomu wydatkow na jednego

zotnierza).
2.1.3. Whnioski do podrozdziatu 2.1.

}) Dotychczas nie wypracowano uniwersalnej metody ustalania liczebnosci sit
zbrojnych czasu pokoju i wojny.

2) Wyciaggajac wnioski z przedstawionych powyzej rozwazan, mozna stwier-
dzi¢, ze w celu najdoktadniejszego ustalenia liczebnosci sit zbrojnych RP na

czas pokoju i wojny nalezy taczy¢ wszelkie dostepne metody.

3) Metoda operacyjna zapewnia doktadne ustalenie tych wielkoSci z punktu

widzenia potrzeb obronnych panstwa (potrzeb operacyjnych sit zbrojnych)
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I zachowuje aktualnie petng przydatnos¢. Jedynym warunkiem tej przydat-

nosci jest uwzglednienie wszystkich czynnikow (danych).

W kazdym wypadku obliczenie liczebnosci sit zbrojnych nalezy wyraznie

rozrozniac ich liczebno$¢ czasu pokoju i czasu wojny.
W czasie pokoju liczba sit zbrojnych powinna zapewnic:
m utrzymanie gotowosci mobilizacyjnej;

m zapewnienia szkolenia poborowych w kontek$cie gromadzenia przysztych

zasobOw rezerw osobowych;
m utrzymywanie statej gotowosci bojowej i mobilizacyjne;j.

Podstawowym warunkiem wiasciwego funkcjonowania sit zbrojnych czasu
pokoju (przygotowania ich do wojny) oraz czasu wojny (wykorzystania sit
zbrojnych) sa doktadnie ustalone relacje miedzy tymi stanami (liczebnosc,

ilos¢, rodzaje JW., uzbrojenie i wyposazenie, itd.).

Zespot autorski wyliczyt, ze chcac zachowac standardy NATO w zakresie
uzbrojenia i wyposazenia, przy zaktadanym budzecie na najblizsze lata,
wielkos¢ SZ RP na czas ,,P” moze wynosi¢ 120-130 tys. zotnierzy, natomiast

sit ladowych odpowiednio 72-76 tys. (60% catosci wojsk).

Zak}adajac mozliwosé trzykrotnego powiekszenia sit zbrojnych na czas ,,W”
mogty by one osiggnagé 360-390 tys., a wojska lagdowe 216-228 tys. zot-

nierzy.

Dla zrownowazenia potencjatow wojsk ladowych Rosji i Ukrainy istniataby
potrzeba znacznego podwyzszenia liczebnosci sit ladowych RP, ale w aktu-
alnej rzeczywistosci spoteczno-ekonomicznej, mogtoby sie to odby¢ kosztem

wyposazenia i uzbrojenia wojsk.
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2.2. Hierarchia struktur organizacyjnych sit zbrojnych.

Zastanawiajac sie nad usprawnieniem struktury organizacyjnej SZ RP,
a w szczegolnosci wojsk ladowych, zespdt autorski zgodnie doszedt do wniosku,
ze nalezy uwzgledniaC zasadnicze trendy istniejgce od pewnego czasu w teorii

| praktyce organizatorskiej;

I.  Tworzenie mozliwie ptaskiej struktury hierarchicznej (szczegél-
nie w strukturach czasu pokoju), kiedy liczebnos¢ sit zbrojnych
jest mocno ograniczona - powyzsze zostato czesciowo osiggniete
w modelu annia 2006 (zatacznik 4);

Il. Tworzenie struktur zadaniowych (modutowych), uzupetniaja-

cych struktury state, takze na szczeblach taktycznych;

I1l. Potrzeba konstruowania uniwersalnych i autonomicznych jedno-
stek bojowych zdolnych do prowadzenia dziatan w przewidywa-

nym (réznorodnym) srodowisku waiki.

Anatizujac aktuatng hierarchie struktur organizacyjnych w wojskach lado-

wych SZ RP mozna stwierdziC, ze wystepujg tam: pododdziaty; oddziaty;

II zwiazki taktyczne i operacyjne. W polskiej tradycji wojskowej przytoczony

wyzej podziat na szczeble organizacyjne wynika w wiekszym stopniu z potrzeb

i administracyjno-gospodarczych™~ niz z potrzeb operacyjnych (znaczenie danej

J

struktury w prowadzonej walce lub operacji).

Stad w SZ RP do pododdziatdw (najmniejszych ogniw organizacyjnych)
zakicza sie: druzyny (dziatony, zatogi), ptutony, kompanie (baterie, szwadrony),
bataliony (dywizjony).

Do oddziatdw zalicza sie: putki, brygady oraz samodzielne bataliony

(przewaznie rodzajow wojsk).

H Wedtug Leksykonu Wiedzy Wojskowej - pododdziat to czes¢ jednostki wojskowej nie majaca samodzietnosci
gospodarczo-administracyjnej, dla odr6znienia oddziat to jednostka wojskowa o statej staikturze organizacyjnej,
samodzietna pod w"zgledem gospodarczym i administracyjnym.
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Zwigzki taktyczne to przede wszystkim dywizje oraz samodzielne
brygady.

Zwigzki operacyjne stanowig korpusy oraz doraznie organizowane na

okres wykonania zadania - grupy operacyjne.
2.2.1. Korpus zmechanizowany (KZ) wojsk ladowych

Korpus zmechanizowany, a bardziej adekwatna nazwa to korpus ogolno-
wojskowy w perspektywie kilku lat bedzie nadal podstawowym elementem
sktadowym wojsk lagdowych, traktowany jako zwigzek operacyjny zdolny do
realizacji zadan w ramach strategicznej operacji obronnej (we wspotdziataniu
z innymi  zwigzkami operacyjnymi, rodzajami sit zbrojnych RP oraz sitami
NATO-wskimi), a takze wszelkich postawionych przed nim zadan (czesto na
samodzielnym kierunku operacyjnym - w wypadku konfliktu o mniejszej inten-
sywnosci). Natomiast pod znakiem zapytania pozostaje jego struktura wewne-
trzna. Aktualnie stworzone w modelu ,,Armii-2006” korpusy zmechanizowane

|l majg strukture mieszang, czyli dywizyjno-brygadowa(rys. 5).

Rys. 5. Struktura KZ wedtug ,,Modelu 2006™
zrodto: opracowanie wiasne
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Nalezy sadziC, ze tendencja do sptaszczania struktur bedzie powodowac
likwidacje szczebla dywizyjnego z jednoczesnym usamodzielnianiem, ujednoli-
ceniem i wzmocnieniem brygad ogdlnowojskowych oraz traktowaniem ich jako
zwigzkow taktycznych (rys. 6). Rozwazajac wewnetrzng hierarchie struktur
w korpusie trzeba zauwazyc, ze jesli liczba ogolnowojskowych ZT i brygad mo-
ze byC zmienna w zaleznosci od wykonywanego zadania, to w przysziej struktu-
rze nalezatoby sie zastanowi¢ czy sity i Srodki rodzajow wojsk, nie powinny byc
statym etementem struktury KZ juz w czasie pokoju, jesti ma to by¢ zwigzek
operacyjny przygotowany do spetniania skomplikowanych zadan na zmiennym
I nieprzewidywalnym polu walki. Pierwszy wariant struktury wojsk ladowych
»,Modelu 2006 zaktadat tworzenie dowddztw korpusodw nie przyporzadkowujac
im w czasie ,,P” ani ogotnowojskowych ZT, ani oddziatow RW (patrz zatgcznik
4). Natomiast poprawiony Modet Wojsk Ladowych - 2006 (zatgcznik 5) zmie-
rza w postutowanym kierunku i tworzy dowodztwa korpuséw z podtegtymi woj-

skami juz w czasie ,,P”.

Rys. 6. Zasadnicze etementy struktury wojsk lgdowych oraz KZ (wariant)
zrodto: opracowanie whasne
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Ponadto nalezatoby sie zastanowi¢ nad podporzadkowaniem specyficz-
nych zwiazkéw taktycznych (BOW i BPG) podlegtych KZ, przeciez moze
nastagpi¢ sytuacja, w ktorej korpus zostanie przegrupowany do innego obszaru.
W tym momencie niecetowe bytoby przemieszczanie tych brygad wraz z korpu-
sem, diatego BPG oraz BOW mogtyby by¢ podiegte pod dowddztwa teryto-
rialne, tj. pod okregi wojskowe i wykonywac zadania zwigzane z ochrong granic
panstwa, a w razie koniecznosci moga byc przydzielone zwigzkom operacyjnym

dziatajacym na ich kierunkach.
2.2.2. Dywizja zmechanizowana (DZ) wojsk lgdowych

Dywizja ogolnowojskowa (zmechanizowana, kawalerii pancernej),
wedtug zgodnej opinii zespotu badawczego, ze wzgledu na przyjeta przez
czynniki polityczne wielkoscig sit zbrojnych RP (450 tys. - czas ,,P” oraz odpo-
wiednio powigkszong - wedtug mozliwosci mobilizacyjnych na czas ,,W”) staje
sie strukturg organizacyjng w naszej armii - przejsciowg, a w konsekwencji -
niepotrzebna. Jeszcze w perspektywie Kilku lat bedzie funkcjonowac przeksztat-
cona w uniwersalny ZT ogolnowojskowy™ (raczej ze wzgledu na tradycje i nie-
moznoSC zagospodarowania wyzszej kadry dowodczo-sztabowej). Poparciem
dla przedstawionej tezy niech bedzie fakt podawania przez literature fachowag
oraz znawcoOw tematu, ze dywizja moze tworzyC zasadnicze elementy ugrupo-
wania operacyjnego (I rzut, Il rzut lub odwod). Zatem zachodzi pytanie, jak
tworzy¢ takie ugrupowanie skoro w korpusie jest jedna lub dwie dywizje

(poréwnaj rys. 5)?

Niezgodnie z zasadami zarzadzania bedzie przebiegat takze proces dowo-
dzenia, gdyz stawianie zadania przez dowddce korpusu dla dywizji, stanie sie
wydtuzeniem drogi przebiegu informacji, skoro w korpusie moze byc¢ okoto 5-6

brygad i kilka oddziatow rodzajéw wojsk.

B w pierwszym etapie by¢ moze zanikng DPanc i DZ (chociaz moga nadal zachowal tradycyjne nazw>),
podobna s>tuacja wy stepuje w armii niemieckiej od 1994 roku.
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Dlatego tez nasuwa sie kolejne pytanie, ktéry szczebel jest zbedny:

dywizji, czy korpusu?

Za zlikwidowaniem szczebla dywizji przemawia ponadto fakt, ze nalezy
dgzy¢ do autonomicznosci danego szczebla organizacyjnego sit zbrojnych
w zmiennym powietrzno-ladowym Srodowisku walki. W wymiarze praktycz-
nym oznacza to, ze dywizja powinna by¢ samowystarczalna pod wzgledem
manewrowym, ogniowym, elektronicznym (WRE) oraz logistycznym, a nawet
posiadaC wiasne wsparcie lotnicze (porownaj strukture I wyposazenie amery-
kanskiej dywizji - zalgcznik 6). Czy tak jest na dzien dzisiejszy, na pewno nie
I przy ptanowanych naktadach finansowych na sity zbrojne takiego panstwa jak
Polska na powyzsza autonomiczno$¢ ZT po prostu nas nie staC. Nalezatoby
zatem odejsSc od fikcji organizacyjnej i skierowaC swoje wysitki na osiagniecie
bardziej perspektywicznego celu - stworzenie autonomicznych brygad i bata-
liondw jako podstawowych jednostek organizacyjnych naszych Sit Zbroj-

nych.
2.2.3. Brygada zmechanizowana (BZ)

Przechodzac do rozwazan nad miejscem brygady ogélnowojskowej
w hierarchii struktur organizacyjnych wojsk lgdowych oraz jej ksztahu organi-
zacyjnego, trzeba wyjs¢ od przewidywanych dla niej zadan i roli jakg ma petnic
w przysztym Srodowisku walki. Zadania dla brygad beda wynikaty z kon-
kretnych zagrozen przewidsrwanych dla naszego Panstwa, a z drugiej strony dra-
styczne zmniejszenie liczby wojsk spowoduje, ze zwiekszg sie znacznie rejony
odpowiedzialnosci, szczegdlnie w czasie kryzysu i poczatkowym okresie dzia-

tan zbrojnych.

Aktualnie wedtug przeksztatcanego ,,Modelu-2042” oraz tworzonego
»,Modelu-2006” w wojskach ladowych wystepuja dwa rodzaje brygad ogoélno-
wojskowych (réznigcych sie znaczaco potencjatem bojowym), sg to brygady

pancerne i zmechanizowane wchodzace w skiad dsrwizji oraz samodzielne
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brygady podlegajace dowddcy Korpusu Powietrzno-Zmechanizowanego™
(zataczniki 4 i 5). Proponowana wczesSniej przez autorow niniejszego opraco-
wania likwidacja szczebla dywizji, a takze ogolnie akceptowana tendencja do
wzmocnienia sity bojowej bataliondw, powinna zaowocowac stworzeniem
samodzielnych brygad zmechanizowanych - bedacych zwigzkami taktycz-
nymi. Te zwigzki taktyczne powinny sie charakteryzowa¢ kilkoma waznymi

cechami:

» wysoka mobilnoscig i silg ognia (w zwigzku ze zwiekszeniem obszaru

dziatania);

» uniwersalng strukturg (rezygnacja z podziatu na brygady zmechani-
zowane 1 kawalerii pancernej) pozwalajgcg wykonywac rdznorodne

zadania bojowe, w tym takze kryzysowe oraz w ramach misji pokojo-
wych;

» autonomicznoscig na polu walki polegajacg na wykonywaniu duzej
czesci zadan bez potrzeby angazowania sit i srodkow ze szczebla nad-

rzednego.

Biorgc pod uwage wyzej wymienione cechy przysztych brygad zmecha-

nizowanych, to ich struktura organizacyjna mogtaby byC nastepujaca (rys. 7).

Rys.7. Struktura BZ jako zwiazku taktycznego - wariant
znkllo: opracowanie wiasne

*® KP-Z ma funkcjonowaé do korica 2001 r.
mieszany batalion zmechanizowany.
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Przedstawiany wariant BZ zawiera w stosunku do aktualnej struktury
kilka istotnych innowacji, miedzy innymi: zasadniczym elementem bojowym sg
mieszane bataliony zmechanizowane (ztozone z dwdéch kcz i dwoch bz - 40
wozOw bojowych) oraz batalion zmotoryzowany wyposazony docelowo w koto-
we transportery opancerzone, element rozpoznaweczy i inzynieryjny zwieksza sie
do batalionu. Znacznie poprawiajg sie mozliwosci ogniowe brygady w zwigzku
z posiadaniem okoto 200 wozow bojowych, a takze baterii artylerii rakietowej
(kosztem likwidowanych oddziatow artylerii z DZ). Dazenie do autonomicz-
nosci zostanie osiggniete przez utworzenie w strukturach br, bar, KWRE. Zapro-
ponowana struktura brygady daje duze mozliwosci w zakresie tworzenia ugru-
powania bojowego (szes¢ bataliondw - tacznie z batationem rozpoznania), mie-
szane batationy beda w stanie wykonywac roznorodne zadania (takze kryzysowe
- bzmot). W tym miejscu nalezy podkreslic, ze bez pewnych inwestycji
finansowych (nie méwiac o transporterach kotowych, czy PPK) nie da sie odejs¢
od fikcji. Teoretycy i praktycy wojskowi wypowiadajg sie¢ o wptywie wymiaru
powietrznego i elektronicznego na wspotczesne dziatania bojowe. Gdzie zatem
na dzien dzisiejszy w wojskach tadowych na szczebtach taktycznych znalezc

pododdziaty walki radioelektronicznej, czy aeromobitne?

Przedstawiona zatem przez zesp6t autorski nowa struktura BZ znacznie
zwieksza jej potencjat bojowy™ i pozwala nadrobi¢ wystepujacy aktualnie dys-
tans (okoto 20-50% mniejszy potencjat bojowy) do brygad bedacych w skiadzie
sit zbrojnych panstw sasiednich (patrz - wykres +t).

Oceniajac wspotczesne zasady prowadzenia dziatan taktycznych oraz
zmiany organizacyjne i techniczne jednostek wojsk lagdowych w Europie oraz
w Kraju, autorzy pracy badawczej przychylajg sie do twierdzenia, ze brygada

ogolnowojskowa pozostanie w perspektywie kilkunastu lat zasadniczym

Szczegbtowo mbz zostang oméwione w nastepnym podrozdziale.
Potencjat bojowy - liczba niemianowana stanowigca sume iloczynow liczby Srodkow walki i ich wspétczyn-
nikéw jakosciow>'ch.
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elementem organizacyjnym wojsk ladowych. Jednak aby zachowac jej skutecz-
nos¢ na zmiennym (nieprzewidywalnym), powietrzno-lagdowym i elektronicz-
nym polu walki, nalezy spetni¢c wymienione w podrozdziale warunki, wowczas
- stanie sie ona zwigzkiem taktycznym, czyli zasadniczym elementem ugrupo-

wania korpusu wojsk ladowych.

2 B R
0 er g o\ %
ran 859 Oo

Wykres 1 Porownanie potencjatdw bojowych brygad SZ RP, sit zbrojnych

wybranych sgsiadow Potski oraz potencjatu BZ zaproponowanej przez autorow
pracy

zrodto: opracowanie whasne na podstawie: W Zajdzinski, Potityka
bezpieczenstwa i sity zbrojne panstw sagsiadujacych RP, AON, 1997 r.
oraz J. Wolejszo, Sposoby obticzania potencjatu bojowego, AON 2000 r.

2.2.4. Batalion wojsk lgdowych

Najwiecej niejasnosci i kontrowersji wzbudza batalion bedacy zasadni-
czym (bojowym) elementem BZ i BPanc, ajednoczesnie podstawowa jednostka
katkutacyjng sit zbrojnych, ktéry w naszych sitach zbrojnych traktowany jest
jako pododdziat mimo posiadania w swoim sktadzie pododdziatu artylerii (dok-
tadniej w skiad batalionu zmechanizowanego wchodzi bateria mozdzierzy),
natomiast w krajach NATO-wskich pododdziat sktada sie z broni jednorodnych.

Dla kontrastu mozna stwierdzi¢, ze bataliony rodzajow wojsk oraz bataliony
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logistyczne, spetniajace role zabezpieczajace czesto sg samodzielne i zalicza sie
je do grupy oddziatéw. Patrzac na funkcje i zadania jakie batalion ogolnowoj-
skowy ma wykonywaé na terazniejszym i przysztym polu walki, wiekszos¢
znawcow tematu przychyla sie do opinii, ze nalezatoby go jeszcze w wiekszym
stopniu usamodzielni¢ oraz wzmocni¢. Wowczas mozna by zaliczy¢ go do od-

dziatow.

Przyblizajgc sktad bojowy batalionu nalezy popatrze¢ na koncepcje mode-

rnizacyjne batalionu, ktore zmierzajg w dwu kierunkach:

m wzmocnienie sity bojowej batalionu poprzez zwiekszenie liczby
zasadniczego sprzetu (czotgi, bojowe wozy piechoty, transportery
opancerzone) od 40 do okoto 50 sztuk™ oraz wyposazenie go w jedno-
rodny sprzet. Batalion czotgéw ma posiadaC na swoim wyposazeniu
czolgi, a batalion zmechanizowany (zmotoryzowany) bojowe wozy

piechoty lub transportery opancerzone;

m usamodzielnienie batalionu przez stworzenie z niego taktycznego
zgrupowania broni potaczonych, posiadajgcego czotgi, bojowe wozy
piechoty, transportery opancerzone, Srodki artyleryjskie, srodki prze-

ciwlotnicze oraz inne specjalistyczne wyposazenie.

Kierunek rozwoju batalionéw ogélnowojskowych jest na dzien dzisiejszy
trudny do rozstrzygniecia i nie nalezy Slepo nasladowac innych panstw, ponie-
waz w czotowych armiach NATO-wskich zauwazalny jest renesans jedno-
rodnych batalionow. Takie bataliony wystepuja w nowej strukturze amery-
kanskiej typu ,,D XXI”, takze niemiecka armia zrezygnowata z mieszanych
batalionéw czotgdéw i zmechanizowanych na rzecz jednorodnych. Z drugiej

strony w armii rosyjskiej i czeskiej widzimy tendencje odwrotne . Czesi

Obecnie batalion czotgdéw (zmechanizowany) posiada 31 wozdw bojowych.
W. Kaczmarek, Natarcie zwigzku taktycznego. Warszawa 1997, s. 98.
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Wswoim batalionie posiadajg dwie kompanie czotgdw i dwie kompanie zme-

chanizowane.

W ostatnich kilku latach w polskim pismiennictwie wojskowych pojawity
sie glosy brzmigce raczej jednorodnie, ze nalezy bataliony wzmocnic, iisamo-
dzielni€ 1 uczynic¢ z nich oddziaty . Podobne poglady wyrazajg autorzy licznych
artykutow w ,,Przegladzie Wojsk Ladowych™™. Poszczegolne propozycije rdznia
sie jedynie zaproponowanymi strukturami, lecz brakuje rozwazan nad podsta-
wowymi zadaniami jakie te bataliony powinny wykonywa¢ (czyli brakuje
elementu od ktorego nalezy rozpoczaC rozwazania nad dang strukturg) na polu
walki, sami autorzy twierdza, ze ,,...proponowana struktura wynika z realnych
mozliwosci naszej armii””. Powyzsze rozumowanie jest jakim$ nieporo-

zumieniem.

W tym miejscu nalezy przypomnie¢, ze SZ RP - panstwa granicznego
NATO muszg byC nade wszystko przygotowane do obrony wiasnego terytorium
(jest to takze terytorium sojuszu) przed zagrozeniami wojennymi i kryzysowymi
z zaskoczenia (raczej w skali operacyjnej lub taktycznej) - czyli jest to zasad-
niczy czynnik wptywajacy na budowe systemu obronnego panstwa, a dalej na

zadania dla catosci i poszczegolnych sktadnikow sit zbrojnych.

Batation jako podstawowy element organizacyjny brygad wojsk lgdo-
wych, powinien zachowacC gotowosci do natychmiastowego marszu do rejonu
zagrozonego, czynnie przeciwstawi¢ sie agresorowi lub innym kryzysowym
sytuacjom (szczegolnie w strefie przygranicznej). Stad przyszty batalion powi-

nien sie charakteryzowac:

m wysoka mobilnoscia;

Poréwnaj: W. Kaleta, ,,Dmuclianie” w bataliony, Polska Zbrojna nr51/20()();
G. Szmaglinski, Pancerne warianty, Polska Zbrojna nr 2/2001
S. Koziej, Priorytety panstwa gramcznego, Polska Zbrojna nr 17/2001.
Poréwnaj: D. Walczak, D. Wartalski, Batalion jako podstawowy modut bojowy, PWL;
R. Widzisz, Nowy batalion w aspekcie natarcia, PWL;
M. Fordon, Czy polski batalion jest samowystarczalny, PWL.
D. Walczak, D. Wartalski. Batalion jako podstawowym modut bojowy , PWL, s. 40;
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m Wysoka gotowoscig do dziatan;

m uniwersalnoscia;

m wzgledna samodzielnoscia;

m mozliwie duzym potencjatem bojowym.

Na podstawie powyzszych wymagan zespot autorski proponuje zorgani-
zowanie mieszanych batalionédw zmechanizowanych, bedacych zasadniczym
elementem bojowym brygad zmechanizowanych (patrz rys. 7), opartych na
dwdéch kompaniach czotgow i dwoch kompaniach zmechanizowanych wspar-
tych odpowiednimi pododdziatami rodzajow wojsk (rys. 8). Zaproponowane
rozwigzanie znacznie usamodzielni i wzmocni site ognia batalionu przez
wprowadzenie nowych elementéw do struktury organizacyjnej: kompanii roz-
poznawczej wyposazonej w bojowe wozy rozpoznawcze, samobieznej baterii
przeciwlotniczej, kompanii wsparcia z samobieznymi mozdzierzami i zesta-
wami PPK, plutonu saperow oraz druzyny ochrony przeciwchemicznej. Wysoka
mobilno$¢ batalion uzyska zastepujac Srodki ciggnione (np. mozdzierze 120
mm) zestawami samobieznymi oraz wprowadzeniem na wyposazenie nowych
samobieznych srodkéw przeciwlotniczych, podstawowe wyposazenie nowego
batalionu obrazuje tabela 3. Uniwersalno$¢ zostanie osiggnieta przez posiadanie
w strukturze batalionu zaréwno pododdziatéw czotgow, jak i piechoty zmecha-
nizowanej. Koniecznos¢ stworzenia bardziej uniwersalnego batalionu data sie
zauwazy¢ juz wczesniej w czasie prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej, kiedy
to w zalezno$ci od zadan wzmacniano bataliony czolgéw - kompanig zmechani-
zowang, a batalion zmechanizowany (szczegolnie w natarciu) - kompanig
czolgow. Wysoka gotowos¢ batalionu do dziatan mozna by osiggna¢ przez
wieksze uzawodowienie wojsk operacyjnych (do okoto 70%), oraz wysoki
poziom wyszkolenia oraz przygotowan mobilizacyjnych. Dla przyktadu posia-
danie w mieszanym batalionie zmechanizowanym dwdch kompanii zmechani-

zowanych oraz dwodch kompanii czotgow umozliwitoby skadrowanie po jednej
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kompanii kazdego rodzaju i petne szkolenie na bazie dwu pozostatych kompanii
0 wysokim stopniu ukoinpletowania. Wydaje sie, ze taki zabieg organizacyjny
przyniostby znaczne oszczednosci w czasie pokojowego szkolenia i znacznie

uproscitoby mobitizacyjne rozwijanie i osigganie gotowosci do dziatan.

Rys. 8. Zasadnicze elementy struktury mieszanego batalionu
zmechanizowanego BZ (wariant)
zrodto: opracowanie wiasne

Tabela 3. Zestawienie podstawowego sprzetu mieszanego batalionu

SPRZET kr 2Xkz 2Xkcz kdow  kwsp bpiot RAZEM
BWR 6 6
BWP/TO 20 2 22
czotgi 20 20
sarrlobi_eZne 6 6
mozdzierze
samobiezne 6 6
zestawy plot
rakietowy zestaw 9 9
plot (strzata)
PPK na pojazdach 6 6
RAZEM 6 20 20 2 12 15 75

zrodto: opracowanie wtasne
Po omoéwieniu struktur i zasadniczego wyposazenia batalionu, nalezatoby
wspomnie¢ o liczebnosci poszczegolnych kompanii w zakresie podstawowego
sprzetu bojowego, jakim sg czotgi i BWP (TO). Znaczna cze$¢ znawcOw tematu

podkresta, ze ideatem bytoby posiadanie +2-13 wozdéw bojowych w kompanii.
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co przy czterech pododdziatach w batalionie dawatoby tacznie okoto 50 wozow
| znaczng site bojowa. Jednak zespot autorski opowiada sie za mniejszg liczba,
| czyli 10 wozow bojowych w kompanii, ze wzgledu na stosunkowo niski procent
uzawodowienia pododdziatow, co mogto by spowodowac problemy w kierowa-
niu walka

Zaproponowany w nowej strukturze samodzielnej brygady zmechanizo-
wanej batalion zmotoryzowany (patrz rys. 9) posiadatby dwie kompanie na
transporterach kotowych (po O TO w kompanii) i dwie kompanie na samo-
chodach przygotowane do przewozu transportem powietrznym. Pozostate pod-
oddziaty rodzajow wojsk (wsparcia) byty by podobne jak mieszanym batalionie
zmechanizowanym, ale ich wyposazenie mogto by byC lzejsze (mozdzierze oraz

annaty przeciwlotnicze - ciggnione, PPK - przenosne).

Rys. 9. Zasadnicze elementy struktury batalionu zmotoryzowanego BZ
(wariant)
zrodto: opracowanie wiasne

Powyzsza stmktura przygotowywataby brygade do dziatan w wymiarze
powietrznym oraz umozliwiataby wydzielanie sit do realizacji zadan kryzyso-

wych - takze poza granicami Polski.

Przytoczone przykiady wskazuja, ze gtownymi kryteriami jakimi nalezy
sie kierowaC przy tworzeniu optymalnej struktury organizacyjnej batalionu sg
przewidywane zadania (funkcje), jakie bedzie spetniat na przewidywanym (pro-

gnozowanym) Srodowisku prowadzenia dziatan taktycznych. Ponadto nalezy
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uwaznie SledziC zmiany oraz tendencje organizacyjne w czotowych armiach
europejskich, szczegolnie w anniach panstw sasiednich (w Rosji, Niemczech

i Ukrainie) i na tej podstawie wycigga¢ konstruktywne wnioski.

Brak tego typu dziatan powoduje, ze polski batalion przedstawia znacznie
mniejszg site bojowa niz bataliony Rosji, Niemiec oraz innych sasiednich
panstw (porownaj wykres 2). Na dzien dzisiejszy nie wida¢ zadnych konkret-

nych dziatan zmierzajacych do realnej poprawy przedstawionej sytuacji.

to
)
a.

Ozoc v
Moy
g oswsg

Wykres 2. Porownanie potencjatow bojowych batalionéw SZ RP, sit zbrojnych

wybranych sagsiadoéw Potski oraz nowego mbz zaproponowanego przez autorow

zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: W. Zajdzinski, Potityka
bezpieczenstwa i sity zbrojne panstw sgsiadujgcych RP, AON, 1997 r.
orazJ. Wolejszo, Sposoby obticzania potencjatu bojowego, AON 2000 r.

2.2.5. Whnioski do podrozdziatu 2.2

Analizujac aktualng hierarchie struktur organizacyjnych wojsk ladowych
SZ RP, jednocze$nie biorgc pod uwage zadania przewidziane do realizacji przez
wojska, mozliwosci ekonomiczne panstwa (w tym ograniczenia narzucone przez

czynniki polityczne), zespot autorski okreslit, ze nalezatoby dazyé do przek-
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sztatcania struktur organizacyjnych (zarébwno na szczeblu operacyjnym, jak

| taktycznym) w nastepujacym kierunku:

m splaszczenia struktury hierarchicznej w wojskach ladowych poprzez likwi-
dacje szczebla dywizji w jednym wariancie, a w drugim wariancie przez
rezygnacje ze szczebla korpusu na rzecz znacznie mniejszych dowddztw
zgrupowan bojowych, ktérym podporzadkowywano by potrzebne sity do

wykonania zadania;

m zwiekszenia sity bojowej, mobilnosci, batalionu, ktéry powinien sta¢ sie od-
dziatem 1 zréwnania sie w zakresie potencjatu bojowego do batalionow

wojsk rosyjskich i niemieckich;

m stworzenia uniwersalnych brygad wojsk lagdowych (brygad zmechanizowa-
nych) bedacych zwigzkami taktycznymi o duzej zdolnosci do wykonania
roznorodnych i trudno przewidywalnych zadan (skutecznej walki z potencjal-
nym przeciwnikiem, zwalczania kryzysow w tym niemilitarnych) na obsza-

rze kraju jak réwniez poza granicami RP;

m modernizacji struktur oraz wyposazenia brygad i batalionow w aspekcie
autonomicznosci (maksymalnej niezaleznosci od sit i Srodkow przetozone-
go), co spowodowane jest znaczacym zmniejszeniem ilosci wojsk operacyj-
nych ijednoczesnym powiekszaniem obszaru odpowiedzialnosci poszczegol-

nych szczebli dowodzenia;

m przygotowanie organow dowodzenia oraz struktur zarowno brygad jak i bata-

liondw do tworzenia zgrupowan zadaniowych i dziatania w ich ramach.
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2.3. Koncepcja modelu organizacyjnego sit zbrojnych (wojsk lgdowych)

Pierwszym etapem stanowigcym podstawe do tworzenia modeli organi-
zacyjnych Sit Zbrojnych RP jest sprecyzowanie dla nich zadan i okreSlenie wy-
magan operacyjnych (ten etap zostat juz zakonczony w pierwszej czesci niniej-
szej pracy badawczej - GOP 2000). Nastepnym krokiem jest generowanie tych
modeli stosownie do strategii wykorzystania sit zbrojnych dla obrony wiasnego
panstwa i obywateli oraz do wywigzania sie ze zobowigzan sojuszniczych
w realnych warunkach polityczno-spotecznych i ekonomicznych kraju. Ten pro-

blem bedzie tematem rozwazan w kolejnym podrozdziale pracy badawczej.

2.3.1. Okreslenie celu, zatozen i ograniczen tworzonych modeli

organizacyjnych SZ RP (Wojsk Ladowych)

Cel tworzonych modeli organizacyjnych SZ RP bedzie wynikat z zatozen
przyjetych w strategicznych dokumentach rangi panstwowej (,,Strategii bezpie-
czenstwa RP” oraz ,,Strategii obronnosci RP”) i bedzie sie sprowadzat przede

wszystkim do:

.Zapewnienia ochrony panstwa i obywateli Rzeczypospolitej Polskiej

przed zewnetrznymi zagrozeniami kryzysowymi i wojennympP”

W szczegdtach zaprezentowany cel gtéwny tworzonych modeli organiza-

cyjnych wojsk lgdowych SZ RP moze sie przedstawia¢ nastepujaco:

» obrona terytorium RP przed agresjg ladowa potencjalnego przeciwnika
(zapewnienie nienaruszalnosci granic ladowych) - sity wojsk ladowych
muszg by¢ tak zaprojektowane aby byty w stanie prowadzic¢ ciagte roz-
poznanie, ostoniC rejony mobilizacji i operacyjnego rozwiniecia, pro-
wadzi¢ w okreSlonym wymiarze czasowo-przestrzennym operacje
obronng lub obronno-zaczepng zarébwno samodzielnie, jak i we wspot-

dziataniu z sitami sojusznikow;
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» ochrona i obrona wszystkich obywateli RP przed wszelkimi zagroze-
niami niemilitarnymi - wojska lgdowe powinny posiadaC wydzielone
| przygotowane sity do wspierania pozamilitarnych ogniw obronnych,
administracji publicznej i innych organizacji panstwa w przezwycie-
zaniu wszelkich kryzyséw (ratownictwo, zwalczanie klesk zywioto-

wych, itp.);

e mozliwos¢ udziatu w obronie innych panstw NATO zgodnie z art. V
Traktatu Waszyngtonskiego - oznacza to koniecznos$¢ dazenia do inter-
operacyjnosci, kompatybitnosci z armiami NATO oraz odpowiednio
wysokiego stopnia nowoczesnosci pododdziatéw, oddziatow wojsk 13-
dowych, ktore mogtyby zosta¢ uzyte do kolektywnej obrony innego

panstwa (panstw) Sojuszu;

* mozliwo$¢ reagowania na wszelkie kryzysy (poza art. V) zgodnie
z umowami miedzynarodowymi - przygotowanie odpowiednio wyszko-
lonych i wyekwipowanych (lekki sprzet) wojsk, zdolnych do szybkiego
przerzutu w rejon objety kryzysem (poza obszarem RP) i prowadzenia

operacji innych niz wojna;

* mozliwo$¢ udziatu w ksztattowaniu bezpiecznego otoczenia Polski
(np. tworzenie wielonarodowych jednostek wojskowych i sztabow, pro-

wadzenie wielonarodowych ¢wiczen, wydzielanie sit do misji w ramach

»Partnerstwa dla pokoju”)

Analizujagc  powyzsze rozwazania nalezy pamietaC, ze projektowany
model SZ RP (wojsk lagdowych) powinien uwzgledniaC w swojej stmkturze

wewnetrznej mozliwosc alternatywnej realizacji przedstawionych celow.

Po przeanalizowaniu celu tworzonych modeli organizacyjnych niezbe-
dnym staje sie ujecie proponowanych rozwigzan w pewne ramy. Realnie beda to

zatozenia dla tworzonego modelu SZ RP (wojsk lagdowych) narzucone przez
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czynniki polityczne, a wynikajace przede wszystkim z mozliwosci ekonomi-
cznych panstwa, woli politycznej elit rzadzacych oraz standardéw obowig-
zujacych w sojuszu NATO. Ograniczenia takie sg zawarte przede wszystkim
w ,,Programie przebudowy i modernizacji technicznej SZ RP na tata 2001-
2006”. Zespot autorski biorgc pod uwage realia oraz wiasne badania i praktyke

wypracowat nastepujace zatozenia do modelu organizacyjnego SZ RP:

» Sily zbrojne majg docelowo liczy¢ na czas ,,P” od 120.000 do 130.000 zot-
nierzy, w tym wojska ladowe (ze wzgledu na gtéwne Srodowisko prowadze-
nia walki zbrojnej) odpowiednio od 72.000 do 76.000 oraz dysponowac

sitami stanowigcymi réwnowartos¢ okoto 6 dywizjr ;

» Wojska lagdowe (podobnie jak pozostate rodzaje wojsk) powinny sie dzieli¢

na dwa gtdwne komponenty:

Z wojska i sity operacyjne (wczesniej byly to Sity Reagowania i Gtowne
Sity Obronne) wyposazone w ofensywne Srodki walki, o wysokim stop-
niu nowoczesnosci, mobilnosci i przeznaczone do czynnego prowa-

dzenia walki zbrojnej - iizawodowienie okoto 80%;

Z wojska i sity wsparcia (w tym jednostki obrony terytorialnej oparte na
zasadniczej stuzbie wojskowej i wyposazone w defensywne Srodki
watki) przeznaczone do zapewnienia dogodnych warunkéw dziatania

wojsk operacyjnych —uzawodowienie okoto 20%;

* W wojskach ladowych utrzymywane beda wojska o:

z wysokim stopniu gotowosci do dziatania (wojska gotowosci operacyjnej),
zdolne w strukturach i ukompletowaniu czasu ,,P do szybkiego reagowa-
nia na kazdy rodzaj zagrozenia, w tym przede wszystkim do odparcia

nagtej agresji na terytorium RP (beda to sity ostony strategicznej RP, sity

Wedtug programu rzadowego Armia-2006 cato$¢ SZ RP ma liczy¢é w czasie P 150.000 zotiiierz\ (wojska
ladowe - 89.045).
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reagowania NATO, sity ratownictwa oraz sity przeznaczone do operacji
pokojowych) - okoto 30% catosci wojsk;

A zroznicowanym stopniu gotowosci (w tym gotowosci mobilizacyjnej) do
dziatania, przeznaczone do wspierania i kontynuowania juz prowadzo-
nych operacji po mobilizacyjnym rozwinieciu - okoto 50% catoSci

Wwojsk;

A niskim stopniu gotowosci, sg to pozostate sity przygotowane do uzupet-
nienia wojsk prowadzacych operacje lub do mobilizacyjnego rozwiniecia

nowych wojsk - okoto 20% catosci wojsk.

Znacznym ograniczeniem tworzonych modeli organizacyjnych beda
warunki ekonomiczne (budzet MON na 200+ rok wyniesie 1,9 PKB - 14,9 mid
zh) ~ w tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze modernizacja techniczna pochtonie
jedynie 12% budzetu MON™, a wydatki osobowe 60%! Przedstawiona sytuacja
pokazuje, ze sity zbrojne po wycofaniu z uzytkowania nieperspektywicznego
uzbrojenia i sprzetu  beda posiadaty ograniczone zasoby (aktualny stan oraz
perspektywy w zakresie uzbrojenia obrazuje tabela 2). Powyzsze bedzie wpty-
waé na mozliwosci tworzenia (przeksztatcania) oraz wyposazania poszczegol-
nych pododdziatow i oddziatow, jezeli chcemy ostateczne odejsScie od tworzenia

aplikacyjnych struktur organizacyjnych SZ RP.

Liczba czotgow (988 sztuk, minus 42 sztuk szkolnictwo), bojowych
wozdw piechoty (1159 sztuk, minus 40 BWR i 130 sztuk szkolnictwo), pozwoli
na stworzenie okoto 47 mieszanych batalionébw zmechanizowanych , majacych
na wyposazeniu 20 czotgow i 20 BWP (poroéwnaj rys. 8 oraz tabela 4), co w dal-
szej kolejnosci pozwoli na zorganizowanie okoto + samodzielnych brygad
zmechanizowanych majacych by¢ zwigzkami taktycznymi.

I,Dekla_rowana przez rzad w ,,Strategii bezpieczenstwa RP” wysoko$¢ naktaddéw na obrone - 2,1 PKB
Z \S/\;egg(;i l:lof\(-lj%;;/;ﬁ/(tzovi?ciggﬁe czolgi T-55 oraz armat> ppanc. 85 nun.

Struktura mieszanego batalionu zmechanizowanego zostata zaproponowana przez autorow w poprzedium
podrozdziale.
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Stan na Wycofanie UiSW Zakup (modernizacja) Stan do
Wyszczegdlnienie 01,01.2001 . w latach UiSW w latach osiggniecia na
2001-2006 2001-2006 koniec 2006 r.
CZOLGI SREDNIE 1697 -815 78 988
PT-91 206 27 233
1-12 685 -9 598
T-55AM 560 -560
T-55A 246 -246
1-12 zmod. do standardéw NATO 51 51
Poz\'skane jako$ciowo nowych 106 106
BOJOWE WOZ\ OPANCERZONE 1368 218 120 1270
BWP- 1,BWP-1D 1368 218 1150
KTO uzbrojony 120 120
SPRZET ARTYLERYJSKI 1555 -467 1088
Wyrzutnia artyl. BM-21 228 228
WvTzutnia arlyl. RM- 70 30 30
122 nmi shb "GOZDZDC" 533 533
152 min sahb DANA 111 111
203 nnn saPION 8 8
120 mm mozdzierz wz. 38 214 -51 163
120 mm mozdz. SANI 16 -1 15
SRODKI PRZECIWPANCERNE 1314 =775 52 591
Zestaw ppk 9P148 KONKURS 18 18
Zestaw ppk 9K115 METYS 7 1 6
Zestaw ppk 9K111 FAGOT 116 -6 110
Zestaw ppk 9P133 MALUTKA-P 190 -43 147
85 mm armata D-44 648 -648
Zestaw ppk now-ej generacji 52 52
SYSTEMY PLOT. 1823 303 366 1886
Wyrzutnia rakiet plot. KUB 122 -30 92
Wyrzutnia rakiet plot. OSA 64 64
Samob. wyrzutnia plot. LOARA 9 9
Przenosne zestawy plot 760 -16 311 1055
23 imn sam. zestaw plot. ZSU-23-4 68 -28 40
23 mm zestaw' plot. ZU-23-27ZUR 360 46 406
57 nnn armata plot. S-60 434 214 220
SMIGLOWCE uderzeniowe 70 -8 52 74
M1-24PL (zmodernizowany) 36 36
Mi-24 SAR 4 4
Smiglowce nowego typu 12 12
Mi-2 uzbr. (URP/G) 22 22
INNE SMIGLOWCE 103 -17 34 86
Mi-8/17 32 32
W-3W - doposazenie 34 34 34
pozostate 37 17 20

Tabela 4. Liczba zasadniczego uzbrojenia przewidywana do osiggniecia do
roku 2006
zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SG WP

Niestety przewidywany stan kotowych transporterow opancerzonych na

koniec 2006 r. - 120 sztuk oraz specjalistycznych wozow rozpoznawczych
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wydaje sie byC daleko niewystarczajacy w stosunku do zaproponowanych przez
zespot autorski struktur. Ponadto catkowicie brak jest w uzbrojeniu sit ladowych
samobieznych mozdzierzy i PPK, ktore mogtyby w znacznym stopniu poprawic

autonomiczno$¢ i mobilnos$¢ bataliondw, a przez to i brygad.

Che¢ stworzenia dodatkowych $rodkéw dla budzetu MON® kosztem
zwalnianej kadry zawodowej (docelowo do 2006 r. okoto 23.000) oraz redukcji
infrastruktury (likwidacja 73 garnizonow) i sprzetu stanie sie powodem do
maksymalnego ,,odchudzenia” oraz sptaszczania struktur organizacyjnych sit
zbrojnych, a szczegotnie: sztabdw, szkolnictwa, logistyki stacjonarnej, admini-
stracji wojskowej. Stad zespot autorski w zaproponowanych modetach wojsk
ladowych starat sie wygenerowa¢ moztiwie ptaska strukture hierarchiczna, ktéra
moze i powinna by¢ reatizowana w poszczegoinych etapach (szesciotetnich pro-

gramach rozwoju SZ RP) przygotowan obronnych RP.

2.3.3. Istota wygenerowanych modeli organizacyjnych Wojsk Lado-

wych

Po okreSleniu celu (przeciwstawienie sie okresSlonym zagrozeniom), zato-
zen (konieczna liczebnosC, skfad, struktura wewnetrzna) i ograniczen (mozli-

wosci ekonomiczne i realny stan uzbrojenia) w stosunku do budowanych modeli

wojsk ladowych, zespo6t autorski wygenerowat dwa projekty.

Proponowany model organizacyjny wojsk lagdowych - wariant ,,A”
(rys. 1O) opiera sie na strukturze korpusno-brygadowej. Zmiang w stosunku do
realizowanego obecnie Modelu SZ RP-2006 (patrz zataczniki 4 i 5) jest likwi-
dacja szczebla dywizji, ponadto samodzielne BZ oraz korpusne jednostki rodza-
jow wojsk podlegajgjuz w czasie ,,P” dowodcy korpusu. Powyzsze podyktowa-
ne jest przede wszystkim koniecznoscig zgrywania dowodztw i wojsk oraz przy-
gotowaniem do realizacji przewidywanych zadan. Inna podlegto$¢ zwigzkow

taktycznych (oddziatéw) korpusu w czasie ,,P” i ,,W” niepotrzebnie komplikuje

* MON przewiduje, ze do 2006 r. uda sie zaoszczedzi¢ 6-7 mld PLN.
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szkolenie i1 dowodzenie wojskami. Oczywiscie dopuszczalna jest zmiana skiadu
korpusu, jesli bedzie tego wymagato aktualnie wykonywane zadanie. Ponadto
specyficzne zwigzki taktyczne (brygada obrony wybrzeza oraz brygada piechoty
gorskiej) powinny zosta¢ podporzadkowane dowodztwom terytorialnym
odpowiednim okregom wojskowym”,

DOWODZTWO
WOJSK LADOWYCH

[ k - - -
KZ KP-W ow ow
— BZ BZ BZ BOW BPG
Jedtiostki WSzW WSzW
— BZ BZ koipusne
Jednostki Jednoiiki ODWOD NW
korpusie korpusne WKU WKT
WOJSKA AEROMOBILNE BZ do SR
NAIO
BDSz BKP
psb psb

Rys. 10. Model organizacyjny wojsk lagdowych - wariant ,,A

zrodto: opracowanie wiasne

Jesli chodzi o liczbe korpuséw prezentowanego wariantu, to najlepszym
rozwigzaniem bytoby zorganizowanie trzech KZ, co pozwalatoby naczelnemu
dowddcy (przy najtrudniejszym scenariuszu jesli chodzi o zagrozenia RP) stwo-
rzy¢ racjonalne ugrupowanie i prowadzi¢ operacje obronng dwoma KZ, nato

miast trzecim wykonac przeciwuderzenie (np. przy wsparciu lotniczym NATO).

Argumenty w tej kwestii zostaty przetoczone w podrozdziale 2.3.1.



Jednak bardziej realnym rozwigzaniem ze wzgledu na ogolng ilos¢ BZ, ktorych
moze byC wedtug wyliczen autorow maksymalnie jedenascie, bedzie zorganizo-
wanie dwoch KZ (nie liczac polskiej czesci Korpusu Pin.-Wsch.). Ze wzgledu
na mozliwo$¢ prowadzenia przez SZ RP strategicznej operacji obronnej samo-
dzielnie (przynajmniej w poczatkowym okresie konfliktu), wynika koniecznosc
istnienia (jesli nie trzeciego korpusu) odwodu Naczelnego Wodza, w ktérego
sktad wchodzityby wojska aeromobitne, jednostki przeznaczone dla sit reagowa-

nia NATO, atakze sity wydzielane do Korpusu Pin.-Wsch.

Waznym probtemem jes$ti chodzi o generowanie modeli organizacyjnych
SZ RP (wojsk ladowych) jest takze dyslokacja sit na obszarze Potski, umozh-
wiajaca szybka reakcje na mozliwe zagrozenia. Zdaniem zespotu autorskiego
juz w czasie pokoju rozmieszczenie wojsk tgdowych powinno zapewnic szybkie
reagowanie na ewentuainy kryzys (osiagniecie obszaréw zagrozonych) gtow-
nymi sitami obrony. Diatego KZ powinny by¢ dystokowane odpowiednio do
zagrozen, jeden korpus na kierunku ukrainskim, drugi na kierunku pétnocno-
wschodnim, a odwdd w centrum kraju. Powyzsze wynika przede wszystkim
z koniecznos$ci przygotowania sie do najtrudniejszego wariantu zagrozenia -
agresji w skati operacyjnej. Niektorzy znawcy tematu twierdza, ze jesti rozpa-
trujemy agresje zbrojng, to niemoztiwa jest niespodziewana inwazja w skat
strategicznej (mozna sie zgodzi¢ z tym twierdzeniem), ate moztiwa jest agresja
w wymiarze tokalnym (operacyjno-taktycznym) z miejsc dystokacji czasu
pokoju. W zwigzku z powyzszym postuluje sie jedynie wykorzystanie sit reago-
wania (sit o wysokiej gotowosci) dla zazegnania kryzysu . | tu nasuwa sie
pytanie, jak liczne majg byC sity reagowania, skoro tytko w rejonie kalinin-
gradzkim w czasie ,,P” stacjonuje okoto 30.000 wojsk rosyjskich (+ i #8DZ, 2
itO Bpanc, BPM, BA, BR, BPlot)™ ktore po powotaniu rezerwistow na

31 Porownaj artykuly gen. S. Koziej, Nowa strategia i problemy przysziego modelu sit zbrojn\ch. Mysl
Wojskowa nr 5/2000" s.43 oraz Priorytety panstwa granicznego, Polska Zbrojna nr 17/2001.
A. Kinski, Czy zagraza nam Kaliningrad? NTW nr 2/2001.
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Cwiczenia lub wstrzymaniu zwolnienia ze stuzby wojskowej poborowych, moga

skrycie podwyzszy¢ swoje stany osobowe do liczby okoto 40.000 zotnierzy.

Proponowany model organizacyjny wojsk lagdowych - wariant ,,B”
(rys. 11) opiera sie na strukturze brygadowej, zespot autorski ocenit go jako bar-
dziej wybiegajacy w przysztos¢. W modelu tym rezygnuje sie zaréwno ze szcze-
bla dywizji, ale takze ze szczebla korpusu. Na czas pokoju wszystkie zwigzKi
taktyczne (silne samodzielne brygady) jak i jednostki (rodzajow wojsk), czyli
wszystkie wojska operacyjne, podlegatyby dowddcy wojsk lagdowych (czesc sit
dowodztwom wielonarodowym). Natomiast mozliwo$¢ wystgpienia zroznico-
wanych konfliktow regionalnych oraz trudnosci w okresleniu wielkosci zaanga-
zowania sit lgdowych, wymusza potrzebe elastycznego dziatania, czasami
w ramach wielonarodowych sit koalicyjnych. Do realizacji tych zadan mozna
przewidzie¢ utworzenie 3—4 dowddztw zgrupowan operacyjno-taktycznych,
przygotowanych do dowodzenia w operacjach narodowych, wielonarodowych
i kryzysowych, ktorym w razie potrzeby moga zosta¢ podporzadkowane odpo-
wiednie sity do wykonania przewidywanego zadania (maksymalnie do okoto
ekwiwalentnej dywizji). Ponadto dowodztwa te miatyby znacznie ograniczony
sktad w czasie ,,P” w stosunku do dowodztw KZ (nie bylyby zaangazowane
w dziatalno$¢ togistyczno-administracyjng), natomiast funkcjonowatyby z moz-
liwoscig powiekszania ich ukomptetowania (w czasie kryzysu tub wojny) wed-
tug potrzeb™. Podobne rozwigzanie realizujg sity zbrojne Francji na podstawie

przyjetego planu restrukturyzacji na lata 1997-2002 (zatgcznik 7).

¥ Na przyktad kadrg z uczelni wojskowych (AON, WAT, AMW)
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Rys. 11. Model organizacyjny wojsk lagdowych- wariant ,,B”

zrodto: opracowanie wiasne

W przedstawianej koncepcji proponuje sie przeksztatcenie brygady obro-
ny wybrzeza w standardowg BZ. Wynika to z tego, ze na dzien dzisiejszy bry-
gada ta nie rozni sie ani wyposazeniem, ani strukturami od innych BZ oraz
w perspektywie czasowej nie przewiduje sie dla niej zakupu specjalistycznego

wyposazenia.

Zespot autorski ze wzgledu na ekonomiczne mozliwosci panstwa™*” i ure-
alnienie struktur sit zbrojnych opowiada sie za przeksztatceniem istniejacych
dwach brygad aeromobilnych (25BKP i 6BDSz) oraz putku specjalnego w jedng
brygade, ale dobrze wyposazong w perspektywiczny sprzet lotniczy i specja-
listyczne Srodki pola walki.

W modelu ,,B” postuluje sie takze likwidacje okregdw wojskowych,

wynika to przede wszystkim z dwdch wzgledow. Po pierwsze, istota dowddztw

terytorialnych polega na tym, ze majg one wymiar lokalny. Dlatego stworzony
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aktualnie model, gdzie okregi wojskowe dowodzg jednostkami OT w promieniu
okoto 300-400 km budzi naturalny sprzeciw. Po drugie, taka sytuacja uniemoz-
liwia wspotprace ze stmkturami administracji publicznej, gdzie nie ma odpowie-
dnika OW, a przeciez do takiego gtéwnie celu powotany jest organ dowodzenia
terytoriatnego. Korzystniejszym rozwigzaniem bedzie rozszerzenie kompetenciji
WSzW, ktére powinno stac sie takze organem dowodzenia wojskami OT (z tym,
ze stmktura WSzW winna by¢ dynamiczna™ i dostosowana do ilosci stacjonuja-

cych na jej terenie jednostek OT).

2.3.4. Oczekiwane rezultaty wygenerowanych modeli Wojsk

Ladowych

W poprzednich podrozdziatach zaprezentowano cete, zatozenia i ograni-
czenia tworzonych modeli organizacyjnych, na tej podstawie zespot autorski

wygenerowat dwa warianty struktury organizacyjnej Wojsk Ladowych SZ RP.

Przed omowieniem wad i zalet poszczegélnych modeli organizacyjnych
nalezy wspomniec, ze wspélnym elementem obydwu rozwigzan, stanowigcym
jednoczesnie podstawowy ich budulec, sg nowej jakosci bataliony oraz bry-

gady™, ktérych powstanie zaowocowato:

m wzmocnieniem i usamodzielnieniem ogniw taktycznych: brygada stataby sie

zwigzkiem taktycznym, a batalion - oddziatem;

m zoptymalizowaniem podstawowego ogniwa taktycznego - batalionu, ktory

stat sie taktycznym zgrupowaniem broni potgczonych i moze samodzielnie

wykonywac roznorodne zadania bojowe;

% Dla przyktadu Bundeswehra, armia paristwa dziesieciokrotnie bogatszego niz Polska posiada dwie brigady
powietrzno-desantowe.

D\namiczna struktura organizacyjna sil zbrojnych utworzona wg aktualnych mozliwosci ekonomicznych
panstwa, uwzgledniajgca zobowigzania miedzynarodowe, w strukturze tej kazda z jednostek ma okreslong
perspektywe rozwoju lub moze ulec ,,zwinieciu” do struktury’ skadrowanej (nawet do zalgzkéw mobilizacyj-
nych), ale onajest - zyje w uspieniu. W wypadku kiedy poprawiajg si¢ warunki ekonomiczne mozna jg stopnio-
wo ozywiac.

Zostaly' one szczegdtowo zaprezentowane w podrozdziate 2.2 - Hierarchia struktur organizacyjnych.
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m Stworzeniem takiej struktury wewnetrznej BZ, ktora tworzy z nich zwigzki

taktyczne, autonomiczne, mobilne, ale zarazem uniwersalne mogace wydzie-
la¢ sity do zadan niemilitarnych oraz wsparcia pokoju (posiadanie silnego ba-
talionu zmotoryzowanego z dwoma kompaniami zmotoryzowanymi na trans-

porterach kotowych i dwoma kompaniami piechoty na samochodach).

W przedstawionych modelach wojsk ladowych, tak jak w kazdych skon-

struowanych wariantach istniejg ich silne i stabe strony. Oto zalety i wady

przedstawionych rozwigzan:

Model wojsk lgdowych - wariant ,,A”

Przez likwidacje szczebla dywizyjnego zostata sptaszczona struktura hierar-
chiczna wojsk tgdowych, zostat ztikwidowany nadmiar posrednich organdw
dowodzenia, co przy stosunkowo ograniczonej ticzbie wojsk (H samodziet-

nych BZ) wydaje sie rozwigzaniem togicznym i uzasadnionym;

Posiadanie dwoch KZ na zagrozonych kierunkach operacyjno-strategicznych
stanowi element odstraszania dla potencjalnego przeciwnika, ponadto umoz-

liwia stworzenie ugrupowania do prowadzenia operacji obronnej;

Silny odwod w czasie pokoju stanowi zrodto wydzielania sit do reatizacji
umow i zobowigzan miedzynarodowych, natomiast w czasie kryzysu i wojny
jest elementem ugrupowania operacyjnego, mogacym wykonaC przeciw-

uderzenie;

Podtegtos¢ pod korpus brygad zmechanizowanych, a takze jednostek korpus-
nych rodzajow wojsk w czasie pokoju pozwoli na lepsze szkolenie oraz zgry-
wanie (przygotowanie) wojsk i dowodztw do wykonywania wszelkich prze-

widywanych zadan;
Korzystnym wydaje sie takze podporzadkowanie specyficznych ZT (BOW,
BPG/BSP) pod dowddztwa terytorialne, co pozwoli tym brygadom wykony-

wac zadania zgodnie z przeznaczeniem i posiadanym wyposazeniem.
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m Wadg tego modelu bedzie zbyt pionowo rozbudowana hierarchia struktur
w obszarze terytorialnym, gdzie wystepuje: okreg wojskowy, WSzW, WKU,
jednostki OT.

Model wojsk ladowych - wariant ,,B”

m Przewidujagc w przysztosci dalszg redukcje liczebnosci wojsk, a z drugiej
strony ich profesjonalizacje ulega likwidacji zaréwno szczebel dywizji jak
i korpusu, brygady zmechanizowane oraz jednostki rodzajow wojsk sg pod-
porzadkowane dowddcy Wojsk Ladowych. Natomiast istniejg juz w czasie
»P” trzy lub cztery dowodztwa zgrupowan taktyczno-operacyjnych (o sto-
sunkowo ograniczonym skiadzie), ktérym mozna bedzie podporzadkowac
odpowiednie sity (moduty brygadowe) do wykonania danego zadania. Po-
Wyzsze rozwigzanie bedzie korzystne przy reagowaniu na wszelkie kryzysy,
kiedy to stosownie do potrzeb bedzie mozna organizowac struktury zada-

niowe:;

m Splaszczenie struktury hierarchicznej w omawianym modetu spowoduje lik-
widacje okregow wojskowych, co zaowocuje wyrownaniem poziomow
wspotpracy terytorialnych organdéw wojskowych i administracji publicznej.
Ponadto rozszerzenie kompetencji WSzW (kierowanie sitami OT) zakonczy
niereatno$¢ rozwigzania, gdzie OW dowodzit wojskami OT na potowie

obszam Polski:

m Wyrazem urealnienia struktur organizacyjnych i liczenia sie z mozliwosciami
ekonomicznymi panstwa bedzie stworzenie jednej brygady aeromobilnej, co

pozwoli jg wyposazy¢ w odpowiedni sprzet i Smigtowce.
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24. Czynniki wptywajace na powiekszenie sit zbrojnych w czasie Kryzysu
I wojny
System mobilizacyjno-iizupetnieniowy stanowi instrument stuzacy do kil-

kakrotnego powiekszania sit zbrojnych na czas kryzysu i wojny. W swoim zato-

zeniu wptywa na zmiany ilosciowe, jakosciowe i organizacyjne sit zbrojnych.
Zmiany ilosciowe polegaja na:

o wigczeniu do struktur organizacyjnych sit zbrojnych, w tym do poje-
dynczych jednostek wojskowych, duzej liczby stanu osobowego - zot-
nierzy rezerwy i Srodkdw transportowych (maszyn) pobranych z zaso-

bow gospodarki narodoweyj;

* przyjeciu z utrzymywanych rezerw panstwowych (mobilizacyjnych
I gospodarczych) srodkéw logistycznych w tym: artykutdw rolno-spo-
zywczych, produktow naftowych, produktéw specjalnych (papierosy,
zapatki, Srodki do utrzymywania czystosci i higieny), lekdw i materia-
tow medyczno-sanitarnych o krétkich terminach przechowywania (anty-
biotyki, surowica, szczepionki, Srodki przeciwbolowe, plazma, krew,
materiaty rentgenowskie), materiatow wybuchowych, aparatow prado-
tworczych, akumulatorow i baterii, urzadzen do wydobywania i oczy-
szczania wody, telefondw i radiostacji, materiatow budowlanych (cegty,

cementu, blachy, farb i lakieréw oraz tworzyw sztucznych);

« tworzeniu nowych jednostek wojskowych w oparciu o wydzielone

zalgzki mobilizacyjne i przygotowywang baze.
Zmiany jakosciowe bedg uzaleznione od:
* posiadania odpowiedniej liczby wyszkolonych rezerw osobowych;

 utrzymywania w sprawnosci technicznej i eksploatacyjnej uzbrojenia,

wyposazenia oraz bojowych Srodkow pola walki;
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 zorganizowania sprawnego systemu alarmowania, powiadamiania i do-

wozu zotnierzy rezerwy do miejsc prowadzenia mobilizacji.
Zmiany organizacyjne sprowadzajg sie do:
 rozwiniecia brakujacych ogniw w strukturach organizacyjnych sit zbroj-

nych i poszczegolnych jednostek wojskowych;

» zmiany charakteru jednostki wojskowej po mobilizacyjnym rozwinieciu

(np. sanatorium w szpital);

* przejscia jednostki na wyzszy szczebel organizacyjny lub podzielenie

zmobilizowanej jednostki wojskowej na samodzielne pododdziaty;
* utworzenie nowej jednostki wojskowe;j.

Pragnac zrozumiec istote i funkcjonowanie mobilizacji sit zbrojnych oraz
jej otoczenie nalezy jednoznacznie zdefiniowaC obiegowe i praktyczne pojecia

z tym zwigzane.

System mobilizacyjno-uzupetnieniowy sit zbrojnych —to wewnetrznie
uporzadkowane elementy i zatozenia, w tym organizacyjne oraz zespoty zasad
i norm regulujacych jego funkcjonowanie w czasie pokoju, kryzysu i wojny.

Istote systemu obrazuje rys. 12.

Tak sfonnutowana istota systemu zawiera w sobie:
1) elementy systemu:

* regulacje prawne i normatywne stanowiace podstawe do okreslenia kompe-

tencji i zadan dla organéw oraz oséb funkcyjnych urzeczywistniajacych

system;

» pokojowa ,,podstawa organizacyjna sit zbrojnych” jako baza umiejscowie-

nia zadan mobilizacyjnych;

 zasoby osobowo-kadrowe i logistyczne zgromadzone w sitach zbrojnych

I w gospodarce narodowej na potrzeby mobilizacyjne.
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mechanizmy umozliwiajace zarzadzanie (uruchomienie) i kierowanie mo-

bilizacjg dla czesci lub catosci sil zbrojnych;

SILY POWIETRZNE
WOJSKA OPERACYJINE
JEDNOSTKI OBRONY TERYTORIALNEJ

OSIAGANIE GOTOWOSCI DO DZIAEAN

ROZWIJANIE MOBILIZACYJNE

I 7 27r Pokojowej pod™wie”org”/izacyjaej™Z;
|* Zasobow osoBowo-kSré~ciiilogiSycznych;"
4. Mechanizmach zarzadzania i kierowania mobilizacja.

SILY ZBROJNE czasu ,,P”

JEDNOSTKI WOJSKOWE

SILY O

SILY OWYSOKIM  ZROZNICOWANYM oY O NISKIM w
STOPNIU GOT. o oPNIY GoT | STOPNIU GOT.
BOJOWEJ | BOJOWEJ

BOJOWEJ

SILY | SRODKI Z GOSPODARKI NARODOWEJ
Zotnierze rezerwy;
zapasy mobilizacyjne i gospodarcze (zastrzezone dla SZ);
etatowe Swiadczenia rzeczowe ($rodki transportowe”™ maszyny i urz({dzenia)®
Swiadczenia osobiste i dorazne $wiadczenia rzeczowe;
Swiadczenia szczegblne (w tym HNS),

Rys.12. Istota systemu mobilizacyjno-uzupetnieniowego SZ RP
opracowat: J. Wojnarowski, AON
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2) zatozenia systemu:

* posiadanie dyspozycyjnych sit zbrojnych w czasie pokoju w wysokim stop-
niu gotowosci do dziatania stanowigcych ,,baze” do mobitizacyjnego ich

rozwiniecia - utrzymujacych gotowos¢ mobilizacyjna;

petne zaspokojenie wymagan operacyjnych sit zbrojnych wynikajacych

Z potityczno-strategicznej doktryny obronnej RP;

maksymatne wykorzystanie moztiwosci gospodarki narodowej i admini-
stracji pubticznej do zabezpieczenia procesu mobitizacyjnego sit zbroj-

nych;

moztiwosC przeprowadzenia mobitizacyjnego rozwijania sit zbrojnych
w réznych, ztozonych i niekorzystnych warunkach kryzysowych Ilub

wojemiych;

zorganizowanie wysokiej niezawodnosci proceséw mobilizacyjnych.

3) zasady systemu mobilizacyjnego okresla ,,Instrukcja mohilizacyjna sil
zbrojnych RP™ na str. 8, ktore nie przystajg do aktualnych wymagan np.
zasada nr 4 i 5. Cykliczne szkolenie zotnierzy rezerwy (raz na 5 tat- to zadna
cykticznos¢? Czy terytorialne ich gromadzenie —w stosunku do kogo,

czego?).

Raczej nalezatoby sie zastanowiC nad standardami, czyli normalizacjg
funkcjonowania systemu mobilizacyjnego w jego otoczeniu zewnetrznym

I wewnetrznym.

Normalizacja (normy) bedzie dotyczyta sprawdzonych miar odnosnie
ticzby, czasu, sposobu ijakosci zaplanowanych do realizacji przedsiewzie¢ mo-

bilizacyjnych. Normy mogg dotyczyc:

e czasu przygotowania jednostek do mobilizacyjnego rozwijania (roz-

winiecie elementdw bazy mobilizacyjnej, uruchomienie akcji kurierskiej.
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wydzielenie lub przyjecie zalagzkéw mobilizacyjnych, uruchomienie Swiad-

czen osobistych i rzeczowych, przyjecie MRA);

e terminOw rozpoczecia i zakonczenia mobilizacyjnego rozwijania (przyjecie

I wigczenie w skiad jednostki uzupetnienia zasadniczego).

Moga to by¢ nastepujgce standardy normalizujace dziatalnos¢ mobiliza-

cyjna w Sitach Zbrojnych RP:

1) ustalenie liczebnosci zaplanowanych do rozwiniecia sit zbrojnych w stosun-

ku do potrzeb operacyjnych;

2) konieczny czas na przygotowanie sit zbrojnych i pojedynczych jednostek
wojskowych do mobilizacyjnego rozwijania (w tym na zarzadzenie i urucho-
mienie mobilizacji; na przygotowanie i rozwiniecie bazy mobilizacyjnej oraz
przyjecie —odestanie zalagzkéw mobilizacyjnych);

3) niezbedny czas na rozwiniecie czesci lub catosci sit zbrojnych w zatozonych
(przewidywanych) sposobach prowadzenia mobilizacji do okreSlonego ,,M'>yi
(w tym czas potrzebny na przyjecie i wiaczenie zotnierzy rezerwy, srodkow
transportowych, maszyn i urzadzen w struktury organizacyjne sit zbrojnych

na czas wojny);

4) fazy cyklicznosci i normy przeszkalania zotnierzy rezerwy bedacych na przy-

dziatach mobitizacyjnych w sitach zbrojnych;

5) terminy i normy szkotenia dowddztw, sztabdw i 0séb funkcyjnych przewi-

dzianych do uczestniczenia w procesie mobitizacyjnym sit zbrojnych,

6) normy i moztiwosci uzupetniania wojsk w toku prowadzonych dziatan bojo-

wych.

,»M” - termin zakonczenia mobilizacji.
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Druga czes¢ definicji systemu mobilizacyjno-uzupetnieniowego dotyczy
mozliwych okresow jego urzeczywistniania sie w ramach trzech standéw bezpie-

czenstwa panstwa (pokoju, kryzysu i wojny).
W czasie pokoju nalezy:

1) przygotowa¢ dokumenty prawne i normatywne dotyczace planowania

I funkcjonowania systemu mobilizacyjno-uzupetnieniowego;
2) utrzymywac w sitach zbrojnych gotowos$¢ mobilizacyjna;

3) przygotowywac potrzebne zasoby zotnierzy rezerwy na mobilizacyjne rozwi-

janie sil zbrojnych;

4) zgromadzi¢ odpowiednie wielkosci zapasow logistycznych na zabezpiecze-

nie rozwijanych jednostek wojskowych;

5) przygotowaC koszarowg i terenowg baze mobilizacyjng w postaci pomie-

szczen, akcji kurierskich, dowozu zotnierzy rezerwy, zywienia, itp. ...;

6) przewidzie¢ i przygotowac waRinki do zwiekszenia liczebnosci sit zbrojnych

w czasie pokoju.
W czasie kryzysu powinno byc realizowane:
1) przygotowanie bazy do mobilizacyjnego rozwijania oznaczonych sit lub ich
catosci;
2) uaktuatnienie dokumentacji mobilizacyjnej stosownie do zaistniatej sytuacji
Kryzysowej;
3) mobilizacyjne rozwijanie jednostek reagowania i do ostony strategicznej oraz

innych jednostek wedtug potrzeb (rys. 13).
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kryzys - tozerwanie struktur, funkcji, relacji i stabilno$ci miedzy instytucjami
(panstwami) pod presja czasu. Przejawia sie on w braku woli rozwigzania
problemu i wymaga podjecia zdecydowanych krokoéw zaradczych.

FAZY KRYZYSU:

SPRZECZNOSCI konflikty.

SFERY REAGOWANIA NA NARASTANIE KRYZYSU

Polityczno- Zaostrzenie sie sytuacji Dziatalnos¢

dyplomatyczna Miedzynarodowej dyplomatyczna w celu (niedotrzymywanie)
zazegnania Kiy”zysu.
waiKa w bieiz.c umow
infonnacyjnej.

aby. miedzynarodowych.
Zagrozenie zewnetrzne dla

bezpieczehnstwa panstwa.

Grozba w™uchu wojny
Obronna Rozwiniecie systemu Wzmocnienie ochrony Walka ra@ogl_ektronlczna,
AfRstwa reagowania i obrony granic panstwa prowokacle i incydenty
P Kryzysowego. oraz przestrzeni graniczne
Monitorowanie powietrznej
zagrozen _ _ o _
¢ Podwyzszenie gotowosci obronnej
W_ ym ] (bojowej) w panstwie (sitach zbrojnych).
Sity Zbrojne

Rozwiniecie sit reagowania
kryzysowego

Rys. 13. Dziatanie sit zbrojnych w czasie kryzysu
opracov=>al: J. Wojnarowski, AON
W okresie wojny nastapi:
b kontynuowanie mobilizacyjnego i operacyjnego rozwijania sit zbrojnych;
2) rozwiniecie wojennego systemu dowodzenia i uzupetniania wojsk.

Drugie obiegowe pojecie - mobilizacja sil zbrojnych - to proces zamie-
rzonego powiekszenia strukturalnego i liczebnego istniejgcego stanu poko-

jowego sit zbrojnych, stosownie do potrzeb i mozliwosci panstwa na czas kry-

zysu i wojny (rys. 14 i 17).
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W dokumentach normatywnych istnieje réwniez pojecie - mobilizacyjne
rozwiniecie sit zbrojnych - to zorganizowane przechodzenie sit zbrojnych ze
struktur i ukompletowania pokojowego na wojenne z wykorzystaniem wydzielo-
nych rezerw osobowych, Srodkdéw transportowych, maszyn i urzadzen oraz
zapasow logistycznych zgromadzonych w wojsku oraz w rezerwach panstwo-

wych gospodarki narodowej.

Po rozstrzygnieciu spraw zwigzanych ze zrozumieniem poje¢ nalezy
okresli¢ cel mobilizacji sit zbrojnych i przyjrzeC sie czynnikom wptywajgcym

na otoczenie systemu mobitizacyjno-uzupetnieniowego.

Celem mobilizacji sit zbrojnych jest okreSlone potrzebami operacyjnymi -
powigkszenie stanu osobowego sit zbrojnych, liczby i struktury ich jednostek

wojskowych na czas kryzysu i wojny.

System mobitizacyjno-uzupetnieniowy sit zbrojnych posiada swoj charak-

ter, ktory wyroznia sie czterema cechami:

1) spdéjnoscig wyrazong w powigzaniach spoteczno-politycznych, strategiczno-

operacyjnych, organizacyjnych i logistycznych;

2) elastycznoscig obejmujgca: warianty (rozwijanie czesci lub catosci sit zbroj-
nych); sposoby rozwijania wojsk (w trybie nakazowym na okreSlonych ob-
szarach lub wedtug przynaleznosci organizacyjnej, w trybie alarmowym -
zestawami w okreSlonych stanach osiggania gotowosci bojowej); warunki
(pokdj, kryzys i wojna); miejsce (w miejscach statej dyslokacji lub w rejo-
nach alarmowych);

3) niezawodnoscig przejawiajgcg sie w odpornosci, sprawnosci i terminowosci
realizacji przedsiewzie¢ mobilizacyjnych;

4) chionnoscig polegajaca na wigczaniu w stosunkowo kréotkim przedziale cza-

sowym duzej liczby stanu osobowego, srodkow transportowych i maszyn do

prac ziemnych, a takze materiatow logistycznych w skiad sit zbrojnych.
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MOBILIZACJA SBL ZBROJNYCH - to procesl
zamierzonego powiekszenia strukturalnego i liczebne-
go stanu pokojowego wojsk, stosownie do potrzeb
i mozliwosci panstwa na wypadek kryzysu i wojny.

Powiekszanie SZ moze
odbywac sie przez:

1. UZUPEENIANIE SZ w czasie pokoju (zwigkszanie potencja-
tu obronnego).
wcielenie poborowych do odbycia stuzby wojskowej;
SILYZBROJINE zatrzymanie w JW. zotnierzy po odbyciu zasadniczej stuzby wojskowej
(do 1 miesigca-decyzja RM);

7
Czasu "P zatrzymanie zotnierzy rezerwy po odbyciu ¢wiczen;
powotanie zotnierzy rezerwy na ¢wiczenia wojskowe (np.: jako MRA lub
UZ do Sit Reagowania czy ostony strategicznej).
OBRONA MOBILIZACYIJNE ROZWIJANIE SZ (zwielokrotnienie
TER\ TORIALNA potencjatu obronnego). uzupetnianie JW. do etatow
czasu W”;

stopniowe rozwijanie sit zbrojnych;

A e ) przeksztatcanie struktur organi
ilarmowe rozwijanie sit zbrojnych;

zacyjnych wybranych JW.;
formowanie nowych JW.

Rys. 14. Istota powiekszania SZ RP
opracowat: J. Wojnarowski, AON

Funkcjonowanie systemu mobilizacyjno-uzupetnieniowego sit zbrojnych

uzaleznione jest od wptywu czynnikow otoczenia, ktore mozna podzieli¢ na trzy
grupy (rys. 15):

1) czynniki organizacyjne:

obowigzujace | nowe przepisy prawne oraz finansowe;

zmiany w strukturach organizacyjnych sit zbrojnych (wojsk, jednostek

wojskowych);

wprowadzanie nowych typow uzbrojenia na wyposazenie sit zbrojnych,

zabezpieczenie kierowania pokojowa dziatalnoscig mobilizacyjna;
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2) czynniki sytuacyjne:

* sytuacja polityczno-militarna;

« zatozenia strategii bezpieczenstwa i strategii obronnosci;

» doktryna sojusznicza i wynikajace z niej zadania dla sit zbrojnych;

 warunki demograficzne w panstwie i prognozowana liczba zasobow rezerw

osobowych;

» mozliwosci ekonomiczne i naklady finansowe na zabezpieczenie potrzeb

mobitizacyjnych sit zbrojnych;

X
1
"
K
a>
c
.l;IO
1.1 Wymagania strategiczne R
(operacyjne). o
2. Mozliwosci ekonomiczne n
panstwa.
3. Zasoby demograficzne (;'\L
kraju.

SitY ZBROJNE CzZ P’

Rys. 15. Filary wspierajgce system mobilizacyjny

opracwat: J. Wojnarowski, AON
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3) czynniki operacyjne:

» wymagania operacyjne co sktadu i liczebnosci sit zbrojnych na czas pokoju
I wojny;

* rodzaje, kategorie ukomptetowania jednostek wojskowych i miejsca ich
dyslokacji;

 rozmieszczenie i urzutowanie zapaséw mobilizacyjnych w sitach zbrojnych
I w gospodarce narodowej;

* wystgpienie zaktocen w procesie mobilizacyjnego rozwijania i mozliwosci
ich wyeliminowania (zmniejszenia);
W obszarze systemu mobilizacyjno-uzupetnieniowego Sit Zbrojnych RP

funkcjonuje szereg uwarunkowan i czynnikow (operacyjno strategiczne, naktady

finansowe i zasoby rezerw osobowych), ktore wptywaja na (rys. 16):

cel mobilizacji;

standardy mobilizacji;

struktury organizacyjne sit zbrojnych;

liczebnoS¢ poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych;

zadania catosci i poszczegolnych komponentow sit zbrojnych

Rys. 16. Determinanty systemu mobilizacyjno-uzupetnieniowego
opracowat: J. Wojnarowski, AON
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System mobilizacyjno-iiziipetnieniowy st zbrojnych nie moze funkcjo-
nowa¢ samoistnie, jest on jedna z czesci mobilizacji w panstwie (rys. 17), ktore
go wspiera i zabezpiecza (mobilizacja gospodarki). CatosC tej problematyki jest
detenninowana w ramach gotowosci obronnej (gotowosci cywilnej i reagowania

kryzysowego, jak to rozumieja niektdrzy decydenci naszego panstwa).

MOBILIZACJA PANSTWA - to prawne, organizacyjne i praktyczne przygotowanie
struktur panstwa, jego organéw wiadzy i administracji oraz poszczegélnych dziatow
(resortéw, urzeddéw i podmiotdéw) gospodarki narodowej do dziatalnosci w okresie
kryzysu i wojny, aw wypadku zaistnienia tych stanow do skutecznego dziatania. 3

MOBILIZACJA Sl ZBROJNYCH -
to proces zamierzonego powiekszenia struk-
turalnego i liczebnego istniejgcego stanu po-
kojowego SZ, stosownie do potrzeb i mozli-
wosci paiistwa na czas kryzysu i wojny.

GLOWNE PROBLEMY:

MOBILIZACJA GOSPODARKI -
to' proces przygotowania do uruchomienia
potencjatu obronnego panstwa. -

GLOWNE PROBLEMY:

1 Planowanie i organizacja mobilizacyjnego 1 Planowanie przygotowan obronnych (CPMG).
rozwiniecia SZ (PM). )
2. Przygotowanie zasobdw rezerw' osobowych:

2. Przygotowanie rezerw osobowych na potrzeby
mobilizacyjne i wojenne.

3. Uruchomienie i rozwiniecie wojskowych oraz
cywilnych ogniw zabezpieczajgcych rozwi-
niecie SZ

4. Rozwiniecie okreslonych sil lub ich catosci,
stosownie do skali zagrozenia militarnego;

5. Kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem sil
zbrojnych.

6. Zabezpieczenie bojowe i logistyczne mobili-
zacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych.

7. Zasilanie sit zbrojnych w toku prowadzonych
dziatan bojowych.

potrzeby mobilizacyjne SZ i innych resortéw;
rezerwy osobowe reklamowane od obowigzku
stuzby wojskowej;

rezerwy osobowe dla OC.

Wydzielenie rzeczy ruchomych i nieruchomych na
cele obronne.

Utrzymj*wanie i rotacja rezerw panstwowych
(mobilizacyjnych i gospodarczych).

Intensyfikacja dziatow produkcji specjalnej i czes-
ciowe przestawienie przemystu na produkcje
wojenng (utrzymanie #inii produkcyjnych).

Przygotowanie i mititaryzacja wyodrebnionych
dziatéw (zaktadéw) GN na cete obronne.

KIEROWANIE MOBILIZACJA PANSTWA

Rys. 17. Problemy mobilizacji w panstwie

opracowat: J. Wojnarowski, AON
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Caly splot czynnikow wptywajgcych na system inobitizacyjno-uzupetnie-
niowy sit zbrojnych w rezultacie powinien spowodowac:

}) racjonalne wykorzystanie sit i Srodkow przeznaczonych na przygotowania
mobilizacyjne sit zbrojnych;

2) znaczacy wzrost potencjatu obronnego RP przez realizacje zatozonych spo-
sobow mobilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych na wypadek kryzysu polity-
czno-militarnego;

3) utrzymywanie wymaganego ukompletowania wojsk w czasie dziatan wojen-
nych.

Osiagniecie tych wyznacznikow bedzie zalezato od dziatalnosci ludzkiej
wspartej potrzebnymi naktadami finansowymi i kompetencyjno-motywacyj-

nymi przepisami prawnymi.
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3. UTRZYMANIE | PODNOSZENIE GOTOWOSCI BOJOWEJ PRZEZ
SILY ZBROJNE JAKO WYZNACZNIK GOTOWOSCI OBRONNEJ
PANSTWA

Polska jako panstwo Sojuszu Potnocnoatlantyckiego zobowigzana jest do
whniesienia okre$lonego wkiadu ekonomiczno-militarnego. Oznacza to przygoto-
wanie odpowiednio wyposazonych, wyszkolonych i posiadajgcych wysoki sto-
pien gotowosci do uzycia sit zbrojnych. Zamierzenia te wymagajg spetnienia
szeregu standardow™'. Ogolnym celem tych dziatan winno by¢ dostosowanie
norm, regut i struktur sit zbrojnych w ujeciu narodowym. Zwigzane to bedzie z
utrzymaniem gotowosci obronnej i gotowosci bojowej sit  zbrojnych.
W konsekwencji pozwoti to naszemu Panstwu zwiekszy¢ potencjat obronny
oraz umoztiwi koaticyjne dziatanie i wsparcie sojusznicze w przypadku kryzysu

czy wojny.

3.1. Mozliwe standardy gotowosci bojowej sit zbrojnych

Specyficzne potrzeby wojskowe zawsze wykraczaly poza uzgodnienia
narodowe, miedzynarodowe, europejskie i regionaine, diatego tez panstwa
cztonkowskie NATO podjety decyzje o skodyfikowaniu procedur, dokumentow

I zasad dziatania.

W procedurach zdecydowano sie na opracowanie | wykorzystanie dwaoch

podstawowych grup dokumentéw:
a) STANAG (Standardization Agreement) - porozumienie standaryzacyjne,

b) AP’s (Alkied Publication) publikacje sprzymierzonych.

Standard wg autora to wielko$¢ fizyczna, istniejaca rzecz, sposéb postepowania (procedura) zdefiniowana
przez wiadze panstwa, obowigzujgce zwyczaje lub wspélne uzgodnienia stuzgce jako wzorzec, model, zasada,
procedura ustalona do oceny uynikéw realizowanych wiasnych lub wspolnych przedsie®vziec.
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Celem tych opracowan jest dazenie do wypracowania procedur i doku-

mentow umozliwiajgcych cztonkom najwyzszy poziom standaryzacji przez

opracowanie w krajach cztonkowskich, w tym rowniez i w Polsce;

1)

2)

3)

nowych narodowych dokumentow,
nowelizacje istniejagcych dokumentow,

wykorzystanie opracowan i publikacji sprzymierzonych cztonkow, ktorzy

juz wdrozyli standardy do swoich sit zbrojnych.
Wedtug NATO wyrdzniamy trzy grupy standardow;

operacyjne, ktére oddziatywuja na przyszig lub biezaca wojskows i cywilna
praktyke i procedure. Moga by¢ stosowane miedzy innymi przy tworzeniu
koncepcji, doktryn, taktyk, technik, logistyk, szkolen, organizacji, meldun-

kow, formularzy, map, instrukcji i schematow;

materiatowe, ktore oddziatywujg na wiasciwosci uzytkowanych materiatow.
Mogga obejmowaé kody procedur produkcyjnych, jak i specyfikacje ,,mate
riatowe”; systemy (dowodzenia i kierowania, uzbrojenia, tgcznosci, wyposa-
zenia), podsystemy, zespoty, elementy, czeSci zamienne i materialy, a takze
srodki masowego uzycia w operacjach bojowych takie jak; amunicja, mate-
riaty pedne i smary, zywnos¢, umundurowanie, wyposazenie, materiaty jed-

norazowego uzytku;

administracyjne dotyczace administracji publicznej i sit zbrojnych, a przede
wszystkim odnoszgce sie do terminologii, procedur administracyjnych np..
podpisywania umoéw na dostarczenie srodkéw materiatowych i ustug, jak
rowniez wspomagajace administracje Sojuszu, a dotyczace sprawozdaw-

czosci lub statystyki ekonomicznej w rozliczeniach miedzy cztonkami.

Dokonujac analizy celéw, zadan i potrzeb naszych Sit Zbrojnych w dzie-

dzinie gotowosci bojowej mozemy stwierdzi¢, ze nalezy zdefiniowaC cztery

poziomy standaryzacji (zatgcznik 8).
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Kompatybilnos¢M” (compatibility) jest to mozliwosc¢ istnienia lub funkcjo-
nowania w tym samym systemie, Srodowisku, administracji, armii bez wzajem-
nego negatywnego oddziatywania - dwu lub wiecej obiektdéw, skiadnikow,
procedur wyposazenia lub materiatdw (uzbrojenia, wyposazenia srodkow pola
walki) umozliwiajgcych bezproblemowe ich funkcjonowanie i dziatanie na ko-
rzy$¢ kazdego z podmiotéw (panstw), biorgcych udziat w sojuszu, operacji,

dziataniach na duza, Srednig i matg skale na poziomie jednego lub kilku panstw.

Definicja ta dotyczy rowniez naszego systemu gotowosci obronnej pan-
stwa, a W szczegolnosci systemu gotowosci bojowej sit zbrojnych jako cztonka
NATO. Nasze Sity Zbrojne przez narodowe procedury utrzymania statej goto-
wosci bojowej i osiggania jej wyzszych stanow przez wojska bedace w struk-
turach sojuszniczych oraz narodowych. Zakres tych przygotowan dotyczy nonn
prawnych, finansowych, dowodzenia, zabezpieczenia logistycznego, gotowosci
bojowej. Wszystko to ma sprzyja¢ doprowadzeniu sit zbrojnych do wziecia sku-
tecznego udziatu w ewentualnych operacjach, na wiasnym lub sojuszniczym

obszarze dziatania.

Drugim poziomem standaryzacji jest osiggniecie przez panstwo, sity
zbrojne interoperacyjnosci™ (interoperability) —oznacza ona zdolnosS¢ panstw,
systemdw, wojsk, jednostek do realizacji wspolnie zaplanowanych i wykony-
wanych zadan, ustug oraz przyjmowania pomocy od innych czionkow, jak

rowniez skutecznego wspolnego dziatania.

Interoperacyjno$¢ w rozumieniu naszego systemu gotowosci obronnej
I bojowej sit zbrojnych oznacza taka gotowosC sit zbrojnych, ktore w okres-

lonych sytuacjach moga przyjaC pomoc sojuszniczg, jak rowniez w ramach

Kompatybilno$¢ wg autora oznacza, iz kazde z sil zbrojnych wchodzacych w skiad sojuszu posiada swoje
(narodowe) systemy, ktdre wzajemnie nie eliminuja sie i nie zaktdcajg sie z og6lnie przyjetym systemem paktu
(ukfadu). .

Interoperacyjno$¢ (interoperability) wg AEP-6 —zdolno$¢ systemow oddziatéw, wojsk do zapewiiiema ustug
i przyjecia ustug od innych panstw, systemdw, oddziatdw, wojsk oraz wykorzystanie tych ustug, by w ten
sposob dziata¢ wspdlnie [w] Stownik wojskowy, Bellona 1996 r., s. 220, synonim interchangeability - wymie-
nialnosé.



115

dziatan sojuszniczych (militarnych i niemilitarnych) bedg w stanie wesprzec
swoimi sitami i Srodkami dziatania sojusznicze, na terenie panstw sojuszu, jak

rowniez panstw trzecich, ktore tej pomocy beda potrzebowaty.
Interoperacyjnos¢ mozemy podzieli¢ na dwa dziaty (gmpy):
- interoperacyjno$¢ sytuacyjna;
- interoperacyjno$¢ potencjalna.

Interoperacyjnos¢ w sensie sytuacyjnym to okolicznosci, zdarzenia, ktore
dziejg sie w potencjale interoperacyjnym systemu, moga, lecz nie muszg byc
wykorzystane przez dowodcow w okreslonych okolicznosciach operacyjnych.
Trzeba liczyC sie, iz podjecie decyzji o dziataniu interoperacyjnym taczy sie
z braniem odpowiedzialnosci dowddcoéw za np. tempo, kierunki natarcia, co
mozna okupiC utratg np. swobody dziatania oraz wiekszej czasoprzestrzeni ope-

racyjnej i zwolnienia tempa natarcia.

Interoperacyjnosc potencjalna oznacza wiedze i sprawno$¢ wojsk w toku
dziatan. Nalezy sie liczy¢, iz te czynniki mozna z czasem utraci¢ w wyniku
zaistnienia nastepujacych sytuacji:

- ponoszenia duzych strat (ludzi, uzbrojenia, sprzetu, wyposazenia Srodkow

pola walki);

- zuzycia (nadmiernego) zasobow (paliw, uzbrojenia amunicji) co spowoduje
utrate zdolnosci bojowej wojsk;

- bardzo intens)Awne, dtugotrwate, wyczerpujace psychicznie i fizycznie dzia-

fania bojowe obnizajace sprawno$¢ zotnierzy, dowodcow, a w konsekwencji

ostabienia systemu dowodzenia;

- nabyta wiedza encyklopedyczna (teoretyczna) bez powigzania z praktyka

dowodczg uniemozliwia skuteczne dziatanie;
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sprzyjajacym bedzie szybko$¢ dostosowania sie do aktualnej sytuacji do-

wodcow (zmiana terenu, przeciwnika, nowe sposoby i sztuki walki).

Wynika z tego, iz bardzo waznym elementem interoperacyjnosci poten-
cjalnej jest wihasciwe przygotowanie dowddcdw, sztabow i wojsk do dziatania
w réznych sytuacjach operacyjnych, jak réwniez kompleksowego zabezpiecze-
nia logistycznego (uzupetnienia standw osobowych w toku operacji, tuzowania
oddziatow walczacych, uzupetnienie uzbrojenia, zywnosci, srodkow pota waiki
I materiatowych, zapewnienie wypoczynku itp. Wszystkie te czynniki natezy

zgrac w ramach wojsk sojuszniczych, aby osiggna¢ pozytywne efekty watki.

Trzecim poziomem standardow gotowosci bojowej jest wzajemna zamie-
niatnoSC™*” (interchangeability) - jest to skuteczny warunek spetnienia wtedy,
kiedy panstwa i ich sity zbrojne, w tym systemy pozwatajg na wymiane
modutow, podzespotdéw (jednostek wojskowych) w poszczegdinych armiach bez
konieczno$ci zmiany catego systemu, czy zaburzenia jego dziatania w czasie

operaciji.

Odnoszac ten poziom do gotowosci obronnej panstwa i gotowosci bojo-
wej wojsk mozemy powiedzieC, iz jest to proces, ktéry pozwala na utrzymanie
state] gotowosci obronnej panstwa, a w tym gotowosci bojowej sit zbrojnych
oraz réznych wariantOw osiggania wyzszych stanow tej gotowosei przez cate
sity zbrojne, wybrane elementy lub tylko jednostki wojskowe. W zaleznosci od
potrzeb i mozliwosci ich wymiany w skrajnych (wymuszonych) sytuacjach stra
tegiczno-operacyjnych decydujg o wariancie osiggania gotowosci dowodcy
wyzszych szczebli. Wymiana ta nie powinna powodowac ,zachwiania lub
utraty systemu dowodzenia, czy ostabienia zdolnoSci bojowej wojsk sojusz

niczych.

« Wzajemna zamien.alno$¢ (in.“rchangeab.l.ty) jest warunkiem spetnianym

elementow (obiektow) majg takie same charakterystyki u cjonane "' 'j uzunelnienia lub selekcji Wecelu
dziataC dajac gwarancje na trwatg i bezproblemowa zam.ematnosc swych cech . uzupetmema seieKC)

dopasowania do dziatan wspolnych, (przypis autora)
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Czwarty poziom standaryzacji dotyczacy problemu gotowosci obronnej
panstwa i gotowosci bojowej sit zbrojnych oznacza jednolitos¢"™ (communality),
wspolnose - jest to stan, w ktorym organizacja NATO i jej cztonkowskie pan-
stwa oraz sity zbrojne postuguja sie wspolnymi: doktrynami, procedurami i wy-
posazeniem (uzbrojenie, zabezpieczenie logistyczne). Standard winien dotyczy¢
przede wszystkim jednostek wojskowych znajdujagcych sie w zgrupowaniach
(ZT) wielonarodowych, bedacych w strukturach NATO lub tworzonych w za-
leznoSci od potrzeb i zagrozen Sojuszu i panstw cztonkowskich. Ponadto sity te
mogg by¢ tworzone do tzw. ,,wymuszania pokoju” np. Bosnia, czy sprawa Ko-

sowa i mniejszosci albanskich.

Dla problematyki gotowosci obronnej i gotowosci bojowej naszych Sit
Zbrojnych jest to jeden z najwazniejszych standardow, ktory w przypadku ich
uzycia bedg realizowaty proces OWSGB wedtug tych samych tub podobnych
procedur. Pozwoti to na dochodzenie do stanu przygotowania wojsk dta NATO
lub whasnych potrzeb w przypadku zagrozenia, kryzysu czy wojny. Jednotitos¢
pozwoli naszym wojskom o0siggng¢ gotowos¢ do uzycia w wymaganym czasie
oraz zapewni jakoSC przygotowania tych sit do dziatania w ramach zadan (ope-

racji) wiasnej, czy sojuszniczej.

Stosownie do przedstawionych czterech poziomow standaryzacji -
dostosowania naszego panstwa, a w tym i sit zbrojnych, kryje sie wiele zadan
dla parlamentu, rzadu, administracji publicznej, sztabu generalnego oraz osrod-
kow naukowych —Akademii Obrony Narodowej do prowadzenia prac analitycz-
no-badawczych i wdrozenia ich wynikow do procesu dydaktycznego i wojsk.
Problematyka ta dotyczy opracowania howych wymogow —standardow naszych

sojusznikow w NATO.

42 Jednolito$¢ (communality) - wspdlnos$é, jest to warto$¢ uwazana za spetniong wtedy, kiedy organizacje
panstwa, sity zbrojne (dwa lub wiecej) dostosowuja, posiadajg podobne doktryny, procedury' dowodzenia, zabez-
pieczenia i w razie potrzeby realizujgje dla wspdlnego dobra, osiggniecia sukcesu. (prz>'pis autora)
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Dostosowanie systemu gotowosci bojowej do standardow obowigzuja-
cych w NATO w nowych uwarunkowaniach wdrazania programu modernizacji
Sit Zbrojnych RP (Armia 2001 - 2006) polegaC winien na osiggnieciu kompaty-

bilnosci i interoperacyjnosci w takich ptaszczyznach jak:

termin rozwijania sit zbrojnych i osiggania gotowosci do dziatan;

stopien ukomptetowania jednostek wojskowych (stanem osobowym, uzbro-

jeniem, sprzetem bojowym) oraz utrzymaniem zapasow w sitach zbrojnych;
- podziatjednostek na kategorie;
- normy czasowe oraz stopnie gotowosci jednostek wojskowych;
- organizacja systemow ataraiowych i dowodzenia;

- podziat norm czasowych OWSGB, a w tym uwzgledni¢ nalezy czasy na
rozwiniecie mobilizacyjne, zgrywanie bojowe, przemieszczanie si¢ do rejo-
now dziatan w zaleznosSci od stopnia ukomptetowania w stany osobowe,

uzbrojenie, Srodki transportowe i maszyny oraz zapasy;

systemem oceny gotowosci bojowej, a w tym gotowosci do wykonania po-

stawionych zadan.

3.2. Utrzymanie stalej gotowosci bojowej przez sity zbrojne

Zgodnie z koncepcja i planem modernizacji Sit Zbrojnych RP —,,Armia
200t - 2006 nasze sity zbrojne osigga¢ beda kolejno poziomy standaryzacji:
kompatybilnosci, interoperacyjnosci, wzajemnej zamiennosci oraz jednolitosci
w poszczegoblnych kierunkach ich dziatania. W pierwszej jednak kotejnosci pro-
blematyka ta dotyczyC bedzie standardow w zakresie utrzymania statej goto-

wosci bojowej i osiggania jej wyzszych stanow (OWSGB) przez wojska.

Aktualnie trwa etap ich dostosowania do wymienionych standardow —

wymaga to innego spojrzenia i zadania sobie pytania, co zostato zrobione do tej
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pory i w jaki sposéb doj$¢ do zaplanowanego celu? W dalszym ciagu nalezy
podejmowac szereg przedsiewzie¢ organizacyjnych, zmiany ukompletowania,
wyposazenia jednostek wojskowych podporzadkowanych NATO, deklaro-
wanych do dziatan sojuszniczych i narodowych. Ta sytuacja wymusza przebu-
dowe systemu dowodzenia, tacznosci, zabezpieczenia togistycznego (sprzet,
uzbrojenie, wyposazenie) oraz zakupienie nowych urzadzen dia systemu alar-
mowania i powiadamiania kompatybilnego z natowskim. Ponadto zbudowanie
systemu infonnatycznego wspierajagcego nowoczesny system tacznosci (atarmo-

wania, powiadamiania) oraz zabezpieczenia przesytania informacji niejawnych.

Biorgc pod uwage zatozenia i uwarunkowania osiggniecia kompatybil-
nosci, interoperacyjnosci i jednolitosci w zakresie ksztattowania sie zdolnosci
bojowej oraz systemow dowodzenia (alarmowania i powiadamiania) ze standar-
dami NATO, trzeba powiedziecC, ze jest to proces ztozony i wietoptaszczyznowy
ze wzgtedu na sciste powigzanie strukturatano-organizacyjne z licznymi dzie-

dzinami i obszarami funkcjonowania naszych Sit Zbrojnych.

Problematyka utrzymania statej gotowosci bojowej w obecnej sytuacji
permanentnej restrukturyzacji sit zbrojnych jest bardzo trudnym przedsiewzie-
ciem dfa wojsk gdyz reorganizowane i rozformowane sg zwigzki taktyczne we
wszystkich rodzajach sit zbrojnych. Kontynuowany jest rowniez proces prze-
obrazen strukturalnych (z dywizji na brygady, w lotnictwie z putkdw na eskad-
ry) oraz zmiany dyslokacyjne w jednostkach rodzaju wojsk. Trwa tez proces

budowy jednostek obrony terytorialnej (OT).

Realizowane zadania w zakresie osiggniecia poziomow standaryzacyj-

nych w NATO ukierunkowane sg w naszych sitach zbrojnych na:

- przygotowanie i utrzymanie w gotowosci do dziatan sit reagowania (jednos-

tek o wysokim stopniu gotowosci bojowej do dziatan w strukturach NATO);
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- przygotowanie zadeklarowanych sit i Srodkow do udziatu w operacjach i mi-
sjach pokojowych realizowanych pod egidga ONZ, OBWE i NATO,
a w przysztosci w UE;

- utrzymanie zadeklarowanych sit i Srodkdéw ratownictwa (Lotnicza Grupa

Poszukiwawczo-Ratunkowa);

- wyposazenie uzbrojenia i sprzetu wojskowego w nowy system identyfikacji

(,,swoj - obcy”);

- przygotowanie lotnisk, portow, skfadow do przyjecia wojsk sojuszniczych
w ramach HNS i CIMIC;

- doposazenie okretow w sprzet tgcznosci oraz systemow tankowania spetnia-

jacych wymogi kompatybilnosci z analogicznymi systemami NATO,;

- przygotowanie sie do przyjecia i czasowego bazowania samototow na lotni-
skach i okretow w portach stosownie do przyjetych procedur w NATO oraz

kompleksowego ich zabezpieczenia;

- dostosowanie do struktur jednolitego systemu dowodzenia NATO naszego

systemu kierowania obronnoscig panstwa w czasie pokoju, kryzysu i wojny.

Sity Zbrojne RP utrzymuja gotowos$¢ do wykonania zadan wynikajacych
ze Strategii obronnosci RP. Terminy osiggania gotowosci bojowej jednostek
dostosowano do potrzeb operacyjnych i sojuszniczych, jednak nie zawsze sg one
spdjne z reatnymi moztiwosciami wykonania przedsiewzie¢ w warunkach utrzy-

mania statej gotowosci bojowej i OWSGB.

Utrzymanie statej gotowosci bojowej w jednostkach powinno byC oparte
0 Sciste normy. Jednostki, ktore przechodzg faze restrukturyzacji, redukcji tub
zmiany dystokacji oraz zmiany podporzadkowania i zadan mobitizacyjnych po-
winny posiada¢ okres do jednego roku na dostosowanie sie do nowych cetéw

1zadan oraz wdrozenia planow osiggania gotowosci bojowej.
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Jednostki wojskowe w statej gotowosci bojowej powinny utrzymac:

- system dowodzenia (kierowania) i alarmowania w petnej sprawnosci i goto-

wosci do uzycia (dziatania) petnigc dyzury operacyjne, bojowe i ratownicze;

- czes¢ wydzielonych sit do reagowania w przypadku zagrozen niemilitar-

nych;

- zachowa¢ wysoka gotowos¢ wydzielonych sit do realizacji zadan w ramach

dziatan sojuszniczych;

- zachowa¢ gotowos¢ sit do ostony granic, przestrzeni powietrznej i kosmicz-
nej oraz do zorganizowanego przejscia ze struktur czasu pokoju na struktury

Czasu wojny w razie zagrozenia bezpieczenstwa panstwa;

- pozostatg czeS¢ sit obronnych do mobitizacyjnego rozwiniecia oraz
OWSGB.

W statej gotowosci bojowej w jednostkach wojskowych, organach dowo-
dzenia prowadzi sie planowanie oraz realizacje szkolenia z gotowos$ci bojowej

I mobilizacyjnej oraz szkolenie ogdlnowojskowe i specjalistyczne.

Utrzymywacé nalezy niezbedng liczbe standw osobowych i stuzb dyzur-
nych (operacyjnych) do realizacji zadan zwigzanych z OWSGB, a ponadto taka
liczbe stanu osobowego, aby zapewni¢ funkcjonowanie i codzienng dziatalnosc

catosci sit zbrojnych.

Sity zbrojne zachowujg gotowos¢ do wykonania zadan w procesie strate-
giczno-operacyjnego ich rozwiniecia w czasie zagrozenia, kryzysu czy wojny
oraz dokonywania wydzielonymi sitami zadan w ramach NATO, jak rowniez re-
atizacji procesu przeciwdziatania lub niwelowania skutkow zagrozen niemilitar-

nych na duzg skale (poziom wojewoddztwa i wyzej).

Ze wzgledu na utrzymanie gotowosci do dziatan sity zbrojne powinny

by¢, zdaniem autora, podzielone na trzy grupy jednostek wojskowych.
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1) Sity o wysokim stopniu gotowosci bojowej. Do tej grupy nalezatyby zwigzki
taktyczne, oddziaty i pododdziaty, ktdére w czasie pokoju sg wyposazone
w sprzet i uzbrojenie najnowszej generacji, stan osobowy bardzo dobrze
wyszkolony i profesjonalny. Oznacza to wysoki stopien ich uzawodowienia
I rozwiniecia w stosunku do etatu czasu wojny. Ta grupa jednostek w przy-
sztosci moze stanowiC do 30% ogoétu stanu sit zbrojnych. Giownie beda to
oddziaty i pododdziaty wydzielane do sit reagowania wiasnych i sojusz-
niczych oraz jednostki rodzajow sit zbrojnych i wojsk do ostony strategicznej
obszaru Polski. Sity te zachowujg statg gotowosS¢ bojowa, a w wypadku ko-
niecznosci ich uzycia w bardzo krotkim czasie zdolne sg do dziatania na

wihasnym lub sojuszniczym terenie.

2) Sity o zroznicowanym stopniu gotowosci bojowej.
Sity te zachowuja statg gotowoS¢ bojowa a stopien ich ukompletowania
w czasie ,,P” zalezy od zadan operacyjnych przewidzianych w czasie kryzysu
I wojny, wahac sie bedzie od 60% ~ 269%™ etatu czasu ,,\W” stanOw 0sobo-
wych i 100% podstawowego uzbrojenia. Powyzsza grupa jednostek bedzie

stanowi¢ ok. 40% ogolnego stanu sit zbrojnych.

3) Sity o niskim stopniu gotowosci bojowej (gtdwnie nowoformowane) moga
stanowiC 30% stanu ogolnego wojsk. Jednostki te w ogodlnej ilosci 10% beda
istniaty w czasie pokoju w ukompletowaniu ponizej 26% etatu czasu ,,\W”
stanéw osobowych i w petnym wyposazeniu. Do grupy tych jednostek bedg
nalezecC: garnizonowe osrodki mobilizacyjne (GOM-y), rejonowe bazy mate-
riatowo-techniczne, Rejonowe i Garnizonowe Warsztaty Techniczne oraz
pozostate jednostki zabezpieczenia logistycznego sit 0 zréznicowanym stop-
niu gotowosci bojowej. Z ogdlnej liczby 20% tej grupy jednostek, to jedno-
stki nowoformowane, posiadajace tylko zalgzki oraz uzbrojenie i sprzet

zgromadzone w sktadach dywizyjnych i okregowych.

). Babula, J. Wojnarowski, Mobilizacja sil zbrojnych, ASG, Warszawa 1988 r.
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Ze wzgledu na gotowo$¢ do dziatan celowo jest przygotowac trzy kompo-
nenty (grupy) sit zbrojnych przedstawione na str. 122. Nastepnie grupy te nalezy

podzielic na 6 kategorii jednostek wojskowych.

W grupie - sity o wysokim stopniu gotowosci bojowej - + i 2 kategoria
gotowosci do dziatan - aby w przysztosci wydzietic z tych wojsk sity natych-
miastowego reagowania i sity szybkiego reagowania.

W grupie - sity o zroznicowanym stopniu gotowosci bojowej - 3 i 4 kate-
goria jako komponent narodowy, z tym ze 3. kategorie stanowiC beda wojska

wydzietone do NATO. Natomiast 4 Kkategorie stanowi¢ beda sity ostony

strategicznej granic RP.
W grupie - sity o niskim stopniu gotowosci bojowej - 5 i 6 kategoria.
Kategoria 5- to sity gldwne obrony panstwa. Ostatnia kategoria gotowosci do

dziatan - 6, to sity wsparcia sit gtbwnych oraz odtworzenia gotowosci wojsk po

dziataniach wojennych (jednostki nowoformowane).
Taki podziat sit pozwoli zabezpieczy¢ zadania sojusznicze i narodowe
w sytuacji kryzysu lub wojny.

DziatalnosC szkoleniowa w zakresie utrzymania statej gotowosci bojowej
I OWSGB sztabow wojsk powinna by¢ prowadzona zgodnie ze wspotng doktry-
ng wojskowg dotyczacg cztonkow NATO. Priorytetowo natezy traktowac szko-
lenie wojsk wydzielonych do sit sojuszniczych reagowania oraz pododdziatow

| jednostek miedzynarodowych.
System szkolenia powinien uwzgledniac takie zagadnienia jak.
sposéb utrzymania parametrow statej gotowosci bojowej 1 mobitizacyjnej,
szkolenie w zakresie wielowariantowego osiggania WSGB w zaleznosci od
mogacej zaistnie¢ sytuacji;
- szkolenia dowodztw i sztabow szczebla taktycznego i operacyjnego w zakre-

sie zgrywania bojowego;
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- kompleksowego planowania i koordynowania zabezpieczenia logistycznego
procesu OWSGB przez wojska, a w szczegolnosci o wysokim stopniu goto-
wosci bojowej.

Utrzymywanie statej gotowosci bojowej w wojskach jest istotne dla

procesu ich podwyzszania az do poziomu zdolnosci bojowej do wykonania

postawionego zadania. Wptyw na gotowosc bojowa maja;
- gotowos$¢ alannowa;
- gotowo$¢ mobilizacyjna;
- zdolnosc bojowa.

Czynniki te wptywajg w istotny sposob na parametry utrzymania statej
gotowosci bojowej, gdyz decydujg o poziomie petnienia stuzb dyzurnych (ope-
racyjnych), merytorycznym zaplanowaniu i realizacji dni gotowosci bojowej
I mobilizacyjnej, wiasciwej organizacji procesu OWSGB, wysokim stanie
moralnym wojsk, wysokiej mobilnosci, gotowosci dziatan, uniwersalnosci,
samodzielnosci, duzym potencjale bojowym i nowoczesnym uzbrojeniu i sprze-
cie bojowym wojsk. Ponadto wptyw maja takie czynniki jak: uniwersalnosc
| ptaskos$¢ struktur i1 organébw dowodzenia oraz kompleksowe zabezpieczenie

logistyczne wojsk, jak rowniez ilos¢ ijakoSC zapasow.

Istotnym czynnikiem decydujagcym o poziomie utrzymania statej goto-
wosci bojowej jest gotowos$¢ mobilizacyjna. Zdolnos¢ bojowa to rowniez istotny
czynnik okreSlajagcy potencjat sit zbrojnych (nowoczesno$¢, interoperacyjnosc
| kompatybilno$¢ struktur, systemdw dowodzenia, uzbrojenia i zabezpieczenia

logistycznego dla realizacji zadan okreslonych w Planach OWSGB.

Kompleksowe rozwigzania w zakresie utrzymania statej gotowosci bojo-
wej sit zbrojnych i gotowosci obronnej panstwa wymagajg scalenia poszcze-

golnych przedsiewzie¢ obronnych na szczeblu panstwa.
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Pod pojeciem gotowosci mobilizacyjnej nalezy rozumieé zdolnos$¢ sit
zbrojnych do uruchomienia i przeprowadzenia mobilizacyjnego rozwiniecia
wojsk tj. zmiany struktur jednostek wojskowych i przejscie (dopetnienie) do
etatu czasu ,,W ’ stmktur organizacyjnych w zotnierzy rezerwy, uzbrojenie, wy-
posazenie, Srodki transportowe (maszyny) i zapasy. Ponadto wykonanie zadan
mobitizacyjnych tj. rozwiniecie mobilizacyjne przydzielonych sit (jednostek

wojskowych) oraz zmiany dyslokacji w przypadku zagrozenia.

Zadania te powinny by¢ zaplanowane i zabezpieczone w statej gotowosci
bojowej, a penuanentne szkolenie z gotowosci mobilizacyjnej i bojowej wojsk
pozwoli na bezproblemowsa realizacje zadan w przypadku podwyzszania goto-

wosci bojowej sit zbrojnych.

Gotowos¢ atarmowa to mozliwos¢ sit zbrojnych do wykonania zadan uje-
tych w ptanach OWSGB realizowanych w trybie alarmowym w przypadku

gwahownego zagrozenia suwerennosci naszego Panstwa.
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3.3. Prawdopodobne zagrozenia Rzeczypospolitej Polskiej i ich wptyw na

gotowos¢ obronng (bojowa)

Bezpieczenstwo RP po raz pierwszy od dtugiego okresu czasu nie jest
zagrozone. Jednak moga to by¢ tylko ztudne pozory, przy obecnych mozliwo-
Sciach technicznych sprzetu wojskowego. U podstaw rozwigzywania istotnych
problemow bezpieczenstwa lezy zatem ocena wszelkich zagrozen, w tym gtow-
nie o charakterze militarnym. Stanowig one podstawe do precyzowania scena-
riuszy rozwoju sytuacji, ktore beda miaty wptyw na bezpieczenstwo panstwa,
rowniez i najego gotowo$¢ obronng oraz bojowa sit zbrojnych.

W réznych dziedzinach dziatalnosci panstwa podnoszona bedzie goto-
wosSC obronna jako przeciwwaga na narastajace zagrozenie. Zagrozenie bezpie-
czenstwa panstwa moze oznacza¢ taki proces rozwoju wydarzen w otoczeniu
panstwa, ktory bedzie oddziatywat na rozne dziedziny zycia spoteczno-gospo-
darczego. Wymusza to na wiadzach politycznych natychmiastowe podejmo-
wanie dziatan srodkami dyplomatycznymi i ekonomicznymi w celu oddalenia

zagrozenia lub zmniejszania jego rozmiarow.

Zagrozen wptywajacych na zywotne interesy panstwa nalezy poszukiwac

w obszarach; spoteczno-politycznych, militarnych, ekonomicznych, ekologicz-

nych i innych.
a) Zagrozenia spoteczno-polityczne:
niestabilna sytuacja polityczna na Biatorusi, Rosji i na Ukrainie,

- sytuacje konfliktowe w bylej Jugostawii, zwtaszcza na terenie Bosni i Herce

gowiny oraz w Kosowie;
- konflikty narodowosciowe i etniczne w Czeczenii, Estonii i na Litwie.

Owe zagrozenia mogg doprowadzi¢ do wymuszenia ustepstw politycz-

nych oraz rewizji granic, zmian terytorialnych w celu zaspokojenia wygérowa
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nych zadan grup etnicznych, czy wyznaniowych. Moga sie one urzeczywistniac
W rozmieszczeniu na danym obszarze sit zbrojnych w skali wykraczajacej poza
limity dopuszczone umowami miedzynarodowymi, czy tez przesunieciami
wojsk niezgodnymi z ograniczeniami ustalonymi w ramach przedsiewziec¢ budo-

wy zaufania i bezpieczenstwa.

b) Zagrozenia militarne we wstepnej swojej fazie powodujg sprzecznosci
w interesach stron, ktore doprowadzajg do konfliktow, a te z kolei moga spo-
wodowac uzycie sity. Narastanie zagrozenia militarnego dotyka sfery obron-
nej panstwa i spowoduje ono podnoszenie gotowosci bojowej w silach

zbrojnych.

Przy tego typu zagrozeniach istotnymi dziataniami bedg: terroryzm
miedzynarodowy i zorganizowana przestepczos¢, ostatnie lata sg nasycone wia-
domosciami 0 umiedzynarodowieniu przestepczosci zorganizowanej, a wraz
Z nig pojawiajg sie zagrozenia wynikajace z przemytu narkotykéw, sprzedazy
Srodkéw rozszczepialnych do produkcji broni masowego razenia. Potozenie
Polski w bezposrednim sasiedztwie obszaru przechodzacego transforaiacje poli-
tyczno-gospodarczg utatwia zorganizowang przestepczosc. Obszar Polski pene-
trowany jest przez zorganizowane struktury przestepcze, ktére niejednokrotnie

nawigzujg wspotprace z rodzimymi grupami przestepczymi.

Terroryzm miedzynarodowy moze réwniez stanowiC czynnik bezposred-
nio zagrazajgcy bezpieczenstwu Polski ze wzgledu na nieszczelnos¢ granic
panstwowych i podatny grunt dla rozwijajagcych sie przedsiebiorstw (firm) za

granicznych.
Militarne zagrozenia Polski moga sie przejawiac w.

- tworzeniu zgrupowan wojsk i sprzetu w poblizu granic naszego kraju, naru-

szajacych istniejacy stosunek sit;
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zaostrzeniu stosunkoéw miedzy Polska i krajami sasiednimi oraz ingerencjg

W wewnetrzne sprawy naszego Kraju przez inne panstwa;

naruszeniu przestrzeni powietrznej, obszam morskiego czy lagdowych granic
RP;

destabilizacji polityczno-wojskowej w panstwach sasiednich;
prébie zamachu na budowany ustrgj i suwerenno$¢ Polski;

prowadzeniu przez inne panstwa wrogiej polityki informacyjnej dotyczacej

bezpieczenstwa i obronnosci Polski;

namszaniu praw i wolnosci osobistej cztowieka w panstwach otaczajgcych

Polske.

Zagrozenia ekonomiczne bezposrednio wplywajg na pozostate dziedziny
dziatalnosci panstwa. Do najistotniejszych przestanek tych zagrozen moga

nalezec:
zadtuzenie zewnetrzne (65,5 mld dotaréw) i wewnetrzne panstwa;

uzateznienie od innych panstw dostaw surowcéw strategicznych dia priory-
tetowych dziedzin gospodarczych (ropa naftowa, gaz ziemny, nowe techno-
logie, itp.);

opanowanie przez Kkapitat zagraniczny waznych gatezi gospodarczych,
w tym bankowosci;

niewystarczajacy stopien zaspokajania potrzeb sit zbrojnych w nowe uzbro-
jenie, sprzet techniczny i czeSci zamienneg;

obnizenie zapaséw mobilizacyjnych w zasobach gospodarki i w sitach zbroj-
nych;

wplyw ,,szarej strefy” na dziatalno$C gospodarcza panstwa.
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Coroczne zmniejszanie srodkow finansowych na zakup nowego uzbroje-
ma powoduje obnizanie poziomu produkcji zbrojeniowej, opOznia przezbrojenie
wojsk i wptywa na utrzymanie przez nich gotowosci bojowe.

d) Zagrozenia ekologiczne.

Do szczegolnych rodzajow zagrozen ekologicznych, ktore beda miaty
bezposredni, jak i poSredni wptyw na spoteczenstwo, gospodarke, ale i rowniez
na sty zbrojne i ich system gotowosci bojowej mozemy zaliczy¢ takie jak:

- zagrozenia wywotane sitami natury, dtugotrwate i intensywne opady $niegu
I deszczu, powodujgce powodzie oraz dtugotrwate susze, silne mrozy, hura-
gany i bardzo silne wiatry, a takze wytadowania atmosferyczne mogace by¢
przyczyna rozlegtych pozaréw;

- zagrozenia promieniotworcze, wynikajace z niekontrolowanego transferu do

Polski lub przez jej terytorium materiatdw i urzgdzen jadrowych lub tez od-

padow nuklearnych, a w ich wyniku skazenie ludzi i Srodowiska;

awarie, a wyniku czego moze nastgpi¢ niekontrolowane uwolnienie toksycz-

nych srodkow przemystowych;

pozary obiektow przemystowych posiadajacych w swoich zasobach toksy-

czne srodki przemystowe;

- pozary na duzych przestrzeniach w stRikturach zurbanizowanych miast oraz

duzych kompleksow leSnych;

- grupa zagrozen wynikajacych z rozwoju cywilizacyjnego spoteczenstwa (za-
nieczyszczenia powietrza, ziemi, wod gruntowych i rzek oraz jezior, zagro-

zenia biologiczne i epidemiologiczne).

Zrodlem zagrozen wywotanych przez cztowieka i sity natury sa pozary

miast, osiedli i wsi oraz komplekséw lesnych powodowane przez.

- podpalenia (okoto 35% z ogodlnej liczby pozardw);
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- nieostroznosci osob dorostych (okoto 25%);
- wady urzadzen elektrycznych i gazowych (okoto 10%).

Niebezpieczenstwo podwojnego lub wielokierunkowego zagrozenia niosg
za sobg pozary obiektéw przemystowych posiadajagcych w swoich zasobach
produkcyjnych toksyczne Srodki przemystowe. Szczegolnie niebezpiecznymi
substancjami dla zycia i zdrowia ludzi sa: amoniak, bromowodor, chlor, chlorek
winylu, czteroetylenek otowiu, dwutlenek siarki, fluor i fosgen (tlenochlorek
wegla), kwas sulfonowy, kwas cjanowodorowy i jego roztwory, oleum, siarko-

wodor i tlenek etylenu.

Powaznym zagrozeniem dla zycia ludzkiego, w tym rowniez dla zycia
zotnierzy, mimo, ze sg wyposazeni sg oni w indywidualne Srodki ochrony, ktére
nie w peini zabezpieczajg przed takimi srodkami jak: amoniak, tlenek etylenu,
tlenek wegla, ditlenek siarki, fosgen, fluowodor, chlor, cjanowodor i siarko-

wodor.

Na obszarze terytorium Polski wg stanu z 995 roku zarejestrowano 1815
przypadkdéw produkcji lub wykorzystania substancji niebezpiecznych. W posia-
daniu ich znajdowato sie 855 podmiotow gospodarczych usytuowanych w 397
miejscowosciach. W stacjonarnych zbiornikach i instalacjach znajdowato sie
prawie 411.000 ton substancji niebezpiecznych. Ogotem na terytorium naszego
kraju zgromadzono 54.000 ton toksycznych srodkéw przemystowych, co stano-

wi 13% ogoOtu zgromadzonych substancji niebezpiecznych.

Gtownym zrédiem zagrozenia dla wojsk sg trzy srodki z grupy toksycz-
nej, takie jak: amoniak, chlor i ditlenek siarki. Amoniak jest najczesciej stoso-
wanym Srodkiem, znajduje sie on w 495 obiektach przemystowych, co stanowi
76,15% ogdtu obiektéw. Chlor wystepuje w 09 obiektach, co stanowi 16,77%,
a ditlenek siarki w 27 obiektach przemystowych, co wynosi 4,15%.
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Potozenie obiektow z niebezpiecznymi toksycznymi Srodkami przemysto-
wymi 0 znaczeniu strategicznym dla sit zbrojnych sg znaczne. W wypadku
awarii, czy dziatan dywersyjnych oraz setektywnych uderzen przeciwnika na te

obiekty przemystowe nalezy zaplanowac drogi obejscia.

Zagrozeniem szczegolnie niebezpiecznym dla sit zbrojnych, a w szczegot-
nosci dla gotowosci mobilizacyjnej i bojowej wojsk jest niekontrolowany prze-
myt lub transfer przez terytorium Polski materiatow radioaktywnych o duzym
stopniu szkodhiwosci dia cztowieka i Srodowiska oraz zagrozenie radiologiczne
naszego terytorium. Powodem tego jest zty stan techniczny reaktoréw jadro-
wych, szczegolnie produkcji radzieckiej pracujgcych na Biatorusi, Ukrainie,
w Czechach i Stowacji znajdujacych sie w odtegtosci 300 km od granic Polski.

Najblizsza w Czechach —Dukowany 122 km od naszej granicy.

Wedtug raportu opracowanego przez Miedzynarodowg Agencje Energii
Atomowej w 1999 roku pie¢ elektrowni nie spetniato parametrow bezwzgled-
nego bezpieczenstwa (Bakunice - Stowacja, Dukowany - Czechy, Koztoduj -
Butgaria oraz w Kole i Woronezu - WNP, nie wspominajgc o elektrowni w Cza-

erbyl ul l/\l l/\.

Niebezpiecznym zespotem zagrozen, ktére oddziatywujg na ludnosc
w Sposob utajniony, w tym réwniez na stany osobowe sit zbrojnych jest emisja
zanieczyszczen i substancji trujgcych w rejonach duzego uprzemystowienia
takich wojewodztw jak S$laskie, wielkopolskie (rejon Konina), dolnoslaskie
(rejon Watbrzycha i Jeleniej Gory), podkarpackie (Tarnobrzeg i okolice), lubel-
skie (Putawy), mazowieckie (Ptock), kujawsko-pomorskie (Wioctawek), zacho-

dnio-pomorskie (Police).

W fabrykach, osrodkach przemystowych i elektrowniach emitowane jest

rowniez do atmosfery prawie 2,0 min ton pytow i 3,0 min ton dwutlenku siarki

I adania wyspecjalizowanych stuzb Prezesa Panstwowej Agencji Atomistyki
4 M. Jurkowski, Organizacja, cele !i(;tuuma ysped W - g 65g— ) Y

68
na obywateli zagrozen radiacyjnych, V Miedzynarodowe Forum FIgzatownictwa mat .
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oraz 1,1 min ton dwutlenku azotu. Nalezy stwierdzi¢, ze okoto 50% czystej
siarki i 80% tlenkow azotu osiada na terytorium wskutek transgresji z panstw
osciennych takich jak: Czechy, Stowacja, Niemcy.

Zagrozenia ekologiczne, zwiaszcza takie jak kleski zywiotowe sg duzym
wyzwaniem dla sit zbrojnych. Majg one mozliwos¢ wziecia udziatu w zwalcza-
niu zagrozen niemilitarnych i osiggania gotowosci alarmowej do podjecia dzia-
fan.

Wybrane zagadnienia wptywajace na bezpieczenstwo panstwa moga sta-

nowi¢ podstawe do wygenerowania mozliwych wariantow (scenariuszy) uzycia

sit zbrojnych.

Najistotniejszym bedzie wariant (scenariusz) dotyczacy wybuchu wojny
powszechnej (mato realny) lub konfliktu lokalnego, jako najbardziej prawdopo-
dobnego. Nasze sity zbrojne sa i beda przygotowane do osiggania gotowosci do
dziatan (poprzedzone mobilizacyjnym rozwijaniem i podwyzszaniem gotowosci

bojowej).

Dmgi wariant (scenariusz) moze dotyczyC udziatu sit zbrojnych (wydzie-
lonej czesci) w mogacych wystgpi¢ kryzysach, wywotanych wewnetrznymi tub

zewnetrznymi przyczynami’®.

Stosownie do tych dwu wariantow (scenariuszy) uzycia sit zbrojnych

jawi sie pytanie, jak podnosic ich gotowosc¢ bojowg?

3.4. Zakres podnoszenia gotowosci bojowej sit zbrojnych

Podnoszenie gotowosci obronnej w panstwie i bojowej w sitach zbrojnych
bedzie wymuszane przez narastanie sytuacji kryzysowych powodujacych zagro-

zenie dla jego bezpieczenstwa. Kryzys oznacza taki proces rozwoju wydarzen

Kryzysy moga dotyczy¢ probleméw spoteczno-politycznych Polski lub mogacej sie pojawic¢ destabilizacji
w poblizu granic RP - przypis autora
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wewnetrznych i w otoczeniu panstwa, ktore mogg stanowiC zagrozenie dla jego
zywotnych interesow. Dlatego tez to zagrozenie wymusza na wtadzach politycz-
nych natychmiastowe podejmowanie dziatan srodkami dyplomatycznymi i eko-
nomicznymi, ajezeli te okaza sie mato skuteczne to nalezy siegnac po sity miti-

tame w celu zazegnania lub zmniejszeniajego rozmiarow.

Podnoszenie gotowosci obronnej i bojowej ma przede wszystkim na celu
odstraszy¢ agresora i wowczas straty we wszystkich dziedzinach beda mniejsze
(w dziedzinie: politycznej, ekonomicznej, spotecznej czy militarnej). Jezeli ten
zabieg odstraszania nie odniesie pozadanego skutku zajdzie potrzeba podnosze-

nia gotowosci bojowej w sitach zbrojnych.

Sity zbrojne osiggaC beda wyzsze stany gotowosci bojowej w trzech
wariantach zaleznych od rozwoju sytuacji polityczno-militarnej tub zagrozen

pozamilitarnych:
Ty catoscig sit zbrojnych stopniowo w zaleznosci od zagrozenia;

2) catoscig sit zbrojnych w przypadku gwattownej napasci tub szybkiego roz-
woju niekorzystnych zjawisk konfliktu polityczno-militarnego, o duzym

i Srednim nasileniu w trybie skroconym (alarmowym) w dwoch wariantach:
a) poprzez przechodzenie przez kolejne wyzsze stany gotowosci bojowej;

b) z pominieciem posrednich stanéw gotowosci bojowej tj. przejsScie ze statej

gotowosci bojowej (StGB) do peinej gotowosci bojowej (PIGB).

Wariant pierwszy bedzie polegat na maksymalnym skroceniu mobilizacyj-
nego rozwiniecia sit zbrojnych dla wszystkich jednostek posiadajgcych wy-
sokie stany osobowe i uzbrojenia w czasie pokoju i przeprowadzenie mobi-
lizacji wihasnej tj. uzupetnienie jednostek do etatu ,,W” w stanie podwyz-
szonej gotowosci bojowej I gotowosci zagrozenia wojennego. Jednostki mo-
bilizowane bedg formowane i uzupetniane w petnej gotowosci bojowej.

Nastepnie jednostki o wysokim stopniu ukompletowama w skroconym czasie
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tj. Wgotowosci zagrozenie wojenne i petnej gotowosci bojowej osiggng goto-
wosC do podjecia dziatan (zatgcznik 9).
Wariant drugi to dla catych sit zbrojnych w sposéb skrocony realizacji czyn-
nosci zwigzanych z mobilizacyjnym rozwinieciem jednostek wojskowych.
Natycluniastowe przejscie do petnej gotowosci bojowej wojsk, po ich rozwi-
nieciu mobilizacyjnym i w sposéb skrocony zrealizowanie zgrywania bojo-
wego, aby jak najszybciej by¢ gotowym do podjecia dziatan (zatacznik 1O).
3) Czescig st zbrojnych tub wybranych elementéw w zaleznoSci od sytuacji

| potrzeb w sposob jawny lub skryty potaczony z mobilizacyjnym rozwinie-

ciem tzw. sposéb selektywny (zatgcznik 11).

Wariant ten reatizowany powinien by¢ na hasto po wcze$niejszym opraco-
waniu scenariuszy zagrozen oraz Kierunkow i wariantoOw reagowania (uzycia

sit i sSrodkow sit zbrojnych).

Zakres czynnosci realizowanych w tej gotowosci to nastepujace przedsie-
wziecia takie jak:
- zaplanowanie i zorganizowanie na wysokim poziomie przedsiewzie¢ mo-

bilizacyjnych;

- wiasciwe zaplanowanie uzupetnienia potrzeb mobitizacyjnych stanami

osobowymi, Srodkami transportowymi i maszynami;
- poziom przygotowania rezerw osobowych;
petne logistyczne zabezpieczenie mobilizacji sit zbrojnych.

Reatizacje podwyzszania gotowosci bojowej przez sity zbrojne natezy roz-
poczaC od utrzymania podstawowych parametrow statej gotowosci bojowej

w zakresie:

- wymaganych stanow osobowych w poszczegoinych grupach jednostek

wojskowych;
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wymaganych normami stanOw uzbrojenia, srodkow transportowych i wy-

posazenia.

Podwyzszanie gotowosci bojowej bedzie zalezato od zaistniatego konfliktu
potityczno-mititarnego oraz kierunku i sity (wietkosci) tego zagrozenia.
Czynnikami tego procesu powinny by¢ warunki w jakich bedzie urucha-
miany proces OWSGB wojsk oraz proces reatizacji przejscia ze statej goto-
wosci bojowej w sposob lawinowy lub z pominieciem stanow posrednich.
W czasie uruchamiania procesu decydujacym czynnikiem bedzie sprawny
I niezawodny system alarmowania sit zbrojnych catych tub poszczegotnych
jego segmentow. Nie moze byC to system, ktdérego w sposob prosty mozna
zaktoci¢ jego funkcjonowanie, gdyz moze dojsC do sytuacji nie przekazania
sygnalu o podwyzszaniu gotowosci bojowej poszczegélnych jednostek
wojskowych. System ten powinien by¢ kodowany i dublowany 2 -3 krotnie,

aby bez przeszkdd dotart do wszystkich adresatow.

Drugim istotnym czynnikiem, ktory wptywa na poziom skutecznosci i nie-
zawodnosci realizacji procesu OWSGB sit zbrojnych to organy dowodzenia,
przygotowane profesjonalnie do realizacji zadan oraz aktualna dokumentacja

mobilizacyjna i OWSGB.

Trzeci czynnik to kompleksowo zaplanowany i dobrze zrealizowany proces
mobilizacyjnego rozwinigcia sit zbrojnych. W tym natezy uwzgledni¢ uzu-
petnienie stanami osobowymi, Srodkami transportowymi (maszynami). Wa-
riant mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych zatezny bedzie od zaistniatej
sytuacji i dlatego tez wojska powinny mie¢ przygotowane harmonogramy

mobilizacyjnego rozwiniecia w sposéb wariantowy (zatgcznik 12).

Czwartym ijednym z decydujacych czynnikOw jest czas na osiggniecie goto-
wosci do dziatan (zgrywanie bojowe na szczeblu plutonu, kompanii, batalio
nu i brygady). Zgrywanie bojowe zalezne bedzie od stopnia ukompletowan a

stanem osobowym jednostek w czasie pokoju. Jednostki wojskowe, ktore
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posiadajg niskie stany osobowe w czasie pokoju muszg przejs¢ zgrywanie
bojowe w czasie dtuzszym tj. od 30 ~ 40 dni. Natomiast te jednostki, ktore

posiadajg w czasie pokoju wysokie stany osobowe zgrywanie bojowe prze-
chodza w czasie krotszym (do 20 dni).

W przypadku gwattownej napasci tub szybkiej, niekorzystnej sytuacji pohi-
tyczno-mititamej w bezposrednim sasiedztwie naszych granic wojska beda
mobitizacyjnie rozwijac sie i zgrywac bojowo w czasach skroconych, co be-
dzie uwidocznione w harmonogramach osiggania wyzszych stanOw goto-

wosci bojowej.
Whioski:

Podsumowujac dziatania dostosowawcze narodowego systemu gotowosci

bojowej do standardow obowigzujacych w NATO natezy:

normowac prawo przyjmujac przez Partament pakiet ustaw o wyzszych sta-
nach gotowosci obronnej (o stanie kleski zywiotowej, stanie wyjatkowym

I wojennym);

dostosowac procedury, jednostki, systemy, ktore beda reatizowaty zadania
w ramach dziatan sojuszniczych;

utrzymywac wysoka interoperacyjnosc, kompatybitnosc i jednotitosc proce-
dur, systemow dowodzenia, uzbrojenia i zabezpieczenia logistycznego jed-

nostek dziatajgcych w strukturach sit NATO.

Determinantami, ktore bedg decydowaty o utrzymaniu wysokiego stopnia

state] gotowosci bojowej i osiggania WSGB to:

}) utrzymywanie na wysokim poziomie parametrow statej gotowosci bojowej

tJ.:

- wymagan dotyczacych utrzymania na wymaganym poziomie dobrze

wyszkolonych stanow osobowych;
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- wysokich rezimow utrzymania w petnej sprawnosci uzbrojenia, Srodkow

transportowych i wyposazenia;

- kompleksowego zabezpieczenia logistycznego i zapaséw dla wojsk (jed-

nostek wojskowych).

2) bezkolizyjne podwyzszanie gotowosci bojowej wojsk (sit  zbrojnych),

aw tym:
- niezawodny sposob alarmowania;
- wariantowy sposob mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk;

- sprawne przejScie po zakonczeniu mobilizacji do zgrywania bojowego
w wariancie normalnych i skroconego czasu zgrywania bojowego w przy-
padku gwattownej napasci nieprzyjaciela lub szybkiego rozwoju nieko-

rzystnej sytuacji polityczno-militarnej w strefie nadgranicznej.

W czasie zaistnienia niekorzystnej sytuacji polityczno-militarno - kryzy-
sowej lub wystgpienia zagrozen niemilitarnych na duzg skale (powodzie, Snie-
zyce, skazenia TSP itp.) sity zbrojne posiadajgce zachowany i zabezpieczony
wysoki stopien statej gotowosci bojowej beda mogly w wariantowy sposob
przejs¢ do wyzszych stanOw gotowosci bojowej, co zaowocuje wysokim pozio-
mem zdolnosci wojsk do podjecia dziatan w kazdych warunkach oraz realizo-

waniem przedsiewzie¢ w nakazanym czasie.
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ZAKONCZENIE

Drugi etap badan w niniejszym temacie obejmowat problemy dotyczace

istoty sit zbrojnych w wymiarze dotyczacym:

- réznych aspektow zadan dfa sit zbrojnych w tym sposobéw ich uzycia i ob-

szarOw dziatania;

- tworzenia modelu organizacyjnego catosci sit zbrojnych, a gtéwnie wojsk la-
dowych w ujeciu hierarchizacji struktur organizacyjnych i ich oceny stosow-

nie do zatozonych zadan;

- mozliwosci utrzymania gotowosci bojowej przez sity zbrojne i zakresu jej
podnoszenia, w aspekcie zatozonych wariantow ich uzycia, w tym rowniez

zaproponowanie wstepnych standardow gotowosci bojowe.

Przeprowadzone w opracowaniu badania upowazniajg zespét autorski do
stwierdzenia, ze zastosowane metody umozliwity zrealizowanie zatozonego celu
badawczego —jakim byto wygenerowanie modelu(i) organizacyjnego(ych)
wojsk ladowych zdolnych do utrzymania i osiggania gotowosci bojowej na wy-
padek zagrozenia bezpieczenstwa panstwa oraz rozwigzanie problemu badaw-

czego i udzielenie odpowiedzi na pomocnicze pytania badawcze.

Pierwszy problem dotyczacy zadan dla Sit Zbrojnych RP w uktadzie naro-
dowym i sojuszniczym mozna byto stosunkowo tatwo rozwigzac, poniewaz obo-
wigzujacy dokument normatywny jakim jest ,Strategia obronnosci RP precy-
zuje trzy zasadnicze zadania dla naszych sit zbrojnych. Szersza analiza tych
zadan umozliwita okreslenie sposobow uzycia sit zbrojnych oraz obszaru dziata-
nia w pojeciu terytorium i w pojeciu urzeczywistniania funkcji wewnetrznej

w panstwie przez sity zbrojne.

Wynikiem analiz zadaniowych z ich catym otoczeniem byto opracowanie

koncepcji modelu organizacyjnego sit zbrojnych, w tym gtéwnie wojsk



139

ladowych. Wydaje potwierdzac sie wizja organizacji wojsk ladowych w docelo-
wej ich strukturze organizacyjnej w oparciu o odpowiednio usamodzielnione
brygady ogdlnowojskowe, aeromobilne, wielonarodowe i specjalistyczne jako
ZT, podporzadkowane bezposrednio pod dowddztwa korpusow (narodowe
I wielonarodowe), w pierwszym etapie z pominieciem szczebla dywizyjnego

I w kolejnym etapie bez szczebla korpusnego.

Zwienczeniem badan byto rozpatrzenie mozliwosci utrzymania gotowosci
bojowej ijej osiggniecie, kiedy zaistnieje taka sytuacja. W tym obszarze poja-
wity sie trudnosci dotyczace normatizacji dziatan sit zbrojnych zwigzanych
z osiggnieciem gotowosci bojowej. Pewne zapisy instrukcyjne i dokumenty wy-
konawcze zostaty wdrozone bez gtebszych anatiz i skutkow finansowych po ich
urzeczywistnieniu. Szczegolnie dotyczy to podziatu jednostek wojskowych az
na {O kategorii, ktérym przypisano moztiwy stopien rozwiniecia w czasie poko-
ju i bardzo rozpiety wachtarz termindéw na osigganie gotowosci do dziatan od
dwoch dni do roku czasu. Te problemy nalezg do nierozwigzanych w naszych
Sitach Zbrojnych, ktérych ticzebnosS¢ ciggte mateje na czas pokoju i wojny,
kosztem uzawodowienia, profesjonatizacji i wprowadzenia nowych generacji

uzbrojenia oraz sprzetu wojskowego na ich wyposazenie.

Zespot autorski jest w petni Swiadomy, ze trudne probtemy organizacyjne
sit zbrojnych wymagajg prowadzenia szeregu badan interdyscyptinamych,
w ktorych najistotniejszym bedzie zbadanie uwarunkowan z dziedziny ekonomi-
cznej, bez ktérych dalsze rozwazania zostang tytko zatozeniami na poziomie
hipotez. Dlatego tez nalezy ,,matymi kroczkami” dokumentowaC moztiwosci
ekonomiczne panstwa w sferze obronnosci, a gtdwnie organizacyjnej naszych
Sit Zbrojnych.

Kotejny trzeci etap badan ,,GOP —2002 bedzie ukierunkowany na wery-
fikacje przyjetej koncepcji organizacyjnej Sit Zbrojnych RP, a w szczegdtnosci

ich wojsk tgdowych oraz na opracowaniu nowych zasad utrzymania i osiggania
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gotowosci bojowej przez Sity Zbrojne RP, czyli naszych standardow w tej

problematyce.

Idzie o to, aby proponowane modele organizacyjne wojsk lgdowych mog-
ty by¢ poddane weryfikacji praktycznej, a w jej wyniku sta¢ sie fundamentem
do zbudowania podstawowych zwigzkow taktycznych wojsk lgdowych jakimi
powinny byC brygady: aeromobilne, wielonarodowe, lekkie do dziatan humani-

tarnych.

Warszawa, czerwiec 2001 r.
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Zatgcznik nr 1

Funkcje Sit Zbrojnych RP

SitY ZBROJNE RP

;ToNIft: A ZEWNETRZNE- & FUNKCJE WEWNETRZNE ™
. (bistrument polityki Wewnetrznej)

N (instrument polityki zagranieznej)

r N r____ _______________________
OBRONA PRZED [ WSPIERANIE SIt
ZAGROZENIAMI MILITARNYMI BEZPIECZENSTWA
UDZIAL. W ZWALCZANIU
WSPIERANIE POCZYNAN % SKUTKOW KLESK ZYWIOLOWYCH
DYPLOMACJI P | NADZWYCZAINYCH ZAGROZEN
1 ,
: SRODOWISKA
PLASZCZYZNA INTEGRACJI
STABILIZOWANIE SRODOWISKA NARODOWEJ ORAZ EDUKACJI
MIEDZYNARODOWEGO OBRONNEJ

«IP

opracowat: J. Wojnarowski, AON
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Zatacznik nr 2
Funkcje Sit Zbrojnych (wg R. Szeremietiewa)

SILY ZBROJNE

(utrzymanie bezpieczenstwa
panstwa)
OBRONAmilitarna i

| ROZWIJANIE POLSKICH
TRADYCJI WOJSKOWYCH

OCHRONA
| RATOWNICTWO TWORZENIE WIEZI
LUDNOSCI, DOBYTKU, SPOLECZNYCH,
SRODOWISKA NARODOWYCH,
I INSTYTUCJII PANSTWA PANSTWOWYCH
PRZED ZAGROZENIAMI | TERYTORIALNYCH

NIEMILITARNYMI

(szkota dyscypliny, lojalnosci wobec
panstwa, solidarnosci, wartosci

ObyW i' stziiii*v 'wiftftn™ ftitvv

opracowat: J. Wojnarowski, AON
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Zatacznik nr 3

Przeznaczenie jednostek gotowosci operacyjnej Wojsk Ladowych SZ RP

12 Dz
6 BKPanc

10 BKPanc

7BOW

wydz. batalion
z 21BSP

16 bpd(6BDS2)
18 bdsz (6 BDSz)
25BKP(7bkpow)

Szpital Operacji
Pokojowych

4 pplot
kWRE

bas z 23 BA
ksap z 3psap
TZDP

wydz. batalion
zmechanizowany

LITPOLBAT

POLUKRBAT

7 MH

Szczecin

Swietoszow

Stupsk

Rzeszow

Krakow
Bielsko-Biata
Tomaszow

Czerwinsk

Hrubieszow
Bolestawiec

Chetmno

DWLad

Orzysz

Rzeszéw

Korpus Pbi.-Wsch. (porozumienie Durisko-Niemiecko-
Polskie, dowodzenie kadencyjne)
do Sit Reagowania NATO
Sity Reagowania NATO - ARRC” (w sktadzie 7DPanc
RFN)
Sity Reagowania UE (EUROKORPUS) - got. 2003 r.
Sity: 100 000 zotnierzy (w tym 60 000 SSR)',

400 samolotow;

100 okr™ow;
Termin osiggniecia got. do dziatan - 60 dni.
Mozliwos$¢ prowadzenia operacji - 1 rok.

Brygada Szybkiego Reagowania podlegta NATO lub
UE (bataliony: Stowacja, Czechy i Polska)

Sity Reagowania RP (do operacji pokojowych i
utrzymywania miedzynarodowego bezpieczenstwa) w
ramach sit UZE

Sity Reagowania w ramach ostony strategicznej RP

Wielonarodowa Brygada Szybkiego Rozwiniecia ONZ
- SHIRBRIG (Polska, Dania, Austria, Kanada,
Argentyna, Holandia, Wiochy, Szwecja, Rumunia,
Norwegia), gotowos$¢ do dziatan 21-30 dni.

Polsko-Litewski batalion sit pokojowych - 435
zoinierzy z 15 DZ (4BKPanc)

Polsko-Ukrainski batalion sit pokojowych - 391
zotnierzy z 21 BSP

Zrodto: opracowanie wasne
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Zatacznik nr 8

POZIOMY STANDARYZACJI W SILACH ZBROJNYCH NATO

KOMPATYBILNOSC i INTEROPERACYJNOSC

(Compatibility)

wamBmEESTT MM m

Stany gotowosci
wojsk

Stata gotowosé
bojowa

Wyzsze stany
gotowosci (PdGB,
GBZW, PIGB)

Gotowos¢ do
dziatania

Sity wysokiej
gotowosci

(Interoperability)

Parametry statej
gotowosci bojowej

Przygotowanie do
podwyzszania
gotowosci wojsk

Procedury i poziomy
zabezpieczenia
logistycznego wojsk

Przygotowanie
i przekazanie
dowodzenia

Przygotowanie
i rozwiniecie wojsk

T-BaailiiirM«E

Przygotowanie
i podwyzszanie got.
kryaysowej

Opracowanie wiasne autora

WZAJEMNA
ZAMIENNOSC

pnterctigngeability)

Zdolnos¢ bojowa JW.

(batalion, brygada)

Struktury
dowodzenia
(batalion, brygada)

Procedury
dowodzenia

Podziat sit zbrojnych
wedtug NATO

Sity dowodzone
przez NATO

Sity wyznaczone
do NATO

Sity

przewidywane do
NATO

Sity narodowe

JEDNOLITOSC
(wsp6Inosg)
(Communality)

Doktryna wojskowa
(obronna)

Poziomy i parametry
osiggania gotowosci
do dziatan

Procedury i systemy
dowodzenia

System i procedury
w zakresie HNS
iCIMIC

Uzbrojenie
i wyposazenie
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Dowddztwo
POW

pdow
pdow
pzand
bzapas
bzapas
bzapas
Dowodztwo DZ
bdow
BPanc
BZ

BZ SR
br

pam
pappanc
pplot
bsap
bzaop
brem
bmed
bZw

bzapas

JEDNOSTEK WOJSKOWYCH POW
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Zakgcznik nr 12
HARMONOGRAM MOBILIZACYJNEGO ROZWINIECIA

N

O O.

W N N o1 W W o o oo oA~ w

W 2 R R e
XA W B R R P 9 5

15
15
20
90
300
90
15
15
30
15
12
12
36
26
15
36
26
26
26
26
40



DowdédztwoDW
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BZ SR
BPanc
bdow

pa
pappanc
paplot

br

bsap
bzaop
brem
bmed/SzW
bzZW
bzapas
Dowodztwo DZ
BZ

BZ
BPanc SR
bdow

pa
pappanc
paplot

br

bsap
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bzand
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Szczecin
Szczecin
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Starogard
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Starogard
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Morag

Bartoszyce
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