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Kto chce korzystaé z trwatego pokoju,
winien by¢ wyéwiczony w wojnie.
AAl/egecjusz/

Panowie Oficerowie!

Dobiega konca dwustronne, jednoszczeblowe ¢wiczenie dowoddczo-sztabowe
pod kryptonimem ,,CZERWIEC 2001”, ktérego tematem byly: ,,Dziatania operacyjne
korpusu”. Cwiczenie to jest od kilku lat statym i waznym elementem procesu
dydaktycznego Akademii Obrony Narodowej. Pozwala ono zweryfikowaé i uzupetnic
wiedze operacyjng naszych studentbw oraz umiejetnosci przygotowania i
prowadzenia przez nich dziatah operacyjnych, prowadzonych w formie sojuszniczych
operacji potgczonych. Pozwala ono takze na wyeksponowanie znaczenia wsparcia
informatycznego w praktycznej dziatalnosci dowoddztw i sztabow poziomu
operacyjnego. Jest ono takze doskonalg ptaszczyzng do wymiany pogladéw i
doswiadczen miedzy oficerami r6znych pozioméw ksztalcenia, dysponujgcymi wielce
zréznicowanym doswiadczeniem z wczesniejszej pracy na rdznych stanowiskach
stuzbowych w Sitach Zbrojnych. Warto podkresli¢, ze korniczace sie ¢wiczenie stanowi
takze swoiste ukoronowanie wielu przedsiewzie¢ dydaktycznych, realizowanych w
naszej Akademii, ktérych istota sprowadza sie do przygotowania na jak najwyzszym
poziomie oficerébw do wspébipracy wojskowej w ramach Sojuszu Péinocno-
atlantyckiego.

Cwiczenie miato szczeg6lny wymiar. Wzieli w nim bowiem udziat oficerowie-
studenci i stuchacze wszystkich poziomoéw i wydziatow ksztaticenia w Akademii
Obrony Narodowej, a wiec studiow dyplomowych Wydzialu Wojsk Lagdowych,
Wydzialu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej oraz studiow podyplomowych
Wydziatu Strategiczno-Obronnego (PSOS) i Wydziatu Wojsk Ladowych (PSOLo0g).
Cwiczenie tradycyjnie juz obserwowali oficerowie z zaprzyjaznionych armii i uczelni

wojskowych: Belgii, Francji, Grecji, Holandii, Norwegii, Stowaciji i Wegier.



Merytoryczny i organizacyjny ksztatt ¢wiczeniu nadali oficerowie z Akademii
Obrony Narodowej, a gtébwnie nauczyciele akademiccy z Katedry Sztuki Operacyjne;.
Zostatlo ono przygotowane zgodnie ze standardami obowigzujgcymi w NATO, z
zastosowaniem znakow taktycznych, struktur organizacyjnych éwiczenia oraz innych
wymogow tam funkcjonujacych.

Dla osiggniecia zakladanych celéw ¢wiczenia zespdt autorski opracowat tto
operacyjno-strategiczne, oparte w swej istocie na podziale naszego kraju na fikcyjne
panstwa, bez dowigzania do realnych granic czy regionéw. Scenariusz ¢éwiczenia nie
odzwierciedlat zatem faktycznej sytuacji geopolitycznej w Europie, nie odnosit sie
réwniez do zadnych przewidywanych zmian i dziatan w krajach, ktore obejmowat
obszar ¢wiczenia. Réwniez przyjete sktady stron nie odzwierciedlaly rzeczywistych
struktur, lecz zostaly opracowane wytgcznie dla potrzeb ¢wiczenia. Wszystko to
miato w konsekwencji tworzy¢ jedynie podstawy do ksztattowania umiejetnosci i
nawykow pracy dowddczo-sztabowej, w ujeciach proceduralnych stosowanych w

Sojuszu Potnocnoatlantyckim.

Szczego6towe cele.éwiczenia, jego strukture organizacyjng oraz -
potozenie wyjSciowe i zamiary stron zaprezentowat gtowny Autor

¢wiczenia, ptk dr Jan Knetki. R O

Panowie oficerowie!

Gtéwny wysitek w ¢wiczeniu skierowano na doskonalenie umiejetnosci
planowania na poziomie operacyjnym dziatan potaczonych oraz organizowania i
kierowania dziataniami prowadzonymi w wymiarze powietrzno-lgdowym. W tym
kontekscie nalezy postrzegac¢ réwniez doskonalenie umiejetnosci wypracowywania
decyzji i opracowywania dokumentéw zgodnie ze standardami obowigzujacymi w
NATO. Jednym z gtdbwnych celow bylo bowiem sprawdzenie stopnia opanowania
przez ¢wiczacych wiedzy operacyjno-taktycznej oraz umiejetnosci jej praktycznego
wykorzystania, podczas pracy na okreslonych stanowiskach sztabowych.

Osiggnieciu przyjetych celéw c¢wiczenia mialy stuzyé przygotowane przez
zespodt autorski szczegOtowe sytuacje operacyjno-taktyczne. Stwarzaly one przed

¢wiczacymi dowodztwami korpusOw szereg trudnych do rozstrzygniecia probleméw.



Dla Korpusu Péinocno-Wschodniego sprowadzaty sie one do:

» planowania operacji obronnej w czasie pokoju;

e przegrupowania Korpusu na obszar innego panstwa w okresie kryzysu, wraz
ze wszelkimi implikacjami wynikajacymi z tego faktu;

» prowadzenia operacji obronnej w warunkach znacznej przewagi przeciwnika;

e przygotowania i wykonania przeciwuderzenia.

Natomiast dla 3 Korpusu sprowadzaly sie one do:

planowania operacji zaczepnej w okresie pokoju;

realizacji szeregu przedsiewzie¢ w ramach poprawy potozenia wojsk przed
rozpoczeciem operacji zaczepnej;

prowadzenia efektywnych dziatah ofensywnych w wymiarze powietrzno-
lgdowym;

podjecia skutecznej walki z odwodami przeciwnika.

Panowie Oficerowie !

Cwiczenie sktadato sie z dwdéch, integralnie powigzanych ze soba czesci. Czesé
pierwsza to trwajacy trzy dni okres przygotowawczy do ¢éwiczenia. Pozwolita ona na
wykonanie  szeregu  czynnosci  organizacyjno-technicznych,  wprowadzenie
¢wiczacych w sytuacje operacyjno-strategiczng oraz na wzajemne poznanie sie
oficerow, ktorzy po raz pierwszy w takim sktadzie przystepowali do dziatania. Na
podstawie meldunkéw gtéwnych rozjemcOw oceniam, ze czas przeznaczony na
realizacje tej czesci ¢wiczenia zostat spozytkowany witasciwie i umozliwit ptynne
wejscie ¢wiczgcych w druga, gtdwnag czes¢ Cwiczenia. Doswiadczenia z kilku lat
upowazniajg do twierdzenia, ze ¢wiczenia dowddczo-sztabowe, realizowane w
warunkach Akademii Obrony Narodowej powinny by¢ poprzedzone faza zgrywania
doraznie tworzonych dowddztw i sztabow. Gwarantuje to bowiem sprawny,
niezaktdcony przebieg ¢wiczenia oraz osiggniecie jego zakladanych celow.

Druga, gtdbwna cze$¢ cwiczenia podzielona zostata na dwa etapy. Trescig
pierwszego etapu byto planowanie dziatan operacyjnych, ktére odbywato sie przed
wybuchem wojny, w okresie narastajacego kryzysu w stosunkach miedzy

zwasnionymi panstwami. Sytuacja ta powodowata caly szereg implikacji.



wplywajgcych w oczywisty sposéb na charakter i treS¢ pracy ¢wiczacych zespotow.
Zaliczy¢ do nich mozna szereg ograniczen i utrudnien w zdobywaniu informaciji,
planowanie dziatan na podstawie hipotetycznych zatozeh oraz konieczno$¢ realizacji
szeregu przedsiewzie¢ maskowania operacyjnego. Oznaczat on réwniez dla Korpusu
Potnocno-Wschodniego koniecznos¢ uwzglednienia w swoich planach operacyjnych
intereséw panstwa, na obszarze ktérego prowadzi¢ miat dziatania. Uswiadomito to
nam wszystkim jak wiele szczeg6towych kwestii i probleméw wymaga
wczesniejszego uzgodnienia, jak wiele wysitku i umiejetnoSci wymagaja negocjacje z
przedstawicielami wiadz administracyjnych i samorzadowych. Tym bardziej, ze
zasady dziatania w okresie pokoju i kryzysu wyraznie odbiegajg od tych, ktére sa
mozliwe po ogtoszeniu stanu wyjatkowego lub wojny. Na podstawie uzyskanych
doswiadczen mozna sformutowac generalny wniosek sprowadzajacy sie do tego, ze
problematyka wsparcia ze strony panstwa gospodarza oraz umiejetnosc
prowadzenia negocjacji powinny znalez¢ szersze odzwierciedlenie w naszych
programach ksztalcenia.

Ciekawym elementem omawianego etapu byly konferencje prasowe, ktére
muszg by¢ postrzegane jako bardzo istotny aspekt funkcjonowania Sit Zbrojnych w
demokratycznym spoteczenstwie. Rozumienie potrzeby kontaktow z
przedstawicielami medidw, umiejetno$¢ odpowiedzi na szereg nie zawsze
wygodnych pytan, zdolno$¢ do zapanowania nad emocjami to cechy niezbedne
wspotczesnemu dowodcy i oficerowi sztabu. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze z
satysfakcja obserwowatem przebieg konferencji prasowych w obu ¢wiczgcych
korpusach. Ich profesjonalne przygotowanie, rzeczowy przebieg oraz umiejetnosci
bioracych w nich udziat oficeréw napawajg optymizmem. Pewne drobne uchybienia
sktaniaja jednak takze do bardziej ogolnej refleksji. Nie mozemy bowiem tej
problematyki traktowa¢ w sposéb formalny, sprowadzajacy sie wylacznie do
wyznaczania na okres ¢wiczenia oficeréw prasowych. Sadze, iz wszyscy absolwenci
Akademii Obrony Narodowej powinni posig$¢ stosowne umiejetnosci w tym zakresie.
Jest to kolejne wyzwanie, ktéremu muszg sprostaé nasze programy i treSci
ksztatcenia.

TresScig drugiego etapu, rozgrywanego po przeskoku operacyjnym byto
rozwigzywanie szeregu probleméw, wyniklych w toku prowadzonych operacji. Byly
one logiczng konsekwencja decyzji podjetych przez ¢wiczace dowddztwa w okresie

planowania operacji. Fakt ten powodowat rowniez caly szereg implikacji.



wplywajacych na zakres, tre$¢ i charakter pracy dowddztw korpuséw. W mysl
przyjetych zalozen dowddztwo Korpusu Poéinocno-Wschodniego musiato
rozwigzac trzy zasadnicze problemy, sprowadzajgce sie do:
» stworzenia warunkéw do wykonania przeciwuderzenia odwodem dowddcy
komponentu wojsk ladowych (Eurokorpusem);
e zatrzymania natarcia przeciwnika na lewym skrzydle korpusu;

» likwidacji desantu przeciwnika (w sile BDSz) w rejonie towicza.

Natomiast dowoddztwo 3 Korpusu zobligowane bylo do rozwigzania
nastepujacych probleméw;
» potegowanie wysitkbw skierowanych na opanowanie obiektu ,Pluton”,
tworzgc tym samym warunki wprowadzenia do dziatan 5 Korpusu;
e odtwarzanie odwodow niezbednych z punktu widzenia utrzymania swobody
dziatania;

« zwalczanie sit przeciwnika, ktére pozostaly na obszarze tytowym Korpusu.

Ciekawym, rzadko rozpatrywanym w c¢wiczeniach problemem byla
koniecznos¢ uwzglednienia w podejmowanych decyzjach obecnosci na obszarze
operacji skupisk ludnosci cywilnej i jej migracji, ktbra moze w znacznym stopniu
ogranicza¢ swobode dziatania wojsk. Wymagalo to nawigzania Scistej wspoipracy

dowddztw korpusow z terytorialnymi organami dowodzenia i wkadzami cywilnymi.

Panowie Oficerowie !

Jednym z wazniejszych celéw ¢wiczenia byta ocena umiejetnosci ¢wiczgcych
w zakresie planowania i prowadzenia dziatah na poziomie operacyjnym. Powinny byc¢
one charakteryzowane za pomoca integralnie ze sobag zwigzanych czynnikéw, do
ktérych zaliczamy cel dziatan, mozliwosci i charakter dziatan przeciwnika,
wiasne sity, Srodowisko, w ktorym dziatania beda prowadzone oraz czas.
Mozemy zatem uznaé, ze sg to czynniki, ktére okres$lajg wszelkie dziatania dowodztw
poziomu operacyjnego. Ich podstawowym zadaniem jest ciggle analizowanie tych
czynnikow, gtéwnie z punktu widzenia mozliwosci dziatania wojsk wiasnych i
przeciwnika, w zaleznosci od rodzaju dziatan i zadania. Mozna zatem stwierdzic, ze

stanowig one podstawe racjonalnego planowania i prowadzenia dziatan



operacyjnych. Obserwujac prace ¢wiczacych zespotdéw dostrzegtem, iz nie zawsze
pamietano o tych podstawowych prawidlach sztuki wojowania.

Zbyt czesto w toku planowania dziatan zapominano o tym, ze podstawowym
czynnikiem, ktory powinien determinowa¢ podejmowane decyzje jest cel dziatan,
postrzegany jako stan kornica operacji. Zapominano o tym w Korpusie Péinocno-
Wschodnim,  ktérego dziatania miaty stworzy¢ warunki do wykonania
przeciwuderzenia przez odwodowy Eurokorpus. Takie wtasnie zadanie sformutowat
Korpusowi dowédca komponentu wojsk lgdowych. Przystuchujgc sie z wielkg uwaga
przebiegowi odprawy decyzyjnej w tym korpusie nie ustyszatem, by problematyce tej
poswiecono zbyt wiele uwagi. Na dodatek jeden z proponowanych wariantéw
dziatania, ktory okreslono mianem ,Lis” stawiat osiggniecie celu dziatan pod wielkim
znakiem zapytania, albowiem zakiladat brak stosownych odwodoéw, niezbednych
dowddcy korpusu w przypadku niekorzystnego rozwoju sytuacji. Nalezy jednak
podkresli¢, ze przyjety do realizacji wariant ,Dzik” oceniony zostat bardzo pozytywnie,
Swiadczgc o tym, ze nawet w trudnej sytuacji mozliwe jest podejmowanie dziatanh
gteboko przemyslanych oraz posiadajgcych szereg zalet. Podobne wrazenie mozna
bylo odnies¢ w 3 Korpusie. Przystuchujac sie proponowanym wariantom decyzji
odniostem wrazenie, ze cel dziatania korpusu sprowadza sie wytgcznie do rozbicia
Korpusu Pétnocno-Wschodniego, i to przy zatozeniu, ze tak do konca nie byto
pewnosci, ze to witasnie ten korpus bedzie prowadzit dziatania obronne w pasie
operacji zaczepnej. A przeciez cel dzialania 3 Korpusu powinien by¢ widziany
szerzej, w dowigzaniu do tego, co chcialy osiggng¢ wiadze ,KARPATII”. Nie
wyeksponowano takze mozliwego wplywu dziatan lewego sasiada (2 Korpusu) na
wilasne dziatania oraz zagrozen, ktére mogly wystapi¢ w przypadku przeciwuderzenia
odwodbéw przeciwnika. Wydaje sie zreszta, ze walka z odwodami nie wzbudzita
szerszego zainteresowania w obydwu ¢wiczgcych korpusach.

Wielce istotnym czynnikiem, wplywajacym na przyjmowane do realizacji plany
operacyjne jest ocena potencjalnych mozliwosci i charakteru dziatan
przeciwnika. Oceniam, ze w obydwu c¢wiczacych korpusach nie popetniano w tym
wzgledzie wiekszych bledéw. Oceny przeciwnika poparte byly rzetelnymi
kalkulacjami. Mozna bylo jednak odnieS¢ wrazenie, ze opracowujgc warianty
dziatania przeciwnika koncentrowano sie gtéwnie na ich poczatkowej fazie, natomiast
zbyt ogdlnikowo traktowano mozliwy scenariusz jego dziatania w kolejnych dniach

operacji. W ocenie przeciwnika wiele uwagi pos$wiecono ustaleniu, ktéry korpus



bedzie na skrzydle, a ktory w centrum ugrupowania. Zabrakio natomiast wnioskéw
dotyczacych celu dziatlania przeciwnika i prawdopodobnego sposobu jego
osiggniecia. Taka sytuacja wystgpita na przykiad podczas pierwszej odprawy
koordynacyjnej w 3 Korpusie. Nalezy takze pamieta¢ o tym, ze ocena przeciwnika to
zbiér hipotez, ktére mogag by¢ mniej lub bardziej prawdopodobne, ale brak im 100%
pewnosci. Uczestniczac w wielu odprawach, podczas ktérych wystepowali szefowie
G-2 odniostem wrazenie, ze wiedzg oni o0 przeciwniku wiecej niz o wojskach
wiasnych. To, ze przyjmujemy do dalszych rozwazan jeden, najbardziej
prawdopodobny wariant dziatania przeciwnika to jeszcze nie powdd, by traktowac¢ go
jako jego rzeczywiste zamiary i dziatania.

Kolejnym czynnikiem, ktéremu chciatbym poswieci¢ kilka zdan jest ocena
wiasnych sit. Rzutuje ona w istotny spos6b na zadania formutowane okreslonym
zwigzkom taktycznym i oddziatom, przyjmowane ugrupowanie operacyjne oraz
zapewnienie swobody dziatania. Réwniez w tym kontek$cie decyzje podejmowane
przez ¢wiczacych wzbudzaly pewne refleksje. Jednym z istotnych elementéw, ktéry
decydowat o mozliwosciach prowadzenia skutecznych dziatan przez Korpus
Poéinocno-Wschodni byla Brygada Kawalerii Powietrznej. Jest to nowoczesny,
manewrowy zwigzek taktyczny, ktéry w wielu sytuacjach moze przechyli¢ szale
zwyciestwa. Z pewnym zdziwieniem obserwowatem odprawe decyzyjng, w trakcie
ktérej nie dostrzegtem wyraznie zarysowanej koncepcji uzycia tego zwigzku
taktycznego. Dos¢ ogoélne stwierdzenia, ze pozostaje on w odwodzie do realizacji
blizej nie sprecyzowanych zadan, mogg budzi¢ pewne watpliwosci. Podobne
refleksje budzita decyzja podjeta w 3 Korpusie, z ktorej wynikato, ze do pokonania
pasa przestaniania najbardziej uzasadnione jest wytypowanie Dywizji Pancernej. W
sytuacji, w ktérej w dalszej perspektywie przewiduje sie koniecznos¢ przetamywania
silnej obrony przeciwnika, takie uzycie ciezkiego zwigzku taktycznego moze budzic¢
pewne refleksje.

W tym kontekscie podkreSlenia wymagajg kolejne dwa symptomatyczne
zjawiska. Pierwsze z nich polegatlo na nadmiernej ingerencji w sposéb realizacji
zadan przez podlegte sity. Jesli wraz z zadaniem dowoddca dywizji otrzymuje
szczegbtowe wytyczne dotyczgce sposobu jego wykonania, a niekiedy wrecz
zadania dla podleglych mu sit, to pozostaje to w calkowitej sprzecznosci z
preferowanym sposobem dowodzenia przez cele. Pozbawia sie w ten sposob

podlegtego dowoddce wszelkiej inicjatywy, a niekiedy wrecz odpowiedzialnosci z



wykonanie zadania. Drugie negatywne zjawisko sprowadzato sie do zbyt czestej
zmiany podporzadkowania sit, ktére stanowig integralny element podlegtych struktur
organizacyjnych. Wiele doswiadczen wskazuje, ze jest to praktyka, ktora zwykle
przynosi wiecej ztego niz dobrego. Powstaje wiele probleméw zwigzanych np. z
dowodzeniem lub zabezpieczeniem logistycznym, szczegélnie wtedy, gdy sytuacja ta
dotyczy wielonarodowych sit.

Wiele méwimy o powietrzno-lgdowym charakterze wspoétczesnych dziatan
taktycznych i operacyjnych. Z zadowoleniem nalezy stwierdzi¢, ze d¢wiczace
dowoddztwa umiejetnie rozwigzywaly szereg probleméw, ktére wigzg sie
z prowadzeniem dziatan tego typu. Powietrzny wymiar dziatan wojskom c¢wiczacych
korpuséw w sposob bezposredni zapewnialy etatowe Smigtowce lotnictwa wojsk
ladowych. Planowanie ich uzycia realizowaly Szefostwa Lotnictwa Wojsk Ladowych,
ktérych gtowny wysitek skupiat sie na uzyciu Smiglowcéw w dziataniach powietrzno-
manewrowych w gtebi ugrupowania przeciwnika oraz wsparciu ogniowym dziatan w
stycznosci oraz dziatan tytowych. Warto podkresli€, ze wspomniane Szefostwa Scisle
koordynowaty swoje dziatania z innymi rodzajami wojsk oraz Sitami Powietrznymi.

Musimy jednak zwroci¢ wieksza uwage na przegotowanie i prowadzenie
operacji potaczonych, w ktérych powinno nastepowaé zespolenie wysitkbw réznych
rodzajow Sit Zbrojnych. Dlatego w tym miejscu chcialbym kilka zdan poswiecic¢
problematyce Sit Powietrznych.

Studenci Wydziatlu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej stanowili obsade
osrodkéw koordynacji dziatan powietrznych (AOCC) w ¢wiczacych korpusach.
Trescig ich pracy byt udziat w okresSlaniu wariantéw dziatania korpuséw, poprzez
wspomaganie decyzji dowddcy argumentami dotyczacymi wsparcia ze strony Sit
Powietrznych i okreslaniu mozliwosci realizacji zadan na ich korzy$é. Cwiczacy
studenci przejawiali inicjatywe i umiejetnie wykorzystywali wydzielone sity lotnictwa,
skupiajgc ich wysitek na wsparciu korpuséw we wilasciwym miejscu i czasie.
Przekazywali oni réwniez szefostwu wojsk OPL korpuséw niezbedne informacje,
dotyczgce ostony wojsk ladowych przez sity obrony powietrznej oraz ustalenia
dotyczace koordynacji dziatan w przestrzeni powietrznej. Dzieki temu mozliwe byto
zapewnienie rozpoznania i skoordynowanej ostony przed atakami z powietrza wojsk
¢wiczgcych korpuséw oraz bezpieczenstwa wtasnym samolotom.

W ocenie rozjemcow Ewiczacy oficerowie prowadzili odprawy planistyczne i

decyzyjne oraz opracowywali plany dziatan sit powietrznych  zgodnie
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zobowigzujacymi procedurami. Warto podkresli¢é wiasciwg organizacje pracy, a

takze twdlrcze podejscie i inicjatywe w opracowywaniu koncepcji walki oraz

sposobéw jej prowadzenia. Umiejetnosci te wzrastaty z kazdym dniem c¢wiczenia.

Nalezy podkresli¢ dobrg wspoétprace z oficerami sekcji G-2, ktérzy w drugim etapie

planowania oceniajgc przeciwnika dostrzegali wymiar powietrzny, wskazujac obiekty

do zwalczania dla elementéw lotniczych. Po raz pierwszy w tym ¢wiczeniu oficerowie
roznych komorek organizacyjnych sztabow korpuséw uzgadniali z szefem OPL
zajetos¢ przestrzeni powietrznej, rozumiejgc istote i wage tej koordynacji.

Na pochwate zastugujg réwniez dostrzezone przez studentdéw problemy z
transportem lotniczym i dokonane ustalenia w ramach HNS na terenie SILESII.
Dobrze uktadata sie wspoipraca miedzy stanowiskiem dowodzenia dziataniami
powietrznymi CAOC, a ulokowanymi w sztabach korpuséw AOCC. Pod wzgledem
organizacyjnym i merytorycznym problemy identyfikowane przez d¢wiczacych i
sposoby ich rozwigzywania nalezy oceni¢ bardzo wysoko, a na szczegblne
podkreslenie zastuguje to, ze:

e od poczatku c¢wiczenia poszukiwano wielu zroédet informacji o przeciwniku
powietrznym, co umozliwito  wygenerowanie  racjonalnych  wariantow
prawdopodobnego uzycia Sit Powietrznych KARPATII;

» eksponowano powietrzno-lgdowy wymiar dziatan Sit Powietrznych GRYFLANDII;

» za szczeg6lnie wartoSciowy i uzasadniony merytorycznie nalezy uznac przyjety
do planowania spos6b uzycia wojsk Obrony Powietrznej. W uzasadnieniu
wariantu ¢wiczacy wykazali Scistg koordynacje dziatan z obrong przeciwlotniczg
wojsk lgdowych, a cato$¢ poparta byta racjonalnymi kalkulacjami operacyjnymi;

e sprawne i oparte na wnioskach wynikajacych z planowania bylo stawianie zadan
podwiladnym;

» kierowanie dziataniami biezacymi realizowane byto takze na wysokim poziomie

merytorycznym.

Natomiast do uchybienn popetnionych w czasie trwania ¢wiczenia, w Swietle

ocen rozjemcow nalezy zaliczy¢:
e zbyt duza szczegbétowos¢ meldunkow sktadanych dowddcom korpuséw, w
ktorych referujgcy poswiecali wiecej czasu technice realizacji zadan, natomiast

mniej - istocie problemow;
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» zbyt wielkie oczekiwania dowédcow korpusow od przedstawicieli Sit Powietrznych
przy zatozeniu, ze w poczatkowym etapie konfliktu lotnictwo posiada inne
priorytety (wywalczenie przewagi w powietrzu, rozpoznanie strategiczne itp.),
natomiast wsparcie lotnicze w tym czasie stanowi mniej niz 10% wszystkich
zadan realizowanych przez lotnictwo;

» stawianie zadan elementom lotniczym w formie doraznej (na wezwanie z pola
walki), ktére jest malo ekonomiczne i naraza wykonawcéw na duze straty w
przeciwienstwie do zadan, realizowanych w sposo6b planowy i przygotowany.

Pewne ograniczenia sprawnosci pracy CAOC wigzaly sie z potrzeba
dopasowywania ich cyklu planowania do cyklu planowania operacji wojsk lgdowych.
Znaczne utrudnienie stanowig réwniez operacyjne przeskoki czasowe, nie
uwzgledniajace faktu, ze cykl planowania w CAOC wynosi 24 godziny. W tym
kontekscie warto pomysle¢ o zr6znicowaniu w kolejnych ¢wiczeniach tta operacyjno-
taktycznego dla wojsk lgdowych i sit powietrznych tak, by zapewniato ono mozliwosc
prowadzenia wspoélnych dziatan bez wprowadzania sztucznych rozwigzan, nie
majacych nic wspdlnego z rzeczywistoscig. Pozwoli to takze na wygenerowanie
wiekszej ilosci probleméw, ktére zmuszeni beda rozwigzywac ¢wiczacy oficerowie.

Powyzsze, bardzo ogélnie zarysowane problemy umozliwiaja sformulowanie
whniosku o potrzebie kontynuowania wspdélnych ¢éwiczeh, w ktérych eksponowana
bedzie specyfika operacji potaczonych. Wymaga to jednak dalszego koordynowania
treSci ksztalcenia pomiedzy Wydziatem Wojsk Ladowych, a Wydziatem Wojsk
Lotniczych i Obrony Powietrzne;j.

Nastepnym czynnikiem, Kktory wymaga pewnych odniesien jest ocena
Srodowiska, w ktorym planowane sa dzialania operacyjne. Tu takze mozna
stwierdzi¢, ze istniejg obszary wymagajace dalszego doskonalenia. W trakcie
kolejnych odpraw w c¢wiczacych korpusach dawaly sie zauwazy¢ tendencje do
przedstawiania ,fotografii” obszaru operacji, w ktorej trudno bylo dostrzec elementy
determinujgce podejmowane decyzje. Wyraznie brakowalo pogitebionych wnioskéw
dotyczacych wplywu rzezby i pokrycia terenu na prawdopodobny charakter dziatah
przeciwnika. Zjawisko to szczegdlnie mocno wystepowato w poczatkowej fazie
¢wiczenia i z zadowoleniem stwierdzam, ze w dalszej jego czesSci byto eliminowane.
Jednak sam fakt jego wystepowania daje podstawy do pewnej glebszej refleksiji.
Zauwazytem bowiem, ze wielu c¢wiczacych, w trakcie referowania okreslonych

zagadnien przejawia nadmierng sklonnos¢ do analizy. W rezultacie dowoddca
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korpusu zasypywany byt informacjami, z ktorych trudno byto wylowi¢ te najbardziej
istotne. Musimy Panowie Oficerowie dgzy¢ do tego, by nasze wypowiedzi byty
wzorem podejScia syntetycznego, skupiajacego sie na meritum problemu. Jest to
rowniez kolejne wyzwanie, ktéremu musimy sprostaé jako uczelnia. W tym
kontekscie nalezy takze zauwazyC, ze srodowisko to nie tylko teren, w ktoérym
prowadzone sa dzialania. To takze szereg trudnych do rozwigzania problemoéw
dotyczacych ludnosci przebywajgcej na obszarze objetym dzialaniami oraz
infrastruktury. Wszystko to moze w istotny sposob utrudnia¢ prowadzenie dziatan i
musimy nauczy¢ sie jak efektywnie rozwigzywaé pojawiajgce sie problemy i
trudnosci.

| na zakonczenie tego watku zdan kilka na temat ostatniego z wymienionych
czynnikéw, ktérym jest czas. Efektywne planowanie mozliwych wariantow dziatania i
dziatan je poprzedzajgcych moze przyczynic sie do zyskania czasu. Moje obserwacje
wskazujg, ze najwiecej trudnosci w ¢wiczacych korpusach sprawiato uwzglednienie
horyzontéw planowania na szczeblach operacyjnych. Taki horyzont planowania mija
po 72 godzinach od momentu podjecia decyzji do jej wdrozenia na polu walki.
Powinno to nam uzmystowi¢, w jak wielkim zakresie decyzje oparte sg na
niepewnych przestankach ijak daleko w przyszio$¢ musza wybiegaé. Wskazuje to

rébwniez na znaczenie rozwigzan alternatywnych.

Panowie Oficerowie !

Dos¢ dobrze oceniam strone organizacyjna pracy c¢wiczacych sztabow.
Komérki sztabow znatly aktualng sytuacje i utrzymywaly staty kontakt z zespotami
podgrywajacymi pozostate wojska. Wykorzystywane $rodki zapewnialy nalezyty
obieg informaciji i stwarzaty dogodne warunki do pracy sztabow.

Obserwacja pracy ¢wiczacych zespotdéw sklania takze do refleksji natury
0ogolnej. Okazuje sie bowiem, ze musimy wszyscy opanowa¢ umiejetnosé
nawigzywania dialogu, stuchania tego co mowig inni, niezaleznie od posiadanego
stopnia wojskowego czy tez zajmowanego stanowiska. Sprzyja to ksztattowaniu
dobrej atmosfery pracy w kazdym zespole, ktéra z kolei zapewnia sprawne
wykonanie zadan nawet w sytuacjach ekstremalnych. PowinniSmy uznac¢ takze, ze
szanowanie podmiotowosci podwitadnego jest w otaczajgcych nas uwarunkowaniach
jedna z podstawowych zasad dobrego dowodzenia. Pamietajmy takze o tym,

szczegOlnie w okresie planowania dziatan autokratyczny styl dowodzenia zabija
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wszelkg inicjatywe i kreatywnos¢ podwitadnych. Stajg sie oni wylgcznie biernymi
wykonawcami, co jest zjawiskiem wybitnie niekorzystnym. Takze zbyt wczesne, nie
poparte doktadnymi kalkulacjami i ocenami przedstawienie przez dowddce
podwtadnym wiasnej wizji czy koncepcji dziatania, nie sprzyja wyzwalaniu inicjatywy.

Musimy nauczy¢ sie roéwniez szanowania czasu, zaréwno wiasnego, jak i
podwiadnych. Brak szacunku dla czasu dalo sie zauwazy¢ podczas odpraw
koordynacyjnych. Zbyt czesto w ich trakcie powracano do probleméw, ktére zostaty
rozstrzygniete wczesniej. Pamietaé musimy o tym, ze sztab jest przydatny dowddcy
tylko wtedy, gdy terminowo przygotowuje dane do decyzji i zadania oraz sprawnie i
terminowo przekazuje je do podlegtych wojsk. Problem ten ze szczegblng ostrosciag
wystgpit w poczatkowej fazie éwiczenia i z zadowoleniem obserwowatem poprawe,
jaka nastepowata w dalszej jego czesci. W tym kontek$cie podobata mi sie bardzo
odprawa decyzyjna w Korpusie Pétnocno-Wschodnim, ktéra zamiast planowanych
90 minut trwata 35 minut, bez uszczerbku dla jej wartoSci merytorycznej.

W czasie przygotowania dziatan operacyjnych wazna role spetniajg odprawy
decyzyjne. W czasie tych odpraw dowédcy podejmowali ostateczne decyzje,
sprowadzajgce sie do wyboru jednego z kilku proponowanych wariantow.
Obserwacja przebiegu tych odpraw nasuwa wiele spostrzezeh w aspekcie
merytorycznym i organizacyjnym.

Aspekt merytoryczny, sprowadzajacy sie w swej istocie do jakosci podjetej
decyzji, jest czesto trudny do jednoznacznej oceny. Zdajemy sobie bowiem sprawe z
tego, ze kazda decyzja posiada swoje wady i zalety, a na jej realizacje wptywac
bedzie szereg zjawisk i uwarunkowan. Pomocne w tym wzgledzie sa systemy
symulacyjne, ktére pozwalaja obiektywnie okresli¢ przypuszczalne skutki podjetych
decyzji. Niestety, w przeciwienstwie do ¢wiczeh prowadzonych w ostatnich dwéch
latach nie dysponowalis§my narzedziem poréwnywalnym do niemieckiego Simofa, czy
tez izraelskiego ABS-u. Musimy wzmoc wysitki, by w przysztosci w ¢wiczeniach
operacyjnych uzyska¢ mozliwos¢ korzystania z nowoczesnych programow
symulacyjnych oraz elementéw Zautomatyzowanego Systemu Dowodzenia. W innym
wypadku trudno bedzie moéwi¢ o prowadzeniu c¢wiczen ze wspomaganiem
komputerowym.

Aspekt organizacyjny pracy sztabéw sprowadza sie do kolejnosci i zakresu
rozwazanych probleméw. W procesie dydaktycznym ciggle podkreslamy powietrzno-

ladowy charakter wspétczesnych operacji oraz role lotnictwa w tych operacjach. W
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pamieci mamy przebieg dziatan w rejonie Zatoki Perskiej i operacje w Kosowie.
Dziwi¢ moze zatem, iz w jednym z ¢wiczgcych zespotow podczas podejmowania
decyzji pominieto wnioski z oceny Sit Powietrznych. W przysztosci sytuacje takie nie
powinny mie¢ miejsca. Nalezy takze sgdzi¢, ze podczas odpraw decyzyjnych nie
mozna ograniczy¢ sie wylagcznie do zaprezentowania  kryteribw  oceny
poszczegoblnych wariantdéw. Bardzo istotne jest réwniez ustalenie kryteribw wyboru
wariantbw. Proponowane warianty powinny by¢ opatrzne nazwa i wyraznie réznic sie
od siebie. Podczas jednej z odpraw w 3 Korpusie zaprezentowano trzy warianty, z
ktéorych kazdy zaktadat uderzenie czotowe, a nie proponowano zadnych form
manewru badz innych form zaskoczenia przeciwnika. W proponowanych
rozwigzaniach dawat sie wyraznie odczuc¢ brak finezji, ktéra powinna cechowac
dziatania operacyjne. Co ciekawe, taki witasnie sposéb dziatania przeciwnika
przewidywano podczas ocen dokonywanych w Korpusie Poéinocno-Wschodnim i do
takiego wariantu dostosowano ugrupowanie wilasnych wojsk. Nie dostrzegano
mozliwosci uderzen skrzydiowych, dziatania na kierunkach i mozliwosci przenoszenia
dziatan w gigb ugrupowania.

Podczas referowania okreslonych rozwigzan nie mozna ograniczy¢ sie do
przedstawiania jedynie ich zalet. Nalezy rowniez wykazywac ich stabosci i wady oraz
precyzyjnie okreslaé punkty krytyczne. Przedstawione warianty powinny by¢
uzasadnione rzetelnymi kalkulacjami, z uwzglednieniem wszystkich rodzajow wojsk i
sit zbrojnych oraz etapOw operacji. Oceniajgc warianty uzycia wojsk wiasnych nalezy
ograniczy¢ sie do konfrontowania ich z wybranym, najbardziej prawdopodobnym
sposobem dziatania przeciwnika. To w stosunku do niego nalezy dokonywaé ocen
oraz rekomendowaé¢ dowddcy optymalny wariant uzycia wojsk wilasnych. W
przeciwnym wypadku, ze wzgledu na mnogos$¢ prezentowanych wariantow odprawa
decyzyjna traci swoj sens. W aspekcie odpraw decyzyjnych sformutowaé nalezy
jeszcze jeden, bardzo istotny wniosek. Niedopuszczalne jest sugerowanie dowddcy
takich wariantow, w ktérych z zatozenia zaktada sie niewykonanie realizowanego
zadania lub na site doktada sie wariant nierealny, z géry do odrzucenia. Na przykiad
podczas odprawy koordynacyjnej w 3 Korpusie zaprezentowano trzy warianty oceny
przeciwnika, z ktérych jeden natychmiast odrzucono ze wzgledu na jego nierealnosc¢.

Z zadowoleniem moge stwierdzi¢, Zze w miare uplywu CEwiczenia
przygotowanie i prowadzenie odpraw ulegato znacznej poprawie, zaréwno pod

wzgledem merytorycznym, jak i organizacyjnym. Takze jako$¢ przygotowywanych
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materiatdbw pomocniczych, dokumentéw graficznych i pisemnych byta coraz lepsza.
Mozna zatem z calg odpowiedzialnoscig stwierdzi¢, ze w koncowej fazie ¢wiczenia
sztaby osiggnety dobry poziom pracy zespotowej przy rozwigzywaniu probleméw
operacyjnych.

W omawianym ¢éwiczeniu bardzo wazna role do spetnienia mialy rodzaje wojsk
i stuzb. Prawidlowe ich uzycie determinowalo bowiem powodzenie planowanych
przez sztaby korpus6w operacji. Nie dostrzegtem w tym wzgledzie istotnych
uchybien. Jednak biorgc pod uwage zitozonos¢ problematyki oraz jej bardzo
specyficzny wymiar nie bede sie do niej odnosit w tej chwili. Prosze, by
szczegblowego omoéwienia tych zagadnien dokonaé w ¢wiczacych zespotach

specjalistycznych.

Panowie Oficerowie!

Szereg procesOw zwigzanych 2z ustalaniem potozenia, planowaniem i
podejmowaniem decyzji jest racjonalny tylko wtedy, gdy jego zalozenia opierajg sie
na dazenie do uzyskania nad przeciwnikiem przewagi informacyjnej. Rola informaciji,
to nie tylko efektywne wykorzystanie specjalistycznych srodkéw, to przede wszystkim
caly system informacyjny, ktory kumuluje wysitek na zdobywaniu, gromadzeniu,
przetwarzaniu, analizowaniu i udostepnianiu danych. Informacja ma obecnie i w
przysztosci bedzie miata determinujacy wplyw na rezultat wszystkich form dziatan, a
szczegoblnie dziatan operacyjnych. Walka o dominacje informacyjng to logiczna
konsekwencja wzrastajgcego znaczenia technologii informatycznych.

Jednym z czynnikbw poprawnego przebiegu procesu planowania i
prowadzenia dziatan jest wlasciwe zarzgdzanie informacjg, ktérego skutecznos¢ w
ramach jednej organizacji umozliwia np. Intranet czyli zastosowanie technologii
internetowych w lokalnej sieci komputerowej. Podstawowe zastosowania Intranetu
obejmuija:

* publikacje (strony WWW);
» komunikacje (poczta elektroniczna):
» aplikacje.
Wewnetrzne strony WWW mogg stanowi¢ tatwo dostepne i latwo

modyfikowalne miejsce do publikacji informacji, w tym rozkazéw i zarzadzenh oraz
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wizualizacji sytuacji operacyjnej. Wewnetrzna komunikacja przyspiesza obieg
informacji, umozliwia okres$lenie kanatéw informacyjnych, pozwala uprosci¢ system
komunikacji i dystrybucji informacji. W efekcie wszystkie dokumenty papierowe
zastgpi¢ mozna dokumentami elektronicznymi.

Szczegoblnie jednak nalezy zwrocic uwage na mozliwos¢ wykorzystania
specjalistycznych aplikacji obstugujgce dostep do baz danych (o sitach zbrojnych
walczacych stron, o zasobach obronnych panstw, o terenie, itp.), umozliwiajgcych
opracowanie graficzne sytuacji operacyjnej oraz przeprowadzanie eksperymentow
symulacyjnych, weryfikujgcych zasadnos$¢ opracowywanych wariantéw decyzyjnych.

Sadze, ze nadeszia pora by powotaé¢ zespdét do opracowania koncepciji
zastosowania technologii Intranetowej w ¢wiczeniach akademickich.

W ramach informatycznego wspomagania c¢wiczenia stosowano poczte
elektroniczng zorganizowang na bazie stacjonarnej sieci komputerowej bloku 101
(serwer i 35 stacji roboczych). Pozwolito to znacznie przyspieszy¢ proces obiegu
informacji i kontrolowaé jego przebieg. Srednio podczas jednego dnia ¢wiczenia
przesytanych bylo okoto 500 wiadomosci. Prowadzony byt takze staly monitoring
stanu funkcjonowania sieci i umiejetnosci pracy studentow. Z zadowoleniem nalezy
stwierdzi¢, ze c¢wiczacy poprawnie postugiwali sie tym narzedziem. Ponadto w
¢wiczeniu stosowane byly specjalistyczne narzedzia programowe takie jak:

« MANEWR - do weryfikacji planbéw przegrupowania KPin - Wsch,
e MODELS5 - do symulacji wybranych epizodéw walki,

* PGO /pakiet grafiki operacyjnej/ - do opracowania sytuacji operacyjne;.

Panowie Oficerowie !

We wszystkich etapach ¢wiczenia stwierdzitem bardzo duze zaangazowanie
¢wiczacych, widoczny byt ich wysitek oraz dgzenie do osiggniecia zakladanych celéw
ijak najlepszego zrealizowania postawionych zadan. Mam swiadomos¢, ze Panowie
pierwszy raz pracowali w takich zespofach. PotrzebowaliScie czasu na zgranie i
wzajemne poznanie swoich mozliwosci. W omowieniu wskazalem gtébwne
mankamenty, na ktore nalezy zwraca¢ uwage w dalszej dziatalnosci stuzbowej, juz
poza murami uczelni. Jednak sumaryczny obraz efektow tego cEwiczenia jest ze
wszech miar pozytywny. Uswiadomito ono nam wszystkim po raz kolejny jak bardzo
skomplikowany jest proces dowodzenia operacyjnego oraz jaki ogrom probleméw

nalezy rozwigzywaé podczas przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjnych.
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Reasumujac, moge z pelnym przekonaniem stwierdzi¢, iz wyznaczone cele
ksztalcenia zostaly w C¢wiczeniu osiggniete. Niedomagania i niedociggniecia
dostrzezone w ¢wiczeniu beda réwniez pomocne dla nas w dalszej dziatalnosci
dydaktycznej. Uswiadomito nam ono bowiem kilka palacych probleméw, ktére musza
zosta¢ rozwigzane, ajednoczesnie muszg znalez¢ nalezne im miejsce w programach
ksztatcenia wszystkich Wydziatéw AON.

Po pierwsze, nalezy opracowa teoretyczne podstawy oraz wdrozy¢ do
programéw ksztatcenia caloksztait problematyki zwigzanej z proponowaniem,
uzasadnianiem oraz wyborem wariantbw dziatania w r6znych, dajgcych sie
przewidzie¢ sytuacjach operacyjno-taktycznych. Wigze sie to z opracowaniem
kryteribw, wedtug ktérych powinna by¢ prowadzona ocena poszczegolnych
wariantow. Musimy zatem jak najszybciej opracowa¢ swoistg metodologie
postepowania i wdrozy¢ jg na wszelkich poziomach ksztatcenia w AON.

Po drugie, musimy opracowac i wdrozy¢ metodologie postepowania podczas
prowadzenia oceny $rodowiska i formutowania wnioskéw, przydatnych dowddcy w
procesie podejmowania decyzji. Wspomniane oceny i wnioski muszg by¢
wieloaspektowe, obejmujgc wszelkie elementy, ktére determinujg prowadzenie
dziatan na poziomie operacyjnym i taktycznym (teren wraz z rzezba i pokryciem
naturalnym, ludnos¢, infrastrukture przemystowg, obiekty zaliczane do dziedzictwa
kulturowego, itp.).

Po trzecie, powinnismy zwroci¢ wiekszg uwage a potrzebe, a niekiedy
obowiagzek wspotpracy z mediami. W programach Kksztalcenia wiecej miejsca
powinnismy poswieci¢ problematyce ,public relations” i CIMIC, wyposazajgc
naszych absolwentdw w umiejetno$é pozyskiwania wsparcia opinii publicznej dla
prowadzonych dziatan.

Po czwarte, powinnismy dazy¢ do rozszerzania w prowadzonych ¢wiczeniach
dowodczo-sztabowych i grupowych wsparcia informatycznego. Wymaga to
wypracowania metod i form stosowania ,Intranetu” oraz programow symulacyjnych,
ktére pozwolg na wsparcie ¢wiczacych w realnym czasie.

Po piate, powinniSmy pilnie opracowac teoretyczne podstawy wzajemnych
relacji, jakie moga zachodzi¢ w stosunkach pomiedzy wojskami operacyjnymi, a
wojskami OT. Wymaga to opracowania szeregu specjalistycznych, szczegétowych

kwestii zwigzanych z podporzadkowywaniem jednostek, ich wspéidziataniem czy
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prowadzeniem wspéinych dziatan. Proponowane rozwigzania powinny obejmowaé

réwniez wzory dokumentoéw, ktére beda stosowne podczas ¢wiczen.

Panowie oficerowie!

Pragne serdecznie podziekowaé autorom oraz tym wszystkim, ktorzy podjeli
trud organizacji ¢wiczenia. Dziekuje takze jego uczestnikom za wkiad wiozony w
realizacje tak waznych i ztozonych zadan szkoleniowych. Wszystkim uczestnikom
¢wiczenia dziekuje za utrzymanie wysokiej dyscypliny szkoleniowej oraz
zaangazowanie w czasie jego trwania. Jednoczes$nie pragne poinformowac¢ Pandw,
ze przygotowanie kolejnego ¢wiczenia na temat ,Dziatania operacyjne korpusu”, w
ktérego opracowaniu wezma udziat wszystkie Wydzialy AON rozpoczniemy juz

w listopadzie biezacego roku.

Dziekuje za uwage i

Druk AON zam. nr 892/WW
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