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WSTEP

Zmieniajgce sie uwarunkowania zwigzane z obecnoscig Polski w
stmkturach euroatlantyckiego systemu bezpieczenstwa, a przede wszystkim
dazenie do osiggniecia interoperacyjnosci przez nasze sity zbrojne stawiajg
szczegOlne wymagania przed teorig taktyki. Powinna bowiem ona stanowic
kanwe do racjonalnej i efektywnej praktyki. A zatem przemiany nastepujgce w
teorii powinny uwzglednia¢ ogolno$wiatowe tendencje oraz specyfike i
wewnetrzne uwamnkowania lub wskazywa¢ obszary, w ktérych dokonujg sie te
zmiany, aby byta ona spdjna z praktyka i jednocze$nie wyniesiona na wyzszy
poziom w swoich konstatacjach.

Wszelkie dziatania zbrojne wynikajace z obronnego charaktem doktryny
Rzeczypospolitej Polskiej z uwzglednieniem uwarunkowan sojuszniczych
wskazujg na szczegblne znaczenie i role dziatan obronnych. Dalej obrona
pozostaje waznym rodzajem walki, zmieniajg sie jednak formy i sposoby jej
prowadzenia. Niezwykle wazne, w mysl zatozen bitwy powietrzno-lagdowej, staje
sie oddziatywanie na catg glebokoSC ugrupowania nacierajgcego przeciwnika,
aktywnos¢, manewrowos¢ i trwatos¢ obrony. Wobec powyzszego szczegoinego
znaczenia nabiera potrzeba zgrania wysitkow bioracych udziat w obronie
roznorodnych sit i srodkow zwigzkow taktycznych oddziatow i pododdziatdw.
Zespolenie skutkow dziatania bronigcych sie wojsk umozliwia uzycie ich w
roznych wymiarach, na roznych kierunkach, w celu zaskoczenia i pobicia
nacierajgcego przeciwnika. Nalezy podkresli¢, iz jest to szczegélnie istotne
w kontekscie duzej dynamiki dziatan obronnych, ktére nie ograniczajg sie do
biernego oczekiwania na cios, lecz stosujgc rézne formy aktywnosci, w tym
czesto dziatan powietrzno-lgdowych, dgza do minimalizacji wysitkow

nacierajagcego. Doswiadczenia z powojennych konfliktow zbrojnych wskazuja, ze



koordynacja i synchronizacja uzycia elementdw ugrupowania, w tym
zréznicowanych jako$ciowo zgrupowan bronigcych sie wojsk, przyczynia sie do
powodzenia w osigganiu celéw walki.

Prace badawcze autora zmierzajace do rozwigzania problemow
dotyczacych wykonywania wspolnych zadan w obronie przez zréznicowane pod
wieloma wzgledami sity i Srodki réznyeh rodzajow wojsk wchodzacych w skiad
zwigzkdéw taktycznych i oddziatdbw ogolnowojskowych zostaty zawarte w
niniejszej pracy. Autor dazyt do przedstawienia w sposob kompleksowy i
logicznie uporzadkowany powyzszej problematyki. Ukiad pracy jest
odzwierciedleniem przyjetej procedury badawczej. Stosownie do tego praca
sktada sie ze wstepu, czterech rozdziatow, zakonczenia i zatgcznikdw.

W pierwszym rozdziale zawarte zostaty metodologiczne aspekty
prowadzonych badan. Okreslony zostat przedmiot badan, przedstawiono
problemy badawcze, cele poznawcze badan oraz przyjetg hipoteze robocza.
Istotnym uzupetnieniem jest rowniez procedura badawcza zastosowana do
weryfikacji przyjetych a priori hipotez wraz ze specyfikacjg metod i technik
badawczych wykorzystanych w procesie badan.

W rozdziale drugim dokonana zostata charakterystyka dziatan obronnych w
kontekScie wspotczesnych i perspektywicznych wymogoéw pola walki ze
szczegolnym  uwzglednieniem  przemian integracyjnych  zwigzanych z
przynaleznoscig Polski do Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego, co stanowito kanwe
dalszych merytorycznych rozwazan przedmiotu badan.

W rozdziale trzecim ukazana zostata istota i cele koordynacji dziatan na
polu walki, jak rowniez mozliwosci i sposoby koordynacji dziatan przez osrodki
decyzyjne na przykfadzie zwigzku taktycznego.

W rozdziale ostatnim przedstawiono rozwigzania koncepcyjne koordynacji
dziatan, oraz realizacji zamiaréw koordynacyjnych w dziataniach obronnych

prowadzonych przez zwigzki taktyczne i oddziaty ogélnowojskowe.



Praca konczy sie konstatacjami  uogoélniajgcymi  uzupetnionymi
perspektywami rozwoju koordynacji dziatan w najblizszym czasie. Znajdujg sie
rowniez odniesienia szacujgce stopien realizacji celow i zamiaréw badawczych.

Uzupetnieniem sg zalgczniki, w ktorych zilustrowano cze$¢ zagadnien
wzbogacajacych tresci rozwazan oraz udokumentowano wyniKi
przeprowadzonych badan.

Opracowanie ujmuje w sposOb syntetyczny rozwigzania istotnych
probleméw koordynacji w dziataniach obronnych zwigzkow taktycznych i
oddziatow. Jest opisem dociekan badawczych autora oraz prezentuje uzyskane
rezultaty poznawcze przeprowadzonych badan iwnioski oraz propozycje z nich
wynikajace.

Przeprowadzenie badan oraz ich pisarskie opracowanie mozliwe byto
dzieki zyczliwemu podejSciu ze strony wielu o0s6b - pracownikéw naukowo-
dydaktycznych Akademii Obrony Narodowej i oficerow wojsk operacyjnych. Ich
wysoki profesjonalizm, pomoc i zrozumienie dla zamiarow badawczych
zwigzanych z tmdnymi i mato znanymi problemami koordynacji miato znaczacy

w tym udziat.



ROZDZIAL |
1. ZALOZENIA METODOLOGICZNE

1.1. Przedmiot badan

Sfonmitowany temat pracy ,,Koordynacja dziatan obronnych na szczeblach
taktycznych” wyznacza przedmiot badan, Kktory nie precyzuje jednak
szczegbtowo problematyki badawczej. Jest on bowiem og6lny i jedynie sugemje
pewne obszary, do ktérych odnosit sie bedzie proces badawczy. Zatem zasadne
jest postawienie pytania - co stanowi przedmiot badan? OdpowiedZ na to pytanie
znajduje sie w tresciach niniejszego podrozdziatu.

Kanwe przedmiotu badan stanowi dynamiczny rozwdj Srodkéw walki
sukcesywnie wprowadzanych do uzbrojenia nowoczesnych armii Swiata, ktory
wywiera istotny wptyw na zmiany zachodzace w sztuce wojennej. Dotyczg one
szczegOlnie walki, bedacej jedng z podstawowych kategorii taktycznych.

Prognostyczna wizja przeobrazen zachodzacych na polu walki XXI wieku
wskazuje na dalszy rozwoj dziatan zarébwno w wymiarze lagdowym, jak i
powietrznym. Teze te dobitnie potwierdzajg kierunki doskonalenia Srodkow
walki, zwiaszcza Smigtowcdéw, a takze zmiany struktur organizacyjnych sit
zbrojnych preferujagcych wysokg mobilnos¢. Waznym Zrodiem infonnacji sg
whnioski z wojen i konfliktow zbrojnych konca XX wieku.

Teoretycy wojskowi sg co do tego zgodni, ze walka bedzie miata charakter
powietrzno-lagdowy’. Jest to  konsekwencja  ciggtego  poszukiwania
efektywniejszych fonn i sposobéw oddziatywania na przeciwnika. Zachodzgce
przeobrazenia, a przede wszystkim ich tempo wskazujg na istniejgce jeszcze
rezerwy w mozliwosciach rozwoju Smigtowca. Wysoce prawdopodobnym jest

pojawienie sie nowych generacji wozow opancerzonych i Smigtowcow bojowych.

Por. prace takich autoréw, jak; M. Huzarski, W. Kaczmarek, S. Koziej, J Pawlowski, Z. Scibiorek.
A. Tomaszewski. J. Zielinski.



Szczegoblnego znaczenia nabiera zastosowanie osiggniec¢ elektroniki i informatyki
w nowych konstrukcjach, ktore sg charakterystyczne dla wojny trzeciej fali®.

Rozwdj Srodkdéw walki  powoduje jednoczesny wzrost znaczenia
umiejetnosci i wiedzy zarowno dowddcow, jak i zotnierzy, od ktérych w duzym
stopniu zalezg wyniki starcia zbrojnego. Dlatego tez istotna staje sie potrzeba
podnoszenia kwalifikacji i wysokiego profesjonalizmu zotnierzy. Dalej bowiem
cztowiek pozostaje gtownym czynnikiem wptywajgcym na efekty walki zbrojnej.
Zatozenia doktryny obronnej RP wskazujg na znaczgcg role obrony jako
podstawowe] reakcji na zagrozenie utraty suwerennosci i niepodlegtosci panstwa.
W poczatkowym okresie konfliktu zbrojnego jest ona podstawowym rodzajem
walki prowadzonej w operacji obronne;j.

Przeobrazenia poczatku lat 90. w znaczacy sposéb wplynety na
przewartosciowania w sztuce wojennej, w tym takze byly przyczyna
wprowadzenia stosownych zmian w taktyce. Priorytetowe traktowanie dziatan
obronnych nie pomniejsza znaczenia i roli natarcia, ktore na szczeblach
taktycznych bedzie czestym zjawiskiem. Wskazujg na to wyniki badan i wnioski z
konfliktdbw lokalnych”. Teoretycy i praktycy wojskowi zgodnie dostrzegajg
potrzebe jednoczesnego przygotowania wojsk tak do dziatan obronnych, jak i
zaczepnych. Wspobiczesne natarcie rozni sie zasadniczo od dawnego jego
pojmowania. Nalezy sie spodziewacC, ze bedzie ono bardziej manewrowe,
charakteryzowa¢ sie bedzie rowniez zdecydowanym i blyskawicznym
oddziatywaniem na bronigcego sie. Dlatego tez obrona musi niewatpliwie
przewyzszac je w swojej tresci zdecydowanym oporem, szybkim przenoszeniem
wysitku na wybrane kierunki, koncentracjg i umiejetnym unikaniem uderzen

przeciwnika.

2
A. i H. Toffler, Wojna i antywojna. Warszawa 1997, s. 94.
' M. Huzarski, Powictrzno-lgdowc natarcie zwigzku taktycznego. Warszawa 1993, s. 5.



Podczas przygotowania i prowadzenia obrony koordynacja dziatan jest
szczegoOlnie ztozonym problemem, ktérego rozwigzanie rzutowac bedzie na jej
efektywnos¢. A zatem mozna zaktadaC, ze koordynacja wysitkow moze byc
czynnikiem decydujagcym o rezultatach obrony.

Uogdlniajac powyzsze konstatacje, nalezy stwierdzi¢, ze przedmiot badan
W niniejszej pracy utozsamiono z problematyka zespalania dziatan, zjawisk,
zaleznoSci  oraz uwaainkowan wystepujacych w  kontek$cie  obrony
przygotowanej i prowadzonej przez zwigzek taktyczny, oddziat. Stosownie do
tego dalsze rozwazania zawezone zostang do tych szczebli organizacyjnych

wojsk ladowych.

1.2. Problemy, cele i hipotezy

Istotnym elementem przyjetej procedury jest wysuniecie i sprecyzowanie
problemu badawczego. Warunkuje on rozpoczecie i przebieg procesu badan
naukowych. Mowigc o problemach badawczych ma sie na mysli pytania, jakie
moze sobie postawi¢ czilowiek, jednak nie kazde pytanie jest problemem
badawczym. S. Nowak uwaza, ze .problem badawczy to tyle, co pewne pytanie
lub zespot pytan, na ktére odpowiedzi ma dostarczyC badanie  Metodolodzy sg
na ogot zgodni, ze z pytan badawczych nalezy wytaczy¢ te, ktdérych celem jest
..-..0trzymanie gotowych odpowiedzi od innych, a nie na drodze wiasnych
poszukiwan i badan

Z powyzszego wynika, ze z problemem naukowym mamy do czynienia
wowczas, gdy istnieje do pokonania jakas trudnosC powstajgca z uswiadomienia
sobie luki w stanie biezacej wiedzy naukowej, a luka ta wystepuje rzeczywiscie, a

nie tylko w stanie naszej Swiadomosci®. Czyli jest to swoista przeszkoda.

S. Nowak, Metodologia badan socjologicznych. Warszawa 1970, s. 214.
M. tobocki, Metody badan pedagogicznych. Warszawa 1984, s. 56.
J. Zakrzewski, Wybrane zagadnienia dydaktyki wojskowej. Warszawa 1974, s. 169.



tmdno$¢ do pokonania w nauce, wazne zadanie naukowe wymagajgce
rozwigzania w dazeniu do uzyskania nowej tub lepiej uzasadnionej wiedzy
naukowej. A wiec, ujmowac go mozna jako:
 subiekt)Awne okreslenie obiektywnych niedostatkbw w nauce (wiedzy
naukowej);
o fragment usSwiadomionej przez badacza obiektywnej niewiedzy w
obszarze nauki;
o zadanie wynikajace z niedostatku wiedzy naukowej, wymagajgce
rozwigzania metodami naukowymi;
» swoiste pytanie okreslajgce jakosS¢ i rozmiar pewnej niewiedzy w nauce”.
W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze problemem badawczym jest obiektywny
i uSwiadomiony stan niewiedzy odnoszacy sie do interesujgcego nas faktu,
zjawiska, powigzan, sprzecznosci czy tez procesu. Jezeli wyrazona zostaje che€ i
podjeta proba naukowego rozstrzygniecia problemu, to wowczas ksztattuje sie
sytuacja problemowa, Kktéra stanowi punkt wyjscia do logicznego,
uporzadkowanego procesu badawczego.
Na podstawie analizy obecnego stanu wiedzy na temat koordynacji dziatan
i wykazanych wcze$niej potrzeb jej uzupetnienia, sfonnutowany zostat
GLOWNY PROBLEM BADAWCZY w postaci nastepujacego pytania:
Jak skoordynowa¢ dziatania, aby osiggnag¢ mozliwie najwyzszag
efektywnos$¢ obrony na szczeblach taktycznych?
Rozwigzanie gtéwnego problemu wymagato stosownych rozstrzygnie¢
szczegOtowych i uzyskania odpowiedzi na nastepujace pytania:
1. Jakie sg ogdlne zasady przygotowania i prowadzenia dziatan
obronnych?

2. W czym wyraza sie istota i co jest celem koordynacji dziatan?

E. Wisniewski, Metodyka s. 7.
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3. Jakie sg potrzeby i wymogi koordynacyjne w dziataniach obronnych na
szczeblu taktycznym?

4. Jakie sg mozliwosci i sposoby koordynacji dziatan ijak powinny one
by¢ koordynowane w obronie?

5. Jaka jest wizja koordynacji przysztych dziatan obronnych?

Powyzsze pytania-problemy majg charakter otwarty, co wplywa
bezposrednio na sposéb podejscia do ich rozstrzygania, jednocze$nie implikuje
koniecznos$¢ poshigiwania sie nastepujgcynu pytaniami pomocniczymi:

a) w podejsciu deskryptywnym (faktograficznym) - jak jest?

b) w podejsciu eksplikacyjnym (eksploracyjnym) - dlaczego tak jest?

c) w podejSciu oceniajacym (szacunkowym) - jaka jest skuteczno$c?

d) w podejsciu prognostycznym (predywistycznym) - jak bedzie, jak byc
powinno?"

Pytania deskryptywne koncentrujg sie na opisie zjawisk, faktéw, zaleznosci
i zwigzkow wylaniajgcych sie zardwno z teoretycznych przestanek, jak i badan
empirycznych. Z Kkolei pytania eksploracyjne dotycza gtdwnie dociekan i
poszukiwan zwigzanych z ustaleniem przyczyn danego stanu rzeczy. Pytania typu
szacunkowego majg dostarczy¢ odpowiedzi dotyczacych skutecznosci,
efektywno$ci i wytlumaczenia wykrytych zjawisk, zaleznosci. Natomiast
prognostyczne pytania dgza do twdérczego ukazania prawdopodobnych kierunkow
rozwoju, nowych, doskonalszych rozwigzan, przysztych faktow, zjawisk,
procesOw. A zatem istota tego pytania przejawia sie w kreowaniu nowej
rzeczywistosci, innowacji zmierzajgcej do ulepszenia obecnego stanu rzeczy.

W naukach wojskowych, w tym zwiaszcza w sztuce wojennej,

eksponowane sg cele poznawcze okreSlajgce oczekiwania w rezultatach badan

L. Sotoma. Metody i techniki badan socjologicznych. Olsztyn 1995, s. 8.



oraz cele pragmatyczne wskazujgce na mozliwosci wykorzystania wynikow
badan w praktyce.

Na podstawie przyjetego w ramach tematu obszaru zainteresowan
badawczych oraz refleksji teoretycznych wynikajgcych z literatury przedmiotu i
konsultaeji naukowych wygenerowany zostat nastepujacy poznawczy cel
badawczy, ktorym byto okreslenie podstawowych zatozen i zasad koordynacji
dziatan obronnych na szczeblach taktycznych.

Z kolei celem pragmatycznym jest wykorzystanie rezultatow badan
okres$lajacych zatozenia koordynacji dziatan w procesie dydaktycznym uczelni
wojskowych” szkoleniu dowddztw” sztabow i wojsk.

Przyjete postepowanie badawcze przebiegato w dwdch ptaszczyznach:
empirycznej i teoretycznej. Dlatego tez ogolnym celem empirycznym byto
uzyskanie materiatu faktograficznego w zakresie interesujgcej nas problematyki i
przetworzeniu go z wykorzystaniem odpowiednich metod badawczych. Natomiast
celem teoretycznym byto wykreowanie nowych faktow naukowych wyrazonych
w postaci poje¢, twierdzen, hipotez. Podstawe do tego stworzyt materiat
faktograficzny uzyskany w badaniach empirycznych.

Wstepne czynnosci procedury badawczej pozwolity sfonnutowacé ogolny
zarys oczekiwanych rezultatédw badan, ktore stanowig przypuszczenie wysuniete
w celu objasnienia zjawiska. Dla wyjasnienia przyjetej problematyki badawczej w
kontekscie wstepnych czynnosci procedury badawczej wygenerowano nizej
przedstawione rozwigzanie w postaci hipotezy roboczej.

Wiele przestanek przemawia za tym, iz charakter wspoétczesnego pola
walki zwieksza wymagania stawiane przed zwigzkami taktycznymi oddziatami
ogolnowojskowymi. Wynikajg one z zachodzacych przemian w uzbrojeniu,
wyposazeniu i zasadach dziatania przeciwnika, do ktorych nalezy dostosowac
stosowne przeciwdziatania. Stad tez zwigzek taktyczny, oddziat musi by¢ zdolny

do prowadzenia obrony zapewniajgcej optymalne wykorzystanie posiadanych sit i
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Srodkéw w celu realizacji postawionych zadan w uwamnkowaniach powietrzno-
ladowego pola walki. Miedzy dziataniami muszg byC wytworzone wiasciwe
relacje oraz zachowana spéjnosC¢ i integracja. Szczegdlnego znaczenia nabiera
efektywna koordynacja dziatan wszystkich sit i sSrodkow bedacych w dyspozycji
dowddcy zwiazku taktycznego, oddziatu. Scista synchronizacja ich dziatan jest
bowiem podstawowym i decydujgcym czynnikiem wptywajagcym na efektywnos¢
obrony przygotowanej i prowadzonej na szczeblu taktycznym @ w
uwarunkowaniach wspotczesnego i przysztego pola walki.

Koordynacja dziatan jest zjawiskiem ztozonym i obejmuje rézne aspekty, a
dotyczy przede wszystkim: elementéw ugrupowania, czasu, miejsca (przestrzeni),

obiektow, rodzajow i sposobu wykonania zadan.

1.3. Metody, techniki iteren badan

Zatozony cel poznawczy i dazenie do rozwigzania wymienionych
problemow implikuja dobdr okreSlonych metod badawczych i decyduja o
charakterze przyjetego postepowania metodologicznego. Innym, istotnym
wyznacznikiem sg niewatpliwie zatozenia i ograniczenia pracy, jak tez wamnki
materiatowo-teclmiczne i organizacyjne. W procesie badawczym stosowano rézne
metody badawcze zarowno teoretyczne jak i empiryczne.

Metodg badan naukowych jest spos6b postepowania, ktéry spetnia
nastepujace warunki;

» nadaje sie do wielokrotnego stosowania,

e uzywany jest Swiadomie,

 dotyczy rzetelnego poznania rzeczywistosci”.

Przez teclmiki badan nalezy rozumie¢ kompleks sposobdéw zbierania

materiatu naukowego (danych) opartych na wytycznych prakseologicznych. Sg to

Tamze, s. 30.
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konkretne sSrodki dziatania lub konkretne wskazowki postugiwania sie tymi

Srodkami - wiele z nich moze znalez¢ zastosowanie w ré6znych metodach.

Techniki badan to swoisty rodzaj instrukcji, ktéra okreSla np. jak
prowadzi¢ ankietowanie, wywiad, testowanie itp., a zatem sg to sposoby
zdobywania szczegdtowych informacji o przedmiocie badan

Narzedzia badawcze to roznorodne Srodki techniczne i dokumenty
stosowane w badaniach, np. magnetofon, kamera video, aparat fotograficzny,
kwestionariusz ankiety, arkusz obserwacji itp.

Interpretacja poje¢ dotyczacych metod, teclinik i narzedzi badawczych
staje sie punktem wyjScia do dalszych rozwazan utatwiajgcych poprawny
I uzasadniony dobor metod badawczych.

W niniejszej pracy przy doborze metod badawczych uwzgledniono dwie
podstawowe zasady metodologiczne:

e pierwsza - dokonano analizy czy wybor i zastosowanie okreslonych metod
zapewnig rzeczywiscie w stopniu maksymalnym udzielenie odpowiedzi na
pytania ustalonej problematyki;

e dmga - wybdr metod podporzadkowano przede wszystkim problematyce
badan

Uwzgledniajagc zatem powyzsze zatozenia i kryteria, stosownie do
sprecyzowanych problemow zastosowano wyszczegélnione ponizej metody,
techniki inarzedzia badawcze. Metody te w trakcie badan systematycznie

uzupetniaty sie, dostarczajgc wielu interesujacych informaciji.

Tamze, s. 139.
S. Nowak. Metodologia  s. 46-47.
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A. Metody empiryczne

Obserwacja naukowa

Jako podstawowa i najbardziej powszechna metoda badan empirycznych
wystepowata ona na réznych etapach procesu badawczego. Stosowana byla w
ramach  dotychczasowej praktyki dydaktycznej autora, umozliwiajac
przeanalizowanie wielu faktow, zjawisk i zdarzen istotnych dla podjetej tematyki.
Szczeg6lng role odgrywata zwiaszcza we wstepnej fazie badan. Przedmiotem
obserwacji bylty C¢wiczenia szczebla taktycznego i operacyjnego. Wyniki
obserwacji pozwolity wzbogaci¢ i dowartosciowac tres¢ pracy, stanowigc wazne
dopetnienie zastosowanej formuty metodologicznej.

Badanie opinii

Metoda ta zostata sprowadzona do fonny wywiadu eksperckiego oraz
ankietowania. Celem tych badan byto uzyskanie materiahi faktograficznego
dotyczacego zjawisk, standw i proceséw zwigzanych z problematyka badawcza.
Dostarczyta rowniez szeregu cennych infonnacji wykorzystanych w dalszym
postepowaniu badawczym.

Wynikiem zastosowania tej metody byto uzyskanie danych o:

 charakterystyce badanej zbiorowosci;

» pogladach, postawach i oczekiwaniach respondentow;

» whnioskach i postulatach badanych dotyczacych interesujacej

problematyki.

W metodzie wywiadu eksperckiego wykorzystano kwestionariusz wywiadu
(zatgcznik  2). Natomiast w metodzie ankietowania postuzono  sie
kwestionariuszem ankiety (zatgcznik 1).

B. Metody teoretyczne

Analiza - zastosowana metoda badan, jakg byla analiza materiatow

Zzrodtowych  iopracowan  dotyczacych  przedmiotu pracy, umozliwifa
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Uporzadkowanie, przetworzenie, a takze wyeksponowanie i wyjasnienie
prawidtowosci oraz istoty rozpatrywanych problemoéw. Analiza jako zdolnos¢
umystu do operacyjnego rozdzielania na czesci interesujgcego nas zjawiska legta
u podstaw sprecyzowania probleméw naukowych iwysuniecia hipotezy
badawczej. Pogtebita rowniez wiedze autora w obszarze ztozonej problematyki
badawczej oraz pozwolita na wykreowanie teoretycznej podbudowy dociekan

Poréwnanie - jest logiczng metodg badawcza polegajgcg na ustaleniu
podobienstw i réznic miedzy badanymi przedmiotami i zjawiskami. Zastosowanie
tej metody pozwolito na wykrycie podobienstw i odmiennosci w przedmiocie
badali. Wykorzystano jg réwniez do interpretacji nowych faktow poprzez
konfrontacje wiedzy nowej (powstatej z empirii) z wiedzg istniejaca.

Uogolnienie - ta metoda postuzyta do taczenia (syntezy) faktow
empirycznych na zasadzie stwierdzenia ich podobienstwa pod jakim$ wzgledem.
Umozliwita wykrywanie przyczyn stwierdzonych cech i zjawisk powtarzatnych, a
takze pozwolita na tworzenie praw empirycznych i dokonania Klasyfikacji
zjawisk.

Indukcja i redukcja - metoda indukcyjna pozwolita na wyprowadzenie
uogoblnien z faktow jednostkowych (od szczegétu do ogdtu). Stanowita podstawe
przy fonmitowaniu i weryfikacji hipotez roboczych, a w konsekwencji umozliwita
tworzenie nowych twierdzen, wnioskow.

Metody statystyczne - zadaniem metod statystycznych w procesie badan
jest m.in. okresSlenie, na ile pewne fakty i prawidtowosSci zaistniaty wskutek
wystgpienia  przyczyn  gidwnych**,  Zastosowanie metod  statystyczno-
matematycznych do rozwigzania zatozonych problemow badawczych napotyka
zwykle znaczne trudnosci. Wynika to z dominacji cech (wiasciwosci)

jakosciowych badanych zjawisk, zdarzen ifaktéw. Stad tez niektére cechy

©
C. Lewicki, Zbior zadan ze statystyki dla pedagogéw, Rzeszéw 1996, s. 9.
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jakoSciowe poddano kwantyfikacji, to znaczy sprowadzono je posrednio do
wyrazu liczbowego, przypisujac kazdemu z nich wiasciwe gradacje iloSciowe.

Przy doborze metod statystycznych zaczerpnieto wzorce z prac S. Nowaka,

W. Okonia, E. Wisniewskiego, C. Lewickiego oraz K. Zegnatka ,,Zarys metodyKki
pomiaru efektywnosci ksztatcenia w wyzszym szkolnictwie wojskowym”.

Wyniki badan uzyskane przy wykorzystaniu kwestionariusza ankiety

sprawdzono pod wzgledem zaleznosci przyjmujac zmienne:

* niezalezne - pytania zawarte w metryczce kwestionariusza (np.
zajmowane stanowisko badanych respondentow);

» zalezne - odpowiedzi respondentow na pytania ankietowe.

W badaniach uzyto nastepujacych skal pomiarowych:

o skale nominalng - skiadajagcg sie z symboli wskazujgcych na
przynaleznos¢ przedmiotéw, osob, rzeczy, zjawisk, klas jakosciowych
(np. pytania metryczkowe w kwestionariuszach ankiety);

» skale rangowg (porzadkowa) - sktadajaca sie z symboli, ktore
przedstawiajg przedmioty, zdarzenia, osoby wedhig ustalonej
kolejnosci.

Postuzono sie nastepujagcymi dopuszczalnymi dla obu skal statystykami:

liczebnosci, procentéw, modalng - czestosci modalne przedstawiono w tabelach

pogmbiong czcionka (zat. 1a).

C. Teren badan
Poszukiwania badawcze prowadzone byty w Akademii Obrony Narodowej,
zwiaszcza w Wydziale Wojsk Ladowych oraz Wydziale Wojsk Lotniczych i
Obrony Powietrznej. W r6znym wymiarze prowadzono dziatalno$¢ badawczag w
Pomorskim Okregu Wojskowym, 1DZ, 8 DOW oraz 25 BKPow. Obserwacje
prowadzono w os$rodkach szkolenia poligonowego w Zaganiu i Orzyszu.

Posrednio terenem badan byt Krolewski Wyzszy Instytut Obrony Belgii w
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Brukseli, Instytut Obrony Holandii w Rijswik podczas udzialu w ¢wiczeniach
organizowanych przez wymienione uczelnie painstw sojuszniczych NATO.

Badaniami, ktore przeprowadzono od lutego 1998 roku do maja 2001 roku
objeto ogotem 105 oficeréw. Przeprowadzono je w trakcie realizacji procesu
dydaktycznego podczas ¢éwiczen dowddczo-sztabowych studiow dyplomowych
oraz podyplomowych Wydzialu Wojsk Ladowych. Badaniami objeto réwniez
kadre uczestniczacg w ¢wiczeniach w ramach szkolenia dowddztw i sztabow
wojsk lagdowych, w ktorych uwidaczniata sie problematyka przedmiotu badan.

Ankiete prowadzono wsrod kadry dydaktycznej Akademii  Obrony
Narodowej, studentdw Wydziahi Wojsk Ladowych, uczestnikéw Kkurséw
integracji z NATO, oficerow dowodztw i sztabow zwigzkdéw taktycznych oraz
sztabu Pomorskiego Okregu Wojskowego.

Analiza uzyskanych wynikéw badawczych dotyczacych charakterystyki
respondentéw wskazuje, ze wsrod badanej kadry przewazali oficerowie starsi
w stopniu majora i podputkownika. Stanowili oni ponad potowe préby badawcze;.
Znaczace miejsce zajmowali rowniez oficerowie w stopniu kapitana. Ze wzgledu
na charakter rozpatrywanych w pracy probleméw celowo do proby badawczej nie
zakwalifikowano oficerow w stopniu nizszym niz kapitan i o matym stazu shizby
wojskowej. Znalazto to odzwierciedlenie w wynikach badan, gdzie prawie 53%
oficerow miato staz stuzby w przedziale od 16 do ponad 20 lat. Z kolei ze
wzgledu na zajmowane stanowisko najliczniejszg grupe stanowili oficerowie
sztabu i na stanowiskach dydaktycznych.

Reasumujgc, respondent ankiety to najczesciej oficer starszy z ponad 16-
letnim stazem stuzby wojskowej, ktory ukonczyt akademie wojskowa, a czesto
dodatkowo studia podyplomowe, zajmowat stanowiska zaréwno dowddcze, jak i
sztabowe, czesto dydaktyczne. Mozna z tego wnioskowaé, ze ma duze

do$wiadczenie i gtebokg znajomos¢ problematyki koordynacji dziatan w obronie.
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1.4. Przebieg badan

Wojskowe badania naukowe charakteryzowane sg jako ,,...proces, tzn.
celowo, logicznie uporzadkowany ciag czynnosci badawczych prowadzacych do
uzyskania zamierzonego wyniku naukowego. W literaturze dotyczgcej
problematyki metodologii badarn mozna znalez¢ rdézne warianty podziatu procesu
badan na etapy, niekiedy bardzo rozdrobnione. W celu jasnego i precyzyjnego
ukazania procedury badawczej w niniejszej dysertacji jej realizacje przyjeto w
trzech zasadniczych etapach:

* etap pierwszy - wstepny,

» etap dmgi - zasadniczy,

* etap trzeci - koncowy.

W etapie wstepnym, ktéry zapoczatkowat proces badawczy dokonano
wybom i sprecyzowania problemu badawczego, wygenerowano i weryfikowano
zatozenia wstepnej hipotezy roboczej. Znaczacg czesScig prac tego etapu byto
badanie rozwoju teorii i praktyki koordynacji dziatan w walce.

W drugim etapie - zasadniczym, dgzono do potwierdzenia badzZ
odrzucenia poszczegélnych elementéw hipotezy roboczej. Fundamentalnego
znaczenia w tym etapie nabrata spdéjnosC rozwigzan taktycznych dotyczacych
koordynacji dziatan zgrupowan ladowych i powietrznych w kontekScie natarcia
prowadzonego przez zwigzek taktyczny. Wyodrebniono rdéwniez szereg
czynnikow, zwigzkdw, zaleznoSci oraz powigzan wystepujacych w procesie
koordynacji dziatan, co z kolei wamnkowato badania nad efektywnoS$cig dziatan
obronnych.

Po weryfikacji teoretycznej, cze$¢ hipotezy poddano badaniom
empiryczno-teoretycznym. Zrodiem do uzyskania materiatow empiryczno-

teoretycznych byty przede wszystkim;

13
E. Wisniewski, Metodyka wojskowych badan naukowych, cz. I, zeszyt 4, Warszawa 1990, s. 27.
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* uczestnictwo i badanie c¢wiczen prowadzonych w Akademii Obrony
Narodowej, Kréolewskim Wyzszym Instytucie Obrony Belgii oraz w Instytucie
Obrony Holandii;

* uczestnictwo i analiza treSci konferencji naukowych: ,,Dziatania taktyczne
wojsk ladowych w kontekscie integracji z NATO”, AON 8.04. 1999;
,»Aspekty narodowe i sojusznicze w taktyce ogolnej”, AON 12.04. 2000.

* opinie respondentéw ankiet i wywiadow eksperckich;

e uczestnictwo i analiza prac naukowo-badawczych prowadzonych przez
Katedre Taktyki Ogolnej: ,,Wptyw integracji z NATO na zmiany w teorii
taktyki ogélnej pk. INTER”, Warszawa pazdziernik 1999; ,, Aspekty narodowe
i sojusznicze w teorii taktyki ogolnej wojsk lagdowych pk. GARDA?”,
Warszawa czerwiec 2000;

 analiza literatury przedmiotu oraz dokumentow normatywno-szkoleniowych.

W trzecim etapie - konncowym, po przeprowadzeniu badan i zgromadzeniu
catosci materiatu faktograficznego dokonano jego oceny i systematyzaciji.

Zdobyte w procesie weryfikacji nowe fakty umozliwity opracowanie wynikow

badan, ktdre opisane zostaty w niniejszej pracy.
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Powyzsze uwarunkowania determinujg wiec w sposOb zasadniczy
postrzeganie zagadnien zwigzanych z obrong. Dlatego tez zaistniata potrzeba
przeprowadzenia analizy pogladow dotyczacych dziatan obronnych zaréwno w
wymiarze teoretycznym, jak i praktycznej dziatatnosci wojsk.

Przedstawienie obecnego stanu wiedzy na temat obrony zwigzku
taktycznego, oddziatu jest zadaniem tnidnym. Wymaga bowiem prowadzenia
ciggtych obserwacji i ocen ostatnich konfliktow zbrojnych, ¢wiczen dowddczo-
sztabowych i z wojskami w wymiarze narodowym i sojuszniczym, a takze
odniesien do zmieniajacych sie pogladéw oraz uwarunkowan.

Dokonywane uogolnienia i wyciggane wnioski powinny nakreslac
rzeczywisty obraz interesujgcych nas dziatan. Aby to osiggnaC, musimy
poszukiwac odpowiedzi na nastepujgce pytania:

¢ W jakich warunkach zwigzek taktyczny, oddziat moze prowadzi¢ obrone?
¢ Jakie sg ogdlne zasady obrony?

¢ Jakie zadania moze wykonywac¢ w obronie zwigzek taktyczny, oddziat?

¢ Jaki wptyw na koordynacje dziatan wywiera ugrupowanie bojowe?

W rozdziate tym przedstawiona zostanie, z wymaganym na potrzeby pracy
stopniem szczegdtowosci, analiza aktualnych pogladow dotyczacych dziatan
obronnych zwigzku taktycznego, oddzialu w nowych, sojuszniczych
uwarunkowaniach. Wyniki przeprowadzonych badan zmierzajg do stworzenia
ptaszczyzny do tworczego rozwigzywania probleméw badawczych mieszczgcych

sie w obszarze koordynacji dziatan na szczeblach taktycznych.

2.1. Uwarunkowania obrony

Przeprowadzone analizy opracowan traktujgcych o obronie wskazujg, ze
szerokie spektmm zachodzacych przeobrazen jest konsekwencjg nowych

uwamnkowan polityczno-militarnych i zwigzanych z tym potrzeb wzbogacenia
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teorii obrony zgodnie z wymogami sojuszniczymi i integracyjnymi. W praktyce
sg to przede wszystkim: cele postawione przed wojskami lgdowymi w ramach
zobowigzan integracyjnych oraz priorytety dziatalnoSci szkoleniowej na
najblizsze lata. Ponadto przeprowadzone badania wskazujg, ze pole walki XXI
wieku stawia nowe wymagania, ktérych spetnienie staje sie flindamentalnym
warunkiem uzyskania sukcesu w walce. Przewiduje sie, ze pole walki moze
charakteryzowac sie wieloma cechami, ktorych zrédet nalezy upatrywaé w
czynnikach”™ okreslanych przez:

« walke o przewage infonnacyjng;

» sieciowe powigzania pola walki;

* przejrzystosc;

» wysokie tempo, duzg precyzje i zasieg systemow uzbrojenia;

» jednoczesne dziatania na catej szerokosci i gtebokosci pola walki;

zwiekszone wykorzystanie przestrzeni powietrznej przez wojska

ladowe;

znaczacy udziat elektroniki we wszystkich mozliwych ptaszczyznach.
Zatozenia doktryny obronnej RP wskazujg na znaczacg role obrony jako

podstawowej reakcji na zagrozenie utraty suwerennosci i niepodlegtosci panstwa.

Pomimo zobowigzan i zatozen sojuszniczych wyrazonych w artykule 5 Traktatu

Waszyngtonskiego™”, w pierwszym etapie konfliktu nalezy spodziewac sie reakcji

K.-M. Hofeditz, Zasady prowadzenia operacji, (w:) E>ziatania operacyjne w nowych uwarunkowaniach
geopolitycznych, materiaty z sympozjum naukowego, Warszawa 1998, s. 36.

Strony zgadzajg sie, ze zbrojna napas¢ najedng z nich w Europie lub Ameryce P6inocnej bedzie uwazana za
napasé¢ przeciwko nim wszystkim: wskutek tego zgadzajg sie one na to, ze jezeli taka zbrojna napas¢ nastapi,
kazda z nich w wykonaniu prawa do indywidualnej lub zbiorowej samoobrony, uznanego przez artykut 51
Karty Narodéw Zjednoczonych, udzieli pomocy Stronie lub Stronom tak napadnietym podejmujac natychmiast
indywidualne i w porozumieniu z innymi stronami taka akcje jakg uzna za konieczng, nie wytaczajgc uzycia
sity zbrojnej w celu przywrdcenia i utrzymania bezpieczenstwa obszaru poétnocnoatlantyckiego. O kazdej takiej
zbrojnej napasci i o wszystkich srodkach zastosowanych w jej wyniku zostanie bezzwiocznie powiadomiona
Rada Bezpieczenstwa. Srodki takie zostang zaniechane, gdy tylko Rada Bezpieczenstwa podejmie dziatania
konieczne do przywré6cenia i utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa. Traktat
Péinocnoatlantycki, Waszyngton 4 kwietnia 1949 roku. Por. B. Jabtonski, S. Kaminski, NATO Acquis,
Warszawa 1998, s. 14.
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na agresje w ramach narodowego systemu obronnego. Dlatego tez w
poczatkowym okresie konfliktu zbrojnego dziatania opdzniajgce i obrona sg
podstawowymi rodzajami walki prowadzonymi w operacji obronne;j.

Analiza warunkdéw wynikajgcych z cztonkostwa naszego panstwa w
stmkturach NATO oraz narodowe uwarunkowania obronnosci Polski wskazuja,
ze wojska lagdowe, w tym zwigzki taktyczne, oddziaty uczestniczy¢ mogg w
realizacji zadan polegajacych na:

» obronie integralnosci i suwerennos$ci panstwa;

e stwarzaniu warunkéw do dziatania wojsk sojuszniczych na obszarze

naszego kraju;

e udziale wydzielonych sit (kontyngentow) w ramach wojsk

sojuszniczych;

 dziatlaniach na rzecz utrzymania, wymuszania pokoju.

Biorgc pod uwage obszar realizacji powyzszych zadan nalezy stwierdzic,
ze mogg sie one odbywa¢ zaréwno na obszarze naszego kraju, jak i poza jego
granicami.

Innym kryterium klasyfikacji moze byC¢ zaangazowanie partneréw
sojuszniczych z NATO. Przejawiac sie ono moze w ramach dziatan;

e samodzielnych - narodowych,

* wielonarodowych jako wiodacy kraj,

» wielonarodowych jako uczestnik wydzielajgcy kontyngent narodowy”.

Wstapienie do NATO oznacza, ze oprécz parasola ochronnego i wsparcia
cztonkow Sojuszu w wypadku powstania zagrozenia musimy rowniez by¢
gotowi, a przede wszystkim zdolni, do udziatu w dziataniach wojennych poza
swoim terytorium, w obronie napadnietego sojusznika. Teza ta znajduje swoje

odzwierciedlenie w licznych dokumentach normatywnych obowigzujagcych na

Teoretyczne podstawy operacji potgczonych. Warszawa 1999, s. 125.
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szczeblu NATO. Ma réwniez swdj wyraz praktyczny w ¢wiczeniach
prowadzonych w krajach cztonkowskich Sojuszu. Przykifadem tego moze byc¢
¢wiczenie ,,MASBERG” prowadzone w Instytucie Obrony Holandii we wrzesniu
1998 roku oraz c¢wiczenia w Krélewskim Wyzszym Instytucie Obrony Belgii
»~MORNIG STAR” w lutym 1997 i ,NORSTAR” w pazdzierniku 1998 roku.
Cwiczenie ,EUROPA” przeprowadzone w CID (Collége Interannées de
Defénce) we Francji w Paryzu”.

Analiza tych ¢wiczen pozwala stwierdzi¢, ze zwigzki taktyczne Ilub
operacyjne, w ktorych skiad wchodzity wydzielone sity narodowe, udzielaty
pomocy napadnietemu w ramach zobowigzan sojuszniczych. Byty to najczesciej
dziatania, w ktérych wydzielone komponenty narodowe (zwigzki taktyczne)
prowadzity obrone lub natarcie na obszarze panstw sojuszniczych,
zaatakowanych przez przeciwnika. Z kolei nowa ,Koncepcja strategiczna”
NATO ogtoszona w 1999 roku zaakcentowata dodatkowo mozliwos¢ dziatania
poza obszarem traktatowym Sojuszu, jednak w Scisle okreslonych sytuacjach”.

Wstapienie Polski do NATO naktada okre$lone obowigzki, ktére zwigzane
sq z kolektywng obrong, bedacg fundamentem Sojuszu. Nie zdejmuje to jednak z
panstw cztonkowskich troski o wiasne bezpieczenstwo. Oznacza to, ze musimy
by¢ gotowi sprostaC potrzebom obronnym wiasnego panstwa.

Nowe spojrzenie na dziatania obronne wymaga zatem dokonania
stosownych zmian, ktore umozliwig funkcjonowanie wojskom lgdowym w
ramach standardow sojuszniczych, lecz jednoczesnie uwzglednia¢ bedg nasze
narodowe, wewnetrzne uwaninkowania, tradycje i doSwiadczenia™ oraz przede

wszystkim wymogi pola walki XXI wieku.

Autor miat mozliwo$¢ uczestniczy¢ w wymienionych ¢wiczeniach w ramach wymiany bilateralnej
utrzynmyanej przez AON z wyszczeg6lnionymi uczelniami.

Wojska lagdowe w systemie obronnym kraju ,,ARMIA” cz. 1V, sklad bojowy, struktura i operacje wojsk
~adow>ch. Warszawa 1999, s. 13.

Takie stanowisko prezentowali respondenci zaréwno polscy, jak i zagraniczni, a w szczeg6lnosci: Niemcy,
Holendrzy, Belgowie podczas konsultacji prowadzonych przez autora w trakcie ¢wiczen.
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Analiza dokumentow normatywnych wybranych armii panstw NATO,
opracowan dotyczacych problematyki dziatan obronnych, a w szczegolnosci
przemian zwigzanych z integracjg stanowita ptaszczyzne do przedstawionych w
nastepnych podrozdziatlach rezultatdw badan. Biorgc jednak pod uwage
priorytety niniejszej pracy dalsze postepowanie badawcze ukierunkowane bedzie

na narodowe aspekty obrony prowadzonej na obszarze kraju.

2.2. 0goblne zasady obrony

Wyniki badan pozwalajg stwierdzi¢, ze poglady dotyczace obronie
podlegajg statej weryfikacji wraz ze zmieniajagcymi sie uwarunkowaniami,
rozwojem techniki bojowej i przeobrazeniami sytuacji politycznej, militarnej i
ekonomicznej. W warunkach ,,samowystarczalnosci obronnej” obrona zyskata
priorytetowe znaczenie, a natarcie zaczeto traktowaé jako jej uzupetnienie.
Szybko jednak dostrzezono, ze obrona i natarcie powinny byC traktowane
rownorzednie.  Znalazto to  swoje  odzwierciedlenie  w dokumentach
normatywnych, ktore natarcie i obrone traktowaty jako podstawowe rodzaje
walki. WoyraZznie jednak zaakcentowano, iz natarcie jest rodzajem walki

wykonywanym gtéwnie w fonnie zwrotow zaczepnych”.

Pomimo zmian w sposobach prowadzenia walki, obrone traktuje sie jako
dziatania podstawowe, o charakterze zamierzonym lub wymuszonym. Stosownie
do tego cel obrony jest niezmienny. Ma uniemozliwiaé przeciwnikowi
opanowanie bronionego terenu, odparcie uderzen przeciwnika, rozbi¢ jego
zgrupowania uderzeniowe, przez co zatamac natarcie i stworzy¢ tym samym

warunki do dziatan zaczepnych.

M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk lgdowych, Tonirh 1999, s. 90-92.
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Wyniki badan wskazujg, ze cel gtowny zwykle osigga sie poprzez
realizacje celéw szczegdtowych. Analiza zalozen teoretycznych, wnioski z
praktyki szkoleniowej oraz doSwiadczenia z wojen i konfliktow zwlaszcza z
ostatnich lat Swiadczg, ze celami szczegdtowymi™ w obronie moze by¢ dazenie
do:

» utrzymanie okresSlonego terenu

» rozbicie przeciwnika, ktory wiamat sie w ugrupowanie obronne;

» zyskanie na czasie;

« zrownowazenie potencjatow walczacych stron poprzez okresowg utrate

terenu;

» umozliwienie kolejnym sitom wykonanie zwrotu zaczepnego;

Mnogo$¢ celow czastkowych (szczegbtowych) wskazuje na znaczng
ztozonos$¢ problematyki obrony, ktdra w wyrazny sposéb ewoluuje, zmieniajgc
swoje oblicze 1 dostosowuje sie do wymogdw powietrzno-ladowego,
zinformatyzowanego i elektronicznego pola walki XXI wieku. Kazdy z
przedstawionych celéw czastkowych moze byC¢ osiggany niezaleznie od siebie,
uwarunkowane jest to konkretnymi sytuacjami i potrzebami.

Obrona to nie wyczekiwanie na uderzenie, lecz mylenie co do struktury
obrony, a w szczegblnosci rejonu kluczowego, manewr odwodami oraz
wykonywanie uderzen na podchodzgcego i rozwijajacego sie przeciwnika.

Aby obronca mégt kontrolowac natarcie przeciwnika i wymusza¢ wygodny
dla siebie sposob jego prowadzenia, powinien rozpocza¢ zwalczanie go sit na
dalekich podejsciach do przedniej linii obrony. Przy czym intensywno$¢
oddziatywania powinna wzrastaC w miare podchodzenia nacierajacego do
bronigcych sie pierwszorzutowych zgnipowan obronnych. Oprécz oddziatywania

ogniowego nalezy przewidzie¢ dziatanie desantdw powietrznych, grup

10 .
Tamze, s. 101.
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desantowoszturmowych oraz sit obrony terytorialnej. Dezorganizowanie
przemieszczania sie przeciwnika do linii stycznosci dotyczyC bedzie wybranych
elementow jego ugrupowania w takim terenie, ktéry zapewni powodzenie danego
przedsiewziecia. Zmuszenie przeciwnika do zaangazowania sie w walke,
pozbawia go odwodow i mozliwosci manewm nimi na inny Kierunek, a
opOzniajac podejsScie kolejnych sit w pas (rejon) bronigcego sie zwigzku
taktycznego (oddziatu), dazymy do zatlamania jego natarcia. W konsekwencji
stwarzamy warunki do wykonania zwrotu zaczepnego umozliwiajacego
odzyskanie utraconych obszaréw.

Bronigcy sie zwigzek taktyczny, oddziat wykonywat bedzie zwrot zaczepny
w fonnie kontrataku. Kontratak wykonywany jest odwodem oraz innymi sitami
pozostajagcymi w dyspozycji dowodcy w danym czasie. Nalezy go wykonywac
wtedy, gdy nie jest namszona ogolna trwato$¢ obrony zwigzku taktycznego
(oddziatu). Oznacza to, ze obrona pierwszorzutowych oddziatdbw nie zostata
pokonana przez przeciwnika (w oddziale nie zostata rozbita pierwsza pozycja.”

Wykonywanie zwrotow zaczepnych powinno by¢ skoordynowanym
z dziataniem wszystkich sit i Srodkéw oraz z sgsiadami.

Niezaleznie od uwarunkowan wspotczesnej walki nalezy elastycznie
podchodzi¢ do problemow obrony majgc na uwadze cel, jaki musimy w niej
osiggnac.

Na osiggniecie celu obrony duzy wptyw bedg miaty rowniez warunki,
w jakich zwigzek taktyczny (oddziat) bedzie do niej przechodzit. Analizy i oceny
praktycznej dziatalnosci wojsk oraz treSci opracowan teoretycznych wskazuja, ze
przechodzenie do obrony moze nastgpi¢ w okresie zagrozenia wojennego lub
w toku wojny (konfliktu zbrojnego). Wynika stad, ze do obrony wojska

przechodzi¢ bedg bez stycznosci Ilub w bezpoSredniej stycznosci

Taktyka Ogolna wojsk Igdowych. Warszawa 2001, s. 47.
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Zprzeciwnikiem. Bez stycznosci zwigzek taktyczny (oddziat) bedzie przechodzit
nie tylko w okresie zagrozenia, ale takze gdy zostanie wyznaczony do
pierwszego rzutu operacyjnego korpusu prowadzgcego manewrowg operacje
obronna.

Z kolei przechodzenie do obrony w bezposredniej stycznosci moze miec
miejsce w momencie zaskakujacego uderzenia przeciwnika, gdy oddziaty
zwigzku taktycznego sg w trakcie zajmowania nakazanych rejonéw obrony.
Moze wystapic tez w trakcie prowadzenia natarcia po napotkaniu silnego oporu
ze strony przeciwnika, lub w celu odparcia kontrataku z miejsca. Niezaleznie od
wymienionych sytuacji do obrony zwigzek taktyczny (oddziat) bedzie
przechodzit zawczasu lub doraznie w trakcie prowadzenia innych dziatan.
W obecnych uwarunkowaniach sposob przechodzenia do obrony jest pochodng
rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej i dziatan zamierzonych.

Na podstawie anatizy titeratury polskiej 1 sojuszniczej mozna
skonstatowaé, ze obrona zwigzku taktycznego, aby pokonaé potencjalnego
przeciwnika powinna charakteryzowac sie:

» dysponowaniem wiarygodnymi, mozliwie najszerszymi i jak najbardziej
zblizonymi do rzeczywistego czasu infonnacjami o przeciwniku i terenie;

o dziataniem dynamicznym, wykorzystywaniem w niespodziewany dia
przeciwnika sposob sprzyjajacych sytuacji;

e utrzymaniem inicjatywy wyrazajgcej sie sterowaniem poczynaniami
nacierajgcych zgmpowan przeciwnika;

o wihasciwym wyborem punktu ciezkosci, maksymalnym wykorzystaniem
mozliwo$ci manewrowych i dyspozycyjnych srodkdw razenia;

e szybkim tempem dziatan, ograniczajagcym przeciwnikowi mozliwosé

przejecia inicjatywy;

12 .
Tamze, s. 102.
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» zachowaniem ciggtosci kierowania dziataniami;
» szybkim przemieszczaniem sit (odwoddw) na zagrozone kiemnki, Scisle
skoordynowanym z prowadzonym ogniem. Sita ognia niszczy, obezwiadnia i
wspiera; jest zatem istotna w tamaniu woli przeciwnika do prowadzenia walki.
Ogien potaczony z mchem i oddziatywaniem elektronicznym umozliwia
wojskom zajecie korzystniejszego potozenia w stosunku do przeciwnika;
* myleniem przeciwnika, przez co dazy sie do zapewnienia bezpieczenstwa
rozwinietym wojskom oraz stwarza obroncy sprzyjajace warunki do
skutecznego wykonywania zadan;
* prowadzeniem dziatan w catym pasie (rejonie) odpowiedzialnosci obronnej
zwigzku taktycznego, oddziahi;
e szerokim wykorzystywaniem wymiam lgdowego, powietrznego i
elektronicznego;
» koordynacjg i synchronizacjg dziatan zrdznicowanych elementow
ugrupowania bojowego;
» dezorganizowaniem i rozpraszaniem wysitkOw nacierajgcego;
e potegowaniem opom w miare rozwijania natarcia przez przeciwnika;
» zachowaniem zdolnoSci do przenoszenia punktu ciezkosci na wybrane
kiemnki i obiekty nacierajgcego przeciwnika.

Spetnienie powyzszych wymogow, w odniesieniu do obrony, stwarza

warunki do osiggniecia sukcesu, ktéremu przeciwstawiat sie bedzie przeciwnik.

2.3. Obszar odpowiedzialnosci obronnej zwigzku taktycznego

(oddziatu)

Nastepstwem wamnkdéw, w jakich zwigzki taktyczne i oddziaty beda
przechodzi¢ do obrony bedzie jej stmktura oraz sposob osiggniecia koncowego

celu walki.
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Przechodzacy do obrony zwigzek taktyczny otrzyma, w zaleznosci od
swoich mozliwosci bojowych, miejsca w ugrupowaniu operacyjnym, terenu
i nacierajacych sit przeciwnika - pas odpowiedzialno$ci obronnejZ kolei
oddziat otrzymuje rejon odpowiedzialnoSci obronnej.

W pasie odpowiedzialnosci obronnej zwigzku taktycznego wyrdzniamy:
pas sit przestaniania; pas obrony, ktdry obejmuje réwniez pas tytowy.

W kontekscie koordynacji dziatan wynika, ze obszar, w ktérym bedzie
broni¢ sie zwigzek taktyczny ograniczony jest nastepujacymi liniami;

* z przodu linie przejecia odpowiedzialnosci - HL;
* z boku i z tytu liniami rozgraniczenia.

Pas obrony zwigzku taktycznego rozdzielony jest od pasa sit przestaniania
przednig linig obrony (FEBA). Celem dziatan od finii przejecia
odpowiedzialnoSci  do  przedniej linii  obrony bedzie  opdZnianie,
dezorganizowanie natarcia przeciwnika i wprowadzanie go w btagd co do rejonu
kluczowego. Zadania realizowane w tym obszarze pozwolg obroncy stworzyc
warunki do zatrzymania natarcia na przedniej linii obrony (FEBA) lub w rejonie
pierwszej pozycji bronigcych sie oddziatow. Wyznaczanie linii przejecia
odpowiedzialno$ci (HL) oraz obszar gdzie nalezy zatrzymac natarcie przeciwnika
pozwala dowddcy, tak rozmiesci¢ sity, ze prowadzac walke do przedniej linii
obrony (FEBA) wykona postawione zadanie.

Walka w pasie sit przestaniania pozwala obroicy opo6zniaC natarcie
przeciwnika poprzez oddziatywanie ogniem i zorganizowanymi zgodnie z cetem
walki elementami ugrupowania bojowego. Poprzez opOznianie i niszczenie
okreslonych elementéw ugrupowania przeciwnika zroOwnowazony zostanie

potencjat bojowy nacierajagcego i obroncy. Pozwoli to zatrzyma natarcie

Por. zatgcznik 3 i 4.
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przeciwnika na przedniej linii obrony lub w rejonie obrony oddziatow pierwszego
rzutu.

Tak rozumiany sposob realizacji zadania rézni sie od dotychczasowego
spojrzenia na obrone. Dotychczas rozbudowywano pierwszg, drugg pozycje
obrony, aby poprzez opor wojsk na tych pozycjach zatama¢ natarcie
przeciwnika. Wigzato sie to w kazdym przypadku z utratg terenu i zagrozeniem,
ze przeciwnik majgc wieksze mozliwosci manewru moze zmieni¢ swoj punkt
ciezkosci i obejsc rubieze, na ktérych zorganizowano obrone. Odwad (drugi rzut)
wykorzystywany byt do wykonania zwrotu zaczepnego i odzyskania terenu do
przedniej linii obrony. Dowodca, wysytajac sity przed przednig linie obrony
uzyskuje dodatkowy atut, jakim jest mozliwo$¢ okreSlenia punktu ciezkosci
nacierajgcego i zyskanie czasu na manewr sitami na ten kierunek. W dotychczas
obowigzujgcej strukturze obrony informacje o punkcie ciezkosci nacierajacego,
obronca uzyskiwat w momencie walki o utrzymanie przedniej linii obrony.
Dysponowat zatem krotszym czasem na reakcje odwodami, a w wypadku
opOznienia wejscia ich do walki mogt nie wykona¢ stojacego przed nim zadania.
Przebieg konfliktu w Zatoce Perskiej jednoznacznie dowiodt, ze pozycje obronne
oparte na przygotowanych fortyfikacyjnie rejonach obrony nie gwarantujg
osiggniecia celu obrony. Doswiadczenia z konfliktow lokalnych dowodza, ze
stabilno$¢, pozycyjno$¢ i bezmch obroicy przy jednoczesnym dysponowaniu
przez atakujgcego doskonatymi Srodkami rozpoznania i razenia ogniowo-
elektronicznego w czasie prowadzenia powietrzno-lagdowego natarcia przesgdza
0 wyniku walki™*,

Do dziatania w pasie sit przestaniania dowodca zwigzku taktycznego moze
wyznaczy¢ sity od wzmocnionego batalionu do oddziatu. Zaleze¢ to bedzie od

celu, jaki poprzez ich dziatanie chce osiggngé. Jesli bedzie dysponowat

14
Podrecznik potowy 100-5, Dziatania wojsk lgdowych annii Stanéw Zjednoczonych, Warszawa 1994. s. 262.
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wysitkiem LWL moze zorganizowac taktyczny desant powietrzny lub grupe
desantowo-szturmowg w sile do wzmocnionej kompanii. Pozostate sity jako
oddziat wydzielony bedg na okreslonych kierunkach opozniaty natarcie
przeciwnika kanalizujac jego ruch w rejon kluczowy. Dziatanie tych elementow
bedzie skoordynowane z ogniem artylerii, ktéra w tym obszarze bedzie
skutecznie ostabiac potencjat bojowy przeciwnika.

Natomiast oddziat w rejonie sit przestaniania bedzie realizowat podobne
zadania co zwigzek taktyczny. Jednak sity przeznaczone do dziatania bedg
mniejsze i moga liczy¢ od wzmocnionej kompanii do batalionu. Z wymienionych
sit mozna zorganizowa¢ pozycje przednig, ktéra bedzie oprdcz opOzniania i
kanalizowania natarcia ubezpieczac rejon brygady. Element ten zapewni réwniez
sprawne wyjscie z walki sit oddziatu wydzielonego wycofujgcego sie w gigb
ugrupowania.

W celu koordynacji dziatan w zwalczaniu przeciwnika, dowodca zwigzku
taktycznego wyznacza brygadom linie przejecia odpowiedzialnosci. Oznacza to,
ze pas sit przestaniania jest obszarem ograniczonym liniami przejecia
odpowiedzialnosci; z przodu dywizyjna, z tylu za$ brygadowa. Nie zawsze
jednak oddziat musi mie¢ wyznaczony rejon sit przestaniania. Zawsze natomiast
bedzie miat okreslong linie przejecia odpowiedzialnosci. Bedzie ona wyznaczona
w takiej odlegtosci od przedniej linii obrony, aby umozliwiata prowadzenie ognia
na kierunkach podejscia zgrupowan przeciwnika, zapewnita wsparcie dziatan sit
wychodzacych z pasa sit przestaniania.

W pasie obrony zwigzku taktycznego prowadzi sie rozstrzygajgca walke z
przeciwnikiem. Pas obrony dzieli sie na gtdwny i tytlowy. Granica miedzy
gtownym, a tylowym pasem obrony wyznaczona jest tylng linig rozgraniczenia
oddziatow bedacych w pierwszym rzucie. Podobny jest podziat rejonu obrony
oddzialu. W zaleznosci od celu w gtdbwnym pasie obrony rozbudowuje sie

pozycje obronne i ryglowe. Dowddca powinien rozmiesci¢ w tym rejonie takg
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ilosC sit, ktora zapewni mu zatrzymanie w nim przeciwnika. Dlatego tez oddziaty
w zaleznosci od sposobu rozegrania walki beda organizowaty jedng lub dwie
pozycje obrony. Natomiast w tylowym pasie obrony, ktory zapewni¢ powinien
swobodny manewr zostanie rozmieszczony odwdd oraz te elementy ugrupowania
bojowego, ktore zapewnig wsparcie S$rodkami razenia oraz zabezpieczenie
logistyczne. Ponadto w obszarze tym bedzie organizowana trzecia pozycja
obrony (jesli zajdzie taka potrzeba).

W obszarze odpowiedzialnoSci obronnej tworzona bedzie struktura
obrony, rozumiana jako uktad i wzajemne relacje elementow tworzacych jej
catosc.

Stmktura pasa (rejonu) obrony zwiazku taktycznego (oddziatu) powinna
wiec zawiera: ogien z zakrytych stanowisk ogniowych; strefy ognia
przeciwpancernego, przeciwlotniczego i innych srodkow razenia; strefy razenia i
putapek ogniowych; sity i Srodki zdobywania, przetwarzania i przesylania
infonnacji; rejony lub pozycje obronne (opdzniania), pozycje przednia; pozycje
ryglowe; rejony stanowisk ogniowych podporzadkowanych oddziatow
(pododdziatdéw) artylerii; rubieze ogniowe i kiemnki planowanych kontratakow;
rubieze ogniowe odwoddw przeciwpancernych i odcinki (rubieze) minowania
oddziatow zaporowych; wezty zapor i strefy zniszczen; rejony rozmieszczenia
odwodow i wojsk wspierajgcych; rejony rozmieszczenia oddziatow
(pododdziatéw) i urzadzen logistycznych; ladowiska $migtowcow; stanowiska
dowodzenia i wezty fgcznosci; rejony zastrzezone; drogi manewru, dowozu i
ewakuacji. Schemat ideowy struktury oddziatu przedstawia rysunek t.

Tworzac stRikture obrony w maksymalnym stopniu powinny zostaé
wykorzystane obiekty i urzadzenia znajdujace sie w nakazanym pasie (rejonie).

Wymienione elementy struktury obrony pozwolg oddziatywa¢ na
przeciwnika juz w momencie przekroczenia przez jego oddziaty linii przejecia

odpowiedzialno$ci. Bedzie on nekany ogniem, a opér na wybranych rubiezach
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terenowych powinien zapewnic¢ skierowanie jego sit w pozadany rejon w
celu ich pobicia.

W strukturze obrony wyeksponowaC nalezy pozycje obronne. Sg to
przygotowane do obrony okreznej batalionowe rejony obrony oparte
0 koinpanijne i plutonowe punkty oporu ostonigete zaporami inzynieryjnymi
1 dowigzane do naturalnych przeszkod. To one bedg decydowaty o trwatosci
obrony na kiemnkach natarcia przeciwnika. One to wspoélnie z pozycjami
ryglowymi bedg uniemozliwiaty przeciwnikowi rozprzestrzenianie sie na skrzydta
bronigcych sie zgrupowan. Obrona na pozycjach ryglowych okre$la¢ bedzie
obszar kontrolowanego wilamania przeciwnika, gdzie wspolnie z odwodami
specjalnymi tworzymy warunki do zatrzymania natarcia. One tez beda
zabezpiecza¢ wykonywanie zwrotow zaczepnych.

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze w teorii pojawiajg sie ostatnio
istotne innowacje, ktére w znaczacy sposéb zmieniajg dotychczasowe
postrzeganie zjawisk i proceséw zachodzacych w walce, w tym szczegoélnie
dotyczacych koordynacji dziatari w obronie. Niewatpliwie nalezy do nich podziat
pasow obrony ze wzgledu na obszary izwigzane z tym kompetencje w
prowadzeniu dziatan. Analiza takiego stanu rzeczy wskazuje, ze ma to istotne
znaczenie w koordynacji i synchronizacji dziatan wszystkich podmiotow walki
w prowadzeniu dziatan obronnych, ktére powinno obejmowacé catg gtebokos¢ i
szerokoS¢ nakazanego pasa odpowiedzialnosci obronnej, aby by¢ zdolnym
manewrowac¢ i koncentrowaC sity, przez co zdobyC i utrzymac inicjatywe.
Whioski z badan wskazujg, ze musi by¢ osiggnieta synchronizacja dziatan
w glebi, w stycznosci i na tytach. Zwlaszcza, ze elektronizujgce sig, precyzyjne,
powietrzno-lagdowe pole walki umozliwia operowanie sitami, $rodkami Ilub

wysitkiem w catym jego obszarze i okreSlonym czasie.

Takt\'ka s. 56.
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Dziatania w gltebi prowadzone sg na wiasnym obszarze odpowiedzialnosci
(pasa obrony), ale w ugrupowaniu przeciwnika™. Wigzg sie przede wszystkim z
wykryciem i rozpoznaniem przeciwnika. Prowadzone sg w celu zagwarantowania
przewagi dziatan w stycznosci oraz ochrony swoich wojsk. Celem istotnym
wydaje sie by¢ rowniez pozbawienie swobody przeciwnika, przechwycenie
i utrzymanie inicjatywy. Osiggna¢ to mozna przez jednoczesne oddziatywanie na
calg glebokosS¢ ugrupowania nacierajgcego przeciwnikaaby zakioci¢ lub
zerwaC¢ synchronizacje pomiedzy jego elementami ugrupowania bojowego.
Atakowanie przeciwnika prowadzone jest na korzy$¢ sit walczacych w
stycznosci. Dazy sie do rozbijania jego elementow ugrupowania, opdzniania
podejScia, izolacji strefy starcia i niedopuszczenia nowych sit oraz dezorganizacji
wsparcia i dowodzenia.

Niektére dziatania moga wystapic¢ takze jako cze$¢ dziatan w stycznosci i
wtedy ich prowadzenie musi by¢ zsynchronizowane poprzez ustalenie
priorytetow, szczegolnie dla zgrupowan dziatajgcych w pasie sit przestaniania
oraz jednostek wspierajgcych ich.

Dziatania w stycznosSci polegajg na zwalczaniu przeciwnika w
bezposredniej walce w celu wykonania postawionego zadania. Sprowadzajg sie
one do utrzymania obiektéw, ktérych opanowanie pozwolitoby nacierajgcemu
rozbi¢ ugrupowanie bronigcego sie. W bezposrednim starciu dazy sie do
wyeliminowania obiektéw i zgrupowan, ktére decydujg o sile przeciwnika.
Wymaga to zespolenia wysitkow wszystkich sit i Srodkdéw obronicy. Jest to
najistotniejszy z punktu widzenia bronigcych sie zgrupowan obszar dziatan. Dalej
Pomimo bowiem powietrzno-lgdowego charakteru wspétczesnej walki. Dalej w

stycznosSci nastepujg zasadnicze rozstrzygniecia zwigzane z obrong. Wnioski

16 .
M. Wiatr, Miedzy strategia a taktyka. Torun 1999, s. 133.

M, Huzarski, Zmiany w teorii taktyki ogélnej wojsk lagdowych pk. ,,KLAMRA”, Warszawa 1998, s. 56.
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Zkonfliktow zbrojnych ostatnich lat oraz dostepne opracowania teoretyczne
wskazujg, ze prowadzone walki powinny by¢ krétkotrwate, dynamiczne,
zdecydowanie, narzucajgce nacierajgcemu wole obroncy’™

Dziatania na tytach zmierzajg do stworzenia swobody manewm zar6wno
sitom bezposrednio zaangazowanym w walce, jak i niezaangazowanym,
zabezpieczajac potrzeby podtrzymania dziatan bojowych. Sg one niezbedne do
utrzymania spoistosci, sity, aktywnosci i trwatosci obrony. Dziatania tylowe
trzeba wiec podejmowac w celu zapewnienia wiasciwego zabezpieczenia
logistycznego, utrzymywaniem drog manewru, dowozu iewakuacjiObszary
tylowe bedg takze interesowaé przeciwnika prowadzacego natarcie obrone, jako
ze najprawdopodobniej stanowig one cel jego dziatan w giebi. Jest to szczegolnie
istotne wobec zatozen i prawdopodobnego charakteru natarcia, jakie prowadzi¢
moze potencjalny przeciwnik na dynamicznie zmieniajagcym sie polu walki.
Dlatego tez nalezy zapewni¢ bezpieczenstwo w tych rejonach, aby jednostki
i urzadzenia logistyczne mogly kontynuowac wsparcie prowadzonych dziatan,
tym samym stwarzajagc odpowiednie warunki do utrzymania swobody dziatan.

Przeprowadzone analizy i oceny wskazujg, ze taki podziat ma istotne
znaczenie w koordynacji i synchronizacji dziatan. Kompleksowe, zgrane w czasie
oddziatywanie na przeciwnika ufatwia osigganie zakiladanych celéw obrony,
zwlaszcza wobec wymogow powietrzno-lagdowego charakteru walki.

Wyniki analiz wskazujg, ze podziat kompetencji na dziatania gtebokie,
w stycznosci i na tytach wypracowany zostat przez Amerykandw i przyjety przez
pozostate panstwa cztonkowskie NATOM\ w tym rowniez Polske. Wydaje sig, ze
z punktu widzenia potrzeb koordynacji stanowi on decydujgce utatwienie i

umozliwia skuteczniejsze koordynowanie dziatan i wysitkow w obronie.

M. Huzarski, Zmiany s. b7.

Por. Regulamin dziatan ..., s. 103; ATP-35(B)..., s.103.
M. Wiatr, ..., s. 135.
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Na podstawie wnioskow z przeprowadzonych analiz i ocen praktycznej
dziatalnosci wojsk, jak i treSci opracowan teoretycznych mozna stwierdzi¢, ze
wspotczesna obrona rézni¢ bedzie sie od obrony preferowanej w okresie dmgiej
wojny i drugiej potowy XX wieku. Wzrost mozliwosci bojowych wojsk
wyposazanych w coraz nowoczesniejszy sprzet, w tym szczegolnie
systematyczne wiaczanie sie elektronicznego wymiaru na szczeblach
taktycznych, przyczynia sie do zasadniczych przeobrazen teoretycznych i
praktycznych rozwigzan funkcjonujagcych w obronie. Powietrzno-tgdowy
charakter staje sie nieodzownym skiadnikiem dziatan szczebla nie tylko
operacyjnego, ale przede wszystkim taktycznego. Powszechnym zjawiskiem
beda walki prowadzone na samodzielnych kierunkach przy otwartych skrzydtach,
czesto bez sasiadow”™\ Dynamizm, niejasno$¢ sytuacji, duze wymagania w
zakresie manewrowosci wzmaga¢ beda potrzeby w zakresie skutecznego
koordynowania isynchronizowania dziatan. Nieodzownym  skfadnikiem
powietrzno-ladowego natarcia prowadzonego przez przeciwnika, staje sie
wykorzystanie elektronicznego wymiaru, nie tylko do rozpoznania i zaktocania,
ale réwniez  destrukcyjnego  oddziatywania na  system  dowodzenia
i naprowadzania pociskow na cel. Istotnych w tym wzgledzie doSwiadczen i
wnioskow dostarczyta wojna w rejonie Zatoki Perskiej i powietrzna interwencja
NATO w wojnie o Kosowo. Reasumujagc powyzsze konstatacje, nalezy
stwierdzi¢, ze bedg one miaty swoj znaczacy wyraz w okreSlaniu charakteru

obrony XXI wieku.

21
T. Wojcik. Rozwazania o wspotczesnym natarciu. Warszawa 1987. s. 44.
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2.4. Zadania i ugrupowanie zwigzku taktycznego, oddziatu w

obronie

Stosownie do zaprezentowanych w poprzednim podrozdziale celow
obrony zwigzki taktyczne (oddziaty) otrzymujg do wykonania okreslone zadania.
Z ich treSci powinno w sposob jasny i oczywisty wynika¢, na czym polega jego
wykonanie™. Zadanie detenninowane jest przez szereg czynnikéw, do ktorych,
zdaniem M. Huzarskiego, nalezy zaliczyC: zamiar rozegrania walki przez
przetozonego, mozliwosci wojsk, wnioski z oceny przeciwnika i terenu™,
Zblizone zatozenie przyjete zostato przez Z. Scibiorka, ktory za punkt wyjscia
przy okreslaniu zadania przyjmowat: przeciwnika, jego skiad, site, ugrupowanie i
przewidywane dziatanie. Wazne znaczenie przypisywat rowniez zakresowi
rozbudowy inzynieryjnej bronigcego sie przeciwnika oraz wiasciwosciom terenu.
Wskazat rowniez na fakt, iz kazde zadanie wynika z okreslonych mozliwosci
jego realizacji i powinno byc¢ realne w mozliwoS$ciach jego wykonania™".

Wyniki analiz ostatnio pojawiajacych sie opracowan Swiadczg, ze
przeobrazenia dokonujgce sie w teorii nie pozostaty bez wptywu na problematyke
zadan w obronie zwigzku taktycznego (oddziatu). Nowe tendencje w dowodzeniu
preferujgce dowodzenie przez cele w znacznym stopniu przyczynity sie do
odejscia od precyzyjnego okreslania zadan wraz ze sposobem ich wykonania na
rzecz nie krepujacego dowddce wskazania celu walki w ustalonym czasie. Takie
zadania pozostawiajg dowodcy szersze pole do wykazania inicjatywy i zgodne sg
z zasadg swobody dziatan. W zaleznosci od sytuacji pozwalajg na uzycie sit i
srodkow oraz dobor form i metod dziatania, ktore gwarantujg osiggniecie sukcesu

22
M. Huzarski. Zagadnienia s, 95.

M. Huzarski, Powietrzno-lagdowe natarcie zwigzku taktycznego, Warszawa 1993, s. 25.
Z. Scibiorek. Prowadzenie ..., s. 39.
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W obronie. Przeprowadzone analizy wskazujg, ze nastepuje ujednolicanie
terminologii oraz zasad dziatania w strukturach sojuszniczych, ktére przyczynito
sie do dalszego przeobrazenia sie zadan. Jednak w swej treSci stanowig one
synteze poprzednich treSci zadan z obowigzujagcym w Sojuszu okre$laniem celu
dziatania. Stosownie do tego zwigzkowi taktycznemu okre$la sie cel koncowy
obrony. Czesto w tresci zadan wskazywany moze by¢ cel posredni. Ponadto
wobec wymogow koordynacyjnych wskazywany jest pas lub rejon obrony.
Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze dokumenty normatywne wskazujg rowniez
na potrzebe indywidualnego podejScia do zadan w zaleznosci od konkretnej
sytuacji operacyjno-taktycznej.

Zadaniem zwigzku taktycznego bedacego w pierwszym rzucie operacyjnym
moze by¢ utrzymanie nakazanego pasa poprzez:

» zatrzymanie natarcia przeciwnika przed przednig linig obrony (FEBA);

» zatrzymanie natarcia w gtebi i odzyskanie utraconego terenu poprzez

wykonanie zwrotu zaczepnego swoimi sitami.

Z kolei w wypadku utraty pasa obrony:

« zatrzymanie natarcia przeciwnika w giebi i stworzenie warunkéw do

wykonania przez przetozonego zwrotu zaczepnego.

Oddziat moze sie broni¢ w pierwszym rzucie zwigzku taktycznego
w rejonie kluczowym lub na kiemnku pomocniczym oraz w odwodzie. Oddziat
bedacy w odwodzie jest w gotowosci do pogtebienia obrony lub wykonania
zwrotu zaczepnego i odzyskania utraconego terenu.

Oddziat bronigcy sie w pierwszym rzucie moze otrzymaé zadanie
zatrzymania natarcia przeciwnika przed przednig linig obrony, a w wypadku
wdarcia sie go w gigb obrony, stworzenie warunkow do wykonania zwrotu
zaczepnego przez przetozonego.

W zadaniu zwigzanym z zatrzymaniem przeciwnika przed przednig linig

obrony zawarty jest wymog takiego dziatania dowodcy oddziatu, aby natarcie
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przeciwnika zostato zatrzymane przed tg linig lub na niej. Dlatego tez dowddca
oddzialu ma obowigzek wykazywac inicjatywe w osiggnieciu celu walki, w tym
wiasnie tkwi aktywny sposéb reagowania na poczynaniu przeciwnika.

W zadaniu dowddca zwigzku taktycznego (oddziatu) powinien okresli¢
rejon kluczowy, od utrzymania ktérego zaleze¢ bedzie trwatoS¢ obrony. Rejon
ten powinien by¢ wybrany w takim miejscu pasa (rejonu) obrony, aby zapewnit
zatrzymanie natarcia przeciwnika. Nalezy wiec w innych miejscach bronionego
pasa tak zorganizowa¢ opor, ze przeciwnik bedzie zmuszony skierowa¢ swoje
uderzenie wiasnie w ten rejon. Wynika wiec, ze dowodca zwigzku taktycznego
wyznacza rejon kluczowy w rejonie obrony oddziatdw pierwszego rzutu na
gtebokos¢ planowanego wiamania przeciwnika. Pozwoli to dowddcom
oddziatéw wybra¢ w nim takie obiekty, ktorych utrzymanie bedzie decydowato o
powodzeniu w walce. Dlatego tez dowddca oddzialu bedzie okreslat
w rejonach obrony bataliondw punkty ciezkosci. Nie zawsze beda sie one
pokrywaé z rejonem kluczowym. Podyktowane to moze by¢ tym, ze utrzymanie
okre$lonego punktu uniemozliwi przeciwnikowi rozciecie ugmpowania oraz
wyjscie na skrzydto bronigcego sie pododdziatu. OkreSlanie rejonu kluczowego
czy punktéw ciezkosci oznacza, ze przetozony, pomimo petnej swobody
w podejmowaniu decyzji przez podwiadnych, zobowigzany jest do narzucenia
swojej woli w utrzymaniu okreSlonego terenu, ktéry bedzie decydowat o
powodzeniu obrony.M

Wynika z tego, ze sity przeznaczone do gtéwnego pasa obrony powinny
mie¢ mozliwo$¢ zatrzymania natarcia przeciwnika. Mozliwosci tych sit zwieksza
sie jesli przed przednig linig obrony bedzie walczyt zorganizowany przez

dowddce odpowiednio wzmocniony element ugnipowania bojowego. Odwody

% Taktyka.s. 53.
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rozmieszczone w tytlowym pasie obrony bedg wykorzystywane do jej
wzmocnienia i wykonywania zwrotow zaczepnych.

Wyniki analiz i ocen wskazujg, ze stosownie do tresci (celu) otrzymanego
zadania zwigzek taktyczny przyjmuje okreslone ugrupowanie. Tworzenie
ugrupowania w warunkach powietrzno-lagdowego charakteru natarcia jest
zamierzeniem niezwykle trudnym. Od tego, jak rozdzielono posiadane sity i
srodki, jak je urzutowano, w jakiej kolejnosci powinny wigcza¢ sie do walki,
zalezy w duzej mierze efektywno$¢ wykorzystania ich mozliwosci bojowych w
osigganiu wskazanych celow obrony. Spetnienie wymogu potegowania dziatan,
jednoczesnego oddziatywania na calg gteboko$¢ nacierajacego przeciwnika,
manewrowania elementami ugrupowania, a nade wszystko racjonalnego
wykorzystania potencjatu bojowego stawia przed dowddcg zwigzku taktycznego
z jednej strony znaczne pole do popisu, z drugiej okreslone tmdnosci w wyborze
i podziale sit. W aspekcie koordynacji dziatan rodza sie réwniez okre$lone
trudnosci zwigzane z narastajgcymi potrzebami koordynacyjnymi®™. Wyniki
badan wskazujg, ze na wzrost potrzeb koordynacyjnych ma wplyw: ilos¢
elementow ugrupowania, istota wykonywanych przez nie zadan, specyfika
dziatania, wspoétzaleznosci elementow ugrupowania, ilo$¢ infonnacji i powigzania
infomiacyjne.

Wyniki analiz i ocen tendencji wystepujacych w wiekszosci nowoczesnych
annii  Swiata ukazujg znaczgce zmiany w strukturach organizacyjnych,
dostosowujgce zwigzki taktyczne, oddziaty do potrzeb powietrzno-lgdowego
charaktem walki. Posiadane sity i$rodki odpowiednio rozdzielone stanowig
zasadniczg kwestie poprawnie fonnowanego ugrupowania. W znaczeniu ogélnym

ugrupowanie oznacza skupianie, potgczenie w gnipy, zgnipowanie Ilub

2 J A. F. Stoiier, C. Wankel Kierowanie, Warszawa 1997, s. 226; R. W. Griffin. Podstawy zarzadzania
organizacjami. Warszawa 1999, s. 351.
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podzielenie na grupy™. W interesujacym nas wojskowym znaczeniu jest to
uszykowanie oraz rozmieszczenie sit i sSrodkow walki w terenie odpowiednio do
celu (koncepcji) obrony™\.

W obowigzujacych dokmnentach normatywnych w skfad ugmpowania
wchodza elementy podstawowe (state) i dodatkowe (tworzone doraznie). Do
elementéw statych zaliczamy: pierwszy rzut, odwod ogolnowojskowy, jednostki
artylerii, przeciwlotnicze, odwody specjalne, elementy rozpoznania i walki
elektronicznej, oddziaty zaporowe, stanowiska dowodzenia, jednostki i
urzadzenia logistyczne, odwody innych rodzajéow wojsk. Dodatkowo tworzone
mogg by¢: taktyczne desanty powietrzne, oddziaty wydzielone, zgrupowania
(grupy) desantowo-szturmowe, odwody przeciwdesantowe, oddziaty ratunkowo-
ewakuacyjne. W zaleznosci od sytuacji i potrzeb moga by¢ organizowane inne/™
Elementy ugrupowania zobrazowane zostaty w zataczniku 5.

W wyniku analizy i ocen struktur i wyposazenia wojsk mozna stwierdzic,
ze tworzone elementy ugrupowania nacierajgcego zwigzku taktycznego moga
mie¢ charakter stnikturalno-fimkcjonalny. Natomiast w aspekcie udziatu w walce
mozna je podzieli¢ na: walczace i wspierajace (zarébwno ogniowo, elektronicznie,
jak 1 w zakresie dowodzenia i logistyki).

Dowddca zwigzku taktycznego (oddziatu) okreslajgc sposob wykonania
zadania decyduje sie na przyjecie stosownego do mozliwosci i charakteru
dziatania przeciwnika ugrupowania bojowego. Dlatego tez ugrupowanie bojowe
to celowe rozmieszczenie sit i Srodkéw w terenie zapewniajgce wykonanie
postawionego zadania.

Pierwszy rzut - jest najwazniejszym elementem przyjetego ugrupowania.

Jest on przeznaczony do zatrzymania natarcia przed przednig linig obrony lub w

Stownik jezyka polskiego PWN, Warszawa 1994, s. 586.
Regulamin dziatan wojsk ..., s. 105.
2 Tamze, s. 105.
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gtebi bronionego pasa (rejonu). Skiada sie on z jednego, dwoch oddziatéw
(dwoch, trzech batalionéw). O liczbie oddziatow (bataliondw) przeznaczonych
do pierwszego rzutu decydowaC bedzie szeroko$¢ pasa (rejonu) obrony, jak
i przyjety sposéb prowadzenia walki.

Odwod (odwody) ogolnowojskowy (zwigzku taktycznego) przeznaczony
jest do wykonywania kontratakow w celu odtworzenia przedniej linii obrony.
Moze réwniez wzmacniaC obrone na zagrozonych Kierunkach poprzez
zajmowanie rubiezy ogniowych (catoscig sit lub czesciami), jak tez pogiebiac ja
broniac trzeciej pozycji i stwarzajac w ten sposéb warunki do wykonania zwrotu
zaczepnego przez przetozonego (dowddce  korpusu). Jest  réwniez
odpowiedzialny za prowadzenie walki z tymi elementami ugrupowania
przeciwnika, ktore znalazty sie w tylowym pasie obrony.

Moze on takze samodzielnie wykonywacC zwroty zaczepne. Podstawowym
zadaniem odwodu oddziatu bedzie wspdlnie z pododdziatami bronigcymi sie na
pierwszej pozycji, zatrzyma¢ natarcie, tworzac tym samym warunki do
wykonania zwrotu zaczepnego odwodem zwigzku taktycznego. Podobnie jak
odwadd przetozonego moze zwalczaC pododdziaty przeciwnika, ktére przeniknety
przez pierwszg pozycje i znalazty sie w tylowym rejonie obrony.

Do dowodu dowodca zwigzku taktycznego (oddziatu) moze przeznaczyé
oddziat (pododdziat).

Oddziat wydzielony jest przeznaczony do walki w pasie sit przestaniania.
W jego sktad moze wchodzi¢ wzmocniony batalion lub oddziat. Walka tego
elementu kieruje dowddca zwigzku taktycznego. Ponadto jego walka powinna
by¢ wspierana ogniem artylerii oraz wysitkiem LWL (jesli zwigzek taktyczny
otrzyma).

Grupa desantowo-szturmowa (zgrupowanie desantowo-szturmowe) moze
wykonywa¢ rOzne zadania, w tym w pasie sit przestaniania. Wspolnie

z oddziatem wydzielonym lub samodzielnie bedzie niszczyé wazne obiekty
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ugmpowania przeciwnika jak stanowiska dowodzenia, elementy i urzadzenia
logistyczne, ktore bedg wykonywaty marsz do linii ataku. Element ten moze by¢
utworzony w momencie, gdy zwiazek taktyczny dysponuje wysitkiem LWL. Sity,
ktore moze przeznaczy¢ do tego elementu to wzmocniona kompania
zmechanizowana. Wyznaczanie wigkszej ilosci sit do tego elementu jest
ograniczone iloScig Smigtowcow w przydzielonym wysitku.

Ze wzgledu na specyfike dziatania, najbardziej efektywne sg
specjalistyczne pododdziaty np. kawalerii powietrznej niz pododdziaty
zmechanizowane, ktéry doraznie wykorzystujg $migtowce.

Taktyczny desant powietrzny jest réwniez doraznym elementem
ugmpowania bojowego tworzonego wdéweczas, gdy zwigzek taktyczny bedzie
dysponowat wysitkiem LWL. Przeznaczony bedzie do walki w pasie sit
przestaniania. Poprzez czasowg obrone newralgicznych obiektow terenowych
bedzie zaktocat sprawny marsz przeciwnika na linie ataku. Nalezy rowniez
przewidzie¢ sposOb dziatania sit desantu po wykonaniu zadania. Moze on
pozosta¢ w ugmpowaniu przeciwnika i prowadzi¢ walke na jego tylach, lub tez
przebijac sie do wojsk wiasnych. Sposéb dziatania po wykonaniu zadania zalezec
bedzie od decyzji dowddcy zwigzku taktycznego.

Odwdd przeciwdesantowy - przeznaczony jest do szybkiego podjecia
walki z desantem (desantami) powietrznym przeciwnika, ktory wylgdowat
w tytowym pasie obrony zwigzku taktycznego. W skfad odwodu moga wchodzic¢
sity do wzmocnionego batalionu. Pododdziat rozmieszcza sie w rejonie obiektu,
ktorego uchwycenie jest optacalne dla zapewnienia przeciwnikowi wysokiego
tempa natarcia. Takie rozmieszczanie odwodu (w poblizu obiektow) spowoduje,
ze w momencie lgdowania desantu jest on w stanie natychmiast podja¢ z nim
skuteczng walke. Jesli brak jest pewnosci co do miejsca ladowania ewentualnego

desantu, to wszystkie elementy ugmpowania bojowego znajdujgce sie w tytowym
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pasie obrony powinny by¢ gotowe do wydzielenia sit, ktore w chwili lgdowania
desantu podejma z nim walke.

Dowodca zwigzku taktycznego (oddziatu) po okreSleniu elementéw
Ligmpowania przystepuje do ich rozmieszczania w nakazanym pasie (rejonie).
Tworzenia i wykorzystania ugrupowania, w tym rowniez koordynacja dziatan,
akcentowana jest w wiekszosci dokumentéw normatywnych oraz opracowaniach
teoretycznych dotyczacych problematyki dziatan obronnych™\ Duza ilosC sit i
srodkow, ktorych wysitek lub obecno$¢ koncentruje w ramach pasa (rejonu)
obrony zwiazku taktycznego, oddziatu przyczynia¢ bedzie sie do wzrastania
potrzeb koordynacji. Tym samym wzrasta iloSC oraz zakres uzgodnien i ustalen
stanowigcych o istocie koordynacji.

Przeprowadzone analizy i oceny wskazujg, ze oddzialty i pododdziaty
ogblnowojskowe wykonywac¢ bedg zasadnicze zadania bojowe. Wymaga to
zwrocenia uwagi na koordynowanie ich dziatann z pozostatymi elementami
ugrupowania. Nalezy bowiem ciagle mie¢ na uwadze fakt o fundamentalnym
znaczeniu, ze bronigcy sie nacierajacy zwigzek taktyczny (oddziat) i tworzone
przez niego elementy ugrupowania zaréwno strukturalne, jak i funkcjonalne

traktowac trzeba jako nierozerwalng catosc.

* por, M. Huzarski, W. Kaczmarek, Obrona i natarcie dywizji. Warszawa 1997, s. 64-66, 74; W. Kaczmarek.
Z. Scibiorek, Przyszia ..., s. 125-1.30; Z. Kuczmanski, Wojska zmechanizowane i pancerne w walce. Warszawa
1996, s. 8-9, 28, 39; Dziatania taktyczne wojsk lagdowych. Warszawa 1996, s. 80-100, 225-234; Regulamin
dziatan ..., s. 105-107.
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WNIOSKI

* Analiza zatozen ogélnych obrony wskazuje, ze jej cele mogg zostac
osiggniete w sposob efektywny w wyniku zespolenia wysitkéw wszystkich
rodzajow wojsk (elementdw ugrupowania) bronigcego sie zwigzku
taktycznego(oddziatu).

* Istnieje potrzeba wypracowania skutecznych i spojnych z rozwigzaniami
funkcjonujgcymi  w innych armiach NATO koncepcji w zakresie
koordynacji dziatan.

» Okrestanie celéw dla bronigcych sie wojsk pozwala na swobode dziatan
oraz zwieksza znaczenie skutecznej koordynacji.

* Hos$¢ elementéw ugrupowania (stnikturalnych, funkcjonalnych) wptywa
bezposrednio na zwiekszanie potrzeb koordynacji, zaleznosci, ilosci
uzgodnien i ustalen koordynacyjnych.

» Efektywnos¢ obrony pozostaje w Scistym zwigzku z wiasciwg

koordynacjg i synchronizacja dziatan.
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» W wolce zbiorowisk ludzkich miedzy sobg

przewage miata zawsze ta strona, ktora

potrafito lepiej zespoli¢ wysitki Jednostek

i tern samym lepiej wyzyskac ich wydajnos¢ ”
S. Rola-Arciszewski

ROZDZIAL

3. ZASADNICZE ASPEKTY KOORDYNACJI DZIALN OBRONNYCH

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze w dziataniach bojowych
prowadzonych wspotczesnie biorg udziat w zaleznosci od skali zjawiska zwigzKi
taktyczne, oddziaty i pododdziaty réznych rodzajow wojsk i sit zbrojnych
wyposazone w znaczne ilosci skomplikowanych systemow uzbrojenia, sprzetu
technicznego dysponujacego odmiennymi  mozliwosciami  bojowymi. Taka
roznorodno$¢ sit i Srodkéw walki wymaga odpowiednich przedsiewzieé
scalajacych mozliwosci poszczeg6lnych uczestnikbw w jeden spojny system,
ktory pozwoli na maksymalne ich wykorzystanie na zasadzie wzajemnego
uzupetniania sie. Wspolne wykonywanie zadan jest mozliwe dzieki wasciwemu
ich skoordynowaniu i wspoétdziataniu.

Tak stworzony system umozliwia wykonanie ztozonych zadan, jakie moga
wykonywac walczgce wojska w uwarunkowaniach prognostycznego pola walki.
Wymogi przysztych dziatan zbrojnych stawiaja bowiem wysokg poprzeczke
przed jego uczestnikami. Jest to konsekwencja postepu naukowo-technicznego i
wzrostu znaczenia jednego z podstawowych czynnikéw walki, jakim jest
niewatpliwie ,,informacja”.

Biorac pod uwage powyzsze zaleznosci istotne staje sie udzielenie
odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze;

¢+ W czym wyraza sie istota ijaki jest cel koordynacji dziatan obronnych?

¢ Czym rdzni sie koordynacja od synchronizacji i wspotdziatania?

¢ Jakie sa mozliwosci i sposoby koordynacji dziatan obronnych?



49

Dlatego tez, w tym rozdziale pracy zaprezentowane zostang wyniki badan
dotyczace istoty i celu koordynacji z uwzglednieniem zagadnien synchronizacji
I wspotdziatania oraz wiasciwosci, zwiazki i zaleznoSci wystepujace w procesie

koordynacji.

3.1. Istota i cel koordynacji dziatan

Analiza literatury przedmiotu badan wskazuje, ze roznie definiowane
i interpretowane sg podstawowe terminy bedace w kregu dociekan badawczych.
Istotne zatem staje sie okreSlenie zakresu i znaczenia termindéw mieszczacych sie
w kregu naszych zainteresowan. Bogactwo stownictwa stwarza bowiem pod tym
wzgledem okre$lone trudnosci, dlatego tez uznano, ze istnieje uzasadniona
potrzeba zdefiniowania terminow; koordynacja, synchronizacja i wspotdziatanie.

Terniin ,,koordynacja” jest rdznie interpretowany w wielu opracowaniach
powstajacych w konsekwencji dazen integracyjnych oraz przemiennego
stosowania z pojeciami synchronizacji i wspétdziatania.

Dazac zatem w dalszym postepowaniu badawczym do okreSlenia
znaczenia iistoty terminu ,koordynacja”, celowe jest interdyscyplinarne
podejscie, co zdaniem autora pozwoli zrozumie¢ i wyjasni¢ szereg istotnych z
punktu widzenia interesujgcej nas problematyki zagadnien zwigzanych z
koordynacja.

Koordynacja jest przedmiotem badan wielu nauk, nie tylko wojskowych.
Wykonywaniem wspdlnych dziatan przez zespoly zorganizowane zajmuje sie
rowniez prakseologia, teoria organizacji i zarzadzania, cybernetyka. Biorgc pod
uwage na uwadze znaczenie i osiggniecia tych nauk, ich dorobek moze byc¢

twérczo wykorzystany do wyjasnienia istoty i celu koordynacji dziatan.
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W sensie ogdlnym wedtug wydawnictw leksykalnych ,,koordynacja” (fac.
Coordinatio) - Jo uzgodnienie wzajemnego dziatania; zharmomzowanie,
ujednolicenie; koordynacja mysli, czynow, dziatania””

Inne zrodto leksykalne definiuje jako ~~uzgadnianie wsp6lnego dziatania,
tak aby zmierzaty harmonijnie do Jednego celu, wprowadzi¢ w czym$ porzadek,
dostosowywaé  Szersza wyktadnie znaczenia tenninu koordynacja przedstawia
kolejne Zrédto interpretujgc jg jako ,ustalanie, porzadkowanie réznych
elementéw, czynnosci dla zapewnienia zgodnego ich wspdtdziatania,
wzajemnego dostosowania"”. Anglojezyczne stowniki okres$lajg koordynacje
jako:

1) organizowanie rdéznych rzeczy Ilub ludzi, ktérzy pracujg wydajnie

wspolnie;

2) czynnos$¢ ustawiania (aranzowania, organizowania) lub warunki bycia
organizowanym, lub potaczonym, we wtasciwym porzagdku lub zalezno$ciach”.

Koordynacjg zainteresowala sie rowniez prakseologia, uznajac, iz nalezy ja
analizowa¢ biorac pod uwage prawidtowosci jej przynalezne, zwilaszcza w
aspekcie walki. Prakseologia, zestawiajgc ze sobg dziatania réznych podmiotow,
wyroznia trzy mozliwe zaleznosci sfonnutowanych przez nie celéw dziatania,;
zgodnosci, sprzecznosci i niezgodnosci®. Co w aspekcie dgzen badawczych
ukierunkowanych na okreSlenie istoty i1 celu koordynacji moze stanowic
ptaszczyzne odwotawczg na zasadzie analogii.

Nestor polskiej prakseologii T. Kotarbinski rozpatrywat problematyke

walki, twierdzac, ze ,,..v*alka z natury rzeczy obfituje w sytuacje trudne. Kazdy

M. Szymczak (red. nauk.). Stownik jezyka polskiego. Warszawa 1992, s. 1007.
~B. Dunaj (red. nauk ). Stownik wspoétczesnego jezyka polskiego. Warszawa 1996, s. 412.
~B. Dunaj (red. nauk ). Popularny stownik jezyka polskiego, Gdansk 1999, s. 243.
4

1) The organization of different things or peeople so that they work together efficently; 2) The action of
arranging or condition of being arranged, or combined, in due order or proper relation. The Oxford English
Dictionary, Oxford University Press 1997, s. 898.

~N. Klatka. Konflikt i gra. Warszawa 1972, s. 86.
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howiem z uczestnikdw kooperacji negatywnej doktada wszelkich staran, hy
drugiemu akcja szta jak po grudzie™ To stwierdzenie jednocze$nie rozwijat,
majac na uwadze ztozono$¢ samej walki i wielo$¢ uczestnikbéw, gdyz
.zgromadzenie wielu rdéznorodnych jednostek, utworzenie zgrupowan
walczacych obok siebie ,,ramie przy ramieniu” wymaga koordynacji ich
wspolnych dziatan, czyli uzgodnienia. Takje trzeba ustosunkowaé, by nie tylko
nie przeszkadzaty sobie wzajem, I%/czjak najbardziej sobie pomagalty, zmierzaj:ic
do wspélnego celu, zresztg nie mi(:jsce na umowe przy koordynacji sil i dziatan
zywiotowa koordynacja zawodzi i potrzebna jest koordynacja planowa.
Ze trudne to zadanie nie trzeba nikogo przekonywa¢  Wskazywat rowniez, ze
warunkiem istotnym racjonalnej integracji dziatan jest
»optymalna ich koordynacja, ktdra ma strone pozytywna i negatywna, polega
bowiem na tym, by: sktadniki catosci nie przeszkadzaty sobie, wspomagaty
siebie. Pozytywng strona koordynacji nic innego, jak tylko koncentracja.
Koncentracjajest kumulacjg dziatarn w odniesieniu do wspd6lnego ich celu
Jednocze$nie jako wazne uznawat utrzymywanie tgcznosci, bowaem ,,gdy
trzeba wprowadzi¢ lub utrzymaé koordynacje miedzy wspoétdziatajgcymi w walce
przeciw komus$ innemu, na og6l bywa niezbedne porozumiewanie sie. Uczestnicy
muszg zawiadamiaé sie wzajem o sytuacji, czynach dokonanych Ilub
dokonywanych idalszych zamiarach z zastrzezeniem tego co ma by¢é ukryne i nie
dojé¢ do strony przeciwnej. Twierdzit jednocze$nie, ze musi istnie¢ jeden,
nadrzedny organ koordynujacy podlegte mu sity i Srodki. Wspotdziatanie dla

wspoélnego celu Jest poszczegélnym przypadkiem dziatan skoordynowanych.

T. Kotarbinski. Z zagadnien ogdlnej teorii walki. Warszawa 1938, s. 13.
Tamze, s. 24.

T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw 1973, s. 207.

T. Kotarbinski, Z zagadnien ..., s. 25.
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czyli wzajem zgodnych ktére w warunkach akcji dos¢ intensywnej samo nie
wystarcza, lecz domaga sie z kolei przywédztwa”™

Z kolei T. Pszczotowski dziatania skoordynowane (koordynacje)
proponuje rozumie¢ jako uporzadkowany tok czynow, nie tylko skutecznych,
lecz réwniez oszczednych w wysitku, zmierzajagcych do tego, aby one sobie nie
przeszkadzaty, a przeciwnie pomagaty’’.

Analiza powyzszych twierdzen wskazuje, ze koordynacja stanowi jedng
z dyrektyw sprawnego dziatania, pozwala zatem sformutowaé wniosek, ze w tak
ztozonych strukturach organizacyjnych, jakimi sg niewatpliwie oddziaty i zwigzki
taktyczne ta dyrektywa w sposob zasadniczy determinuje efektywno$¢ ich
dziatan.

W teorii organizacji i zarzadzania, ktorej przedmiotem jest problematyka
tworzenia i funkcjonowania mikro- i makrostmktur organizacyjnych ze
szczegOlnym uwzglednieniem sprawnosci dziatania ludzi w organizacjach i
samych organizacji, pod pojeciem koordynacji rozumie sie ogolnie; ,,uzgodnione,
uporzadkowane wspotdziatanie elementow pewnej catosci. Koordynacja moze
hyc realizowana przez organ koordynujacy lub w formie uzgodnien pewnych
organéw zewnetrznych "]O.

Podkresla sie jednocze$nie, ze w sensie czynnosciowym oznacza
wigczenie do dziatania jako systemu dynamicznego, elementow niezbednych
(powigzanych przyczynowo) dla osiggniecia zamierzonego wyniku, w
odpowiedniej ilosci, jakosSci, we wiasciwym czasie. W przypadku dziatan
koordynowanych, takie scalanie czynéw wchodzacych w sklad dziatania

ztozonego jednopodmiotowego tub wielopodmiotowego, by owe dziatania sobie

10Tamies. 27.
T. Pszczotowski, Zasady sprawnego dziatania. Warszawa 1982, s. 235.
Encyklopedia organizacji i zarzadzania. Warszawa 1982. s. 231.
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pomagaty, a co najmniej nie przeszkadzaty. A zatem, dziatania jednego podmiotu
sg tak dobierane i ustalane, zeby ze sobg nie kolidowaty'\

Z kolei J. Zieleniewski rozszerza znaczenie koordynacji i twierdzi, ze jest
to nic innego, jak: , wigczenie do dziatania wszystkich i tytka tych etementéw
(ludzi wykonujgcych okreslone czynnosci i innych zasobdw spetniajgcych
okreslone funkcje), ktére sa niezbedne do zapewnienia powodzenia w taki
sposob, aby elementy te maksymalnie przyczynity sie do powodzenia catosSci, a
wiec wigczenia ich we wtasciwejjakosci i ilosci, i we wtasciwej chwili

Natomiast amerykanscy teoretycy zarzgdzania twierdzg, ze koordynacja
»jest procesem integrowania zadan i dziatalnoSci odrebnych jednostek (dziakm
tub obszaréw funkcjonalnych) organizacji w celu sprawnego osiggania jej
celéw

Podobnie postrzega koordynacje R. W. Griffin, uznajac, ze ,jest ona
procesem integrowania dziatan réznych wydziatéw organizacji Wynika ona z
potrzeby powigzania ze sobg dziatania roznych elementéw organizacji w
osigganiu jej celow jako catosci. Dokonuje sie tego wiasnie poprzez koordynacje.
Stawia jednocze$nie teze, ze bez koordynacji poszczegolne jednostki mogtyby
przestac spetnia¢ swojg role w osigganiu zaktadanych celéw. Zaczelyby dazy¢ do
realizacji wiasnych, czesto kosztem ogolnych celow organizacji.

Niektérzy eksperci zamiast tenninu koordynacja stosujg pojecie
integracja, okre$lajgc tym stopien jednolitego wspotdziatania~” poszczegolnych
jednostek bedacych czeScig danej organizacji. Uwazajg bowiem, ze powinny one

wspoltpracowaé ze sobg w realizacji zadan. Podziat i specjalizacja kazdej

T. Pszczolowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroctaw 1978. s. 106.
J. Zieleniewski. Organizacja i zarzadzanie, Warszawa 1976, s. 332.
J. A. F. Stoner, C. Wankel. Kierowanie, Warszawa 1997, s. 226.
R. W. Griifm. Podstawy zarzgdzania organizacjami. Warszawa 1999, s. 351.
Y Lawrence i Lorsch w: J. A. F. Stoner, C. Wankel, Kierowanie. Warszawa 1997, s. 228.
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jednostki ufatwia najsprawniejsze wykorzystywanie posiadanych zasobow do
realizacji celow.

WspdiczeSnie w teorii organizacji i zarzadzania przyjmuje sie, ze
koordynacja jest fiinkcjg regulacyjng i stanowi niejako o istocie kierowania®
Okreslana tez jest mianem metafunkcji™*~ spetnianej w ramach wszystkich funkcji
kierowniczych (planowania, organizowania, pobudzania, kontroli).

Czesto spotka¢ mozna sie z pogladem, ze ...koordynacja jest tg funkcja,
ktora w systemie dowodzenia sil zbrojnych NATO stanowi odpowiednik
organizacji wspoétdziatania ~w procesie planowania. Jest to podejscie
jednostronne i nie uwzgledniajgce wszystkich aspektow koordynacji, a w
szczegollnoSci  koordynacji dziatan na powietrzno-lagdowym polu  walki.
Dotychczasowe ustalenia badawcze pozwalajg wnioskowac, ze koordynacja
realizowana moze by¢ w dwoch fazach:

e w ramach dziatalnosci dowddcy i podlegtego mu sztabu polega¢ bedzie na
realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z planowaniem dziatan,
* realizacji zasadniczych kwestii w trakcie prowadzenia natarcia.

Z kolei w wojskowym stownictwie, ,Leksykon wiedzy wojskowej”
definiuje koordynacje dziatan jako ..uzgadnianie (w skali strategicznej,
operacyjnej i taktycznej) wysitkow oddziatdbw, zwigzkow taktycznych i
operacyjnych (ugrupowan) réznych rodzajoéw sil zbrojnych w celu najhardziej

efektywnego wykonania wspélnych zadan w walce i operacji

J. Zieleniewski, Organizacja  s. 333.

Por. S. Sadowski, Planowanie i organizowanie dziatan taktycznych. Warszawa 1996, s. 9 oraz Organizacja
wspotdziatania w okresie przygotowania operacji obronnej korpusu. Warszawa 1998, s. 16.
20 Lo iy . R . . .

Organizacja wspotdziatania - jest to koordynacja dziatan wojsk na rzecz tych sit (elementéw ugrupowania
bojowego, operacyjnego), ktére dziatajg w rejonie gtownego wysitku obrony tub na kierunku gtéwnego
uderzenia. Jest to takze zsynchronizowanie wykonywania kolejnych zadan w $cistym powiazaniu z mozliwymi
wariantami dziatania przeciwnika. Regulamin dziatan taktycznych wojsk lgdowych. Warszawa 1994. s. 108.

Por. S. Sadowski, Organizacja ..., s. 15.
Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 177.
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Natomiast w publikacji, ktéra ukazata sie w okresie przygotowania i
osiggania wymogow przyjecia Polski do NATO okreSlono koordynacje jako
., lac. Coordinatio> uporzadkowane wspdétdziatanie etementéw pewnej catosci,
zharmonizowanie, uzgodnienie wzajemnego dziatania

Analizujgc stownik podstawowych termindéw i definicji AAP-6, nalezy
stwierdzi¢, ze nie zawiera on interesujgcej nas definicji, lecz jedynie pojecia
pokrewne, np. punkt koordynacyjny, uprawnienia do koordynacji®'”~. Pojawia sie
jednak termin atak skoordynowany rozumiany jako ~,doktadnie zaptanowana i
wykonana akcja ofensywna danejjednostki tub formacji, w ktorej poszczeg6lne
podtegte etementy angazowane sg w taki sposéb, by jak najlepiej wykorzystac
ich sity i sSrodki dla danejjednostki lubformacjijako catosci”™. Mozna zatem
wnioskowac, ze koordynacja dotyczy dziatan podlegtych sit (rodzajow wojsk) w
ramach jednostki nadrzednej.

W armiach panstw NATO fiinkcjonujg natomiast pewne rozwigzania w
ramach zasad koordynacji wsparcia ogniowego. Stosownie do tego w Katedrze
Wojsk Rakietowych i Artylerii AON wypracowano definicje koordynacji
wsparcia ogniowego uznajac, ze Jest to catoksztatt przedsiewzigé ptanistyczno-
organizacyjnych, reatizowanych w catym procesie przygotowania i prowadzenia
operacji (watki), zmierzajacy do stworzenia warunkéw zsynchronizowanego w
czasie iprzestrzeni wykonania zadan porazenia przeciwnika w wymaganym
stopniu i wykorzystaniu skutkéw ognia przez wspierane wojska

M. Wiatr stwierdza, ze dowodzenie taktyczne ukierunkowane jest na
skoordynowane dziatanie roznych rodzajow broni w walce dla skutecznego

wykorzystania ich mozliwosci. Dziatalnos¢ ta w jezyku angielskim okreslana jest

Por. Organizacja dowodzenia jednostkami operac>jnymi wojsk lagdowych, cz. I, Warszawa 1998.

Por. AAP-6 (U) Stownik terminéw i definicji NATO (angielsko-polski). Warszawa 1998.
% Tamze, s. 84

C. Jarecki, J. Wiecek, Koordynacja wsparcia ogniowego w operacji i walce wojsk lgdowych. Warszawa
1995. s. 35.
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jako orchestring”. PodkreSla jednoczesnie, ze jest ono ukierunkowane na
potrzebe koordynacji w ramach wiasnej jednostki™,

Prowadzone badania wykazaty potrzebe ponownego zdefiniowania tenninu
»,koordynacja” dziatan w natarciu. Stosownie do tego, dokonujgc syntezy
najwazniejszych elementow analizowanych definicji, znaczenie koordynacji
okreslono jako: catoksztatt przedsiewzie¢ planistyczno-organizacyjnycli,
reatizowanych wprocesie przygotowania i prowadzenia watkij zmierzajacych
do stworzenia warunkow zsynchronizowanego w czasie i przestrzeni
wykonania zadan przez wszystkie rodzaje wojskg (etementy ugrupowania
bojowego) oraz wykorzystania ich zréznicowanych potencjatow i mottiwosci
bojowych w cetu osiggniecia najwyzszej efektywnosci dziatan.

Analiza powyzszej definicji pozwala ponadto wnioskowaé, ze istota
koordynacji dziatan polega na:

* okresleniu wykonawcéw i dokonaniu podziatu zadan pomiedzy nich,

zgodnie ze specjalnoscig i ich mozliwoSciami;* x f L .

* maksymalnym wykorzystaniu mozliwosci poszczegodlnych

wykonawcow;

* dziataniu poszczegolnych wykonawcow, zblizajgcym catosC do

osiggniecia zatozonego celu dziatania*" .

Przeprowadzone badania wskazujg takze na nastepujgce warunki, ktére
powinny byc spetnione, aby koordynacja przebiegata poprawnie:

» dziatania prowadzi zespdt skiadajgcy sie z co najmniej dwdch

podmiotow;

» powinien by¢ jeden osrodek nadrzedny, ktéremu podlegajg podmioty

organizacyjne;

" por. M. Wiatr, Miedzy strategig a taktyka. Torun 1999. s. 80.

W. Lidwa. Wspdtdziatanie wojsk operacyjnych z sitami obrony terytorialnej w dziataniach na obszarze kraju.
Warszawa 1999, s. 98.
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¢ osrodek nadrzedny ma ,,wiadze” nad oSrodkami podrzednymi.

Stosownie do tak sfonnutowanych warunkéw koordynacji mozna postawic
teze, ze koordynacja moze wystapiC w kazdej strukturze organizacyjnej -
zespole. Zatem koordynacja nie jest przywigzana do szczebla organizacyjnego.
Przeprowadzone analizy wskazujg, ze istniaty préby takiego pojmowania
rozpatrywanej problematyki. Znany teoretyk sztuki wojennej K. Nozko
proponowat traktowac synchronizacje jako dziatalnosS¢ przynalezng szczeblowi
strategicznemu, koordynacje jako zasade sztuki wojennej, wystepujacg na
szczeblu strategiczno-operacyjnym i operacyjnym, a wspotdziatanie lokowat na
szczeblu taktycznym™,

Z takim podejsciem interpretacyjnym nie mozna obecnie sie zgodzi¢, gdyz
koordynacja, synchronizacja i wspotdziatanie (kooperacja) sa tenninami
wystepujagcymi w kazdym dziataniu zespotowym, ktére zmierza do wspdélnego
celu.

Innym tenninem, ktory czesto przewija sie w kontekScie koordynacji jest
synchronizacja. Stownik jezyka polskiego precyzuje jg jako ,uzgodnienie w
czasie dwoch lub wiecej zjawisk, procesc)w, czynnos$ci i doprowadzenie ich do
catkowitejjednoczesnosci

Synchronizacja w teorii organizacji i zarzgdzania to ,,koordynacja w
czasie, odnosi sie ona zaréwno do dziatan sprawcy uwzgtedniajgcego dziatanie
w tym samym czasie innych os6b, jak do uzgodnionegoy co do czasu
funkcjonowania poszczegbélnych zespotébw tworzacych organizacje, z
uwzgtednieniem interweniujgcego wptywujej otoczenia

Z powyzszego wynika, ze synchronizacja to koordynacja dokonana w

czasie. A zatem synchronizacja stanowi wyzsze jakosciowo stadium koordynaciji.

9 K. Nozko, Sztuka tworzenia przewagi w systemie obronnym RR Warszawa 1994. s. 270-273.
E. Sobol, Podreczny stownik ..., s. 980.
T. Pszczotowski, Mata ..., s. 190.
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Mozna réwniez wyciggna¢ wniosek, ze kazda synchronizacja jest koordynacjg™
lecz nie kazda koordynacja jest synchronizacjg. Oznacza to roéwniez, ze
koordynacja stanowi osnowe, podstawe synchronizacji. W praktycznej realizacji
synchronizacja jest trudniejsza niz koordynacja, gdyz nalezy uwzgledni¢ wiecej
zaleznosci zwigzanych czasem. Znaczenie imiejsce synchronizacji wzgledem
koordynacji ilustruje rysunek 2.

Wedtug ATP-35(B) synchronizacja Jest to zdolno$¢ do skupienia
zasobow idziatan w czasie, i przestrzeni w celu stworzenia maksymalnego
stosunku sity bojowej w decydujgcym miejscu. Synchronizacja obejmuje
zmasowane efekty sity bojowej (wojsk i ognia) w decydujgcym punkcie, tecz nie
ogranicza sie wylgcznie do tego. Synchronizacja dazy do uzyskania

przyttaczajacej przewagi poprzez skoordynowane uzycie wszystkich dostepnych

zasobhow W\,

Rys. 2. Usytuowanie synchronizacji wzgledem koordynacji

%2 por. ATP-35(B).
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Synchronizacja zazwyczaj wymaga wyraznej koordynacji pomiedzy
roznymi jednostkami i dziataniami prowadzonymi w danym rodzaju walki.
Jednakze sama przez sie taka koordynacja nie gwarantuje synchronizacji, jesli
dowaodcy nie uswiadomig sobie rezultatow, jakie nalezy osiggna¢. Synchronizacja
zachodzi w umysle dowodcy, ktory musi zrozumiale wyjasni¢ podlegtym
dowodcom i sztabom swojg wizje przebiegu dziatan.

Terminem czesto utozsamianym z synchronizacjg jest znane w
dotychczasowej teorii pojecie wspotdziatanie. Zdaniem autora nie jest ono
tozsame. Ze wzgledu na zamierzenia badawcze nie bedzie ono jednak szerzej
rozpatrywane. Za miarodajng przyjeto definicje okreslajace je jako: uzgodnienia
miedzy elementami ugrupowania bojowego oddziatu, zwigzku taktycznego.

Dazenia integracyjne, a takze potrzeby osiggniecia kompatybilnosci
stwarzajg podstawe do dokonania zmian, ustalen interpretacyjnych. Stosownie do
tego proponuje sie rozumieC wspotdziatanie jako; zmierzenia polegajace na
dokonywaniu ustaledA miedzy jednostkg walczaca a sgsiadem luh sgsiadami
wykonujacymi zadania z boku lub z przodu (poza pasem rejonem” dziatan/».
Bowiem wspdtdziatanie jest to dobrowolnie uzgodniona pomoc autonomicznych
uczestnikow walki na rzecz osiggniecia wspo6lnego cehf .

Przeprowadzone anatizy wskazujg, ze wspotdziatanie zachodzi woweczas,
gdy spetnione sg nastepujgce warunki >;

* wystepujg przynajmniej dwa autonomiczne podmioty,
» okrestony jest zgodny tub wspdlny cel dziatania,
* podmioty Swiadomie zgadzajg sie na udziat w osigganiu celu wspdlnego

lub celu jednego z nich.

M. Huzarski, Zagadnienia s. 68.
W. Lidwa. Wspoétdziatanie .... s. 1H.
% Tamze, s. 108.
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e przynajmniej jedna ze stron musi podejmowac dziatania wspomagajgce
dziatania drugiej.

Oznacza to, ze nie wystepuje miedzy jednostkami wspotdziatajgcymi
podlegtos¢, tecz réwnorzednosc i zachowana jest ich autonomicznos¢. Natomiast
koordynacja dotyczy dziatan we wiasnym ugmpowaniu bojowym. Wszelkie
czynnosci polegajg na okreSleniu i ustaleniu uzgodnien oraz wzajemnych
zaleznos$ci miedzy elementami ugrupowania . Graficzne zaleznosci oraz zwigzKi
dotyczgce koordynacji i wspotdziatania przedstawia rysunek 3.

Uogolniajac  powyzsze wyniki badan, nalezy stwierdzi¢, ze istota
koordynacji polega na wykonywaniu okreslonych czynnos$ci (uzgodnien dziatan),
zarbwno w procesie planowania, jak i kierowania walkg, a zatem stanowi
przyczyne, ktorej skutkiem (efektem koncowym, stanem pozadanym) jest
osiggniecie celu dziatan. Stanem oczekiwanym przez koordynujgcego jest wiec
takie uzgadnianie dziatan podlegtych sobie elementéow, aby wynik efektow
wspotdziatajgcych ze sobg byt wiekszy niz prosta suma efektéw dziatan kazdego

Z osobna™\.

M. Huzarski. Zagadnienia  s. 68.
W. Lidwa. Wspoétdziatanie w watce tgdowej, Torun 2000, s. 99.
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Rys. 3. Zaleznosci, relacje, obszary koordynacji i wspétdziatania
Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Analiza literatury wskazuje, ze pojecie ,koordynacji” nie jest nowe,
istniato dawniej, a szczeg6lnego znaczenia zaczeto nabiera¢ wraz z dagzeniami
integracyjnymi i wstgpieniem Polski do NATO oraz powstaniem i
ksztattowaniem sie powietrzno-lgdowego pola walki.

Amerykanski gen. D. D. Eisenhower, byly dowoddca wojsk NATO w
Europie, w swoich wspomnieniach dotyczacych okresu Il wojny Swiatowej
podkre$lat, ze ,,w czasie walk duzego znaczenia, szczegGlnie na przyczétkach,
nahieralo coraz hardziej dajace o sobie zna¢ wspoétdziatanie lotnictwa z
wojskami watczacymi na ziemi”. Stawial jednocze$nie teze, ze ,,...osiagniecie

idealnego wspotdziatania wojsk lotniczych i ladowych jest niezmiernie trudne, a
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moze wrecz niemozliwe Twierdzit réwniez, ze ,,Jak dtugo wszystkie wojska
zmierzajg do wspdélnego celu, czyli do likwidacji sil niemieckich na naszym
bezposrednim froncie, koordynacja dziatan na catej linii powinna znalez¢ sie w
rekachjednego dowo6dcy.

Z kolei przyktadem braku koordynacji moze byC nastepujacy incydent.
W trakcie operacji ,,URGENT FURY”, czyli amerykanskiej interwencji na
Grenadzie w pazdzierniku 1983 roku, podczas przygotowywania desantu
Smigtowcowego putkownik odpowiedzialny za $migtowce piechoty morskiej
odmowit transportu zotnierzy, motywujac to faktem, iz .fmigtowce piechoty
morskiej nie bedg wozi¢ zotnierzy wojsk ladowych"~~. SzczegO6t ten wyraznie
wskazuje na potrzebe dokonywania koordynacji przez jednego dowddce, ktory
musi posiadaC stosowne uprawnienia i podlega¢ mu muszg wszyscy dowddcy.
Zasada jednoosobowego dowodzenia odgrywa bowiem decydujgcg role w
koordynacji dziatan réznych rodzajow wojsk na wspétczesnym, ztozonym polu
walki.

Przyktadem blizszym sag niewatpliwie wydarzenia z okresu wojny w
rejonie Zatoki Perskiej'\ W czasie natarcia pododdziaty czotgow i wozow
bojowych piechoty wspierane byly z powietrza przez amerykanskie $migtowce
przeciwpancerne AH-64. Brak lub niewlasciwa koordynacja dziatan
doprowadzita do zniszczenia brytyjskiego transportera i Smierci kilkunastu
zotnierzy przez rakiete wystrzelong ze S$migtowca wspierajgcego dziatania
ladowe.

Podczas dziatan obronnych koordynacja dziatan staje sie szczegodlnie

ztozonym problemem, ktorego rozwigzanie rzutuje na efektywnos$¢. A zatem

D. D. Eisenhower, Krucjata w Europie, Warszawa 1998, s. 257.

Tamze. s. 258.

Por. K. Kubiak, Grenada 1983 Panama 1989, Warszawa 1995, s. 25.

Por. Przebieg oraz do$wiadczenia i wnioski z wojny w rejonie Zatoki Perskiej, Warszawa 1992.



mozna przypuszczac, ze koordynacja wysitkow bedzie czynnikiem decydujgcym
0 rezultatach obrony. Dlatego tez zasadniczg kwestia do rozstrzygniecia
pozostaje stworzenie odpowiedniego sktadu zgrupowan obronnych. Jezeli
bowiem majg one spehiia¢ zasadniczg role, to powinny sie wzajemnie uzupetniac.
Muszg by¢ zatem odpowiednio sterowane i wtasciwie skoordynowane, zardbwno
w okresie przygotowania, jak iprowadzenia dziatann obronnych. Zwiaszcza na
samodzielnych, czesto izolowanych od siebie kierunkach.

Wyniki analiz i ocen wskazuja, ze skutecznosS¢ dziatania zespotowego,
rozumiana jako osigganie zaktadanych celow, uzalezniona jest od tego, jak
wypetniajg swoje zadania osrodki decyzyjne organizacji. Jezeli bowiem
skuteczno$¢ to umiejetnos¢ wybom wiasciwych celow, a nastepnie ich
przeksztatcenia na odpowiednie zadania i dokonanie podziatu pomiedzy
wykonawcdw, to pozostaje to w Scistym zwigzku z efektywnoscig dziatan.

Podstawowe znaczenie w wykonywaniu zadan przez zespoty
zorganizowane (dysponujace specjalistycznymi elementami skladowymi o
zréznicowanych mozliwosciach) ma racjonalny podziat zadan pomiedzy
wykonawcow i koordynacja ich pracy™™.

Prakseologiczna ocena skutecznosci dziatan wg T. Kotarbinskiego
wskazuje, ze kazde dziatanie jest tylko wtedy skuteczne, gdy osiggniecie
zamierzonego celu nie zostato okupione ubocznymi skutkami negatywnymi, ktore
uniemozliwiajg osiggniecie wiasciwej sprawnosci. Wyniki badan wskazuja, ze z
punktu widzenia zespotu, jakim jest niewatpliwie zwigzek taktyczny, oddziat do
negatywnych skutkow dziatania"™ zaliczy¢ mozna;

¢ nadmierne straty.

2 A. Aponowicz, Wspdétdziatanie, Warszawa 1970, s. 117.
* T. Kotarbirski. Prakseologia jako sktadnik programdéw nauczania. Warszawa 1962, s. 6.
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¢ angazowanie zbyt duzych lub zbyt matych sit i Srodkéw do
wykonania zadania,

¢ niewlasciwy podziat zadan,

¢ niewtasciwy dobor wykonawcow do konkretnych zadan,

¢ dublowanie, naktadanie sie dziatan,

¢ niezgodnosci lub sprzecznosci celow dziatania.

Koordynacja zatem powinna dazy¢ do osiagniecia zjawiska synergii
polegajgcego na osigganiu wspoélnie wigkszych korzysci niz wynikatyby one z
sumy poszczegdinych dziatan kazdego elementu z osobna.

Niezwykle wazne w koordynacji dziatan staje sie zapewnienie kazdemu
z podlegtych elementow informacji o dziatalnosci innych, tak aby rozne elementy
ugrupowania mogly ze sobg harmonijnie wspdtpracowaé. Wyniki badan
wskazujg bowiem, ze w koordynacji dziatan, znaczace i stale wzrastajgce
znaczenie majg systemy przetwarzania informacji. Na wspotczesnym polu walki
zautomatyzowane systemy dowodzenia pozwalajg dokonywac wiasciwej,
skutecznej koordynacji dziatan zréznicowanych elementéw ugnipowania
bronigcego sie zwigzku taktycznego, oddziatu. Podstawg skutecznej koordynaciji
jest komunikowanie d€** azatem mozna wysnu¢ wniosek, ze koordynacja
bezposrednio zalezy od uzyskiwania, przetwarzania i przekazywania infonnaciji.
W dziataniach powietrzno-lagdowych wazna staje sie wiedza, a w zasadzie
umiejetnos¢ i mozliwosci jej zdobywania, przetwarzania, przechowywania i
dystrybucji w odpowiednim czasie. Wykorzystanie i wiasciwe zastosowanie
wiedzy staje sie takze substytutem iwarunkiem sine qua non powodzenia we
wszelkich dziedzinach dziatalnosSci ludzkiej, a tym bardziej w walce.

W Swietle dotychczas uzyskanych rezultatbw w odniesieniu do istoty

koordynacji niezwykle wazne staje sie okresSlenie jej celu. Chcac precyzyjnie

e J. A. F. Stoner, C. Wankel. Kierowanie ..., s. 228.
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sfonmitowac cele, jakie bedag stawiane przed koordynacjg w ramach dziatan
obronnych wskazane jest przesledzic refleksje dotyczace ich istoty.

T. Kotarbinski okreslat: "dane zdarzenie byto celem sprawcy danego
impulsu dowolnego zawsze i tylko, Jezeli wysilit sie po to, by to witasnie
zdarzenie nastgpito (...). Termin cel ttumaczymy wtedy definicyjnie przez
odniesienie do zwrotu spdjnikowego « p o to, W rezultacie mozna
uzna¢, ze celem sprawcy bylo zdarzenie wynikle z okreSlonego impulsu
dowolnego i zamierzonego, a to zdarzenie jest oczekiwanym stanem rzeczy.
W tym przypadku wyniki badann dowodzg, ze ,dowolnym i zamierzonym
impulsem” jest dazenie do osiggniecia takiego skutku dziatain wspolnych, aby
maksymalnie wykorzysta¢ mozliwosci bojowe poszczegdlnych zgmpowan,
rodzajow wojsk poprzez wiaczanie ich do walki we wiasciwym miejscu i czasie,
w odpowiedniej liczbie ijakosci. Celami czastkowymi jest rdwniez; wyrownanie
stabych stron jednego zgrupowania walorami drugiego, stworzenie ptaszczyzny
do wspotdziatania."”™

Problem umiejetnego stworzenia wanmkéw do wspdlnego dziatania w
walce zbrojnej dostrzegany jest we wszystkich armiach Swiata, stad tez
zainteresowanie nim jest znaczne. Procedury zwigzane z efektywnym
wykorzystaniem potencjatu wszystkich uczestnikow walki stanowig przedmiot
badan, zwiaszcza w miare rozwoju nowych Srodkéw walki i modyfikacji
istniejgcych. Spotyka sie rozne rozwigzania organizacyjne, ktore w sposob
indywidualny i charakteiystyczny rozwiazuja ztozone problemy prowadzenia
wspolnych dziatan na zinformatyzowanym i zmechanizowanym, powietrzno-

ladowym polu walki”™.

5 T. Kotarbinski, Traktat o s. 41.

4 Taktyka Ogo6lna wojsk lagdowy ch. Warszawa 2(K)1, s. 186.

K. Czajka. L. Ziotkowski, Koordynacja wsparcia ogniowego w dziataniach obronnych na szczeblach

taktycznych ,,KOORDYNACJA - 2”, Warszawa 1998, s. 5.
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W miare rozwoju cywilizacji i postepu naukowo-technicznego pojawia sie
coraz wiecej nowych systeméw broni i uzbrojenia, ktorych uzycie i
wykorzystanie na polu walki wymaga coraz wiekszych kwalifikacji od
uzytkownikéw. Ma to swoje implikacje w powstawaniu nowych specjalnosci lub
ewolucji dotychczasowego zakresu wiedzy istniejgcych.

Wspotczesna walka to co$ bardziej ztozonego niz jej wczesSniejsze
odpowiedniki, a jej wynik zalezy od wiasciwego ftinkcjonowania wszystkich
uczestnikdw. Znaczaca role w procesie wilasciwego zespolenia wysitkdw
odgrywa koordynacja poczynan elementow partycypujacych w osigganiu
wyznaczonych celéw dziatania. W planie walki tworzy sie wizje catosci,
fonnutuje koncepcje przestrzenno-funkcjonalng zmierzajacg do realizacji
okreSlonego celu, a potem scala dziatania poszczegolnych elementow

ugrupowania i co jest najistotniejsze, czuwa nad efektem.

3.2. Mozliwosci i sposoby koordynacji dziatan

W dziataniach taktycznych odmiennie niz w dziataniach operacyjnych
nastepuje jedno$¢ celu, czasu i miejsca dziatania sW'\. Istotna jest zatem
koordynacja dziatan poszczeg6lnych zgrupowan, rodzajow wojsk. Wskazane
jest, aby te zgnipowania uczestniczyty we wspdlnych przygotowaniach do
oczekujacych je zadan. Powodzenie w obronie moze byC¢ osiggniete przy
wzajemnym wykorzystaniu skutkéw uderzen z ladu i powietrza"™.

Sciste integrowanie, precyzyjne zespalanie wysitkéw analizowanych
komponentéw zmierza do stworzenia przewagi nad przeciwnikiem. Postepujace

zroznicowanie i specjalizacja wojsk oraz zwiekszanie sie rozmachu czasowo-

Regulamin.... s. 11.
M. Huzarski. Zagadnienia .... s. 78.
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przestrzennego dziatan nie pozostaje bez wplywu na proces koordynaciji,
a przede wszystkim jego skutecznos¢.
Przeprowadzone analizy wskazujg, ze mozliwos¢ zapewnienia skutecznej
koordynacji zalezy o™
¢ liczby podlegtych okrestonemu szczeblowi jednostek (zgmpowan),
¢ wyboni struktury organizacyjnej najlepiej odpowiadajgcej danej sytuacji
(utworzeniu zgrupowali uderzeniowych),
¢ potrzeb koordynaciji,
¢ spetnienia wymogow koordynacyjnych,

¢ sprawnosci osrodkow koordynujacych.

Czynnikiem decydujagcym o potrzebie doskonalenia problematyki
koordynacji dziatan w zwigzku taktycznym, oddziale jest liczba elementow
ugrupowania, ich zroéznicowanie pod wzgledem wiasciwosci, mozliwosci i
przeznaczenia. Przeprowadzone badania wskazujg, ze nastepuja tu zmiany, ktore
nalezy uwzgledniaC w procesie doskonalenia koordynacji dziatan, np. w okresie
drugiej wojny Swiatowej w zwigzku taktycznym organizowano zaledwie kilka
elementow ugrupowania (pierwszy i drugi rzut, artyleria, Srodki
przeciwpancerne)™ a obecnie jest ich juz kilkanascie. Stawia to zdecydowanie
wyzsze wymagania w zakresie koordynacji. Bowiem liczba jednostek
koordynowanych przez osrodek nadrzedny (dowodztwo i sztab dywizji, brygady)
ma znaczacy wptyw na skuteczno$¢ koordynacji. Nadmiar podlegtych dowddcy
zwigzku taktycznego jednostek organizacyjnych i funkcjonalnych powoduje
zwiekszone zapotrzebowanie na koordynowanie ich dziatan. Ustalenia, jakie
nalezy w tym zakresie dokonac, przyczyniajg sie do opdznien w procesie

przygotowania dziatan. Przyczyniajg sie rowniez do nadmiernej rozbudowy

*® 3 Posobiec Koordynacja dziatan Ladowych i powietrznych zgrupowan uderzeniowych w natarciu zwigzku
taktycznego, Warszawa 2000, s. 116.

Z. Galewski, Czynniki powodzenia we wspotczesnej walce. Warszawa 1986, s. 90.
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osrodkow decyzyjnych i powiekszania ilosci infonnacji, ktére muszg zostac
zebrane, przetworzone iprzekazane do wykonawcow. Wplywa to rowniez w

zdecydowany sposob na osiggniecie celu dziatan taktycznych.

3.2,1, Potrzeby koordynacyjne

Uzyskane wyniki badawcze utwierdzajg nas w przekonaniu o potrzebie
wzmacniania zwigzku taktycznego, oddziahi dodatkowymi sitami i Srodkami w
celu tworzenia zgrupowan obronnych. Z kolei analiza dokumentéw
normatywnych panstw NATO wskazuje, ze istniejg pewne ograniczenia w
swobodnym dysponowaniu przydzielanymi sitaini i wynikajacej z tego zakresu
koordynacji. Ograniczenia te zwykle okre$lane sg wraz z przydziatem. Dotyczg
one uprawnien i odpowiedzialnosci dowddcow wobec podporzadkowanych im
wojsk. Problematyka ta staje sie szczego6lnie istotna w Swietle zobowigzan oraz
potrzeb interoperacyjnosci i kompatybilnosci z immni anniami panstw
sojuszniczych.

Wyniki badan potwierdzajg, ze w czasie dziatan bojowych jednostki
przydzielane sgjako wzmocnienie lub wsparcie i podporzagdkowane okreSlonemu
dowddcy. Zakres uprawnien decyzyjnych wptywa na mozliwo$¢ koordynowania
ich dziatan i potrzeby koordynacyjne. Wyroznia sie pie¢ poziomoéw uprawnien'”

1. Pehie dowodzenie (Fuli Command - FULLCOM);

Dowodzenie operacyjne (Operational Command - OPCOM);
Zarzadzanie operacyjne (Operational Control - OPCON);
Dowodzenie taktyczne (Tactical Conunand - TACOM);

o H w D

Zarzadzanie taktyczne (Tactical Control - TACON).

*2 Por. J. Krecikij, Zakresy uprawnien i odpowiedzialnosci dowédcéw wobec podlegtych im wojsk. Warszawa
2000. s. 4.
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Uprawnienia zwigzane z posiadaniem poszczegblnych zakresow
dowodzenia i wynikajgce z nich wiasciwosci do koordynowania dziatan obejmuja
okre$lone kompetencije.

Pelne dowodzenie, ktore jest najwyzszym z zakresOw uprawnien, gdzie
dowddca ma wiadze i ponosi odpowiedzialnos¢ za wydawanie rozkazow
podwiadnym.  Obejmuje  wszystkie aspekty dziatan  wojskowych i
administracyjnych. Wystepuje jedynie w ramach sit narodowych, nie wystepuje
w procesie dowodzenia sitami sojuszniczymi. Ze wzgledu na potrzeby i
skuteczno$¢ koordynacji jest to najbardziej pozadany zakres uprawnien.
Dowddca, majac petnie wiadzy, ma rowniez mozliwo$¢ dokonywania catego
spektmm ustalen koordynacyjnych.

Dowodzenie operacyjne okreSlane jest jako uprawnienia przyznane
dowddcy w zakresie; wydawania rozkazéw podporzagdkowanym dowodcom oraz
stawiania im zadan; zmiany rozmieszczenia podlegtych sit;  zmiany
podporzgdkowania organizacyjnego badz zachowania wytgcznie dla siebie
uprawnien w zakresie kierowania (zarzadzania) operacyjnego i taktycznego, w
sytuacjach kiedy uzna to za konieczne. Zmniejszajg sie tu zakresy i potrzeby
koordynacji jednak nieznacznie. Nie dotycza uprawnien zwigzanych z
zabezpieczeniem logistycznym i dziatalnoScig administracyjna.

Zarzadzanie operacyjne definiowane jest jako uprawnienia dowddcy
w zakresie; kierowania przydzielonymi sitami w celu wykonania okre$lonych,
zwykle ograniczonych co do rozmachu, czasu i obszani zadaii; zmiany dyslokacji
sit przydzielonych do wykonania okre$lonego zadania; przekazywania badz
zachowywania uprawnien w zakresie taktycznego zarzadzania przydzielonymi
sitami. Kompetencje decyzyjne, w tym koordynacyjne zwigzane z zarzadzaniem
operacyjnym, nie obejmuja uprawnien do oddzielnego wykorzystania

podporzadkowanych sit i $srodkéw, wykraczajagcego poza przydzielone przez
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przetozonego zadanie. Nie obejmujg réwniez uprawnien zwigzanych z
zarzadzaniem administracyjnym oraz logistycznym.

Dowodzenie taktyczne definiowane jest jako uprawnienia przydzielone
dowodcy w zakresie stawiania zadan sitom podlegtym w celu wykonania zadan
przydzielonych przez wyzszych przetozonych. Zarzadzanie taktyczne to
zazwyczaj  szczegotowe,  bezposrednie  kierowanie  manewrem  badz
przemieszczeniem sit koniecznymi do wykonania zadaii postawionych przez
wyzszych przetozonych. Jest to jednocze$nie zakres uprawnied, w ktérym
dowddca ma najmniejszy wptyw na proces koordynacji. Musi on dostosowac sie
do zadali realizowanych przez zgrupowania dziatajgce w jego pasie natarcia
(przede wszystkim powietrzne). Koordynacja dotyczy zatem wspdlnego
wykonywania zadan bez mozliwosci stawiania ich zgrupowaniom nie
podporzadkowanym dowodcy. W Swietle ustalen istoty i celu koordynacji bedzie
to wspotdziatanie zgrupowan z niezaleznymi, autonomicznymi zgrupowaniami
(sasiadami) dziatajagcymi na styku lub w pasie odpowiedzialnosci zwigzku
taktycznego, oddziatu.

Wyniki analizy literatury zrodtowej  wskazuja, ze najczestszym
rozwigzaniem jest roznicowanie zakresu uprawnien decyzyjnych w zaleznosci od
szczebla dowodzenia.

Efektywno$¢ dziatan bojowych pododdziatéw, oddziatdw i zwigzkow
taktycznych na wspotczesnym wysoko manewrowym, powietrzno-lagdowym
i zinfonnatyzowanym polu walki mierzona jest gtdwnie sprawnoscig i
skuteczno$cig w osigganiu stawianych przed nimi celéw. Pozostaje ona réwniez
w Scistym zwigzku z koordynacjg dziatan wewnatrz wymienionych powyzej
struktur organizacyjnych, ktora jako proces integrowania zadan i dziatan zmierza

do wykonania zadan czgstkowych przez poszczegolne zgrupowania. Suma tych

% S. Zajas, R. Szustek, E. Cieslak, Lotnictwo s. 72-73.
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dziatan sktada sie na zadanie gldwne. Zauwazamy zatem, ze miedzy
poszczegolnymi zgrupowaniami, rodzajami wojsk istniejg Sciste wspotzaleznosci,
ktore stanowig podstawowy argmnent przemawiajacy za potrzebg koordynaciji.
Analiza ich charakteni pozwala wyrdzni¢ trzy rodzaje wspoétzaleznosci
intensyfikujace potrzeby koordynacji

Pierwsza, okreSlanajako sumujaca, polega na tym, ze kazde ze zgrupowan
(elementéw ugrupowania) jest wzajemnie niezalezne przy wykonywaniu zadan,
lecz ich ostateczne wyniki zalezg od odpowiednich efektow dziatania kazdej z
nich z osobna. Koncowy sukces lub porazka jednego z nich wptywa na inne,
mimo ze nie ma miedzy nimi bezposredniego oddziatywania. Wspoétzaleznosci

sumujace ilustmje rysunek 4.

XX

OSRODEK NADRZEDNY
(koordynacyjny)

15/ *o - \vnx m
cz> L m n - @

Zgrupowanie taktyczne - Zgmpowanie taktyczne

Zgrupowanie odwodow
Rys. 4. Wspotzalezno$¢ sumujgca

Druga wspotzalezno$¢, nazywana sekwencyjng polega na tym, ze jedna
z jednostek musi podja¢ dziatanie zanim inna bedzie mogta do niego przystgpic.
Przyktadem tego jest np. potrzeba utrzymania mostu na przeszkodzie wodnej
przez wydzielone sity (OZR), aby moglty go wykorzysta¢ do przeprawy inne

jednostki. Wspoétzaleznos¢ ta jest czesto jednokiemnkowa - niekoniecznie OZR

54 J. A. F. Stoner, C. Wankel, Kierowanie s. 227; R. W. Griifin, Podstaw\ s. 352.
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jest zalezny od przemieszczajgcych sie jednostek. Moze jednak nastgpi¢ zmiana

zaleznosci w dmga strone. Powyzsze wspotzaleznosci obrazuje rysunek 5.

XX

OSRODEK NADRZEDNY

(koordynacyjny)
ri = n
Ccz>
c=:> 1
rn ! >z ie taktyczji
Zgrupowanie taktyczne tXI grupowante taktyczjie

Zgrupowanie odwodow

Rys. 5. Wspdtzalezno$¢ sekwencyjna

Trzecia, wzajemna wspoétzaleznoS¢ oznacza wspotdziatanie jednostek.
Przykltadem jest wspdlne, jednoczesne odpieranie uderzenia przeciwnika
zarbwno przez pierwszorzutowe zgnipowanie taktyczne, jak i zgmpowanie
artylerii, odwodow specjalnych. Ma tu miejsce dwustronny przeptyw dziatalnosci
pomiedzy jednostkami. Jest to niewatpliwie najbardziej ztozona forma, w ktorej
uwidacznia sie bezposredni wpltyw na dziatania zmierzajace do realizacji zadan.

Wspotzaleznos¢ wzajemng ilustruje rysunek 6.

XX

OSRODEK NADRZEDNY
(koordynacyjny)

*X JZL
cii>

Zgrupowanie lgdowe

ci:>

Zgrupowanie lgdowe

Rys. 6. Wspdtzalezno$¢ wzajemna
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Powyzsze zaleznoSci wymuszajg zréznicowane potrzeby koordynaciji.
Najwieksza musi wystgpiC w wspoétzaleznosci wzajemnej, mniejsza w
sekwencyjnej inajmniejsza w sumujgcej® W miare zwiekszania~"iepo!fze”
koordynacji rosnie trudnos$¢ jej skutecznej realizacji. Podobny wptyw ma wzrost
specjalizacji poszczegdlnych zgrupowan, co wobec zmieniajacego sie pola walki
i jego wymogow jest zjawiskiem postepujgcym. Im wieksza jednak specjalizacja,
tym wieksze tmdnosci z koordynowaniem dziatan.

W koordynacji dziatan dokon>"any jest podziat zadan, a przebieg obrony
rozpatrywany jest w etapach. Taki ukfad zmusza czesto do zachowania
odpowiedniej kolejnosci dziatan przez poszczegélnych wykonawcéw zadan.
Przeprowadzone analizy i oceny wskazujg, ze mogg one nastepowac po sobie, w
uktadzie szeregowym. Wykonanie zadania czastkowego lub czeSci zadania
pozwala na rozpoczecie dziatan przez nastepne zgrupowanie. Imiym uktadem jest
rownolegte wykonywanie zadan.

Wyniki badan wskazujg, ze|™najczeSciej ma miejsce trzeci przypadek
stanowigcy potaczenie szeregowego i réwnolegtego sposobu prowadzenia
dziatan w obronie przez zwigzek taktyczny, oddziat.

| we wspotczesnych powietrzno-ladowych dziataniach taktycznych bardziej
uwidacznia sie zaleznos¢ sytuacji najednym kierunku od wyniku walki na innym.
Wigze sie to z mozliwosciami manewrowymi zgrupowan, ktore pozwalajg na
szybkie przenoszenie wysitku na wybrane rejony, kierunki dziatan w pasie
(rejonie) dziatania zwigzku taktycznego, oddziahi. Stosownie do tego znaczenie
wspdélnych, uzgodnionych dziatan zréznicowanych elementéw ugrupowania
bronigcych sie wojsk stale rosnie. Wynika to z wielu przestanek, wsréd ktorych

do najwazniejszych mozna zaliczy¢™. -

% Z. Galewski, Wspétdziatanie na potu watki. Warszawa 1983, s. 24.
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 podniesienie roli i skali manewni na polu walki, potegujace zalezno$¢
skutecznego dziatania od innych elementéw ugrupowania;

» wysokie prawdopodobienstwo czestego wystepowania sytuacji
nieprzewidzianych, w ktérych wykonanie zadania zalezy od kazdego
z elementOw ugrupowania razem i z osobna;

» wzrost iloSci specjalistycznych elementéw ugrupowania oraz wzrost ich
mozliwosci bojowych, wzmagajace konieczno$¢ doktadnego potaczenia
wysitku;

e wzrost precyzji i skutecznosci srodkdw razenia, umozliwiajacy wytaczanie
z whalki cat>ch etementow ugrupowania, a co jest z tym zwigzane potrzeba
przejmowania zadan, zmian dotychczasowych planéw dziatania;

e wzrost znaczenia przestrzennych fonn dziatania, pociagajacy za sobg
konieczno$¢ (ajednoczesnie tmdnos¢) doktadnego potaczenia w>"sitkdw
w celu uniknigecia dezorganizaciji.

Przeprowadzone analizy i oceny zjawisk wspotczesnego pota walki
wskazujg, ze koord>iiowanie dziatan w obronie przeciwstawiajacej sie natarciu
powietrzno-lgdowemu i informatycznemu sprawia znaczne trudnosci. Odgrywa
ono jednocze$nie znaczacg role w efektach dziatan i wywiera istotny wptyw na
ostateczny wynik walki. Od wiasSciwej koordynacji i synchronizacji zalezy
w duzej mierze skuteczno$¢ dziatan, a tym samym bezposrednio implikujg one

efektywnos$¢ dziatan obronnych.

12.2. Wymogi koordynacji dziatan
Wyniki przeprowadzonych analiz poréwnawczych, obejmujgcych ogolne
zagadnienia koordynacji wskazuja, ze zapewnienie osiggniecia wysokiej
efektywnosci dziatan musi by¢ takze skuteczne. Dlatego tez dazenie do

zapewnienia skutecznej koordynacji stawia jej okreslone wymagania.
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Aby osiggng¢é wysoka skuteczno$¢ dziatan obronnych, koordynacja i
synchronizacja dziatan powinna cechowac sie nastepujacymi wihasciwosciami™;
jednos¢ celow, wiasciwie zdefiniowany zakres odpowiedzialnosci kazdego z
wykonawcéw zadan, skuteczne zasady i proceduiy postepowania, metody
dziatania odpowiadajgce potrzebom, podejmowanie decyzji i rozwigzywanie
probleméw musi by¢ skuteczne i dokonywane w czasie krotszym od
krytycznego, zachowane wiasciwe relacje miedzy kazdym z elementéw
ugmpowania obronnego.

Uzyskane rezultaty badawcze™ pozwalajg postawic teze, ze do waznych
cech koordynacji mozna zaliczy¢; doktadno$¢, ciggtos¢, kompleksowosé,
elastycznosc.

W czym zatem wyraza sie doktadnos$¢, ktora warimkuje skuteczng
koordynacje? Mozna stwierdzic, ze w skomplikowanych zjawiskach
przebiegajacych w obronie bedzie wyrazac sie przede wszystkim w precyzyjnym
ustalaniu i uzgadnianiu kolejnosci i czynnosci gtdwnych wykonawcéw z innymi;
wspierajagcymi i zabezpieczajacymi ich dziatania. Sciste okreélanie zadan
powinno byC¢ powigzane z zadaniami tych wykonawcow, ktdrzy realizujgc swoje
zadanie, mogg wptywa¢ na efekt i mozliwo$¢ realizacji zadan przez innych.
Doktadno$¢ moze wptywaé na wiasciwe zespolenie wysitkow. Szczegodlnie
istotne jest wyrazne zarysowanie punktow wspolnych™. Dokfadno$¢ nie moze
jednak oznacza¢ ingerencji w sposob dziatania podwiadnych i utrudniac
zachowanie swobody ich dziatania.

Ciggtosc jest jednym z najwazniejszych wymogow koordynacji. Dziatania
obromie prowadzone skiada sie z szeregu zréznicowanych w fonnie wysitkow

wszystkich elementéw ugrupowania bronigcego sie zwigzku taktycznego.

C. Hannoway, G. Hunt. Umiejetnosci menedzerskie. Warszawa 1994, s. 55.
Por. zatacznik la
% Z. Galewski, Wspotdziatanie ..., s. 55.
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oddziatu Nastepujg one po sobie i przebiegajg w zmieniajacych sie warunkach.
Oznacza to, Zze nie moze by¢ przerw w sytuacji wymagajacej ingerencji. Ciggtos¢
w koordynacji wyraza sie systematycznym, uprzedzajgcym zdarzenia
uzgadnianiem i ustataniem dziatan od poczatku do konca obrony. Ani
planowanie, ani realizacja przedsiewzie¢ koordynacyjnych nie moze obejmowac
jednego, wybranego fragmentu dziatan. Koordynacja musi uwzglednia¢ wymaog
ciggtosci, aby dziatanie na okreslony etap umozliwiato koordynacje wysitkow
w nastepnym™.  Ciggto$¢ koordynacji zapewnia sie przez; dokonywanie
uzgodnien i ustalen na glebokoS¢ catego pasa (rejonu) obrony zwigzku
taktycznego (oddziatu), udokfadnianie ustalen i uzgodnien w miare naptywu
infonnacji, utrzymanie statej gotowosSci do koordynowania dziatan przez osrodki
decyzyjne.

Kompleksowos$C oznacza konieczno$¢ uwzgledniania w koordynacji
dziatan wszystkich podlegajgcych dowddcy zwigzku taktycznego (oddziatu)
jednostek (sity i $rodki) zgodnie z ich mozliwosciami. Oznacza to réwniez
potrzebe wigczania wybranych sit w $cisSle okreSlonym czasie, jak réwniez
dziatanie ich w okreslonym przedziale czasu. Dotyczy to réwniez koordynowania
dziatan na caly planowany okres. Od ich rozpoczecia do osiggniecia
zamierzonych celow. Na przykfad, przewidujac dziatanie odwodu, zmierzajace
do wykonania zwrotu zaczepnego, nalezy wigczy¢ go do dziatania we
wihasciwym czasie i na okreSlony czas, aby w petni wykorzystaé skutki jego
dziatania. Istotne jest zatem kompleksowe koordynowanie dziatan, aby
poszczegblne zgrupowania mogty wspotdziataC. Kompleksowo$¢ polega zatem
na: stworzeniu warunkéw do prowadzenia obrony w taki sposob, by wykonanie
zadania wilasnego przez jeden element przynosita korzy$¢ pozostatym

wykonawcom; sukces osiagniety przez jednego wykonawce musi by¢

% Tamze, s. 58.
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wykorzystany przez pozostatych w trakcie wykonywania zadan. Kompleksowos¢
oznacza rowniez, ze powinno nastgpic:

» wzajemne uzupetnianie sie wobec zréznicowanych mozliwosci kazdego

ze zgrupowan, tworzace razem zwartg catosc;

» wykorzystanie waloréw jednego zgrupowania w celu uzupetnienia

stabych stron innego;

» unikanie nakfadania sie wysitkow na siebie, dgzenie do ich sumowania;

» zapewnienie ciggtosci oddziatywania na przeciwnika w catym pasie

(rejonie) obrony.

Elastyczno$¢ ma na celu zapewnienie dostosowania sie do zmieniajacych
sie, czesto nieprzewidywalnych wamnkow powietrzno-lgdowego pola walki.
W przypadku wystgpienia zdarzen nie uwzglednionych nalezy dazy¢ do szybkiej
korekty dziatan.

Powyzsze wymogi w sposOb zasadniczy warunkujg skutecznosc¢
koordynacji, atym samym wplywajg na efektywno$¢ dziatali obronnych.
Spetnianie ich wamnkuje rowniez mozliwosci koordynowania dziatan przez

zwigzek taktyczny w obronie.

3.2,3. OS$rodki koordynacji dziatan w zwigzku taktycznym
(oddziale)

Dokumenty normalizacyjne NATO kiadg szczegolny nacisk na wyrazne
okreslenie odpowiedzialnosci, w tym szczegOlnie w procesie dowodzenia, ktdre
rozumiane jest jako witadza nadana osobie w celu koordynowania i kierowania
wojskami™. Z powyzszego wynika, ze dowodca zwigzku taktycznego, oddziatu
petni wladze na mocy mianowania. Wynika ona z prawa oraz uregulowan

wojskowych i SciSle zwigzana jest z akceptacjg odpowiedzialnosci, ktora nie

% A. Szydtowski, Taktyczne standardy Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego, Myst Wojskowa 1998, Nr 2, s. 97.
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moze byC przeniesiona na nikogo innego. Jest zatem sprawg bezsporng, Zze
podstawowag role w koordynacji dziatan odgrywa dowddca. Takie traktowanie
problematyki zwigzanej z interesujgcymi nas zagadnieniami koordynacji dziatan
znalazto réwniez potwierdzenie w przeprowadzonych badaniach. Wykazaty one
rowniez, ze dowddca nie jest jedynym i samowystarczalnym koordynatorem
dziatan™'. Mozna bowiem stwierdziC, ze kieruje on procesem koordynacji oraz
ponosi odpowiedzialno$¢ za cato$¢ przedsiewzie¢ koordynacyjnych. W celu
sprawnego i skutecznego koordynowania dziatann w wydatny sposob wspierany
jest przez swoj sztab, ktéry zapewnia mu doradztwo, pomoc oraz wsparcie. Sam
sztab nie ma wiadzy do koordynowania dziatan, lecz czerpie jg od dowodcy i
sprawuje w jego imieniu™,

We wspdiczesnej walce czas jest decydujacym czynnikiem efektywnosci
dowodzenia, w kazdej sytuacji nalezy dazy¢ do jego oszczedzania, a kazde jego
nadmierne zuzywanie jest zjawiskiem niekorzystnym w koordynacji dziatan. Jak
podkresla J. Orzechowski ,,...stad wtasnie zrodzita sie obiektywna potrzeba
przekazania przez dowoddce czesci jego dotychczasowych uproMmien swoim
pomocnikom, przy zachowaniujego decydujacej roti

Znaczacg role w koordynowaniu dziatan odgrywa zatem delegowanie
Luprawnien do koordynacji”, ktére dowddca Swiadomie przekazuje osobom
funkcyjnym, zespotom sztabu (o$rodkom koordynacyjnym). Wedhig AAP-6(U)
jest to wladza przyznana dowaodcy tub innej osobie, oznaczajgca przypisang mu
odpowiedzialno$¢ za koordynacje okreslonych fiinkcji lub dziatan angazujacych
sity dwodch lub wiecej dowodztw, rodzajow sit zbrojnych, jednostek rodzajéw

wojsk”™.  Z uprawnien powyzszych wynika prawo do koordynowania

Por. Z. Galewski, Wspoétdziatanie,... s. 67.

A. Szydtowski. StandarcK'..., s. 97.

J. Orzechowski, Dowodzenie ..., s. 338.

AAP-6(U), Stownik termindéw i definicji NATO (angictsko-potski). Warszawa 1998, s. 85.
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(dokonywania ustalen iuzgodnien) dziatan podlegtych wojsk w imieniu
dowodcy. Pozwala na podejmowanie samodzielnych decyzji w sprawach
mniejszej wagi, w ramach posiadanych kompetencji™. Jednak w sytuacji gdy
przedsiewziecia koordynacyjne przekraczajg zakres uprawnien lub nie jest w
stanie ich dokona¢ ostateczna decyzja nalezy do dowddcy zwigzku taktycznego,
oddziatu. Takie odcigzenie dowddcy od mniej waznych probleméw nie jest
jedynym czynnikiem sprawcz>an delegowania uprawnien do koordynacji.
Drugim, prawdopodobnie zasadniczym, jest szeroki zakres obowigzkow
zwigzanych z catoscig problematyki dowodzenia i kierowania dziataniami, ktorej
jeden cztowiek wobec liczby, zakresu przedsiewzieC oraz potrzeby wysokiej
specjalizacji w wielu dziedzinach nie jest w stanie podota¢. Wszystkowiedzacy
dowddca nalezy do przesztosSci. Obecny jest dowddca o rozszerzonej wiedzy
ogolnej i specjalistycznej, korz>"stajacy z wiedzy i umiejetnosci swojego sztabu.

\]Analizy zasad obowigzujgcych we wszystkich armiach wskazuja, ze sztab
dywizji powinien by¢ przygotowany do planowania, organizowania i
koordynowania dziatan bojowych podlegltych jednostek oraz wsparcia i
zabezpieczenia tych dziatan. Powinien byC réwniez przygotowany do przyjecia i
wykorzystania sit czasowo podporzadkowanych do dywizji, czy tez brygady™\.
A zatem zwigzek taktyczny, oddziat powinien umiejetnie wykorzystywac
posiadane potencjaty organicznych sit i Srodkéw oraz przydzielanych mu na czas
prowadzenia walki.

Mozliwosci koordynowania dziatan przez rozbudowane nadmiernie
struktury' dowodzenia w zwigzku taktycznym, oddziale pozostajg w Scistym
zwigzku z powyzszymi zaleznosciami. Problematyka iloSci podlegtych jednostek
oraz szczebli dowodzenia stanowi Zrodto badan prowadzonych w celu

usprawnienia i okreslenia optymalnych struktur organizacyjnych. Rozszerzajacy

J. Orzechowski. Dowodzenie ..., s. 339.
Wojska ladowe  s. 89.
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sie krag specjalistow w sztabach, powstajgce nowe komorki, peczniejgce stare
wptywa na skuteczno$¢ proceséw koordynacyjnych. Przeprowadzone analizy
wskazujg, ze poszukiwania rozwigzan w doskonaleniu sposobdéw spetniania
funkcji koordynacyjnych zaréwno przez sztaby, jak rowniez ich struktury
zmierzajg w trzech kierunkach

Pierwszy polega na zmniejszeniu réznorodnosci i liczby pododdziatow,
likwidacji ,,zbednych” szczebli dowodzenia. Miato to w efekcie zmniejszyc
potrzeby koordynacji oraz przysSpieszy¢ proces przygotowania dziatan.
Przyktadem takim moze byC reorganizacja dywizji amerykanskiej i utworzenie
dywizji typu ,,Pentomic”, w ktdérej szczeble dowddcze putku i batalionu
potaczono ze sobg, tworzac jeden element - gmpe bojowag. W innych anniach
przeprowadzono eksperymenty zwigzane z utworzeniem putkéw o stmkturze
kompanijnej™. DosSwiadczenia uzyskane w tej dziedzinie przyczynity sie do
powrotu do pierwotnej liczby szczebli dowodzenia, w innej jednak konfiguracji
(dywizja-brygada-batalion).

Drugi kierunek dotyczyt reorganizacji pracy osrodkow koordynacyjnych
(sztabow) na zasadzie tworzenia tzw. zespotdw mieszanych. Uznano, ze
nadmierna liczba sztabow specjalistycznych oraz szeroko rozbudowana stmktura
utrudnia wspotprace wewnatrz sztabu oraz przyczynia sie do spowolnienia
obiegu informacji, dublowania pracy sztabow, rozpraszania wysitkdw na rzecz
koordynacji dziatan podlegtych jednostek. Nalezy podkresli¢ réwniez, ze
prowadzito to do narastania negatywnych tendencji ,,separatyzmu i resortyzmu”

roznych specjalistow™,

o7 J. Orzechowski, Dowodzenie s. 356-359.

% W Polsce byta to struktura, ktéra funkcjonowata w latach siedemdziesigtych i osiemdziesiatych. Zastgpita jg
jednolita d>"wizja t>pu DZ-89, a nastepnie w 1993 roku utworzono mieszang strukture biygadowg dywizji.
Por. M. Huzarski, Zagadnienia ..., s. 55-57.

o J. Orzechowski, Dowodzenie .... s. 358.
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Na podstawie analiza literatury oraz obserwacji uczestniczacej Cwiczen,
mozna stwierdzi¢, ze szczegdlng role w dokonywaniu koordynacji majg do
spetnienia zespoty funkcjonalne stanowiska dowodzenia zwigzku taktycznego,
oddziabu™, w ktorych dokonana jest koordynacja dziatan. Do najwazniejszych z
nich nalezy zaliczy¢: zespoty centrum dowodzenia, centrum wsparcia dziatan i
centaun zabezpieczenia dziatan (rys. 7).

Przeprow™adzone badania mozliwosci koordynacji dziatan w obronie
wskazujg, ze w zwigzku taktycznym, oddziale ze wzgledu na charakter
realizowanych procesow koordynacyjnych, moga powstac trzy podstawowe
grupy btedow:M

1. Btedy informacji - popetnione w czasie zbierania informacji (brak
infonnacji, nadmiar zbednych, nieprawdziwe).

2. Btedy decyzji - popetniane w czasie planowania dziatan (niemniejetne,
nieracjonalne dokonywanie wyboru celéw, sposobow i srodkow
dziatania).

3. Bledy realizacji - popetnione w czasie prowadzenia dziatan
(niezrealizowanie powzietych decyzji, brak reakcji na ksztattujgce sie
zagrozenia).

Powwszsze bledy, a szczegolnie ich nagromadzenie, moze doprowadzi¢ do
niskiej efektywnosci dziatan. Pomiedzy poszczegolnymi grupami bteddw istniejg
oczywiste zwiazki i zaleznosci: z jednych wyptywa¢ moga drugie. Dgzac zatem
do wysokiej efektywnosci dziatan obronnych nalezy state bra¢ pod uwage

wskazane zagrozenia.

" Niektére z wymienionych zespotdw tworzone sg doraznie lub w obecnie funkcjonujacych strukturach sztabu
zwigzku taktycznego jeszcze nie wystepuja.
P. Sienkiewicz, Systemy kierowania. Warszawa 1989. s. 89.
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3.2.4, Techniki koordynacji dziatan

Przeprowadzone analizy i oceny uzasadniajg stwierdzenie, ze ze wzgledu
na znaczne ilosci ustalen i uzgodnien, ktére wynikajg z potrzeb i wymogow
koordynacyjnych oraz rozbudowanych struktur osrodkéw decyzyjnych (zespotow
funkcjonalnych stanowisk dowodzenia) w koordynacji dziatan wykorzystywane
sg roznorodne techniki® koordynacji. Stanowig one tym samym szczegoOtowe
sposoby postepowania. W teorii organizacji i zarzgdzania wykorzystywane sg
nastepujace stRikturalne techniki koordynacji; organizacyjna, regut i procediu,
tacznikowa, zespotu zadaniowego, wydziatu integrujgcego.

W  Swietle uzyskanych opinii ekspertow nalezy stwierdzi¢, ze w
koordynacji dziatan zwigzku taktycznego, oddziatu stosowane sg techniki
organizacyjna, procedur, zespotéw zadaniowych, wydziatu integaijgcego”.

Organizacyjna - polega na tym, ze wykorzystywana jest hierarchia
stuzbowa do osiggniecia koordynacji. Przyznaje ona jednemu dowddcy (zwigzku
taktycznego, oddziatu) zwierzchnictwo nad jednostkami organicznymi i
przydzielonymi. Nalezy zaznaczyé, ze jest to najczesciej wystepujgca technika
zgodnie z naczelng zasada jednoosobowego dowodzenia. Dowddca koordynuje
dziatania w sposdb autokratyczny. Wystepuje ona w sytuacjach, gdy brak jest
czasu na szczegdtowe rozpatrywanie probleméw lub wystepuja mate potrzeby
koordynacyjne albo zawodzg inne tecliniki.

Procedur - mtynowe dziatania koordynacyjne mogg by¢ wykonywane
z wykorzystywaniem standardowych procedur. Tectinika ta ma zastosowanie,

gdy istniejg podstawy do dokonania uzgodnien i ustalen koordynacyjnych w

Mozna spotkac sie ro\\Tiiez z okres$leniem mechanizmy. Por. W. Zawadzki, Metod\’ pracy kierowniczej.
Warszawa 1995. s. 54.

R. W. Griffm. Podstawy zarzadzania organizacjami. Warszawa 1999, s. 352-353.
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sytuacjach typowych, klasycznych nie wymagajgcych rozstrzygania problemow
waznych. Postepuje sie wéwczas zgodnie z ustalonymi wczesniej regutami i
algorytmami. W nomenklaturze angielskiej sg to tzw. SOP - state procedury
operacyjne™”*. Wykorzystanie ,,SOP” pozwala przyspieszy¢ proces koordynaciji.
W przypadku ztozonej i w znaczacym stopniu polegajacej na antycypacji oraz
braku sytuacji rutynowych dziatalnosci ta teclmika nie jest jednak zbyt skuteczna.

Zespot zadaniowy (fiinkcjonalny) - jest to technika czesto
wykorzystywana w przypadkach znaczacych potrzeb koordynacji dziatan. Polega
na powotywaniu zespotu zadaniowego, ktory jest ztozony z przedstawicieli
roznych specjalnosci. Funkcja koordynacji rozkiadana jest réwnomiernie na
kazdego czionka zespotu, Kktory dysponuje informacjami dotyczacymi
koordynowanych dziatan. Przykladem takiego zespotu moze byé zespot
koordynacji wsparcia ogniowego, zespét dowodzenia, zespdt planowania, itp.
Jest to w warunkach szybko zmieniajacej sie sytuacji technika niezwykle
skuteczna. Pozwala bowiem w peini wykorzystaC profesjonalizm, doswiadczenie
I wiedze kazdego czionka zespotu z jednoczesnym zachowaniem dominujgcej
roli i pozycji dowddcy.

Wydziat integrujacy - teclmika ta wykazuje znaczace podobienstwa do
teclmiki zespotu zadaniowego, rozni sie tym, ze wydzial ma na ogot pewnych
cztonkow statych oraz czasowo oddelegowanych, w sytuacjach wymagajgcych
koordynacji, z jednostek czasowo przydzielanych. Przykladem sg osrodki
koord}macji dziatan powietrznych z lgdowymi na szczeblach taktycznych (zespét
zarzadzania przestrzenig powietrzng, grupa dowodzenia lotnictwem taktycznym).

Przeprowadzone analizy i oceny wskazujg, ze przedstawione powyzej
teclmiki koordynacji dziatan w praktyce nie wystepuja jednorodnie. Wobec

ztozonych itrudnych do rozstrzygniecia probleméw pojawiajgcych sie w

Takie stanowisko przejeli eksperci. Por. zatgcznik 2a.
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dziataniach obronnych zwigzku taktycznego (oddziatu), a przede wszystkim
presji ograniczonej ilosci czasu nastepuje taczenie réznorodnych technik.
Pozwala to skutecznie koordynowaé dziatania i stwarza warunki do peinego
wykorzystania posiadanych sit i $rodkéw, tym samym przyczynia sie do
zwiekszenia efektywnosci dziatan.

Analiza technik koordynacji w kontekscie znaczenia, zakresu i ilosci
uzgodnien wskazuje, ze najwazniejszg jest organizacyjna (hierarchii). Ta
technikg realizuje sie najwazniejsze 1 najtrudniejsze przedsiewzigcia
koordynacyjne. Rysunek 8 przedstawia zroznicowanie technik w aspekcie ich

Zznaczenia i zakresu.

Maksimum

Rys. 8. Techniki koordynacji w kontekscie: znaczenia, zakresu i ilosci przedsiewzie¢
koordynacyjnych
Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Wyniki przeprowadzonych analiz wskazujg, ze techniki koordynacji

uzupetniane sg przez inne przedsiewziecia, ktére moga odbywac sie w okresie

SOP - jest to akronim od Standing Operating Procedures.
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przygotowania dziatan lgdowych i powietrznych zgmpowan uderzeniowych.
W miare posiadania czasu spetnianie funkcji koordynowania® moze by¢
realizowane poprzez przedsiewziecia okreslane w Jezyku angielskim - rehearsals.
Sa to wszelkiego rodzaju proby w trakcie przygotowania natarcia, ktére sa
kluczem do pomysinego uzyskania koordynacji i synchronizacji dziatan™. Moga
one odbywac sie w formie ¢éwiczen, gierki treningbw z udziatem dowodztw, a
niekiedy wojsk. Prowadzone sg na mapach, w terenie lub z wykorzystaniem
makiet, stotdw plastycznych (modeli) terenu. Na rysunku 9 przedstawiono
rodzaje prob z uwzglednieniem oczekiwanych efektow oraz szeregu czynnikow

detenninujacych ich prowadzenie.

Ariksimum

Rys. 9. Rodzaje prob wedtug pogladdéw amerykanskich
Zrodlo: FM 101-5, Staff organization and operations, Washington 1997, Figure G-1.

S. Sadowski. Organizacja wspotdziatania w okresie przygotowania operacji obronnej korpusu. Warszawa
1998, s. 17.

~FM 100-5, Operations, Washington 1993, s. 37.



87

Odpowiednio przygotowane i przeprowadzone w procesie koordynowania

dziatan réznego rodzaju préby (rehearsals) wykorzystywane sa, aby;

¢

¢

¢

wyjasni¢ zamiar dowodcy;

symulowa¢ walke, ukazywa¢ wady i niezgodne przedsiewziecia, ktore
mogtyby umozliwic przeciwnikowi przejecie inicjatywy;

dopracowac plan manewru i plan wsparcia ogniowego;

skoncentrowa¢ sie w dziataniach na punktach newralgicznych,
decyzyjnych, krytycznych dla wykonania zadania przez zwigzek
taktyczny, oddziat;

utatwi¢  zroziunienie przez podlegtych dowddcow ich  zadan
czastkowych iwzajemnych powigzan przyczyniajacych sie do
powodzenia catosci;

okreslic wamnki (sytuacje), w ktérych konieczne bedzie wprowadzenie
w zycie planow alternatywnych;

dostarczy¢ infomiacji wyzszemu przetozonemu;

uczestnicy walki uzyskali wiare w skuteczno$¢ wiasnych planow i
planu dowodcy;

podlegli dowddcy uzyskali od przetozonego wskazdwki dotyczace celu
I motywacji;

dowddcy wykonywali zadania w szybki, elastyczny i Smiaty sposob.

Wymienione wczesniej fonny prob wykazujg podobienstwo do

przedsiewzie¢ realizowanych podczas organizacji wspotdziatania w ramach

obowigzujacego uprzednio procesu dowodzenia. Rozegranie scenariusza

przebiegu natarcia (symulacja dziatan) byto jednym ze sposobow organizowania

wspotdziatania.



88

WNIOSKI
» Koordynacja jest procesem integrowania i zespalania wysitkow wszystkich
podlegtych dowddcy sit i Srodkéw w odpowiednim miejscu (obszarze), we
wiasciwej kolejnosci i ilosci.
*Koordynacja przejawia sie zarbwno w procesie przygotowania (w fonnie
decyzyjnej), jak i prowadzenia (w fonnie fimkcjonalnej) dziatan.
*Koordynacja uwzgledniajgca aspekt czasu jest synchronizacja, jest to zatem
jakosciowy stan koordynacji. Stosownie do tego kazda synchronizacja jest
koordynacja, lecz nie kazda koordynacja jest synclironizacja.
*Koordynacja i synchronizacja dziatan:

- dazy do okreslenia zadan dla kazdego elementu ugmpowania bojowego
(rodzajow wojsk) zgodne z ich mozliwosciami i specyfika dziatania,

- stwarza ptaszczyzne do wspotdziatania pomiedzy zréznicowanymi
elementami ugrupowania bronigcego sie nacierajgcego zwigzku
taktycznego,

- ufatwia wspdlne wykonywanie zadan przez wspotuczestniczace
w obronie sity srodki zwigzku taktycznego (oddziatu).

» Podstawe koordynacji stanowi infonnacja, ktora detenninuje dziatania
nacierajacych zgrupowan uderzeniowych zwigzku taktycznego.
 Synchronizacja czesto utozsamiana jest ze wspotdziataniem co zdaniem
autora jest nieadekwatne do warunkdéw i zakresu pojeciowego powyzszych
tennindw.

» Miedzy poszczegblnymi elementami ugrupowania bojowego bronigcych sie
zwigzkéw taktycznych, oddziatow istniejg Sciste zaleznosci. Koordynacja
dziatan stanowi podstawowy wamnek osiggniecia sukcesu w walce przez

bronigce sie wojska.
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*Wspolne dziatania wszystkich uczestnikow walki majg charakter
progresywnego oddziatywania na przeciwnika, co przyczynia sie do
szybszego i bardziej efektywnego osiggania gtdbwnych celéw obrony.

* Decydujacg role w koordynacji dziatan odgrywaja osrodki koordynacyjne.
Skuteczno$¢ koordynacji uzalezniona jest zatem od ich sprawnosci i

umiejetnosci jej dokonywania.
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, Wszystkie sily, ktére posiadamy i przeznaczamy do osiagniecia
okreslonego celu, nalezy wykorzysta¢ rownoczesnie,
a wykorzystanie to bedzie tym zupetniejsze, im hardziej
wszystko bedzie skupione wjednym dziataniu i wjednej chwili
K. von Clausewitz

ROZDZIAL IV

4. KONCEPCJA DECYZYJNA | FUNKCJONALNA KOORDYNACJI
DZIALAN OBRONNYCH

Uzyskane wyniki badan wykazaty, Zze koordynacja jest procesem
zachodzacym zaréwno w przygotowaniu, jak 1 prowadzeniu obrony przez
zr6znicowane w znacznym stopniu elementy ugrupowania bojowego. Zespalanie
ich wysitku do osiggania celow obrony zwigzku taktycznego, oddziatu przejawia
sie w fonnie zarébwno podejmowanych decyzji, jak tez reakcji na zmiany sytuacji
w czasie prowadzenia dziatan. Wynika to z efektywnosci uzycia zgaipowan
taktycznych i zalezy od sprawnosci, powigzan wewnetrznych oraz zewnetrznych
proceséw* zachodzacych zaréwno w trakcie przygotowania obrony, jak i jej
prowadzenia. RoOznigce sie od siebie zgrupowania taktyczne, mimo
asymetrycznej wielkosci nie oznaczaja, ze ich cel dziatan ma mniejsze znaczenie.
Przeciwnie, czesto moga one wykonywac zadania o rozstrzygajgcym znaczeniu
dla bronigcego sie. Wyniki przeprowadzonych analiz i ocen wskazujg, ze
stosownie do tego dowodztwo i sztab zwigzku taktycznego, stosujac
odpowiednie sposoby i podejmujac rozne przedsiewziecia, dazy do
skoordynowania oraz zsynchronizowania dziatlan elementéw ugrupowania,
tworzac koncepcje obrony.

Powyzsze skfania do udzielenia naukowo uzasadnionych odpowiedzi na
nastepujace pytania:

¢ Jaki jest zakres koordynacji dziatan w obronie?

¢ Jak powinny byc¢ realizowane zamiary koordynacyjne w obronie?

A. Tomaszewski. Wojska lgdowe w strategicznej operacji obronnej, Torun 1996, s. 74.
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Uzyskane rezultaty badan stanowigce odpowiedzi na powyzsze pytania

przedstawione zostang w niniejszym rozdziale.

4.1. Zakres koordynacji dziatanh obronnych

Ztozone uwarunkowania prowadzenia obrony na obszarze wiasnego kraju
wobec systematycznie malejacych potencjatow bojowych zwigzkow taktycznych,
oddziatow stwarzajg potrzebe doskonalenia procesow koordynacji dziatan.
Dostrzeganie, umiejetne wykorzystanie wiasciwosci elementéw ugrupowania
znajduje swoje odzwierciedlenie w zakresach dokonywanych uzgodnien i ustalen
koordynacyjnych. Przeprowadzone badania uwzgledniajace teze, ze koordynacja
stanowi przyczyne zmierzajacg do skutku wskazujg, ze moze ona wyrazi¢ sie
przede wszystkim w dziataniach, ktére powinny by¢ rozwazane przez dowodcow
i ich sztaby w fazie planowania natarcia. Zaliczy¢ do nich nalezy”:
¢ okreSlenie co stanowi istote dziatan przeciwnika oraz mechanizmu shizgcego
pokonaniu go;

¢ okreSlenie decydujacych punktéw (zwykle geograficznych), ktorych
utrzymanie zapewni okreslong przewage nad przeciwnikiem. Decydujace
punkty obejmujg takze fizyczne elementy takie, jak: ugmpowanie
przeciwnika, pimkty dowodzenia i wezty tgcznosci;

¢ dokonanie podziahi sit (kto);

¢ okrestenie rodzaju wspotdziatajgcych elementow (kto z kim/)

¢ dokonanie podziahi zadan miedzy zgrupowaniami (co);

¢ okreSlenie czasu i przestrzeni (kiedy i gdzie);

¢ okreslenie zasadniczych wyznacznikow (elementow inffastriiktury pasa,

rejonu obrony), wzgledem ktorych koordynowane bedg dziatania;

Por. ATP-35 (B). s. 31.



92

¢ przekazanie zamiam dowodcy do jego sztabu i podlegtych dowddcow;

¢ ustalenie i przekazanie celéw gtownych do realizacji przez zgmpowania
(taktyczne) w fonnie celow czastkowych;

¢ rozwijanie procedur kierowania dziataniami, jako sposobu utrzymania
inicjatywy.

Nalezy zatem skonstatowaC, ze powyzsze zagadnienia powinny by¢
rozwazone w kategoriach zmasowanych ,rezultatdbw”, a nie w Kkategoriach
masowania sit i Srodkow.

Rezultaty badan wskazuja, ze koordynacja przejawia sie przede wszystkim
w ustaleniach i uzgodnieniach dokonywanych w procesie przygotowania dziatan
obronnych, a dotyczacych bezkolizyjnego wykonywania zadan przez wszystkie
elementy ugrupowania bojowego zwigzku taktycznego, oddziatu. Powstajg
wowczas okre$tone dokumenty, w ktorych zawarte sg wyniki koordynacji
dziatan. Natomiast w czasie prowadzenia dziatan koordynacja polega na
reagowaniu na zaistniatg sytuacje i korygowaniu dziatan. Spetnia ona wdwczas
fimkcje kontrolng w stosunku do realizacji planowanych dziatan.

Przeprowadzona  analiza  tresci merytorycznych dokumentéw
normatywnych”, pozwala na stwierdzenie, ze w ramach planu walki koordynacja
I synchronizacja rozpatrywana jest pod wzgledem zadan ogdélnych lub
realizowanych fimkcji przez poszczeg6lnych wykonawcéw (np.: dziatania
pierwszorzutowych zgrupowan, artylerii, wprowadzenie do walki odwodu,
odwodow specjalnych). Dowodca zwigzku taktycznego wraz ze sztabem taczy i
koordynuje wszystkie fiinkcje poszczegdlnych zgrupowan i innych elementéw
ugrupowania w catos¢, aby poprzez koordynacje zsynchronizowa¢ wyniki walki
co do celu obrony w czasie i w przestrzeni. Wyniki analiz wskazujg, ze

fiinkcjami walki, w aspekcie koordynacji dziatan taktycznych sg; manewr.

Por. ATP-35(B); Regulamin dziatan s. 53-55.
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wsparcie  ogniowe, rozpoznanie, ubezpieczenie, obrona  powietrzna,
zabezpieczenie logistyczne, dowodzenie™.

Manewr Stanowi podstawowy skiadnik w koordynowaniu dziatan w
fonnie przemieszczenia zgmpowan lub przeniesienia ognia, w tym takze
systemOw uzbrojenia prowadzacych ogien na wprost (bron strzelecka, armaty
czotgbw oraz Smigtowce sztunnowe i artyleria). Koordynacja manewm obejmuje
zarowno wojska bedace w stycznosci z przeciwnikiem oraz bez stycznosci
(wskazanie rejondéw zesrodkowania lub pasow, rejondw dziatan). OkreSlenie
stosownych miejsc do zaangazowania zgrupowan, odwoddw, jednostek wsparcia
I zabezpieczenia (drogi marszu, rejony obrony). Uchwycenie i utrzymanie
inicjatywy poprzez kierowanie izolacjg oddzialdw przeciwnika na przedniej tinii
wiasnych wojsk (linie bezpieczenstwa, kontaktu bojowego i wsparcia
ogniowego).

Wsparcie ogniowe to skoordynowane wykorzystanie danych wskazywania
celow, broni do ognia posredniego, samolotow sztunnowych, smigtowcow
rozpoznawczych i innych Srodkow razenia oraz Srodkéw walki elektronicznej
przeciwko sitom i Srodkom przeciwnika w celu wsparcia dziatan wiasnych
wojsk. Polega na tworzeniu kryteriow zaangazowania poszczegolnych systemow
razenia (podziat na cele wysokiej wartosci lub cele wysokiej optacalnosci), do
wsparcia zamiam walki dowddcy i scenariusza pokonania przeciwnika
z uwzglednieniem zachowania warunkéw bezpieczenstwa dziatan wiasnych
zgrupowan (imikania razenia wiasnych sit i Srodkow). Zespolenie wsparcia
ogniowego z dziataniem bronigcych sie zgRipowan przyczynia sie w zasadniczym
stopniu do efektywnosci obrony. Pozwala bowiem obnizy¢ potencjat bojowy

przeciwnika oraz zdezorganizowac jego przeciwdziatanie.

Tamze. s. 31
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Rozpoznanie stanowi skiadnik o decydujgcym znaczeniu wnoszacym do
koncepcji obrony wymagang przez dowodce wiedze o przeciwniku i srodowisku
walki. Skupia w sobie tgczne uzycie dostepnych dowddcy Srodkéw pozyskiwania
informacji, obrony informacyjnej i zaktdcania informacyjnego, wykorzystujac w
tym celu elementy rozpoznania patrolowego i elektronicznego, dziatania
psychologiczne i specjalne®. Zasadniczg funkcjg rozpoznania, podlegajaca
koordynacji, jest terminowe dostarczanie informacji o przeciwniku co do jego
zamiaréw, mozliwosci, struktur organizacyjnych, morale, systemow uzbrojenia
oraz punktéw wrazliwych na uderzenia, jak i innych aspektow jego dziatalnosci.

Ubezpieczenie w dynamicznych sytuacjach wspoétczesnego,
elektronicznego pola walki to dziatania wojsk, ktére zapobiegajg zaskoczeniu
przez przeciwnika zgrupowan uderzeniowych, pozwalajg reagowa¢ w adekwatny
do wystepujacych zagrozen sposéb. Jednocze$nie wplywajg na swobode
manewru, zwiekszaja mobilnos¢ wiasnych wojsk i efektywnosci systemow
uzbrojenia w stosunku do przeciwnika zjednoczesnym utrzymywaniem
mozliwosci do wykonania innych zadan. Na dziatania elementéw ubezpieczenia
sktadajg sie aktywne i pasywne przedsiewziecia ochrony. Ubezpieczenie to
rowniez przedsiewziecia z zakresu bezpieczenstwa wojsk (punkty kontaktowe,
rejony zastrzezone), rozsrodkowanie sit i Srodkow (rejony zesSrodkowania,
odpowiedzialnosci), wprowadzanie przeciwnika w biad (dziatania ostonowe
I demonstracyjne).

Obrona przeciwlotnicza jest niezbednym skiadnikiem w realizacji
manewru i ograniczenia strat wojsk wiasnych, sg to wszelkie przedsiewzigcia
przeznaczone do wyeliminowania lub obnizania skutecznosci uderzen
przeciwnika z powietrza. Do elementéw wptywajgcych na koordynacje dziatan

zaliczyC nalezy; prognoze zagrozenia (wykorzystanie przestrzeni powietrznej

M. Wrzosek. Synchronizacja .... s. 133.
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przez przeciwnika), okreSlenie stopnia zaangazowania poszczegélnych jednostek
(koordynacje czasu i miejsca otwarcia ognia przeciwlotniczego), wskazanie
korytarzy manewru lotnictwa taktycznego, $migtowcow wojsk lgdowych oraz
powietrznych zgrupowan, okresSlenie Srodkdéw i sposobow walki ze Srodkami
napadu powietrznego przeciwnika.

Zabezpieczenie logistyczne zapewnia ciggtosC utrzymywania zdolnosci
bojowej w koordynowanych dziataniach poprzez dostarczanie zaopatrzenia,
uzupetnianie stanow osobowych oraz ewakuacje rannych i chorych. Wiasciwe (w
czasie 1 miejscu) zabezpieczenie togistyczne wptywa wiec na tenninowag
realizacje zadan taktycznych. Koordynacja dziatan realizowana jest wiec nie
tylko w aspekcie wykonania stawianych zadan, ale rdwniez terminowego
uzupetniania stanu osobowego, uzbrojenia, paliwa w okreSlonym przez dowddce
czasie i rejonie. Urzutowanie zapaséw 1 zasadniczego jest warunkiem
kontynuacji prowadzonych dziatann oraz zapewnienia nieprzerwanych dostaw
bronigcych sie wojsk.

Dowodzenie to planowanie wszystkich funkcji dowodzenia
niezbednych do wykonania zadania przez bronigcy sie zwigzek taktyczny,
oddziat w ladowym i powietrznym wymiarze. Praca sztabow jednostek
podlegtych ukieamkowana musi by¢ na realizacje zamiarow koordynacyjnych
wygenerowanych przez dowddztwo i sztab zwigzku taktycznego, (oddziahi).
Dotyczy szeregu przedsiewzie¢ (stref dziatania, rejondw i zakresu
odpowiedzialnosci, zainteresowania), kierowania mchem wojsk (drogi marszu,
sektory marszu), nadzorowania realizacji zadan (linie koordynacji dziatan
bojowych).

Wyniki badan wskazuja, ze w koncepcjach decyzyjnych koordynacji

dziatan szczegdlne miejsce zajmujg swego rodzaju ,,wyznaczniki”, wzgledem

C"- Command and Control.
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ktorych dokonuje sie lub ktore wykorzystuje sie w procesie koordynacji dziatan
(szczegdlnie funkcji kontrolnej). Sg to swoiste ,,punkty odniesienia”” do dziatan
zgrupowan uderzeniowych. Przeprowadzone analizy i oceny wskazuja, ze w
literaturze mozna spotkacC sie z okreSleniem ich jako ,.element koordynacji”
Zdaniem autora, uzyskane wyniki badan pozwalajg wnioskowac, ze nie jest to
stwierdzenie adekwatne do treSci semantycznej tych pojeé. Ustalenia badawcze
wskazujg bowiem, ze elementami koordynacji sg sity i Srodki (zasoby). Ich
dziatania koordynowane sg w okreSlonym miejscu, przestrzeni i czasie.
Stosownie do tego wyznacznikiem umozliwiajgcym precyzyjne lokowanie
dziatan sit i Srodkdéw w okreSlonym miejscu sg: punkty, rejony, linie, obiekty.
Z kolei wyznacznikiem czasu sg okreslone jednostki lub przedziaty czasu, w
ktorych ma sie dokona¢ dziatanie.

Wobec powyzszych ustalen nalezy przyjaé, ze sa to srodki koordynacji
dziatan umozliwiajgce jasne i czytelne dokonywanie koordynacji i synchronizacji
dziatan.

Na obecnym  powietrzno-lgdowym  polu  walki  dodatkowym
wyznacznikiem dziatan w przestrzeni staje sie wysoko$¢ odzwierciedlajaca
trojwymiarowy charakter natarcia powietrznych i lgdowych zgmpowan
uderzeniowych.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze duze znaczenie odgrywa w tym
tzw. poziom koordynacyjny. Jest to przedziat wysokosci ustalony w celu
rozdzielenia statkdw powietrznych poruszajacych sie z roznymi predkosciami
i na ro6znych wysokoS$ciach. Poziom ten obowigzuje na catym obszarze dziatan
bojowych (w catym pasie obrony), wliczajagc w to réwniez obszar zajety przez

przeciwnika. Typowy poziom koordynacyjny zaktada wykonywanie totow przez

Z. Galewski. Wspétdziatanie  s. 3t
Por. M. Wrzosek. Synchronizacja dziatan na polu watki, (w:) Wplyw integracjis. 136.
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Smigtowce na wysokoéci do 50 m w przedniej strefie dziatan oraz 165m w
tylowej. SzczegoOtowe ustalenia mogg jednak rozni¢ sie i okresla¢ wysokosc
stosownie do danej sytuacji”.

Powyzsze wnioski wskazujg zatem, ze dziatania mogg by¢ koordynowane
wzgledem:

m linii,

m obiektow,

m punktow,

m rejondw (obszarow),

m wysokosci (w ramach $rodkdw kontroli przestrzeni powietrznej™),
m czasu (jako gtdwnego wyznacznika synchronizacji).

W zaleznosci od celu, rodzaju oraz innych uwarunkowan w prowadzeniu
obrony ZAwkle mozna wyroznic trzy etapy. Pierwszy - walka przed przednig
linig obrony, okreslana tez jako dziatania sit przestaniania (dziatania ostonowe).
Rozpoczyna sie on od linii przejecia odpowiedzialno$ci przez zwigzek taktyczny
(oddziat) i trwa do linii przejecia odpowiedzialnosci przez oddziat (pododdziat)
pierwszego rzutu bronigcych sie sit. Dmgi etap - walka o utrzymanie przedniej
linii obrony obejmuje dziatania od linii przejecia odpowiedzialnoSci przez
pierwszorzutowe oddziaty (pododdziaty) do tylnej granicy ich rejonu obrony.
Ostatnim, trzecim etapem prowadzenia obrony jest - walka w giebi obrony.
Rozpoczyna sie ona od tylnej granicy pierwszorzutowych oddziatow
(pododdziatow) do tylnej granicy pasa obrony zwigzku taktycznego (oddziahi).
Oznacza to, ze etap ten prowadzony jest w pasie tylowym zwigzku taktycznego

(rejonie tytowym oddziatu). Rysunek 10 ilustruje etapy prowadzenia obrony.

Battle Book. US Army Command & General Staff College, Kansas 1996, s. 2-60.

10 ATP-40, Doctrine & procedures for airspace control in the zone, Stanag 2805, Washington 1994. s. TA.
Organizacje przestrzeni powietrznej przedstawiono w zatgczniku 13.
Por. Regulamin dziatan wojsk ladowych. Warszawa 1999, s. 94.
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Rys. 10. Etapy prowadzenia obrony przez zwigzek taktyczny
Zrodto: Regrdamiti dziatari wojsk tadowych. Warszawa 1999, s.94.

Analizy i oceny wykorzystania wysitkow roznych rodzajow wojsk
wskazuja, ze w poszczeg6lnych etapach walki istotng role odgrywaja
przedsiewziecia koordynacyjne, ktore stuzg do zespalania dziatan w
decydujacych miejscach obrony (rejonach kluczowych, punktach ciezko$ci) w
celu wytworzenia odpowiedniej koncentracji, sterowania dziataniami
przeciwnika, utrzymania inicjatywy, kierowania i kontroli dziatania wojsk

zgodnie z koncepcja rozegrania walki.
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Patrzac przez pryzmat wojsk bioracych udziat w obronie prowadzonej
przez zwigzek taktyczny (oddziat) nalezy stwierdzi¢, ze istotng role w
koordynacji ich wysitkbw odgrywa podziat dziatan na dziatania: w giebi, w
stycznos$ci, w pasie tylowym. Zgodnie ze swoim przeznaczeniem i specyfika
kazdy z rodzajow wojsk (jako element ugrupowania stmkturalny lub
funkcjonalny) wykonuje zadania w poszczegdlnych pasach (rejonach) dziatan.
Istotnym z punktu widzenia koordynacji staje sie zachowanie ciggtosci i
spojnosci tych dziatan.

Charakter dziatan obronnych, ich zlozono$¢ oraz catoksztatt
zabezpieczenia wymaga od dowodcy zwigzku taktycznego (oddziatu) podjecia
wielu przedsiewzie¢ organizacyjnych oraz dokonania uzgodnien ze wszystkimi
rodzajami  wojsk  wspierajagcymi i  zabezpieczajagcymi  przygotowanie
| prowadzenie dziatan. Uzgodnien tych dokonuje sie przewaznie na stanowisku
dowodzenia zwigzku taktycznego (oddziatu).

Dowddca zwigzku taktycznego (oddziatu) samodzielnie lub poprzez swdj
sztab (odpowiednie komorki lub zespoty flinkcyjne na zasadzie delegowania
uprawnien) w obronie uzgadnia wysitki bedacych w jego dyspozycji sit
I Srodkéw w nastepujacym zakresie: razenia ogniowego zgrupowan przeciwnika
w pasie odpowiedzialnoSci obronnej zwigzku taktycznego, podczas walki
w poszczegolnych etapach obrony; oddziatéw, pododdziatow dziatajgcych przed
przednig linig obrony, $migtowcow i artylerii oraz oddziatow (pododdziatow)
pierwszego rzutu - na czas walki wydzielonych sit w pasie sit przestaniania;
oddziatdow (pododdziatow) pierwszego rzutu, Smigtowcow oraz odwodow
podczas walki o utrzymanie przedniej linii obrony oraz w wypadku wtamania sie
przeciwnika w gigb pierwszej pozycji; oddziatow (pododdziatow) pierwszego
rzutu i odwodow, Smigtowcow, artylerii i odwodow specjalnych w czasie

wykonywania zwrotow zaczepnych.
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w zaleznos$ci od sytuacji taktycznej dodatkowo okresla sie: zabezpieczenie
skrzydet, stykow i luk w ugmpowaniu; przedsiewziecia zwigzane
z odtwarzaniem zdolnosci bojowej w przypadku poniesienia przez walczace
wojska duzych strat.

Ponadto w ramach koncepcji prowadzenia walki obronnej (zamiam
dowoddcy) zawarte sg najistotniejsze problemy koordynacji dziatan, ktére
okreélaja;

¢ rejony lub pozycje obrony oddziatow (pododdziatow);;

¢ linie rozgraniczenia,

¢ przebieg przedniego skraju obrony;

¢ przebieg  pozycji  ryglowych, mbiezy ogniowych odwodow
(pododdziatbw zmechanizowanych i czotgdw); kierunki uderzen i linie
rozwinigcia wojsk do wykonania kontrataku;

¢ rejony stanowisk ogniowych artylerii zwigzku taktycznego (oddziatu)
oraz zadania realizowane przez nig na korzy$¢ oddziatow (pododdziatow)
w poszczegoinych okresach razenia przeciwnika i kolejnych etapach
walki obronnej;

¢ kiemnki dziatania i rubieze rozwiniecia odwodu przeciwpancernego;

¢ rejony stanowisk ogniowych (startowych) $rodkéw (pododdziatow)
OPL oraz zadania realizowane przez nie na kiemnku obrony zwigzku
taktycznego (oddziatu);

¢ rejony rozmieszczenia, kiemnki dziatania oraz odcinki minowania
oddziatu zaporowego;

¢ inne zadania realizowane na korzy$¢ zwigzku taktycznego (oddziatu)

przez wojska inzynieryjne (zapory, niszczenia, pozostawiane przejscia

? W. Kaczmarek. Metodyka 44,
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oraz sposob ich zamkniecia po wycofaniu wojsk realizujgcych zadania

przed przednig linig obrony;

¢ rejony rozwiniecia stanowisk dowodzenia, elementow systemu

rozpoznania i walki elektronicznej;

¢ mbieze i zadania realizowane przez wiasne Smigtowce;

¢ inne elementy zamiaru dowddcy zwigzku taktycznego (oddziatu),

majace istotny wptyw na realizacje zadania.

Przedstawione uzgodnienia (okreSlenia) majag swoje uwarunkowania
i nalezy zawsze mie¢ na uwadze fakt, ze w kazdej sytuacji operacyjno taktycznej
ich spektrum moze byC inne. Szczego6lng role w tym wzgledzie odgrywa
dowddztwo i sztab jako organy decyzyjne (koordynacyjne) dziatan
zroznicowanych sit i sSrodkow bedgcych w ich dyspozycji.
Reasumujgc nalezy stwierdzic¢, ze w celu skoordynowania wykonania zadan

w pasie (rejonie) odpowiedzialnoSci obronnej zwigzku taktycznego (oddziatu)
moga byC¢ wyznaczane nastepujace wyznaczniki (punkty odniesienia):

punkty koordynacyjne (CP);

linie przejecia odpowiedzialnosci (HL);

linie rozgraniczenia;

linie przechwytywania;

przedni skraj obrony (FEBA);

linia najdalej wysunietych wojsk wiasnych (FLOT);

linie wyjsciowe do wykonania zwrotow zaczepnych (SL);

punkty kontrolne;

punkty decyzyjne;

linia koordynacji wsparcia ogniowego (FSCL);

linia skoordynowanego ognia (CFL);

linie ograniczenia ognia (RFL);

obszar (rejon) nieograniczonego oddziatywania ogniowego (FFA);
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m obszar (rejon) ograniczonego oddziatywania ogniowego (RFA);
m obszar (rejon) zakazany dla dziatalnosci ogniowej (NFA);
m obszar koordynacji przestrzeni powietrznej (ACA);

m sektory;

m linie oSwietlania;

m rejony zesrodkowania, rozmieszczenia;

W rejony zastrzezone;

m rejony odpowiedzialnosci podwtadnych;

m strefy zapdr i rejony zastrzezone;

m strefy niszczen;

m drogi manewm;

m inne w zaleznosci od potrzeb.

Istotnym wyznacznikiem koordynacyjnym jest czas, a Scislej obowigzujace
tenniny lub przedziaty czasowe niezbedne do koordynowania i synchronizowania
dziatan.

Przedstawione wyznaczniki nalezy traktowac jako $rodki koordynacji
dziatan. OkreSlane sg zwykle w procesie planowania dziatan obronnych,
stanowig tym samym ,punkty” odniesienia w kierowaniu i koordynowaniu
dziatan w czasie ich prowadzenia przez podlegte elementy ugrupowania.
Dowddca taktyczny prowadzi dziatania w granicach okreslonych przez dowddce
wyzszego szczebla. Stosownie do tego kazda jednostka otrzymuje pas (rejon)
odpowiedzialnosci, w ktorym prowadzi walke obronng z przeciwnikiem. Zakres
ustalen  koordynacyjnych  powinien umozliwiaC podleglym dowddcom
samodzielna realizacje zadaii z zachowaniem swobody dziatan w ramach
osiggania celu obrony zwigzku taktycznego (oddziatu).

Przedstawione zakresy uzgodnien oraz wyznaczniki przydatne do
koordynacji i synclironizacji dziatan nie wyczerpujg w petni  wszystkich

mozliwych wariantéw. Niemozliwe jest bowiem dokonanie szczeg6towego ich
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wyliczenia, gdyz sg one uzaleznione od konkretnych sytuacji i uwarunkowan. Ich
gama rozszerza sie wraz z angazowaniem coraz wiekszej ilosci zréznicowanych
uczestnikow walki i stanowi to zasadniczg tre$¢ pracy dowddztw i sztabow
szczebla taktycznego. Wyniki ich pracy znajdujg odzwierciedlenie w planach

obrony, rozkazach operacyjnych, a przede wszystkim w planie synchronizacji™\.

4.2. Realizacja zamiarow koordynacyjnych podczas

prowadzenia dziatan obronnych

Koordynacja dziatan w obronie nie moze ogranicza¢ swobody realizacji
zadan taktycznych i niezaleznosci zgrupowan dziatajagcych w pasie (rejonie)
obrony zwigzku taktycznego, oddziatu. Nie odnosi sie rowniez tytko do
walczacych wojsk, lecz takze do elementow wsparcia bojowego i zabezpieczenia
logistycznego, jakie zostato przewidziane dfa bronigcych sie wojsk.

Analizy dokumentéw nonnatywnych, poglady teoretykow oraz synteza
whnioskéw z Cwiczen wskazujg, ze niezaleznie od sposobOw przechodzenia do
obrony, jej przebieg mozna podzieli¢ na trzy etapy, z ktérych kazdy posiada
swoje znaczenie dla wykonania otrzymanego zadania.

Taki podziat ma réwniez uzasadnienie w kontekscie koordynacji dziatan
w obronie. Sprzyja on bowiem rozwigzywaniu problemow zwigzanych z
koordynowaniem ich dziatan.

Przeciwnika rozpoczynajac natarcie oddziafywat bedzie na catg gtebokosc
pasa obrony. Wykonujagc uderzenia w tylowy pas obrony bedzie ja
dezorganizowat, opoOzniat manewr oraz zaklocat prace pododdziatow
i urzadzen logistycznych. Majac na uwadze powyzsze wzgledy walke z

nacierajgcym przeciwnikiem nalezy podjac jak najdalej od przedniej linii obrony.

Szerzej na ten temat S. Sadowski, Organizacja  s. 37-45.
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Nawigzanie kontaktu z przeciwnikiem nie powinno skupia¢ sie na oporze
pododdziatow lecz razeniu ogniowym. Nalezy pamietaé, ze w pas
odpowiedzialno$ci wchodzg kolejne zgrupowania przeciwnika, ktére nalezy
obezwiadniac lub niszczyC. Aktywna obrona i inicjatywa powinna przejawiac sie
rowniez uderzeniami na tyly nacierajgcego przeciwnika, co moze utrudnié
realizacje zadan zgrupowaniom uderzeniowym.

Powracajac do analizy problematyki walki przed przednia linig obrony,
nalezy zauwazyC, ze rozpoczyna sie ona z chwilg przekroczenia przez
przeciwnika linii przejecia odpowiedzialnosci (dywizyjnej, brygadowej).
Wowczas walke podejmujg wystane w pas (rejon) sit przestaniania oddziaty
wydzielone, ktére prowadzg dziatania opdzniajgce na dogodnych mbiezach
terenowych, zadajg przeciwnikowi straty, kanalizujgjego dziatanie, jednoczesnie
rozpoznajac jego punkt ciezkosci. W tym samym czasie artyleria wykonuje
zadania majgce na celu dezorganizacje podejscia i wejscia do walki kolejnych sit
przeciwnika. Oprocz oddziatow wydzielonych walke podejmujg grupy
desantowoszturmowe, moga byC rowniez wysadzane taktyczne desanty
powietrzne.

Powyzsze dziatania elementdw ugmpowania bronigcego wymaga
koordynacji i synchronizacji walczacych wojsk z ogniem sit wspierajacych i
zabezpieczajacych dziatania._ Tylko wiasciwa realizacja planow pozwala
osiggnac¢ spojnosci dziatan ukierunkowanych na osiggniecie zaktadanych celow.
Kazde odstepstwo moze spowodowaé znaczne perturbacje w dziataniach.
Dowaodca zwigzku taktycznego, oddziatu koordynuje dziatania walczacych wojsk
poprzez stopniowe wprowadzanie ich do walki. Oznacza to, ze pododdziaty,
ktore nawigzg pojedynek ogniowy z przeciwnikiem, aby przejs¢ na kolejng linie
opOzniania muszg by¢ wspierane, zwitaszcza ogniowo. Z chwilg stwierdzenia, ze

przeciwnik usihije obejs¢ broniong linie, rozpoczyna sie wycofywanie sit na
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kolejng linie opdzniania. Gmpa desantowoszturmowa moze wykona¢ uderzenie
na wykryty, opfacalny element ugmpowania przeciwnika.

Z chwilg osiggania przez wycofujgce sie pododdziaty brygadowych linii
przejecia odpowiedzialnosci kierowane sg one po wyznaczonych drogach
w glab ugrupowania zwigzku taktycznego. Niezbedne jest w tej sytuacji
wyznaczenie drog wycofania, przej$¢ we wiasnych zaporach inzynieryjnych oraz
rejonow zeSrodkowania po wyjsciu z pasa sit przestaniania.

Zgodnie z przyjeta koncepcjg watki, zawarte w planie synchronizacji
pryncypia  koordynacji  dziatan  detenninujg  dalsze  postepowanie.
Pierwszorzutowe oddziaty przejmujg walke z przeciwnikiem w rejonach sit
przestaniania zapewniajac zorganizowane wycofanie dywizyjnych elementow
ugrupowania bojowego. W czasie przekraczania brygadowych linii przejecia
odpowiedzialno$ci, nalezy szczegdlnej uwadze poddac¢ dziatalno$C ogniowg
pododdziatow, aby nie doszto do strat od wiasnego ognia wsrod wycofujgcych
sie. Synteza wnioskdw wynikajacych z konfliktdw zbrojnych, ¢wiczen wskazuje,
ze jest to zjawisko dosy¢ czesto wystepujace pomimo wzrostu precyzji Srodkow
razenia i automatyzacji systemow dowodzenia.

Z chwilg podchodzenia do przedniej linii obrony wzrasta ilo$¢
zaangazowanych sit i Srodkow, ktorych dziatania zmierzajg do obnizenia
potencjahi bojowego przeciwnika. Wraz ze zmniejszaniem sie przewagi nad
obroncg wzrastajg szanse, ze zostanie osiggniety czgstkowy cel obrony, jak
zatrzymanie natarcia przeciwnika przed przednig linig obrony.

Koordynacja wymaga zespolenia dziatan elementow skiadowych
funkcjonalno-strukturalnych ugrupowania bronigcego sie zwigzku taktycznego.
W aspekcie ruchu w przestrzeni powietrznej konieczna jest koordynacja przelotu
Smigtowcow grupy nad obszarem obrony zwigzku taktycznego w okreSlonych
korytarzach powietrznych. Wyniki badan wskazujg bowiem, ze to wiasnie

dowddca zwigzku taktycznego musi przewidzie¢ i uwzgledni¢ w swoich planach.
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jakie przedsiewziecia koordynacyjne sg niezbedne dla uzytkownikow przestrzeni
powietrznej™'r w jego obszarze dziatan™. Koordynacja dziatan musi by¢ zatem
realizowana w stosunku do wojsk bedacych aktualnie w stycznosci z
przeciwnikiem, umozliwi to bowiem zintegrowane wykorzystanie wszystkich
zgrupowan oraz ufatwi reatizacje zadan. Duze znaczenie ma tutaj tzw. poziom
koordynacji, ponizej ktorego dziatania koordynuje zwigzek taktyczny.

Pozostate elementy ugmpowania przygotowujg sie do realizacji
planowanych zadan i wchodzg do dziatania w uzasadnionych sytuacjach.

Reasumujac, podczas watki przed przednig linia obrony wystapi szereg
taidnych do rozwiazania probleméw z zakresu koordynacji dziatan. Wiasciwe
rozwigzanie ztozonych kwestii manewru, wsparcia i zabezpieczenia dziatan, w
tym okresie obrony, pozwala zminimalizowac¢ skutki oddziatywania przeciwnika i
w petni wykorzystaC potencjat, site zgrupowan prowadzacych walke.

W momencie podejscia przeciwnika do przedniej linii obrony rozpoczyna
sie najwazniejszy etap walki obronnej - walka o utrzymanie przedniej linii
obrony. W etapie tym o powodzeniu obroncy decydowac bedzie opér oddziatow
bedacych w pierwszym rzucie. Na nich bowiem spocznie ciezar walki. Bronigce
sie pododdziaty uniemozliwiajg przeciwnikowi prowadzenie natarcia i
wtargniecie w gigb swego ugRipowania. Dokonujagc manewru pododdziatami z
kiemnkow pasywnych, wzmacnia si¢ obrone w rejonie, gdzie zarysowuje sie
punkt ciezkosci natarcia przeciwnika. Jesli przeciwnik nadal dysponuje przewaga
i ma mozliwosC potegowania uderzenia, nalezy zajmowac linie ryglowe, ktore
umozliwig dowodcom oddziatow zachowac spoistosc obrony.

Wyniki przeprowadzonych analiz i ocen prowadza do wniosku, ze po

uzyskaniu powodzenia w poczatkowym etapie natarcia przeciwnik moze uzyc

“ Wydatnie wspiera go w tym zespdl zarzadzania przestrzenig powietrzng, grupa dowodzenia lotnictwem
takt\cznym. Por. rysunek 6.

A. Glen, Zarzadzanie przestrzenig powietrzng wojsk lgdowych w strefie bojowej, Warszawa 1999, s. 11.
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powietrzne zgrupowania, ktérymi dazyt bedzie do rozsadzania obrony od
wewnatrz i dezorganizowania prowadzenia dziatan przez odwody i elementy
wsparcia i zabezpieczenia dziatan.

Poprzez wzmocnienie obrony odwodami specjalnymi, dowddcy oddziatow
tworza warunki do wykonania zwrotow zaczepnych swoimi odwodami.
W niektorych wypadkach moga decydowac sie na to, ze cze$¢ sit walczacych
batalionow przejdzie do walki w okrazeniu. Moze to mie¢ miejsce na kiemnku
planowanego kontrataku. Zwrot zaczepny w wykonaniu dowddcy oddziatu jest
realny gdy przeciwnik nie rozbit pierwszej pozycji. Celem kontrataku w tym
wypadku moze by¢:

m rozbicie zatrzymanych sit przeciwnika i odzyskanie utraconego terenu;
m odzyskanie czeSci rejonu kluczowego i umocnienie sie w nim

w gotowosci do odparcia ponownego ataku;

m uderzenie w takie miejsce ugrupowania bojowego przeciwnika, aby
zablokowac i zniszczy¢ jego urzadzenia logistyczne.

Prowadzac walke w zasadniczym dla zwigzku taktycznego okresie nie
nalezy zapomina¢ o zwalczaniu przeciwnika w tytlowym pasie obrony. Wiasnie
odwody bedg musiaty przeciwstawic¢ sie tym zagrozeniom. To one beda musiaty
blokowa¢ i zwalcza¢ desanty taktyczne i gmpy desantowoszturmowe oraz
oddzialy wydzielone (oddziaty obejscia). W zwigzku z tym dowodca oprocz
kierowania watkg oddziatdow pierwszego rzutu, musi widzieC zagrozenie
wynikajgce z przeniesienia dziatan w glgb obrony zwigzku taktycznego.
W aspekcie koordynacji nalezy zatem skorelowac¢ walke pierwszorzutowych sit z
dziataniami uniemozliwiajgcymi wtargniecie i dziatania przeciwnika na ich
tytach.

Dla zapobiegania sytuacjom, w ktorych mozliwe bedzie rozbicie obrony
lub jej dezorganizacja oraz zapewnienia sprawnego i jednoczesnego wykonania

uderzenia przez okreslone zgrupowania wykonujgce zwrot zaczepny wyznacza
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sie szereg linii koordynujacych isynchronizujgcych dziatanie z innymi
elementami ugmpowania zwigzku taktycznego. Wychodzgce z dotychczasowych
rejonow zeSrodkowania zgrupowania uderzeniowego przemieszczajg sie po
okreSlonych drogach, ktore powinny by¢ oznakowane. Przeprowadzone
badania wskazuje, ze =zarowno ilos¢, jak i charakter poszczegolnych
wyznacznikdw koordynacyjnych synclironizujgcych ruch wojsk uzalezniony jest
kazdorazowo od konkretnej sytuacji.

Koordynacja dziatan odwodu, wykonujgcego zwrot zaczepny realizowana
jest zarowno w stosunku do czasu, jak i przestrzeni. Detenninantami czasu jest
tempo natarcia i szybko$¢ marszu odwodu, natomiast w aspekcie przestrzeni jest
to odlegtos¢ do linii wejscia do walki.

W wielu wypadkach kontratak bedzie wspierany uderzeniami Smigtowcéow
bojowych. Przewidujgc taki rozwdj s}duacji, nalezy skierowa¢ dodatkowy
wysitek na zsynchronizowane dziatania odwodu, Smigtowcow, artylerii. 1 obrony
przeciwlotniczej na kierunku wejscia do walki.

Skoordynowanie wszystkich elementéw ugnipowania bojowego w jeden
spojny system wymaga okreSlenia dodatkowych wytycznych koordynujacych.
Konieczne bowiem jest okreSlenie nowych rejonéw odpowiedzialnosci za
prowadzenie walki, linii koordynujgcych ogien i manewr, wskazanie punktow
terenowych dla orientacji potozenia wojsk wiasnych przez powietrzne
zgrupowania oraz lotnictwo, dziatajgce na korzy$¢ bronigcego sie zwigzku
taktycznego.

W wielu sytuacjach kontratak mozna doprowadzi¢ do boju spotkaniowego.
Bedzie to przedsiewziecie bardzo trudne w aspekcie koordynacji dziatan,

niemniej jednak mozliwe. Uzasadniajgc powyzszg teze, nalezy przyjac, ze

*® Obecne dokumenty normatywne przewidujg wyznaczenie co najmniej dwdéch droég dla kazdego oddziatu lub
jezeli istnieje mozliwo$¢ pas marszu w przewidywaniu wejscia do walki. Por. Regulamin dziatan .... s. 133.



109

przeciwnik dazyt bedzie do uzyskania przewagi, koncentmjac wysitki i sity w
okreslonych punktach ciezkosci.

W powyzszej sytuacji koordynacja dziatali zostaje znacznie poszerzona,
bowiem zwiekszajg sie potrzeby koordynacyjne i wspoétzaleznosSci pomiedzy
zgrupowaniami i innymi elementami ugrupowania zwigzku taktycznego. Dla
realizacji zadan wynikajgcych z podjecia walki w boju spotkaniowym konieczne
jest przeprowadzenie szczegotowej koordynacji dziatan wszystkich elementéw
ugmpowania bojowego przewidzianych do uzycia. OkreSlenie nowych linii
rozgraniczenia jednostek, linii rozwiniecia do walki, linii koordynacji ognia,
punktéw spotkania, koordynacji i zwolnienia.

Z punktu widzenia scenariusza obrony w wypadku niemozliwosci
wykonania zwrotu zaczepnego moze dojs¢ do kolejnego etapu obrony jakim jest
walka w gtebi obrony. Celem walki w tym etapie jest zwykle ostateczne
zatrzymanie natarcia przeciwnika i stworzenie warunkow do wykonania zwrotu
zaczepnego przez przetozonego.

Zwykle, w tym etapie, zwigzek taktyczny posiada jeszcze mozliwosci do
pogtebiania obrony swoimi odwodami oraz sitami wycoflijgcymi sie pod naporem
przeciwnika.

Takie dziatania drastycznie ograniczajg dotychczasowy obszar
prowadzonych pasa obrony. Przejscie do dziatan nie moze sie odby¢ bez
koordynacji, a co z tym jest zwigzane korekty dotychczasowego ugrupowania i
rozmieszczenia elementéw ugrupowania. Stosownie do tego nalezy: ustali€ i
wskazac linie kontaktu bojowego, linie koordynacji rozwiniecie sit odwodu,
skorygowa¢ lub wyznaczy¢ nowe linie rozgraniczenia, wskaza¢ punkty
koordynacyjne, wyznaczy¢ linie ognia skoordynowanego artylerii.

Konkludujac, w tym etapie walki w okreslonych sytuacjach bronigce sie

sity i srodki dazag do utrzymania nowych rejonéw obrony. Whnioski wskazujg
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rowniez, ze w wielu wypadkach w tym okresie natarcie pierwszorzutowych
zgmpowan uderzeniowych przeciwnika stabnie.

Zasady walki wskazujg, ze po wprowadzeniu do dziatan odwodu nalezy
odtworzy¢ sity zdolne podja¢ nowe zadania. Na szczeblu zwigzku taktycznego
powinno to by¢ zgrupowanie liczgce minimum dwa ekwiwalentne bataliony'.
W przeciwnym wypadku dowddca dywizji utraci mozliwo$¢ reagowania na
kolejne sytuacje pola walki.

Z punktu widzenia koordynacji, zintensyfikuje sie ilos¢ i zarazem zakres
niezbednych do rozwazenia i wykonania przedsiewzie¢ koordynacyjnych.
Wynikac to bedzie z zaleznoSci i powigzan wystepujgcych w tym etapie walki.

Kolejnym zagadnieniem wymagajacym szczegOtowej koordynacji dziatan
jest problematyka zabezpieczenia logistycznego, bowiem, jak wskazuje praktyka
¢wiczen, moga wystgpi¢ braki w podstawowych $Srodkach walki, zwilaszcza w
walczacych w pierwszym rzucie. Zrodzi to koniecznos¢ ich uzupetnienia,
skoordynowanego z planem ich dziatan.

Przeprowadzone anatizy i oceny dziatan obronnych wskazujg, ze
postepujace przeobrazenia pola walki nie pozostajg bez wptywu na sposoby
prowadzenia obrony przez zwigzki taktyczne, oddziaty. Nalezy sadzi¢, ze
zwiekszy sie ich gama, beda one rowniez bardziej zr6znicowane w swej tresci i
formie. Normg staje sie bowiem prowadzenie dziatan w wymiarze powietrzno-
ladowym, a efektywno$¢ ich uzalezniona jest od wiasciwego skoordynowania

wszystkich elementéw ugrupowania bojowego zwigzku taktycznego, oddziahi.

" Na podstawe wnioskéw z ¢wiczen dowddczo-sztabow\ch.
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WNIOSKI
Uogolniajac przedstawione w niniejszym rozdziale treSci uzyskanych
wynikow badan, mozemy sfonnutowac nastepujgce konstatacje:

¢ W Kkoordynacji dziatan szczegllne miejsce zajmujg swego rodzaju
»~wyznaczniki” (Srodki), wzgledem ktérych dokonuje sie lub ktére
wykorzystuje sie w procesie koordynacji dziatan (szczegolnie w fiinkcji
kontrolnej). Umozliwiajg one odwzorowanie dziatan w czasie, miejscu,
przestrzeni i wysokosci. Natezy sadzi¢, ze dziatania moga by¢
koordynowane wzgledem; linii, obiektow, punktow, rejondéw (obszarow),
czasu (jako gtdwnego wyznacznika synchronizacji).

¢ W obronie o charakterze powietrzno-lagdowym istotna staje sie rowniez
koordynacja dziatan w przestrzeni powietrznej (wysokosci) nad pasem
(rejonem) obrony zwigzku taktycznego, oddziatu. Znaczacg w tym role
odgrywaja Srodki koordynacji przestrzeni powietrznej i proceduralna
technika koordynacji.

¢ Wysokie tempo natarcia powietrzno-ladowego przeciwnika oraz
aktywno$¢ obroncy przyczyniac sie moze do potegowania ilosci i zakresu
przedsiewziec.

¢ Sciste powiazanie dziatari broniacych sie wojsk zaréwno w wymiarze
ladowym, jak i powietrznym ma decydujace znaczenie dla osiggania
wyzszej efektywnosci, ktora powinna przejawiac sie przede wszystkim:
angazowaniem mniejszych sit do wykonania zadania, mniejszymi stratami,
skroceniem czasu dziatania.

¢ Koordynacje dziatan postrzegaC nalezy przez pryzmat dziatan wszystkich
elementow ugrupowania bojowego zwigzku taktycznego. Sa one bowiem
ze sobg nierozerwalnie zwigzane i tylko suma wysitkow wszystkich

elementdéw ugrupowania przyczynia si¢ do powodzenia w natarciu.
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ZAKONCZENIE

W miare zwiekszania sie réznic i wzrostu specjalizacji rodzajow wojsk
oraz wobec zmieniajgcego sie pola walki ijego wymogdw rosnie rola i znaczenie
skutecznej koordynacji. Zaprezentowane wyniki badan bytyby niepelne, gdyby
poming¢ perspektywiczne spojrzenie na koordynacje dziatan. Przeprowadzone
badania dowiodty, ze w znacznym stopniu polega ona na ,infonnacji”.
Doswiadczenia z wojen i konfliktéw zbrojnych Swiadczg o tym, ze podstawg
sukcesu w walce jest precyzja dziatan i czas reakcji, a w zasadzie uprzedzanie
przeciwnika w jego dziataniach lub szybkie przeciwdziatanie pojawiajgcym sie
zagrozeniom. Nalezy zatem oczekiwaé, ze przy poréwnywalnych iloSciowo i
jakosciowo stanach uzbrojenia zwycigstwo bedzie po tej stronie, ktora szybciej i
precyzyjniej prowadzi¢ bedzie swoje dziatania. Znaczgce miejsce w tym procesie
ma koordynacja, ktora zminimalizuje koszty dziatan, a tym samym podniesie
efektywnosc natarcia zwigzku taktycznego.

Konstatujgc, nalezy zatem uznaC, ze koordynacja bedzie odgrywac
wiekszg role w przysztych powietrzno-lgdowych dziataniach XXI wieku.

Kreujgc wizje perspektyw w koordynacji dziatan nalezy stwierdzi¢, ze
jezeli podstawg skutecznej koordynacji jest komunikowanie sie, to zalezy ona
bezposrednio od uzyskiwania, przetwarzania i przekazywania infonnacji.
Rosngce znaczenie informacji jest dostrzegane przez Srodowisko teoretykow i
praktykdéw wojskowych. Nalezy zatem oczekiwaé, ze w zakresie koordynacji
istotng role odgrywac bedzie’™ rozwoj i doskonalenie Srodkow walki, coraz

wieksza specjalizacja, automatyzacja proceséw decyzyjnych, skracanie czasu

*® Por. zalgcznik 2a.
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reakcji od uzyskania infonnacji, jej przetworzenia do uRichomienia
przeciwdziatania.

Rozwdj teclinicznych Srodkow walki spowoduje, ze zagadnienia
zespalania dziatan na polu walki stawac¢ bedzie sie coraz trudniejsze, zarowno w
dziedzinie jej organizacji, jak i realizacji. Nalezy zatem przewidywac, ze
perspektywy rozwoju koordynacji sg wyznaczane przez funkcje: wzrostu jej
znaczenia i wzrostu tmdnos$ci jej osiggania. Nastgpi¢ zatem moze stopniowe
przesuwanie gtdwnego wysitku organizacji dziatan w kiemnku ich koordynaciji.
W sferze realizacji wyrazi sie to wzrostem znaczenia spéjnosci uzgodnionych
dziatan oraz konsekwentnego wykonawstwa. Przysztos¢ koordynacji to takze
poszukiwanie i zastosowanie takich rozwigzan, ktore pozwolg na przyspieszenie i
udoskonalenie tego procesu, z jednoczesnym zachowaniem wszelkich wymogow
oraz zasad koordynacji. Rezultaty badan wskazujg, ze mozna to zapewnic przez:
usprawnienia organizacyjne, w ktorych tkwigjeszcze rezerwy oraz opracowanie,
dogtebne poznanie i rozpowszechnianie zasad i procedur koordynacji dziatan.

Synteza badan wskazuje, ze zwiekszy sie rowniez rola i wkiad
specjalistycznych elementéw ugrupowania w fazie realizacyjnej koordynaciji,
przy niezmiennej zasadzie dziatania na korzys¢ gtdbwnych wykonawcow zadan w
obronie. Moze to oznacza¢ przesunigcie punktu ciezkosci w kieamku wojsk
wspierajacych 1 zabezpieczajgcych dziatania bojowe. Jest to wysoce
prawdopodobne  szczegOlnie w  sytuacji, gdy wymiar powietrzny
egzemplifikowany bedzie na szczeblu taktycznym nie tylko przez Smigtowce
bojowe czasowo przydzielane, ale pozostajgce w statej dyspozycji i wyposazeniu
zwigzkoéw taktycznych. Bedzie to prosta konsekwencja rosngcego wptywu
rodzajoéw wojsk i specjalistycznych elementow ugrupowania na przebieg walki.

Im wigksza jest specjalizacja, tym wieksze trudnosci z prowadzeniem
wspolnych dziatan. W ich koordynacji znaczace i stale wzrastajgce znaczenie

majg systemy przetwarzania informacji. Na wspotczesnym polu walki
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zautomatyzowane systemy dowodzenia pozwalajg bowiem dokonywaé
wiasciwej, skutecznej koordynacji dziatan  zrdznicowanych elementow
ugmpowania szczebla taktycznego.

W Swietle uzyskanych wynikéw przy takim stanie teorii, problematyka
koordynacji dziatan powinna sta¢ sie terenem naukowych dociekan i opracowan
rozwigzan adekwatnych do uwarunkowan wynikajacych z obecnosci naszych sit
zbrojnych w Sojuszu Pdéinocnoatlantyckim oraz wymogow perspektywicznego
pola walki XXI wieku. Prognozowane modele wskazujg, ze toczy¢ sie ona
bedzie w tzw. ,czasoprzestrzeni”’¥y ktora charakteryzuje sie czterema
wartosciami. Czasem, szerokoscig, dtugoscig i wysokoscig. Dlatego tez
koordynacja bedzie mie¢ do spetnienia role daleko wiekszg niz w tradycyjnych,
ladowych dziataniach.

Reasumujac, natezy stwierdzi¢, ze w przysziosci problematyka
koordynacji, a przede wszystkim wspolnego dziatania w walce zbrojnej, nabiera¢
bedzie wiekszego znaczenia i postrzegana bedzie jako warunek konieczny i
decydujacy o efektach dziatan zwiekszajacej sie liczby uczestnikow walki.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze bedzie to jeszcze bardziej ztozony i tmdny do
rozwigzania problem wynikajacy z dazenia do zespolenia dziatan rdznicujgcych
sie elementow ugrupowania modernizujagcych sie nowoczesnych zwigzkow
taktycznych.

Uzyskanie powyzszego efektu mozliwe byto dzieki naukowym
konstatacjom wynikajacym z prowadzonych badan. Skiadaty sie na to; anatiza i
synteza literatury, doSwiadczenia i rozwigzania stosowane w innych panstwach,
synteza wnioskow z ¢wiczen, postawy, poglady, propozycje, opinie i sady

respondentow oraz ekspertow.

P Ciborowski, Walka informacyjna. Torun 1999. s. 126.
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Przeprowadzone badania w kontekScie powyzszego ujecia pozwolity
rozwigza¢ gtéwny problem badawczy, potwierdzi¢ przyjete zatozenia oraz
sfonnutowaé propozycje uzupetnienia teorii obrony o treSci koordynacji dziatan.

W opinii autora, osiagniety zostat takze zatozony cel poznawczy pracy,
ktorym byto okreSlenie podstawowych zatozen i zasad koordynacji dziatan
obronnych na szczeblach taktycznych. Autor przewiduje, ze w konsekwencji cel
pragmatyczny zostanie rowniez spetniony w procesie dydaktycznym uczelni
wojskowych, szkoleniu dowodztw, sztabow i wojsk.

Badania potwierdzity réwniez, ze osiagniecie wysokiej efektywnosci
dziatan w zespalaniu mozliwosci i zré6znicowanego charaktem roznych rodzajow
wojsk w obronie jest przedsiewzieciem tmdnym, wymagajacym duzego wysitku
od organow koordynujgcych dziatania wojsk.

Ztozono$¢ koordynacji wynika z jej interdyscyplinarnego zakresu
problemdéw, Kktore osadzone sg przede wszystkim w prakseologii, teorii
organizacji i zarzadzania, dowodzeniu i taktyce.

Praca - wnioski i propozycje w niej zawarte nie zamykajg ostatecznych

rozwigzan, ktore moga zosta¢ rozwiniete w przysztosci. Stanowig ona bowiem
tworczg, autorsky interpretacje uzyskanych wynikéw badan. Moga tez stanowic
inspiracje do dalszego zgiebiania ztozonej problematyki koordynacji dziatan we
wspotczesnej walce.
Autor ma SwiadomosC, ze nie wszystkie z nich zostaty w pracy rozwiagzane.
Wptywaty na to przyjete zatozenia i ograniczenia badawcze, wynikajace z
nakreslonego przedmiotu badan. Duzy wplyw miat rowniez przyjety punkt
widzenia procesu koordynacji przez pryzmat taktyki.

Powyzsze konstatacje skfaniajg do sformutowania wniosku, ze jest to
obszar, w ktérym pojawiajg sie problemy wymagajgce kontynuacji dociekan

naukowych i penetracji badawczych.
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Zatgcznik 1

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZIAL WOJSK LADOWYCH
KATEDRA TAKTYKI OGOLNE]J

KWESTIONARIUSZ ANKIETY

Celem niniejszej ankiety jest zebranie opinii szerokiej reprezentacji kadiy
zawodowej WP na temat koordynacji dziatan w obronie prowadzonej na szczeblu
taktycznym.

Ponadto autor pragnatby uzyskaC pakiet sugestii okreSlajgcych kierunki badan
teorii koordynacji dziatan, adekwatnych do zréznicowanego pola walki oraz wysokich
wymogow, jakie musza spetniaé nowoczesne sity zbrojne.

Sadzimy, ze Pana wieloletnie doswiadczenie, gteboka wiedza i posiadane
umiejetnosci oraz wnioski z dotychczasowej stuzby moga w znacznym stopniu
przyczynic sie do nowego spojrzenia na temat koordynacji dziatan. Dlatego prosimy
0 szczere i wyczerpujace odpowiedzi na pytania zawarte w ankiecie.

Badania majg charakter anonimowy, a ich wyniki po uogolnieniach, zostang
wykorzystane wytgcznie do celéw naukowych.

Z gory dziekuje za wypelnienie kwestionariusza oraz wszelkie propozycje

luwagi.

WARSZAWA 2000
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2)

3)

4)

5)

A.

Ktdra z przedstawionych nizej definicji, Pana zdaniem, najbardziej oddaje sens
| istote koordynacji dziatan?
Prosza o wpisanie do kratek rangi w skali 1-5punktow, przyjmujac Ipkt ranga najnizsza;
5 najuyzsza)

Koordynacja dziatan to uzgadnianie wspdlnego dziatania, tak aby zmierzaty
harmonijnie do jednego celu, wprowadzenie porzadku w dziataniu, dostosowanie.

Koordynacja dziata to uzgodnione, uporzadkowane wspotdziatanie elementow
pewnej catosci. Moze ona byc¢ realizowana przez organ koordynujgcy lub w formie
uzgodnien pewnych organdw zewnetrznych.

Koordynacja jest funkcja, ktora w systemie dowodzenia sit zbrojnych niektorych
panstw NATO stanowi odpowiednik organizacji wspétdziatania.

Koordynacja dziatan to uzgadnianie (w skali strategicznej, operacyjnej, taktycznej)
wysitkow oddziatow, zwigzkow taktycznych i operacyjnych (ugrupowan) réznych
rodzajow sit zbrojnych w celu najbardziej efektywnego wykonania wspdlnych
zadan w walce i operacji.

Koordynacja dziatan to catoksztatt przedsiewzieC pianistyczno-organizacyjnych,
realizowanych w procesie przygotowania i prowadzenia walki, zmierzajgcych do
stworzenia zsynchronizowanego w czasie i przestrzeni wykonania zadan przez
wszystkie elementy ugrupowania bojowego z wykorzystaniem ich potencjatu
i mozliwosci w celu osiggniecia maksymalnej efektywnosci dziatan.

Ktdre, Pana zdaniem, z wymienionych nizej celow koordynacji dziatai sg
najwazniejsze?
(Prosza o wpisanie do kratek rangi w skali 1-5punktow, przyjmujac Ipkt ranga najnizsza;
5 najwyzsza)

1 Przyrost skutkéw dziatania

Maksymalne wykorzystanie mozliwosci bojowych poszczegolnych
elementdw ugrupowania
Wyrdéwnanie stabych stron walorami drugiego

Podnoszenie efektywnosci dziatan
Zapewnienie ciggtosci oddziatywania na przeciwnika
Inny (jaki?)

o g~ W DN



3. Jaki wptyw, Pana zdaniem, ma koordynacja dziatan na efektywnos$¢ obrony

zwigzku taktycznego, oddziatu?
(Prosze o zakreSlenie kétkiem numeru wybranejjednej odpowiedzi)

1 Bardzo duzy 4. Nieznaczny
2. Duzy 5. Nie ma wptywu
3. Sredni 6. Nie mam zdania

4. Ktore, Pana zdaniem, z ponizszych wymogdw powinna spetniaC koordynacja
dziatan?
(Prosze o zakre$lenie kétkiem numeréw wybranych odpowiedzi)

1 Dokfadna 5. Konsekwentna
2. Kompleksowa 6. Operatywna
3. Ciagta

i 7. Inne (jakie?)
4. Elastyczna

5. Ktore, Pana zdaniem, z ponizszych zasad moga odnosic sie do koordynacji

dziatan?
(Prosze o zakreSlenie kétkiem numerdéw wybranych odpowiedzi)

1 Jedno$¢ dowodzenia 4. Swoboda dziatania
2. Racjonalno$¢ wysitku 5. Zgodnos¢ celow dziatania
3. Jednolito$¢ wysitkow 6. Inne (jakie?)

6. Czego, Pana zdaniem, powinna dotyczy¢ koordynacja dziatan?
(Prosze o zakre$lenie numeréw wybranych odpowiedzi)

Rodzaju zadan (co?)

Miejsca, przestrzeni (gdzie?)
Obiektow (co?)

Okreslenia wykonawcy (kto?)
Czasu (kiedy?)

Sposobu wykonania zadan (jak?)

N o gk W DN

Inne (jakie?)



7. Ktore, Pana zdaniem, z ponizszych czyimikow powinny by¢ uwzgledniane
w koordynacji dziatan?
(Prosze o wybranie i wpisanie do kratek rangi w skali 1-5 punktow, przyjmujac Ipkt ranga
najnizsza: 5 najwyzsza)
Uwarunkowania sytuacji taktyczno-operacyjnej
Zasady i reguty sztuki wojennej
Mozliwosci bojowe poszczegdlnych elementéw ugrupowania

Specyfika i odmienny charakter kazdego z elementow ugrupowania

o B~ W DN p

Inne (jakie?)

8. Ktore z ponizszych wyznacznikéw koordynacyjnych powinny by¢ uzgadniane
podczas koordynacji dziatan?
(Prosze o wpisanie do kratek rangi w skali 1-5 punktdw, przyjmujgc Ipkt ranga najnizsza;
5 najwyzsza)

9. Co, Pana zdaniem, winno stanowi¢ priorytet w doskonaleniu koordynacji dziatan

w zwigzku taktycznym?
(Prosze o wpisanie do kratek rangi w skali 1-5 punktow, przyjmujac Ipkt ranga najnizsza;
5 najwyzsza)

Zmiany struktur organizacyjnych
Modernizacja srodkéw walki
Automatyzacja proceséw dowodzenia

Ksztatcenie i doskonalenie wiedzy w zakresie problematyki
koordynacji dziatan
Inne (jakie?)

oA W N p

10. Czy w swojej dotychczasowej stuzbie spotkat sie Pan z pojeciem i problematyka
»koordynacji dziatan”?
Prosze przy wybranej odpowiedzi wstawi¢ znak X

1 Tak 2. Nie 3.



11. Jezeli tak, to prosze o krotki opis, kiedy, wjakich okolicznosciach.

12. Jezeli chciatby Pan wyrazi¢ inne lub dodatkowe opinie, spostrzezenia dotyczace
koordynacji dziatan w obronie zwigzku taktycznego, to prosze o krotka notatke.

Metryczka
. Jaki jest Pana stopien wojskowy:
1 Putkownik
2. Podputkownik
3. Major
4. Kapitan
5. Porucznik

Il. Staz zawodowy (oficerski);
1 5do 10 lat

2. 0d 11 do 15 lat
3. od 16 do 20 lat
5. Powyzej 20 lat

Il Ukonczone uczelnie:
1 Wyzsza szkota oficerska
2. Akademia wojskowa krajowa
3. Akademia wojskowa zagraniczna

4. Studia podyplomowe

IV. Dotychczas zajmowane stanowiska (po ukorczeniu WSO, akademii):

1 Dowodcze
2. Sztabowe
3. Dydaktyczne

4. Inne

Dziekuje



Zatacznik la
STATYSTYCZNE OPRACOWANIE WYNIKOW BADAN ANKIETOWYCH!

A. Tabele licznosci i procentow

ROZKELAD ODPOWIEDZI

ZNACZENIE zdecyd_owanie raczej nie tn_idno_ / raczej tak zdecydowanie
TERMINU nie powiedzie¢ tak
licz. % licz. % licz. % licz. % licz. %

Tennin 1 17 17,3 23 23,5 22 22,4 22 22,4 13 13,3
Termin 2 10 10,2 25 25,5 47 48,0 8 8,2 4 4.1
Tennin 3 41 41,8 20 20,4 13 13,3 13 13,3 6 6,1
Termin 4 4 41 9 9,2 15 15,3 45 459 23 23,5
Termin 5 4 41 11 11,2 6 6,1 19 19,4 56 57,1

P2 (opracankiety.sta)
ROZKELAD ODPOWIEDZI

CELE KOORDYNACJI zdecydpwanle raczej nie trydno_ . raczej tak zdecydowanie
nie powiedzie¢ tak

licz. % licz. % licz. % licz. % licz. %
Przyrost skutkdw dziatali 21 21,4 21 21,4 17 17,3 23 235 n 11,2
Maksymalne wykorzystanie
mozliwosci bojowych 110 4 41 1 112 25 255 56 571
poszczegolnych elementow '
ugrupowania
Wyrownanie stabych stron 25 255 27 276 29 296 14 143 2 20
walorami drugiego
Podnoszenie efektywnosci 2 20 O 92 27 276 39 398 20 204
dziatan
Zapewnienie ciggtosci
oddziah wania na 26 265 19 194 20 204 19 194 13 13,3
przeciwnika
Inny 3 31 2 2,0 2 2,0 3 31 2 2.0

P3 (opracankiety.sta)
ROZKELAD ODPOWIEDZI

Woptyw koordynacji na nie mam zdania  nieznaczny Sredni duzy bardzo duzy
efektywnos¢ natarcia licz. % licz. 1 % licz. 1 % licz. % licz %
2 2,0 0 0 2 2,0 29 29,6 65 66,3

P4 (opracankiety.sta)
ROZKEAD ODPOWIEDZI

Wymogi koordynacji brak akceptacji akceptacja

licznos¢ % licznos¢ %
1 Dokfadna 48 491 50 50,9
2. Kompleksowa 37 37,8 61 62,2
3. Ciagta 30 30,6 68 69,4
4. Elastyczna 49 50,0 49 50,0
5. Konsekwentna 83 84,7 15 15,3
6. Operatywna 71 72,4 27 27,6

' Do opracowania wynikéw badan wykorzystano program komputerowy STATISTICA for Windows (Computer
program manual), StatSoft, Inc. Tulsa 1997, StatSoft Polska Krakéw 1997-1998.



P5 (opracankiety.sta)
ROZKELAD ODPOWIEDZI

Zasady koordynacji brak akceptacji akceptacja
ticznos¢ % ticznosé %
1. Jednos¢ dowodzenia 45 45,9 53 54,1
2. Jednolitos¢ wysitkow 59 60,2 39 39,8
3. Zgodnos$¢ celdw dziatania 49 50,0 49 50,0
4. Racjonalnos$¢ wysitku 76 77,6 22 22,4
5. Swoboda dziatania 39 39,8 59 60,2

P6 (opracankiety.sta)
ROZKELAD ODPOWIEDZI

Czego dotyczy koordynacja brak akceptacji akceptacja

ticznosé % ticznosc %
t. Rodzaju wykonywanych zadan 40 40,8 58 59,2
2. Miejsca, przestrzeni 18 18,4 80 81,6
3. Obiektow 31 31,6 67 68,4
4. Okreslenia wykonawcy 31 31,6 67 68,4
5. Czasu/synctu-onizacja/ 41 41,8 57 58,2
6. Sposobu wykonania zadan 55 56,1 43 439

P7 (opracankiety.sta)
ROZKELAD ODPOWIEDZI

Czynniki nie ma nieznaczne Srednie duze bardzo duze
znaczenia
licz. % licz. % licz. % licz. % licz. %
L Uwarunkowania sytuacji 3 30 9 92 27 216 271 276 32 327
taktyczno-operacyjnej
2. zasady i reguty sztuki 27 275 3% 357 2 214 12 122 3 31
wojennej
3. Mozliwosci bojowe
poszczegolnych elementow 8 8,1 7 71 1 11,2 26 265 46 46,9

ugrupowania

4. Specyfika i odmienny

charakter kazdego elementu 13 13,3 10 10,2 23 23,5 38 38,8 14 14,3
ugrupowania

P8 (opracankiety.sta)
ROZKELAD ODPOWIEDZI

Wyznaczniki zdecydowanie .o trudno . zdecydowanie
.. . raczej nie S raczej tak
koordynacji nie powiedzie¢ tak
licz. % licz. % licz. % licz. % licz. %
1 Linie 19 9,4 5 51 12 12,2 34 34,7 28 28,6
2. Obiekty 1 112 6 6,1 13 13,3 30 30,6 38 38,8
3. Punkty 19 196 37 37,8 17 17,3 13 13,3 2 2,0

4. Rejony 9 9,2 18 18,4 23 23,5 32 32,7 16 16,3



ROZKELAD ODPOWIEDZI

Priorytety doskonatenia zdecydowanie . trudno . zdecydowanie
" - raczej nie R raczej tak K
koordynacji nie powiedzie¢ tal
licz. % licz. % licz. % licz. % licz. %

1 Zmiany struktur

. . 6 6,1 12 12,2 22 22,4 29 29,6 29 29,6
organizacyjnych
2. Modernizacja srodkow walki 5 51 8 8,2 28 28,6 28 28,6 29 29,6
3. Automatyzacja procesow 4 41 1 112 22 224 28 286 33 337
dowodzenia !
4. Ksztatcenie i doskonalenie
wiedzy w zakresie 7 71 24 24,5 19 19,4 24 24,5 24 24,5
problematyki koordynacji
5. Inne 92 93,9 0 0,0 2 2,0 4 4,1 0 0,0

PIO (opracankiety.sta)

ROZKELAD ODPOWIEDZI

Czy w swojej dotychczasowej nie mam zdania nie tak
stuzbie spotkat sie Pan z

. licznosé % licznos¢ % licznosé %
probtematyka koordynacji

4 41 1 11,2 83 84,7

Pil

Najczesciej respondenci stwierdzali, ze spotkali sie z problematyka koordynacji dziatan
w trakcie studiow w AON, c¢wiczen dowddczo-sztabowych w aspekcie organizacji
wspétdziatania, wspotdziatania.

PI2.

W wedtug opinii respondentéw problematyka koordynacji jest malo znana, istnieje wiele
niejasnosci i niejednoznacznosci w rozumieniu istoty i znaczenia samego terminu
koordynacja. Brak jest opracowan rozpatrujacych zagadnienia koordynaciji.

CHARAKTERYSTYKA RESPONDENTOW

Stopien wojskowy Licznos¢ Procent

putkownik 9 9,2
podputkownik 23 23,5
major 28 28,5
kapitan 38 38,8
Razem 98 100,0

M2 (opracankiety.sta)

Staz zawodowy Licznosé Procent
od 5 do 10 lat n 11,2
11 do 15 lat 35 35,7
16 do 20 lat 20 20,4
Powyzej 20 lat 32 32,7

Razem 98 100



M3 (opracankiety.sta)
Ukonczone uczelnie Liczno$¢  Procent

Wyzsza szkota oficerska 38 38,8
Akademia wojskowa
krajowa 5 56,1
Akademia wojskowa 5 5
zagraniczna 1
Akademia i studia
podyplomowe 2 206
Razem 9% 100

M4 (opracankiety.sta)
Stanowisko stuzbowe  Licznosé Procent

Dowddcze 26 26,5
Sztabowe 43 43,9
Dydaktyczne 29 29,6

Razem 98 100






Przedstawiane w roznych Zrodkach prognozy przysztych dziatan bojowych
akcentujg w sposob szczegolny wptyw nowych $rodkdéw walki na sposoby ich
prowadzenia. Zroznicowane jakosciowo sity i Srodki walki szczebla taktycznego
charakteryzujg sie specyficznymi sposobami prowadzenia dziatan.

Wobec powyzszego szczeg6lnego znaczenia nabiera potrzeba zgrania ich
wysitkow w obronie. Zespolenie skutkow dziatania wojsk umozliwia uzycie ich, w
roznych wymiarach, z roznych kierunkdéw w celu zaskoczenia i pobicia nacierajgcego
przeciwnika. Nalezy podkreslic, iz jest to szczegdlnie istotne w kontekscie wysokiej
dynamiki dziatan obronnych, ktore nie ograniczajg sie do biernego oczekiwania na
cios, lecz stosujac rozne formy aktywnosci, w tym czesto dziatan powietrzno-
fadowych, dazg do minimalizacji wysitkow nacierajacego. Doswiadczenia z
powojennych konfliktéw zbrojnych wskazuja, ze koordynacja i synchronizacja uzycia
elementéw ugrupowania, przyczynia sie do powodzenia w osigganiu celow walki.
Wysoka efektywno$C obrony osiggnieta moze by¢ osiggnieta poprzez wiasciwg
koordynacje dziatan.

Powyzsze zagadnienia stanowig obszar badawczy, dlatego uprzejmie prosze

Pandw o wyrazenie opinii.

Jak - zdaniem Pana - nalezatoby rozumiec istote koordynacji w obronie?

Czym rozni sie koordynacja od synchronizacji i wspotdziatania?

W czym przejawia sie koordynacja dziatan w obronie?

Jakie, Pana zdaniem, moga by¢ stosowane techniki koordynacji?

Jakie wyznaczniki (Srodki) koordynacji dziatan wptywac bedg najej skuteczno$¢?

Jakie czynniki powinny by¢ uwzgledniane w procesie koordynacji dziatan?

N o O A W N e

Jakie sg perspektywy rozwoju koordynacji w obronie?

DZIEKUJE



Zatacznik 2a

SPRAWOZDANIE Z BADANIA OPINII EKSPERTOW
DOTYCZACEGO PROBLEMATYKI KOORDYNACJI DZIALAN
W OBRONIE

1 TEMAT BADAN: Koordynacja dziatari obronnych na szczeblach taktycznych.
2. METODY BADAWCZE: Metoda ocen ekspertow.
3. CEL BADAN: Uzyskanie opinii doswiadczonych oficeréw o najistotniejszych
problemach koordynacji dziatan w obronie zwigzku taktycznego, oddziatu.
4. CZAS BADAN: Maj 1999 - czerniec 2000.
5. OPIS PRZEBIEGU BADAN:
Badanie przeprowadzono metodg ocen ekspertow. Objeto nim 7 (siedmiu)
oficeréw reprezentujacych:
a. Akademie Obrony Narodoweyj:
Wydziat Wojsk Ladowych
1 Profesor,
Profesor AON,
Adiunkt KTO,
Adiunkt KTO,
Adiunkt KSZO,
Adiunkt KDIL;
Wydziat Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej
7. Adiunkt KWL.

o oA~ W N

Badania  przeprowadzone byty z  wykorzystaniem  kwestionariusza
zawierajgcego siedem pytan, wymagajgcych wyrazenia osobistych pogladéw

ekspertow.



Na podstawie uzyskanych opinii mozna sformutowac nastepujace ogolne

wnioskKi:

1 W odniesieniu do pytania nr 1 przewaza poglad, ze koordynacja polega na
wykonywaniu okreSlonych czynnosci (uzgodnien, ustalen dziatan), zarowno
w procesie planowania, jak i kierowania walka, a zatem stanowi przyczyne, ktorej
skutkiem (efektem koncowym, stanem pozadanym) jest osiggniecie celu dziatan.
Stanem oczekiwanym przez koordynujgcego jest wiec takie uzgadnianie dziatan
podlegtych sobie elementdw ugrupowania (zgrupowan), aby wynik ich
wspotdziatania ze sobg byt wiekszy niz prosta suma efektow dziatan kazdego
z osobna. Koordynacja okre$tana jest tez czesto jako proces integrowania lub
scalania dziatan polegajacy na: ustalaniu, porzadkowaniu roznych elementdw,
czynnosci dla zapewnienia zgodnego ich wspotdziatania.

Podkresta sie jednoczesnie, ze w sensie czynnosciowym koordynacja oznacza
wigczenie do dziatania, jako systemu dynamicznego, elementow niezbednych
(powigzanych  przyczynowo) dla  osiggniecia  zamierzonego  wyniku,
w odpowiedniej ilosci, jakosci, we wiaSciwym czasie, by owe dziatania sobie
pomagaty, a co najmniej nie przeszkadzaty.

Termin koordynacja nie jest nowy, wystepowat w przesztosci w kontekscie
wspotdziatania, jako droga, sposob do jego dochodzenia. Osiggane ono byto
wiasnie poprzez koordynacje elementéw ugrupowania. Koordynacja w tym
przypadku realizowana byta w koncepcjach dziatania wojsk wiasnych, gdzie
dowodca rozpatrywat pod katem osiggania celu walki kolejno$¢ uzycia
poszczegblnych elementow ugrupowania bojowego. Po wiaczeniu Potski do

NATO ,,koordynacja” przezywa swoisty renesans.

2. Wedtug ocen ekspertow analiza porownawcza zakresu merytorycznego terminow
koordynacji i synchronizacji wskazuje, ze sg to procesy $cisle z sobg zwigzane.
Synchronizacja jest to koordynacja dokonana z uwzglednieniem czasu, jako
jednego z wyznacznikow spajajgcych. Jednoczesnie, zarowno koordynacja, jak
I synchronizacja stanowig pfaszczyzne wspotdziatania, czesto okreSlanego

w ujeciu prakseologicznym jako kooperacja pozytywna.



Eksperci wyrazili poglad, ze r6znice pomiedzy znaczeniem wymienionych
terminOw mozna wyrazi¢ nastepujgco:

» Koordynacja jest procesem integrowania i zespalania wysitkow wszystkich
podlegtych dowddcy zasobow (wojsk) w odpowiednim miejscu (obszarze), we
wihasciwej kolejnosci i iloSci.

» Koordynacja uwzgledniajaca aspekt czasu jest synchronizacja, jest to zatem
jako$ciowo wyzszy stan koordynacji. Stosownie do tego kazda synchronizacja
jest koordynacjg, lecz nie kazda koordynacja musi byC postrzegana jako
synchronizacja.

¢ Synchronizacja jest to zdolno$¢ do skupienia zasobdéw i dziatan w czasie
I przestrzeni w celu stworzenia wymaganej przewagi w decydujacym miejscu.

» Koordynacja i synchronizacja dziatan:

- stwarza plaszczyzne do wspoétdziatania pomiedzy  zrdznicowanymi
elementami ugrupowania bojowego,

- ufatwia wspolne wykonywanie zadan przez wspdtuczestniczace w obronie
strukturalne i funkcjonalne elementy ugrupowania,

- dazy do okreSlenia zadan dla kazdego ze zgrupowan zgodnie z ich
mozliwosciami i specyfika dziatania.
Koordynacja i synchronizacja dokonywana jest przez osrodek nadrzedny

w stosunku do podlegtych wojsk. Natomiast wspotdziatanie to: zamierzenia

polegajace na dokonywaniu ustalen miedzy jednostkg walczacg a sgsiadem lub

sgsiadami wykonujacymi zadania z boku lub z przodu (poza pasem /rejonem/
dziatan). Wspdtdziatanie zatem jest to uzgodniona pomoc autonomicznych

uczestnikow walki na rzecz osiggniecia wspolnego celu.

3. Koordynacja przejawia sie przede wszystkim w ustaleniach i uzgodnieniach
dokonywanych w procesie planowania, dotyczacym bezkolizyjnego wykonania
zadan przez ogolnowojskowe zgrupowania taktyczne oraz inne elementy
ugrupowania bojowego zwigzku taktycznego. W czasie prowadzenia dziatan
polega na reagowaniu na zaistniatg sytuacje i korygowaniu dziatan. Spetnia ona
funkcje kontrolna.



4. Ze wzgledu na znaczne ilosci ustalen i uzgodnien, ktore wynikajg z potrzeb
koordynacyjnych oraz rozbudowanych struktur osrodkéw decyzyjnych (stanowisk
dowodzenia) w koordynacji dziatann wykorzystywane sg réznorodne techniki
koordynacji:  organizacyjna, procedur, zespotu zadaniowego, wydziatu
integrujacego.

Organizacyjna - polega na tym, ze wykorzystywana jest hierarchia stuzbowa do
osiggniecia koordynacji. Przyznaje ona jednemu dowodcy (zwiazku taktycznego)
zwierzchnictwo nad jednostkami organicznymi i przydzielonymi.
Procedur - rutynowe dziatania koordynacyjne moga byC¢ wykonywane
z wykorzystaniem regut i standardowych procedur.
Zespot zadaniowy - jest to technika czesto wykorzystywana w przypadkach
znaczacych potrzeb koordynacji  dziatan. Polega na powolywaniu zespotu
zadaniowego, ktory jest ziozony z przedstawicieli réznych specjalnosci. Funkcja
koordynacji rozkladana jest rownomiernie na kazdego cztonka zespotu, ktory
dysponuje informacjami dotyczacymi koordynowanych zespotow. Przyktadem takiego
zespotu moze byC zespOt koordynacji wsparcia ogniowego, zespét kierowania
dziataniami, itp.

Wyadziat integrujgcy - technika ta wykazuje znaczace podobienstwa do techniki

zespotu zadaniowego, rozni sie tym, ze wydziat ma na ogét okreslong liczbe cztonkow

statych oraz czasowo oddelegowanych w sytuacjach wymagajacych koordynacji
zjednostek czasowo przydzielanych. Przykladem sg osrodki koordynacji dziatan

powietrznych z ladowymi na szczeblach taktycznych.

5 W koordynacji dziatan szczeg6lne miejsce zajmujg  swego  rodzaju
,,Wyznaczniki”(srodki), wzgledem ktorych dokonuje sie lub ktore wykorzystuje sie
w procesie koordynacji dziatan (szczegélnie w funkcji kontrolnej). OkreSlane sa
one jako punkty - zwykle geograficzne, ktére w dowodzeniu i kierowaniu
dziataniami umozliwiajg i utatwiajg: dokonanie podziatu kompetencji, ograniczajg
strefy izakres prowadzenia dziatan, ukierunkowujg podlegtych dowodcow w
planowaniu i prowadzeniu dziatan, zapewniajg swobode dziatania w ramach
obszaru odpowiedzialnosci. Dziatania mogg by¢ koordynowane wzgledem:

linii.



<# obiektow,
*> punktow,
rejonéw (obszarow),
czasu (jako gtdwnego wyznacznika synchronizacji).
W dziataniach prowadzonych w wymiarze powietrznym istotna staje sie rowniez

koordynacja wzgledem wysokosci i kategorii zwalczanych celow.

6. Ztozono$C procesu koordynacji wskazuje na potrzebe uwzgledniania szeregu
istotnych czynnikdéw, do ktérych nalezy zaliczyC: uwarunkowania sytuacji
operacyjno - taktycznej, dziatania przetozonego na korzys$¢ bronigcych sie wojsk,
zasady sztuki wojennej, mozliwosci i specyfike oraz odmienny charakter kazdego
ze zgrupowan nacierajgcego zwigzku taktycznego, zaleznosci jakie moga wystgpi¢
w toku dziatan pomiedzy zgrupowaniami. Czynniki te wplywajg w sposob
bezposredni lub posredni na koordynacje. Majg réwniez wptyw na zakres i tres¢
przedsiewzie¢ koordynacyjnych.

7. W miare zwiekszania réznic i wzrostu specjalizacji rodzajow wojsk oraz wobec
zmieniajacego sie pola walki i jego wymogdw rosnie rola i znaczenie skutecznej
koordynacji. Im wieksza jest specjalizacja, tym wieksze trudnosci
z koordynowaniem dziatan. W koordynacji dziatan znaczace i stale wzrastajace
znaczenie majg systemy przetwarzania informacji. Na wspotczesnym polu walki
zautomatyzowane systemy dowodzenia pozwalajg bowiem dokonywaC wiasciwej,
skutecznej koordynacji dziatan zréznicowanych elementéw ugrupowania szczebla
taktycznego. Podstawg skutecznej koordynacji jest komunikowanie sie, a zatem
koordynacja bezposrednio zalezy od uzyskiwania, przetwarzania i przekazywania
informacji. Nalezy zatem oczekiwaC, ze w zakresie koordynacji istotng role
odgrywa¢ bedzie: rozwoj i doskonalenie Srodkdéw walki, coraz wieksza
specjalizacja, automatyzacja procesow decyzyjnych, skracanie czasu reakcji od

uzyskania informacji, jej przetworzenia do uruchomienia przeciwdziatania.



zrédto: Taktyka ogdlna wojsk ladowych, Warszawa 2001









Zatgcznik 6

Wybrane wyznaczniki koordynacji dziatan

Punkty kontaktowe
(miejsce zbiérki, potaczenia
sie z wojskami wtasnymi,
punkt wyczekiwania)
Contact point

Punkt kordynacji dziatan
(znak ogolny)
Coordinating point

LU
Punkt zainteresowania
Punkt potaczenia  Punkt Kontrolny Point NAI
Linkup point Check point

Punkt decyzyjny
Decision point
RP

Punkt kontaktowy Punkt zwolnienia Punkt zainteresowania celami

Contact point Release point Point TAI

Punkty koordynacyjne w dziataniach taktycznych wojsk ladowych

REJON ZASTRZEZONY
RESTRICTED AREA

REJON STREFY ZAPOR
NAI 2 ZAINTERESOWANIA BARRIER ZONES
NAMED AREA
of INTEREST REJON
REJON ZESRODKOWANIA
ZAINTERESOWANIA
TAI3 CELAMI NFA
RCETAEA  peon
(0]
ZADYMIANIA OBSZAR
ZAKAZANY DLA
10 000 TU DZIALALNOSCI
OGNIOWEJ
REJON ZAMIESZKIWANY PRZEZ
MNIEJSZOSC NARODOWA REJON
/10 000 TURKOW/ REJON ZATOPIENIA
ZBIORKI

Rejony jako wyznaczniki koordynacji ognia i ruchu w dziataniach taktycznych

Zrodio: Wplyw integracji z NATO na zmiany w teorii taktyki ogélnej pk. ,,INTER”, Warszawa 1999;
Wyznaczniki koordynacji wsparcia ogniowego, Torun 2000, s. 202-212.



Wybrane wyznaczniki kontroli i kordynacji podczas
wykonywania zwrotu zaczepnego {Control measures)

Zatgcznik 7

KONTROLA
PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ

LINIA
KOORDYNACJI
DZIALAN
fStart iinel

REJON
LESRODKOWANI

DROGI
iIEWRU

LINIE PUNKTY
ROZGRANICZENIA  kOORDYNACYINE
LINIA
KOORDYNACJI
WSPARCIA X)
OGNIOWEGO pRZEDN]
(FSCL) SKRAJ
OBRONY
(FEBA)
WYSUNIETA
LINIA WOJSK REJONY
WEASNYCH ZASTRZEZONE
(FLOT) i STREFY ZNISZCZEN
SEKTORY

LINIE PRZERWANIA OGNIA
RUBIEZE OSWIETLANIA

STREFY BEZPIECZENSTWA

Wybrane wyznaczniki koordynacji ognia i manewru

Zrodio: Wplyw integracji z NATO na zmiany w teorii taktyki ogélnej pk. ,,INTER”, Warszawa 1999;

Wyznaczniki koordynacji wsparcia ogniowego, Torun 2000, s. 212.



Zakacznik 8

Organizacja przestrzeni powietrznej w strefie dziatan bojowych wedtug

NATO

ACP - Air Control Point (powietrzny punkt kontrolny)

BDZ - Base Defence Zone (strefa dziatann OP i OPL baz lotniczych)

HIDACZ - High Density Airspace Control Zone (strefa wzmozonej kontroli
przestrzeni powietrznej)

LLTR - Low Lever Transit Route (trasa lotu na matej wysokosci)

ROZ - Restricted Operations Zone (zastrzezona strefa dziatan)

WEFZ - Weapons Free Zone (strefa wolnego uzycia srodkow OP i OPL)

Zrodto: Batle Book, US Army Command & General Staff College, Kansas 1996;
M. Kubinski, Lotnictwo sit ladowych w natarciu zwigzku taktycznego USA,
Warszawa 1998.



