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,»Jest sprawg oczywistg, ze im mniejszy
bedzie stopien ztozonosci stosowanych
rozwigzan, tym wiekszg one majg szanse
napomysing realizacje.

Eugeniusz NOWAK

WSTEP Autor ptkprof EENOWAK

Praca nad problemem przygotowania i prowadzenia ¢wiczen (treningdw sztabowych
i cwiczen dowddczo-sztabowych) z logistycznymi organami Kierowania oraz dowddztwami
jednostek logistycznych (szczebla operacyjnego) obejmuje dwa etapy.
Etap pierwszy dotyczyt wypracowania procedur zwigzanych z przygotowaniem
i prowadzeniem ¢wiczen taktycznych z logistycznymi organami kierowania.
Etap drugi (aktualnie prezentowany) dotyczy wypracowania procedur zwigzanych
z przygotowaniem i prowadzeniem C¢wiczen operacyjnych z logistycznymi organami
kierowania oraz dowddztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego (dowddztwami
batalionéw logistycznych oraz dowddztwami brygady logistycznej).

Ogolnym celem obu etapow badawczych jest wypracowanie procedur zwigzanych
z przygotowaniem i prowadzeniem c¢wiczen (taktycznych i operacyjnych) z logistycznymi
organami kierowania oraz dowodztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego
uwzgledniajacych docelowy model logistyki wojsk lagdowych (WLad) SZ RP, a takze
niezbedny poziom standaryzacji (przynajmniej na poziomie interoperacyjnosci) z WLad armii

przodujacych panstw NATO.

Prezentowana praca naukowo-badawcza poswiecona jest etapowi drugiemu. Za
podstawe w badaniach przyjeto zatozenia logistyki WLad SZ RP zawarte w ,,Koncepcji
logistyki sit zbrojnych RP do 2012 roku” opracowane przez Logistyke Sztabu Generalnego
WP w 1998 roku zweryfikowang w kolejnych opracowaniach, w tym szczegoOlnie
w ,,Koncepcji zmian w logistyce SZ RP” z dnia 28.06.2000r. opracowanej w Zarzadzie
Generalnym Logistyki Sztabu Generalnego WP.

Ponadto waznym elementem z procesie formutowania propozycji zwigzanych z docelowym

modelem przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z logistycznymi organami Kierowania byty



wnioski z analizy ¢wiczen prowadzonych w dowodztwie WLad SZ RP, a takze ¢wiczenia
sojusznicze, w tym szczegoOlnie pk: ,,Krysztatowy Orzet 2000

Celem badan etapu drugiego jest wypracowanie (zaproponowanie procedur
zwigzanych z przygotowaniem i prowadzeniem cCwiczen operacyjnych z logistycznymi
organami kierowania zwigzku operacyjnego (KZ, KPZ) oraz dowodztwa WLad, a takze
z dowddztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego (dowodztwami batalionow:
bzaop, bzmps, brem, bes, btrsc, bwmed, bpepid, btr oraz dowddztwami brygad logistycznych
- BLog). Jednoczesnie dazeniem zespotu autorskiego byto zaproponowanie wzorow
wszystkich dokumentéw opracowywanych do przygotowania i prowadzenia c¢wiczen
operacyjnych (treningdw sztabowych i ¢wiczen dowddczo-sztabowych) z wymienionymi
logistycznymi organami kierowania oraz dowodztwami jednostek logistycznych.

Proponowane w opracowaniu procedury przygotowania i prowadzenia c¢wiczen
operacyjnych z logistycznymi organami kierowania uwzgledniajg podziat logistyki zwigzku
operacyjnego (KZ, KPZ) oraz dowodztwa WLad na fogistyke ptanowania i togistykg
wykonawcza.

Logistykg ptanowania w zwigzku operacyjnym (KZ, KPZ) jest oddziat G4,
aw dowddztwie WLad zarzad G4 wchodzacy w skiad sztabu zwigzku operacyjnego
(dowddztwa WLad).

Logistyka wykonawczg w zwigzku operacyjnym (KZ, KPZ) jest brygada logistyczna
(BLog), a w dowodztwie WLad - Dowodztwo Materiatowo-Techniczne (DM-T) Dowddca
BLog podlega bezposrednio dowddcy ZO (KZ, KPZ) a dowodca DM-T - dowodcy WLad.

W prezentowanym opracowaniu zespét badawczy zajmowat sie procedurami
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyjnych z togistykg ptanowania ZO (KZ, KPZ) i
dowddztwa WLad oraz togistyka wykonawczg ZO, czyli dowodztwem brygady logistycznej
(BLog) oraz dowodztwami podlegtych mu batalionow. Mozliwe to byto dzieki precyzyjnemu
usytuowaniu togistycznych organéw kierowania i dowddztw jednostek logistycznych na
wymienionych szczeblach dowodzenia, w tym szczegdlnie jednoznacznemu okresleniu ich
roli i zadan w procesie planowania dziatan operacyjnych oraz realizacji zadan logistycznych.
Jednoczesnie proces dowodzenia WLad w SZ RP w dostatecznym stopniu zostat dostosowany

(pod wzgledem rozwigzan teoretycznych) do standardéw obowigzujagcych w NATO.

' Zespot autorski uwaza, ze DM-T powinno by¢ tworzone z organéw logistycznych szefa logistyki dowodztwa
WLad z chwilg uruchomienia w SZ RP Wojennego Systemu Dowodzenia (WSyD).



Natomiast problem organizacji ¢wiczen z DM-T chwilowo pominigeto w zwigzku z nie do
konca sprecyzowanymi zadaniami tego organu w czasie ,,W” (z chwilg uruchomienia WSyD).
Zespot autorski uwaza, ze standaryzacja (przynajmniej na  poziomie
interoperacyjnosci) logistycznym organom kierowania oraz dowddztwom jednostek
logistycznych jest niezbedna, zarbwno w dziataniach prowadzonych samodzielnie sitami
narodowymi (w zwigzku z mozliwoS$cig otrzymania wsparcia - pomocy logistycznej od

panstw sojuszniczych), jak tez w dziataniach prowadzonych w uktadzie sojuszniczym (w

zwigzku z mozliwoScig wspoétdziatania logistycznego, np. w ramach logistyki

wielonarodowej.
W procesie badan przyjeto nastepujace definicje najczesciej stosowanych terminéw

(nowych termindéw):

1) Standard - wzorzec, norma ilosciowa lub jakosciowa. Por.: Mala encyklopedia
prakseologii i teorii organizacji. Ossolineum 1978, s.230.

2) Standaryzacja (normalizacja) - dziatalno$¢ polegajagca gtdbwnie na opracowywaniu,
rozpowszechnianiu i wprowadzaniu w zycie norm. Wazng korzyscig wynikajaca ze
standaryzacji jest dostosowanie proceséw i ustug do celdéw, ktorym majg stuzyc.
Standaryzacja moze by¢ wprowadzona m. in. w celu zapewnienia funkcjonalnosci
procesom i ustugom) uzytecznosci oraz kompatybilnosci i zamiennosci. Por.: Nowa
encyklopedia PWN. Tom 4. Wyd. Naukowe PWN. W-wa 1996, s. 513-514.

3) Procedura - tok postepowania zawarty w szeregu wytycznych, czesto wyraza sie
przepisem jak wykona¢ zadanie. W teorii organizacji przez procedure rozumie sie
niejednokrotnie nie tak dziatania, a jego opis. Czesto sg one wskazoéwkami (planami) do
dziatalnosci w przysztosci i wyszczegOlniajg doktadne sposoby jakimi nalezy sie
postugiwaé w przeprowadzaniu okrestonych dziatan. Dzieki procedurom mozna ustali¢ na
przyszto$¢ jeden satysfakcjonujacy nas) sposob reatizacji zadan. Por.: Mata encyklopedia
prakseologii i teorii organizacji. Ossolineum, 1978, s.185.

4) Interoperacyjnos¢ (interoperability) - to zdolno$C systemow, jednostek lub wojsk do
Swiadczenia ustug; do przyjmowania takich ustug od innych systemow, jednostek lub
wojsk oraz wykorzystywania w ten sposéb wymienionych ustug dla skutecznego dziatania
wspotnego. Definicja zespotu autorskiego.

5) Interoperacyjno$¢ logistyczna (w ramach NATO) rozumiana jest jako zdolnos¢
narodowych systeméw logistycznych, jednostek logistycznych i organizowanych przez

nie urzadzen logistycznych do S$wiadczenia wojskom panstw sojuszniczych i



przyjmowania od armii tych panstw dostaw zaopatrzenia oraz ustug logistycznych w celu

skutecznego, wspdlnego dziatania. Definicja zespotu autorskiego.

6) Logistyka wielonarodowa (Multinational Logistic) - to rozwigzania organizacyjne,
stosowane w procesie zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacjach prowadzonych
w uktadzie koalicyjnym (sojuszniczym) stuzace podwyzszaniu skutecznos¢ dostaw
zaopatrzenia oraz jakosci Swiadczonych ustug logistycznych, a takze obnizce ich kosztow.
Osigga sie to przez specjalizacje polegajgcg na wyznaczaniu (wyborze) ,,panstwa
wiodgcego” (Lead Nation) lub panstwa petnigcego ,,role specjalisty” (Role Specjalist
Nation) w realizacji okreSlonych przedsiewzie¢ logistycznych. Zakres funkcjonowania
(stosowania) dogistyki wielonarodowej” w operacjach sojuszniczych zaleze¢ bedzie od
»miedzynarodowej integracji logistycznej” uczestniczacych w nich zwigzkdw taktycznych
i oddziatbw (Multinational Integrated Logistic Units - MILU). Definicja zespotu
autorskiego.

W toku prowadzonych badan dgzono do zweryfikowania nastepujgcych hipotez
roboczych:

1. Cztonkostwo SZ RP w NATO powoduje potrzebe standaryzacji z armiami panstw tego
Sojuszu m.in. w zakresie procedur kierowania zabezpieczeniem logistycznym walczgcych
wojsk.

2. Cwiczenia dowodczo-sztabowe z logistycznymi organami kierowania ZO (KZ, KPZ) oraz
DWLad powinny by¢ prowadzone w ramach sztabu (KZ, KPZ, DWLad). Powoduje to, ze
oddziat logistyki G4 zwigzku operacyjnego oraz zarzad logistyki G4 Dowodztwa Wojsk
Ladowych ¢wiczg jako zespoty Centrum zabezpieczenia dziatan (CZDz) stanowiska
dowodzenia (SD).

3. Ogdblnym celem ¢wiczen operacyjnych z logistycznymi organami kierowania jest:

a) treningow sztabowych - przyswajanie nowych tresci zwigzanych z organizowaniem
I realizacja zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk;

b) Ccwiczen dowddczo-sztabowych - zgrywanie zespotow logistycznych w skiadzie
sztabu oraz doskonalenie ich umiejetnosci w rozwigzywaniu problemow kierowania
zabezpieczeniem logistycznym wojsk w operacjach.

4. 0Ogolnym celem ¢wiczen z dowodztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego
jest:

a) treningow sztabowych - przyswajanie nowych tresci zwigzanych z realizacjg zadan

logistycznych na rzecz walczacych zwigzkdw taktycznych;



b) ¢wiczen dowddczo-sztabowych - zgrywanie komoérek (zespotow) dowodztwa
(sztabu) jednostki oraz doskonalenie umiejetnosci w rozwigzywaniu probleméw
dowodzenia podlegtymi pododdziatami (oddziatami).

Zatozony cel badawczy oraz przyjete hipotezy robocze usytuowaty rozwazania
(zespotu badawczego), nad procedurami zwigzanymi z przygotowaniem i prowadzeniem
¢wiczen operacyjnych z logistycznymi organami kierowania i dowddztwami jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego, na ptaszczyznie teoretycznej. Oczekiwania wobec nich
zostaty sprowadzone do udzielenia odpowiedzi na nastepujace pytania:

a) w sprawie oceny obowigzujgcych procedur przygotowania i prowadzenia ¢wiczen
operacyjnych z logistycznymi organami Kkierowania i dowoddztwami jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego
- jakie sg wiasSciwosci ogolne organizacji ¢wiczen operacyjnych z logistycznymi

organami kierowania oraz dowodztwami jednostek logistycznych szczebla

operacyjnego?

- jakie sa ogélne zasady przygotowania, prowadzenia i omowienia Cwiczen
operacyjnych?

- jaka obowigzuje struktura organizacyjna w cCwiczeniach operacyjnych (treningach
sztabowych i ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych) prowadzonych z logistycznymi
organami kierowania i dowodztwami jednostek logistycznych na szczeblu ZO
i DWLad?

- jakie relacje zaehodzg pomiedzy kierownictwem c¢wiczenia, zespotami cwiczgcymi
oraz podgrywka w c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych prowadzonych w ZO
i DWLad?

b) w sprawie docelowych procedur przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyjnych
z logistycznymi organami kierowania oraz dowodztwami jednostek logistycznych
szczebla operacyjnego
- jakie powinny obowigzywa¢ proeedury organizacji Cwiczen operacyjnych

z logistycznymi organami kierowania ZO i DWLad oraz dowddztwami jednostek

logistycznych szczebla operacyjnego?

- jaka powinna byC struktura organizacyjna Cwiczen operacyjnyeh (treningow
sztabowych i ¢wiczen dowddczo-sztabowych) organizowanych na szczeblu ZO

i w DWLad oraz w jednostkach logistycznych szczebla operacyjnego?
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- jaki powinien byC obieg informacji w C¢wiczeniach dowddczo-sztabowych
z logistycznymi organami kierowania ZO i DWLad oraz dowodztwami jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego?

c) w sprawie formy i treSci zasadniczych dokumentéw opracowywanych do
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczen operacyjnych z udziatem logistycznych
organow Kkierowania, a takze z dowodztwami jednostek logistycznych szczebla
operacyjnego
- jakie dokumenty powinny by¢ opracowywane do kierowania treningiem sztabowym

z logistycznymi organami kierowania ZD i DWLad oraz dowddztwami jednostek

logistycznych szczebla operacyjnego?
- jakie dokumenty powinny by¢ opracowywane do c¢wiczen dowddczo-sztabowych

z logistycznymi organami kierowania ZO i DWLad oraz dowodztwami jednostek

logistycznych szczebla operacyjnego?

d) w sprawie formy i zasadniczych treSci dokumentdéw opracowywanych przez éwiczace
zespoty w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych z logistycznymi organami kierowania
ZO i DWLad
- jakie dokumenty operacyjne opracowywane sg przy udziale logistycznych organow

kierowania G4 w ZO i DWLad?

- jakie dokumenty logistyczne powinny opracowywac Cwiczgce zespoty logistyczne

(G4) w ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych?

e) w sprawie formy i zasadniczych treSci dokumentéw opracowywanych przez
dowddztwo jednostki logistycznej w ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym
- jakie dokumenty operacyjne opracowywane sg przez dowodztwa batalionow

logistycznych BLog?

- jakie dokumenty operacyjne opracowywane sg przez dowddztwo BLog?

Zakres dociekan zespotu autorskiego w procesie badan obowigzujgcych zasad
przygotowania i prowadzenia Cwiczen operacyjnych z logistycznymi organami kierowania
ZO i DWLad oraz dowddztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego
(dowddztwami bataliondw logistycznych brygady logistycznej oraz dowoOdztwem  tej
brygady), a takze w czasie wypracowywania docelowych procedur przygotowania
i prowadzenia ¢éwiczen z tymi organami i dowddztwami umozliwit wyodrebnienie takich

subetementdw jak:



a) przedmiot - uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne funkcjonowania logistycznych
organow kierowania ZO i DWLad oraz dowodztw jednostek logistycznych
szczebla operacyjnego;

b) podmiot - logistyczne organy kierowania G4 ZO i DWLad oraz dowodztwa jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego (d-twa bataliondw logistycznych
brygady logistycznej oraz d-two tej brygady);

c) przestrzen - C¢wiczenia operacyjne (treningi sztabowe oraz c¢wiczenia dowdodczo-
sztabowe).

Badania podjete w niniejszym opracowaniu sprowadzone zostaty do nastepujgcego
uktadu:

Wstep - uwagi metodyczne

Czes¢ gtowna

1 Zalozenia metodologiczne badan procesu przygotowania i prowadzenia d¢wiczen

operacyjnych z logistycznymi organami Kkierowania oraz dowodztwami jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego

2. Procedury przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyjnych z logistycznymi organami

kierowania oraz dowddztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego

3. Proponowane procedury przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyjnych

z logistycznymi organami kierowania

4. Proponowane procedury przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z dowodztwami jednostek

logistycznych szczebla operacyjnego

Zakonczenie

Literatura przedmiotu

Zatgczniki
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1. ZALOZENIA METODOLOGICZNE BADAN PROCESU PRZYGOTOWANIA
| PROWADZENIA CWICZEN OPERACYJIJNYCH Z LOGISTYCZNYMI
ORGANAMI KIEROWANIA ORAZ DOWODZTWAMI JEDNOSTEK
LOGISTYCZNYCH SZCZEBLA OPERACYJNEGO Autor: ptkprof E NOWAK

W procesie badan nad wypracowaniem procedur zwigzanych z przygotowaniem
i prowadzeniem cwiczen operacyjnych z logistycznymi organami kierowania ZO (KZ, KP2)
i Dowodztwa Wojsk Ladowych (DWLad), a takze dowodztwami jednostek logistycznych
szczebla operacyjnego (dowodztwami bataliondw logistycznych brygady logistycznej: bzaop,
bzmps, btr, brem, bes, btsc, bwmed, bpepid oraz dowodztwem brygady logistycznej - BLog),
funkcjonowanie tych organow i dowodztw rozpatrywano przez pryzmat teorii prowadzenia
dziatan operacyjnych, teorii organizacji i zarzadzania oraz teorii dowodzenia WLad.

Wykorzystanie w badaniach wymienionych teorii umozliwito zespotowi autorskiemu:
a) teorii prowadzenia dziatan operacyjnych - poszukiwanie racjonatnych sposobdéw

I procedur organizowania (planowania 1 realizacji) zabezpieczenia logistycznego
walczacych ZT i oddziatbw RW, adekwatnych do zamiaru (decyzji) dowddcy
0 prowadzeniu operacji;

b) teorii organizacji i zarzgdzania - poszukiwanie rozwigzan zapewniajagcych wysoka
skuteczno$¢ dziatania (funkcjonowania) logistycznych organow Kkierowania oraz
dowddztw jednostek logistycznych na stanowiskach dowodzenia (logistycznych organéw
kierowania w CZDz, natomiast dowddztw jednostek logistycznych na wiasnych
stanowiskach dowodzenia);

c) teorii dowodzenia wojskami (WLad) - poszukiwanie racjonalnych sposob6w i procedur
kierowania zabezpieczeniem logistycznym walczacych wojsk oraz dowodzenia
jednostkami logistycznymi szczebla operacyjnego.

Funkcjonowanie logistycznych organoéw kierowania ZO i DWLad w CZDz stanowisk
dowodzenia rozpatrywano przez pryzmat wymogow wynikajacych z cztonkostwa RP ijej SZ,
w tym WLad, w NATO, majac szczegOinie na uwadze potrzebe uzyskania przez nie
niezbednej  standaryzacji  (przynajmniej na poziomie interoperacyjnosci) z ich
odpowiednikami w armiach przodujgcych panstw NATO.

Podobny sposob podejscia zastosowano w odniesieniu do dowddztw jednostek logistycznych

szczebla operacyjnego, majgc na uwadze procedury ich funkcjonowania na stanowiskach

dowodzenia rozwijanych przez te dowodztwa.
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Jednym z gtownych czynnikow sprzyjajacych osiagnieciu pozadanego poziomu
standaryzacji w obszarze dowodzenia walczacymi wojskami, w tym kierowania
zabezpieczeniem logistycznym tych wojsk oraz realizacji na ich rzecz zadan logistycznych,
jest stosowanie takich samych (lub przynajmniej poréwnywalnych) zasad i procedur
dowodzenia, a takze norm operacyjnych i logistycznych. Jednak prowadzone badania nie
miaty na celu zwykiego zapozyczenia wybranych zasad i procedur stosowanych w procesie
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyjnych, a takze procedur dowodzenia wojskami
na szczeblu operacyjnym w WLad armii przodujgcych panstw NATO. Chodzito w nich
bowiem przede wszystkim o rekomendacje takich rozwigzan organizacyjnych, ktore sg
mozliwe do zastosowania obecnie i w dajgcej sie okre$li¢ bliskiej perspektywie odnoszacej
sie do WLad SZ RP.

Zaproponowanie preferowanych procedur przygotowania i prowadzenia c¢wiczen
operacyjnych z logistycznymi organami kierowania ZO (KZ, KPZ) oraz DWLad, a takze
dowodztwami jednostkami logistycznych szczebla operacyjnego, w tym formy i zasadniczych
tresci dokumentow opracowywanych do przygotowania i prowadzenia tych cwiczen,
wymagato konsekwentnego stosowania przez zespét krokow ,,analizy systemowej”. Metoda
ta, co potwierdzajg efekty jej zastosowania, spetnia w peini wymagania metodologiczne
zwigzane z badaniem funkcjonowania organizacji jakimi sg dowodztwa ZO i Dowddztwo
Wojsk Ladowych, w tym dziatajgce w ramach tych dowddztw logistyczne organy Kierowania.
Podobne stwierdzenie w peini odnosi sie do dowddztw jednostek logistycznych szczebla
operacyjnego. Wspomniana metoda stanowi program prowadzenia analizy i oceny
obejmujacy uporzadkowany zbi6r procedur analitycznych, zawierajacych m. in. bank pytan
umozliwiajgcych poszukiwanie mozliwych (oczekiwanych) odpowiedzi. Pytania te
najczesciej formutowane byly w postaci pytan: dlaczego?, co?, gdzie?, w jakim czasie?,
kto?, jak?. Stawiano je wobec logistycznych organow kierowania oraz dowodztw jednostek
logistycznych jako catych ,,obiektow” oraz jako ,,obiektow roztozonych na czesci”, czyli
wobec poszczeg6lnych podzespotdw funkcjonalnych logistyki (zespotu: planowania,
materiatowego, technicznego, medycznego i transportowego) G4 ZO i DWLad, lub zespotéw
dowodztwa (sztabu) jednostki logistycznej.

Bardzo wazng role w formutowaniu preferowanych procedur przygotowania
i prowadzenia ¢wiczen operacyjnych z logistycznymi organami kierowania ZO i DWLad oraz

dowddztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego odegrata réwniez metoda

Patrz: J. Konieczny: Inzynieria systemow dziatania. WNT. Warszawa 1985.
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analogii. Stosowano jg do ,rozumowania przez analogie” oraz ,wnioskowania przez
analogie”.

Rozumowanie przez analogie uzyto do ustalenia (okreslenia) ogdlnych procedur
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyjnych z logistycznymi organami kierowania
ZO i DWLad oraz dowddztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego. Ustalenia te
poczyniono bazujac na bogatych doswiadczeniach (w zakresie organizacji Cwiczen
z logistycznymi organami kierowania roznych szczebli dowodzenia) Katedry Logistyki
Wojsk Ladowych AON.

Whnioskowanie przez analogie umozliwito dostarczenie nowych rozwigzan
w zakresie struktury organizacyjnej Cwiczen operacyjnych, w tym szczegdlnie ¢wiczen
dowddczo-sztabowych z logistycznymi organami kierowania, na podstawie wysokiego
podobienstwa rozpatrywanych struktur organizacyjnych do struktur juz znanych
i sprawdzonych w praktycznym (Cwiczebnym) dziataniu.

Punktem wyjscia przy generowaniu proponowanych (preferowanych) do wdrozenia
wWLad SZ RP procedur przygotowania i prowadzenia C¢wiczen operacyjnych
z logistycznymi organami kierowania ZO i DWLad oraz dowddztwami jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego, a takze form i treSci dokumentoéw opracowywanych
W procesie przygotowania i prowadzenia tych c¢wiczen, byta Swiadomos$¢ istnienia celu
nadrzednego ijego wyrazna artykulacja.

W c¢wiczeniach operacyjnych prowadzonych z logistycznymi organami kierowania ZO (KZ,
KPZ) i DWLad celem tym jest osiggniecie wysokiej skutecznosci dziatania zespotdéw
logistycznych (G4) na stanowiskach dowodzenia, w tym szczeg6lnie w CZDz, a takze
racjonalnych sposobdw i procedur organizowania zabezpieczenia logistycznego walczacych
ZT i oddziatbw RW oraz kierowania tym zabezpieczeniem w toku operacji. Natomiast
w ¢éwiczeniach prowadzonych z dowddztwami jednostek togistycznych szczebla
operacyjnego, celem tym jest osiggniecie wysokiej skutecznosci dziatania wszystkich
zespotdw funkcjonalnych dowoddztwa w tym szczegdlnie sztabu odpowiedzialnego za
organizowanie wykonawstwa (realizacji) zadan logistycznych na rzecz walczgcych wojsk.
Byly to zasadnicze czynniki zewnetrzne warunkujace osiggniecie celu badan, natomiast
zasadniczym uwarunkowaniem wewnetrznym byt fakt podziatu logistyki WLad na logistykg
planowania (zespoty G4) wchodzgcg w skiad sztabow ogolnowojskowyeh oraz logistykg
wykonawcza (jednostki logistyczne szczebla operacyjnego) podporzadkowang bezposrednio
dowddcy. Powstata wiec jakosciowo nowa sytuacja wymagajgca nowych rozwigzan

organizacyjnych m. in. w odniesieniu do przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyjnych
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z logistycznymi organami kierowania ZO i DWLad tworzacymi logistyke planowania oraz
z dowodztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego dowodzgcymi (kierujacymi)

logistykg wykonawcza.

W procesie badan zespot autorski konkretnie zabiegatl o przestrzeganie przede
wszystkim ,,zasady prostoty dziatania” gwarantujgcej niezawodnos$C procesu przygotowania
i prowadzenia ¢wiczen operacyjnych z logistycznymi organami kierowania ZO i DWLad oraz
dowodztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego. Zasada ta sprzyja rowniez
wysokiej skutecznoSci funkcjonowania tych organdéw i dowoOdztw na stanowiskach
dowodzenia. Dla zespotu autorskiego byto bowiem sprawg oczywistg, ze im mniejszy bedzie
stopien ztozonosci proponowanych rozwigzan, tym wiekszg one majg szanse na zastosowanie
w praktyce. W konsekwencji gtowny wysitek badawczy skoncentrowano nie tytko na
zasadach i procedurach odnoszacych sie do probtemdéw zwigzanych z przygotowaniem

I prowadzeniem ¢wiczen, ate rowniez formie i treSci przygotowywanej do nich dokumentacji.
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2. PROCEDURY PRZYGOTOWANIA I PROWADZENIA  CWICZEN
OPERACYJNYCH Z LOGISTYCZNYMI ORGANAMI KIEROWANIA ORAZ
DOWODZTWAMI JEDNOSTEK LOGISTYCZNYCH SZCZEBLA
OPERACYJNEGO (Ocena dotychczasowych rozwigzan) Autor: pptk dr S. SMYK

2.1. Wiasciwosci ogolne organizacji Cwiczen operacyjnych z logistycznymi organami
kierowania

W ¢wiczeniach operacyjnych z logistycznymi organami kierowania prowadzonych do
konca 1999 roku w Dowddztwie Wojsk Ladowych (DWLad) i zwigzkach operacyjnych (ZO)
WLad SZ RP obowigzywata tzw. stara struktura organizacyjna tych organéw. Wystepowaty
w niej stanowiska szefow togistyki - zastepcow dowddcy (WLad, ZO), ktéorym stuzbowo
podporzadkowane byly jednostki (batationy) togistyczne, sztab togistyki, szefostwa: stuzb
materiatowych, techniki i wojskowej stuzby zdrowia, a takze (w DWLad) oddziaty transportu
i infrastruktury. Szeftogistyki - zastepca dowddcy wraz z podtegtymi organami i jednostkami
logistycznymi w strukturze organizacyjnej DWLad (ZO) wystepowat jako samodzietny pion
funkcjonainy.

Cwiczenia operacyjne z logistycznymi organami kierowania DWLad i ZO
obejmowalty treningi sztabowe i ¢wiczenia dowodczo-sztabowe.

Treningi sztabowe 1z logistycznymi organami kierowania DWLad i ZO
przygotowywane i prowadzone byly przez ich bezposSrednich przetozonych, tj. szefow
togistyki - zastepcow dowodcy, ktorzy petniti funkcje kierownikow treningu. Czas trwania
treningu sztabowego wynosit z reguty +3 dni. Prowadzone byly w miejscach stalej
dyslokacji. Organizowane byty na podstawie ,,Planu prowadzenia treningu sztabowego”.
Poswiecone byty zwykite jednemu - dwdm zagadnieniom szkoteniowym.

Cwiczenia dowdédczo-sztabowe z logistycznymi organami kierowania DWLad i ZO
przygotowywat i prowadzit szef logistyki - zastepca dowodcy WLad. Cwiczenia
z togistycznymi organami kierowania ZO organizowane byly, w miare moztiwosci, w tzw.
,»Systemie jednoczesnego uczestnictwa”. Polegatl on na organizowaniu w jednym czasie
w wojskach tgdowych jednego éwiczenia dla logistycznych organow kierowania podlegtych
Z0.

Logistyczne organy kierowania DWLad i ZO uczestniczagce w ¢wiczeniu dowodczo-
sztabowym starano sie ukompletowywacé wg etatu czasu wojennego.

Czas trwania ¢wiczen dowodczo-sztabowych z logistycznymi organami kierowania
DWLad i ZO wynosit 4-6 dni.
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¢wiczenia dowddczo-sztabowe z logistycznymi organami kierowania DWLad i ZO

prowadzone byly z reguty w pomieszczeniach stuzbowych, osrodkach dowodzenia
(szkolenia), stanowiskach dowodzenia typu stacjonarnego itp.

W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych z logistycznymi organami Kierowania,
kierownictwo Cwiczenia i ¢wiczace zespoty wykorzystywaty z reguly stacjonarny system
tacznosci, ktéry w razie potrzeby byt wzmacniany dodatkowymi relacjami tgcznosci -
gtéwnie dla grup podgrywajacych.

W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych z logistycznymi organami Kierowania czasami
stosowane byly elementy gry komputerowej, dotyczace gtdwnie symutacji sytuacji
logistycznej (zapasOw zaopatrzenia; strat w uzbrojeniu i sprzecie wojskowym; strat w stanie
osobowym, w tym sanitarnych; obtozenia punktow opatrunkowych; obcigzenia punktow
zbiérki uszkodzonego sprzetu itp.). Byta ona realizowana w ramach informatycznego
wsparcia ¢wiczenia. W tym celu opracowywany byt plan, ktéry w zaleznoSci od potrzeb
zawierat:

cele zastosowania $rodkow informatyki w ¢wiczeniu;

podziat Srodkow informatyki (oprogramowania i techniki komputerowej) wedtug
komarek organizacyjnych;

wykaz osob funkcyjnych (kierownikéw) odpowiedzialnych za prace punktéw
informatycznych (komdérek automatyzacji dowodzenia, sieci komputerowych);
terminy realizacji przedsiewzie¢ przygotowawczych;

terminy rozwiniecia srodkéw informatyki i wymiany danych;

schemat systemu wymiany danych;

przedsiewziecia w zakresie ochrony i bezpieczenstwa informacji.

Plan informatycznego wspomagania Cwiczenia opracowywany byt przez zespot
tgcznosci i informatyki na podstawie koncepcji informatycznego wspomagania ¢wiczenia,
uwzgledniajac stan sit oraz srodkdéw facznosci i informatyki wydzielonych do zabezpieczenia
¢wiczenia. Plan zatwierdzal szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia.

W celu przygotowania powyzszego planu oraz realizacji informatycznego wsparcia
¢wiczenia, sklad zespotu autorskiego i sztabu kierownictwa ¢wiczenia uzupetniany byt
specjalistami z dziedziny automatyzacji dowodzenia i informatyki.

W celu przygotowania 1 prowadzenia C¢wiczenia dowodczo-sztabowego
z logistycznymi organami kierowania DWLad (ZO) powotywane byto kierownictwo

¢wiczenia wraz z niezbednymi sitami i $rodkami zabezpieczenia. W skiad kierownictwa

¢wiczenia z reguty wchodzili:
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kierownik ¢wiczenia,;

szef sztabu Cwiczenia;

zastepcy kierownika ¢wiczenia;
pomocnicy kierownika ¢wiczenia.

Kierownik ¢wiczenia odpowiadat za przygotowanie i przeprowadzenie Cwiczenia,
w tym m.in. za: wypracowanie metodycznej i operacyjnej koncepcji prowadzenia ¢wiczenia;
wyznaczenie zespotu autorskiego (autora) oraz wydanie wytycznych do przygotowania
¢wiczenia; okreSlenie struktury organizacyjnej C¢wiczenia i wyznaczenie 0sOb
sprawujacych kierownicze funkcje w kierownictwie ¢éwiczenia; kierowanie oraz nadzor nad
opracowaniem podstawowych dokumentow ¢wiczenia i przedstawienie przetozonemu
zamiaru ¢wiczenia do zatwierdzenia; przeprowadzenie instruktazu w miejscu ¢wiczenia
i okre$tenie koncepcji przebiegu zasadniczych epizodéw Cwiczenia; przygotowanie
kierownictwa ¢wiczenia; okrestenie sposobOw przygotowania sie zespotow éwiczacych do
udziatu w éwiczeniu oraz przeprowadzenie oméwienia ¢wiczenia.

Sztab Kkierownictwa C¢wiczenia byt gtdwnym organem kierownika ¢wiczenia
w zakresie przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. Szef tego sztabu (w ¢wiczeniach
dowddczo-sztabowych z logistycznymi organami kierowania DWLad i ZO byt nim zwykle
szef sztabu logistyki) peinit funkcje nadrzedng w stosunku do wszystkich komdrek
organizacyjnych (oséb funkcyjnych) wchodzacych w skiad kierownictwa ¢wiczenia oraz
zespotow ¢wiczacych. Podlegaty mu:

zastepcy szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia;

zespoty (pomocnicy) reprezentujgce poszczegOlne piony funkcjonalne logistyki
(zwykte byly to: zespot materiatowy, zespét techniczny, zespot medyczny, zespét
transportowy) oraz rodzaje wojsk (WRIiA, OPL, WInz, WOPChem) i sztab
ogolnowojskowy;

grupy (grupa) podgrywajace.

Grupy (grupe) podgrywajace powotywane byly w celu podgrywania sytuacji
operacyjnej i logistycznej dla ¢wiczgcych zespotow. Organizowano je na bazie dowddztw
organizujagcych c¢wiczenie dowodczo-sztabowe lub dowodztw jednostek logistycznych nie
uczestniczacych w ¢wiczeniu.

W c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych z logistycznymi organami kierowania funkcje
rozjemcy zwykle spetniat kierownik ¢wiczenia lub wyznaczeni oficerowie kierownictwa

éwiczenia.
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2.1.1. Zasady ogolne przygotowania ¢wiczen operacyjnych

Przygotowanie ¢wiczen operacyjnych z logistycznymi organami kierowania DWLad

i ZO obejmowato:

1) Treningéw sztabowych: wypracowanie koncepcji metodycznej i operacyjnej treningu,
opracowanie dokumentacji, postawienie zadan wykonawcom, przygotowanie miejsca do
przeprowadzenia treningu oraz przygotowanie ¢wiczacych do udziatu w treningu.

W koncepcji metodycznej kierownik treningu sztabowego precyzowat: temat
treningu, cel (cele) szkoleniowy, zagadnienie (zagadnienia) szkoleniowe, skiad
¢wiczacych, sposob rozpoczecia i zakonczenia treningu oraz sposdb przygotowania
I przeprowadzenia treningu.

W  koncepcji  operacyjnej  kierownik treningu sztabowego precyzowat:
dotychczasowy charakter dziatan; ogoiny skiad bojowy stron; ogolne zamiary (decyzja)
stron; ogodlne zadanie bojowe ¢wiczacego szczebla dowodzenia, w tym zadanie stojace
przed logistycznymi organami kierowania oraz og0lne zadania realizowane przez
sasiadow; ogolny przebieg dynamiki dziatan operacyjnych (bitwy)

Do treningdw sztabowych z logistycznymi organami kierowania DWLad (ZO)
opracowywane byty nastepujace dokumenty:

1) plan przebiegu treningu sztabowego;

2) zatozenie (zatozenia) operacyjne;

3) rozkaz operacyjny wraz z aneksem logistycznym.

Zadania dla wykonawcOw przygotowujacych trening sztabowy stawiane byty
w formie wytycznych, w ktorych zwykle kierownik c¢wiczenia podawat: koncepcje
metodyczng i operacyjng treningu sztabowego oraz rodzaj i terminy opracowania
dokumentacji i przedstawienia jej do zatwierdzenia (podpisu) itp., a takze sposéb
przygotowania pomieszczen do przeprowadzenia treningu.

Przygotowanie ¢wiczacych do udziatu w treningu sztabowym odbywato sie zwykle
w ramach szkolenia doskonalgcego kadry. W czasie szkolenia poprzedzajgcego trening
sztabowy zwracano uwage na zagadnienia bedace trescig treningu, w tym szczegolnie
nowe lub stabo opanowane problemy. Ponadto uczestnicy treningu studiowali literature
przedmiotu, przygotowywali mapy i wzory dokumentéw operacyjnych oraz inne
niezbedne im w treningu dokumenty, materiaty i wyposazenie.

2) Cwiczen dowodczo-sztabowych: wypracowanie metodycznej i operacyjnej koncepcji

przygotowania ¢wiczenia, opracowanie dokumentacji, postawienie zadan wykonawcom.
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przygotowanie rejonu Cwiezenia oraz przygotowanie kierownictwa cwiczenia
i cwiczacych do udziatu w ¢wiczeniu.

W koncepcji metodycznej kierownik ¢wiczenia precyzowat: temat cwiczenia; cele
szkoleniowe i badawcze c¢wiczenia; gtowne zagadnienia szkoleniowe i ich wstepny
podziat na etapy; wstepny podziat czasu realizacji gtéwnych zadan (problemow)
szkoleniowych; skiad Cwiczacych; o0gdlng strukture  organizacyjng Cwiczenia
i kierownictwa C¢wiczenia; sposOb rozpoczecia i zakonczenia C¢wiczenia; sposéb
podgrywania sytuacji w czasie ¢wiczenia; sposdb przygotowania i przeprowadzenia
cwiczenia.

W koncepcji operacyjnej kierownik ¢wiczenia precyzowat: dotychczasowy charakter
dziatan; przebieg umownej granicy pomiedzy stronami (jezeli wynikato to z potrzeb
¢wiczenia); ogolny skiad bojowy stron; zarys potozenia wyjsciowego stron; ogolne
zamiary (decyzje) stron; ogOlne zadanie bojowe C¢wiczacego szczebla dowodzenia
i sgsiadow; ogolny przebieg dynamiki bitwy.

W wytycznych kierownika Cwiczenia dotyczacych przygotowania cwiczenia zwykle
podawana byta: koncepcja metodyczna i operacyjna przeprowadzenia ¢wiczenia; rodzaj
I terminy opracowania dokumentacji oraz przedstawienia jej do akceptacji (podpisu,
zatwierdzenia) itp.

Do ¢wiczen dowddczo-sztabowych z logistycznymi organami kierowania DWLad
(ZO) opracowywane byty nastepujgce dokumenty:

1) zamiar ¢wiczenia z legenda;

2) plan przygotowania ¢wiczenia;

3) plan szkolenia kierownictwa ¢wiczenia;

4) zarzadzenie w sprawie przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia;

5) rozkazy i zarzadzenia operacyjne oraz logistyczne;

6) zalozenia operacyjne (strategiczne);

7) tabele obowigzujacych meldunkow i sprawozdan;

8) wykaz strat;

9) plan podawania wiadomosci;

10) plan przeprowadzenia ¢wiczenia;

11) plany pracy zastepcow (pomocnikéw) kierownika ¢wiczenia oraz szefa sztabu

kierownictwa cwiczenia.

Zamiar ¢wiczenia byt najwazniejszym dokumentem Cwiczenia zatwierdzanym przez

przetozonych szczebla nadrzednego. Opracowywany byt w formie graficznej (na mapie)
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z legenda. Po zatwierdzeniu stanowit on podstawe do opracowania pozostatych
dokumentow Cwiczenia.

Cze$C graficzna zamiaru Cwiczenia zwykle obejmowata: tytut, a w nim: rodzaj
¢wiczenia, nazwe najwyzszego Cwiczacego szczebla  dowodzenia, termin
przeprowadzenia, kryptonim; umowng granice miedzy stronami; potozenie wyjsciowe
i zatozony zamiar dziatania przeciwnika; potozenie wyjsciowe wojsk wiasnych; zamiar
dowddcy szczebla nadrzednego; zadanie operacyjne (strategiczne) ¢wiczgcego szczebla
dowodzenia; potozenie wyjsciowe i ogbélny zamiar dziatania sgsiadow; podziat éwiczenia
na etapy (temat, czas trwania etapu, zagadnienia szkoleniowe); rubieze zarysu dziatan
(operacji) na poczatku kazdego etapu Cwiczenia; wskazniki rozmachu dziatan wojsk
wiasnych i przeciwnika.

W legendzie do czeSci graficznej zamiaru cwiczenia zwykle podawano: temat
¢wiczenia; cele Cwiczenia; gtowne zagadnienia szkoleniowe; czas trwania cwiczenia;
sktad uczestnikow cwiczenia; skfad bojowy stron; dotychczasowe dziatania i potozenie
wyjsciowe stron; ogolny zamiar stron; stosunki sit i Srodkéw; organizacje podgrywania
sytuacji; wskazdwki organizacyjno-metodyczne; organizacje tgcznos$ci; termin, miejsce
I sposOb omowienia cwiczenia.

W planie przeprowadzenia ¢wiczenia ujmowane byly terminy i sposob:
opracowania zasadniczych dokumentéw C¢wiczenia; przedstawienia przetozonym
dokumentéw do akceptacji (podpisu i zatwierdzenia); wreczenia ¢wiczacym zarzadzenia
w sprawie przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia; przygotowania miejsc pracy
I zabezpieczenia warunkow socjalno-bytowych dla kierownictwa ¢wiczenia i ¢wiczacych
zespotow; organizacje systemu #gcznosci dia potrzeb ¢wiczenia; wreczenia Cwiczacym
zalozen operacyjnych (strategicznych); przygotowania sie uczestnikéw cwiczenia do
udziatu w Ccwiczeniu; prowadzenia szkolenia kierownictwa c¢wiczenia; osiggniecia
gotowosci do ¢wiczenia przez kierownictwo Cwiczenia oraz ¢wiczgce zespoty i inne
ustalenia. Dla  kazdego  przedsiewziecia ustalano  gtébwnego  wykonawce,
wspotwykonawce oraz doktadny termin wykonania. Z planem przygotowania ¢wiczenia
zapoznawano wszystkie wymienione w nim osoby funkcyjne.

W planie szkolenia kierownictwa c¢wiczenia ujmowane byty terminy i sposob:
wydania wytycznych dotyczacych pracy oficerow sztabu kierownictwa ¢éwiczenia oraz
grup podgrywajacych; przygotowania sie zespotow (oséb funkcyjnych) do petnienia

obowigzkow w ¢wiczeniu; ustalenia spraw organizacyjnych oraz inne przedsiewziecia.
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Zarzadzenie w sprawie przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia skfadato sie
z czesci informacyjnej i rozkazujacej.

W czesci informacyjnej podawane byly: podstawa prowadzenia C¢wiczenia, rodzaj
¢wiczenia (kryptonim); termin przeprowadzenia d¢wiczenia; stanowisko stuzbowe
kierownika ¢wiczenia.

W czeSci rozkazujgcej podawane byly: stanowiska, stopnie, imiona i nazwiska 0s6b
sprawujacych kierownicze funkcje w kierownictwie ¢wiczenia; miejsce prowadzenia
¢wiczenia; skfad ¢wiczacych; umowne nazwy C¢wiczacych stron; sposob oznakowania
kierownictwa ¢wiczenia; sktad grup podgrywajacych; zakres i sposdb przygotowania sie
¢wiczacych do udziatu w éwiczeniu; organizacje tgcznos$ci, automatyzacji dowodzenia
i ochrony tajemnicy; przedsiewziecia zabezpieczenia logistycznego c¢wiczenia; termin
i miejsce przeprowadzenia szkolenia Kkierownictwa C¢wiczenia; termin wreczenia
zatozenia operacyjnego (strategicznego); termin i miejsce omdwienia ¢wiczenia; termin
gotowosci do C¢wiczenia kierownictwa Cwiczenia oraz ¢wiczacych zespotow, a takze
systemu Hgczno$ci; ubidér i wyposazenie indywidualne Kkierownictwa c¢wiczenia
i Cwiczacych.

Rozkazy i zarzadzenia operacyjne oraz logistyczne opracowywane byty na
podstawie zamiaru c¢wiczenia i stanowity dla ¢wiczacych (éwiczacych zespotow)
podstawe do organizacji dziatan (w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych z logistycznymi
organami kierowania stanowity podstawe do organizacji zabezpieczenia logistycznego
wojsk). Zadania zawarte w tych dokumentach éwiczacy otrzymywali z reguty w formie
wyciggdw. Rozkazy i zarzadzenia (wyciggi) wreczane w czasie ¢wiczenia zespotom
¢wiczacym nie byly podpisywane. Po wyszczegdlnieniu stanowisk oséb funkcyjnych
wpisywano ,,KIEROWNICTWO CWICZENIA”.

Zalozenia operacyjne (strategiczne) byly dokumentami zawierajgcymi dane
stanowigce podstawe do przygotowania sie ¢wiczacych do catego ¢wiczenia lub jego
etapu po tzw. ,, przeskoku czasu operacyjnego”. Sktadaty sie one z rozdziatow: ,,Sytuacja
ogolna”, ,Sytuacja szczegdétowa”, ,Dane dodatkowe”, ,Praca do wykonania”, oraz
zatgcznikow.

W tabelach obowigzujacych meldunkéw i sprawozdan podawane byty: rodzaj,
nazwa, wykonawca, adresat, terminy przedstawienia (czestotliwos¢), forma (pisemnie,
graficznie, szyfrem, sformalizowany dokument) oraz sposob przekazania (wojskowa

poczta potowa, techniczne Srodki tgcznosci, urzadzenia fotograficzne i inne) meldunkow
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i sprawozdan komdrek organizacyjnych ¢wiczacych zespotéw do sztabu kierownictwa
cwiczenia.

Wykaz strat opracowywano na podstawie planu przeprowadzenia ¢wiczenia, zarysu
dynamiki walki, oceny dziatania ¢wiczacych i innych czynnikéw. W wykazie okreslano
straty (liczbe i rodzaj) wojsk wiasnych (w stanie osobowym, UiSW, SBiM), w tym
rowniez jednostek i urzadzen logistycznych. W razie potrzeby okreslano rowniez straty
przeciwnika. Sporzadzano je w formie tabeli na catg operacje. Ich podziat na
poszczegolne dni dokonywano podczas opracowania planéw podawania wiadomosci.

Plan podawania wiadomosci stanowit podstawe do przekazywania ¢wiczgcym
informacji o potozeniu i stanie wojsk wiasnych, w tym ich jednostek i urzadzen
logistycznych oraz przeciwnika w toku operacji. Ujmowano w nim dane, Kktore
W rzeczywistosci naptywataby z roznych Zrédet (od podwiadnych, przetozonych
I sgsiadow). Sporzadzano je w formie tabeli, w ktorej kolejno podawano: czas
operacyjny; tre$¢ i zrédto informacji; nadawce; adresata; czas astronomiczny i sposob
przekazywania informacji. Dane te  zestawiano  chronologicznie  zgodnie
z przewidywanym rozwojem dziatan (operacji).

Plan przeprowadzenia c¢wiczenia dowodczo-sztabowego z zasady skiadat sie
z dwéch czesci: pierwszej dotyczacej catego Cwiczenia i drugiej - dotyczacej jego
etapow.

W czesci pierwszej podano: tytut dokumentu; temat ¢éwiczenia; sklad uczestnikdw
¢wiczenia; czas prowadzenia Cwiczenia (operacyjny i astronomiczny), dotychczasowe
dziatanie i potozenie wyjsSciowe stron; ogdlne zamiary stron; ogolny przebieg dziatan
stron w ¢wiczeniu.

W czesSci drugiej, kolejno wedlug etapow, podano: temat etapu; zagadnienia
szkoleniowe; czas trwania etapu (operacyjny i astronomiczny); przebieg dziatan stron
w etapie.

Plany pracy zastepcow (pomocnikow) kierownika cwiczenia oraz szefa sztabu
kierownictwa ¢wiczenia opracowywano na podstawie planu przeprowadzenia ¢wiczenia
I wytycznych przetozonych. W planach tych ujmowano: dane dotyczace
reprezentowanego rodzaju wojsk (pionow funkcjonalnych logistyki); udziat w obserwacji
metod pracy ¢wiczacych zespotdw; udziat w wystuchiwaniu koncepcji ¢wiczacych przez
kierownika ¢wiczenia; osobiste wystuchiwanie decyzji  kierownikéw pionow

funkcjonalnych logistyki.
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Przygotowanie Kkierownictwa c¢wiczenia do C¢wiczenia dowddczo-sztabowego
odbywato sie w ramach 1- 2 dniowego szkolenia w warunkach garnizonowych. Skiadato
sie na to zbiorowe szkolenie oficerow Kkierownictwa Cwiczenia oraz grupowe
(indywidualne) przygotowanie sie do funkcji wyznaczonych do peinienia podczas
¢wiczenia.

Przygotowanie zespotéw c¢wiczacych do ¢wiczenia odbywato sie z reguty w ramach
planowanego szkolenia kadry. W czasie tego szkolenia koneentrowano sie na problemach
bedacych trescig ¢wiczenia, zwiaszcza problemach nowych lub stabo opanowanych.
Ponadto w czasie bezposredniego przygotowania sie uczestnikdw Cwiczenia studiowana
byta niezbedna literatura przedmiotu, przygotowano mapy, uzupeiniano badz
opracowywano wzory dokumentow operacyjnych oraz przygotowywano sie do pracy na

swoich stanowiskach w ¢éwiczeniu.

2.1.2. Zasady ogoélne prowadzenia ¢wiczen operacyjnych

Treningi sztabowe oraz C¢wiczenia dowddczo-sztabowe z logistycznymi organami
kierowania DWLad (ZO) rozpoezynaty sie od wreczenia zatozen operacyjnych wraz z mapa
(kalkg) potozenia wojsk oraz rozkazu operacyjnego z aneksem logistycznym. Ich przebiegiem
kierowat kierownik c¢wiczenia (w ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym kierownik pracowat na
stanowisku dowodzenia kierownictwa ¢wiczenia).

W treningu sztabowym, ktory z reguly dotyczyt 1-2 zagadnien szkoleniowych,
¢wiczacy zespot (zespoty) wykonywat (opracowywat) zadanie postawione w zatozeniu
(zatozeniach) operacyjnym. Poprawno$¢ jego wykonania nadzorowat kierownik ¢wiczenia,
ktory mogt zada¢ przedstawienia koncepcji rozwigzania zadania. Zadanie bardzo czesto
polegato na: opracowaniu wybranych dokumentéw operacyjnych, w tym szczegOlnie gdy
byly to nowe wzory dokumentoéw; przeprowadzeniu kalkulacji logistycznych; wypracowaniu
koncepcji organizacji wykonania wybranych zadan logistycznych itp.

Natomiast ¢wiczenia dowddczo-sztabowe z logistycznymi organami kierowania
czesto poprzedzane byty sprawdzianem z osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej.
W ¢wiczeniach tych ¢wiczace zespoty logistyczne, po otrzymaniu zatozenia operacyjnego
oraz rozkazu operacyjnego (wraz z aneksem logistycznym) wyzszego szczebla dowodzenia
przystepowaty do organizacji pracy na swoich stanowiskach zgodnie z obowigzujgcymi

regulaminami (instrukcjami) czasu ,,\W”.
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w tym okresie kierownictwo c¢wiczenia zwracato uwage na stopien opanowania
rozpatrywanych problemow sztuki operacyjnej (strategii) i logistyki wojskowej; organizacje
pracy i wspotdziatania; metody wypracowania decyzji (koncepcji), sposéb referowania
(meldowania) wnioskow i propozycji do decyzji oraz sposob i realno$¢ przygotowywanych
kalkulacji; realizm w ocenie potencjatu logistycznego wojsk oraz umiejetno$¢ przewidywania
sytuacji logistycznej wojsk wiasnych i przeciwnika; umiejetno$ci planowania i organizowania
zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk; konkretno$¢ i terminowos$¢ formutowania
i przekazywania zadan logistycznych wykonawcom; organizacje kierowania zabezpieczeniem
logistycznym wojsk oraz wspotdziatania; forme opracowanych dokumentow planistycznych
i rozkazodawczych.

Wystuchiwanie decyzji (koncepcji) ¢wiczacych zespotow odbywato sie w sposob
zbiorowy lub indywidualny. Zbiorowe wystuchiwanie stosowano gtownie w okresie (etapie)
organizacji zabezpieczenia logistycznego wojsk w planowanych operacjach, natomiast w toku
¢wiczenia wystuchiwanie decyzji Cwiczacych i studiowanie metod pracy zespotdw
¢wiczacych odbywato sie zwykle w miejscach rozmieszczenia komorek (zespotow)
organizacyjnych logistycznych organow kierowania na stanowisku dowodzenia.

W czasie wystuchiwania decyzji (koncepcji) cwiczacych zespotow logistycznych,
zwracana byla uwaga na: wiasciwe zrozumienie zamiaru przetozonego (lub decyzji
dowodcy); konkretnosC i Sciste powigzanie tresci meldowanych koncepcji z rozgrywang
sytuacjg operacyjng (strategiczng) i logistyczng z uwzglednieniem sytuacji pozamilitarnej na
obszarze (w rejonie) prowadzonych dziatan; zasadno$¢ formutowanych zadan logistycznych
pod wzgledem czasu i mozliwosci (potencjatu) jednostek i urzadzen logistycznych;
uwzglednienie przez ¢wiczacych (meldujacych) wszystkich elementow stworzonej sytuacji
operacyjnej i logistycznej, poniesionych strat itp. W czasie wystuchiwania meldunkdéw
¢wiczagcych zespotow, kierownik Cwiczenia, w miare potrzeby, podawat Cwiczacym
dodatkowe dane o sytuacji logistycznej, operacyjnej (strategicznej), dziataniu sgsiadow oraz
wykorzystaniu sit i Srodkow przetozonego Ilub tez wyznaczat czas na powtdrne
przeanalizowanie zadania, przeprowadzenie oceny potozenia (sytuacji logistycznej) itp.

W dynamice dziatan (w toku ¢wiczenia) gtéwny wysitek kierownictwa ¢wiczenia
oraz grup podgrywajacych koncentrowat sie na zapewnieniu terminowego rozwijania
sytuacji, kontroti i obiegu informacji o sytuacji i reagowaniu ¢wiczacych na zachodzace
w niej zmiany. Wiadomosci o sytuacji oraz zadania przekazywane byty ¢wiczacym zwykle
w formie rozkazéw, zarzadzen, informacji nadrzednego dowoOdztwa, meldunkéw

podwitadnych, a takze przez pozorowanie dziatan przeciwnika.



W czasie organizacji i prowadzenia dziatan, kierownictwo ¢wiczenia zwykle stwarzato
warunki zmuszajgce ¢wiczacych do réwnoczesnego wypracowywania decyzji (koncepcji),
planowania oraz stawiania zadan.

Straty w stanie osobowym, UiSW oraz SBiM okre$lane byty odpowiednio do
rodzaju prowadzonych operaciji.

Ogodlna ocena ¢wiczenia dowddczo-sztabowego z logistycznymi organami kierowania
DWLad (ZO) zwykle byta Srednig arytmetyczng ocen za:

umiejetno$¢ wypracowania koncepcji zabezpieczenia logistycznego wojsk
w planowanych operacjach, organizowania i realizacji tego zabezpieczenia w toku
operacji oraz sprawowania kontroli i nadzoru nad realizacjg zadan logistycznych;
organizowanie obrony i ochrony jednostek i urzadzen logistycznych;
organizowanie i utrzymywanie wspotdziatania z sgsiadami oraz wspoétdziatania
woj skowo-cywilnego;
sprawnos¢  dziatania  poszczegolnych  piondéw  funkcjonalnych  logistyki
i koordynacje ich dziatan;
organizacje i funkcjonowanie zespotow logistycznych w Centrum Zabezpieczenia
Dziatan SD oraz przestrzeganie zasad tajnego dowodzenia (kierowania);

- jakos¢ i terminowoS¢ opracowywania dokumentacji planistycznej, rozkazodawczej
I sprawozdawczej;
inne zagadnienia i przedsiewziecia wynikajgce z zadan realizowanych w danym

¢wiczeniu.

2.1.3. Zasady ogo6lne prowadzenia omowienia ¢wiczen operacyjnych

Omowienie traktowane bylo jako istotna cze$¢ kazdego treningu sztabowego
i cwiczenia dowodczo-sztabowego. Zawierato ono ocene aktualnego stanu wyszkolenia
logistycznych organow kierowania DWLad (ZO) i pozwalato na okreslenie kierunkow
dalszego ich szkolenia (doskonalenia).

Po przeprowadzeniu treningu sztabowego omdwienie prowadzit zawsze osobiscie
jego kierownik w oparciu o wiasne spostrzezenia poczynione w trakcie Ccwiczenia.
Dokonywat w nim oceny pracy poszczegdlnych osob funkcyjnych oraz catych zespotow.
W koncowej czesci omdwienia przedstawiane byty ogdlne wnioski, w ktérych wskazywano

zwykle stopien osiggniecia celu (celéw) szkoleniowego treningu sztabowego. Nastepnie
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stawiane byly zadania dotyczace wykorzystania pozytywnych rezultatdbw ¢wiczenia, a takze
okreslano sposoby i terminy usunigecia zauwazonych niedociggniec.

Po przeprowadzeniu c¢wiczenia dowodczo-sztabowego prowadzone byty zwykle
omoOwienia ogo0lne, a nastepnie omoOwienie szczegOtowe. Omowienie ogo6lne prowadzit
kierownik C¢wiczenia, a omowienie szczegOtowe (specjalistyczne) prowadzili wyznaczeni
zastepcy (pomocnicy) kierownika ¢wiczenia (szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia) oraz
¢wiczacy szefowie zespotow logistycznych.

W omdéwieniu ogo6lnym uczestniczyli oficerowie petnigcy kierownicze funkcje
w kierownictwie ¢wiczenia oraz kierownicza kadra ¢wiczgcych zespotdw logistycznych
(piondéw  funkcjonalnych  logistyki). Natomiast w omdwieniach  szczegdétowych
(specjalistycznych) zwykle brata udziat kadra poszczegélnych zespotow funkcjonalnych
logistyki.

Oméwienie C¢wiczen dowddczo-sztabowych prowadzone byto z reguty w rejonie
rozmieszczenia kierownictwa ¢wiczenia. Podstawg do ogdlnego omowienia ¢wiczenia byty
wnioski (uwagi) kierownika c¢wiczenia, zastepcdw (pomocnikow) kierownika cwiczenia
i szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia oraz materiaty otrzymane od kierownikéw zespotow
(grup) kierownictwa ¢wiczenia i rozjemcow.

Ogodlne omowienie cwiczenia zwykle skiadato sie z trzech czesci. W pierwszej
czesci podawany byt temat, cele szkoleniowe, skiad stron, potozenie wyjsciowe stron
i zamiary (decyzje) stron. W drugiej czesSci przedstawiany byt ogolny przebieg ¢wiczenia
(etapow CEwiczenia) i na jego tle ocena pracy ¢wiczacych zespotdw logistycznych. Ponadto,
w miare potrzeby, mogly by¢ wyjasniane aspekty teoretyczne niektérych realizowanych
zagadnien szkoleniowych, w tym szczegollnie nowych lub niewtasciwie rozwigzywanych
problemow logistycznych i organizacyjnych. Natomiast w cze$ci trzeciej dokonywana byta
whnikliwa i wszechstronna ocena pracy ¢wiczgcych zespotow.

Omowienia szczegotowe (specjalistyczne) przygotowywaly wyznaczone osoby
funkcyjne w oparciu o wiasne spostrzezenia poczynione w trakcie ¢wiczenia. Dokonywaty
w nich oceny pracy oséb funkcyjnych pracujacych (Cwiczacych) w poszczegdlnych pionach
funkcjonalnych logistyki.

Po zakonczeniu Cwiczenia, jego kierownik przeprowadzat dyskusje
z okreSlonymi osobami funkcyjnymi kierownictwa Cwiczenia, poswiecong podsumowaniu
doswiadczen oraz wyciggnieciu wnioskdw merytorycznych i metodycznych dotyczacych

przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia w przysztosci. W miare potrzeby, w dyskusji
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moga uczestniczy¢ Cwiczacy szefowie logistyki (G4) oraz Kkierownicy zespotow
funkcjonalnych logistyki.

Z ¢wiczen dowddczo-sztabowych z logistycznymi organami kierowania DWLad (ZO)
sporzadzane byly sprawozdania, Kktore przesytano bezposrednim  przetozonym.
W sprawozdaniach podawano: rodzaj Cwiczenia i termin jego przeprowadzenia; temat
¢wiczenia; gtébwne cele Cwiczenia; zasadnicze zagadnienia szkoleniowe; prowadzgcego
i miejsce przeprowadzenia C¢wiczenia; skiad uczestnikow Cwiczenia; treSC i czas trwania
etapOw; ocene dziatania ¢wiczacych organdw logistycznych; Srednie oceny uzyskiwane przez
¢wiczacych; wnioski wynikajagce z ¢wiczenia dotyczace dalszego doskonalenia organdw

logistycznych (DWLad, ZO).

2.2. Struktura organizacyjna treningdéw sztabowych prowadzonych z logistycznymi
organami kierowania szczebla operacyjnego fw DWLad, w ZO oraz jednostkach
logistycznych szczebla operacyjnego)

W treningach sztabowych z logistycznymi organami kierowania DWLad (ZO), a takze
dowddztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego z reguty wystepowaty
nastepujgce osoby funkcyjne:

kierownik ¢wiczenia (treningu sztabowego);
pomocnik (pomocnicy) kierownika ¢wiczenia;

zespotly ¢wiczace

2.2.1. W DWLad

W treningach sztabowych z logistycznymi organami kierowania DW.Lad
przyjmowana byfa tzw. dwucztonowa struktura organizacyjna, obejmujgca Kkierownictwo
c¢wiczenia oraz zespoty (zespot) ¢wiczace.

W skiad kierownictwa ¢wiczenia (treningu sztabowego) zwykle wchodzili:

a) kierownik ¢wiczenia, ktérym byt szef logistyki - zastepca dowddcy WLad;
b) pomocnik kierownika ¢wiczenia, ktorym byt z reqguty szef oddziatlu operacyjnego sztabu
logistyki DWLad.

Zespotami ¢wiczacymi byty wszystkie lub wybrane szefostwa i oddziaty wchodzace
w sktad logistyki DWLad: sztab logistyki, szefostwo stuzb materiatowych, szefostwo

techniki, szefostwo wojskowej stuzby zdrowia, oddziat transportu i oddziat infrastruktury.
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Rodzaj i liczba szefostw oraz oddziatow biorgcych udziat w treningu sztabowym zalezaty od
tematu Cwiezenia, a takze ¢wiezonych zagadnien szkoleniowych.
Strukture organizacyjng treningu sztabowego z logistycznymi organami kierowania

DWLad przedstawia rys. 1

Legenda: - kierownictwo ¢wiczenia,;

- éwiczacy.

Rys. 1. Dotychczasowa struktura organizacyjna treningu sztabowego
z logistycznymi organami kierowania DWLad.

2.2.2. W zwigzku operacyjnym

W treningach sztabowych z logistycznymi organami kierowania ZO przyjmowana
byla tzw. dwucztonowa struktura organizacyjna, obejmujaca kierownictwo ¢wiczenia oraz
zespoty (zespot) cwiezace.

W skiad kierownictwa ¢wiczenia (treningu sztabowego) wchodzili:
a) kierownik ¢wiczenia, ktorym byt szef togistyki - zastepca dowodcy ZO;
b) pomocnik kierownika ¢wiczenia, ktorym byt z reguty szef oddziatu operacyjnego sztabu

logistyki ZO.

Zespotami Cwiezacymi byly wszystkie lub wybrane szefostwa wchodzgee w skiad
logistyki ZO: sztab logistyki, szefostwo stuzb materiatowych, szefostwo techniki, szefostwo
wojskowej stuzby zdrowia. Rodzaj i ticzba szefostw biorgcych udziat w treningu sztabowym

zalezaly od tematu Cwiczenia, a takze cwiczonyeh zagadnien szkoteniowych.
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Strukture organizacyjna treningu sztabowego z logistycznymi organami Kkierowania

ZO przedstawia rys. 2.

Legenda: - kierownictwo éwiczenia;
- ¢wiczacy.

Rys. 2. Dotychczasowa struktura organizacyjna treningu sztabowego
z logistycznymi organami kierowania ZO.

2.2.3. W jednostkach logistycznych szczebla operacyjnego
W treningach sztabowych z dowddztwami (zespotami organizacyjno -
mobilizacyjnymi) jednostek logistycznych szczebla operacyjnego przyjmowana byta tzw.
dwucztonowa struktura organizacyjna, obejmujgca kierownictwo C¢wiczenia oraz zespoty
(zespdt) ¢wiczace.
W skiad kierownictwa treningu sztabowego wchodzili:
a) kierownik treningu sztabowego, ktorym byt odpowiedni szef pionu funkcjonalnego
logistyki okregu wojskowego (OW) lub Rejonu Logistycznego (RLogQ):
dla dowddztw (zespotdéw organizacyjno - mobilizacyjnych) jednostek zaopatrzenia
I transportowych: szef pionu materiatowego,
dla dowddztw (zespotow organizacyjno -  mobilizacyjnych) jednostek
ewakuacyjnych i remontowych: szef pionu technicznego,
dla dowoddztw (zespotdw organizacyjno -  mobilizacyjnych) jednostek
medycznych: szef pionu medycznego;
b) pomocnikami kierownika treningu sztabowego byli szefowie oddziatéw (wydziatow)
poszczegdlnych pionow funkcjonalnych logistyki OW (RLog).
W treningach sztabowych uczestniczyty dowodztwa (zespoty organizacyjno -
mobilizacyjne) wszystkich jednostek logistycznych wystepujgcych w poszczegolnych pionach

funkcjonalnych logistyki.
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Strukture organizacyjng treningu sztabowego z dowodztwami jednostek logistycznych

szczebla operacyjnego przedstawiajg rysunki 3, 4 i 5.

Legenda: - kierownictwo ¢wiczenia;

- Cwiczacy.

Rys. 3. Dotychczasowa struktura organizacyjna treningu sztabowego
z jednostkami logistycznymi szczebla operacyjnego - pionu materiatowego (Wariant).
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Legenda: N/ - kierownictwo Cwiczenia;
- ¢wiczacy.

Rys. 4. Dotychczasowa struktura organizacyjna treningu sztabowego
z jednostkami logistycznymi szczebla operacyjnego - pionu technicznego (Wariant).
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Legenda: - kierownictwo ¢wiczenia;
- Cwiczacy.

Rys. 5. Dotychczasowa struktura organizacyjna treningu sztabowego
z jednostkami logistycznymi szczebla operacyjnego - pionu medycznego (Wariant).

2.3. Struktura organizacyjna ¢wiczen dowodczo-sztabowych z logistycznymi organami
kierowania szczebla operacyjnego (w DWLad, w ZO oraz jednostkach logistycznych
szczebla operacyjnego)

W ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych z logistycznymi organami kierowania DWLad
I ZO z reguty wystepowaty nastepujgce osoby funkcyjne i komaorki organizacyjne:
kierownik Cwiczenia;
zastepca (zastepcy) kierownika cwiczenia;
szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia;
pomocnicy szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia;
- grupy (grupa) podgrywajaca;
¢wiczgce zespoty.

2.3. +. W DWLad

W ¢éwiczeniach z logistycznymi organami kierowania DWLad przyjmowana byla tzw.
tréjcztonowa struktura organizacyjna, obejmujaca: kierownictwo ¢wiczenia, ¢wiczacych oraz
podgrywke.

W skiad kierownictwa ¢wiczenia wchodzili:
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a) kierownik c¢wiczenia dowddczo-sztabowego, ktorym byt szef logistyki - zastepca
dowddcy WLad;

b) zastepca kierownika ¢wiczenia dowodczo-sztabowego, ktérym byt szef sztabu logistyki
DW.Lad.

Zespotami Cwiczacymi byty piony funkcjonalne logistyki (szefostwa i oddziaty)
DWLad. Zespoty te cwiczylty w pelnym etatowym skiadzie: sztab logistyki DWLad,
szefostwo stuzb materiatowych, szefostwo techniki, szefostwo wojskowej stuzby zdrowia,
oddziat transportowy, oddziat ds. infrastruktury.

Podgrywke w c¢wiczeniu stanowity zespoly podgrywajace, ktérych liczba
odpowiadata liczbie ¢wiczacych zespotow. W skiad kazdego zespotu podgrywajgcego
wchodzili:

dowddcy (zespoty organizacyjno-mobilizacyjne) jednostek logistycznych szczebla
operacyjnego (bzaop, bzmps, btr, krd, brem, btsc, bwmed, bpepid, basan);
przedstawiciele rodzajéow wojsk wystepujacych w WLad (z reguty po 1 oficerze
z WRIA, WOPL, WInz) oraz przedstawiciel pionu operacyjnego sztabu DWLad.
Strukture organizacyjng c¢wiczenia dowddczo-sztabowego <z logistycznymi organami

kierowania DWLad przedstawia rys. 6.

7 Kierownik ¢>viézenia

I
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Legenda: - kierownictwo ¢wiczenia;
- éwiczacy;
- podgrywka.

Rys. 6. Dotychczasowa struktura organizacyjna ¢wiczenia dowddczo-sztabowego
z logistycznymi organami kierowania DWLad (Wariant).
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2.3.2. w Z0O

W ¢wiczeniach z logistycznymi organami kierowania ZO przyjmowana byta tzw.
trojcztonowa struktura organizacyjna, obejmujgca: kierownictwo ¢wiczenia, cwiczacych oraz
podgrywke.

W skiad kierownictwa cwiczenia wchodzili:

c) kierownik ¢wiczenia, ktérym byt szef logistyki - zastepca dowodcy WLad;

d) zastepca kierownika ¢wiczenia, ktorym byt szef sztabu togistyki DWLad;

e) szef sztabu kierownictwa Cwiczenia, ktérym byt szef oddziatu operacyjnego sztabu

logistyki DWLad;

f) pomocnicy szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia ds.:
operacyjnych, ktérym byt jeden z oficeréw oddziatu operacyjnego sztabu togistyki
DWLad;
zabezpieczenia materiatowego, ktérym byt jeden 1z oficerow szefostwa
materiatowego DWLad;
zabezpieczenia technicznego, ktorym byt jeden z oficerow szefostwa techniki
DWLad;
zabezpieczenia medycznego, ktérym byt jeden z oficerow szefostwa wojskowej
stuzby zdrowia DWLad;
zabezpieczenia transportowego, ktérym byt jeden =z oficerow oddziatu
transportowego DWLad;
wykorzystania infrastruktury, ktorym byt jeden =z oficerbw oddziatu ds.
infrastruktury DWLad.

Zespotami ¢wiczacymi byty logistyki ZO podlegtych dowddcy WLad. Zespoty te
cwiczyty w petnym etatowym skiadzie: szef logistyki - zastepca dowddcy ZO, sztab logistyki
Z0, szefostwo stuzb materiatowych, szefostwo techniki, szefostwo wojskowej stuzby
zdrowia.

Podgrywke w ¢wiczeniu stanowity zespoly podgrywajace, ktérych liczba
odpowiadata liczbie ¢wiczacych zespotow. W skiad kazdego zespotu podgrywajacego
wchodziti:

dowddztwa (zespoty organizacyjno-mobilizacyjne) jednostek logistycznych
szczebla operacyjnego (bzaop, btr, Kip, kmt, brem, bes, bwmed, kss);
przedstawiciele rodzajow wojsk wystepujacych w ZO (z reguty po t oficerze

z WRIA, WOPL, WInz) oraz przedstawiciel pionu operacyjnego sztabu ZO.
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Strukture organizacyjng c¢wiczenia dowodczo-sztabowego z logistycznymi organami

kierowania ZO przedstawia rys. 7.
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- podgrywka.

Rys. 7. Dotychczasowa struktura organizacyjna ¢wiczenia dowédczo-sztabowego
z logistycznymi organami kierowania ZO (yjariant).

2.3.3. W jednostkach logistycznych szczebla operacyjnego podlegtych logistyce OW i RLog

W ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych z dowodztwami jednostek logistycznych
szczebla operacyjnego podlegtych logistyce OW i RLog przyjmowana byfa tzw. trojcztonowa
struktura organizacyjna, obejmujaca: kierownictwo ¢wiczenia, ¢wiczgcych oraz podgrywke.

W skitad kierownictwa ¢wiczenia wchodzili:

a) kierownik ¢wiczenia, ktorym byt szef pionu funkcjonalnego logistyki OW lub szef pionu
funkcjonalnego RLog:
dla dowddztw jednostek zaopatrzenia i transportowych: szef pionu materiatowego,
dla dowddztw jednostek ewakuacyjnych i remontowych: szef pionu technicznego,

dla dowodztw jednostek medycznych: szef pionu medycznego;
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g) zastepcami kierownika Cwiczenia byli szefowie wydzialow operacyjnych pionow
funkcjonalnych logistyki OW lub RLog;
h) szef sztabu kierownictwa c¢wiczenia, ktorym byt szef oddziatu operacyjnego sztabu
logistyki OW (RLog);
i) pomocnikami szefa sztabu Kkierownictwa Cwiczenia (w zaleznoSci od pionu
funkcjonalnego logistyki) byli, ds.:
operacyjnych, ktorym byt jeden z oficerow wydziatu operacyjnego sztabu logistyKi
OW (RLog);
zabezpieczenia materiatowego, ktorym byt jeden z oficerbw szefostwa
materiatowego OW (RLogQ);
zabezpieczenia technicznego, ktérym byt jeden z oficerow szefostwa techniki OW
(RLog);
zabezpieczenia medycznego, ktorym byt jeden z oficeréw szefostwa wojskowej
stuzby zdrowia OW (RLog);
zabezpieczenia transportowego, ktorym byt jeden z oficerow wydziatu transportu
sztabu logistyki OW (RLog);
wykorzystania infrastruktury, ktorym byt jeden z oficerow wydzialu ds.
infrastruktury sztabu logistyki OW (RLog).

Zespotami c¢wiczacymi byly dowddztwa jednostek logistycznych poszczegdlnych
pionéw funkcjonalnych OW (RLog). Zespoty te cwiczyty w peinym etatowym sktadzie (wraz
z oficerami rezerwy).

Podgrywke w ¢wiczeniu stanowity zespoly podgrywajace, ktorych liczba

odpowiadata liczbie rodzajow ¢wiczacych jednostek logistycznych.
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Strukture organizacyjng Cwiczenia dowddczo-sztabowego z dowodztwami jednostek

logistycznych OW (RLog) przedstawiajg rysunki 8, 9 i 10.
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Rys. 8. Dotychczasowa struktura organizacyjna ¢wiczenia dowodczo-sztabowego
z jednostkami logistycznymi szczebla operacyjnego - pionu materiatowego (Wariant).
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Rys. 9. Dotychczasowa struktura organizacyjna ¢wiczenia dowodczo-sztabowego

z jednostkami logistycznymi szczebla operacyjnego - pionu technicznego (Wariant).
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Rys. 10. Dotychczasowa struktura organizacyjna ¢wiczenia dowodczo-sztabowego
z jednostkami logistycznymi szczebla operacyjnego - pionu medycznego (Wariant).

Cwiczenia dowodczo - sztabowe dla dowddztw jednostek logistycznych szczebla
operacyjnego podlegtych bezposrednio logistyce DWLad (bzaop - 4, bda - 1, bzmps - 4, bbr
- 3, krd - 3, brem - 4, btse - 4, bwmed - 4, bpepid - 1, basam - 4) - patrz rys. 11,
organizowane byly na podobnych zasadach jak dla dowddztw jednostek logistycznych
szczebla operacyjnego podlegtych logistyce OW i RLog. Specyfikg tych ¢wiczen byto jednak
to, ze baza mobilizacyjna tych jednostek (podlegtych logistyce DWLad) rozmieszczona byta
na obszarach wszystkich OW i RLog. W zwigzku z tym ¢wiczenia organizowane byty przy
wykorzystaniu potencjatu szkoleniowego OW i RLog na obszarze, ktérych znajdowata sie
baza mobilizacyjna jednostek logistycznych. Kierownikami tych ¢wiczen z reguty byty osoby

funkcyjne z poszczegdlnych pionéw funkcjonalnych logistyki DWLad.
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2.4. Relacje funkcjonujace w C¢wiczeniach dowodczo-sztabowych 2z logistycznymi
organami kierowania szczebla operacyjnego (w DWLad, w ZO oraz jednostkach
logistycznych szczebla operacyjnego)

Relacje zachodzace pomiedzy kierownictwem ¢wiczenia, zespotami ¢wiczacymi oraz
podgrywka w cwiczeniach dowodczo-sztabowych z logistycznymi organami kierowania
DWLad, ZO i jednostek logistycznych szczebla operacyjnego byly adekwatne do sprzezen
organizacyjnych wystepujacych (tgczacych) pomiedzy pionem logistyki a jej otoczeniem
wewnetrznym i zewnetrznym w operacjach. Relacje te ogOlnie dzielity sie na: stuzbowe,
funkcjonalne 1 wspoétdziatania. Byly one realizowane (lub wystepowaty w postaci) przez

wiezi informacyjne, ktére wyznaczaty obieg (przeptyw) informacji.

2.4.1. Retacje stuzbowe wystepujgce w logistyce DWLad. w logistyce ZO oraz jednostkach
logistycznych szczebla operacyjnego

Relacje stuzbowe w logistyce DWLad, ZO i dowddztwach jednostek logistycznych

szczebla operacyjnego wynikaty z ich hierarchicznej struktury organizacyjnej i wystepujacego
tam usytuowania wszystkich etatowych osob funkcyjnych (patrz rys. It i 12). Jednoczesnie
regulowaty one rodzaje i sposoby wymiany informacji pomiedzy tymi osobami z racji ich
usytuowania (zwierzchnictwa lub podporzadkowania).
W obowigzujacej wowczas strukturze organizacyjnej DWLad (ZO) szef logistyki
bezposrednio podlegat dowodcy. Natomiast szefowi logistyki, ktory byt zastepcg dowodcy
WLad (ZO), stuzbowo podlegali: szef sztabu logistyki, szefowie szefostw: stuzb
materiatowych, techniki, wojskowej stuzby zdrowia i oddziatow: transportowego, ds.
infrastruktury oraz dowddcy jednostek logistycznych szczebla operacyjnego: bzaop, bzmps,
btr, krd, brem, btsc, bwmed, bpepid, basan (bzaop, krp, kmt, brem, bes, bwmed, Kkss).

Stuzbowa relacja zwierzchnictwa (nadrzednosci) szefa logistyki - zastepcy dowodcy
WLad (ZO) wyrazata sie:

a) w stosunku do podlegtych szefow szefostw i oddziatow:
w wydawaniu wytycznych do planowania dostaw zaopatrzenia oraz $wiadczenia
ustug specjalistycznych (w postaci ustnej lub pisemnej);
w sprawowaniu nadzoru stuzbowego (np. przez przyjmowanie meldunkow

0 sposobie realizacji zadan).
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b) w stosunku do podlegtych oddziatéw logistycznych:
w wydawaniu wstepnych zarzadzen operacyjnych {.Wstepne zarzadzenie
operacyjne szefa logistyki DWLgd/ZO);
w wydawaniu zarzadzen operacyjnyeh szefa logistyki (,, Zarzadzenie operacyjne
szefa logistyki DWLgd/ZO'};
w sprawowaniu kontroli i nadzoru stuzbowego (np. przez przyjmowanie
meldunkdéw o sposobie i zaawansowaniu realizaeji zadan, a takze meldunkéw o

sytuacji logistycznej {..Meldunek o sytuacji logistycznej WLad/ZQO").
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Rys. 11. Dotychczasowa struktura organizacyjna logistyki DWLad
oraz jednostki logistyczne podlegte temu dowddztwu.
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Legenda: jednostki logistyczne dla ZO wydzialty OW (RLog).

Rys. 12. Dotychczasowa struktura organizacyjna logistyki ZO.

Stuzbowe relacje podporzadkowania przejawiaty sie (wystepowaty) gtownie w postaci
meldunkow o realizacji zadan. Skiadali je szefowie szefostw: stuzb materiatowych, techniki,
wojskowej stuzby zdrowia i oddziatow: transportu, ds. infrastruktury (szefostw: stuzb
materiatowych, techniki, wojskowej stuzby zdrowia), a takze dowddcy oddziatdw
logistycznych szczebla operacyjnego. Meldunki te miaty postaC niesformalizowana.
Wszystkie meldunki, jezeli nie byly sporzadzone w formie obowigzujagcego dokumentu,

zapisywane byty w ~.Dzienniku dziatan operacyjnych™.
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2.4.2. Relacje funkcjonalne wystepujace w logistyce DWLad. w logistyce ZO oraz
jednostkach logistycznych szczebla operacyjnego
Relacje funkcjonalne w logistyce DWLad (ZO) i jednostkach logistycznych szczebla
operacyjnego wynikaty z podziatu togistyki na piony funkcjonatne: planowania, materiatowy,
techniczny, medyczny i transportowy, ktérym funkcjonainie podporzagdkowane byly
odpowiednio jednostki logistyczne OW (RLog). Zaleznosci te obrazuje rys. 13.
Kazdy z tych piondéw grupowat specjatistdw o Sciste okreslonych umiejetno$ciach, lub
mowigc inaczej, przygotowanych do petnienia okrestonych funkcji. Sprzyjato to sprawowaniu
nadzoru funkcjonatnego (w poszczegdlnych pionach) nad realizacjg poszczegolnych zadan
logistycznych. Jednocze$nie przetozeni funkcjonalni (gtéwnie w pionie materiatowym,

technicznym i medycznym) doradzati podwtadnym jak majg wykonywac swoje zadania.

Rys. 13. Dotychczasowa struktura funkcjonalna logistyki DWLad (ZO)
I jednostek logistycznych szczebla operacyjnego.
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Relacje funkcjonalne wystepowaty gtdwnie w procesie zarzadzania oraz w osobistych
kontaktach oséb funkcyjnych w poszczegolnych pionach funkcjonalnych logistyki. Wymiana
informacji (danych) miata posta¢ dokumentéw pisanych w formie zarzadzen lub
niesformalizowang i byta rejestrowana w ..Dzienniku dziatan operacyjnych’\ Relacje
funkcjonalne tak samo jak relacje stuzbowe, dzielity sie na: relacje zwierzchnictwa
I podporzadkowania.

Relacje zwierzchnictwa wystepowaty w postaci zarzadzen lub wytycznych (np. szefa
logistyki naczelnego dowddcy dla szefa logistyki DWLad, szefa logistyki DWLad dla szefa
logistyki ZO, szefow szefostw DWLad dla szefow szefostw ZO itp.).

Relacje podporzadkowania wystepowaty w postaci metdunkdéw (sprawozdan)
z realizacji zaleconych przedsiewzie¢ lub tez zapotrzebowan (prosb) na udzielenie pomocy

specjalistycznej w okreslonej dziedzinie dziatalnosci poszczegdlnych piondéw funkcjonalnych.

2.4.3. Relacje wspotdziatania wystepujagce w logistyce DWLad, w logistyce ZO oraz
jednostkach logistycznych szczebla operacyjnego

Relacje wspotdziatania umownie dzielg sie na wewnetrzne | zewnetrzne.
Wewnetrzne wystepowaty w DWLad (ZO) pomiedzy logistycznymi organami kierowania
a poszczegolnymi zespotami sztabu (organizacyjno-kadrowym, rozpoznania, planowania)
oraz zespotami szefow rodzajow wojsk: WRIA, OPL, WInz, WOPChem, co przedstawia rys.
14 i 15. Natomiast relacje zewnetrzne wystepowaty pomiedzy logistycznymi organami

kierowania DWLad (ZO) i otoczeniem zewnetrznym.

Otoczeniem zewnetrznym (rys. 16) w zakresie wspoétdziatania logistycznego dla
logistyki DWLad (ZO) byly: logistyki sasiadéw, terenowa infrastruktura logistyczna,
Swiadczenia rzeczowe, zdobycz wojenna, logistyka przeciwnika i inne.

Relacje wewnetrzne, ktore zachodzity pomiedzy logistycznymi organami kierowania
a zespotami sztabu DWLad (ZO) dotyczyty gtébwnie uzgodnien majacych na celu
zsynchronizowanie planu zabezpieczenia logistycznego z planem operacji. W zwigzku z tym
uzgodnienia te prowadzone byly z: szefem sztabu DWLad (ZO), szefem WRiIiA DWLad (ZO),
szefem saperow DWLad (ZO), szefem obrony przeciwchemicznej DWLad (ZO) oraz szefem

obrony przeciwlotniczej DWLad (ZO).
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Rys. 15. Usytuowanie CKZL w strukturze SD ZO (Wariant).
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Rys. 16. Otoczenie zewnetrzne logistyki DWLad, ZO ijednostek logistycznych
szczebla operacyjnego (Wariant).

Relacje zewnetrzne zachodzace pomiedzy logistycznymi organami kierowania
a otoczeniem zewnetrznym dotyczyly przede wszystkim uzgodnien merytorycznych
zwigzanych z udzielaniem pomocy dla logistyki DWLad (ZO) Ilub wykorzystywania
okreSlonych zasobow (potencjatu logistycznego) w procesie zabezpieczenia logistycznego
wojsk biorgcych udziat w operacji. W zwigzku z powyzszym, uzgodnienia te prowadzone
byly z logistyka sasiadow, tzn. szefami logistyki RSZ (sgsiednich ZO) oraz organami

administracji panstwowej i samorzadowej.
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Natomiast wykorzystanie w procesie zabezpieczenia logistycznego DWLad (ZO)
zdobyczy wojennej oraz potencjatu logistycznego przeciwnika (gtéwnie w dziataniach
zaczepnych) wymagato organizowania wspoétdziatania szefa logistyki DWLad (ZO) z szefem
sztabu DWLad (ZO), a czasami bezposrednio z szefem oddziatu rozpoznania (robili to
najczesciej kierownicy poszczegolnych piondw funkcjonalnych logistyki).

Relacje wspoétdziatania wystepowaty gtownie w postaci komunikatéw lub pism
(notatek) stuzbowych wymienianych dwustronnie pomiedzy logistycznymi organami
kierowania DWLad (ZO) a podmiotami (organami, przedstawicielami) otoczenia
zewnetrznego. Ponadto mogly to byé informacje (dane) wymieniane przy uzyciu
technicznych Srodkow tgcznosci (telefon, fax), ktére byty rejestrowane w ,, Dzienniku dziatan
operacyjnych™, a takze mogt to by¢ kontakt osobisty. W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych

role otoczenia zewnetrznego petnity grupy podgrywajace.

2.4.4. Wiezi informacyjne oraz przeptyw informacji w logistyce DWLad. w logistyce ZO
oraz w jednostkach logistycznych szczebla operacyjnego

Wiezi informacyjne w logistyce DWLad, ZO i jednostkach logistycznych szczebla
operacyjnego byly realizacjg relacji stuzbowych, funkcjonalnych i wspdétdziatania.
Wystepowaty one w postaci danych, informacji oraz informacji kierowniczych wymienianych
(dostarczanych) pomiedzy poszczegbélnymi zespotami funkcjonatnymi oraz osobami
funkcyjnymi logistyki, a takze pomiedzy logistyka a zespotami dowddztwa WLad, ZO
I dowodztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego, jak réwniez z otoczeniem
zewnetrznym.

Dane, informacje oraz informacje kierownicze byty niezbedne logistycznym organom
kierowania DWLad, ZO i dowddztwom jednostek logistycznych szczebla operacyjnego do
skutecznego organizowania oraz realizacji zabezpieczenia logistycznego walczacych ZO (ZT
i samodzielnych oddziatow). Mialy one szczegdlne znaczenie zwilaszcza dla ,,wspierania”
planowania tego zabezpieczenia oraz kontroli jego realizacji. Dzieki nim szef logistyki -
zastepca dowddcy, a takze szefowie piondéw funkcjonalnych logistyki DWLad (ZO) oraz
dowddcy jednostek logistycznych szczebla operacyjnego mogli sprawdzac postep w realizacji
celow i przemieniac plany (,,Plan zabezpieczenia logistycznego WLad/ZO'j w rzeczywistos¢.

Przeptyw informacji w DWLad (ZO), w tym rowniez w jego logistyce, prowadzony

byt zgodnie z obowigzujgcym (ustalonym przez dowddce) obiegiem informacji. Dazyto sie
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do dostarczenia szefowi logistyki - zastepcy dowddcy oraz podlegtym mu osobom
funkcyjnym wiasciwych informacji we wiasciwym czasie.

Logistyczne organy kierowania DWLad (ZO) otrzymywaty informacje z bardzo duzej
liczby zrédet informacji. Naptywaly one do Centrum Kierowania Zabezpieczeniem
Logistycznym SD DWLad (ZO) przede wszystkim: z oddziatbw planowania, kierunkow,
informacyjnego, rozpoznania; od szefow rodzajow wojsk (WRiA, WOPL, WInz, WOPChem,
WLaczn); zespotdw operacyjnych, a takze od otoczenia zewnetrznego. Jednocze$nie
logistyczne organy kierowania DWLad (ZO) wymienionym wyzej oddziatom oraz organom
przekazywaty wiele informacji zwigzanych z zabezpieczeniem logistycznym prowadzacych

operacje ZO (ZT i samodzielnych oddziatow) wojsk lagdowych.

2.5. Wnioski

1 W (Cwiczeniach operacyjnych (treningach i C¢wiczeniach dowddczo-sztabowych)
prowadzonych z logistycznymi organami kierowania do 1999 roku wiacznie, nie
wystepowata logistyka planowania (zespoty G4) oraz logistyka wykonawcza (dowddztwa
i jednostki logistyczne szczebla operacyjnego). Cwiczenia te prowadzone byty wytacznie
w tzw. ,uktadzie funkcjonalnym”, tj. ich organizatorami byli szefowie logistyki -
zastepcy dowodcy WLad (ZO) lub szefowie piondw funkcjonalnych logistyki DWLad
(ZO) dla dowddztw (zespotow organizacyjno-mobilizacyjnych) jednostek logistycznych
szczebla operacyjnego.

2. Cwiczenia dowddczo-sztabowe z logistycznymi organami kierowania prowadzone byty
w tzw. ,,systemie jednoczesnego uczestnictwa”, tj.:

w DWLad: uczestniczyty w nich sztab logistyki i szefostwa (piony funkcjonalne)
logistyki wszystkich ZO (OW, RLog);

w logistykach OW (RLog): uczestniczyty w nich wszystkie dowodztwa (jednostek
logistycznych) wchodzace w skiad poszczegdélnych pionéw funkcjonalnych
logistyki.

3. Docelowo, tj. z chwilg wdrozenia w WLad SZ RP nowej struktury organizacyjnej
logistycznych organow kierowania, przewidujacej ich podziat na logistyka planowania
i logistykg wykonawczg, ¢wiczenia operacyjne powinny by¢ organizowane i prowadzone:
a) treningi sztabowe:

z zespotami G4 - przez szefow G4,
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z logistykg wykonawczg (dowodztwami jednostek logistycznych) - przez

dowddcow tych jednostek;
b) Cwiczenia dowddczo-sztabowe prowadzone w tzw. ,,uktadzie funkcjonalnym”:

z logistyka planowania DWLad - przez szefa G4 DWLad,

z logistyka planowania ZO - przez szefa G4 DWLad,;
c) Cwiczenia dowddczo-sztabowe prowadzone w tzw. ,,uktadzie stuzbowym™:

z udziatem logistyki planowania DWLad - przez dowodce WLad;

z udziatem logistyki planowania ZO - przez dowddce ZO.
W cCwiczeniach dowodczo-sztabowych z logistycznymi organami kierowania DWLad
(ZO) prowadzonych w tzw. ,,uktadzie funkcjonalnym” niezbedne osoby funkcyjne sztabu
kierownictwa oraz zespotu autorskiego ¢wiczenia powinny by¢ powotywane ze skiadu
togistycznych organdw kierowania o jeden szczebel wyzszy.

Docelowo, w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych z udziatem togistycznych organéw
kierowania DWLad (ZO) , ezyli prowadzonych w tzw. ,,uktadzie stuzbowym” kierownik
¢wiczenia - powinien nim by¢ dowodca WLad (ZO) - niezbedne osoby funkcyjne
kierownictwa i sztabu kierownictwa oraz zespotu autorskiego ¢wiczenia powinien
powotywac ze skiladu podtegtych dowodztw (w tym réwniez logistycznych organow
Kierowania - zespotow G4).

Do c¢wiczen operacyjnych z togistycznymi organami kierowania DWLad (ZO)
dotychczas opracowywane byty nastepujgce dokumenty:
a) do treningéw sztabowych:
ptan przeprowadzenia treningu sztabowego (w formie opisowej);
zatozenia operacyjne (wraz z mapa/kalkgpotozenia wojsk);
rozkaz operacyjny wraz z aneksem logistycznym;
b) do ¢wiczen dowdbdczo-sztabowych:
zamiar ¢wiczenia z legenda;
plan przygotowania ¢wiczenia,;
plan szkolenia kierownictwa ¢wiczenia;
zarzadzenie w sprawie przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia;
rozkazy i zarzadzenia operacyjne oraz logistyczne;
zatozenia strategiczne (operacyjne);
tabete obowigzujacych meldunkdéw i sprawozdan;
wykaz strat;

plan podawania wiadomosci;
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plan przeprowadzenia ¢wiczenia;

plany pracy zastepcow (pomocnikow) kierownika ¢wiczenia oraz szefa sztabu

kierownictwa ¢wiczenia.
Docelowo, pomimo planowanego podziatu logistycznych organow kierowania
DWLad (ZO) na logistyke planowania i logistyke wykonawczag i zwigzanym z nim
podporzadkowaniem logistyki planowania pod szefa sztabu, wedtug opinii zespotu
autorskiego, wiekszych zmian w tresci dokumentacji zwigzanej z organizacjg ¢wiczen
operacyjnych nie bedzie.

6. Wedlug opinii zespotu autorskiego, obecnie obowigzujace zasady ogoéine prowadzenia

¢wiczen operacyjnych z logistycznymi organami kierowania sg na tyle uniwersalne, ze
nie ulegng wiekszym zmianom z chwilg wdrozenia w WLad podziatu logistyki na
logistyke planowania i logistyke wykonawczg. Natomiast w odmienny sposéb beda
rozgrywane problemy szkoleniowe ¢wiczen dowddczo-sztabowych w logistykg
planowania prowadzonych w tzw. uktadzie funkcjonalnym a w inny w tzw. uktadzie
stuzbowym.
W c¢wiczeniach z logistykg planowania prowadzonych w tzw. ukfadzie funkcjonalnym,
problemy szkoleniowe bedag zwigzane przede wszystkim z doskonaleniem wiedzy i
umiejetnosci w zakresie procedur organizacji poszczegélnych zadan (przedsiewziec)
logistycznych. Natomiast w Cwiczeniach prowadzonych w tzw. ukiadzie stuzbowym,
probtemy szkoteniowe formutowane dla logistyki planowania nakierowane bedg na jej
zgrywanie z pozostatymi zespotami sztabu DWLad (ZO) w czasie planowania i w toku
operacji.

7. Relacje wystepujace w c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych z logistycznymi organami
kierowania DWLad (ZO) odpowiadajg (sa adekwatne) wieziom stuzbowym,
funkcjonalnym i wspotdziatania zachodzacym pomiedzy osobami funkcyjnymi i
zespotami dowddztwa pracujagcymi na poszczegélnych stanowiskach dowodzenia, a takze
podlegtymi dowddztwami w procesie dowodzenia walczagcymi ZO (ZT).

Trojcztonowa struktura organizacyjna tych ¢wiczen, obejmujgca kierownictwo
¢wiczenia, ¢wiczace zespoty oraz podgiywke powoduje, ze relacje te w postaci danych,
informacji i informacji kierowniczych wystepuja wifasnie pomiedzy tymi cztonami
¢wiczenia. Majg one postac sformalizowanych dokumentow (planistycznych,
rozkazodawczych, sprawozdawczych), a takze posta¢ niesformalizowanych meldunkow,

komunikatow i innej korespondenciji, ktore sg rejestrowane w ..Dzienniku dziatan™.
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Docelowo, w zwigzku z podporzadkowaniem logistyki planowania szefowi sztabu
DWLad (ZO) oraz wszystkich jednostek logistycznych bezposrednio dowodcy WLad
(ZO) ulegng zmianie wzory dokumentow sformalizowanych, a takze ich obieg. Bedg one
rozsytane (zgodnie z obowigzujgcymi rozdzielnikami) wszystkim adresatom przez zespot
informacyjny Centrum Wsparcia Dowodzenia, stanowiska dowodzenia DWLad (ZO).

Wymiana informacji (w postaci danych, informacji oraz informacji kierowniczych)
pomiedzy logistycznymi organami kierowania a szefostwami i oddziatami dowddztwa
WLad (ZO) oraz szefami rodzajow wojsk, a takze otoczeniem zewnetrznym w toku
¢wiczen dowodczo-sztabowych odbywaé sie bedzie zgodnie z obowigzujagcym

(ustalonym przez dowodce) obiegiem informaciji.

53



3. PROPONOWANE PROCEDURY PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA
CWICZEN OPERACYJNYCH Z LOGISTYCZNYMI ORGANAMI KIEROWANIA
Autor: ptkprof E. NOWAK

3.1. Wiasciwosci ogdlne organizacji ¢wiczen operacyjnych z logistycznymi organami
kierowania
W WLad SZ RP na szczeblu operacyjnym logistycznymi organami kierowania sa;

w Z0 (KZ, KPZ) - oddziat G4 (patrz rys.17) aw DWLad - zarzad G4 (patrz rys. 18). Organy
te, jako logistyka planowania, usytuowane sg w sztabach ogdlnowojskowych (ZO lub
DWLad), a ich szefowie (oddziatu/zarzadu G4) podlegajg bezposrednio szefom tych sztabow.
W zwigzku z tym treningi sztabowe dla logistycznych organdéw kierowania organizowane sa:
w Z0O (KZ, KPZ) przez szefa oddziatu G4, aw DWLad - przez szefa zarzagdu G4.

Natomiast Cwiczenia dowddczo-sztabowe, ktérych celem z reguty jest zgrywanie,
doskonalenie, sprawdzanie badz badanie funkcjonowania (dziatania) zespotow
funkcjonatnych dowodztwa  (sztabu), dla logistycznych organow  kierowania
(oddziatu/zarzadu G4) powinny byC organizowane i prowadzone w ramach sztabu (ZO,
DWLad) - patrz rys. 19.

Zgodnie z obowigzujagcymi zasadami przygotowania i prowadzenia c¢wiczen
z dowodztwami i sztabami w SZ RP,» w ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych kierownikiem
¢wiczenia powinien by¢ dowodca o jeden szezebel wyzszy od Cwiczgcego dowddztwa.
Powoduje to, ze w c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych organizowanych dla dowddztwa
(sztabu) ZO (KZ, KPZ) kierownikiem ¢wiczenia powinien by¢ dowodca WLad lub jego
zastepca, a Cwiczenia te mogag byC prowadzone w tzw. ,systemie jednoczesnego
uczestnictwa”, czyli moga w nich uczestniczyC jednocze$nie dowddztwa wszystkich ZO
(KZ, KPZ) SZ RP.

W c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych organizowanych dla dowodztwa (sztabu)
WLad kierownikiem ¢wiczenia moze by¢ szef Sztabu Generalnego WP lub jego zastepca,
badZ moze nimi kierowa¢ osobiscie dowddca WLad (w tym przypadku role ¢wiczacego
dowddcy powierza sie zastepcy dowodcy WLad).

Powyzsze ustalenia odnoszace sie do kierowania Cwiczeniami operacyjnymi

(treningami sztabowymi i ¢wiczeniami dowddczo-sztabowymi) z logistycznymi organami

~Patrz: Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami w sitach zbrojnych RP.
Szt. Gen. 1448/95, s.40.
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kierowania nie powodujg natomiast wiekszych zmian w ogoélnych zasadach przygotowania
i prowadzenia tych ¢wiczen. SzczegOlnie dotyczy to rodzaju opracowywanej dokumentaciji,
zadan osob funkcyjnych w ¢wiczeniu oraz procedur prowadzenia ¢wiczenia. Zmianie ulega

gtéwnie struktura organizacyjna ¢wiczen dowddczo-sztabowych oraz tresci wymienianych

(w toku Cwiczenia) informacji.
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| 3.2. Struktura organizacyjna treningéw sztabowych z logistycznymi organami kierowania
szczebla operacyjnego

Struktura organizacyjna treningdéw sztabowych prowadzonych z logistycznymi organami
kierowania ZO (KZ, KPZ) oraz DWLad nie ulegnie zmianie. Powinna obejmowac ona, tak jak

| dotychczas, kierownictwo éwiczenia i zespdt (zespoty) ¢wiczacy.

3.2.1. W zwigzku operacyjnym (KZ, KPZ2)

(f W treningach sztabowych z oddziatem G4 ZO powinna byC¢ tworzona dwucztonowa
struktura organizacyjna obejmujaca kierownictwo ¢wiczenia oraz zespot ¢wiczacy.
I W skiad kierownictwa treningu sztabowego powinni wchodzi¢:
a) kierownik ¢wiczenia, ktorym powinien by¢ szef oddziatu G4;
b) pomocnik kierownika ¢wiczenia (jezeti bedzie powotywany), ktorym powinien by¢ kierownik
zespotu koordynacyjnego.

Cwiczacymi powinny byé wszystkie, badZz wybrane (w zateznosci od tematu treningu
tsztabowego i ¢wiczonych zagadnien szkoteniowych) zespoty wchodzace w sktad oddziatu G4, tj.:
f materiatowy, techniczny, transportowy i medyczny.
| Proponowang strukture organizacyjng treningu sztabowego z oddziatem G4 sztabu ZO (KZ,

VKPZ) przedstawia rys. 20.

IL
44 .
GNCGEF IR
koordvnaoins ey
Legenda Kierownictwo - zespoty
¢wiczenia cwiczace

Rys. 20. Proponowana struktura organizacyjna treningu sztabowego z oddziatem G4 sztabu ZO
(KZ, KPZ). {Wariant)
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3.2.2. W Dowodztwie Wojsk Ladowych (DWLad)

W treningach sztabowych z zarzadem G4 sztabu DWLad powinna by¢é tworzona
dwucztonowa struktura organizacyjna obejmujaca kierownictwo ¢wiczenia oraz zespoty ¢wiczace.
W skiad kierownictwa treningu sztabowego powinni wchodzic:

a) kierownik ¢wiczenia, ktérym powinien by¢ szef zarzadu G4;

b) pomocnik kierownika ¢wiczenia, ktorym powinien by¢ kierownik oddziatu koordynacyjnego.

- kierownictwo zespoty
¢wiczenia ¢wiczace

Rys. 21. Proponowana struktura organizacyjna treningu sztabowego z zarzadem G4 sztabu DWLad.
(Wariant)

Zespot autorski nie wyklucza mozliwosci organizacji treningdbw sztabowych przez
kierownikdéw poszczegélnych oddziatow zarzadu G4 sztabu DWLad. W tym przypadku celem
takich  treningbw bedzie nauczanie, ujednolicanie, badZz doskonalenie umiejetnosci

specjalistycznych niezbednych osobom funkcyjnym poszczegolnych oddziatow.
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3.3. Struktura organizacyjna c¢wiczen dowodczo-sztabowych z logistycznymi organami
kierowania szczebla operacyjnego

Cwiczenia dowddczo-sztabowe dla logistycznych organéw kierowania ZO (KZ, KPZ) oraz
DWLad powinny by¢ organizowane w ramach sztabu (ogo6lnowojskowego), ktérego organy te sg
czeScig skladowa. Powinny wystepowaé w nich nastepujgce osoby funkcyjne oraz zespoty
(komorki) organizacyjne:

- kierownik ¢wiczenia;

- zastepca kierownika ¢wiezenia;

- szef sztabu kierownictwa Cwiczenia;
- sztab kierownictwa ¢wiczenia;

- zespoty podgrywajace;

- zespoty Cwiczace.

Powyzsze osoby funkeyjne oraz zespoty (komérki) organizacyjne tworzg tzw. tréjcztonowa
strukture organizacyjng ¢wiczenia obejmujaca: kierownictwo c¢wiczenia (kierownik ¢wiczenia,
zastepca kierownika ¢wiczenia, szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia wraz ze sztabem), ¢wiczgcych
(zespoty éwiczace) oraz podgrywke.

Obsada personalna powyzszych stanowisk oraz zespotow zalezy od szczebla
organizacyjnego (ZO czy DWLad) oraz od tego kto jest kierownikiem ¢wiczenia.

Cwiczenie dla dowodztwa (dowodztw) ZO proponuje sie prowadzi¢ w tzw. ,.systemie
jednoczesnego uczestnictwa”, co powoduje, ze uczestniczy¢ w nim powinny jednoczes$nie

wszystkie dowodztwa ZO podlegte dowodcy WLad.

3.3.1. W zwigzku operacyjnym (KZ, KPZ)

W ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych organizowanych w ZO z udziatem G4 proponuje sie
(przewiduje sie) strukture organizacyjng (patrz rys. 22) obejmujgca:
A. Kierownictwo ¢wiczenia w skfadzie:
a) kierownik ¢wiczenia - dowddca WLad (lub z-ca dowddcy WLad);
b) zastepca kierownika ¢wiczenia - zastepca dowodcy WLad;
c) szefsztabu kierownictwa Cwiczenia - szef sztabu WLad;
d) sztab kierownictwa ¢wiczenia:
- pomocnicy szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia ds.: rozpoznania i WRE, organizacyjno-
mobilizacyjny, gcznosci i informatyki oraz logistyki;
- zespot koordynacyjno-operacyjny;
- zespOt omowienia;
- zespot zabezpieczenia;

- dyzurna stuzba operacyjna.

61



B. Cwiczacy:

- zespo6t dowodztwa (sztabu) ZO (,,nr 17);

- zespot dowodztwa (sztabu) ZO (,,nr 27);

- zesp6t dowodztwa (sztabu) ZO (,,nr 37).

W skiadzie poszczegbéinych dowoddztw (sztabow) ZO ¢wiczg miedzy innymi Centra

zabezpieczenia dziatan.
C. Podgrywka:

- zespot podgrywajacy dia dowddztwa (sztabu) ZO (,,nr 17);

- zespot podgrywajacy dla dowddztwa (sztabu) ZO (,,nr 27);

- zespot podgrywajacy dia dowodztwa (sztabu) ZO (,,nr 37).
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Legenda:

- ¢wiczace logistyczne organy kierowania (oddziat G4).

Rys.22. Proponowana struktura organizacyjna ¢wiczenia dowdédczo - sztabowego
dowodztwa ZO z udziatem oddziatu G4 . (Wariant)

63



=

sz 2D o

cd

8208 Sz23s=z

O

o

Bz

ti
ti

B8 3 m&m\ =

o0 8¥

Ry

64



Sztab kierownictwa cwiczenia powinien byC¢ tworzony (,,obsadzony”) z o0so6b
funkcyjnych sztabu DWLad, w tym z zespotu autorskiego ¢wiczenia. Osobami funkcyjnymi
logistyki sztabu kierownictwa ¢wiczenia powinni by¢: pomocnik szefa sztabu ds. logistyki,
ktorego role powinni petni¢ szef zarzadu G4 DWLad (lub jego zastepca) oraz 1-2 oficerow
logistyki wchodzacych w sktad zespotu koordynacyjno-operacyjnego.

Pomocnik szefa sztabu kierownictwa Cwiczenia ds. logistyki oraz oficerowie logistyki
wchodzacy w skiad zespotu koordynacyjno-operacyjnego podgrywajg réwniez sytuacje
logistyczng (dotyczaca terenowej infrastruktury logistycznej) za organy administracji
terenowej (wojskowej i cywilnej).

Cwiczace zespoty dowodztw (sztabéw) ZO powinny C¢wiczy¢ w podstawowym
sktadzie dowddztwa, czyli: dowddca ZO, zastepca dowodcy ZO, szef sztabu ZO oraz
oddziaty dowddztwa ZO tworzace:

a) Centrum dowodzenia;

b) Centrum wsparcia dowodzenia;

c) Centrum wsparcia dziatan;

d) Centrum zabezpieczenia dziatan, w ramach ktérego funkcjonujg m. in. zespoty
zabezpieczenia logistycznego (koordynacyjny, materiatowy, techniczny, medyczny oraz
transportowy).

Uwaga! W Centrum zabezpieczenia dziatan pracujg (Cwiczg) ponadto zespoly
wsparcia personalnego (zesp6t kadr i duszpasterstwo) oraz inne zespoty m. in. takie jak:
administracja, zespot ochrony $rodowiska, zandarmeria itp.

Podgrywka organizowana jest z przedstawicieli dowodztw zwigzkéw taktycznych
i samodzielnych oddziatow, w tym RW i logistyki ZO. Organizowanych jest tyle zespotow
podgrywajacych ile jest éwiczgcych dowddztw ZO, w ktérych kazdy jest ukierunkowany na

jedno ¢wiczgce dowodztwo ZO.
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1 Podzespot

) podgrywajacy za
I dowddztwa ZT

1 i samodzielnych
i’ oddziatéw

i

I Legenda:

Kierownik zespotu

podgrywajacego
Podzes_pé’f Podzespot
podgrywajacy za podgrywajacy za
dowddztwa jednostek BLog V ?,
RW

podzespdt podgrywajacy sytuacje dla zespotéw oddziatu G4.

Rys. 24. Skfad jednego zespotu podgrywajacego. (Wariant)

®.3.2. W Dowodztwie Woj

sk Lagdowych (DWLad)

W ¢wiczeniach dowo6dczo-sztabowych organizowanych w DWLad z udziatem zarzadu

proponuje sie (przewiduje sie) strukture organizacyjng (patrz rys.25) obejmujaca:

Kierownictwo ¢wiczenia w skladzie

a) kierownik ¢wiczenia - szef Sztabu Generalnego WP (tub jego zastepca);

b) zastepca kierownika ¢wiczenia - zastepca szefa Sztabu Generalnego WP;

c) szefsztabu kierow

nictwa ¢wiczenia - szef Zarzadu Operacyjnego Szt. Gen.;

d) sztab kierownictwa ¢wiczenia:

- pomocnicy szefa

sztabu Kkierownictwa C¢wiczenia ds.: rozpoznania i WRE,

organizacyjno-mobilizacyjny, tgcznosci i informatyki oraz logistyki;

- zespot koordynacyjno-operacyjny;

- zespOt omowienia;

- zespot badawczy;

- zespot zabezpieczenia;

- dyzurna stuzba operacyjna.
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B. Cwiczacy - zespoly DWLad
Cwiczace zespoty DWLad organizuja centra:
- Centrum dowodzenia;
- Centrum wsparcia dowodzenia;
- Centrum wsparcia dziatan;
- Centrum zabezpieczenia dziatan (patrz rys. 26), ktérego zasadniczym cztonkiem
jest zarzad G4
C. Podgrywka - zespét podgrywajacy.

Kierownik ¢wiczenia
Zastepca kierownika

éwiczenia
Szef sztabu . . .. .
. . Sztab kierownictwa éwiczenia
, kierownictwa )
Zespot . . A. Pomocnicy szefa sztabu ds.:
éwiczenia

podgrywajacy - rozpoznania i WRE;
- organizacyjno-mobilizacyjny;
- fgcznosci i informatyki;
- logistyki
B. Zespo6t koordynacyjno-
operacyjny
C. Zespdt omébwienia
D. Zespot badawczy
E. Zespdt zabezpieczenia
F. Dyzurna stuzba operacyjna

ZESPOLY Cwiczacego dowdédztwa wojsk ladowych
A. Dowodca WLad, Zastepca d-cy WLad, szef sztabu DWLad

B. Centra
CENTRUM CENTRUM
CENTRUM WSPARCIA WSPARCIA
DOWODZENIA DOWODZENIA DZIALAN
zesp6t planowania; zesp6t informacyjny; zespot szefa artylerii; CENTRUM
zespot kierowania zespot tacznoscei zespot szefa OPL,; ZABEZPIECZENIA
dziataniami; i informatyki; zespot szefa .
zespot rozpoznania; zespot geografii; saperow; DZIALAN
zespot wspotpracy zespot ttumaczy; zespét ABC;
z mediami. zespo6t komendanta zespot LWLad;
SD. zespéizabezp.ruchu
wojsk.

Rys. 25. Proponowana struktura organizacyjna ¢wiczenia dowodczo-sztabowego DWLad
z udziatem zarzadu G4. (Wariant)
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I Sztab kierownictwa ¢wiczenia powinien by¢ tworzony (,,obsadzany”) z os6b funkcyjnych

| Sztabu Generalnego WP, w tym zespotu autorskiego Cwiczenia. Osobami funkcyjnymi

ABgistyki sztabu kierownictwa ¢wiczenia powinni by¢: pomocnik szefa sztabu ds. logistyki,
ktorego role powinien petni¢ szef Generalnego Zarzadu Logistyki P4 oraz 2-3 oficerdw
logistyki w chodzgcych w skiad zespotu koordynacyjno-operacyjnego.

Pomocnik szefa sztabu kierownictwa Cwiczenia ds. logistyki oraz oficerowie logistyKi
wchodzacy w skiad zespotu koordynacyjno-operacyjnego podgrywajg réwniez sytuacje
logistyczng za pion wiceministra obrony narodowej ds. infrastruktury i uzbrojenia oraz
organy administracji panstwowej (ministerstwa GN).

1 Cwiczace zespoty DWLad powinny éwiczyé w podstawowym sktadzie dowodztwa,

czyli: dowodca DWLad, zastepca d-cy DWLad, szef sztabu DWLad oraz zarzady i oddziaty

DWLad organizujgce (tworzace) centra SD DWLad:

ja) Centrum dowodzenia;

b) Centrum wsparcia dowodzenia;

c) Centrum wsparcia dziatan;

d) Centrum zabezpieczenia dziatan, w ramach ktérego funkcjonujg m. in. zespoly
zabezpieczenia togistycznego (koordynacyjny, materiatowy, techniczny, medyczny oraz
transportowy).

Uwaga! W Centrum zabezpieczenia dziatan pracujg (Cwiczg) ponadto inne (nie logistyczne)

zespoty DWLad, takie jak: zespOt kadr, duszpasterstwo, administracja, zespét ochrony

Srodowiska, zandarmeria itp.

Podgrywka organizowana jest z przedstawicieli dowodztw ZO i samodzielnych ZT,
OW oraz jednostek (kontyngentow wojskowych) wydzielanych w skfad wielonarodowych
ZO 1 ZT.

W poszczegblnych zespotach podgrywajgcych powinni ¢wiczyC przedstawiciele logistyki

(po 2-3 oficerow).
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Ij Rys. 27. W skiad podgrywki w ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym DWLad z udziatem zarzadu

G4. (Wariant)

| 3.4. Obieg informacji w éwiczeniach dowddczo-sztabowych z udziatem logistycznych
organdw kierowania

! W c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych, organizowanych na szczeblu operacyjnym
i"(ZO, DWLad) z udziatem logistycznych organdéw kierowania, obieg informacji wynika z ich
|tréjcz’fonowej struktury organizacyjnej obejmujacej: kierownictwo ¢wiczenia, ¢wiczacych
m(Cwiczace zespoty) i podgrywke. Pomiedzy tymi komponentami (elementami) struktury
I Cwiczenia wymieniane s3: dane, informacje i informacje kierownicze wynikajgce
!Zwystepujqcych (obowiagzujacych) w dowddztwie ZO i DWLad, w tym logistycznych
organach kierowania, relacji. Sgto relacje stuzbowe, funkcjonalne i wspotdziatania.

W ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych organizowanych w ZO i DWLad z udziatem
logistycznych organéw kierowania (oddziatu G4, zarzadu G4) kierownictwo d¢wiczenia
wystepuje w roli przetozonego, ktora petni:

a) w ¢éwiczeniach organizowanych dla dowddztwa ZO - dowddca WLad;
b) w Cc¢wiczeniach organizowanych dla DWLad - szef Sztabu Generalnego WP lub
wyznaczana przez niego osoba funkcyjna.

Zadania dla ¢wiczacych zespotow (dowodztwa ZO, dowddztwa WLad) stawiane sg
w formie pisemnej. Sg to:

- zalozenia do ¢wiczenia, ktore zwykle rozpoczynajg ¢wiczenia oraz jego kolejne
etapy;
- rozkazy (dyrektywy) operacyjne;
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- komunikaty;
- ,.informacje z nadrzednego dowddztwa”.

Ponadto niektére informacje (dane) przekazywane sg w formie ustnej. Sg to zwykile:
wytyczne, polecenia, zalecenia. Informacje przekazywane w formie ustnej zapisywane sg
w ,,Dzienniku dziatan™ dyzurnej stuzby operacyjnej kierownictwa ¢wiczenia.

Kolejne zadania dla c¢wiczacych zespotow oraz inne niezbedne im informacje
przekazywane sg przez kierownictwo ¢wiczenia zgodnie z ,,Ramowym planem podawania
wiadomosci

Cwiczace dowodztwa ZO (DWLad) zobowigzane sg do:

a) stawiania zadan podlegtym wojskom (ZT, ZO);

b) sktadania meldunkow o realizacji zadan;

c) utrzymywania wspotdziatania w ramach dowddztwa (sztabu) oraz z ,,otoczeniem
zewnetrznym”.

Zadania dfa podlegtych wojsk (w C¢wiczeniu ich role petni podgrywka) stawiane sg
w dokumentach rozkazodawczych. Sa to:

a) ,,Zadaniaprzygotowawcze
b) ,, Wstepne zarzgdzenia operacyjne
c) ,,Rozkazy operacyjne”.

Do powyzszych dokumentéw rozkazodawczych Cwiczace togistyczne organy
kierowania (w ZO - oddziat G4, w DWLad - zarzad G4) opracowujg tzw. ,.czesci
togistyczne”, ktore zawieraja:

a) w , Zarzadzeniach przygotowawczych - niezbedne informacje togistyczne;

b) we ,, Wstepnych zarzadzeniach operacyjnych - pkt 4. ,,Zabezpieczenie logistyczne

c) w ,,Rozkazie operacyjnym” - pkt 4. ,,Zabezpieczenie logistyczne” Ilub aneks
,,Zabezpieczenie logistyczne ™.

Do aneksu ,,Zabezpieczenie logistyczne” w formie apendyksow (dodatkowych
zatgcznikow) moga byC dotgczane dokumenty uzupetniajgce takie jak: normy (limity) zuzycia
gtownych badz deficytowych rodzajow SBiM, ugrupowanie jednostek i urzadzen
logistycznych w operacji itp.

Ponadto logistyczne organy kierowania (w ZO - oddziat G4, w DWLad - zarzad G4):
a) opracowujg ,,Plany zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacji ”;

b) dokonujg korekt (zwykle w tzw. ,,dynamice ¢wiczenia”) w opracowanych dokumentach
planistycznych i rozkazodawczych (,,cze$ciach logistycznych” tych dokumentow);

c) skiadajg meldunki o realizacji zadan logistycznych;
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d) utrzymujg wspoétdziatanie z organami kierowania tzw. ,,otoczenia zewnetrznego systemu

J logistycznego ZO (WLad).

t
~rozkazodawczych przesytane sg przez Zespol koordynacyjny Centrum zabezpieczenia dziatan

Powyzsze dokumenty logistyczne oraz tzw. ,czeSci logistyczne” dokumentow

(CZDz) do Zespotu informacyjnego Centrum wsparcia dowodzenia (CWD) SD ZO (DWLad),
| skad zgodnie z obowigzujacymi rozdzielnikami rozsytane sg do odbiorcow (wykonawcow
zadan). W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych sgto zespoty podgrywajace.
Poza dokumentacjg rozkazodawcza, w opracowaniu Kktorej czynnie uczestnicza
logistyczne organy kierowania, szczegdlnie zespoty dowddztwa (ZO, DWLad) utrzymuja
'‘Zwojskami (podlegtymi dowddztwami) staly kontakt przy wykorzystaniu technicznych
srodkow tacznosci lub osobisty. Kontakt ten, nazywany czesto ,,koordynacjg dziatan”,
odbywa sie najczesciej w tzw. ,ukiadzie funkcjonalnym” - tzn. ,przetozeni funkcjonalni”
doradzajg ,,podwiadnym funkcjonalnym” jak najlepiej wykona¢ postawione (otrzymane)
zadanie. Procedury te szczegOlnie czesto stosujg logistyczne organy kierowania. W zwigzku z
tym pozadane jest, aby w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych z dowddztwami ZO (WLad) do
zespotow podgrywajacych wigczac¢ przedstawicieli logistyki.
Cwiczace dowodztwa ZO (WLad), w tym ich logistyczne organy kierowania, sktadaja
meldunki o realizacji zadan w tzw. ,,uktadzie stuzbowym” - przetozonym stuzbowym oraz w
| tzw. ,uktadzie funkcjonalnym” - przetozonym funkcjonalnym. W tym drugim przypadku,
logistyczne organy kierowania sk\sLd3]a ,,Meldunki o sytuacji logistycznej™, ktére przysytane
sg codziennie (,,pod koniec dnia”) do szefa G4 (P4) szczebla nadrzednego.
Logistyczne organy kierowania ZO (DWLad) - oddziat G4 (zarzad G4) utrzymujg
wspoétdziatanie:

-z zespotami poszczegolnych centrow ¢wiczgcego dowddztwa ZO (WLad);

-z organami administracji panstwowej zarzadzajacymi zasobami infrastruktury
terenowej (w Cwiczeniach ich role petnig: pomocnik szefa sztabu kierownictwa
¢wiczenia ds. logistyki oraz oficerowie logistyki zespotu koordynacyjno-
operacyjnego);

-z sgsiadami.

Wspotdziatanie zespotow zabezpieczenia logistycznego CZDz w ramach dowodztwa
Z0 (WLad) organizowane jest z:

- Centrum dowodzenia (w tym szczegOlnie: zespotem planowania, zespolem

kierowania dziataniami i zespotem rozpoznania);

- Centrum wsparcia dowodzenia (w tym szczeg0lnie zespotem informacyjnym);
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- Centrum wsparcia dziatan (w tym szczegdlnie: zespotem artylerii, zespotem OPL,
zespotem saperéw, zespotem ABC, zespotem LWLad oraz zespotem zabezpieczenia
ruchu wojsk).

Ponadto w ramach CZDz organizowane jest wspotdziatanie z zespotem kadr.

Informacje przesytane (wymieniane) w ramach wspdétdziatania majg postac:
: zawiadomien, notatek stuzbowych, zapytan i odpowiedzi dotyczacych gtdwnie uzgodnien
I(np. norm zuzycia SBIM, wielkosci i czasoOw dostaw zaopatrzenia, organizacji punktow
spotkania transportu, zakresu i rodzajow Swiadczonych ustug logistycznych itp.) oraz
wymienianych wiadomosci (danych, informacji). Kazdorazowo sg one zapisywane
‘w ,,Dzienniku dziatan" ¢wiczgcego Centrum zabezpieczenia dziatan..

Wspotdziatanie  logistycznych organow kierowania  (éwiczacych — zespotow
zabezpieczenia logistycznego CZDz) z organami administracji zarzadzajacej zasobami
| terenowej infrastruktury logistycznej dotyczy gtdwnie uzgodnien merytorycznych zwigzanych
z udzielaniem pomocy badZz wykorzystaniem potencjatu logistycznego tzw. ,,ukfadu poza
militarnego” w procesie zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk. Role
wymienionych organdw administracji w C¢wiczeniu spetniajg: pomocnik szefa sztabu
kierownictwa Cwiczenia ds. logistyki oraz oficerowie logistyki wchodzacej w skiad zespotu
koordynacyjno-logistycznego.

Wspdtdziatanie  logistycznych organow kierowania (éwiczacych — zespotow
zabezpieczenia logistycznego CZDz) z sasiadami (logistykg sasiednich ZO lub innych
|rodzajow sit zbrojnych w przypadku ¢éwiczenia dowodczo-sztabowego organizowanego
w DWLad) dotyczy gtéwnie problemdéw zwigzanych z udzielaniem wzajemnej pomocy
w realizacji dostaw zaopatrzenia (SBiM, TSM) oraz $wiadczeniu ustug logistycznych. Role
»sasiadow” w Cwiczeniach dowddczo-sztabowych z reguty peini (podgrywa) kierownictwo
¢wiczenia, w tym przede wszystkim pomocnik szefa sztabu kierownictwa c¢wiczenia ds.
logistyki.

Dla c¢wiczacych zespotow zabezpieczenia logistycznego CZDz role ,,szczegolnego
otoczenia zewnetrznego” petnig systemy logistyczne przeciwnika oraz zdobycz wojenna.
Wedtug opinii zespotu autorskiego, w cwiczeniach dowddczo-sztabowych ZO (DWLad)
z udziatem logistycznych organéw kierowania (oddziatlu G4, zarzadu G4) tego rodzaju
»otoczenie zewnetrzne” powinno by¢ podgrywane przez kierownictwo ¢wiczenia.

Informacje w sprawach korzystania z pomocy sasiadow oraz terenowych zasobow

(potencjatu) logistycznych, a takze ,,otoczenia zewnetrznego” mogg mie¢ postac pisemng lub
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ustng. Wymieniane sg one dwustronnie pomiedzy zainteresowanymi stronami, przy czym
informacje ustne zapisywane ,,Dzienniku dziatan”.
Zespoty podgrywajace (podgrywka) zobowigzane sg do:
j &) podgrywania sytuacji operacyjnej i logistycznej;
b) przyjmowania od ¢wiczacych zespotéw zadan bojowych (operacyjnych) oraz skiladania
meldunkow o ich realizaciji;
~c) informowania sztabu kierownictwa ¢wiczenia o tresciach otrzymywanych od ¢wiczacych
[ zespotow zadan bojowych (operacyjnych).
Sytuacja operacyjna i togistyczna podgrywane sg na podstawie dokumentacji
i ¢wiczenia, wytycznych kierownictwa Cwiczenia oraz decyzji podejmowanych przez ¢wiczace
zespoty. W tym cetlu zespoly ¢wiczace prowadzg ,,Mapy sytuacyjne” oraz opracowujg
szczegotowe ,,Planypodawania wiadomosci™.
Zadania bojowe (operacyjne) od ¢wiczacych dowodztw (ZO, DWLad) do zespotow
podgrywajacych (podgrywki) naptywaja w formie dokumentow rozkazodawczych, natomiast
Imeldunki o ich realizacji sktadane sg ustnie (rejestrowane sg one w ,,Dzienniku dziatan”.
Ponadto zespoty podgrywajgce posiadajagce w swoim skiadzie przedstawicieti togistyki
s k ta d a j osytuacji logistycznej”.
Informowanie sztabu kierownictwa C¢wiczenia, w tym szczegdlnie zespotu
Hoordynacyjno-podgrywajacego, o treSci otrzymywanych zadan bojowych (operacyjnych)
zespoty podgrywajace prowadzag poprzez techniczne S$rodki #gcznosci (w éwiczeniach
Jwspomaganych systemami informatycznymi - przy wykorzystaniu poczty elektronicznej).
Wszystkie informacje wymieniane pomiedzy zespotami Cwiczacymi, podgrywka

I kierownictwem ¢wiczenia rejestrowane sg w ,, Dzienniku dziatan ™.
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4. PROPONOWANE PROCEDURY PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA
CWICZEN Z DOWODZTWAMI JEDNOSTEK LOGISTYCZNYCH SZCZEBLA
OmKXC\mAG O Autor: pik dr Z. KURASINSKI

Zmiany strukturalne zachodzace w WLad, powodujgce miedzy innymi zmiany
w dotychczasowej podlegtosci stuzbowej jednostek togistycznych szczebta operacyjnego
spowodowaty potrzebe precyzyjnego okreSlenia odpowiedzialnosci za wyszkolenie ich
dowodztw. Z uwagi na to, ze jednostki logistyczne szczebla operacyjnego (bataliony)
w zdecydowanej wiekszosci nalezg do jednostek formowanych od nowa, prowadzenie z ich
dowddztwami treningow sztabowych i ¢éwiczen dowddczo-sztabowych bedzie wymagato

' duzego wysitku organizacyjnego.

Wedtug opinii zespotu autorskiego, przeprowadzenie treningu sztabowego, a nastepnie
¢wiczenia dowodczo-sztabowego z dowodztwem batationu togistycznego (blog) szczebla
operacyjnego wymaga  powotania z rezerwy jego obsady etatowej. Wigze sie to
z koniecznoScig planowania w tym celu specjalnych ¢wiczen. Dodatkowym utrudnieniem jest
ponadto pozostawanie batalionow logistycznych szczebla operacyjnego w starych strukturach
organizacyjnych (patrz rysunek 28), nie przystajagcych do wdrazanego w WLad SZ RP
systemu dowodzenia wojskami. W zwigzku z tym dla potrzeb niniejszego opracowania zespoét
autorski przyjat struktury dowddztwa batationu logistycznego szczebla operacyjnego zblizone
do struktury samodzielnego batalionu rodzaju wojsk (RW) wystepujacego w WLad (patrz
rys.29).

Wedtug opinii zespotu autorskiego, z punktu - dowodzenia wojskami i potrzeb
szkolenia pokojowego, korzystne jest przyjete przez DWLad rozwigzanie zmierzajgce do
sformowania w okresie pokoju dwdéch dowddztw brygad logistycznych™ (BLog) (patrz rys.
30), ktérym beda podporzadkowane bataliony logistyczne szczebla operacyjnego. Pozwoli to
na szkolenie i zgranie ich juz w czasie pokoju. Dowddztwa tych brygad przejetyby
odpowiedziaino$¢ za przygotowanie i prowadzenie, treningdw sztabowych i ¢wiczen
dowddczo-sztabowych z podtegtymi im dowodztwami batalionow logistycznych. Spowoduje
to pewne zmiany w organizacji ¢wiczen (treningbw sztabowych i ¢wiczen dowoddczo-
sztabowych). Zwigzane beda one przede wszystkim z przyjeciem nowej struktury
organizacyjnej blog i BLog oraz usytuowaniem grup i centréw na rozwijanych przez nie

stanowiskach dowodzenia (patrz rys. 31 i 32).

Formowanie takich dowodztw (po jednym) BLog na obszarze POW i SOW ma sie rozpocza¢ juz w roku 200 Ir.
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4.1.Wiasciwosci ogblne organizacji ¢wiczen z dowddztwami jednostek logistycznych
szczebla operacyjnego

Wedtug opinii zespotu autorskiego, ¢wiczenia z dowddztwami jednostek logistycznych
szczebla operacyjnego, pomimo ze swojg problematykg obejmowaé bedg  zadania
realizowane przez nie na poziomie operacyjnym, dotyczy¢ beda zagadnien taktycznych. Beda
40 jednak ¢éwiczenia operacyjne z dowodztwami BLog podlegtych bezposrednio dowddztwom
korpuséw i dowddztwami blog przeznaczonych do odwodu dowddcy WLad, wchodzacych

j-wsktad BLog lub podlegtym dowodcom OW.

! Treningi sztabowe z dowodztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego

przygotowuja! prowadzg ich przetozeni stuzbowi tub funkcjonalni, tj:

z dowodztwami batalionéw logistycznych BLog - dowddca brygady;

-z dowddztwami bataliondw logistycznych podlegtych bezposrednio dowddcy OW -
szef oddziatu planowania logistyki OW;

-z dowddztwami batalionéw logistycznych przeznaczonych do odwodu dowddcy
WLad - zastepca szefa zarzadu logistyki G4 sztabu DWLad,

-z dowddztwem BLog - szef sztabu korpusu.

Czas trwania treningu sztabowego wynosi z reguly: w dowodztwach batalionow
logistycznych - 1 dzien, a w brygadzie logistycznej 1-2 dni. Prowadzone sg one w miejscu
state] dyslokacji i organizowane sg na podstawie ,,Planu prowadzenia treningu
sztabowego™. PoSwiecone sgzwykle jednemu - dwdm zagadnieniom szkoleniowym.

Cwiczenia dowoddczo - sztabowe z dowddztwami jednostek logistycznych szczebla
operacyjnego przygotowujg i prowadzg przetozeni stuzbowi i funkcjonalni wyzszego

szczebla.

-z dowddztwami batalionéw logistycznych BLog - dowodca brygady;

-z dowodztwami batalionéw logistycznych podlegtych dowddcy OW - szef logistyki
ow;

-z dowodztwami batalionow logistycznych przeznaczonych do odwodu dowodcy
WLad - szefzarzadu logistyki G4 sztabu DWLad;

-z dowddztwem BLog - dowddca korpusu.
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¢wiczenia z dowddztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego
organizowane s3 Ww tzw. systemie jednoczesnego uczestnictwa”. Polega on na
organizowaniu w jednym czasie w DWLad, OW, korpusie lub brygadzie logistycznej
jednego ¢wiczenia dowodczo - sztabowego dla  wszystkich podlegtych jednostek
logistycznych (BLog, blog) pod jednym kierownictwem.

Dowddztwa jednostek  logistycznych  szczebla  operacyjnego  uczestniczace
w ¢wiczeniu dowodczo - sztabowym ukompletowuje sie wg etatu czasu wojennego.
Cwiczenia dowddczo - sztabowe z dowddztwami jednostek logistycznych szczebla
operacyjnego prowadzi sie z reguty w miejscach statej dyslokacji, np.: w pomieszczeniach
stuzbowych, osrodkach dowodzenia (szkolenia), stanowiskach dowodzenia typu
stacjonarnego itp. Moga one odbywac sie rowniez na polowych stanowiskach dowodzenia lub
zapasowych stanowiskach dowodzenia. Czas ich trwania wynosi dla dowodztw blog 1-2 dni,
a dla dowodztwa brygady logistycznej 2-3 dni.

W c¢wiczeniach dowddczo - sztabowych z dowodztwami jednostek logistycznych
szczebla operacyjnego, kierownictwo ¢wiczenia i ¢wiczace zespoty wykorzystujg z reguty
stacjonarny system #gcznosci, ktéry moze by¢é wzmocniony dodatkowymi relacjami
tgcznosci dla grup podgrywajgcych. W ¢éwiczeniach tych powinny by¢ stosowane elementy
gry komputerowej, zwilaszcza symulacja sytuacji logistycznej (posiadanych zasobow
zaopatrzenia; strat w uzbrojeniu i sprzecie wojskowym; strat w stanie osobowym, w tym strat
sanitarnych; obtozenia punktéw opatrunkowych; obcigzenia punktéw zbiorki uszkodzonego
sprzetu itp.), ktora jest realizowana w ramach informatycznego wspomagania Cwiczenia.

Organizuje sie je na podstawie planu, ktéry zawiera:

okreSlenie celéw zastosowania Srodkow informatyki w ¢wiczeniu dowodczo-

sztabowym;

- podziat srodkow informatyki (oprogramowania i techniki komputerowej) wedtug
komorek organizacyjnych;

- wykaz oséb funkcyjnych (kierownikéw) odpowiedzialnych za prace punktow
informatycznych (komorek automatyzacji dowodzenia, sieci komputerowych);

- wyszczegdlnienie i terminy realizacji przedsiewzie¢ przygotowawczych;

- terminy rozwiniecia Srodkow informatyki i wymiany danych;

- schemat systemu wymiany danych;

- przedsiewziecia w zakresie ochrony i bezpieczenstwa informacji.
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Plan informatycznego wspomagania c¢wiczenia opracowuje zespdt fgcznosci
i informatyki na podstawie koncepcji  informatycznego wspomagania ¢wiczenia,
uwzgledniajgc stan sit oraz Srodkow tgcznosci i informatyki wydzielonych do zabezpieczenia
¢wiczenia. Plan zatwierdza szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia.

W celu przygotowania powyzszego planu oraz realizacji informatycznego wsparcia
¢wiczenia, skiad zespotu autorskiego i sztabu kierownictwa Cwiczenia uzupetnia sie
specjalistami z dziedziny automatyzacji dowodzenia i informatyki.

W celu przygotowanie i prowadzenia Cwiczenia dowoOdczo - sztabowego
z dowodztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego powotuje sie kierownictwo
iCwiczenia wraz z niezbednymi sitami i Srodkami zabezpieczenia. W skiad kierownictwa
¢wiczenia wchodza:

- kierownik ¢wiczenia;

I - szefsztabu kierownictwa ¢wiczenia;

- zastepcy kierownika ¢wiczenia;

- pomocnicy kierownika ¢wiczenia.

Kierownik ¢wiczenia odpowiada za przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia,
w tym m.in. za: wypracowanie metodycznej i taktycznej koncepcji prowadzenia ¢wiczenia;
wyznaczenie zespotu autorskiego (autora) oraz wydanie wytycznych do przygotowania
¢wiczenia; okreSlenie struktury organizacyjnej Cwiczenia | wyznaczenie 0sOb
; sprawujacych kierownicze funkcje w kierownictwie ¢wiczenia; kierowanie oraz nadzér nad
opracowaniem podstawowych dokumentéw Cwiczenia i przedstawienie przetozonemu
zamiaru C¢wiczenia do zatwierdzenia; przeprowadzenie instruktazu w miejscu Cwiczenia
i okreslenie koncepcji przebiegu zasadniczych epizodow d¢wiczenia; przygotowanie
kierownictwa Cwiczenia; okreSlenie sposobow przygotowania sie zespotdw cwiczacych do
udziatu w ¢wiczeniu oraz przeprowadzenie omowienia cwiczenia.
Sztab Kkierownictwa C¢wiczenia jest gtdbwnym organem kierownika cCwiczenia
w zakresie przygotowania i przeprowadzenia Cwiczenia. Szef tego sztabu (w ¢wiczeniach
) dowddczo - sztabowych z dowodztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego jest
I nim zwykle szef oddzialu operacyjno-szkoleniowego Zarzadu G4 - w odniesieniu do
i jednostek podlegtych bezposrednio dowodcy WLad, szef sztabu korpusu - w odniesieniu do
> dowddztwa BLog, szef sztabu BLog - w odniesieniu do dowodztw batalionéw logistycznych
r wchodzacych w skiad tej brygady i szef wydziatlu planowania materiatowo-technicznego

i togistyki OW - w odniesieniu do dowddztw batalionéw logistycznych podlegtych
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bezposrednio dowddcy OW) petni funkcje nadrzedng w stosunku do wszystkich komorek

organizacyjnych (oséb funkcyjnych) wchodzacych w skiad kierownictwa C¢wiczenia oraz

zespotdw Cwiczgcych. Podlegajg mu:

- zastepcy szefa sztabu kierownictwa Cwiczenia  (powotywani  zwykle
w ¢wiczeniach z dowodztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego);

- zespoty (pomocnicy) reprezentujgce sztab ogdélnowojskowy, poszczegdlne piony
funkcjonalne logistyki (zwykle sgto: zespot materiatowy, zespot techniczny,

zespot medyczny) oraz rodzaje wojsk (WRIiA, OPL, WInz, WOPChem);

- grupy (grupa) podgrywajace.

Grupy (grupe) podgrywajace powotuje sie w celu podgrywania sytuacji operacyjnej
i logistycznej dla cwiczacych zespotdw. Organizuje sie je na bazie dowodztw organizujgcych
éwiczenie dowddczo - sztabowe lub grup operacyjnych dowo6dztw jednostek logistycznych
nie uczestniczacych w c¢wiczeniu.
W éwiczeniach dowddczo - sztabowych powotuje sie rozjemcow. Jednak w ¢éwiczeniach
dowbdczo - sztabowych z dowodztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego
2wkle funkcje rozjemcy speinia kierownik ¢wiczenia lub wyznaczeni oficerowie

kierownictwa éwiczenia.

411 Zasady ogolne przygotowania ¢wiczen operacyjnych z dowddztwami jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego

Przygotowanie ¢wiczen taktycznych z dowodztwami jednostek logistycznych szczebla

operacyjnego obejmuje:

D) Treningébw sztabowych: wypracowanie koncepcji metodycznej i operacyjnej treningu,
opracowanie dokumentacji, postawienie zadan wykonawcom, przygotowanie miejsca do
przeprowadzenia treningu oraz przygotowanie ¢wiczacych do udziatu w treningu.

W koncepcji metodycznej kierownik treningu sztabowego precyzuje: temat treningu,
cel (cele) szkoleniowy, zagadnienie (zagadnienia) szkoleniowe, sktad ¢wiczacych, sposéb
rozpoczecia i zakonczenia treningu oraz sposéb przygotowania i przeprowadzenia
treningu.

W koncepcji operacyjnej kierownik treningu sztabowego precyzuje: dotychczasowy

charakter dziatan; ogoélny sktad bojowy stron; ogdlne zamiary (decyzja) stron; zadanie
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¢wiczacego szczebla dowodzenia oraz ogdlne zadania realizowane przez sasiadow;
ogolny przebieg dynamiki dziatan operacyjnych.
Do treningdw sztabowych z dowddztwami Jednostek logistycznych szczebla

operacyjnego opracowywane sg nastepujgce dokumenty:

- plan przeprowadzenia treningu sztabowego;
- zalozenie (zatozenia) operacyjne;

- rozkaz operacyjny wraz z aneksem logistycznym.

Zadania dla wykonawcéw przygotowujacych trening sztabowy stawiane sg w formie
wytycznych, w ktérych zwykle kierownik c¢wiczenia podaje: koncepcje metodyczng
i operacyjng treningu sztabowego oraz rodzaj i terminy opracowania dokumentacji
i przedstawienia jej do zatwierdzenia (podpisu) itp., a takze sposOb przygotowania
pomieszczen do przeprowadzenia treningu.

Przygotowanie ¢wiczgcych do udziatu w treningu sztabowym odbywa sie zwykle
w ramach szkolenia doskonalgcego kadry. Odnosi sie to do dowodztw jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego funkcjonujgcych w okresie pokoju. W jednostkach
nowo formowanych szkolenie takie wymaga powotania kadry dowoddztwa jednostek
Z rezerwy.

W czasie szkolenia poprzedzajacego trening sztabowy zwraca sie szczegdlng uwage
na zagadnienia bedace trescig treningu, w tym szczegOlnie nowe problemy lub stabo
opanowane. Ponadto uczestnicy treningu studiujg literature przedmiotu, przygotowuja
mapy 1 wzory dokumentow operacyjnych oraz inne niezbedne im w treningu dokumenty,
materiaty i wyposazenie.

2) Cwiczen dowddczo-sztabowych: wypracowanie metodycznej i operacyjnej koncepciji
przygotowania ¢wiczenia, opracowanie dokumentacji, postawienie zadan wykonawcom,
przygotowanie rejonu Cwiczenia oraz przygotowanie kierownictwa c¢wiczenia
i cwiczacych do udziatu w ¢wiczeniu.

W koncepcji metodycznej kierownik Cwiczenia precyzuje: temat Cwiczenia; cele
szkoleniowe i badawcze c¢wiczenia; gtowne zagadnienia szkoleniowe i ich wstepny
podziat na etapy; wstepny podziat czasu realizacji gtownych zadan (problemow)
szkoleniowych; skifad Cwiczacych; o0gdlng strukture organizacyjng Cwiczenia

i kierownictwa C¢wiczenia; sposob rozpoczecia i zakonczenia Cwiczenia; sposob
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podgrywania sytuacji w czasie ¢wiczenia; sposéb przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczenia.

W koncepcji operacyjnej kierownik ¢éwiczenia precyzuje: dotychczasowy charakter
dziatan; przebieg umownej granicy pomiedzy stronami (jezeli wynika to z potrzeb
¢wiczenia); ogolny sktad bojowy stron; zarys potozenia wyjSciowego stron; ogolne
zamiary (decyzje) stron; ogdlne zadanie éwiczacego szczebla dowodzenia i sasiaddw;
0golny przebieg dynamiki dziatan.

W wytycznych kierownika ¢wiczenia dotyczgcych przygotowania ¢wiczenia zwykle
podaje sie: koncepcje metodyczng i operacyjng przeprowadzenia c¢wiczenia; rodzaj
i terminy opracowania dokumentacji oraz przedstawienia jej do akceptacji (podpisu,
zatwierdzenia) itp.

Do éwiczen dowddczo - sztabowych z dowodztwami jednostek logistycznych
szczebla operacyjnego opracowywane sg nastepujgce dokumenty:

a) zamiar Cwiczenia z legends;

b) plan przygotowania ¢wiczenia;

c) plan szkolenia kierownictwa ¢wiczenia;

d) zarzadzenie w sprawie przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia;

e) rozkazy i zarzadzenia operacyjne wraz z aneksami logistycznymi;

f) zatozenia operacyjne;

g) tabele obowigzujgcych meldunkéw i sprawozdan;

h) wykaz strat;

i) plan podawania wiadomosci;

j) plan przeprowadzenia ¢wiczenia,;

k) plany pracy zastepcow (pomocnikéw) kierownika ¢wiczenia oraz szefa sztabu
kierownictwa ¢wiczenia.

Zamiar ¢wiczenia jest najwazniejszym dokumentem cwiczenia zatwierdzanym przez
przetozonych szczebla nadrzednego. Opracowuje sie go w formie graficznej (na mapie)
z legenda. Po zatwierdzeniu stanowi on podstawe do opracowania pozostatych
dokumentow C¢wiczenia.

Czesc¢ graficzna zamiaru ¢wiczenia obejmuje: tytut, a w nim: rodzaj ¢wiczenia, nazwe
najwyzszego cwiczacego szczebla dowodzenia, termin prowadzenia, kryptonim; umowng
granice miedzy stronami; potozenie wyjsciowe i zatozony zamiar dziatania przeciwnika;
potozenie wyjsciowe wojsk wiasnych; zamiar dowddcy szczebla nadrzednego; zadanie

operacyjne ¢wiczacego szczebla dowodzenia; potozenie wyjsciowe i ogdlny zamiar
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dziatania sgsiadow; podziat ¢wiczenia na etapy (temat, czas trwania etapu, zagadnienia
szkoleniowe); rubieze zarysu dziatan operacyjnych na poczatku kazdego etapu ¢wiczenia;
wskazniki rozmachu dziatan wojsk wiasnych i przeciwnika.

W legendzie do czeSci graficznej zamiaru Cwiczenia zwykle podaje sie: temat
¢wiczenia; cele Cwiczenia; gtdwne zagadnienia szkoleniowe; czas trwania Cwiczenia;
sklad uczestnikow ¢wiczenia; skfad bojowy stron; dotychczasowe dziatania i potozenie
wyjsciowe stron; ogolny zamiar stron; stosunki sit i Srodkéw; organizacje podgrywania
sytuacji; wskazniki organizacyjno - metodyczne; organizacje tgcznosci; termin, miejsce
i spos6b omdwienia ¢wiczenia.

W planie przeprowadzenia ¢wiczenia ujmuje sie terminy i sposob: opracowania
zasadniczych dokumentow cCwiczenia; przedstawienia przetozonym dokumentéw do
akceptacji, podpisu i zatwierdzenia; wreczenia Cwiczacym zarzadzenia w sprawie
przygotowania i przeprowadzenia Cwiczenia; przygotowania miejsc  pracy
i zabezpieczenia warunkow socjalno - Dbytowych dla kierownictwa Cwiczenia
i ¢wiczgcych zespotdw; organizacje systemu tgcznosci dla potrzeb ¢éwiczenia; wreczenia
¢wiczacym zatozen operacyjnych; przygotowania sie uczestnikow ¢wiczenia do udziatu
w ¢wiczeniu; prowadzenia szkolenia kierownictwa cwiczenia; osiggniecia gotowosci do
¢wiczenia przez kierownictwo ¢wiczenia oraz ¢wiczace zespoty i inne ustalenia. Dla
kazdego przedsiewziecia ustala sie gtdbwnego wykonawce, wspotwykonawce oraz
doktadny termin wykonania. Z planem przygotowania ¢wiczenia zapoznaje sie wszystkie
wymienione w nim osoby funkcyjne.

W planie szkolenia kierownictwa ¢wiczenia ujmuje sie terminy i sposéb: wydania
wytycznych dotyczacych pracy oficerow sztabu kierownictwa C¢wiczenia oraz grup
podgrywajacych; przygotowania sie zespotdw (os6b funkcyjnych) do petnienia
obowigzkdéw w ¢wiczeniu; ustalenia spraw organizacyjnych oraz inne przedsiewziecia.

Zarzadzenie w sprawie przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia sktada sie
z czesci informacyjnej i rozkazujacej.

W czesci informacyjnei podawane s3. podstawa prowadzenia c¢wiczenia, rodzaj
¢wiczenia (kryptonim); termin prowadzenia ¢wiczenia; stanowisko stuzbowe kierownika
¢wiczenia.

W czesci rozkazujacej podawane s3: stanowiska, stopnie, imiona i nazwiska 0sob
sprawujacych kierownicze funkcje w kierownictwie Cwiczenia; miejsce prowadzenia
¢wiczenia; sktad ¢éwiczacych; umowne nazwy ¢wiczacych stron; sposob oznakowania

kierownictwa Cwiczenia; skfad grup podgrywajacych; zakres i sposéb przygotowania sie
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¢wiczacych do udziatlu w Cwiczeniu; organizacje tacznosci, automatyzacji dowodzenia
I ochrony tajemnicy; przedsiewziecia zabezpieczenia togistycznego Cwiczenia; termin
i miejsce przeprowadzenia szkolenia Kkierownictwa Cwiczenia; termin wreczenia
zalozenia operacyjnego; termin i miejsce omoOwienia ¢wiczenia; termin gotowosci do
¢wiczenia kierownictwa ¢wiczenia oraz ¢wiczacych zespotow, a takze systemu tgcznosci;
ubiodr i wyposazenie indywidualne kierownietwa ¢wiczenia i ¢wiczacych.

Rozkazy i zarzadzenia operacyjne wraz aneksami logistycznymi opracowywane sg
na podstawie zamiaru c¢wiczenia i stanowig dla ¢éwiczacych (dowddztw jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego) podstawe do organizacji dziatan. Zadania zawarte
w tyeh dokumentach C¢wiczacy otrzymuja z reguty w formie jednolitej (petnych
dokumentow rozkazodawczych).

Rozkazdéw i zarzadzen (wyciggow) wreczanych w czasie ¢wiczenia zespotom ¢éwiczgcym
nie podpisuje sie. Po wyszczegolnieniu stanowisk o0s6b funkcyjnych wpisuje sie napis
"KIEROWNICTWO CWICZENIA".

Zatozenia operacyjne sg dokumentami zawierajgcymi dane stanowigce podstawe do
przygotowania sie ¢wiczacych do catego ¢wiczenia tub jego etapu po tzw. “przeskoku
czasu operacyjnego”. Skiadajg sie one z rozdziatow: ,,Sytuacja ogdlna”, ,,Sytuacja
szczegotowa”, ,,Dane dodatkowe™, ,,Praca do wykonania ” oraz zatgcznikow.

W tabelach obowigzujgcych meldunkéw i sprawozdan podawane sg: rodzaj,
nazwa, wykonawca, adresat, terminy przedstawienia (czestotliwosc), forma (pisemnie,
graficznie, szyfrem, sformalizowany dokument) oraz sposob przekazania (wojskowa
poczta potowa, techniczne Srodki tgcznosci, urzadzenia fotograficzne i inne) meldunkéw
i sprawozdan komorek organizacyjnych éwiczacych zespotéw do sztabu kierownictwa
cwiczenia.

Wykaz strat opracowuje sie na podstawie Planu przeprowadzenia ¢wiczenia, zarysu
dynamiki walki, oceny dziatania ¢wiczacych i innych czynnikéw. W wykazie okre$la sie
straty w stanie osobowym, UiSW oraz SBiIM w jednostce logistycznej szczebla
operacyjnego. W razie potrzeby moga by¢ rowniez okre$lone straty wojsk wiasnych.
Sporzadza sie je w formie tabeli na kazda dobe walki. Ich podziat na poszczegdlne
sytuacje dokonuje sie podczas opracowania planéw podawania wiadomosci.

Plan podawania wiadomos$ci stanowi podstawe do przekazywania c¢wiczgcym
informacji o potozeniu i stanie oddziatow (pododdziatéw) jednostki logistycznej
szczebla operacyjnego, w tym ich pododdziatow i urzadzen logistycznych, oraz

przeciwnika w czasie dynamiki dziatan. Ujmuje sie w nim dane, ktore w toku operacji
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naptywatyby z r6znych zrédet (od podwiadnych, przetozonych i sgsiadéw). Sporzadza sie
go w formie tabeli, w ktorej kolejno ujmuje sie: czas operacyjny; tre$¢ i zrédio
informacji; nadawce; adresata; czas astronomiczny i sposob przekazywania informaciji.
Dane te zestawia sie chronologicznie zgodnie z przewidywanym rozwojem dziatan
(watki).

Plan przeprowadzenia Cwiczenia dowddczo - sztabowego z zasady skiada sie
z dwoch czesci: pierwszej dotyczacej catego Cwiczenia i drugiej - dotyczacej jego
etapow.

W cze$ci pierwszej podaje sie: tytut dokumentu; temat ¢wiczenia; sktad uczestnikéw
¢wiczenia; czas prowadzenia ¢éwiczenia (operacyjny i astronomiczny); dotychczasowe
dziatanie i potozenie wyjsciowe stron; ogdlne zamiary stron; ogdlny przebieg dziatan
stron w ¢wiczeniu.

W czeSci drugiej, kolejno wedtug etapow podaje sie: temat etapu; zagadnienia
szkoleniowe; czas trwania etapu (operacyjny i astronomiczny); przebieg dziatan stron
w etapie.

Plany pracy zastgpcow (pomocnikéw) kierownika Cwiczenia oraz szefa sztabu
kierownictwa ¢wiczenia opracowuje sie na podstawie Planu przeprowadzenia ¢wiczenia
I wytycznych przetozonych. W planach tych ujmuje sie: dane dotyczgce rodzaju jednostki
logistycznej szczebla operacyjnego; udziat w obserwacji metod pracy c¢wiczacych
zespotow; udziat w wystuchiwaniu koncepcji ¢wiczacych przez kierownika cwiczenia;
osobiste wystuchiwanie decyzji kierownikdw pionoéw funkcjonalnych logistyki.

Przygotowanie kierownictwa c¢wiczenia do C¢wiczenia dowoddczo - sztabowego
odbywa sie w ramach t - 2 dniowego szkolenia w warunkach garnizonowych. Sktada sie
na to zbiorowe szkolenie oficerow kierownictwa ¢wiczenia oraz grupowe (indywidualne)
przygotowanie sie do funkcji wyznaczonych do petnienia podczas ¢wiczenia.

Przygotowanie zespotow Cwiczacych ( dowodztw jednostek logistycznych szczebla
operacyjnego) do éwiczenia powinno odbywac sie w ramach planowanego szkolenia
kadry w jednostkach istniejgcych w czasie pokoju oraz szkolenia rezerw osobowych.
W czasie tego szkolenia nalezy skoncentrowac sie na problemach bedacych trescia
¢wiczenia, zwiaszcza problemach nowych lub stabo opanowanych. Ponadto w czasie
bezposredniego przygotowania sie uczestnikow Cwiczenia powinni oni przestudiowac
niezbedng literature przedmiotu, przygotowa¢ mapy, uzupetni¢ badz opracowaC wzory
dokumentéw operacyjnych oraz przygotowaC sie do pracy na swoich stanowiskach

w ¢wiczeniu.
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4.1.2. Zasady ogolne prowadzenia ¢wiczen taktycznych z dowddztwami jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego

Treningi sztabowe oraz C¢wiczenia dowodczo-sztabowe z dowddztwami jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego rozpoczynajg sie od wreczenia zatozen operacyjnych
wraz z mapg (oleatami) potozenia wojsk oraz rozkazu operacyjnego wraz z aneksem
logistycznym. Ich przebiegiem kieruje kierownik Ccwiczenia (w c¢wiczeniu dowodczo-
sztabowym kierownik pracuje na stanowisku dowodzenia Kierownictwa cwiczenia).

W treningu sztabowym, ktéry z reguty dotyczy 1-2 zagadnien szkoleniowych,
éwiczacy zespdt (zespoty) wykonujg (opracowujg) zadanie postawione w zalozeniu
(zatozeniach) operacyjnych. Poprawnosc jego wykonywania nadzoruje kierownik ¢wiczenia,
ktory moze zada¢ przedstawienia koncepcji rozwigzania zadania. Zadanie bardzo czesto
polega na: opracowaniu wybranych dokumentéw operacyjnych, w tym szczegdlnie gdy sg to
nowe wzory dokumentow; przeprowadzeniu Kkalkulacji operacyjnych (logistycznych);
wypracowaniu koncepcji organizacji wykonania postawionych zadan logistycznych itp.

Natomiast Cwiczenia dowddczo-sztabowe sztabowe z dowddztwami jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego czesto poprzedzane sg sprawozdaniem z osiggania
wyzszych standw gotowosci bojowej. W ¢éwiczeniach tych ¢wiczgce zespoty (dowoddztwa), po
otrzymaniu zatozenia operacyjnego oraz rozkazu operacyjnego (wraz z aneksem
logistycznym) wyzszego szczebla dowodzenia przystepujg do organizacji pracy na swoich
stanowiskach zgodnie z obowigzujgcymi regulaminami (instrukcjami) czasu ,,W”.

W okresie tym Kkierownictwo C¢wiczenia zwraca szczeg0Olng uwage na: stopien
opanowania rozpatrywanych probleméw sztuki operacyjnej i logistyki; organizacje pracy
i wspotpracy pomiedzy poszczegolnymi centrami (grupami) stanowiska dowodzenia jednostki
logistycznej; metody wypracowania decyzji, sposob referowania (meldowania) wnioskow
i propozycji do decyzji oraz sposéb i realnosC przygotowywanych kalkulacji; realizm
w ocenie potencjatu oraz umiejetnoSC przewidywania sytuacji togistycznej wiasnych
oddziatbw i pododdziatow; umiejetnosci planowania i organizowania zabezpieczenia
logistycznego wojsk; konkretno$¢ i terminowos$¢ formutowania i przekazywania zadan
wykonawcom; organizacje dowodzenia jednostkg logistyczng oraz wspétdziatania; forme
opracowanych dokumentow planistycznych i rozkazodawczych.

Wystuchiwanie decyzji (koncepcji) ¢wiczacych zespotow moze odbywac sie w sposob
zbiorowy lub indywidualny. Zbiorowe wystuchiwanie stosuje sie w okresie (etapie)

organizacji planowanych dziatan, natomiast w toku ¢wiczenia wystuchiwanie decyzji
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¢wiczacych i studiowanie metod pracy zespotow Cwiczacych odbywa sie w miejscach pracy
zespotow (dowodztw jednostek logistycznych ) na stanowisku dowodzenia.

W czasie wystuchiwania decyzji (koncepcji) ¢wiczacych dowodztw, kierownik
¢wiczenia zwraca szczeg0lng uwage na: wiasciwe zrozumienie zamiaru przetozonego (lub
decyzji dowddcy); konkretnoSC i Sciste powigzanie treSci meldowanych koncepcji
z rozgrywang sytuacjg operacyjng i logistyczng z uwzglednieniem sytuacji nie militarnej na
obszarze (w rejonie) prowadzonych dziatan; zasadnos¢ formutowanych zadan logistycznych
pod wzgledem czasu i mozliwosci (potencjatu) jednostek i urzadzen logistycznych;
uwzglednienie przez Cwiczacych (meldujgcych) wszystkich elementéw stworzonej sytuacji
operacyjnej i logistycznej, poniesionych strat itp. W czasie wystuchiwania meldunkow
¢wiczacych zespotow, kierownik Cwiczenia w miare potrzeby podaje ¢wiczacym dodatkowe
dane o sytuacji operacyjnej (operacyjnej), logistycznej, dziataniu sgsiadow oraz
wykorzystaniu sit i S$rodkéw przetozonego Ilub tez wyznacza czas na powtdrne
przeanalizowanie zadania, przeprowadzenie oceny potozenia (sytuacji) itp.

W dynamice dziatan (w toku ¢éwiczenia) gtdowny wysitek kierownictwa ¢éwiczenia
oraz zespotdw podgrywajgcych koncentruje sie na zapewnieniu terminowego rozwijania
sytuacji, kontroti i obiegu informacji o sytuacji i reagowaniu ¢wiczacych na zachodzace
w niej zmiany. Wszystkie wiadomos$ci o sytuacji oraz zadania przekazuje sie ¢wiczacym
w takiej formie i takimi kanatami, jakimi poszczegollne zespoty (dowodztwa) otrzymywatyby
w warunkach bojowych (w formie rozkazéw, zarzadzen, informacji z nadrzednego
dowodztwa, meldunkéw podwiadnych), a takze przez pozorowanie dziatan przeciwnika.
Ponadto moga byC wykorzystywane ,zdobyte” dokumenty przeciwnika, informacje
z przestuchiwania jencow itp.

W czasie organizacji i prowadzenia dziatan, kierownictwo Cwiczenia stwarza warunki
zmuszajace Cwiczacych do rownoczesnego wypracowywania decyzji (koncepcji),
planowania oraz stawiania zadan.

Straty w stanie osobowym, UiSW oraz SBiM okre$la sie odpowiednio do rodzaju
i charakteru prowadzonych dziatan, biorac pod uwage poprawno$¢ rozwigzania postawionych
zadan i dziatania jednostki logistycznej szczebla operacyjnego.

W zaleznoSci od przebiegu Cwiczenia, jego kierownik moze sam fub na wniosek
swoich zastepcow (pomocnikow) wprowadzi¢ zmiany do planu przeprowadzenia cwiczenia.

Zespot autorski prezentuje poglad, ze ogolna ocena ¢wiczenia dowodczo - sztabowego
z dowodztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego powinna stanowiC Srednig

arytmetyczng ocen za:
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umiejetno$¢ wypracowania i podejmowania decyzji przez sztab i dowddce

jednostki logistycznej w planowanych dziataniach oraz organizowania i realizacji

wypracowanych zadan logistycznych w toku dziatan;

- organizacje i funkcjonowanie zespotow w poszczegdlnych centrach SD oraz
przestrzeganie zasad tajnego dowodzenia (kierowania);

- organizowanie obrony i ochrony jednostek i urzadzen logistycznych;

- organizowanie i utrzymywanie wspoétdziatania z sgsiadami oraz wspoétdziatania
wojskowo - cywilnego;

- jakos¢ iterminowos$¢ opracowywania dokumentacji planistycznej, rozkazodawczej

I sprawozdawczej;

- inne zagadnienia i przedsiewzigecia wynikajgce z zadan realizowanych w danym

¢wiczeniu.
4.1.3. Zasady ogdlne prowadzenia omdwienia ¢wiczen operacyjnych

Oméwienie powinno by¢ koncowag czescig kazdego treningu sztabowego i ¢wiczenia
dowodczo-sztabowego. ZawieraC ocene aktualnego stanu wyszkolenia dowodztw jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego pozwalajgcg na okreSlenie kierunkow dalszego ich
szkolenia (doskonalenia).

Po przeprowadzeniu treningu sztabowego omdéwienie powinien prowadzi¢
osobiscie jego kierownik w oparciu o wiasne spostrzezenia poczynione w toku ¢wiczenia.
Dokonuje on oceny pracy poszczegélnych osob funkcyjnych, zespotéw i catych dowddztw
jednostek togistycznych. W koncowej czeSci omoOwienia powinien przedstawi¢ ogoéine
wnioski, w ktérych okresli¢ stopien osiggniecia celu (celéw) szkoleniowego treningu
sztabowego. Nastepnie postawi¢ zadania dotyczace wykorzystania pozytywnych rezultatow
¢wiczenia, a takze sposoby i terminy usuniecia zauwazonych niedociggniec.

Po przeprowadzeniu c¢wiczenia dowddczo-sztabowego, omowienie powinno
prowadzi¢ sie w dwoéch etapach. W pierwszym jako zwykie omowienie ogdine, a w drugim
etapie jako omdwienie szczegdtowe.

Omowienie ogolne, tak jak w treningu sztabowym, prowadzi¢ powinien kierownik
¢wiczenia, a omodwienia szczegOtowe (specjalistyczne) prowadza wyznaczeni zastepcy
(pomocnicy) kierownika ¢wiczenia (szefa sztabu kierownictwa cwiczenia).

Ocenia sie, ze w omowieniu ogoélnym uczestniczy¢ powinni oficerowie peknigcy

kierownicze funkcje w Kkierownictwie c¢wiczenia oraz kierownicza kadra c¢wiczacych
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zespotdw poszczegdlnych centrow SD jednostki logistycznej szczebla operacyjnego.
Natomiast w omdwieniach szczegdtowych powinna bra¢ udziat wszyscy uczestnicy ¢wiczenia
pracujacy w zespotach funkcjonalnych poszczegdélnych centrow SD. W niektérych
wypadkach w omédwieniu ¢wiczenia mogg wzig¢ udziat szefowie (kierownicy) pionow
funkcjonalnych z innych jednostek logistycznych szczebla operacyjnego nie uczestniczacych
w tym ¢wiczeniu.

Omowienie ¢wiczenia dowddczo - sztabowego prowadzi sie w rejonie rozmieszczenia
kierownictwa cwiczenia.

Podstawg do ogo6lnego omowienia C¢wiczenia stanowi¢ powinny wnioski (uwagi)
kierownika ¢wiczenia, zastepcow (pomocnikow) kierownika c¢wiczenia i szefa sztabu
Kierownictwa C¢wiczenia oraz materialy otrzymane od kierownikow zespotow (grup)
Kierownictwa cwiczenia i rozjemcow.

Ogolne omowienie ¢wiczenia powinno skiadac sie z trzech czesci. W pierwszej czesci
nalezy podac: temat, cele szkoleniowe, skfad stron, potozenie wyjsciowe stron i zamiary
(decyzje) stron. W drugiej czesSci przedstawia sie ogoélny przebieg Cwiczenia (etapow
¢wiczenia) i na jego tle ocene pracy ¢wiczacych dowodztw jednostek logistycznych. Ponadto,
w miare potrzeby, moga by¢ wyjasnione aspekty teoretyczne niektérych realizowanych
zagadnien szkoleniowych, w tym szczegdlnie nowych lub niewtasciwie rozwigzywanych
probleméw przebiegu cyklu decyzyjnego, wypracowania wariantow  dziatania,
organizacyjnych itp. W czeSci trzeciej dokonuje sie wnikliwej i wszechstronnej oceny pracy
¢wiczacych zespotdw.

Omowienia szczegotowe (specjalistyczne) przygotowujg wyznaczone osoby funkcyjne
W oparciu o wiasne spostrzezenia poczynione w trakcie ¢wiczenia. Dokonujg w nich oceny
pracy 0s0b funkcyjnych pracujacych (¢wiczacych) w poszczegolnych centrach SD.

W koncowej fazie omdwienia ¢wiczenia kierownik ¢wiczenia powinien przedstawic
uogolnione wnioski, w ktérych wskazuje na stopien osiggniecia celéw c¢wiczenia oraz
przygotowania ¢wiczacych zespotdw poszczegolnych centrow SD jednostki logistycznej
szczebla operacyjnego do wykonywania zadan. Nastepnie powinien postawi¢ zadania
dotyczace wykorzystania pozytywnych rezultatow ¢wiczenia oraz okreslic sposoby i terminy
usuniecia w dalszym szkoleniu dowddztw logistycznych stwierdzonych w czasie ¢wiczenia
niedociagniec.

Szczegolnie waznym w ocenie zespotu autorskiego wydaje sie zainicjowanie przez
kierownika ¢wiczenia dyskusji z okreslonymi osobami funkcyjnymi kierownictwa ¢wiczenia,

posSwieconej podsumowaniu doswiadczen oraz wyciggnieciu wnioskédw merytorycznych
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i metodycznych dotyczacych przygotowania i przeprowadzenia Cwiczen w przysziosci.
W miare potrzeby, w dyskusji moga uczestniczy¢ cwiczacy szefowie poszczegdlnych centrow
SD jednostki logistycznej oraz w razie potrzeby szefowie poszczeg6lnych zespotdéw
funkcjonalnych.

Z cCwiczen dowodczo - sztabowych z prowadzonych z dowodztwami jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego nalezy sporzadzi¢ sprawozdanie, ktore przesyta sie
bezposrednim przetozonym. W sprawozdaniu tym zgodnie z przyjetymi zasadami podaje sie:
rodzaj ¢wiczenia i termin jego przeprowadzenia; temat ¢wiczenia; gtdwne cele ¢wiczenia;
zasadnicze zagadnienia szkoleniowe; prowadzgcego i miejsce przeprowadzenia ¢wiczenia;
skfad uczestnikow c¢wiczenia; treS¢ i czas trwania etapow; ocene dziatania ¢wiczacych
zespotow; Srednie oceny uzyskiwane przez ¢wiczacych; wnioski wynikajgce z ¢éwiczenia

dotyczace dalszego doskonalenia dowodztw jednostek logistycznych szczebla operacyjnego.

4.2. Struktura organizacyjna treningéw sztabowych z dowodztwami jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego
Wedtug opinii zespotu autorskiego struktura organizacyjna treningdéw sztabowych
prowadzonych z dowddztwami jednostek logistycznych szczebla operacyjnego w zasadzie
nie ulegnie zmianie, pomimo réznej ich podlegtosci. Obejmowac¢ powinna, tak jak

dotychczas, kierownictwo ¢wiczenia i zespot (zespoty) ¢wiczacy.

4.2.1. W batalionie logistycznym (blog) brygady logistycznej, OW i odwodu DWLad

W treningach sztabowych prowadzonych z dowddztwami blog powinna by¢ tworzona
dwucztonowa struktura organizacyjna obejmujgca kierownictwo c¢wiczenia oraz zespét
éwiczacy.

W skiad kierownictwa treningu sztabowego powinni wchodzic:

a) kierownik ¢wiczenia, ktorym powinien byc:
- w odniesieniu do batalionéw logistycznych brygady logistycznej - szef sztabu brygady
logistycznej;
- w odniesieniu do batalionow logistycznych podlegtych bezposrednio dowodcy OW -
szef oddziatu planowania logistyki OW;
- w odniesieniu do batalionéw logistycznych przeznaczonych do odwodu DWLad -

zastepca szefa zarzadu logistyki G4 sztabu DWLad.
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b) pomocnik kierownika ¢wiczenia (jezeli bedzie powotany), ktérym powinien by¢:
- w odniesieniu do batalionow logistycznych brygady logistycznej - kierownik sekcji
operacyjno-szkoleniowej;
- w odniesieniu do batalionéw logistycznych podlegtych bezposrednio dowodcy OW -
szef wydziatu planowania materiatowo-technicznego z oddziatu planowania logistyki
ow,
- w odniesieniu do batalionéw logistycznych przeznaczonych do odwodu DWLad - szef
oddziatu planowania operacyjno szkoleniowego zarzadu logistyki G4 sztabu DWLad.
Cwiczacymi powinny byé wszystkie, badz wybrane (w zaleznos$ci od tematu treningu
sztabowego i ¢wiczacych zagadnien szkoleniowych) dowddztwa bataliondw logistycznych
szczebla operacyjnego. W ocenie zespotu autorskiego, z uwagi na zbyt duzag ticzbe
batalionéw logistycznych szczebla operacyjnego, z ktérymi treningi sztabowe zobowigzany
jest przeprowadzi¢ pion logistyki OW i dowddztwo BLog (okoto 20 jednostek) mogg one
by¢ w miare mozliwosci prowadzone w tzw. ukiadzie funkcjonaltnym np. oddzietnie
zjednostkami zaopatrzenia, technicznymi i medycznymi.

Proponowana strukture organizacyjng treningu sztabowego z dowddztwami

bataliondéw logistycznych szczebla operacyjnego przedstawiono na rys. 33.

Rys. 33. Proponowana struktura organizacyjng treningu sztabowego z dowodztwami
bataliondéw logistycznych szczebla operacyjnego. (Wariant)
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4.2.2. W brygadzie logistycznej (BLog)

W treningach sztabowych prowadzonych z dowddztwem BLog powinna by¢ tworzona
dwucztonowa struktura organizacyjna obejmujaca kierownictwo ¢wiczenia oraz ¢wiczacych.

W skiad kierownictwa treningu sztabowego powinni wchodzic:

a) kierownik ¢wiczenia, ktérym powinien by¢ szef sztabu korpusu;

b) pomocnik kierownika Cwiczenia, ktorym powinien byc szef G4 korpusu.

Cwiczacymi powinni by¢ wszystkie, badz wybrane (w zaleznosci od tematu treningu
sztabowego i ¢wiczonych zagadnien szkoleniowych) zespoty wchodzace w skiad centrow

dowodzenia SD BLog.
Proponowang strukture organizacyjng treningu sztabowego z dowddztwem brygady

logistycznej przedstawia rys. 34.

Legenda:

kierownictwo - cwiczace sktady ¢wiczacych

¢wiczenia dowodztwo dowddztw

Rys. 34. Proponowana struktura organizacyjna treningu sztabowego z dowodztwem
brygady logistycznej. (Wariant)
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4.3.Struktura organizacyjna ¢wiczen dowodczo-sztabowych z dowodztwami jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego

W ¢wiczeniach dowddczo - sztabowych =z udziatem dowoOdztw jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego prowadzonych w tzw. ,ukiadzie stuzbowym?”, jak
iwtzw. ,ukfadzie funkcjonalnym” powinny wystepowaC nastepujgce osoby funkcyjne
i komorki organizacyjne:
Kierownik ¢wiczenia;
- zastepca kierownika ¢wiczenia;
- szefsztabu kierownictwa ¢wiczenia;

pomocnicy szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia lub sztab kierownictwa ¢wiczenia;
- grupa podgrywajaca;

- zespoty Cwiczace.

Powyzsze osoby funkcyjne oraz komorki organizacyjne tworzg tzw. trojcztonowaq
strukture organizacyjng c¢wiczenia obejmujaca: Kierownictwo C¢wiczenia (kierownik
¢wiczenia, zastepca kierownika ¢wiczenia, szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia, pomocnicy
szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia), cwiczgcych (Cwiczace zespoty) oraz podgrywke.

Obsada personalna powyzszych stanowisk oraz komérek zaleze¢ bedzie od liczby
biorgcych udziat w C¢wiczeniu dowodczo-sztabowym jednostek logistycznych szczebla
operacyjnego oraz od tego, czy éwiczenie prowadzone jest w tzw. ,,uktadzie stuzbowym”, czy

tez w tzw. ,,uktadzie funkcjonalnym”.

4.3.1. Z dowddztwami bataliondéw logistycznych (blog) brygady logistycznej, OW

i odwodu DWLad

Z przeprowadzonych przez zespoét autorski rozwazan wynika, ze ¢wiczenia dowdédczo-
sztabowe z dowddztwami bataliondw logistycznych szczebla operacyjnego prowadzone bedg
w zaleznosci od ich podlegtosci zarbwno w tzw. ,,ukiadzie stuzbowym” i w tzw. ,ukfadzie
funkcjonalnym”. Z batalionami podlegtymi dowodcy BLog prowadzone bedg w ,ukfadzie
stuzbowym”, natomiast z batalionami  podlegtymi bezposrednio dowddcy OW
i przeznaczonymi do odwodu DWLad w ,,uktadzie funkcjonalnym”.

W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych z udziatem dowddztw batalionow logistycznych

BLog, jak i bataliondw logistycznych podlegtymi bezposrednio dowodcy OW
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I przeznaczonymi do odwodu DWLad przewiduje sie strukture organizacyjng (patrz rys. 35.)
obejmujaca:

A) Kierownictwo ¢wiczenia w skiadzie:

a) kierownik ¢wiczenia, ktorym powinien byc¢:
- w odniesieniu do batalionéw logistycznych BLog - dowodca brygady logistycznej;
- w odniesieniu do bataliondw logistycznych podlegtych bezposrednio dowddcy OW -
szef logistyki OW;
- w odniesieniu do batalionéw logistycznych przeznaczonych do odwodu DWLad -
szef zarzadu logistyki G4 sztabu DWLad.
b) zastepca kierownika ¢wiczenia, ktorym powinien byc:
- w odniesieniu do batalionéw logistycznych BLog - zastepca dowodcy brygady
logistycznej;
- w odniesieniu do batalionéw logistycznych podlegtych bezposrednio dowddcy OW -
szef oddziatu planowania logistyki OW;
- w odniesieniu do batalionéw logistycznych przeznaczonych do odwodu DWLad -
zastepca szefa zarzadu logistyki G4 sztabu DWLad.
c) szefsztabu kierownictwa ¢wiczenia, ktorym powinien by¢:
- w odniesieniu do batalionow logistycznych BLog - szef sztabu brygady logistycznej;
- w odniesieniu do batalionéw logistycznych podlegtych bezposrednio dowodcy OW -
szef wydziatu planowania materiatowo-technicznego logistyki OW;
- w odniesieniu do batalionow logistycznych przeznaczonych do odwodu DWLad -
szef oddziatu operacyjno-szkoleniowego zarzadu logistyki G4 sztabu DWLad.
d) sztab kierownictwa ¢wiczenia:
pomocnicy szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia ds.: operacyjnych, organizacyjno -
mobilizacyjnych, tgcznosci i informatyki oraz logistyki;
grupa koordynacyjno - operacyjna;
grupa omowienia;
grupa zabezpieczenia;
dyzurna stuzba operacyjna;

B) Cwiczacy:

zespoty dowddztw batalionow nr 1, nr 2, nr 3, itd.
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w skfadzie poszczegolnych zespotow ¢wiczg Grupy dowodzenia, Grupy zabezpieczenia

dzigla i Grupy wsparcia dowodzenia (patrz rys. 35.).

Kierownik éwiczenia

I Pomocnicy szefa sztabu ds.:

, _ -operacyjnych;
espdt podgrywajacy nr 1 -mobitizacyjno-organizacyjnych;
. ood _ ) -logistyki;
espdt podgrywajacy nr Grupa oméwienia
. Grupa zabezpieczenia
espol podgrywajacy nr 3 . . .
potpodgrywajacy Dyzurna stuzba operacyjna

a. Cwi<Jkace dowddztwa bataliondéw logistycznych

3 --m -
) Grupa Grupa
Grupa dowodzenia zabezpieczenia wsparcia
dziatan dowodzenia

"/

Rys.35. Proponowana struktura ¢wiczenia dowddczo-sztabowego z dowodztwami
batalionéw logistycznych szczebla operacyjnego. (Wariant)

Sztab Kkierownictwa c¢wiczenia dowddczo - sztabowego prowadzonego w BLog
tworzony jest ("obsadzany jest") z os6b funkcyjnych sztabu brygady, w tym z oséb zespotu
autorskiego ¢wiczenia. Osobami funkcyjnymi sztabu kierownictwa ¢wiczenia powinni by¢:
pomocnik szefa sztabu ds. operacyjnych, ktorego role peini szef S3; pomocnik szefa sztabu
. mobilizacyjno-organizacyjnych, ktérego role peini szef SI; pomocnik szefa sztabu ds.
logistyki, ktérego role peini szef S4 oraz 1-2 oficerow operacyjnych i logistyki wchodzacych
wskiad grupy koordynacyjno - operacyjne;j.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia dowoddczo - sztabowego prowadzonego w OW
tworzony jest (“obsadzany jest") z os6b funkcyjnych sztabu OW i logistyki OW, w tym
z0s0b zespotu autorskiego ¢wiczenia. Osobami funkcyjnymi sztabu kierownictwa ¢wiczenia
powinni by¢: pomocnik szefa sztabu ds. operacyjnych, ktérego role petni oficer z oddziatu G3
sztabu OW; pomocnik szefa sztabu ds. mobilizacyjno-organizacyjnych, ktorego role peni

oficer z oddziatlu G1 sztabu OW; pomocnik szefa sztabu ds. logistyki, ktorego role petni szef
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pionu materiatowego, technicznego lub stuzby zdrowia (w zaleznoSci od rodzaju
specjalizacji batalionow logistycznych biorgcych udziat w Cwiczeniu) oraz 1-2 oficerow
operacyjnych i logistyki wchodzgcych w skiad grupy koordynacyjne - operacyjnej.
Sztab kierownictwa Cwiczenia dowddczo - sztabowego prowadzonego z jednostkami

logistycznymi przeznaczonymi do odwodu dowddcy WLad tworzony jest ("obsadzany jest")
Az 0sOb funkcyjnych sztabu DWLad, w tym z 0s6b zespotu autorskiego ¢wiczenia. Osobami
funkcyjnymi sztabu kierownictwa c¢wiczenia powinni byé: pomocnik szefa sztabu ds.
operacyjnych, ktérego role peini oficer z zarzadu G3 sztabu DWLad; pomocnik szefa sztabu
ds. mobilizacyjno-organizacyjnych, ktorego role petni oficer z zarzgdu G1 sztabu DWLad;
pomocnik szefa sztabu ds. logistyki, ktérego role petni szef oddziatu materiatowo-
technicznego zarzadu logistyki G4 sztabu DWLad oraz 1-2 oficerow operacyjnych i logistyki
wchodzacych w sktad grupy koordynacyjne - operacyjne;j.

Cwiczace zespoty dowddztw jednostek logistycznych szczebla operacyjnego powinny
¢wiczy¢ w podstawowym skiadzie dowddztwa, czyli: dowddca batalionu, zastepca dowodcy
batalionu, szef sztabu batalionu oraz pozostate czesci dowoddztwa batalionu logistycznego
w skiadzie:

a) Grupa dowodzenia;

b) Grupa wsparcia dowodzenia;

c) Grupa zabezpieczenia dziatan.

Podgrywka organizowana jest z dowddztw pododdziatéw logistycznych BLog, przez
oddziat operacyjno szkoleniowy zarzagdu G4 sztabu DWLad lub oddziat planowania logistyKi
OW. W ich skiad wchodzg m.in. oficerowie logistyki (zwykle 2 oficerow).

Organizowanych jest tyle zespotow podgrywajacych ile jest Cwiczacych dowddztw

batalionow.
jerownil
~Podzespol i/ Podzes_pé% 't
podgrywajacy za podgrywajacy za
dowddztwa pododdziat [fvodztwo ktog batali

~ Bzowych batalionli

Rys.36. Skfad jednego zespotu podgrywajgcego w cwiczeniu dowodczo - sztabowym
batalionu logistycznego szczebla operacyjnego. (Wariant)
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432 Zdowddztwem brygady logistycznej

Wedtug opinii zespotu autorskiego Cwiczenia dowodczo-sztabowe z dowddztwem
BLog powinno by¢ prowadzone w tzw. ,,uktadzie stuzbowym”. Przy czym uwaza sie, ze tzw.
LUklad funkcjonalny” jest rowniez moztiwy do zastosowania, poniewaz w okresie pokoju
dowddztwo brygady togistycznej jest dyslokowane na obszarze OW i za jego wyszkolenie
moze stuzbowo odpowiada¢ dowoddca OW, a funkcjonalne szef logistyki okregu. W tzw.
JUktadzie stuzbowym” za prowadzenie szkolenia, a tym samym c¢wiczen dowddczo-
sztabowych z dowodztwem BLog, odpowiedzialnym bedzie dowddca korpusu.

Zdaniem zespotu autorskiego sztab korpusu nie bedzie organizowat i prowadzit
éwiczen dowddczo-sztabowych wylgcznie z dowodztwem BlLog. Dowoddztwo to bedzie
uczestniczyto w C¢wiczeniach dowddczo-sztabowych prowadzonych przez sztab korpusu
z dowddztwami wszystkich podlegajacych jemu jednostek.

W ¢wiczeniach dowddczo - sztabowych z udziatem dowddztwa BLog przewiduje sie

stmkture organizacyjng obejmujaca:

A) Kierownictwo ¢wiczenia w skiadzie:
a) kierownik ¢wiczenia - dowodca korpusu;
b) zastepca kierownika ¢wiczenia - zastepca dowodcy korpusu;
c) szefsztabu kierownictwa ¢wiczenia - szef sztabu korpusu;
d) sztab kierownictwa ¢wiczenia:
- pomocnicy szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia ds.: operacyjnych, organizacyjno -
mobilizacyjnych, tgcznosci i informatyki oraz logistyki;
- zespot koordynacyjno - operacyjny;
- zespot omowienia;
- zespot zabezpieczenia;

- dyzurna stuzba operacyjna.

B) Cwiczacy:
- dowddztwo brygady togistycznej.
W skiadzie poszczegolnych zespotow dowddztwa BLog éwiczg: Centrum dowodzenia.
Centrum wsparcia dziatan. Centrum zabezpieczenia dziatan i Centrum wsparcia

dowodzenia (patrz rys. 37.).

C) Podgrywka:
zespot podgrywajacy dla BLog.
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Kierownik ¢wiczenia

jSiefiitaibu
kierownictwa ¢wiczenia /Pomocnicy szefa sztabu ds.;
-operacyjnych;
, .. -mobilizacyjno-organizacyjnych;
ZespOt podgr>waji|cy _logistyki:
Grupa omoéwienia
Grupa zabezpieczenia
Dyzurna stuzba operacyjna
Cwiczace dowodztwo BLoe n
owddca BLog T
_qtepéa dowddcy BLog dowodzenia
|if sztabu BLog Il
ftira: ~ 4 - zesp6t planowania; (T ditniiii |
............................. = Si?;’g‘ngfnrﬁ""a”'a zgb”"ec2eiiia
Centrum . "=
wsparcia . - zesp6t planowania; L®
- zespot materiatowyT )
Centrum N zespot te&iiiiczn;NSJ
i 1 A N_ " A 1 1/ VVVYVYVYYW\
- zespéh tacznosci wspa,rma dziatan "zeSpokmidyczny;.:
i informatyki; zespot plot; TN
- zesp6t thumaczy; zespot opchem b
- zespot kon~ndanta zespot zab. inz

SD:

4m

Rys. 37. Proponowana struktura ¢wiczenia dowddczo-sztabowego z dowodztwem
brygady logistycznej. (Wariant)

Sztab kierownictwa c¢wiczenia powinien byC¢ tworzony (,,0bsadzany”) z o0so6b
funkcyjnych sztabu korpusu. Osobami funkcyjnymi sztabu kierownictwa Cwiczenia powinni
byC: pomocnik szefa sztabu ds. operacyjnych, ktdrego role petni oficer operacyjny z wydziatu

G3 sztabu korpusu, pomocnik szefa sztabu ds. mobitizacyjno-organizacyjnych, ktorego role
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pemni oficer wydziatu G1 sztabu korpusu, pomocnicy szefa sztabu ds. togistyki, ktorych role
peini szef G4 korpusu i szefowie piondw materiatowego, technicznego, stuzby zdrowia i
transportowego wydziatlu G4 oraz 1-2 oficerow operacyjnych i togistyki wchodzacych w

skiad grupy koordynacyjno - operacyjne;j.

Dowddztwo BLog powinno ¢éwiczy¢é w podstawowym skiadzie, czyli: dowodca brygady,
zastepca dowodcy brygady, szef sztabu brygady oraz pozostate zespoty dowddztwa brygady

w skladzie:

a) Centrum dowodzenia;
b) Centrum wsparcia dowodzenia;
c) Centrum zabezpieczenia dziatan;

d) Centrum wsparcia dziatan.

Podgrywka organizowana jest z dowoOdztw batalionéw (liniowych i logistycznego)
brygady logistycznej. W ich sktad wchodzg m.in. oficerowie togistyki (zwykle 2-3 oficerow).
Przy czym mozliwe jest tworzenie jednego zespotu podgrywajgcego za bataliony tego samego

rodzaju np. zaopatrzenia, transportowe, remontowe, wzmocnienia medycznego itp.

Rys.38. Skiad zespotu podgrywajacego w ¢wiczeniu dowddczo - sztabowym
z dowodztwem brygady logistycznej. (Wariant)
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4.4, Obieg informacji w ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych z dowddztwami jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego

W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych z udziatem dowdodztw jednostek logistycznych
szczebla operacyjnego prowadzonych w tzw. ,uktadzie stuzbowym™ obieg informacji
wynika z trojcztonowej struktury organizacyjnej tych Cwiczen, obejmujacej zwykle:
kierownictwo c¢wiczenia, ¢wiczacych i podgrywke. Pomiedzy tymi elementami struktury
¢wiczenia wymieniane s3g. dane, informacje i informacje Kkierownicze wynikajgce
z obowiagzujacych w dowddztwie korpusu (BLog), w tym - logistycznych organach
kierowania, relacji. Beda to relacje stuzbowe, funkcjonalne i wspotdziatania.

Kierownictwo Cwiczenia, wystepujace w roli przetozonego - dowddztwa korpusu
(BLog), ¢wiczacym zespotom - dowodztwu BLog (batalionom logistycznym), stawia

zadania gtownie w formie pisemnej. Sa to:

- zalozenia do C¢wiczenia, ktore zwykle rozpoczynajg ¢wiczenie oraz jego kolejne
etapy;

- rozkazy operacyjne;

- komunikaty;

- ,informacje z nadrzednego dowodztwa”.

Podczas prowadzenia ¢wiczen dowodczo-sztabowych z udziatem dowddztw jednostek
logistycznych szczebla operacyjnego istnieje takze mozliwos¢ przekazywania niektorych
informacji (danych) w formie ustnej. Sg to zwykle: wytyczne, polecenia, zalecenia.
Informacje przekazywane w formie ustnej zapisywane sg w "Dzienniku dziatan" dyzurnej
stuzby operacyjnej kierownictwa ¢éwiczenia.

Kolejne zadania dla c¢wiczacych zespotdw oraz inne niezbedne im informacje

przekazywane sg przez kierownictwo c¢wiczenia zgodnie z "Ramowym planem podawania

wiadomosci".

Cwiczace dowodztwo BLog (batalionéw logistycznych zobowiazane sg do:

- wypracowania i podejmowania decyzji dowodcy do dziatania oraz opracowania

dokumentacji rozkazodawczej ;

- opracowywania planow dziatania BLog (batalionow logistycznych) w prowadzonych

operacjach (obronnej, zaczepnej itp.);

104



- dokonywania korekt (zwykle w tzw. ,dynamice c¢wiczenia”) w opracowanych
dokumentach planistycznych i rozkazodawczych;

- stawiania zadan dla swoich podwitadnych;

- skfadania meldunkow o realizacji zadan;

- utrzymywania wspotdziatania (w ramach dowodztwa oraz z ,0toczeniem

zewnetrznym?”).

Cwiczace dowo6dztwa BlLog (batalionow logistycznych) zadania dla swoich

podwiadnych (w Cwiczeniu - podgrywce) stawiajg w dokumentach rozkazodawczych. Sato:

»,Zarzadzenia przygotowawcze ”;

- ,, Wstepne zarzadzenia operacyjne ” (,, Wstepne zarzgdzenia bojowe)’,

- ,,Rozkazy operacyjne ”’ (,,Rozkazy bojowe

Do powyzszych dokumentow poszczegolne centra SD (osoby funkcyjne) jednostki
logistycznej szczebla operacyjnego opracowujg ,,swoje” czesci, w ktorych zawiera sie:
sytuacje, zadanie, jego realizacje, zabezpieczenie logistyczne oraz dowodzenie i tgcznosc.

W zaleznoS$ci od rozpieto$ci informacji, do rozkazu operacyjnego (bojowego) dotgcza
sie aneksy 1 apendyksy (dodatkowe zataczniki) zawierajagce dodatkowe dokumenty
uzupetniajace takie jak: ugrupowanie operacyjne wojsk, normy (+imity) zuzycia zasadniczych
(badz deficytowych) rodzajow SBiM.

Powyzsze dokumenty rozkazodawcze przesytane sg do zespotu informacyjnego
Centrum wsparcia dowodzenia SD BLog (Grupy Wsparcia Dowodzenia SD blog) skad
zgodnie z obowigzujacymi rozdzielnikami rozsytane sg do odbiorcéw (wykonawcow zadan).
Wszystkie dokumenty (cze$ci dokumentow) przesytane sa do kierownictwa Cwiczenia
(dyzurnej stuzby operacyjnej kierownictwa c¢wiczenia), gdzie sg oceniane (sprawdzane),

anastepnie przesytane podgrywce (odpowiednim zespotom podgrywajacym).

Plany dziatania BLog (bataliondéw logistycznych) w cwiczeniach dowddczo -
sztabowych z dowddztwami jednostek logistycznych szczebla centralnego mogg by¢ jednym
z gtébwnych zadan realizowanych przez ¢wiczace zespoly. Ich opracowaniu moze byé
poswiecony oddzielny etap Cwiczenia, w ktdrym mogg byC¢ "podgrywane" przez
kierownictwo Cwiczenia oraz zespoty podgrywajace odpowiednie sytuacje, jakie zwykte majg

miejsce oraz w ktorych uczestniczag dowodztwa jednostek togistycznych. Gotowe plany
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dziakania jednostki logistycznej w operacji, badz czes¢ tych planéw, oceniane i omawiane sg

2wkle przez kierownictwo ¢éwiczenia.

Dokonywaniu korekt w opracowanej dokumentacji planistycznej i rozkazodawczej rowniez
mogag byC poswiecone oddzielne etapy (fragmenty) ¢wiczenia. Ich ocena (jakos¢, czas
wykonania, czas przekazania adresatom) prowadzona jest wedtug takich samych procedur
jakie obowigzujg dowddztwa jednostek ogolnowojskowych (brygada, batalion).

Cwiczace dowddztwa BLog (batalionéw logistycznych szczebla operacyjnego)
skladajg meldunki o realizacji zadan w trybie stuzbowym (przetozonym stuzbowym),
opracowujac w tym zakresie meldunki sytuacyjne. W ¢wiczeniu dowddczo - sztabowym jest

to kierownictwo ¢wiczenia.

Organy kierowania BLog (batalionow logistycznych szczebla operacyjnego)

utrzymuja wspotdziatanie:

-z zespotami poszczegdlnych centrow cwiczacych dowdodztw;
- zterenowymi organami administracji panstwowej i samorzgdowej;

-z organami logistycznymi jednostek na rzecz ktorych wykonuja zadania.

Wspotdziatanie pomiedzy poszczeg6lnymi centrami SD w ramach dowddztwa BLog

(batalionu logistycznego) organizowane jest z:

- Centrum dowodzenia (zespotem dowddcy, zespoltem planowania, zespotem
kierowania realizacjg zadan oraz zespotem rozpoznania);

- Centrum wsparcia dowodzenia (organami tgcznikowymi, zespotem informacyjnym);

- Centrum dsparcia dziatan (zespotem OPL, zespotem zabezpieczenia inzynieryjnego,
zespotem OPChem);

- Centrum zabezpieczenia dziatan (zespotem dowodzenia logistyka, zespotem
materiatowym, zespotem technicznym, zespotem medycznym, zespotem ochrony

srodowiska, zespotem transportowym i zespotem kadr);

Powigzania informacyjne pomiedzy poszczegdlnymi centrami wewnatrz SD BLog
przedstawiono na rys. 39.
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Informacje przesytane (wymieniane) w ramach wspotdziatania majg postac
zawiadomien, notatek stuzbowych, zapytan i odpowiedzi dotyczacych gtownie uzgodnien
(norm zuzycia, wielkosci i czasOw dostaw zaopatrzenia, zakresu i rodzaju S$wiadczonych
ustug itp.) oraz wymiany wiadomosci (danych). Kazdorazowo sg one zapisywane
w "Dzienniku dziatan”¢wiczacych zespotéw poszczegolnych centow SD.

Wspotdziatanie organow kierowania BLog (batalionéw logistycznych szczebla
operacyjnego) z terenowymi organami administracji panstwowej i samorzgdowej dotyczy
gtownie uzgodnien merytorycznych zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw (potencjatu)
logistycznych uktadu nie militarnego w procesie zabezpieczenia logistycznego ,,walczacych”
oddziatow i ZT. Role terenowych organéw administracji powinny petni¢ osoby funkcyjne
wchodzace w skiad zespotow podgrywajacych.

Wspotdziatanie organow kierowania BlLog (batalionow logistycznych szczebla
operacyjnego) z organami logistycznymi jednostek, na rzecz ktérych wykonywane sg zadania
logistyczne - dotyczy gtownie problemow zwigzanych z realizacjg dostaw zaopatrzenia oraz
Swiadczeniem ustug specjalistycznych i gospodarczo - bytowych. Role ,sgsiadow”
w ¢éwiczeniu z reguty podgrywa kierownictwo ¢wiczenia, w tym przede wszystkim pomocnik
szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia ds. logistyki.

Dla ¢wiczacych dowo6dztw BLog (batalionéw logistycznych szczebla operacyjnego)
w dziataniach operacyjnych role ,specyficznego otoczenia zewnetrznego” petnig systemy
logistyczne przeciwnika oraz zdobycz wojenna. Wedtug opinii zespotu autorskiego,
w ¢wiczeniach dowoOdczo - sztabowych z dowddztwami jednostek logistycznych szczebla
operacyjnego tego rodzaju ,otoczenie zewnetrzne” powinno by¢ podgrywane przez
kierownictwo Cwiczenia.

Informacje w sprawach korzystania z pomocy sgsiadow oraz terenowych zasobéw
(potencjatu) logistycznych, a takze "otoczenia zewnetrznego” mogg mie¢ posta¢ pisemng lub

ustng. Wymieniane sg one dwustronnie pomiedzy zainteresowanymi stronami i zapisywane sg

w 'Dzienniku dziatan

Zespoty podgrywajace zobowigzane sg do:
- podgrywania sytuacji operacyjnej i logistycznej;
- przyjmowania od Cwiczacych zespotow zadan operacyjnych oraz skfadania
meldunkéw o ich realizacji;

- informowania sztabu kierownictwa ¢wiczenia o tresci otrzymywanych od ¢wiczgcych

zespotow zadan operacyjnych.

108



Sytuacja operacyjna i logistyczna ¢wiczacym dowodztwom jednostek logistycznych
szczebla operacyjnego podgrywana jest na podstawie dokumentacji ¢wiczenia, wytycznych
kierownictwa ¢wiczenia oraz decyzji podejmowanych przez Cwiczace zespoty. W tym celu
zespoly podgrywajace prowadzg ,,Mapy sytuacyjne'’ oraz opracowujg szczegbétowe ,,Plany
podawania wiadomosci™.

Zadania operacyjne od ¢wiczacych zespotow naptywajg do zespotdw podgrywajgcych
w formie dokumentéw rozkazodawczych, natomiast meldunki o ich realizacji skladane sg
ustnie (rejestrowane sg one w ,,Dzienniku dziatan™). Ponadto zespoly podgrywajace
»pracujace” na rzecz ¢wiczacych dowodztw jednostek logistycznych szczebla operacyjnego
skladajg,,M e / sytuacyjne’ za podlegte podgrywane jednostki (pododdziaty) logistyczne.

Informowanie sztabu kierownictwa Cwiczenia, w tym szczegélnie zespotu
koordynacyjno - operacyjnego, o treSci otrzymywanych zadan operacyjnych  zespoty
podgrywajagce prowadzg poprzez techniczne Srodki tgcznosci. Wymieniane informacje (dane)

sgrejestrowane w "Dzienniku dziatan™.
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ZAKONCZENIE

Podziat logistyki WLad, w tym logistycznych organow kierowania na logistyka
planowania (w ZO - oddziat G4, w DWLad - zarzad G4) oraz logistykg wykonawczg (w ZO
- dowddztwo BLog, w DWLad - DM-T, wynikajacy z realizacji przedsiewziec¢
zmierzajacych do uzyskania przez SZ RP niezbednej standaryzacji z armiami przodujgcych
panstw NATO, spowodowatl m. in. potrzebe weryfikacji dotychczasowych procedur
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyjnych, w tym z udziatem logistycznych
organow kierowania. W zwigzku z powyzszym, wg opinii zespotu badawczego, zatozony cel
prezentowanej pracy naukowo-badawczej zostat sformutowany w peini poprawnie, a praca
wychodzi naprzeciw zapotrzebowaniom organow i dowoddztw logistycznych szczebla
operacyjnego.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze treningi sztabowe powinny by¢ organizowane
na dotychczasowych zasadach, a ich organizatorami i kierownikami powinni by¢ bezposredni
przetozeni. W zwigzku z tym treningi te dla organéw (doradztw) logistycznych powinni
prowadzic:

a) w ZO - szefoddziatu G4;

b) w DWLad - szefzarzadu G4;

c) w BLog - dowddca brygady;

d) w batalionie logistycznym - dowddca batalionu.

Celem treningdw sztabowych z logistycznymi organami kierowania (w ZO -
oddziatem G4, w DWLad - zarzadem G4) powinno by¢ przyswajanie nowych tresci (wiedzy)
zwigzanych z organizowaniem i realizacjg zabezpieczenia logistycznego wojsk, natomiast
z dowodztwami jednostek logistycznych (dowodztwem BLog) - zwigzanych z realizacjg
zadan logistycznych na rzecz walczacych ZT i samodzielnych oddziatbw. Natomiast
¢wiczenia dowddczo-sztabowe dla dowddztwa (sztabu) ZO i DWLad powinny byc
prowadzone z udziatem logistyeznyeh organdéw kierowania (w ZO - oddziatu G4, w DWLad
- zarzadu G4). Z Kkolei ¢wiczenia dowddczo-sztabowe w BLog ZO powinny byé
organizowane dla catego dowodztwa, a kierownietwo tego d¢wiczenia powinno byé
organizowane ze sktadu dowdédztwa ZO, w tym oddziatu G4.

Celem c¢wiczen dowodczo-sztabowych dla dowddztwa (sztabu) ZO i DWLad
z udziatem logistyeznyeh organéw kierowania powinno by¢ zgrywanie zespotow dowddztwa
(sztabu) w ramach poszczegélnych centrow stanowiska dowodzenia (w tym Centrum

zabezpieczenia dziatan) oraz zgrywanie poszczegolnych centrow w ramach catego SD. Dla
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¢wiczacych logistycznych organdéw kierowania (w ZO- oddziatlu G4, w DWLad - zarzadu
G4) ponadto dodatkowym zadaniem powinna byC organizacja wspotdziatania z organami
kierowania zasobami logistycznymi tzw. ,otoczenia zewnetrznego”, ktorym sa organy
terenowe administracji panstwowej (wojskowej i cywilnej). Natomiast dla dowddztw
jednostek logistycznych szczebla operacyjnego (dowddztw batalionéw logistycznych
i dowodztwa BLog) w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych zasadniczym celem powinno by¢
zgrupowanie komoarek (zespotdw) dowodztwa (sztabu) jednostki oraz doskonatenie
umiejetnosci w dowodzeniu podlegtymi pododdziatami (oddziatami).

Cwiczenia dowodczo-sztabowe dta dowodztw ZO z udziatem logistycznych organdw
kierowania oraz dowodztw batalionow logistycznych BLog moga (powinny) byc
organizowane w tzw. ,,systemie jednoczesnego uczestnictwa”, tj. jednoczesnie dla wszystkich
dowodztw ZO podlegtych DWLad oraz dia wszystkich dowddztw batationéw togistycznych
wchodzacych w sktad BLog.

Cwiczenia dowo6dczo-sztabowe z reguty powinny byé przygotowywane i prowadzone
przez wyzszych przetozonych: dla ZO - przez dowodce WLad, dla DWLad - przez szefa
Sztabu Generalnego WP.

W c¢wiczeniach operacyjnych z udziatem logistycznych organdéw kierowania bardzo
istotng role odgrywa dokumentacja przygotowywana SciSle wg wzorow obowigzujacych
w armiach panstw NATO, a jej obieg odbywaC sie powinien zgodnie z procedurami
stosowanymi w tym Sojuszu w procesie dowodzenia wojskami.

Majac powyzsze uwagi na wzgledzie, zespot autorski szczegOing uwage poswiecit
wzorom i treSciom dokumentéw opracowywanych w toku éwiczen przez togistyczne organy
kierowania. Jednocze$nie zaproponowat ich obieg pomiedzy poszczegéinymi zespotami
¢wiczenia.

Cztonkowie zespotu autorskiego wyrazajg zgodng opinie, ze probtematyce zwigzanej
z forma i treSciami dokumentacji bojowej (planistycznej, rozkazodawczej, sprawozdawczej),

a takze procedurom jej opracowania powinny byc ,,poswigcone” specjalne treningi sztabowe.

W procesie dalszych badan nad procedurami przygotowania i prowadzenia ¢wiczen
operacyjnych z udziatem togistycznych organéw kierowania (w ZO - oddziatu G4, w DWLad
- zarzadu G4), a takze éwiczen dowddczo-sztabowych dia dowodztw jednostek logistycznych
szczebla operacyjnego (batalionéw logistycznych brygady logistycznej oraz dowddztwa tej

brygady) zespoty badawcze powinny dazy¢ do wypracowania rozwigzan majgcych na celu
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informatyzacje procesu przygotowania i prowadzenia tych ¢wiczen. Rozwigzania te powinny

zmierza¢ do:

okreSlenia potrzeb wspomagania informatycznego osob funkcyjnych i komorek
(zespotdw) organizacyjnych wchodzacych w skiad kierownictwa c¢wiczenia,
zespotow ¢wiczacych i podgrywki;

wypracowania wymogow techniczno-projektowych systemow informatycznych
niezbednych osobom funkcyjnym i komérkom (zespotom) organizacyjnym
kierownictwa ¢wiczenia, zespotow ¢wiczacych i podgrywki;

okreslenia mozliwosci i wypracowania rozwigzan techniczno-organizacyjnych
umozliwiajgcych informatyzacje obiegu informacji w C¢wiczeniach dowddczo-
sztabowych prowadzonych na szczeblu operacyjnym z udziatem logistycznych

organow kierowania.
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Zatacznik 2.

OGOLNE ZASADY PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA CWICZEN
OPERACYJNYCH W ARMIACH PRZODUJACYCH PANSTW NATO

Cel:  Zbadac w jaki sposob przygotowuje sie ¢wiczenia operacyjne w armiach przodujacych
panstw NATO.
Glowny problem badawczy: Jaka jest procedura przygotowania ¢wiczen operacyjnych
w armiach przodujgcych panstw NATO i jakie opracowuje sie dokumenty niezbedne do
prowadzenia ¢wiczenia?
Dane wyjsciowe: W analizie i ocenie ogolnych zasad przygotowania i prowadzenia ¢wiczen
operacyjnych w armiach przodujgcych panstw NATO wykorzystano nastepujacg literature
przedmiotu:
1. Halik J.,, Slemp W., Juncewicz A.. Podstawowe dyrektywy szkoleniowe oraz
procedury przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w wojskach lagdowych. AON 2000.
2. Hauzer W.: Cwiczenia szczebla operacyjno-taktycznego w wojskach ladowych
panstw NATO. Szt. Gen. 1997.
3. Knetki J.. Wptyw procedur dowodzenia wedtug standardow NATO na metodyke
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen dowodczo-sztabowych w AON 1998.

4. FM-25-101 Training the Force. Washington 1990.
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Rozwigzanie problemu badawczego

1 Ogdlne zasady przygotowania i prowadzenia C¢wiczen operacyjnych w wojskach
ladowych USA

W wojskach ladowych armii USA do problematyki przygotowania i prowadzenia
¢wiczen operacyjnych przywigzuje sie bardzo duze znaczenie.

Podstawg przygotowania ¢wiczen operacyjnych (am. Operation Exercise Without
Troops - TEWT) w tej armii sg regulaminy potowe FM 25-100 i FM 25-101 ,,Training the
Force” oraz wskazowki zawarte w programie szkolenia wynikajgcym z zadan bojowych
jednostki (dea. Mission Essential TaskList - METL).

Procedura przygotowania ¢wiczen operacyjnych w armii USA, w ktérych partycypuja
rowniez logistyczne organy kierowania (patrz rys. 1) obejmuje kilka czynnosci. Sg to:

Pierwszg czynnoscig dowodcy przygotowujacego c¢wiczenie jest zorganizowanie
odprawy szkoleniowej, w czasie ktorej wspolnie z oficerem operacyjnym sztabu korpusu -
(G3) i dowodcami podlegtych ZT i samodzielnych oddziatow okresla potrzeby szkoleniowe
SciSle zwigzane z misjg - zadaniami operacyjnymi jednostki (METL).

Kolejng czynnoscig jest opracowanie przez oficera operacyjnego G3 korpusu wykazu
zadan mozliwych do realizacji w planowanym ¢wiczeniu, z ktérego dowddca korpusu
wybiera te zadania, ktére bedg realizowane. Dokonujac wyboru dowddca uwzglednia stan
wyszkolenia podlegtych mu ZT i samodzielnych oddziatow.

Nastepnie oficer operacyjny korpusu dokonuje podziatu tych zagadnied na etapy
¢wiczenia, dobiera i ustata czas i kolejnosc ich realizacji przez ZT i samodzielne oddziaty.
Mozna stwierdzi¢, ze opracowuje sie odpowiednik naszego ,,Planu przeprowadzenia
¢wiczenia”. W ,,Planie przeprowadzenia ¢wiczenia” uwzglednia sie realizacje
poszczegO6lnych zagadnien szkoleniowych przez ZT i samodzielne oddziaty. Plan ten zawiera
informacje o liczbie zaplanowanych w ¢éwiczeniu etapow, ich tematyce oraz czasie trwania.
Ponadto znajdujg sie w nim informacje o terminie realizacji i kolejnoSci prowadzenia cwiczen
- treningbw sytuacyjnych (am. Situational Training Exercise - STX) z poszczeg6lnymi ZT

(oddziatami).
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ODPRAWA SZKOLENIOWA
(Okreslenie potrzeb szkoleniowych zwigzanych z misjg

J'ednostki) |5’owo’dti

OPRACOWANIE WYKAZU ZADAN
MOZLIWYCH DO REALIZACIJI
W PLANOWANYM CWICZENIU

WYBOR ZADAN, KTORE BEDA
REALIZOWANE

Dowaddci

PODZIAL ZAGADNIEN NA ETAPY
CWICZENIA

G3

OPRACOWANIE ,,PLANU
PRZEPROWADZENIA

CWICZENIA” 53

OPRACOWANIE ,,PLANU WYKONANIA
CWICZENIA | OCENY JEDNOSTKI”

Rys. 1L Ogdélny model przygotowania ¢wiczen operacyjnych w wojskach lgdowych armii Stanow
Zjednoczonych.
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Nastepng faza przygotowania c¢wiczen operacyjnych w armii USA jest ich
uszczegotowienie. Nastepuje to przez podanie konkretnych zagadnien szkoleniowych
w kazdym z zaplanowanych d¢wiczen czagstkowych oraz wybranie zadan, ktére beda
wykonywane przez ZT i samodzielne oddziaty w trakcie ich realizacji. W uszczegdtowieniu
planu partycypujatakze podlegli dowodcy. Uszczegdtowiona wersja planu okreslana jest jako
»Plan wykonania ¢wiczenia i ocenyjednostki

Szczegolng role w przygotowaniu C¢wiczen operacyjnych odgrywajg dowodcy
odpowiedzialni za przeprowadzenie ¢wiczenia (dowddca ¢wiczgcego szczebla lub przetozony
danego szczebla), ktorzy sprawujg funkcje kierownika Cwiczenia. Te osoby funkcyjne wraz
ze swoimi sztabami (komorkami planistycznymi) uczestniczg w procesie planowania
I prowadzenia ¢wiczenia.

Kierownik C¢wiczenia po zapoznaniu sie z podstawowymi danymi dotyczacymi
¢wiczenia wynikajagcymi z programow cCwiczen wojskowych, dokonuje ich gruntownej
analizy. Na poczatek powinien on uswiadomi¢ sobie jego miejsce i role oraz znaczenie
¢wiczenia w realizacji zadan wynikajacych z misji danego ZT lub samodzielnego oddziatu.
Duzym ulatwieniem w tym wzgledzie jest graficzne przedstawienie okreSlonego zadania
I wkomponowanie go w o0gdlng koncepcje prowadzenia ¢wiczenia. Po ustaleniu ogolnej
koncepcji ¢wiczenia jego kierownik dokonuje rekonesansu rejonu (miejsca), w Kktorym
zamierza przeprowadzi¢ c¢wiczenie. W czasie rekonesansu powinien on utwierdzi¢ sie
w przekonaniu, ze wybrany teren pozwoli przeprowadzi¢ ¢wiczenie i zrealizowac jego cele.

W rekonesansie z zasady biorg udziat przedstawiciele zespotu planistycznego -
opracowujacego c¢wiczenie. Dowddca odpowiedzialny za przeprowadzenie ¢wiczenia
(kierownik ¢wiczenia) przedstawia im ogolny przebieg C¢wiczenia, okreslajagc miejsce
rozegrania poszczegolnych epizodow.

W korpusie w rekonesansie biorg udziat wyznaczone zespoty planistyczne sktadajgce
sie z przedstawicieli kilku komorek (G2, G3, G4 itd.), a w niektérych przypadkach
wszystkich, w zaleznoSci od rodzaju i rozmachu cwiczenia. Jednakze trzon zespotow
planistycznych na wszystkich szczeblach stanowig oficerowie operacyjni.

Kolejnym waznym przedsiewzieciem Kierownika ¢wiczenia jest przekazanie zespotom
ptanujacym wytycznych do planowania (opracowania) ¢wiczenia. W wytycznych dowddca
okre$la cele ¢wiczenia wynikajgce z miejsca i przeznaczenia ZT (oddziatu) oraz zadania,
jakie dana jednostka bedzie realizowa¢ w ¢wiczeniu. Zadania dla wszystkich ZT (oddziatow)

uczestniczacych w ¢wiczeniu sg spdjne i wynikajg z programéw szkolenia. Nastepnie
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kierownik ¢wiczenia okreSla terminarz przygotowania Cwiczenia, a w szczegdlnosci
opracowanie jego dokumentacji, w ktorym okresla jakg dokumentacje i kiedy nalezy
wykonaC. OkreSla rowniez  przebieg etapOow Cwiczenia oraz opracowanie zarzadzen
przygotowawczych dla ¢wiczacych, kierownictwa i rozjemcow.

Waznym problemem jest takze sprecyzowanie termindw okreslajagcych opracowanie
rozkazow dla kierownictwa i rozjemcOw, przeprowadzenie instruktazu do cwiczenia,
przygotowanie miejsc (rejonow) ¢éwiczen, a takze terminow innych waznych przedsiewziec,
az do wydania rozkazu operacyjnego do ¢wiczenia wigcznie. Poza tym kierownik ¢wiczenia
w wytycznych do Cwiczenia zobligowany jest okresli¢ planowany skiad cwiczacych,
a szczegolnie udziat ¢wiczacych wojsk oraz koszty ¢wiczenia.

Nalezy stwierdzi¢, ze rola dowodcy (oficera odpowiedzialnego za przeprowadzenie
¢wiczenia - kierownika ¢wiczenia) jest bardzo wazna szczegolnie w fazie przygotowania
¢wiczenia oraz przygotowania kierownictwa, rozjemcow i Cwiczacych do rozpoczecia
¢wiczenia.

Dziatalnos¢ koordynacyjna i kontrolna dowodcy (oficera odpowiedzialnego za
przeprowadzenie cwiczenia), rozcigga sie roéwniez na pozostate okresy c¢wiczenia, tzn.
prowadzenia ¢wiczenia oraz oceny i sprawozdawczosci.

Poza kierownikiem ¢wiczenia istotng role w procesie przygotowania przeprowadzenia
¢wiczen operacyjnych w armii USA odgrywajg zespoty planistyczne, dla ktorych
zasadniczym dokumentem (wytyczng) do pracy jest ,,Instrukcja (dyrektywa) planistyczna do
¢wiczenia (EXPI) .

Zasadniczym zadaniem grup (zespotow) planistycznych jest opracowanie probleméw
szkoleniowych dnia oraz sytuacji korygujacych przebieg ¢wiczenia.

W armii amerykanskiej, podobnie jak i w innych armiach NATO, do kierowania ¢wi-
czeniem oraz kontroli, a takze wilasciwego zabezpieczenia jego przebiegu, wyznacza sie
kierownictwo ¢wiczenia. Jego strukture  funkcjonalno-organizacyjng kazdorazowo
dostosowuje sie do rodzaju, rozmachu i warunkéw ¢wiczenia oraz skladu dowodztw
(sztabow) i wojsk uczestniczagcych w c¢wiczeniu. Przyktadowa struktura kierownictwa
¢wiczenia operacyjnego w armii USA przedstawiona zostata na rys. 2.

Strukture kierownictwa ¢wiczenia tworzg: kierownik ¢wiczenia; zastepcy kierownika
¢wiczenia; szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia wraz ze sztabem obejmujagcym grupe
koordynacji, grupe fgcznosci, grupe zabezpieczenia i grupe omowienia.

Szczegdblng grupe stanowia rozjemcy, ktorzy spetniajg w stosunku do ¢wiczgcych role
kierowniczg i kontrolna.
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Zasadniczym zadaniem kierownictwa jest takie kierowanie przebiegiem ¢wiczenia, aby
zapewni¢ osiggniecie celu ¢wiczenia i realizacje zagadnien szkoleniowych, a takze realizacja

szeregu zadan polegajacych na pozorowaniu i podgrywaniu (imitacji) sytuacji operacyjnej.

2. Ogolne zasady przygotowania c¢wiczen w wojskach lgdowych Republiki Federalnej

Niemiec

Przygotowanie 1 prowadzenie cwiczen operacyjnych (niem. Fuhrungsubungen)
w wojskach Republiki Federalnej Niemiec okresla m.in. Regulamin HDv 101/200 i HDv
101/300. Przy czym stwierdzi¢ nalezy, ze procedura przygotowania ¢wiczenn operacyjnych
w tej armii nie odbiega zasadniczo od standarddéw natowskich.

W armii Republiki Federalnej Niemiec organem odpowiedzialnym za programowanie
éwiczen jest Urzad ds. Studiow i Cwiczen. Na podstawie wypracowanych w nim zatozen do
¢wiczen w czasie licznych spotkan i konferencji dowodztw odpowiedzialnych za prowadzenie
¢wiczenia wypracowuje sie decyzje dotyczgca ogolnej koncepcji ¢wiczenia. Koncepcja ta
stanowi podstawe do opracowania rozkazu wstepnego do organizacji ¢wiczenia fhiem.
Vorbefehl fur Ubungen), ktory zawiera wskazowki organizacyjne, stuzace dowddcy
odpowiedzialnemu za prowadzenie ¢wiczenia (kierownikowi c¢wiczenia) do dokonania
szeregu analiz niezbednych do okreSlenia rodzaju ¢éwiczenia. Przedtem jednak kierownik
¢wiczenia musi odpowiedzie¢ sobie na trzy zasadnicze pytania: Kogo chce szkoli¢ ?, Jaki
wybrac temat ¢wiczenia? oraz Jaki wybrac¢ rodzaj dziatan operacyjnych?

Rodzaj ¢wiczenia oraz zakres tematu i zagadnien szkoleniowych moga by¢ takze
narzucone przez przetozonego Ilub okreSlone na podstawie yyProgramowego Planu
Ksztatcenia**tzw. (mom. Gesantaus-bildungsplan - GAP).

Nastepna czynnoscig po wybraniu tematu i okresleniu rodzaju oraz celu ¢wiczenia jest
naniesienie na mape zamiaru stron oraz ustalenie poszczegélnych etapow (okresow)
przebiegu Cwiczenia oraz wyznaczenie ¢éwiczacych wojsk, czasu trwania oraz terenu (po
uprzednim jego sprawdzeniu), w ktérym c¢wiczenie bedzie realizowane. Po rekonesansie
i ustaleniu, czy Cwiczenie mozna przeprowadzi¢ bez przeszkdd w wybranym terenie,
opracowuje sie ,,Plan pracy kierownika w celu przygotowania iprzeprowadzenia ¢wiczenia”
(hiem. Arbeitsplan des Leitenden fur die Aniage einer Truppentbung). W planie tym ujmuje

sie nastepujace zagadnienia, ktérych wykonanie jest niezbedne w celu przygotowania

¢wiczenia. Sato:
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okreslenie celu éwiczenia;

okre$lenie zamiaréw stron i etapédw Cwiczenia oraz sit i Srodkdw na jego

przeprowadzenie;

przeprowadzenie  wstepnego  rekonesansu rejonow  ¢wiczenia, sprawdzenie
(konfrontacja z terenem) pierwszej koncepcji ¢wiczenia;

przygotowanie mapy w skali 1:50 000 z sytuacjg ¢wiczenia;

rekonesans rejonow ¢wiczenia oraz stanowisk dowodzenia kierownika ¢wiczenia;
wyznaczenie sztabu przygotowujgcego ¢wiczenie;

rozpoznanie i okreslenie drog, rejonow odpoczynkow, warunkoéw zakwaterowania,

wspotpracy z dowddztwem wojsk terytorialnych;

zabezpieczenie ruchu sitami zandarmerii i organow policji;

zapotrzebowanie map, przygotowanie lub wydrukowanie sytuaciji;

opracowanie sytuacji dynamicznych dla ¢wiczacych stron (przeciwnej i wiasnej);
koordynacja sytuacji wojsk wiasnych i strony przeciwnej (sity, obszar, czas);
koordynacja sytuacji z G4,

opracowanie koncepcji przebiegu etapow éwiczenia (ogolnie);

opracowanie zarzadzenia przygotowawczego dla ¢wiczacych w celu przygotowania sie
do ¢wiczenia;

wydanie zarzadzenia przygotowawczego dla kierownictwa ¢wiczenia i rozjemcow do
organizacji ¢wiczenia;

opracowanie dokumentacji bojowej, ostateczne ustalenie sit biorgcych udziat
w ¢wiczeniu, sprecyzowanie termindéw realizacji przygotowania i prowadzenia
cwiczenia;

opracowanie ogolnych wytycznych (wskazowek) w zakresie zabezpieczenia realizacji
é¢wiczenia;

kontrola realizacji zadan wojsk ¢wiczacych;

przygotowanie zabezpieczenia logistycznego i medycznego;

przedstawienie do zatwierdzenia przez kierownika C¢wiczenia tta operacyjno-
taktycznego (sytuacji) oraz koncepcji przebiegu poszczegolnych etapéw cwiczenia;
przeprowadzenie kalkulacji  Srodkéw finansowych, zapotrzebowanie $rodkow

materiatowych;

przyjecie ostatecznej wersji tka operacyjnego (sytuacji) i przebiegu etapow Cwiczenia,
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m powielenie sytuacji na mapach dla uczestnikow cwiczenia;

m udzielenie informacji o ¢wiczeniu administracji cywilnej rejonu, w ktorym bedzie ono
przebiegato;

m przygotowanie tgcznosci dla kierownictwa ¢wiczenia i rozjemcow;

m udzielenie informacji sytuacyjnej dla zespotow podgrywajacych;

m przygotowanie srodkéw do zabezpieczenia i ochrony przebiegu ¢wiczenia;

m opracowanie planu marszu do rejonu ¢wiczenia oraz zabezpieczenia ruchu;

m opracowanie warunkow bezpieczenstwa do ¢wiczenia;

m opracowanie rozkazu dla kierownictwa i rozjemcow ¢wiczenia,

m przeprowadzenie instruktazu dla kierownictwa i rozjemcow ¢wiczenia,
m przygotowanie pomieszczen dla gosci i prasy;
m wydanie rozkazu do ¢wiczenia;

m przygotowanie omowienia cwiczenia.

Podczas przygotowania ¢wiczenia, prowadzone jest takze szkolenie kierownictwa
¢wiczenia i rozjemcéw. Kierownik wydaje Rozkaz (wytyczne) wstepny Kkierownictwa do
¢wiczenia friem. Vorbegehle des Leitenden), ktory zawiera: og0lng sytuacje dla biorgcych
udziat w ¢wiczeniu, sposéb przygotowania ¢wiczenia oraz terminy skfadania meldunkdw.

W tym samym czasie opracowywana jest pozostata dokumentacja ¢wiczenia.

Po opracowaniu sytuacji dynamicznych fhiem. AusgangsSituation) kierownik moze
ostatecznie przedstawi¢ rysunek potozenia stron fhiem. Das beabsichtigte Bild der Lage),
a nastepnie okresli¢ koncepcje przebiegu etapdéw cEwiczenia. Opracowujgc ten dokument,
kierownik ¢wiczenia ostatecznie precyzuje temat i cele ¢wiczenia, zasadniczy zarys ¢wiczenia
(tto operacyjne), podziat ¢wiczenia na etapy, miejsce i czas udzielania informacji (wyjasnien)
dla whasciwego skorygowania poczynan, a takze sposdb wspétpracy kierownika ¢wiczenia z
rozjemcami.

Bardzo istotng kwestig jest utrzymanie w tajemnicy zamierzanego przebiegu
¢wiczenia. W tym celu opracowanie planu przebiegu éwiczenia dokonuje sie w ustalonej
kolejnosci: najpierw opracowuje sie 0gélng koncepcje (szkic) zamierzanego przebiegu
¢wiczenia, nastepnie dokonuje sie podziatu Cwiczenia na etapy i wreszcie szczegdtowo
rozpracowuje sie dziatanie w poszczegélnych etapach ¢wiczenia.

Waznym etapem w przygotowaniu ¢wiczen operacyjnych jest wydanie ,,Rozkazu dla

kierownictwa i rozjemcow” (hiem. Befehifur die Ubung). Rozkaz ten przedstawia organizacje
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i ogolny przebieg ¢wiczenia, jak réwniez sposdb zachowania sie (dziatania) jego uczestnikow
przed, w czasie trwania i po ¢wiczeniu. W rozkazie nie ujmuje sie danych, ktére dotyczg
cwiczacych wojsk.

W ramach przygotowania ¢wiczenia, jeszcze przed jego rozpoczeciem, dowodca
odpowiedzialny za przeprowadzenie ¢wiczenia (kierownik cwiczenia) przeprowadza odprawe
z kierownictwem (sztabem ¢éwiczenia), rozjemcami oraz z przedstawicielami ¢wiczacych
wojsk, w celu koordynacji dziatan w toku ¢wiczenia.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz w armii Republiki Federalnej Niemiec do kazdych
¢wiczen wyznacza sie kierownika C¢wiczenia - gtownego rozjemce - oraz tworzy sie
kierownictwo ¢wiczenia i stuzbe rozjemczg. W skfad kierownictwa ¢wiczenia wchodzi sztab
kierowania z pododdziatami zabezpieczajagcymi jego prace i podgrywajacymi oraz oficerami
kierunkowymi.

Stuzba rozjemcza sklada sie ze sztabu gtdwnego rozjemcy, centrum wsparcia
rozjemcow (SRUZ) oraz rozjemcow sztabowych przydzielonych do ¢wiczacych wojsk,
specjalnych i rezerwowych.

Strukture kierownictwa c¢wiczenia w C¢wiczeniu operacyjnym w WLad RFN
przedstawia rys.3.

Nieco inaczej wyglada metodyka przygotowania ¢wiczen operacyjnego w uczelniach
wojskowych Republiki Federalnej Niemiec. W odroznieniu od C¢wiczen prowadzonych
w wojskach czas ich opracowania jest krotszy, ale zasadnicza roznica polega na tym, ze
w opracowywaniu dokumentacji ¢wiczenia partycypuja studenci. Wchodzg oni takze w skiad
kierownictwa Cwiczenia. Autor ¢éwiczenia (wykladowca) wypracowuje koncepcje i tresci
¢wiczenia oraz dokumentacje niezbedng do rozpoczecia pracy przez zespoty planistyczne,
w skiad ktorych wchodzg studenci. Schemat procesu przygotowania ¢wiczenia w Akademii

Dowodzenia Bundeswehry w Hamburgu przedstawiono na rys. 4.
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KIEROWNIK CWICZENIA
Gtoéwny rozjemca

: 1Z
Sztab Cwiczenia Pododdziaty
Gtowny zabezpieczenia
rozjemca

przy sztabie

Wojska _ Centrum Wojska
Cwiczace | rozjemcow podgrywajace |
1 (SRUZ)
X X X Gtowny
rozjemca XXX
korpusu Rozjemcy Oficer
Rozjemcy rezerwowi
sztabu Rozjemcy RW
Rozjemcy
XAX _ tacznikéw
Rozjemca Rozjemcy X X
sztabu pozoracji Oficer
dywizji
Rozjemca
sztabu
Legenda: podlegtos¢ stuzbowa,;

oddziatywanie.

Rys. 3. Struktura kierownictwa ¢wiczenia w jednostronnym c¢wiczeniu operacyjnych (szczebel
korpus) w Wojskach ladowych Republiki Federalnej Niemiec.
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OKRESLENIE MYSLI PRZEWODNIEJ
CWICZENIA | WYZNACZENIE AUTORA

/Komendant Wydziatu Wojsk Ladowych/

PRZYGOTOWANIE WYPRACOWANIE )
ORGANIZACJI KONCEPCJI WSPOLPRACA
CWICZENIA | TRESCI
CWICZENIA /Wyktadowcy
/Oficerowie ptanowania/ /Autor ¢wiczenia/ specjatisci/

KONFERENCJA PLANISTYCZNA
Prowadzgcy: Komendant Wydziatu Wojsk Ladowych
Uczestniczg: Kierownicy grup, wyktadowcy specjalisci
Przedstawienie tresci: Autor ¢wiczenia
Przedstawienie spraw organizacyjnych: Oficerowie planowania

ODPRAWA DOTYCZACA
PRZEBIEGU CWICZENIA

OPRACOWANIE DRUKOWANIE
DOKUMENTACJI Prowadzgcy: Komendant DOKUMENTACJI
CWICZENIA WWLad CWICZENIA
JAutor éwiczenia/ Uczestniczg: Kierownicy grup,
niektorzy wyktadowcy
OSTATECZNE
fommeeemees T \ UZGODNIENIE TRESCI
WSPOLPRACA CWICZENIA | METODY ROZPOCZECIE
/Wyk’ra_dowcy specjalisci JEGO PROWADZENIA CWICZENIA
i stuchacze/

Rys. 4. Schemat przygotowania ¢wiczenia w Akademii Dowodzenia Bundeswehry.
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Whnioski

1 Proces przygotowania Cwiczen operacyjnych w WLad armii Stanow Zjednoczonych
odbywa sie na szczeblu, na ktérym ¢wiczenia te sg prowadzone.

2. Przygotowanie ¢wiczen operacyjnych w WLad armii Republiki Federalnej Niemiec
odbywa sie zgodnie z og6lnymi zasadami obowigzujagcymi w NATO.

3. Szczegolng role w przygotowaniu ¢wiczen operacyjnych w WLad armii Standw
Zjednoczonych i RFN odgrywajg dowodcy odpowiedzialni za prowadzenie ¢wiczen. Sgto
dowodcy c¢wiczacego szczebla lub przetozeni danego szczebla petnigcy funkcje
kierownika ¢wiczenia.

4. Podczas przygotowania ¢wiczen operacyjnych duze znaczenie przywigzuje sie do
udzielania wytycznych zespotom planujagcym, szkolenia kierownictwa ¢wiczenia oraz
rekonesansu rejonu (miejsca) ¢wiczenia.

5 Waznym przedsiewzigciem w procesie przygotowania ¢wiczen operacyjnych w WLad
armii Stanow Zjednoczonych i RFN jest rzetelne opracowanie dokumentacji ¢wiczenia.
W obu armiach nazwa dokumentdw, ich forma i treS¢ oraz tok ich opracowania jest nieco
inny. Wynika stagd wniosek, ze SZ RP moga posiadaC rowniez pewng specyfike w tym

obszarze, uwarunkowang tradycjami i doSwiadczeniem.
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1 Plan przeprowadzenia treningu sztabowego

/ Wz0r opracowania planu treningu sztabowego - czas$¢ opisowa /

Zakgcznik nr ...
Klauzula tajnosci

Egz. nr...

PLAN

PRZEPROWADZENIA TRENINGU SZTABOWEGO Z LOGISTYCZNYMI
ORGANAMI KIEROWANIA IKZ

. TEMAT :

/Podaje sie tematplanowanego treningu sztabowego, ktory powinien wynikac z:
zatozen obowiagzujgcych doktryn obronnej, szkoleniowej, logistycznej;
gtownych zadan szkoleniowych w danym roku szkoleniowym;
zadan logistycznych organow kierowania;
- poziomu indywidualnego oraz zespotowego wyszkolenia logistycznych organow
kierowania;
najnowszych pogladow dotyczgcych organizacji realizacji zadan logistycznych;

wnioskéw z poprzednich treningow sztabowych./

Il. CELE SZKOLENIOWE :

/ Okresla sie celejakie majg byc¢ osiggniete w danym treningu sztabowym, powinno sie
je formutowacé w sposob usystematyzowany, przestrzegajgc zasady stopniowania trudnosci,
np.:

1 ZgrywacC......eenee..
2. Doskonalic.................

3. Sprawdzi€.......cccuenun.
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I11. MIEJSCE | CZAS TRWANIA TRENINGU SZTABOWEGO

miejsce przeprowadzenia treningu sztabowego; / podaje sig miejsce przeprowadzenia
treningu sztabowego dla kazdej z grup szkoleniowych, zgodnie z oznakowaniem

pomieszczen w miejscach statej dyslokacji lub na palowych stanowiskach dowodzenia/

czas astronomiczny, np.:
/od 150900 LIPIEC 2000 do 151500 LIPIEC 2000 /

/ Czas trwania treningu sztabowego powinien odpowiadaé potrzebom zrealizowania

gtébwnych zagadnien szkoleniowych/

IV. SKEAD DOWODZTW, SZTABOW UCZESTNICZACYCH W TRENINGU
SZTABOWYM

/ Podaje sig wykaz osob biorgcych udziat w treningu sztabowym z wyszczegolnieniem

funkcji petnionych w éwiczeniu /

V. SKEAD BOJOWY

/ Podaje sig strukturg organizacyjne wojsk, na bazie ktorejprowadzony badzie trening
sztabowy. Skiad bojowyjest uzalezniony od zatozonych celéw szkoleniowych. Zwigzkom

operacyjnym i samodzielnym oddziatom nadaje sig umowng numeracjg /

V. DOTYCHCZASOWE DZIALANIA, POLOZENIE WYJSCIOWE
| OGOLNY ZAMIAR STRON

| Podaje sig dotychczasowy charakter dziatan operacyjnych i potozenie ZT

I samodzielnych oddziatow (w tym logistycznych )/
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2. Zatozenie operacyjne

| Wzor opracowania zatozenia /

Zatacznik nr....

Klauzula tajnosci

Egz. nr....

Wreczy¢ komu
kiedy

ZAr OZENIE OPERACYJNE NR

Czas operacyjny Mapa

/ skala, rok wydania /

. SYTUACJA OGOLNA

/Podaje sie charakter dotychczasowych dziatan wojsk i ich ogdlne potozenie, w zasadzie
ojeden stopien wyzej od ¢wiczgcego szczebla dowodzenia. Stanowi ona tlo, na ktérym
umiejscawia sie cwiczace dowodztwa ( sztaby), tak aby zrozumieli miejsce i role swojego

szczebla dowodzenia/

Il. SYTUACJA SZCZEGOLOWA

/ Podaje sie dane oprzeciwniku oraz potozenie i dziatanie ¢wiczgcego zwigzku operacyjnego
(oddziatu) i bezposrednio podlegtych mu szczebli dowodzenia. Spos6b przedstawienia

informacji powinien zmusza¢ C¢wiczacych do samodzielnej oceny zaistniatej sytuacji

i okre$lenia prawdopodobnego charakteru dalszych dziatan /
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IIl. SYTUACJA RODZAJOW SIt. ZBROJNYCH | WOJSK
/ W sytuacji logistycznej podaje sie : dane oprzeciwniku (tym, ktory ma wptyw na ich

dziatanie), potozenie idziatanie sit isrodkéw przetozonego, szczebla cwiczgcego
I podwtadnych, ukomptetowanie istan techniczny uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
stan zapasow Srodkoéw bojowych i materiatowych, sytuacje medyczng w wojskach
¢wiczacych, infrastrukture logistyczng rejonu ¢wiczenia i inne /

Sytuacja rozpoznawcza i WRE

Sytuacja sitpowietrznych

Sytuacja marynarki wojennej

Sytuacja wojsk rakietowych i artylerii

Sytuacja wojsk obrony przeciwlotniczej

Sytuacja wojsk inzynieryjnych

Sytuacja wojsk obrony przeciwchemicznej

Sytuacja wojsk tgcznosci i informatyki

© 0O N oo O bk~ w D -

Sytuacja wojsk obrony terytorialnej
10. Sytuacja logistyczna

11. Sytuacja mobilizacyjna

12. Sytuacja polityczno-militarna

13. Sytuacja topograficzna

IV. DANE DODATKOWE
/ Podaje sie przyjeta w treningu strukture organizacyjng, termin i sposéb otrzymania
zadania, terminy i sposob uczestniczenia w przedsiewzieciach przetozonego, ukomptetowanie
stanu osobowego, uzbrojenia i sprzetu wojskowego, dane meteorologiczne, dawki

napromienienia, rodzaje i rejony rozmieszczenia zdobycznego sprzetu itp./
V. PRACA DO WYKONANIA
/ Podaje sie czynnoscijakie powinni wykonaé ¢wiczgcy do czasu otrzymania zadania

operacyjnego. W zatozeniach nie ujmuje sie zadania operacyjnego. /

Zatgcznik: Potozenie wojsk 0 ..o, /kalka tub mapa /

KIEROWNIK TRENINGU SZTABOWEGO
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3. Rozkaz operacyjny
/ Wzbr opracowania rozkazu operacyjnego /

Klauzula tajnosci

Egz. nr .. z ... egz.

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)

ROZKAZ OPERACYJNY Nr..

Dokumenty odniesienia

/ Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje sie wykonawca w czesci zasadniczej
rozkazu /

Strefa czasowa; Alfa
Podziat sit: ...

Wpunkcie tym przedstawia sie:

wyszczegOlnienie podlegtych sit, elementéw ugrupowania wraz ze zmianami
w podporzadkowaniu;
okres$lenie relacji dowodzenia (wsparcie ogdlne, bezposrednie, itp.);
- podziat sit moze byc zatgcznikiem (Aneks A) jezelijest zbyt diugi;
terminy, ktore okreslaja od kiedy dany podziat sit obowigzuje, moga byC zawarte tutaj

lub w podpunkcie ,,Zmiany w podporzadkowaniu .
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1. SYTUACJA
Przeciwnik.
(1) /Podaje si¢ informacje dotyczace najbardziej prawdopodo -

bnych sposobéw dziatania przeciwnika - jeden szczebel w dét

w stosunku do wiasnego szczebla dowodzenia.

Jezeli sporzadzany jest aneks ,,rozpoznanie ”, nalezy sie do
niego odwotac.

Mozliwe jest takze odwotanie sie do innych dokumentéw

rozpoznawczych, ktore otrzymali podwitadni./

b. Wojska wiasne

(1) /Podaje sie zadanie i krotkie wyjasnienie (przedstawienie) zamiaru
dziatania i mysli przewodniej przetozonego/
2 /W kolejnych podpunktach przedstawia sie ogélne zadania sgsiadow

i innych sit  wiasnych (ktdrych nie dotyczy rozkaz), waznych dla
wykonania zadania/
C. Zmiany w podporzadkowaniu

INie powtarza sie informacji zawartych w podziale sif;
Jezelipodziat sitjest kompletny, podaje sie "Patrz -podziat sit";

W razie potrzeby okreSla sie od kiedy obowigzujg ewentualne zmiany w
podporzgdkowaniu./

ZADANIE

Powinno zawierac:

Zadanie wiasne: KTO?, CO?, KIEDY?, GDZIE?, W JAKIM CELU WYKONUJE?.

REALIZACJA
a Zamiar dziatania

Podaje sie:

(1) IMySl przewodnig dowodcy wydajacego rozkaz/
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(2)

/Spos6b dziatania, Ogdlne ramy manewru (sposobu dziataniajednostek
,,Wwaitczacych™ zmechanizowanych, czotgéw, aeromobitnych) od
poczatku do konca walki (operacji), w razie potrzeby stosuje sie
podziata na etapy; wskazuje sie  miejsce i/ tub sposéb skupienia
gtownego wysitku, ewentualne zmiany w tym zakresie podczas dziatan/
/Ugrupowanie bojowe/

/Wsparcie i zabezpieczenie, krotkie wyjasnienie istoty wsparcia
i zabezpieczenia z  zaakcentowaniem  priorytetow. Ewentualne
odwotania do wkasciwych aneksow/

/Inne informacje w zaleznosci od potrzeb/

dla zmechanizowanych (piechoty, piechoty gérskiej) i pancernych

elementéw ugrupowania operacyjnego

ia powinny by¢ stawiane w takiej samej kolejnoSci w jakiej

6lne elementy ugrupowania pojawity sie w podziale sit/

rozpoznanie i WRE;

a do ognia posredniego;
przeciwpancerny;
inzynieryjne (elementy ugrupowania bojowego);

przeciwlotnicza,;

lotnictwo wojsk ladowych;

przeciwchemiczna,

zandarmeria;

Wytyczne koordynujace

3
4)
(5)
b. Zadania
/[Zadan
poszczeg
C. v
[0 [
f.
g.
h. artyleri
I. odwaod
J wojska
K. obrona
l.
m. obrona
n.
inne.
Podaje sie:

- obowigzujgce terminy i czasy;

- informacje dotyczgce dwdch i wiecej elementow ugrupowania operacyjnego;

- niezbedne wspotrzedne Unii koordynacyjnych;
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- aneksy, ktére wystepujg w rozdzielniku, a do ktorych nie
odwotywano sie w rozkazie;

- inne dane.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

| Przedstawia sie krotkg koncepcje zabezpieczenia logistycznego wojsk w zakresie
niezbednym dojego zrozumienia, ewentualne odwotuje sie do wiasciwego aneksu

lub rozkazu logistycznego /

DOWODZENIE | tACZNOSC
a. Dowodzenie
Podaje sie:
Q) /IMiejsce rozwiniecia stanowiska dowodzenia, wysunietego stanowiska
dowodzenia i zapasowego stanowiska dowodzenia/
(2 /Przynajmniej jedno przyszte potozenie kazdego ze stanowisk
dowodzenia, z wyjatkiem zapasowego/
(3 /Kolejnos¢ przejecia dowodzenia w wypadku obezwadnienia systemu
dowodzenia/
b. tacznosc
Podaje sie:
Q) /Wyszczeg6lnienie obowigzujgcych procedur tgcznosci/

(2 /Odwotanie do aneksu ,,tgcznosC i informatyka™ jesli jest taka

potrzeba/
Potwierdzenie Nazwisko dowodcy
Stopien wojskowy

Za zgodnosc
Aneksy

Aneks A (Podziat sit)

Aneks B (Rozpoznanie)

Aneks C (Plan............... )
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Aneks D (Wsparcie ogniowe)

Aneks E (OPL)
Aneks F (WRE)
Aneks G (Zabezpieczenie inzynieryjne)
Aneks H (OPChem)
Aneks 1 (Zabezpieczenie logistyczne)
Aneks J (Lacznosé)

Rozdzielnik

Zewnetrzny Egz. nr ...

Do realizac;ji

Do wiadomosci:
Dowaddca przetozony

sasiad

Wewnetrzny:

Do realizacji:
Centrum dowodzenia
Centrum wsparcia dziatan
Centrum zabezpieczenia dziatan

Centrum wsparcia dowodzenia

Do wiadomosci:
Dowddca
ala

Zapasowe
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4 Aneks | ( Zabezpieczenie logistyczne) do ,, Rozkazu operacyjnego’
| Wz6r opracowania Aneksu | (Zabezpieczenie logistyczne) /

Klauzula tajnosci

Egz. nr ... z ... egz.

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)

ANEKS L (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE) DO ROZKAZU OPERACYJNEGO
IKZ Nr....

(Aneks ,,Zabezpieczenie logistyczne” moze by¢ wydawany razem z Rozkazem operacyjnym -

jako jego zalgcznik lub jako oddzielny dokument - woéwczas posiada nagtowek i czgsé
koncowa).

Dokumenty odniesienia- (Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje sie
wykonawca w czesci zasadniczej rozkazu)

Strefa czasowa: (np. ALFA).

1 INFORMACJE OGOLNE

(Podaje sie; gdzie kierowany jest gtéwny wysitek zabezpieczenia logistycznego;
miejsca i czas rozwiniecia jednostek i urzadzen logistycznych BLog; przebieg drég dowozu
i ewakuacji, w tym ewakuacji technicznej; organizacje ruchu i sposéb wykorzystania drdg itp.
Ponadto: urzadzenia logistyczne korpusu dziatajgce na korzy$¢ poszczeg6lnych ZT
i samodzielnych oddziatow; sity i Srodki logistyczne przydzielone oddziatom; rejon

logistyczny korpusu - jako Apendyks w formie graficznej oraz koncepcja dziatania jednostek
i urzadzen logistycznych BLog).

2 ZABEZPIECZENIE MATERIALOWE | TECHNICZNE

a. Zaopatrzenie

(Podaje sie informacje dotyczace wielkosci zapasow SBiM gromadzonych
w ZT i samodzielnych oddziatach, normy zuzycia zaopatrzenia, organizacje
zaopatrywania we wszystkie ktasy zaopatrzenia).

b. Transport

(Podaje sie informacje dotyczgce wykorzystanie transportu, potrzeby
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w zakresie ruchu pojazdéw oraz priorytety ruchu na drogach).
C. Stuzby / obstuga

(Podaje sie informacje dotyczace przyjecia na zaopatrzenie przydzielonych sit
i Srodkow logistycznych)
d. Sita robocza

(Podaje sie informacje dotyczgce przydziatu pracownikéw do wykonywania
prac przetadunkowych itp.)

f. Remonty i obstugiwania techniczne

(Podaje sie informacje dotyczgce organizacji rozpoznania technicznego,
ewakuacji i remontu UiSW oraz sposob wykorzystania GER i GE
przydzielonych tub dziatajacych na korzys$¢ podlegtych oddziatow)

ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE

(Podaje sie informacje dotyczgce organizacji ewakuacji rannych i chorych zotnierzy
oraz sposéb wykorzystania jednostek medycznych oraz stacjonarnych i potowych
szpitali przydzielonych tub dziatajgcych na korzys¢ podlegtych wojsk).

SPRAWY PERSONALNE

(Podaje sie informacje dotyczgce uzupetniania stanow osobowych, wyznaczania na
stanowiska stuzbowe, wyroznien i kar, sposobu postepowania z jencami wojennymi
oraz grzebania polegtych i zmartych zotnierzy).

WSPOLPRACA CYWILNO - WOJSKOWA

(Podaje sie informacje o organizacji wspoétdziatania z organami samorzgdowymi

i administracji panstwowej w sprawie wykorzystania zasobow terenowej infrastruktury
logistycznej)

INNE SPRAWY

(Podaje sie informacje dotyczgce organizacji obrony i ochrony obiektow i urzgdzen
logistycznych  w podlegtych jednostkach, przydziatu obiektow infrastruktury
logistycznej do rozwiniecia urzadzen logistycznych itp.)

Potwierdzenie Nazwisko dowodcy

Stopien wojskowy
Za zgodnos¢:

Apendyksy: 1. Rejon logistyczny IKZ.

2. Normy zuzycia zaopatrzenia na
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1. Wytyczne pomocnika szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia ds. logistyKki
dla zespotu autorskiego ¢wiczenia

Wytyczne powinny zawierac:
» logistyczne cele szkoleniowe ¢wiczenia (jakie cele szkoleniowe powinny osiggnac
zespoty G4\
» wykaz dokumentacji, ktérg powinny opracowaé ¢wiczace zespoty G4,
e problemy logistyczne, ktére beda badane w c¢wiczeniu (jezeli badania takie beda
prowadzone);

* inne sprawy (jezeli wymaga tego ¢wiczenie);
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2 Sytuacja logistyczna (do zatozen operacyjnych)

/Wz0Or opracowania sytuacji logistycznej/
SYTUACJA LOGISTYCZNA 3KZ 0 151600 MARZEC

I. SYTUACJA OGOLNA

(Podaje sie informacje dotyczgce: stanu zapasow SBiMw BLog oraz w pododdziatach
brygady, stanu zestawOw remontowych i technicznych Srodkéw materiatowych, stanu
technicznego podstawowego UiSW korpusu, przewidywanego czasu zakonczenia remontéw
R3, stanu zapasu przebiegu silnikow i gasienic w sprzecie wojskowym korpusu, liczby
rannych i chorych w oddziatach korpusu, liczby rannych i chorych wyewakuowanych do
przydzielonych szpitali, zestawienia stanu osobowego korpusu, stanu zapasow Srodkow
medycznych zabezpieczenia bojowego i biezacego, aktualnej sytuacji transportowej korpusu
itp.)

1. POLOZENIE WOJSK

(Podaje sie: rejon rozmieszczenia BLog - SD, rejony rozmieszczenia pododdziatow
i urzadzen logistycznych korpusu, jakie zadania logistyczne aktualnie realizuje BLog,
ukompletowanie BLog w ludziach i sprzecie itp.)

I11. DANE DODATKOWE

(Podaje sie informacje dotyczace: struktury, podstawowego wyposazenia i mozliwosci
wykonawczych BLog oraz inne dane niezbedne ¢wiczacym w trakcie trwania cwiczenia)

IV. PRACA DO WYKONANIA

(Podaje sie co powinni wykona¢ ¢wiczgcy w danym etapie ¢wiczenia ijakie informacje
- problemy przygotowac do referowania kierownictwu ¢wiczenia)

Zakaczniki:

2. Stan zapasow $rodkdéw bojowych i materiatowych 3KZ o 151600 MARZEC

3. Stan techniczny podstawowego uzbrojenia i sprzetu wojskowego 3KZ o 151600
MARZEC

3. Zestawienie stanu osobowego 3KZ
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Wyszczegolnienie

Amunicja /jo/

- strzelecka

- strzel, pokt.

- mozdzierzowa

- artyleryjska

- plot. poc. rak.

- czotgowa

- BWP

- plot.

- PPK

- PPK (na wozach
bojowych)

Srodki minersko-

zaporowe /tony/

Bojowe $rodki

opchem. /tony/

Techniczne Srodki

materiatowe /tony/

MPS /jn/

-BS

- ONpk

-ONp,

Zywno$é /rdz/

- racja NP

-racja S

Umundurowanie

1%/

Zatgcznik 1
do sytuacji logistycznej

STAN ZAPASOW SRODKOW
BOJOWYCH | MATERIALOWYCH 3KZ

0 151600 MARZEC /jk/

W oddziatach KZ /jk /

1 10 15 n 16 18 22 19
Dz DZ DKPanc pa  pappanc paplot pr  BSap

Blog
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ZT
/oddziat/

Razem

w3KZ

15
DKPanc

IDZ

16DZ

Zatgcznik 2.
do sytuacji logistycznej

STAN TECHNICZNY PODSTAWOWEGO
UZBROJENIA | SPRZETU WOJSKOWEGO 3KZ

Rodzaj sprzetu
lub uzbrojenia
czotgi T-72
BWP
TO
haubice 120mm
mozdzierze 120mm
PPK /MALUTKA./
armata 85mm
armaty plot
plot.poc.rak.
ciggnik ewakuacyjny
cysterna paliwowa
warsztat remontowy
samochaod sl. zdrowia
samochody C-T
czotgi T-72
ciggnik ewakuacyjny
cysterna paliwowa
warsztat remontowy
samochaod st. zdrowia
samochody C-T
BWP
mozdzierze 120mm
ciagnik ewakuacyjny
cysterna paliwowa
warsztat remontowy
samochad st. zdrowia
samochody C-T
BWP
mozdzierze 120mm
ciggnik ewakuacyjny
cysterna paliwowa
warsztat remontowy
samochod st. zdrowia
samochody C-T

0 151600 MARZEC

Liczba wg

etatu ewid. R1

Wymaga remontu

R2

R3-R5

SB
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3. Aneks L (Zabezpieczenie logistyczne) do Rozkazu operacyjnego
/Wz0Or opracowania Aneksu L (Zabezpieczenie logistyczne)/

KLAUZULA TAIJNOSCI

Egz. nr ... z ... egz.

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)

ANEKS L (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE) DO ROZKAZU OPERACYJINEGO
3KZ Nr.».

(Aneks ,,Zabezpieczenie logistyczne ” moze by¢ wydawany razem z Rozkazem operacyjnym -
jako jego zatgcznik lub jako oddzielny dokument - wdwczas posiada nagtowek i czasé
koncowej

Dokumenty odniesienia* (Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje sie
wykonawca w czesci zasadniczej rozkazu)

Strefa czasowa: (np. ALFA)

1. INFORMACJE OGOLNE

(Podaje sie: gdzie kierowany jest gtdwny wysitek zabezpieczenia logistycznego;
miejsca i czas rozwiniecia jednostek i urzgdzen logistycznych BLog; przebieg drog dowozu
i ewakuacji, w tym ewakuacji technicznej; organizacje ruchu i sposéb wykorzystania drdg itp.
Ponadto: urzadzenia logistyczne korpusu dziatajgce na korzy$¢ poszczegdlnych oddziatow;
sity i Srodki logistyczne przydzielone oddziatom; rejon logistyczny dywizji - jako Apendyks
wformie graficznej oraz koncepcja dziataniajednostek i urzadzen logistycznych BLog).

2. ZABEZPIECZENIE MATERIALOWE | TECHNICZNE

a. Zaopatrzenie

(Podaje sie informacje dotyczace wielkosci zapasow SBiM gromadzonych
w oddziatach (pododdziatach), normy zuzycia zaopatrzenia, organizacje
zaopatrywania we wszystkie klasy zaopatrzenia)

b. Transport

(Podaje sie informacje dotyczace wykorzystanie transportu, potrzeby
w zakresie ruchu pojazdoéw oraz priorytety ruchu na drogach)
C. Stuzby/obstuga

(Podaje sie informacje dotyczgce przyjecia na zaopatrzenie przydzielonych sit
i Srodkéw logistycznych)
d. Sita robocza

(Podaje sie informacje dotyczace przydziatu pracownikéw do wykonywania
prac przetadunkowych itp.)
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Remonty i obstugiwania techniczne

(Informacje dotyczace organizacji rozpoznania technicznego, ewakuacji i
remontu UISW oraz sposob wykorzystania GER i GE przydzielonych lub
dziatajacych na korzys$¢ podlegtych oddziatdéw)

ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE

(Podaje sie informacje dotyczace organizacji ewakuacji rannych i chorych zotnierzy
oraz sposéb wykorzystania jednostek medycznych oraz stacjonarnych i palowych
szpitali przydzielonych lub dziatajgcych na korzys¢ podlegtych wojsk)

SPRAWY PERSONALNE

(Podaje sie informacje dotyczace uzupetniania stanéw osobowych, wyznaczania na
stanowiska stuzbowe, wyroznien i kar, sposobu postepowania z jeicami wojennymi
oraz grzebania polegtych i zmartych zoinierzy)

WSPOLPRACA CYWILNO - WOJSKOWA

(Podaje sie informacje o organizacji wspotdziatania z organami samorzgdowymi i
administracji panstwowej w sprawie wykorzystania zasobow terenowej infrastruktury

logistycznej)
INNE SPRAWY

(Podaje sie informacje dotyczgce organizacji obrony i ochrony obiektéw i urzadzen
logistycznych  w podlegtych jednostkach, przydziatu obiektow infrastruktury
logistycznej do rozwiniecia urzadzen logistycznych itp.)

Potwierdzenie Nazwisko dowodcy

Stopien wojskowy
Za zgodnosc:

Apendyksy: 1 Rejon logistyczny 3KZ
2. Normy zuzycia zaopatrzenia na

Rozdzielnik:
Zewnetrzny Egz. nr.

Do realizacji
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1 Zarzadzenie przygotowawcze

/ Wzébr opracowania zarzadzenia przygotowawczego /

{Zmiany w odniesieniu do zarzgdzenia ustnego)

Egz. nr .. z ... egz.

/ Egz. nr3z 33/

Wydajacy /3KZ/
Miejsce wydania

/IRUDNO (9654) POLSKA /
Grupa Data-Czas

/ 311200MAR2000/

Numer kodowy (wychodzacy)
/C1121/2/

ZARZADZENIE PRZYGOTOWAWCZE NR..

Dokumenty odniesienia:

/ Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje sie wykonawca w czesci
zasadniczej rozkazu /
Strefa czasowa: ..../ Strefa czasowa: Alfa /

SYTUACJA
Przeciwnik
Wojska wiasne

(1) /Potozenie  jednostek innych niz wydajgca  zarzadzenie
majacych wptyw na realizacje zadania/
2 /Zadanie izamiar przetozonego/

Zmiany w podporzadkowaniu

ZADANIE [ jednostki wydajgcej zarzadzenie /

| Podaje sie krotkie i zrozumiate okreSlenie zadania whasnego: KTO, CO, KIEDY,
GDZIE, WJAKIM CELU WYKONUJE. Punkt ten nie zawiera podpunktow.
W zasadzie nie uzywa sie w nim trybu rozkazujgcego (np. by¢ w gotowosci do ...),

a trybu oznajmujacego. /
REALIZACJA
a. Zadania dla podlegtych jednostek

b. Zadania dla jednostek wspierajgcych
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C. Wytyczne koordynacyjne
Podaje sie:
Q) /Czas rozpoczecia dziatan (inne czasy)/
(2 IMiejsce postawienia zadania (czas, miejsce, sktad grupy zadaniowej)/

(3) /Inne dane stosownie do potrzeb/

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE /punktten nie ma uktadu sformatizowanego /

/Podaje sie informacje dotyczace zmiany dotychczasowej organizacji zabezpieczenia
togistycznego np.: aktuatnego rozmieszczeniajednostek togistycznych, miejsc
rozwiniecia dodatkowo przydzietonych urzadzen togistycznych, zmian wprzydziate
sit i Srodkow zabezpieczenia togistycznego w stosunku do dotychczasowych ustaten
oraz inne informacje niezbedne do zabezpieczenia togistycznego wojsk podczas
odtwarzania zdotno$ci bojowej iprzygotowania sie do przysztych dziatan. /

5. DOWODZENIE | tACZNOSC

/ Podaje sie informacje dotyczace organizacji dowodzenia i tgcznosci/

Potwierdzenie
Nazwisko dowodcy

Stopien wojskowy

Za zgodnosc

Rozdzielnik
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2. Pkt.4 ,, Zabezpieczenie logistyczne” do ,, Wstepnego zarzadzenia operacyjnego”

| Wzérpkt. 4. ,, Zabezpieczenie logistyczne ’do ,, Wstepnego zarzadzenia operacyjnego ”’/

4. ZABEZPIECZENIE MATERIALOWE | TECHNICZNE

A. Zaopatrzenie

(a) normy zuzycia zaopatrzenia w dniu

Rodzaj
zaopatrzenia
1
A. Amunicia

- strzelecka

- strzelecka pokt.

- mozdzierzowa

- artyleryjska
-artyleryjska ppanc
- przeciwlotnicza
-ppk

- plot.poc.rak.

B. Srodki inz. sap.
- miny ppanc.

- miny ppiech.

- materiat wybuch.
- fadunki wyadt.

C. Srodki opchem

- dymne

D. Paliwa ptynne
-BS

-ONpk

-ONpg

ik

jo
jo
jo
jo
jo
jo
jo

jo

szt
szt
ton

kpi

szt

jn
jn

jn

I13KZ/

[ wzor tabeli /

[ 09 LIPIEC/

Oddziaty
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(b) organizacja zaopatrywania:

(1)

klasa I (zywnosC i woda).

zywnos$é- / podac np. dane dotyczace wielkosci zapasow jakie powinny by¢
zgromadzone w oddziatach dywizji, czas, miejsce i sposéb ich uzupetniania
w okre$lonym etapie przygotowania dziatan bojowych (dziatan bojowych)/
woda -/jak wyzej /.

/ Pozostate klasy zaopatrzenia - jak klasa | /

()

(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
©)
(10)

B. Transport

klasa Il (przedmioty zaopatrzenia mundurowego i wyposazenia
indywidualnego)

klasa 111 (materiaty pedne ismary)

klasa IV (materiaty budowlane i konstrukcyjne)

klasa V (Srodki bojowe)

klasa VI (artykuty handlu wojskowego )

klasa VII (uzbrojenie isprzet wojskowy)

klasa V111 (leki, sSrodki opatrunkowe i sprzet sanitarno - medyczny)
klasa 1 X (podzespoty, czeSci zamienne oraz materiaty eksploatacyjne)

klasa X (artykuty powszechnego uzytku)

/ Podaje sie informacje dotyczace ruchu pojazdow po drogach dowozu i ewakuacji,
priorytety ich wykorzystania /

C. Stuzby / obstuga

/Podaje sie zadania zwigzane z realizacjg przedsiewzieC gospodarczo-bytowych, z reguly
zwigzanych z odtwarzaniem zdoinosci bojowej /

D. Sita robocza

/ Podaje sie informacje zwigzane z przydziatem zotnierzy do wykonania prac zwigzanych

z zabezpieczeniem togistycznym, np. prac przetadunkowych /

E. Remonty i obstugiwanie techniczne

a. rozpoznanie techniczne

/ Podaje sie informacje w gtownej mierze zwigzane z rozpoznaniem rejonow

rozmieszczenia etementow zabezpieczenia technicznego, drog ewakuacji technicznej,

infrastruktury technicznej itp. /
b. ewakuacja techniczna

/Podaje sie sposéb, miejsce i czas realizacji ewakuacji uszkodzonego UiSW - dotyczy

etapu przygotowania dziatan /

C. remont

/Podaje sie sposob postepowania z uszkodzonym UiSW - na tym etapie prowadzenia
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dziatan bojowych, z reguty zwigzane jest to z odtwarzaniem zdotnosci bojowe
(zakonczenia tego procesu tubjego rozpoczecia, jezetijeszcze sie nie rozpoczat) /

5 ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE
a. ewakuacja
/Podaje sie czas, miejsce i sposob ewakuacji rannych i chorych, w wypadku strat
sanitarnych powstatych na tym etapie dziatan bojowych/
b. hospitalizacja

/Podaje sie sposdb reatizacji przedsiewzie¢ teczniczych/
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3 Plan zabezpieczenia logistycznego

| Cze.SC graficzna /

Weczesci graficznej planu zabezpieczenia logistycznego podaje sie:

-sytuacje operacyjng - potozenie wojsk;

- rejony rozmieszczenia urzadzen logistycznych (wiasne, przetozonego ipodwiadnych),
- SDjednostek logistycznych;

-punkty spotkan transportu;

- obiekty terenowej infrastruktury logistycznej;

- Zrodta zaopatrzenia;

- drogi dowozu i ewakuacji;

- drogi ewakuacji technicznej;

-granice rejonow logistycznych;

- rejony zastrzezone;

- inne informacje niezbedne do kierowania zabezpieczeniem logistycznym.
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6. Meldunek o sytuacji logistycznej
/ Wzér meldunku o sytuacji logistycznej /

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)

MELDUNEK O SYTUACJI LOGISTYCZNEJ Nr ...

Za okres: (od - do)

Dokumenty odniesienia:  /Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje sie
wykonawca w czesci zasadniczej rozkazu/

1. PRZECIWNIK

Jednostki (sity) bedgce w stycznosci.

Odwody przeciwnika, ktore moga mie¢ wptyw na lokalna
sytuacje

Dziatanie przeciwnika (w okresie objetym meldunkiem)

Ocena sit przeciwnika (w tym jego sytuacja logistyczna), morale

i prawdopodobna znajomos¢ sytuacji wojsk wiasnych

WOJSKA WEASNE

Przebieg przedniego skraju

I Potozenie podlegtych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii rozgraniczenia
Potozenie sasiadow ijednostek wspierajgcych

L Krotki opis i wynik dziatan prowadzonych w okresie objetym meldunkiem

Jednostki (sity), ktore utracity zdolno$é¢ bojowa

173



3 ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

/Ogdlna charakterystyka zmian w sytuacji logistycznej, jezeli zmiany te wptywajag
bezposrednio na sytuacje meldujgcejjednostki/

1. Rozmieszczenie pododdziatéw (urzadzen) logistycznych - (Podaje sie informacje o
rozmieszeniu SD BLog, urzadzen logistycznych z podaniem czasu ich rozwiniecia i
wspotrzednych).

2. Drogi dowozu i ewakuacji - (Podaje sie informacje o drogach dofrontowych,
rokadowych i ewakuacji technicznej - m.in. ich nazwe i wspotrzedne miejscowosci przez
ktore przebiegaja). r

3. Stan zasadniczych SBiM - (Podaje sie informacje o stanie zapaséw SBiMw BLog oraz
w pozostatych oddziatach korpusu. Wielko$¢ tych zapaséw podawanajest wjednostkach
kalkulacyjnych i tonach)

| Wzér tabeli/

W BLo W oddziatach Razem
Lp. Wyszczegodlnienie g korpusu w korpusie
jk t jk t jk t
1 2 3 4 5 6 7 8

4. Stan UiSW - (Podaje sie informacje o stanie technicznym i zakresie wymaganych
remontéw UiSW wystepujgcego w korpusie ipodawanyjest w sztukach)

/ Wzor tabeli /
Wymagany stopien

Lp. Wyszczegolnienie Liczba remontu SB
etatowa faktyczna R1 R2 R3-R4
1 2 3 4 5 6 7 8
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5 Stan rannych i chorych - (Podaje sie informacje dotyczace wielkosci strat sanitarnych w
stanie osobowym korpusu, zarowno w ZT i samodzielnych oddziatach korpusu. Ponadto
przedstawianyjest wykaz rannych i chorych zoinierzy wymagajacych ewakuacji
transportem sanitarnym, ogdlnego przeznaczenia oraz transportem powietrznym)

| Wzér tabeli /

] W rieni W w Ogotem
p. yszczegolnienie oddziatach Blog w korpusie
1 2 s 4 ’

Straty sanitarne

[EEN

Do ewakuacji:

N

transportem sanitarnym
transportem ogolnego
przeznaczenia
transportem powietrznym

6. Zdobycz wojenna - (Podaje sie informacje odnosnie zdobyczy wojennej np.: UiSW,

przejetych sktadow materiatowych itp.)
1. Inne informacje - (np.: dotyczace prosh, o zagrozenia dlajednostek i urzadzen

logistycznych, ujetychjencach itp.)

4. INNE INFORMACJE
/ Podaje sie informacje nie wystepujgace nigdzie indziej/
5. OCENA ROZWOJU SYTUACIJI

/Jesli przetozony bedzie wymagac/

Potwierdzenie Nazwisko dowddcy

Stopien wojskowy
Za zgodnos$¢

Aneksy

Rozdzielnik
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Zatacznik 4.

FORMA | ZASADNICZE TRESCI DOKUMENTOW
OPRACOWYWANYCH DO PRZYGOTOWANIA
| PROWADZENIA CWICZEN Z DOWODZTWAMI
JEDNOSTEK LOGISTYCZNYCH SZCZEBLA
OPERACYJNEGO
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IWzbr zarzadzenia organizacyjnego/

Egz. Nr ... z .... egz.
Wydajacy...

Miejsce wydania ...
Grupa Data-Czas ...

Numer kodowy (wychodzacy).

ZARZADZENIE ORGANIZACYJNE W SPRAWIE PRZYGOTOWANIA
| PRZEPROWADZENIA CWICZENIA DOWODCZO-SZTABOWEGO

pk.

(Kryptonim éwiczenia)

Dokumenty odniesienia (Programy /plany szkolenia dowddztw i wojsk, wytyczne
dowddcow, szeféw pionow funkcjonalnych, instrukcje dotyczgce przygotowania iprowadzenia
¢wiczen)

Strefa czasowa......ccccveeeeieeiecieenns

1. SYTUACJA
a Informacje ogdlne
(Podaje sie rodzaj prowadzonego Cwiczenia, obszar w ktorym bedzie prowadzone i
terminjego realizacji oraz ubior ¢wiczacych)
b. Skiad stron ¢wiczgcych
(Podaje sie sktad i umowne nazwy ¢wiczagcych)

C. Struktura organizacyjna cwiczenia
(Podaje sie informacje dotyczace struktury organizacyjnej Cwiczenia oraz
sktad kierownictwa i grupy podgrywajacej. Szczegbtowa struktura
organizacyjna ¢wiczenia moze by¢ przedstawiona w Aneksie do Rozkazu)

d. Sposob podporzadkowania ¢wiczacych wojsk

2. ZADANIE

(W sposdb zwiezty przedstawia sie zadania dotyczgce przeprowadzenia ¢wiczenia wigcznie z
gtownymi celami ¢wiczenia).

3. REALIZACJA
a. Koncepcja ¢wiczenia
(OgolIny zamiar przeprowadzenia ¢wiczenia z wyszczegdlnieniem gtownych etapow
i faz zamierzonych dziatan ipodstawowe terminy ich realizacji)
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b. Prowadzenie ¢wiczenia

(Podaje sie zasadnicze zadania realizowane podczas ¢wiczenia)
C. Wytyczne koordynujace

(Podaje sie zasady, ustalenia i inne niezbedne dane pozwalajgce na bezkolizyjne

prowadzenie c¢wiczenia. Wytyczne i upowaznienia do bezpoSredniej wspotpracy w celu
umozliwienia dalszego planowania)

4 ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

(Podaje sie sposdb zabezpieczenia logistycznego i administracyjnego w czasie

éwiczenia)

5. DOWODZENIE | EACZNOSC
a. Dowodzenie

(Podaje sie sktad kierownictwa ¢wiczenia oraz wytyczne okreslajgce przejmowanie

dowodzenia izasady postepowania w razie wystgpienia wypadkoéw nadzwyczajnych)
b. tgcznosé

(Podaje sie informacje dotyczace organizacji tgcznosci)

Nazwisko dowddcy
Stopien wojskowy

Aneksy: (Moga byC opracowane nastepujgce aneksy)
1. Organizacja ¢wiczenia i uczestniczace sity
2. Cele szkoleniowe ¢wiczenia
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/Wz0or wytycznych kierownika ¢wiczenia/

WYTYCZNE KIEROWNIKA CWICZENIA DO PRZYGOTOWANIA
| PRZEPROWADZENIA CWICZENIA
pk.

(Kryptonim éwiczenia)

l. KONCEPCJA CWICZENIA

(Podaje sie temat, cele szkoleniowe, rodzaj Cwiczenia, miejsce przeprowadzenia

i termin éwiczenia, uczestnikow, sktad stron oraz sytuacje wyjsciowa do ¢wiczenia, jego etapy
I strukture organizacyjna)

I RODZAJ | TERMINY PRZEDSTAWIENIA DOKUMENTACJI DO
AKCEPTACJI

(Podaje sie rodzaj dokumentacjijaka nalezy wykonac i terminyjej akceptacji przez
kierownika ¢wiczenia)
Ill. ORGANIZACJA DOWODZENIA
(Podaje sie ogdélne informacje dotyczace organizacji dowodzenia podczas ¢wiczenia

oraz sposéb wykorzystania srodkow automatyzacji dowodzenia)

V. TERMIN GOTOWOSCI DO CWICZENIA

V. POWROT DO MSD

(Podaje sie spos6b oraz organizacje powrotu z éwiczenia do MSD)

VI. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

(Podaje sie ilos¢ i rodzaj SBiM oraz UiSWprzeznaczonego na potrzeby ¢wiczenia
oraz organizacje zabezpieczenia logistycznego podczas Cwiczenia)

VIl. ORGANIZACJA REKONESANSU

(Podaje sie cel rekonesans, termin jego przeprowadzenia, sktad grupy rekonesansowej,

punkty pracy, czas pracy i rozpatrywane zagadnienia oraz srodki transportowe wydzielone do
zabezpieczenia pracy grupy rekonesansowej)

VIIl. INNE SPRAWY

(Podaje sie inne sprawy / ustalenia organizacyjne w zalezno$ci od potrzeb)
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I. CELE SZKOLENIOWE
L NAUCZYC.oiiciieeeeee e e
2. Ujednolicic
3. Doskonalic¢

I1l. MIEJSCE | CZAS TRWANIA CWICZENIA
(Podaje sie miejsce przeprowadzenia ¢wiczenia oraz czas astronomiczny)

IV. SKEAD CWICZACYCH
(Podaje sie strukturg organizacyjng ¢wiczenia, sktad kierownictwa c¢wiczenia, sktad
zespotu Cwiczgcego oraz zespotow podgrywajgcych)

V. SKLAD BOJOWY STRON
1. Stronaprzeciwna - .................. ;
a) Wojska Ladowe

b) Sity Powietrzne

2. Wojska wiasne - .....cccocveeiiiinnnn :
a) Wojska Ladowe

b) Sity Powietrzne

VI. DOTYCHCZASOWE DZIALANIE, POLOZENIE WYJSCIOWE | OGOLNY

ZAMIAR STRON

L ,,GRYFLANDIA”
(Podaje sie dotychczasowe dziatanie, potozenie wyjSciowe i ogdiny zamiar
dziatania strony przeciwnej)

2, ,,NORDIAN
(Podaje sie dotychczasowe dziatanie, potozenie wyjSciowe i ogoiny zamiar
dziatania wojsk wiasnych)

VII. ETAPY CWICZENIA | ICH PRZEBIEG

Etap pierwszy - (Podaje sie temat etapu)
Czas trwania etapu
1) astronomiczny: od .. do.....
2) operacyjny: od....do.........
Zagadnienia szkoleniowe etapu

185









IWz6r zatozenia operacyjnego/

Egz. nr .. z ....egz.
Wreczy¢ szefowi G4.... KZ
0

{Grupa Data-Czas)

ZALOZENIE OPERACYJNE Nr 1

I. SYTUACJA OGOLNA

1. (Przedstawia sie charakter dotychczasowych dziatan strony przeciwnej i ogéine
potozenie ich wojsk z zasady ojeden szczebet wyzej od Cwiczgcego szczehta
dowodzenia)

2. (Przedstawia sie charakter dotychczasowych dziatan wojsk wiasnych i ich ogdtne
potozenie z zasady ojeden szczebetl wyzej od ¢wiczgcego szczebta dowodzenia)

Il. SYTUACJA SZCZEGOLOWA
1. (Podaje sie dane oprzeciwnikujego potozeniu i dziataniu)
2. (Podaje sie dziatanie zasadniczego rodzaju wojsk ¢wiczacego ZT /samodzietnego
oddziatu / i bezpo$rednio podtegtych mi szczebti dowodzenia)

I1l. DANE DODATKOWE
(Podaje sie przyjetag w ¢wiczeniu strukture organizacyjng i numeracje wojsk, termin i sposéb
otrzymania zadania, termin przeprowadzenia rekonesansu, dane meteorotogiczne,
ukomptetowanie wojsk oraz inne informacje niezbedne dta ¢wiczgcych)

IV. PRACA DO WYKONANIA

(Podaje sie zadania dta ¢wiczgcych zespotdw dotyczgce merytorycznego przygotowania sie
do ¢wiczenia i opracowania dokumentacji)

Zataczniki

1. Potozenie wojsk o0 ................
2. Sytuacja togistyczna.......... KZ o..........
3. Aneks | (Zabezpieczenie togistyczne) do rozkazu operacyjnego nr ...
UWAGA! Moga by¢ dotgczone inne zatgczniki w zateznosci od cetow i potrzeb
¢wiczenia.
KIEROWNIK CWICZENIA
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/Wzbr zatgcznika ,,Sytuacja logistyczna ™/

Zakacznik 2.
do zatozenia operacyjnego nr 1

SYTUACJA LOGISTYCZNA .. KZ o

(Grupa Data-Czas)

I. SYTUACJA OGOLNA

(Podaje sie informacje dotyczace: stanu zapaséw SBiM w ZT i samodzielnych
oddziatach korpusu oraz w pododdziatach logistycznych; stanu zestawow remontowych
I technicznych S$rodkow materiatowych, stanu technicznego podstawowego UIiSW ZT
/oddziatow/, przewidywanego czasu zakonczenia remontéw R2 i R3, stanu zapasu przebiegu
silnikbw i gasienic w sprzecie wojskowym ZT /oddziatdw/, ilosci rannych i chorych
wystepujacych w ZT i samodzielnych oddziatach korpusu, aktualnego obtozenia punktow
opatrunkowych (jezeli jest rozwiniety), iloSci rannych i chorych wyewakuowanych do
przydzielonych szpitali, stanu zapasow S$rodkow medycznych zabezpieczenia bojowego
I biezgcego, aktualnej sytuacji transportowej korpusu)

Il. POLOZENIE WOJSK

(Podaje sie potozenie oddziatow i urzadzen logistycznych korpusu, oraz ukompletowanie
jednostek logistycznych w ludziach i sprzecie)

I11. DANE DODATKOWE

(W punkcie tym moga znalezé sie informacje dotyczace struktury, podstawowego
wyposazenia oraz mozliwosci BLog, struktury logistycznych organow kierowania, warunkéw

terenowych i atmosferycznych przyjetych w ¢wiczeniu oraz inne dane niezbedne ¢wiczacym
w trakcie trwania ¢wiczenia)

IV. PRACA DO WYKONANIA

(Podaje sie zadania dla ¢wiczacych dotyczgce przygotowania sie do pracy oraz opracowania
dokumentacji)

Zakgczniki:

1 Stan zapaséw Srodkéw bojowych i materiatowych ....KZ o ................

2. Stan techniczny podstawowego uzbrojenia i sprzetu wojskowego .... KZ o ...........
3. Stan rannych i chorych w ..... KZ o....

UWAGA! Moga byc zawarte inne zatgczniki w zaleznosci od potrzeb.
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/Wzdr rozkazu operacyjnego/

Egz. Nr ... z .... egz.
Wydajacy...

Miejsce wydania ...

Grupa Data-Czas ...

Numer kodowy (wychodzacy)

ROZKAZ OPERACYJNY Nr ... KZ

Dokumenty odniesienia: {Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje sie wykonawca w
czesci zasadniczej rozkazu)

Strefa czasowa: ....

Podziat sit:

(Podaje sie wyszczegOlnienie podlegtych sit, elementow ugrupowania wraz ze zmianami w
podporzadkowaniu, okre$lenie relacji dowodzenia / wsparcie ogoélne, bezposrednie, itp/ Podziat
sit moze byC zatacznikiem Aneks A jezeti jest zbyt diugi. Terminy, ktére okreslajg od kiedy dany

podziat sit obowiazuje, moga byc zawarte tutaj tub w podpunkcie ,,Zmiany
wpodporzadkowaniu )

1 SYTUACJA
Przeciwnik
) (Podaje sie informacje dotyczace najbardziej prawdopodobnych sposobéw
dziatania przeciwnikajeden szczebet w dét w stosunku do wiasnego szczebla
dowodzenia. Jezeli sporzadzany jest aneks ,,rozpoznanie™, nalezy sie do
niego odwota¢. Moztiwe jest takze odwotanie sie do innych dokumentow
rozpoznawczych, ktore otrzymali podwiadni)

Wojska witasne

Q) (Podaje sie zadanie i krotkie wyjasnienie /przedstawienie zamiaru dziatania
i mysti przewodniej przetozonego)

) (Przedstawienie w kotejnych podpunktach ogétnych zadan sgsiadow
i innych sit wiasnych, ktérych nie dotyczy rozkaz, waznych dfa wykonania
zadania)

Zmiany w podporzadkowaniu

(Nie powtarza sie informacji zawartych w podziale sit. Jezeli podziat sit jest

komptetny, podaje sie "Patrz Podziat sit'. W razie potrzeby okresla sie od kiedy

obowigzujg ewentualne zmiany w podporzgdkowaniu)

ZADANIE
(Podaje sie krotkie i zrozumiate okreSlenie zadania wiasnego: KTO?, CO?, KIEDY?,
GDZIE?, WJAKIM CELU WYKONUJE? Punkt ten nie zawiera podpunktow)

REALIZACJA
a Zamiar dziatania

(1) (Podaje sie mysl przewodnig dowddcy wydajgcego rozkaz)

(2) (Spos6b dziatania, ogd6lne ramy manewru /sposobu dziatania jednostek
,,watczacych zmechanizowanych, czotgow, aeromobilnych/ odpoczatku do
konca watki /operacji/, w razie potrzeby stosuje sie podziat na etapy.
Wskazuje sie miejsce i/tub sposdb skupienia gtdwnego wysitku, ewentualne
zmiany w tym zakresie podczas dziatan).
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/Wzor rozkazu operacyjnego/

(3) (Ugrupowanie operacyjne)
4) (Wsparcie i zabezpieczenie, krotkie wyjasnienie istoty wsparcia
i zabezpieczenia z zaakcentowaniem priorytetow. Ewentualne odwotania do
wiasciwych aneksow)
5) {Inne informacje w zateznosci od potrzeb)
b. Zadania dla zmechanizowanych (piechoty, piechoty gorskiei) i pancernych
elementéw uerupowania operacyjnego
(Podaje sig zadania stawiane w takiej samej kotejnosci jak poszczegdlne elementy
pojawity sie w podziate sit, przy uzyciu kotejnych podpunktow b, ¢, d. Ud Nie
powtarza sie zadan przedstawionych wyraznie w zamiarze walki, w sposob graficzny
w zatgczniku tub okrestonych w ,, Wytycznych koordynujgcych”. Nie podaje sie takze
zadan dotyczacych dwoch i wiecej elementow ugrupowania. Sg one okre$tane w
zamiarze 1w wytycznych koordynujacych)

(Rozpoznanie i WRE);

(Artyteria do ognia posredniego);

(Odwdd przeciwpancerny);

(Wojska inzynieryjne /elementy ugrupowania bojowego);
(Obrona przeciwlotnicza);

(Lotnictwo wojsk ladowych);

(Obrona przeciwchemiczna);

(Zandarmeria);

inne.

Sg—XTToSEe TP a0

Wytyczne koordynujace

(Jest to ostatni podpunkt punktu nr 3. Zawiera terminy i czasy. Podaje sie tylko
informacje dotyczace dwoch i wiecej elementéw ugrupowania bojowego. Punkt ten
zawiera niezbedne wspotrzedne linii koordynacyjnych i wyszczegolnienie aneksow,

ktore wystepujg w rozdzielniku, a do ktorych nie odwotywano sie w rozkazie oraz
inne dane)

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

(Powinien zawieraC krétkie przedstawienie koncepcji zabezpieczenia logistycznego
/miejsce skupienia gtownego wysitku zabezpieczenia togistycznego, rejony rozmieszczenia
jednostek oraz rozwiniecia urzadzen logistycznych, przebieg drog dowozu i ewakuacii,
przydzielone obiekty i urzadzenia terenowej infrastruktury logistycznej oraz organizacje

zabezpieczenia materiatowego, technicznego, medycznego i transportowego/ ewentuaine
odwotanie sie do wiasciwego aneksu tub rozkazu togistycznego)
DOWODZENIE | tACZNOSC

a Dowodzenie
1) (Podaje sie rozmieszczenie stanowiska dowodzenia, wysunietego stanowiska
dowodzenia i zapasowego stanowiska dowodzenia)

(2 {Okres$ta sie przynajmniej jedno przyszte potozenie kazdego ze stanowisk,
z wyjatkiem zapasowego)

(3) {Podaje sie kolejno$¢ przejecia dowodzenia w wypadku obezwladnienia
etementow systemu dowodzenia)
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D

tgcznosc

@ (Podaje sig obowigzujgce procedury tacznosci)
(2 {Powinien zawieraC odwotanie do aneksu ,,kacznos¢ i informatyka”, jesh

jest taka potrzeba)

Potwierdzenie

Za zgodnos¢
Aneksy:
Aneks A (Podziat sit)
Aneks B (Rozpoznanie)
Aneks C (Plan.............. )
Aneks D (Wsparcie ogniowe)
Aneks E (OPL)
Aneks F (WRE)
Aneks G (Zabezpieczenie inzynieryjne)
Aneks H (OPChem)
: Aneks | (Zabezpieczenie logistyczne)
Aneks J (kacznosc)
Rozdzielnik
Zewnetrzny Egz. nr.
Do realizacji

Do wiadomosci
Przetozony
sgsiad

Wewnetrzny

Do realizacji
Centrum dowodzenia
Centrum wsparcia dziatan
Centrum zabezpieczenia dziatan
Centrum wsparcia dowodzenia

Do wiadomosci:
Przetozony
ala

zapasowe

Nazwisko dowddcy
Stopien wojskowy
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IWzér aneksu ,,Zabezpieczenie logistyczne” do ,,Rozkazu operacyjnego’l

Egz. nr .. z ....egz.

Wydajacy...

Miejsce wydania ...

Grupa Data-Czas ...

Numer kodowy (wychodzacy) ...

ANEKS | (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE) DO ROZKAZU OPERACYJNEGO Nrr...
Dokumenty odniesienia: (Podaje sie mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje S|e
wykonawca w cze$ci zasadniczej rozkazu)

Strefa czasowa: .......ccoceeevviiennnne

1 INFORMACJE OGOLNE
(Podaje sie gtéwne zadania zabezpieczenia togistycznego, miejsca i czas rozwiniecia
jednostek i urzadzen togistycznych przetozonego, przebieg drog dowozu i ewakuacji,
organizacja ruchu i sposob wykorzystania drog itp.)
2. ZABEZPIECZENIE MATERIALOWE | TECHNICZNE
a. Zaopatrzenie
(Podaje sie informacje dotyczace wietkosci Srodkow bojowych i materiatowych
gromadzonych w oddziatach /pododdziatach, normy zuzycia zaopatrzenia, organizacje
zaopatrywania w amunicje, w mps, zywnos$¢ i wode dia cetdbw konsumpcyjnych)
b. Transport
(Podaje sie informacje dotyczgce wykorzystania transportu, potrzeby w zakresie ruchu
pojazdéw oraz priorytety ruchu na drogach)
c. Stuzby/obstuga
(Podaje sie informacje dotyczgce przyjecia na zaopatrzenie przydzietonych sit i Srodkow)
d. Sita robocza
(Podaje sie informacje dotyczgce przydziatu pracownikow do wykonywania prac
przetadunkowych itp.)
e. Remonty i obstugiwania techniczne
(Podaje sie informacje dotyczace organizacji rozpoznania technicznego, ewakuacji i
remontu UiSW oraz sposob wykorzystania urzadzen i jednostek ewakuacyjnych
i remontowych przydzietonych lub dziatajgcych na korzys¢ podiegtych wojsk)

3. ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE
(Podaje sie informacje dotyczace organizacji ewakuacji rannych i chorych zotnierzy oraz sposob
wykorzystania jednostek medycznych przydzietonych tub dziatajgcych na korzy$¢ podiegtych
wojsk)

4. SPRAWY PERSONALNE
(Podaje sie informacje dotyczace uzupetniania stanéw osobowych, wyznaczania na stanowiska
stuzbowe, wyroznien i kar, sposobu postepowania z jenicami wojennymi oraz grzebania
polegtych izmartych zotnierzy)

5. WSPOtPRACA CYWILNO - WOJSKOWA
(Podaje sie informacje o wspoétdziataniu z organami samorzgdowymi i terenowymi administracji
panstwowej w cetu wykorzystania zasobow terenowej infrastruktury togistycznej oraz
wykorzystania obiektéw do rozwiniecia urzgdzen togistycznych, organizacji pochéwku potegtych
i zmartych zotnierzy)
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/Wzor planu tgcznosci czynnej ¢wiczenia/

PLAN LACZNOSCI CZYNNEJ CWICZENIA
(Kryptonim éwiczenia)

l. SPIS ABONENTOW CENTRAL TELEFONICZNYCH

1. DOKUMENTY KODOWE

(Podaje sie tabele sygnatowe, tabele rozméwnicze, hasta map, kod mapy, tabele

zamiany, klucze do tabel zamiany, kod terenu, tabele kryptoniméw adreséw radiowych
weztow tgcznosci oraz sygnaty rozpoznawcze oséb funkcyjnych)

I1l. SCHEMAT ROZMIESZCZENIA URZADZEN KONCOWYCH £ ACZNOSCI

(Przedstawia sie graficznie schemat rozmieszczenia urzgdzen koncowych tgcznosci na
stanowiskach pracy ¢wiczacych i kierownictwa ¢wiczenia)

IV. ORGANIZACJA £ ACZNOSCI

(Przedstawia sie graficznie schemat organizacji tgcznoSci wg przyjetych zasad.
Uwzgtednia sie organizacje tgcznosci kierownictwa ¢wiczenia z éwiczacymi, grupami
podgrywajacymi i dia potrzeb kierowania dziataniami z wyszczeg6tnieniem ticzby
i rodzajow organizowanych relacji tgcznosci)

V. ROZLICZENIE SRODKOW £ACZNOSCI

UWAGA! Uzupetnieniem ptanu tgcznosci czynnej sa dokumenty eksptoatacyjne tacznosci
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?W?zor planu informatycznego wspomagania ¢wiczenia/

PLAN INFORMATYCZNEGO WSPOMAGANIA CWICZENIA

(kryptonim éwiczenia)

I. CELE ZASTOSOWANIA SRODKOW INFORMATYKI

Il. PODZIAL SRODKOW INFORMATYCZNEGO WSPOMAGANIA

(Podaje sie podziat oprogramowania i techniki komputerowej wg komorek
organizacyjnych)
1. WYKAZ OSOB FUNKCYJNYCH

(Podaje sie osobyfunkcyjne odpowiadajgce za prace punktéw informatycznych / komdrek
automatyzacji dowodzenia, sieci komputerowych)
IV. TERMINY REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC PRZYGOTOWAWCZYCH

V. TERMINY ROZWINIECIA SRODKOW INFORMATYKI

VI. SCHEMAT SYSTEMU WYMIANY DANYCH

VII. OCHRONA | BEZPIECZENSTWO INFORMACIJI

(Podaje sie przedsiewziecia w zakresie ochrony i bezpieczenstwa informaciji)

UWAGA! Wplanie moga byC zawarte inne zagadnienia wynikajgce ze specyfiki cwiczenia.
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/ Wzdr meldunku o sytuacji logistycznej /

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)

MELDUNEK SYTUACYJNY Nr ...BLog

Za okres: {od - do)

Dokumenty odniesienia: {Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje sie wykonawca w

czesci zasadniczej rozkazu)

1. PRZECIWNIK
a. Jednostki (sity) bedace w stycznosci.
b. Odwody przeciwnika, ktére mogg mie¢ wptyw na lokalng
sytuacje.
C. Dziatanie przeciwnika (w okresie objetym meldunkiem).
d. Ocena sit przeciwnika (w tym jego sytuacja logistyczna), morale

I prawdopodobna znajomos$¢ sytuacji wojsk wiasnych.

2. WOJSKA WEASNE

Przebieg przedniego skraju.

Potozenie podlegtych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii rozgraniczenia.
Potozenie sasiadow ijednostek wspierajgcych.

Krotki opis i wynik dziatan prowadzonych w okresie objetym meldunkiem.
Jednostki (sity), ktore utracity zdolnos¢ bojowa.

T o0 T

3. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

(Ogolna charakterystyka zmian w sytuacji logistycznej, jezeli zmiany te wptywaja
bezposrednio na sytuacje meldujgcejjednostki)

1. Rozmieszczenie pododdziatow (urzadzen) logistycznych -  (Podaje sie informacje

0 rozmieszeniu SD BLog, urzgdzen logistycznych z podaniem czasu ich rozwiniecia
1wspotrzednych)
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2. Drogi dowozu i ewakuacji - (Podaje sie informacje o drogach dofrontowych, rokadowych i
ewakuacji technicznej - m.in. ich nazwe i wspotrzedne miejscowosci przez ktore przebiegaj(f.
3. Stan SBiM - (Podaje sie informacje o stanie zapasow SBiMw BLog. Wielko$¢ tych zapasow

podawanajest wjednostkach kalkulacyjnych i tonach).

[ Wzor tabeli /

pododdziat pododdziat Razem
Lp. Wyszczegolnienie brygady brygady w brygadzie
jk t jk t jk t
1 2 3 4 5 6 7 8

4. Stan UiSW - (Podaje sie informacje o stanie technicznym i zakresie wymaganych remontow
UiSW wystepujgcego w brygadzie i podawanyjest w sztukach).

| Wzor tabeli /
Wymagany stopien

Lp. Wyszczegolnienie Liczba remontu SB
etatowa faktyczna R1 R2 R3-R5
1 2 3 4 5 6 7 8

Stan rannych i chorych - (Podaje sie informacje dotyczace wielkosci strat sanitarnych w
stanie osobowym brygady. Ponadto przedstawiany jest wykaz rannych i chorych zoinierzy
wymagajacych ewakuacji transportem sanitarnym, ogolnego przeznaczenia oraz transportem

powietrznym).
| Wzor tabeli /

) " . Ogotem
p. yszczegolnienie pododdziat  pododdziat pododdziat w brygadzie
1 2 3 4 5 6

1 Straty sanitarne

2 Do ewakuaciji:
transportem sanitarnym
transportem ogolnego
przeznaczenia
transportem powietrznym
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/ Wzbr meldunku o sytuacji logistycznej /

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)

MELDUNEK SYTUACYJNY Nr ...bzaop

| Za okres: (od - do)

Dokumenty odniesienia: IMapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje sie wykonawca

w czesci zasadniczej rozkazu/

1 PRZECIWNIK
a. Jednostki (sity) bedgce w stycznosci
b. Odwody przeciwnika, ktore moga mie¢ wptyw na lokalng
sytuacje
C. Dziatanie przeciwnika (w okresie objetym meldunkiem)
d. Ocena sit przeciwnika (w tym jego sytuacja logistyczna), morale

I prawdopodobna znajomos$¢ sytuacji wojsk wiasnych

WOJSKA WLASNE

Przebieg przedniego skraju

Potozenie podlegtych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii rozgraniczenia
Potozenie sgsiaddw ijednostek wspierajacych

Krotki opis i wynik dziatan prowadzonych w okresie objetym meldunkiem
Jednostki (sity), ktére utracity zdolno$¢ bojowa

oD oo0 o

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

/Ogolna charakterystyka zmian w sytuacji logistycznej, jezeli zmiany te wplywajg
bezposrednio na sytuacje meldujacejjednostki/
Rozmieszczenie pododdziatow (urzadzen) logistycznych - (Podaje sie informacje o
rozmieszeniu SD bzaop, urzadzen logistycznych z podaniem czasu ich rozwiniecia i
wspotrzednych)
Drogi dowozu i ewakuacji - (Podaje sie informacje o drogach dofrontowych,
rokadowych- m.in. ich nazwe i wspbtrzedne miejscowosci przez ktére przebiegaja)
Stan SBiM - (Podaje sie informacje o stanie zapaséw SBiM w bzaop. Wielko$¢ tych
zapasow podawanajest wjednostkach kalkulacyjnych i tonach)
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| Wzor tabeli /

podocldziat podo ddziat Razem
Lp. Wyszczegdlnienie bata ionu bata ionu w batalionie
ik t jk t jk t
1 2 3 4 5 6 7 8
7. Stan UiSW - (Podaje sie informacje o stanie technicznym i zakresie wymaganych

remontow UiSW wystepujgcego w batalionie ipodawanyjest w sztukach)
/ Wz6r tabeli /

Liczba Wymagany stopien

Lp. Wyszczegdlnienie remontu SB
etatowa faktyczna R1 R2 R3-R5
1 2 3 4 5 6 7 8

Stan rannych i chorych - (Podaje sie informacje dotyczgce wielkoSci strat sanitarnych w
stanie osobowym batalionu. Ponadto przedstawianyjest wykaz rannych i chorych zotnierzy

wymagajgcych ewakuacji transportem sanitarnym, ogélnego przeznaczenia oraz
transportem powietrznym)

| Wzo6r tabeli /

e : : : Ogotem
Lp. Wyszczegolnienie pododdziat pododdziat pododdziat w batalionie
1 2 3 4 5 6

1 Straty sanitarne

2 Do ewakuaciji:
transportem sanitarnym
transportem ogolnego
przeznaczenia
transportem powietrznym

Zdobycz wojenna - (Podaje sie informacje odnosnie zdobyczy wojennej np. : UiSW,
przejetych sktadéw materiatowych itp.)

Inne informacje - (np.: dotyczace présh, o zagrozenia dlajednostek i urzadzen
logistycznych, ujetych jefAcach itp.)

INNE INFORMACJE

/ Podaje sie informacje nie wystepujgce nigdzie indziej./

OCENA ROZWOJU SYTUACJI

/Jesli przetozony bedzie wymagac/

Potwierdzenie Nazwisko dowddcy
Stopien wojskowy
Za zgodnosc

Rozdzielnik

210



/WzOr wstepnego zarzadzenia operacyjnego/

Egz. Nr ... z .... egz.
Wydajacy...

Miejsce wydania ...
Grupa Data-Czas ...

Numer kodowy (wychodzacy)

WSTEPNE ZARZADZENIE OPERACYJNE Nr....BLog

Dokumenty odniesienia: {Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje sie wykonawca
w cze$ci zasadniczej rozkazu)

| Strefa czasowa: ....

Podziat sit:.... Aneks A (Ugrupowanie pododdziatéw brygady)

(Podaje sie wyszczegOinienie podtegltych sit, elementdw ugrupowania wraz ze zmianami
wpodporzadkowaniu, okres$tenie retacji dowodzenia / wsparcie ogéine, bezposrednie, itp/
Podziat sit moze byC zatacznikiem Aneks A jezetijest zbyt dlugi. Terminy, ktore okrestajg od kiedy

dany podziat sit obowigzuje, moga byé zawarte tutaj tub w podpunkcie ,,Zmiany
wpodporzgdkowaniu )

1 SYTUACJA

Przeciwnik

Q) (Podaje sie informacje dotyczace najbardziej prawdopodobnych sposobow
dziatania przeciwnika jeden szczebel w dot w stosunku do wiasnego szczebla
dowodzenia. Jezeli sporzadzany jest aneks ,,rozpoznanie”, nalezy sie do
niego odwota¢. Mozliwe jest takze odwotanie sie do innych dokumentow
rozpoznawczych, ktére otrzymali podwiadni)

b. Wojska wiasne

(1)  (Podaje sie zadanie i krotkie wyjasnienie /przedstawienie zamiaru dziatania
przetozonego)
2 (Przedstawienie w kotejnych podpunktach ogo6inych zadan sgsiadow

i innych sit wiasnych, ktorych nie dotyczy rozkaz, waznych dta wykonania
zadania)

C. Zmiany w podporzadkowaniu

(Nie powtarza sie informacji zawartych w podziate sit. Jezeli podziat sit jest
komptetny, podaje sie 'Patrz Podziat sit". W razie potrzeby okresta sie od kiedy
obowigzujg ewentuatne zmiany w podporzgdkowaniu)

ZADANIE

(Podaje sie krotkie i zrozumiate okreSlenie zadania wiasnego: KTO?, CO?, KIEDY?,
GDzIE?, WJAKIM CELU WYKONUJE?. Punkt ten nie zawiera podpunktow)
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3.

REALIZACJA

Zamiar dziatania

(Podaje sie mysl przewodnig dowddcy wydajacego rozkaz)

(Sposob dziatania, ogo6lne ramy dziatania pododdziatéw logistycznych
brygady/ odpoczatku do kornca operacji/, w razie potrzeby stosuje sie podziat
na etapy. Wskazuje sie miejsce i/kub sposdb skupienia gtownego wysitku,
ewentualne zmiany w tym zakresie podczas dziatan)

(Ugrupowanie logistyczne)

{Inne informacje w zaleznosci od potrzeb)

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

5.

a. Zaopatrzenie

(1) Wielko$¢ zapasow Srodkow bojowych i materiatowych zgromadzonych w
pododdziatach batalionu - zgodnie z obowigzujgcym rzutowaniem.
(2) Normy zuzycia zaopatrzenia na dzien.....

b. Zabezpieczenie techniczne

(1) Nadwyzkowy fundusz remontowy ewakuowac do .....
(2) W pierwszej kolejnosci remontowac¢ UiSW.......

c. Zabezpieczenie medyczne

Rannych i chorych ewakuowac transportem................. do

d. Sprawy personalne
e. Wspotpraca woiskowo-cywilna

DOWODZENIE | £t ACZNOSC

a.

Dowodzenie
@ (Podaje sie rozmieszczenie stanowiska dowodzenia)
(2) {OkreSla sie przynajmniej jedno przyszte potozenie stanowiska
dowodzenia)
(4) {Podaje sie kolejnos¢ przejecia dowodzenia w wypadku obezwladnienia
elementow systemu dowodzenia)
tacznosé

(¢D) (Podaje sie obowigzujace procedury tgcznosci)
(2 {Powinien zawiera¢ odwotanie do aneksu ,,tgcznosc i informatyka”, jesli
jest taka potrzeba)
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/Wzdr wstepnego zarzadzenia bojowego/

Klauzula tajnosci

Egz. nr ..z ... egz.

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)

WSTEPNE ZARZADZENIE BOJOWE Nr.... bzaop

Dokumenty odniesienia:

/ Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje sie wykonawca w czesci zasadniczej
rozkazu!

Strefa czasowa- Alfa
Podziat sit: ...

Wpunkcie tym przedstawia sie:

wyszczegolnienie podlegtych sit, elementéw ugrupowania wraz ze zmianami
w podporzadkowaniu;
okreslenie relacji dowodzenia;
- podziat sit moze by¢ zatgcznikiem (Aneks A) lezelijest zbyt dhugi;
terminy, ktére okre$laja od kiedy dany podziat sit obowigzuje, moga by¢ zawarte tutaj
lub w podpunkcie ,,Zmiany w podporzadkowaniu

SYTUACJA

Przeciwnik
(1 /Podaje sie informacje dotyczace najbardziej
prawdopodobnego sposobdw dziatania przeciwnika

Mozliwe jest takze odwotanie sie do innych dokumentow
rozpoznawczych, ktore otrzymali podwtadni/

Wojska wiasne

jPodaje sie zadanie i krotkie wyjasnienie (przedstawienie) zamiaru
dziatania przetozonego/

/W kolejnych podpunktach przedstawia sie ogdlne zadania sasiadéw

i innych sil whasnych (ktorych nie dotyczy rozkaz), waznych dla
wykonania zadania/

214



C. Zmiany w podporzgdkowaniu

INie powtarza sie informacji zawartych w podziale sit;
Jezeli podziat sitjest kompletny, podaje sie "Patrz - podziat sit";

W razie potrzeby okre$la sie od kiedy obowigzujg ewentualne zmiany w
podporzadkowaniu/

ZADANIE
Powinno zawierac:

Zadanie wiasne: KTO?, CO?, KIEDY?, GDZIE?, W JAKIM CELU WYKONUJE?.

REALIZACJA
a. Zamiar dziatania

Podaje sie:
(1) IMySl przewodnig dowodcy wydajgcego rozkaz/
) /Spos6b dziatania, (ogo6lne ramy sposobu dziatania) poszczegdlnych
pododdziatéw logistycznych batalionu od poczatku do konca operacji,
W razie potrzeby stosuje sie podziata na etapy; wskazuje sie miejsce

i / tub sposob skupienia gtéwnego wysitku, ewentuatne zmiany w tym
zakresie podczas dziatan/

(3) /Ugrupowanie pododdziatow togistycznych/
(4)  /lnne informacje w zateznosSci od potrzeb/

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

a. Zaopatrzenie

(1) Wielkos¢  zapaséw  Srodkéw  bojowych i materiatowych
zgromadzonych w pododdziatach batalionu - zgodnie z
obowigzujacym rzutowaniem.

(2) Normy zuzycia zaopatrzenia na dzien

b. Zabezpieczenie techniczne

(1) Nadwyzkowy fundusz remontowy ewakuowac do ...
(2) W pierwszej kolejnosci remontowa¢ UiSW

c. Zabezpieczenie medyczne

Rannych i chorych ewakuowac transportem................. o o IR

d. Sprawy personalne
e. Wspoitpraca wojskowo-cywilna
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iWzér rozkazu operacyjnego BLog/

Egz. Nr ... z .... egz.
Wydajacy...

Miejsce wydania ...

Grupa Data-Czas ...

Numer kodowy (wychodzacy)

ROZKAZ OPERACYJNY Nr BLog

Dokumenty  odniesienia:  {Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje sie
wykonawca w czesci zasadniczej rozkazu).

Strefa czasowa.: ....
Podziat sit:.... Aneks A (Ugrupowanie pododdziatow brygady)

(Podaje sie wyszczegdblnienie podlegtych sit, elementéw ugrupowania wraz ze zmianami w
podporzadkowaniu, okreSlenie relacji dowodzenia / wsparcie ogélne, bezposrednie, itp/.
Podziat sit moze byC zatgcznikiem Aneks A jezetijest zbyt dtugi. Terminy, ktore okrestaja od

kiedy dany podziat sit obowigzuje, moga by¢ zawarte tutaj lub w podpunkcie ,,Zmiany
wpodporzadkowaniu’j

1 SYTUACJA
a Przeciwnik

(1) (Podaje sie informacje dotyczace najbardziej prawdopodobnych
sposobow dziatania przeciwnika jeden szczebel w dét w stosunku do
wilasnego szczebla dowodzenia. Jezeli  sporzadzany jest aneks
»rozpoznanie”, nalezy sie do niego odwota¢. Mozliwe jest takze
odwotanie sie do innych dokumentéw rozpoznawczych, ktore
otrzymali podwiadni)

b. Wojska wiasne

(1) (Podaje sie zadanie i krotkie wyjasnienie /przedstawienie zamiaru
dziatania przetozonego)

2 (Przedstawienie w kotejnych podpunktach ogolnych zadan sgsiadow
i innych  sit  wihasnych, ktorych nie dotyczy rozkaz, waznych dia
wykonania zadania)

C. Zmiany w podporzadkowaniu

(Nie powtarza sie informacji zawartych w podziate sit. Jezeti podziat sitjest

komptetny, podaje sie "Patrz podziat sit". W razie potrzeby okresla sie od

kiedy obowigzujg ewentualne zmiany w podporzgadkowaniu)

ZADANIE

(Podaje sie krotkie izrozumiate okrestenie zadania wiasnego: KTO?, CO?, KIEDY?,
GDzIE?, WJAKIM CELU WYKONUJE?. Punkt ten nie zawiera podpunktéw)
REALIZACJA

Zamiar dziatania

(1) (Podaje sie mystprzewodnig dowodcy wydajacego rozkaz)
(2 (Sposob dziatania, ogétne ramy dziatania pododdziatow logistycznych
brygady/ od poczatku do konca operacji/, w razie potrzeby stosuje sie
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podziat na etapy. Wskazuje sie  miejsce i/lub sposob skupienia
gtownego wysitku, ewentuatne zmiany w tym zakresie podczas dziatan)
(Ugrupowanie togistyczne)

{Inne informacje w zateznosSci odpotrzeb)

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

a. Zaopatrzenie

(1) Wielko$¢  zapasow  $rodkdw  bojowych i  materiatlowych
zgromadzonych w pododdziatach batationu - zgodnie z
obowigzujacym rzutowaniem.

(2) Normy zuzycia zaopatrzenia na dzien

b. Zabezpieczenie techniczne

(1) Nadwyzkowy fundusz remontowy ewakuowac d o
(2) W pierwszej kolejnosci remontowaé UiSW
c. Zabezpieczenie medyczne

Rannych i chorych ewakuowaé transportem................. [0 o U
d. Sprawy personalne
e. Wspotpraca woiskowo-cywilna
Nawigza¢ wspotdziatanie z ............. W SPrawie.....ccoeeeuenne.
Gotowos$¢ systemu logistycznego do zabezpieczenia dziatan osiggna¢ do

DOWODZENIE | tACZNOSC
a. Dowodzenie
Q) (Podaje sie rozmieszczenie stanowiska dowodzenia)

(2 (Okre$ta sie przynajmniej jedno przyszte potozenie stanowiska
dowodzenia)

4) {Podaje sie kotejnos¢ przejecia dowodzenia w wypadku obezwiadnienia
etementéw systemu dowodzenia)
b. tacznosé
(1) (Podaje sie obowigzujgce procedury fgcznosci)
2 {Powinien zawiera¢ odwotanie do aneksu ,,tgcznosc i informatyka”,
jesti jest taka potrzeba)
Nazwisko dowddcy

Stopien wojskowy
Za zgodnosc:

Aneksy:

Rozdzielnik Egz. nr.
Do realizacji:
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/Wz0r rozkazu bojowego dowddcy bzaop/

Klauzula tajnosci

Egz. nr.. z ... egz.

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)

ROZKAZ BOJOWY Nr .... bzaop

Dokumenty odniesienia:

/ Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje sie wykonawca w czesci zasadniczej

rozkazu /

Strefa czasowa: Alfa

Podziat sil: ...

Wpunkcie tym przedstawia sie:
wyszczegoblnienie podlegtych sit, elementow ugrupowania wraz ze zmianami
w podporzadkowaniu;
okres$lenie relacji dowodzenia;

podziat sit moze by¢ zatgcznikiem (Aneks A) jezelijest zbyt dtugi;

terminy, ktore okreslajg od kiedy dany podziat sit obowigzuje, moga by¢ zawarte tutaj
tub wpodpunkcie ,,Zmiany w podporzadkowaniu .

a.

1. SYTUACJA

Przeciwnik
(/Podaje sie informacje dotyczace najbardziej prawdopodobnego
sposobdw dziatania przeciwnika;
Moztiwe jest takze odwotanie sie do innych dokumentow
rozpoznawczych, ktére otrzymati podwtadni/

Wojska wiasne
(1) iPodaje sie zadanie i krdtkie wyjasnienie (przedstawienie) zamiaru
dziatania przetozonego/
(20 /W kotejnych podpunktach przedstawia si¢ ogotne zadania sgsiadow

iinnych sit  wihasnych (ktérych nie dotyczy rozkaz), waznych dia
wykonania zadania/

Zmiany w podporzadkowaniu

INie powtarza sie informacji zawartych w podziate sit.
Jezeti podziat sitjest komptetny, podaje sie 'Patrz - podziat sit".

W razie potrzeby okresta sie od kiedy obowigzujg ewentuatne zmiany w
podporzadkowaniu/
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2. ZADANIE
Powinno zawierac:
Zadanie wlasne: KTO?, CO?, KIEDY?, GDZIE?, W JAKIM CELU WYKONUJE?.

3. REALIZACJIA
b. Zamiar dziatania

Podaje sie:

Q) IMysl przewodnig dowddcy wydajacego rozkaz/

(2 /Sposob dziatania, (ogolne ramy sposobu dziatania) poszczegolnych
pododdziatéw logistycznych batalionu od poczatku do konca operacji,
W razie potrzeby stosuje sie podziata na etapy; wskazuje sie miejsce
i / lub spos6b skupienia gtéwnego wysitku, ewentualne zmiany w tym
zakresie podczas dziatan/

(3) /Ugrupowanie logistyczne/

(4)  /lnne informacje w zaleznosci odpotrzeb/

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
a. Zaopatrzenie

(1) Wielko$¢ zapaséw  Srodkow  bojowych i  materiatowych
zgromadzonych w pododdziatach batalionu - zgodnie z
obowigzujgcym rzutowaniem.

(2) Normy zuzycia zaopatrzeniana dzien.....

b. Zabezpieczenie techniczne

(1) Nadwyzkowy fundusz remontowy ewakuowac do .....
(2) W pierwszej kolejnosci remontowa¢ UiSW.......

c. Zabezpieczenie medyczne
Rannych i chorych ewakuowac transportem................. [0 o IO

d. Sprawy personalne
e. Wspotpraca woiskowo-cywilna

5. DOWODZENIE | LACZNOSC
a. Dowodzenie.
Podaje sie :

(1) miejsce rozwiniecia stanowiska dowodzenia;
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