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Wstep

Postep naukowo - techniczny jaki dokonat sie w ostatnim poétwieczu,
dynamiczne zmiany zachodzace w charakterze pola walki, spowodowaty, ze
informacja stata sie obecnie jednym z narzedzi walki. Czas, jako jeden z pod-
stawowych determinantow walki zbrojnej spowodowat konieczno$¢ szybsze-
go przekazywania, przetwarzania i rozprowadzania informacji. Wymaganiu
temu wychodzg naprzeciw miedzy innymi wszystkie przedsiewziecia zwigza-
ne z automatyzacjg dowodzenia realizowane w naszym kraju. Jednym z
miejsc, w ktorym dokonuje sie wymiana doswiadczen zwigzanych z rozwo-
jem koncepcji, prowadzonymi pracami naukowymi oraz informacji zwigza-
nych z automatyzacjg dowodzenia jest Konferencja Naukowa w Jeleniej Go-
rze. W tym roku, w dniach 27-30 maja, odbyta sie juz szdsta konferencja,
podczas ktdrej przedstawiono zagadnienia automatyzacji dowodzenia doty-
czagce Marynarki Wojennej, Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej oraz
Wojsk Lgdowych.

Gospodarzem konferencji byto CENTRUM SZKOLENIA RADIO-
ELEKTRONICZNEGO, oprocz ktorego wspotorganizatorami konferencji
byt

« INSTYTUT AUTOMATYZACJI SYSTEMOW DOWODZENIA

WAT,;

PRZEMYSLOWY INSTYTUT TELEKOMUNIKACIJI;

CENTRUM INFORMATYKI SG WP;

CENTRUM TECHNIKI MORSKIEJ;

DEPARTAMENT ROZWOJU | WDROZEN MON;

INSTYTUT PODSTAW INFORMATYKI PAN;

INSTYTUT TECHNIKI LOTNICZEJ.



Nad przygotowaniem naukowym konferencji czuwat w tym roku komitet
naukowy w skfadzie:
Marek AMANOWICZptk dr hab.inz.prof. WAT
Stefan ANTCZAK ptk prof. dr hab.inz.
Edward KOLODZINSKIptk dr hab.inz.prof. WAT, przewodniczacy
Wojciech MOKRZYCKI dr hab.inz.prof. WAT
Edward SEDEK prof. dr hab.inz., z-ca przewodniczgcego
Andrzej dr hab.inz.prof. WAT
Adam TOMASZEWSKI ptk prof. dr hab.
Komitet organizacyjno - programowy stanowili natomiast:
Jedrze) CZAJKOWSKI kadm. mgr inz.
Jerzy GORSKI pik dr inz.
Aleksander JANYSZEK dr inz. przewodniczacy
Jozef JAKUBCZYK kmdr dr inz.
Jerzy JANUSZEWICZ pptk dr inz.
Wojciech KOCANDA ptk dr inz.
Marian KOSELSKI pptk dr inz.
Cezary KOWALSKI mjr dr inz., z-ca przewodniczacego
Zbigniew MACHALA kpt. mgr inz.
Jerzy MICHNA mjr dr inz.
Bronistaw PEIKERT gen. bryg. dr inz
Tadeusz PIETKIEWICZ ptk dr inz.
Tadeusz PYRCAK ptk mgr inz.
Piotr ZASKORSKI ptk dr inz.
Zbigniew ZMUDZINSKI ptk dr inz.
W trakcie trwania konferencji odbyly sie dwie sesje problemowe, sie-

dem sesji referatowych oraz piec sesji plakatowych. Dodatkowymi elemen-



tami byty pokaz sprzetu oraz prezentacje firmowe oficjalnych sponsoréw

konferencji, ktorymi byty firmy ORACLE i INTERGRAPH.

Niniejsze opracowanie ma w zamysle autorow przedstawi¢ wszystkim
zainteresowanym o0gélny przebieg konferencji, wybrane materiaty oraz wnio-
ski konczace. Spis materiatow z konferencji, umieszczony w niniejszej publi-
kacji, przedstawia wszystkie opublikowane materiaty z konferencji znajdujace
sie w posiadaniu autorow. Materiaty te autorzy udostepnig wszystkim zainte-
resowanym interesujagcym sie problematyka automatyzacji dowodzenia
(kpt. M. Strzoda; mjr W. Smolski - Wydziat Wojsk Ladowych; Katedra Do-
wodzenia i £.gcznosci, tel. 813 238; 813 534; fax 813 215).



1. Przebieg konferencji

Konferencja odbywata sie w dniach 27 do 30 maja. Otwarcia i wpro-
wadzenia w problematyke dokonat ptk dr hab. Inz. Edward Kotodzinski,
a nastepnie odbyty sie dwie sesje problemowe i dwie referatowe. Sesje pro-
blemowe przeprowadzono pod wspdlnym tytutem Bezpieczenstwo Panstwa i
obywateli a informatyzacja, w Swietle zmian organizacyjnych i struktur.

W pierwszej sesji problemowej przedstawiciel Sztabu Generalnego WP
przedstawit zasadnicze kierunki doskonalenia narodowego systemu dowodze-
nia w kontekScie integracji z NATO, natomiast przedstawiciel Marynarki
Wojennej (MW) zapoznat uczestnikdw z kierunkami rozwoju zautomatyzo-
wanych systemow dowodzenia (ZSyD) MW RP do 2005 r. W obu referatach
przedstawiono zasadnicze determinanty w jakich funkcjonuje system dowo-
dzenia wojsk lagdowych i marynarki wojennej. Szczegdlng uwage zwrécono
na przedstawienie zakresu zmian niezbednych do osiggniecia kompatybilno-
Sci i interoperacyjnosci z elementami systemow dowodzenia innych paistw w
ramach prowadzenia przysztych dziatan sojuszniczych jednostek panstw NA-
TO oraz jednostek panstw uczestnikow programu Partnerstwo dla Pokoju
(PdP).

Nowym, ciekawym, punktem konferencji byto przedstawienie w kolej-
nej sesji problemowej zasadniczych probleméw zwigzanych z automatyzacja
w elementach uktadu pozamilitarnego. W tej czeSci konferencji przedstawi-
ciel Szefa Obrony Cywilnej zaprezentowat zatozenia programu oraz system
monitoringu zagrozen oraz procedury postepowania i ochrony ludnosci cy-
wilnej w sytuacjach kryzysowych. Jako kolejny wystapit przedstawiciel Ko-
mendy Gtownej Policji, ktory zapoznat zebranych ze stanem prac projekto-
wych i wdrozeniowych komputerowych systemow dowodzenia i kontroli w
duzych aglomeracjach miejskich. W wystapieniu przedstawione miedzy in-

nymi zostaty wymagania wobec systemu informatycznego policji oraz zasto-



sowane rozwigzania i urzadzenia. Zatozenia teoretyczne ilustrowane byty
przyktadami zastosowanych rozwigzan, w tym relacji i powigzan systemu in-
formatycznego policji z réznymi urzedami i instytucjami w Warszawie.

Podczas pierwszej i drugiej sesji referatowej przedstawiono miedzy in-
nymi zatozenia architektury zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
wojsk ladowych, a w tym obszary potencjalnych probleméw, kontrowersji
oraz ich uwarunkowania techniczne. W odniesieniu do tych systemow przed-
stawione takze zostaty zasady i sposoby bezpieczenstwa informacyjnego w
systemach dowodzenia. Kolejni prelegenci zaprezentowali stan przygotowan
ZSyD MW do wspoétpracy w ramach NATO oraz technologie przetwarzania
danych w podsystemie oceny stanu i prognozowania sytuacji meteorologicz-
nej BODZISZEK. W odniesieniu do WLOP przedstawiono w tym dniu kom-
puterowe wspomaganie ustalania potozenia optymalnej dyslokacji Srodkdéw
walki systemow obrony powietrzne;j.

W drugim dniu konferencji odbyty sie trzy sesje referatowe, trzy sesje
plakatowe oraz prezentacje firmowe. Pierwsza sesja referatowa w catosci do-
tyczyla automatyzacji wojsk lgdowych. Podczas jej trwania zaprezentowano
miedzy innymi model funkcjonalny systemu operacyjno-dowddczego ZSyD,
zatozenia modelowania proceséw kierowania zabezpieczeniem logistycznym
wojsk lagdowych oraz koncepcje wspomagania tgcznosci i informatyki dla po-
trzeb ZSyD. W drugiej sesji referatowej, poSwieconej zagadnieniom automa-
tyzacji w Marynarce Wojennej zaprezentowano miedzy innymi przyktad wy-
korzystania uniwersalnej konsoli operatorskiej (UKO), elementy systemu do-
wodzenia PSTROKOSZ, aw tym okretowy system nawigacji (OSN) oraz za-
gadnienia automatyzacji brzegowych i okretowych weztow tgcznosci radio-
wej w aspekcie wykorzystania ZSyD.

Trzecia sesja referatowa dotyczyta problematyki automatyzacji WLOP.
W czasie tej sesji przedstawiono miedzy innymi strukture oprogramowania

symulatora dla ZSyD na CSD DWLOP, zasadnicze problemy jego sterowania



i synchronizacji wewnetrznej oraz wspoipracy z otoczeniem. Zapoznano
uczestnikow z kierunkami rozwoju sieciowych systeméw treningowych DIS
natomiast szef Instytutu Techniki Wojsk Lotniczych przedstawit wktad ITWL
w automatyzacje systemow kierowania i dowodzenia obrong powietrzng oraz
unowocze$nienie bazy szkoleniowej WLIOP.

W trakcie sesji plakatowych prezentowane materiaty, ktére nie zostaty
zakwalifikowane do przedstawienia w sesjach referatowych.

Istotnym elementem tego dnia konferencji byta wystawa sprzetu i
oprogramowania komputerowego oraz prezentacje firm ORACLE i INTER-
GRAPH.

W trzecim, ostatnim, dniu konferencji odbyty sie dwie sesje referatowe
oraz dwie sesje plakatowe. W trakcie sesji referatowych przedstawiono kie-
runki modernizacji ZSyD WLOP w swietle dziatan integracyjnych ze struktu-
rami systemu Paktu Potnocnoatlantyckiego oraz ewolucje amerykanskich
standardow wojskowych dotyczacych systemow programowych. W kolej-
nych wystapieniach zaprezentowano sposoby reprezentacji danych prze-
strzennych w aspekcie realizacji analiz sieciowych i przestrzennych, kompu-
terowe wspomaganie tworzenia systemu informacji w terenie oraz generaliza-
cje kartograficzng w $rodowisku komputerowym.

W trakcie catej konferencji, podczas wszystkich sesji referatowych, z
uwagi na krotki czas przeznaczony na poszczegdlne wystgpienia, przedsta-
wiano jedynie ogolne zatozenia, problemy oraz proponowane rozwigzania. Po
kazdym z referatow nastepowata krotka dyskusja wyjasniajgca lub poszerza-
jaca zagadnienia referatu. Sesje plakatowe byly takze forum, podczas ktorego
przedstawiano przygotowane materiaty oraz szeroko dyskutowano kwestie
sporne i problemy. Wymieniano wiele uwag dotyczacych réznych aspektow
automatyzacji. Na zakonczenie konferencji podczas prawie godzinnej dysku-
sji dokonano podsumowania»konferencji oraz zwrécono uwage na zasadnicze

problemy automatyzacji dowodzenia.



2. Spis materiatow z konferencji

Materiaty przyjete przez komitet naukowy konferencji zostaty opubli-
kowane. Ich iloS¢ oraz objetos¢ spowodowata, ze zawarte one zostaty w
trzech czesSciach wydanych przez Instytut Techniki Wojsk Lotniczych. Poni-

zej przedstawiono szczegdtowy spis wszystkich materiatdw.

CZESC |

1 A JANYSZEK:

Zautomatyzowane systemy dowodzenia - problemy i uwarunkowania tech-
niczne

2. P. ZASKORSKI, K. KACZMARCZYK, A. STOKALSKI:

Architektura techniczno-technologiczna zautomatyzowanego systemu dowo-
dzenia Wojsk Lgdowych

3. E. KOLODZINSKI, T. PIETKIEWICZ, A. STOKALSKI:

Architektura zautomatyzowanych systemow dowodzenia Wojsk Ladowych -
obszary potencjalnych kontrowersji

4. E. KOLODZINSKI, T. PIETKIEWICZ, A. STOKALSKI:

Operacyjne, proceduralne i techniczne problemy interoperacyjnosci

5. E. KOLODZINSKI, T. PIETKIEWICZ, A. STOKALSKI:

Ewolucja amerykanskich standardéw wojskowych dotyczacych rozwoju sys-
temow programowych

6. J. CZERWINSKI:

Bezpieczenstwo informacyjne w systemach dowodzenia

Cz.l. Bezpieczenstwo systemow tgcznosci

Cz.1l. Bezpieczenstwo sieci komputerowych
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7. S. ROZMUS:

DESINGER/2000. Wspomaganie zarzadzania projektem systemu informa-
tycznego

8. P. GORNY:

Standaryzacja opisu procesu tworzenia systemu informatycznego

w technologii obiektowej na przyktadzie OPEN

9. C. KOWALSKI:

Proces testowania programow uzytkowych w wybranych metodykach projek-
towania systeméw informatycznych

10. C. KOWALSKI, W. TUCHOLSKI:

Wybrane zagadnienia kontrolowania jako$ci oprogramowania systemow
komputerowych

11. M. FLOREK, T. MICHNIEWSKI:

Sposob reprezentacji danych przestrzennych w aspekcie analiz przestrzennych
I sieciowych

12. A. SIKORSKI:

Ocena przeciwnika powietrznego w zautomatyzowanych systemach dowodze-
nia obrong powietrzng - problemy modelowania

13. A. KORGUL:

Metoda numerycznej generacji tras lotu obiektow powietrznych oraz ich Sle-
dzenia

14. D. LUSTYK:

Wykorzystanie sztucznych sieci neuronowych typu perceptron wielowarstwo-
wy W ocenie skutecznosci systemu OP

15. T. PIETKIEWICZ, D. LUSTYK:

O pewnym sposobie wyznaczania rozmytej oceny dziatania OP

16. M. ZMUDA:

Komputerowe wspomaganie” ustalania optymalnej dyslokacji srodkéw walki

systemu obrony powietrznej



17. J. JANUSZEWICZ, M. KOSELSKI:

Wyznaczanie strefy wykrywania stacji radiolokacyjnej metodg skanowania

18. J. GORSKI, J. JANUSZEWICZ, M. KOSELSKI:

Modelowanie stanowiska pracy operatora w systemie zautomatyzowanego
przetwarzania informacji radiolokacyjnej

19. J. POMYKALA:

Modelowanie pola radiolokacyjnego

20. H. JAFERNIK, T. COMPA:

Wdrazanie nawigacji obszarowej ijej wpltyw na wykorzystanie przestrzeni
powietrznej przez lotnictwo wojskowe

21. J. MATUSZEWSKI:

Wybrane problemy automatyzacji procesu rozpoznawania zrodet emisji

w systemie walki radioelektronicznej

23. M. GRABANIA, A. KRUPICZKA:

Sieciowa symulacja DIS w treningu i systemach dowodzenia

24. A. KRUPICZKA, M. GRABANIA:

Kierunki rozwoju sieciowych systemow treningowych DIS

25. A. DONIGIEWICZ:

Wybrane modele wptywu stresu na charakterystyki jako$ci wprowadzania
informacji poprzez operatora

26. J. ZIARKO:

TWORCZOSC W DOWODZENIU - Uwarunkowania dydaktyczne dziatan

tworczych w systemach dowodzenia

CZESC 11

1 S. WALIGORSKI: *
Tendencje rozwoju oprogramowania obstugi sieciowych systemow , informa-

cyjnych
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2. W. KRAWCZNSKI, L. KARAS:

Modelowanie procesow kierowania zabezpieczeniem logistycznym Wojsk La-
dowych

3. D. OWCZARSKI, L. SADOWSKI:

Modelowanie procesow dowodzenia obrong przeciwlotnicza i artylerig dla
potrzeb budowy ZSyD Wojsk Lgdowych

4. M. KOZAK, M. POWESKI:

Koncepcja wspomagania dziatalno$ci mobilizacyjno-uzupetnieniowej
dlapotrzeb ZSyD

5. S. DABROWSKI:

Koncepcja ZSyD dlapotrzeb OPChem

6. S. DABROWSKI:

Koncepcja ZSyD Wojskami Inzynieryjnymi

I. L. KWIATEK, G. POKORSKI, G. SOBIECH:

Modelfunkcjonalny systemu operacyjno-dowddczego ZSyD

8. L. BARTLOMIEJCZYK, M. JOZEFCZAK, A. GAJ, A. PROKOP:
Koncepcja wspomagania tgcznosci i informatyki dla potrzeb ZSyD

Wojsk Lgdowych

9. S. BONK:

Komputerowe wspomaganie tworzenia systemu informacji o terenie

10. A. MALINOWSKA:

Generalizacja kartograficzna w Srodowisku komputerowym

Il. K. LtUCZAK:

Technologia przetwarzania danych w podsystemie oceny stanu i prognozo-
wania sytuacji meteorologicznej systemu ,,Bodziszek™

12. K. TOMAN:

Realizacja eksperymentu symulacyjnego z wykorzystaniem symulatora

dla ZSyD na CSD Dowédcy WLOP

13. R. KARCZEWSKI:
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Symulacja dziatania lotnictwa mysliwskiego w aspekcie wzajemnego oddzia-
lywania SNP i naprowadzanych na nie samolotow mysliwskich

14. A. DZIEGCIAR, K. TOMAN:

Struktura oprogramowania symulatora dla ZSyD na CSD Dowddcy Wojsk
Powietrznych - problem sterowania i synchronizacji wewnetrznej oraz wspot-
pracy z otoczeniem

15. R. RUGALA:

Zautomatyzowany System Dowodzenia MW - stan przygotowania do wspoét-
pracy w ramach NATO =

16. S. JANDO:

Koncepcja zautomatyzowanego stanowiska dowodzenia Zwigzkiem Taktycz-
nym totnictwa morskiego

17. A. KILIAN:

Koncepcja okretowego ZSyD na przyktadzie okretu transportowo-minowego
proj. 767

18. P. KAMINSKI:

Wykorzystanie technik projektowania obiektowego do edycji dokumentéw w
systemie LEBA

19. J. CICHY, J. WOJTKOWIAK:

Automatyzacja brzegowych i okretowych weztdéw tacznos$ci radiowej

w aspekcie wykorzystania w ZSyD

20. R. ZAJAC, R. KAMINSKI:

Okretowy System Nawigacyjny OSN - ELEMENT SYSTEMU DOWODZENIA
PSTROKOSZ

21. J. PLONKA:

Wymagania uzytkowe dta edytora graficznego w podsystemie wspomagania
decyzyjnego zautomatyzowanych stanowisk dowodzenia

22. T. RAKOWSKI:

Konsola METEO jako przyktad wykorzystania Uniwersalnej Konsoli Opera-



14

torskiej systemu LEBA

23. D. HERODZINSKI:

Wspotdziatanie systemow okretowych w ramach systemu wspomagania do-
wodzenia osadzonego na tratowcu 646

24. M. ZIELINSKI, J. £ APINSKI:

Elementy ruchomego systemu rozpoznania etektronicznego MW

25. K. FICON:

MARINEHAUPQUART1ER - Zautomatyzowany System Dowodzenia Sitami
Morskimi Bundesmarine Niemiec

26. R. SEMKLO:

Komunikat - Moztiwosci wykorzystania sztucznej inteligencji w systemach
rozpoznawania obiektéw powietrznych

27. K. FICON:

Komunikat - Pokladowe Zautomatyzowane Systemy Dowodzenia okretami

bojowymi Bundesmarine

CZESC 111

1 Z. ZMUDZINSKI:

Wkiad Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych w automatyzacje systemow
kierowania i dowodzenia obrong powietrzng oraz unowoczesnienie bazy
szkoteniowej Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej

2. J. MANEROWSKI:

Identyfikacja modeli dynamiki ruchu sterowanych statkéw powietrznych

do symulatoréw szkolenia wojsk

3. P. GOLANSKI, J. MANEROWSKI, J. MICHNA, S. RYMASZEWSKI:
Pomiar i analiza sygnatow stacji naprowadzania rakiet w zastosowaniu

do modetowaniaprocesu naprowadzania rakiet

4. P. GOLANSKI, J. MANEROWSKI, S. RYMASZEWSKI:



15

Identyfikacja modelu dynamiki sterowanej rakiety do symulatora szkolenia
dywizjonu rakiet

5. M. MARCINKOWSKA:

Symulacja sytuacji radiolokacyjnej w podsystemie szkolenia Wojsk Rakieto-
wych "TAMIZA-R”

6. J. SZARATA, W. PUCHALSKI:

Zastosowanie systemu Photon microGUI do tworzenia graficznych interfej-
sow uzytkownika

7. R. FUTERA:

Implementacja modelu pracy bojowej dywizjonu rakietowego w podsystemie
szkolenia Wojsk Rakietowych

8. M. IWANIUK, S. MICHALOWSKI:

Pamie¢ wspotuzytkowania jako $rodek sprawnej wymiany informacji w sys-
temie symulacyjnym na przyktadzie PS WR dr "TAMIZA-R"

9. J. MICHNA, T. WACHOCKI, D. KARCZMARZ:

Wojska rakietowe obrony powietrznej - terazniejszosc iprzysztoSc szkotenia w
warunkachfunkcjonowania zautomatyzowanego systemu dowodzenia

10. J. ZUREK:

Sterowanie eksploatacjg maszyn w systemie logistycznym
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3. Wybrane materiaty z konferencji

Materiaty przedstawiane na konferencji stanowig zbidr bardzo cieka-
wych pogladdw uczestnikéw konferencji. Stanowig one ciekawy materiat,
ktory stanowi¢ moze podstawe analiz oraz poréwnan w obszarze badan auto-
matyki dowodzenia. Jego wartos$¢ jest tym wieksza, ze swoje poglady zapre-
zentowali przedstawiciele r6znych osrodkéw naukowych, badawczych, prze-
mystu oraz trzech rodzajow sit zbrojnych.

Nizej przedstawione materiaty nie byty opublikowane w materiatach z
konferencji, dotyczg one obszaru automatyzacji wojsk ladowych, ktory szcze-
goélne interesuje autoréw. Materiaty dotyczace firm przedstawiajg ogdlny ob-

szar ich dziatalno$ci, w tym na potrzeby sit zbrojnych.

ptk dr Julian MAJ
referat wygtosit ptk dr Witold URBANOWICZ

»KIERUNKI DOSKONALENIA NARODOWEGO SYSTEMU
DOWODZENIA W KONTEKSCIE INTEGRACIJI Z NATO”

I. WSTEP
Szanowni Panowie !

Z duzg satysfakcja przyjatem mozliwo$¢ uczestniczenia w dzisiejszej
Konferencji poSwieconej dowodzeniu, zwlaszcza ze zbiega sie ona w czasie z
intensywnymi pracami Sztabu Generalnego WP nad ,,Koncepcjg Systemu
Dowaodzenia Sitami Zbrojnymi RP”.

Jest to zatem szczegdlna okazja, aby w gronie ekspertow od dowodze-
nia w SZ RP podzieli¢,sie wiadomosciami na temat kierunkdéw prac Sztabu

Generalnego WP i Dowodztw RSZ w zakresie organizacji i funkcjonowania
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systemu dowodzenia SZ w nowych uwarunkowaniach, a jednocze$nie sko-
rzysta¢ z tworczych osiggnie¢ Pandw tej ztozonej, a zarazem jednej z waz-
niejszych dziedzin funkcjonalnych wojska.

Stad jeszcze raz pragne podkreslic moje zadowolenie, a zarazem po-
dziekowa¢ Komitetowi Naukowemu oraz Komitetowi Organizacyjno - Pro-
gramowemu za inicjatywe w podejmowaniu tej problematyki i stworzenie
mozliwosci przedstawienia swoich poglagddéw na forum dyskusyjnym.

Zdaje sobie sprawe z trudnosci jakie przede mng stojg, zwitaszcza w
Swietle ostatnich publikacji na rynku medialnym, ktére zawieraty niemal go-
towe rozwigzania systetnowe w zakresie dowodzenia SZ RP. Jezeli Panowie
oczekujecie takich rewelacyjnych rozwigzan to obawiam sie, iz moge rozcza-
rowac.

Przyznam, iz pomimo tych ,uzdrowicielskich” propozycji majacych
doprowadzi¢ do szybkiej i bezkonfliktowej integracji z NATO niewiele sko-
rzystalismy.

Prosze nie zrozumie€, ze prezentujemy lekcewazacy stosunek do tych
o$rodkow naukowo - tworczych i osob, ktére zajmujg sie problematyka do-
wodzenia. Wrecz odwrotnie, z tymi osrodkami uktada nam sie doskonata
wspOtpraca.

Mysle o koncepcjach ukazujgcych sie na tamach prasy wojskowej i
cywilnej, ktére bardziej stuzyly zaistnieniu na forum MON, anizeli wniesie-
niu czego$ konstruktywnego. Jednoznaczne propozycje adaptacji ,,Systemu
niemieckiego”, ,,systemu szwajcarskiego” lub reorganizacji dowodzenia SZ
RP bez Sztabu Generalnego WP, gdyz nie miesci sie on w strukturach dowo-
dzenia po wejsciu do Sojuszu, bez uwzgledniania naszej specyfiki wydaje sie
mato powazne. Ostatnio coraz czesciej pojawia sie mysl tworzenia Inspekto-

ratu Obrony Narodowej lub Inspektoratu Obrony Terytorialnej.
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Nie bede analizowat tych pomystow, gdyz w mojej ocenie nie wszyst-
kie obarczone sg pewnymi podtekstami oraz oparte na dos¢ jednostronnej
ocenie.

Informacje, ktdére przekazuje rowniez nie pretendujg do jedynie stusz-
nych, ale jako poglad Sztabu Generalnego WP, ktéry zostat przyjety przez
Kierownictwo SG WP i w najblizszym czasie zostanie przekazany Ministrowi
ON.

W naszej pracy chcielismy przede wszystkim dokona¢ kompleksowej
analizy i oceny obecnych i przysztych uwarunkowan w jakich bedziemy
funkcjonowac i na tym tle wytyczy¢ kierunki doskonalenia dowodzenia oraz
jego konstrukcje.

Stad, pomimo iz Panowie doskonale znajg uwarunkowania w jakim
przyszto sitom zbrojnym aktualnie funkcjonowac, swoje wystgpienie roz-
poczne od zaprezentowania uzgodnionych uwarunkowan, ktére w najwiek-
szym stopniu wptywajg na kierunki, a docelowo wptyng na ksztatt systemu
dowodzenia SZ RP. Nastepnie przedstawie zatozenia jakie przyjeto do kon-
strukcji nowego systemu oraz wyspecyfikowane warianty docelowego roz-

wigzania.

I. UWARUNKOWANIA ZMIAN W SYSTEMIE DOWODZENIA
SZRP

Uwzgledniajgc obecng sytuacje spoteczno - polityczng naszego kraju i
bliskg perspektywe integracji z NATO, system dowodzenia SZ RP powinien
by¢ tak skonstruowany, aby zapewniat efektywne i ciggte dowodzenie sitami
zbrojnymi w systemie narodowym i sojuszniczym oraz zyskat ogolng akcep-

tacje z punktu widzenia ekonomiczno - spotecznego.



19

Do zasadniczych,czynnikéw (uwarunkowan) determinujacych sposob

dowodzenia SZ RP obecnie i po wejsciu do NATO uznaliSmy m. in.: (Slajd

1

1) doktryne i strategie narodowa;

2) wymagania sojusznicze;

3) czynnik ekonomiczno - spoteczny.

Konieczno$¢ zmian obecnego systemu dowodzenia SZ RP ponadto de-

terminujg: (Slajd 2)

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

ocena stanu bezpieczenstwa panstwa i rozwoju sytuacji miedzyna-
rodowej;

potrzeby strategiczne - operacyjne oraz ocena mozliwych warian-
téw uzycia SZ RP i sposobu dowodzenia nimi w ewentualnym kon-
flikcie zbrojnym;

kalendarz przystgpienia Polski do Sojuszu, a zatem przewidywane
konsekwencje tych decyzji dla SZ RP, w tym harmonogram realiza-
cji celow (TFP);

pojawienie sie nowych aktow prawnych, ktére swoimi postanowie-
niami wywierajg wptyw na problemy obronnosci czasu ,,P” i ,,W”;
zmiany organizacyjno - funkcjonalne struktury Ministerstwa ON (w
tym Sztabu Generalnego WP) oraz doskonalenie funkcjonowania
Dowodztwa Wojsk Ladowych;

»,Program integracji z Organizacjg Traktatu Potnocnoatlantyckiego i
modernizacji Sit Zbrojnych RP na lata 1998-2012";

rozwoéj gospodarczy kraju oraz warunki ekonomiczno - finansowe
funkcjonowania SZ;

trendy doskonalenia techniki wojskowej oraz jej mozliwosci i
wptyw na sposoby prowadzenia dziatan, w tym dowodzenia woj-

skami. n ‘
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Wiadomo Panom, iz do realizacji zewnetrznych i wewnetrznych zadan
obronnych, utrzymuje sie w czasie pokoju i rozwija na czas zagrozenia i
wojny System Obronny Rzeczypospolitej Polskiej, a w nim System Kie-
rowania Obronnos$cig Panstwa.

Integralng czeScig sktadowg tego systemu jest Wojenny System Do-
wodzenia SZ RP (WSyD SZ RP), ktéry winien zapewniC sprawne przetoze-
nie decyzji konstytucyjnych wiadz panstwowych na Sity Zbrojne RP i spraw-
ne dowodzenie nimi w okresie zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i wojny.

Pomimo braku szeregu aktow prawnych”™ (Slajd 3), regulujagcych kwe-
stie obronne cz. ,,W”, a ktorych wydanie przewiduje miedzy innymi Konsty-
tucja RP, do opracowywania ,Koncepcji systemu dowodzenia SZ RP”
uwzgledniono gtéwnie postanowienia zawarte w dokumentach stanowigcych
podstawe budowy i funkcjonowania Systemu Kierowania ObronnosScig
Panstwa w okresie ,,P”.

Naleza do nich: (Slajd 4)

» Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej;

» Zatozenia polskiej polityki bezpieczenstwa oraz Polityka bezpieczenstwa
I strategia obronna RP;

o Ustawa o Urzedzie'Ministra ON;

* Rozporzadzenie RM w sprawie nadania Statutu Ministerstwu ON;

» Rozporzadzenie RM w sprawie szczegdtowego zakresu dziatania Mini-
stra ON;

» Polityczno - strategiczny plan obrony RP;

» Uchwata nr 02/97 Komitetu Obrony Kraju z dnia 28 kwietnia 1997r.

w sprawie systemu stanowisk kierowania.

~Ustawy o;

- stanie wojennym; - stanie wyjattiowym; - kompetencjach Prezydenta RP zwigzanych ze zwierzch-
ructwem nad SZ RP; - kompetencjach ND SZ i zasadach jego podlegtosci konstytucyjnym organom RP; -
obowigzku wojskowym i iimych powiimosciach obronnych; - kompetencjach organéw panstwowych w
systemie obronnym RP; - zakresie dziatania MON w cz. ,,W”.



Poktryna i strategia narodowa

Jako podstawe rozwazan przyjeto cztonkostwo Polski w Sojuszu Pot-
nocnoatlantyckim, gtéwnie wnioski wyptywajace z artykutu pigtego ,, Traktatu
Waszyngtonskiego”.

,,.otrony zgadzajg sie, ze zbrojna napasc¢ najedna lub kilka z nich (...)
bedzie uwazana za napas¢ przeciwko nim wszystkim: wskutek tego zgadzajg
sie one na to, ze jezeli taka zbrojna napas¢ nastgpi, kazda z nich: (...) udzieli
pomocy Stronie lub Stronom tak napadnietym, podejmujac natychmiast indy-
widualnie 1 w porozumieniu z innymi Stronami takg akcje, jakg uzna za ko-
nieczng, nie wytaczajac uzycia sity zbrojnej, w celu przywrocenia i utrzyma-
nia bezpieczenstwa obszaru poéinocnoatlantyckiego (...)” oraz artykutu
osiemnastego obowigzujgcej obecnie w NATO ,,Koncepcji strategicznej”
(czesSci dotyczacej ,,Istota sojuszu™). (Slajd 5)

... Nie pozbawiajgc panstw cztonkowskich obowigzku i prawa, do
suwerennej odpowiedzialnosci w dziedzinie obrony. Sojusz stwarza im moz-
liwos¢ zwiekszenia, dzieki zbiorowemu wysitkowi, zdolnosSci do realizowania
podstawowych celéw bezpieczeristwa narodowego ...”.

W Swietle powyzszych aktéw prawnych, strategia obronna Rzeczypo-
spolitej bedzie musiata by¢ wkomponowana w strategie NATO. Bedzie wrecz
jej pochodng, co nie oznacza, ze ma byC tozsama lub ze mozna jg dowolnie
ksztattowac.

W zwigzku z powyzszym powinna ona zaktadac: (Slajd 6)

* w przypadku wojny mozliwie najdtuzsze stawianie oporu celem
powstrzymania inwazji, zadawanie maksymalnych strat, zademon-
strowanie determinacji obrony oraz zyskanie czasu na reakcje in-
nych panstw Sojuszu;

» posiadanie narpdowego systemu dowodzenia zdolnego do efektyw-

nego dowodzenia catym potencjatem bojowym sit zbrojnych jak
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rowniez sitami pozostatymi po wydzieleniu wojsk operacyjnych do

Sojuszu.

Wiemy, ze kazde panstwo cztonkowskie, oprécz tkwienia w struktu-
rach dowodzenia Sojuszu, posiada narodowy system dowodzenia wynikajacy
z wihasnej strategii, mozliwosci i potrzeb operacyjnych.

Potwierdzajg to miedzy innymi konflikty zbrojne pomiedzy Turcjqg i
Grecja, wojna o Falklandy i w Nowej Kaledonii.

O znaczeniu systemow narodowych poszczegdlnych panstw Swiadczy
posiadanie i ciggte doskonalenie przez nich swoich struktur dowodzenia na
wszystkich szczeblach organizacyjnych tj. strategicznym, operacyjnym i tak-
tycznym. Miedzy innymi, w ramach doskonalenia systemu dowodzenia w
Bundeswehrze w 1994r. utworzono Dowddztwo Wojsk Ladowych.

Koniecznos$¢ takich rozwigzan determinuje przede wszystkim Strategia
Sojuszu, ktorej rola i znaczenie opiera sie 0 narodowe potencjaty wydzielane
do struktur NATO oraz obowigzek i zdolno$¢ panstw cztonkowskich do
obrony wiasnych terytoriow po spetnieniu zobowigzan sojuszniczych, a po-
nadto realna ocena mozliwosci prowadzenia dziatan zbrojnych przez sity So-
juszu, w przypadku wojny na szerokg skale, a takze zasady i tryb tworzenia
zgrupowan uderzeniowych w okresie poprzedzajagcym przystepowanie do
wojny.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, iz ocena dotychczasowych konfliktow
zbrojnych oraz przewidywania mozliwosci ich powstawania w przysztosci
wskazuja, ze w okreslonych sytuacjach polityczno - militarnych SZ RP moga
by¢ dowodzone wytacznie przez narodowe organa dowodzenia, do czasu za-
angazowania sie Sojuszu.

Stad, na wzor innych panstw Sojuszu oraz w imie doktryny narodowej i
strategii niezbednym jest posiadanie narodowego systemu dowodzenia

zdolnego do efektywnego dowodzenia nie tylko sitami pozostatymi po wy-
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dzieleniu wojsk operacyjnych do Sojuszu, ale réwniez catym potencjatem
bojowym sit zbrojnych. Ponadto dowodztwa narodowe bedg realizowaé row-

niez zadania na korzys¢ wojsk sojuszniczych.

Wymagania sojusznicze

Uwazamy, iz wymagania sojusznicze stanowig zasadniczy determinant
zmian w narodowym systemie dowodzenia, aby dostosowa¢ go do juz
uksztabowanego systemu koalicyjnego.

Odnoszg sie one gtdwnie do: (Slajd 7)

- dostosowania hierarchii, liczby i adekwatno$ci szczebli dowodzenia

oraz ich przeznaczenia i odpowiedzialno$ci w dowodzeniu wojska-
mi;

- ujednolicenia struktur organéw dowodzenia (komorek funkcjonal-
nych) wszystkich szczebli organizacyjnych w celu zapewnienia
sprawnego planowania, wspotdziatania i koordynowania realizacji
zadan;

- stworzenia kompatybilnosci urzadzen techniki tgcznosci i informaty-
ki, aby zapewniC ciggla i efektywng wymiane informacji oraz orga-
nizacje dowodzenia i wspétdziatanie pomiedzy narodowymi i so-

juszniczymi organami.

Przy tworzeniu systemu dowodzenia ponadto uwzglednia sie: (Slajd 8)

- relacje pomiedzy sojuszniczymi i narodowymi organami dowodze-
nia;

- istnienie adekwatnych do sojuszniczych poziomow (hierarchii)

szczebli dowodzenia;
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- prawo poszczegoélnych panstw cztonkowskich do dowolnosci w za-
kresie liczby i wielkosci organéw dowodzenia, podziatu administra-
cyjno - wojskowego, ksztattowania strategii narodowej;

- bardzo powszechny poglad na miejsce, role i sposéb funkcjonowa-
nia zwigzku taktycznego, jako w zasadzie narodowego komponentu
SZ RP wydzielanego do sojuszu;

- powszechne przechodzenie na wielonarodowe skiady Korpusow i
ich dowodztw;

- istnienie wyspecjalizowanych dowddztw NATO do dowodzenia za-
rowno operacjami potgczonymi jak i dziataniami trzech RSZ.

W przypadku sytuacji kryzysowej lub ewentualnej wojny dowodztwa
sojusznicze w odniesieniu do wydzielonych wojsk speiniajg role organow
dowodzenia. Narodowe dowodztwa - gtownie rodzajow sit zbrojnych - reali-
zuja w stosunku do tych sit zadania z zakresu: (Slajd 9)

- mobilizacji oraz przygotowania profesjonalnego stanéw osobo-
wych, kadry i zotnierzy;

- zapewnienia ciagtego uzupetniania i wyposazania jednostek;

- zabezpieczenia logistycznego, gtéwnie w zakresie komunikaciji,
materiatowo - technicznego, medycznego i technicznego zabez-
pieczenia;

- zapewnienia sprawnego przemieszczania, przegrupowywania i
ochrony wojsk;

- prowadzenia dziatalnosci kadrowej zoinierzy oraz ochrony ro-

dzin wojskowych i inne.

Kazde panstwo cztonkowskie, oprocz funkcjonowania w strukturach
dowodzenia Sojuszu, posiada narodowy system dowodzenia wynikajacy z

wiasnej strategii, mozliwosci i potrzeb operacyjnych.
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Okres tworzenia zgrupowan uderzeniowych, moze trwac¢ od 30 - 45 dni
w zaleznosci od skali konfliktu, ponadto terytorium catego Sojuszu jest tak
rozlegte, ze nie mozna wyktuczy¢ koniecznosci prowadzenia samodzietnych
dziatan np. wspomagajacych strategiczne dziatania Sojuszu. Nie mozna po-
nadto rozpatrywac wytacznie scenariusza wojny na terytorium naszego kraju.

O znaczeniu systemow narodowych poszczegdtnych panstw Swiadczy
posiadanie i ciggte doskonalenie przez nie swoich struktur dowodzenia na
wszystkich szczeblach organizacyjnych tj. strategicznym, operacyjnym i tak-

tycznym.

Konieczno$¢ takich rozwigzan determinuje przede wszystkim Strategia
Sojuszu, ktora zaktada: (Slajd 10)

1) obowigzek wydzietania do struktur NATO okrestonych wietkosci sit
zbrojnych przez panstwa cztonkowskie;

2) zdolnos¢ panstw cztonkowskich do obrony wiasnych terytoridw, po
spetnieniu zobowigzan sojuszniczych;

3) stworzenie niezbednych warunkoéw do przyjecia i wszechstronnego
zabezpieczenia natowskich sit wzmocnienia na obszarze danego pan-
stwa;

4) tworzenie zgrupowan uderzeniowych w okresie poprzedzajgcym
przystgpienie do wojny;

5) udziat sit Sojuszu w przypadku wojny na szeroka skate.

Z tych wiasnie zatozen wynika zasadnicza potrzeba posiadania pet-
nego narodowego systemu dowodzenia o zbieznych strukturach z pan-

stwami NATO.

¢ Przewiduje sie, iz w przypadku ewentualnej wojny, na obszarze

kraju w okre$tonych etapach przebiegu konfliktu rola Sit Zbrgj-
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nych, w tym narodowego systemu dowodzenia nimi moze by¢
zasadnicza. (Slajd 11)

Obrona wiasnego terytorium w poczatkowym okresie konfliktu oraz
tworzenie i utrzym)”anie warunkéw do przyjecia sit wzmocnienia i petnego
zaangazowania sie Sojuszu bedzie w peini uzalezniona od przygotowania sit
zbrojnych i narodowego systemu dowodzenia.

¢ W przypadku zaangazowania sie Sojuszu w wojne na obszarze

kraju, narodowy system dowodzenia, najprawdopodobniej moze
spetnia¢ role rownorzedng z dowoddztwami Sojuszu, realizujac
np. zadania okres$lone przez dowddztwa Sojusznicze, w tym zadania

operacyjne dla wiasnego potencjatu obronnego. (Slajd 12)

Nie mozna rowniez wykluczy¢ udziatu narodowych ogniw dowodze-
nia, np. DWLad, w dowodzeniu zgrupowaniami Sojuszniczymi na obszarze
kraju, jak to przewiduje sie w przypadku Dowddztwa Wojsk Ladowych
NIEMIEC.

W sytuacji przebiegu ewentualnej wojny na obszarze kraju i zaangazo-
waniu sie Sojuszu, dowodzenie sitami zbrojnymi NATO, w tym wydzielony-
mi SZ RP, realizowane bedzie poprzez sojusznicze organy dowodzenia od
KG NATO do Wielonarodowych Dowddztw Korpusdéw wigcznie.

Narodowy system dowodzenia bedzie podporzagdkowany systemowi
sojuszniczemu i bedzie realizowat zadania wspomagajace dziatanie wojsk
sojuszniczych, m.in. poprzez dowodzenie wojskami OT, organizacje oporu

narodowego, ochrone obiektow i ludnosci, przygotowanie rezerw itd.

¢ W przypadku wojny, w ktdérej zasadnicze zmagania Sojuszu moga

przebiegaé poza terytorium kraju nalezy przewidywac, iz czes¢ wojsk
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operacyjnych bedzie wigczona do zgrupowan wielonarodowych (Kor-
puséw) i bedzie walczy¢ poza wiasnym obszarem. (Slajd 13)
Terytorium kraju moze spetnia¢ drugorzedny obszar dziatan, w odniesie-
niu do realizowanej strategii Sojuszu. Sitami Zbrojnymi nie wydzielonymi do
NATO jak rowniez wszelkimi dziataniami na obszarze kraju bedg dowodzié¢
organa narodowe stosownie do uzgodnien z NATO.
Ponadto narodowe organy dowodzenia bedg realizowa¢ zadania zabez-
pieczenia i uzupetniania wojsk, bedacych w tym czasie w strukturach sojusz-

niczych.

Warianty i scenariusze konfliktéw zbrojnych z udziatem sit sojuszniczych
i narodowych mozna mnozy¢. Ich przebieg, udziat w nich SZ RP oraz sposéb
dowodzenia potencjatem obronnym bedzie odpowiadat sojuszniczemu pla-

nowaniu obronnemu.

Czynnik ekonomiczny i spoteczny

Na konstrukcje struktury sit zbrojnych i ich systemu dowodzenia zna-
czacy wpltyw wywiera stan gospodarki panstwa i perspektywa jej rozwoju jak
rowniez stosunek spoteczenstwa do dziatan w zakresie bezpieczenstwa pan-
stwa.

Do ograniczen ekonomiczno - spotecznych budowy, rozwoju, dosko-
nalenia lub przeobrazenia systemu dowodzenia sitami zbrojnymi nalezy zali-
czyC: (Slajd 14)

* brak regulacji normatywno - prawnych na czas ,,W” w odniesieniu

do narodowych organdéw administracji panstwowej, uwzgledniaja-
cych aktualne uwarunkowania, zwitaszcza rozwigzania polityczno -

spoteczne i ekonomiczne kraju;
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* niepetne ustalenia i uzgodnienia negocjacyjne co do zasad i trybu
integracji Polski z Sojuszem, w tym liczebnosci Sit Zbrojnych RP i
przewidywanych dla nich zadan;

* brak petnego spotecznego poparcia dla raz przyjetych rozwigzan
systemowych i préby proponowania ciagle innych wariantow;

* obecny, niezadowalajacy stan srodkow dowodzenia, tgcznosci, in-
formatyki i zabezpieczenia;

* mozliwo$¢ przeprowadzenia zmian w krétkim czasie;

* obecny stan przygotowania jezykowego oficerow.

Kosztownym przedsiewzieciem bedzie realizacja wymagan sojuszni-
czych, a wiec osiggniecie kompatybilno$ci dowodzenia, co oznacza pozyska-
nie nowej techniki i wyposazenia jednostek dowodzenia i wojsk w nowocze-
sne Srodki tgcznosci i informatyki.

Ponadto, waznymi czynnikami majgcymi wptyw na ograniczenia zmian
w systemie dowodzenia sg: (Slajd 15)

b niejasna perspektywa zmian w sferze administracji panstwowej;

2) utrzymanie zdolnosci i gotowosci bojowej w okresie transformaciji -
rozwigzania “’stare” musza by¢ utrzymywane do czasu rozpoczecia
sprawnego funkcjonowania ,,nowych”;

3) opory mentalnosciowe dwojakiego rodzaju:

* przyzwyczajenie do ,,starego” stylu pracy;
» obawa przed utratg stanowiska, zwtaszcza w perspektywie za-
chodzacych jeszcze bardziej radykalnych zmian.

4) koniecznos¢ uwzglednienia obecnego stanu systemu dowodzenia i

przygotowania kadry.
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I1l. ZALOZENIA ZMIAN W NARODOWYM SYSTEMIE
DOWODZENIA

Uwzgledniajac aktualne uwarunkowania i ograniczenia przy konstruk-
cji nowego systemu dowodzenia SZ RP przyjeto miedzy innymi nastepujace
zatozenia; (Slajd 16)

Po pierwsze - Wojenny System Dowodzenia SZ RP w aspekcie
strukturalno - zadaniowym, winien zapewni¢ zachowanie maksymalnej
zbieznosci ze strukturami i zadaniami dowddztw i sztabéw czasu poko-
jowego.

Po drugie - Sztab Generalny WP oraz dowddztwa RSZ winny byc¢
»partnerskimi” ogniwami dowodczo - sztabowymi adekwatnymi do rozwig-
zan przyjetych w NATO.

Po trzecie - nalezy zachowac podziat systemu dowodzenia na trzy po-
ziomy:

- | - strategiczny (centralny);
- Il - operacyjny;
- I - taktyczny.

Po czwarte - WSyD SZ RP powinien by¢ w petni zorganizowany i od-
powiednio przygotowany w okresie pokoju.

Po pigte - WSyD SZ RP powinien byc¢ tak zorganizowany, aby zapew-
niat dowodzenie zaréwno w systemie narodowym jak i koalicyjnym.

Po széste - rozwijanie WSyD SZ RP winno nastepowaC w ramach
przyjetego systemu osiggania WSGB w miare podwyzszania gotowosci
obronnej panstwa, z mozliwoscig autonomicznej pracy pewnych jego ele-
mentéw np. wysuniete stanowiska (punkty) dowodzenia na szczeblu opera-

cyjnym dla dowodzenia JPKU - (SSzR).
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Po si6dme - zmiany w odniesieniu do dotychczasowego WSyD SZ RP
wprowadza¢ ewolucyjnie, uwzgledniajgc dotychczasowe dosSwiadczenia i
przewidywane przeobrazenia w strukturze SZ.

Po 6sme - przewidywane kompetencje w zakresie dowodzenia dla do-
wodcow wszystkich szczebli (od Naczelnego Dowddcy do dowodcow szcze-
bla taktycznego) nie moga naruszac zasady jednoosobowego dowodzenia.

Po dziewigte - zoptymalizowac struktury i stany jednostek (sit) dowo-
dzenia, tacznosci i zabezpieczenia.

Po dziesigte - obiekty stale zawczasu przygotowane i wyposazone
przyjac jako zasadnicze miejsca pracy dla stanowisk szczebla strategicznego i
operacyjnego - maksymalnie wykorzystujac istniejgce na obszarze RP obiekty

umocnione na rozwijanie stanowisk dowodzenia tych szczebli.

Stosownie do potrzeb narodowych oraz przewidywanych zobowigzan
sojuszniczych, a takze mozliwych scenariuszy wybuchu i przebiegu ewentu-
alnego konfliktu zbrojnego po wejsciu Polski do NATO, system dowodzenia
Sitami Zbrojnymi RP na cz. ,,W” powinien zapewni¢ realizacje strategii naro-
dowej, a ponadto: (Slajd 17)

* przygotowanie, i przekazanie przewidzianych sit w podporzadkowa-

nie dowodztw NATO;

* zabezpieczenie dziatania wydzielonych wojsk w sktad potgczonych

sit sojuszu w zakresie:
- przygotowania i uzupetniania stanéw osobowych;
- zabezpieczenia logistycznego;
* dowodzenie catymi sitami zbrojnymi na obszarze kraju:
- do czasu przystapienia sit sojuszu do wojny;
- prowadzenia wojny na innym teatrze dziatan przez sity zasad-

nicze sojuszu i powierzenia Sitom Zbrojnym RP prowadzenia
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dziatan wspomagajacych (zabezpieczajacych, absorbujgcych)
okreslone sity przeciwnika na obszarze wiasnego kraju;
* dowodzenie w systemie narodowym, po wydzieleniu sit do NATO,
gtébwnie w zakresie:
- dowodzenia wojskami obrony terytorialnej;
- kierowania administracjg wojskowa;
- zabezpieczenia dziatania wojsk sojuszu, gtownie ochrony, obrony,
kierowania i regulacji ruchem wojsk, logistycznym wsparciem;
- obrony i ochrony obiektow panstwowych i wojskowych oraz ochro-
ny ludnosci;
- przygotowania i wyszkolenia rezerw osobowych;
- mobilizacji i tworzenia nowych formowan;
- przygotowanie kadry do udziatu i uzupetnienia dowodztw sojuszni-
czych;
- udziat w realizacji zadan i funkcjonowaniu systemow sojuszniczych,
gtéwnie rozpoznania, obrony powietrznej, alarmowania, itp.;
- uczestnictwa w organizacji i kierowaniu obrong wybrzeza morskiego
I inne.
Powyzsze zadania realizowane bedg przez wszystkie szczeble dowo-

dzenia.

Na szczeblu strategicznym realizowane bedzie dowodzenie sitami
zbrojnymi na obszarze kraju podczas prowadzenia samodzielnych dziatan.
Zasadniczymi zadaniami organu dowodzenia na tym szczeblu beda:
* planowanie i prowadzenie tzw. operacji potaczonych trzech RSZ;

* wspoOtpraca z sojuszniczymi organami dowodzenia w ramach zinte-

growanych systemOw oraz tworzenie warunkéw do uczestnictwa sit

NATO w wojnie na obszarze kraju;
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* organizacja dziatan i kierowanie nimi w ramach narodowego syste-

mu obrony terytorium kraju.

Na szczeblu operacyjnym - Dowddztwa RSZ spetnia¢ winny role or-
ganow dowodzenia rodzajami sit zbrojnych w ramach potgczonych operacji
na obszarze kraju lub w ramach operacji sojuszniczych po przystgpieniu soju-
szu do wojny.

Ich zasadniczymi zadaniami beda:

* planowanie 1 prowadzenie operacji lagdowej, powietrznej lub prze-

ciwpowietrznej oraz morskiej;

* wspotdziatanie z odpowiednimi organami sojuszniczymi w ramach

realizacji zadan w zintegrowanych systemach.

Na szczeblu taktycznym - Dowodztwa (ZT, brygad, putkéw, batalio-
néw, kompanii, plutonéw) dowodzityby bezposrednio podlegtymi sitami i
Srodkami biorgcymi udziat w dziataniach zaréwno na obszarze kraju jak i po-

zajego granicami.

IV. PROPOZYCJE ROZWIAZAN SYSTEMOWYCH

W dotychczasowych rozwazaniach rozpatrywano wiele wariantow

systemowych rozwigzan dowodzenia SZ.

Po szczegotowej analizie, kierownictwo SG WP do dalszych rozwazan

proponuje przyja¢ dwa warianty.

W obydwdch wariantach:

* Prezydent RP - zgodnie z art. 126 pkt 2 Konstytucji RP ,,... stoi na
strazy suwerennosci i bezpieczenstwa panstwa oraz nienaruszalno-
sci 1 niepodzielnosci jego terytorium” oraz z art. 134 pkt 4 ,,... jest
najwyzszym zwierzchnikiem Sit Zbrojnych RP

* Prezes RM - zgodnie z art. 148 pkt 2 ,,... kieruje pracami Rady Mi-

nistrow”, Rada Ministrow - zgodnie z art. 146 pkt 7 i 8 ,,... zapew-
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nia bezpieczenstwo wewnetrzne i zewnetrzne panstwa oraz porzg-
dek publiczny”.

Naczelny Dowddca SZ RP, ktorego - zgodnie z art. 134 pkt 4 mia-
nuje na cz. ,W” Prezydent RP na wniosek Prezesa RM - dowodzit

bedzie trzema rodzajami SZ.

Podstawowa rdznica wystepuje w organizacji systemu dowodzenia

Wojskami Lagdowymi - wariant | (Slajd 18).

Zalety:

jasny podziat zadan i kompetencji pomiedzy szczeblami strategicz-
nym i operacyjnym (SG WP odpowiada za operacje potgczone, a
dowodztwa RSZ za operacje swojego rodzaju SZ);

mozliwosC stosunkowo prostej adaptacji obecnego systemu dowo-
dzenia do nowych rozwigzan;

mozliwos¢ maksymalnego wykorzystania potencjatu kadrowego z
obecnie istniejgcych strukturach organizacyjnych;

mozliwo$¢ przejecia jednostek dowodzenia i zabezpieczenia na po-
trzeby DWLad.

Wady:

zachowanie obecnej liczby szczebli dowodzenia (dwa poziomy do-

wodzenia na szczeblu operacyjnym, ktore roznicuje sposéb dowo-

dzenia):
 DWLad--—--—----- »dwa OW/K,
e DWLad------—--- »KPZ;

konieczno$¢ dokonania nowego podziatu terytorialnego pomiedzy
dwa OW;

niejasny podziat kompetencji w Dowddztwach OW.
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Przyjecie tego rozwigzania nie wymaga zasadniczej reorganizacji obec-
nych dwoch dowodztw Okregow Wojskowych (SOW i POW), na bazie kto-
rych utworzone bytyby dowodztwa ,,Pétnocnego” i ,,Potudniowego” OW,
tym samym utrzymana zostataby obecna struktura i sposob dowodzenia
OW/Korpusem.

Obecne dowddztwa okregdw wojskowych posiadajg w swoich struktu-
rach przygotowane dowodztwa korpusow, ktére wydzielane sa na cz. ,,W”.

W wariancie tym Dowodztwo WLad dowodzitoby dwoma OW (Pin. i
Pid.) oraz jednym Korpusem Powietrzno - Zmechanizowanym (KPZ) - two-
rzonym na bazie Krakowskiego OW.

W Swietle przedktadanych ocen NATO nie do konca znajduje uzasad-
nienie istnienie Korpusu Powietrzno - Zmechanizowanego w SZ RP, zarbwno
w odniesieniu do nowej struktury organizacyjnej jak i koncepcji wykorzysta-
nia takiego zwigzku operacyjnego. Stad posiadanie dwoch Korpuséw Zme-
chanizowanych oraz samodzielnych (jednorodnych) brygad w strukturze SZ
RP wydaje sie najbardziej zasadnym rozwigzaniem.

Obecne rozwiagzanie (brak etatowych dowdédztw Korpuséw na cz. ,,P” i
»W?”) utrudnia¢ bedzie wspotprace z organami sojuszniczymi. Celowym za-
tem wydaje sie rozwazenie etatowych dowddztw Korpuséw w strukturach

Okregéw Wojskowych.

Wariant Il przedstawia sie nastepujaco (Slajd 19):

Zalety:

- bardzo zblizona struktura cz. ,,P” do struktury cz. ,,W”;

- wyrazny rozdziat funkcji dowodzenia operacyjnego od zadan reali-
zowanych w zakresie obrony terytorialnej i administracji wojskowej

oraz zabezpieczenia logistycznego;
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- polaryzacja odpowiedzialnoSci za przygotowanie i dowodzenie w
operacjach (dowddztwa korpusow);

- stosunkowo korzystne, w zakresie wspotdziatania i odpowiedzialno-
sci, dostosowanie wojskowej administracji terenowej do przysztego

podziatu administracyjnego panstwa.

Wady:
- koniecznosc reorganizacji systemow: OT, mobitizacji i uzupetnien,
zabezpieczenia logistycznego itp.;
- konieczno$¢ podziatu zadan wykonywanych dotychczas przez OW
pomiedzy DWLad i RSzW,
- dowodzenie zbyt duzg liczbg elementéw przez dowodztwo WLad.
Przewidywanie w obydwdch wariantach dowodztw Korpusow wynika
z 0og6lnej tendencji NATO utrzymujacej ten szczebel organizacyjny jako za-
sadnicze ogniwo dowodzenia wojskami operacyjnymi (w strukturach naro-

dowych lub wielonarodowych).

Catkowicie nowym rozwigzaniem w tym wariancie jest wyeliminowa-
nie okregdw wojskowych jako operacyjnych organéw dowodzenia.
Dowodztwo WLad dowodzitoby dwoma lub trzema Korpusami oraz
12-17 RSzW.
W tym przypadku istniataby koniecznos¢ podziatu zadan, ktére do tej
pory realizowaty dowddztwa OW pomiedzy DWLad i RSzW.
RSzW realizowatyby zadania zwigzane z kierowaniem obrong swojego
obszaru w zakresie:
. dowodzenia wojskami obrony terytorialnej, w tym zabezpieczenia
kierowania ruchem wojsk;
e organizowania i kierowania uzupetnianiem wojsk operacyjnych i

obrony terytoriatnej;
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. wsparcia logistycznego zabezpieczenia wojsk operacyjnych oraz
wojsk OT;

. koordynowania dziatan i wspoétdziatania z administracjg cywilng w
realizacji zadan obrony i ochrony obiektow panstwowych, wojsko-
wych i ludnosci cywilnej.

Zwiekszenie zadan spowoduje rozbudowe struktur RSzW o komorki
obrony terytorialnej i zabezpieczenia logistycznego.

Do realizacji powyzszych zadan niezbednym bytoby doinwestowanie
garnizonow - siedzib RSzW w sity i srodki dowodzenia, tgcznosci i zabezpie-
czenia.

Wstepne katkulacje wskazujg, ze oprécz inwestycji na rozwoj stacjo-
narnych weztow tgcznosci nalezatoby utworzy¢ w kazdym RSzW ok. kompa-
nii dowodzenia dla rozwijania i zabezpieczenia funkcjonowania stanowiska
dowodzenia w ZMP (po wdrozeniu nowoczesnej techniki, zwtaszcza taczno-

sci i informatyki sity te mogtyby ulec znacznemu zmniejszeniu).

Do$¢ radykalne zmiany wynikajgce z tego wariantu, wigzace sie z
wieloma negatywnymi skutkami restrukturyzacyjnymi wskazujg, iz jego
ewentualne wdrozenie nalezatoby przewidywac¢ po wcze$niejszej realizacji
wariantu pierwszego. Taki tryb zmian zapewnitby ewolucyjny charakter i
zminimalizowatby negatywne skutki spoteczno - ekonomiczne w SZ RP.

Oceniane i rozwazane byty réwniez inne warianty, miedzy innymi

(Slajdy 20, 21) - warianty 1 Ailll A.
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V. ORGANIZACJA | FUNKCJONOWANIE NARODOWEGO SYS-
TEMU DOWODZENIA

Realizacja tzw. ,,Celéow SZ RP” (TARGET FORCES PROPOSALS)

wskazuje na potrzebe ujednolicenia struktur dowodzenia wg kryteriow NATO

na wszystkich szczeblach organizacyjnych tj.:

* na szczeblach strategicznym i operacyjnym - wg celu TG 2701

,,Jednolita struktura dowédztw™.

Do konca 1999 r. narodowe dowddztwa powinny by¢ zorganizowane

podobnie jak dowddztwa NATO. Wewnatrz elementéw sztabowych powinny

by¢ wymagane, okre$lone i ujete nastepujgce funkcje, obszary i podobszary:

(Slajd 22)
a. wywiad;
b. zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych;
c. planowanie;
d. potaczone operacje lgdowe, morskie i powietrzne;
e. dowodzenie i kierowanie (C2), wigczajgc systemy tgcznosci i in-

J.

K.

= (o R

formatyki (CSI);

logistyka i przemieszczanie;

zasoby;

informacja meteorologiczna (hydrograficzna);
wsparcie konsultacyjne i polityczne;
wspOtpraca cywitno - wojskowa (CIMIC);
grupa dowodzenia;

personet;

m. szkotenie i éwiczenia.

Kitka z tych funkcjonalnych obszaréw i podobszarow moze nie byc

przydatna dla wszystkich typow dowodztw. Powyzsza lista odzwierciedla

takze Wspolne Potgczone Sity Zadaniowe.

Narodowe struktury organdéw dowodzenia SZ RP wszystkich szczebli

organizacyjnych nie korespondujg ze strukturami dowodzenia NATO.



38

Na szczeblu strategicznym, tj.. MON, w tym Sztabu Generalnego WP
wiele komdrek funkcjonalnych jest rozproszonych po kilku instytucjach. Brak

jest jednolitych komorek kompetencyjnych m. in. w dziedzinach: (Slajd 23)

wywiadu;

- zarzadzania w sytuacjach kryzysowych;
- zarzadzania zasobami;

- wsparcia konsultacyjnego i politycznego;

- kadrowo - personalnej.

Analogiczna sytuacja istnieje na szczeblu operacyjnym w Dowddz-
twach RSZ i Okregach Wojskowych.

Wiele komdrek funkcjonalnych nie wystepuje lub ich usytuowanie nie
odpowiada wymogom sojuszniczym.

Zakres niezbednych zmian i przeobrazen jest znany lecz ich realizacja
nie lezy w kompetencjach Sztabu Generalnego WP.

Wymagane bedg decyzje organow rzadowych polegajgce na zmianie
obowigzujacego ,,Regulaminu Organizacyjnego MON”.

Termin rozpoczecia prac nad przeksztatceniem organow dowodzenia
szczebla strategicznego i operacyjnego uzalezniony bedzie od decyzji Mini-
stra ON.

Sztab Generalny WP proponuje rozpoczgé prace w tym zakresie pod
koniec 1998r.

Na szczeblu taktycznym - od korpusu do batalionu wg Celu TL 2721 -
»~Wewnetrzna struktura sztabow sit tgdowych” bedzie zmierzata do wdrozenia
komorek: (Slajd 24)

- grupa dowaodcy;

- sztab; 1

- G 1- personalno - uzupetnieniowej;
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- G 2- rozpoznania i WRE;

- G 3 - operacyjno - szkoleniowej;

- G 4 - logistyczne;j.

Do konca 1999r. nalezy zaadoptowa¢ wewnetrzne struktury sztabow Sit

Ladowych na szczeblu zwigzku taktycznego.

ZAKONCZENIE

Szanowni Panowie !

Mam $wiadomos¢, iz przedstawitem zaledwie czastke szerokiej dzie-
dziny funkcjonalnej wojska jaka jest dowodzenie, skupiajagc sie gtownie na
systemowym rozwigzaniu w skali catych Sit Zbrojnych RP.

Catkowicie pominiete zostaty zagadnienia zwigzane ze strukturami
wewnetrznymi organoéw dowodzenia cz. ,,W” i relacjami pomiedzy komor-
kami funkcjonalnymi. Nie odniostem sie réwniez do kierunkow doskonalenia
procesOw dowodzenia, a wiec czynnosci i funkcji wykonywanych przez do-
waodce i organy dowodzenia podczas organizacji i prowadzenia dziatan zbroj-
nych.

Pragne poinformowac, ze zdobyta dotychczas wiedza wskazuje, iz w
tych zagadnieniach mamy duzo anatogii z procedurami stosowanymi w ar-
miach NATO. Natomiast catkowitg zbiezno$¢ w tym wzgledzie uzyskamy
wraz z realizacjg TFP. Pilnego natomiast uporzadkowania wymaga termino-
logia pojeciowa, gdyz stad wynika duzo nieporozumien oraz btednych ocen
co do naszych dotychczasowych dziatan.

Waznym problemem wymagajgcym kompleksowych zmian w sensie
form jak i stosowanych technik opracowania jest szeroko pojeta dokumenta-
cja. Dziatania w tym zakresie™ zostaty podjete i sgadze, ze wraz z realizacja

celow (TFP) osiggniemy wiasciwy poziom.






AKTY PRAWNE DOTYCHCZAS NIE WYDANE

AKTY PRAWNE STANOWIACE PODSTAWE BUDOWY
SYSTEMU KIEROWANIA | DOWODZENIA SZ RP

Sad 3

Sad 4
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ZMIANY W NARODOWYM SYSTEMIE DOWODZENIA SZ RP

WYMAGANIA SOJUSZNICZE

ODNOSZA SIE GLOWNIE DO:

CZYNNIKI UWZGLEDNIANE PRZY TWORZENIU
SYSTEMU DOWODZENIA SZ RP

SicgdJ

918
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ZADANIA DOWODZTW NARODOWYCH

ladry izotaiieray.

O MobQiziKji oraz przygotowania prafesjoiuilnego stanéw osobowych, N
y
Zapewnienia ciagtego uzupetniania i wyposazaniaJednostek 3

Zabezpieczenia logistycznego, gtéwnie w zakresie komunikachlj
(S zabezpieczenia materiatowo - technicznego i medycznego

ienia skprawnego przemieszczania, przegrupowania i
wojs i

Prowadzenia dziatalnoéci kadrowej zotnierzy oraz ochrony rodzin N
wojskowych i inne )

ZALOZENIA STRATEGH SOJUSZU

STRATEGIA SOJUSZU OKRESLA ZADANIA

OBOWIAZEKWYDZIELANIA DO STRUKTURNATO OKRESLONYCH WIELKOSCI SBLZBROJNYCH
PRZEZ PANSTWA CZ£ ONKOWSKIE

ZDOLNOSC PANSTW CZ£ ONKOWSKICH DO OBRONY WEASNYCH TERYTORIOW, PO SPELNIENIU
ZOBOWIAZAN SOJUSZNICZYCH

STWORZENIE NIEZBEDNYCH WARUNKOW DO PRZYJECIA IWSZECHSTROTINEGO
ZABEZPIECZENIA NATOWSKICH St WZMOCNIENU NA OBSZARZE DANEGO PANSTWA

TWORZEPHE ZGRUPOWAN UDERZENIOWYCH W OKRESIE POPRZEDZAJACYM
PRZYSTAPIENIE DOWOJHY

UDZIAL SIt. SOJUSZU W PRZYPADKU WOJINY NA SZEROKA SKALE

Slajd 9

Sla/dlo
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OGRANICZENIA EKONOMICZNO - SPOLECZNE

Slaidl4
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Slajd 15

OGRANICZENIA EKONOMICZNO - SPOLECZNE

Slajdl6

ZALOZENIA DO INSTRUKCJI
NOWEGO

SYSTEMU DOWODZENIA

Po pierwsze - Wojenny System Dowodzenia SZ RP w aspekcie
strukturalno - zadaniowym, winien zapewni¢ zachowanie
maksymalnej zbieznos$ci ze strukturami i zadaniami dowddztw i
sztabdw czasu pokojowego.

Po drueie - Sztab Generalny WP oraz dowddztwa RSZ winny by¢
**partnerskimr ogniwami dowo6dczo - sztabowymi adekwatnymi do
rozwif|zan przyjetychw NATO.

Po trzecie - nalezy zachowa¢ podziat systemu dowodzenia na trzy poziomy:
- 1-strategiczny (centralny);
- n - operacyjny;
- ni - taktyczny. n




Slg}d 16a

Po czwarte - WSyD SZ RP powinien by¢ w p © i zorganizowany i
odpowiednio przygotowany w okresie pokoju.

Po czwarte - WSyD SZ RP powinien by¢ w petni zorganizowany i
odpowiednio przygotowany w okresie pokoju.

Po pigte - WSyD SZ RP powinien by¢ tak zorganizowany, aby zapewniat
dowodzenie zaréwno w systemie narodowym jak i koaticyjnym.

Po szdste - rozwijanie WSyD SZ RP winno nastepowa¢ w ramach
przyjetego systemu osiggania WSGB w miare podwyzszania
gotowosci obronnej panstwa, z moztiwoscig autonomicznej pracy
pewnych jego elementéw np. wysuniete stanowiska (punkty)
dowodzenia na szczebtu operacyjnym dta dowodzenia
JPKU - (SSzR).

Slad 16b

Po siédme - zmiany w odniesieniu do dotychczasowego WSyD SZ RP
wprowadzac¢ ewotucyjnie, uwzgtedniajgc dotychczasowe
dosdwiadczenia i przewidywane przeobrazeniaw strukturze SZ.

Po 6sme - przewidywane kompetencje w zakresie dowodzenia dla
dowodcow wszystkich szczebli (od Naczelnego Dowddcy do
dowoddcow szczebla taktycznego) nie moga naruszaé zasady
jednoosobowego dowodzenia.

Po dde*vigte - zoptymalizowa¢ struktury i stany jednostek (sif)
dowodzenia, tgcznosci i zabezpiecz™a.

Po dziesigte - obiekty state zawczasu przygotowane i wyposazone przyjacé
jako zasadnicze miejsca pracy dla stanowisk szczebla
strategicznego i operacyjn”™o - maksymalnie wykorzystujgc
istniejgce na obszarze RP obiekty umocnione na rozwijanie
stanowisk dowodzenia tych szczebli
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Sligdn

SYSTEM DOWODZENIA SZ RP cz. ,,W”
POWINIEN PONADTO ZAPEWNIC :

Przygotowanie i ja”ekazanie przewidzianych ~ w podpm*zgdkowanie
dowédztw NATO;

* Zabezpieczenie dziatania wydzielonych wojsk w sktad potgczonych sit sojuszu
w zakresie:
- przygotowania i uzupetniania stanéw osobowych;
- zabezpieczenia logistycznego;

* Dowodzenie catymi sitmni zbrojnymi na obszarze kraju:

- do czasu przystgpienia sit sojuszu do wojny;

- jmowadzeniawojny na innym teatrze dziatan przez sity zasadnicze
sojuszu i powierzenia Sitom Zbrojnym RP prowadzenia dziatan
wspomagajacych (zabezpieczajacych, absorbujgcych) okreslone sity
przeciwnika na obszarze wtasnego kraju.

Sdja

* Dowodzenie w systemie narodowym, po wydzieleniu sit do NATO, gtéwnie
w zakresie:

- dowodzenia wojskami obrony terytorialnej;

- kierowania administracja wojskowa;

- zabezpieczenia dziatania wojsk sojuszu, géwnie ochrony, obrony, kierowania i
regulacji ruchem wojsk, logistycznym wsparciem;

- obrony i ochrony obiektéw panstwowych i wojskowych oraz ochrony ludnosci;

- przygotowania i wyszkolenia rezerw osobowych;

- mobilizacji i tworzenia nowych formowan;

- jn”ygotowanie kadry do udziatu i uzupetnienia dowédztw sojuszniczych;

- udziatw realizacji zadan i funkcjonowaniu systemow sojuszniczych, géwnie
rozpoznania, obrony powietrznej, alarmowania, itp.;

- uczestnictwa w organizacji i kierowaniu obrong wybrzeza morskiego i inne.

Powyzsze zadania realizowane bedg przez wszystkie szczeble dowodzenia.
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3) - ODN - w perspektywiejako etatowy organ dowodzenia (obecnie PSD);
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Realizacja cd

Funkcjonalnie wyrdozniono podsystemy;

-eksploatacji systemu tgcznosci (moduty):
W zapoznanie z zamiarem do operacji,
m ocena aktualnego stanu tgcznosci i informatyki,

m przygotowanie danych eksploatacyjno-technicznych do
planu tacznosci i informatyki,

m przygotowanie danych eksploatacyjno-technicznych do
zarzadzenia tacznosci i informatyki,

m przygotowanie danych eksploatacyjno-technicznych do
zarzadzenia bojowego.

Realizacja cd

Moduty pomocnicze:

m informacje o systemie i $rodkach tacznosci i informatyki,
m informacje o wojskach wiasnych,

m informacje o wojskach przeciwnika,

m potencjalne zagrozenia ze strony przeciwnika,

m optymalizacja systemu tgcznosci,

m informacje o terenie i mapa numeryczna,

m wymiana informacji z innymi organami.
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Rozproszone Srodowisko Wielopoziomowej
Klasyfikacji Informacji do uzytku
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Wojskowych
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Rozproszone Srodowisko Wielopoziomowei Klasyfikacji Informacji

Podsumowanie

Wprowadzenie
Niniejszy dokument opisuje rozwigzanie jednego z powazniejszych problemoéw w zakresie zarzadzania
informacjg w strukturach wojskowych. Celem jest zaspokojenie dwéch wymogéw: ochrony danych w

srodowisku rozproszonym, jednoczesnie umozliwiajac kontrolowane dzielenie informacji pomiedzy
organizacjami kooperujacymi.

Rozwigzanie to zostato w zatozeniu przygotowane jako element Joint Warrior Interoperability
Demonstrator (JWID 97) i wykorzystuje oprogramowanie zarzadzajgce wielopoziomowym dostepem do
informacji, dziatajgce w heterogenicznym $rodowisku rozproszonym.

Wszystkie zastosowane technologie sg produktami typu COTS (Commercial-off-the Shelf) - produktami
handlowymy z pétki, ogdlno dostepnymi.

Cele

Rozszerzony/wzbogacony dostep do produktéw informacyjnych dla uzytkownika operacyjnego.
Ochrona informacji operacyjnej poprzez zapewnienie tylko autoryzowanego dostepu.
Umozliwienie kontrolowanego dzielenia sie informacjami pomiedzy sojuszniczymi sitami.
Dostarczenie wtasciwej informacji wtasciwemu uzytkownikowi we wiasciwym czasie.
Maksymalizacja wykorzystania ismiejacych systemdw.

Mozliwosci
Zapewnienie separacji informacji, poprzez: klasyfikacja dostepu; musi wiedzie¢ (need to know) i chce
wiedzie¢ (want to know).

Dzielenie sie informacjg pomiedzy wieloma $rodowiskami.
Wdrozenie polityki bezpieczenstwa organizacji.

Technologie
Multi-leveled Secure (MLS) Operating system and database - system operacyjny i baza danych z
zarzadzaniem wielopoziomowego dostepu do informaciji.

Produkty typu Trusted{o podwyzszonym stopniu zabezpieczenia dostepu), testowane w USA i w Europie.
Komercyjne produkty z potki (COTS - Commercial-off-the-Sheif)

Produkty typu desktop dla uzytkownika korcowego o standardzie przemystowym.

Problem

Zadania stawiane zarzadzaniu informacjami wojskowymi wskazujg iz sity zbrojne musza dziata¢ zgodnie z

szerokim zakresem wymogow operacyjnych. Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ konieczno$¢ wspotpracy z
innymi sitami, jako cztonek sojuszu.

Kazdy cztonek koalicji stanowi oddzielne srodowisko danych, ktére, w przypadku dziatan w izolacji,
wymagatoby tylko wewnetrznych pofaczen. Jednakze, jak tylko zakres dziatan przekroczy obszar
zainteresowania pojedynczej organizacji, woéwczas $rodowiska danych wymagajg pewnego poziomu
integracji. Konieczne jest to celem zapewnienia wsp6lnego srodowiska informacyjnego dla catej koalicji.

Oracle Polska Sp. z o.0. strona 2



Distributed Multi-level Secure Information Environment

Problem

KOALICJA

Fundamentalny wymag wobec informacji to a/ CHRONIC INFORMACJE przed nieautoryzowanym
dostepem. Jednoczesnie, konieczno$é b/ WSPOLDZIELENIA wybranych INFORMACJI z sitami
kooperujgcymi Jest podstawowym wymogiem kooperacji.

Przyktadowe Rozwigzanie - Separacja danych PRZY JEDNOCZESNYM wspdtdzieleniu danych.

Problem zapewnienia separacji informacjami przy jednoczesnym kontrolowanym dzieleniu sie nimi
potencjalnie wystepuje na wielu poziomach.

Separacja danych PRZY JEDNOCZESNYM
dzieleniu sie nimi

ZAKRES RODZAJ FUNKCJA
St

Operacje
Wywiad

Logistyka

Na przykiad:

64

*  Wiele panstw - Panstwa dziatajgce na dwustronnych, wielostronnych, koalicyjnych lub sprzymierzonych

poziomach
* Wiele rodzajow sit - interoperacyjnos¢ sit lotniczych, ladowych i morskich
*  Wiele funkcji wewnatrz poszczeg6lnych sztabow
e Mieszanka dowolnego z powyzszych lub wszystkich

Przyktad Aplikacji - Dane Operacyjne Logistyczne

Niezwykle istotne jest zilustrowanie jak aplikacje mogtyby pracowaé¢ w takim srodowisku, przede
wszystkim z punktu widzenia potrzeb zotnierza.

W demonstratorze przyjeliSmy pewne zatozenia dotyczace w jaki sposob mogtaby funkcjonowaé logistyka

w ramach koalicji. Osoby odpowiedzialne za logistyke za cze$¢ teatru dziatan muszag widzie¢ dane
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logistyczne zwigzane z ich obszarem odpowiedzialnosci. Niekoniecznie muszg mie¢ dostep do danych
spoza obszaru ich odpowiedzialnosci. =

Celem wsparcia dziatarn bojowych niezbedny jest pojedynczy i zespolony wglad w wymagane dane. Dane te
moga pochodzi¢ z wielu réznych systemoéw nadzorowanych przez rézne panstwa, jednak z punktu widzenia
uzytkownika/operatora zrddto danych nie jest istotne. Otrzymuje on wyselekcjonowany wglad w dane, ktory
pozwoli mu zidentyfikowac i zareagowa¢ na najbardziej krytyczne problemy, a nie by¢ w sytuacji odbiorcy

ogromu danych, ktére w niczym nie sg zwigzane z jego obowig”~ami.

Te wyselekcjonowane dane sag dostarczane w oparciu o narodowe i sojusznicze dane, ktore sg
klasyfikowane jako ,,mozliwe do udostepnienia”. Wys$wietlanie danych jest zapewnione lokalnie, co jest z
kolei niezwykle istome celem zapewnienia ciggtosci pracy w przypadku awarii sieci.

Aby zrealizowaé podstawowe zadania, system powinien:

e zapewnia¢ udostepnianie danych przez wtasciciela danych systemom zewnetrznym:;

« zapewnia¢ dystrybucje danych do systemu znajdujacego sie w poblizu sit zbrojnych

e ogranicza¢ nieautoryzowany dostep do istotnych danych operacyjnych nie ograniczjac jednoczes$nie
mozliwo$ci wspotdzielenia danych

» zapewnia¢ odpowiednie narzedzia do selekcji danych i ich wiasciwego przedstawienia

* by¢ tatwy w obstudze, pozwalajgc uzytkownikowi skoncentrowac sie na swoim zadaniu

Uwaga: Logistyka zostata w tym przypadku, z powodéw oczywistych, uzyta jako przyktad - to podejscie
moze mie¢ zastosowanie do kazdego typu danych operacyjnych.

Zatozenia przyjete dla potrzeb JWID97 byty nastepujace:

« tylko cze$é wewnetrznych danych logistycznych zostanie udostepnione koalicji, zgodnie z zasadami
utajniania, ,,need to know” lub ,,want to know”. Na przykiad - wewnetrzne dane logistyczne moga
odnosi¢ sie do wszystkich srodkéw danej organizacji - jednakze tylko czes¢ z nich moze by¢

wykorzystana w dziataniach w ramach koalicji;

« uzytkownicy w ramach koalicji nie mieliby dostepu, zaréwno bezposredniego jak i posredniego to
wewnetrznych baz danych organizacji dostarczajacych dane;

« system musi dziata¢, chociaz na obnizonym poziomie, podczas przypadkéw braku sieci;

« udostepnianie danych musi by¢ kontrolowane przez wiasciciela danych;

» w chwili uzyskania skonsolidowanych/wyselekcjonowanych danych koalicyjnych moga one zosta¢ dalej
poddane selekcji pod katem wymogéw operacyjnych, przede wszystkim zgodnie z zasadg ,,need to

know” oraz ,,want to know” - aby uzytkownik w koalicji widziat tylko cze$¢ zespolonego obrazu,
bezposrednio zwigzane zjego funkcja.
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Konsolidacja Narodowych i Sojuszniczych
Danych Logistycznych

Wglad Koalicji - Narodowe + Sojusznicze
ORACLE"

Celem zapewnienia jednolitego w strukturze koalicji wglagdu w dane wykorzystano automatyczna replikacje
danych aby dystrybuowaé¢ dane do wszystkich weztdéw koalicji. Proces replikacji jest konfigurowalny do
takiego stopnia, iz moze przebiega¢ automatycznie lub tez moze byé sterowany recznie (przez operatora).
Czestotliwos$¢ aktualizacji danych moze by¢ uzalezniona od zdarzen lub czasu - zaleznie od wymogoéw
operacyjnych wobec konkretnych danych oraz od mozliwosci przepustowosci sieci.

Konfiguracja dla Wielu Sztabow
Ponizszy rysunek przedstawia jak domeny informacyjne dwdéch koalicyjnych sztabéw sa potaczone,
umozliwiajac separacje danych przeznaczonych tylko do uzytku wewnetrznego (Czerwone Domeny) od

wspolnych danych reprezentowanych przez domeny danych mozliwych do udostepnienia (z6tte) oraz
danych jawnych (zielone).

DANEROZPROSZONEO
W IELOPOZIOMOWYMDOSTEPIE

Sztab A Sztab B

Kontrolowane
Klasyfikowanie

ORACLS'
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Zasady ochrony informacji i dzielenia sie nimi sgw kazdym przypadku uzaleznione od polityk
bezpieczenstwa organizacji wchodzacych w sktad koalicji. Podejscie polega na wdrozeniu tych zasad
bezpieczenistwa, a nie dyktowaniu jaka ta polityka powinna by¢.

Model przeptywu informacji wykorzystany w demonstratorze obejmuje:
e wiele poziomoéw informacji, zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych dla kazdej organizacji;
« wiele sztabdw/osrodkéw decyzyjnych potgczonych jedna siecia;

¢ mechanizmy ,,uwalniania” ( zmiany klasyfikacji tajnosci z wyzszej na nizszg) oraz kontrolowanego
udostepniania wigkszej liczbie zainteresowanych.

Zasady organizacji przeptywu danych sg nastepujgce: a/ chroni¢ wewnetrzne informacje przed

nieautoryzowanym dostepem; b/ uwzglednia¢ zasade ,,need to know”; ¢/ uwzglednia¢ zasade ,,want to
know”.

Chroni¢ Wewnetrzne Informacje - w obecnym demonstratorze sg zaimplementowane trzy poziomy, Do
Uzytku Wewnetrznego - umozliwia selektywny dostep autoryzowanym uzytkownikom bedgcym
cztonkami danego poziomu organizacyjnego. Brak dostepu dla uzytkownikdéw spoza organizacji/wiasciciela
danych. Do udostepniania, kontrolowany dostep do informacji ale z mozliwos$cig udostepniania w obszarze
wspdlnego $rodowiska organizacji kooperujacych. Jawne, informacje nie objete konkrema kontrolg
dostepu we wspolnym Srodowisku.

Koncepcja D ziatan

Vywiad

ops Cls Sie¢

DECMLS™ Knglic*na
CYBERSHIELD

Logistyka

Oracle

Oracle

CRACUe'

Typy Informacji
Ponizsza tabela pomoze zrozumie¢ Koncepcje Dziatan.

Klasyfikacja Kolor
Tylko do Uzytku Tajne Czerwony
Wewnegtrznego
Do Udostepniania Tajne do udostepniania Zotty
Nieklasyfikowane Nieklasyfikowane Zielony

Uwzglednienie zasady ,,Need to know” - uzytkownicy moga posiada¢ autoryzacje na dostep do
informacji, ale moga nie potrzebowa¢ dostepu w danej chwili w celu wykonania swoich zadan.

Uwzglednienie zasady ,,Want to know” - krétko méwiac - chodzi o uniknigcie sytuacji w ktdrej

uzytkownicy/operatorzy systemu zostajg ,,zalewani” informacjami do ktdrych majg autoryzowany dostep,
ktérych potrzebujg w okreslonym czasie, ale nie w danej chwili.
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Wewnetrzne Srodowisko Sztabu - wewnetrzna sieé sztabu zabezpiecza wiele funkgji, takich Jak Operacie,
Wywiad i Logistyke. Dostep do infonnacji moze by¢ kontrolowany zaréwno z punktu widzenia stanowiska
jak roéwniez klasyfikacji danych. Na przykiad. Tajne Dane Operacyjne moga by¢ udostepniane
uzytkownikom, ktérzy zaréwno majg prawo dostepu do tych informacji jak réwniez petnig funkcje
operacyjne. Nastepstwem takiego podejscia jest to, iz np. uzytkownicy, ktorzy petnig funkcje logistyczne,
mimo iz posiadajg prawo dostepu do informacji tajnych, nie posiadajg dostepu do danych operacyjnych.

System wspiera dziatania sztabu. Istnieje dodatkowo drugi system, ktory nie zawiera zadnych
wewnetrznych danych - petni funkcje reprezentacyjngw $rodowisku koalicyjnym. Zawiera repozytorium
danych udostepnionych przez ,,rodzimg” organizacje jak rowniez dane otrzymane z innych sztabéw
koalicyjnych. Wykorzystanie odrebnych potgczen sieciowych jest niezwykle wazne z punktu widzenia
ochrony danych, uniemozliwiajac niekontrolowane udostepnianie danych - kazde potgczenie sieciowe jest
kontrolowane odpowiednig etykietg bezpieczensty/a. Tylko informacje o danej etykiecie lub nizszej moga
by¢ przekazywane. Jest to zapewnione Obligatoryjne Kontrole Dostepu systemu wielopoziomowego
dostepu do danych.

Np. jesli System Koalicyjny posiada dwa potaczenia sieciowe, jeden z etykietg Tajne (tylko poziom
wewnetrzny), ktory taczy sie z systemem wewnetrznym systemu koalicyjnego, i drugi, ktdry tgczy system
koalicyjny z siecig koalicyjna, posiadajacy etykiete Tajne do udostepnienia - wéwczas informacje, badz tez
uzytkownik, z sieci koalicyjnej nie bedg miaty dostepu do systemu wewnetrznego.

Odpowiednio autoryzowani uzytkownicy wewnetrzni mogg mie¢ mozliwos¢ przegladania zlokalizowanych
na systemie koalicyjnym, albo poprzez wewnetrzne tajne potaczenie sieciowe, lub tez poprzez Web Serwer
umiejscowiony na systemie wewnetrznym, ktérzy moze dynamicznie budowac strony z danymi z bazy
danych mieszczacej sie na systemie koalicyjnym.

Wykorzystujgc to podejscie, informacje sg pobierane przez uzytkownika wowczas, gdy sg potrzebne, lub
tez automatycznie aktualizowane, przy czym aktualizacja moze by¢ uzalezniona od czasu lub od zdarzen.

Srodowisko Koalicyjne - sktada sie z wielu systeméw potaczonych koalicyjng siecia. Systemy te obejmuja
informacje do udostepniania, wspolne koalicyjne srodowisko informatyczne, zapewniajac jednolity obraz
operacyjny koalicyjnych operacji.

Kazdy system koalicyjny posiada system operacyjny z wielopoziomowym dostepem oraz baze danych z
wielopoziomowym dostepem do danych, celem segregacji danych zaréwno pod wzgledem klasyfikacji
tajnosci, jak réwniezpod wzgledem funkcji operacyjnych.

Automatyczna replikacja danych jest wykorzystywana aby systemy koalicyjny byly aktualne, doktadnie
odzwierciedlajace kazdg zmiane dokonang przez dany system pozostatym systemom w sieci koalicyjnej. W
przypadku, gdyby sie¢ stata sie niedostepna, poszczeg6lne systemy mogg dalej dziata¢ niezaleznie i w
odosobnieniu. Jak tylko sie¢ zostanie ponownie uruchomiona systemy automatycznie sie zsynchronizuja.

Dystrybucja Informacji

Prezentowane rozwigzanie ogranicza wykorzystywanie technologii wielopoziomowego dostepu tylko do
poziomu serwera. Jednym z podstawowych zatozen projektowych byto wykorzystanie komercyjnej
technologii na stacji koncowej uzytkownika. Dla wiekszosci uzytkownikoéw, dla zapewnienia dostepu do
informacji, wystarczyto wykorzysta¢ standardowy komputer sieciowy lub osobisty z zainstalowang
standardowg komercyjng przegladarka sieciowa.
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Indeks

Narodowe Sity - sity zbrojne panstwa suwerennego, szczegélnie sity dziatajace w oparciu o wspoélne
Srodowisko bezpieczenstwa i ochrony danych.

Operacje Sojusznicze
Sity wielu panistw dziatajace razem w obrebie stabilnego sojuslni, tak by mozna byto zaprojektowac i
zaimplementowa¢ zasady interoperacyjnosci w alianckich systemach informatycznych.

Operacje Koalicyjne - sity wielu panstw dziatajacych wspdlnie bez aimplementowanej interoperacyjnosci.

Uwaga: w/w definicje byty wykorzystane aby okresli¢ zakres dostepu wynikajacy z dziatan Sit
Narodowych i Sojuszniczych, gdzie nie wszystkie panstwa sg statymi cztonkami sojuszu.

Oprogramowanie o Jednym Poziomie Dostepu - oprogramowanie przetwarzajace informacje najednym
poziomie i nie posiadajgce wbudowanej mozliwosci rozrdézniania informacji o réznych poziomach
klasyfikacji jawnosci.

System High Security - Bezpieczehstwo Systemu - podejscie z zakresu ochrony danych, uzywane w
przypadku systeméw jedno-poziomowych, w ktérym wszystkie informacje sg klasyfikowane na najwyzszym
poziomie ochrony dostepu do danych, do przetwarzanie ktorych system jest upowaznionyy.

Udostepnianie Informacji - transakcja, w wyniku ktérej okreslone informacje sg udostepniane poza
macierzystym Srodowiskiem.

Zmiana Klasyfikacji Informacji - transakcja, ktére obniza klasyfikacje tajnosci informacji celem
udostepnienia jej w wiekszym $rodowisku, np. informacja moze zosta¢ przeklasyfikowana, pod kontrolg
autoryzowanego operatora, do takiego poziomu, z ktérego moze zosta¢ udostepniona w odpowiedzi na
wymag operacyjny.

Oprogramowanie o Wielopoziomowym Dostepie

Oprogramowanie z wbudowanymi mozliwosciami przetwarzania informacji o wielu poziomach klasyfikacji
jawnosci. Wszystkie elementy systemu, takie jak sprzet, katalogi zbioréw, elementy danych maja swoje
etykiety bezpieczenstwa/ochrony danych.

Mandatory Access Controls (MAC) - Obligatoryjne Kontrole Dostepu - kontrole dostepu
zaimplementowane w systemie typu ,,trusted”. Wykorzystywane aby zaimplementowaé polityke
bezpieczenstwa i ochrony danych, kontrole te nie moga zosta¢ ominiete przez ,,zwyktych” uzytkownikéw.

Oprogramowanie typu ,, Trusted” - oprogramowanie, ktore jest badane przez instytucje rzadowe,
zardwno na szczeblu projektowania jak i na poziomie kodu, aby zapewni¢, iz wlasciwe $rodki ochrony sg
poprawnie zaimplementowane.

Commercial off the Shelf (COTS) Software - Oprogramowanie Komercyjne z Potki - standardowe i
powszechne komercyjne oprogramowanie dostepne z ,,p6tki” - nie wytwarzane na zamowienie.

Transakcje pomiedzy Bazami Danych - transakcje danowe, takie jak utworz, aktualizuj, usun,
wykonywane bezposrednio pomiedzy dwoma lub wieloma bazami danych.

Automatyczna Replikacja Danych - mozliwo$¢ synchronizacji danych w systemie rozproszonym w taki
sposoéb, iz jakiekolwiek modyfikacje dokonane najednej bazie sg automatycznie réwniez dokonywane w
innych, wybranych bazach.

Transakcje replikacji moga by¢ uzaleznione od czasu (co n sekund, minut, godzin, dni) lub zdarzen (gdy
nastgpi zdarzenie x dokonaj operacji replikacji y)
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Siegnij po nowoczesne rozwigzania



Intergraph Corporation - pionier w przemysle komputerowym, dostarcza zaawansowane systemy
inzynierskie, systemy GIS i IT przeznaczone glownie dla przemystu przetwdrczego, budownictwa,
transportu, firm sieciowych oraz instytucji rzgdowych i lokalnych. Poczawszy od pojedynczych
stanowisk, a skoficzywszy na globalnych rozwigzaniach korporacyjnych, Intergraph oferuje kompletne
systemy, w tym oprogramowanie, sprzet komputerowy, wsparcie techniczne, szkolenia i konsultacje.
Analitycy rynku komputerowego od prawie 30 lat typujg Intergraph jako lidera w oferowanych przez
firme rozwigzaniach. Od 5 lat Intergraph jest réwniez obecny na rynku polskim, z roku na rok
ugruntowujac swojg pozycje. Przez ten czas firma zdobyta wielu liczacych sie na rynku klientow
oferujac im cato$ciowe rozwigzania z zakresu Systemow Informacji Przestrzennej.

Bardziej szczegdtowe informacje mozna uzyska¢ na stronach www:
http ://lwww. intergraph.com
http://lwww.intergraph.com/poland

MAPPING

MAPPING

Partner handlowy:

INTERGRAPH

Intergraph Europe (Polska) Sp. z o.0.
02-148 Warszawa, ul. 17 Stycznia 32

tel.; (22) 609 95 10, fax: (22) 609 95 15
http:/lwww. Intergraph.¢om/poland

e-mail: gisinfo@ingr.com

Intergraph and the Intergraph logo are registered trademarks.

| GeoMedia is registered trademark of Intergraph Corporation in the United States and selected other countnes.
Microsoft. Windows. Windows NX Access. Visual Basic, and Visual C+ +

are registered trademarks of Microsoft Corporation.

Oracle and Spatial Data Option are trademarks or registered trademarks of Oracle Corporation.

MicroStaiion is registered trademark of Bentley Systems Inc.

Other brand and product names are trademarks of their respective owners.
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% MGE

Istemy Informacji Geograficznej tacza w sobie
ichnologie zarzadzania relacyjnymi bazami da
ch (RDBMS) z wysokiej jakosci systemami
iaficznymi. Wiazg elementy na mapach z in
Jrmacjg zawarta w opisowej bazie danych

ozwigzaniem firmy Intergraph w tej dziedzinie
‘¢ MGE - Modularne Srodowisko GIS (Modu
rGIS Environment). Jest to zestaw modutdéw
apeyvniajacych peten ciag technologiczny pro
esu powstawania map i Systemow Informacji
ifiograficzne;j.

Ato produkty ukierunkowane na rdzne aspek
| Systemow Informacji Przestrzenne;j,
oczawszy od pozyskania danych (transforma
jadanych rastrowych do postaci wektorowej,
brébka zdje¢ lotniczych i statelitarnych), ich
‘tegracji (nadanie obiektowos$ci), poprzez za
"gdzanie projektem oraz analizy przestrzenne
zapytania.

IGE pozwala réwniez na uzyskanie dowolnej
ostaci wyjsciowej (mapa, raport tekstowy)
fcznie z przygotowaniem danych do procesu
wydawniczego (separacje barwne). Mozliwosci
amego MGE wsparte sg przez narzedzia edy
yjne platformy graficznej jakg jest MicroStation
edytor graficzny CAD.

tedularno$¢ $rodowiska pozwala uzytkowni
owi dobra¢ najbardziej odpowiadajgcg mu
onfiguracje, typ modelu danych i odpowiada
tce mu techniki zarzadzania i analizy danych
dodatkowo MGE wspotpracuje z kazdym
odzajem oprogramowania, ktére wykorzystuje
MicroStation.

edng z najbardziej istotnych cech MGE jest
lozliwo$¢ wsadowego przetwarzania danych,
‘ozwala to zautomatyzowac procedury obrdbki
lanych graficznych i opisowych (m.in. czysz
zenie topologiczne, obiektowanie, obliczanie
lowierzchni itp.) dla dowolnej ilosci plikéw gra
icznych. Uruchomienie takich procedur mo

e odbywac sie catkowicie poza srodowiskiem
jraficznym MicroStation.

Wykorzystujac zewnetrzna rela-
cyjng baze danych, MGE umozli-
wia uzytkownikowi wybor
lowolnej bazy danych (Oracle,
iQL Server, DB2, Informix,
ngres, Access, RDB).
komunikacje pomiedzy
splikacjami i bazg umozliwiajg
NS - Relational Interface System
ub ODBC (Open Data Base
connection).

Srodowiskiem podstawowym
rozwalajacym na stworzenie
rraz realizacje podstawowych
lunkcji GIS jest kombinacja
trzech modutéw: MGE Basic
l'iucleus, MGE Administrator,
MGE Base Mapper.
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Analizy i budowa zapytah o atrybuty opisowe
i potozenie przestrzenne obiektéw
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Budowa Systemu Informacji Geograficznej

MGE Basic Nucleus (MGNUC)
Modut bazowy dla innych produk-
téw z rodziny MGE. Oferuje zestaw
narzedzi pozwalajgcych zarzgdzaé
mapami, manipulowaé danymi, genero-
wac raporty, przeglagda¢ dostepne
informacje geograficzne, importowac je
i eksportowac.
Umozliwia zdefiniowanie wtasciwego
dla opracowywanych danych uktadu
wspotrzednych, zaréwno gtéwnego jak
i wtérnego (MGE Coordinate System
Operations).
Posiada wbudowany mechanizm pozwa-
lajgcy na definiowanie zapytan do rela-
cyjnej bazy danych poprzez standardowy
jezyk SOL.

&< i

MGE Administrator (MGAD)
Narzedzie do zarzgdzania bazg danych
w projekcie MGE. Umozliwia stworze-
nie projektu, zaktada strukture katalo-
goéw na dysku i niezbedne tablice w ba-
zie danych. Wykorzystujagc narzedzia
MGAD uzytkownik definiuje kategorie
opracowywanych map, tworzy obiekty,
ktére znajda sie na mapach i tablice
w bazie danych, w ktérych przechowy-
wane bedg informacje opisowe. Istnieje
mozliwo$¢ definiowania stownikéw, two-
rzenia tablic wirtualnych (view), indek-
sowania tablic.

MGE Base Mapper (MGMAP)

Posiada narzedzia do zbierania, wery-

fikacji oraz manipulacji danymi GIS

w $rodowisku MGE. Uzytkownik ma
mozliwo$¢ digitalizacji obiektéw i wgry-
wania do bazy opisujgcych je atrybutow.
MGMAP dysponuje funkcjami do weryfi-
kacji i korekty danych oraz posiada na-
rzedzia do sprawdzania poprawnos$ci to-
pologicznej mapy.
Modut ten pozwala uzytkownikowi loka-
lizowa¢ i edytowa¢ informacje dotaczong
do obiektéw graficznych poprzez zada-
wanie interaktywnych zapytan. Zapyta-
nia moga by¢ zadawane bezposrednio
do bazy danych projektu MGE lub po-
$rednio - na podstawie selekcji graficz-
nej. Atrybuty obiektéw graficznych moz-
na na biezaco dodawac, modyfikowac,
uaktualniajagc tym samym zasoby bazy
danych. MGMAP pozwala na nadanie
obiektowosci istniejgcej juz grafice wek-
torowej.
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Istnieje mozliwo$¢ wprowadzania do projektu
MGE danych w dowolnych formatach ASCII.
Dotyczy to zaréwno danych graficznych jak
i opisowych. Dane graficzne zapisywane sg

do rysunku DGN a opisowe wprost do relacyj-

nej bazy danych, przy zachowaniu potgczenia
pomiedzy nimi.

Podstawowe moduty MGE moga by¢ uzupet-
nione o szereg aplikacji pozwalajgcych na
wprowadzanie i analizowanie réznego typu
danych lub wykonujacych specjalistyczne za-
dania.

MGE Projection Manager
MGPM zapewnia konwersje danych pomie-
dzy réznymi uktadami odwzorowania,
pozwalajac przy tym na duzg ingerencje

w parametry transformaciji.

MGE Anaiyst
MGE Analiyst jest to podstawowa aplikacja
analityczna dostarczajgca narzedzia pozwa-
lajgce na analize przestrzenng danych
w postaci wektorowej. Mozliwe jest definio-
wanie zapytan do bazy danych, ujmujgcych
atrybuty graficzne i opisowe obiektow.
MGE Anaiyst stuzy do okreslania relacji prze-
strzennych pomiedzy dowolnymi warstwami
tematycznymi. Informacje o tych relacjach sg
przechowywane w oddzielnym pliku topolo-
gicznym, co nie utrudnia i nie spowalnia pra-
cy z samg grafika.
Budowa modelu topologicznego pozwala na
analize atrybutéw i cech obiektow przy
uwzglednieniu ich potozenia. MGE Anaiyst
udostepnia 21 operatoréw przestrzennych,
w tym 6 operatoréw sasiedztwa, z mozliwoscig
tworzenia wiasnych. MGE Anaiyst umozliwia
kreacje map tematycznych, pozwala na wypet-
nienienie powierzchni dowolnym wzorem
w zalezno$ci od kryterium i metody klasyfika-
cji. Rezultaty analiz sg zapisywane i moga by¢
wykorzystywane do kolejnych analiz.

t5

Analizy struktur\
typu ,,gnd*“

MGE Grid Anaiyst

MGGA to modut do tworzenia, analizowa-

nia i manipulacji danymi struktur siatko-

wych typu "grid". Jest to obraz rastrowy w|
branej warstwy tematycznej, na ktorej war-
to$¢ pola podstawowego identyfikuje dowoir
atrybut tego miejsca. MGGA dostarcza narzd
dzia do analizy i przetwarzania takich map.j
Ogoblnie rzecz biorgc analizy w MGGA spro-
wadzajg sie do trzech rodzajéw narzedzi: je-|
zyka GOAL (GIS Oriented Analysis Language
funkcji MapAlgebry oraz analiz statystycz-
nych. MapAlgebra jest zestawem gotowych
funkcji operowania na mapach, GOAL - to j|
zyk programowania, w ktérym mozna napis]
dowolne procedury przetwarzajgce mapy raj
strowe. Do typowych zastosowan analiz GR|
zaliczy¢ nalezy:

m mapy spadkoéw i nastonecznienia,

m mapy podziatéw wodnych i hydrologicz-
nych,

m analizy uzytkowania terenu,

m analizy geologiczne,

m biologiczne badania zaleznos$ci pomiedzy
wegetacjg i lokalizacja,

m analizy urbanistyczne.

Efekt analiz mozna ponownie przetworzy¢ d|
postaci wektorowej.



Tworzenie i analiza
numerycznego modelu

terenu

MGE Terrain Anaiyst

Wszelkiego rodzaju analizy przestrzenne
moga mie¢ rowniez odniesienie do wysoko-
&ci. Dzieki Terrain Anaiyst mozliwa jest bu-
Jowa numerycznego modelu terenu oraz jego
pdzniejsza analiza np. generowanie przekro-
6w, mapy spadkow czy analizy widocznosci.

MGE Segment Manager

Segment Manager udostepnia narzedzia

pozwalajace na dynamiczng segmentacje
danych. Proces ten jest natozeniem i zobra-
zowaniem réznych wartosci atrybutow wzdtuz
obiektu liniowego, np. elementu sieci drogo-
wej. Modut MGE Segment Manager pozwala
na kontrole i analize liniowych atrybutow.
Dynamiczna segmentacja polega na przypisa-
niu réznych wartosci artybutow takich jak np.
rodzaj nawierzchni czy dozwolona predkos¢
dla odcinkéw liniowych, bez ich podziatu.
Efekt dynamicznej segmentacji moze by¢
wykorzystany do dalszych analiz poprzez
zastosowanie tradycyjnych operatoréw prze-
strzennych lub w analizach sieciowych MGE
NetWork.

MGE Segment Manager umozliwia réwniez
automatyczne przypisanie poszczegdlnym
odcinkom liniowym takich wartosci jak:
nazwa, oznaczenie, biezacy dystans.
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illapping Office jest pakietem oprogramo-
vania umozliwiajgcym pozyskiwanie
lanych rastrowo - wektorowych.
Technologia ta moze znajdowaé zastoso-
wanie w réznych dziedzinach od kartografii
:aczynajgc a na fotogrametrii iteledetekcji
konczac.

Cechg taczacg wszystkie produkty
1zestawu Mapping Office jest Srodowisko
VlicroStation, co umozliwia korzystanie
1jego narzedzi a takze z innych aplikacji
wspotpracujacych z MicroStation np.

1 MGE (Modular GIS Environment).
Zestaw ten udostepnia funkcje umozliwia-
ace budowe Systemu Informacji Geogra-
ficznej.

ISIP Ife
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Skanowanie

[/IRAS B rozszerza mozliwosci MicroStation
o funkcje edycji rastra binarnego. Zalety tego
programu to;

m obstuga kilkunastu najpopularniejszych
formatéw rastrowych (np.: rie, cit, tif),
z mozliwoscig konwersji miedzy nimi,

m mozliwos¢ wczytania kilkudziesigciu plikow
rastrowych (do 64) jednoczes$nie, tgczenie ich
oraz tworzenie nowych obrazéw rastrowych na
podstawie wyciggéw z kilku oddzielnych plikéw,

m poprawienie jako$ci zeskanowanego obrazu
poprzez: funkcje wygtadzania linii, automatycz-
ne usuwanie elementdw mniejszych od zada-
nych oraz likwidacje obszaréw niewypetnionych,

m bogaty zestaw funkcji edycji i manipulacji
obrazem rastrowym np.: dodawanie nowych
obiektéw rastrowych, skalowanie, przesunie-
cie, rasteryzacja linii wektorowej,

m wygodna digitalizacja ekranowa dzigki zastoso-
waniu dociggania linii wektorowej do elemen-
tow rastrowych,

m zaawansowana technologia nadawania geome-
trii rysunku czyli transformacja obrazu rastro-
wego do wspotrzednych rysunku wektorowego;
oprogramowanie pozwala na duzg kontrole
przebiegu procesu kalibracji, udostepniony jest
szeroki wachlarz algorytmow transformacii,
np. Helmerta i afiniczna.

Kalibracja
zeskanowanych map i zdjeé

l/Geovec jest aplikacjg wzbogacajg Srodowiska
MicroStation i I/RAS B o pétautomatyczng wektory-
zacje czyli Sledzenie linii rastrowej z mozliwos$cia
separacji rastra binarnego. Proces pozyskiwania
danych zostaje zautomatyzowany dzieki takim na-
rzedziom jak:

identyfikacja elementéw np. styléw linii,
interaktywna konwersja poprzez wskazanie
elementu rastrowego i $ledzenie tworzonej linii;
linia rysowana jest automatycznie do momentu
napotkania przeszkody np. rozwidlenia lub przerwy;
dzieki wczesniej zdefiniowanym parametrom,
mozna okresli¢ tok postepowania w takiej sytuacii,
wyszukiwanie, rozpoznawanie i konwersja tekstu

z mozliwoScig definicji rozmiaru czcionki i odlegto-
$ci pomiedzy znakami,

'wprowadzenie obiektowos$ci do rysowanych elemen-

tow; stanowi to duze ulatwienie, zwtaszcza pod
katem wykorzystania danych w MGE; mozliwe jest
wykorzystanie istniejacych juz w MGE klas i obiek-
tow lub stworzenie wiasnych.
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Edycja i czyszczenie
rastrow binarnych

|/ParcelVec umozliwia dodatkowa automatyza
cje pracy podczas wektoryzacji, pozwalajgc na
czesciowg budowe topologii. Narzedzie to jest szcze
g6lnie przydatne podczas rysowania obiektow po-
wierzchniowych np. dziatek. Inng jego zaletg jest na-
uka i zapamietywanie rozpoznawanego stylu tekstu.

I/IRAS Cjest produktem odpowiedzialnym za za-
awansowang technologie przetwarzania obrazéw
tonalnych takich jak: zdjecia lotnicze czy obrazy
satelitarne. Oferuje narzedzia pozwalajgce na:

poprawienie jakosci obrazu,

lgczenie kilku zdje¢, mozaikowanie z automatycz-
nym uwzglednieniem skali barw na linii stykow,
kadrowanie,

(funkcje manipulacji kontrastem,

Izmiane geometrii i kalibracje zdjecia, precyzyjne
wpasowanie kilku obrazdw,

[zastosowanie filtrow przestrzennych np.: Lapla-
cian’a. Median,

I konwersje formatéw rastrowych.



Zmiana kontrastu, mozaikowanie,
wizualizacja

Budowa

Wektoryzacja Systemu GIS

MGE PC program z pakietu Mapping Office
odpowiedzialny za budowe Systemu Informacii
Geograficzne], wybor uktadu wspoétrzednych, wspét-
prace z bazg danych.

Zapewnia pelng integracje danych z informacjami
przechowywanymi w dBase (lll-h, IV), w formacie
FoxBase oraz Informix. Ingres, Oracle, DB2 lub
SYBASE. Pozwala réwniez na wymiane danych

z Mapinfo. Oprogramowanie to posiada narzedzia
umozliwiajgce:

m definiowanie, budowanie i zarzadzanie
informacja opisowo - graficzng,

m definiowanie obiektdw oraz narzucenie
obiektowos$ci istniejgcej juz grafice,

m zaawansowang selekcje wedtug atrybutéw
graficznych i opisowych,

m tworzenie zapytah SOL uwzgledniajgcych
potozenie przestrzenne obiektdw np. moga sie
odnosi¢ do zbudowanej wczesniej wokot obiektu
strefy buforowej,

m wygtadzanie ksztaltéw obiektow oraz kontrole
poprawnosSci geometrycznej rysunku,

m automatyzacje pewnych proceséw takich jak
obliczanie i zapisywanie powierzchni oraz obwodow

do bazy danych,
m wspotprace z MGE. |NTERG RAPH

Intergraph oferuje szerokg game produktéw realizujacych peten cykl technologiczny w zakresie Systemow Informacj'i'
Geograficznej, poczawszy od pozyskiwania danych, przez ich przetwarzanie i analize, na wydruku profesjonalnych map konczac
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Przetwarzanie danych rastrowo-wektorowych

Podstawowym procesem tworzenia Systemu Informacji Geograficznej jest pozyskiwa
nie danych wektorowych. Jedng z metod jest przetworzenie istniejgcych juz materia
tow np.: map lub zdje¢. Po ich zeskanowaniu otrzymuje sie pliki rastrowe, ktére sa
kalibrowane i uszlachetniane. W przypadku obrazéw tonalnych istnieje mozliwos¢
tworzenia histograméw i poprawy kontrastu. Warstwy rastrowe sa podstawag do
wektoryzacji obiektow na mapie. Odpowiednie funkcje zapewniajg zaréwno wygodr
interaktywna wektoryzacje jak i automatyczne $ledzenie linii, rozpoznawanie symbc
i tekstow. Waznym elementem procesu pozyskiwania danych jest sprawdzanie
poprawnosci topologicznej danych wektorowych. Srodowiskiem przeznaczonym do
pozyskiwania danych rastrowo-wektorowych jest pakiet Mapping Office, ktéry wyko
rzystuje platforme graficzng MicroStation lub Geomedia Proffesional - najnowszy
produkt powstaly na bazie technologii Jupiter.

Budowa i analiza Systemow Informacji Geograficznej

Systemy Informacji Geograficznej faczg informacje przestrzenng (grafike) z informac
opisowg zawartg w bazie danych. MGE (Modular GIS Environment) to $rodowisko
umozliwiajgce budowe projektow GIS, wybér odpowiedniego uktadu wspétrzednyc*
zarzadzanie i analize danych przestrzennych. MGE poprzez RIS (Relational Interfac
Systems) lub ODBC, wspbtpracuje z relacyjnymi bazami danych, miedzy innymi z
takimi jak: Access, Oracle™, SOL Server, DB2, Informix, Ingres. MGE pozwala na
wsadowe przetwarzanie plikéw graficznych oraz automatyzacje proceséw przetwar
nia danych wektorowych.

Produktem umozliwiajgcym bezposredni dostep i analize wielu formatéw danych
np: Access, ARC/INFO, ARCA/IEW, AutoCAD?, MicroStation®, MGE, MGDM,
MGESM, Oracle SC™, Oracle™, Mapinfo sg GeoMedia. Pozwalajg one na integrac
danych bez koniecznosci konwersji, a takze na tworzenie map tematycznych, bud:
we zapytai w oparciu o atrybuty opisowe i potozenie przestrzenne. Korzystajgc

z jezyka Visual Basic® czy Visual C++® mozliwe jest dostosowanie GeoMedidw dc
wiasnych potrzeb poprzez pisanie wiasnych funkcji i procedur.

Istniejg tez aplikacje rozszerzajace mozliwoéci GeoMedia o analizy sieciowe
(GeoMedia Network) czy udostepnianie GIS za posrednictwem sieci Internet/intran
(GeoMedia Web Map).

Opracowanie kartograficzne map

Intergraph oferuje oprogramowanie, ktére umozliwia przedstawienie wynikéw prac
w dowolnej formie. Dzieki naszym produktom mozna wykona¢ mape tematyczng
podstawie informacji w bazie opisowej, przygotowac legende, ustali¢ zasieg mapy,
przypisa¢ symbolike, okresli¢ dowolne szrafury i wypetnienia, ustali¢ kolejno$¢ prz
krywania poszczegéinych elementéw mapy. Uzupelnieniem mapy moga by¢ rysur
rastrowe, zaréwno binarne jak itonalne (zdjecia). Narzedzia zapewniajg obstuge
wielomegabajtowych zbioréw i umozliwiajg profesjonalny wydruk ploterowy na wif
szbsci dostepnych ploteréw. Zapewniajg przygotowanie wydrukéw w lokalnej sieci
komputerowej, a najnowsze rozwigzania umozliwiajg réwniez piotowanie z pozion
Internetu/intranetu. Dla specjalistdw z branzy wydawniczej przeznaczone jest oprc
gramowanie MapPublisher, ktére umozliwia niezwykle wydajne przetwarzanie
formatéw rastrowych o wysokiej rozdzielczosci i przygotowanie map do druku

0 nienagannej postaci kartograficznej.
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Zakonczenie

Przebieg konferencji oraz dyskusja jaka toczyta sie zaréwno podczas
poszczegolnych sesji oraz w kuluarach dowodzi, ze automatyzacja dowodze-
nia stanowi ciggle obszar zainteresowania szerokiego gremium. Ciaggle jednak
jest to jednak obszar zderzenia poglagdow przedstawicieli roznych opcji, po-
czgwszy od przedstawicieli nauki (WAT; PIT; inne o$rodki), przedstawicieli
instytucji centralnych MON (Szt.Gen. WP; DWLad; dowodztwa okregow
wojskowych), przedstawicieli jednostek wojskowych oraz firm cywilnych
zajmujacych sie informatyka, ktorych to poglad na automatyzacje dowodze-
nia rozni sie czasami w sposob dosc istotny. Dokonujgc pewnego ogolnego
podsumowania konferencji mozna stwierdzi¢, ze problemoéw zwigzanych z
automatyzacja dowodzenia jest jeszcze sporo do rozwigzania. Z przebiegu
konferencji oraz prezentowanych materiatbw mozna wyciagna¢ wniosek, ze
najwiecej do zrobienia w dziedzinie automatyzacji dowodzenia majg wojska
ladowe, w ktérych wiele obszarow automatyzacji jest dopiero w fazie kon-
cepcyjnej lub projektowej, dlatego przedstawione ponizej refleksje i wnioski
odnosic sie bede gtownie do tego rodzaju wojsk. Dokonujgc pewnej kompen-
sacji, problemy automatyzacji dowodzenia, mozna podzieli¢ og6lnie na:
prawno-normatywne; organizacyjne; operacyjne oraz techniczne.

Podstawowy problemem prawno-normatywnym jest, jak sie wydaje,
brak dokumentow rangi resortowej (by¢ moze nawet miedzyresortowej: MON
- przemyst) okreslajacych strategie automatyzacji nie tylko wojsk lgdowych,
lecz nawet catych sil zbrojnych. Takze brak dokumentow tej rangi odno$nie
normalizacji i standaryzacji automatyzacji w sitach zbrojnych ,,zaowocowat”
takze brakiem jednoznacznych racjonalnych ustalen kompetencyjnych oraz
brakiem instytucji koordynujgcej dziatalnoS¢ w tej dziedzinie. Problemy or-

ganizacyjne sag w tym miejscu niejako konsekwencja braku ustalen prawnych.
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Odbywajaca sie jednoczesnie restrukturyzacja naszych sit zbrojnych spowo-
dowata brak jednoznacznego okreslenia modelu systemu dowodzenia. Zmia-
ny struktur jednostek, dowodztw oraz liczby organizowanych na poszczegol-
nych szczeblach dowodzenia stanowisk dowodzenia spowodowaty trudnosci
w budowie architektury zautomatyzowanego systemu dowodzenia. Trudnosci
w okre$leniu ksztattu zautomatyzowanego spowodowane sg, jak sie wydaje,
pewng niekonsekwencjg przy formutowaniu wymagan operacyjnych oraz
ustalen organizacyjnych. Przyktadem mogg by¢ tutaj zatozenia oraz propozy-
cje programu ,,Kolorado” , gdzie w odniesieniu do powigzan informacyjnych
zaproponowano pie¢ obszarow dowodzenia (planowanie i koordynacja;
wsparcie dziatan; rozpoznanie i kontrwywiad; zabezpieczenie dziatan; logi-
styka), ktore nie znalazty jednak odbicia w strukturze poszczegdlnych stano-
wisk dowodzenia.

Kolejnym problemem operacyjnym wydaje sie by¢ okreSlenie roli
zautomatyzowanego systemu dowodzenia (ZSyD) na poszczegélnych szcze-
blach dowodzenia oraz opracowanie i uaktualnianie stosownie do tego w toku
walki baz danych. Powszechnie przyjmuje sie, ze ZSyD powinien zapewniac
sprawne przesytanie i przetwarzanie informacji na stanowiskach dowodzenia
oraz pomiedzy nimi. Tak przyjete zatozenia oraz uwarunkowania pola walki
powodujg koniecznos¢ zastanowienia sie jaki powinien by¢ lub jak wykorzy-
sta¢ ZSyD na szczeblu batalionu i brygady. Krotki czas reakcji na zaistniatg
sytuacje taktyczng na tych szczeblach dowodzenia stwarza w odniesieniu do
automatyzacji problemy w kilku dziedzinach, np. prowadzenie kalkulacji ope-
racyjnych; utrzymanie wiezi informatycznych; wprowadzanie danych czy tez
aktualizacji baz danych. Trudno sobie bowiem wyobrazi¢ dowodce batalionu
(lub operatora) wprowadzajgcego do systemu dane dotyczgce rozwoju sytu-

acji klasycznym sposobem.

Struktura organizacyjno - funkcjonalna systemu dowodzenia wojsk lgdowych. Warszawa 1997.
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Rozwigzanie powyzszych problemow, sformutowanie operacyjnych
oraz technicznych wymagan spowodowa¢ moze zakonczenie etapu projekto-
wego, przyjecie rozwigzania modelowego oraz przystapienie do budowy
prototypu ZSyD wojsk lgdowych. Zadanie to choC¢ bardzo ambitne lezy w za-
siegu rodzimego przemystu, a posiadany potencjat naukowy pozwala na roz-
wigzanie zawitych problemdéw technicznych. Podejmujac te prace pamietaé
jednak nalezy o koncentracji wysitkdw réznych osrodkdéw, jasnym podziale
kompetencyjnym, racjonalnym gospodarowaniu $rodkami finansowymi oraz
osiggnieciu kompatybilnosSci ze zautomatyzowanymi systemami dowodzenia

przysztych sojusznikdw.



