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WSTEP

W funkcjonujagcym obecnie systemie wychowania i szkolenia wojskowego zacho-
dzg przyspieszone i giebokie zmiany. Wynikajg one z przeobrazen ustrojowych
0 charakterze wewnatrzkrajowym i miedzynarodowym. Nastepuje powro6t do tradycji
1 ideatdbw wychowawczych Szkoty Rycerskiej, dziatalnoSci o$wiatowo-wychowawczej
w czasie powstaiua kosciuszkowskiego oraz w Legionach Polskich i w czasie kampanii
napoleonskiej. Nawigzuje sie takze do powstan narodowych i konspiracyjnej dziatalnosci
osSwiatowo-wychowawczej w okresie rozbiorow oraz po wybuchu | wojny Swiatowej.
Doswiadczenia te zostaty wykorzystane podczas tworzenia odrodzonego Wojska Polskie-
go-

Doswiadczenia Wojska Polskiego Il Rzeczypospolitej® w dziatalnosci oSwiatowo-
wychowawczej, zarowno w czasie walki zbrojnej o granice odrodzonej Polski, jak
i w okresie odbudowy oraz walk na frontach Il wojny Swiatowej sg nam szczegdlnie bli-
skie i godne analizy. Pewne kontrowersje budzi czerpanie wzorcow z tradycji
i doswiadczen ludowego Wojska Polskiego. Problem ten zostat podjety w pracy nauko-
wo-badawczej pt. ,,System wychowawczy wojska 1945-1989” " Giownym jego celem
uczyniono opis, analize i interpretacje dziatalnosci wychowawczej w ludowym Wojsku

Polskim. Na tej podstawie sformutowano uogdlnienia, wnioski i wstepng analize tejze

dziatalnosci.

Realizujgc podjety temat autorzy korzystali z treSci zawartych w pracach nauko-

wych wykonywanych w ramach tematu badawczego pt. ,,Model dziatalnosci spoteczno-

L.Wyszczelski, Dziatalno$¢ oswiatowo-wychowawcza w Wojsku Polskim 1l Rzeczypospolitej, Warszawa 1997
B.Rudnicki, R.Stepien, System wychowawczy wojska 1945-1989, Warszawa 1997.



wychowawczej w Wojsku Polskim Il Rzeczypospolitej”* opracowanych przez pracow-
nikow naukowych Instytutu Nauk Humanistycznych Akademii Obrony Narodowej. Ba-
dano  réwniez dostepng literature oraz poddano analizie materiaty
z seminariow, narad i konferencji poswieconych wychowaniu i ksztatceniu w Wojsku

Polskim.

Istotny materiat badawczy stanowito, zorganizowane w marcu 1990 r. przez
Gtowny Zarzad Wychowawczy Wojska Polskiego, z udziatem zaproszonych przedstawi-
cieli instytucji panstwowych, cywilnych i wojskowych placéwek naukowych oraz orga-
nizacji spotecznych i politycznych, sympozjum nt. ,Przemiany w wojsku
i wychowaniu. Celem sympozjum byto gtebokie przemyslenie i przeanalizowanie nowej
koncepcji wychowawczej w Wojsku Polskim. Potrzeba tego sympozjum wynikata
z zapoczatkowanych w 1989 r. przemian spotecznych, politycznych i militarnych zacho-
dzacych w S$wiecie i w naszym Kkraju oraz przemian w procesie  spoteczno-

wychowawczym i restrukturyzacji sit zbrojnych.

Kolejne  seminarium nt. ,Ksztaltowanie $wiadomosci obronnej miodziezy
z uwzglednieniem przygotowania do petnienia stuzby wojskowej” , ktére odbyto sie
w dniu 31 marca 1993r. w Dowodztwie Warszawskiego Okregu Wojskowego zostato
zorganizowane przez Departament Oswiatowo-Wychowawczy MON w porozumieniu
z trzema Komisjami sejmowymi: Obrony Narodowej; Edukacji, Nauki i Postepu Tech-

nicznego oraz Mtiodziezy, Kultury Fizycznej i Sportu.

Inicjatorami i organizatorami seminarium nt. ,,Przygotowanie studentéw uczelni
wojskowych i oficerow do pracy szkoleniowo-wychowawczej”* odbytego w kwietniu

1996 r. byli przedstawiciele Instytutu Nauk Humanistycznych AON oraz Zarzadu

' L.Wyszczelski, Dziatalno$¢ oswiatowo-wychowawcza w Wojsku Polskim 1l Rzeczypospolitej, Warszawa 1997.
B.Rudnicki. R.Stepien, System wychowawczy wojska 1945-1989, Warszawa 1997.
R.Stepien, Model wychowania wojskowego w Sitach Zbrojnych RP.
~Z.Misztal /red. nauk./, Przemiany w wojsku i wychowaniu, GZW WP, Warszawa 1990.
~Ksztattowanie $wiadomosci obronnej miodziezy, z uwzglednieniem przygotowania do petnienia stuzby wojskowej,
DO-W, Warszawa -Cytedela 1993.

M.Kuctiarski /red./. Przygotowanie studentéw uczelni wojskowych i oficeréw do pracy szkoleniowo-
wychowawczej. Materiaty z Sympozjum Naukowego 11-12 kwietnia 1996 r.. Warszawa 1996.



Oswiatowo-Wychowawczego Sztabu Generalnego WP. Celem tego seminarium byto
udzielenie odpowiedzi na pytanie ,Jaki zakres wiedzy i umiejetnosci jest niezbedny
wspoétczesnemu dowddcy do  skutecznego prowadzenia dziatalnosci szkoleniowo-
wychowawczej?” W toku dyskusji nie kwestionowano faktu, iz kazdy dowddca, obok
funkcji decydenckiej petni funkcje dydaktyczno-wychowawczg, a zatem - w zaleznosci
od szczebla - bedzie nauczat i wychowywat swoich podwtadnych. Powinien wiec potrafi¢
przekazywacC wiedze, ksztattowaC umiejetnosci, nawyki i postawy oraz zna¢ i stosowac
w praktyce metody pobudzania, motywowania i aktywizowania swoich podwiadnych do
dziatania. Potrzeba taka wynika wiec nie z podstaw ustrojowych panstwa, lecz
z realizowanych funkcji i zadan. W warunkach wojska dowodcy ponoszg jednoosobowg
odpowiedzialno$¢ za szkolenie i wychowanie zotnierzy. | tak by¢ powinno, ale wymaga
ono od dowodcéw odpowiedniego zakresu wiedzy i umiejetnosci niezbednych do sku-
tecznego prowadzenia dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej. Czy jednak, zar6wno
studenci uczelni wojskowych, jak i oficerowie /szczegolnie dowddcy/ sg whasciwie przy-
gotowani do tej dziatalnosci? Na to pytanie starano sie uzyska¢ odpowiedZ podczas prze-
prowadzonego sympozjum oraz podczas narady zorganizowanej w maju 1997 .
w Instytucie Nauk Humanistycznych Akademii Obrony Narodowej z udziatem ministra
Obrony Narodowej nt. ,,Spoteczno-wychowawcze problemy sit zbrojnych i mozliwosci
ich skutecznego rozwigzywania”” Podczas narady zostaty zaprezentowane poglady
i inicjatywy sprzyjajace aktywizowaniu dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w wojsku

ze szczegb6inym uwzglednieniem tzw. ,.fali”.

Prébg okreslenia priorytetow dziatalno$ci edukacyjnej i informacyjnej w wojsku
bylo zorganizowane przez Oddziat Edukacji Obywatelskiej Departamentu Spoteczno-
Wychowawczego MON seminarium nt. ,,Edukacja obywatelska i dziatalno$¢ informacyj-

na w wojsku wobec perspektywy integracji z NATO” A

' Dylematy wychowania wojskowego. Materiaty z narady nt. Spoteczno-wychowawcze problemy sit zbrojnych i
mozliwosci ich skutecznego rozwigzywania” zorganizowanej w Instytucie Nauk Humanistycznych AON
27.05.1997r., Warszawa 1997 r.

 Edukacja obywatelska i dziatalno$¢ edukacyjna w wojsku wobec perspektywy integracji z NATO”. Materialy z
seminarium 16-17.06.1997 r., Warszawa 1997 r.



Terenem badan niniejszego opracowania sg takze podstawowe dokumenty prawne
do prowadzenia dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w Sitach Zbrojnych RP, opraco-
wania i projekty instytucji centralnych MON, OW i RSZ, prace naukowo-badawcze i stu-

dyjne pracownikéw naukowych i studentow AON.

Niniejsza praca sktada sie ze wstepu, trzech rozdziatéw, zakonczenia i bibliografii.
W rozdziale pierwszym przedstawiono zatozenia teoretyczne modelu dziatalnoSci spo-
teczno-wychowawczej. Rozdziat drugi prezentuje zatozenia metodologiczne badan. Na-
tomiast rozdziat trzeci charakteryzuje cele, zadania i treSci oraz prezentuje rozwigzania
strukturalno-organizacyjne, w kontekscie celowo-zadaniowym dziatalnosci spoteczno-
wychowawczej. Ukazano mozliwe kierunki zmian, z uwzglednieniem rozwigzan ismie-
jacych w niektorych panstwach NATO, czego naturalng konsekwencja byto opracowanie
propozycji modelowych rozwigzan strukturalno-organizacyjnych do realizacji celéw i
zadan dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w sitach zbrojnych. Podsumowanie i wnio-

ski zawarto w zakonczeniu pracy.

Konieczno$¢ osiggniecia interoperacyjnosci w ramach standardow NATO, zmia-
ny organizacyjne w zakresie sktadu i kompetencji ogniw dowodzenia naszego wojska,
powoduja, ze dziatalno$¢ spoteczno-wychowawcza powinna ulec niezbednym modyfika-

cjom nie tracac przy tym narodowego charakteru.



1. ZALOZENIA OGOLNE

Okres transformacji ustrojowej panstwa rozpoczety w 1989 r. stat sie gtownym

czynnikiem sprawczym gtebokich przewartosciowan w Sitach Zbrojnych Polski.

Wraz z nowymi zadaniami Wojska Polskiego, uwarunkowanymi nowg
doktryng wojenng doskonalona jest réwniez dziatalno$é spoteczno-wychowawcza,
ktora dostosowuje sie do zasad i wzordw, jakie sa uksztaltowane w wyniku

dtugoletnich doswiadczen w armiach panstw NATO.

Proces ten wymaga dostosowania rodzimych uwarunkowan do procedur i
standardéw tam obowigzujgcych. Stanowig one zadanie i wyzwanie, przed ktéiym
stoi zbiorowos$¢ tych, ktérzy wspltprzyczyniajg sie i winni wspotdziata¢ w dziele,

bedacym programem zaréwno doraznym, jak i perspektywicznym.

Stan rzeczy jest tego rodzaju, ze wymagany jest odpowiednio skonstruowany
model  dziatalnoSci spoteczno-wychowawczej w wojsku. Jego zatozenia winny
wynika¢ z potrzeby dostosowania do siebie dwdch sfer edukacyjnych: edukacji
rozumianej jako przygotowanie teoretyczne oraz edukacji rozumianej jako zgodno$é
zatozen teoretycznych z taka dojrzatoScig zycia spotecznosci zotnierskiej, w wyniku
ktorej wyuczone - wiedza i umiejetnosci majg zastosowanie . Procesy te dokonujg
sie w roznym tempie, w zwigzku z czym dziatalno$¢ spoteczno-wychowawcza winna
by¢ rozumiana jako proces wystarczajgco ramowy, aby mozna ja byto dostosowac
do zmieniajagcych sie potrzeb, a zarazem wystarczajgco stabilny, aby jej ewolucja nie
zostata przeksztatcana w jako$¢ odmienng od wymaganej. Dlatego tez dziatalnos¢

spoteczno-wychowawcza w wojsku winna odwotywac¢ sie do modelu, a nie do



wskazan szczegOtowych, poniewaz jej sens wyraza sie m.in. w tym aby ten model

wypei¢ realnymi potrzebami i doSwiadczeniami ludzi w mundurach.

Z tych wzgledow ukitad modelowy dziatalnosci spoteczno-wychowawczej
w Sitach Zbrojnych RP winien  dostarcza¢ wiedzy o dziatalnosci panstwa
demokratycznego oraz obowigzkach obywateli - szczegbélnie w  mundurach -
zyjacych w tym panstwie, czyli dziatac w oparciu o trzy podstawowe filary
wspotczesnego Swiata /demokracje, dojrzatosS¢ i powinnosci/. Graficzng prezentacje

przedstawia rysunek 1

Poglad ten wychodzi naprzeciw transformacyjnym zmianom zachodzacym
w naszym Kkraju. Istotne jest przekonanie, ze stuzba wojskowa nie moze byc¢ formag

szeroko rozumianego, intencjonalnego wychowania.

Zotnierz wychowany do  dziewietnastego roku zycia przez rodzicow,
nauczycieli, Srodowisko, Srodki masowego przekazu itp., majuz za sobg kilka etapéw
wychowania, poznat swiat ludzkich wartoSci, czesto tez uksztattowat sobie wiasng
strategie zycia. Z tej racji stuzba wojskowa, trwajgca przeciez coraz krdcej, nie moze
by¢ jaka$ wyjatkowa okazjg do zajmowania sie celami, zadaniami i tresciami
wychowania od podstaw. Wrecz przeciwnie, wojsko powinno uwzgledniac
wczesniejsze etapy wychowania miodych ludzi, a szczegdlnie wnioski z analizy ich
rozwoju intelektualnego i spoteczno-moralnego. Przedmiotem oddziatywan
wychowawczych w wojsku, zgodnie z prezentowanym pogladem powinny by¢ tresci

Scisle zwigzane z obronnoscig kraju.

Zaktadane w programie ,,ARMIA-2000” przemiany w strukturze personelu sit
zbrojnych, a takze determinowane konieczno$cig osiagniecia interoperacyjnosci
w ramach standardow NATO zmiany organizacyjne w zakresie najistotniejszych
czynnikow wynikajacych ze skiadu i kompetencji ogniw dowodzenia naszego wojska
stanowig dodatkowy bodziec powodujacy prowadzenie prac nad zmianami

w dziatalnosci spoteczno-wychowawczej naszego wojska.

~Zob. R.Stepien, Model wychowania wojskowego w SZ RP, Warszawa 1996, AON.



Rys. 1 Obraz cztowieka wspoétczesnego Swiata a sity zbrojne.
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Pierwszy czynnik, to przewidywane, daleko idace zrdznicowania statusu,
stopnia przygotowania, poziomu motywacji, a nawet wieku, w poszczegdlnych

grupach personelu.

Dowodca pododdziatu, w swej dziatalnoSci wychowawczej bedzie miat do
czynienia  z bardzo zroznicowang materig, poczawszy od stabo, na ogdt,
motywowanego zotnierza dwunastomiesiecznej stuzby zasadniczej, poprzez zotnierzy
nadterminowej  stuzby wojskowej z reguly traktujgcych stuzbe jako Zrddio

utrzymania, na zawodowych /a niekiedy i kontraktowych/ zotnierzach skonczywszy.

W warunkach wzglednej stabilizacji kadrowej trwac¢ bedzie ksztattowanie sie
statusu oficerow kontraktowych, budowa nowego jakosciowo korpusu podoficerow
zawodowych, ogniwa, ktérego wage trudno bedzie przecenié.™ Ciagle rosngca liczba
stanowisk specjalistycznych w pododdziatach obsadzana bedzie przez zotnierzy

nadterminowych (kontraktowych).

W dalszym ciggu najliczniejszg grupg pozostang jednak zonierze Z poboru,
dla ktorych stuzba wojskowa nie bedzie sposobem na zycie, lecz bardzo réznie przez
nich traktowana, patriotyczng powinnoscig. Nie ulega watpliwosci, ze dziatalnoScig
spoteczno-wychowawczag powinny by¢ objete wszystkie grupy osobowe wojska, kazda
jednak w nieco inny sposob np. zotnierz stuzby zasadniczej przychodzac do wojska
ma 19 lat i cho¢ biologicznie jest mezczyzng, to mentalnie nalezy czesto jeszcze do
Swiata chlopiecego. W $rodowisku rowieSnikow podswiadomie dazy do
manifestowania swojej niedojrzatej meskosci. Jest przekonany, ze ,, ...dozwolony jest
tylko waski zakres uczuc¢ ... agresywnos$¢, che¢ wspotzawodniczenia, gniew... i emocje
zwigzane z panowaniem nad iimymi osobnikami”” Oczywiscie nie dotyczy to
wszystkich w rownym stopniu, stanowi jednak czynnik ufatwiajacy przeksztatcenie,
w stosunkowo krotkim czasie, wyrwanych z roznych Srodowisk i warunkow, ludzi

w pododdziat wojskowy.

' Podoficerowie zawodowi majg przejaé podstawowe zadania szkoleniowe i wychowawcze.
~Bemie ZILBERGELD - ,,Mate Sexuality”, /w:/ Barbara De Angelis, Czy znasz sekrety mezczyzn. Olsztyn-
Warszawa 1991. INFOCUS, s. 26-27.
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z drugiej jednak strony jest zrodtem zjawisk niepozgdanych, godzacych w samg

istote wojska.

»Fala”, bedgc skoncentrowanym wyrazem takich zjawisk trapi wiasnie
spotecznosci ztozone z zotnierzy z poboru. Doswiadczenia innych armii, a takze nasze,
polskie, dotyczace Srodowisk zoinierzy zawodowych dowodzg, ze jej objawy nie

wystepuja tam, gdzie ludzie petnig stuzbe wojskowg z wyboru.

Tak wiec, zaistnieje konieczno$¢ zréznicowania tresci i zakresu oddziatywan
wychowawczych wobec réznych jakosciowo grup osobowych wojska, w tym réwniez

wobec roznych grup szeregowych zonierzy.

Biorac pod uwage decydujacy, w przysztosci, udziat podoficerow zawodowych
w procesie szkolenia i wychowania, juz dzi$ nalezy podda¢ weryfikacji zakres zadan,

ktore stang przed jako$ciowo nowg grupg wychowawcéw.

Czynnikami demoralizujgcymi sg zakazy, ktorych nikt nie przestrzega, jak
i zadania, ktorych nie da sie wykona¢. Muszg one by¢ zatem maksymalnie

uproszczone, zrozumiate i pragmatycznie dostosowane do potrzeb catego wojska,

a takze konkretnego pododdziatu.

Drugi czynnik, to dalsze ograniczenie liczebnoSci, a moze i likwidacja, na

podstawowych szczeblach wyspecjalizowanych ogniw wychowawczych.

Juz rozpoczete procesy integracyjne wymuszajg zmiany w ogniwach
dowodzenia i organizacji sztabow rdznych szczebli, ktére w najblizszej przysztosci
doprowadza do petnej kompatybilnosSci z wojskowymi strukturami NATO. Istotnym
czynnikiem determinujgcym w systemie wychowawczym wojska bedg tez zapewne
procesy spoteczne bedace efektem peiniejszego ,otwarcia sie” na cywilizacje
Zachodu. Dominujacy, zwiaszcza w okresie ostatniego poOtwiecza, patriarchalny,
wschodni model relacji przetozony-podwitadny jest stopniowo, lecz zauwazalnie
wypierany przez model partnerski. Dostrzegamy go w rodzinie i w biurze. Niebawem

zacznie docieraC i do wojska.
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Wkrétce, jak stusznie zauwaza ptk dr B. Rokicki, niezbedne bedzie ,,spetnianie przez

dowodce takze okre$lonej funkcji przywddczej” *

Tak wiec dowddca-wychowawca powinien by¢ przygotowany do
funkcjonowania w nowych warunkach, gdzie nie powinno byC i zapewne nie bedzie
miejsca dla przestarzatych zasad uznawanych dzi§ w Kkierowaniu, dowodzeniu

i dziataniu naszej armii.

Dowaddca - wychowawca stanie wiec sam, wobec wielce skomplikowanych
zadan, wydaje sie, ze nie do wykonania, jeSli nie bedzie posiadat odpowiednich
kompetencji, kwalifikacji, teoretycznego uzasadnienia podejmowanych dziatan
praktycznych. Wydaje sie, ze uwzgledniajac tradycje naszego wojska, catg polska
specyfike, nalezy sie jednak odwota¢ do dorobku innych armii, tych zwiaszcza,

z ktérymi stang¢ mamy wkrotce w jednym szeregu.

U podstaw dziatalno$ci spoteczno-wychowawczej tych armii lezy pojmowanie
cztowieka okreSlone przez jego indywidualno$¢, uspotecznienie i zakorzenienie
w historii.

Obywatel w mundurze uwidocznia sie w tworzeniu tradycji,

w podtrzymywaniu i przekazywaniu nastepnym generacjom tego, co sprawdzone i

godne zachowania.

Zotnierz nie zyje samotnie we wspotczesnych realiach, lecz ksztattuje je
i zmienia zgodnie z przekazanymi warto$ciami i z perspektywa wiasnej przysztosci

zorientowanej na okre$lone wyobrazenia wartosci i celow.

Indywidualna, spoteczna i historyczna $wiadomos¢ i mys$lenie warunkujg sie
wzajemnie i wpltywajg na integracje pododdziatéw /spotecznosci lokalne/, tym samym

na wychowanie kolejnych pokolen.

Oddziatom wojska niezbedna jest owa wewnetrzna spoisto$¢, nawet wiecej;
duch wspdlnoty, poczucie wyjatkowosci, a nawet wyzszosci nad innymi oddziatami.

W armiach $wiata zachodniego przywigzuje sie do tego wielkg wage.

~B.Rokicki, Wybrane aspekty edukacji humanistycznej dowddcoéw w Swietle psychologicznej charakterystyki
wspotczesnego pola walki, /w:/ Oficer, Dowddca, Wychowawca. Warszawa 1996, s. 121.
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Czy kiedykolwiek na ekranach Kkin pojawit sie film wiernie oddajacy
rzeczywisto§¢ Wojska Polskiego? Podobnie ma sie sprawa, gdy rzecz dotyczy armii
innych krajow. Najczesciej ogladamy, mocno odbiegajacy od codziennych realiow
obraz zoinierza amerykanskiego. Siegnijmy zatem do filmowego zapisu rzeczywistego
procesu szkolenia zotnier2® w osrodku, np. Marine Corps. Na tablicy informacyjnej
umieszczonej nad brama wejsciowg, tuz pod nazwa osrodka widnieje napis: ,,WHERE
THE DIFFERENCE BEGINS”” Oznacza to, ze miody cztowiek juz od momentu
wejScia nabiera przeSwiadczenia, ze jest kim$ wyjgtkowym, gdyz trafit do elitarnej
formac;ji. Obejrzenie filmu skiania do wielu innych refleksji
i wnioskobw wigzacych sie z ksztattowaniem uczu¢ patriotycznych, a takze oceng
skutecznosci rozmaitych ceremonii, wzmacniajacych poczucie identyfikacji z grupa,

a takze sitami zbrojnymi.

W nazwie Drugiej Dywizji Piechoty, stanowigcej trzon sit amerykanskich na
Pétwyspie Koreanskim widniejg stowa: 2 nd to none /druga, taka, jak zadna inna/.
Interpretuje sie je mniej wiecej tak* Jestesmy lepsi od innych, nikt nam nie doréwna.

Widoczne sg one na wszystkich koszarach.

Wojska amerykanskie na potwyspie SciSle wspotdziatajg z jednostkami sit

zbrojnych Republiki Korei, w ktorych sktadzie wiekszos¢ stanowig zotnierze z poboru.
Na przyktadzie wspdlnie organizowanych przedsiewzie¢ mozna dostrzec przydatnosc
stosowanych przez Amerykanow form wychowawczych dla potudniowokoreanskich
zoinierzy stuzby zasadniczej. Kazdego roku organizuje sie uroczysty tzw. ,,SIX
STARS SALUTE” /”Honory dla szeSciogwiazdkowych generatéw”/. Impreza trwa
kilka dni, jej uczestnicy mieszkaja w najlepszych hotelach, jadajg w drogich
restauracjach, odwiedzajg muzea, sale koncertowe i teatry. Oczywiscie, najwyzszym
stopniem, i to nadawanym sporadycznie jest w sitach zbrojnych USA, generat

pieciogwiazdkowy.

Otdéz, tymi szeSciogwiazdkowymi sg najlepsi wybrani z réznych jednostek
(rowniez potudniowokoreanskich) zoinierze. Sa traktowani lepiej, niz generatowie.

Jednym z punktéw programu imprezy jest uroczysta kolacja, przy czym ,,prawdziwi”

.»TU, gdzie zaczyna si¢ roznica”.
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generatowie sg porozdzielani do stolikow tak, by wspdlnie z szeregowymi zotnierzami
jedli, rozmawiali, a nade wszystko pozwalali sie fotografowac i rozdawali wizytowki.

Nie potrzeba sponsorow, by uczyni¢ ceremonie wreczenia zotnierzowi
odznaczenia bardziej wzruszajacg. Gdy jest to moztiwe, czyni sie to w obecnosci

rodziny dekorowanego, jego przetozonych, kolegéw i podwiadnych.

Nie sposob zaprzeczaC, ze sg to sposoby integrowania Srodowisk wojska i
pobudzania ich pozytywnej motywacji, cho¢ w Europie, sity zbrojne Republiki
Federalnej Niemiec dysponujg przyktadami rozwigzan, ktorych przydatno$¢ w Wojsku
Potskim warto co najmniej rozwazy¢. Chodzi tu ojedng z zasad Innere Fuhrung, ktéra
nakaZmje dowodcy zabieganie o uzyskanie statusu przywodcy. Polega to m in., na tym,
ze dowodca pododdziatu zdobywa nieformatny autorytet, aranzujac takie formy
pozastuzbowej aktywnosci podwiadnych, w ktérych osobiScie uczestniczac

reprezentuje umiejetno$ci, wzbudzajgce podziw i uznanie grupy.

W warunkach wojny, gdy wykonanie rozkazu bedzie niekiedy wymagato od
podwiadnego dziatania wbrew instynktowi zachowawczemu, dowddca bedzie musiat,
obok formalnego przymusu, odwotywaé sie do motywacyjnej funkcji dowodzenia.
»,Podczas wojny nie czas zaglada¢ do podrecznikéw psychologii (...) wtedy juz trzeba
'nad duszami panowac i trzymac¢ ducha oddziatu, dobywac z ludzi cheC i ochote do
roboty, ktora nie kazdego neci, podtrzymywac wytrwatos¢ i upor wtedy, kiedy ludzie z
sit opadajg (...) podrywac ich do dziatania, przed ktérym sie nieraz ludzkie serce

wzdryga, chocje ciezki obowigzek dyktuje”\

Jest rzeczg konieczng, by sity zbrojne tak szkotity swoich zotnierzy, by byli oni
postusznymi catkowicie i natychmiast. Wymaga to niekiedy stosowania sposobow
nieznanych w spoteczno$ciach pozawojskowych. Jest to nieuniknione. Konieczne jest
rowniez, aby spoteczenstwo, a zwilaszcza sami zoinierze wiedzieli, ze sytuacja w
wojsku nie moze wymykac sie spod kontroli, lub wychodzi¢ poza ramy prawa. Wazne
jest, aby wojsko byto postrzegane zaréwno przez siebie, jak i przez spoteczenstwo
jako organizacja, ktora nie toleruje maltretowania, wyrzadzania krzywdy i braku

wzajenmego poszanowania pomiedzy zotnierzami na wszystkich szczeblach.

*W.WITWICKI. Psychologia a wojsko, (w.) Wybrane zagadnienia psychologii wojskowej. Warszawa 1958,s .24
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Mowigc krotko, sity zbrojne sg spotecznoscig o specyficznym charakterze, jednak ta
specyfika nie moze przerodzi¢ sie w co$, co bedzie dla spoteczenstwa nie do

zaakceptowania.

Wazng sferg w dziatalnosci spoteczno-wychowawczej jest edukacja prawna.
Winna ona uswiadamiaC zotnierzowi specyfike jego podlegtosci i odpowiedzialnosci

karnej.

Jednakowe dla wszystkich prawo, w tym i postanowienia regulamindw, jest
najlepszym nauczycielem zotnierza. Oznacza to, ze wszyscy, przetozeni i podwiadni
powinni przestrzega¢ tych samych regut postepowania, a w przypadku ich naruszenia
byé jednakowo traktowani. Scistego przestrzegania tej zasady wymagajg standardy

zachodnioeuropejskie do ktdrych musimy dostosowac nasze sity zbrojne.

Te zmienne retacje muszg teze¢ u podstaw wychowania i ksztatcenia dowddcy
wojskowego /takze miodej kadry/ w armii /funkcjonujacej/ w systemie

demokratycznym.

Cztowiek w konstytucji, w przeciwienstwie do np. marksizmu /socjalizmu/, nie
jest postrzegany jednostronnie jako jednostka kolektywna; ajako osoba posiadajaca

.tozsamos¢ osobowa, spoteczng i historyczna.

Osobista tozsamo$¢ /czyli poczucie wiasnego ,ja’7 wyraza sie w dagzeniu do
indywidualizmu i samodzielno$ci we wiasnym curriculum vitae i celach zyciowych.
Osobowos$¢ spoteczna /czyli poczucie naszego ,,my’V ukazuje sie w poczuciu
przynaleznosci do réznych grup odniesienia wraz z ich normami i pojeciami
wartosci. Stabihig, Swiadomg jazh ma cziowiek wtedy, gdy moze swoje wiasne
potrzeby i zainteresowania dostrzegac, przedstawia¢ i formutowac, i gdy ponadto jest

on zdolny do solidarnosci grupowej.

Tak zwana osobista charyzma dowddcy opiera sie stale na prawdziwych
fachowych umiejetnosciach, zdolnosci do zajmowania stanowiska wobec szybko
zmieniajacych sie sytuacji, umiejetnos$ci wczuwania sie w problemy indywidualne i te
specyficzne grupowe, w uzdolnienia w zakresie przeforsowania swego zdania i na

opartej na refleksji Swiadomosci wartoSciujagcej i normatywnej. W wiekszosci
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przypadkow chodzi o osobowos$ci stabilne w zakresie swej jazni, z ktorymi imii

ludzie chetnie si¢ identyfikuja, ktérym ufajg i ich nasladuja.

Scharakteryzowany tutaj, potwierdzony przez nauki antropologiczne
i doswiadczenie, obraz cztowieka konstytucyjnego znajduje swoj odpowiednik
w wizerunku obywatela w mundurze. Temu wizerunkowi odpowiada wychowanie na
dojrzatego, Swiadomego swej odpowiedziatnosci zotnierza w sitach zbrojnych, ktoiy
na podstawie racjonalnych osadow i nastawienia emocjonalnego realizuje swa
identyfikacje ~z  demokratycznymi normami i waitosciami, afirmuje godnos$¢
i wolno$¢ i dlatego tez jest gotéw ich broni¢. Ze wzgledu na centralny cel
wychowawczy wojskowego ksztatcenia dowddcow i podwiadnych w dziatalnosci

spoteczno-wychowawczej oznacza to rzecz nastepujaca:

Osrodkiem i gtownym punktem kierowania, wychowania i ksztatcenia musi by¢
rozwoj i wspieranie zintegrowanej osobowos$ci dowddcy wojskowego. Wychowanie,
ktore nakierowane jest na tozsamo$¢ jednostkowg i spoteczng, autonomie,
samodzielno$¢ i odpowiedzialno$¢, spaja z sobg w okreslong homogeniczno$é
dydaktyczng ~ komponenty  ksztatcenia  wojskowego oraz pedagogiczne

i psychologiczne komponenty dowodzenia.

Przy takim zatozeniu skiadniki koncepcji modelu dziatalnosSci spoteczno-
wychowawczej przesuwajg mocniej niz dotychczas w pole widzenia planujgcych
procesy ksztatcenia z takg konsekwencja, ze musi zmienia¢ sie nie tylko struktura
dydaktyczna /cele, tresci, metody i S$rodki/ szkolenia dowddcéw, lecz takze
miedzyludzkie stosunki miedzy nauczajgcymi i uczacymi sie w duchu nowoczesnej
edukacji dorostych /np. wiecej partnerstwa, lepsza  wspOtpraca i wzajemna

komunikacja.

Dwa aspekty maja m.in. bezposredni wpltyw na lezace u podstaw tej
systematyki celéw nauczania koncepcyjne myslenie i na rozumienie dowodzenia,

wychowania i ksztatcenia, a mianowicie:

> Dowodzenie w sensie wewnetrznego kierowania -  wywiedzione
z historycznych doswiadczen wojennych - wymaga od dowddcy

wojskowego takze wyksztatcenia historycznego. Oznacza to, ze ciggle staje
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on wobec wyzwania radzenia sobie z wydarzeniami i zwigzkami
historycznymi oraz odnoszenia sie do nich. Wowczas bedzie on mégt w ten
sposob rozwijaé swego rodzaju ,,tozsamoS$C¢ historyczng” i przyjmowac

historyczno-refleksyjny punkt widzenia.

> Jak w zadnym innym zawodzie stawiane sg wobec dowddcy wojskowego

wymagania w zakresie zachowan o charakterze ,,ponadindywidualnym”.

W razie wojny musi on w sytuacjach krancowych dziata¢ pod ekstremalnym
obciazeniem wigcznie z niebezpieczenstwem, a takze podejmowac odpowiedzialne
decyzje, ktore zawsze majg zwigzek takze z zyciem powierzonych mu zotnierzy.
Szczeg6lnie w odniesieniu do tego aspektu jego zawodu dowodca wojskowy odrdznia

sie od cywilnych gremidéw przywddczych.

Dlatego tez niezwykle istotne dla funkcjonowania przysztego modelu
dziatalno$ci spoteczno-wychowawczej sg funkcje wywodzace sie z celéw, zadan

i tresci tej dziatalnosci.

Stawiane dzi$ przed dziatalnoscig spoteczno-wychowawczg w sitach zbrojnych
cele odpowiadajg potrzebom tak dzisiejszej, jak i przysztej armii. Podkre$lenie w nich
.uniwersalnych wartosci humanistycznych jest szczegdlnie wazne dzi§, gdy okres
stuzby wojskowej ma w znacznej mierze spetnia¢ funkcje uzupeinienia edukacji
ogbéhiej miodego cztowieka. W przysztoSci jednak niezbednym okaze sie
wyodrebnienie wartosci zwigzanych z poczuciem dumy ze stuzby w sitach zbrojnych
i konkretnej formacji, umiejetnoscig dziatania w zespole, gotowoscig do poswiecen
itd.

Na szerokiej palecie aktualnie obowigzujacych zadan pojawig sie nowe, inaczej
tez, zapewne, roztozone bedg akcenty. Precyzyjnie sformutowane muszg by¢ zadania
dla bezposrednich wykonawcéw. Wiekszo$¢ sposrod dzi§ okreSlanych jako zadania

dziatalnosci  spoteczno-wychowawczej, dotyczy¢ bedzie centralnego ogniwa

koordynujgcego, jakim jest dzi§ Departament Spoteczno-Wychowawczy MON.

W prezentowanych rozwazaniach natezy zwroci¢ uwage na zadania, jakie stang

przed dowddca-wychowawca. Bedzie to dgzenie do:
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a) rozwijania osobowosci dorostego cztowieka - obywatela, formowania tych cech,
ktore decydujag o jego aktywnej postawie w procesie szkolenia okresu pokojowego

oraz zaangazowania w walce;

b) zrozumienia przez kazdego zotnierza potrzeby otwartos$ci na drugiego cztowieka,
a co za tym idzie do zachowan prospotecznych, wyiukajacych z poczucia wspélnoty
miedzyludzkiej, jak rowniez samodzielnosci mysSlenia, potrzeb samoksztatcenia

i zasad samorealizaciji.

C6z ma wiec robi¢ przyszty dowddca - wychowawca, aby te cele zrealizowac?
Oczywistym jest, ze namawianie ludzi, aby stali sie lepszymi, jest przedsiewzieciem
catkiem jatowym. Nie moze wiec po prostu swych podwtadnych namawia¢ by kochali
Ojczyzne, przyktadali sie do szkolenia itd. Nie moze réwniez liczy¢é na to, ze
metodami tagodnej perswazji zbuduje zwarty, silnie motywowany do walki oddziat, w
ramach ktérego zonierze bedg sie obdarzali wzajenmym szacunkiem i manifestowali

postuszenstwo wobec przetozonych.

Z wielu przyczyn nie moze tez siega¢ do metod do dzi$ stosowanych w armiach
zgota orwelPowskich dyktatur luektorych krajow Dalekiego Wschodu. tagodna
namiastke tego modelu mieliSmy i u nas, ale czy oprécz hipokryzji w postawach udato

sie osiggnac co$ wiecej?

Relacje: przetozony - podwitadny to zywe systemy spoteczne, do ktérych nie
stosuje sie juz modelu ,cztowiek - maszyna”. Sg to systemy spotecznych wiezi oraz
prawdopodobnych zachowan, a nie systemy gdzie ,rozkaz - wykonanie” jest
traktowany jako skuteczny determinizm odrzucanego juz tradycyjnego behawioryzmu

wyrazanego formuta: ,,bodziec - reakcja”.

Dowodca, w swej dziatalnoSci wychowawczej powinien wiec zmierzaé do

wyzwolenia, chocby tylko w czesci, spontanicznej motywacji podwiadnych.

Oczywiscie mechanizmy motywowania zotnierzy zawodowych, kontraktowych

i nadterminowych sg do$¢ klarowne i na ogot skuteczne, choc i tutaj niezbedne sg

' Interesujace sugestie w tym wzgledzie zawiera praca: J.Sztumski. Jak ksztattowa¢ opinie, postawy i
zachowania zotnierzy? Warszawa 1994.
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oddziatywania poszerzajgce wiedze i umiejetnosci, ksztattujgce ducha zespotowego

i poczucie dumy ze stuzby w sitach zbrojnych i w konkretnym pododdziale.

Znacznie trudniejsza bedzie droga wiodgca do osiggniecia znanych nam celow,
gdy chodzi o zotnierzy z poboru. Cho¢ znacznie skrocona, stuzba wojskowa bedzie
jednak dla wigkszosci z nich rodzajem wyrzadzonej im dolegliwosci, a poziom ich

wyksztatcenia (a co za tym idzie - zdolno$¢ percepcji) bedzie z reguty nizszy.
Trudno wiec bedzie osiggnaé¢ choéby minimalng motywacje pozytywna.

Tak wiec zakres zadan spoteczno-wychowawczych wobec zotnierzy
zasadniczej stuzby wojskowej powinien by¢ znacznie szerszy. Wydaje sie jednak, ze
nigdy nie bedzie tak szeroki, jak by¢ powinien. Dlatego nalezy szuka¢ takich
rozwigzan, ktore spetnig decydujgca role w procesie uzupetniania wiedzy, wywierajac
istotny wptyw na postawy zotnierzy. /Zajecia powinny by¢ wzbogacone profesjonalnie
przygotowanymi, krotkimi filmami, przyblizajagcymi zoinierzom istotne wydarzenia
historyczne, sylwetki bohateréw, réwniez czasu pokoju, przypominajgcymi

najistotniejsze postanowienia prawa i regulaminow/"

Zadania majgce na celu rozwijanie osobowosci dorostego cztowieka zotnierza -
obywatela muszg w procesie realizacji uwzglednia¢ fakt, ze kazdy z wychowankdéw
jestjuz, jako osobowo$¢ w znacznym stopniu uksztattowany. Dowddca - wychowawca
powinien je rozumie¢ jako koniecznos¢ stymulowania aktywnosci podwiadnych
podczas zaje¢ szkoleniowych, pobudzanie ich ambicji i tworzenie klimatu rywalizacji.
Osobisty przyktad dowddcy w kazdej sferze wojskowego zycia, jego zyczliwosc,
potagczona ze sprawiedtiwg, nawet surowg oceng, rozwazne nagradzanie i karanie,
poszanowanie godnosci ludzkiej, zdecydowane przeciwstawianie sie przejawom
ponizania ze strony kolegdéw, manifestowanie rownosci wszystkich, zotnierzy wobec
prawa i regulanundw niezaleznie od stopnia i stanowiska moga, wydaje sie przyblizy¢

rzesze zotnierzy z poboru do nas, zotnierzy zawodowych.

Kto$ powie, ze i dzi$ obowig”jg takie zasady. Oczywiscie tylko obowigzuja.

” Tego rodzaju bardzo kroétkie filmy (video) sg szeroko wykorzystywane w Silach Zbrojnych USA.
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Dlatego tez istotnym wydaje sie uwzglednienie w przysztym modelu i tych
aspektow, ktére ukierunkowujg proces wychowawczy w oparciu o tresci i wartosci
/uniwersalne, spoteczne i obywatelskie/. Aby to uczyni¢ nalezy zadaé¢ pytanie: Kto
i w jakich strukturach ma realizowac te zadania? Jakie przemiany winny towarzyszy¢

temu procesowi? Jaka role elementy przysztych struktur wiimy spetniac

w prezentowanym modelu?

Nalezy zatozyé¢, ze procesy integracyjne z NATO wymuszg przeprowadzenie
takich przemian strukturalno-organizacyjnych dziatalnosci spoteczno-wychowawczej,

ktore doprowadzg do stanu kompatybilnosci z innymi armiami Sojuszu.

Jesli tak, to oznacza to likwidacje wyspecjalizowanych ogniw wychowawczych
w wojskach i umieszczanie specjalistow w innych komorkach sztabéw. Trudno sobie
wyobrazi¢ likwidacje klubéw, zmienig one jednak swoj status, odchodzac od formuty
»Swiatyni kultury” i przeistaczajac sie w miejsce, gdzie chetnie spedza sie wolny czas.
Pojecie czasu wolnego, tak jak je dzisiaj postrzegamy, prawdopodobnie przestanie
istnie¢, gdyz wzorem iimych armii, poza pododdziatami dyzurnymi i stuzbami,

niewielu zotnierzy pozostanie w koszarach, w godzinach pozastuzbowych.

W zakladanej sytuacji winna wzrosngé ranga i rola ministerialnego
departamentu, ktéry z racji przysztych zadan /wejscie do NATO/ powinien zostaé

przemianowany na Departament Oswiaty, Wychowania i DziatalnoSci Proobronnej
/DOWIDP/.

Podstawowy cel dziatania DOWIDP sprowadzatby sie do  dziatalnoSci
w zakresie programowania, koordynowania i realizowania zadan oSwiatowo-
wychowawczych w resorcie, a takze wspoOtdziatania z instytucjami oraz
stowarzyszeniami i innynu jednostkami niepanstwowymi, prowadzacymi dziatalnosc

narzecz wychowania obronnego mtodych pokolen.
Do zadan Departamentu nalezatoby:

1) koordynowanie dziatalnosci w sferze oswiatowo-wychowawczej, analizowanie

i ocenianie jej skutecznosci oraz okre$lanie gtownych zadan do realizacji w tym

zakresie;
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
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organizowanie systemu informowania, sprawozdawczos$ci i oceny dyscypliny
wojskowej, analizowanie i prognozowanie zagrozen oraz okreSlanie kierunkow

i zadan dziatalnosci profilaktycznej, a takze nadzorowanie ich realizacji;

koordynowanie dziatalnosci psychoprofilaktycznej, w tym merytoryczny nadzoér
nad Centralng Pracownig Psychosocjologiczna, dziatalnoScig koordynatorow do
spraw psychoprofilaktyki w rodzajach sit zbrojnych /okregach wojskowych/ oraz

psychologéw w jednostkach wojskowych;

wypracowanie gtdwnych celow, kierunkow i zasad ksztatcenia humanistycznego
oraz wspoOtudziat w ustalaniu programéw w wojskowym szkolnictwie

zawodowym;

koordynowanie dziatan w sferze edukacji obywatelskiej; okre$lanie celéw, zakresu
merytorycznego i zasad jej prowadzenia oraz nadzorowanie realizacji
programowego ksztatcenia obywatelskiego zoinierzy, a takze zadan zwigzanych
z ustawicznym  ksztatceniem kadry dowodczej realizowanych przez Osrodek

edukacji spoteczno-wychowawczej kadr sit zbrojnych;

inicjowanie i wdrazanie procesu dziedziczenia i upowszechniania tradycji
oreznych Narodu Polskiego w Sitach Zbrojnych RP oraz prowadzenie spraw
zwigzanych z nadawaniem sztandarow jednostkom wojskowym i ustanawianiem

symboliki, a takze przygotowywanie projektow dokumentow decyzyjnych w tym

zakresie;

opracowywanie zadan dla instytucji artystycznych i kulturalnych oraz zasad

funkcjonowania resortowych osrodkéw kulturalno-o$wiatowych;

organizowanie i koordynowanie przedsiewzie¢ szkoleniowych, artystycznych oraz

instruktorsko-metodycznych w zakresie dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej.

realizowanie zadan planistycznych i organizacyjnych zwigzanych z centralnymi
uroczystosciami panstwowymi i wojskowymi oraz obchodami rocznic

historycznych, Swiat wojskowych i narodowych;

10) wspdbtuczestniczenie w wypracowywaniu kierunkdw i zadan promocji polityKi

obronnej panstwa w uktadzie pozawojskowym na zadania codziennej stuzby
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i pracy w jednostkach wojskowych oraz ogniwach samorzgdowych, jednostkach

administracyjnych, placéwkach oswiatowych, organizacjach i stowarzyszeniach;

11)wspotpraca z odpowiednimi resortami, instytucjami panstwowymi oraz
stowarzyszeniami i mnymi jednostkami niepanstwowymi w zakresie dziatalnosSci

osSwiatowo-wychowawczej i ksztaltowania proobroimych postaw spoteczenstwa,

zwhaszcza miodziezy;

12) koordynowanie dziatan w sferze edukacji proobronnej, okreslanie celow, zakresu
merytorycznego i zadan jej prowadzenia oraz nadzorowanie realizacji programu
OsSrodka Ksztatcenia proobronnego samorzaddw, lideréw ruchow spotecznych

i zarzagddw przedsiebiorstw;

13) realizacja zadan wynikajgcych ze sprawowania nadzoru nad funkcjami, ktore ze

wzgledu na swe cele, wskazaty Ministra jako ,,ministra wiasciwego”;

14)zlecanie stowarzyszeniom i iimym jednostkom niepanstwowym zadan
panstwowych w dziedziiue obrony narodowej, w tjmi zwigzanych z wojskowym

sportem wyczynowym, oraz nadzorowanie ich realizacji;

15) opracowywanie i opiniowanie projektow aktow prawnych dotyczacych zakresu

dziatania Departamentu;

16) przygotowywanie propozycji struktur, zakresu dziatania i potrzeb kadrowych
ogniw wychowawczych, psychoprofilaktyki oraz  instytucji  artystycznych

i osrodkéw kulturalno-o$wiatowych;

17) udzielanie merytorycznej pomocy oraz sprawowanie nadzoru i kontrolowanie
dziatalno$ci ogniw wychowawczych, w tym wykorzystania srodkow finansowych

przeznaczonych na dziatalno$¢ o$wiatowo-wychowawcza i promocje obronnosci;

18) prowadzenie wspOtpracy w dziedzinie o$wiatowo-wychowawczej i promocji

obronnosci z whasciwymi instytucjami innych armii;

19)prowadzenie dziatalnoSci wydawniczej w zakresie merytorycznych zadan
Departamentu oraz nadzor nad ich realizacjg i planowanie srodkéw budzetowych

na ten cel:
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20)realizowanie  zadan zwigzanych z centralnym zaopatrywaniem jednostek
I instytucji wojskowych lub dziatajacych na rzecz wojska oraz wojskowych
placéwek, misji i kontyngentéw za granicg w techniczne S$rodki audiowizualne,
sprzet kulturalno-o$wiatowy, poligraficzny druki, materiaty, prase itp. - wedtug

ustalonych tabel naleznosci, a takze zasad i trybu zaopatrywania;

2)prowadzenie centralnej ewidencji i katalogow dziet sztuki znajdujacych sie na

wyposazeniu jednostek organizacyjnych resortu;

22) wypracowanie propozycji i gtownych kierunkéw  dziatalnosci oSwiatowo-
wychowawczej oraz rozwigzan w zakresie ochrony dobr kultury na okres

zagrozenia bezpieczenstwa Panstwa i wojny;

23) opracowanie projektow szczegotowych zasad i trybu wspdtpracy dowddcow

z duszpasterzami wojskowymi.

Kolejng instytucjg sciSle wspotpracujacg z DOWIDP wiimo by¢é Centrum
Studiéw Spotecznych /CSS/ petnigce role doksztatcania dowoddcoéw — wszystkich
szczebli oraz wypracowujace biezace zadania i rozwigzujace spoteczno-wychowawcze
problemy wojska, ktére po niezbednych konsultacjach i uzgodnieniach, zostang
przetworzone w projekt zarzadzenia /rozkazu/ Szefa Sztabu Generalnego WP. CSS
statby sie osrodkiem upowszechniania teorii i praktyki dziatalno$ci spoteczno-
wychowawczej Przy okreSlaniu zadan uwzglednia¢é powinno sie opinie
przedstawicieli poszczeg6lnych Srodowisk /ombudsman/. W zamyS$le autorow
pomystu miatby to by¢ odpowiednik niemieckiego centrum limere Fihrung, czy

holenderskich osrodkéw przywodztwa wojskowego.

Powotanie Centrum Studiow  Spotecznych odpowiada temu  procesowi.

W skiad Centrum wchodzityby dwa osrodki:
> osrodek edukacji spoteczno-wychowawczej kadry sit zbrojnych;

> o$rodek ksztalcenia proobronnego  samorzaddéw, liderow  ruchow

spotecznych i zarzadow przedsigbiorstw.

Podejmowane dziatania edukacyjno-informacyjne bedg miaty zdecydowanie

uzyteczny charakter, w uktadzie pozawojskowym promocji polityki obroimej panstwa
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i stuzy¢ powinny optymalnemu przetozeniu zatozen strategicznych na zadania
codziennej stuzby i pracy w jednostkach wojskowych oraz terenowych ogniwach
samorzadowych, jednostkach administracyjnych, placowkach o$wiatowych,

organizacjach i stowarzyszeniach.
Dziatalnos¢ polegataby na realizacji nastepujgcych celow:

1) doskonalenia w zakresie nauk humanistycznych, prowadzacego do
osiggniecia biegtosci zawodowej i podwyzszania kwalifikacji niezbednych
do kierowania przedsiewzieciami z obszaru dziatalnoSci spoteczno-

wychowawczej w wojsku;

2) ksztatltowania umiejetnoSci planowania, organizowania i realizacji zadan
spoteczno-wychowawczych na poszczeg6lnych szczeblach dowodzenia
oraz umiejetnosci Kkierowania  zespotami ludzkimi, przewodzenia im

i dowodzenia;

3) rozwijania osobowosci kadry WP poprzez  tresci i wartosci nauk

humanistycznych, wyzwalania aktywnos$ci edukacyjnej;

4) przygotowania kadry WP do Avypehiania zadan  spoteczno-

wychowawczych w okresie ¢wiczen i stanow nadzwyczajnych.

Gtowne zadania ukierunkowane bedg na wyrabianie u uczestnikéw procesu

ksztatcenia okreslonych wartosci, a mianowicie:

1) cech dowdodcy, umiejacego postugiwac sie wiedzg spoteczng i humanistyczng oraz

dysponujacego niezbedng wiedzg w tym zakresie;

2) przywddcy wojskowego potrafigcego przekonywaé zespét do swoich postaw
i systemu wartosci oraz charakteryzujagcego sie inicjatywg i samodzielnoscia

w kierowaniu nim;
3) specjalisty wojskowego /w  réznych dziedzinach/ legitymujacego  sie

umiejetnosciami  wykorzystywania wiedzy i nauki podczas podejmowania

réznorodnych decyzji stuzbowych;
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zoinierza stuzby statej i kontraktowej, dysponujacego przygotowaniem
profesjonatnym, posiadajgcego Swiadomos$¢ potrzeby ciggtego uzupetniania
kwalifikacji 1 podnoszenia poziomu wiedzy oraz rozwoju osobowosci

i samorealizaciji;

obywatela demokratycznego panstwa prawa, o0 ugruntowanej  Swiadomosci
patriotyczno-obywatelskiej, przygotowanego do aktywnego zycia zawodowego

i poza nim.
Funkcjonowanie Osrodka Ksztatcenia Proobronnego miatoby na celu;

specjalistyczne przygotowanie radnych i pracownikéw /powiatowej/ administracji
samorzadowej do petnienia funkcji w zakresie kierowania obronnoscia,

szczegOlnie w nastepujacych dziedzinach:

¢ Kkierowanie powszechng samoobrong ludnosci;

¢ wspotdziatanie z obrong terytorialna;

¢ kierowanie stuzbami przewidzianymi do militaryzacji;

¢ organizowanie pomocniczej stuzby wojskowej;

¢ edukacja proobronna spoteczenstwa;

¢ tworzenie infrastruktury dla potrzeb obronnosci i gospodarowanie jej zasobami.

powszechna edukacja lektorow /wykfadowcow/ zagadnien  obronnych,

ksztatcgcych radnych i pracownikdéw administracji samorzgdowej;
powszechne ksztatcenie proobronne lideréw stowarzyszen;

specjalistyczne ksztatcenie 0s6b funkcyjnych odpowiedzialnych

w stowarzyszeniach ze szkolenie i dziatalno$¢ proobronna;

przygotowanie  nauczycieli do sprawowania roli opiekundéw stowarzyszen

mtodziezowych zajmujacych sie problematyka proobronng.
Do zadan Osrodka Ksztatcenia Proobronnego nalezatoby:

Opracowanie i uzgodnienie /z odpowiednimi instytucjami administracji

panstwowej i samorzadowej/ programow ksztatcenia i szkolenia proobronnego dla
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zainteresowanych Srodowisk oraz programow obozdéw przysposobienia

wojskowego.

Dziatalno$¢ metodyczno-wydawnicza /podreczniki, poradniki metodyczne, zbiory

przepisow, filmy, kasety, itp./.
Badanie potrzeb w zakresie edukacji obronnej we wskazanych $rodowiskach.

Monitorowanie efektéow przeprowadzonych szkolen.

Wspotpraca z obrong cywilna, obrong terytorialng, Ministerstwem Edukacji
Narodowej, Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji w zakresie
okreSlania potrzeb szkolenia proobronnego poszczeg6lnych grup spotecznych,

opracowywania programéw tego szkolenia i oceny wynikow.

Nadawanie /w porozumieniu z odpowiednimi urzedami/ uprawnien panstwowych

w zakresie kierowania obrong cywilng i powszechng samoobrong ludnosci.

Wypracowanie form i metod ksztatcenia obronnego w organizacjach
pozarzagdowych oraz szkolenia w tym zakresie liderow stowarzyszen, radnych,
pracownikéw samorzadu terytorialnego, nauczycieli-opiekundéw stowarzyszen
miodziezowych, wychowawcow na obozach przysposobienia  wojskowego,

oficeréw odpowiedzialnych za wspdtprace z zorganizowanym spoteczenstwem.

Prowadzenie akcji popularyzujagcej i propagujacej zagadnienia obronnosci

/wydawnictwa. Internet, kontakty z mediami/.
Powyzsze zadania OSrodka mogg by¢ realizowac poprzez:

1) Organizowanie réznego rodzaju studiéw podyplomowych, wyzszych
studiow zawodowych, kurséw doskonalgcych: przygotowawczych
i specjalistycznych /organizator edukacji obywatelskiej, animator kultury
i oSwiaty, kinooperator, programista komputerowy/ oraz seminaridw,
konferencji naukowych, dydaktycznych gier decyzyjnych. Uczestniczy¢

w nich powinni:

¢ dowddcy do szczebla taktycznego wiacznie;
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+ oficerowie stuzby statej i kontraktowej przewidziani do obejmowania

stanowisk w strukturach spoteczno-wychowawczych;

¢ oficerowie zajmujacy stanowiska etatowe w strukturach spoteczno-

wychowawczych;

¢ psychologowie wojskowi -  konsultanci dowodcow jednostek
operacyjnych i obrony terytorialnej;

¢ pracownicy samorzadow terytorialnych;

¢ radni szczebla wojewddzkiego i powiatowego;

¢ liderzy ruchéw spotecznych;

¢ nauczyciele - opiekunowie stowarzyszen mtodziezowych.

2) Opracowywanie i wydawanie zestawOw materiatbw metodycznych,
informacyjno-wyjasniajagcych  dla  potrzeb  dziatalnosci  spoteczno-
wychowawczej w jednostkach operacyjnych i OT oraz realizacji zadan

obronnych w uktadzie pozawojskowym.

Powotanie Centrum wypeini powszechnie odczuwany brak zorganizowanego
systemu uzupetnienia wiedzy humanistycznej kadry sit zbrojnych WP. Natomiast
uruchomienie w ramach Centrum dwoch odrebnych o$rodkéw stanowi¢ bedzie wazne
ogniwo w kreowaniu polityki obronnej panstwa zarbwno w samych sitach zbrojnych,

jak i naroéznych poziomach samorzadowych, organizacjach i stowarzyszeniach.
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2. ZALOZENIA METODOLOGICZNE BADAN

Zaprezentowane wczesniej ogolnoteoretyczne  przestanki stanowig baze
wyjsciowg niniejszej pracy, ktdérej przedmiotem badan jest szeroko pojety system
spoteczno-wychowawczy. Pod stowem ,szeroko pojety” kryjag sie  dziatania
kulturalne, oSwiatowe, itp. realizowane przez r6znego rodzaju instytucje, organizacje
i stowarzyszenia wspOtpracujgce z sitami  zbrojnymi w kontekScie doskonalenia

dziatalnos$ci spoteczno-wychowawczej w Wojsku Polskim.

Natomiast celem pracy jest dokonanie analizy dostepnych zrédet wiedzy
okre$lajacych  stan dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w naszych  sifach
zbrojnych i realizowane przez nig zadania. W efekcie tych poczynan mozliwe bedzie
opracowanie modelu dziatalno$ci  spoteczno-wychowawczej w Wojsku Polskim.
Zrealizowanie tak sformutowanego celu wymagato dokonania wnikliwej oceny
dotychczasowej teorii i praktyki dziatalnosci spoteczno-wychowawczej realizowanej
w wojsku. Nastepnie ukazania kierunkéw zmian, z uwzglednieniem rozwigzan
przyjetych w niektorych armiach panstw NATO, czego naturalng konsekwencjg byto
opracowanie  modelowego rozwigzania w zakresie realizacji celéw i zadan

dziatalnosci spoteczno-wychowawczej.

Osiggniecie tak sprecyzowanego celu uwarunkowane byto realizacjg celow
posrednich o charakterze poznawczym i tworczym. W pierwszej kolejnosci nalezato
przeanalizowa¢ stan funkcjonowania dotychczasowych — systemow dziatalnosci
spoteczno-wychowawczej funkcjonujgcych w naszych sitach zbrojnych. Nastepnie
trzeba bylo ustali¢ zakres efektywno$ci funkcjonujgcego systemu /systemow/.

Ponadto konieczne byto ukazanie powigzan i zaleznosci wystepujacych pomiedzy
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poszczegblnymi elementami wojskowymi i cywilnymi, majacymi wplyw na

sprawnos$¢ i skuteczno$é ich dziatania.

Przy tak sformutowanym celu, gtéwny problem badawczy zostat okreSlony w
formie nastepujgcego pytania: Jakie elementy strukturalne oraz jakie zwigzki
i zaleznosci zachodzace miedzy nimi, a takie jakie cele i potrzeby nalezy

uwzglednié, by przyjety model gwarantowat sprawnos$é i efektywno$¢ w swoim

dziataniu?

Dla jego rozwiazania okre$lono nastepujaca szczegdtowa problematyke

badawcza:

1) Jakie sg gtowne niedoskonato$ci obecnego modelu dziatalnoSci spoteczno-

wychowawczej w WP?
2) Jakie sg mozliwe kierunki zmian?

3) Jakie rozwigzania strukturabio-rzeczowe odpowiadatyby najbardziej

przysztym potrzebom dziatalno$ci spoteczno-wychowawczej?

Problemy szczeg6towe badarn dotycza zatem rozwigzania, zmierzajgcego do

ustalenia: warunkow, struktur oraz potrzeb dziatalno$ci spoteczno-wychowawczej.

Charakter problematyki badan narzucat kolejnoS¢ i zakres postepowania
badawczego. W pierwszej kolejnosci nalezato wytoni¢ fakty, dotyczace praktyki oraz
teorii  opisujacych funkcjonowanie systemu oswiatowo-wychowawczego (od
30.06.1997 r. rozkazem MON wprowadzono nazwe system spoteczno-wychowawczy
- zalacznik 1), ustalic przyczyny nieefektywnosci jego funkcjonowania i na ich
podstawie zbudowa¢ model nowego systemu tej dziatalnosci zapewniajacy z duzym

prawdopodobienstwem wyzszg efektywnos$¢ i sprawnos$¢ w dziataniu.

Opracowujac model dziatalnoSci spoteczno-wychowawczej w Sitach Zbrojnych
RP wysunieto hipoteze, w ktére zatozono, ze w Wojsku Polskim istnieje caty szereg
czyimikow warunkujacych efektywnos$¢ dziatan wychowawczych, ktore wyltaniajg
potrzebe racjonalnego podporzadkowania sie funkcjonujgcej rzeczywistosci spotecznej
w naszym panstwie. Przyjeto, ze  odnosnikiem tego jest okreSlony  system

wychowawczy realizowany przez osoby i organy funkcyjne dziatajagce w wojsku.
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badan?!  Postuzyly raczej do formalno-merytorycznej podstawy prowadzonych
rozwazan oraz do wykrywania zwigzkéw i stosunkéw pomiedzy rozpatrywanymi
zagadnieniami I uwarunkowaniami. Wykorzystano Je w dalszych pracach
modelotwérczych jako — podstawe  por6éwnan i analogii oraz dedukcyjnego

wnioskowania i indukcyjnych odniesien podczas badan koncowych oraz nad

proponowanym rozwigzaniem modelowym.

Wobec tego, jezeli w zasadniczym dokumencie /zatozeniach/, pominigeto
problematyke praktycznych dziatan, to nalezato poszukac¢ informacji pozwalajacych
uzupetni¢ powstatg luke. Uzupetnienie stanowily treSci zawarte w trzech pracach

naukowo-badawczych opracowanych w Instytucie Nauk Humanistycznych AON.A

Prace te odnoszg sie zasadniczo do problematyki zwigzanej z historycuiym
nurtem dziatalnoSci oswiatowo-wychowawczej w okresie miedzywojennym i latach
po Il wojnie Swiatowej tzn. 1945-1989. Prezentowane w nich tresci /wyniki badan/
pozwolity na zaproponowanie rozwigzan organizacyjnych, ktore mimo uptywu lat
mogty efektywnie funkcjonowaé w istniejacej rzeczywistosci spotecznej Polski.
Natomiast praca R.Stepnia prezentujgca m.in. wspotczesne alternatywy wychowawcze
wojska oraz traktujgca zaprezentowany /teoretyczny/ model, jako swego rodzaju
abstrakcje, przedstawia w sposdb prosty i przejrzysty wiele informacji o zwigzkach,
jakie zachodzg pomiedzy celami, treSciami, procesami, formami i S$rodkami
wychowania wojskowego oraz instytucjami i osobami, ktére nim sie zajmuja.
Przedstawiony model wychowania wojskowego w SZ RP jest ze zrozumiatych
powodow tylko przyblizeniem pozadanego oryginatu. Zawiera w sobie efekty
dokonanych selekcji zagadnien nieistotnych, bagdz mato waznych, co byto mozliwe
miedzy innymi w wyniku analizy pogladow wielu oséb zajmujacych  sie

bezposrednio lub posrednio zagadnieniami wychowania wojskowego.® Uogdlniajacy

' Zob. L.Wyszczelski, Dziatalno$¢ oswiatowo-wychowawcza w Wojsku Polskim Il Rzeczypospolitej,
Warszawa - AON 1997.
R. Stepien, Model wychowania wojskowego w Sitach Zbrojnych RP, Warszawa - AON 1996.
B.Rudnicki, System wychowawczy wojska 1945-1989, Warszawa - AON 1997.
~Zob. R.Stepien, Model wychowania wojskowego w Sitach 2" rojnych RP, Warszawa - AON 1996.



32

i kompleksowy charakter tresci wymienionych prac wptynat na przyjecie ich jako

podstaw teoretycznych w prowadzonych badaniach naukowych.

Ponadto o zadaniach, strukturach organizacyjnych problematyki badan traktuja
rozliczne artykuly zamieszczane w literaturze czasopiSmiennej, ale ich tresci -
w odniesieniu do pracy naukowo-badawczej - z przyczyn oczywistych mogty spetniac

jedynie role uzupetniajgca, i to w zakresie niektérych sposrdd rozpatrywanych
kwestii.

W wyniku badan zasadniczych uzyskano materiat, ktéry pozwolit skonstruowac
ostateczny model teoretyczny rozwigzan odnoszacych sie do struktury systemu oraz

form i metod najbardziej skutecznych w realizacji dziatalnosci spoteczno-

wychowawczej w Sitach Zbrojnych RP.

Interpretacja materiatu badawczego byta prowadzona gtéwnie z zastosowaniem
metod teoretycznych. Analiza i synteza, poréwnaiue, abstrahowaiue i uogdélnienie oraz
indukcja,  wnioskowanie i analogie  stanowity  sposoby  przetwarzania
I systematyzowania wynikéw badan, przedstawionych w postaci modelowego ujecia

dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w Sitach Zbrojnych RP.
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3. MODEL SYSTEMU DZIALALNOSCI SPOLECZNO-
WYCHOWAWCZEJ W SILACH ZBROJNYCH RP

Wychowanie jest zjawiskiem spotecznym. Stwierdzenie takie jest dos¢
powszechnie spotykane w catej literaturze pedagogicznej. Jednak, w Swietle waznych
doswiadczen spotecznych konca lat 80-tych i poczatku 90-tych, trzeba spojrze¢ na
spoteczne znaczenie wychowania nieco inaczej, niz to tradycyjnie przedstawiano.
Wydarzenia jakie miaty miejsce w Polsce i krajach postkomunistycznych wykazaty, ze
0 ich losach w wigkszym stopniu, niz dotagd moze zadecydowa¢ model cztowieka
uksztattowanego w toku oddziatywan ogdlnospotecznych mechanizméw wychowania
1 bedacych efektem réznorodnych zabiegébw wychowawczych podejmowanych

w profesjonalnych systemach edukacyjnych.

Pojecie ,,wychowanie” mozemy rozpatrywaC z punktu widzenia Swieckiego
i religijnego. W ujeciu Swieckim wychowanie jest to ,,oddziatywanie catoksztatu
specyficznych, pedagogicznych bodzcéw i doswiadczen ogolnospotecznych,
grupowych, indywidualnych, profesjonalnych i nieprofesjonalnych, przynoszacych
wzglednie trwate skutki w rozwoju jednostki ludzkiej w jej sferze fizycznej,

umystowej, spotecznej, kulturowej i duchowej” *

Z punktu widzenia wielu religii, ,wychowanie jest pomocg udzielong

cztowiekowi w realizacji jego czlowieczenstwa, w nadaniu 2zyciu czlowieka

*w. Pomykato (red.) Encyklopedia pedagogiczna. Wyd. 1, Warszawa 1993. s. 918
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ostatecznego sensu, rozumianego, na ogoét, jako zjednoczenie cztowieka z Bogiem,

poprzez praktykowanie mitosci blizniego” »

Dziatalno$¢ i bodzce wychowawcze, w ujeciu Swieckim i religijnym, majg za
zadanie spowodowanie wzglednie trwatych zmian w catym rozwoju osobowosci
ludzkiej, poddawanej oddziatywaniu wychowawczemu. A wiec zaréwno takich,
ktorym zatozonym celem sg takie zmiany, jak tez takich, ktorym zamierzeniem jest
osiggniecie zupetnie innych, niz wychowawcze cele, a ktére bezposrednio, czy

posrednio powodujg wzglednie trwate zmiany w osobowosci cztowieka.

Wychowanie w wojsku, jesli rozumiemy je wystarczajgco szeroko, stanowi

jeden z filaréw gotowosci bojowej, zwtaszcza w sferze okresSlanej jako morale.

Wychowanie konstruowane dla potrzeb socjalistycznej armii, ulegto zatamaniu
wraz z upadkiem socjalizmu. Adaptacja Owcze$nie lansowanego ideatu
wychowawczego byta niemozliwa, zbyt zasadniczo bowiem zmienita sie spoteczno-

polityczna rzeczywisto$¢ naszego Kkraju.

Gwattowna zmiana systemu politycznego zapoczgtkowata rowniez gwattowne

zmiany w systemie wychowania w wojsku.

Tematyka zaje¢ w ramach ksztatcenia obywatelskiego wymagata zmian nie
tylko, gdy dotyczyto to przedmiotow majgcych charakter ideologiczny. Zmiany
musiaty réwniez nastgpi¢ w ocenie zdarzen historycznych w naszym kraju i na

Swiecie. Rozpoczeto sie przechodzenie do zupeinie innego interpretowania pojecia
wroga, czy tez przeciwnika.

Nowe zadania podejmowali czesto ci sami ludzie, cho¢ warunki ich dziatania
byly zupetnie iime. Warto zatem dokona¢ przynajmniej ogdlnej oceny uwarunkowan

obecnego stanu dziatalno$ci spoteczno-wychowawczej.

' Tamze, s. 913.
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Cele, zadania i tresci.

DziatalnoSC spoteczno-wychowawcza - jak twierdzi gen. bryg. K. Madej -
»t0 celowa i dynamiczna jedno$¢ przedsiewzie¢ stuzbowych i pozastuzbowych, na

ktore sktadajg sie elementy strukturalne i funkcjonalne, powigzane pomiedzy sobg”*
Cele, jakie stawia sie przed tg dziatalnoScig mozna uja¢ nastepujgco:

> ksztattowanie osobowosci dorostego cztowieka, zotnierza - obywatela, formowanie
tych cech, ktére decydujg o jego aktywnej postawie w procesie szkolenia okresu

pokojowego oraz zaangazowaniu i ofiarnosci w walce;

> usSwiadomienie kazdemu zotnierzowi potrzeby rozwijania zdolnosci empatycznych
i zachowan prospotecznych, wynikajacych z poczucia wspolnoty miedzyludzkiej,
jak rowniez samodzielnoSci mysSlenia, potrzeb samoksztatcenia i zasad

samorealizacji.

Szczeg6towe cele dziatalnosci spoteczno-wychowawczej dotycza ksztattowania
konkretnych cech osobowosci i dyspozycji do efektywnego wypetniania roli zotnierza

- obywatela, z uwzglednieniem wartosci:

> patriotyczno-obywatelskich;
> moralno-bojowych;
> zawodowo-wojskowych.

Zasadnicze phaszczyzny i grupy zadan dziatalnoSci spoteczno-wychowawczej

obejmuja;

> badanie, analizowanie proceséw oraz zjawisk spotecznych zachodzacych w wojsku
(oddziatach, pododdziatach), okreSlenie ich dynamiki i wptywu, na catoksztat
funkcjonowania sit zbrojnych (oddziatéw, pododdziatdbw) oraz wypracowanie

rozwigzan usprawniajacych te dziatalnos¢;

' K.Madej, Diagnoza aktualnego stanu dziatalnosci spoteczno-wychowawczej, jej prognoza i koncepcje,
/w:/ T. Jemioto, R. Stepien/red. nauk./, Dylematy wychowania wojskowego. Warszawa 1997, AON, s. 25.
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analizowanie proceséw oraz zjawisk zachodzacych w spoteczenstwie, w tym
okre$lajacych stosunek do polityki obronnej panstwa, sil zbrojnych, a takze

gotowosci do partycypowania w $wiadczeniach obronnych;
koordynowanie systemu informowania o nastrojach srodowisk wojskowych;

prezentowaiue zasad przestrzegania przepisow prawa, w tym m.in. zonierskiego
postuszenstwa wobec przetozonych i wykonywania rozkazow oraz organizowanie

systemu ocen i sprawozdawczosci w zakresie problemow dyscypliny wojskowej;

analizowanie i okre$lanie kierunkdw i zadan profilaktyki wychowawczej

i psychoprofilaktyki;

wspotuczestniczenie w okreSlaniu celéw programowych i zasad ksztatcenia

humanistycznego w szkolnictwie wojskowym;

koordynowanie dziatan w sferze ksztatcenia obywatelskiego i ekologicznego
poszczegoOlnych grup osobowych a takze zadan zwigzanych z Kksztatceniem

zotnierzy stuzby statej i okresowej w zakresie kierowania zespotami ludzkimi;

Kierowanie procesem dziedziczenia i upowszechnianiu tradycji oreznych;
prowadzenie spraw zwigzanych z nadawaniem sztandaréw, odznak i barw

wojskowych, a takze przygotowaniem projektéw dokumentéw decyzyjnych w tym

zakresie;

organizowanie i koordynowanie przedsiewzie¢ szkoleniowych, artystycznych oraz
instruktorsko-metodycznych w zakresie kulturatno-reakreacyjnym; planowanie
zadan dla instytucji artystycznych i kulturalnych, w tym zasad funkcjonowania

resortowych osrodkow kulturalnych;

wspotdziatanie w okreslaniu zadan paiustycznych i organizacyjnych zwigzanych
z uroczystosciami panstwowymi, wojskowymi oraz obchodami rocznic

historycznych, $wigt wojskowych i narodowych;

wspoétdziatanie z innymi resortami, instytucjami panstwowymi i samorzadowymi
oraz ze stowarzyszeniami, samorzadami i Srodowiskami w zakresie dziatalnosci

spoteczno-wychowawczej i ksztattowania postaw proobronnych spoteczenstwa,

a zwiaszcza miodziezy;
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> wspotdziatanie w przygotowaniu propozycji dotyczagcych kadrowych potrzeb
ogniw spoteczno-wychowawczych, psychologicznych oraz instytucji artystycznych
i oSrodkow kuttury;

> sprawowanie merytorycznego nadzoru i kontrolowanie ogniw spoteczno-
wychowawczych, w tym korzystania ze Srodkéw materiatowych przeznaczonych

na dziatalno$¢ spoteczno-wychowawcza;

> prowadzenie wspotpracy w dziedzinie spoteczno-wychowawczej z wiasciwymi

instytucjami innych armii;

> wypracowanie propozycji i gtownych kierunkow dziatalnosci spoteczno-

wychowawczej na okres zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i wojny;

> opracowywanie wydawnictw szkoleniowo-informacyjnych, materiatow

metodycznych i audiowizualnych zwigzanych z przedmiotowa dziatalnoscia.

Zaprezentowana grupa zadan wyznacza generalia, jakimi zajmujg sie ogniwa
spoteczno-wychowawcze na poszczegllnych szczeblach dowodzenia. Sg one
uzupetniane takze o przedsiewziecia wynikajgce ze specyfiki rodzaju sit zbrojnych,

rodzaju wojsk i stuzb.
Rozwigzania strukturalno-organizacyjne

Méwigc o0 rozwigzaniach strukturalno-organizacyjnych postuzono sie
atrybutowym znaczeniem terminu ,,organizacja” przyjetym przez J.Zieleniewskiego.
Tak rozumiana organizacja to ,, ... ogélnie pojeta cecha rzeczy lub ciggow zdarzen
rozpatrywanych jako ztozone z czeSci oraz ze wzgledu na stosunek tych czesci do
siebie nawzajem i do catoSci, a polegajgca na tym, ze czeSci wspotprzyczyniajg sie do

powodzenia catosci”

Aktualnie funkcjonujgce ogniwa strukturalne umozliwiajgce prowadzenie
dziatalnoSci spoteczno-wychowawczej zostaty uksztattowane w 1993 r., a ostatnie

poprawki w tym zakresie wprowadzono w 1996 r.

' J. Zieleniewski. Organizacja zespotow ludzkich. Warszawa 1967. s.83.
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Na szczeblu MON za realizacje zadan spoteczno-wychowawczych odpowiada
podsekretarz Stanu do spraw Spotecznych i Parlamentarnych, ukierunkowujgc

dziatalno$¢ podlegtego mu Departamentu Spoteczno-Wychowawczego MON.

W sitach zbrojnych dziatalnoscig spoteczno-wychowawczg kieruje wihasciwy

dowddca, ponoszac odpowiedzialno$¢ za jej programowanie, koordynowanie

i realizacje.

Od szczebla dowodcy rodzaju sit zbrojnych, do dowddcy oddziatu wigcznie,
dysponujg oni wyspecjalizowanym ogniwem w postaci oddziatu /wydziatu, sekcji/
spoteczno-wychowawczego. Droga przeptywu zadan od szczebla ministerialnego do
sit zbrojnych jest jednak niejasna. Dla tego tez wydaje sig, ze wiasciwym bytoby
uporzadkowanie przeptywu informacji. Schemat Nr 1 przedstawia elementy

konsultacyjne i bezpos$rednich realizatorow zadan.

Analiza schematu Nr 1 pozwala stwierdzi¢, ze istniejg wyraznie zarysowane

kanaty przeptywu zadan i informacji od decydenta do wykonawcy i odwrotnie.

Kolejng istotng strukturg proponowanego modelu dziatalnosci spoteczno-
wychowawczej jest obieg informacji o stanie nastrojow, morale i dyscyplinie -
prezentuje go schemat Nr 2. Dotychczasowy problem w funkcjonujacych strukturach
tkwit w braku klarownego systemu zbierania tych informacji, szczegdlnie w gornej
czesci hierarchicznej drabiny. Jezeli szef sztabu Generalnego WP jest odpowiedzialny,
poza ministrem ON, za dziatalno$¢ sit zbrojnych, to pominiecie szczebla Sztabu

Generalnego odzwierciedla istote nieprawidtowosci.

Analiza rozwigzan strukturalno-organizacyjnych dziatalnosci spoteczno-

wychowawczej w wojsku nieuchronnie odstania stabosci w tej sferze.

Ambitnie zarysowane zadaiua sg, na dobrg sprawe, nie do zrealizowania nawet
dzi$, gdy w wojskach istniejg jeszcze wyspecjalizowane ogniwa wychowawcze. Jesli
nawet pomingé te zadania, ktore sg wyraznie adresowane do wyzszych szczebli, to
wydaje sie, ze dowddca, bezposrednio realizujacy zadania wychowawcze nie bedzie

w stanie np.: ,bada¢ i analizowaC procesy spoteczne zachodzace w .. oddziale






TEG6

So M3 L §



41

pododdziale) i okresla¢ dynamike ich wptywu na catoksztalt funkcjonowania sit

zbrojnych”.

Departament Spoteczno-Wychowawczy* przyznaje, ze ranga stuzbowa, a takze
stosunkowo niskie grupy uposazenia oficerow wychowawczych nie pozwalajg na
pozyskiwanie najlepszych, wszechstronnie, zwitaszcza pod wzgledem wyksztatcenia

humanistycznego, przygotowanych oficerow.

Wydaje sie, ze nie jest to jednak najwazniejsza bariera. Pojawia sie ona wtedy,
gdy prébujemy ustali¢ w jaki sposob, wypracowane przez Departament Spoteczno-
Wychowawczy, zadanie dociera do dowodcy oddziatu. Droga jakg musi ono pokonac

jest zbyt dtuga .

Dla poréwnania, w sitach zbrojnych naszego zachodniego sgsiada, od lat
funkcjonuje zasada, ze propozycje Centrum Innere Fihrung trafiajg do Generalnego

Inspektora, po czym, w formie jego zarzadzenia, docierajg do wojsk.

Pewnym jest, ze istnienie jednego tylko kanatu przekazywania zadan pozwala
uchroni¢ Bundeswehre od sytuacji, gdy dowddca szczebla operacyjnego po prostu
odsyta do nadawcy polecenia otrzymane iimg, niz od swego wojskowego

przetozonego, droga.

Zadania do dziatalno$ci spoteczno-wychowawczej muszg byC okreslane przez
dowddce. W skali Sit Zbrojnych RP jest nim Szef Sztabu Generalnego WP.
W procesie formutowania zadan powinny uczestniczy¢ wszystkie kompetentne ogniwa
szczebla centralnego, ktére jednak nie moga wprowadzaé zamieszania w proces
dowodzenia, podejmujac proby bezposredniego, z pominieciem szczebli dowodzenia,

docierania do wojsk - schemat Nr 3.

Kolejna bariera, to dos¢ wyraznie zarysowany termin® odchodzenia od
obecnosci ogniw wychowawczych w wojskach, przy czym nie chodzi tu tylko

0 szczebel batalionu. Zaistnieje wiec sytuacja, gdy wyspecjalizowany, kompetentny

'Zob. K. Madej. Diagnoza aktualnego stanu dziatalnosci spoteczno-wychowawczej i jej prognoza i koncepcje,
(w:) T. Jemioto, R. Stepien (red. nauk.), Dylematy wychowania wojskowego. Warszawa 1997, AON, s.42.
~Tamze, s. 42, wymienia sie rok 2000, jako okres ,,wyprowadzania” oficeréw wychowawczych ze struktur
batalionéw.
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organ na szczycie wojskowej hierarchii hedzie musiat formutowaé zadania dla
dowddcow-wychowawcow. Nie bedzie mozna liczy¢, ze kto$ je, na nizszych
szczeblach przetozy najezyk wojskowej codziennosci. Zakres i skala trudno$ci zadan
bedg musiaty by¢ ograniczone do tych niezbednych, wrecz pragmatycznych.
Namawianie bowiem ludzi do tego by stawali sie lepszymi, wrazliwszymi na
otaczajacy S$wiat, albo tez inteligentniejszymi, niz pozwala im na to natura
I uzdolnienia, jest catkiem jatowym przedsiewzieciem. Obecny system wychowania
w wojsku wydaje sie byC¢ pomnikiem dziatalnoSci tych ludzi, ktorzy wierza, ze
tradycyjne techniki oddziatywania bedg skuteczne w odniesieniu do zgota nowego,
wysoce  zréznicowanego przedmiotu. Cho¢ patrzenie na  teraZzniejszos¢
i przewidywalng przyszto$§¢ oczyma przesztosci lezy w ludzkiej naturze, musimy by¢
gotowi do stawienia czota nowej sytuacji. Nie bedzie to mozliwe bez zweryfikowania

przydatnosci obecnego systemu.

Generat K. Madej przyznaje, ze ,ll0$¢ i jakoS¢ wiedzy humanistycznej, jaka

dzi§ wynoszg absolwenci ze szkét wojskowych jest niewystarczajgca wobec

charakteru probleméw spoteczno-wychowawczych, z ktorymi spotykajg sie oni

codziennie w pododdziatach™ »

Opinia o aktualnym poziomie fachowego przygotowania dowddcy-
wychowawcy jest wiec jednoznaczna. Potwierdzajgja zresztg sami dowddcy, ktorzy

do dziedzin dziatalnosci stuzbowej, ktore przysparzajg im trudnosci, zaliczaja:
1 dziatalno$¢ oswiatowo-wychowawczg;

2. prace z zotnierzami, okre$lanymi mianem "trudnych";

3. ksztattowanie zdyscyplinowanych postaw oraz ksztatcenie obywatelski’éz.

Ponadto, kompetentne osoby formutujg opinig, ze ".. podoficerowie,
chorgzowie i oficerowie nie przejawiajg wystarczajacych nastawien do
przyjacielskiego traktowania zotnierza. Uwazajg na ogot, ze podwiadny nie potrafi

nalezycie rozpoznac sensu partnerskich relacji i bedzie sktonny do spoufalania sie, co

* Tamze, s. 35.
~ Synteza z badan nt. ,,Czynniki warunkujace dziatalno$¢ szkoleniowo-wychowawczg w pododdziatach i
oddziatach”, opra¢. M.Ciestarczyk, A.Debska, WIBS Warszawa 1995, s. 44-45



44

w efekcie obnizy jako$¢ wykonawstwa zadan™ To, ze w wojsku, z mniejszym, lub
wiekszym nasileniem, nadal funkcjonuje tzw. "fala" nie jest dla nikogo, jak sadze,
tajemnica. Problem polega na tym, ze jej r6znorodne przejawy sg akceptowane przez
dowddcéw pododdziatdbw”. Niektérzy z nich traktujg "fale”, jako swoisty Srodek

wychowawczy i czynnik wspomagajacy utrzymanie dyscypliny.

Trudno sobie wyobrazi¢, by w krotkim czasie, przy obecnych rozwigzaniach
strukturalnych mogt nastgpi¢  jakosSciowy skok w poziomie pedagogicznego
przygotowania dowoédcy pododdziatu. Dlatego tez prezentowany model - schemat
Nr 4 - powinien w istotny sposob przyczyni¢ sie do uzdrowienia obecnej sytuacji,
a co za tym idzie, na poczatku przysztego stulecia Sity Zbrojne Rzeczypospolitej
znajdowac sie bedg w toku zaawansowanego juz procesu integracji z wojskowymi
strukturami NATO. Nalezy przypuszczaé, ze wiekszo$¢ decyzji zwigzanych z ich
reorganizacjg bedzie juz zrealizowana i ustanie, motywowany rozmaitymi obawami,
a takze przemianami strukturalnymi, odptyw kadry zawodowej®. Zanim to jednak
nastapi nalezy sie liczy¢ z mozliwos$cig zaistnienia perturbacji kadrowych. Juz dzi$
rysujg sie trudnosSci z obsadg niektorych, zwiaszcza kierowniczych stanowisk
w garnizonach objetych procesami restrukturyzacyjnymi. Trafiiie zauwaza profesor
dr hab. Kazimierz Doktér, ze zjawisko niezadowolenia z prawnych regut
przechodzenia w stan spoczynku (do rezerwy) korpusu oficerskiego”r winno byc¢

przedmiotem wnikliwych analiz.

" R. Stepien Teoretyczne i empiryczne problemy dzi®alnosci edukacyjno-wychowawczej w wojsku
(w;) T. Jemioto, R. Stepien, (red. nauk.) Dylematy wychowania wojskowego. Warszawa 1997. AON s. 17.
~ Zob. R.Barczak. Czyimiki warunkujgce dziatalnos¢ wychowawcza w opinii kadry i zotruerzy jednostek
wojskowych (sprawozdarue z badan) Warszawa. 1996, WIBS s.91-92
AW WOW, w 1997r., na whasng prosbe odeszto z wojska ponad 1000 zotnierzy zawodowych (o ok. 50% wiecej
ruz w 1996r.), z tego ponad potowa o stazu duzby rue przekraczajacym 20 lat. Ledwie 4% odchodzgcych
legitymowato sie wystuga powyzej 30 lat.

Zob. Materiaty z konferencji nt.; \JEdukacja humarustyczna w wyksztatceruu dowddcy” Warszawa 1996. s.128.






46

ZAKONCZENIE

Opracowany model, w rozwigzaniach merytorycznych zaktada, ze dziatalno$é

spoteczno-wychowawcza w swym gtdbwnym nurcie winna by¢ rozpatrywana

w powigzaniu z wymogami i mozliwo$ciami stawianymi nowoczesnej armii.

W zwigzku z tym kontekst celowo-zadaniowy tejze dziatalnoSci prowadzonej

w obszarze tzw. uktadu wojskowego /sity operacyjne i sity obrony terytorialnej/ powinny

wyznacza¢ podstawowe przestanki:

L4

nowa filozofia dowodzenia sitami zbrojnymi wynikajgca z dostosowania do

wymogow polityki obronnej panstwa;
nowa struktura wewnetrzna armii i jej zadania;

zwiekszony zasieg oddziatywan edukacyjno-informacyjnych na kadre, w tym przede

wszystkim na korpus podoficerow zawodowych;
rozszerzona wspotpraca cywilno-wojskowa;

organizowaiue i realizowanie wielopostaciowych form promocji zadan obronnych,

w tym edukacja proobronna niektérych srodowisk cywilnych.

Charakter i zakres zadaniowy dziatalnosci spoteczno-wychowawczej okre$lajg

kierunki transformacji sit zbrojnych, w tym m.in. zwiekszenie uzawodowienia armii,

skrocenie czasu trwania zasadniczej stuzby wojskowej, podniesienie efektywnosci
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szkolenia. Ograniczenie przestrzeni i czasu na oddziatywania oSwiatowe i kulturalne,

zwiaszcza wobec zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej wymagaja:
¢ skuteczno$ci systemu rozpoznawania nastrojow, zjawisk i zachowan zotnierskich;
¢ efektywnego wykorzystania czasu na programowe ksztatcenie obywatelskie;

¢ systemowego doskonalenia wiedzy zotnierzy stuzby statej i okresowej w zakresie

przywodztwa i kierowania zespotami ludzkimi;

¢ kontaktow wojska ze spoteczenstwem;

¢ oddziatywania organizacji przedstawicielskich zotnierzy stuzby statej na podstawy

i dziatalno$¢ zawodowag poszczegdlnych Srodowisk;

¢ podejmowania przedsiewzie¢ z zakresu profilaktyki wychowawczej

i psychoprofilaktyki;

¢ rozwijania ustugowo-ofertowej dziatalnosci wojskowych placowek kulturalnych

i artystycznych;

¢ systematycznej analizy systemow oddziatywan spoteczno-wychowawczych w innych

armiach.

Nader istotne jest, aby ukiad zadaniowy byt odpowiednio zréznicowany w
odniesieniu do sit operacyjnych: jednostki specjatne, jednostki pierwszej kolejnosci
uzycia /PKU/ oraz pozostate; w sitach obrony terytorialnej - oddziaty zréznicowane

charakterem treningu wojskowego.

Dotyczy to wszystkich elementow skiadowych tworzacych system oddziatywan
spoteczno-wychowawczych.  Odpowiada przysztym  wymogom  decentralizacji
kompetencji, dajagcych dowddcom szczebla taktycznego wiekszg autonomie w realizacji
powierzonych im zadan. Rozwigzania normatywne i planistyczno-zadaniowe szczebla
centralnego powinny by¢ tez mniej szczegotowe i zawiera¢ wiecej tzw. pola dla
inicjatyw ze strony dowddcéw. SzczegOlnie wazne bedzie to w szkoleniu jednostek

terytorialnych do dziatan na obszarach zajetych przez nieprzyjaciela. W szkoleniu tym.
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obok nacisku na sprawnos$¢ fizyczng, wazng role do spetnienia bedzie mie¢ ksztattowanie
silnych  wiezi emocjonalnych wszystkich zotnierzy tworzacych grupe, czy sekcje.
Rodzaj wojny, w ktorej bedg uczestniczy¢, w najwyzszym stopniu zalezny jest od
czynnikow niematerialnych - od inteligencji, motywacji, zaangazowania emocjonalnego,
pomystowosci, od morale ijednostkowej inicjatywy. Kazdy zotnierz dziatajagcy w matym
pododdziale powinien legitymowac sie réznorodnoscig umiejemosci, w tym umiejemosci
poruszania sie w obrebie obcej kultury. Jest to catkowicie nowa jako$¢ szkolenia,

w ktorej dyscypliny humanistyczne majg do spetnienia wazng i wyjatkowa role.

Cele ogolne dziatalnosci spoteczno-wychowawczej nakierowane powinny by¢ na
ksztattowanie konkretnych cech osobowosci i dyspozycji do efektywnego wypetniania
roli zoinierza-obywatela, z uwzglednieniem  warto$ci: patriotyczno-obywatelskich,

moralno-bojowych, zawodowo-wojskowych.

Dziatalno$¢ spoteczno-wychowawcza winna spetnia¢, odpowiednio do szczebla

dowodzenia nastepujace funkcje:

a) zoinierze stuzby statej

¢ wzbogacenie wiedzy ogoélnej z zakresu: funkcji demokratycznego panstwa prawa oraz
zadan jego sit zbrojnych; zagadnien miedzynarodowych, w tym funkcji i zadan

NATO oraz miedzynarodowego prawa wojennego;

¢ zapewnienie rozwoju humanistycznego w zakresie niezbednym do komunikowania sie
spotecznego i edukacyjno-wychowawczego oddziatywania na podwitadnych, a takze
w zakresie wyrownujagcym  poziom wiedzy humanistycznej i ogoélnej kadry
zawodowej z poziomem wiedzy cywilnych grup zawodowych realizujacych podobne

funkcje;

¢ doskonalenie wiedzy pedagogicznej z zakresu prowadzenia bezpos$redniej praktyki

dydaktyczno-wychowawczej z podwiadnymi.

b) zoinierze stuzby kontraktowej i nadterminowe;j
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funkcje zblizone do zoinierzy stuzby statej, z odpowiednim dostosowaniem do

potrzeb wynikajacych z petnionych przez nich obowigzkdw.
c) zoknierze stuzby zasadniczej
wdrozeniowag /adaptacja do warunkow stuzby/;
wychowawcza /Swiadomos¢ i postawy/;
kreatywna /dziatania samodzielne i zespotowe/;
korektywng /modyfikacja postaw i zachowan w pozgdanym kierunku/
edukacyjna;
resocjalizacyjng

Gtowne treSci i bloki tematyczne podejmowane w edukacji obywatelskiej

z poszczegblnymi grupami osobowymi wojska to:

¢

¢

podstawy prawno-ustrojowe panstwa;
cywilna, demokratyczna kontrola nad sitami zbrojnymi;

historia narodu i panstwa, oreza polskiego, regionu, miejsca stacjonowania jednostki

wojskowej;
patriotyzm, pojecie ojczyzny, ,,mata ojczyzna”, kultura;

duch oddziatu /esprit de corps/ - patriotyzm oddziatowy, duma z noszonego munduru,

odznaki, barwy, symboliki jednostki/instytucji/wojskowej;
spoteczenstwo obywatelskie - cechy i wartosci;

wspotczesne pojmowanie bezpieczenstwa: bezpieczenstwo narodowe; bezpieczenstwo
miedzynarodowe; polityka bezpieczenstwa; doktryna bezpieczenstwa /NATO, UZE/,

misje pokojowe ONZ /istota i znaczenie/,

uniwersalne normy moralne, istota i sens ich przestrzegania w stuzbie oraz poza nig;
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¢ kwalifikacje wojskowo-zawodowe, umiejetnosci skutecznego dziatania przez
zotnierza;

¢ jednostka i zesp6t - odpowiedzialno$¢ i inicjatywa;

¢ zyczliwosé w stosunkach miedzyludzkich;

¢ odporno$¢ psychofizyczna;

¢ dziatania spoteczne - partnerstwo, kompromis, dyplomacja;

¢ wrazliwos¢ ekologiczna, zasady korzystania ze Srodowiska naturalnego;

¢ Srodowisko wojskowe, potrzeby socjalne, kulturalne, rekreacyjne;

¢ przygotowanie do petnienia rol spotecznych poza wojskiem

W zatozonym modelu dziatalnoscig spoteczno-wychowawczg powinien kierowac

dowddca wojskowy. Na szczeblu sit zbrojnych RP jest nim Szef Sztabu Generalnego WP.

Podstawowym Zzrdodtem tresci zadan, okreslanych w wydawanym przez niego dokumencie
dyrektywnym winny byc¢ tresci, akceptowane przez kierownictwo resortu, a wypracowane
przez ogniwa podlegte Sekretarzowi stanu. Rozkaz (zarzadzenie) Szefa Sztabu
Generalnego obowigzuje dowodcéw wszystkich szczebli. Odpowiadajg oni za jego
realizacje. Biezgce zadania wychowawcze wynikajgce z potrzeb konkretnych oddziatow
okreSlajg dowddcy wiasciwego szczebla, uwzgledniajac  opinie  reprezentacji

srodowiskowych.

Dowodcy oddziatdbw powinni byé zobowigzani do stalej troski o podnoszenie

kwalifikacji pedagogicznych dowddcow pododdziatow.

Wazng role w procesie okreSlania zadan do dziatalnosci spoteczno-
wychowawczej, jak juz wczesniej zaprezentowano, muszg spetnia¢ instytucje podlegte
Sekretarzowi Stanu (Departament Os$wiaty, Wychowania i Dziatalno$ci Proobronnej,

Centrum Studiéw Spotecznych, Instytut Nauk Humanistycznych AON, WIBS).
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