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SPRAWOZDANIE
Z BADANIA OPINIl PRZEPROWADZONEGO Z DOWODCAMI ODDZIA-
LOW (ZWIAZKOW TAKTYCZNYCH) POW, SOW, WOW, i KOW
W DNIU 25-29.11.1996r.

. CEL BADAN:
Zebranie opinii dotyczacych stanu przygotowania metodycznego absol-

wentéw WKDO do dziatalnosci stuzbowej w jednostkach wojskowych.

Il. METODA BADAN:
Badanie opinii przy pomocy kwestionariusza - ,PEDAGOGIKA-2" dla

dowddcow oddziatdw (zwigzkow taktycznych).

lll. ZAKRES BADAN:

Badaniami objeto 16 dowoddcow jednostek wojskowych - przetozonych
absolwentow WKDO profilu ogélnowojskowego i specjalistycznego. Waznych
kwestionariuszy otrzymano 14 (77,7%). W kwestionariuszu dowddcy jednostek
wojskowych odpowiadali na pytania skategoryzowane oraz otwarte, w ktérych
mogli swobodnie przedstawio swoje poglady, wnioski i opinie dotyczgce stanu
przygotowania absolwentéw do dziatalnosSci szkoleniowo-metodycznej na zaj-

mowanych stanowiskach.

IV. PROBLEMY BADAWCZE:

Glownym problemem badan jaki sformutowano jest nastepujgce pytanie:
.14/jaki sposéb oraz wjakim zakresie usprawni¢ proces ksztatcenia metodycz-
nego stuchaczy WKDO, aby zapewniC iepsze przygotowanie absoiwentéw do
wykonywania zadan stuzbowych zwigzanych z prowadzeniem, a takze kiero-
waniem dziatainoscig metodyczng?”.

Szczegotowe problemy badawcze réwniez w postaci pytan przedstawio-
no w kwestionariuszu ,PEDAGOGIKA-2" dla dowddcéw zwigzkéw taktycznych

i oddziatow.



V. PRZEBIEG BADAN:

Do przeprowadzenia badan opracowano kwestionariusz, w ktérym okre-
Slono cel i zakres badan oraz sformutowano 8 pytan (probleméw) dla dowdd-
cow jednostek wojskowych - przetozonych absolwentow WKDO.

Badania przeprowadzono z uczestnikami Kursu Przeszkolenia Specjali-
stycznego - dowdédcéw oddziatdbw w AON.

Kwestionariusz miat charakter anonimowy. W kwestionariuszu zamiesz-
czono rowniez pytania dotyczgce danych respondenta jak rowniez absolwenta
WKDO, ktéry byt oceniany.

Przed wypehlieniem Kkwestionariusza prowadzacy badania wyjasnit

wszelkie watpliwosci dotyczace pytan jak itez sposobu odpowiedzi na nie.

VI. WYNIKI BADAN:

Przedstawione zostaty w formie tabelarycznej. Poszczegolne tabele za-
wierajg liczbowe i procentowe zestawienie odpowiedzi dowodcow jednostek
wojskowych na zawarte w kwestionariuszu pytania (problemy). Oddzielnie w
stosunku do absolwentow WKDO o profilu ogolnowojskowym i specjalistycz-
nym. W tabelach ujeto rGwniez opinie, wnioski oraz propozycje respondentow,
ktore uzupetniajg i wzbogacajg ich odpowiedzi.

Ponadto w sprawozdaniu zamieszczono rowniez w formie opisowej
wnioski koncowe, ktére stanowig synteze opinii, spostrzezen, wnioskéw bada-

nych respondentow.
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d/ przygotowania i prowadzenia
zajeC (Cwiczen) instruktorsko-

metodycznych i instruktazowe-
metodycznych, instruktazy do
zajeC oraz innych form dosko-
nalenia metodycznego kadry i
pododdziatow:

e/ opracowania materiatdbw szko-
leniowych (plany-konspekty);
plany przeprowadzenia zajeé
i cwiczen z poszczegdlnych
przedmiotéw szkolenia bojowe-
go, specjalistycznego i ogéino-
wojskowego;

f/ wykorzystania bazy szkolenie-
wej zgodnie z zasadami meto-
dyki szkolenia z poszcze-
go6Ilnych przedmiotow.
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B. W ZAKRESIE DZIALALNOSCI ORGANIZACYJNO-SZKOLENIOWEJ

a/ kompetencyjnego zakresu od-
powiedzialnosci szkoleniowej
na szczeblu oddziatu i podod-
dziatu:

b/ planowania dziatalnosci
szkoleniowej (wypracowanie

decyzji szkoleniowe)):

c/ organizowania szkolenia
dowdédcow oraz pododdziatdw:

d/ rozliczenia z zadan szkolenio-
wych podlegtych dowodztw
| pododdziatow.

(62
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7,1

85,7
14,3
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57,2
35,7

7,1
35,7
42,9
14,3

7,1
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42,9
14,3
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35,7
35,8
21,4



Na ile zostala opanowana przez absolwenta
umiejetno$¢ praktycznego dziatania metodycz-
nego i organizacyjno-szkoleniowego dotyczaca?

1
a/ organizowania i prowadzenia
kursow instruktorsko-metody-

cznych;

b/ organizowania i prowadzenia
zajeC (Cwiczen) instruktazowe-
metodycznych na szczeblu
pododdziatu:

c/ prowadzenia zajec instruktor-
sko-metodycznych ze szkole-
nia bojowego, bojowo-specja-
listycznego i ogcCinowojsk.

d/ prowadzenia instruktazy do
zajeC z bezposrednio podlegty-
mi dowodcami pododdziatow
I innymi osobami funkcyjnymi
pododdziatu;

e/ realizacji przedsiewzie¢ szko-
leniowych (metodycznych)
majgcych na celu doskonale-
nie umiejetnosci dowddczych
i wychowawczych dowddcow
druzyn:

f/ dostosowania do wymagan me-
todyki obiektéw szkoleniowych
z poszczegolnych przedmiotow
szkolenia bojowego, bojowo-
specjalistycz. i og6lnowojsk.;
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WKDO
Ogolnowojsk. Specjalist.
L % L %
3 4 5 6
28,6 2 14,3
3 21,4 28,6
_ _ 1 7.1
35,7 71
2 14,3 5 35,8
- - 7.1
6 429 28,6
7,1 2 14,3
- - 7,1
14,3 - -
35,8 3 21,4
= - 21,4
- - 7,2
71 - -
6 429 14,2
- - 28,7
7,1
4 28,6 2 14,3
3 21,4 28,6
1 7,1

Tabela 2

OGOLEM

L %

7 8
42,9
50,0
7,1

6 42,9
50,0

10 71,5
3 21,4
1 7,1
2 14,2
8 57.2
3 21,4
1 7,2

7,1
57.2
28,6

7,1

R N 0 R

42,9
50,0



1
g/zapewnienia pododdziatom
Srodkéw bojowych i Srodkow
pozoracji pola walki na realiza-
cie zajec (Ewiczen);

h/ zbierania i wykorzystywania
doswiadczen metodycznych
w szkoleniu dowddztwa
(sztabu) i pododdziatow:

il wspotdziatania i wymiany
doswiadczen z sgsiednimi
pododdziatami (jednostkami);

j/ sprawowania nadzoru nad
dziatalnoscig metodyczng
w pododdziale:

kl oceniania efektéw dziatalnosci
metodycznej w pododdziale;

1 przestrzegania ustalen
kompetencyjnego zakresu
odpowiedzialnosci szkole-
ni owej:

/ planowania dziatalnosci szkole-
niowej (metodycznej), aw
szczegolnosci wypracowania
decyzji szkol, na rok i miesiac;

m/ prowadzenia zajec (Cwiczen)
z kadrg dowodztwa (sztabu);

N W A TN W DM OODN WP ODNDNWPMMODNM WP aAaDNDdDw>oaobdDdDowdoaobddw s> onN
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35,8
7,1

28,6
21,4

7,1
21,4
21,5

28,6
21,4

14,3
21,4
14,3

14,3
21,4
14,3

21,4
21,5
7.1

21,4
21,5
7,1

7,1
28,6
14,3

35,7

14,3

21,4
28,6

21,4
28,6
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7,1
35,7
42,9
14,3

64,3
21,4
14,3

50,0
42,9
7,1

71,5
21,4
7.1
7.1
42,9
35,7
14,3

64,3
35,7

7.1
42,9
50,0

50,0
50,0



1
n/ prowadzenia zaje¢ (Cwiczen)
programowych ze szkolenia:

1 /taktycznego

2/ ogniowego

3/ specjalistycznego

4/ ogblnowojskowego

0/ rozliczania z zadan szkolenie-
wych podlegtych dowodcow
oraz 0soOb funkcyjnych;

p/ oceniania zdolnosci bojowej
pododdziatow (w tym w szcze-
go6lnosci) opracowywania mel-

dunku O stanie gotowosci boj.

N WA N WP AN WO PN WP OaODNDMOWP>PODNDWPOaN

42,9
7,1

21,4
28,6

7.1
35,8
7,1

7,1
35,8
7,1

42,9
7,1

35,7
14,3

28,6
14,3
7,1
28,6
14,3

42,9
7.1

14,3
28,6
7,1

7.1
35,8
7.1

35,8
14,2
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50,0
36,7
14,3
28,6
57,2
14,2

7.1
78,6
14,3

7,1
50,0
35,8

7,1

50,0
42,9
7,1

35,7
50,0
14,3
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Tabela 4

Jakiej wiedzy i umiejetnosci metodycznych WKDO
brak absolwentowi do poprawnego wykony\A/ania OgoInowojsk. Specjalist. OGOLEM
obowigzkéw stuzbowych? L % L % L %
» wiadomosci dotyczacych biezacej re- 3 21,4 3 21,4

alizacji szkolenia z powodu ciggle
zmieniajgcych sie dokumentéw nor-
matywnych;

e W szczegolnosci wiadomosci i umie- 2 14,3 1 7.1 3 21,4
jetnosci w zakresie praktycznego
szkolenia dowodcow i pododdziatow;

» opracowywania ¢wiczen taktycznych, 3 21,4 2 14,3 5 35,8
wypracowywania decyzji i stawiania
zadan szkoleniowych;

« praktycznych umiejetnosci prowadze- 4 28,6 1 71 5 35,8
nia szkolenia w batalionie;

* przygotowania instruktorsko- 1 71 3 21,4 4 28,4
metodycznego i organizacyjno-
szkoleniowego;

» planowania szkolenia, wypracowywa- 2 14,3 2 14,3 4 28,6
nia decyzji szkoleniowej, organizowa-
nia szkolenia dowddcow i pododdzia-
low oraz zabezpieczenia pododdzia-
low w Srodki bojowe i pozoracji pola
walki;

» brak umiejetnosci dowodzenia ze- 2 14,3 1 7.1 3 21,4
spotami ludzkimi (umiejetnos¢ stawia-
nia zadan irozliczania);
» brak wiedzy fachowej i metodycznej; 1 7,1 1 7.1 2 14,3
» prowadzenia zaje¢ (¢wiczen) w roli 2 14,3 1 7.1 3 21,4

kierownika zajecia (Cwiczenia).

Uwaga: Respondenci wymieniali wiele r6znorodnych brakéw wiedzy i umiejetnosci absol-
wentow, stad ich suma procentowa jest wieksza niz 100%.



Czy przygotowanie metodyczne absolwenta
odpowiada wymogom i potrzebom szkolenia

dowo6dztw i wojsk na potrzeby wojny?

al tak

Uzasadnienie odpowiedzi na punkt a)

raczej tak, gdyz jestem w stanie orga-
nizowac i prowadzi¢ wszystkie przed-
siewziecia szkoleniowe;

jedyny problem to problem poziomu
wiedzy metodycznej:

dlatego ,tak”, ze zdobyta wiedza i
praktyczne mozliwosci jej zastosowa-
nia przynosza efekty w zakresie od-
powiedniego przygotowania kadry i
pododdziatu.

b/ nie;

oficerowie nie posiadajg podstawowej
wiedzy taktycznej i metodycznej w za-
kresie organizowania dziatan bojo-
wych w terenie i kierowania nimi w
walce;

najpierw nalezy znac¢ swoj zawaod,
profesje, a potem nalezy uczy¢ meto-
dyki;

obecnie zbyt wiele jest dokumentéw
(nie zawsze spojnych) w zakresie
szkolenia (doskonalenia) dowodcow;

szkolenie na WKDO lotn. jest mato
2upraktycznione”.

WKDO

Ogolnowojsk. Specjalist.

L % L %
5 35,8 2 14,3

1 200 — —

3 60,0 1 50,0
1 20,0 1 50,0
2 14,3 5 35,8
2 100,0 1 20,0
— — 2 40,0
— 1 20,0
— — 1 20,0

Tabela 5

OGOLEM

%

50,0

14,3

57,1

28,6

50,0

42,8

28,6

14,3

14,3
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Tabela 6

Jakie (dziatania) czynnosci stuzbowe wykonywane WKDO

na obecnym stanowisku wymagaja od absolwenta Ogélnowojsk. Specjalist. OGOLEM
lepszego przygotowania? L % L % L %

* umiejetnosci praktycznego prowadzenia 2 143 - — 2 14,3

zajec;

« umiejetno$é samooceny i kontroli zaje¢; 71 71 2 lii

* umiejetnos¢ organizacji walki w terenie; 1 71 1 71 2 14.5

* nie ma takiej potrzeby; 1 7.1 1 7,1 2 14,3

» dziatalno$¢ dowddczo-sztabowa, pla- 1 7,1 1 7,1 2 14,3

nowanie i dziatalnos¢ biezaca;

 rozliczanie z zadan szkoleniowych i 1 7.1 1 7,1 2 14,3
ocena dziatalnosci metodycznej w pod-
oddziale oraz ocena zdolnosci bojowej
pododdziatow;

« stanowigce o wlasciwym doborze form i 1 71 1 71 2 14,3
metod zajeé (Cwiczen);

* dotyczgce opanowania i stosowania w 1 71 3 21,6 4 28,6
praktyce ustalen zawartych w instruk-
cjach izarzadzeniach przetozonych;

* zwigzane z realizmem szkolenia kadry i 4 28,6 4 28,6 8 57,2
pododdziatow.

Uwaga: Respondenci wymieniali po kilka czynnos$ci, ktére wymagaja lepszego przy-
gotowania do nich absolwentow, stad ich suma procentowa jest wieksza niz
100%.
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Tabela 7

Jakie sg przyczyny braku okre$lonej wiedzy lub WKDO
umiejetnos$ci u absolwenta WKDO oraz Ogé'ﬂOWOjSk. Specjalist. OGOLEM
mozliwe sposoby ich usuniecia? L % L % L %
« funkcjonujace do niedawna WKDO w 4 286 — — 4 28,6

AON dobrze przygotowato absolwen-
tow. Obecnie poziom ksztatcenia na
WKDO przy WSO jest znacznie nizszy;

» szkolg stuchaczy WKDO ,doktorzy”, a 1 7.1 1 71 2 14,3
nie praktycy z linii;

« przerost teorii nad praktyka 2 143 3 214 5 358

« oficerowie nie znaja rzemiosta 2 143 2 143
(uzbrojenia, sprzetu, zasad dowodzenia
I szkolenia);

« nie ma takich problemoéw; 1 71 - — 1 7i

« na WKDO specjalistycznych bardzo 2 143 2 143
mato czasu poswieca sie na metodyke
szkolenia;

« wréci¢ do systemu ksztatcenia jak na 1 1 - — 1 71
WKDO wCDO;

- zbyt szablonowe przyjmowanie rozwig- 4 286 4 28,6

zan metodycznych w zakresie organiza-
cji zajec, zly dobor form szkolenia. Moz-
liwos¢ usuniecia tych ztych praktykdaja
- kursy instruktorsko-metodyczne;
- instruktaze do zajec;
- samodzielna praca w ramach samo
ksztalcenia;

» za wszelkg cene - proba wyksztatcenia 3 21,4 1 71 4 28,6

oficera zajmujacego sie wszystkim, aw

rezultacie nie znajgcego sie na niczym;

» wyktadowcy oderwani od realizmu 3 21,4 2 14,3 5 35,8
szkoleniowego;

o zly program ksztatcenia na WKDO. 2 143 3 21,4 o 35,8

Uwaga: Niektorzy respondenci wymieniali po kilka przyczyn, stad ich suma procen-
towa jest wieksza niz 100%.
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Tabela 8

Inne wnioski i propozycje dotyczgce ksztatcenia WKDO
metodycznego na WKDO z punktu Ogolnowojsk Specjalist. OGOLEM
widzenia jednostek wojskowych L % L % L %
« powrdcié¢ do dobrych tradycji WKDO 2 14,3 2 14,3
przy AON:

WSO powinna trwac 4 lata w tym
roczna praktyka w pododdziale.
Pierwsze trzy lata to ksztatcenie z na-
stepujgcych przedmiotow: taktyka
0go0lna; taktyka rodzajow wojsk;
szkolenie ogniowe; budowa i eksplo-
atacja sprzetu i nauka jazdy; wycho-
wanie fizyczne; metodyka; teoria or-
ganizacji i kierowania; jezyki obce itp.
Itd.;

« WKDO powinno przygotowywaé nie 4 28,6 3 21,6 7 50,0
tylko w zakresie funkcji organizator-
skich ale i metodycznych:

e powrdci¢ do systemu ksztatcenia w 1 71 — — 1 7,1
ODOG,;

« wyrabia¢ umiejetnosci metodycznego 4 286 2 14,3 6 429
postepowania, wkasciwego doboru
metod szkolenia zotnierzy trudnych
(podnies¢ poziom zajec instruktorsko-
metodycznych z przedmiotéw specja-
listycznych przy ograniczonej liczbie
Srodkéw materiatowych):

« wiecej zaje¢ praktycznych, zajecia 5 358 4 286 9 643
prowadzi¢ w formie zajec instruktor-
sko-metodycznych, przerabiajgc
wszystkie zagadnienia, tak aby ab-
solwent WKDO moégt planowac i reali-
zowac zajecia z wszystkich przed-
miotow;

N

« treéci prowadzonych zaje¢ musza byé 143 4 286 6 429
adekwatne do aktualnego stanu wie-
dzy i praktyki szkoleniowej w jednost-

kach wojskowych.

Uwaga: Niektérzy respondenci wynnieniali po kilka wnioskow i propozyciji, stad suma
ich wypowiedzi jest wieksza niz 100%.



15

WNIOSKI KONCOWE Z BADAN

1 Charakteryzujgc populacje zarowno absolwentow WKDO jak itez kadry do-
wdbdczej szczebla taktycznego (bezposrednich przetozonych absolwentow)
nalezy stwierdzi¢, ze okoto 43% absolwentéw petni funkcje dowodcy kom-
panii, okoto 22% dowoddcy batalionu (tylko oficerowie ogolnowojskowi) i 22%
dowddcy klucza (oficerowie personelu latajgcego). Pozostali (okoto 7%) pet-
nig funkcje szefa sztabu batalionu (oficerowie ogolnowojskowi i 7% instruk-
tora wojsk lotniczych.

Jezeli zas chodzi o populacje kadry dowddczej to opinie o swoich podwiad-
nych (absolwentach WKDO ogolnowojskowych i specjalistycznych) wyrazali
oficerowie w stopniu podputkownika (71,4%), majora (21,4%) i kapitana
(7,1%) pelnigcy funkcje dowaodcy putku /brygady/ (14,2%), szefa sztabu put-
ku /brygady/ (42,9%), zastepcy dowodcy putku (14,3%) oraz st. inspektora
lotniczego (14,3%), o stazu stuzby od 11-30 lat.

2. Zgodnie z opinig kadry dowddczej tylko 7,2% absolwentéw przygotowana
jest do petnienia swoich funkcji (stanowisk) na ocene bardzo dobra, przewa-
zajgca liczba badanej populacji (ok. 78%) na ocene dobrg i ok. 14% na oce-
ne dostateczng. Bardziej zréznicowana jest ocena przygotowania metodycz-
nego biorgc pod uwage profii WKDO. Lepiej przygotowani sg absolwenci
WKDO ogélnowojskowych, 50% ocen dobrych i bardzo dobrych, zas absol-
wenci WKDO specjalistycznych oceniani sa tylko na ocene dobrag (35,7%) i
ocene dostateczng (14,3%). Jak twierdzg dowddcy gtownymi przyczynami
takiego wtasnie przygotowania jest niedocenianie ksztalcenia metodycznego

na WKDO specjalistycznych.

3. Ocene dotyczacqg przygotowania teoretycznego absolwentéw WKDO do wy-
konywania obowigzkow stuzbowych wyrazali przetozeni absolwentow w za-

kresie dziatalno$ci metodycznej i dziatalnoSci organizacyjno-szkoleniowe,;.
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W zakresie dziatalno$ci metodycznej poddano ocenie podstawowe obo-
wigzki dowddcy batalionu (rownorzednego) dotyczace planowania, organi-
zowania i prowadzenia (doskonalenia) dziatalnoSci metodycznej jak réwniez
kierowania dziatalnoScig metodyczna.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze okoto 60% badanych absolwentéw
zna dobrze od strony teoretycznej zasady, formy i metody organizowania i
prowadzenia przedsiewzie¢ metodycznych, natomiast samo przygotowanie
sie, a nastepnie realizacja przedsiewziecia (zaje¢) metodycznych w roli kie-
rownika (instruktora) zaje¢ oceniana jest na dobrze 50% wypowiedzi i do-
statecznie 42,9% wypowiedzi.

Jezeli chodzi o poszczegodlne profile WKDO, to generalnie nalezy stwierdzic,
ze absolwenci WKDO specjalistycznych gorzej sa przygotowani pod wzgle-
dem metodycznym od absolwentow ogoélnowojskowych.

W zakresie dziatalnosci organizacyjno-szkoleniowej przygotowanie teore-
tyczne absolwentéw WKDO ogdlnowojskowych i specjalistycznych roéwniez
nie jest najlepsze. Wiedza w tym zakresie oceniana jest na ocene dosta-
teczng (ok. 60% badanych). Dos¢ znaczna liczba badanych (ok. 17%) oce-
niana jest na niedostatecznie. Znaczgce luki wiedzy w tym zakresie wynikajg
przede wszystkim z niewtasciwego rozumienia istoty planowania przedsie-
wzie¢ szkoleniowych na szczeblu batalionu (rownorzednym) jak réwniez or-
ganizowania szkolenia dowodcow i pododdziatéw, a takze rozliczania z za-

dan szkoleniowych. Owa ocena dotyczy obydwu profilow WKDO.

. W zakresie dziatalnosci metodycznej realizowanej w praktyce ocena absol-
wentéw rowniez oscyluje w granicach oceny dobrej i dostateczne). Sa
przedsiewziecia (czynnosci) metodyczne, ktére potrafig wykonywaé absol-
wenci dobrze i bardzo dobrze, do nich mozna zaliczy¢ np.: prowadzenie in-
struktazy z bezposrednio podleglymi dowddcami pododdziatow i innymi
osobami funkcyjnymi.

Duze trudnos$ci majg natomiast absolwenci z prowadzeniem dziatalnosci

metodycznej w pododdziatach, dotyczy to takich przedsiewziec jak; organi-
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zowanie kursow instruktorsko-metodycznych, organizowania i prowadzenia
zajeC (Cwiczen) instruktazowo-metodycznych, dostosowywania do wymagan
metodyki obiektéw szkoleniowych, zapewnienia pododdziatom Srodkow bo-
jowyoh i pozoracji pola walki.

We wszystkich wymienionych sferach dziatalnosci metodycznej ocena ab-
solwentoéw waha sie w granicach oceny dostatecznej (ok. 50% badanych), a
nawet niedostatecznej (okoto 7% badanych).

Generalnie na podstawie opinii dowédcow zwigzkdéw taktycznych i oddzia-
lbw absolwenci posiadajg znacznie wieksze praktyczne umiejetnosci meto-
dyczne w zakresie organizowania i prowadzenia przedsiewzie¢ metodycz-
nych niz znajg teorie tych probleméw. Taki stan rzeczy wynika przede
wszystkim z ich doswiadczenia (praktyki) szkoleniowego. Wynika z tego
rowniez, ze problematyka dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej i organiza-
cyjno-szkoleniowej jest na WKDO traktowana marginalnie i bardzo zubozo-

na pod wzgledem teoretycznego rozpracowania problemow.

. Przetozeni absolwentéw WKDO za najwazniejszy powdd (przeszkode) w
prawidtowym wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych uwazajg brak wiedzy
oraz umiejetnosci metodycznych, a w tym w szczegolnosci dotyczy to nie-
znajomosci podstawowych dokumentéw normatywnych (instrukcje, skrypty,
poradniki metodyczne), braku umiejetnosci w zakresie doboru i stosowania
form i metod szkolenia; braku umiejetnosci prowadzenia zaje¢ (Cwiczen) w
roli kierownika zajecia. DosC powaznym mankamentem jest staba znajo-
mos¢ i umiejetnos¢ opracowywania podstawowych dokumentow szkolenio-
wych w postaci konspektow do prowadzenia zaje¢ (Ewiczen) oraz doku-
mentow planowania szkolenia. W stosunku do absolwentéw WKDO o0gol-
nowojskowych oraz specjalistycznych braki umiejetnosci rozktadajg sie pro-
porcjonalnie na wszystkie dziedziny (zagadnienia) stanowigce treS¢ dziatal-

nosci metodycznej i organizacyjno-szkoleniowej (Srednio od 14,3 -33,8%)i.



6. Dowddcy jednostek wojskowych twierdza, ze przygotowanie metodyczne
absolwentow WKDO ogolnowojskowych jaki specjalistycznych nie w peni
odpowiada potrzebom jednostek wojskowych i realiom pola walki, tak twier-
dzi ok. 57% badanych oficerow. Ta przewazajaca wiekszos¢ badanych ofi-
cerOw uwaza, ze oficerowie szkoleni na WKDO nie potrafig realizowac¢ za-
dan szkoleniowych zarowno w sferze merytorycznej jak i metodycznej, brak
im praktycznych umiejetnosci prowadzenia zaje¢ (¢wiczen), a w tym nie po-

trafig zadbac o realizm szkolenia kadry jak i pododdziatow.

7. Badani oficerowie - dowddcy oddziatow (zwigzkéw taktycznych) wsréd obo-
wigzkéw (czynnosci) stuzbowych, ktére sag niewtasSciwie wykonywane i wy-
magajg w jednostce dalszego doskonalenia wymieniajg: znajomosc¢ instruk-
cji i zarzadzen przetozonych w zakresie szkolenia i doskonalenia metodycz-
nego, stosowania okreslonych form i metod szkolenia, a takze wiekszego

stosowania realizmu sytuacji i dziatan szkoleniowych.

8. Badani respondenci za gtéwne przyczyny braku potrzebnej (okre$lonej) wie-

dzy i umiejetnosci u absolwenta WKDO wymieniaja;

- Zle funkcjonujace systemy ksztalcenia w WSO, w ktérych realizowane jest
szkolenie na WKDO;

- przerost teorii nad praktyka:

-zbyt krotki czas przeznaczony w programie na realizacje przedmiotow
(zaje€) metodycznych:

- zbyt szablonowe przyjmowanie rozwigzan metodycznych w zakresie orga-
nizacji i prowadzenia zajec:

- maly realizm szkoleniowy zaje¢ (Cwiczen) metodycznych:

- zly program ksztatcenia.

9. Reasumujac przeprowadzone badania polegajgce na ocenie przygotowania
absolwentow WKDO do dzialalnosci metodycznej i organizacyjno-

szkoleniowej dajg podstawy do tego, aby twierdzié, ze stan przygotowania
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metodycznego absolwentéw WKDO jest niski, dlatego aby go poprawi¢ na-

lezy w gtéwnej mierze skupic sie na:

- przekazywaniu aktualnej wiedzy i umiejetnosci metodycznych stuchaczom
w ramach dobrze funkcjonujacego systemu szkolenia na WKDO przy WSO
- 50% wypowiedzi;

- praktycznym realizowaniu podstawowych form i metod dziatalnosci meto-
dycznej w trakcie zajeC programowych z przedmiotéw przygotowania me-
todycznego i innych przedmiotow - 64,3% wypowiedzi;

- wyrabia¢ u stuchaczy umiejetnosci metodycznego postepowania w ramach
realizacji zaje¢ (Cwiczen) metodycznych jak i w czasie rozliczania i oceny

tej dziatalnosci - 42,9% wypowiedzi.



