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Problemy réioJoiiijluej orgaiii./.doji syolcii.u zabezpioczeirici
iivtri)logj c;zij(3go uojsk rozui uioga bye metoilanii intui’-
yjAiymi * ZiDz0llosc lycgli pro)ilemaw wylaagii jesinak zas tusouania
mo tu”™ ijouoezesiiych, o()artyeii o ay.s Lemoudi.

Kazdy obiokt ztozony, a cnkiiii j(}»st .systuni zabezpieczenia
iit(3trologiczego wojsk, jest v ptilni tego stowa systehiem. Kazdy
System ma swoje otoezeniii, u obragbie ktdérego mozna wyro6zni¢ nad-
sy:.5tem uiilywaji[Cy w is io tir/ spos6b ma witasnosci sy'stemu, a tak-
ze p»oclsysteiu sterowania Jnlj kieroiitinia» Istotni}; role w t™m pod—
sysieit;ie odgrywajrj deiiydenci, podejMiné[O tzu* decyzje systemowi;.

I/lecyzje Systemowi; W;ytitappijis }rzyp;o tuViilni & odpowicdnicii uiii*—
ituitoiv iioc;yzyj nyoli uzysiri ViiUiyeii IUt drodze aijalizy sys teinowcj ,

l cliaosie stoson*any<di metod oraz przy i;>tniejacym nastawieniu

<le(;yaen téor< i ‘'wsjnaiiagirii:cyeb I(;ii iUialliykoi; tatwo jest popetnic
biiiil,

Teorcilycy syst,uméw na i ..locie j.oszukujg nauicowycli me-
lud iiuiil. izy i syntezy .sys( , . i. v;Liitily nasikowo,w odroéznieniu oit

metod intuioyjnyeb, {sizwaii.pje uSti‘ze(; sie przed rozwifjzjuwniiimi.
lii;iidoprotj i ojiiow  jjseinioka/steinach za poiuocg pseudoanalizy*
W iileiaturze suiiiti;Ui’j moziiij zn<alt.n.c wicie przyczynli“ow

pozwalaj¢joyeii na stworzenie subie obrazu w miare kompletnej a-

nalizy systemowej, iytota tycii iiieii>d ji;st diizenie do tiiiijiego

i i>Z(.zici enid o0i)iOivtu aMalisy, ‘d/y liitwio,] mozna byto v\yciininjie
rat; jomrl ne wujindii dii- ]),)trz™,b dery zy ji,voh, a poniewaz i;o0ii’Z(;by
ile(;yzyjne dotyczg bad. dziata$ iSi'OwadZig”yrdi d> zmiany diinego
Diiiektu systemowego, badZ lez du jego blizszego poznania /dla
ev»en tuainyeii poézniejszych Ziuian/, to iUii.i iza t.akiego obielatu
jest realizowana w pindiym syirunn.u; analizy.

tie toda anai lzy systciiiuu | 4-+*i = ) ] ] )
J raniem systemu aiuU izy |



\' pi a< sprnrvniJzri #ii, (Pi up n r o\hilioi;{) zlijoni procodiir aiui-
i tyoznyc!). Frooiuliirv Ta f;» »pati® & Pank pyTiiTi, iiurzljuyrh o(I])0-
uicdzi i testow moz l.lv.ycli jm'd]l(mlzi *
i/ prnktyct? spofeyifi\myii'Jo I yicriin linsylidecji allallzy

sy temowiij . Jednyjn z nich,i;’ft krytcrin;w roflzaJupyjiiki\ all3 1izy.
M iego kryterlum allalizyd<vieji y lli:
- riializc idontyld.kaeyJIl[;
- «nalize [iroblenow;)\;
- annlizr matenmtycznei;
“ analize ilosclouo-statystye zna.

Celem analizy idcjUylilvacyjncj ,jest. identyfikacja obieJlttu
systemowego, analiza ichintyfik;icyjji«'3 unioiiapiia procos aiiiilizy

systemowej i poprzedza imn' lodzaje anaiiz cze$Sciowycfi, h szcze-
gbélnosci poprzedza ona .ancrllze [)rolnieniow«a.

iVynikiem analizy identyrika('yJnej jest ojiis identyfikujgcy
bad¢m3 obiekt* Opis ton noninion idc-ntyfjlvor.ii6: sjartfun, jo(>o0 el('-
mon ty, podsj®stemy i ntoczcjiii systemowo.

Colom analizy problemowej Jest zbadanie systemu | rr'lacji
wys t«gpujacn”ch niiedz}* eJcment«omi systemu i jego otoczeniem.

Wyniiciem an.alizy j>robi eliow'] jest opis probleniouy obioJ;tu

Systemowego. Opis ten powinien zawiera¢ liste probleméw do roz-

wigzania, ich klasj’iikacje 1 bioi“owo siornutouanle istotnycli
problemow decyzyjnycii wraz z ograjiiczcnirimi zcune trznymi i we-
wnetrznymi.

Celem analizj»” matematycT”iuij jest “iracowania cieli tywnogo
programu decyzyjnego dla b.adanego syvStemii. Analiza mateniat®'czna
zaliczpiocza rea]i7.4cjg potrzeb «analizy 1lo$ciowo-s tatystycznej .

wh'nikieni analizy matona tj’Czndj jest o[>i.s rikatcm.a znjr
ktu Systemowego z punktu wiiizonia ro zwi«o>z.ania istotnych piailile-
mow deeyzyjnycli, OpA~" pnrinifMi w szczegd6lnosSci umozliwi¢ zbu

dowaiiio matematycznailo moddlIn oc»novego .



Jdyijikicui auai.izy il osciiiCya-B LitLys Lycziioj Juil’ upis sl.aLys-
tyoziiy obiuktu syb tomo\vo//,i) orijz jiiyo o.szCicouanie iloSeiouG.

teii ijouiiiioii zaui4'X'ad statystyki [)ariuuotré\v i ciiartikterys-
tyki SysteiSiU.

KyijikiGui prctk tycznym iuializytsys tomowej jest v;ariant fJo-
Ny . 1Jest to oiijiowieilz analityicn na potrzeby decyzyjno iJc—
cydenta, Vv, praktyce docyilent rzadico Interiisnje sie sposobem,

jojmoiily kterego aiialityk wuzyskat [)ro])i)novwany mu wariant do—

UecyiJoiit j>rzy j)omocy aiua i tyku musi jednak wybraé war-
lant oi)tymalny /z -ewen tiujiiiyiu nzasadtiioniem w postaci wynikow
posSre(inic}i/,

k pracy i)rzeiistawi .iiia zostanie anciiiza identylikacyjna i
pt’obloiau\U4 systCii:ii zui])ezpieoZiUiia inotrolo/!;iezneyo wojsic* I*rzod—
eitio teijt bedzie Sys jaiv j jcigo zwiiizki z otoczeniem
sys teiiiouyiii. \i oitarein o wyniki unit! izy idos]tyi’iicacyjnoj zos ta-
il [U 4tiils teiUii)na lislai pi'ot]Jiv-mow z jtitiiwi boi’yiia sie sys tetn
[jiocesic; z«”"ibeZj)ieczenia meiri>to;l;j c'/:cypt woj.*d:, zardéwno W oki\,-sie
.P” jak i W Wirulikach dziataii Jo"jowych.

Opracowane w tym tjta[)i(i liracy .aia li Lyeznej wyniki 1 v>niosjr]
zostaiUi wykorzystane do zbnii,>wania u.od.).lu matematycznego systemu

Vai)eZ'jji ec Znasia luctaM 1 I zneSi) *
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a:.hL1Za identyfikacyjna SYSTK>iu ZaDNZPIECZHiINIA METIDOLOGICZNEGO

I,Poj(¢cie zabezpieczenia metrologicznego.

W typo®,vyni systemie dziatania operacyjnego/""alce, operacji/
| ealizo’:anych jest kitka rodzaje*,!/ dziatan zabezpieczajacych.
Dziatania te sg realizovvane najczesSciej w i*yodrebnionych systemach
bedgcych podsysteniami danego systemu dziatania fjJ.Jednym z takich
podsystemo?/ j 3St '*ab :pi(. czc-i.ie techniezno-spcc n .Focisyscom ten,
ze wzgledu na relacje zabGzpieezenia,mozna umie$ci¢ \ prakselogicz-

nya ciggu systemow/rys.1/.

dys.!, Rozwiniecie prakselogiezne systemu dziatania/wariant/.
Z - strumien systeoiu zasilen/otoczenia systemu dziatania/,
N - strumien oddziatywan na obiekt/np:nieprzyjacielal,
AVt/~ potencjat bojowy techniki wojskowej.
Przyjmujgc,ze podsystem zabezpieczenia techniczno-sjjecjal-
iiego traktowac¢ bedzi emy jako system, wowczas sktadaC sie on musi

z tflement6»/z50¢i2i 0 z najprostszg Uafinicja systeraa.ng ktoroj:



SNystem/3/, to niepusiy zbidr elementdovt/2j/iiporzaciko’\&iiych relacji
mi uepdt zaleznos$ci /ii/;co mozna zapisac i"osteti symbolicz”.cj
< E,ii>/.Jedny 4 z takic™i elementéw jest zabezpieczenie metro-
logiczne/rys ,2/, “tore zastato uprowadzone nouy.n regulaminem
walki SZ EKL jako jeden z rodzajéw zabezpieczenia techniczno-
-specjalnego [2],co $wiadczy o wzrastajgcej roli tego zabezpie-

czenia na uspoétczesiiym polu \Talki."”

li;ys,2 Podziat zabezpieczenia tecliniczno-speejalnego.

Zgodnie z tym regulaminem 7~zabezpieczenie metrologiczne polega
na realizacji przedsieuziec¢,ktére majg na celu zapewnienie je« no-
litosci i wymaganej doktadno$ci poniiarbu oraz wiarygodnoSci
kontroli cliarakterystyk teclinicznych,uaiozliwiajgoycli utrzyman: 3
uzbrdjednia i sprzetu technicznego stanie zabezpieczajgcym
niazauodnos$c i statg gotowoS$SC bojowai

Z powyzszego uynika,ze zabezpieczenie metrologiczne spetnia
stuzebng funkcje uzgledrne systemu eksploatacji techniki udjskovrcj
/luzbrojenia i sprzetu technic znego/.Za tern, oiozna wyznaczy¢ miejsce
zabezpieczenia metrologicznego u ciggu prakselogicznym systcjiu

zabezpieczenia techniczno-specJalnego /rys.3/.



@)
I;vs ,3 ,Miejsce zabozpi 3Czoiiia motrol ogicznego ciggu prakselo-

gieznyot s”™/stemu zabszjjiaczeriia tc3etiriiczno-spccjainego .

UsScisSlajgc okreslenie zallarte \ regulaiiiinie [23,uioziia po-
wiedziec,ze zabezpieczenie iiietrologiczne to catoksztait zainie—
rzeii i przelsiewzie¢ organizacyjnych,wykonawczych i szkolenio-
wych realizowanych przez uyspecjalizowane ogniwa podlegte metro-
logowi oraz przez uzytkownikow/eksijiDa tatorow/teciiniki bojowej,
Lnaja.cych na celu iitrzymanie/odtwarzanie/na okreSlonym poziomie
« zdatno$ci uzytkoviej [3] narzedzi pomiarowych umozliwiajacych

mdoktadne odwzorowywanie mierzonych wielkos$ci, katem gtownym zada-
niem zabezpieczehia metrologieznogo,stanowigcego integralng
czeSC zabezpieczenia techniczno-specjalnego/rys.2/,jest zapewnie-
nie maksymalnej efektywnos$ci i skuteczno$ci uzycia techniki
wojskoviej w dziataniach bojowych poprzez zapewnienie wymaganej
wiarygodnos$ci wskazan narzedzi pomiarowych [43

Zabezpieczenie metrologiczne obej.muje gtowne dziedziny
Irys.4/ tt obszarze ktérych realizowane sg przedsiewziecia za-
pewniajgce osiggnieci'- zasadniczego celu/zadania/,ktoremu ono
stuzy.

uozpatrujge zabezpieczenie metrologiczne jako pewng catosc
funkcjonujgacg v okreSlonym otoczeniu mozna zaproponowaC naste-

pujgca jego strukture cybernetyczng /rys,5/.
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nys.4* Dziedziny zabezpieczenia metrologicznego.

"V /ol

n/iv Kierowanie zabezpieczeniem V /Ix/
metrologicznym

X

j Healizacja przedsiewzic-¢ Bly/
zabezpieczenia
metrologicznego

Wo

Dys.5. Kiodel cybernetyczny zabezpieczenia metrologicznego,

m/p/ - strumien zzytecznoS$ci operacyjnej zaibzny od polityki de-
systemu operacyjnego /lub kierownika systemu eksploatacji/;

X # polityko CiCcyzyji*a ogniw kxorov.ania / naQZOi’i :c - rioliiyka 1ii'-

formacyjna ogniu wykonawczych /rt)boczycl.i/; k/rj - potericjat

uzytkowy ogniu wykonawczych systemuzabezpieczenia metrologoicznego;
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j>.Ip/ - btramien uzyteczno$ci oporacyjnoj zal3zZ” od polityki decy-
zyjaej Gystonu oper¢icyja 050/ lub icierov.nika systeLiu eksploa-
tacjil/;

AYo) - potencjat ~"ykonaivCzy umozliwiajgcy realizacja procesu
uzytkowania i1 obstugiwania/zalezny od kierownika systemu
eksploatacji i kierownika systemu zaopatrywania/;

.jp/ - strumien uzytecznoS$ci;

V/Ixl - strumien porrzeb zaopatrzeniowycU;

P/vl —potencjat zasilen, zalczny od plityki decyzyjnej *wiei ovtiiixva
systeniii eksploatacji i kierownika systemu zabezpieczajgjCego
/zaopatrujagcego/e
Z przedstawionej na rys *5 struktury tauwo zauwci™ c»

realizacja zadan zabezpieczenia metrologicznego mozliwa jest

tylko v>b6wczas, gdy wystapiag ogniwa wykonaViCze/robocze/ | nadzoru

/kieronania/.Ogniwa kierowania/nadzoru/ w oparciu o. naptywajgce

informacje o 'wielkosSci strumienia uzytecznosci operacyjnej/tH/x>//

i informacje o aktualnym bilansie potrzeb i mozliwosei ogniw

wykonawczycii/x/' pronadz<g stosowng polityke decyzyjng w stosamru

do nich”jak réwniez kierujg potrzeby do zabezpieczajgcefo go

systemu zaopatrywania,Ogniwa wykonawcze Swiadczg ustugi metrolo-
giczne/A/x// stosownie do potencjatow ko i B/y/ oraz polityi”~i
decyzyjnej ogniw ki.erowania/x/.Mozna zatem stvieru zic,ze wystepuja
tu znamiona systemu jako,zo zgodnie z wczesSniej przytoczona defi-

nicjag wystepuja, elementy i relacje miedzy nimi,

2.Zasadnicze przedsiewziecia zabezpieczenia metrologicznego.

Ka podstin-.ie analizy studyjnej celu, gtdwnych zaaan oraz
dziedziny zabezpieczenia metrologicznego nnzna wygenerowa¢ podsta-
wowe przedsiewziecia poprzez realizacje ktérych mozliwe Jest
osiggniecie gtownego celu zabezpieczenia metrologicznego [0].

..Pozna do nic | zaliczyé¢:

—ewidGicjonobani 0 i uaictualnianie wyxaac i%ai*z (lzi poriiaro ycn
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podl eg«.1r-cycii ol-ttii~ivianiu i:etrologiczuerau;

opraco\"3 vien: e harn.ji:ogrrni6\v fir zegl:p::u\';, spraudzeii i koEScri.acji
x.arzed zi poriiar owych;

i * Zvjgaiiic i>dwii'imaV obSi-iigiwaii riiulrol .Agic ziivch iiarzi¢"dzi
¢)uinit.rovrych i re jo£ trowcH'jie tych przegladdéw u ciokumeutacji
Yprzeta teci®nicZL'ezo lub rzeti’yce iicrz~Adi ia poniioroweiioi
swykonywanie legalizacji/uw ierzytelnianie, cechowanie/narzed zi
pomiarowych;

t vOizCiiie i wuirzyiiiy\iaiii e nakazanych zasobovi cz”aci zsijiienn".*ch

I narzedzi pomiarowych w ramach funduszu wymiennego;

ej-Ciityvvne wykonywanie napraw narzedzi pomiarowych i icli lerrali—
zacji po naprawie;

tworzenie systeam wiarygodnego przeptywu informacji o aktualnym
stanie iloSciowym i jakoSciowym narzedzi poniiarowycli oraz potrze
bach w zakresie ustug nietrologicznych;

prowadzenie rozpoznania metrologicznego w ramach rozpoznania
teciinicznego w celu okreS$lenia miejsc, ilis§ci i stopnia uszko-
dzenia narzedzi pomiarowych;

prowadzenie odzysku i ew-haiacji narzedzi ponirro:3ch ze sor/e
technicznego stanowigcego fundusz strat bezpowrotnych;
1'o0zpoznanic infras triiJ®.tury metrologicznei w rejonie dziatan
bojowych;

Closkonalenie kadr metrologow ¢ionrzez szkolenia specjalistyczne

i O6wiczenia dokkonalace;

P WOieme uzytkownikéw narzedzi pomiarouyclijuzytkowych w zakresie
budowy, zasad dziatania 2 eksploatacji tycli narzedzi craz .podst w
metrologii;

doskonalenie polowego systeuiu zabezpieczenia irietrol; gicznogo;
prognozov\anio wielkos$ci i struktury strat narzedzi pomiarowycli

Il stosownie do nich podejniowanie racjonalnych decyzji o wykorzy-

staniu sit 1 Srodkéw poloviego systemu metrologicznego;
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- pr zepro™a'.: zanie ekspertyz raetrologic znych narzi“uzi porxiiar owych;

~ pro*Adzenie nadzoru merytorycznego i udzielajcie pomocy podwtad-
nym oraz podlegtym organom wykonawczym stuzby rnetorologii
wojskowej*,

- opracowywtanie dokumentacji planistycznej;

- organizowanie wsrjotpracy i wspdtdziatania z innymi organami
metorologicznymi,

Nakres realizowanych przedsiewzie¢ zabezpieczenia metroli-
gioznego moze by¢ rozny i zalezy od sytuacji taktyczno-operacyj-
nejj&taiiu technicznego narzedzi oraz zadaj¢ postawionych walczg-
cym vn>jskom.

3.Integracja dziedzin zabezpieczenia mctrol gicznego.

Dziedziny zabezpieczenia metrologicznego s3g ze sobg powigzane
i zalezno od siebie.Nadzd6r i kontrola metrolL giczna,obstugiwani o,
naprawa, legalizacja i odzysk narzedzi |)omiarowych, zaopatrywanie
w czesci .wyniienno i fundusz zamienny narzedzi pomiarowych oraz
szkolenie kadr specjalistow - metrologow mogg byC¢ realizowane
rownoczesnie lub oddzielnie,w roznych miejscach i w réoznym czasie,
z roznym nasileniem,ale kazda z dziedzin w pewnym stopniu warun-
kuje inng.

Kolejno$¢ realizacji poszczegdlnych dziedzin zabezpieczenia
metrologicznego oraz zakres przedsiewzie¢ z tyra zwigzanych zalezy
od sytuacji operacyjno-taktycznej i technicznej,mozliwo$ci wykonaw-
czych organow stuzby metrologii wojskowej,infras trulctury technicz-
nej i innych uwarunkowah obiektywnych,jal; rowniez subiektywnych,

Vinterpretacji graficznej przeostawionej na rys,3 zabezpiecza-
mcterologiczne jawi sie jako o0g06t czynnoSci kierowniczych i wyko-
nawczych o charakterze ustugowym dla wojsk operacyjnych majgcych
na celu utrzymanie sprzetu technicznego,bedgcego na ich wyposaze-

niu®w stanie gotowos$ci technicznej do bezposSredniego lub posSred-

niego uzycia na polu wall;i.
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Ocz”vTiscie moui-“e o0 Ltanie gatavvosci technicziiej tecliniAi
ttajslco\vej nalezy mie¢ na u\ladzo zapeluiienie wysokiej r-iary-
godnosSci uskazan x>Dl:tadov;ych narzedzi pomiarowych oraz innych
narzedzi pomiarowych urzadzen techiiicznydi i ich azoroko

rozamianego zabezpieczenia,

3.1. Spojnos¢ dziedzin zabezpieczenia metrolugicznego.

V,iezy taczgca dziedziny zabezpieczenia metrologicznego
w spOjng catos¢ sa rézne - organizacyjne,funkcjonalne,decyzyjne,
informacyjne i zasileniowe ~ nie*Jednokrotnie trudne do jedno-
znacznego wyodrebnienia, tyra bardziej, ze wystepujg Sciste powig-
zania i relacjo miedzy ogniwami wykonawczymi i kierowniczymi,
koordynacja realizowana jest przez ogniwa Kkierowania,

Cbecnie zostang urzedsta*ione powig,zania organizacyjne
Irys ,7/"k tore majg najogodlniejs:y charakter i wskazujg, ze dziehzi-
ny zebezpieczsnia metrologicznego nalezy ujmowacC nic jako element;
lecz jako cze$¢ catosSci .Catos¢ ta dzieki rdéznorodnym powigzaniom
dziedzin sktadowych ma mozliwos¢ samokierowania/samosterowania/
wtasnym dziataniem i oddziatywania na otoczenie zewnetrzne/systeni
eksploatacji techniki wojskowej, £ystein zasilen/.Stuzy ona zaspa-
kajaniu potrzeb na ustugi metrologiczne i funkcjonuje w zmiennych
warunkaca.i/arunki zewnetrzne tworzg:sfera produkcji narzedzi po-
laiarowych 1 sprzeta technicznego,ksztattowaria przez krajowy prze-
myst obronny i import oraz sfera cksploatacji,ksztattowana przez
charakter wspoétczesnego pola walki/duza dynamika,oddziatywanie
roznych bojowych $rodkow niszezgcych/,wymagania uzytkownikow i
procedury technologiezne procosu eksploatacji sprzetu technicz-
nego itp./.aruuki zewnetrzne tworzy obszar dziatalnosSci ustugowe]
organow motrologii/poziom 'wyszkolenia i przygotowania fachowego
specjr listéw, potencjat wyposazenie! teciinicznego i zaplecza zasi-

leniowoio oraz innu/,



Vys .T.iilodel azittariici organow zabezpi ezenia mctroi .giczncf.o

I pov”Mic.zcii z otoczeniem™*
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tor.c.c z-igzki ‘&mewii'Mrziie =z¢gileil,na ktore Lktadajc”™ sit™ ru.in.
Irys.8/:
Z LK™, 07 rig )

fcizie:Z"

dostav™y narzedzi porMiarov,ycii iizytl:ov.ych;
Z - ooetauy rjc€rzeclzi poaiiarouych kontrolnycii;

w

6 do&taviy narzedzi pouiiarovAvch kontrolnych oraz zasobdéw
czesSci zamiennych i innych pomocniczych srcdicov® niatorln<
towych/np:instrakcje naprawy,klucze,niatericity konser-
wacyjne/;

Z™ - dostawy i30Liocniczych Ssrodkow technicznych/klucze”

narzedzia specjaiisty”czne/ i materiatéw konserwacy* jnyc. h

oraz instrukcji obstugiwania narzedzi pouilarovAy’ch;

N5 - dostawy narzedzi pomiarowych kontrolnych i innych
pomocniczych S$rooko”.i aicterietowy/ch/npidokiimon tacja
planistyc zno-rozliczoniowa, norniy,wytyczne/s

- dostawy narzedzi pomiarowych/s zkolnychy™ ich makiet,
modeli oraz plansz i innych matcriatév\ pomocniczych
/linstrukcje, podreczniki, v*zory” dokuffientoi\ itp,../;

K - napt}*w wyszkolonych kadr magazynierow i zaopatrze-
niowcow ;

0 - naptyw narzedzi noniiiorowych i czesci zomiernych
odzyskany”~ch ze sprzeta teciinicznego zaknalifikowaiego
do funduszu strat bezpov~rotnycli;

n8 - naptyw narzedzi pomiarowych odzyskanych u wyniku

PrzeprowadzonyXri napraw,

Frzeds tauione przydctadowo zwia®ZKi zasilen v;siAazujav na

Sciste pouigzéhiiiie dziedzin zabezpieczenia metrologicznego,

c ktorych byta mowa wczes$niej.
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-evs.S. Gral pouigz¢ui organizacyjnych dziedzin zabezpieczenia

metrologicznego.
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M doptyw obstaguwnikow mrzgdzi pomiarowych;
4 legalizacja narzi®™dzi .pomiar owych hontrolnych wyciorzystywanych
u procesie obstugiwania ;
r.- nadzor aierytoryczny procesu obstugiwania”®

ri- naprawa narzed?A pomiarowych ZTontrolnycli uylcor zystywanych

w procesie obstugivvaiiia
3,4. Zwiazki __narz~dzi_pomiar2yych_.

Naprawiania narzgdzi pomiarowych jest dziedzing zabezpieczenia
metroli gicznogo $ciSle powig,zang z obstugiwanicn/co wezesniej
podkres$ljno/,Zmnieniajgce sie z uptywem czasu/z reguty zmniejsza-
jace sie/ mozliwosci naprawcie narzedzi porniarowycn w uziaianiacn
bojowych wptywajg bezposSrednio na il*$§e sprzetu zdatnego do uzy-
cia ,jak rdéwniez na wielkosS¢ gromadzonego funduszu narzedzi pomia-
rowych wymagajgcych naprawy*Z kolei mozliwos$ci naprawcze zalezg
od mozliwosci zasilen, efektywnos$ci legalizaoji,koiisekv\Gncji nad-
zoru oraz poziomu wyszkolenia kadr komoéren naprawczych /rys, 8/,

Zatem:

gdzie:

n® —naprawa narzedzi poiriiarowych uzytkowych;
naprawa narzedzi pomiarowych kontroinycn komoérek legatizacvjny
nych;

ii6 - naprawa mrziazi noaiiarowych kontrolnych wtasnych ogniw
reaiontowy ch;

i]l —naprawa narzedzi pomiar aiycn icontrolnycii o”*niw ob™Mu.~Of.” cn,

n-O - nanraua narziyJzi pomiarowych pochodzgcych z odzysku/wymonto-
ivenvch ze sprzyta technicznogo zakwalifikowcinago do strat

bazpowrotnych/powigkszajgcych wtasny potencjat;

n, - nanray.a nfrz>,dzi pomiar owych kontrolnych koniore;c nadzoru

metro 1 )gic znego ;
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- naprana iiarz(,s.:zi pomiaroy-ych va;korzys tywaiiycli pi :y*z koniorki
szkolgce kodry ractrc.legou ;
nS - rar)\ra\’.a narzedzi poruiarov:ycii pochodzgcych z odzysku” przela-
zane Uo komorek zaopatrzenia;
Z_ “ jak w pkte3e2e

@)
88 - jale V pkt.33.

ie3 — doptyv\ Vvyszieolon3Cii specjc.listo\'i rouiontovvCou ;
o doptyn czesci \iyraiennych pochodzacych z ouzysku;

- legalizacja ncrzeczi poiaiarouych kontrolnych aykor zys tyua”-
0

nycii A procesie naprar.y,

) efektywno$¢é nadzoru merytorycznego komorek nadzoru metro-
9

logicznego™*

3.5. Zwigzki legalizacji narzedzi pomiarowych.

Legalizacje narzedzi pomiarowych przeprowadza sie okresowo
/lzmodnie z instrukcjg uz”etkowania i obsirugiwania danego narzec”.. c
poLaiarowegé6/oraz'’doraznie*' po naprawie lub stwiordzeniu niepra-
widtowosSci wskazan podczas obS$tugiv~ania badz v trakcie prowadzo-
nycti czynnosci kontrolnych/nadzoru/.Legat izacjca ma n» celu
potic;rdzenie wiarygodnos$ci wskazan uzytrcowaiiycii naizedzi p;Niii..—
rowch,

Na rvs ,8 przedstaniono zwigzki legalizacji z iiiUymi dzie—

dzinami zabezpieczenia natrclogicznego.

A pt 2% AS* A4* AGTAZ A% MM

Hay i 09

1i - Ieg\alizacja okresov»a narzedzi poiuiorDwych uzytkowych;
1~ - legalizacja okresowa narzedzi po>Liarowyca kontroliiych

komorek legalizacyjnych/wykonywana z reguty przez szczebel
nadrzedny lub liomorki legalizacyjne pj;aegte H¥*iM\iiJ/,

lo ~ legalizacja narzedzi pomiarorg.~ch kontrolnych 1 narzenzi

i Xnon!isrovvych uzytkonycli po wykonanej naprawie, bvdi okresowa
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narzedzi poaiiarovvych kontrolnych dancij ko.norki remontouej

/r.ykonyisane z reguty przez koaidrki legalizacyjne wyzszego
szczebla lub podlegte PiCkMiJ/;

- legalizacja okrasovla narzedzi, pomiaroswch kontrolnych uyko-
rzysty Aanyclt przez ognivva obstugowe lub dorazna w przypadku
stvvierdzenia takiej potrzeby w narzedziach pomiarowych
podlegajacych obstugiwaniu;

1 - legalizacja okresowa narzedzi pomiarowych kontrolnych wyko-
rzystywanych przez komorki nadzoru lub doraznie w przypadku
wykonywania czynnoS$ci nadzoru metrologicznego;

z - jak VA pkte3*

r —nadzo6r merytoryczny pravsictowosci wykonywania legalizacji”

Kk

doptytA kadr specjalistycznych metrologéw-1egalizatorow;

jak w pkt,3.3;

n

w

jak w pkt*3,4.
3.6. Zwiagzki kontroli i nadzoru metrologicznego.

Nadzorowanie i kontrolowanie merytoryczne w zakresie prawi-
dtowosSci przebiegu ustug metrologicznych realizowane jest we
Wsz%/stkich dziedzinach dziatalnosci metrologicznej* Polega ono
gtéwnie na ksztattowaniu ludzkich postaw,sprawdzaniu efoktywnisci
wykonywanych ustug metrologicznych i integruje pozostate dziedzin:
zabezpieczenia metrologicznego najsilniej jednolitoscig sZiiole—
nia nietrologicznegol skutecznos$cig norm, zasad i decyzji dotycza-
cych procedur uzytkowania narzedzi pomiarowych itp*

Zwigzl-ci nadzoru metrologicznego przedstawiono na rys.8*

Przyktad takich powigzan:

gdzie:
rl—nadzorowanie metrologiczne uzytkowiunia narzedzi pomiarowycii

uzytkowych;
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nodzoro\>aiiie metrologiczne praviiv*lo®.vosci realizacji legali-

-
1

zacji narzfr‘dzi pomiaro\'sycli;

-
1

o nadzdérouanie metrologiczne pravadlowosci wkonyv.ania nap.rau

narzadzi pomiaror,ych;

=
1

4 nadzorov'vanie metrologiczne pro-.“adzonych odstugiran narzadzi

pomiar oV,veil;

n", QZorovu:rile merytoryczne procesu szkolenia sx>eclJalistor

0
-metrologbéw;
o " dontyw kadr nadzoru metrologicznego;
Z —JaiC w pii.teoe*2e"
1’\O - Jak v pkt,3.5)
n6 - Jak w pkt,3.4"
56'"J pkt 33

3.7, Zv*iigzki odzysku narzedzi pomiarowych.

Odzysk narzedzi pomiarowych ma szczegdlne znaczenie przy
tworzeniu funduszu wymiennego narzedzi pomiarowych i zasobow
czesci zamiennych,Odzysk narzedzi pomiarowych nabiera dodatkowo
wiekszego znaczenia w Swietle doktry™y wojennej o charakterze
obronnym, przyjr.uijacej prowadzenie dziaiaii wojennych na obszarze
kraJu,*,'zrastajg w takim wypadku mozliwos$ci wykonania naprawy
narzedzi pomiarowych przez stacjonarneosrodki metrologii wojsko—

] Iaeowkly{ . o X
wej oraz cyW|1||e’\nretrc oglczne podlegte FIfkivlit® i placcwi.i metio —
logiczne przedsiebiorstw gospodarki narodowej.

Odzyskane narzedzia pomiarowe po icti sprawdzeniu i wykonaniu
niezbednych obstugiwaii/napraw/ moga by¢ ponownie wykorzystane
w ramach funduszu wymiennego bagdZz w przypadku,gdy naprawa jest
niemozliwa lub ekonomicznie nieuzasadniona - stanowi¢ fundusz

_ o /znaczenie = N n
zamienny czes$ci,Ma to szczegoln(V?n icsinniH do narzedzi pomiaro-

wych specjalistycznych, vrystepujgcych w matej ilosSci. Zwigzki

odzyska przedstav®iono na rys,e"
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i'rzyli;tado\» powigzania majg postac;

gdzie:

Cl«- 0dZYSli narzedzi pomiarowych pochodzacych z wymontowania ich -
ze sprzetu zakwalifikowanego do funduszu strat bezpowrotnych;

- odzysk narzedzi pomiarowych przekazanych”po wykonaniu eksperty-
zy metroiogicznej”do organow zaopatrywania w celu povviekszenia
funduszu zamiennego czesci oraz funduszu wymiennego narzedzi
pomiarowych;
odzysk narzedzi pomiarowych pochodzgcych z demontazu i przeka-

zanych do naprawy;

S odzysk narzedzi pomiarowych X0 wykonaniu niezbednych obstu-

giwan;

jak w nkt,3.1;

kg- doptyw sJQOOji"Ii£ tcw-metrologéw prowadzacych odzysk narzedzi

pomiarowych.

3.8. Zwigzki szkolenia specjalistéw

Ta dziedzina zabezpieczenia metrologicznego aa rowniez zasad-
niczy v ptyw" zarowno na efekty”wnosc wykonywanych ustug metrolo-
gicznych, jak t* - na przebieg uzytkowania narzedzi pomiaroviych
co w konsekwencji decyduje o sprawnos$ci techniki wojskowej i go-
towosci do jej wykorzystania na polu walki.Problem szkolenia
laetrologicznego ma duze znaczenie obecnie i znaczenie to bedzie
wzrastato w miare wprowadzania nowych,bard ziej ztozonych/o duzym
stopniu automatyzacji/ wzoréw uzbrojenia i sprzetu technicznego
oraz samych narzedzi pomiarowych.

Na rys .3 przedstawiono przyktadowe z\*igzki szkolenia z in-
nymi dziedzinami:

K Ji3»k” kg,kg, k™, Zg,r.,Sg,n"/
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Uuaga:tymbole uzyte \ tym zax)isic zostaty juz \iyjasSnioiie u po-

przednich punktc cii.

PrZvidstawioiie zwigzki pos zcze”™-cliiych c-ziec™iun zchezi:i*c'L'r.la
Listrotogicznego potwierdzity wczeSniejsze stwierdzenie, ze cho¢
one na pozor niezalezne,czesto realizowane przez rd6zne ogniwa
/wykonawcze luh nadzoru/ to jednak wystepujg miedzy nimi takie
Yizajemne powigzania i relacje, ze mozna je traktowacC jako czesci
spéjnej catosci,
4, Zabezpieczenie metrologiczne jal:o system.

Dotychczasowe rozwazania pozwalajg przyjac¢,ze elementy wyko-
nawcze i kierowania/kontrolne/zabezpieczenia metrologicznego
wraz z powigzaniami i”iystepujacjTni miedzy nimi mozna traktowac
jako system,gdyz spetniajg wymagania jakie musi spetnia¢ zbior
elementow tworzonych catosc¢,aby rozioatrjw\a¢ go jako system.

Jedna z wielu definicji systemu juowi system to nie-
pusty zbior w ktorym elemcntanii moga bjn wytgjCziiie urzgdzenia
techniczne/system techniczny/ lub kombinacje urzgdzen i ludzi
/system dziatania/,przy czym speinione musza by¢ warunki:

1. elementy powigzane sa ze soba w okre$lany sposdb/relacjami
wspoétzaleznoscil/;

2. uktad elementow stanowi catosS¢ realizujang wczes$niej okre$lane
dziatania na zasobach v\cjsciowycti, w celu wytworzenia produktow
wyjsciowych;

3. uktad eleutcntow posiada otoczenie systemowe tzn,ze:
alsystem jest obiektem celowym i realizuje okresSlone zadania;
b/jest dekomponowany/sktada sie z elementéw/;
c/jest obiektem dynamicznym/zmieniajagc\mi sie w czasie/;
d/jest obiektem sztucznym,skonstruowanym,wytworzonym i inspi-

rowanym przez cztowieka;

e/jest obiektem adaptacyjnym;raa zdolno$¢ dopaEov.yv\ania sie

do wptywu otoczenia systemowego.
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iys™O Cigg Systemon”,

Przedstawiony na rys.4 zbidr dziedzin zabezpieczenia metro-
logicznego tworzg jego elementy skiladowe.Jak wykazano w pkt.3.1.
sg one S$ScisSle ze sobg- powigzane relacjami wspdtzaleznos$ci .Ele-
menty te jako calosc i kazdy z osobna realizujg okreSlone celowe
zadania polegajgce na stworzeniu teciuiicznych warunkow wykonania
zadania bojowego przez uzbrojenie i sprzet techniczny»Zbidr ten
posiada rdéwniez otoczenie systemowe w postaci co najmniej systemu
zasilen/stwarzajgcy warunki dla jego funkcjonowania/ i system
eksploatacji/na korzy$¢ ktérego odbywa sie dziatanie/.Spetnione
sg zatem wszystkie warunki jakim ma pdpowiadad uktad elementdw,
aby tworzy¢ system,Warto dodaé,ze kazdy z elementéw systemu
zabezpieczenia metrologicznego moze tworzy¢ jego podsystem,np:
podsystem obstugiv®ania narzedzi pomiarov*ych, podsystem zaopatry-
wania, podsystem naprawy, podsystem szkolenia itp...

Przyjecie do dalszych rozwazan zabezpieczenia metrologicznego
jako systemu pozwala na wykorzystanie odpowiednich metod badasvczyeb

do jego doktadnego poznania i modelowania.
5,Zadania systemu zabezpieczenia metrologicznego w dziataniach
bojowych*

Na podstCiwie dotychczasowych rozwazan oraz wynikow badan
ankietowych mozna dokonaC identyfikacji zadaii, ja*ie ma realizowac

/jakich sie oczekuje/ system zabezpieczenia metrologicznego.
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c-nict te HiOziia z.aiviTelif ikevwGec do tr 2-och grup.

.cadiuiia realizoiiarje h oiiresie nubilizacyjnego i operacyjnego

rozminiecia mojsk.

..\ kolejnych stenach osiggania gotov.osci bojov.ej wykonac
obstugiitanie metrologiczne narzedzi porniarotwch.

2 ."rzepromadzi¢ mobilizacji- orgenovi stuzby metroli gii mojskomej
zgounie z planem mobilizacyjnego rozminiecia v»0jsk,

3.X\ 2.eproviadzi¢ mobilizacje specjalis tdv; metrologii podlegtych
Fiu\:viiJ oraz metrologom podlegtych przedsiebiorstmom produkcyj.
nym,remontomo-prodakcyjnyni/cyuilnym i wojskom/ ~ powotanie
rezerw osobowych*

4 .Przeprov”™adzenie szkolenia specjalistycznego i zgrywanie
zespotow.

0 *iNawigzanie wspoétpracy z :tsahnisxKXi3ix terenowymi organami

-wykonawczymi metrologii.

6./.organizowanie i przeprowadzenie operacyjnego rozwiniecia
sit i Srodkow SMw. ..
T.Provvadzenie nadzoru i udzielanie pomocy podlegtym organom”

E.Zadania realizowane w okresie przygotowania StfP do dziatanh
bojowych, -

1.Uaictualnienie vrykazew narzedzi liorniarowych,

2,wykonanie wyrnaganycii ustug metralogicznvcli,

0.0dtworzenie funduszu czesSci zamiennych i wp'miennego narzedzi
pomiarowych,

4,..ycanie 2arza,dzen wstepn”®/ch lub wytycznych podlegtym
organom w on@wczym.

o0.Opracowanie planu zabezpieczenia metrologicznego dziatan
bojowych,

6.i" ierowonie i udzielanie pi®mocy w realizacji przedsiewziec

jrzygutowanych.
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C,Zadania realizov'>.ane toku dziatan bojouycli,
1,Prunadzenie rozpoznania Lietrologiczneso W ramacli rozpoznania
technicznego.
2.iziadczeni e ustug metrol jgicznycli zgodnie z potrzebansi v,yni-

kajacymi z aktualnej sytuacji techniczno-rnetrologicznej .

3,0dzysk i ey”akuacja oraz napraS8ia narzedzi poaiaroi®ych nymonto«

Tkanych za sprzetu v.ojskovvego zakualifiko\lanego do funduszu

strat bazpoi®rotnycli,

4 .Aktualizacja dokumentacji ewidencyjno~sprar,ozdawczej .

5,Gcltv»orzcni8 funclaszu obstugoAO~reinontowego .

3 .Koxntrol ouanie organdvT Vvykonanczych i udzielania pomocy
podlegtym organom. SIfP* !

7. Zbieranie nieldunko6\\, analizo™”™anie ich i przygotot®ys™anie
doraznych decyzji.

8, Ciggte i elastyczne ki3rov>anie podlegtymi organami SMv

dla zapeliiiienia petnej realizacji zadan i.\ynikajtxcycti z planu

zabezpieczenia metrologicznego oraz aktualnej sytuacji

vojsk W\ dziataniach bojor,ych.

Przedstav”iony liyzej zbior zadan SMV realizowanych \i ramach
zabezpieczenia metrologicznego »rojsk w dziataniach bojouycn
dopetnia analize identyfikacyjng systemu zabezpieczenia metrolo-
gicznego.Sa to oczywiScie zadania zasadnie ze,kté6re mozna uszcze-
goétowio/rozbidé na zadania wykonawcze/.Na potrzeby analizy identy-
fikacyjnej wydaje sie,ze jest to wystarczajacy stopien szcze-
gétowosci,

j ...nioski.

Zabezpieczenie metrologiezne \ojsk na wspdtczesnym polu
walki odgrywa duza. role i “nalezy spodziewaC sie, ze rola ta
bedzie diiata tendencje wzrastajacy zwig,zku z postepujgcym

procesein unowoczes$niania i modernizovlania bojowych S$rodkow walki.



- 30 -

/,masaanicza zac;’ania zabezr)iecz ?;i:ia metroli.gicziiego /pkt,-i/
staiiOuia rozlegty i nape;uio aie zamkai ty zbior,dla realizacji
ktorycii jest potrzeba tworzenia r.ysx)ecjal izoaaaych ogaiu v,ykQ-
rjicvriczyGli i kierowania /naclzoru/*Tylko w takim uktadzie jest
mozliwe zapevTnieaie erektyunego funkcjonowania systemu zabez-
pieczenia metrologicznego w ramacii stuzby metrologii wioskowej.

ZtozonoS$C¢ ijrob] ematyki zabezpieczciiia metrologicznego
na v&pdtczesnym x)olu walki v*ymaga x'towadzenia badan naukowych
odnoszgcych sit® do:struitur organiZé™.cyjnych/fiinkcjonalnycii,
decyzyjnycii/ systemu zabezpieczenia metrologicznego i ich dosko-
nalenia ;wielkosci i struktury strat narzed/i pomiarowych;zakresu

prowad zoiiych ustug mctrologicznych/obs tugiwanie, napraw,a, legal i~

zacja/ i kompetencji posze.-egolnych szczebii ;prowad zenia doku-
mentacji planistyczno - rozliczeniowej / w tym plarm zobezx;ie-
czenia iiietrologicznego - kto”iia jakim szczeblu, jaki stopien sz-

czegl6towosci itp ../ oraz kierowania zabezpieczenieni metrologicz-
nym dziataniach bojowych.Analiza studyjna iiteratu-ry przedmiotu
wskazuje na brak opracowan odnoszacych sie do tej problematyki.
Idealizowanie i koordynowanie przedsiewzie¢ zabezpiecze-
nia metrol-.rgicznego rd%/vinno odbywaC sie x:>rzez wyspecjalizowane
ogniwa tworzgce stuzbe metrologii wojskowej, organ podlegty za-

stex)cy uo spraw techijicznych dowddcy danego szczebla zar zakazanitu



"'u ANV TV i rjCA -1, i AriioL.n{;iijzii!" AH;

ihAIl I/wi r i
I.n’0i”~*J0 .izii-tonii.t 7 f-vBi.cill n i)?2.'zi)i (ji’zrni § no tro I jr,lc7)f\r,m.

LHIM Iv riU.i5r I« lu oi’ji- (M ZiJ N0 Zf niM ik-tro-1  fi immmiiMlo i/lozc
ndn' .6 ¢MiolizM liiodcli  jji'm' ; imJd*)['3 0znyci® iM.i.ml miumi m ol)i zm

rei<ii i'torycli rmml j zo-~ wk* ;  i'»'U Immiomu z-daniM z-'ln'z1 (M7
gl W irr» i >gi. ¢ ziKigo

Uird-ogi>ui| ;a@inf;(\is “.Inzhy rz'f rningij ;o0j1 ((j iozpntilyluy ’vyt'-~

rzyztii.jMo tr 6  ftiidii iz)zy Kwudr™N  [»roki-(;0 1'.)gio zny zuonv lanciH'hem

lizi Mlmmim ,i'rzcz lan”™lu h M?i rozmiiro hed zi. fimy npor znyiluiz mim-

trojivy olzmciitévi dziz U:jzoyoii, z tM-0ryci» {rtzrzMZy «limimim roly

inj itiM /sjM’imcy jnicjMjzczgi' (izi zlzn;i o/, Muyi roly j*oziMMMiikc! / m\-

.rzcdziz j)MizriMijlicziMif';;o "1 G zi zIrMiill/, t *ZMOi  zny i nrzijiijnio i

/tzorzyun jim ktdéryia zloleaiizmucmy jos ( cal (lziairniici/ *ka bnzic
IriiM'Gciui  (izintiHjj.M i.Mizno iit,..MrzvO ihui ol inirmi tnwy nndol jUMitz zdl W’
JJic zny zucMy ui™lmaelu ;'zi mlj\r

aozuMzmy trzy i'f'iznjM ul,1-h](Su j‘zipInMiéi wvysty|niJuoo u piM ktycM*

(iivF j)] O»i aoyJnej *b/] lu :
altiviady u¢y Uoor.¢Uiia :

ii;2y (Jiouy'oh ~ jmyJ cmh);vyij N

ali, tvMiouiMItn uzy tkfz ¥Mla ; ii/f>hjrl-! uz; i o.mjln



dailsguzia
i [Atroioy: V__ Dl aTf0Ve killllui
i) /¢.1IU.v/
il

iiya. a, lUodci iikliuin uzytkniania nai’zyd; M pouiarocycii
Ui ti’tIny cii

iiitcr]/re Uie Ayrafic”nc ulLhujcii. tizialnnia |n’zcilstacicna na
ryn.l i zanaii zu W muzna »trzyjad zn zl;iizong* iid6znica tk\,i
tylzc V tyi'l, z: na rya,ln i ir “ iuMiarlwd nzytkowo,
punrodni tiatui dziatania,ar. zaiUt;n(ov.iuic na »inlc aprzZi~cin vin~*
nl:uvwyiu /ii|j*: w cyrzutiii rai:ielto\,cJ, utncji raiiiolokiieyjnc.j, czul-
MJ iin,/, naiinniaat na ry-'."d niirzyar-ia iMlj.tiaroiwd iizytiniuo nie
niuaiocia inLerraincj ezi™nci pu(h; cauuuozo \vD,ibi;oiw;[nj, lccz
nci \tyjw>rzyn lycane jako iI>z.-nosin: /np,: analizator spalin,
iuiernik ujujrnodci izvii;n:;,ji 1ir>./* aa ryt*‘ NPU atajii riy przed—
jjiioi elii nziaicniiaj pr>creani]tioi.; liatULiiaa ( jea t ktore j<at n—
ytivijuane przez luctre li‘yylj ip)e w pj'i>cei.ie li¢idaii isioiii/rolnycii /npiu®

udzeii/ luli I;;yalizaeji arU,

b/ likiad (iksluyiwania

l.aniel ni».lai.iu u i canin iiial
@i ntdijoMiniv(l ljliaiueP\,ania”™ 4 ubiek t {)bsinaiuaiiia

Jebt ti> liliieyczny pi zykiad nkiadn uhslnyi i-.niiia kPU. aryan iyko-

.nae»:zy cyLiirzyitatujao J;diO [ujeronuixi.a aii.. cykomijo prane ob-
al e /BZuroko i’uziiiiiiauc/ na jli'ze*ii.aiucii3 iai.ouclia dziiilania,
czyli na , i/Zynntibci te iwi¢< lj*¢ ayi..ony.\ane np» liu.nkeie luc—

Lroiuyj(‘ziiyut. radilinia.jac rya.a na rya*1 lab lyyn.d olr zyiiunuy IUQiiei
ukJadii ulmluy;izania u ukianzie uzyl.on.Uiia, 00 tuoze iiiioe Uiiejacn

iuiZpunredni o u nzy nl'i)\niika w oze”™.ir iauiaiie.z..ni  m;tng uuM-roi up;i-



czi’ycii przy Spi'lipci Jr. jim y»!l

Vo 5% D) tp.r lir jo r:l~=; HAY] L', u ubNiihAj

11Zy Ua>iiU)Ilin tv{;P MIM-vmi/j

Hr. ZUz/yyétor, in j & pn;; i nnn. 1kn v *[linu'/lc* '®/ 1nAnnin, n
kinP (h’ini<u)ia pi’zeHn inu ido= jd C iUXre 7«35 (NHFACIIIT <P
nlyk SzDuv i (1z|ec\zin z;J»0 mpJ * Ozipita Moir Dio 0i0zncp.'f>, Jit>. : fiahl p-
iznni pap rani» g J(ratin n, Nz ~» 7ilUan~g 7T)npaltya.ani('

itpe hMBw@zas UIp>&/ iK*r Zod /-j K a’'nu I i omtro lnyo |.9 lako '] F<at-

yO

Pi3 dzjalania, vyCta» Ja inno ilar72i'7ia, O _soi zitUiiiiP)tj(" iip_ SI'U-
(Iki tofdiniczpo r Pi»onl lyaj- <o W’(»A"ﬂ i1zia2ania Oryan e ..y!; Pi)P'7« zyi
iriopD in<'P3Z0j jP'y’(d-tavia fif UB0dC'1l M7i lanyo j )iiipyDp Z'»

t o Czieritipyja HOLT)saaijfrxpro zadl /) yo oo o

eicspl,nii\j.icyMi nrr/y>zin iirrjgu(
MM przypafjliu aijm-Tja.o dPalnyin.nnin / azkf>lomin/ iMndn t
7 Lknio {u /inoi)finnn —inr irn”<fMn/ j Itxrcdniiin /iinr zyUzJ po-

Li-uovv-’li nr;.7, z in o, y,-i inn.no:m.f..-,,,.i .Iv.InU(.v.-vm-.i"



34

Obi tityéit Utlvividiti v\ nili ii i di e IviOiiiiie ..liy n cj/in
\,.iotv LKsbjiloiditii,(*T iiUi/yuzi jAliiit ".iyoi

O/ , uldi BH i D)ufsiiiii
.OZiW-iiiU iizi ¢ilcUiiU iitU:i € 'yi:zyé Kkic 'mvani e * Zat.ohi

Akeizii(i ki c;rouaiiii: |/ 7/

7, Mudiil ukiutlii iiiei’i;iiija

iiuiiiihko iijijia'Willia, i — obiakl|l kieruiuaiia
ukiaillit wicrouaui Kt Jo<:v>a - Li li;no\viaiia ivi V1a
lia 5 sinlavtw wlurnuiui ula“ (i,i>a, V. Xl 1)Uaimw/ laati’oJo |i(uly
iot, i)Vt,au i~ykanaoczy : 7a; /aiiy i L,raiiki v.ykaiiav»czo/ + .jaiio awbi'O-

il w i iK(i'/iiy'/Ziii IS)illiarai,0 g»i.i> ].].:L'i—a:taiiiut iixiaXi].].].ia«
liai, uiiu ,j¢iU |)ifauu:.j a, ii;yaa,ji Jaoyz. xx~cli akJaiiou (Jzicilgaiia .uazUi
+zalia(n i( aiiilaniai‘uv jiaai. iii i WDy [liiVzczGraiii ihi al

iinaiiii i-vL*' tdiiui zalid Zfi i vC zc jii¢i a-iij*aie®¢>io..lii.yo i jago atoe Zf-uiam

[ i'ya .iil
iy i-.cla 7t ldi-z 1 1
V7€ Bt UWieti>1 V
V>ua >
i alia iviVl'aia;illk
«kybi, alu *
Oi fraiiau M. uiiguczc k Za J zabili i *
J u
. yb fauii o o . . .
iti, [H 1L (N \Ntimotizin jlini.trifa
taaiiii jiii liUYikef. t

J

b Agiiit ii Lai‘i \/ iiaifai i />.iiizaii olaazoidiail bya LtaaOuyi.i









oZonia .Shijf na tio initycii rodzajow wojt~*k i stuzb* wyniki bacUui

ankietowych wykazaty, baidzo mnité|] znajomos$é¢ probieiaatyiii za-

bezpieczenia aiotroi ofricziietp) Vvujsk v, dziataniach bojouycli

i)rzcz kadrv pionu (iowdédozo-sztabowcpo réznycli szczebli dowo-

dzenia *

5, brak jeSt jednoznacznych wzorcow Si6\/ w innych ariuiacti sojusz-

niczyoti UV/, Inidz armi ¢uih NA}O, ktdédre mozna bytoby wykorzysta¢

wprost Jia jjotrzeby ,.i‘, ¢(rrmio Sojusznicze U»/ rédwniez sag na eta-
}iio pprivuiwywania k(nicep<\|i systemu zabezpieczenia jiieirologi-
cznego wojsk w lizialrmir~eii bojowych,

G* brak jest jioclstaw /wyiiiliih.v badan/ d6 okres$lenia potrzeb wojsk

na Swiadczenie wusiuy; molrologieznych w przyszytych dziataniach

bojowych, ktdére <zalezec¢ bindg iulti;cdzy innymi od ilo$ci powsta-

jéicych wuszku(]zeil iiarzc”~dzi pomiarowych i struktury tycii uszk(j-

dzeii.

Pomimo przcdstawionycli uwarunkowan nie sprzyjajiicycii doskona-
leniu modelu stuzby nn trolv>gii wojskowej, a moze witadnie dlatego
ze one wysti™~puja, nalezy z ijoliiii determinacja fjrzystgpi¢ do roz-
wigzania siormniowanycii wyzej probleméw organizaoyjiiycii. v eiokcie
lloiicowyni powinnt sii- u«ysi:ae;

- striiJcturij organi zacyjiig i.i:j /liuiovig i funkcjonalng/ wraz z
etatem 1 tabuic™ naleziioSei /ilu, jakich i na jakitii szczeblu
rua by¢ specjalistéw uetrologii/;

- z4)idér specjalnosci wojskov,ycti korpusu osobowego metri)logii;

- opracowani e zakresu ohowiezkow 1 kompetencji osob funkcyji?(;h;

- opracowanie zasaii hiobilizacyjuego i operacyjnego rozwiniecia
sit i Srodkow

- 1ii0iJel systeaiU szivol«;nia specjalistow metrologii;

- moilcl dziatania ~'"~iinéw tli./ w ramach =zabezpieczenia meti i>logi-

cznego wojsk w dziaiauiacii bojowych;
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- wzory dokiiuiontow Kivirov.Muli¢gi Zt.ooZiiioozoiiioui luOti'ol ogicziiyiii;
~ zasady wspotdziatania organow Slav, z organauii mctrologicznymi
obszaru kraju /cywiliiynii 1 \.i>jslcowymi/ oraz zc SMV armii so~
juszniczycli,
Aby osiggngC zatozony cel, niezbedne jest przeprowadzenie
tiogtebnej analizy i syntezy potrzeb i mozliwosci SKn/» »tymagt to
jednak zacUigazov»ania do badan .;ielii s[)eejcilistow z roziiych dzie-

dzin nauk Vvojekowych,

3. 1'iol)1Guy realizacylJnc

irzeiirowadzona analiza studyjna dostepnej literatury zrénto-
woj jak rowniez liczne konsultacje i badania ankietowe pozwalajg
ustali¢ list<™ problemow uytiujiajijcych sit® w procesie realizacji
przedsii®*Vtzit*c zabezpieczenia tielrologicznego wojsk w dziataniach
bojouyeh,ibJZv.i gzanic tych piujblcmédw powinno przyczynié¢ si™ do
(ifektywnego wykorzysiani ft sil i srouiiow Siaw'.do problemow tycii
ualdizy zalic zyc:
1. OkrcxSlcnie wielkos$ci i struktury strat narzt”dzi pomiarowych
w dziataniach bojowych,
2. Ustalenie kryteriow kwaliiiko\iani4 riarz<”Adzi pomiarowycii df>
naprawy i legalizacji Vv wrunkacii polowycti,
3. Okres$lenie zakresu i technologii wykonywania obstugiwan,na-.
praw 1 legalizacji narzedzi pomiarowych w v»arunkach polouycii,
i. Ustalenie kompetencji oso6b iiinkcyjnych do kwalifikowania na-
rzedzi pomiarowych do odpowiednich ustug metrologicznych w
war uiikach polowych,
5, OkresSlenie zasad tworzenia funduszu naprawczego narzedzi po-
uiar owycli, jego ui’zutov»ania 1 odtwcU'zaiiia,
O, Oi>acuwanie zasad zaoi»all’ywaiiia orgvhiow wyi:onawczych 3ia/
w teoiniiczne $rodki aiaterialowe i narzedzia pomiarowe w wa-

runkach poiowycii.



7. okreslutit zanaii i . r | 0o z%ozucUUa nsetroii.)gicznego ,
oivakuaeji i odzysuu aarzydzi pouiiarowych*
8, Ukrcbluuic zablv) uzycia sit i Sroukow SMr/ w roziiyeh rouzajacii

uziatau bojui-.ychi,

Pr zocibta\ii ony tu zbior [jrobloiuéw Jest bardzo rozlegty, a ijo-
uatilo poszczego6lne clcinouty tego zbioru sa wzajemnie uzaleznione
od si obie ,itozwi¢[zanic tycti problemow napotyka na szereg ulrudnicii
i ograniczoii. Poza wy.iii cnionyuii w i)0przctlnim punkeie nalezy i)od-
kreslie brak badan, ktore okre$latyby ui)tyu (izlalaii bojov\iych na
tan techniczny narzguzi pi>iaiarowycli, a $cislej - w jaki sposob
uzyte ta'zez nieprzyjaiiit;la rézne rotizaje broni i S$rodkObw nisz-
czcicycii uptyng ma puwstiMuanie uszkodzen w narz(idziaih noLiiitrouych,
Jest to najistlitniejszy pi‘oblem jaki stoi przed SWV, ktorego
rozuiiizanie determinuje rozwigzanie pozostatych.

Analiza dosti*pnycli miteriatow upowaznia do stwiordzenie, ze
(iotychi.lzas iiie prowadzono budaii ktére umozliwityby chocby przy-
blizone okreslenie wielkosSci i struktury uszkodzen narztpizi po-
miarowych w aziataniacii bojowych»*lnaliza uszkodzen narzedzi po-
miarowych V¥ minionyel. wojnacii jest niezwykle utrudniona, wrecz
niemozliwa z powodu braku wynikbw obserwacji odnoszgcycti sie do
tego problemu / wielkos¢ i struktux'y uszkodzen narzedzi pouiiaro-
wyeh kwalifiicujacycti je iJo nai>awy biezacej, S$i’edniej lub do silat
bezpowrotnych/.ProwuU zonie badan laboratoryjnycli lub poiigonouych
josl z kulci bal'dzo kosztoline i trudne pod wzgledcm wykonawczym
| Ze wzgledu na potrzwdje (>(lwzorowyv.ania rcialnycii wt.;runkbw pola
walki /.kg to idec gtodne ugranitlzenia utrudniajgce rozvilazanic
wc zesSni ej sloraiuowanye{i pro bl cuiow*

Ze wzgleciu na cali)Ksztalt organizacyjny ¢lbY / jej struktur
I zasiid (izialania u warankcicti uSi)olczesnego pola walki / nie spjo-
sOb jest i)omiiigc te problcowy.Maiezy zatem poszukiwa¢ metod i spo-

sol)ow liliozliwiaj¢CycMicni ioz\.igzi*ici,Mozna w tym celu wykorzy-
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L tac zaki.aciov*c / baiiaiiiu w zakiudcétch procJdulai-

Jiicyoli iiprzet techniczny i narzgiizia i)omiaroue /, badania [)oligo-
iioue /z uzyciem techriic znycdi Srocikbw bojowych / lub nie niszezCice
h.oJania synmlacyjne z \iyici)i’zyctaniciu wspomagania komputerowego,
l'raco te powinny byc¢ rcalizov;ano lioliiczonym wuysltkieni osSrodkdéw
naukowo-badawczych [)ans ™/ sojus zniczy<hi UU,

w wyniku -zroalizov\aiiia powyzszycli badan powiniiiSmy otrz™niiac:
ta>)c]Jo vvs],¢tczynuikéu strat dobowycii narzipJzi pomiarowych oraz

ich Btrukt-ur '
- kryteria kwaliijkowania narzyuz:i pomiarowych do naprawy;
~ zasijdy .vylu)uy,.;aiia liapruis 1 loKiilizacjl uarzedai pomiarowych
w uariiiikiicii polouyoh;
- zii.s;uly Lv,oi'zenia fumUu'zu iiai.i'.jwczairo i | ;;g0 cuUwarziuiia oraz
BD)Os 6b Ur2utovanifi;
zre;ailv uzycia sit 1 Si'uithu)v\ organow wykonawczycti bMV (jziinta-
iiiacb bojowycib.
iif)z .ii[zanic [ozostaiycii prolleu ™ i c i»uinno napotlicf<e iU
r.i“"kBzo trudnos$ci, gdyz

zaloza urnn t od uzyfclcanych wyzej eto-

NVt OW«

%, i'rolileuy oio zanid systeiiow gt»

otoczeni Cii systciiiouyui tyn z.>(jeZix»lcczoiiiid iiiotrologiczuegi)

bil / ryb.8 /; syntow eki>i)loal i l.cclinikl uojnkowej / /X

bysteni ziiniloi; / 8Z /. kazdy z tycii nys Leméw generuje ukroalone
iiroblcmy, ktore nie mogu by¢ obo.iijtiu; ula zapewiireiila iioiiraunego
| ei’ektyenego / funkcjonowanin systemu zabezpieczenia metrologi-
(izncgo / bzaMm |,

Anaiiza sycLemu ekt jiioatae.ji IceUniki v.ujskouej, reliieji
wystepujiiCycU miedzy systomr..« eUSjU ..aUtcjl toeiiuiLi wojskowej

i systemem zabezpieezenii, uiotr(,l,,gicznego oraz wyniki badan an-

ici itOMVcii 1 pl'Zopl'*Mauziiiic vy/Vviady CivSpJ oata toi aiAi tcicimi-.ii
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;w)jtikowcj x)ozvvulajg iir.-.tnlie liste |)roblemévv generowanych lirzez

SilYr/.Do x)rohleiiiow tych jaoznii zaliczy¢C;

1, Ustalenie norm, zasiid i kryteriow kwalifikowania narzedzi
pomiarowych uzytkuwycti do obowiazlcowych / planowych / i1 dora-
znych /nie¢iianowych/ iistag metrolt giczriych,

2, Lrtaleiiic zasad S$v,iadczeiiia ustug metroi¢ gicznycii w v\arunkacii
Dol.i wych,

U. Zakres i sposOob ks talcenia uzytkowiiikow narzedzi i)omiar owycii
uzytkowych z podstaw budowy, aziiitaiiia i eksploatacji tych
narzedzi,

4, Zaopatrywanie SUTw w tc.ciuiiczne Srodki materiatowe wykorzysty-
wane u procesie eksplocitacji narzedzi pomiarovlych w uciruiikach
poi owycli,

5, kompetencjo i zasaiiy dziatania nadzoru metrolc?gicznego i ogniv\
wykonawczych »Ik w proce;:"ie olJcsiiloatacji narzedzi iiomiarowych
w Varunka cii poloiiych,

6, kryteria oceny $Suiadozonycii ustug metrologicznych przez SKuYy
na rzecz SKTW,

k podobny sposdéb mozna ustali¢ liste problemdédw generowanych
jirzcz SZ. Oo podstawowych £»robleméu nalezy zaliczy¢:

1, kelacje iiiliedzy systemciii zaiz™ilen i x>odsystcineia zao”iatrywania
SZId /kompetencje j)sub ilinkcyjnych, relacje wspo6tzaleznoSci
i wspdtdziatania, tiizepiyw informacji decyzyjiiych, szkolenie
kadr spocjalist.ow itp,/.

2, wielkos¢ tv.orzoneg(; funduszu wymiennego narzedzi pomiarowych
i zamiennego czeS$ci .oraz tocluiicznycli $rodkow materiatowych;
icii urzutowuiiio I odtwarzanie;rrodta pozyskiwaiiia tego fuiiiiii-
szu.

3* Sprawowanie nadzoju merytorycznego nad funduszem zamiennym
i wymiennymi /sposo6l) i warunki i/rzeciiovsywania, rozdzielnictwo,

ewidencja i iiprawozdawt) zos¢, obstugi Vianle mutroJ ogiczne/,
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1, Zakuuly rtializacji ustug zusileni Duyoti na korzy$§¢é SMW « ramach
zabezpieczenia metrologicznego ‘.izialail bojowych,

Przodb tov;ione zbiory probleaiou zhTw i zZ wskazujg na pown"i
iet spojnosé i podobiciiS two ,Nic truiino zauwazyC, ze cz<"$C tych
probleméw jest zbiezna z problciHaiui organizacyjnymi 1 realiza-
cyjnymi btib.Fakt ten wskazuje na p(>trzebe systemowego podejScia
do rozviigzywania p)roblciiUi zabez|iio<3zeni¢® metrologicznego wojsk
w i*zinianiach bajowycli,

glektcui rozwigzania probiem¢éu oiojczenia systemowego powinny

bv¢é jJiioziiéitiznic ustalane zasiuiy wsju5l'.1ziciiiinia tych systemow

w dzlataniacii bojowycii,
5, i/nioski

analiza probleiu¢'/» zabezpieczenia metrologicznego, wytonionycii
w oparciu o i)rzepro\luulzone badania i przyjety model /rys ,8/pozwa-
la st\vit'i'dzic¢, ze v,yst-$:puje zbiezno$¢ czySci problemdéw, a czesc
z nich ikZajuiiinic sit® witerniinujo ,Z; tern catosSciowe ich rozwigza-*
Aiie mozliwe jest tylko w ujeciu systemowym, wykazane probloiiiy
tuoznd pogrupiMiUC i zaiiwali iikoviac tO t/rzc<.di obszaréw i obszccrii
naukowo-teoretycznego, urzedowo-pra:vnego™i pragmatycznego ,
l.atwo zauucizyC, ze obszary te pokrywajg sio z ogolnym podziatem
metrologii na j.ictrologin teoretyczng, prawng i stosowang,Doko-
nujgc agregacji /z ijcwnym uscislciiiem inter[jretacyjnyiii /probiemow
Zlii mozna l)lme(istinii¢ je u siio 6b iiasteijnijacy,
A, Kkrobieiiiy tci)retyczne,
1, Li.tulenie podstawowych pojec¢ aiutrol ogieznych, terminologii
I syiil)oliki,
2, GCni'aci>.iiuiic pou”itau teoi’ii poiai urow oraz kryteriéw oceny
lloklailnos$ci piimiur6w,
3, iiobkonalenle uniwersalnego uktadu spdjnych jednostek miar

odjior.i¢idajgcych |)oLrz.:boiu nauki, przujiystu i praktyiri cksplo-
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Jtaoyjiitij .
uiidaiiio uptyudw us[)uiczosiiylii sroukdu razenia na fitan tecli-
niezny narzedzi i)o.,iiaj-j\.yeh,
naizaja toti'nktui'" organizacyjnych SMV/,
U[ttyuializai;Ja uyi>ooazenia organou uyiconawozych SMW u narzga-
dzi.«< jjouii arou e «
npracouyv¢inic za aa i -ponobcu dzlatania organdw SKd w dzJa-
i¢nliacii buJowecel,
Lpraeou yuani c i/iadoin nzi.olenia specJalis ten* trietrologli
‘woJrkov.cJ*
Uptymalizav.Ja i dasnoin}! eiiie procesa kieraviunia zabezjyie(ize-
nieni metrul ogi cznyiii u ijziidaniacii bojowych,
i9‘obi emy iirzedowo- jX'aune

Jpi’owad zanie legainogo uktadu Jednostek miar 1 przestrzeganie
Jego stosoVania,

Ustal¢aiiu wymagan riotyczci-cyeli metrologicznych i uzytkowych
cccii narzigdzi poml grov.ych oraz kryteriéow ich klasyfikacji,
Ustalanie norm i zasad kwalif licowania narzedzi pomiarowycli
do naprawy i legalizacji w warunkach polowyoh,

Dokonywanie urzedowego uwierzytelniania narzedzi pomitU’owycii,

, Ustalanie krytorid i vymagaii iilf Epecjalnoaci woJsico ycli
korpusu osobowego ti'ol...gii,

Ustalanie norm i wsivaznikow Uoziiodzen bojov;yeh i ich struktury
Ustalanie norm i zasad urzutowania funduszu zamiennego narzg-

dzi pomiai’owych oi’az wysSniennego teciinicznych arodivow i/bsiu-
gowo-ilapr<uczycti,

Ustalanie norm czasowych i tectniologii $wiadczonych ustug
iie 1l'01ogiczaycli,

Ui.reSlanie noiin ezava>wo-przestnzennych rozwiniecia moliiliza-
cyjnego i operacyjnego organow SkiV7 oraz zasad ich wykorzy-

stania w dziatani acii bojowych.
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10, U, talcurio zasiuj b..iaciczuiiia u™iug uieit'uli)gieziiycti na rzecz

v>alcZt.[eyoii wojsk [»rzez or/iaiia rultiiinis Iracji miar,
C, i"iI'oblcmy [val;tylci oksploatacylnel

1, Zcisaciy oclJziatywaiua organdéw Aikk' na prawidiowos¢ przebiegu
eks pi oatac Ji narZi~cizi pouiiaj'oviycli,
2, Zasady prowadzenia lu zpoznaiiia iwetrologicznego, ewakuacji,
naprawy i legalizacji narzucizi [joniiarouycli w dziataniach
boJ owych,
3, Zasady wspotdziatania orgJuiow meU'ologii v,0jBkoviel z otocze-
nicli systemov
Hcalizac¢ Ja tycii wszystkich ])roblenibw mozliwa Jest tylko wow-
zal gdy powstanic racJonalnic skonstruowany, w mlare oiityudny
bystCiii hiiw i zabezpieczenia metrologicznego. Najogodlniej mowigc
ziiw powinno sktada¢ sic ztrzech iiodsys tciinhv: podsystemu kierowa-
nia, podsystemu wykonawczego i podsystemu naukouo-badawczego,Ten
ostatni mozna nazvlac zapleczem naukowo-badawczym, ktory tunkojo—
itowatby tylko w strukturze okresu ,P“,Uproszczony model takiego

systcUu [irzedstauioni) na rys,9,

iys .0, Uiroszcaony modcl f'Zu
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i‘uiikc joiiu., uiii e sytMiouUi zabeziiloo zonla uietrologic znogo okre-
Sliuie jost )i zoz striiiiiioij potrzeb /Sp)/ otoczenia systemouego
/zidentyfikowany jako zbidr pioblomdéw przedstauionycii w punkcie
4/~ goneroviany gtov\nic pi’zez systiiiii eksploatacji sprzetu wojskowe-
gi), ale rdiMiiez przez syato$ji zasilen i system operae”/jny oraz
sLrmtiiiin ogrtmiczen /ke/ otuczeiiifi systemowego/generouaiiy gtow-
nie lirzez system zasil oii, ale réwniez ijrzez system ekspl <ataoji
spi‘zetn Yiojskowego i systog! operacyjny/.

Na wyjsciu SZKi ottzyiuijomy potencjat mozliwosci /Prn/s\.iad-
czonycii ustug metr ot vgi czny™ni na korzys¢ systemu eksploatacji,
czyli zapuuuieiiie realizacji gtounycii .zadan SMW,Naiezy jeilnak
j)odkresli¢, zc potencjatl ten pouiiiien by¢ funkcjg strumienia

potrzeb /Sp/ i ograniczen /ko/, co mozna zapisaC w postaci
it = r (s)],1;0)
Podsystem kierowania spetnia w tym hioclelu dwie funkcj«!;

1, kunkcje stymuluj¢l.ca dziatanie podsysterau™-naukowo-badaY,czego
przez foruiUDwanio ula iiiegi) lirobleméw do rozwigzania /pk/
oraz steruji|cg podsys tijtuem wykonawczym przez okre$l ani & de-
cyzji \Wykonawczycii / Uw/,

2, kunkcji™ urzeilowo-£irawng przez wypracowywanie stiuimienia de-
cyzji urz™iiouo-prawnych /D~AAN , czyli ustalanie norm, Kkry-
tcriOYY i zasad odnoszaiiych sie tio catoksztattu procesu eksplo-
atacji narzi®“dzi pomiarowycii,

WypracowyYianie decyzji /Dw i 1**/ uinno odbywaC sie w opar-

Aciu o naukowo uzasadnione propozycje /Rn/ przedstawiane /pro-
ponowane/ przez podsystem naukowo-badawczy,

Podsysteiii uykonavYczy formutuje witasne problemy /Pvv/, zidenty-
fikowane w punkcie 3, wynuigajagce naukowego rozwigzania przez
jodsystom iuWukowo- bad; czy,

Podsysteiii iiauivOYvo-bati: ru:zy ¢«einia tu funkcje ustugow«} ,Ewia-

dczy ustugi gtownie na i Z(;cz podsystemu kierowania, rozwigzujcie
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z/ilasziuic jrrfzez ijiuMo problouiy /Fk/, ctle rowniez na rzecz pod-
sytiteimi wykonawczego, rDzviitjzuji®*c jego problemy /Pw/*

Z pouyzrzcgo wynika ztozono$SC¢ |]»rzedstawionycii do rozwi¢|zania
prubleiiiow i trudnos$ci jakicii iiiilczy oczokivia¢ x)odczas icii rozwicp
zywania dlatego Aiiii jeot niozli\.ym icti catoSciowo i dogtt-bne roz-
witpzaiiio V tej i)racy, z i)Tzyczyn ii.wtury obiektywnej *Petne rozwig-
ZtUiie wi zystkieh zidentyfikoiUiiiyeli probleméw wymaga prowadzenia
baiUu. w znacznej przestrzeni czar.o\.ej oraz przy zaangazi)\ianiu
duzego potencjatu intel (iktiialnogo kompetentriych decydciitow, Iljra-

ktyk(®Aw i teoretyivew tdj uZieuziny,
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