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WSTEP

Whioski z aktualnych konfliktéw lokalnych, dziatalnosci szkoleniowej i wyniki
dotychczasowych badan teoretycznych mocno akcentujg Scisty zwiazek sukcesu w
walce ze sprawnie funkcjonujacym systemem dowodzenia, rozumianym, jako proces,
poprzez ktéry dowddca narzuca swojg wolg uzycia sit i srodkdbw do osiagniecia
zamierzonego celu. Realizowany jest on przez dowddce, jego sztab i podwtadnych
dowodcéw, aby zaplanowaé, synchronizowac¢ i nadzorowaé¢ wykonanie zadania.
Proces przygotowania obrony, rozpoczyna sie od otrzymania zadania i trwa do
osiagniecia gotowosci do jego wykonania. Obejmuje on szereg przedsiewzie¢, ktore
maja przygotowa¢ wykonawcow do osiggniecia celu obrony. Realizacje tych
przedsiewzie¢ mozemy ujgé w czterech fazach, jakimi sg: ustalenie potozenia,
planowanie, stawianie zadan i kontrole. Rezultatem fazy planowania powinno by¢
opracowanie planu obrony i zwigzane z tym postawienie zadan podwladnym w mysl
przyjetego zamiaru rozegrania walki (wydanie rozkazu bojowego).

Do ksztatcenia studentéw AON w umiejetnosciach planowania walki jest wiele
wartosciowych materialdbw teoretycznych. MysSlag przewodnig kolejnej pozyciji,
wydanej w formie poradnika, jest zaprezentowanie przykladowych rozwigzan
pewnych statych fragmentéw pracy oficeréw podczas planowania w celu tatwiejszego
zrozumienia istoty tej pracy oraz wypracowania modelu, ktéry przeniesiony do
jednostek stanowit bedzie materiat wzorcowy pomocny dowédcom podczas ¢wiczen.



1. TEORETYCZNE PODSTAWY DZIALAN OBRONNYCH

Rozpatrujac walke zbrojng jako oddziatywanie na siebie dwoch przeciwnie
skierowanych systemow zbrojnych, pojawia sie termin walka obronna, rozumiana
potocznie jako odpieranie napasci, odparcie ciosu lub bronienie sie. Posiada ona
swojg dluga - wielowiekowa historie, w ktérej mozemy odnalezé ewolucje i
sukcesywne jej doskonalenie. Inaczej przedstawialo sie prowadzenie obrony w
okresie Sredniowiecza, inaczej we wrzesniu 1939 roku, a jeszcze inaczej
prowadzona jest w ostatnich konfliktach. Wyposazenie wojsk w coraz to nowsze
srodki walki nie pozostaje bez wpltywu na charakter dziatan. Wraz z przemianami
srodowiska walki zmienia sie tez obrona. Wspoiczesny teatr dziatan zbrojnych
charakteryzuje sie mobilnymi i efekt™wnymi Srodkami walki zbrojnej, szeroko
stosowang elektronikg integralnie zwigzang z systemem informacyjnym, wy'sokg
precyzjg i skutecznoscig Srodkéw razenia; co ctawia v./ysoki3 wymagania walce
obronnej. Dziatania obronne postrzega sie jako rodzaj dziatan, w ktérych bronigce sie
sity zdolne sag zadac straty przeciwnikowi juz na dalekich podejsciach, odeprzec
uderzenie, utrzymac okreslony obszar terenu i zachowaé zdolnos¢ do realizacji
kolejnych zadan.

Teorig obrony zajmuje sie wielu teoretykéw wojskowych, jednak staly rozwdj
techniki, w tym Srodkéw walki, zbierane doswiadczenia ostatnich konfliktow
powodujg, iz w znacznym stopniu teoria walki ulega stalej dezaktualizacji. Powstajg
nowe regulaminy (DD/3.2), istnieje zatem zapotrzebowanie na dokonanie weryfikaciji
istniejacej narodowej teorii obrony w mysl nowych dokumentéw normatywnych
narodowych i sojuszniczych.

1.1. Zasady ogolne

W klasyfikacji dzialah wojennych na poziomie taktycznym obrona zostata
okreslona jako zasadniczy rodzaj. Okreslajgc termin obrona jako podstawowy rodzaj
walki mozemy przyja¢, iz jest dzialaniem zamierzonym Ilub wymuszonym
prowadzonym w celu udaremnienia lub odparcia uderzehn wojsk przeciwnika, zadania
im maksymalnych strat, utrzymania zajmowanego rejonu oraz stworzenia warunkow
do dziatan zaczepnych. Celem dziatan obronnych jest uniemozliwienie przeciwnikowi
opanowania terenu, rozbicie zgrupowan uderzeniowych i zalamania jego natarcia
oraz przejecie inicjatywy. Wspobiczesnie w wypadku agresji przeciwnika obrona
polegajaca na odparciu natarcia i utrzymaniu zajmowanego obszaru moze okazaé
sie niewystarczajgca. Przeciwnik odparty na jednym kierunku moze probowac
uzyska¢ powodzenie na innym. Dlatego tez celem obrony powinno by¢ réwniez
rozbicie nacierajgcych wojsk przeciwnika. Rozbicie ich w takim stopniu, aby nie



mogly odtworzy¢ zdolnosci bojowej i przejs¢é ponownie do operacji zaczepnej.
Obronca musi dazy¢é do uzyskania rozstrzygniecia. Z uwagi na koniecznosé
zminimalizowania szkéd i strat na wtasnym terytorium obronca powinien dgazy¢ do
uniemozliwienia przeciwnikowi dalszego dziatania i odebrania mu swobody
operacyjnej, na przykiad poprzez odciecie jego linii komunikacyjnych Ilub przez
okrgzenie jego zgrupowan uderzeniowych.

O wykonaniu zadan i osiggnieciu celu obrony prowadzonej przez brygade
decydowacé, wiec bedzie zorganizowanie we wlasciwym czasie skutecznego razenia
ognhiowego i przygotowanie systemu zapOr inzynieryjnych, racjonalne wykorzystanie
obronnych wiasciwosci terenu i rozbudowa inzynieryjna obrony, odpowiednie
ugrupowanie wojsk i ich ruchliwos¢ oraz racjonalne potgczenie dziatan wszystkich sit,
w tym lotnictwa wojsk lgdowych, uczestniczagcych w walce obronne;.

Trwatos¢ obrony to zdolnos¢ do skutecznego przeciwstawiania sie
przeciwnikowi w nakazanym miejscu i czasie. Warunkami jej osiggniecia sg przede
wszystkim odporno$¢ na oddzialywanie przeciwnika, zywotnos¢ bronigcych sie
wojsk, ich uporczywo$¢ i utrzymywanie sie na zajmowanych pozycjach. Ta
wlasciwos¢ obrony, oparta na sile ognia bronigcych sie wojsk, ich manewrowosci i
wykorzystaniu dogodnych wiasciwosci terenu, prowadzi do rozbicia badZz powaznego
ostabienia przeciwnika i utrzymania zajmowanego rejonu obrony, a tym samym do
wykonania otrzymanego zadania. Trwato$¢ obrony jest nierozen/valnie zwigzana z jej
druga cechg jaka jest aktywnos¢. Obrona jest tym bardziej tnA'ala, im aktywniejsze
beda dziatania obronficy. Im mniejsze sa sily przeznaczone do obrony danego
obszaru, tym bardziej muszg by¢ one ruchliwe iaktywne tak, aby obrorica magt
uprzedzi¢ nacierajgcego w decydujgcych momentach i miejscach walki obronne.

Jedng z podstawowych cech walki obronnej musi byé wysoka jej
manewrowos¢. Wyraza¢ sie ona powinna w umiejetnosci dokonywania szybkich
manewréw wojsk i Srodkéw walki z kierunkéw nieatakowanych i obsadzania nimi
rubiezy obronnych lub wykonania kontratakéw. Istotg wspomnianej manewrowosci
nie jest wytgcznie szybkosc¢ fizycznego przemieszczania sie wojsk, lecz zdolno$¢ do
szybkiego zbierania, przetwarzania i przekazywania informacji, wypracowania
decyzji, przetwarzania wytycznych i rozkazéw na roznych szczeblach dowodzenia
oraz reagowania na rozwoj sytuacji. Przewaga jako zasada sztuki wojennej obroncy
powinna wyrazac sie tutaj w zapewnieniu korzystnego stosunku sit we wiasciwym
miejscu iwe wlasciwym czasie. Stuzy¢ temu ma zapewnienie swobody ruchu
(swobody operacyjnej) whlasnym wojskom przy jednoczesnym ograniczeniu
ruchliwosci przeciwnika. Takie dziatanie stworzy mozliwosS¢ przejecia inicjatywy,
umozliwi zachowanie woli walki i utrzymanie waznych rejonéw, a ponadto zapewni
przenoszenie punktu ciezkosci na zagrozone kierunki.



Obrona brygady powinna sie charakteryzowaé nastepujgcymi wiasciwosciami:

- mozliwoscig jak najszybszego rozpoznania prawdopodobnych kierunkow
uderzen przez przeciwnika;

- niszczeniem wykrytych S$rodkéw razenia i obezwiadniania elektronicznego,
stanowisk dowodzenia i sSrodkoéw tacznosci;

- prowadzeniem skutecznej walki ze Srodkami napadu powietrznego,
zwalczanie desantow powietrznych, pododdziatdw i grup powietrzno-
szturmowych (desantowoszturmowych), a na kierunkach nadmorskich -
desantéw morskich;

- wykorzystaniem wilasciwosci taktycznych terenu do prowadzenia ognia,
organizowania zapor i przeszkdd, ktdére ograniczg nacierajgcemu prowadzenie
obserwaciji i manewru;

- rozsrodkowaniem oraz maskowaniem wojsk i obiektow;

- sprawnym odtwarzaniem naruszonego rejonu obrony i nieprzerwanym
oddziatywaniem ogniem na elementy ugrupowania przeciwnika,

- prowadzeniem dziatan na calg gltebokos$¢ ugrupowania w celu zakidcenia
zorganizowanego rozwiniecia zgrupowania uderzeniowego oraz
wprowadzania odwodow;

- wykonywanie kontratakébw i manewréw potagczonych z utrzymywaniem
najwazniejszych rejonéw i obiektow;

- skuteczng ochrong wojsk i obiektdéw logistycznych;

- prowadzeniem dzialan w wymiarze powietrzno-lgdowym;

- synchronizowaniem efektow uzycia wszystkich sit i srodkéw biorgcych w niegj
udziat;

- ruchliwoscig wojsk i manewrowos$cig Srodkéw ogniowych zapewniajgcych
state dezorganizowanie i opdznianie natarcia przeciwnika.

Powyzsze rozwazania  pozwalajg wnioskowac¢, iz przez trwalosé
i skutecznosc¢ dziatan obronnych nalezy rozumieé, ze sg to cechy okreslajgce stopieh
trudnosci jej pokonania bronigcych sig wojsk oraz zdolnos¢ do stawiania
skutecznego oporu i zalamania natarcia przeciwnika lub pozbawienie go inicjatywy,
czyli osiggniecie celu dziatarn obronnych. Umiejetne uzycie posiadanych sit i Srodkow
walki bedacych w dyspozycji dowédcy brygady w odniesieniu do dziatania
przeciwnika jak tez Srodowiska pola walki w odpowiednim czasie warunkuje o
osiggnieciu zaktadanego celu.



1.2. Czynniki dziatai obronnych

Walka zbrojna jako zjawisko spoteczne uzaleznione jest od pewnych wielkosci
odziatywujacych na uczestniczgce w tym procesie podmioty. Wielkosci te okres$la sie
mianem czynnikbw”® Wobec powyzszego zwigzek taktyczny dziatajgcy w obronie
takze bedzie narazony na oddziatywanie czynnikow, ktére jako sita sprawcza beda
decydowaly o przebiegu realizacji walki obronne,;.

W polskiej sztuce wojennej za elementarne czynniki walki zbrojnej uznaje sie
ruch, razenie i informacje”. Jednak wedtug standardéw NATO razenie i ruch sg raczej
swojego rodzaju pochodnag sit biorgcych udziat w walce i uznaje sie je jako elementy
walki. Za podstawowe czynniki determinujacymi obrone przyjeto:

Sity - to wojska i $rodki jakimi dysponuje dowddca podczas wykonywania
zadania. Mozliwosci sit wynikaja z ich skladu i wyposazenia, rodzaju i stanu
uzbrojenia, stopnia wyszkolenia oraz stanu fizycznego i duchowego zohnierzy.
Rozpatrywac nalezy w dwoch aspektach sit wkasnych i sit przeciwnika.

Obszar - postrzegany jest jako $rodek stuzacy do osiggniecia celu obrony.
Wymaga to od dowddcy wysokich umiejetnosci operacyjnego wykorzystania catego
terenu. Oznacza to, ze dowddca okresla gdzie teren moze zosta¢ oddany
przeciwnikowi, gdzie ma by¢ utrzymany i gdzie dazy¢ do rozstrzygniecia.

Czas - jako okres, jakim dysponujg wojska do rozpoczecia walki
i jako okres, przez jaki dziatania majg by¢ prowadzone. Umiejetno$¢ dowddcy
zyskania czasu w stosunku do przeciwnika moze mie¢ decydujgce znaczenie dla
powodzenia w obronie.

Informacja - jako podstawowy warunek umozliwiajgcy prowadzenie dziatan.
Na wspoiczesnym polu walki informacja lub jej brak staje sie czynnikiem
decydujacym o sukcesie lub porazce. | nie chodzi o to, aby wiedzie¢ wszystko, lecz
wiecej niz wie przeciwnik.

Stosunek  miedzy tymi  czynnikami  powinien  odpowiadaé celowi
i planowi obrony. Najistotniejszym zadaniem dowodzenia jest, wiec w istocie
zharmonizowanie czynnikéw walki z wytyczonym celem. Ograniczone z reguty sity i
Srodki, jakimi dysponuje dowddca brygady w powierzonym rejonie obrony, prowadzg
w naturalny spos6b do sprzecznosci. Zadaniem dowodcy w takiej sytuaciji staje sie
znalezienie takiego stosunku miedzy sitami, czasem i obszarem, ktéry w danych
warunkach stworzy¢ moze najwieksze szanse powodzenia. Uwzgledni¢ przy tym
nalezy staly wplyw czynnika informacji. Cata filozofia - istota - dowodzenia

N Czynnik jako - Jedna z przyczyn dzialajgcych, wywotujacych skutek i jeden ze sktadnikéw
warunkujacych co$, rozstrzygajacych o czyms". Stownik jezyka polskiego, Warszawa 1978, s. 350.
A S. Koziej, Teoria ..., s. 91.
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sprowadza sie do tego, aby zapewni¢ obecno$¢ odpowiednich sit we wilasciwym
miejscu i czasie.®

Obrona brygady bedzie tn/vata, gdy dziatania obroricy beda synergicznie taczy¢
w sobie sily, obszar, czas i informacje. Zespolenie tych czynnikéw stuzy nie tylko jako
zdolno$¢ do skutecznego przeciwstawiania sie przeciwnikowi w okreslonym miejscu i
czasie przy jak najmniejszych stratach wiasnych, ale jako umiejetne potgczenie
powinno stac sie sposobem na zrealizowanie celu obrony.

Z gltownych czynnikbw wyplywaja czynniki, ktére sg szczegdlnie wazne dla
dziatah obronnych (rys.1.1):
wybor terenu;
rozpoznanie;
gtebokos¢ prowadzonych dziatarn obronnych;
wzajemne wsparcie;
skupienie gtéwnego wysitku;
manewr;
sita ognia;
walka elektroniczna;
spojnos¢ obrony;
dziatania zaczepne;
odwody;

W W W W W W wwowZ .

dezinformacja.

Rys. 1.1. Czynniki wplywajgace na prowadzenie dziatari obronnych

A M. Wiatr, Dowodzenie operacyjne w sztuce wojennej, rozprawa habilitacyjna, Warszawa 1999,
S.230.



Wybér Terenu - trwalos¢ obrony zalezy w duzej mierze od wyboru
i wykorzystania terenu. Dowoddca kazdego szczebla powinien dazy¢, aby
wykorzysta¢ powierzony teren w jak najlepszy sposob. Moze to by¢ osiggniete tylko
wtedy, gdy teren jest doktadnie znany kazdemu dowddcy az do najnizszego szczebla
dowodzenia. Analiza terenu powinna prowadzi¢ do tego, aby wybrane rubieze
terenowe pozwalaly na jak najlepsze wykorzystanie $rodkoéw ogniowych,
maskowanie i manewr bronigcego sie, jednoczesnie obszar ten powinien ograniczaé
mozliwosci przeciwnika w obserwacji ijego swobode manewru.

Teren otwarty, ptaski, ktdry powinien by¢ w miare tatwo obserwowany, a
prowadzenie ognia nie powinno sprawia¢ trudnosci. Taki teren wymaga
przygotowania rozlegtych zap6r w celu ograniczenia ruchow wojsk przeciwnika.
Takie rejony moga najlepiej by¢ bronione przez Srodki pancerne i opancerzone
wsparte innymi srodkami przeciwpancernymi dalekiego zasiegu.

Teren zalesiony, zabudowany lub trudno dostepny, ktory ogranicza mobilnos¢
strony nacierajgcej, ogranicza jej zdolnosci bojowe i umozliwia jednoczesnie ukrycie
strony bronigcej sie. Bronigcy sie zazwyczaj moga znalez¢ naturalne przeszkody,
ktore moga by¢ wzmocnione, aby powstrzymac przeciwnika i kanalizowac jego ruch.
Tego typu rejony moga by¢ najskuteczniej bronione przez jednostki piechoty
zmechanizowanej. Oceniajgc sytuacje, dowddca powinien wskaza¢ na rejon
kluczowy, ktérego utrzymanie bedzie decydowato o trwatosci obrony.

Rozpoznanie - dokladne rozpoznanie jest niezbedne do osiggniecia sukcesu. Plan
obrony powinien opiera¢ sie na najpetniejszej ocenie rozpoznawczej wykorzystujgcej
dane zdobyte przez wszystkie dostepne Zrodfa rozpoznawcze, wigczajgc w to sity i
Srodki przetozonego i sgsiadéw. Nalezy oceni¢ mozliwosci przeciwnika, jego zamiary,
prawdopodobny gtowny wysitek, mozliwe drogi podejscia, sposob ataku przez
pierwszorzutowe elementy, przemieszczanie sie jego sit w giebi, po to, aby okresli¢
koncepcje dziatania sit wiasnych, ktora przyniesie sukces. Jednak niemozliwe jest
catkowite wnikniecie w zamiary przeciwnika przed rozpoczeciem ataku. Dlatego tez
jest konieczne, aby skupia¢ wysitek rozpoznania na pozyskiwaniu informaciji
rozpoznawczych o sytuacji na polu walki, co pozwoli na monitorowanie dziatan
obronnych i wykorzystanie wlkasnego potencjatu we wilasciwym czasie i miejscu.

Gtebokos¢ obrony —gtebokos¢é obrony jest konieczna do zachowania swobody
dziatania, powinna dawac czas na reakcje i absorbowac przeciwnika. Gleboko$¢
obrony jest osiggana poprzez wyznaczenie wystarczajgcej przestrzeni do
dezorganizowania, opOzniania podejscia, niszczenia potencjatlu, a w kohcowym
rezultacie zatrzymaniu natarcia przeciwnika i jego rozbiciu. Powinna zezwala¢ na
wykorzystanie pozycji obronnych, zapér i ognia w calym obszarze obrony.



Rozmieszczenie i przegrupowanie odwodow, wsparcie ogniowe elementéw oraz
urzadzen zabezpieczenia logistycznego.

Wzajemne Wsparcie - poteguje site kazdego ugrupowania obronnego. Unie
rozgraniczenia, rejony i pozycje powinny by¢ wybrane z  myslg
0 powyzszych zasadach. Osigga sie to wtedy, jesli luki miedzy pozycjami i otwartymi
skrzydtami przykrywane sa ogniem w taki sposéb, ze przeciwnik nie moze
przeprowadzi¢ ataku na jedng pozycje bedac poza strefg oddziatywania drugiej
pozycji. Wéwczas nacierajacy musi rozproszy¢ ogien z obiektéw zasadniczych
redukujgc tym samym site uderzenia na gtéwnym kierunku. Stopien wsparcia zalezy
od terenu, rodzaju posiadanych srodkéw i zakresu obserwacji (widocznosci). Idealnie
jest, gdy szerokos¢ frontu, ktorgjednostki zobowigzane sg broni€, jest bezposrednio
uzalezniona od ich mozliwosci zapewnienia wzajemnego wsparcia.

Skupienie Gtéwnego Wysitku - dowddca musi posiada¢ swobode dziatania i
elastycznos¢, aby skupi¢ potrzebny wysitek bojowy, mie¢ mozliwos¢ decydowania,
kiedy i gdzie skoncentrowa¢ swoje wojska, aby przeciwstawi¢ sie nacierajgcemu
przeciwnikowi. Ta decyzja bedzie zalezala od rozpoznania zamiaréw i sit
przeciwnika. Musi by¢ podjeta w odpowiednim czasie. Dowddca moze
skoncentrowac wysitek poprzez manewr i zmasowanie ognia.

Manewr - jest jednym z czynnikbw decydujgcych o powodzeniu w obronie na
wszystkich szczeblach. Przez potaczenie ruchu ze skupieniem ognia, sity obrony
moga jak najlepiej wykorzystac teren im przypisany, aby spowodowac wysokie straty
przeciwnika i jednoczesnie samemu unikngé¢ zniszczenia. Dzieki manewrowi
dowodca skupia gtowny wysitek, umozliwiajacy mu stworzenie korzystnego stosunku
sit w celu pokonania przeciwnika.

Sita Ognia - skuteczno$¢ obrony jest glébwnie oparta na szczeg6towo
zaplanowanym prowadzeniu ognia przez wszystkie rodzaje Srodkéw ogniowych.
Ogien pododdziatéw bojowych i artylerii, wsparcie Smiglowcéw bojowych oraz
lotnictwa taktycznego musza nawzajem uzupetlnia¢ sie oraz musza byc¢
skoordynowane i wprowadzone do dziatania we wlasciwym czasie i miejscu.
Spo6jnos¢ obrony - obrona musi by¢ zaplanowana z uwzglednieniem jej spéjnosci i
uwaznie koordynowana podczas dziatan bojowych. Niepowodzenie obrony czesto
wigze sie z utratg zdolnosci wspétdziatania. Celem przeciwnika jest osiggniecie
szybkiego przetamania obrony. Przeciwnik czesto szuka miejsca do ataku wzdtuz linii
rozgraniczenia. Dlatego, wazna jest spojnos¢ obrony wzdtuz tych linii, szczegdlnie
tam gdzie taczg one wojska réznych panstw. Przydziat zadan odwodom powinien
zawiera¢ zadania, ktérych celem jest utrzymanie Ilub odzyskanie zdolnosci
wspotdziatania wzdtuz linii rozgraniczenia. Dowédcy muszga mie¢ pewnos¢, ze

maksymalna koordynacjajest osiggnieta i utrzymana przez:



- petne zrozumienie zamiaru dziatania wyzszego przelozonego;

- zrozumienie koncepcji dziatan sgsiadow;

- uwazny wybor lokalizacji graniczacych rejonéw, tak by nie stwarzalo to

problemoéw dla wspétdziatania;

- wybor punktéw koordynacyjnych po obu stronach linii rozgraniczenia;

- wymiana informaciji;

- wymiana zespotéw tacznikowych;

- planowanie wzajemnego wsparcia.
Kontratak /dziatania zaczepne/ - mimo, iz w obronie, gdzie cafa inicjatywa
wychodzi ze strony wojsk nacierajacych, bronigcemu sie nie wolno pozostawac
biernym i czeka¢ na reakcja. Dowédcy kazdego szczebla muszg szukaé, badz
stwarza¢ okazje w celu zaskoczenia przeciwnika i zmuszenia go do zmiany jego
planéw. Wojska przeciwnika powinny by¢ atakowane i niszczone lub rozpraszane nie
tylko w momencie bezposredniego kontaktu, ale réwniez na catej gtebokosci dziatan.
Wojska bronigce sie powinny walczy¢ z wyobraznig, energiag i agresja konieczng do
pozbawienia atakujgcego inicjatywy gdziekolwiek i kiedykolwiek bedzie to mozliwe.
Odwody - sa istotne, jesli dowédca ma mie¢ swobode dziatania, zaréwno w
stosunku do oczekiwanego jak i niespodziewanego rozwoju walki. Dostarczajg one
obronie elastycznosci i réwnowage. Gidwnymi zadaniami odwodéw sa wspieranie,
blokowanie, kontratak, zastepowanie innych oddziatéw, ochrona skrzydet i tylow.
Wiasciwe rozmieszczenie odwodéw oraz sposob ich uzycia jest istotng decyzja, jakie
broniagcy sie dowddca musi podjgé. W przypadku uzycia odwoddéw nalezy
natychmiast przystapi¢ do ich odtworzenia lub stworzenia nowych.
Dezinformacja - to gtdwnie stwarzanie falszywego obrazu sytuacji taktycznej przez
bronigcego sie nacierajagcemu. Dgznos¢ do przedstawienia falszywego wrazenia o
dokladnej lokalizacji gtéwnych pozycji obrony i sit sprzymierzonych, przez co skiania
sie przeciwnika do wykorzystania jego gtdéwnego wysitku i zasobow w niewlasciwym
miejscu. Wprowadzenie w blgd, co do kierunku i czasu kontrataku wojsk
sprzymierzonych, powoduje czesto, ze przeciwnik rozmieszcza swoje odwody daleko
od miejsc, w ktorych wywartyby one wplyw na dziatania bojowe.

1.3. Cel izadania brygady w obronie

Dziatania obronne podejmowane bedag zazwyczaj w sytuacji posiadania przez
przeciwnika inicjatywy, a ich rola sprowadza sie do uniemozliwienia osiggniecia
zaktadanych celoéw przez nacierajgcego. Celem gtéwnym obrony brygady bedzie
utrzymanie zajmowanego rejonu obrony, zatamanie natarcia przeciwnika, rozbicie
jego wojsk i stworzenie warunkéw do przejecia inicjatywy.

Ceiami szczeg6towymi w obronie brygady moze byc¢:
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ostabienie zdolno$ci zaczepnych przeciwnika i w kohcowym efekcie
zalamanie jego natarcia;

uporczywe utrzymywanie waznych rejonow;

zréwnanie potencjatu walczgcych stron przez okresowa utrate terenu;

zmuszenie przeciwnika do przyjecia walki w niedogodnym dla niego
terenie;

zyskanie na czasie;

umozliwienie kolejnym sitom zesrodkowania sie i wykonanie zwrotu
zaczepnego;

umozliwienie koncentracji wojsk wiasnych w innym rejonie;

zmuszenie przeciwnika do koncentracji wojsk tak, aby byly podatne na
dziatania ogniowe wojsk wiasnych;

rozbicie przeciwnika, ktéry wkamat sie w ugrupowanie obronne.

Bez wzgledu na warunki i sytuacje przechodzenia do obrony, jej rodzaj, nalezy
ja traktowac jako zorganizowane dziatanie, w ktérym, aby osiggnaé¢ zakladane cele,
nalezy uzy¢ odpowiednio dobrane metody i $rodki. Jak wiadomo, do wykonania
zadan w ramach dziatah operacyjnych przeznaczone sa zwigzki operacyjne, ktorym
podporzadkowane sa dywizje bedace zasadniczymi zwigzkami taktycznymi wojsk
ladowych. Tym samym odgOrnie zostang okreslone zadania, z ktérych wynikaé
bedzie rola brygady, ktéra zalezna bedzie od miejsca w ugrupowaniu bojowym,
posiadanych sit i Srodkéw oraz znaczenia bronionego rejonu. Uogolniajgc mozna
stwierdzié, ze naczelny organizator dziatan precyzuje zadania
i miejsce podlegtych mu, bezposrednich wykonawcéw. Z otrzymanych zadan i
miejsca brygady w okreslonych dziataniach bojowych wynika rola, jakg powierzyt jej
przetozony w koncepcji walki obronnej.

Wyijasnienie, jaka role ma spetni¢ okreslona brygada nastepuje w czasie analizy
zadania, otrzymanego od przetozonego, z tego zadania wynika rola podwtadnego w
calym przedsiewzieciu. W operacji obronnej, obronie dywizji, brygada moze spetniaé
role gtdbwnego wykonawcy, wspotwykonawcy, specjalnej dyspozycyjng oraz
epizodyczna.

- Rola gtéwnego wykonawcy - to wykonanie zasadniczej czesci zadania.
- Rola wspotwykonawcy - to wspotwykonywanie zasadniczej czesci zadania, ale
od wspoétwykonawcy jest uzalezniony gtéwny wykonawca.

- Rola specjalna - to wykonanie =zadan, ktore gtdwnemu wykonawcy
i wspotwykonawcy gwarantujg swobode dziatania i osiggniecie zakladanego
celu.

- Rola dyspozycyjna —to ciggte utrzymywanie gotowosci do wykonania zadan w
rejonie wymagajgcym ingerencji przetozonego.



- Rola epizodyczna - to wykonanie planowych lub doraznych przedsiewzieé
zapewniajgcych korzystng zmiane sytuaciji w toku realizacji gtbwnego zadania
na rzecz gtéwnego wykonawcy lub wspotwykonawcy.

Aby brygada mogta sie wywigzac z powierzonej roli w wykonywaniu zadania
nalezy jej okresli¢ miejsce w ugrupowaniu bojowym. Trzeba przy tym uwzglednié
wiele czynnikéw, ktére majg na to wptyw. Takimi determinantami dziatari obronnych
sa: sity, obszari czas sprzezone informacja. Przeprowadzona analiza tych czynnikow
pozwoli dowdédcy zwigzku taktycznego zdefiniowac zadanie, okresli¢ zamiar dziatania
i przyja¢ stosowne ugrupowanie. Konsekwencja przyjetej koncepcji prowadzenia
obrony jest okres$lenie zadania i miejsca podleglym brygadom. Przyjety zamiar
prowadzenia obrony przez przelozonego i utworzone ugrupowanie wskazuje na
rodzaj dziatan, jaki bedzie realizowat w ramach dziatan. Brygada moze opdzniaé,
broni¢ sie lub wykonywac¢ kontratak. W zwigzku z tym brygada moze dziata¢ w pasie
sit przestaniania, broni¢ sie w pierwszym rzucie, na gtdbwnym Ilub pomocniczym
kierunku obrony Iub jako odwdd operacyjny. Niekiedy moze broni¢ sie na
samodzielnym kierunku. W zaleznosci od miejsca i roli, jakg brygada spetnia w
dziataniach szczebla nadrzednego, przydziela mu sie odpowiednie wzmocnienie
i wspiera innymi rodzajami wojsk. Otrzymane zadania, miejsce i rola w ugrupowaniu
decyduje o przeznaczeniu brygady w obronie zwigzku taktycznego lub danej operaciji
obronnej korpusu. Brygada moze by¢ przeznaczona do zatrzymania natarcia
przeciwnika, uniemozliwienia mu wtargniecia w glgb Ilub wykonania zwrotu
zaczepnego w celu odzyskania utraconego terenu.

Bardzo waznym zagadnieniem jest, by brygada byla zdolna do prowadzenia
réznorodnych dziatan obronnych, wsréd ktérych nalezy wyszczegolni¢ obrone
pozycyjng obrone manewrowg dziatania opdzniajgce ostonowe i wspierajgce oraz
dziatania o charakterze zaczepnym (przeciwuderzenia, kontrataki).

W zaleznosci od powierzonej roli i miejsca zadaniem brygady pierwszego rzutu
moze byc:

- zatrzymanie natarcia przeciwnika i utrzymanie zajmowanego rejonu obrony,

- opOZnianie natarcia przeciwnika w celu umozliwienia odtworzenia zdolnosci
bojowej lub przegrupowania innym sitom;

- opoOznianie podejscia przeciwnika do gtdbwnego pasa obrony dywizji;

- stworzenie warunkéw do wykonania zwrotu zaczepnego i ostona wprowadzenia

do walki odwodéw.
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Rys. 1.2. Gtéwne zadania brygady

Oczywiscie najtrudniejszg role spetniajg pierwszorzutowe brygady, poniewaz
ich zadaniem jest odparcie pierwszego uderzenia przeciwnika, ktére jest
wykonywane z najwiekszym impetem, przy wszechstronnym zabezpieczeniu i
wsparciu. W wypadku wlamania sie przeciwnika, pierwszorzutowa brygada ma za
zadanie zatrzymac jego natarcie i sitami wlasnego odwodu rozbi¢ sity w rejonie
wlamania i odzyskac¢ utracony teren lub stworzy¢ warunki do wykonania zwrotu
zaczepnego sitami przetozonego.

Odwodowa brygada moze realizowac nastepujgce zadania:
utrzymanie rubiezy obronnych w glebi, dla pogtebienia obrony
i zabezpieczenie wejscia do walki sit przetozonego:
wzmocnienie lub zamiana sit, ktére w wyniku dotychczasowych dziatan
utracity zdolnos¢ bojowa;
blokowanie lub likwidowanie Iuki w ugrupowaniu obronnym wojsk
wiasnych;
likwidacja sit przeciwnika, ktére znalazly sie na tytach ugrupowania
obronnego:
dzialania przeciw zgrupowaniom przeciwnika uzytych w wymiarze
powietrznym:;
utrzymania swobody dziatania;
manewru na zagrozony kierunek;
ostony skrzydet:
wykonywania zwrotéw zaczepnych.

Okreslajac zadanie dla brygady nalezy okresli¢ jego parametry przestrzenne. W
opracowaniach doktrynalnych zaprzestano okre$lania norm, jakie powinny
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przestrzega¢ sity przechodzgce do obrony. Powinno jednak zosta¢ wskazane
kryteria, jakie musi stosowac przetozony okreslajac rejon obrony podwiladnemu.
Okresla sie, ze glebokos$¢ i szeroko$¢ obrony powinna: ,zapewni¢ potegowanie
przeciwdziatania natarcia wojsk przeciwnika, wzajemng wiez taktyczng miedzy
elementami ugrupowania bojowego oraz manewr odwodami. Szerokos¢ i gtebokos¢
obrony powinna umozliwi¢ podjecie skutecznej walki z przeciwnikiem prowadzgcym
natarcie w wymiarze powietrzno-lgdowym”.

Wynika z tego, ze szerokos$¢ i gtebokos$¢ okreslana jest przestrzenig ktora
powinna zapewni¢: przyjecie ugrupowania bojowego wojsk, prowadzenie obrony
zgodnie z postawionym celem, efektywne wykorzystanie terenu.

Aby mozna bylo wypeti¢ powyzsze wymogi powinno sie uwzglednic:

prawdopodobne sily przeciwnika, wtasciwosci terenu w przysztym rejonie obrony,
mozliwosci wojsk whasnych, efekt korcowy prowadzonej walki obronnej.
Zaniechanie stosowania norm wyrazajacych sie warto$ciami liczbowymi dotyczgcymi
glebokosci i szerokosci wydaje sie nie do konca uzasadnione. Potrzeba, bowiem
mie¢ pewien punkt odniesienia do podstawowego elementu ugrupowania bojowego
znajdujacego sie w skladzie oddziatu i zwigzku taktycznego, jakim jest rejon obrony
batalionu lub zgrupowania taktycznego o podobnej sile. Przyjmuje sie, iz szerokos¢
pasa obrony dywizji wynosi 30-50 km, natomiast glebokos¢ do 30 km, natomiast
szeroko$¢ brygady moze wynosi¢ 15-20 km, a glebokos¢ do 15 km. JeSli dotyczy to
obrony w warunkach normalnych fatwo jest okresli¢ te parametry, natomiast
pozostale zaleze¢ beda od koncepcji obrony dowoddcy poszczegoélnych szczebli
dowodzenia.

1.4. Rodzaje obrony

Kolejng wlasciwoscig charakteryzujacg obrone jest jej rodzaj i w zaleznosci od
zamiaru prowadzenia dziatan i sposobu osiggniecia celu walki mozemy wyr6znié
obrone pozycyjng (stalg) i manewrowg (ruchowa). Na szczeblach taktycznych
dominujacg z zasady bedzie obrona pozycyjna, oparta o system ognia i zap6r
inzynieryjnych oraz naturalne przeszkody terenowe.

Obrona pozycyjna skupia sie na utrzymaniu terenu poprzez zaangazowanie
przeciwnika w walke na pozycjach obronnych, powigzanych ze sobg z ktérych jest
on razony (niszczony) ogniem. Dowddcy organizujgc obrone pozycyjng daza do
zniszczenia wojsk przeciwnika poprzez zwalczanie go ogniem lub przez miejscowy
kontratak na pododdziaty przeciwnika przetamujgce kolejne pozycje obronne. Istotg
obrony pozycyjnej jest op6r i utrzymanie rejonu obrony. Aby to osiagnaé musi byé
ona odpowiednio silna, dobrze rozbudowana pod wzgledem inzynieryjnym, wsparta
ogniowo, ubezpieczona i ostonieta przed uderzeniami z powietrza.
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Rys. 1.3. Determinanty obrony pozycyjnej

W obronie pozycyjnej wiekszos¢ sit znajduje sie w gtdbwnym rejonie obrony i w
potaczeniu z niewielkimi odwodami dazy do jak najwczesniejszego zalamania
natarcia (rys. 1.3). Wobec tego, w przeciwieristwie do obrony manewrowej, obrona
pozycyjna niekoniecznie daje mozliwo$¢ petnego zniszczenia przeciwnika, dopiero
kolejne dziatania doprowadzajg do pokonania przeciwnika.

W przeciwienstwie do obrony manewrowej, dla ktérej wazna jest giebokos¢ obrony,
obrona pozycyjna moze byé prowadzona na rozmaitej gtebokosci, zaleznej od
zadania, mozliwosci wojsk i charakteru terenu.

Obrona manewrowa to gtéwnie manewr sit i Srodkéw, wysoka aktywno$¢ oraz
uporczywa obrona waznych rejonéw (obiektdw) potgczong z ofensywnos$ciag dziatan,
dazy sie do zniwelowania przewagi przeciwnika, kanalizowania ruchu i osfabiania
tempa natarcia jego wojsk przez stopniowe zmniejszanie ich potencjalu bojowego.
Istotg obrony manewrowej jest dgzenie do zmiany stosunku sit i Srodkéw za pomoca
manewru, koncentracji wysitku w najwazniejszym w danym momencie (punkcie)
rejonu obrony i dekoncentracji w celu uchylenia sie od starcia w niekorzystnych
warunkach (rys. 1.4).

Obrona manewrowa sprowadza sie do redukowania poczatkowej przewagi
materialnej nacierajacego przez zadawanie mu maksymalnych strat, a jednoczes$nie
kosztem utraty terenu w sposGb zamierzony i zorganizowany powstrzymanie
dalszego ruchu przeciwnika w gtebi obrony i rozbicia go w wyniku kontrataku.
Skupia¢ sie ona bedzie na niszczeniu nacierajgcych wojsk poprzez dopuszczanie by
podeszly one do pozycji, ktbre umozliwiajg prowadzenie kontratakow i oskrzydlenie
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przez mobilne odwody. Nacisk kfadziony jest raczej na zwalczanie przeciwnika, niz
na utrzymywanie lub odzyskiwanie terenu. W obronie manewrowej stosuje sie
potaczenie dziatan opdzniajgcych, zaczepnych i obronnych, zastosowania manewru
wspartego ogniem i zaporami, w celu przejecia inicjatywy od nacierajacego, po tym
jak wszedt on w pas obrony. Giebokos¢ rejonu obrony jest tu zdecydowanie wieksza
niz w obronie pozycyjne;.

Rys. 1.4. Determinanty obrony manewrowej

Mimo, ze przedstawione tresci opisuja ogolny model kazdego rodzaju obrony,
oba rodzaje stosujg elementy statyczne i dynamiczne. Bronigcy sie dowddcy moga
chcie¢ potaczy¢ oba rodzaje obrony, stosujac elementy statyczne, opOzniania,
kanalizowania, powodowania strat i ostatecznie do zatrzymania nacierajgcego, jak
tez i elementy dynamiczne, takie jak nekanie lub kontrataki w celu uderzenia i
zniszczenia zaangazowanych sit przeciwnika. Zréwnowazenie pomiedzy tymi
elementami zaleze¢ bedzie od zadania otrzymanego przez brygade, ugrupowania,
manewrowosci i stosunku sit oraz od charakteru pola walki. Podstawowag rdznicg
pomiedzy tymi dwoma rodzajami obrony jest to, ze: Obrona pozycyjna dgzy do
pokonania przeciwnika przez zatamanie natarcia (wypieranie), natomiast obrona
manewrowa dazy do rozbicia nacierajacych sit przeciwnika przez zniszczenie.
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1.5. Ugrupowanie i struktura obrony brygady

Przechodzaca do obrony brygada otrzyma, w zaleznosci od swoich mozliwosci
bojowych, miejsca w ugrupowaniu bojowym, terenu i nacierajgcych sit przeciwnika -
rejon odpowiedzialnosci obronnej (zatacznik 1.1).

W rejonie odpowiedzialnosci obronnej brygady wyrdézniamy:
- pas sit przestaniania:
- pas obrony, ktéry obejmuje: gtéwny rejon obrony i rejon tytowy.

Rejon odpowiedzialnosci obronnej brygady ograniczony jest z przodu linia
przejecia odpowiedzialnosci przez brygade, nastepnie mozemy wyrézni¢ linie
najdalej wysunietych wojsk (FLOT) i przednig linie obrony (FEBA). Rejon zawarty
pomiedzy linig najdalej wysunietych wojsk, a przednig linig jest to rejon sit
przestaniania. W rejonie tym moze by¢ wyznaczona linia przejecia odpowiedzialnosci
przez bataliony, wéwczas za organizacje dziatan w rejonie przed przednia linig
obrony odpowiedzialni sg dowodcy batalionéw.

Rys. 1.5. Sity przestaniania jako element ugrupowania brygady

Moze zaistnie¢ sytuacja, w ktérej dowddca brygady nie bedzie organizowat
walki w rejonie sit przestaniania wlasnym elementem ugrupowania, a rejon od linii
przejecia odpowiedzialnosci do przedniej linii obrony podzielony zostanie na rejony
odpowiedzialnosci pierwszorzutowych batalionow.

Celem dziatan w rejonie sit przestaniania bedzie pozyskiwanie informacji o
potozeniu, kierunku i sile uderzenia przeciwnika, zyskanie czasu, ubezpieczenie,
wyczerpywanie - zadanie maksymalnych strat i dezorganizowanie natarcia

przeciwnika. Zadania realizowane w tym rejonie pozwolg obroncy stworzy¢é warunki
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do zatrzymania natarcia na przedniej linii obrony (FEBA) lub w rejonie pierwszej
pozycji bronigcych sie batalionow.

W rejonie obrony brygady prowadzi sie rozstrzygajaca walke z przeciwnikiem.
Rejon obrony dzieli sie na gtéwny i tylowy. Granica miedzy gtbwnym, a tylowym
rejonem obrony wyznaczona jest tylng linig rozgraniczenia batalionéw bedacych
w pierwszym rzucie. Dowddca powinien rozmiesci¢ w tym rejonie takg ilos¢ sit, ktora
zapewni mu zatrzymanie w nim przeciwnika. Natomiast w tytowym rejonie obrony,
ktéry zapewni¢ powinien swobodny manewr zostanie rozmieszczony odwod oraz te
elementy ugrupowania bojowego, ktére zapewnig wsparcie Srodkami razenia oraz
zabezpieczenie logistyczne. Ponadto w obszarze tym bedzie organizowana druga
pozycja obrony.

Rys. 1.6. Rejon sit przestaniania przydzielony batalionom

Dowddca brygady okreslajac sposéb wykonania zadania decyduje sie na
przyjecie stosownego do mozliwosci i charakteru dziatania przeciwnika ugrupowania
bojowego. Dlatego tez ugrupowanie bojowe to celowe rozmieszczenie sit i Srodkow
w terenie zapewniajace wykonanie postawionego zadania

Na szczeblu brygady przyjmuje sie, ze elementami ugrupowania bojowego sg
(zatgcznik 1.2);

pierwszy rzut,

odwdd (odwody) ogolinowojskowy,
zgrupowanie artylerii,

oddziat (pododdziat) przeciwlotniczy,
elementy rozpoznania.
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odwdd przeciwpancerny,

oddziat zaporowy,

stanowiska dowodzenia,

odwody innych rodzajow wojsk,

oddzialy (pododdziaty) i urzadzenia logistyczne.
Dodatkowo mozna utworzy¢:

oddziat wydzielony,

taktyczny desant powietrzny,

grupe desantowo-szturmowg

odwdd przeciwdesantowy,

oddziat ratunkowo-ewakuacyjny.

Tak duza ilos¢ elementow ugrupowania bojowego nie moze by¢ organizowana

w kazdych warunkach pola walki. Dowdédca powinien kazdorazowo okresla¢ te
elementy ugrupowania, ktére pozwolg mu osiggnac¢ cel walki. Wynika to réwniez z
mozliwosci bojowych i struktury organizacyjnej brygady i podlegtych oddziatéw.
Pierwszy rzut - jest najwazniejszym elementem przyjetego ugrupowania. Jest on
przeznaczony do zatrzymania natarcia przed przednig linig obrony lub w gtebi
bronionego rejonu. Skilada sie on z jednego, dwodch bataliondw. O liczbie sit
przeznaczonych do pierwszego rzutu decydowaé bedzie przyjety sposéb
prowadzenia walki, jak i warunki terenowe (szeroko$¢ rejonu obrony).
Odwod (odwody) ogdlnowojskowy - brygady przeznaczony jest do wykonywania
kontratakbw w celu odtworzenia przedniej linii obrony. Moze rowniez wzmacniaé
obrone na zagrozonych kierunkach poprzez zajmowanie rubiezy ogniowych (catosScig
sit lub czesciami), jak tez pogtebia¢ jg bronigc drugiej pozycji i stwarzajgc w ten
spos6b warunki do wykonania zwrotu zaczepnego przez przetozonego (dowddce
dywizji lub korpusu). Jest réwniez odpowiedzialny za prowadzenie walki z
elementami ugrupowania przeciwnika, ktére znalazly sie w tylowym pasie obrony.
Oddziat wydzielony - jest przeznaczony do walki w rejonie sit przestaniania. W jego
sktad moze wchodzi¢ wzmocniony kompania lub batalion. Walka tego elementu
kieruje dowddca brygady. Ponadto jego walka powinna by¢ wspierana ogniem
artylerii oraz wysitkiem LWL, (jesli takowy brygada otrzyma).
Grupa desantowo-szturmowa - (zgrupowanie desantowo-szturmowe) moze
wykonywac rézne zadania, w tym w rejonie sit przestaniania. Wspoélnie z oddziatem
wydzielonym lub samodzielnie bedzie niszczy¢ wazne obiekty ugrupowania
przeciwnika jak stanowiska dowodzenia, elementy i urzadzenia logistyczne, ktére
beda wykonywaly marsz do linii ataku. Element ten moze by¢ utworzony w
momencie, gdy brygada dysponuje wysitkiem LWL. Sily, ktére moze przeznaczy¢ do
tego elementu to wzmocniona kompania zmechanizowana. Wyznaczanie wiekszej
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ilosci sit do tego elementu jest ograniczone iloscig $migtowcédw w przydzielonym
wysitku.

Wydaje sie, ze ze wzgledu na specyfike dziatania, brygada mogtaby utworzy¢
taki element, jesli oprocz wysitku lotnictwa otrzymatby specjalistyczny pododdziat,
czyli szwadron kawalerii powietrznej. Wtedy to utworzony element bytby
wykorzystany w sposéb bardziej efektywny niz pododdziat zmechanizowany, ktory
doraznie wykorzystuje Smigtowce.

Taktyczny desant powietrzny - jest réwniez doraznym elementem ugrupowania
bojowego tworzonego wowczas, gdy brygada bedzie dysponowata wysitkiem LWL.
Przeznaczony bedzie do walki w rejonie sit przestaniania. Poprzez czasowga obrone
newralgicznych obiektéw terenowych bedzie zaktocat sprawny marsz przeciwnika na
linie ataku. Nalezy rowniez przewidzie¢ sposob dziatania sit desantu po wykonaniu
zadania. Czy bedzie prowadzit walke na tytach przeciwnika, czy tez przebijat sie do
wojsk wiasnych? Sposoéb dziatania po wykonaniu zadania zaleze¢ bedzie od decyzji
dowddcy brygady.

Odwadd przeciwdesantowy - przeznaczony jest do szybkiego podjecia walki z
desantem (desantami) powietrznym przeciwnika, ktory wyladowat
w tylowym rejonie obrony brygady. W sklad odwodu moga wchodzi¢ sity do
wzmochnionej kompanii. Pododdziat rozmieszcza sie w rejonie obiektu, ktérego
uchwycenie jest optacalne dla zapewnienia przeciwnikowi wysokiego tempa natarcia.
Takie rozmieszczanie odwodu (w poblizu obiektéw) spowoduje, ze w momencie
ladowania desantu jest on w stanie natychmiast podjg¢ z nim skuteczng walke. Jesli
brak jest pewnosci, co do miejsca lgdowania ewentualnego desantu, to wszystkie
elementy ugrupowania bojowego znajdujgce sie w tylowym rejonie obrony powinny
by¢ gotowe do wydzielenia sit, ktére w chwili ladowania desantu podejmag z nim
walke.

Utworzone elementy ugrupowania beda tworzyly strukture obrony. Mozna,
zatem przyja¢, ze struktura obrony to uklad i wzajemne relacje elementow
tworzacych jej calos¢. Struktura rejonu obrony brygady powinna, wiec zawierac:

- ogien z zakrytych stanowisk ogniowych;

- strefy ognia przeciwpancernego, przeciwlotniczego i srodkéw razenia;

- strefy razenia i putapek ogniowych;

- sity i Srodki zdobywania, przetwarzania i przesytania informacii;

- rejony lub pozycje obronne (opézniania), pozycje przednia,;

- pozycje ryglowe:

- rejony stanowisk ogniowych podporzadkowanych pododdziatéw artylerii;
- rubieze ogniowe i kierunki planowanych kontratakow;
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- rubieze ogniowe odwoddéw przeciwpancernych i odcinki (rubieze) minowania
oddziatéw zaporowych;

- wezly zapOr i strefy zniszczen;

- rejony rozmieszczenia odwodow i wojsk wspierajacych;

- rejony rozmieszczenia pododdziatow i urzadzen logistycznych;

- ladowiska $Smigtowcow;

- stanowiska dowodzenia i wezly tgcznosci;

- rejony zastrzezone;

- drogi manewru, dowozu i ewakuaciji.

Tworzac strukture obrony w maksymalnym stopniu powinny zostaé
wykorzystane obiekty i urzgdzenia znajdujgce sie w nakazanym rejonie.

Wymienione elementy struktury obrony pozwolg oddziatywac na przeciwnika juz
w momencie przekroczenia przez jego oddzialy linii przejecia odpowiedzialnosci.
Bedzie on nekany ogniem, a op6r na wybranych rubiezach terenowych powinien
zapewnic¢ skierowanie jego sit w pozadany rejon w celu ich pobicia.

W strukturze obrony wyeksponowaé nalezy pozycje obronne. Sa to
przygotowane do obrony okreznej batalionowe rejony obrony oparte o kampanijne i
plutonowe punkty oporu ostoniete zaporami inzynieryjnymi dowigzane do naturalnych
przeszkéd. To one beda decydowaly o trwatosSci obrony na kierunkach natarcia
przeciwnika. One to wspoélnie z pozycjami ryglowymi beda uniemozliwiaty
przeciwnikowi rozprzestrzenianie sie na skrzydta bronigcych sie zgrupowan. Obrona
na pozycjach ryglowych okreslaé bedzie obszar kontrolowanego wlamania
przeciwnika, gdzie wspoélnie z odwodami specjalnymi tworzymy warunki do
zatrzymania natarcia. One tez beda zabezpiecza¢ wykonywanie zwrotow
zaczepnych.

Rejon obrony, w ktérym prowadzona ma by¢ walka obronna, powinien byc¢
wykorzystany jako Srodek do celu, a wiec zalamania natarcia i rozbicia przeciwnika.
W koncepcji prowadzenia obrony nalezy okresli¢, gdzie teren moze by¢ oddany
przeciwnikowi, gdzie musi by¢ utrzymany i gdzie nalezy dgzy¢ do osiggniecia
rozstrzygniecia. Istnieje, zatem potrzeba uzycia posiadanych sit na calej gtebokosci
oddziatywania, co spowoduje porazenie sit przeciwnika zalamujgc jego tempo
natarcia i zapewniajgc warunki do dziatan zaczepnych przeciwko niemu. Aby to
osiggna¢ dowddcy musza podczas wykonywania swojego planu obrony,
synchronizowa¢ swoje dziatania w gtebi, w stycznosci i w rejonie tytbw. W wielu
wypadkach moga one by¢ zalezne jedno od drugiego. Dowddcy planujacy obrone
powinni mie¢ na uwadze mozliwos¢ ciggtego oddziatywania w catym rejonie, poprzez
zapewnienie, by sity brygady byly zdolne oddzialywa¢ na przeciwnika wszedzie.
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gdziekolwiek sie on pojawi, pozbawiajac go swobody dziatania. Takie ujecie rejonu
obrony brygady doprowadzito do podzialu na:

| dzialania gtebokie;
[ dziatania bezposrednie;
| dziataniaw rejonie tylowym.

Rys. 1. 7. ideowy podziat rejonu obrony

Dziatania gtebokie - stosowane sga w celu jednoczesnego zaangazowania
przeciwnika w walke na calej gtebokosci jego ugrupowania oraz stworzenia
dogodnych warunkéw do przyszlych dziatan. Dziatania te powodujg rozproszenie
potencjatu bojowego przeciwnika, zaktocajg jego tempo dziatan i zrywaja spoistosc
natarcia. Osigga sie to poprzez oddzialywanie na maszerujgce kolumny wojsk w
gtebi, niszczenie srodkéw waznych do realizacji jego planéw i poprzez zrywanie lub
opdznianie uzycia przez niego waznych systemow dziatania, takich jak; system
dowodzenia, logistyka, czy obrona powietrzna w dogodnym momencie. Skupiajac sie
na takich celach, dziatania gtebokie sg w stanie bezposrednio ostania¢ dziatania w
stycznosci. Obronca nie dopuszcza do swobody manewru nacierajgcego
i stale poszukuje mozliwo$ci przejecia Inicjatywy.

Dziatania bezposrednie - sg to dziatania sit giébwnych | wspierajgcych w pasie
obrony podejmowanymi w celu spowolnienia, skanalizowania
i pokonania gtéwnych sit przeciwnika. Moze to by¢ realizowane kilkoma sposobami,
ktére obejmuja: obrone ze statych silnych pozycji i stosowanie mobilnych wojsk
dzialajgcych zaczepnie.

Dziatania w rejonie tylowym - dziatania w rejonie tylowym zabezpieczajg wojska i
podtrzymujg Ich zdolno$¢ bojowa. Jesli realizowane sa one pomysinie, to pozwalajg
dowddcy na swobode dzialania poprzez zapobieganie przerwom w: dowodzeniu i
kierowaniu, wsparciu ogniowym, wsparciu logistycznym i przemieszczaniu.
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2. PLANOWANIE DZIALAN OBRONNYCH

Przyjety do realizacji w Wojskach Ladowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej proces dowodzenia rozumie sie jako proces informacyjno-decyzyjny
realizowany przez dowddztwa polegajacy na cyklicznym zbieraniu i opracowywaniu
informacji oraz przetwarzanie ich w decyzje, ktére w postaci zadania doprowadza sie
do wykonawcéw\ Cykl decyzyjny procesu dowodzenia to ukierunkowany
i powtarzajgcy sie zawsze tok myslenia i dziatania na wszystkich szczeblach i we
wszystkich obszarach dowodzenia. Obejmuje on cztery tgczgce sie nawzajem fazy:

ustalenie potozenia,
planowanie,
stawianie zadan,
kontrole.

Sposrod czterech faz cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia, faza druga -
planowanie - odgrywa role szczegélna” (rys. 2.1).

Rys. 2.1. Cykl decyzyjny procesu dowodzenia

Zrédio: na podstawie J. Krecikija, Przebieg cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia, AON,
Warszawa 2001.

W trakcie tej fazy dokladnym analizom i ocenom podlega zadanie otrzymane
od przetozonego oraz wszelkie czynniki wpltywajace na jego wykonanie. W tej fazie
powstajg warianty dziatania wojsk wiasnych, sa w jej trakcie szczegétowo rozwazane
i porownywane w celu stworzenia dowodcy jak najlepszych warunkéw do podjecia
decyzji. W ramach planowania podejmowana jest przez dowoddce decyzja.

A Por. J. Michniak i zesp6t, Metody i tres¢ pracy zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia
Wojsk Ladowych, Warszawa, AON 2000 r. s. 11.
ATamze s. 35.
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sformutowany i ogtaszany przez niego zamiar dziatania. Powstaje w tym czasie
réwniez plan dziatania (obrony) i rozkaz bojowy. W nowym regulaminie dziatan wojsk
ladowych DD/3.2 znajdziemy blizniacza definicje planowania, ktéra precyzuje: , (..) w
fazie planowania dokladnym analizom i ocenom podlega zadanie otrzymane od
przetozonego oraz wszelkie czynniki wplywajace na jego wykonanie. W tej fazie
powstajg warianty dziatania wojsk wiasnych, nastepnie sa one szczego6towo
rozwazane i porownywane w celu stworzenia dowodcy jak najlepszych warunkéw do
podjecia decyzji. W ramach planowania podejmowana jest decyzja oraz zostaje
sformutowany i wygloszony (przez dowddce) zamiar dziatania. Powstaje w tym
czasie rowniez plan dziatania, atakze zasadniczy dokument dowodzenia o
charakterze dyrektywnym - rozkaz bojowy”.
Faza planowania podzielona jest na cztery etapy (rys. 2.2). Sato;

ocena sytuacji,

podjecie decyzji,

sporzadzenie planu dzialania (obrony),

sporzadzenie (opracowanie) rozkazu bojowego.

Przetozony Podwtadni
Nowe zadanie ETAP | Ocena sytuacji
tub
zmiana sytuacji Analizazadania

Ocenaczynnikéw | opracowanie

wariantéw dzialmila
Zarzadzenie
przygoto-

. . 2 . . wawcze
ftozwazenie wariantéw dziatania

Poréwnanie wariantéw dzlalmia

ETAPU ODPRAWA
Podjecie decyzji. DECYZYJINA
W okreslenie zamiaru dzialani

ETAP lli
Sporzadzenie planu dziatania

Wstepne
zarzadzenie
bojowe

Rys. 2. 2 Faza planowania ijej podziat na etapy
Zrodio:  J. Michniak i zespot, Metody i tre$é pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku
dowodzenia Wojsk Lgdowych, Warszawa, AON 2000 r. s. 36.

Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych DD /3.2, DWLad., Warszawa 2006, s. 270.
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2.1. Ocena sytuacji

Etap oceny sytuacji zajmuje w fazie planowania specjalne miejsce. Czynnosci
realizowane w tym etapie zwigzane sa, bezposrednio z analizami i ocenami kwestii
majacych zasadniczy wptyw na przyszie dziatania wojsk wiasnych.

Celem tego etapu jest szczegdtowe zrozumienie zadania otrzymanego od
przetozonego, jego zamiaru (w tym mysli przewodniej), wnikliwa ocena
czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania, opracowanie, rozwazenie
i poréwnanie wariantéw dziatania wojsk wlasnych, a w konsekwenciji
stworzenie dowddcy warunkdéw do podjecia decyzji.

PROCES DECYZYJNY

Analiza zadania

Odprawainformacyina.  EAINE
N
Qoera caymikon Wy oychi P
awykaalnle 1 oprjcov'yije.
. ﬁv\auantoN dzialanfat’\/\q%‘cgf\

Odprawa koordynacyjna” [

V

Rys. 2.3. Ocena sytuacji

Zrédto; Opracowanie wiasne na podstawie: J. Krecikij, J. Wolejszo Rozwazanie wariantow
dziatania metoda symulacji, Warszawa, AON 1999 r. s, 4.
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Cho¢ poszczegdlne czynnosci zachodzg na siebie i granice pomiedzy nimi sg
dos¢ ptynne, etap oceny sytuacji mozna podzieli¢ ra”
analize zadania,
ocene czynnikbw wplywajacych na wykonanie zadania i ustalenie wariantow
dziatania wojsk wtasnych,
rozwazenie wariantéw dziatania,
poréwnanie wariantow dziatania.
W czynnosci realizowane w ramach etapu oceny sytuacji (rys.3.)
zaangazowane sa wszystkie komdrki organizacyjno - funkcjonalne stanowiska
dowodzenia szczebla taktycznego.

Analiza zadania

Praca nad nowym zadaniem rozpoczyna sie zazwyczaj po jego otrzymaniu w
postaci wstepnego zarzadzenia bojowego, rozkazu bojowego lub zarzgdzenia
bojowego. Jednak w pewnych sytuacjach dowddca sam moze rozpoczaé ten
proces. Otrzymanie zadania inicjuje nowy cykl procesu dowodzenia. Analiza
zadania jest pierwsza czynnoscig fazy planowania i etapu oceny sytuaciji.

Metoda przeprowadzenia analizy zadania moze by¢ rézna i zaleze¢ bedzie od:
modelu pracy przyjetego przez dowddce,

- wyszkolenia i zgrania oficeréw sztabu,
posiadanego czasu.

Przebieg analizy zadania.

Analiza zadania jako czynnoS¢ w procesie oceny sytuacji precyzuje,
co i w jakim celu nalezy wykonaé, aby zrealizowa¢ otrzymane gadanie. Aby
rozwigzaé ten problem i wyciggna¢ wiasciwe wnioski nalezy odpowiedzie¢ na szereg
bardziej szczegbtowych pytan™:

1. Jakie jest zadanie i zamiar przetozonego i jaka jest rola mojego zwigzku
taktycznego, oddziatu, pododdziatu w realizacji jego planéw?;
Poszukujgc odpowiedzi na to pytanie nalezy:
przeprowadzi¢ analize obszaru prowadzenia przyszlych dziatan,
dokona¢ analizy zadania przetozonego i zamiaru prowadzenia przez niego
dziatan zamieszczonego w rozkazie bojowym, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
jego mysli przewodniej,

J. Michniak i zesp6t, Metody i tre$¢ pracy zespotdéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia
Wojsk Ladowych, Warszawa, AON 2000 r. s. 36; Zob. takze J. Wolejszo, J Trembecki, Metody i tre$¢
procy zespotow funkcjonainych na stanowisku dowodzenia wojsk lagdowych. Czes¢ IV, Analiza
zadania i informowanie operacyjne, Warszawa, AON 2001, s. 5.
®J. Michniak i zespdt, Metody i tre$¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia
Wojsk Lgdowych, Warszawa, AON 2000 r. s. 39.



zapoznac sie z podziatem sit w celu petniejszego zrozumienia zaréwno zadania]
jak i zamiaru dziatania.

Niezbedne informacje zawarte sg w odpowiednich punktach rozkazu bojowego|
(wstepnego zarzgdzenia bojowego, zarzadzenia bojowego);

zadanie i zamiar przetozonego o dwa szczeble wyzej - w punkcie 1.b.,
zadanie przetozonego - punkt 2.,

zamiar przetozonego (w tym jego mysl przewodnia) - punkt 3., (3.a.),

podziat sit - czes¢ nagtowkowa rozkazu bojowego, lub zatgcznik - Podziat sit.

Whnioski z analizy zadania przelozonego, zamiaru dziatania oraz mozliwych d(
uzycia sit i srodkow, wigczajac w to dane ze sktadu sit wyznaczonych do realizacj]
zadania, pozwalajg na znalezienie odpowiedzi na pytanie dotyczace zaréwnc
sposobu wykonania zadania przyjetego przez przetozonego jak i wlkasnej roli w jegc
zamiarze.

2. Czego wymaga przetozony lub, co musze wykonac, aby zrealizowac jeg<
zamiar?

Rozwigzanie tego problemu polega na rozbiorze zadania postawionego prze:
przelozonego na zadania czgstkowe w nim zawarte® oraz na nie zapisane wprost, ak
wynikajagce z jego tresci - czyli zadania czastkowe wynikle z analizy zadania]
a nastepnie okresleniu tych z nich, ktére majg kluczowe znaczenie dla osiggniecie
celu® - tak zwanych zadan gtownych. Wnioski z tej czesci analizy zadania pozwoli
nam na sformulowanie sprecyzowanego zadania wlasnego oraz wytycznych dc
zarzadzenia przygotowawczego.

3. Czy ijesli tak to, jakie istniejg ograniczenia swobody dziatania?

Odpowiadajac na to pytanie rozpozna¢ nalezy ograniczenia, jakim podleg<
wykonanie zadania. Ograniczenia te stanowig takze czynnik weryfikujacy zadanii
czastkowe wynikle z analizy zadania (a bedace czescig sprecyzowanego zadani¢
witasnego), gdyz moze sie okazaé, ze niektérych z zadahn czgstkowych nie mozni
wykona¢ (dotyczy to wytacznie zadan wyniktych z analizy zadania, a nie tych, ktor®
postawit nam bezposrednio przetozony).

Ograniczeniami tymi sa: przestrzen, sity i czas.

4. Czy nastgpity znaczgce zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazi
przez przetozonego? - jesli tak - to czy wiedzac o tych zmianach postawitbj
on takie samo zadanie?

®Zadanie czastkowe zawarte w zadaniu postawionym przez przelozonego, czyli sprecyzowane w|
wiasciwym podpunkcie punktu 3. jego rozkazu bojowego.

A Zadania czgstkowe, ktore wyniknely w trakcie prowadzenia analizy zadania, szczeg6lnie wowcza®
gdy otrzymane zadanie sformutowane jest w sposob ogolny.

A Zadania (moga to by¢ zaréwno te zadania czastkowe, ktére okreslit przetozony, jak i te wyniki]
w trakcie analizy zadania), ktérych znaczenie dla wykonania zadania jest szczegolnie istotne.
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Jezeli odpowiedz na pierwsze z tych pytan jest twierdzgca tzn. nastgpity istotne
zmiany w sytuacji i prawdopodobnie przetozony wiedzgc o nich nie postawitby tego
samego zadania, nalezy sie z nim skontaktowac. Jezeli nie jest to mozliwe dowédca
jest zobowigzany przeprowadzi¢é ponownie analize zgodnie z zadaniem
i zamiarem dziatania przelozonego (ze szczegdlnym uwzglednieniem celu jego
dziatania - czyli mysli przewodniej). Jezeli odpowiedz na to pytanie jest negatywna,
wczesniej sformutowane wnioski konczg przeprowadzanie analizy zadania.

Kolejnos¢ i tres¢ rozpatrywanych probleméw oraz rezultaty analizy zadania
przedstawiono w tabeli 1

Tabela 2.1

probja” f' Problemy czastkowe
irjirZ|patfywatiie wJtr~cle”i~ -~ (szczegdtowe) podlegajace “ Rezultaty analizy zadania
analizy zadania A analizie ~
1. Zadanie i zamiar 1 Zadanie szczebla 1 Zrozumienie zadania
przetozonego oraz rola nadrzednego gtébwnego, zadan
wilasnego szczebla 2. Zamiar szczebla czastkowych przetozonego i
dowodzenia w realizacji nadrzednego. celu jego dziatania.
Jego planu 3. Mysl przewodnia 2. Zrozumienie zamiaru
przetozonych dwa szczeble przetozonego ze
dowodzenia w gore. szczegolnym B

4. Rola wtasnego szczebla uwzglednl_e_nlem jego mysli
dowodzenia w planie przewodniej.
przetozonego. 3. Ustalenie swojego miejsca i

roli w planie przetozonego.
2. Wymagania przetozonego 1 Zadanie, jakie zostato 1 Zadania czgstkowe
(otrzymane zadanie) postawione przez sprecyzowane (w rozkazie
przetozonego. przetozonego).

2. Zadania czastkowe 2. Zadania czastkowe
sktadajgce sie na catos¢ wynikajace (z analizy
zadania. zadania).

3. Zadanie(a) czastkowe o
szczeg6lnym znaczeniu dla
osiggniecia celu.

3. Ograniczenia swobody 1 Co ogranicza swobode 1 Zidentyfikowane

dziatania

dziatania? Nakazy i zakazy
w zakresie;

ograniczenia w postaci;
- Nakazow (co i do kiedy musi

- czasu, zostac zrealizowane?).

- sil, - Zakazbw (czego nie wolno
. 1 ")

- przestrzeni. robic?).

2. Przeredagowanie zadan
czastkowych (jezeli
potrzeba).

Ad. 1 Zadanie potwierdzone.

Ad. 2. To samo zadanie i plan.

Ad.3.Zadanie bez zmian, nowy
plan.

Ad. 4. Mozliwe nowe zadanie
i nowy plan. Niezbedne
konsultacje z
przetozonym.

4. Ewentualne zmiany
W sytuacji

Charakter zmian w sytuaciji

(jezeli nastapity).

1 Sytuacja sie nie zmienita.

2. Drobne zmiany w sytuaciji.

3. Znaczgce zmiany w sytuacji.

4. Zasadnicze zmiany w
sytuacii.
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1 Sprecyzowane zadanie
wihasne.

2. Mysl przewodnia dowodcy.
3. Kalkulacja czasu.

4. Okreslona metoda pracy
dowodztwa.

5. Kryteria oceny wariantéw.

6. Niezbedne potrzeby
informacyjne dowddcy.

7. Inne dane.

Zrédio; Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w wojskach lgdowych DD 3.2.5. DWLad,
Warszawa 2006, s. 31.

Whioski z przeprowadzone] analizy zadania formutuje sie w postaci®:
sprecyzowanego zadania wiasnego,
mysli przewodniej dowddcy,
wstepnej kalkulacji czasu,
okreslenia metody pracy dowoédztwa,
kryteriow do oceny wariantéw dziatania,
wytycznych do pracy dowddztwa, wyniktych z wstepnej kalkulacji czasu,
zadan do pracy sztabu i podlegtych wojsk.

Sprecyzowane zadanie wiasne stanowi podstawe do dalszej pracy sztabu.
Dowddca, okreslajac sprecyzowane zadanie wilasne, podaje: KTO, CO, GDZIE,
KIEDY | W JAKIM CELU powinien wykonaé. Raz okreslone przez dowddce
sprecyzowane zadanie wiasne staje sie zadaniem Ponadto zostanie ono zapisane w
sporzadzanym podczas dalszej pracy rozkazie bojowym, tworzac jego punkt 2.
ZADANIE. Wszystkie zadania czgstkowe przekazane w sprecyzowanym zadaniu
wlasnym musza by¢ uwzglednione przez sztab w trakcie opracowywania wariantow
wykonania zadania.

Mysl przewodnia dowoédcy opisuje stan kohcowy, do jakiego dazy dowddca.
Jest to zwiezle wyrazenie celu dzialania. Mysl przewodnia powinna ogniskowaé
wysitek podwladnych - jednak nie powinna stwierdza¢ jak dziata¢, lecz co nalezy
osiggnac. Mysl przewodnia stanowi swego rodzaju ,0$” faczaca sprecyzowane
zadanie wlasne i zamiar dzialania poprzez okreslenie takich istotnych zadan
czastkowych, ktére beda stanowi¢ podstawe do umozliwienia zachowania inicjatywy
przez podwladnych w wypadku nieprzewidzianych okolicznoéci lub w sytuacji, gdy z

®Tamze, s. 36; Zob. takze J. Wolejszo, J Trembecki, Metody i tres¢ procy zespotdw funkcjonalnych na
stanowisku dowodzenia wojsk lgdowych. Czes$¢ IV, Analiza zadania i informowanie operacyjne,
Warszawa, AON 2001, s. 5.



réznych przyczyn zamiar dziatania stanie sie nieaktualny™®. Jezeli dowddca w
okre$lonej sytuacji uzna, iz nalezy przedstawi¢ cel (cele) dziatania szerzej (bardziej
szczegO6towo) niz okreslono to w sprecyzowanym zadaniu wkasnym, moze to uczynic.
My$l przewodnia powinna zamykac¢ sie w kilku zdaniach i musi znalez¢ sie w kazdym
rozkazie. Wspomniane istotne zadania czastkowe, to zadania, ktére muszag byc¢
zrealizowane przez wojska, lub tez warunki, ktére musza by¢ spetnione, aby
osiggnaC zalozony cel dziatan (tak jak okreslono go w punkcie 2. rozkazu). Owe
zadania czastkowe nie sg powigzane z konkretnym wariantem dzialania ani
konkretnym wykonawcg. Nalezy je rozumieC jako okreslenie, co jest szczegdlnie
wazne (musi by¢ spetnione), aby z powodzeniem wykona¢ zadanie. W szybko
zmieniajgcych sie warunkach pola walki, kiedy nadarzajg sie nieprzewidywalne
wczesniej okazje lub, gdy wybrany wariant dziatania staje sie nieaktualny, dla
podwladnych zadania te bedg wskazéwkg do podjecia dziatar wpierajacych dziatanie
przetozonego - bedag, bowiem zgodne z jego mys$lg przewodnig. Mysl przewodnia
dowddcy nie zawiera ,sposobu” czy tez ,mechanizmu” dziatania, poprzez ktory
podlegte sity przejdg z aktualnego potozenia do stanu koncowego. Sposéb ten to nic
innego jak zamiar dziatania, ktéry bedzie opracowany dopiero jako konsekwencja
decyzji dowddcy.

Jezeli mysl przewodnia zawiera cel dziatania, nie powinien to by¢ po prostu cel
przepisany ze sprecyzowanego zadania wlasnego. Jest to raczej szerszy opis,
wybiegajacy w przysztos¢ w stosunku do celu aktualnych dziatan, postrzegajacy go
W szerszym, ,operacyjnym" aspekcie.

Reasumujac, mysl przewodnia obejmuje:

- cel dziatania (uwzgledniajac wspomniane powyzej zastrzezenia),
zadania / warunki / zdarzenia, ktére musza mie¢ miejsce / muszg sie wydarzyc,
aby zadanie mogto zosta¢ wykonane,
opis pozadanego stanu koricowego.

Dowoddca osobiscie formutuje swag mysl przewodnig dla kazdego
przygotowywanego przez siebie rozkazu bojowego. Musi ona nawigzywaé do
(wspomagac) mysli przewodniej prze&ozonego]l

kazdym rozkazie jest tylko Jedna mysI przewodnia
- mys$l przewodnia dowddcy.

Por. Podrecznik dowodcy batalionu, (pod red. J. Krecikij, j. Wotejszo), Warszawa, AON 2006, s. 88.
Tamze, s 88-89.
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Mysl przewodnia dowoédcy wydajgcego rozkaz umieszczana jest w jego punkcie
3. REALIZACJA przed paragrafem 3.a. Zamiar dziatania. MysSli przewodnie
przetozonych zamieszcza sie natomiast jako podpunkty punktu 1.b. Wojska wiasne.

Dowddca moze przeprowadzi¢ analize zadania réznymi sposobami: wspélnie
Z kluczowymi osobami dowédztwa, z pomoca tylko szefa sztabu, wybranych innych
0s6b funkcyjnych lub tez samodzielnie. Bez wzgledu na sposéb jej przeprowadzenia
whnioski z analizy zadania stanowig podstawe do sformulowania wytycznych
przekazywanych podczas odprawy informacyjnej.

Do podstawowych wnioskéw wyniklych ze wstepnej kalkulacji czasu, ktére
rzutuja na dalsza prace dowddztwa nalezg nastepujace terminy:

wydania rozkazu bojowego,

odprawy decyzyjnej,

odprawy koordynacyjnej poswieconej przedstawieniu opracowanych wariantow
dziatania.

Dowddca moze podac takze inne czasy, ktére uzna za niezbedne. Terminy
podane powyzej stanowig minimum informacji, ktére powinny zostac
wygenerowane w wyniku Kkalkulacji czasu przeprowadzonej w trakcie analizy
zadania.

Whioskiem z wstepnej kalkulacji czasu bedzie réwniez okreslenie metody pracy
dowoOdztwa nad postawionym zadaniem. Dowédca lub szef sztabu oceniajac stopien
przygotowania i ukompletowania sztabu i czas na wypracowanie decyzji moze
podja¢ decyzje o zastosowaniu metody petnej (wypracowanie decyzji w warunkach
wystarczajgcej ilosci czasu) lub metody skréconej (w warunkach ograniczonego
czasu).

Podstawowe kryteria do oceny wariantow dziatania wojsk wlasnych, oraz
ich znaczenie - czyli przypisane im wartosci liczbowe lub procentowe, okresla
dowddca lub w jego imieniu szef sztabu na odprawie informacyjnej. Kryteria podzieli¢
mozna na trzy podstawowe grupy”™:

regulaminowe zasady dziatania - do poréwnania wariantbw mozna
wykorzysta¢ np. zasade ekonomii sit, koncentracji wysitku czy swobode dziatania
dazac do ustalenia, ktory z wariantow spetnia (stosuje) okreslong zasade w
najwiekszym stopniu w stosunku do pozostatych;

Przedstawione powyzej czynnosci zastaly wymienione w odwrotnej kolejnosci w stosunku do tej, w
jakiej wystepujg w trakcie procesu planowania, poniewaz czasem, od ktdérego rozpoczyna sie
kalkulacje czasu
potrzebnego na przeprowadzenie naszego procesu planowania jest termin otrzymania przez
podwiadnych zadania w formie rozkazu bojowego zgodnie z zasadg 2/3 czasu dla podwiadnego.

" Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w wojskach lagdowych DD 3.2.5. DWLad, Warszawa
2006, s. 35.
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- rodzaje wojsk - problematyka elementéw wspierajgcych i zabezpieczajacych
dziatanie. Dowddca powinien okresli¢ wage poszczegolnego kryterium - rodzaju
wsparcia i zabezpieczenia dziatah. Ustalenie wartosci poszczegdlnych kryteriow
wynika z dokonanej przez dowddce analizy konkretnego zadania,
kryteria wynikle z analizy zadania - grupa kryteriow, ktorymi powinien
kierowa¢ sie sztab opracowujgc i oceniajgc warianty wykonania konkretnego
zadania. Nie jest to grupa stata - za kazdym razem o rodzaju oraz wadze
poszczegodlnego kryterium decydowaé bedzie dowddca przeprowadzajgc analize
zadania. Kryteria te wynikajace z istoty przysziych dziatarn mogg dotyczyc¢:

m prostoty w przejsciu z obecnego ugrupowania w ugrupowanie do wykonania
zadania:

m czasu opanowania obiektu ataku (utrzymania obszaru, pasa, rejonu obrony):
stalego zachowania odwodu (zdolnosci do spotegowania uderzenia,
wyzwolenia ruchu do przodu):

m itp.

Wytyczne wynikajagce =z analizy - zadania do pracy dowodztwa

i podwiadnych.

W tej grupie wnioskéw podaje sie wszystkie inne informacje i zadania, ktére
dowddca uwaza za niezbedne, np.:

potrzeby informacyjne,

minimalna lub maksymalna ilos¢ wariantéw dziatania wojsk wtasnych,

wytyczne ktére nalezy przekazac¢ w zarzadzeniu przygotowawczym,

inne dane.

Analiza zadania jako pierwsza czynno$¢ oceny sytuacji stanowi zaréwno
0 kierunku dalszej pracy catego dowddztwa jak i o efektach catej fazy planowania.
Dowddca moze przeprowadzi¢ analize zadania wspdlnie z dowédztwem jako ,burze
mbzgow”, z pomoca tylko szefa sztabu, wybranych innych oséb funkcyjnych lub tez
samodzielnie. Bez wzgledu na sposéb jej przeprowadzenia wnioski z analizy zadania
stanowig podstawe do sformutowania wytycznych przekazywanych podczas
odprawy informacyjnej.

W trakcie odprawy informacyjnej, ze wzgledu na jej miejsce
lrole w fazie planowania oraz wptyw na dalszy przebieg procesu dowodzenia,
przekazuje sie dwie grupy informacj;

w pierwszej generowane sg wnioski z ustalenia polozenia i og6lne wnioski
z analizy zadania we wszystkich obszarach zainteresowania,

w drugiej nastepuje organizacja pracy w dowddztwie dokonana przez szefa
sztabu na podstawie wytycznych dowoOdcy. Zakres i treS¢ wytycznych moze by¢

rézny, powinny one jednak zawiera¢, co najmniej:
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m zadania, ktére zapewnig prace sztabu zgodnie z intencjami dowddcy,
m czas zakohczenia oceny sytuacji, co w praktyce oznacza czas odprawy

decyzyjnej iczas postawienia zadania podwladnym ,

m sprecyzowane zadanie wlasne,
m  mysl przewodnig dowodcy,
m kryteria do oceny wariantdw dziatania.

Ponadto wytyczne mogg zawiera¢ inne wskazowki w zaleznosci od
otrzymanego zadania, czynnika czasu oraz dos$wiadczenia oficerow sztabu i jego
zgrania jako catosci. Wariant planu odprawy informacyjnej zawiera tabela 2.

Tabela 2.2

CZESC PIERWSZA - przekazanie wnioskéw z ustalenia polozenia i analizy zadania.

1 Rozpoczecie i przedstawienie uktadu odprawy informacyjnej

Szef Sztabu
5 Sytuacja wojsk wlasnych i sgsiadow Szef sekcji dowodzenia
3 Zadanie i mysl przewodnia przelozonego, zadanie wiasne Szef Sztabu
4 Wstepna ocena terenu i przeciwnika Oficer G/S2
5 Problemy/ograniczenia Szefowie sekcji
1 Spr’ecyzowane.zadanl,e W*ésne; Dowddca/Szef Sztabu
Mysl przewodnia dowddcy;
KfTteria oceny wariantow.
2 Whioski z kalkulaq! czasu, wytyczne do zarzeu_jzenla op,eracyjnego, Szef Sztabu
potrzeby informacyjne, wytyczne do planowania zespotow
funkcjonalnych.
5 Zakonczenie odprawy informacyjnej Dowddca/Szef Sztabu

Czas: 25-35 minut

DD 3.2.5. DWLad, Warszawa 2006

Ocena czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania i ustalenie wariantéw
dziatania wojsk wlasnych

Celem tej czynnosci jest zidentyfikowanie i szczeg6towa ocena czynnikéw,
ktére w rézny sposob wplywaé beda na realizacje otrzymanego zadania oraz
ustalenie kilku realnych sposobdw jego wykonania, czyli wariantow dziatania wojsk
wiasnych.
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Ocena czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania obejmuje (rys. 2.4):
ocene przeciwnika,
ocene wojsk wiasnych,

ocene otoczenia (warunki terenowe, atmosferyczne, ludnosé¢, kultura i religia
w obszarze przyszlych dziatan),
ocene innych czynnikéw, ktére nalezy wzig¢ pod uwage (np. czas).

Whioski z analizy zadania

Oceny, kalkulacje, analizy

Przeciwnik Wojska Inne istotne

wihasne czynnikii
*czas

IPPW

Whnioski dotyczace mozliwych sposobow
wykonania zadania

Wariant 1 Wariant 2 Wariant n

Sposoéb (mechanizm)
w”onania zadania
(jak pokonac
przeciwnika) w tym
gtéwny wysitek,

ugrupowanie bojowe
i wstepny podziat sil,
rozmieszczenie SD
FORMA: szkic
uzupetniony
niezbeckia czescia
opisowa

Rys. 2. 4. Schemat oceny czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania i
opracowanie wariantéw dziatania wojsk wiasnych

Zrédito: Podrecznik dowddcy batalionu, (pod red. J. Krecikij, j. Wotejszo), Warszawa, AON 2006, s. 91
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Kolejnos¢ ocen poszczego6lnych grup problemowych nie jest stata i zalezy
kazdorazowo od istoty zadania otrzymanego do wykonania. Jako zasade przyjmuje
sie, jezeli wojska wiasne prowadzi¢ beda dziatania obronne, w ktorych
z zalozenia w poczatkowym okresie inicjatywa naleze¢ bedzie do przeciwnika,
komérka planowania powinna rozpoczgé prace dysponujgc wystarczajaca iloscig
informacji o przeciwniku, otrzymanych od komérki rozpoznania.

Istota oceny przeciwnika jest ustalenie najbardziej prawdopodobnego w danej
sytuacji sposobu jego dziatania. Jezeli jest to niemozliwe, dgzy sie do okreslenia
wariantu najgrozniejszego dla wojsk wiasnych.

Informacyjne przygotowanie pola walki (IPPW), niezaleznie od zawartego w
nim bardzo silnego pierwiastka rozpoznawczego, jest jednym z istotnych elementéw
procesu dowodzenia. IPPW charakteryzuje sie powtarzalnoscia cyklu obejmujacego
szereg réznorodnych przedsiewzie¢\".

Celem IPPW, z punktu widzenia procesu dowodzenia, jest zapewnienie
dowodcy takich informacji o przeciwniku i obszarze - terenie (otoczeniu), ktére
umozliwig podejmowanie wiasciwych decyzji zarbwno podczas planowania dziatan,
jak i w trakcie ich prowadzenia.

Istotg informacyjnego przygotowania pola walki jest opracowanie mozliwych
wariantdw dziatania przeciwnika w aktualnych warunkach. Zidentyfikowanie

pozytywnego i nhegatywnego wplywu, jaki beda mialy warunki terenowe,
atmosferyczne i inne czynniki na dzialanie zaréwno wojsk wihasnych, jak
i przeciwnika.

Proces ten realizowany jest na wszystkich szczeblach dowodzenia. Zakres
jego realizacji warunkowany jest czasem, jakim dysponujg dowoOdztwa oraz
szczeblem dowodzenia.

Realizacja IPPW obejmuje trzy fazy:

ocene obszaru (terenu) - warunki terenowe, atmosferyczne, demografia, itp.
W rejonie przysziych dziatan;

ocene i prognoze dziatania przeciwnika;

integracje zagrozen;

W wyniku przeprowadzenia IPPW okre$la sie réwniez Iluki w wiedzy
o0 przeciwniku i terenie oraz stopien niepewnosci, co do jego przysziych dziatan.
Wybiera sie takze wysoko optacalne cele do porazenia Dane te sg podstawg do
planowania dziatan.

Por. Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w wojskach lgdowych DD 3.2.5. DWLad,
Warszawa 2006, s. 36-37.
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Niezaleznie od konkretnej fazy (etapu, czynnosci), realizacja przedsiewziec
wchodzacych w zakres informacyjnego przygotowania pola walki staje sie
szczegOlnie widoczna w nastepujacych sytuacjach:

w czasie oceny czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania;
- w trakcie odprawy koordynacyjnej poswieconej zapoznaniu dowodztwa
Z opracowanymi wariantami dziatania;

podczas rozwazania wariantdw dzialania (szczegodlnie przy wykorzystaniu

metody symulacji);

- wtrakcie odprawy decyzyjnej;

podczas realizacji fazy kontroli (synchronizacji dziatan).

W ramach oceny wojsk wlasnych poddaje sie wnikliwej analizie zdolno$¢
bojowa whasnych sit, to znaczy;

stopien gotowosci bojowej,

ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkolenia,

rodzaje posiadanego uzbrojenia i wyposazenia,

zakres i rodzaj dostepnego wsparcia bojowego,

mozliwosci zabezpieczenia logistycznego,

mozliwosci rozpoznania,

wsparcie przez inne sity (sasiedzi, sojusznicy, srodki miejscowe),
wyszkolenie i doswiadczenie dowodztw.

W celu umozliwienia realistycznej i opartej na stanie rzeczywistym oceny wojsk
wilasnych wykorzystuje sie pomocniczy dokument dowodzenia o charakterze
sprawozdawczo informacyjnym - zestawienie sit i Srodkéw. Jest on prowadzony iw
sposob ciggly uaktualniany we wszystkich komérkach funkcjonalnych stanowiska
dowodzenia, przy czym zawarto$¢ informacyjna zestawienia uzalezniona jest od
zakresu odpowiedzialnosci danej komorki.

Dysponujgc wnioskami z oceny przeciwnika oraz wojsk wlasnych mozliwe staje
sie dokonanie poréwnania sit. Porownanie to ma charakter globalny, to znaczy
obejmuje przeciwstawienie posiadanemu potencjalowi wojsk wlasnych potencjatu
przeciwnika, z uwzglednieniem zmian tych potencjatéw w czasie i przestrzeni. Jako
dokument o charakterze pomocniczym moze by¢ w tym zakresie wykorzystywana
tabela poréwnania sit.

Istota oceny otoczenia jest zidentyfikowanie pozytywnego i negatywnego
wplywu, jaki warunki terenowe, atmosferyczne, widocznos¢ i inne czynniki bedg
mialy na dziatanie zaréwno wojsk wiasnych jak i przeciwnika.

Ocena czynnika czasu ma znaczenie szczego6lne dla rozwigzania przez
dowddztwo problemu zsynchronizowania trzech elementéw: sit, przestrzeni i czasu.
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to znaczy zidentyfikowania rozwigzan pozwalajgcych dysponowaé wystarczajgcymi
sitami w odpowiednim miejscu, i we wlasciwym czasie.

Whnioski z wymienionych ocen prowadzg do wyspecyfikowania kilku realnych
wariantéw dziatania wojsk wiasnych.

Na bazie wnioskéw z analizy zadania i oceny czynnikbw wplywajacych na
wykonanie zadania opracowywane sg warianty dziatania na tym etapie pracy
jeszcze niezbyt szczegobtowe ,szkice". Kazdy wariant dziatania jest, niczym innym
jak ogdllnym zarysem jednego z mozliwych sposob6w wykonania zadania. Oznacza
to, ze w ramach rozwazanych czynnosci dowddztwa powstaje, niejako rownolegle,
kilka przysztych planéw dziatania.

Whioski z dokonywanych ocen pozwalajg na okres$lenie kolejnosci wykonania
zadania oraz wigzace sie z tym okre$lenie sposobu wykonania zadania, i w
konsekwencji ugrupowania bojowego.

Okres$lajgc kolejnos¢ wykonania zadania nalezy w kazdym wariancie okresli¢
jakie etapy i w jakiej kolejnosci beda realizowane wyspecyfikowane wczesniej etapy.
Kolejnos¢ wykonania zadania w obronie odnosi sie zazwyczaj do:

dezorganizacji podejscia przeciwnika ijego rozwiniecia w ugrupowanie bojowe,
prowadzenia dziatah ostonowych,

walki o przedni skraj obrony,

walki w gtebi ugrupowania, a w tym;

m uzycia odwodow,

m prowadzenia dziatan w obszarze tytowym.

Okreslenie sposobu wykonania zadania polega na sprecyzowaniu jak
realizowane beda wyspecyfikowane wczesniej etapy.

W kazdej sytuacji, stosownie do kolejnosci i sposobu wykonania zadania
okresla sie ugrupowanie bojowe oraz dokonuje wstepnego podziatu sit. Zasada jest,
Ze ugrupowanie bojowe jest konsekwencjg przyjetego sposobu dziatania, nie
zas odwrotnie.

Zgodnie z przyjetymi ustaleniami rozpatruje sie nastepnie problemy organizacji
dowodzenia oraz elementy dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD).

W zakresie organizacji dowodzenia ustali¢ nalezy wstepne rozmieszczenie
stanowisk dowodzenia i ich ewentualng o0$ przesuniecia. W odniesieniu do
elementéw synchronizacji okresli¢ nalezy w kazdym wariancie linie rozgraniczenia
oraz niezbedne linie koordynacyjne (linie przebiegu przedniego skraju obrony, linie
ataku, rubieze wprowadzania do walki odwodow itp.), obiekty ataku, a takze inne
elementy dowodzenia i koordynacji dziatahi stosownie do potrzeb.

Kazdy ze sporzadzonych tg drogg wariantow dzialania skfada sie ze szkicu
i pisemnej notatki (legendy) wyjasniajgcej istote sposobu wykonania zadania oraz
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podajacej informacje, ktérych nie mozna przedstawi¢ graficznie (za pomocag znakéw
taktycznych). Szkic (rys. 2. 5) przedstawia zazwyczaj;
ugrupowanie bojowe,
wstepny podziat sit,
- spos6b wykonania zadania, w tym miejsce skupienia gtéwnego wysitku (punkt
ciezkosci), wszystkie informacje jeden szczebel w dot,
rozmieszczenie stanowisk dowodzenia.

Rys. 2.5. Wariant dziatania brygady w obronie
Zrodio: Opracowanie wiasne

Zasadg jest, ze nie podaje sie na szkicu numerdéw (nazw) pododdziatow,
oddziatow czy zwigzkéw taktycznych, pozostawiajgc to decyzji dowddcy. Szkic
wariantu dziatania powinien spetnia¢ nastepujgce warunki:

prowadzi¢ do wykonania zadania stosownie do wytycznych dowodcy,

by¢ realny (wykonalny przy uzyciu posiadanych sit),

reprezentowaé¢ mozliwy do zaakceptowania poziom strat wkasnych,

rézni¢ sie jednoznacznie od innych wariantéw.

by¢ kompletny (odpowiada¢ na pytania; kto, co, gdzie, kiedy, jak i w jakim celu?).
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Bardzo istotnym dla prawidtowego przebiegu procesu dowodzenia jest fakt, iz
warianty dziatania wojsk wiasnych powinny réznic sie od siebie pod wzgledem
sposobu osiggniecia zatozonego celu. Jednoczes$nie muszg pozostawac¢ w zgodzie z
mys$la przewodnig dowddcy. Po opracowaniu wariantdw dziatania celowe jest
zorganizowanie odprawy koordynacyjnej, podczas ktérej z opracowanymi wariantami
dziatania zapoznawani sg kierownicy wszystkich komérek funkcjonalnych stanowiska
dowodzenia. Mozliwym jest takze, aby podczas tej odprawy dowddca zapoznat sie
z efektami dotychczasowej pracy sztabu w tym zakresie. Moze on zaaprobowac
opracowane warianty dziatania, zglosi¢ swoje uwagi, spostrzezenia, poleci¢ je
zmodyfikowa¢ lub nakaza¢ niektére z nich odrzuci€. Podkresli¢ nalezy, ze warianty
dziatania w toku planowania sa ,organizmami zywymi” i stosownie do prowadzonych
analiz, kalkulacji oraz zmieniajgcej sie sytuacji mozna (i nalezy) je modyfikowac
dazac do identyfikacji najlepszych sposobdw wykonania zadania.

Po opracowaniu wariantow dzialania, celowe jest zorganizowanie odprawy
koordynacyjnej, podczas ktorej z opracowanymi wariantami dziatania zapoznawane
sg gtéwne osoby funkcyjne dowddztwa. Celem takiej odprawy jest umozliwienie
specjalistycznym zespotom stanowiska dowodzenia rozpoczecia opracowywania
swoich wariantéw - koncepcji wykorzystania sit i Srodkéw wsparcia i zabezpieczenia
- odpowiednio do wariantéw dziatania ustalonych przez komoérke planowania. Nalezy
jednak pamietaé, iz stopien szczegoétowosci oraz zakres wariantéw specjalistycznych
bedzie rozny w zaleznosci od specyfiki rodzaju wojsk. Nie moga one réwniez
odbierac inicjatywy i swobody dziatania dowddcom jednostek rodzajéw wojsk. Uktad
odprawy koordynacyjnej poswieconej zapoznaniu z wariantami dzialania wojsk
wiasnych moze byc¢ jak przedstawiony w (tab. 3).

Tabela 2.3

Wprowadzenie

1 Szef Sztabu
Przedstawienie wariantdéw dziatania przeciwnika, przyjecie

2 najbardziej prawdopodobnego i najgrozniejszego dla wojsk Oficer G/S2
wiasnych

3 Przedstawienie wariantéw dziatania wojsk wiasnych Oficer planowania G/S3

4 Uwagi i pytania Szefowie zespotow/sekcji

5 Dodatkowe wytyczne do planowania Szef Sztabu

5 Zakonczenie Szef Sztabu

DD 3.2.5. DWLad, Warszawa 2006.



Rozwazenie wariantéw dziatania

Celem tej czynnosci dowoOdztwa jest ustalenie stabych i silnych stron
poszczegdlnych wariantow wykonania zadania w konfrontacji z prawdopodobnym
sposobem (sposobami) dziatania przeciwnika.

Cel ten osigga sie to poprzez okreS$lenie zdarzen, jakie moga mie¢ miejsce
podczas realizacji danego wariantu dziatania, od jego rozpoczecia az do osiggniecia
zamierzonego celu - tzn. wykonania zadania. Efektywng metoda przeprowadzenia
rozwazenia wariantéw dziatania jest symulacja przysztych dziatan zgodnie z
przyjetymi wariantami, bedaca préba okreslenia przysziych zdarzenn zgodnie z
zasadg:

AKCJA - REAKCJA - PRZECIWREAKCJA

Uczestnikami symulacji sa przede wszystkim oficerowie komorki planowania
oraz komorki rozpoznania podgrywajgcy sytuacje po stronie wojsk wiasnych
i przeciwnika. Moga w niej bra¢ udzial takze przedstawiciele komoérek
wsparcia dziatan oraz innych stosownie do ustalen szefa sztabu. W zalezno$ci od
posiadanego czasu, mozna w ten sposéb ,rozegrac¢” wszystkie warianty w catosci lub
tylko ich wybrane, szczegdlnie wazne fragmenty. Rezultatami symulacji, sg wnioski
dotyczace:

zmian potencjatu wojsk wlasnych w czasie i przestrzeni,

Zmian w ugrupowania wojsk wtasnych,

potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia, rozpoznania, zabezpieczenia
logistycznego,

prawdopodobnego dziatania przeciwnika,

wplywu terenu na dziatania wojsk wiasnych i przeciwnika,

obszarow o kluczowym znaczeniu,

decydujacych wydarzen i czasu itp.

Na podstawie powyzszych wnioskéw warianty dziatania moga zostac przyjete,
zmodyfikowane lub odrzucone jako nie spetniajace wymaganych kryteriéw (rys. 2.6).

Ustalone i zanotowane wyniki symulacji dostarczajg istotnych danych do
kolejnego etapu pracy dowddztwa - poréwnania wariantow dziatania.

W trakcie symulacji identyfikowane sa rowniez fakty i przewidywania
niezbedne do sporzadzenia tabeli zdarzen, ktéra po podjeciu decyzji prze dowddce
postuzy do opracowania planu synchronizacji dziatan. Jezeli sztab dysponuje
wystarczajaca iloScia czasu na rozwazanie wariantéw dziatania, sporzadza sie (w
komoérce planowania) wstepny zarys graficzno - tabelarycznego planu
synchronizacji - po jednym dla kazdego wariantu dziatania. Po podjeciu decyzji
przez dowddce, praca w tym zakresie koncentruje sie na planie synchronizaciji
dotyczacym wybranego przez dowddce wariantu dziatania - uszczegétawia sie go w



44

miare potrzeby mozliwosci. W sytuacji ograniczen czasowych symulacja dziatan jako
czasochionne przedsiewziecie moze nie by¢ prowadzona i plan synchronizacji

sporzadzany jest od podstaw po podjeciu decyzji przez dowddce, do konkretnego
wariantu dziatania.

Rys. 2. 6. Istota rozwazania wariantéw dziatania
zrodto; J. Krecikij, J. Wotejszo Rozwazanie wariantdow dziatania metodg symulacji,
Warszawa, AON 1999, s.7.

Do typowych technik symulacji przysziych dziatan zalicza sie: technike etapow,
technike kierunkéw, technike obiektow (rys. 2.7).

Technika etapéw polega na podziale terenu dziatlan prostopadle do linii
rozgraniczenia. Ksztalt powstatych w ten sposéb etapow oraz ich szerokos¢ wynikaé
powinien z analizy zaréwno terenu (np. przebieg rzek, drdg) jak i planowanego
przebiegu dziatan (poszczegéinych etapéw dziatania). Poczgtkiem zazwyczaj jest
linia stycznosci z przeciwnikiem lub linia przejscia do dziatan zaczepnych. W
przypadku ograniczeh czasowych prowadzacy symulacje moze wyznaczyc¢ tylko kilka
najwazniejszych etapéw, i to nie koniecznie z sobg sasiadujacych ale obejmujacych
najwazniejsze problemy dziatania lub punkty krytyczne.

W technice kierunkdéw teren dziatan dzielony jest wzdtuz linii rozgraniczenia.
Technika ta jest typowa dla dziatan zaczepnych. Moze by¢ takze stosowana w
przypadku dziatan obronnych zwlaszcza, gdy teren kanalizuje dziatanie przeciwnika
wzdtuz konkretnych kierunkow.

Technika obiektéw stanowi potgczenie dwoch poprzednich technik. Teren
dzielony jest na obiekty bedace skrzyzowaniem paséw i kierunkéw. Jest ona



szczegOlnie uzyteczna w sytuacji ograniczen czasowych. Pozwala skupi¢ uwage na
wybranych najistotniejszych obiektach lub etapach dziatan w dowolnej czesci rejonu
(pasa, obszaru) dziatan.

'OBIEKT
FEBA
FEBA
OBIEKT
X X X

OBIEKT

Technika Tthm,ka

. . obiektéw

kierunkow

Rys.2. 7. Techniki rozwazania wariantow dziatania
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie J. Michniak i zespét, Metody i tre$¢ pracy zespotow
funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia Wojsk Ladowych, Warszawa, AON 2000 r. s. 61, 62.

Wybierajgc technike symulacji nalezy kierowaé sie rodzajem prowadzonych
dziatan oraz czynnikiem czasu. Ten ostatni czesto zadecyduje o wybranej technice.
Szczegolnie w warunkach ograniczonego czasu przeprowadzenie petnej symulacji
kazdego wariantu dzialania bedzie niemozliwe. Wowczas ich rozwazenie
prowadzone by¢ moze inng, mniej czasochtonna metodg, na przykiad poprzez:

poréwnanie uogdlnionych potencjatéw wojsk wlasnych i przeciwnika,

zidentyfikowanie i przedstawienie w sposob opisowy wad i zalet wariantéw
w odniesieniu do;

m mysli przewodniej przetozonego i dowddcy,

mzasad walki (sztuki wojennej).

m kryteriow okreslonych przez dowddce.

Symulacja przysztych dzialan moze mie¢ miejsce takze na innym etapie
procesu dowodzenia. Jezeli ograniczony czas na przygotowanie dzialah nie pozwala
na przeprowadzenie symulacji poszczegélnych wariantéw.
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Po podjeciu przez dowddce decyzji nalezy dazy¢ do przeprowadzenia symulacji
wybranego przez dowdédce wariantu dziatania. Taka symulacja ma na celu:
sprawdzenie wybranego wariantu;
modyfikacje i usuniecie bteddéw, ktdre nie zostaly wczesniej zauwazone;
identyfikacje danych do planu synchronizacji dziatan, ktory bedzie sporzadzany.

Poréwnanie wariantow dziatania

Wylonienie wariantu, ktéry bedzie rekomendowany dowddcy na odprawie
decyzyjnej jest gldbwnym celem ostatniej czynnosci oceny sytuacji. Realizowane w tej
czynnosci etapu oceny sytuacji dzialania polegaja na rzeczowym poréwnaniu ze
sobg przygotowanych i rozwazonych poprzednio wariantéw. Organizatorem
poréwnania wariantéw dziatania jest szef sztabu. Do prowadzonych ocen, oprécz
komoérki planowania, czynnie wigczajg sie specjalisci rodzajow wojsk. Wazne jest,
aby na koniec omawianej czynnosci zainteresowane osoby funkcyjne uzgodnity,
ktéry z opracowanych wariantéw dziatania jest zdaniem sztabu najlepszy i zostanie
zarekomendowany dowddcy przez szefa sztabu podczas odprawy decyzyjnej. Jezeli
pomimo zastosowania réznorakich metod poréwnawczych sztab nie moze osiggnaé
konsensusu, decyzje w tym zakresie podejmuje szef sztabu.

W celu poréwnania wariantéw dziatania sztab moze postuzy¢ sie nastepujgcymi
metodami:

wad i zalet,
glosowania,
kryteridw.

W celu oceny wariantu dziatania metoda ,,wad i zalet” w trakcie poréwnania
poszczegobinych wariantow wykorzystywane sa tabele wad i zalet, wypetnione trescig
w trakcie rozwazania wariantow.

Dla dokonania poréwnania moze by¢ zorganizowana odprawa koordynacyjna,
w ktérej uczestniczg przedstawiciele poszczegdlnych zespotéw stanowiska
dowodzenia sklad kazdorazowo wynikal bedzie z potrzeb i istoty rozpatrywanych
probleméw.

Metoda wad i zalet jest prosta, jasna i szybka w stosowaniu, lecz jednoczes$nie
stosunkowo maito obiektywna. Trudno jest, okresli€, niezbedna dla dokonania
poréwnania, warto$¢ poszczegélnych wad i zalet. Stosowana jest zazwyczaj w
przypadku krétkiego czasu na przygotowanie walki, szczegdlnie, gdy nie byto
mozliwe przeprowadzenie rozwazenia wariantdw z wykorzystaniem symulacji.
Prostota tej metody powoduje, iz celowe jest uzycie jej kazdorazowo, jako
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uzupetnienie innych metod poréwnawczych. Wady i zalety kazdego wariantu
dziatania mogga by¢ woéwczas przedstawiane dowddcy podczas odprawy decyzyjne;.

Istotg metody gtoséw jest procedura glosowania przez poszczegdllnych
oficerébw sztabu (zazwyczaj kierownikéw komoérek) za jednym z wariantéw - przy
zalozeniu, ze kazdemu przystuguje jeden glos (tab. 4.).

Tabela 2.4.
TABELA GLOSOW (wariant)
warianl i J wariant 2 WARIANT 3

Osoba 1 X
Osobirll 4 X
Osoba iii X
Osoba IV X
Osoba.V . J-; X

SUMA 3 1 1

Zrodio.- J. Michniak i zesp6t, Metody i tre$¢ pracy zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia
Wojsk Ladowych, Warszawa, AON 2000 s. 66.

Metoda ta jest bardzo prosta i mozliwa do stosowania takze w warunkach
skrajnie ograniczonego czasu. Jej staba strong jest subiektywno$¢ ocen
poszczegoélnych uczestnikéw glosowania wynikajaca ze stosowania przez nich
réznych kryteriéw oceny.

W metodzie Kkryteribw przyjecie poszczegOllnych kryteriow oraz ich
wartosciowanie uzaleznione jest od wykonywanego zadania i okresla je (na
podstawie przeprowadzonej analizy zadania) dowddca. Sa one nhastepnie
przekazywane oficerom sztabu (osobiscie lub poprzez szefa sztabu) w trakcie
odprawy informacyjnej.

Pierwsza wersja tej metody polega na zatozeniu, iz suma wartosci
poszczegolnych kryteriow stanowi 100%. Kazdemu z przyjetych kryteriow dowddca
przyznaje okreslong wartos¢ wyrazonej w procentach, ktéra odzwierciedla jego
znaczenie w osiggnieciu celu (tab. 5. kolumna 1).

Wariantom przypisuje sie punkty w skali od 0 do 10 - gdzie 10 oznacza wariant
najlepszy wedlug danego kryterium (tab. 5, kolumny 2 - 4). Caitkowitg wartos¢
wariantu stanowi suma iloczynéw przyznanych mu punktdw i procentowego

znaczenia kryteriéw - wyniki te sumuje sie w dolnym wierszu tabeli.
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Tabela 2.5.
TABELA POROWNANIA WARIANTOW DZIALANIA
Krytartum /wartoS€w ; ;Wariant ,A” WARIANT WARIANT
.37 . mc - -
2 3 4
K-1/25%' | 4/1* 2/0,5 6/1,5
VK-il/50%" >N 7/3,5 5/2,5 3/1,5
KNiU25% . 2/0,5 4/1 471
SUMA/100% 13/5 nu 13/4

Zrédio; J. Michniak i zesp6t, Metody i tre$¢ pracy zespotdw funkcjonalnych na stanowisku
dowodzenia Wojsk Lgdowych, Warszawa AON 2000 r. s. 67.

Tabela 6. przedstawia inng wersjg tej metody, w ktérej znaczenie
poszczegolnych kryteriow okresla sie stosujgc wartosci liczbowe w przedziale od 1
do 5 (gdzie 5 oznacza kryterium najwazniejsze). Wariantom przypisuje sie wartosci w
przedziale 1-3, tzn. 3 otrzymuje wariant najlepszy, 1 - najgorszy. Istota sumowania
wartosci pozostaje taka sama.

Przedstawione sposoby poréwnania wariantdw obrazujg jak sztab moze wybraé
wariant, ktéry bedzie rekomendowany dowddcy na odprawie decyzyjnej, a
jednoczesnie jak dgzy¢ do zobiektywizowania swojego wyboru.

Tabela 2.6.
Kryterium . Znaczenie YYAKIANT WARIANT , WARIANT
'm 1 kryterfum »C”
Prostota 2 214 112 31/6
Zaskoczenie 3 1/3 3/9 216
5 1/5 2/10 3/15
Ell"nomiasit 1 1/1 2/2 1/1
W sparlie logistyczne 2 112 3/6 2/4
Dziat™ia potagczone 1 1/1 2/2 1/1
Soma / Suma PO 7116 13/31 12/32
uwIn
W

Zrédio: J. Michniak i zespdt, Metody i tre$¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku
dowodzenia Wojsk Ladowych, Warszawa, AON 2000, s. 68.

Poréwnanie wariantébw dzialania jest jednga z najwazniejszych czynnosci
w procesie pracy sztabu. Jednoczes$nie pamieta¢ naiezy, iz wyniki jakiejkoiwiek
metody poréwnawczej nie zastepuja i nie sa jednoznaczne z podjeciem decyzji.

Wszystkie metody nalezy traktowaé jako narzedzia pomocne w wyborze
wariantu rekomendowanego dowddcy oraz jako argumenty podczas prezentowania
przyjetych rozwigzan na odprawie decyzyjnej.
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Rozwazenie i poréwnanie wariantéw dziatania w warunkach ograniczonego
czasu - ocena wariantéw dziatania

W trakcie przygotowania dziatan ograniczony czas bedzie powodowat czeste
sytuacje, w ktérych metodyczne przeprowadzenie rozwazenia, a nastepnie
poréwnania wariantow dziatania bedzie niemozliwe Ilub w znacznym stopniu
utrudnione™.

W takich sytuacjach konieczne staje sie zastosowanie innego rozwigzania,
mniej czasochlonnego, a jednoczesnie zapewniajgcego osiggniecie zalozonych
celdw. Rozwigzaniem takim moze by¢ ocena wariantéw dziatania, rozumiana jako
specyficzne polaczenie przedsiewzie¢ zawartych w czynnosciach rozwazenia i
poréwnania.

Istotg oceny wariantéw dziatania jest wykorzystanie odpowiednio przygotowanej
tabeli oceny wariantow (tab. 7), stanowiacej modyfikacje arkuszy stosowanych
zw'ykle w trakcie poréwnania wariantéw dziatania.

Tabela 2.7.
PROPONOWANY UKEAD TABELI OCENY WARIANTOW DZIALANIA
Znaczenie '~ WARIANTe. WARIANT ;
A jkryterium
Zgodnos¢ z mysla przewodnig dowddcy 2 2 1i4; 3)6]
w zakresie problematyki cywilnej } '
Zgodno$¢é z myslg przewodnig dowddcy 2 3 ? . 2 ]j:l f'
w zakresie problematyki wojskowej f u -
Bezstronno$é 2 376 | 2+ 41
Realnos¢ w stosunku do posiadanych 1 3 3\ 3
sit I ;
Dostepnos¢ wsparcia 1 2 h2 ' 2121
Minimalny poziom ryzyka dla sit 2 2 & o 3161
wiasnych I I
Elastycznos¢ 1 1AL 1 2721
Prostota i przejrzysto$é organizacii 1 2 3131
dowodzenia
Suma / Suma po uwzglednieniu 18 /128 G |/ 0
kryterium
Legenda:

j-mmmmmm e i - czynnos¢ pierwsza - ocena wariantu A w stosunku do kazdego z kryteriéw
1 1 - czynno$¢ druga - ocena wariantu B w stosunku do kazdego z kryteriéw
m  czynnos¢ trzecia - uwzglednienie znaczenia kryteriéw

- czynno$¢ czwarta - zsumowanie liczby punktéw i poréwnanie wariantéw A i B
Zrodio: Na podstawie: Podrecznik dowédcy batalionu, Warszawa AON 2006 r. s.101,102.

15 Podrecznik dowodcy batalionu, Warszawa AON 2006 r. s.101,102.
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Tabela taka zawiera kryteria oceny wariantdw oraz wyszczegélnia wszystkie
opracowane sposoby wykonania zadania. Moze rowniez obejmowaé znaczenie
kazdego z kryteriéw, jezeli zostato to okreslone przez dowddce.

W trakcie oceny dokonuje sie konfrontacji pienAlszego z wariantow ze
wszystkimi kryteriami oceny po kolei. Istotg tej konfrontacji jest dgzenie do udzielenia
odpowiedzi na pytanie:

W jakim zakresie dany wariant spelnia wymagania wynikajace z kryterium
12,..,n?

Oceniany wariant moze otrzymac, w odniesieniu do kolejnych kryteriébw, ocene
3 - oznaczajgcag, iz spelnia wymagania w stopniu bardzo dobrym, 2 - w stopniu
dobrym lub 1- w stopniu wystarczajgcym. Uznanie, iz wariant catkowicie nie spetnia
wymagan wynikajgcych chocby z jednego z kolejno rozpatrywanych kryteriéw
powoduje jego natychmiastowe odrzucenie.

Po zakonhczeniu ,wyceniania” pierwszego wariantu czynnosci te powtarza sie
wobec kolejnego (kolejnych) wariantu dziatania. Podsumowanie nadanych ocen
powala na plynne przejscie do poréwnania wariantdw i ustalenia wariantu
rekomendowanego. Przedstawiony powyzej sposéb pozwala takze na wprowadzenie
znaczenia (,ciezaru gatunkowego”) kazdego z kryteribw zgodnie z preferencjami
dowddcy.

Podkreslenia wymaga fakt, iz nawet w wypadku stosowania skréconej metody
pracy nad wariantami dziatania (,oceny wariantow”) nalezy dostrzegac i akcentowaé
réznice pomiedzy konfrontacjg wariantu z okreslonym kryterium a poréwnaniem
wariantéw ze soba.

Zasadniczg wada wymienionej metody jest mniejsza niz przy dziataniu
tradycyjnym obiektywnos¢ oceny poszczegolnych wariantdw. Pozostaje jednak
faktem, iz moze by¢ ona stosowana w sytuacjach ograniczonego czasu oraz, co hie
mniej wazne, jest stosunkowo prosta do opanowania takze w $Srodowisku niezbyt
zgranego wczesniej, miedzynarodowego sztabu.

2.2. Decyzja i zamiar dowddcy

Drugim etapem fazy planowania jest dokonanie przez dowo6dce wyboru
jednego z przedstawionych mu przez sztab wariantéw dziatania i ogtoszenie go
jako swojej decyzji. Na bazie tej decyzji dowddca okresla swoj zamiar dziatania,
ktory musi zawierac jego mysl przewodnia.

Podjecie decyzji przez dowddce obejmuje, zatem dwa elementy: po pierwsze,
wyboér wariantu dziatania - jednego z proponowanych przez sztab,
zmodyfikowanego przez dowddce lub jego wilasnego wariantu, po drugie za$
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wyrazenie 0golnej koncepcji przeprowadzenia operacji - czyli okreslenie zamiaru
dziatania. Decyzja dowddcy jest odzwierciedleniem jego woli prowadzenia dziatan
w okreslony sposéb, natomiast rozwiniety na jej podstawie zamiar stanowi
zobrazowanie (opis) wykonania zadania, to znaczy krétkie i jednoznaczne
przedstawienie, w jaki spos6b dowddca chce wykona¢ zadanie i co pragnie
w konsekwencji osiagnac.

Tak wiec decyzja to akt woli dowddcy w praktyce wyrazony w trakcie odprawy
decyzyjnej, w ktérym dokonuje on $wiadomego wyboru jednego z mozliwych
sposobow osiggniecia okreslonego celu. Zamiar dziatania jest natomiast
przedstawieniem przez dowodce sposobu osiggniecia celu. Innymi stowy zamiar
zobrazowuje jak, zgodnie z decyzja dowoddcy sztab ma zaplanowaé przyszie
dziatanie i co dowddca pragnie w wyniku tego dziatania osiagnac.

Zamiar ten dowoddca przedstawia oficerom sztabu na koniec odprawy
decyzyjnej, udzielajgc w razie potrzeby dodatkowych wytycznych do dalszej pracy.
Zamiar jest notowany przez wyznaczonego oficera planowania, sprawdzany przez
dowddce i w etapie opracowania rozkazu bojowego stanowi podpunkt 3.a. rozkazu
bojowego.

Struktura zamiaru nie jest sformalizowana, powinien on jednak zawieraé
nastepujgce informacije:

mys$l| przewodnig dowddcy,

spos6b wykonania zadania (w razie potrzeby podzielony na fazy /etapy/),

w tym miejsce (sposob) skupienia gtéwnego wysitku,

podziat sit,

priorytety wykorzystania sit i Srodkéw wsparcia i zabezpieczenia dziatan.

Celem odprawy decyzyjnej jest stworzenie dowddcy warunkéw do podjecia
decyzji oraz samo jej podjecie, czyli wybér przez dowoddce jednego
z wariantdw dziatania. Za organizacje odprawy decyzyjnej odpowiedzialny jest szef
sztabu. Odbywa sie ona w komoérce planowania, lub w oddzielnym pomieszczeniu
przeznaczonym do prowadzenia odpraw. W odprawie, obok dowddcy i szefa sztabu
uczestniczg kierownicy komorek organizacyjno - funkcjonalnych stanowiska
dowodzenia. W trakcie odprawy decyzyjnej szczegllne znaczenie ma
przestrzeganie dyscypliny czasowej oraz podawanie tylko tych informacji, ktore
maja znaczenie z punktu widzenia koniecznosci zdecydowania sie na sposob
rozwigzania problemu decyzyjnego przez dowddce. Odprawa decyzyjna nie stanowi
forum dla dyskusji oficerow sztabu, ktéry wariant dziatania i z czyjego punktu
widzenia jest lepszy - to juz zostato przedyskutowane (podczas rozwazania i
poréwnania wariantdw). Do momentu rozpoczecia odprawy sztab juz ustalit wariant

rekomendowany.
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Jezeli posiadany czas na to pozwala lub dowddca tego wymaga, po punkcie
piatym porzadku odprawy oficerowie odpowiedzialni za rodzaje wojsk moga krétko
scharakteryzowaé spos6b wsparcia i zabezpieczenia przygotowanych wariantow
dziatania przez poszczeg6lne rodzaje wojsk. Przyktadowy uktad odprawy decyzyjnej
przedstawia tab.8.

Tabela 2.8.

1 Whprowadzenie Szef sztabu

2. Sytuacja wojsk wtasnych i sgsiadéw Szef komorki
dowodzenia

3. Whioski z oceny terenu Szef S2

Ocena dziatania przeciwnika Szef S2

5. Warianty dziatania wojsk wkasnych Szef komorki
planowania

6. Wskazanie wariantu rekomendowanego (z uzasadnieniem) Szef sztabu

7. Pytania dowo6dcy do uczestnikoéw odprawy Dowddca

8. Podjecie decyzji i wygtoszenie zamiaru Dowodca

9. Zakonczenie Dowddca/Szef Sztabu

Zrédlo; Opracowanie wilasne na pod. J. Michniak i zespdt, Metody i tre$¢ pracy zespotdw
funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia Wojsk Ladowych, Warszawa, AON 2000 s. 66.

2.3. Opracowanie planu dziatania

Trzecim etapem fazy planowania jest sporzadzenie planu dziatania. Stanowi
on podstawe do przygotowania rozkazu bojowego i uzupetniajgcych go zatacznikéw
oraz planu synchronizacji dziatan.

Plan dziatania jest przedstawionym w formie graficznej zamiarem dowddcy.
Totez musi on zawiera¢ wszystkie informacje wymienione przez dowddce w trakcie
oglaszania zamiaru dziatania. W praktyce jest to wybrany (i ewentualnie
zmodyfikowany) przez dowo6dce wariant dziatania, uzupetniony o informacje zawarte
w zamiarze.

Plan dziatania zawiera zazwyczaj:

Grupe informacji dyrektywnych (narzuconych przez przetozonego), np.:
m linie rozgraniczenia,

m inne linie koordynacyjne,

m obiekty do opanowania,

m inne elementy dowodzenia i koordynacji np. rejony zastrzezone;
Grupe niezbednych informacji sytuacyjnych, np.:

m  potrzebne informacje dotyczace wojsk w stycznosci:

Informacje decyzyjne, wynikajgce z decyzji dowodcy:

m  kto (jakie sity).
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QO (jaki rodzaj dziatan),

gdzie (miejsce w ugrupowaniu iw przestrzeni),

kiedy (terminy np. osiggniecia gotowosci, przekroczenia linii koordynacyjnych,

opanowania obiektéw i inne o znaczeniu zasadniczym dla wykonania

zadania),

w jakim celu bedzie realizowat (cel gtéwny i ewentualne cele czgstkowe).
Przyktad planu obrony przedstawia (rys. 2.8).
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2.4. Opracowanie rozkazu bojowego

Opracowanie rozkazu bojowego stanowi czwarty etap fazy planowania. Jego
zrealizowanie pozwala na przejscie do fazy stawiania zadan - cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia.

Rozkaz bojowy skiada sie z czeSci gtdwnej oraz zatgcznikow.
Czes¢ gtéwna rozkazu obejmuje:

nagtéwek,

czes$¢ zasadnicza,

czes$c¢ koncowa.

Czesc¢ zasadnicza rozkazu bojowego zawiera zawsze pie¢ punktow;

SYTUACJA.

ZADANIE.

REALIZACJA.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE.
DOWODZENIE 1£tACZNOSC.

Rozkaz bojowy opracowywany jest w formie dokumentu pisemnego
uzupetnionego graficznymi i pisemnymi zalgcznikami. Na nizszych szczeblach
dowodzenia dopuszczalne jest zamieszczenie czeSci pisemnej rozkazu

o > 0D

bezposrednio na folii (oleacie). Dokument przyjmuje wéwczas forme rozkazu na
oleacie.

Odpowiedzialnym za opracowanie rozkazu bojowego jest komorka
planowania, a personalnie szef tej komérki. W opracowaniu rozkazu
wspotuczestniczg wszystkie komérki organizacyjno - funkcjonalne dowddztwa.

Wiasciwie opracowany rozkaz powinien by¢ krotki i zrozumialy. Przetozony
okresla w nim podwladnemu CO ma wykonaé, nie precyzujac JAK ma to zrobié.
Zasada ta ma na celu zapewnienie podwladnym maksymalnej w danej sytuacji
swobody dziatania i wyzwolenie w nich inicjatywy.

Rozkaz MUSI by¢ przygotowany i dostarczony podwtadnemu we whasciwym
czasie. Przyjmuje sie, ze z calego czasu przeznaczonego na przygotowanie walki
(operacji) 1/3 przeznaczona jest na prace wilasng sztabu danego szczebla
dowodzenia. Ten przedzial czasowy powinien by¢ zakornczony przekazaniem
rozkazu (zadan) podwtadnym. W wypadku skrajnie ograniczonego czasu zadania
przekazuje sie podwladnym w formie wstepnego zarzadzenia bojowego. Rozkaz
bojowy dostarczany jest w takiej sytuacji w pézniejszym terminie.

Integralng czescig rozkazu bojowego sa zatlaczniki sporzadzane jako jego
uzupetnienie, a takze w celu zmniejszenia objetosci jego czesci zasadniczej. Jesli
jest to konieczne do zalgcznikdéw opracowuje sie uzupetnienia.
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Opracowanie zalgcznikdéw i uzupetnien do rozkazu bojowego

Celem sporzadzania zatlgcznikbw jest zmniejszenie objetosci zasadniczego
dokumentu. Zazwyczaj zalaczniki zawierajg tresci dotyczace przedsiewziec
specjalistycznych dotyczacych jednostek bojowych, moga takze zawiera¢ wskazowki
dla dowdédcow jednostek wsparcia, specjalistycznych lub dowédcow innych rodzajéw
wojsk. Zasada jest, ze zatgcznik nie powinien by¢ rozkazem dla jednostek wsparcia,
specjalistycznych czy innych rodzajéw wojsk, tzn. podleglty dowddca nie moze wystac
go podwtadnym jako rozkazu bojowego, lecz na jego podstawie powinien opracowac
wiasny rozkaz bojowy.

Zalacznik moze zawiera¢ dokumenty nizszego szczebla nazywane
uzupetnieniami. Zatgczniki sg oznaczone kolejnymi wielkimi literami alfabetu (A, B, C.
itd.), natomiast uzupetnienia numerowane sg kolejnymi cyframi arabskimi.

Wyrdznia sie trzy rodzaje zatgcznikow (uzupetnien):

pisemne,
graficzne,
- tabelaryczne.

Zalaczniki pisemne zawierajg pie¢ punktow gidwnych takich samych jak
rozkaz bojowy. Przyjmuje sie, ze informacje zawarte w rozkazie nie powinny by¢
powtarzane w zalgcznikach. Dopuszczalne jest, aby szczego6lnie wazne informacje,
na ktére dowddca chce zwrdci¢ uwage podwiadnych, byly w nich powtérzone.

Zalaczniki (uzupetnienia) graficzne to réznego rodzaju szkice i schematy
umieszczone na oleatach (folii, kalce) i mapach z naniesionym planowanym lub
aktualnym potozeniem oddziatbw i pododdziatéw, ich dziataniem, trasami
przegrupowania, urzgdzeniami logistycznymi, itp.

Zatgczniki (uzupetnienia) tabelaryczne opracowywane sg, gdy istnieje potrzeba
przedstawienia zestawien, poréwnan i innych danych w formie tabelarycznej w celu
udoktadnienia lub rozwiniecia danych zawartych w rozkazie Ilub zalgczniku
pisemnym. NajczeSciej wykonuje je sie podczas organizowania marszu
(przegrupowania), zatadunku i wyladunku sprzetu wojskowego, ludzi itp.

Zalgczniki  oraz uzupetlnienia opracowuje sie stosownie do potrzeb,
a ich ilos¢ okreslana jest kazdorazowo przez wykonujacego rozkaz bojowy.

Wszystkie tresci, ktdre nie znajdujg swojego miejsca w czesci zasadniczej
rozkazu bojowego oraz w zatgcznikach, a musza by¢é przekazane podwiladnym,
zawierane sg w uzupetnieniach. Dokumenty te moga by¢ opracowane w réznej
formie, a ich liczba zalezy od wykonawcy danego zalgcznika. Zwykle jest to oleat
przedstawiajgcy koncepcje dziatania jednostek rodzaju wojsk, ktérego dotyczy dany
zalgcznik. Moga takze byc to tabele, wzorce doktrynalnego dziatania przeciwnika itd.
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3. ZBIOR DOKUMENTOW CWICZENIA

3.1. Sytuacja wyjsciowa

3. 1. 1 Sytuacja ogolna

Pakt Morza Baltyckiego - panstwa tworzgce to: BELAND, BALTA, DALIA
(zatacznik 3.1). Zostat powotany w latach dziewieédziesigtych ubiegtego stulecia z
inicjatywy BELANDU i BALTY przy politycznym wsparciu SAMARY. Powofanie
organizacji miato na celu ,zréwnowazenie” wplywéw sojuszu Bezpieczny Euroland w
Srodkowej czesci Europy oraz wzmocnienie pozycji panstw cztonkowskich na arenie
miedzynarodowe;j.
Panstwa Paktu Morza Baltyckiego w szczegoélnosci BELAND przez ostatnie 10 lat
obwiniajg WISLANDIE za powstrzymywanie i utrudnianie ich rozwoju ekonomicznego
gospodarczego. Jako glowny zarzut wskazujg na ograniczanie przerzutu przez
terytorium WISLANDII towaréw i surowcéw do Poinocnej Unii  Europejskie;.
Jednoczesnie Beland oskarza Wislandie o stosowanie represji wobec jej mniejszosci
zyjacych w Wislandii. Polityka otwartosci oraz mozliwosci wykupu ziemi Wislandii
doprowadzita do powaznego zwiekszenia mniejszosci Belandu w rejonach na
wschod od Wisty, szczegdlnie w rejonach Warszawy (25% spoteczenstwa deklaruje
narodowos¢ Belandu). W rejonach Minsk Mazowiecki, Dobre , Tluszcz nasility sie
tendencje nacjonalistyczne i nawotywanie do powstania narodowego w obronie
podstawowych praw czlowieka, ktére doprowadzity do okreslonych represiji.

W zwigzku z pogarszajgca sie sytuacjg polityczng panstwa BELAND i
WISLANDIA przystagpity do remililitaryzacji.
Pakt Morza Baltyckiego na poczgtku maja nasilit wysytanie ostrych politycznych
oswiadczen i roszczen w stosunku do Wislandii. Krotko po nich miaty miejsce akcje
prowokacyjne w tym naruszenie przestrzeni powietrznej. Doszio réwniez do
wystapien i zamieszek ulicznych miedzy obywatelami Wislandii a mniejszoSciami
Belandu. Zamieszki zostaly przerwane w wyniku interwencji sit policji.
Pakt Morza Baltyckiego rozpoczat intensywne szkolenie i zgrywanie swoich wojsk w
szczegolnosci skupiajac sie na tematyce prowadzenia dziatan ofensywnych.

Przewiduje sie, ze BELAND planuje kampanie ofensywng (zatgcznik 3.2) w
celu zajecia istotnych rejonéw WISLANDII tak szybko jak to bedzie mozliwe,
wigczenie ich do swojego terytorium i przyblizenie sie do terytorium P&inocnej Unii
Europejskiej. Prawdopodobnie bedzie dazyt do rozpoczecia dziatan zanim
mobilizowane jednostki Sojuszu osiggna gotowos¢ operacyjna.
Pod koniec wrzesnia Beland rozpoczat przemieszczanie swoich wojsk w kierunku
zachodnim.
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Sojusz Bezpieczny Euroland - panstwa tworzgce to: WISLANDIA, DRACJA,
BIZONIA, ALPIA (zatgcznik 3.1) i inne panstwa zachodniej Europy. Sojusz zostat
utworzony w latach piecdziesigtych ubiegtego stulecia. Skupia on panstwa o ustroju
demokratycznym, zwigzane sg uktadem polityczno-militarnym obejmujacym miedzy
innymi wspdlne ptaszczyzny dziatanie na wypadek zagrozen.
Panstwa sojusznicze utworzyty dwa regionalne dowddztwa Joint Regional Command
(JRC) P6inoc(N) i Potudnie Strategia sojuszu opiera sie na zalozeniach:

N zapobiegania wojnie poprzez utrzymywanie wystarczajgcych sit wojskowych
w ramach i na zasadach wielonarodowych struktur dowodzenia.
by¢ w stanie prowadzi¢ przedsiewziecia zarzadzania kryzysowego (crisis
management) poprzez wykorzystanie elastycznych systeméw mobilizacyjnych
oraz sit reagowania (reaction forces). Przeciwstawi¢ sie wiekszemu atakowi sit
ladowych przeciwnika poprzez prowadzenie przeciwkoncentracji.
WISLANDIA (najmtodszy czlonek sojuszu) jest w trakcie procesu restrukturyzaciji
oraz zmian sit lgdowych. Konczy przechodzi¢ z systemu armia-dywizja-putk na
system korpus-dywizja-brygada. W ostatnich latach znacznie zmniejszyla stan sit
zbrojnych (0k.30%). W wyniku zmian politycznych i gospodarczych nie wypracowata
jeszcze w petni systemu mobilizacji oraz zasilania sit zbrojnych przez podmioty
gospodarcze. Sity lgdowe sa rowniez w trakcie wymiany uzbrojenia i wyposazenia
typowego dla Paktu(70%) na uzbrojenie i wyposazenie narodowe oraz typowe dla
Sojuszu Euroland.

W zwiazku z faktem, ze kryzys militarny wydaje sie nieunikniony, gtowy
panstw cztonkdw sojuszu Bezpieczny Euroland na szczycie 5 wrze$nia zgodzili sie
na uzycie niezbednych Srodkéw wojskowych w celu zapobiezenia zagrozeniu ze
strony Beland badz tez paktu Morza Baittyckiego
Sojuszu Bezpieczny Euroland wyznaczyt zadanie Polgczonemu Dowddztwu
Regionalnemu COM JRC przeciwstawienia sie potencjalnemu atakowi ze strony
Beland. Plan kampanii ma zosta¢ przedstawiony do politycznej akceptacji nie pozniej
niz NLT 28 WRZ. Ograniczenia jako zastaty narzucone na COM JRC to zakaz
prowadzenia dziatan lgdowych na terytorium Paktu oraz panstw neutralnych.
Pierwszy projekt COM JRC /Draft Directive no.1/ opracowany wspoélnie z narodowym
dowddztwem Wislandii, zakltada nastepujacy przebieg kampanii;

Wislandia czesScig sit 1KZ (korpus ten ma mozliwosci zmobilizowa¢ 60% stanu) oraz
catloscig 2 KZ prowadzi operacje obronng do D+2 (zalgcznik 3.3), uniemozliwia
przeciwnikowi rozciecie ugrupowania operacyjnego oraz stwarza warunki wykonania
przeciwuderzenia przez RRC w kierunku CIECHANOW —SIEDLCE i odciecia rzutow
operacyjnych przeciwnika. Nastepnie catoscia sit wyparcia go poza granice Wislandii.
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Projekt zaktada roéwniez zatrzymanie przeciwnika na dogodnej rubiezy
obronnej, obezwtadnienie podchodzgcych odwodow i przystgpienie do rokowan
pokojowych pod auspicjami organizacji miedzynarodowych ONZ / OBWE / DE. Pod
grozba uzycia catosci sit Sojuszu réwniez na terytorium agresora, zmuszenie go do
wycofania sit poza granice Wislandii.

Lancet - w latach dziewieédziesigtych ubiegtego wieku panstwo to ogtosito swoja
neutralno$¢ i wycofalo sie ze wszelkich sojuszy. Utrzymuje poprawne stosunki
dyplomatyczne zaréwno sytuacjach panstwami Sojuszu jak i panstwami Paktu. W
ewentualnych sytuacjach kryzysowych , konfliktowych, zaistniatych na kontynencie
eurolandzkim, zgtosit gotowos¢ do podjecia sie dziatan mediacyjnych.

LANCET os$wiadczyt bardzo jasno, ze wobec narastajacego kryzysu oraz w
przypadku konfliktu pozostanie neutralny. Lancet przyktada szczeg6lna wage do
faktu, ze jej terytorium jest zagrozone w przypadku wybuchu konfliktu lub wojny.
Wydat w tym wzgledzie oficjalne o$wiadczenie, ze me zgadza sie na wykorzystanie
jego terytorium w jakikolwiek sposéb i przez ktérakolwiek ze stron.

3.1.2. Sytuacja szczegodtowa

BELAND - Celem politycznym Belandu jest przylaczenie spornego obszaru poprzez
inkorporacje czesci terenéw Niziny Mazowieckiej. Dla realizacji powyzszego celu
politycznego Naczelny Dowédca Sit Zbrojnych Belandu zamierza:

Uderzeniem dwoéch zwigzkéw operacyjnych rozbi¢ w pierwszym etapie
operacji sity ostonowe Wislandii. Nastepnie, w drugim etapie, potegujac dziatania
zaczepne przy wykorzystaniu powietrzno - lgdowych zgrupowan, rozhi¢ sity gtéwne
znajdujace sie na wschod od Wislty, opanowujgc sporny obszar - stwarzajgc tym
samym dogodne warunki do rozpoczecia rozméw pokojowych (zatgcznik 3.4). Na
opanowanym obszarze proklamowac¢ Autonomiczna Republike Belandu.

Ocenia sie, ze przeciwnik sitami GO Po6inoc wykona giéwne uderzenie w
kierunku tOMZA - PLONSK. Jednoczesnie sitami GO Potudnie (zatacznik 3.5)
wykona w kierunku BIELSK PODLASKI - MINSK MAZOWIECKI uderzenie
pomocnicze w celu rozbicia wojsk bronigcych obszaru na potudniowy - wschéd od
Warszawy i uchwycenie rubiezy: TEUSZCZ - SULEJOWEK - OTWOCK - GORA
KALWARIA - GARWOLIN.

Prawdopodobnie sity zbrojne Belandu osiagng gotowos¢ do dziatan
wojennych w obszarze operacyjnego rozwiniecia sitami GO Poéinoc i Potudnie w
czasie do 2 dob, zas GO Wschdéd za okoto 4 doby.

BELAND - GO Poéinoc zesrodkowana w obszarze tOMZA, DEBE, PISZ, EtK,
GRAJEWO oraz GO Poludnie ze$rodkowana w obszarze ZAMBROW, BRANSK,
BIELSK PODLASKI, BIALYSTOK zakonczyly operacyjne rozwijanie wojsk. Aktualnie
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prowadzg szkolenie zgrywajgce poszczegolnych struktur i systeméw. Rownocze$nie
przegrupowaly i rozwinely w obszarze przygranicznym z WISLANDIA wydzielone sity
walki radioelektronicznej, dziatan psychologicznych oraz rozpoznania powietrznego.
Czes¢ ich sit specjalnego przeznaczenia uaktywnita sie na terytorium WISLANDII.
Jednoczesnie w glebi kraju, okoto 250km na poétnocny - wschod od granicy,
zakonczyly mobilizacyjne rozwijanie jednostki tworzace GO Wschod, bedace
odwodem strategicznym Belandu.

Sity powietrzne Beland, w skiadzie 1 KL i 2 KOP, sg w trakcie przebazowania

na lotniska tymczasowe, zapewniajagce prowadzenie zaczepnej operacji powietrznej i
wsparcie zwigzkdéw operacyjnych wojsk ladowych. Lotnictwo rozpoznawcze wykonuje
loty wzdluz granicy panstwowej - zdarzajg sie przypadki jej naruszania.
WISLANDIIA - 1 KZ zakohczyt mobilizacyjne rozwiniecie, i przegrupowat sity w
obszar obrony. Korpus otrzymata zadanie obrony zasadniczej czesci obszaru
bedacego powodem sporu. Realizujac zadanie na gtdwnym kierunku operacyjnym
ma zatrzymac sity przeciwnika i stworzy¢é warunki do wykonania przeciwuderzenia
przez wojska sojusznicze.

2KZ (4Dz, 5Bz, 6Bz, 7BZ, 2BA, 2 pchem, 2 bsap oraz BOT zakonczyt
przegrupowanie swoich sit w obszar obrony.

080800 LISTOPADA potozenie oraz stan gotowosci bojowej jednostek 2 KZ jest
nastepujace:
» 6 BZ przygotowuje pozycje obronne w obszarze opézniania korpusu. Gotowos¢
do obrony ze 100 % ukompletowaniem osiggnie 05 LIST,
4 DZ (41BZ, 42BZ, 43BPanc) zajeta rejon zeSrodkowania. Zdolnos$¢ bojowag
95% osiagnie 082400 LIST,
» 5 BZ zajela rejon zesrodkowania. Zdolno$¢ bojowa 90% osiegnie 082400 LIST,
7 BZ w trakcie zajmowania rejonu zesrodkowani. Zdolno$¢ bojowa 95%
osiggnie 091500 LIST,
» BOT zajmuje rejon odpowiedzialnosci obronnej. Gotowos¢ do obrony z 80%
ukompletowaniem osiggnie 09 LIST.
Szczego6towe potozenie wojsk 2KZ oraz sit Sojuszu Czarnego - mapa ,Potozenie
wyjsciowe wojsk 0 080800 LISTOPADA".

2 Korpus dziatajgcy na pomocniczym kierunku operacyjnym otrzymat zadanie
ostony prawego skrzydfa gtéwnego zgrupowania obronnego Wislandii, zatrzymania
przeciwnika oraz stworzenia warunkéw do przeciwuderzenia przez sity sojusznicze.
Zamiar Dowodcy 2 KZ (zatacznik 3,61:

Dowddca 2 KZ zamierza sitami 6 BZ do D+l opoznia¢ i dezorganizowad
podejscie przeciwnika. Obrong na kolejnych pozycjach zmusi¢ do zaangazowania sit
gtéwnych jego | rzutu operacyjnego ukierunkowujgc ich natarcie w rejon gtéwnego
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wysitku obrony korpusu. Obrong | rzutu na lewo 5BZ w centrum 4DZ na prawo BOT
do D+2 powstrzymywaé natarcie przeciwnika na rubiezach KONAR1 i KONAR 2
stwarzajgc warunki do przeciwuderzenia sit Korpusu Szybkiego Reagowania RRC.
Odwodem 7BZ reagowac na zagrozonych kierunkach nie dopuszczajgc do rozciecia
ugrupowania operacyjnego. Gtéwny wysitek obrony korpusu 4DZ.
WISLANDIA - 41 BZ /éwiczacal/ po mobilizacyjnym rozwinieciu w MSD i wykonaniu
marszu dobowego, zajela catoscig sit rejon zesrodkowania. Meldunek o zajeciu
rejonu wystano na SD 4DZ 080700 LIST. Potozenie pododdziatéw jest nastepujace:

* 411 bez zajat rejon do 080330 LIST /mapa/. Pododdzialy batalionu w trakcie

odtwarzania zdolnosci bojowej i organizowania ubezpieczenia i maskowania.
Stan osobowy 265: obecnych 256 w tym: 7 zaginelo, 12 chorych. 2
hospitalizowano. Stan sprzetu: 2 czolgi PT 91 - uszkodzone, 6 samochodow
ciezarowych niesprawnych - trwa ustalanie potrzeb remontowych. Na SD
dowddcy przybyt wéjt gminy WYGLEDOWEK deklarujgcy pomoc w ramach
Swiadczenh osobistych i rzeczowych w ludziach i sprzecie.

«412 bz /w trakcie marszu wykonywat zadanie jako awangarda sit gtéwnych/,

zajat rejon do 080215 LIST /mapa/. Pododdzialy batalionu koriczg maskowanie,
trwa uzupetnianie paliw i dow6z amunicji. Stan osobowy 583: zotnierzy 570 w
tym: 5 zaginelo, 8 chorych. Stan sprzetu: 3 BWP - niesprawne, 2 samochody
ciezarowe niesprawne - trwa ustalanie potrzeb remontowych.

413 bz zajat rejon do 080400 LIST /mapa/. Stan osobowy 583 zotnierzy 575 w
tym: 2 zagineto, 3 chorych. Stan sprzetu: 1 BWP - niesprawny, 4 samochody
ciezarowe niesprawne - trwa ustalanie potrzeb remontowych.

414 bzmot zajat rejon do 040515LIST /mapa/. Stan osobowy 583 Zotnierzy 572
w tym: 11 zagineto, 23 chorych. Stan sprzetu: 6 samochodoéw ciezarowych
niesprawnych - trwa ustalanie potrzeb remontowych. Lekarz batalionu
zameldowat dowddcy, ze istnieje podejrzenie skazenia wody pitnej w ujeciach,
z ktorych korzystaly dwie kompanie. llos¢ chorych na biegunke moze sie
powiekszy¢ do 200 oso6b. Zamknieto i zabezpieczono zagrozone ujecia.
Dowodca batalionu prosi o dowéz wody srodkami brygadowymi. W trakcie
wykonywania marszu na SD dowoddcy 41 BZ wplynelo zarzadzenie
przygotowawcze, z ktérego wynika, ze brygada bedzie broni¢ w | rzucie dywizji
w centrum jej ugrupowania.

080800 na SD 41 BZ przybyt oficer tgcznikowy 4DZ i wreczyt dowddcy 41 BZ
Rozkaz operacyjny nr 2 4DZ.



61

3.1.3. Dane dodatkowe

1. 080800 LISTOPAD dowddca 41 BZ otrzymat rozkaz operacyjny.

2. Sklad iwyposazenie wojsk przeciwnika i wojsk wiasnych zgodnie z
Lldentyfikatorem sktadu bojowego wojsk wiasnych i przeciwnika".

3. Wspotdziatanie z sitami uktadu pozamilitarnego realizowac poprzez WZRK
Warszawa, PZRK w Minsku Mazowieckim.

4. Jednostki OT znajdujace sie w rejonach odpowiedzialnosci wojsk operacyjnych,
przechodzgw ich podporzadkowanie od 080800 LISTOPAD. Pozostate sity OT
podlegajg WSzW Warszawa.
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3.2. Skiad bojowy i ukompletowanie stron konfliktu
3.2.1. Identyfikator sit BELAND

Grupg Operacyjna POLUDNIE: 21 DZ, 22 DZ, 23 BZ, 24 bdsz

21 DZ (90 % ukompletowania ludzi i sprzetu)

211 BPanc 2111 bez, 2112 bez, 2113 bez, 2114 bz, 211 daplot, 211 das,
211 kr, 211 ksap, 211 krem, 211 kzaop, 211 kmed, 211 bdow

212 BZ 2121 bez, 2122 bz, 2123 bz, 2124 bz, 212 das, 212 daplot,

212 kr, 212 ksap, 212 krem, 212 kmed, 212 kzaop, 212 bdow

213 BZ 2131 bez, 2132 bz, 2133 bz, 2134 bz, 213 das, 213 daplot,

213 kr, 213 ksap, 213 krem, 213 kmed, 213 kzaop, 213 bdow

Jednostki 21 pa, 21 prplot, 21 bdow, 21 br, 21 bsap, 21 brem, 21 bmed,
dywizyjne 21esm, 21 bzaop

22 DZ (85 % ukompletowania ludzi i sprzetu)

221 BPanc 2211 bez, 2212 bez, 2213 bez, 2214 bz, 221 das, 221 daplot,
221 kr, 221 ksap, 221 krem, 221 kzaop, 221 kmed, 221 bdow

222 BZ 2221 bez, 2222 bz, 2223 bz, 2224 bz, 222 das, 222 daplot,
222 kr, 222 ksap, 222 krem, 222 kzaop, 222 kmed, 222 bdow

223 Bz 2231 bez, 2232 bz, 2233 bz, 2234 bz, 223 das, 223 daplot,
223 kr,

223 ksap, 223 krem, 223 kzaop, 223 kmed, 223 bdow

Jednostki 22 pa, 22 prplot, 22 bdow, 22 br, 22 bsap, 22 brem, 22 bzaop,
dywizyjne 22 bmed, 22 edm

23 BZ (90 % ukompletowania ludzi i sprzetu)

231 bez, 232 bz, 233 bz, 234 bz, 23 bdow, 23 das, 23 daplot, 23 dar, 23 kr, 23
ksap,
23 krem, 23 kzaop, 23 kmed

24 bdsz (90 % ukompletowania ludzi i sprzetu)

241, 242, 243 bdsz, 244 bpd, 24 baplot, 24 bdow, 24 kr, 24 ksap, 24 kzaop, 24
krem,
24 kmed

JEDNOSTKI GO POLUDNIE (ok. 90 % ukompletowania)

2 BA, 2 Prt, 2 psap, 2 pdm, 2 ppont, 2 pdow, 2 prlk, 2 bopchem, 2 prel, 2 ebsr, 2
GDP, 21, 22 brem, 23, 24, 25 bzaop, 26, 27 bmew, 28 pszp, 29, 291 btr, 20
krur.p., 2 pdmb, 2 pSmtr, 2 e§m, 20 prplot
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Organizacja szczegdtowa i informacje o itosci sprzetu BELAND

Bataliony czolgdéw w BZ i BPanc wyposazone sg w czotgi T-72 (trzy kcz po 10
czotgéw, razem 30 szt);

Bataliony piechoty zmechanizowanej w BZ i BPanc wyposazone sa w transp.
opanc. BWP{\rzy kz po 10 transp., razem 30 szt.);

Kompanie wsparcia w bz sktadaja sie z plutonu ppk ,FAGOT IA szt./ i plutonu
mozdzierzy 120 mm /6 szt./,

Dywizjon artylerii samobieznej w BZ i BPanc sklada sie z trzech baterii
haubic samobieznych 122mm ,GOZDZIK'. Razem 18 sztuk;

Dywizjon artylerii p/lotniczej w BZ i BPanc sktada sie z trzech baterii: baterii
ZSU-23-2 - 8 sztuk oraz 8 sztuk S-2M' baterii armat ZSU~23-4 - 4 sztuki oraz 8
sztuk S-2M; baterii armat S-60 (holowane) - 4 sztuki oraz 8 sztuk S-2M.
Dywizjon artylerii rakietowej (w samodzielnych BZ i BPanc) sktada sie z
trzech dywizjonéw BM-21 po 4 szt., razem 12 wyrzutni.

Putk artylerii DZ skiada sie z trzech dywizjonéw samobieznych haubic 122mm
,GOZDZIK’ po 6 sztuk (razem 18 sztuk) i dywizjonu artylerii rakietowej BM-21
(trzy baterie po 6 szt. (razem 18 szt.).

Putk rakiet plot DZ sktada sie z 4 baterii po 4 wyrzutnie rakiet typu ,OS/A"
(razem 16 szt.) i dywizjonu artylerii plot. w skladzie trzech baterii; jednej baterii
ZU-23-2 - 6 sztuk oraz 8 sztuk S-2M i dwoch baterii armat S-60 po 6 sztuk,
razem 12 sztuk. Ponadto w putku jest bateria dowodzenia i bateria techniczna.
Putk rakiet taktycznych, ze skladu grupy operacyjnej (GO), skiada sie z dwoéch
dywizjondw rakiet. Jeden dywizjon jest wyposazony w rakiety typu ,SMIERCH

4 wyrzutnie; drugi w rakiety ,URAGAN" 4 wyrzutnie. Razem 8 wyrzutni.

Putk rakiet plot w GO sklada sie z pieciu baterii rakiet typu ,KUB” po 4
wyrzutnie (razem 20 rakiet) i trzech baterii armat A-57 po 6 sztuk (razem 18
szt).

1 BA sklada sie z dwéch dywizjondw 152 mm hba po 18 sztuk (razem 36 szt.),
dywizjonu 152 mm samobieznych armatohaubic ,DANA” - 12 sztuk i dywizjonu
artylerii rakietowej BM-21 -12 wyrzutni.

2 BA sklada sie z dwodch dywizjonbw 152 mm haubic (ciggn.) po 18 sztuk
(razem 36), dywizjonu 152 mm samobieznych armatohaubic ,DANA” -12 sztuk i
dywizjonu 203,2 mm armat -12 sztuk.

3 BA skiada sie z trzech dywizjonéw 152 mm hba po 18 sztuk (razem 54) i
dywizjonu artylerii rakietowej BM-21 -12 wyrzutni.
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Identyfikator sit WISLANDIA
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3.3. Rozkaz bojowy nr 2 4 DZ

Egz. nr 12 35 egz.
4DZ

SZEMBORY (EC 5489)
080800L1S2004

ROZKAZ BOJOWY Nr 2 4 DZ

Dokumenty odniesienia: Mapa 1. 50000, ark., N-34-116,117-C,D; 8,129,140,141
AB,C,D. Wyd. 1 OT SG WP 1999 r.
Strefa czasowa: ALFA

Podziat sit: Patrz Zatgcznik A (PODZIAL Sit)

1

SYTUACJA

a.

Przeciwnik

(1) Beland od poczatku roku nasilit na forum miedzynarodowym dziatalno$¢
propagandowg wymierzong przeciwko Wislandii. Réwnoczesnie wysuwa za-
dania terytorialne w stosunku do wschodniej czesci terytorium Wislandi -
zamieszkatej w okoto 30% przez mniejszos¢ Belandu. Celem politycznym
Belandu jest, poprzez przylaczenie spornego terytorium, odzyskanie utraco-
nego w wyniku wczesniejszego konfliktu obszaru. Jednostki GO Potudnie ze-
$rodkowane sie w obszarze ZAMBROW, BRANSK, BIELSK PODLASKI,
BIALYSTOK, zakonczyty mobilizacyjne rozwijanie i przystgpity do zgrywania
bojowego. Jednoczesnie przeciwnik zesrodkowuje sity w rejonie przygranicz-
nym i przygotowuje sie do rozpoczecia operacji zaczepnej.

(2) Ocenia sie, ze przeciwnik giéwne uderzenie sitami GO Potudnie wyko-
na w kierunku BIELSK PODLASKI - MINSK MAZOWIECKI w celu rozbicia
wojsk bronigcych obszaru na pd-wsch. od Warszawy i uchwycenie rubiezy:
TLUSZCZ - SULEJOWEK - OTWOCK - GORA KALWARIA - GARWOLIN.

(3) Dziatania wojenne w formie potaczonej operacji zaczepnej GO Potudnie
moze rozpoczat za okoto 2 doby.

(4) Szczegotowe informacje - Zatacznik B (ROZPOZNANIE)
Wojska wiasne
(1) Dowddca 2 KZ zamierza:
(@) sitami 6 BZ do D+1 opdzniac i dezorganizowac podejscie przeciw-
nika

(b) obrong na kolejnych pozycjach zmusi¢ do zaangazowania sit
gtéwnych jego | rzutu operacyjnego, ukierunkowujgc ich natarcie w
rejon gtbwnego wysitku obrony korpusu

JAWNE
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(c) obrong I rzutu (na lewo 5BZ, w centrum 4DZ, na prawo BOT) do
D+2 powstrzymywac natarcie przeciwnika na rubiezach KONAR-1 i
KONAR-2 stwarzajgc warunki do przeciwuderzenia sit Korpusu
Szybkiego Reagowania RRC

(d) odwodem 7BZ reagowac na zagrozonych kierunkach nie dopusz-
czajgc do rozciecia ugrupowania operacyjnego

(e) gtéwny wysitek obrony korpusu - 4DZ.

(2) 6 BZ w D+1 opodznia i dezorganizuje podejscie oddziatéw wydzielonych
przeciwnika od PL KONAR do PL KONAR-1.

(3) 5Bz
(@) w D+1 zabezpiecza wyjscie z walki sit 6 BZ;

(b) do D+2 broni przydzielonego pasa obrony od PL KONAR-1, nie
dopuszcza do przerwania sie przeciwnika w kierunku tOCHOW
(ED4620), WOLOMIN (EC1699) dgzac do ostatecznego zatrzyma-
nia przeciwnika do PL KONAR-2.

(4) 7 BZw gotowosci do reagowania na zagrozonych kierunkach.
(5) BOT zabezpiecza prawe skrzydto 2 korpusu.

c. Zmiany w podporzadkowaniu.
(1) Podziat sit obowigzuje od 090600LIS2004;
(2) Przeja¢ w podporzadkowanie 2 bOT z 2 BOT od 090800LIS2004:
(3) Patrz Zalgcznik A (PODZIAL SIt)
2. ZADANIE

4 DZ broni wyznaczonego pasa obrony od PL KONAR-1, gdzie w D+1 zabezpiecza
wyjscie z obszaru sit przestaniania OW 6BZ. Nie dopuszcza do przerwania sie prze-
ciwnika w kierunku STARA WIES (ED6412) - MINSK MAZOWIECKI (EC3881). W
przypadku utraty przedniej linii obrony ostatecznie zatamuje natarcie przeciwnika do
PL KONAR-2, w celu utrzymania terenu w pasie obrony.

3. REALIZACJA

a.

Zamiar dziatania (zatgcznik 3.7)

(1) MysSlg przewodnig dowddcy 4 DZ jest zatrzymanie przeciwnika na
pierwszej pozycji obrony. Sitami ubezpieczen brygad dezorganizowac¢ podej-
Scie przeciwnika do FEBA. Wykorzystujac gtéwne sity dywizji obnizy¢ jego
potencjat bojowy przed pierwszg pozycja obrony. Odwodem reagowac¢ na
zagrozonych kierunkach. W przypadku zagrozenia utraty spojnosci obrony
catoscia sit przejs¢ na PL KONAR-2, gdzie ostatecznie zatrzymac przeciwni-
ka. Punkt ciezkoSci obrony w rejonie 41 BZ

(2) Sposob dziatania:

(a) W etapie pierwszym:

JAWNE
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i, brygady pierwszego rzutu zabezpieczaja wyjscie z walki OW
6 BZ od PL KONAR-1;

2° dezorganizujg podejscie sit przeciwnika zmuszajgc go do
rozwiniecia sit gtéwnych.

(b) W etapie drugim:

1 obrong 41, 42 BZ i 43BPanc w pierwszym rzucie dgaza do
zatrzymania przeciwnika przed przednig linig obrony:

Z w wypadku zagrozenia rozcieciem ugrupowania w rejonie
pierwszej pozycji obrony reagujg odwodem dywizji

(c) W etapie trzecim:

1  w wypadku braku mozliwosci utrzymania pierwszej pozycji
obrony caloscia sit przejs¢ do obrony na PL KONAR-2, gdzie
ostatecznie zalamac natarcie przeciwnika.

3) Ugrupowanie bojowe:

™ pierwszy rzut: 41 BZ, 42 BZ(-), 43 BPanc(-)

Z odwdd: zgrupowanie ALFA (421 bez, 431 bez)
4) Priorytet wsparcia i zabezpieczenia:

(&) Wsparcie ogniowe:
1n  priorytet wsparcia ogniowego we wszystkich etapach walki na
rzecz 41 BZ. Podczas uzycia odwodu dywizji zmiana priorytetu

na jego korzysc¢.

Z priorytet zwalczania celéw przeciwnika: baterie artylerii i moz-
dzierzy na SO, elementy systemu dowodzenia, rozpoznania i

WE.
(b) OPL:
jL etap |- przygotowanie obrony (brygady | rzutu, SD, artyleria,
logistyka.

Z etap Il - prowadzenie obrony (41,42 BZ, SD, artyleria)

Z w kolejnych etapach prowadzenia obrony priorytety OPL jak w
etapie drugim.

(c) Obrona przeciwchemiczna:
1 rozpoznanie skazen: drogi dowozu i ewakuacji oraz gtébwne re-

jony logistyczne.

Z likwidacja skazen: elementy dowodzenia i tacznosci, jednostki
obrony przeciwlotniczej i artylerii, gtbwne urzadzenia logistycz-
ne oraz wojska w rejonach odtwarzania zdolnosci bojowe;.

41 BZ (zalgcznik 3.8)
Q) Zabezpieczy¢ wyjscie z walki czesci sit 6 BZ od PL KONAR-1;

2 Dazy¢ do utrzymania przedniej linii obrony;

JAWNE
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W przypadku niemozliwosci utrzymania FEBA ostatecznie zatrzymac
przeciwnika do PL KONAR-2.

42 BZ

(4)

Zabezpieczy¢ wyjscie z walki wiekszosci sit 6 BZ od PL KONAR-1;
Dazy¢ do utrzymania przedniej linii obrony;

By¢ w gotowosci do zabezpieczenia wyjscia odwodu dywizji na
PL KORONA-1;

W przypadku niemozliwosci utrzymania FEBA ostatecznie zatrzymac
przeciwnika do PL KONAR-2.

43 BPanc

4)

Zabezpieczy¢ prawe skrzydio dywizji od PL KONAR-1;
Dazy¢ do utrzymania przedniej linii obrony:

By¢ w gotowosci do zabezpieczenia wyjscia odwodu dywizji na
PL KORONA,;

W przypadku niemozliwosci utrzymania FEBA ostatecznie zatrzymac
przeciwnika do PL KONAR-2.

Zgrupowanie ALFA

@ By¢ w gotowosci w etapie drugim do wyjscia na rubiez ogniowag
PL KORONA lub KORONA-1;

(2) W etapie trzecim by¢ w gotowosci do wyjscia na rubieze nieplanowe.

(D) Prowadzi¢ dziatania rozpoznawcze w strefie odpowiedzialnosci
rozpoznawczej dywizji, przednia granica na linii PL GRANICA;

2 Zapewni¢ aktualnos¢ informacji o ugrupowaniu i kierunkach natarcia
zwigzkow taktycznych GO Potudnie;

3 Patrz Zatgcznik B (Rozpoznanie)

4 pa

(1) We wszystkich etapach walki realizowa¢ zadania gtebokiego wsparcia
ogniowego dywizji;

2 W etapie pien/vszym | drugim dywizjonem artylerii rakietowej wykonaé
zadania amunicjg minowg na korzys¢ 41 BZ i 42 BZ w relacji wsparcie
0g6Ine i wzmocnienie:

(3 W etapie drugim i trzecim dywizjonem artylerii lufowej wzmocnié
ogniem artylerie 41 BZ w relacji wzmocnienie,

()] We wszystkich etapach walki by¢ w gotowosci do wsparcia dziatan
w obszarze tylowym dywizji.

4 bsap

1) Zabezpieczy¢ pod wzgledem inzynieryjnym wyjscie z walki czesci sit

6 BZ oraz do D+2 obrone pasa obrony od PL KONAR-1 i zalamania
natarcia 1 rzutu przeciwnika najdalej na PL KONAR-2

JAWNE
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4 pplot

1)

)

We wspotdziataniu z 2 pplot (2 KZ) ostoni¢ przed uderzeniami z powie-
rza najwazniejsze elementy ugrupowania bojowego 4 DZ w czasie
przygotowania oraz prowadzenia obrony.

Gtoéwny wysitek ostony przeciwlotniczej skupi¢ na niszczeniu srodkow
napadu powietrznego przeciwnika atakujgcych obiekty ostony w prze-
dziale wysokosci od 50 do 5000 m.

4 plog

D

)

Wydzieli¢c sity $rodki do zabezpieczenia pododdziatéw pierwszego
rzutu.

Patrz zalgcznik | (Zabezpieczenie logistyczne).

4 bdow

@

Zapewni¢ prace SD i TSD w rejonie obrony, przygotowac sie do rozwi-
niecia stanowisk dowodzenia w poszczegdllnych etapach obrony oraz
do wydzielenia sit i rozwiniecia WSD dywizji na sygnat OWAL. Zapew-
ni¢ funkcjonowanie sieci tgcznosci na obszarze dziatania zgodnie z Za-
tacznikiem J (Organizacja dowodzenia) i Zatgcznikiem K (Lgcznos¢ i
informatyka).

4 kchem

(1)

esw

1)

Zasadnicze zadania OPBMR skupia¢ na: wykrywaniu uderzen bronig
chemiczng i skazen pochodzenia przemystowego, prognozowaniu sy-
tuacji skazen po uderzeniach BMR i uwolnieniu TSP, monitorowaniu
(rozpoznaniu) skazen, ostrzeganiu i alarmowaniu o skazeniach oraz
na likwidacji skazen.

Patrz Zatgcznik H (Obrona przed bronig masowego razenia)

sitami 1 kissz wspiera¢ ogniowo dziatania 41 BZ;
sitami 2 kissz wspiera¢ ogniowo dziatania 42 BZ;
sitami 3 kissz wspiera¢ ogniowo dziatania 43 BPanc;

pozostate sity utrzymywac¢ w odwodzie do wsparcia dziatan brygad na
zapotrzebowanie.

posiadanymi sitami czterech kluczy smigtowcow specjalnych (do mi-
nowania narzutowego, zadymiania manewrowego, prowadzenia roz-
poznania powietrznego oraz zabezpieczenia dowodzenia) wspieracé
dziatania walczacych brygad, w pierwszej kolejnosci 41 BZ i 42 BZ na
zapotrzebowanie.

Wytyczne koordynujgce

€]
(2)

Czas gotowosci do dziatan 110600L1S2004;
Obszary ograniczonego prowadzenia ognia (RFA):
(& nrl; LIW (ED 6503)

JAWNE
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(b) nr2; MOKOBODY (EC 7591)

Obszar nieograniczonego prowadzenia ognia przed rozpoczeciem dzia-
lan FFA-1: pld. ROWISKA (ED 5412), ptd. JARCZEW (ED 5711), pin.
KOMORY (ED 5610).

Rejony zastrzezone (PAA):

(@ nr 1. zach. STR. SWIETOCHOW (ED 5003), 500m wsch.
pkt. 168,0 (ED 5202) - zajety do czasu podania sygnatu POLANA,

(b) nr 22 BRZOZOWIEC (EC 4699), pid. BRZEZNIK (EC 5098),
ptd. DROP (ED 4800) - zajety do czasu podania sygnatu POLANA
-1

(c) nr 3: pin. NART (EC 5092), pkt. 171,2 (EC 4995), 1 km zach.
RUDNO (EC4794).

Utrzymywag $rodki ochrony przed skazeniami w gotowos$ci odpowiada-
jacej zagrozeniom.

Przedsiewziecia ochronne realizowa¢ natychmiast po alarmach
chemicznych, wystgpieniu symptoméw porazenia chemicznego oraz
po atakach rakietowych i artyleryjskich.

W przypadku zagrozen promieniotwdrczych nie dopusci¢ do przekro-
czenia dawki promieniowania 50 cGy.

Meldunki sktadac:

(@) zgodz.: 04.00 do 05.00;
(b) zgodz. 10.00 do 11.00;
(c) zgodz. 16.00 do 17.00;
(d) zgodz. 22.00 do 23.00

Sprawozdanie operacyjne za dobe walki - do 20. 00

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

a.
b.

Zabezpieczy¢ oddzialy dywizji pod wzgledem logistycznym.

Szczegoly - Zalgcznik | (Zabezpieczenie logistyczne).

5. DOWODZENIE | £tACZNOSC

a.

Dowodzenie

1)
(@)
3)

(4)

GSD 4DZ- SZEMBORY (EC 5484),
TSD 4DZ - RUDZIENKO (EC 4593),
Kolejne rejony stanowisk dowodzenia:
(@) GSD 4DZ - KALUSZYN (EC 5485).
(b) TSD 4DZ-MISIOW (EC 4289),

Nastepne rejony stanowisk dowodzenia w zarzgdzeniach operacyjnych.

JAWNE
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(5) W wypadku zniszczenia GSD, dowodzenie przejmuje TSD, nastepnie
GSD 43 Bpanc

tacznosc

(1) Sieci tacznosci radiowej - wg statej procedury. Ze wzgledu na odlegto-
sci pomiedzy elementami ugrupowania dywizji, zapewni¢ mozliwos¢ wyko-
rzystania radiodostepu oraz retransmisji pomiedzy sieciami radiowymi. Sy-
gnaly alarmowania powinny by¢ przesytane z najwyzszym priorytetem w sie-
ciach dowodzenia, sztabu, rozpoznania i wspétdziatania.

(2) W sieci radioliniowo-kablowej wykorzystac¢ stacjonarne relacje kablowe
przygotowane na obszarze dziatania. Zapotrzebowanie na nieplanowane tg-
cza w systemie stacjonarnym skitadaé z wyprzedzeniem 6 godzin, meldunki o
wykorzystaniu tgczy w rejonie dziatan sktada¢ na biezgco. W relacjach do
oddziatow i pododdziatdbw pierwszorzutowych wykorzysta¢ dodatkowe poto-
we kierunki radioliniowe.

(3) Poczta potowa - w trakcie marszu i prowadzenia obrony na ogélnych
zasadach. Komunikaty o kursach poczty polowej przekazywane beda
z wyprzedzeniem 1,5 godziny. Zapotrzebowania na kurs pocztowy podlegie

pododdzialy sktadac¢ z wyprzedzeniem 2 godzin.

(4) Kierowanie systemem facznosci z WL GSD 4 DZ. W przypadku jego

obezwladnienia lub zniszczenia - z Wt TSD 4 DZ.

(5) Szczegodly - Zalacznik K (Lgcznos€ i informatyka).

Potwierdzenie: przez $rodki tacznosci.

ZA ZGODNOSC: GENERAL
NOWAK

G3 KOWALSKI
ZAL ACZNIKI*:

Zatgcznik A (Podziat sit)

Zatacznik B (Rozpoznanie)

Zalgcznik C (Plan obrony - zalacznik 3.7)

Zalgcznik D (Wsparcie ogniowe)

Zalgcznik E (Obrona przeciwlotnicza)

Zalgcznik F (Zabezpieczenie inzynieryjne)

Zalgcznik G (Obrona przed bronig masowego razenia)
Zalgcznik H (Zabezpieczenie logistyczne)

Zatgcznik | (Zabezpieczenie medyczne)

Zalgcznik J (Organizacja dowodzenia)

Zatgcznik K (Lacznosc i informatyka)

Zalgcznik L (Zarzadzanie przestrzenig powietrzng)
Zatgcznik M (Obrona terytorialna i uklad pozamilitarny)
Zatgcznik N (Lotnictwo Wojsk Ladowych)

Zatgcznik O (Przedsiewziecia oswiat.-psychol.)

JAWNE



ROZDZIELNIK:
Zewnetrzny:
Do realizaciji:
41 BZ

42 BZ

43 BPanc

4 pa

4 pplot

4 plog

4br

4 bsap
4bZW

4kWE

4 kchem

4 bzap

Do wiadomosci:
2 Kz

7Dz

5Bz

6 BZ

2 BOT

RSzW Siedice

Wewnetrzny:

Do realizacji:

Zespot Dowodzenia

Zespo6t Zabezpieczenia Dziatan
Zespot Wsparcia Dowodzenia
TSD 4 DZ

Do wiadomosci:

Dowddca

ala

zapasowy

UWAGA
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Egz. Nr.

19-23
24-27
28-31
32

* Na potrzeby opracowania wykonano tylko plan obrony 4 DZ (zatgcznik 3.7) i uzupetnienia w zakresie
analizy obszaru dziatan (uzupetnienie nr 1) oraz warianty dziatania przeciwnika (uzupeienie nr 2).

JAWNE
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4. PRAKTYCZNE ASPEKTY PLANOWANIA OBRONY BRYGADY

4.1. Okreslanie zadania witasnego i mysli przewodniegj

Ustalenie potozenia

Ustalenie potozenia'* jest pierwszg z czterech faz cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia. Jednoczesnie stanowi ono ciagly proces realizowany we wszystkich
komoérkach organizacyjno - funkcjonalnych stanowiska dowodzenia. Z chwilg
otrzymania zadania nastepuje jednak szczego6lne zintensyfikowanie czynnosci w
ramach ustalania potozenia, ukierunkowane na nowe zadanie, co pozwala na jego
zakwalifikowanie jako (pierwszej) fazy cyklu dowodzenia.

Celem ustalenia potozenia jest stworzenie dowddcy jasnego i przejrzystego
obrazu sytuacji, na podstawie ktérego moze on jg oceni¢, podja¢ decyzje, postawié
zadania i kierowa¢ dziataniami. Faza ta charakteryzuje sie pozyskiwaniem,
gromadzeniem, porzagdkowaniem, przechowywaniem, wartosciowaniem,
poréwnywaniem i przedstawianiem wszelkiego rodzaju informacji dotyczacych wojsk
wiasnych, przeciwnika oraz warunkow prowadzenia dziatan.

Ustalenie potozenia jest niezbedne dla wyciggniecia wihasciwych
wnioskow, co do przysztych dziatann wojsk wlasnych. Potozenie wojsk ulega
nieustannym zmianom powodujac, iz obraz sytuacji staje sie w wielu przypadkach
niepetny lub nieaktualny. Z tego tez wzgledu dowddcy wszystkich szczebli wraz z
swoimi sztabami zobowigzani sg do systematycznego uzupetniania i uaktualniania
wszelkich informacji, aby posiadany przez nich zbiér danych o sytuacji byt jak
najbardziej kompletny i stanowit podstawe do planowania i kierowania dziataniami.

W swojej istocie faza ta ma da¢ dowddcy oraz pozostaltym osobom
funkcyjnym dowddztwa odpowiedZ na pytania dotyczace warunkéw, w jakich
realizowane bedzie nowe zadanie. Wazna rolg ustalania potozenia jest takze
zidentyfikowanie tych obszaréw z ktorych lub o ktérych dowddztwo nie ma informaciji
lub nalezy je uzupeini¢ okreS$lajgc Zrodta, z jakich potrzebne informacje nalezy
pozyskac.

Dowodzenie jako proces informacyjno - decyzyjny wymaga ciggtego zasilania
informacyjnego. Dlatego czynnosci realizowane w trakcie ustalania polozenia beda
kontynuowane takze w trakcie kolejnych faz procesu decyzyjnego. Faza ta nazwana
jest funkcjg informowania.

~ Tresci teoretyczne do tego tematu zostaly opracowane na podstawie pracy zbiorowej pod red. J. Krecikija,
Praca dowodztwa brygady podczasprzygotowania i prowadzenia obrony® AON Warszawa 2004.
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W trakcie ustalenia potozenia analizowane i przedstawiane sag nastepujgce
grupy informaciji:
e sytuacyjne;
e dyrektywne;
* instruktywne i posiadane.

Informacje sytuacyjne sga w sposob ciagly uzupelniane na mapach
sytuacyjnych. Zawarte sg one miedzy innymi w. rozkazach (zarzgdzeniach)
operacyjnych; zarzadzeniach przygotowawczych”; komunikatach; meldunkach;
innych materiatach (w tym réwniez informacje pochodzgce od srodkéw masowego
przekazu).

Informacje dyrektywne (decyzyjne), przedstawiajg przyszie stany i stanowig
dyrektywe dziatania.

Z chwilg otrzymania zadania bierze sie takze pod uwage informacje
instruktywne i posiadane. Informacje te zawarte sg miedzy innymi w dokumentach
normatywnych, regulaminach oraz literaturze fachowej. Istotng grupe stanowig takze
informacje nabyte podczas wczes$niejszego dzialania, ¢wiczen, szkolenia, studiéw
oraz w innych sytuacjach. Czesto informacje te wynikajg z doswiadczenia oficerow
zaangazowanych w ustalanie potozenia.

Analiza czynnos$ci realizowanych podczas ustalania polozenia pozwala na
stwierdzenie, ze zasadniczymi celami ustalania potozenia po otrzymaniu nowego
zadania jest:

» zebranie informacji potrzebnych do realizacji czynnosci wynikajacych z cyklu
decyzyjnego;

« okreslenie potrzeb informacyjnych, obszarow funkcjonowania z ktérych brak
informacji potrzebnych do realizacji dalszych czynnosci.

Jezeli natomiast zaistnieje potrzeba pozyskania dodatkowych informacji,
dowodca danego szczebla dowodzenia powinien;

e zwrdcic¢ sie z prosba do przetozonego o dostarczenie informacji w
wymaganym zakresie;

e zarzadzi¢ rozpoznanie przeciwnika i terenu wkasnymi srodkami;

« zazadac kolejnych meldunkéw od podwiadnych;

» pozyskac¢ informacje od jednostek wspoétdziatajgcych, elementéw uktadu
niemilitarnego lub innych mozliwych Zrédet.

Dla uzyskania rzeczywistego obrazu sytuacji oprécz informacji dotyczacych
wojsk wiasnych i przeciwnika istotne sgtakze dane dotyczgce warunkoéw Srodowiska.

~ Zarzadzenie przygotowawcze nie jest jednorazowym dokumentem wysytanym po przeprowadzeniu analiz)
zadania. Moze by¢ stosowane w catym cyklu procesu dowodzenia w celu przekazywania informacji waznych
dla podwtadnych - ma wéwczas charakter informacji ,,do wiadomosci”.
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w jakich prowadzone bedg dziatania. Podstawowym Zrédiem wiedzy w tym zakresie
jest geografia wojskowa oraz informacje pozyskane poprzez rozpoznanie terenu.

Otrzymane informacje tworzg obraz sytuacji, ktéry przedstawia sie w postaci
map sytuacyjnych. Mapy te uzupetlnia sie tabelami, diagramami, schematami
organizacyjnymi, innymi dokumentami pomocniczymi.

Opracowanie meldunku o sytuacji

Meldunek o sytuacji jest zasadniczym sposobem meldowania przelozonemu
0 sytuacji operacyjnej w obszarze meldujgcego dowddcy. Stanowi on podstawowe
zrodio informacji wykorzystywanych przez nadrzedny szczebel dowodzenia na
potrzeby ustalenia polozenia i monitorowania sytuacji. Informacje zawarte w
meldunkach sytuacyjnych dotyczg wojsk wiasnych, sgsiadoéw oraz przeciwnika i
poruszajag nie tylko problematyke taktyczng ale takze logistyczng administracyjng i
inng ktdra moze mie¢ wplyw na sytuacje operacyjng

Meldunki sytuacyjne ze wzgledu na termin ich skltadania dzielg sie na:

® meldunki terminowe;
® meldunki dorazne.

Meldunki terminowe skladane sg w okresSlonym czasie wyznaczanym przez
przetozonego, jezeli we wilasciwych dokumentach normatywnych nie ma ustalen
dotyczacych systemu meldunkowego. Powinny one by¢ sktadane dwa razy dziennie,
po zakonczeniu dziennej lub nocnej doby walki, w spos6b okreslony przez dowodce
wyzszedo szczebla.

Meldunki dorazne skladane sg przez podwladnego po zaistnieniu sytuacji, o
ktorej nalezy niezwtocznie powiadomi¢ przetozonego, lub na jego zadanie. Meldunki
dorazne przekazywane ustnie przez S$rodki tgcznosci powinny by¢ nastepnie
potwierdzone
w formie pisemnej tak szybko, jak to mozliwe.

Zapisy normatywne okres$lajga ze meldunek powinien by¢ opracowany w
formie pisemnej i uzupetniony stosownymi pisemnymi i graficznymi zalgcznikami.
Dopuszczalne jest takze opracowanie meldunku sytuacyjnego jako dokumentu
graficznego, jednak z zastrzezeniem, aby informacje nie dajgce wyrazic sie graficznie
byly zapisane.

Meldunki powinny by¢ zwiezte, krétkie i dostarcza¢ rzeczowych oraz waznych
informacji. Aby spetnialy te warunki w meldunkach podaje sie tylko zmiany w sytuaciji,
ktére zaszty od czasu ostatniego meldunku. Jesli nie zaszty zadne zmiany, stan taki
opisuje sie jako bez zmian w odpowiednim punkcie. Uktad meldunku o sytuaciji:
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KLAUZULA TAINOSCI

Egz. nr..z..

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa czasowa

Numer kodowy (wychodzacy)

MELDUNEK O SYTUACJI Nr...
Za okres:... (od - do)
Dokumenty odniesienia:

1. PRZECIWNIK

a. Jednostki (sity) bedace w stycznosci.

b. Odwody przeciwnika, ktére moga mie¢ wptyw na lokalna sytuacje,

c¢. Dziatanie przeciwnika (w okresie objetym meldunkiem).

d. Ocena sit przeciwnika (w tym jego sytuacja logistyczna), morale i
prawdopodobna znajomos¢ sytuacji wojsk wiasnych.

2. WOJSKA WEASNE

a. Przebieg przedniego skrajul.
b. Potozenie podlegtych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii
rozgraniczenia.
c. Polozenie sasiadéw i jednostek wspierajacych.
d. Krétki opis i wynik dziatari prowadzonych w okresie objetym meldunkiem.
e. Jednostki (sity), ktére utracity zdolnos¢ bojowa.
3. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
a. Ogdlna charakterystyka zmian w sytuacji logistycznej, jezeli zmiany te
wptywaja bezposrednio na sytuacje meldujacej jednostki
4. INNE INFORMACJE
Informacje nie wystepujace nigdzie indziej.

5. OCENA ROZWOJU SYTUACJI
(Jesli przelozony bedzie wymagac)

Potwierdzenie.

Za zgodnos¢; Nazwisko dowodcy
Stopien

Zatgczniki:

Rozdzielnik:

Numer strony z ogdlnej ilosci stron

KLAUZULA TAINOSCI
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Przyktadowy meldunek o sytuacji dowoédcy 41 Brygady ;

1. Przeciwnik

Bez zmian

2.Wojska wiasne

41 BZ po mobilizacyjnym rozwinieciu w MSD i wykonaniu marszu dobowego,
zajeta caloscig sit rejon zesrodkowania WIERZBNO, DOBRE, POLAZIE, SD pin.
NATOLIN.. Meldunek o zajeciu rejonu wystano na SD 4DZ 080700 LIST. Pofozenie
pododdziatéw jest nastepujace:

* 411 bez zajat rejon do 080330 LIST /mapa/. Pododdzialy batalionu w trakcie
odtwarzania zdolnosci bojowej i organizowania ubezpieczenia i maskowania.
Stan osobowy 265: obecnych 256 w tym: 1 zaginelo, 12 chorych, 2
hospitalizowano. Stan sprzetu: 2 czolgi PT 91 - uszkodzone, 6 samochodow
ciezarowych niesprawnych - trwa ustalanie potrzeb remontowych. Na SD
dowédcy przybyt wojt gminy Wygleddvi/ek deklarujacy pomoc w ramach
Swiadczenh osobistych i rzeczowych w ludziach i sprzecie.

* 412 bz /w trakcie marszu wykonywat zadanie jako awangarda sit gtéwnych/,
zajat rejon do 080215 LIST /mapa/. Pododdzialy batalionu koricza maskowanie,
trwa uzupetnianie paliw i dow6z amunicji. Stan osobowy 583: zotnierzy 570 w
tym: 5 zagineto, 8 chorych. Stan sprzetu: 3 BWP - niesprawne, 2 samochody
ciezarowe niesprawne - trwa ustalanie potrzeb remontowych.

» 413 bz zajal rejon do 080400 LIST /mapa/. Stan osobowy 583 Zotnierzy 575 w
tym: 2 zagineto, 3 chorych. Stan sprzetu: 1 BWP - niesprawny, 4 samochody
ciezarowe niesprawne - trwa ustalanie potrzeb remontowych.

* 414 bzmot zajat rejon do 040515LIST/mapa/. Stan osobowy 583 Zotnierzy 572
w tym: 11 zagineto, 23 chorych. Stan sprzetu: 6 samochodow ciezarowych
niesprawnych - trwa ustalanie potrzeb remontowych. Lekarz batalionu
zameldowat dowddcy, ze istnieje podejrzenie skazenia wody pitnej w ujeciach,
z ktérych korzystaty dwie kompanie. 1los¢ chorych na biegunke moze sie
powiekszy¢ do 200 osOb. Zamknieto i zabezpieczono zagrozone ujecia.
Dowédca batalionu prosi o dow6z wody srodkami brygadowymi. W trakcie
wykonywania marszu na SD dowddcy 41 BZ wplynelo zarzadzenie
przygotowawcze, z ktérego wynika, ze brygada bedzie broni¢ w | rzucie dywizji
w centrum jej ugrupowania.

080800 na SD 41 BZ przybyt oficer tacznikowy 4DZ i wreczyt dowddcy 41 BZ

Rozkaz operacyjny nr 2 4DZ.

Na potudniowy wschéd od brygady rejon zesrodkowania: wyt. KALUSZYN,

WIERZBNO, wyt. SUCHOCIN - zajeta 43 BPanc SD- GREBIELOW.
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Na potudnie od brygady rejon zesSrodkowania zajat 421 wzmocniony
odwodowy batalion czotgéw SD - potudnie MAJDAN.

Na zachdd od brygady rejon zesrodkowania: DOBRE, pin. STANISLAWOW,
JOZEFOW- zajeta 42 BZ SD - ptd. ZOKOWKA.

3.Zabezpieczenie logistyczne

411bez i 412bz posiadajg peine zapasy SBiM, a ukompletowanie w ludziach i
sprzecie wynosi 98%. W 411bez obecnie jest 10, a w 412bz 12 rannych i chorych
zolnierzy, z tego natychmiastowej ewakuacji wymaga odpowiednio 2 i 3 zotnierzy. W
411bez uszkodzonyjestjeden czolg (remont | stopnia) ijeden samochdd ciezarowo-
terenowy (remont li stopnia), natomiast w 412bz remontu wymaga jeden BWP (Il
stopien) i dwa samochody ciezarowo terenowe (I stopien).

Przewidywany czas zakornczenia remontow sprzetu za ok. 2 dni

AJnne informacje
Bez zmian

5.0cena rozwoju sytuacji
W zwigzku z otrzymanym zadaniem brygada po osiggnieciu gotowosci do
dziatania bedzie elementem ugrupowania obronnego dywizji.

W celu efektywnego przeprowadzenia zaje¢ oraz dla celéw szkoleniowych,
student jest zobowigzany podac¢ informacje uwzgledniajgca dane, ktore w
rzeczywistosci sg powszechnie wiadome oraz zwykle nie sg zawierane w meldunku o
sytuaciji.

Sposb6b przedstawienia wiadomosci z ustalenia potozenia:

I.Przeciwnik

GO Poinoc przegrupowata i rozwinetla w obszarze przygranicznym z
WISLANDIA wydzielone sity walki radioelektronicznej, dziatan psychologicznych oraz
rozpoznania powietrznego. Cze$¢ sit specjalnego przeznaczenia uaktywnita sie na
terytorium WISLANDII;

Sity powietrzne Zmudlandii, w skiadzie 1 KL i 2 KOP, sg w trakcie
przebazowania na lotniska tymczasowe, zapewniajgce prowadzenie zaczepnej
operacji powietrznej i wsparcie zwigzkéw operacyjnych wojsk lgdowych. Lotnictwo
rozpoznawcze wykonuje loty wzdtuz granicy panstwowej - zdarzajg sie przypadkijej
naruszania.
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Zgrupowanie sit glbwnych GO Poéinoc zesrodkowane w obszarze tOMZA,
DEBE, PISZ, EtK, GRAJEWO oraz GO Poludnie zesrodkowane w obszarze
ZAMBROW, BRANSK, BIELSK PODLASKI, BIALYSTOK zakonczyly operacyjne
rozwijanie wojsk. Aktualnie prowadzg szkolenie zgrywajgce poszczegodlnych struktur i
systeméw. Jednoczes$nie w giebi kraju, okolo 250km na poéinocny - wschoéd od
granicy, zakoriczyty mobilizacyjne rozwijanie jednostki tworzagce GO Wschdd, bedace
odwodem strategicznym Zmudlandii.

Celem dzialania strony przeciwnejjest prawdopodobnie zajecie i utrzymanie
spornego obszaru w dorzeczu Bugo-Narwi w czasie uniemozliwiajgcym skuteczne
przeciwdziatanie sit gtbwnych Wislandii i wydzielonych sit sojuszu ,Biatego"”.

Potencjat bojowy przeciwnika, jego gotowos¢ oraz potozenie przy granicy
panstwa wskazuje, ze dziatania zbrojne mogg sie rozpoczgé za okoto 3-4 dni od
uderzen rakietowo-lotniczych na obiekty, ktorych zniszczenie zdezorganizuje
przemieszczanie wojsk operacyjnych w sporny obszar, jak i na wojska bedace w
trakcie marszu oraz w rejonach zesrodkowania. Nie mozna takze wykluczy¢ uzycia
desantéw taktycznych i grup desantowo-sztumowych w celu opanowania
newralgicznych obiektéw, a szczegdlnie przepraw na Wisle i Narwi.

Potozenie jednostek przeciwnika przy granicy z Wislandig wskazuje, ze punkt
ciezkosci dziatan ladowych skierowany bedzie na pobicie sit Wislandii bronigcych
kierunku OSTROLEKA-CIECHANOW oraz CIECHANOWIEC-STANISEAWOW i jak
najszybsze wyjscie sit gldwnych na rubiez WYSZOGROD, NIEPORET,
STANISLAWOW. Na wspomnianych kierunkach przeciwnik dazyt bedzie do
wytworzenia znacznej (4-5 krotnej) przewagi co zapewni mu sprawne osiggniecie
celu dziatania.

Wydzielone sity GO Péinoc w tym jednostki rozpoznania powietrznego
prowadzg dziatalno$¢ rozpoznawczg, co prawdopodobnie wplynie na czesciowg
wiedze o potencjale i kierunkach przegrupowan wojsk wtasnych.

2. Wojska witasne

2 Korpus dziatajacy na pomocniczym kierunku operacyjnym otrzymat zadanie
ostony prawego skrzydia gtdwnego zgrupowania obronnego Wislandii, zatrzymania
przeciwnika oraz stworzenia warunkéw do przeciwuderzenia przez sily
sojusznicze.2KZ (4DZ, 5BZ, 6BZ, 7BZ, 2BA, 2 pchem, 2 bsap oraz BOT zakonhczyt
przegrupowanie swoich sit w obszar obrony.

080800 LISTOPADA potozenie oraz stan gotowosci bojowejjednostek 2 KZ
jest nastepujace:
. 6 BZ przygotowuje pozycje obronne w obszarze op6zniania korpusu. Gotowos¢

do obrony ze 100 % ukompletowaniem osiagnie 05 LIST,
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. 4 DZ (41BZ, 42BZ, 43BPanc) zajeta rejon zeSrodkowania. Zdolno$¢ bojowg
95% osiggnie 082400 LIST,

. 5 BZ zajeta rejon zesrodkowania. Zdolnos$¢ bojowa 90% osiggnie 082400 LIST,

. 7 BZ w trakcie zajmowania rejonu zesrodkowani. Zdolno$¢ bojowag 95%
osiagnie 091500 LIST,

. BOT zajmuje rejon odpowiedzialnosci obronnej. Gotowos¢ do obrony z 80%
ukompletowaniem osiagnie 09 LIST.

Szczego6lowe polozenie wojsk 2KZ oraz sit Sojuszu Czarnego - mapa
.Potozenie wyjsciowe wojsk o 080800 LISTOPADA”".

41 BZ po mobilizacyjnym rozwinieciu w MSD i wykonaniu marszu dobowego,
zajela caloscig sit rejon zesrodkowania WIERZBNO, DOBRE, POLAZIE, SD pin.
NATOLIN. Meldunek o zajeciu rejonu wystano na SD 4DZ 080700 LIST. Potozenie
pododdziatéw jest nastepujace:

* 411 bez zaja} rejon do 080330 LIST /mapa/. Pododdziaty batalionu w trakcie
odtwarzania zdolnos$ci bojowej i organizowania ubezpieczenia i maskowania.
Stan osobowy 265: obecnych 256 w tym: 7 zagineto, 12 chorych, 2
hospitalizowano. Stan sprzetu: 2 czolgi PT 91 - uszkodzone, 6 samochodow
ciezarowych niesprawnych - trwa ustalanie potrzeb remontowych. Na SD
dowddcy przybyt wojt gminy Wygledéwek deklarujgcy pomoc w ramach
Swiadczen osobistych i rzeczowych w ludziach i sprzecie.

* 412 bz /w trakcie marszu wykonywat zadanie jako awangarda sit gtéwnych/,
zajat rejon do 080215 LIST /mapa/. Pododdziatly batalionu kohcza maskowanie,
trwa uzupetnianie paliw i dowdz amunicji. Stan osobowy 583: zotnierzy 570 w
tym: 5 zagineto, 8 chorych. Stan sprzetu: 3 BWP - niesprawne, 2 samochody
ciezarowe niesprawne - trwa ustalanie potrzeb remontowych.

* 413 bz zajat rejon do 080400 LIST /mapa/. Stan osobowy 583 zotnierzy 575 w
tym: 2 zagineto, 3 chorych. Stan sprzetu: 1 BWP - niesprawny, 4 samochody
ciezarowe niesprawne - trwa ustalanie potrzeb remontowych.

e 414 bzmot zajat rejon do 040515LIST/mapa/. Stan osobowy 583 zotnierzy 572
w tym: 11 zagineto, 23 chorych. Stan sprzetu: 6 samochoddéw ciezarowych
niesprawnych - trwa ustalanie potrzeb remontowych. Lekarz batalionu
zameldowat dowddcy, ze istnieje podejrzenie skazenia wody pitnej w ujeciach,
z ktorych korzystaly dwie kompanie. 1los¢ chorych na biegunke moze sie
powiekszy¢ do 200 o0s6b. Zamknieto i zabezpieczono zagrozone ujecia.
Dowédca batalionu prosi o dowéz wody sSrodkami brygadowymi. W trakcie
wykonywania marszu na SD dowddcy 41 BZ wplynelo zarzadzenie
przygotowawcze, z ktérego wynika, ze brygada bedzie broni¢ w | rzucie dywizji
W centrumjej ugrupowania.
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080800 na SD 41 BZ przybyt oficer tgcznikowy 4DZ i wreczyt dowddcy 41 BZ
Rozkaz operacyjny nr 2 4DZ

Na potudniowy wschéd od brygady rejon zesrodkowania: wyt. KALUSZYN,
WIERZBNO, wyt. SUCHOCIN - zajeta 43 BPanc SD - GREBIELOW.

Na potudnie od brygady rejon zesrodkowania zajgt 421 wzmochiony
odwodowy batalion czotgéw SD - potudnie MAJDAN.

Na zachod od brygady rejon zesrodkowania: DOBRE, pin. STANISLAWOW,
JOZEFOW-zajeta 42 BZ SD - ptd. ZOKOWKA.

3.Zabezpieczenie logistyczne

Do uszkodzonego sprzetu skierowano sity i $rodki remontowe w celu
przywrécenia jego zdatnosci technicznej. Przewidywany czas zakoriczenia remontéw
1’ do 102000 LISTOPAD. Zapas przebiegu silnikbw i gasienic pojazdéw sprzetu
wojskowego zapewnia wykonanie przebiegu nie mniejszego jak 2000 km. W czasie
mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk wykonano nalezne obstugiwania techniczne
sprzetu wojskowego.

Stan sanitarno-higieniczny wojsk i rejonu dziatann pomys$iny, zachorowan na
choroby zakazne nie stwierdzono. Stan zapasOw Srodkéw medycznych
zabezpieczenia bojowego zapewnia udzielanie pomocy medycznej w pelnym
zakresie dla 30% stanu osobowego brygady, natomiast medycznych $rodkow
zabezpieczenia biezgcego na 30 dni na etatowa liczbe t6zek.

411bez i 412bz posiadajg pelne zapasy SBiM, a ukomptatowanie w ludziach i
sprzecie wynosi 98%. W 411bez obecnie jest 10, a w 412bz 12 rannych i chorych
zoknierzy, z tego natychmiastowej ewakuacji wymaga odpowiednio 2 i 3 zotierzy. W
411bez uszkodzony jestjeden czotg (remont | stopnia) ijeden samochéd ciezarowo-
terenowy (remont Il stopnia), natomiast w 412bz remontu wymaga jeden BWP (Il
stopien) i dwa samochody ciezarowo terenowe (I stopien).

4.Inne informacje

Bez zmian

5.0cena rozwoju sytuacji

Sposo6b dziatania przeciwnika sugeruje potrzebe sprawnego rozpoznania oraz
posiadania manewrowych odwodow zdolnych do przygotowania skutecznej obrony
na rozpoznanych kierunkach gtéwnych uderzen.

Utworzenie zatem od granicy panstwa 30 km pasa sit przestaniania pozwoli na
niezbedny manewr sit w wypadku innego niz przewidywano kierunku uderzenia
przeciwnika.

W zwigzku z otrzymanym zadaniem brygada po osiggnieciu gotowosci do
dziatania bedzie elementem ugrupowania obronnego dywizji.
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Analiza zadania
Analiza zadania jako czynnos¢ w procesie oceny sytuacji precyzuje co iw
jakim celu nalezy wykonaé, aby zrealizowa¢ otrzymane zadanie.
Aby rozwigzac ten problem i wyciggna¢ wilasciwe wnioski nalezy odpowiedzie¢ na
szereg bardziej szczegétowych pytan, ktére powinny doprowadzi¢ do okreslenia:
1 Jakiejest zadanie i zamiar przetozonego ijaka jest rola mojego zwigzku
operacyjnego (taktycznego, oddziatu, pododdziatu) w realizacjijego planéw ?
2. Czego wymaga przetozony lub co musze wykonaé aby zrealizowacéjego zamiar?
Czy ijesli tak tojakie istniejg ograniczenia swobody dziatania?
4. Czy nastgpily znaczgce zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu przez
przetozonego ?, jeslitak - to czy wiedzgc o tych zmianach postawitby on takie
samo zadanie?

Miejsce i rola brygady w koncepcji walki przetozonego

Pierwszym pytaniem, jakie powinien sobie zdefiniowa¢ dowddca brzmi,: Jakie
Jest zadanie i zamiar przetozonego i Jaka Jest rola mojego zwigzku
operacyjnego (taktycznego, oddziatu, pododdziatu) w realizacji Jego planow?
Poszukujgc odpowiedzi na to pytanie nalezy:

- przeprowadzi¢ analize obszaru prowadzenia przysztych dziatan;

- dokona¢ analizy zadania przetozonego i zamiaru prowadzenia przez niego
dziatan zamieszczonego w rozkazie operacyjnym, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem jego mysli przewodniej;

- zapozna¢ sie z podzialem sit w celu petniejszego zrozumienia zaréwno
zadania jak
i zamiaru dziatania.

Niezbedne informacje zawarte sga w odpowiednich punktach rozkazu
operacyjnego (wstepnego zarzgadzenia operacyjnego, zarzadzenia operacyjnego):

- zadanie i zamiar przetozonego o dwa szczeble wyzej - w punkcie 1 b,;

- zadanie przelozonego - punkt 2,;

- zamiar przetozonego (w tym jego my$l przewodnia) - punkt 3., (3.a.);

- podziat sit - czes¢ nagtdwkowa rozkazu operacyjnego lub odpowiedni

zalacznik.
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Przyktad umiejscowienia zadania brygady oraz okresSlenia Jej roli w koncepcji
walki przetozonego:

Zadanie dywizji polega na zatamaniu natarcia przeciwnika w ramach bronionej
pierwszej pozycji obrony, a wiec maksymalnie na gtebokos¢ do 5 km od przedniej linii
obrony, a przez to stworzenie sprzyjajacych warunkéw do wykonania zwrotu
zaczepnego sitami odwodow naczelnego dowddcy.

Pas obrony dywizji szerokosci 40 i glebokosci 35 km stwarza warunki
aktywnego uzycia sit odwodowych.

Z mysli przewodniej wynika, ze dowddca dywizji do realizacji postawionego
zadania przyjmuje ugrupowanie jednorzutowe z niewielkim odwodem (bz) co
sugeruje, ze chce on zatamac natarcie przeciwnika przed przednig linig a najdalej na
pierwszej pozycji obrony. Symboliczny odwdd wskazuje, ze innego rozwigzania
dowddca dywizji nie dopuszcza.

Aby statlo sie to mozliwe dowoddca chce podjg¢ walke z przeciwnikiem w
znacznej odlegtosci od przedniej linii obrony, na przedpolach, co wymaga na
przygotowania tam pozycji silnych ubezpieczeh wspartych inzynieryjnymi
artyleryjskimi Srodkami razenia.

Rzezba terenu wskazuje, ze dowddca dywizji bedzie dazyt do zatrzymania
przeciwnika na pasmie wzgdérz Wysoczyzny Siedleckiej JADOW, LESNIK, LIW co
wplywa na koncepcje rozegrania walki. Swiadczy o tym ilo$é wojsk przeznaczonych
do pierwszego rzutu, a takze sposéb uzycia odwodu.

Przewidywana przez dowodce dywizji koncepcja walki oraz wyznaczony rejon
obrony brygady pozwala przyja¢ ugrupowanie w jeden rzut z odwodem.
Ugrupowanie takie pozwoli z jednej strony stworzy¢ silnag strefe ognia przed przednig
linia obrony z drugiej za§ moze okazac¢ sie mato elastyczne w wypadku gdyby
przeciwnik wykonat uderzenie w kierunku wymagajgcym dokonania szybkiego
manewru wojsk na inny kierunek.

Rysuja sie, zatem dwie mozliwe koncepcje wykonania zadania. Jedna polega
na dagzeniu do powstrzymania natarcia przed przednig linig obrony FEBA, druga
dopuszcza moze niewielkie (do 5 km) wlamanie, a odwodami rozbicie przeciwnika w
rejonie wlamania. Nie nalezy natomiast zakladac¢ przeniesienia dzialan poza
pierwszg pozycje obrony, gdyz grozi to nie wykonaniem zadania przez brygade, a
tym samym i przez dywizje.

W obu przypadkach brygada bedzie prowadzi¢ obrone jako oddziat
pierwszorzutowy w $rodkowej czesci ugrupowania bojowego dywizji. W pierwszym
przypadku we wspétdziataniu z sasiadami dgzy¢ bedzie do zatrzymania przeciwnika
przed przednim skrajem obrony. W drugim przypadku, natomiast, dgazy¢ bedzie do
zatrzymania natarcia przeciwnika w gtebi ugrupowania pododdziatéw | rzutu brygady.
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wspotdziatajgc z sasiadami stworzy warunki do wykonania kontrataku odwodem
dowddcy dywizji. RO dowddcy dywizji, teren oraz podziat sit wskazujg, ze brygada
bedzie prowadzita obrone w gtéwnym wysitku obrony dywizji.

Umiejscowienie i analiza zadania wlasnego

Czego wymaga przetozony lub, co musze wykonac¢, aby zrealizowac jego
zamiar?

Rozwigzanie tego problemu polega na rozbiorze zadania postawionego przez
przetozonego na zadania czastkowe w nim zawarte oraz na nie zapisane wprost, ale
wynikajace z jego tresci - czyli zadania czastkowe wynikte z analizy zadania, a
nastepnie okresleniu tych z nich, ktére majg kluczowe znaczenie dla osiggniecia celu
- tzw. zadan gtéwnych. Wnioski z tej czesci analizy zadania pozwolg na
sformulowanie sprecyzowanego zadania wilasnego oraz wytycznych do
zarzadzenia przygotowawczego. Ponadto wnioski te powinny umozliwi¢
zidentyfikowanie waznych probleméw, na ktére sztab powinien zwroci¢ szczegding
uwage podczas oceny czynnikbw wplywajgcych na wykonanie zadania i
opracowania wariantéw dziatania.

Przykiad analizy zadania wlasnego:
Zadanie 41 BZ brzmi:
{1) Zabezpieczy¢ wyjscie z walki czesci sit 6 BZ od PL KONAR1;
(2) Dazyc¢ do utrzymania przedniej linii obrony;
(3) W przypadku niemozliwosci utrzymania FEBA ostatecznie zatrzymac przeciwnika
do PL KONAR 2.

41 BZ ma zabezpieczy¢ wyjscie z walki czesci sit 6 BZ po drodze ...a obrong
sit gtbwnych na wybranych rubiezach terenowych zalamacé natarcie przeciwnika
przed przednig linig obrony FEBA.

W wypadku wilamania obrone na dogodnych rubiezach okreslonych linig
KONAR-2 ostatecznie zatamac jego natarcie i stworzy¢ warunki do wykonania
kontrataku przez odwdd 4 DZ.

Zadania brygady tworza trzy podzadania usytuowane w kolejnosci ich
nastepowania. Do ich wykonania brygada powinna wydzieli¢ stosowne sity. Do
zabezpieczenia wyjscia z walki obok ubezpieczenh bojowych przynajmniej pododdziat
w sile kompanii, ktéry przejatby walke od czesci sit 6 BZ na kierunku ich wycofania
oraz wydzielajac przewodnikéw, przeprowadzit przez ugrupowanie brygady po
wyznaczonych drogach.
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Do wykonania zadania drugiego przy spetieniu wymogéw zadania
przeciwnikowi 60%-towych strat posiadat mozliwie najwieksze sity przewidziane do |
rzutu.

Posiadac sity zdolne do potegowania oporu w wypadku gdy | rzut brygady nie
zdota zatrzymac natarcia przeciwnika przed przednig linig obrony lub przy niewielkim
wlamaniu, bytby zdolny do rozbicia przeciwnika w rejonie wtamania i odtworzenia
przedniej linii obrony.

Teren w rejonie obrony brygady jest stosunkowo otwarty i nalezy
przewidywa¢, ze tu zostanie wybrany punkt ciezkosci natarcia przeciwnika.
Najdogodniejszym kierunkiem do natarcia w wyznaczonym rejonie obrony bedzie
kierunek: POPIELOW, SKARZYN - na tym kierunku wybrany powinien by¢ rejon
kluczowy obrony. Dogodnym terenem do obrony jest pasmo wzgérz Wysoczyzny
Siedleckiej JADOW, LESNIK, LIW od utrzymania tego pasma zalezeé¢ bedzie
powodzenie obrony. Dlatego rejon kluczowy usytuowany by¢é musi na pierwszej
pozycji obrony.

Potozenie wojsk przeciwnika oraz pojemnos¢ kierunku sugerujg, ze w rejon
obrony brygady moga uderzy¢ sity do........ , stad aby zatamac ich natarcie
nalezaloby posiadac¢ w | rzucie okolo........

Ograniczenia podczas realizacji zadania
Czy ijesli tak to, jakie istniejg ograniczenia swobody dziatania?
Odpowiadajac na to pytanie rozpoznac¢ nalezy ograniczenia, jakim podlega
wykonanie zadania. Ograniczenia te stanowig takze czynnik weryfikujacy zadania
czastkowe wynikle z analizy zadania (a bedace czeScig sprecyzowanego zadania
wlasnego), gdyz moze sie okaza¢, ze niektérych z zadan czastkowych nie mozna
wykonac (dotyczy to wylacznie zadan wyniktych z analizy zadania, a nie tych, ktore
postawit nam bezposrednio przetozony). Ograniczeniami tymi sg; czas, przestrzen i
sity. W niektérych przypadkach, np. w operacjach pokojowych, do ograniczeh zalicza
sie takze umowy miedzynarodowe, porozumienia pomiedzy stronami konfliktu,
procedury uzycia sity itp. Poszczegblne ograniczenia obrazujg nastepujgce
przyktady;
* przestrzen:
- zakaz przekraczania granicy panstwowej, lub okreslone;j linii koordynacyjnej;
- nakaz utrzymania zajetego terenu w trakcie prowadzonych dziatan;
- zakaz zajmowania okreslonego terenu, traktowanego jako zastrzezony;
- wielkos¢ (gtebokos¢, szerokosé) rejonu w ktérym beda lub sg prowadzone
dziatania.
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® sity

- nakazy wynikajgce ze sposobu prowadzenia dziatah np.: sity przydzielone w

poszczegoélnych relacjach dowodzenia, jednostki ktore jestesmy zobowigzani
wydzieli¢ do wykonywania innych zadan;
- nakaz utrzymania odwodu o okres$lonej sile w konkretnym rejonie;

- ograniczenia w dziataniu wynikajace np.: z zapasow logistycznych mozliwych

do wykorzystania przez wojska wlasne.
czas:

- nakaz opanowania danego obiektu w sprecyzowanym czasie;
- zakaz przekraczania danej linii koordynacyjnej do okreslonego czasu;
- czas, ktorym dysponuje dowddztwo na przeprowadzenie procesu planowania.

Pytanie trzecie zamyka podstawowa cze$¢ analizy zadania. Odpowiedzi na

zawarte powyzej pytania powinny umozliwi¢ sprecyzowanie wnioskow z nigj

wynikajgcych.

Przyktad formutowania ograniczen zadania;
PRZESTRZEN:

rejon obrony:

szerokos$¢: od ok. 7,5 w tylowym rejonie obrony do 15km przed przednim skrajem
i w gtdbwnym rejonie obrony;

gtebokos¢: ok. 22km;

odlegtos¢ od HL KONAR 1do FEBA: ok. 7,5km;

odlegtos¢ od FEBA do PL KONAR 2: od ok. 3,5 do 6km.

Rejon obrony brygady jest duzy co bedzie sie wigzalo z odpowiednim
umiejscowieniem  poszczegbinych  elementéw  ugrupowania  obronnego,
maksymalnym wykorzystaniu warunkéw obronnych terenu oraz wykorzystaniem
przydzielonych elementéw wsparcia.

Rejon przysziych dzialan w duzej mierze pokrywa sie z obecnym rejonem
zesrodkowania, co bedzie miato pozytywny wptyw na czas zajecia rejonu obrony i
przyjecia ugrupowania bojowego.

Rejony zastrzezone (PAA):

nrl:zach. STR. SWIETOCHOW (ED 5003), 500m wsch. pkt. 168,0 (ED 5202) -
zajety do czasu podania sygnatu POLANA,;

nr 2: BRZOZOWIEC (EC 4699), ptd BRZEZNIK (EC 5098), pid. DROP (ED 4800)
zajety do czasu podania sygnatu PLANA -1;

nr 3: pin. NART (EC 5092), pkt. 171,2 (EC 4995), 1km zach. RUDNO (EC 4794).
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SILY:
@ Brygada prawdopodobnie bedzie ukompletowana w 99% sprzetu- przewidywany
czas zakonczenia remontéw 1° do 102000 LISTOPAD;
® Ukompletowanie w ludzi 98%;
* 0Od 090600 LISTOPAD brygada bedzie wspierana ogniowo przez Iki$sz.
CZAS:
» Wschod storica - 080644 LISTOPAD;
. Zachod stonca -081554 LISTOPAD;
® Poraroku - jesien;
® Terminy sktadania meldunkow:
Zgodz.:04.00, 10.00, 16.00, 22.00.
Dogodz.: 05.00, 11.00, 17.00, 23.00.
Sprawozdanie operacyjne:
Za dobe walki - do 20. 00.
®  Zapotrzebowanie na nieplanowane fgcza w systemie stacjonarnym skiadac z
wyprzedzeniem 6 godzin;
® Komunikaty o kursach poczty potowej przekazywane beda z wyprzedzeniem
1,5 godziny. Zapotrzebowania na kurs pocztowy podlegte pododdziaty sktadac
z wyprzedzeniem 2 godzin.
» llos¢ posiadanego czasu na osiggniecie gotowosci- 70 godzin;
. Czasu dziennego « 30 godzin;
®  Czasu nochego ~ 40 godzin;
- jest to czas wystarczajgcy na przygotowanie dziatan, rozbudowe
fortyfikacyjng i zorganizowanie systemu ognia.

Kalkulacja czasu
Do podstawowych wnioskéw z kalkulacji czasu, ktoére rzutujg na dalsza prace
sztabu nalezgterminy;
« wydania rozkazu operacyjnego;
« odprawy decyzyjnej:
9odprawy koordynacyjnej przeprowadzanej w celu przedstawienia opracowanych
wariantéw dziatania.
Przedstawione powyzej czynnosci zastaly wymienione w odwrotnej kolejnosci
w stosunku do tej, w jakiej wystepuja w trakcie cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia, poniewaz terminem, od ktérego rozpoczyna sie kalkulacje jest termin
otrzymania przez podwiadnych zadania w formie rozkazu operacyjnego (zgodnie z
zasada 2/3 czasu dla podwiladnego, 1/3 dla siebie).
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Dowddca moze podac takze inne czasy, ktére uzna za niezbedne. Terminy
podane powyzej stanowia minimum informacji, ktére powinny zostac
wygenerowane w wyniku Kkalkulacji czasu przeprowadzonej w trakcie analizy
zadania. Stanowig one podstawe do sporzadzenia planu pracy dowddztwa.

Przyktad przeprowadzenia wstepnej kalkulacji czasu™:

. CZAS OTRZYMANIA ZADANIA: 080800 LISTOPAD;

. CZAS GOTOWOSCI SYSTEMU OGNIA: 091800 LISTOPAD;
. CZAS GOTOWOSCI DO OBRONY: 110600 LISTOPAD.

Brygada zadanie otrzymata o 8.00 8.11. System ognia musi by¢ gotowy do
18.00 9 listopada, a wiec 36 godzin. Gotowos¢ obrony wyznaczona na 6.00 11
listopada 70 godzin.

Do czasu gotowosci systemu ognia pododdziaty muszg wypracowac decyzje,
zajg¢ wyznaczone im rejony obrony, postawi¢ zadania oraz przygotowac¢ dane do
prowadzenia ognia.

Z dysponowanego czasu 36 godzin na podjecie decyzji przez dowddce
brygady pozostaje 1/3 czyli 12 godzin. Z tego okoto 2-3godziny przewidzie¢ nalezy
na rekonesans i postawienie zadan w terenie, pozostanie wiec - 8 godzin. Z uwagi
na koniecznos¢ dysponowania czasem dziennym na rekonesans przewidzie¢ nalezy
czas miedzy 14.00 a 16.30 8.11.

Wynika stad, ze odprawa decyzyjna powinna sie odby¢ najpdzniej ok 12.30,
aby po wskazaniu wariantu dziatania jako decyzji przygotowa¢ zadania, RB lub WZB
oraz plan rekonesansu.

Zadanie wiasne i mysl przewodnia

Sprecyzowane zadanie wilasne stanowi podstawe do dalszej pracy sztabu.
Ponadto zostanie ono zapisane w sporzagdzanym podczas dalszej pracy rozkazie
operacyjnym, tworzac jego punkt 2. ZADANIE. Formutujgc sprecyzowane zadanie
wlasne nalezy pamieta¢, iz powinno ono uwzgledni¢ wszystkie zadania czastkowe
zawarte w zadaniu otrzymanym od przetozonego. Ponadto bedzie ono obejmowac te
zadania czastkowe wynikte z analizy zadania, ktérych zaakcentowanie jest zdaniem
dowddcy niezbedne dla jednoznacznego okreslenia zadania wlasnego. Wszystkie
zadania czastkowe" zawarte w sprecyzowanym zadaniu wlasnym muszg by¢
uwzglednione przez sztab w trakcie opracowywania wariantéw wykonania zadania.

~ Kalkulacja szczeg6towa - patiz wytyczne do dalszej pracy dowddzhya.

~ ldentyfikujgc zadania czastkowe wynikajgce z analizy zadania nalezy pamietaé, iz ich ilo$¢ jest wprost
proporcjonalna do stopnia ogélnosci otrzymanego zadania
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Mysl przewodnia dowddcy opisuje stan kohcowy, do jakiego dazy dowddca.
Jest to zwiezle wyrazenie celu dziatania. Mysl przewodnia powinna ogniskowac
wysitek podwtadnych - jednak nie powinna stwierdzaé jak dziata¢, lecz co nalezy
osiggng¢. Dzieki temu, w zmienionej nagle sytuacji, kiedy dotychczasowy plan
okaze sie do niej nieadekwatny, podwiadni nadal bedag wiedzie¢, jaki cel majg
osiggna¢. Mysl przewodnia dowddcy powinna by¢ zwiezta ijasna, a wskazujac cel,
jaki nalezy osiggna¢ nie moze ograniczac inwencji podwtadnych.

Stad tez mysl przewodnia dowddcy - jako wniosek z analizy zadania - spina
faze planowania i ogniskuje wokaét siebie prace catego dowddztwa.

Przykiad zadania wiasnego i mysli przewodniej:

Zadanie wiasne:

41 BZ w D+1 broni wyznaczonego rejonu obrony od PL KONAR-1,
zabezpiecza wyjscie z walki czesci sit OW 6 BZ. Dazy do utrzymania przedniej linii
obrony. Nie dopuszcza do przerwania sie przeciwnika w kierunku STARA WIES
(ED6412), MINSK MAZOWIECKI (EC3881) w przypadku utraty przedniej linii obrony
dazy do zatamania natarcia przeciwnika w gilebi rejony obrony najdalej do PL
KONAR-2.

MysSla przewodnig dowddcy 41 BZ jest od PL KONAR-1 zabezpieczy¢
wyjécie z walki czesci sit 6 BZ. Obrong wezla blokowa¢ manewr przeciwnika w
kierunku WEROW (ED6906), CZERWONKA (ED5900). Sitami ubezpieczen
dezorganizowa¢ podejscie przeciwnika od PL WITKA. Dazy¢ do zatamania jego
natarcia na przedniej linii obrony, a w przypadku wtamania, kontratakiem odwodu
rozbi¢ go i odtworzy¢ FEBA. W sytuacji niemozliwosci wykonania kontrataku catoscig
sit dazy¢ do zatamania natarcia przeciwnika w glebi rejonu obrony najdalej do PL
KONAR-2.

Wytyczne do dalszej pracy dowddztwa
W tej grupie wnioskow podaje sie wszystkie inne informacje i zadania, ktére

dowddcal/szef sztabu uwaza za niezbedne, np.;

* potrzeby informacyjne;

* minimalna lub maksymalna ilo$¢ wariantéw dziatania wojsk wtasnych;

e szczegoblne problemy na ktére sztab powinien zwrdci¢ uwage podczas ustalania
wariantéw dziatania wojsk wtasnych i dalszej nad nimi pracy;

e wytyczne (informacije), ktore nalezy przekaza¢ w  zarzadzeniu
przygotowawczym;

» terminy realizowania poszczegoélnych czynno$ci procesu dowodzenia (plan pracy
sztabu);
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* inne dane.

Bez wzgledu na spos6b przeprowadzenia analizy zadania, wnioski z nigj
stanowig podstawe do sformutowania wytycznych przekazywanych w trakcie
odprawy informacyjnej.

Przyktadowa tres¢ wytycznych do pracy dowdédztwa:

Do wykonania powyzszego zadania opracowac¢ warianty dziatania przeciwnika
a po przyjeciu jednego z nich przynajmniej dwa warianty uzycia wojsk wkasnych. W
proponowanych wariantach uwzgledni¢ koniecznos¢ zatamania natarcia przed linig
FEBA oraz w ramach bronionej | pozycji na linii KONAR-2, a takze sity i srodki do
zabezpieczenia wycofania czesci sit 6 BZ z pasa sit przestaniania.

Przy ocenie i poréwnywaniu wariantow dziatania kierowa¢ sie bede
nastepujacymi kryteriami:

- prostotg rozwigzan;

- tatwoscig dowodzenia,;

- mozliwosciami manewrowymi odwodéw;

- latwoscia zabezpieczenia logistycznego.

Mozliwe warianty dziatania przeciwnika opracowaé w terminach okreslonych w
zatwierdzonej kalkulacji czasu:
Odprawa koordynacyjna (przedstawienie wariantow dziatania) - 081015ALIS -
081040ALIS

Poréwnanie wariantow dziatania - 081140ALIS-081210ALIS
Odprawa decyzyjna - 081230ALIS - 081315ALIS
Rekonesans (stawianie zadan) - 081400ALIS - 081630ALIS
Wydanie rozkazu bojowego - do 081400ALIS

Zajecie rejonu obrony - do 091000ALIS
Zorganizowanie systemu rozpoznania - do 091500ALIS
Zorganizowanie systemu ognia - do 091800ALIS

Przyjecie meldunkéw od podwtadnych gotowosci do dziatania -

do 110400ALIS
Ztozenie meldunku o gotowosci do dziatania 41 BZ-do 110600ALIS
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4.2. Analiza zagrozen w obronie brygady

Taktyczna ocena rozpoznawcza umozliwia przygotowanie zasadniczych
whnioskow koniecznych w dziatalnosci rozpoznawczej. Pozwala na synteze materiatu
informacyjnego pozyskanego w czasie biernego i czynnego etapu IPPW.
Opracowana w sposéb pisemny analiza rozpoznawcza moze by¢ pomocna w trakcie
dziatalnosci stuzbowej oficeréw pionu rozpoznania. Nalezy w tym miejscu
zdecydowanie zaznaczyé, ze nie jest to dokument formalny a jedynie arkusz
pomocniczy, umozliwiajgcy sprawne poruszanie sie po zbiorach danych i
wyszukiwanie wiasciwych informaciji.

Analiza Srodowiska pola walki
Ocena srodowiska stanowi sume wielu informacji dotyczacych analizowanego
obszaru dziatania. Zasadniczo obejmuje teren i pogode, ale nie nalezy zapominag,
ze Srodowisko dzialania tworzag takze ludzie zamieszkujgcy dany region. To oni
budujg obiekty infrastruktury, tworzg struktury administracyjne, majg swojg kulture i
religie. Dla wlasciwej oceny srodowiska oficerowie rozpoznania wykorzystujg obok
zgromadzonych baz danych mapy specjalne, opracowania geograficzne, przewodniki
i opisy turystyczne. Mozna przyja¢, ze na poziomie taktycznym do najwazniejszych
aspektéw Srodowiska naleza:
a. Struktura administracyjna obszaru
b. Sktad demograficzny ludnosci
c. Wojskowo-geograficzna charakterystyka strefy rozpoznania
(1) Zasadnicze formy terenu
(2) Pasma wzgorz i gor
(3) Przeszkody wodne
(4) Kompleksy le$ne
(5) Tereny zurbanizowane
(6) Komunikacja - drogowa i kolejowa
(7) Grunty
(8) Drogi podejscia i korytarze manewru
(9) Ogodlne warunki pogodowe w okresie realizacji zadania
d. Wplyw terenu na prowadzenie dziatan w strefie odpowiedzialnosci
(1) Warunki obserwacji optycznej i elektronicznej
(2) Mozliwosci prowadzenia ognia
(3) Warunki maskowania i ukrycia
(4) Przeszkody terenowe
(5) Tereny kluczowe
(6) Mozliwosci manewru
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e. Wplyw pogody na dziatanie wojsk
(1) Operacje ladowe
(2) Operacje powietrzne
Przedstawione powyzej czynniki z zakresu $rodowiska prowadzonych dziatan
wymagajg rozwiniecia merytorycznego - wypetnienia trescia wyszczegdlnionych
powyzej punktow. Poprawne rozwigzanie moze stanowi¢ ponizszy przyktad:

Struktura administracyjna obszaru

Obszar zainteresowania obejmuje nastepujace wojewodztwa: mazowieckie, w
czesci potnocnej lubelskie oraz podlaskie w czesci potudniowej.
Pod wzgledem administracji wojskowej obszar obejmuje tereny WSzW.:
WARSZAWA, SIEDLCE i CIECHANOW. W obszarze odpowiedzialno$ci znajduje sie
rowniez komendy garnizonéw: MINSK MAZOWIECKI, PULTUSK i WEGROW.
W rejonach przygranicznych funkcjonujg nastepujagce oddzialy strazy granicznej:
teczycki OSG (komenda Ozorkéw), Pomorski (komenda MRAGOWO). Na obszarze
dziatania znajduje sie takze Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwowych w m.
WEGROW.

Sktad demograficzny ludnosci

tacznie na analizowanym obszarze mieszka okoto 1 450 tys. z tego 2240.
obywateli mniejszosci narodowej Belandii. Obszary przygraniczne, oraz caly region
KALUSZYNA zamieszkujg grupy mniejszosci narodowych.

Wojskowo-geograficzna charakterystyka obszaru

Ze wzgledu na uksztattowanie terenu obszar zainteresowania mozna podzieli¢
na dwie czesci: potnocng i potudniowa. Czes¢ poétnocna obejmuje nastepujace krainy
geograficzne: Nizine Podlaska, Nizine Mazowiecka i Pojezierze Wielkopolskie. W
czesci potudniowej znajduja sie: Wyzyna Grabowska, Wyzyna Sokotowska, Gory
Brzozowskie z Pasmem Koztowskim w zachodniej czesci, Niecka Gizycka, Wyzyna
Ketrzyfnska i Wyzyna Reszelska.

Zasadnicze formy terenu

W poinocnej czesci obszaru przewaza teren plaski lub nieznacznie
pofatdowany W czesci poéinocnej przewaza teren nizinny. Rdznice wzniesieh nie
przekraczajg 20m. Mazowsze Wschodnie i Podlasie Potudniowo-Wschodnie lezg na
wysokosci od 30 do 225m n.p.m. Tereny w dorzeczu Wisty, Wkry, Narwi i Bugu lezg
ponizej 100m n.p.m. Pozostale tereny w czesci potnocnej to zdecydowana przewaga
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monotonnych réwnin. W poludniowej czesci obszaru przewazajg wyzyny i gory.
Rd&znice wzniesien siegajg do 130-170m.

Pasma wzgorz i goér

Wzgérza i pasma goérskie wystepujg w czesci potudniowej analizowanego
obszaru. Najwyzsze wzniesienia znajdujg sie w rejonie Gor Bystrzyckich z
najwyzszym szczytem Polanicg (612m npm.). Charakteryzujg sie one znacznymi
spadkami stokéw do 30°. Géry beda w znacznym stopniu kanalizowaty ruch
przeciwnika. Obszar Go6r Brzozowskich jest zreguly nieprzejezdny na przelaj za
wzgledu na uksztattowanie terenu. Jest przejezdnyjedynie po istniejacej sieci drdg.
Wyzyne Reszelska charakteryzuje teren falisty z pojedynczymi wzgdrzami
0 wysokosci od 30 do 100m.

W obszarze tylowym korpusu wystepujg Wzgdrza Biskupickie o powierzchni
610km”, ktorych wzniesienia siegajg do 257m n.p.m.

Przeszkody wodne (rzeki, jeziora, kanaty, bagna)

Obszar operacji pokryty jest gestg siecig wodna srednio, co 1-3 km,
szczegoOlnie w czesci zachodniej. Obszar ten obejmuje dorzecze BUGU i LIWCA.
Wiekszos¢ rzek ma charakter nizinny. Jedynie rzeki strefy wyzyn i gér (np. BYSTRA)
majg bardziej dynamiczny charakter sptywu. W okresie prowadzenia operaciji
wystepuje sredni poziom wéd. Rzeki naleza gtéwnie do dorzecza BUGU.

Gtéwne rzeki to:

1 SAMBRA o diugosci 444 km wraz z doplywami. Srednia szeroko$¢ rzeki
wynosi 70-100 m, gtebokos¢ 0,7-2,2 m, predkos¢ pradu 0,2-1,1 m/s. Brzegi sg
strome, urwiste, 0 wysokosci i-15 m. Dno jest najczesciej kamieniste i
piaszczysto-kamieniste.

2. tOGWA o dlugosci 165 km. Srednia szeroko$é rzeki wynosi 40-70 m,
gtebokos¢ 0,6-2,0 m, predkos¢ pradu 0,6-0,8 m/s, dno jest zwirowo -
piaszczyste, brzegi sg w wiekszosci strome o wysokosci 1-6 m.

3. BZURA o diugosci 208 km. Srednia szeroko$¢ rzeki 20-50 m, gteboko$é 1,2-
2,0 m, predkos$¢ pradu 0,6-0,7 m/s, dno jest zwirowo - piaszczyste, miejscami
piaszczysto-muliste. Wysokos$¢ brzegéw wynosi 1,5-5,0 m.

Najwieksze zbiorniki zaporowe na obszarze operacji: SIEMIN na BZURZE,
BYSTRZYCA na KACZAWIE.

Pomiedzy gtownymi rzekami i kanatami na obszarze operacji wystepuje duza ilos¢
matych rzek, ciekéw wodnych i rowéw melioracyjnych.
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Kompleksy lesne

W obszarze odpowiedzialnosci i zainteresowania korpusu wystepuje
zalesienie rzedu 30%. Wielkie kompleksy lesne wystepujg w rejonie Kotliny
Pomorskiej (Puszcza Krolewska), Pogoérza Barskiego, Pogorza Jarskiego. W
obszarze znajduja sie; dwa parki narodowe: Lesnogdrski i Strzelinski. W rejonach
komplekséw lesnych ruch pojazdéw moze odbywac sie w zasadzie tylko po drogach
lesSnych i przesiekach. Przekraczalnos¢ lasow na przeflaj mozliwa jest tylko dla
pieszych, gtéwnie ze wzgledu na mate odstepy miedzy drzewami (2-6m).

Tereny zurbanizowane (aglomeracije)

Obszar zainteresowania w wiekszosci pokrywa sie¢ osadnicza 50-100
mieszkancoéw na 1 km. Gestos¢ zaludnienia ksztaltuje sie na poziomie Srednim.
Wiekszos¢ mieszkancOw zamieszkuje miasta. Brak duzych aglomeracji miejsko-
przemystowych. Poza kilkoma miastami o znaczeniu ogolnokrajowym i regionalnym
wiekszo$¢ miast petni funkcje osrodkéw lokalnych. Do najwiekszych nalezg: (tys.
mieszk.) LUBARTOW (387), SULEJOW (77), CHOJNICE (40), SIERADZ (42),
LOWICZ (27),

Komunikacja - drogowa i kolejowa

W obszarze dzialania wystepuje dobrze rozwinieta sie¢ drog. Do
najwazniejszych drég w obszarze operacji naleza:
RZEBNICA - STROW
KEPNO - BARLIN
BUKOW- POPIELAWY

Wystepujg réwniez istotne pod wzgledem prowadzenia operacji wezly
komunikacyjne: RUDA, JAKUBICE.

Obszar operacji charakteryzuje duza réznorodnosS¢ stopnia rozwoju
infrastruktury transportu kolejowego. Wszystkie linie kolejowe sg standardowej
szerokosci (1,444 m). Na obszarze opracowania usytuowane sg wezly kolejowe:
MELICZ, RAWICZ, WIERUSZOW. Gtéwne trasy linii kolejowych to:

1 MELICZ-ZELOW,
2. RAWICZ-BARLIN,
3. KALISZ-WESOtA.

Grunty
Na obszarze dziatan przewazajg grunty gliniaste i piaszczyste. Grunty
piaszczyste wystepuja gtéwnie w rejonach zalesionych.
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Obszar ten stanowi teren stosunkowo trudno przejezdny ze wzgledu na urozmaicong
rzezbe terenu, istotne przeszkody wodne (rzeki i Jeziora), a takze trudne do
przebycia grunty torfowe. Grunty torfowe zalegajg gtownie w rejonach pradolin, wokot
jezior oraz wzdtuz rynien jeziornych i rzek. Do najbardziej torfowych dolin rzecznych
naleza: rz. KACZAWA i BARYCZ (w dolnym biegu).

Drogi podejscia i korytarze manewru

Podstawg wiasciwej oceny drég podejscia i korytarzy manewru jest
prawidiowo zwartosciowany teren i wplyw pogody na warunki terenowe. Obiekty
terenowe, ktére w normalnych warunkach zazwyczaj obnizajg tempo dziatania moga
sta¢ sie nieprzekraczalne ze wzgledu na utrudnienia atmosferyczne - wymuszajgc w
ten sposdb zmiany w taktyce dziatania zaréwno wojsk wiasnych jak i przeciwnika.

Granice drég podejscia i korytarzy manewru sg wyznaczane na przeszkodach
terenowych kanalizujgcych ruch okreslonej jednostki bojowej. Analiza drég podejscia
jest procesem, w ktérym okreSlane sg najlepsze z nich dla wojsk wlasnych i
przeciwnika w zakresie efektywnego wykorzystania potencjatu bojowego. Wynikiem
przeprowadzonej analizy jest wskazanie drég podejscia, ktére bedg wykorzystane w
poszczegolnych etapach walki.

Rys. 4.1. Rozmieszczenie przestrzenne drég podejscia i korytarzy manewru
oraz korytarzy ruchu

Przyktadowa ocena drég podejscia i korytarzy manewru

W analizowanym obszarze istniejg nastepujace drogi podejscia: nr 1 z
kierunku ANIELIN - NOCOWO o pojemnosci do wzmocnionej brygady oraz nr 2 z
kierunku UDAROWO - MINSK o pojemnosci do dywizji. Korytarz manewru tgczacy
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drogi podejscia: HALINOW - PIOTRKOW o pojemnosci do dwodch batalionéw
umozliwia przeniesienie gtéwnego wysitku dziatan przeciwnika
Droga podejscia nr 1 posiada nastepujgce korytarze ruchu POLOWO - BORNE
0 pojemnosci do batalionu oraz ORLOWO - PUKOWO o pojemnos$ci wzmocnionego
batalionu. Droga podejscia nr 2 posiada dwa korytarze ruchu RYSIE - PUSK i
GARWOLIN - GilCK o pojemno$ci do batalionu kazdy.
0Ogodlne warunki pogodowe w okresie realizacji zadania

Listopad charakteryzuje sie pogodg zmienna i opadami deszczu oraz czasami
Sniegu lub $niegu z deszczem.
Zachmurzenie - przewaza pogoda pochmurna, deszczowa, mglista oraz wietrzna.
Srednia liczba dni pochmurnych w miesigcu: 17
Opady - zwiekszona ilos¢ opadéw wystepuje zazwyczaj w drugiej potowie miesigca.
Najczesciej pada snieg lub mzawka, rzadziej Snieg.

Temperatura - Srednia dzienna temperatura wahajg sie w granicach: - 7- +5
°C, minimalna temperatura wynosi: -12°+ 1,0

Wiatr - przewazajgce kierunki wiatrow: W, NW, S147 NE, N. W czasie burz
wiatr dosc¢ silny, gtéwnie z kierunkéw E.
Warunki o$wietlenia - dzien o dlugosci 9.30 min, noca petnia i IV kwadra Ksiezyca.

Wplyw terenu na prowadzenie dziatan:

W analizowanym obszarze teren jest stosunkowo trudno przejezdny ze
wzgledu na urozmaicong rzezbe, istotne przeszkody wodne (rzeki ijeziora), a takze
trudne do przebycia grunty torfowe.

(1) Warunki obserwaciji optyczneji elektronicznej

W okresie dziatania widocznos¢ bedzie ksztattowata sie od umiarkowanej (2
do 4 km) do dobrej (>4 km), czasami do bardzo dobrej (ok. 10 km). Moga wystgpic¢
okresy stabej widocznosci (1-2 km) - szczegOlnie w okresie opadéw
atmosferycznych, zachmurzenia oraz w czasie wystepowania mgiet (nawet < 1 km)
zwlaszcza w godzinach porannych. Prawdopodobienstwo wystgpienia mgiet jest
stosunkowo mate. Najczesciej pojawia¢ sie ona moze podczas godzin porannych,
zwlaszcza w rejonie wiekszych zbiornikbw wodnych, dolin rzecznych i obszaréw
podmokiych. W przypadku wystgpienia mgta bedzie stopniowo zanikata w ciggu dnia.

Nieréwny i zalesiony teren ogranicza obserwacje. Warunki obserwacji
naziemnej sg utrudnione z uwagi na liczne pola zakryte za przeszkodami
terenowymi, a takze na fakt, iz teren - zwlaszcza w E czesci obszaru - jest zakryty
lasami. Warunki obserwacji z powietrza ogranicza znaczna lesistos¢ terenu (z
wyjatkiem otwartego obszaru m. PODGAJE gdzie sg one dobre). Widoczno$¢ w
lasach wynosi 40 - 100 m. Mozliwo$¢ obserwacji przecietnie okresla sie na 2 - 4 km.
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Ponadto dogodne warunki obserwacji wystepujg wzdtuz prostoliniowych odcinkow
drég. Przecietnie wynoszg one od 1 do 3 km. W terenach zabudowanych warunki
widocznosci wynosza przecietnie od 50 do kilkuset metréw.

(2) Mozliwosci prowadzenia ognia

Nierowny i zalesiony teren ogranicza prowadzenie ognia na wprost.
Prowadzenie ognia na wprost uwarunkowane jest fizycznymi wihasciwosciami
przejrzystosci powietrza, oraz wptywem takich czynnikéw lokalnych, jak
uksztattowanie i pokrycie terenu, obecnos$¢ wiekszych zbiornikéw wodnych, rodzaj
podtoza, koncentracja osrodkéw przemystowych i duzych obszaréw zabudowanych.

(3) Warunki maskowania

Teren jest dogodny do maskowania, oraz sprzyja dzialaniom opdézniajgcym
i obronnym. Rozs$rodkowanie i maskowanie wojsk jest utrudnione ze wzgledu na
rzezbe terenu. Lasy zapewniajg dobrg ostone przed dziataniem broni ABC,
jednoczesnie jednak lasy iglaste stwarzajg istotne zagrozenie pozarowe. Rzezba
terenu stwarza dogodne warunki do maskowania obserwacja ograniczona jest przez
fatdy terenowe i rozlegte lasy, ktére stanowia dobrg ostone dla wojsk.

(4) Przeszkody terenowe
Teren wptywa niekorzystnie na przemarsz i manewr wojsk po bezdrozach i drogach
gruntowych, co powoduje, ze nalezy go uwaza¢ za bardziej korzystny dla
prowadzenia dziatan obronnych niz zaczepnych.

Rozbudowana sie¢ wodna stanowi istotng przeszkode w prowadzeniu dziatan.
Istotg tych przeszkdd sa podmokie, zabagnione doliny rzeczne pokryte torfami i
glinami. Grunty w przewadze gliniaste i torfowe ograniczajg przejezdno$¢ zwlaszcza
w okresie wilgotnym i mokrym. Warunki prowadzenia prac ziemnych sg dogodne
jednak istotnym utrudnieniem jest ptytkie zaleganie wod gruntowych.

Sieci transportowe posiadajga znaczace punkty wezlowe stwarzajgce
mozliwos¢ oddziatywania ze strony przeciwnika, réwniez poprzez dziatania o
charakterze dywersyjnym czy terrorystycznym. SzczegO6lne utrudnienia wystapig w
zakresie utrzymania komunikacji w rejonach wyzynnych. Wynika¢ one beda ze
znacznych opadéw $niegu, oblodzenia, wystepujacych mgiet, szadzi, co w
potaczeniu z formami uksztaltowania terenu stanowi¢ bedzie bardzo duze
utrudnienie komunikacyjne.

(5) Tereny kluczowe

Na obszarze dzialania wystepuje szereg przeszkdéd utrudniajgcych
prowadzenie dziatan i przemieszczanie wojsk.

Do najistotniejszych przeszkdd na kierunku operacji nalezg obszary giéwnie
oparte o przeszkody wodne. Nalezg do nich:
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€)] rzeka BORA w potaczeniu z terenami zurbanizowanymi szczegOlnie
aglomeracji POZNAN

(b) rzeki NURZEC i BOBRZYCA w poiagczeniu z terenami
zurbanizowanymi.

Istotnymi utrudnieniami sa tereny zurbanizowane - Jako wezly komunikacyjne,
wzgorza i przeszkody terenowe wokét m. GLINKI oraz przeszkody wodne.

(6) Mozliwosci manewru

Sie¢ drog kotowych jest wystarczajgca do prowadzenia dziatann na obszarze
zainteresowania. Ruch pojazdéw mechanicznych mozliwy jest tylko po istniejgcych
drogach i niektérych trasach turystycznych. Przekraczalno$¢ na przetaj mozliwa jest
tylko dla oddziatéw pieszych.

Elementy infrastruktury kolejowej moga wplywa¢ na prowadzenie dziatan
stanowigc przeszkody lub udogodnienia terenowe. Intensywnos$é i wielkos¢ opadow
w okresie bezposrednio zwigzanym z terminem dziatan i poprzedzajgcym go, moze
spowodowaé¢ znaczne zawilgocenie gruntu. W zaleznosci od typu gruntu
zalegajgcego na danym obszarze spowodowaé to moze znaczne utrudnienia w
przejezdnosci terendw.

Mosty sg obiektami o bardzo duzym znaczeniu dla przeprowadzenia operaciji.
Poniewaz niektore z nich stanowig gldwnag przeszkode stad tez ich zniszczenie czy
uszkodzenie moze spowodowaé zatrzymanie lub znaczne ograniczenie ruchu i
szybkosci przemieszczania. Naprawa uszkodzonych mostéw bedzie wymagata
bardzo znaczgacego zaangazowania sit i Srodkbw w ramach zabezpieczenia
inzynieryjnego. Duza ilos¢ malych rzeczek wymaga wykorzystania sprzetu
inzynieryjnego (mosty towarzyszgace).

Okreslenie wptywu Srodowiska pola walki na dziatania wojsk
(1) Dziatania ladowe

Ruch wojsk po drogach nie bedzie ograniczany niekorzystnym wptywem
warunkéw meteorologicznych. Natomiast przemieszczanie sie po terenie (na przelaj)
najprawdopodobniej bedzie utrudnione ze wzgledu na zwiekszong wilgotnosé
gruntéw.

W warunkach suchych przejezdnos¢ bedzie dobra. Jedyng ucigzliwoscia, jaka
moze wystgpi¢ sg zakidécenia widocznosci spowodowane zapyleniem powstatym przy
intensywnej eksploataciji traktéw (w przypadku gruntéw glin lessowych).

Ukrycie ruchu wojsk w wyniku oddziatywania warunkéw atmosferycznych nie
jest mozliwe.

Komunikacjg radiowa moze by¢ chwilowo zaktdcana przez wyladowania
atmosferyczne. Pogoda moze mie¢ istotny wplyw na uzyskanie tacznosci (zwtaszcza
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radiowej). Jakos¢ transmisji VHF i UHF jest uzalezniona od cisnienia
atmosferycznego na danym obszarze, pitynnosci rozkladu temperatury oraz
wytadowan atmosferycznych. Linie tgcznosci kabtowej (szczegolnie punkty weztowe)
moga zosta¢ uszkodzone w wyniku intensywnych opadow atmosferycznych. Niskie
temperatury powietrza wplywajg na zywotnos¢ i wytrzymatos¢ baterii/ akumulatorow
w sprzecie tgcznosci

Sprzet optyczny moze zosta¢ uszkodzony przez opady atmosferyczne.
Laserowe wskazniki, czujniki Swiatta i sprzet wykorzystujacy zakres promieniowania
podczerwonego zmniejszajg swoja efektywnosc i zasieg w okresie wystepowania
opaddéw i mgly. Pogorszenie widocznosci mozliwe jest jedynie w czasie opadéw
atmosferycznych i burz.

Stan osobowy bedzie narazony na niskie temperatury oraz wilgotne warunki
pogodowe, dlatego nalezy zapewni¢ sucha odziez oraz warunki do jej suszenia.
Szczegodlnie niebezpieczne jest polgczenie oddziatywania szeregu niekorzystnych
zjawisk atmosferycznych takich jak silny wiatr, opady atmosferyczne (duza
wilgotno$c¢), niskie temperatury.

Prace inzynieryjne bedg miaty charakter umiarkowanie trudny i bardzo trudny
gtéwnie dla gruntéw gliniastych i lessowych ze wzgledu na wilgotne warunki. Grunty
beda wykazywata duzg lepkos¢, a ponadto woda moze gromadzi¢ sie w
przygotowanych okopach. Na obszarach wystepowania gruntéw piaszczystych
warunki prowadzenia prac inzynieryjnych beda o wiele lepsze.

(2) Dziatania powietrzne
Pogoda jest niekorzystna dla dziatan powietrznych, zwlaszcza dziatah na duzych
wysokosciach. Mozliwe jest jedynie dziatanie lotnictwa wojsk lgdowych
(Smigtowcow).

Loty Smiglowcem nie zawsze sg mozliwe ze wzgledu na chwilowe niskie
skupienie chmur. Jedynie przejasnienia pomiedzy przelotnymi opadami deszczu
umozliwiajg loty $migtowcem. W przypadku oddzialywania wysokich temperatur
zobrazowania termalne oraz sprzet laserowy moze funkcjonowaé niewtasciwie,
ponadto moga wystgpi¢ zakldécenia w radiokomunikaciji. Przy niskim ci$nieniu
atmosferycznym i znacznym zachmurzeniu warunki rozpoznania powietrznego staja
sie niekorzystne, chociaz widocznos$¢ pozioma powinna by¢ od umiarkowanej do
dobrej. W czasie opaddéw widocznos¢ jak i obraz termalny oraz rozpoznanie

obrazowe w zakresie widzialnym sa chwilowo zakldcone.
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Wariantowanie zagrozenia, okreslenie mozliwych sposobow dzialania
przeciwnika
Ocena przeciwnika jest rezultatem wiedzy, jaka pozyskuje komadrka
rozpoznawcza w wyniku analizy sytuacji na polu walki i skladu sit biorgcych udziat w
starciu zbrojnym. Aby wiasciwie oceni¢ przeciwnika trzeba dysponowac¢ wiedzg o
przeciwniku (w ¢wiczeniu czesé tej wiedzy znajduje sie w identyfikatorze jego skitadu
bojowego). Na podstawie struktury zawartej w identyfikatorze mozna ustali¢
przynaleznos¢ organizacyjng poszczegoélnych jednostek. Natomiast dysponujac
wzorcem doktrynalnym mozna ustali¢ juz rozpoznane elementy ugrupowania
bojowego oraz okresli¢ domniemane potozenie brakujgcych. Istnieje jednak trudnosc¢
w identyfikacji przyzwyczajen i ulubionych koncepcji rozegrania walki przez
dowo6dcéw strony przeciwnej (te wiedze powinniSmy zdoby¢é w wyniku analizy
¢wiczen). Dysponujgc modelem sytuacji bojowej wojsk przeciwnika mozna okresli¢
charakter dziatan oraz stopien realizacji dotychczasowego celu. Natomiast oleat drdg
podejscia i korytarzy manewru umozliwia ocene kierunku dziatania odwodow
przeciwnika iilosci sit, jakie moze on jeszcze wprowadzi¢ do walki. Znajgc
prawdopodobny potencjat bojowy nacierajacego zgrupowania mozna rowniez
okres$li¢ jego dalsze mozliwosci w zakresie realizacji zadania. Na poziomie
taktycznym do najwazniejszych elementéw oceny przeciwnika naleza;
a. Aktualne polozenie wojsk lgdowych przeciwnika (strefa dziatan tytowych,
bezposrednich, gtebokich);
(1) Potozenie jednostek zmechanizowanych i pancernych pierwszego
rzutu,
(2) Rozmieszczenie odwodéw ogolnowojskowych,
(3) Okreslenie potozenia jednostek wsparcia ogniowego,
(4) Ustalenie rozmieszczenia systemu dowodzenia, tgcznosci i
rozpoznania,
(5) Potozenie srodkéw OP i OPL,
(6) Lokalizacja elementéw i urzadzen logistycznych,
(7) Ugrupowanie jednostek ABC,
b. Aktualne potozenie i dziatanie lotnictwa wojsk lgdowych i sit powietrznych;

(1) Rozmieszczenie lotnictwa wojsk Ilgdowych i dotychczasowy
charakter dziatania,

(2) Rozmieszczenie sit powietrznych i dotychczasowy charakter
dziatania,

c. Rodzaj dziatan taktycznych;
(1) Punkt ciezkosci dziatan,
(2) Ugrupowanie bojowe (elementy).



(3) stopien - etap realizacji dotychczasowego celu dziatania,
(4) Otwarte skrzydta i luki w ugrupowaniu,
d. Analiza mozliwosci przeciwnika;
(1) Ukompletowanie wojsk przeciwnika,
(2) losc sit i sSrodkdéw walki (potencjat bojowy),
(3) Ustalenie poziomu zaangazowania walczgcych (stan moralny),
(4) Mozliwosci wykorzystania odwodow,
(5) Przewidywany manewr (dziatania) celem poprawy potozenia,
(6) Potozenie elementéw rozpoznania,
(7) Stan i mozliwo$ci systemu logistycznego,
(8) Poziom wyszkolenia i przygotowania do realizacji zadania,
e. Przypuszczalna koncepcja dalszej walki przeciwnika.
Przedstawione powyzej elementy oceny przeciwnika wymagajg wypetnienia
trescig wyszczegolnionych powyzej punktéw. Poprawne rozwigzanie moze stanowic
ponizszy przykiad:

Aktualne potozenie wojsk lgdowych przeciwnika
(1) Potozenie jednostek zmechanizowanych i pancernych pierwszego rzutu
1KA w sktadzie (1,2,3 BZ, 4 BPanc, 5 BDSz) prowadzi operacje zaczepng w
kierunku GUTOWO, KOTOWO do godz 12.00 osiggnat rubiez / linie RYMSKO,
KOROWO, GOLANY.
W pierwszym rzucie korpus posiada 1 BZ na lewym skrzydle, 2 BZ w centrum
i 4 BPanc na prawym skrzydle.
(2) Rozmieszczenie odwoddéw ogdlnowojskowych
Odwaod korpusu 3 BZ jest w trakcie przegrupowywania do nowego rejonu
zesrodkowania, stwierdzono kolumny marszowe na drodze KOLONIA, BORKI.
Kazda z nacierajgcych brygad utrzymuje odwod w sile do batalionu.W rejonie
rozmieszczenia BLONIE, PYRY, MOSTKI pozostaje 5 BDSz
(3) Okreslenie potozeniajednostek wsparcia ogniowego
Walke brygad pierwszego rzutu wspiera 1 BA. Artyleria lufowa
prawdopodobnie ze stanowisk ogniowych w rejonie: KILNO, KUTOWO, DOBRE.
Artyferia rakietowa dotychczas stosowala minowanie narzutowe jej stanowiska
ogniowe stwierdzono w rejonie: BULEWO, KOSOWO, NUR.
(4) Ustalenie rozmieszczenia systemu dowodzenia, tgcznosci i rozpoznania
System dowodzenia korpusu rozwiniety jest w oparciu 0 nastepujgce
miejscowosci. Stwierdzono prawdopodobnie WSD korpusu w m. GOLANY oceniam,
ze SD moze by¢ rozwiniete w m. FALKIL. Elementy rozpoznawcze przeciwnika
wykazujg duza aktywnos¢ na kierunku: DOBOROW, CZYTE
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(5) Potozenie srodkéw OP i OPL
Ostone plot zapewniajg baterie artylerii plot. 1 plot rozmieszczone
prawdopodobnie w rejonie: HALINOW, DEBE i LILKI.
(6) Lokalizacja elementow i urzgdzen logistycznych
Logistyka 1K (Ibzaop, 1 btransp, 1 bmed) rozwineta wybrane elementy w
miejscowosciach JANOW, KOLKI oraz prawdopodobnie ROSY
(7) Ugrupowanie jednostek ABC
Nie stwierdzono obecnosci Ibchem, oceniam, ze jest on w trakcie
przemieszczania do nowego rejonu zesrodkowania. W dotychczasowych dziataniach
przeciwnik nie stosowat Srodkow ABC. Nie nalezy wyklucza¢ uzycia bojowych
srodkéw trujacych: soman (GD), sarin (GB), iperyt (HD). Do przenoszenia moga
zosta¢ wykorzystane gtowice rakiet, pociskbw samonaprowadzajgcych i amunicja
artyleryjska. W trakcie prowadzenia dziatah liczy¢ sie takze nalezy z mozliwoscig
zastosowania broni biologicznej w postaci waglika, toksyny botuliny i dzumy.
Prawdopodobnym jest réwniez uzycie wskazanych srodkéw przez formacje wojsk
specjalnego przeznaczenia i grupy terrorystyczne.

Aktualne potozenie i dziatanie lotnictwa wojsk ladowych i sit powietrznych
(1) Rozmieszczenie lotnictwa wojsk lgdowych i dotychczasowy charakter
dziatania:

Dotychczas dziatania korpusu wspierato lotnictwo wojsk lgdowych 1 bSmb
wykonujac uderzenia w czasie wprowadzania do walki kolejnych batalionéw oraz
odpierajgc kontrataki. Stwierdzono wysuniete ladowisko $migtowcéw w rejonie m.
ANOPOL, prawdopodobnie czes¢ 1 bsmb.

(2) Rozmieszczenie sit powietrznych i dotychczasowy charakter dziatania:

Sity powietrzne wspierajace korpus realizowaty zadania z zakresu izolacji pola
walki i wsparcia bezposredniego wykonujgc uderzenia na drugie rzuty-odwody,
artylenie na SO. Brak danych o rozmieszczeniu jednostek sit powietrznych. Oceniam,
ze lotnictwo przeciwnika wykorzystuje lotniska w m. AUGUSTOW, KARTUZY,
BROKI.

Rodzaj dziatan taktycznych
Oceniam, ze przeciwnik kontynuuje operacje zaczepng w celu rozbicia
zasadniczego zgrupowania uderzeniowego i uchwycenia przyczo6tkdw na rz. SAN
(1) Punkt ciezkosci dziatah
Prawdopodobnie punkt ciezkosci przeciwnik skupi na lewym skrzydle.
Swiadczy o tym zgrupowanie siti aktywno$é elementéw rozpoznania.
(2) Ugrupowanie bojowe (elementy)
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Na podstawie zebranych faktéw i ich oceny wnosze, ze aktualnie 1K jest
ugrupowany w jeden rzut z dwoma odwodami - w pierwszym rzucie 1,2 BZ i 4
BPanc, w odwodzie 3 BZ i 5 BDSz.

(3) Stopien - etap realizacji dotychczasowego celu dziatania
Oceniam, ze wskutek poniesienia znacznych strat natarcie przeciwnika stabnie, a na
kierunku CZYTNE, NOCKI zostato zatrzymane. Najwieksze powodzenie przeciwnik
uzyskat na kierunku: WAKATOWO, NORKI. Poniewaz operacja ladowa rozpoczeta
sie w godzinach porannych, aktualnie przeciwnik jest w trakcie realizacji pierwszego
etapu dziatan zaczepnych i nie wprowadzit do walki odwodow.

(4) Otwarte skrzydta

Stwierdzono, ze w ugrupowaniu przeciwnika pojawito sie otwarte prawe
skrzydto bedace efektem rozciggniecia linii walki. Moze to spowodowac koniecznosé
wprowadzenia wczesniejszego odwodu lub uzycia czesci sit 5 BDSz do zamkniecia
luki.

Analiza mozliwosci przeciwnika
(1) Ukompletowanie wojsk przeciwnika.

Na podstawie dostepnych danych stwierdzam, ze poziom ukompletowania
przeciwnika jest zr6znicowany. Brygady pierwszego rzutu utracity do 30 % odwdd do
7% zdolnosci bojowe;j.

(2) llos¢ siti srodkow walki (potencjat bojowy)
Przeprowadzone kalkulacje wskazuja, ze przeciwnika posiada zaangazowane
w walce:
a. cztery dywizjony artylerii lufowej,
b. dwa dywizjony artylehi rakietowej, cztery baterie ppanc,
c. 6 batalion6w zmechanizowanych
d. 2 bataliony czotgéw
(3) Ustalenie poziomu zaangazowania walczacych (stan moralny)

Brak danych, z dostepnych ocen wynika, ze morale i che¢ walki sg na

wysokim poziomie
(4) Mozliwosci wykorzystania odwodow

Oceniam, ze pierwszorzutowe brygady majg mozliwos¢ wprowadzenia do
walki odwodoéw w sile do batalionu kazda. Wprowadzenia do walki nalezy oczekiwac
w godzinach potudniowych,

(5) Przewidywany manewr (dziatania) celem poprawy potozenia

Aktualna sytuacja przeciwnika wymaga zamkniecia luki powstatej na prawym
skrzydle. Nalezy oczekiwaé, ze przeciwnik bedzie dazyt do opanowania rubiezy.
KOTY, NOWE, BUDY skad zabezpieczy wejscie do walki odwoddéw brygadowych.
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Nastepnie dazyt bedzie prawdopodobnie do stworzenia warunkéw do wprowadzenia

do walki odwodu korpusu poprzez zajecie i utrzymanie rubiezy: DALNOWO,
KOLANKI.

(6) Potozenie elementdw rozpoznania
Przeprowadzona analiza wskazuje, ze elementy rozpoznania przeciwnika
dzialajg zasadniczo na kierunkach natarcia brygad. Dodatkowo w rejonie m.
GOCLAW stwierdzono dziatanie sit specjalnych.
(7) Stan i mozliwosci systemu logistycznego
Oceniam, ze drogi dowozu i ewakuacji przeciwnika przebiegaja w kierunku;
OCHOTA, WESOtA oraz rokada korpusna prawdopodobnie MURANOW,
MOKOTOW.
(8) Poziom wyszkolenia przygotowania i do realizacji zadania
Oceniam, ze poziom przygotowania przeciwnika do dziatan jest wysoki, tempo
jak i spos6b dziatania wskazuja, ze jednostki przeciwnika przeszty stosowne treningi i
¢wiczenia. Na podkreslenie zastuguje koordynacja z lotnictwem wojsk ladowych.

Przypuszczalna koncepcja dalszej walki przeciwnika

Prawdopodobnym celem dalszej operacji 1K bedzie opanowanie do godzin
potudniowych obiektéw posrednich: ALFA, BATORY i BURZA, skad zostanie
wprowadzona do walki odwodowa brygada (4 BZ) w kierunku WILINOW, MLOCINY z
zadaniem we wspotdziataniu z desantem opanowania do wieczora przyczo6tkéw na
rz. SAN. Licze sie z mozliwoscig wykorzystania sit desantu do batalionu ze sktadu 5
BDSz.

W okresie wprowadzania do walki odwodowej brygady nalezy oczekiwac
znacznego zwiekszenia oddziatywania lotnictwa, w tym i Smigtowcow bojowych.

Nie mozna wykluczy¢ mozliwosci uderzenia po podejsciu z gtebi bez
zajmowania rejonu wyjsciowego odwodowej brygady w celu zamkniecia powstatej
luki w ugrupowaniu.

Prognoza zagrozenia

Prognozowanie zagrozenia jest kreowaniem przysziego zasadniczego
wariantu dziatania przeciwnika. Na bazie zebranych informacji komorka
rozpoznawcza tworzy kilka wariantow dziatania przeciwnika z uwzglednieniem jego
mozliwosci bojowych i warunkéw $rodowiska, z ktérych wybierany jest jeden
okredlany mianem prognozy zagrozenia.

W dziatalnosci sztabowej przyjmuje sie, ze prognoza zagrozenia powinna
ujmowac:

a. Cel dzialania
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b. Ogdélny zamiar i przewidywany sposéb wykonania zadania - (czas, sily,
przestrzen)
c. Punkt ciezkosci dziatan
d. Ugrupowanie bojowe
e. Dodatkowo do wariantu zasadniczego;
(1) Potencjat przeciwnika (ilos¢ sit i Srodkow w poszczegolnych etapach
walki)
(2) Silne i stabe strony dziatania przeciwnika
(3) Obiekty decydujgce o wykonaniu zadania (HPT, HVT)
(4) Dziatanie wykraczajgce poza model doktrynalny
Przedstawione powyzej elementy prognozy zagrozenia wypetnione trescig
wyszczegllnionych powyzej punktéw stanowig podstawowy zaséb wiedzy do
opracowania sposobu pokonania przeciwnika. Poprawne rozwigzanie moze stanowic
ponizszy przyktad (tres¢ merytoryczna jest poprawna, sytuacja taktyczna zmyslona):

Wariant 1 zasadniczy (ALFA)
a Cel dziatania przeciwnika

Celem dziatania przeciwnika bedzie rozbicie zgrupowania obronnego naszych
wojsk i opanowanie terenu na pétnoc od MINSKA MAZOWIECKIEGO.

b Ogélny zamiar dziatania

Oceniam, ze 213 BZ pokona pas sit przestaniania do wieczora 11 listopada,
opanuje linie rzeki LIWIEC i sitami gtdbwnymi podejdzie pod przednig linie obrony
naszej brygady gdzie zapewni w dniu 12 listopada warunki do wprowadzenia do
walki sit 212BZ i 213Bpanc. na kierunku WEGROW- MINSK MAZOWIECKI z
rubiezy: TRZCIANKA - PSZCZOkKI.

Oceniam, ze w dniu 12 listopada przeciwnik przy wsparciu pododdziatéw ze
stycznosci, przejdzie do natarcia sitami do dwoch batalionéw zmechanizowanych
z rubiezy p. 139.0 -500m pin. WIELADKI na kierunku GORKI BORZE - BRZEZNIK
Dazyé bedzie do opanowania rubiezy STR. SWIETOCHOW- PNIEWNIK Skad
zabezpieczy wprowadzenie odwodOw nacierajgcych batalionow. Prawdopodobnie
zadaniem odwodowych kompanii bedzie opanowanie rubiezy MAKOWIEC
NATOLIN z ktérej przeciwnik zamierza wprowadzi¢ kolejny batalion.

Dzialanie lotnictwa wojsk ladowych i sit powietrznych

Oceniam, ze natarcie sit gtdbwnych moze wspiera¢ lotnictwo wojsk ladowych
wysitkiem do dwoch eskadr $miglowcow bojowych w czasie walki na pierwszej
pozycji obrony orazjednej eskadry w czasie odpierania kontrataku.
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Sity powietrzne moga oddzialywa¢ na brygade wykonujac uderzenia samoiotami
mysliwsko-bombowymi (2 -4 samoloty), obiektami uderzen bedg prawdopodobnie:
stanowiska ogniowe artylerii, stanowiska dowodzenia i wezly tgcznosci.
c. Punkt ciezkosci dziatan przeciwnika
Przewiduje, ze punkt ciezkosci dziatan bojowych przeciwnik skupi
prawdopodobnie w pierwszym etapie natarcia na kierunku: LESNIKI-PNIEWNIK, w
nastepnym etapie PNIEWNIK-ZAKRZEW
d. Ugrupowanie bojowe
Przewidywane ugrupowanie bojowe przeciwnika moze by¢ nastepujace: 2 DZ
jako gtéwne zgrupowanie uderzeniowe 4 BZ na lewym skrzydle zgrupowania
nacierajgcego i 1 DZ realizujgca zdania bojowe na prawym skrzydle, w odwodzie
1BZ.
e. llos¢ sit i srodkdw, jaka przeciwnik moze zaangazowac¢ do realizacji
zadania
Licze sie, ze w calym pasie obrony brygady przeciwnik moze wykonac
uderzenie sitami do 12-14 batalionéw w tym 2-4 batalionéw czotgéw, do walki na
pierwszej pozycji w rejonie obrony moze wydzieli¢ do 7 batalionédw w tym 3
batalionéw czolgébw. Nalezy sie liczy¢, ze posiadanymi sitami przeciwnika moze
osiggna¢ tempo natarcia do 2 km/godz. czasie pokonywania pierwszej pozycji
obrony, do 3-5 km/godz. miedzy pozycjami.

Jednostki bz bez das dar bppanc  uwagi
wyszczegolnienie
14
1 1 1
Bz 2 1
15
» Bz 2 0 1 1 1 wojska
13 w stycznosci
1 1 1
BZ 2 !
5
1 0
BA 0 0 1
211
BZ 2 1 1 0 1
21 212
Dz Bz 2 0 ! 0 !
2 o 2 2 0 i
GO oa 0 Zgrupowanie
o1 uderzeniowe
1 0 1
57 2 1
22 223
0
Dz BPanc 1 ! 2
2. 9 0 2 2 0
pa
Razem

13 5 15 12 6
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f. Silne i stabe strony dziatania przeciwnika
@ Silne strony:

a. ciggte wsparcie lotnicze,

b. mozliwos¢ wyboru czasu i kierunku uderzenia,

C. sprzyjajaca dziataniom zaczepnym lokalizacja drog dowozu
zaopatrzenia i ewakuacji;

d. przyjete ugrupowanie pozwala na jednoczesne Wykorzystanie
mozliwosci ogniowych nacierajagcych wojsk, przez co wigze sily
obroncy i zmusza do rozdzielenia wysitku; maskuje punkt ciezkosci
natarcia, utatwia znalezienie luk w ugrupowaniu.

2 Stabe strony:

a. niska odporno$¢ systemow tgcznosci przeciwnika na zaktdcenia pracy
srodkow radiowych,
koniecznos$¢ forsowania przeszkody wodnej w pasie obrony dywizji;

w pierwszym etapie natarcia, do rzeki LIWIEC - teren otwarty, dogodny
do prowadzenia ognia na wprost i ze skrzydet;

d. przyjete ugrupowanie bojowe powoduje wykorzystanie zasadniczych
sit nacierajgcego juz w pierwszym etapie walki, zwieksza zagrozenie
na skrzydfach nacierajgcych wojsk.

g. Obiekty decydujgce o wykonaniu zadania przez przeciwnika (cele

wysokooptacalne i wysokowartosciowe):

Na podstawie przeprowadzonej analizy oceniam, ze do obiektow
decydujgcych o wykonaniu zadania przez przeciwnika nalezy zaliczyc¢:

- stanowiska dowodzenia oddziatéw: 21 DZ i 22 DZ,

- stanowiska dowodzenia pododdzialdw pierwszego rzutu nacierajgcych
brygad,
jednostki artylerii lufowej i rakietowej,

pododdzialy wojsk inzynieryjnych.
- mosty narzece LIWIEC i miejsca do godne do organizowania przepraw;
odwody przeciwnika.
Do celéw wysokowartoSciowych nalezy zaliczyc¢:
(1) w czasie podejscia i rozwinieciajednostek 21 DZ:
m kolumny batalionéw pierwszego rzutu,
« artyleria na stanowiskach ogniowych,
« most na rzece Ossownica w m. Makowiec Duzy,
(2) w czasie walki o utrzymanie przedniego skraju obrony:
*

drugie rzuty putkow i odwody specjalne przeciwnika,

m system dowodzenia.
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h. Prawdopodobne dziatanie przeciwnika wykraczajgce poza reguty /poza
model doktrynalny

Nalezy sie liczy¢, ze przeciwnik posiada mozliwosci do podjecia dziatan
zmierzajgcych do zaskoczenia i przejecia inicjatywy, w zwigzku a tym przewiduje;

- wykonanie wieczorem 15 maja ze sktadu 5 K sitami OW uderzenia
wyprzedzajacego natarcie sit gldbwnych GO, w celu zwiazania walkag batalionéw
pierwszego rzutu i odkrycia systemu ognia dywizji,

- uzycie batalionu desantowo-szturmowego do zwigzania walkg odwodowej
brygady iwten spos6b pozbawienie dywizji mozliwosci przeciwdziatania
nacierajgcym sitom przeciwnika;

- aktywizacja zbrojnego podziemia przy wsparciu formacji desantowych 5 K w
czasie organizacji obrony dywizji, dezorganizacja systemu dowodzenia,
niszczenie elementdéw infrastruktury terenowej, obiektow logistycznych i wzrost
dziatalnosci terrorystycznej.

Zaprezentowany wariant dotyczy pracy oficerow komorki rozpoznawczej. W
dziatalnosci sztabowej (na poszczegdllnych odprawach) moga by¢é prezentowane
jedynie wybrane, wedlug wytycznych szefa sztabu Ilub dowdédcy fragmenty
poszczegolnych punktow merytorycznych.

ODPRAWA INFORMACYJNA
1 Wstepna ocena terenu - strefa rozpoznania
a. Ogolna charakterystyka obszaru
(1) administracja obszaru
(2) uksztattowanie terenu- formy terenu
b. Przeszkody terenowe
(1) pasma wzgo6rz i gor
(2) przeszkody wodne (rzeki, jeziora, kanaty, bagna)
(3) kompleksy lesne
(4) tereny zurbanizowane(aglomeracje)

c. Grunty

d. Mozliwodci manewru (teren przejezdny, trudny, nieprzekraczalny, szlaki

komunikacyjne - drogowe i kolejowe)

e. Korytarze manewru

f.  Warunki pogodowe w okresie realizacji zadania
2. Wstepna ocena przeciwnika

a. Aktualne potozenie przeciwnika
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b. Informacje uzyskane od przelozonego na temat prawdopodobnego celu i
sposobu wykonania zadania”
C. Ramy czasowe dziatania przeciwnika
3. Wojska wiasne
a. Realizowane dotychczas zadania rozpoznawcze
b.  Aktualne potozenie wojsk, stopieri ukompletowania - mozliwosci realizacji
nowego zadania
c. Jakie sily przetozony wydzieli do realizacji otrzymanego zadania?
ODPRAWA KOORDYNACYJNA
1 Ocena terenu
a. Charakterystyka strefy odpowiedzialno$ci rozpoznawczej
(7) Warunki obserwacji optycznej i elektronicznej
(8) Mozliwosci prowadzenia ognia
(9) Warunki maskowania
(10) Charakterystyka przeszkéd terenowych wptywajacych na dziatanie
przeciwnika i wojsk wkasnych
(11) Tereny kluczowe
(12) Korytarze manewru w rejonie dziatania (rejonie odpowiedzialnosci)
b. Wplyw pogody na dziatanie wojsk wiasnych i przeciwnika
2. a. Zmiany jakie zaszty w ugrupowaniu i potozeniu sit przeciwnika
b. Prawdopodobne warianty dziatania przeciwnika
(1) Cel dziatania
(@ Sposbb realizacji zadania
@ Przewidywany czas i sity
(4  Ugrupowanie bojowe
ODPRAWA DECYZYJNA
1 Ocena terenu
Drogi podejscia i korytarze manewru
C. Przeszkody terenowe ograniczajgce manewr (rzeki, gory, miasta)
d.  Mozliwosci wykorzystania infrastruktury terenu (szpitale, lotniska, stacje,
drogi)
2. Zmiany jakie zaszly w ugrupowaniu i potozeniu sit przeciwnika
3. Prognoza zagrozenia
a.  Cel dziatania
b. Sposéb wykonania zadania
C. Ugrupowanie bojowe

N Zakres informacji zalezat bedzie od danych dostepnych w tym zakresie, a takze etapu IPPW, na ktérym
znajduje sie Zespot Rozpoznania
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Potencjat przeciwnika (nasycenie)

Silne i stabe strony dzialania przeciwnika

Obiekty decydujgce o wykonaniu zadania (HPT, HVT)
Dzialanie wykraczajace poza model doktrynalny

4.3. Ocena warunkéw prowadzenia dziatan

Whnioski z oceny terenu

W analizowanym rejonie wystepujg trzy dogodne kierunki podejscia
przeciwnika. Kierunek pierwszy o pojemnosci okoto batalionu;: MIEDZNA, pin.
WEGROW, LIW. Przeciwnik prawdopodobnie bedzie dazyt do wykorzystania mostow
w na rzece LIWIEC m. WEGROW Drugi kierunek podejscia;. WROTNOW, STR.
WIES, ZELAZOW. Jest to kierunek o pojemnosci do dwéch batalionéw. Obiektami
szczegblnego zainteresowania na omawianym kierunku sg mosty w m. STR. WIES i
BORZYNY.

Trzeci kierunek podejécia o pojemnosci ok. dwoch kompanii: PAPLIN, GORKI
BORZE, KORYTNICA. Na tym kierunku wystepuja rowniez dwa mosty, w m. PAPLIN i
ptd. KALINOWIEC.

Z oceny terenu wynika, ze przeciwnik rozpocznie rozwijanie sit gtéwnych
dopiero po sforsowaniu rz. LIWIEC, a prawdopodobna rubiezg rozwijania bedzie
rubiez: KRYPY, POPIELOW, TURNA, GORKI BORZE. Z uksztaftowania terenu
wynika, ze prawdopodobng rubiezg ataku bedzie rubiezz WOLA KORYTNICKA,
KORYTNICA, ZELAZOW, ptd. LIW.

Przeciwnik bedzie prawdopodobnie dazyt do opanowania obiektéw:
STRUPIECHOW, CZERWONKA, PNIEWNIK, skad ma mozliwo$¢ spotegowania
uderzenia poprzez wprowadzenie odwoddéw na dwoch kierunkach: Nr 1 -
CZERWONKA, WIERZBNO, KALUSZYN; nr 2 - PNIEWNIK, BRZEZNIK, WOLKA
CZARNOGLOWSKA.

Teren umozliwia przeciwnikowi wykonywanie uderzeh z powietrza, gtéwnie ze
skrzydet nacierajgcych zgrupowan. Prawdopodobnymi rubiezami uderzenia
Smigtowcéw szturmowych beda:

Nrl KARCZEWIEC-pkt 142,5;

Nr2POLAZIE-RABIEZ;

Nr 3 RABIANY - WOLA KORYTNICKA.

Rejonami dogodnymi do rozmieszczenia stanowisk ogniowych artylehi po
sforsowaniu rzeki LIWIEC beda: nr 1 - p{d. GORKI GRUBAKI, pkt 126,0, GORKI
BORZE;

Nr2 - POPIELOW, pkt 127,4, 131,6.



Z oceny terenu wynika, ze przeciwnik moze rozwing¢ swoje stanowiska
dowodzenia w rejonie m. LIW i STR. WIES.

Analizowany teren stwarza dogodne warunki do prowadzenia obrony. Z oceny
terenu przed przednig linig obrony naszych wojsk wynika, ze naturalng przeszkoda
terenowg, znacznie utrudniajgcg prowadzenie natarcia przez przeciwnika jest rz.
LIWIEC wraz z wieloma doptywami i rozlewiskami. Stad tez teren wskazuje, ze
nalezatoby dazy¢ do powstrzymywania natarcia przeciwnika w tymze rejonie
organizujgc rubieze obronne gtéwnie na kierunkach wczesniej wskazanych mostéw.
Kolejna, dogodna rubiez do powstrzymywania natarcia przeciwnika przed przednig
linia obrony, to rubiez: KORYTNICA - ZELAZOW- LIW.

Z oceny terenu wynika, ze przednia linia obrony powinna by¢ zorganizowana
wzdtuz  miejscowosci: KARCZEW, pid. POLAZIE, WIELADKI, POLAZIE
SWIETOCHOWSKIE. Wskazana rubiez umozliwi wykorzystanie maksymalnych
zasiegow podstawowych $srodkéw ogniowych pierwszorzutowych pododdziatow oraz
skuteczne prowadzenie ognia przeciwpancernego.

Ocena mozliwych kierunkéw natarcia przeciwnika oraz warunkéw terenowych
w rejonie obrony wskazuje, ze rejonem kluczowym, utrzymanie ktérego zapewni
powodzenie obrony, jest rejon: POLAZIE SWIETOCHOWSKIE, WIELADKI,
PNIEWNIK.

W wypadku wilamania sie przeciwnika w gigb obrony, istnieje mozliwos¢
wykonania kontrataku i odzyskania utraconego terenu z dwoéch rubiezy: nr 1
SKARZYN - CZERWONKA FOLWARK, w kierunku: PNIEWNIK - WOLA
KORYTNICKA,;
nr 2 MAKOWIEC MALY - pkt 170,9, w kierunku: BRZEZNIK - PNIEWNIK-
KORYTNICA.

Dogodnymi rubiezami do rozwiniecia odwodu przeciwpancernego sa: nr 1
CZERWONKA - SITARZE; nr 2 pkt 160,0 - DABROWA. Z punktu widzenia oceny
terenu, stanowiska ogniowe artylerii rozwiniete moga by¢é w rejonach: nr 1 pid.
ZAKRZEW, NOWA WIES, SACHOCIN; nr 2 SKARZYN, SULKU, CZERWONKA.

Zapory inzynieryjne wskazanym jest rozmiesci¢ w weztach komunikacyjnych,
przed przednig linig obrony, na rubiezy: KORYTNICA - ZELAZOW - ZAWADY - LIW i
w gtebi rejonu obrony brygady na rubiezy: PNIEWNIK - ROGUSZYN i ROGUSZYN -
CZERWONKA.

Dogodnymi drogami manewru elementami ugrupowania bojowego sg: drogi
dofrontowe: nr 1 CZ*RNOGLOW, BRZEZNIK, ZAKRZEW; nr 2 ZIMNOWODA,
OSSOWNO, SKARZYN; nr 3 CIERPIETA, WIERZBNO, CZERWONKA.

Drogi rokadowe: nr 1 ZAKRZEW, PNIEWNIK, LIW; nr 2 WALENTOW, BRZEZNIK,

WIERZBNO.
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Whnioski z oceny wojsk wlasnych i sasiadow

Brygada posiada wysoki stopien ukompletowania i doswiadczenie w
przygotowaniu i prowadzeniu dziatanh obronnych. Czas przewidziany na odtworzenie
zdolnosci bojowej po wykonaniu marszu pozwoli na uzupetnienie zapaséw, remonty i
odpoczynek zotnierzy. Jednak jako priorytet nalezy przyjaé wyremontowanie
uszkodzonych czotgéw i BWP.

Dowédca dywizji przydzielit na czas walki 1 kissz, co w znaczny sposéb
wplynie na zwiekszenie mozliwosci reagowania na zagrozenia.

Jeden dywizjon z 4 pa bedzie wspiera¢ 41 das podczas walki do PL KONAR
2, a 3/4 pa we wszystkich etapach walki bedzie wykonywa¢ zadania amunicjg
minowag ze zuzyciem dwéch salw bateryjnych, co pozwoli na zamykanie zagrozonych
kierunkéw oraz ostony luk i skrzydel. Przetozony zbuduje w rejonie obrony 41BZ 8,0
km zapér, co pozwoli uzyska¢ wysoki stopienn nasycenia zaporami i zamkng¢ kierunki
czotgodostepne przed przednig linig obrony.

W trakcie prowadzenia obrony przetozony bedzie wspieraé swoimi sitami
ostone plot elementéw ugrupowania brygady, a 4 plog bedzie dowozit dla brygady
zaopatrzenie oraz prowadzit ewakuacje rannych i chorych z brygady do dywizji.

41 BZ przekazano w podporzadkowanie 40 bOT, ponadto brygada bedzie
mogta korzystac z danych z terytonalnego systemu rozpoznania, bedzie wspierana w
zakresie ochrony drdg i rejonu tytowego brygady.

Z przodu, p obszarze sit ostony dziatania op6zniajgce prowadzi¢ bedzie 6 BZ.
Brygada posiada 100 % ukompletowanie ijest w gotowosci do dziatania. Na lewo
walke obronng prowadzi¢ bedzie 42 BZ, na prawo 43 BPanc.

Sposoby wykonania zadania

Do wykonania postawionego zadania dowddca nakazat opracowaé
przynajmniej dwa warianty uzycia wojsk wtasnych. W proponowanych wariantach
uwzgledni¢ konieczno$¢ zatamania natarcia przed linia FEBA oraz w ramach
bronionej pierwszej pozycji na linii KONAR-2, a takze sity i srodki do zabezpieczenia
wycofania czesci sit 6 BZ z pasa sit przestaniania.

Zgodnie z powyzszymi wytycznymi opracowano dwa warianty dziatania wojsk
wiasnych.

Istotg wariantu pierwszego jest, silnym zgrupowaniem (trzech batalionéw) w
pierwszym rzucie, zatrzymac natarcie przeciwnika przed przednig linig obrony. W
wypadku wilamania sie przeciwnika w gigb ugrupowania, zwrotem zaczepnym
batalionu odwodowego, odtworzy¢ przednig linie obrony.

Watka w tym wariancie przebiegac¢ bedzie w trzech etapach:
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W etapie pierwszym - 1 kz z 413 bz zabezpiecza wyjscie z walki czesci sit
6BZ na PL KONAR 1 lkzmot z 414bz z 2kOT blokuje manewr sit przeciwnika
utrzymujgc mosty na rz. LIWIEC. Od PL WITKA walke przejmuja ubezpieczenia
bojowe 412 bz i 413 bz wsparte ogniem artylerii.

W etapie drugim - obrong pierwszorzutowych batalionéw dazy¢ do
utrzymania przedniej linii obrony. W przypadku wiamania przeciwnika w gigb
ugrupowania 412 bz i 413 bz wigza walkag jego sity i dgzg do zatrzymania na PL
SWIST. 413bz zabezpiecza wejécie do walki odwodu brygady - 411 bez z PL MLOT,
ktérego zadaniem bedzie rozbicie przeciwnika w rejonie wlamania, opanowanie
obiektu PIES, przez co odtworzenie przedniej linii obrony.

W etapie trzecim - w przypadku nie utrzymania PL SWIST przej$¢ do obrony
na PL KONAR-2 gdzie ostatecznie zatrzymac natarcie przeciwnika.

Ugrupowanie bojowe

Wi Il etapie wjeden rzut z odwodem:
w wezle obrony: lkzmot z 414bz z 2kpOT
pierwszy rzut: 412 bzM*\ 413 b™'\ 414 bzmot™
odwdd: 411 bez\*

W Il etapie wjeden rzut z odwodem:
w wezZle obrony: Ikzmot z 414bz z 2kpOT
pierwszy rzut: 412¥"" bz, 413 bz, 414 bzmot™
odwod: 413 bz

Rejon kluczowy obrony 2 km pid. Wielgdki (ED 5703), Czaple (ED 5903),
Czerwonka (ED 5900).

Wady i zalety wariantu pierwszego
Wady:

1 Niewielkie sity zaangazowane do walki od PL KONAR 1 do PL WITKA,
co moze spowodowac stabszag ostone przedniej linii obrony brygady.

2. Istnieje zagrozenie, ze w trzecim etapie walki 413 bz nie zdgzy na czas
odtworzy¢ zdolnosci bojowej, woéwczas dowoddca brygady bedzie
posiadat w odwodzie tylko 1kz.

Zalety:
1 Silny pierwszy rzut stwarzajgcy warunki do zatrzymania natarcia
przeciwnika przed przednig linig obrony.

2. Silny odwéd w postaci bez.

3. Planowane zmiany ugrupowania bojowego brygady zwieksza

zywotnosc¢ batalionow.
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Istotg wariantu drugiego jest dezorganizacja i stopniowe hamowanie

natarcia przeciwnika od PL KONAR 1 Obrona dwéch batalion6w w pierwszym
rzucie, zatrzymanie natarcia przeciwnika w ramach pierwszej pozycji. Odwodowym
bez bez kcz, ryglowanie przeciwnika wlamujgcego sie w gtgb ugrupowania
obronnego przez co stworzenie warunku do wykonania zwrotu zaczepnego przez
przelozonego.

Walka w tym wariancie przebiegac¢ bedzie w trzech etapach:

W etapie pierwszym - dziataniem 414 bzmot i kOT dezorganizowac i
stopniowo hamowac natarcie przeciwnika od PL KONAR 1, dgzac do kanalizowania
jego ruchu w centrum ugrupowania obronnego 41 BZ

W etapie drugim - Obrong dwoch batalionéw w pierwszym rzucie, na lewym
skrzydle 412 bz z kcz/411 bez oraz 413 bz na prawym skrzydle, dazy¢ do
zatrzymania natarcia przeciwnika w ramach pierwszej pozyciji.

W etapie trzecim - Odwodowym bez bez kcz, ryglowaé przeciwnika
wlamujgcego sie w gtgb ugrupowania obronnego przez co stworzy¢ warunek do
wykonania zwrotu zaczepnego przez przetozonego.

Ugrupowanie:

W i ll etapie wjeden rzut z odwodem:
pozycja przednia 414 bzmoti kOT
pierwszy rzut: 412 bz z kcz/411 bez oraz 413 bz
odwod: 411 bezbez kcz

W Il etapie wjeden rzut z odwodem:
pierwszy rzut: kOT 412 bzz kcz/411 bez oraz 413 bz
odwdd: 414 bzmot

Rejon kluczowy obrony w centrum ugrupowania

Wady | zalety wariantu drugiego

Wady:
1 Duze rejony obrony pierwszorzutowych batalionow.
2. Stabszy odwdd (bez bez kcz).

Zalety:
1 Wariant umozliwia podjecie w miare skutecznej walki z przeciwnikiem juz od

PL KONAR 1

2. W lepszym stopniu zapewnia zerwanie kontaktu bojowego z przeciwnikiem
przez 6 BZ wycofujgca sie z pasa sit przestaniania.

3. Dobra ostona przedniej linii obrony.
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4.4, Rekonesans - studium terenowe

Organizacja rekonesansu - studium terenowe

W procesie wypracowania decyzji, najwieksze znaczenie odgrywa ocena
sytuacji, w ramach ktérej analizie podlega otrzymane zadanie, a ocenie warunki w
jakich zadanie ma by¢ wykonane. Celem oceny sytuacji jest wiec stworzenie
przejrzystego pod kazdym wzgledem obrazu wszystkich czynnikéw Srodowiska
stanowigcych baze do podjecia decyzji.

Doswiadczenia  wskazuja iz bardzo istotnym przedsiewzieciem
organizowanym szczegO6lnie na szczeblach taktycznych w trakcie przygotowania
dziatan jest rekonesans, ktory nalezy traktowaé jako integralng czes$¢ pracy
dowddcy i sztabu nad wypracowaniem decyziji.

Rekonesans, to misja podejmowana w celu uzyskania w drodze bezposredniej
obserwacji lub wykorzystania innych metod wykrywania, informacji o dziataniach i
srodkach przeciwnika lub potencjalnego przeciwnika albo danych meteorologicznych,
hydrologicznych lub geograficznych okreslonego obszaru

Warunkiem sprawnego przeprowadzenia rekonesansu jest staranne jego
przygotowanie. Dowdédca decyduje, w jakim celu, a wiec kiedy, gdzie i z kim uda sie
w teren. W przypadku braku tych wytycznych powyzsze kwestie proponuje dowddcy
szef sztabu.® Po uzyskaniu akceptacji przez dowddce szef sztabu opracowuje
szczegOtowe wytyczne do przeprowadzenia rekonesansu. Uwzglednia go tez w
planie pracy sztabu. Wytyczne te przekazywane sa podczas informowania
operacyjnego lub odprawy koordynacyjnej w miare postepu procesu planowania.

Wytyczne do organizacji pracy w terenie (rekonesansu) beda zazwyczaj
obejmowac:

- cel wyjazdu w teren (rekonesansu);

- czas przeprowadzenia rekonesansu;

- liczbe i sktad grup rekonesansowych oraz ich miejsce pracy;

- zakres przygotowania sie do pracy w terenie;

- odpowiedzialnych za przygotowanie i dojazd poszczegoélnych grup
rekonesansowych;

- czas i miejsce zbiorki grup rekonesansowych;

- organizacje wyjazdu itgcznosci;

- organizacje ubezpieczenia i ochrony grup rekonesansowych.

~ Moze zdarzy¢ sie tez taka sytuacja, ze dowddca nie bedzie brat udziatu w rekonesansie zapoznawczym w fazie
oceny sytuacji, a piozostawi swobode szefowi sztabu. Natomiast obecno$¢ dowoddcy jest wskazana w
rekonesansie poswieconym konfrontacji podjetej decyzji i postawieniu zadan i synchronizacji.
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Sa one ponadto zawarte w planie rekonesansu, ktory jest odstawowym
dokumentem do przeprowadzenia pracy w terenie jest plan rekonesansu w formie
dokumentu pisemno-graficznego. W czesci pisemnej planu rekonesansu podaje sie

- cel rekonesansu:
- organizacje rekonesansu, w tym skiad i wyposazenie poszczegélnych grup
rekonesansowych:

organizacje tgcznosci:

ochrone i ubezpieczenie grup rekonesansowych w czasie dojazdu i pracy na
punktach:

ukitad itres¢ rozpatrywanych zagadnienn w czasie rekonesansu

W czesci graficznej;

- drogi dojazdu:

- punkty pracy:

- punkty spotkania z innymi uczestnikami:

- rejony przysztych dziatan (pasy i kierunki natarcia),

- zarys decyzji (jesli rekonesans prowadzony jest po podjeciu decyzji).

PRZYKLAD:
PLAN REKONESANSU

Dowddcy 41BZ

1. Cel : Ocena wartosci przygotowanych wariantbw w aspekcie warunkow
terenowych, w ktérych majg by¢ zastosowane
2. Czas: 30 minut
2. Organizacja:
at sklad i wyposazenie grupy rekonesansowej:

Nr Miejsce < ; ;
/ Skiad grupy Srodki Uwagi
grupy rekonesansu L.
Transportowe tacznosci
. Srodki
Punkt 176,7 lier. zespolu tacznosci
u 1 . z -
) planowania, WD oséb A
500 m pin- . . rdst.
Nrl - kier. zespotu funkcyjnych
wsch poktadowe

rozpoznania,
CZAPLE



b/ ochrona grupy rekonesansowej:
- plz z 412bz, drplot S-2M z 41 bpiot.

c/ organizacja wyjazdu grupy rekonesansowej:
- miejsce zbidrki- (wedtug decyzji éwiczacych)

- godzina wyjazdu - (zgodna z harmonogramem planu pracy sztabu)

4. Tres¢ pracy grupy rekonesansowej:

l_\lrpu_nktu
I miejsce Tres¢ pracy w punkcie Uwagi
pracy
1 2 3
Punkt 176,7 Wprowadzenie dowdédcy (kierownika zespotu pianowania):
500 mpin- podanie celu, zakresu i kolejnosci rozpatrywanych probleméw
wsch 1. ORIENTACJA TOPOGRAFICZNA-kier. zZP Orientacja
CZAPLE 2. TAKTYCZNA OCENA TERENU- kier. ZR taktyczna
3. WSKAZANIE DOZOROW- dowddca 41 BZ
4. UMIEJSCOWIENIE W TERENIE ZADANIA BRYGADY—kier.
ZP
OCENA PRZECIWNIKA NA KIERUNKU DZIALANIA - kier ZR
PRZEDSTA WIENIE WARIANTOW PROWADZENIA OBRONY -
kier. ZP
7. UMIEJSCOWIENIE W TERENIE ELEMENTOW RODZAJOW
WOJISK 1IPROPONOWANYCH KONCEPCJI ICH UZYCIA - ofic.
rodz. wojsk
8. 8. PODSUMOWANIE 1PROPOZYCJE ZMIAN
OPRACOWAL:

Szefsztabu 41 BZ
Pik. MODZELEWSKI

* Jezeli Jest taka potrzeba zagadnienia mogg by¢ rozpisane szczeg6towo. Dla celéw

dydaktycznych rozpisanie poszczeg6lnych zagadnienh z przyktadami zawiera
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Orientacja topograficzna
Umiejetnos¢ wlasciwego orientowania sie w terenie jest jednym z
podstawowych warunkow wplywajacych na wykonanie zadania bojowego.
Orientowaniem sie w terenie w dowolnych warunkach nazywamy okreS$lenie
miejsca, w ktdrym znajdujemy sie wzgledem; stron Swiata, otaczajgcych przedmiotéw
terenowych i elementow terenu. Orientowanie sie wymaga umiejetnosci
prawidlowego wyszukania i wykorzystania przedmiotow orientacyjnych, okres$lenia
w terenie kierunku i odlegtosci.
W terenie mozna sie orientowaé: wedlug mapy, szkicu lub zdjecia lotniczego
lub bez mapy.®
Od szczebla plutonu wzwyz podstawowym sposobem orientowania sie w
terenie jest orientowanie z wykorzystaniem wojskowej mapy topograficznej. Polega
ono na wykonaniu nastepujacych czynnosci;
1. okreslenie geograficznego kierunku dziatania,
2. zorientowanie mapy,
3. okreslenie miejsca stania (na mapie),
4. poréwnanie mapy z terenem ijego krétka ocena (charakterystyka).

PRZYKLAD: Zatgcznik 4. 1 do opracowania metodycznego T: Rekonesans - studium
terenowe (po wypracowaniu wariantéw dziatania).

Taktyczna ocena terenu
Taktyczna ocena terenu prowadzona w zasadzie dwoma sposobami; pierwszy
przy wykorzystaniu mapy (zasadniczy dla szczebla oddziatu) oraz w terenie - celem
uszczegotowienia wnioskédw z oceny prowadzonej na podstawie mapy. Okreslajgc
wplyw terenu na dziatania bojowe wojsk nalezy dokonaé oceny tych czynnikéw, ktére
sktadaja sie na jego witasciwosci taktyczne.
Wiasciwosciami taktycznymi terenu nazywa sie cechy terenu, ktére wywierajg
wplyw na organizacje i sposoby prowadzenia walki.
Mowigc o wlasciwosciach taktycznych terenu mamy na uwadze warunki i
mozliwosci:
* mozliwosci prowadzenia walki, ochrona wojsk i sprzetu;
e warunki ruchu i manewru ;
« warunki widocznosci i prowadzenia ognia;
« warunki wykonania prac inzynieryjnych;
¢ warunki orientowania sie.

~w AON studenci podczas pracy w terenie prowadzg orientowanie topograficzne wedtug mapy. Dlatego tez,
wiasnie ten sposéb zostat zaprezentowany.
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NA PRZEDNIEJ LINII OBRONY ZASIEG SRODKOW OGNIOWYCH

W REJONIE (PASIE) OBRONY FEBA

Do zasadniczych czynnikéw, ktére stanowig podstawe ukierunkowania w
ocenie terenu mozna wymieni¢: potozenie wojsk wlasnych i przeciwnika w terenie,
ocena mozliwego dziatania przeciwnika w terenie, zamiar rozegrania walki przez
przelozonego, zwtaszcza w zakresie roli oddzialu, zadanie bojowe oddziatu, zamiar
dziatania dowddcy oddziatu, mozliwosci elementéw ugrupowania bojowego, zadania
i sposGb dziatania sasiadow, przewidywane zmiany w terenie w wyniku dziatah
bojowych. Uwzglednienie powyzszych czynnikbw gwarantuje wyprowadzenie
whasciwych wnioskow.

PRZYKLAD:

W analizowanym rejonie wystepujg trzy dogodne kierunki podejscia
przeciwnika. Kierunek pierwszy o pojemnosci okoto batalionu, wskazuje: Uskok w
lesie dalej 10km MIEDZNA, stup wysokiego napiecia dalej 6km pin. WEGROW, i w
prawo zagajnik brzozowy dalej 4km LIW. Przeciwnik prawdopodobnie bedzie dazyt do
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wykorzystania mostéw w na rzece LIWIEC m. WEGROW. Drugi kierunek podej$cia:
zabudowanie z zielonym dachem ZELAZOW - dalej 6 km STR. WIES - dalej 8 km
WROTNOW. Jest to kierunek o pojemnosci do dwdch batalionéw. Obiektami
szczeg6lnego zainteresowania na omawianym kierunku sg mosty w m. STR. WIES i
BORZYNY.

Trzeci kierunek podej$cia o pojemnosci ok. dwéch kompanii: wieza koscielna w
KORYTNICY - dalej 6 km PAPLIN - dalej 12 GORKI BORZE,. Na tym kierunku
wystepujg réwniez dwa mosty, w m. PAPLIN i pid. KALINOWIEC.

Z oceny terenu wynika, ze przeciwnik moze rozpoczac rozwijanie sil gtdwnych
dopiero po sforsowaniu rz. LIWIEC, a prawdopodobng rubieza rozwijania bedzie
rubiez: z punktu niewidoczna, patrz mapa: KRYPY, POPIELOW, TURNA, GORKI
BORZE. Z uksztattowania terenu wynika, ze prawdopodobng rubiezg ataku bedzie
rubiez, wskazuje : zabudowania ZELAZOW, droga ZELAZOW - KORYTNICA, i dalej
w lewo droga, KORYTNICA - WOLA KORYTNICKA.

Optacalne obiekty do opanowania przez przeciwnika to: wskazuje
STRUPIECHOW, CZERWONKA, PNIEWNIK, skad ma mozliwos¢é spotegowania
uderzenia poprzez wprowadzenie odwodéw na dwoéch kierunkach: wskazuje: Nr 1 -
CZERWONKA, WIERZBNO, KALUSZYN; nr 2 - PNIEWNIK, BRZEZNIK, WOLKA
CZARNOGLOWSKA.

Teren umozliwia przeciwnikowi wykonywanie uderzen z powietrza, gtownie ze
skrzydet nacierajgcych zgrupowan. Prawdopodobnymi rubiezami uderzenia
Smigltowcow szturmowych beda: (wskazuje)

N rl KARCZEWIEC - pkt 142,5;

Nr2POLAZIE-RABIEZ;

Nr 3 RABIANY - WOLA KORYTNICKA.

Rejonami dogodnymi do rozmieszczenia stanowisk ogniowych artylerii po
sforsowaniu rzeki LIWIEC beda: (wskazuje) nr 1 - pid. GORKI GRUBAKI, pkt 126,0,
GORKI BORZE;

Nr 2 - POPIELOW, pkt 127,4, 131,6.

Z oceny terenu wynika, ze przeciwnik moze rozwing¢ swoje stanowiska
dowodzenia w rejonie: (wskazuje) m. LIW i STR. WIES.

Oceniany teren stwarza dogodne warunki do prowadzenia obrony. Z jego
oceny wynika, ze przed przednig linig obrony naszych wojsk naturalng przeszkoda
terenowg, znacznie utrudniajgcg prowadzenie natarcia przez przeciwnika jest rz
LIWIEC wraz z wieloma doptywami i rozlewiskami. Stad tez teren wskazuje, ze
nalezatloby dazy¢ do powstrzymywania natarcia przeciwnika w tymze rejonie
organizujac rubieze obronne gtéwnie na kierunkach wczesniej wskazanych mostéw.
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Kolejna, dogodna rubiez do powstrzymywania natarcia przeciwnika przed przednig
linia obrony, to rubiez: (wskazuje) KORYTNICA - ZELAZOW-LIW.

Z oceny terenu wynika, ze przednia linia obrony powinna by¢ zorganizowana
wzdtuz miejscowosci w oparciu 0 naturalna fatde terenowa oraz drogi (wskazuje):
KARCZEW, pid. POLAZIE, WIELADKI, POLAZIE SWIETOCHOWSKIE. Wskazana
rubiez umozliwi wykorzystanie maksymalnych zasiegéw podstawowych Srodkéw
ogniowych pierwszorzutowych pododdzialbw oraz skuteczne prowadzenie ognia
przeciwpancernego.

Ocena mozliwych kierunkéw natarcia przeciwnika oraz warunkéw terenowych
W rejonie obrony wskazuje, ze rejonem kluczowym, utrzymanie ktérego zapewni
powodzenie obrony, jest rejon: (wskazuje) POLAZIE SWIETOCHOWSKIE,
WIELADKI, PNIEWNIK.

W wypadku wilamania sie przeciwnika w glgb obrony, istnieje mozliwosé
wykonania kontrataku i odzyskania utraconego terenu z dwdéch rubiezy: (wskazuje) nr
1 SKARZYN - CZERWONKA FOLWARK, w kierunku: PNIEWNIK - WOLA
KORYTNICKA,;
nr 2 MAKOWIEC MALY - pkt 1709, w kierunku: BRZEZNIK - PNIEWNIK-
KORYTNICA.

Dogodnymi rubiezami do rozwiniecia odwodu przeciwpancernego sa:
(wskazuje) nr 1 CZERWONKA - SITARZE; nr 2 pkt 160,0 - DABROWA. Z punktu
widzenia oceny terenu, stanowiska ogniowe artylerii rozwiniete moga by¢ w rejonach:
(wskazuje) nr 1pid. ZAKRZEW, NOWA WIES, SACHOCIN; nr 2 SKARZYN, SULKU,
CZERWONKA.

Zapory inzynieryjne wskazanym jest rozmiesci¢ w weztach komunikacyjnych:
przed przednig linig obrony, na rubiezy: (wskazuje) KORYTNICA - ZELAZOW -
ZAWADY - LIW i w gtebi rejonu obrony brygady na rubiezy: (wskazuje) PNIEWNIK -
ROGUSZYN i ROGUSZYN - CZERWONKA.

Dogodnymi drogami manewru elementami ugrupowania bojowego sg:
(wskazuje) drogi dofrontowe: nr 1 CZARNOGLOW, BRZEZNIK, ZAKRZEW; nr 2
ZIMNOWODA, OSSOWNO, SKARZYN; nr 3 CIERPIETA, WIERZBNO,
CZERWONKA.

Drogi rokadowe: (wskazuje) nr 1 ZAKRZEW, PNIEWNIK, LIW; nr 2 WALENTOW,
BRZEZNIK, WIERZBNO.

Umiejscowienie zadania brygady w terenie

Przed przystgpieniem do czesSci zadaniowej (zwlaszcza na szczeblu
pododdziatu) nalezy wskaza¢ dozory lub zakodowaé teren. Dozory mozna wskazaé
adekwatne do swojej koncepcji walki. Sg to elementy utatwiajgce dalszg prace i
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czynig ja bardziej uporzgdkowang Przyjmuje sie, iz na rozpatrywanym kierunku
wskazuje sie 3-4 dozory. Wskazujgc dozory wybiera sie charakterystyczne obiekty
terenowe z prawa na lewo. Dozory numeruje sie, nazywa oraz podaje odlegtosé.
Moze to by¢ w nastepujacy sposéb: Panowie Oficerowie wskazuje dozory! Na prawo,
miejsce stania - skraj zagajnika w odlegto$ci 1500m wieza kosciota - DOZOR-1
WIEZA-1500m, itd. Kolejnym przedsiewzieciem w tej czesci jest umiejscowienie w
terenie elementow otrzymanego zadanie wlasnego. Moze to uczyni¢ osobiscie oficer
planowania. Pozwoli to realniejsze rozwigzywanie problemu w terenie ramach
wykowanego zadania. Nie nalezy jednak przedstawia¢ calo$ciowego zadania, a tylko
te elementy, ktére dotyczaterenu, w ktérym pracuje grupa rekonesansowa.
PRZYKLAD:

.Panowie Oficerowie jednym zadan naszej brygady w tym rejonie jest
zabezpieczy¢ wyjscie z walki pododdziatow 6BZ. Dazy¢ do utrzymania przedniej linii
obrony, wskazuje w terenie: Bialy budynek na kierunku Dozér Wieza - wzdtuz fatdy
terenowej - droga: WIELADKI - LESNIKI. W przypadku niemozliwo$ci utrzymania
wskazanej linii ostatecznie zatrzymaé przeciwnika do PL KONAR 2, wskazuje w
terenie. W tyt zwrot. Jak wieza koscielna w NOJSZEWIE dalej 2km SKARZYN -
Sciana lasu ciemnego na horyzoncie - ZAKRZEW.

Umiejscowienie wypracowanych wiasnych wariantow rozegrania walki terenie
PRZYKLAD:

Do wykonania postawionego zadania dowddca nakazat opracowac¢ dwa
warianty uzycia wojsk wtasnych (warianty graficznie przedstawione zostaty na str. 49-
51). W proponowanych wariantach uwzgledni¢ koniecznos¢ zatamania natarcia
przed linia FEBA wskazuje w terenie: Bialy budynek na kierunku dozér Wieza -
wzdluz faldy terenowej - droga: WIELADKI-LESNIKI. oraz w ramach bronionej
pierwszej pozycji na linii KONAR-2 wskazuje: Jak wieza koscielna w NOJSZEWIE
dalej 2km SKARZYN - $ciana lasu ciemnego na horyzoncie, ZAKRZEW, a takze
posiada¢ sity i Srodki do zabezpieczenia wycofania czesci sit 6 BZ z pasa sit
przestaniania.

Zgodnie z powyzszymi wytycznymi opracowano dwa wahanty dziatania wojsk
wiasnych.

Istotg wariantu pierwszego jest, trzema batalionami w pierwszym rzucie,
zatrzymac natarcie przeciwnika przed przednig linig obrony wskazang wczes$niej. W
wypadku wlamania sie przeciwnika w glgb ugrupowania, kontratakiem batalionu
odwodowego z linii patrz mapa LD ,MLOT w kierunku: roziozyste drzewo - Dozér
Wieza, rozbi¢ przeciwnika w rejonie wlamania, opanowac obiekt ,PIES” wskazuje;
droga WIELADKI - LESNIKI przez co odtworzyé wskazana przednia linie obrony.
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Walka w tym wariancie przebiegac¢ bedzie w trzech etapach:

W etapie pierwszym - OW w sile kz zabezpieczy¢ wyjscie z walki czesci sil
6BZ na PL KONAR 1 po drodze wskazuje: PAPLIN - KORYTNICA - PIEWNIK.
Jednag kz z kOT blokowaé¢ manewr sit przeciwnika utrzymujac mosty na rz. LIWIEC.
Od PL ,WITKA" wskazuje w terenie: Jak dozér Wieza , dalej 1500m ZALESIE,
wzdtuz drogi do Korytnicy i dalej do czerwonych zabudowan walke przejgé
ubezpieczeniami bojowymi batalionéw pierwszego rzutu. Ich. obrone wesprzeé
ogniem artylerii oraz inzynieryjnych srodkéw ogniowych.

W etapie drugim - obrong pierwszorzutowych batalionéw w batalionowych
rejonach obrony, wskazuje w terenie rejon obrony batalionu ktéry bedzie bronit
rozpatrywanego kierunku. Na prawo; zabudowania z czerwonymi dachami -
WYPYCHY wilacznie, wzdtuz drogi wysadzanej drzewami do PIEWNIKA, dalej 4km
jak $rodkowy stup linii wysokiego napiecia SKARZYN, na lewo: LESNIKI-
zabudowania w obnizeniu terenowym DABROWA wlgcznie, skraj lasu ciemnego
dalej 3 km NOWA WIES, dazyé do utrzymania wskazanej przedniej linii obrony. W
przypadku wilamania przeciwnika w gtab ugrupowania pierwszorzutowymi
batalionami wigza¢ walkg przeciwnika dazac do zatrzymania na PL SWIST,
wskazuje: NOJSZEW - ZAKRZEW. Obrona batalionu wspartego odwodami
specjalnymi zabezpieczy¢ wejscie do walki odwodu brygady z PL MLOT w kierunku
wskazuje: roztozyste drzewo - Doz6r Wieza, rozhi¢ przeciwnika w rejonie wkamania,
opanowaé obiekt ,PIES" wskazuje, droga WIELADKI - LESNIKI co pozwoli
odtworzy¢ przednig linie obrony i kontynuowanie na niej walki obronnej.

W etapie trzecim - w przypadku nie utrzymania PL SWIST przej$¢ do obrony
na PL KONAR-2 (rubieze obrony poszczegolnych zgrupowan wskaze na kolejnym
punkcie rekonesansowym) gdzie ostatecznie zatrzymac natarcie przeciwnika.
Ugrupowanie bojowe

W il etapie wjeden rzut z odwodem:
w wezZle obrony: kzmot z kpOT
pierwszy rzut: bz *\bzAMbzmo&”
odwad: bcz\*

W Il etapie wjeden rzut z odwodem:
w wezle obrony: kzmot z kpOT
pierwszy rzut: bz bez, bzmo&”"
odwod: bz

Istotg wariantu drugiego jest dezorganizacja i stopniowe hamowanie
natarcia przeciwnika od PL KONAR 1 Obrong dwoch batalionéw w pierwszym
rzucie, zatrzymanie natarcia przeciwnika w ramach pierwszej pozycji. Odwodowym
bez bez kcz, ryglowanie przeciwnika wlamujgcego sie w gigb ugrupowania
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obronnego przez co stworzenie warunku do wykonania zwrotu zaczepnego przez
przetozonego.

Walka w tym wariancie przebiegac bedzie w trzech etapach:

W etapie pierwszym - dzialaniem bzmot i kOT dezorganizowac i stopniowo

hamowac natarcie przeciwnika od skazanej linii PL KONAR 1 to Jestrzeki LIW,
dazac do kanalizowania jego ruchu w centrum ugrupowania obronnego 41 BZ, na
kierunek WYPYCH - ROGUSZYN.
W etapie drugim - Obrong dwoch batalionbw w pierwszym rzucie, na lewym
skrzydle bz z kcz w rejonie: KARCZEWIEC - WIERZBNO, WYPYCHY OSSOWNO
oraz bz na prawym skrzydle w rejonie wyt WYPYCHY - OSSOWNO,
RABIANYSOLKI, dazyé do zatrzymania natarcia przeciwnika w ramach pienA/szej
pozycji nie dalej niz. na rubiezy, wskazuje; droga CZERWONKA KOLONIA -
ROGUSZYN - PIEWNIK - RADOSZYNA

W etapie trzecim - Odwodowym bez bez kcz, ryglowac¢ przeciwnika
wlamujagcego sie w gigb ugrupowania obronnego na kierunku, wskazuje;
CZERWONKA KOLONIA - SULKI przez co stworzy¢ warunek do wykonania zwrotu
zaczepnego przez przetozonego.

Ugrupowanie:

W i Il etapie wjeden rzut z odwodem:
pozycja przednia bzmoti kOT
pierwszy rzut: bz z kcz oraz bz
odwod: bez bez kcz

W 1l etapie wjeden rzut z odwodem:
pierwszy rzut: kOT, bz z kcz, bez oraz bz
odwaod: bzmot

Rejon kluczowy obrony brygady: CZAPLE, CZERWONKA, NOJSZEW

Podsumowanie i propozycje zmian powstale w wyniku prowadzenia
rekonesansu do poszczegdlnych wariantow

Podsumowanie przez prowadzgcego rekonesans. Rezultatami pracy grupy
rekonesansowej powinny by¢ wnioski dotyczace;

- wptywu terenu na mozliwe sposoby dziatania wojsk wtasnych i przeciwnika;

- zmian w ugrupowaniu wojsk wiasnych;

- potrzeb w zakresie wsparcia i wzmocnienia elementéw ogdlnowojskowych

Na podstawie powyzszych wnioskow wynikajgcych z poréwnania wariantow
dziatania z terenem, warianty te moga zosta¢ przyjete, zmodyfikowane Ilub
odrzucone jako nie spetniajgce wymaganych kryteriéw.
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4.4. Okreslanie koncepcji dziatania

Rozwazenie wariantow obrony

Celem rozwazenia wariantow jest okreSlenie stabych i silnych stron
opracowanych przez sztab brygady wariantdw wykonania zadania w konfrontacji z
prawdopodobnym sposobem dziatania przeciwnika.

Rozwazenie polega na okresleniu zdarzen, jakie moga nastapi¢ podczas
realizacji zadania. Najbardziej efektywng metoda okres$lania tych zdarzen jest
symulacja przebiegu dziatan zgodnie z opracowanymi wariantami. Odbywa sie ona
na zasadzie akcja - reakcja - przeciwreakcja. W jezyku angielskim okre$lana jako
war game.

Rezultatem symulacji sg wnioski dotyczace:

* Dokonania zmian potencjatow wojsk wilasnych na okreslonych liniach, w
czasie itp.
« Zmiany w ugrupowaniu
Wzmocnienie, wsparcie okreslonych elementéw ugrupowania, przenoszenie
wysitku w czasie i przestrzeni;

» Rejonow kluczowych;

m Decydujacych wydarzen i czasu
Na podstawie uzyskanych wnioskéw warianty sa modyfikowane, uzupetniane, badz
rozszerzane o nowe elementy poprawiajace jako$¢ wariantu.

[Przykfad odprawy koordynacyjnej poswieconej rozwazeniu wariantow
dziatania wojsk wlasnych/

Szef sztabu - ..Panowie oficerowie przyjety wariant dziatlania przeciwnika a
takze warianty dziatlania wojsk wilasnych sg Wam znane.” Dlatego tez, od razu
przystapimy do rozwazenia wariantéw dziatania wojsk wiasnych. Szef sekcji
planowania: wedtug jakich etapéw walki prowadzone bedzie rozwazanie wariantow
dziatania wojsk wiasnych:*

Szef SP - ..rozwazanie wariantow dziatania wojsk wiasnych prowadzone
bedzie wedtug trzech etapéw walki:

Walka pododdziatéw 41 BZ na pozycji przedniej
Zalamanie natarcia przeciwnika przed FEBA lub w rejonie pierwszej

pozyciji

~ Przyjety wariant dziatania przeciwnika jak i opracowane warianty dziatania wojsk wiasnych byly juz na
wczesniejszych odprawach prezentowane. Dlatego tez, dla skrocenia czasu mozna z tych czynnosci
zrezygnowac i od razu przystapi¢ do rozwazenia obu wariantéw dziatania wojsk wiasnych

~ Powinny by¢ zgodne z zamiarem i mysla przewodma przetozonego, otrzymanym zadamem, myslg przewodma
i wytycznymi dowddcy, a takze uwzglednia¢ ograniczenia narzucone przez przetozonego i wynikajgce z
sytuacji. Warianty powinny by¢ wczesnie zweryfikowane przez szefa sztabu (kierownika SP)

Kierownik SP do referowania wykorzystuje opracowang tabele zdarzeh krytycznych i punktéw decyzyjnych.
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Walka w gtebi obrony 41 BZ

Szef sztabu - ...kierownicy sekcji planowania i sekcji rozpoznania przedstawic
pierwsze potozenie i dziatanie wojsk wlasnych i przeciwnika do zdarzenia (etapu):
Walka pododdziatéw 41 BZ na pozycji przedniej, w wariancie pierwszym:

Szef SP - ....Do linii KONAR-1 obrone w pasie sit przestaniania prowadzi 6 BZ.
Od linii KONAR-1 wyjscie z walki czesci sit 6 BZ zabezpiecza 1 kz z 413 bz.
Znajdujace sie na PL KONAR-1 (w wezle obrony ,WEGROW?"), 1kzmot z 414 bzmot
i 2 kOT blokuja manewr sit przeciwnika utrzymujac mosty na rz. LIWIEC. Po
wykonaniu tych zadan 1 kz z 413 bz oraz 1 kzmot z 414 bzmot, ubezpieczane
ogniem artylerii oraz dziataniem ubezpieczen bojowych z 412 i 413 bz (od linii
WITKA), wycofaja sie do rejonéw zesrodkowania w gtebi obrony 41 BZ.

Szef SR ...Przeciwnik wykorzystujac prawdopodobnie dziatanie desantow
powietrznych, oddziatéw rajdowych i oddziatdbw wydzielonych bedzie dazyt do
uchwycenia przepraw na rzece LIWIEC, celem utrudnienia obsadzania kolejnych
rubiezy opd6zniania przez pododdzialy 6 BZ. Prawdopodobnie przeciwnik po wyjsciu
na linie rzeki LIWIEC wprowadzi do walki kolejny oddziat wydzielony(OW) w sile
wzmocnionego batalionu w kierunku STARA WIES - SKARZYN, ktérym to
dziataniem dazy¢ bedzie do pokonania pozycji przedniej i wyjscia przed przedniag
linie obrony 41 BZ, skad zabezpieczy wprowadzenie do walki sit gtbwnych 212 BZ i
211Bpanc.

Stosunki sit na PL KONAR-1

Wojska wtasne Wyszczegolnienie Przeciwnik Stosunek
Oddzialy i Oddziaty i sit
pododdziaty  llos¢ llos¢ pododdziaty
386 Ludzie 650 1:17
1 kz 3 2131 bz 1:;3
1/413 bz kez 1 kcz /bezwzgl.
1/414 1 kzmot . das bezwzgl./
bzmot, 1 kOT - bezwzgl./
2kOT
BWP 30 1:2,3
czolgi 30 lbezwzgl.
Srodki ppanc 4 Ibezwzg.
Artyl. do ognia 18 /bezwzgl.
posredniego 6 /bezwzgl.

Szef SP - sily dziatajace na pozycji przedniej to ekwiwalent pottorej kompani
zmechanizowanych, co w danej chwili daje stosunek ogélny sit 1:2,6. Uwzgledniajac
jednak, ze przeciwnik posiada bezwzgledng przewage w Srodkach ppanc i
artyleryjskich, oceniam iz sity te opéznig podejscie przeciwnika do linii WITKA tylko o
ok. 1 godzine;
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szef SR - w celu spotegowania uderzenia przeciwnik wprowadza do walki
kolejng kompanie zmechanizowang stosunek sil wzrosnie wéwczas do 1:3,3;

szef sztabu - szef sekcji wsparciai - Czy na ten etap walki mozemy wesprzec¢
dziatanie sit ubezpieczenia BZ?

szef SW - w celu wsparcia dzialan 1 kz z 413 bz, 41 das z TSO jest w
gotowosci do wykonania dwoch planowych OZ (alternatywnie trzech SO2Z).
Wezwanie ogni przez dowoédce 1 kz lub dziatajacego z nim dowddce S14/0. % pajest
w gotowosci do wykonania dwéch plutonowych odcinkdéw narzutowych pél minowych
(1200x200 m kazde, na sygnat METEOR-1 lub METEOR -2.

szef SP - biorgc pod uwage powyzsze wzmochienie, czas opO6zniania
dziatania przeciwnika pomiedzy liniami KONAR-1 i WITKA, wyniesie od 1,5 do 2
godz; na linii WITKA walke z przeciwnikiem przejma ubezpieczenia 412 i 413 bz. Sity
z pozycji przedniej(1 kz z 413 bz i 1 kzmot z 414 bzmot) zostang wycofane do
odwodu gdzie w ciggu 2 godz. odtworza zdolnos¢ bojowg

Szef sztabu - ...kierownicy sekcji planowania i sekcji rozpoznania przedstawic
potozenie i dziatanie wojsk wiasnych i przeciwnika do zdarzenia (etapu); Zatamanie
natarcia przeciwnika przed FEBA lub w rejonie pierwszej pozycji

szef SR - OW 213 BZ po dojsciu do FEBA, zabezpiecza wejscie do walki sit
gtéwnych 21 DZ. Na rozpatrywanym kierunku przeciwnik prawdopodobnie wprowadzi
do walki 212 BZ i 211 BPanc, majgc w pierwszym rzucie trzy bataliony, w tym jeden
czotgéw. Punkt ciezkosci prawdopodobnie na prawym skrzydle pasa natarcia.

szef SP - przeciwko sitom przeciwnika dziatania prowadzi¢ beda 412 i 413 bz,
dazgc do utrzymania przedniej linii obrony. Biorgc pod uwage w tym etapie walki sity
przeciwnika, stosunek ogdlny sit wynosit bedzie 1 : 2,6. Oznacz to, ze bataliony
moga powstrzymywacé natarcie przeciwnika.

Stosunki sit na FEBA i podczas walki o pierwsza pozycie

Wojska wiasne Wyszczegolnie Przeciwnik Stosunek
Oddziaty i llos¢ llos¢ Oddziaty i sit
pododdziaty pododdziaty
412 bz (bez 1166 Ludzie 2070 2131bz-OW 1:17
1kz z 1 kez) 4 kz 9 n 1:2,2
413 bz (bez 1 kcz 4 2122 bz 2123 1:4
kz) bz
41das 13 Czolgi 36 2111 bez 1:2,7
41 bppanc 52 BWP 48 212 das 11:1

9 Srodki ppanc 8 211 das 11:1
24 Artyleria do ognia 29 1:15
12 posredniego 16 1:13

~MPrlyjeto, ze OW we wcze$niejszej walce poniost straty 40 %.
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szef SR - w celu spotegowania uderzenia przeciwnik wprowadzi do walki
odwodowy batalion zmechanizowany. Stosunek sil wyniesie wowczas 3,2 : 1 na
korzys¢ przeciwnika;

szef $P - po wprowadzeniu do walki przez przeciwnika odwodu brygadowego,
zaktadam, iz pierwszorzutowe kompanie zmechanizowane beda musiaty przejs¢ do
obrony na rubiezach ryglowych, tworzac z odwodowg kcz tzw. ,worek ogniowy.
Stosunek sit zmniejszy sie do 2,6:1 na korzy$¢ przeciwnika. Pozwoli to na czasowe
zatrzymanie natarcia przeciwnika.

szef sztabu - szef sekcji wsparcia - czym mozemy wzmocni¢ dziatanie
rozpatrywanego batalionu?

szef SW - jest to rejon kluczowy naszej obrony, priorytet wsparcia skupiony
jest na 413 bz, jednakze zarébwno w rejonie obrony 413 bz, jak i 412 bz ,
zaplanowano znaczny wysitek 41 das i 2/4 pa. Dwa dywizjony w gotowosci do
wykonania planowych OZ oraz SOZ na wezwanie dowddcéw kompanii. Ponadto %
pa w gotowosci do wykonania na sygnat METEOR - 3jednego z dwdch plutonowych
odcinkéw narzutowych pdl minowych. OPpanc brygady w zasadniczym rejonie
rozmieszczenia w gotowosci do zajecia planowych rubiezy ogniowych ALPY - 1lub
ALPY - 2 orzg TATRY - 1lub TATRY - 2, a takze rubiezy nieplanowych wedtug
decyzji dowddcy brygady.

OZap w sile plmin realizowa¢ minowanie manewrowe na jednej z czterech
zaplanowanych rubiezy minowania oraz sitami OZap 4 DZ na jednej z trzech
zaplanowanych rubiezy.

szef sztabu - zatwierdzam, szef SP dokonac obliczeh kalkulacyjnych;

szef SP - po doliczeniu OPpanc uzyskamy na rozpatrywanym kierunku,
stosunek sil 2,2:1 na korzys¢ przeciwnika, bz ma szanse zatamaé natarcie
przeciwnika w swoim rejonie obrony na rozpatrywanym kierunku. Bedzie to sytuacja
sprzyjajagca wyprowadzeniu kontrataku przez odwdd 41 BZ, czeSciowe rozbicie
przeciwnika w rejonie wtamania i odtworzenie potozenia na FEBA. Wprowadzenie do
walki odwodowego 411 bez sprawi ze stosunek sit na kierunku natarcia 411 bez,
wynosi¢ bedzie 2,5:1 na korzys¢ batalionu.

szef sztabu - szef SR- czy przeciwnik jest w stanie wprowadzi¢ pododdziaty
odwodowej 2121 BPanc do walki, przed wykonaniem kontrataku przez 411 bez?

szef SR - z chwilg ostabienia tempa natarcia, przeciwnik na rozpatrywanym
kierunku dazyt bedzie do jak najszybszego wprowadzenia do walki odwodowej
brygady pancernej, tym samym wzmocni tempo natarcia i moze wyprzedzi¢
wykonanie kontrataku przez 411 bez.

szef sztabu - szef SR-jaki moze by¢ sposéb i charakter dziatania odwodowej
2121 BPanc przeciwnika ?
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szef SR - Wprowadzajgc do walki 2121 BPanc, majgc w pierwszym rzucie
trzy bataliony (dwa czolgébw + jeden zmechanizowany), w rejonie wkamania
przeciwnik uzyska stosunek sit 3,1:1 na korzy$¢. Ponadto przeciwnik moze
wprowadzi¢ z odwodowej brygady odwdd w sile batalionu, co podniesie stosunek sit
do 3,5:1 na korzys¢ przeciwnika; Wprowadzajac do walki 2121 BPanc przeciwnik
rozwinie swoje natarcie i prawdopodobnie pokona obrone pododdziatéw 41 BZ na PL
KONAR -2.

szef SP - w celu zalamania natarcia przeciwnika na omawianym kierunku 411
bez zatamac natarcie przeciwnika w zajmowanym rejonie na PL KONAR - 2
Stosunek sit w rejonie wlkamania bedzie wynosit 2,3:1 na korzys¢ przeciwnika. Taki
zachowany stosunek sit pozwoli nam wykona¢ zadanie- zalamaé natarcie
przeciwnika oraz zabezpieczy¢ wyprowadzenie kontrataku przez przetozonego;

Szef sztabu - Panowie oficerowie, Czy sg pytania do przedstawionej sytuacji
w wariancie -17 Jesli nie przystepujemy do prowadzenia rozwazania kolejnego
wariantu dziatania.

UWAGA!

PODOBNIE PROWADZI SIE ROZWAZANIE KOLEJNYCH WARIANTOW
DZIALANIA PRZY ZASTOSOWANIU TEJ SAMEJ METODY | TECHNIKI.

Po zakonhczeniu rozwazania wariantéw dziatania szef sztabu nakazuje
oficerowi sekcji planowania sporzadzajgcemu notatki przedstawienie wad i zalet
omawianych wariantow dziatania.

Poréwnanie wariantéw obrony
W wyniku dotychczasowych prac sztab brygady przystepuje do poréwnania
wariantow dziatania, ktérego celem jest wylonienie wariantu rekomendowanego
dowddcy.
W odprawie koordynacyjnej uczestniczg szef sztabu oraz zasadnicze osoby
funkcyjne dowddztwa (kierownicy poszczegdllnych zespotéw funkcjonalnych
stanowiska dowodzenia).
Efektem pracy powinno by¢ wybranie wariantu rekomendowanego dowddcy
batalionu. Poréwnanie prowadzone moze by¢ metoda;
m Wad i zalet,
m  Glosowania,
® Kryteriéw.
Niezaleznie od wybranej metody porownawczej nie nalezy utozsamiac
wariantu rekomendowanego z podjeciem decyzji przez dowddce.
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/Przyktad odprawy koordynacyjnej poswieconej poréwnaniu wariantéw
dziatania/
Plan przeprowadzenia odprawy (wariant)

Lp. Przedsiewziecie Czas Kto wystepuje

1 Uklad i cel odprawy 2 min. szef sztabu

2. Zadanie i mysl przewodnia dcy 4 DZ 2 min.  szef sztabu

3. Zadanie i my$| przewodnia dcy 41 BZ 2 min. szef sztabu

4. Przedstawienie wariantéw dziatania 6 min.  szef sekcji planowania
5.- Pordwnanie wariantow dziatania . 8 min. -szef sekcji planowania "

6. Przedstawienie uwag przez osoby 3 min.

funkcyjne
7. Wybor wariantu rekomendowanego 1 min. szefsztabu
8.  Whnioski 2 min. szef sztabu

9. Wytyczne do przygotowania odprawy 4 min. szef sztabu
decyzyjnej

Uwaga! Przedsiewziecia 1-4 zrealizowano na zajeciach wczesniejszych

Poréwnanie wariantéw dziatania:

Metodg wad i zalet:

WARIANT 1
Wady: Zalety:

« niewielkie sity zaangazowane do * silny pierwszy rzut stwarzajacy
walki od PL KONAR - 1do PL warunki do zatrzymania natarcia
WITKA, co moze spowodowaé przeciwnika przed przednia linig
stabszg ostone przedniej linii obrony;
obrony brygady » silny odwdd w postaci bez;

¢ istnieje zagrozenie, ze w trzecim « planowane zmiany ugrupowania
etapie walki 413 bz nie zdazy na bojowego brygady zwieksza
czas odtworzy¢ zdolnosci zywotnos¢ batalionéw;

bojowej, wowczas dowddca
brygady bedzie posiadat w
odwodzie tylko jedng kz;



WARIANT li

Wady:
* duze rejony obrony
pierwszorzutowych batalionéw
» stabszy odwod (bez bez kcz)

Kryterium

Prostota rozwigzan
t atwosé dowodzenia
Mozliwosci manewrowe odwodow

tatwos¢ zabezpieczenia logistycznego

Metodg gtosow:

Szef sztabu
zapisywac w tabeli.

145

...zarzagdzam glosowanie.

Zalety:

* podjecie w miare skutecznej
walki z przeciwnikiem juz od PL
KONAR1

e w lepszym stopniu zapewnia

zerwanie kontaktu bojowego z

przeciwnikiem przez 6 BZ

wycofujacg sie z pasa sit
przestaniania

e« dobra ostona przedniej linii

obrony
WARIANT 1 WARIANT 2
+
0 0
+
0 0

Szef sekcji planowania, wyniki

Poszczegdlni szefowie sekcji oddajg gtosy na warianty nr 1 lub 2.

TABELA GLOSOW

Osoba funkcyjna

1
Szef sekcji planowania

Szef zintegrow. sekcji rozpoznania
Szef zespotu wsparcia dowodzenia

Szef sekcji artylerii

Szef sekcji wojsk inzynieryjnych

Szef sekcji OPL
Szef sekcji OPBMR
Szef zespotu
dziatan

Suma gltosoéw

zabezpieczenia |

WARIANT 1 WARIANT 2
4 5
X
X
X
X
X

X
X
X
3
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Metoda kryteriow:

s SPOSOB 1
Szef sztabu - ..zarzadzam poréwnanie wariantbw metoda kryteriow z
uwzglednieniem znaczenia kryteriow w skali 1-5. Szef sekcji planowania, wyniki

zapisywac w tabeli.

TABELA POROWNANIA WARIANTOW

Znaczenie WARIANT 1 WARIANT 2
Kryterium kryterium
1 2 3 4

Prostota rozwigzan 2 2/2 1/2
tatwos¢ dowodzenia 4 3/4 2/4
Mozliwosci manewrowe odwodow 3 3/3 2/3
tatwos¢ zabezpieczenia logistycznego 1 211 . 2/11
Suma/

o _ 10/12 7/10

Suma po uwzglednieniu kryterium
+ SPOSOB 2

Szef sztabu - ..zarzgdzam porownanie wariantbw metodg kryteribw z

uwzglednieniem wartosci procentowych i mozliwosci osiggniecia okreSlonego
kryterium w skali 1-10. Szefsekcji planowania, wyniki zapisywac¢ w tabeli.

TABELA POROWNANIA WARIANTOW

Wartosc
Kryterium Kryterium WARIANT 1 WARIANT 2
W %
1 2 3 4 ‘
Prostota rozwigzan 20% 8/1,6 5/1,0
t atwo$¢ dowodzenia 40% 6/2,4 4/1,6
Mozliwosci manewrowe odwodow 30% 4/1,2 4/1,2
Latyvosc zabezpieczenia 10% 6/0.6 7107
logistycznego
Suma/ 100%

-24/58 ., 20/4,5

Szef sztabu - ...szefowie sekcji, prosze przedstawi¢ opinie w zakresie swoich
kompetenciji, dotyczace wynikOw poréwnania wariantow:
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Szef SP - pierwszy wariant daje wieksze mozliwosci do zatrzymania
natarcia przeciwnika przed przednig linig obrony. Réwniez silniejszy odwdd to
wieksza sita uderzenia podczas kontrataku lub wiekszy op6r na PL KONAR-2.

Szef SR -z punktu widzenia organizacji dziatan rozpoznawczych wanant 1ljest
korzystniejszy niz wariant 2. Zapewnia on bowiem stabe monitorowanie sytuacji w
strefie walki bezposredniej i tylowej, pozwala na organizacje zasadzek oraz
umozliwia utrzymanie odwodu rozpoznania i wiekszg swobode manewru.

Szef SW - ..z punktu widzenia wsparcia ogniowego za wanantem nr 1
przemawiajg:

- mozliwo$ci wsparcia dwoma modutami dywizjonowymi na dwdch niezaleznych
kierunkach;

- batalion w rejonie kluczowym obrony w razie potrzeb moze by¢é wsparty
ogniem drugiego modutu (2/4 pa) z priorytetem 2, ta sama zasada dotyczy
412bz bronigcego sie na lewym skrzydle obrony brygady,

- wsparcie kontrataku brygadowego moze by¢ realizowane stosunkowo
znacznym wysitkiem ogniowym;

- problematyka zabezpieczenia logistycznego dywizjonéw 24 pa (2/4 pa i3/4 pa)
jest realizowana przez przetozonego, co nie obcigza logistycznie brygady.

Szef SWI - ...z oceny inzynieryjnej wanantéw wynika , ze posiadam lepsze warunki
do bardziej wszechstronnego zabezpieczenia inzynieryjnego wariantu pierwszego.
Decydujga o tym przede wszystkim: dluzszy czas na realizacje zadan
zabezpieczenia inzynieryjnego w okresie przygotowania obrony, mniejsza liczba
mieszanych elementéw ugrupowania bojowego oraz skupienie wysitku przede

wszystkim najednym batalionie.

Nastepnie swoje stanowisko przedstawiajg pozostali szefowie zespotow i sekciji.
Szef sztabu - ...z uwagi na otrzymane wyniki i brak zdecydowanego sprzeciwu
ze strony uczestnikéw odprawy, podejmuje decyzje o rekomendowaniu dowodcy
brygady wanantu pierwszego......... do rozpoczecia odprawy decyzyjnej prosze
uszczegoOlowi¢ podziat rejonu obrony na linii KONAR -2, odwody powinny
rozbudowywa¢ obrone na tej pozycji. Dokladnie skoordynowac¢ nalezy takze
przegrupowanie pododdziatéw 6 BZ i pododdziatéw broniacych pozycji przedniej
przez ugrupowanie brygady. Trzeba zorganizowaé Sciste wspoétdziatanie z sgsiadami
oraz odwodem dywizji. Prosze przygotowac¢ odprawe w celu poréwnania wariantow
dziatania, na godz....
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Okres$lenie zamiaru dziatania
Uktad zamiaru
® mysl przewodnia dowddcy;
* sposob wykonania zadania (w razie potrzeby podzielony na fazy /etapy/), w
tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym znaczeniu).
e podziat sit;
e priorytety wykorzystania sit i Srodkow wsparcia i zabezpieczenia dziatan.
Zamiar dziatania
Mysla przewodnig dowddcy 41 BZ jest od PL KONAR-1 zabezpieczy¢ wyjscie
z walki czesci sit 6 BZ. Obrong w punkcie oporu blokowaé manewr przeciwnika w
kierunku WEGROW (ED6906), CZERWONKA (ED5900). Sitami ubezpieczen
dezorganizowa¢ podejscie przeciwnika od PL WITKA. Dazy¢ do zatamania jego
natarcia na przedniej linii obrony, a w przypadku wlamania, kontratakiem odwodu
rozbi¢ go i odtworzy¢ przedni skraj obrony (FEBA). W sytuacji niemozliwosci
wykonania kontrataku catoscig sit dgzy¢ do zatamania natarcia przeciwnika w gtebi
rejonu obrony najdalej do PL KONAR-2.
Sposob dziatania
W etapie pierwszym 1 kz/413 bz zabezpieczy¢ wyjscie z walki czesci sit 6BZ od
PL KONAR1. W punkcie oporu 1lkzmot/414bzmot z 2kpOT blokowa¢ manewr sit
przeciwnika utrzymujac mosty na rz. LIWIEC. Ubezpieczenia bojowe 412 bz i 413 bz
wsparte ogniem artylerii prowadzi¢ bedg walke od PL WITKA. W etapie drugim
bataliony pierwszego rzutu dazy¢ beda do utrzymania przedniej linii obrony.
W przypadku wiltamania przeciwnika sitami 412 bz i 413 bz wigza¢ go walkg i
zatrzymaé na PL SWIST. 413 bz zabezpieczyé wejécie do kontrataku odwodu brygady
411 bez z PL MLOT, ktory rozbije przeciwnika w rejonie wtamania i opanowuje obiekt
PIES. W etapie trzecim w przypadku nie utrzymania PL SWIST przej$¢ do obrony na
PL KONAR-2 gdzie ostatecznie zatrzymac natarcie przeciwnika. Odwod brygady 413
bz. Rejon kluczowy obrony: 2 km pid. WIELADKI (ED 5703), CZAPLE (ED 5903),
CZERWONKA (ED 5900).
Podziat sit:
W pierwszym etapie:
w jeden rzut z odwodem i dwoma oddziatami wydzielonymi (OW):
e OWnr 1 Ikzmot / 414bz z 2kpOT
e OWnr2: 1kz/413bz
® pierwszy rzut: 412 bz""\ 413 bz™\ 414 bzmotM/"
» odwdd: 411 bczA™
W drugim etapie:
w jeden rzut z odwodem:
e pierwszy rzut: 412 bz 413 bz™\ 414 bzmot
* odwod: 411 bczM™
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W trzecim etapie:

w jeden rzut z odwodem:
® pierwszy rzut: 412" bz, 411 bez,414 bzmot
e odwdd: 413 bz

Priorytet wsparcia i zabezpieczenia:

IfV!sparc/e ognhiowe:

Priorytet wsparcia ogniowego na rzecz 412 bz w etapie pierwszym. W drugim i
trzecim etapie walki priorytet na rzecz 413 bz. Podczas wykonania kontrataku zmiana
priorytetu na rzecz 411 bez.

Priorytet zwalczania celéw przeciwnik:
» pododdzialy przeciwnika rozwiniete do ataku;
e baterie mozdzierzy i punkty obserwacyjne artylerii;
e SD batalionow;
 OPL.

Priorytety OPL

Etap | “ przygotowanie obrony (SD brygady, 41 das, logistyka)

Etap Il - walka o utrzymanie pienA/szej pozycji obrony (SD, 41 das, 412 bz, 413 bz)
Etap Il - wykonanie kontrataku (411 bez,)

Obrony przeciwchemicznej:

rozpoznanie skazen: drogi dowozu i ewakuacji oraz gtéwne rejony logistyczne;
likwidacja skazen: elementy dowodzenia itgcznosci, jednostki obrony przeciwlotniczej
i artylerii, gtéwne urzadzenia logistyczne oraz wojska w rejonach odtwarzania
zdolnosci bojowe.

Formutowanie zadan

SposO6b okredlenia zadan dla poszczegdlnych elementéw ugrupowania
bojowego bedzie zalezny od miejsca i roli w przyjetej koncepcji walki przez dowddce
brygady. Nalezy zwréci¢ uwage na stopienn szczegétowosci okreslanych zadan dla
pododdziatéw i zakres swobody decyzyjnej pozostawiony dowddcom nizszego
szczebla. Celowym jest takze okreslenie sposobu podporzadkowania przydzielanych
pododdzialéw do realizacji zadan specjalistycznych (np.: ustawienie wezta zapoér,
wzmocnienie ogniem). W trakcie stawiania zadan musi by¢ jasno przedstawiony i
rozwigzany problem: KTO, CO, GDZIE, KIEDY, W JAKIM CELU?
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Przyktadowe zadania:
411bcz:

Zesrodkowaé sig w rejonie Pin. SKARZYN, pkt 1564, ADAMOW. By¢ w
gotowosci do dziatan w rejonie tylowym brygady. Rozbudowac linig obrony: zach. skraj
lasu, SKARZYN, pkt. 154,9. By¢ w gotowosci do obrony rubiezy i niedopuszczenia do
przerwania sig przeciwnika w kierunku: ROGOSZYN, WYGLEDOWEK albo do
wykonania kontrataku z LD MLOT, w celu rozbicia przeciwnika w rejonie wlamania,
opanowania obiektu PIES i odtworzenia przedniego skraju obrony brygady. Wyjscie
do kontrataku na LD MLOT na sygnat MLOT - 1

W przypadku nie wykonywania kontrataku przej$¢ do obrony zajmowanego
rejon, zabezpieczy¢ wyjscie z walki 413 bz do odwodu brygady, zatamac natarcie
przeciwnika najdalej na PL KONAR 2.
412bz

Zabezpieczy¢ wyjscie z walki sit z 6BZ oraz OW nr 2 - 1kz/413 bz. Przejgé
prowadzenie walki obronnej od PL WITKA, dezorganizowac podejScie przeciwnika.
Broni¢ rejonu i nie dopusci¢é do przerwania sig przeciwnika w kierunku: GORKI
BORZE, DROP(DE 4900). W przypadku wlamania sig przeciwnika we wspétdziataniu
z 413 bz zatrzymaé go na PL SWIST. Wzigé udziat w kontrataku odwodu brygady
zabezpieczy¢ jego lewe skrzydio i odtworzy¢ przedni skraj obrony. W przypadku nie
wykonywania kontrataku dazy¢ do zatamania przeciwnika w gigbi rejonu obrony
najdalej do PL KONAR 2.
413bz

Przeja¢ prowadzenie walki od PL WITKA. Broni¢ rejon: KORYTNICA, ZAWADY,
CZERWONKA i nie dopusci¢ do przerwania sig przeciwnika w kierunku: ZALESIE,
SKARZYN. Dazy¢ do utrzymania przedniej linii obrony. W przypadku wtamania sig
przeciwnika we wspéidziataniu z 412 bz i 414 bzmot zatrzymaé go na PL SWIST. Byé
w gotowosci do zabezpieczenia wejscia do walki odwodu brygady z LD MLOT. Na
sygnat LIS wycofaé sig i zesrodkowaé w rejonie: CZARNOGLOW, WYGLEDOWEK,
GARCZYN MALY. Dalej dziata¢jako odwdd brygady.
414bzmot

Zabezpieczyé wyjscie z walki OW nr 1- na sygnat POWROT - 2.

Przeja¢ prowadzenie walki od linii WITKA. Broni¢ rejon: ZAWADY, ph.
PIERZCHALY, WIERZBNO i nie dopusci¢ do przerwania sig przeciwnika w kierunku:
LIW, WIERZBNO. Dazy¢ do utrzymania przedniej linii obrony. W przypadku wlamania
sig przeciwnika we wspotdziataniu z 413 bz zatrzymaé go na PL SWIST. Wziaé udziat
w kontrataku odwodu brygady, zabezpieczy¢ jego prawe skrzydio i odtworzy¢ przedni
skraj obrony. W przypadku nie wykonywania kontrataku brygadowego dazy¢ do
zalamania natarcia przeciwnika w glgbi rejonu obrony najdalej na PL KONAR 2
Ikzmot/414 bzmot OW nr 1
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Broni¢ punku oporu KRYPY, BAGNO, LIW. Blokowa¢ manewr przeciwnika po
mostach. Na sygnat POWROT- 2 wycofaé sie z punktu oporu po drodze CORSA, i
wroci¢ w podporzadkowanie dowddcy 414 bzmot.
1kz/413bzOWnr2

Zabezpieczy¢ wyjscie z walki czesci sit 6 BZ od PL KONAR 1 Na sygnat
POWROT wycofa¢ sie po drodze TASMA, ze$rodkowaé sie w rejonie: GARCZYN
MALY i przejs¢ do odwodu brygady.

Ustali¢ z dowddcg 412 bz sygnaly rozpoznawcze, w celu bezpiecznego przejscia
przezjego ugrupowanie.

Zadania dla pozostatych elementéw ugrupowania - na zajeciach rodzajéw wojsk
Czas gotowosci do dziatah 110600 LISTOPAD2004,

Drogi:

Droga wycofania cze$ci sit 6BZ - TASMA

Droga wycofania OW nr 1- CORSA

Wytyczne koordynujgce:

Linie bezpieczenstwa wsparcia ogniowego 41 BZ (FSSL):

nr 1: - pin. PAPLIN (ED 5914), pin. STARA WIES (ED6412), LUDWINOW (ED 6710),
pkt. 149,4 (ED 7205)-wazna na sygnat MIECZ;

nr 2 - KORYTNICA (ED 5708), pkt. 134.0 (ED 6505), 500 m pin.-wsch. JARNICE (ED
6702) - wazna na sygnat TASAK;

nr 3 - RABIANY (ED 5307), pld. WOLA KORYTNICKA (ED 5506), ZELAZOW (ED
6005), ptd. ZAWADY (ED 6205), ptd. LIW (ED 6502) - wazna na sygnat SZPADA,;

nr 4 - pid. POLAZIE SWIETOCHOWSKIE (ED 5104), PNIEWNIK (ED 5402),
CZERWONKA (ED5900), ptn. WASOSZE (EC 6199) - wazna na sygnat CIECIWA.
Obszary prowadzenia ognia:

(@) Obszary ograniczonego prowadzenia ognia: RFA-1 LIW (ED 6503), RFA-2
MOKOBODY (EC 7591);

(b) Obszar nieograniczonego prowadzenia ognia przed rozpoczeciem dziatah FFA-1
ptd. ROWISKA (ED 5412), ptd. JARCZEW (ED 5711), pin. KOMORY (ED 5610).
Rejony zastrzezone (PAA):

LESNIKI (ED 5504), pid. WIELADKI (ED 5604), pkt. 167,3 (ED 5603) zajety do czasu
podania sygnatu SKOK;

nr 1 ptd. NOJSZEW (ED 5600), JOZEFY (EC 5598), wyt. SKARZYN (EC 5699) zajety
do czasu podania sygnalu SKOK-1;

nr 2: SWIDNO (EC 5695), pid. JANOWEK (EC 5694), wyl. WIERZBNO (EC 5795)
zajety do czasu podania sygnatu SKOK-2;

nr 3: wyt. BRZEZNIK (EC 5198), RABIERZ (EC 5196), ptd.-wsch. OSSOWNO (EC
5296) zajety do czasu podania sygnatu SKOK-3.

Utrzymywac¢ $rodki ochrony przed skazeniami w gotowos$ci odpowiadajgcej
zagrozeniom. Przedsiewziecia ochronne realizowa¢ natychmiast po alarmach
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chemicznych, wystgpieniu symptomow porazenia chemicznego oraz po atakach
rakietowych
i artyleryjskich.
W przypadku zagrozeh promieniotwérczych nie dopusci¢ do przekroczenia
dawki promieniowania 50 cGy.
Koordynaty dla oleat: Mapa 1 :50 000 (ED5013) i (EC7495).
Kod mapy KM - 3.
Meldunki sktadac:
Z godz.: 07.00, 10.00, 13.00
Do godz.: 08.00, 11.00, 14.00
Sprawozdanie za dobe walki z godz. - 17. 00 do 18. Q0.
Dowodzié¢ bede z SD BRZEZNIK
W razie potrzeby dowodzenie przejmuje zastepca na TSD.

4.5. Rekonesans, postawienie zadah

Warunkiem sprawnego przeprowadzenia rekonesansu jest staranne jego
przygotowanie. Dowddca decyduje, w jakim celu, a wiec kiedy, gdzie iz kim uda
sie w teren. W przypadku braku tych wytycznych powyzsze kwestie proponuje
dowddcy szef sztabu. Po wuzyskaniu akceptacji przez dowddce, szef sztabu
opracowuje szczeg6towe wytyczne do przeprowadzenia rekonesansu. Uwzglednia go
tez w planie pracy sztabu. Wytyczne te przekazywane zostaly podczas informowania
operacyjnego lub odprawy koordynacyjnej w miare postepu procesu planowania.

Wytyczne do organizacji pracy w terenie (rekonesansu) beda zazwyczaj
obejmowac:

- cel wyjazdu w teren (rekonesansu):

- czas przeprowadzenia rekonesansu;

- liczbe i sklad grup rekonesansowych oraz ich miejsce pracy;

- zakres przygotowania sie do pracy w terenie;

- odpowiedzialnych za przygotowanie i dojazd poszczeg6inych grup
rekonesansowych;

- czas i miejsce zbiérki grup rekonesansowych;

- organizacje wyjazdu itacznosci;

organizacje ubezpieczenia i ochrony grup rekonesansowych.

Przykitad wytycznych do rekonesansu

Panowie oficerowie!

W ramach przygotowania obrony przez brygade przewiduja przeprowadzenie
rekonesansu w celu udoktadnienia podjetej decyzji w terenie ze szczegblnym
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uwzglednieniem etapu walki o przednig linie obrony i ostatecznego zatrzymania
przeciwnika na PL SWIST oraz wykonania kontrataku przez 411 bez; postawienie
zadan dla poszczegolnych elementdéw ugrupowania bojowego oraz dokonania
synchronizacji dziatah w tym etapie walki obronne;j.

Rekonesans odbedzie sie na dwoch punkach

Nr 1- 500 m pin-wsch. ROGUSZYN (pkt. 167,0 - EC4598) w ugrupowaniu 413 bz

Nr 2 - 2km ptd. POLAZIE (pkt. 156,3- ED3304) w ugrupowaniu 414 bzmot

Na obu punktach rekonesans bede prowadzi¢ osobiscie. W skiad grupy
rekonesansowej wchodza;:

- kierownik sekcji planowania,

kierownik sekcji rozpoznania,

szef artylerii,
szef OPL,
szef wojsk inzynieryjnych,

szeflogistyki,
- dowoddca 413 bz, 414 bzmot, 411 bez;
W ramach przygotowania do rekonesansu nakazuje
szef sztabu opracowac plan rekonesansu uwzgledniajgc cel mojego wyjazdu
i miejsce pracy oraz zorganizowac wyjazd grupy rekonesansowej, tgcznosci i
ochrone podczas przejazdu i pracy na punktach;
szef sekcji planowania przygotowaé¢ dokumenty potrzebne do prowadzenia
rekonesansu (plan obrony, tabele synchronizacji) by¢ w gotowosci do
prezentowania tresci, ktére beda przedmiotem rozwazan w terenie.;
szef sekcji rozpoznania byé w gotowosci do przedstawienia koncepcji
dziatania przeciwnika w terenie, oraz systemu prowadzenia rozpoznania,
szefowie rodzajéw wojsk byé w gotowosci do prezentowania tresci
zwigzanych z uzyciem podlegtych sit na korzy$¢ prowadzenia walki obronnej
przez 413 bz i 414 bzmot;
dowddcy batalionéw dokonac¢ analizy otrzymanego zadania i by¢ w gotowosci
do prezentowania koncepcji swojego dziatania w terenie.
Wszyscy uczestnicy rekonesansu zapoznaé sie z planem synchronizacji i by¢ w
gotowosci do jej przeprowadzenia w terenie. Wyjazd grupy rekonesansowej z SD
brygady 090730 UST.

Wydanie wytycznych do przeprowadzenia rekonesansu jest podstawg do
opracowania plan rekonesansu w formie dokumentu pisemno-graficznego. W czesci
pisemnej planu rekonesansu podaje sie:

- cel rekonesansu:
- organizacje rekonesansu, w tym sklad i wyposazenie poszczeg6inych grup
rekonesansowych;

- organizacje tgcznosci;
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- ochrone i ubezpieczenie grup rekonesansowych w czasie dojazdu i pracy na
punktach;
- uktad itres¢ rozpatrywanych zagadnien w czasie rekonesansu
W czesci graficzney:
- drogi dojazdu:
- punkty pracy;
- punkty spotkania z innymi uczestnikami;
- rejony przysztych dziatan (pasy i kierunki natarcia);
- plan obrony brygady.

Przykiad planu rekonesansu

PLAN REKONESANSU
Dowddcy 41 BZ

1. Cel:

O Udoktadnienie podjetej decyzji w terenie ze szczegélnym uwzglednieniem etapu
walki o przednig linie obrony i ostatecznego zatrzymania przeciwnika na PL
SWIST;

O postawienie zadan dla poszczegodlnych elementéw ugrupowania bojowego;

O synchronizacja dziatan podczas zatrzymania przeciwnika i wykonania kontrataku
brygady.

2. Czas: 60 minut
3. Organizacja;
a/ sktad iwyposazenie grupy rekonesansowej:

Nr Miejsce Srodki Uwaygi
Sktad grupy .
grupy rekonesansu Transportowe tacznosci

- dowodca brygady,
- kier. sekcji planowania,

500 - kier. sekcji rozpoznania, Srodki
m pe -
oin-zach - szef artylerii, WD os6b *elczrg‘;tsu -
f-zach. funkcyjnych :
Nrl - szefOPL
ROGUSZY o poktadowe
- szef wojsk inz.,
N (pkt. 167) o
- szef logistyki,
- dowddca 413bz;

414bzmot, 411 bez



b/ ochrona grupy rekonesansowej:
- plzz 413bz, drplot S-2M z 41 bpiot.

cl organizacja wyjazdu grupy rekonesansowej:
- miejsce zbiérki - SD NATOLIN 41 BZ - 090725 LIST.
- godzina wyjazdu - 090730 LIST.

4. Tres¢ pracy grupy rekonesansowej:

Nr punktu
i miejsce Tre$¢ pracy w punkcie Uwagi
pracy
1
Wprowadzenie dowddcy:
500 m podanie celu, zakresu i kolejnosci rozpatrywanych probleméw

Cres
pin-zach. 1. ORIENTACJA TOPOGRAFICZNA - kier. sekcji plan. wese

Zapoznawcza

ROGUSZYN 2. TAKTYCZNA OCENA TERENU - kier. sekcji rozp.
(pkt. 167)* 3. WSKAZANIE DOZOROW- dowddca 41 BZ
090800 LIST 4 UMIEJSCOWIENIE W TERENIE ZADANIA BRYGADY - kier.
sekcji plan.
090830 LIST

5. OCENA PRZECIWNIKA NA KIERUNKU DZIALANIA -
kier. sekcji rozp.

6. PRZEDSTAWIENIE ZAMIARU PROWADZENIA OBRONY -
dowoddca 41 BZ

7. SPRECYZOWANIE ZADAN W TERENIE DLA DOWODCY Czese
413 bz, 411 bez - dowoddca 41 BZ

8. UMIEJSCOWIENIE W TERENIE ELEMENTOW
UGRUPOWANIA BRYGADY | PRZEDSTAWIENIE ZADAN
REALIZOWANYCH PRZEZ BRYGADE NA KORZYSC
413 bz - dowddca 41 BZ

- szefartylerii
- szef OPL
- szefwojsk inzynieryjnych

zadaniowa

9. SYNCHRONIZACJA DZIALAN W ETAPIE WALKI O
PRZEDNIA LINIE OBRONY ORAZ ZATRZYMANIA
PRZECIWNIKA NA PL SWIST | ZABEZPIECZENIE WEJSCIA
DO WALKI 411 bez

Czesc

zgrywajgca

OPRACOWAL.:
Szef sztabu 41 BZ
Pik J. KOWALSKI

* Dla potrzeb opracowania przedstawiono ukiad pracy na jednym punkcie, na kolejnym
punkcie rekonesansowym praca przebiegataby w podobny sposoéb.
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Rekonesans prowadzony po podjeciu decyzji przez dowddce ma na celu
konfrontacje przyjetej koncepcji rozegrania walki a warunkami terenowymi, w ktérych
walka ta bedzie prowadzona. W wyniku tej konfrontacji powinna zosta¢ sprawdzona
mozliwo$¢ wykonania zadan przez poszczeg6lne elementy ugrupowania bojowego,
udoktadnienie tych zadan oraz ich koordynacja dla osiggniecia zatozonego celu.

Waznym elementem jest osobiste postawienie zadania, wskazania w terenie
przedsiewzie¢ wykonywanych na korzy$¢ podleglego dowddcy oraz dokonanie
synchronizacji dziatan. Rekonesans prowadzony w tym okresie pozwala na
bezposredni kontakt dowddcy z gtéwnymi wykonawcami zadania, daje wiec mozliwosé
wyjasnienia watpliwosci jakie moga sie zrodzi¢ w trakcie rekonesansu.

Przejazd grupy rekonesansowej i prowadzenie rekonesansu w terenie musi
odbywaé sie w sposéb niebudzacy zainteresowania przeciwnika i oséb postronnych.
Dlatego sam przejazd i praca na punkcie pracy powinien odbywaé sie z
zastosowaniem warunkéw maskowania i bezpieczenstwa. Aby to osiggnaé sktad i
srodki grup rekonesansowych do wyjazdu w teren powinny by¢ ograniczone do
niezbednego minimum, a drogi dojazdu wybrane w ten sposGb aby zapewniaty
najlepsze warunki maskowania. Punkty pracy grup rekonesansowych powinny tez by¢
maskowane i chronione.

Prowadzenie rekonesansu metoda tradycyjna na poszczegdlnych punktach
pracy moze by¢ rézna i zalezna od dowddcy. Niemniej jednak praktyka céwiczen
wskazuje, iz bedzie on skladat sie z nastepujgcych czesci:

- zapoznawczej,

- zadaniowej,

- zgrywajacej.

Bardzo waznym jest, aby dowddca w czesci wstepnej osobiscie przedstawit cel
rekonesansu (cel przyjazdu w ten wycinek terenu -jakie problemy chce tu rozpatrzy¢?)
oraz zapoznat z ogélnym jego przebiegiem.

Przyktad wprowadzenie dowodcy:

Panowie oficerowie! Celem rekonesansu jest dokona¢ konfrontacji podjetej
decyzji z mapy z terenem, ze szczegoélnym uwzglednieniem etapu walki o utrzymanie
przedniej linii obrony i ostatecznego zatrzymania przeciwnika na PL SWIST,
udokitadnienie zadan w terenie podlegtym elementom, dokonanie analizy mozliwosci
wsparcia walki podleglych dowodcéw oraz synchronizowanie walki w tym etapie walki
zmierzajgcej do ostatecznego zatrzymania przeciwnika na rubiezy (wskazac w terenie)
i zabezpieczenia wejscia do walki sil kontratakujgcych z kierunku (wskazac w terenie) i
rubiezy ( wskazac w terenie).

Rekonesans osiggnie swgj cel, jezeli, po jego zakonczeniu wszystkie elementy
ugrupowania bojowego w sposob jednoznaczny beda realizowaly przyjeta koncepcje
walki i nie bedzie przy tym zadnych watpliwosci.
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W zaleznosci od istniejgcej sytuacji taktycznej, czes$¢ zapoznawcza powinna
rozpocza¢ sie od orientacji topograficznej i/lub taktycznej. Krétka orientacja
topograficzna ma na celu jednoznaczne ,czytanie terenu” przez wszystkich
uczestnikbéw rekonesansu

Przyktad orientacji topograficznej

Szef sekcji planowania prosze zorientowac topograficznie!  wzg. Sowie
Wy pychy

Orientuje topograficznie!

1 Wysokie drzewo, budynek budynek czerwonym dachem -potnoc.

2. Znajdujemy sie na zachodnim zboczu wzgérza 167,0 - 50 m na wschéd od drogi ROGbSZYN - WIELADK.1 i 300 m na p}n zach
odm ROGIJSZYN na mapie - w kwadracie EC4598 -

3 Na prawo w odlegtosci 300m - kol. DECIE. dalej w odlegtosci 500 m miejscowosc WYPYCHY dalej 1 km wzgdérza SOWIE
rozcia'»aiace sie w kierunku zachodnim na szerokosci okoto 3 km i gtebokosci okoto 2 km
W lewo, NASTEPNIE WSKAZYWANE SA Z PRAW A NA LEWO POSZCZEGOLNE OBIEKTY TERENOWE BEDACE W
ZAINTERESOW'ANIU DZIAI .ANIA BRYGADY

Kolejnym przedsiewzieciem w ramach rekonesansu jest taktyczna ocena terenu
po stronie wojsk przeciwnika jak tez sit wlkasnych. Szczegdllng uwage nalezy zwrdcic
na wojska witasne.

Przykiad taktycznej oceny terenu
Szef sekcji rozpoznania prosze dokonac taktycznej oceny terenu!

Panowie oficerowie wnioski z taktycznej oceny terenu! Teren po stronie przeciwni}®
stwarza dogodne warunki do prowadzenia natarcia.

Dwie drogi o nawierzchni asfaltowej oraz sie¢ drdg gruntowych umozliwiajg
sprawne podejscie w szczegolnosci z kierunku krzak - zabudowania z czerwonym
dachem 1500.

W trakcie rozwijania z ugrupowania marszowego w przebojowe przeciwnik ma do
wyboru w odlegtosci 6000 od przedniej linii obrony 4 - 6 drdg, moze wiec sprawnie
wyjs¢ na linie ataku. Szczegolnie dogodng do podejscia jest 0$ drogi Jankéw 12000
- Buguszew 1000, gdzie wykorzystujgc uksztaltowanie terenu oraz las ,ciemny”
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ciggnacy sie na diugosci prawie 7 km przeciwnik moze dgzy¢ do skrytego wyjscia w
kolumnach plutonowych na kierunek obrony batalionu. Z tego tez wzgledu, w tym
rejonie nalezy zaplanowac dzialanie elementéw rozpoznawczych w tym artyleryjskich.
Pojemno$¢ korytarzy podejscia na prawym kierunku umozliwia rozwiniecie tylko do
dwéch plutonéw. Dodatkowe utrudnienie stanowi sie¢ rowéw melioracyjnych oraz
rejony podmokle ograniczajgce wykorzystanie sprzetu ciezkiego.

Kierunek na lewo, 3000 m od przedniej linii obrony, stwarza dogodne warunki do
rozwiniecia nawet do poétora batalionu. Mozna wiec przyja¢, ze gtéwnym kierunkiem
uderzenia przeciwnika bedzie kierunek ciemne drzewo - Ligota.

Z tego tez wzgledu na tym kierunku nalezy przewidzie¢ gtéwny wysitek ogniowy
w | etapie walki. Dogodnymi odcinkami dla ogni artyleryjskich mogg by¢: drzewo dalej
2500 obnizenie w Scianie lasu - wyjscie z lasu, stup dalej 2000 wezet drog wsh.
Borki, trygonometr dalej 1500 droga.

Prawdopodobng rubiezg ataku bedzie linia drogi Jakubowice - Ligota sgdze
jednak, ze szczegolnie dogodnym ze strony nacierajacego jest odcinek pomiedzy
lasem ,ciemnym", a Boguszewem. Daje on doskonaly wglad w teren oraz
mozliwo$¢ prowadzenia ognia na wprost i kierowanego juz od 3000. Nalezy, wiec
przypuszczaé¢, ze odcinek ten bedzie celem dzialania elementéw ubezpieczenia
przeciwnika, ktdre zabezpiecza z tego miejsca wejscie do walki sit gléwnych.

Zasadnym jest wykonanie na tym kierunku systemu zapO6r inzynieryjnych
ostanianych ogniem ubezpieczen bojowych, dla ktérych dogodnym rejonem stanowisk
moze byé wzgo6rze 112,5- suche drzewo dalej 2500 lub zabudowania z biatym
dachem-kamienie dalej 2000.

Dogodnymi rejonami dla stanowisk artylerii przeciwnika ze wzgledu na mozliwos¢
szybkiego manewru oraz rozmieszczenia srodkéw ogniowych sa:

- nr 1 stup dalej 6000 wschéd Lipice;

nr 2. drzewo, zabudowania z biatym dachem dalej 5000 zach. Dziedzice.

Z tego tez powodu nalezy przewidzie¢ w tym rejonie dziatanie naszych
elementéw rozpoznawczych oraz zaplanowac ognie artylerii.

Dogodnymi rubiezami ataku smigtowcéw bojowych jest $ciana lasu ,ciemnego”
oraz zabudowania z kominem 1500 - obnizenie terenowe za nimi.

Dobre warunki do obejscia istnieja na styku z sasiadem na lewo, gdzie
przeciwnik moze wykorzystaé przewyzszenia terenu pokryte zagajnikami i sadami i
wyjs¢ na tyly naszych pierwszorzutowych pododdzialéw. Nalezy wiec szczeg6towo
uzgodni¢ sposbéb rozmieszczenia i dziatania ubezpieczen bojowych na tym odcinku i
przewidzie¢ dodatkowe wsparcie artyleryjskie oraz uzgodni¢ wspétdziatanie z
sgsiadem.
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Teren po stronie wojsk wlkasnych

Dogodnym do rozwijania natarcia jest kierunek Boguszew - Kol. Sycéw
umozliwia on najszybsze wyjscie w glab rejonu obrony i uchwycenie waznego obiektu
jakim jest wzniesienie 122,4. Jego opanowanie zapewni przeciwnikowi mozliwosé
oddziatlywania ogniowego w calym rejonie obrony batalionu, zabezpieczy
wprowadzenie kolejnych sit potegujacych natarcie oraz co uwazam za najgrozniejsze
zagrozi rozcieciem i odizolowaniem elementéw ugrupowania batalionu.

Moze réwniez wykorzysta¢ zabudowania ciggnace sie wzdtuz drogi, pozostajace;j
poza zasiegiem naszego ognia bezposredniego i prébowaé dotrze¢ do wzniesienia
unikajgc podejmowania walki. Nie wykluczone, ze w celu oslepienia naszych ogni
artyleryjskich bedzie ten manewr maskowal ogniem wtasnej artylerii.

Biorgc pod uwage dotychczasowe wnioski najwazniejsze z punktu widzenia
trwatosci obrony bedzie utrzymanie wspomnianego wniesienia 122,4 - dom z bialg
bramag dalej 1500. Nastepnie wsi Sowiny z weziem drég - drzewo dalej 800, dajacej
doskonate warunki obrony, oraz zamykajacej wejscie na tym kierunku w rejon obrony
batalionu. Stanowi ona réwniez wazny wezet drogowy dta manewru sit przeciwnika.

Dogodnym rejonem obrony dia kolejnego elementu jest usytuowana w giebi -
drzewo dalej 2000 kol. Sowin. Jej potozenie umozliwia powigzanie ogniem obiektow
wskazanych wczesniej, umozliwia rowniez ostone ogniem wyjscia z walki sit
pierwszorzutowych na prawo wzdiuz sadow dalej Sciany lasu, na lewo po drodze
.piaszczystej”.

Dogodne drogi manewru dla odwodu to droga utwardzona z Sowin wzdtuz Sciany
lasu dalej kol. Sowin, oraz droga polna przechodzaca w droge lesng krzak dalej
obnizenie terenowe. Zaréwno jedna jak i druga droga zapewniajg skryte podejscie do
rubiezy ataku.

Czes¢ zadaniowg rekonesansu dowddca moze prowadzi¢c metoda
dyrektywng, przedstawiajgc swoje ustalenia, co do realizacji swojego zamiaru.
Zazwyczaj bedzie to realizowal w warunkach ograniczonego czasu. Moze tez
prowadzi¢ metoda sztabowa polegajaca na wystuchiwaniu propozycji i odnosi¢ sie do
tresci poprzez akceptacje badz ustanawia¢ nowe ustalenia. Ten drugi sposob wydaje
sie by¢ bardziej racjonalny.

Przed przystctpieniem do czesci zadaniowej dowddca (zwtaszcza na szczeblu
pododdziatu) powinien wskaza¢ dozory. Sag to elementy ulatwiajgce dalszag prace i
czynig jg bardziej uporzgdkowang. Przyjmuje sie, iz na rozpatrywanym kierunku
wskazuje sie 3-4 dozory. Wskazujgc dozory wybiera sie charakterystyczne obiekty
terenowe z prawa na lewo. Dozory numeruje sie i nazywa oraz podaje odlegtosc.
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Przyktad wskazywania dozorow
Panowie oficerowie! Wskazujg dozory. Wysokie drzewo dalej 500m budynek z
czerwonym dachem: DOZOR - 1 CZERWONY - 500; pojedyncze zabudowania dalej
600m wieza kosciota: DOZOR - 2 WIEZA - 600; itd.

Kolejnym przedsiewzieciem w tej czesSci jest umiejscowienie w terenie
elementow otrzymanego zadanie wlasnego. Moze to uczyni¢ osobiscie badz oficer
planowania. Pozwoli to realniejsze rozwigzywanie problemu w terenie ramach
wykowanego zadania. Nie nalezy jednak przedstawia¢ catosciowego zadania, a tylko
te elementy, ktére dotycza terenu, w ktorym pracuje grupa rekonesansowa.

Przyktad umiejscowienia zadania brygady

Szefsekcji planowania prosze umiejscowi¢ elementy brygady w terenie!

Panowie oficerowie brygada otrzymata zadanie w D+1 broni wyznaczonego
rejonu obrony od PL KONAR-1 (wskaza¢ w terenie linie przejecia odpowiedzialnosci
przez brygada
i linie rozgraniczenia), zabezpiecza wyjscie z walki czesci sit OW 6 BZ. Dazy do
utrzymania przedniej linii obrony (wskaza¢ w terenie). Nie dopuszcza do przerwania
sie przeciwnika w kierunku STARA WIES (ED6412), MINSK MAZOWIECKI (wskazaé
w terenie, w przypadku utraty przedniej linii obrony dazy do zatlamania natarcia
przeciwnika w gltebi rejony obrony najdalej do PL KONAR-2.

Nastepnie oficer S-2 przedstawia prognoze dziatania przeciwnika. Musi to
uczyni¢ na tyle elastycznie, aby da¢ obraz ogolnej koncepcji dziatania przeciwnika, a
nastepnie przejs¢ do szczegétowej prognozy dziatai dotyczgcego tego wycinka
terenowego i rozpatrywanego problemu. Przedstawiajgc dziatanie przeciwnika musi
odnosi¢ sie do widocznego terenu. To rzeczywiste warunki terenowe bedg w gtéwnej
mierze ksztattowaly dziatanie przeciwnika.

W odniesieniu do przedstawionego dziatania przeciwnika bedzie przedstawiona
koncepcja uzycia wojsk wlasnych w ramach, ktérej poszczegollne elementy
ugrupowania beda realizowaly zadania. Dziatanie przeciwnika moze byc¢
przedstawione wedtug nastepujgcego uktadu:

Przyktad oceny przeciwnika

Szef sekcji rozpoznania prosze umiejscowi¢ dziatanie przeciwnika w terenie w
nastepujacym uktadzie:

a) Cel dziatania przeciwnika:

b) Przewidywany sposob dziatania;

¢) Zaktadany gtdwny kierunek uderzenia, kierunki pomocnicze - potencjaly;
d) Mozliwosé uzycia przez przeciwnika OW, 00, TDP, OR;

e) Rubieze rozwijania do waiki;

f) Obiekty do opanowania (decydujgce o wykonaniu zadania);
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g) Prawdopodobne rozmieszczenie elementéw ugrupowania bojowego;
h) Silne i stabe strony dziatania przeciwnika;
i) Dziatanie wykraczajgce poza model doktrynalny™.

Po przedstawieniu dziatania przeciwnika dowddca brygady moze zezwoli¢ na
pytania ze strony uczestnikéw rekonesansu. Po wyjasnieniu mozliwego modelu
dziatania przeciwnika w rozpatrywanym wycinku terenowym dowddca przedstawia
zamiar rozegrania walki. Powinien to uczyni¢ takze na tyle elastycznie, aby dac¢ obraz
ogollnej koncepcji dziatania wojsk witasnych, a nastepnie przejs¢ do szczegoOtowej
koncepcji dziatania dotyczacej tego wycinka terenowego czyli bronigcego sie 413bz
oraz kontratakujgcego 411 bez i rozpatrywanego problemu. Jest o tyle wazne, aby
uczestniczgcy podlegli dowddcy zrozumieli ogblny zamiar rozegrania walki i swoja role
w tej koncepcji. W pierwszej fazie przedstawiania zamiaru dowdédca moze korzystac z
odpowiednio przygotowanej mapy, a nastepnie kwestie dotyczgce rozpatrywanego
problemu umiejscowi¢ w terenie, wskazujgc w zaleznosci od dziatan rejon decydujacy
o wykonaniu zadania, przednia linie obrony, rubiez wejscia do walki, obiekty natarcia,
czas dziatan, linie koordynujace, itp. Uklad przedstawienia zamiaru w terenie moze
by¢ nastepujacy:

1. mysl przewodnig;

2. sposOb wykonania zadania ( uwypukla etapy - etap dotyczacy pracy
grupy rekonesansowej, umiejscawia w terenie);

3. podziat sit;
priorytety wsparcia i zabezpieczenia dziatan.

Przykiad przedstawienia zamiaru przez dowoédce 41 BZ

Moja mysla przewodnig jest od PL KONAR-1 zabezpieczy¢ wyjscie z walki
czesci sit 6 BZ. Obrong w punkcie oporu blokowa¢ manewr przeciwnika w kierunku
WEGROW (ED6906), CZERWONKA (ED5900). Sitami ubezpieczen dezorganizowac
podejscie przeciwnika od PL WITKA (wskazac¢ w terenie). Dazy¢ do zatamania jego
natarcia na przedniej linii obrony (wskazaé¢ w terenie), a w przypadku wlamania,
kontratakiem odwodu rozbi¢ go i odtworzy¢ przedni skraj obrony (FEBA). W sytuaciji
niemozliwosci wykonania kontrataku caloscig sit dazy¢ do zalamania natarcia
przeciwnika w gtgbi rejonu obrony najdalej do PL KONAR-2.
Sposoéb dziatania.

W etapie pierwszym 1kz/413 bz zabezpieczy¢ wyjscie z walki czesci sit 6BZ od
PL KONAR1. W punkcie oporu 1lkzmot/414bzmot z 2kpOT blokowa¢ manewr sit
przeciwnika utrzymujgc mosty na rz. LIWIEC. Ubezpieczenia bojowe 412 bz i 413 bz
wsparte ogniem artylerii prowadzi¢ beda walke od PL WITKA (wskaza¢ w terenie). W

Uktad oceny przeciwnika zawierajg materiaty z RW.
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etapie drugim bataiiony pierwszego rzutu dazy¢ beda do utrzymania przedniej Unii
obrony.
W przypadku wilamania przeciwnika sitami 412 bz i 413 bz wigza¢ go walkg i
zatrzymaé¢ na PL SWIST (wskazaé w terenie). 413 bz zabezpieczyé wejscie do
kontrataku odwodu brygady 411 bez z PL MLOT (wskazac¢ w terenie), ktéry rozbije
przeciwnika w rejonie wlamania i opanowuje obiekt PIES (wskaza¢ w terenie). W
etapie trzecim w przypadku nie utrzymania PL SWIST przej$¢ do obrony na PL
KONAR-2 gdzie ostatecznie zatrzymac natarcie przeciwnika. Odwod brygady 413 bz.
Rejon kluczowy obrony: 2 km pid. WIELADKI (ED 5703), CZAPLE (ED 5903),
CZERWONKA (wskazac w terenie).
Ugrupowanie bojowe:
W pierwszym etapie:
wjeden rzut z odwodem i dwoma oddziatami wydzielonymi (OW):
e OWnr 1 lkzmot/ 414bz z 2kpOT
e OWnr2: 1kz/413bz
e pierwszy rzut: 412 bz™MM 413 bzf\ 414 bzmo&”
e odwdd: 411 bczM"
W drugim etapie:
wjeden rzut z odwodem:
e pierwszy rzut: 412 bz, 413 bz™M\ 414 bzmot
» odwdd: 411 bczM*n
W trzecim etapie:
wjeden rzut z odwodem:
e pienwszyrzut: 4 1 bz, 411 bez, 414 bzmot
e odwdd: 413 bz
Priorytet wsparcia i zabezpieczenia:
Wsparcie ogniowe:
Priorytet wsparcia ogniowego na rzecz 412 bz w etapie pierwszym. W drugim
i trzecim etapie walki priorytet na rzecz 413 bz. Podczas wykonania kontrataku
zmiana priorytetu na rzecz 411 bez.
Priorytet zwalczania celéw przeciwnik:
» pododdziaty przeciwnika rozwiniete do ataku (wskaza¢ w terenie);
» baterie mozdzierzy i punkty obserwacyjne artylerii;
e SD batalionéw;
+ OPL.
Priorytety OPL
Etap | -przygotowanie obrony (SD brygady, 41 das, logistyka)
Etap ll-walka o utrzymanie pierwszej pozycji obrony (SD, 41das, 412 bz, 413 bz)
Etap iii - wykonanie kontrataku (411 bez,)
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Po przedstawieniu zamiaru walki w rozpatrywanym rejonie, dowddca powinien
postawi¢ zadanie bojowe. W sytuacji organizacji obrony 41 BZ podlegli dowddcy byli
wczesniej zapoznani z zamiarem i zadaniem, dlatego nastapi tylko doprecyzowanie
zadania. Tres¢ zadania bedzie zalezata rowniez od tego, jaki bedzie sktad grupy
rekonesansowej i jakie zapadng dodatkowe ustalenia dotyczace wykorzystania
rodzajéw wojsk w realizacji zadania (celu) zasadniczego. Stad dowddca moze
doprecyzowaé, a w niektdrych przypadkach zmieni¢ zadania czastkowe dla
-podwykonawcow" (pododdziatow rodzajow wojsk) wspotpracujacych i wykonujgcych
zadania na korzys¢ elementéw ugrupowania bojowego realizujacych cel zasadniczy
wynikajacy z zadania.

Nalezy zwréci¢ uwage na to, ze zadanie bojowe stawiane (precyzowane) w
czasie pracy w terenie z reguly obejmuje tylko te czes¢ rozkazu bojowego, ktéra
zwykle definiowana jest w punkcie trzecim.

Z reguty podczas rekonesansu rzadko wymagane sg rozkazy bojowe w pelnej
formie. Jednakze w okreslonych sytuacjach, niektére pojedyncze punkty zadaniowe

rozkazu bojowego moga ulec zmianie i zachodzi wéwczas potrzeba sformutowania ich
od nowa.

Przyktad doprecyzowania zadania dla 413bz i 411 bez

Dowddca 413bz

Przeja¢ prowadzenie walki od PL WITKA (wskaza¢ w terenie). Broni¢ rejon:
KORYTNICA, ZAWADY, CZERWONKA (wskazac linie rozgraniczenia) i nie dopusci¢
do przerwania sig przeciwnika w kierunku: ZALESIE, SKARZYN. Dazy¢ do utrzymania
przedniej linii obrony (wskaza¢ w terenie). W przypadku wtamania sie przeciwnika we
wspotdziataniu z 412 bz i 414 bzmot zatrzymaé go na PL SWIST (wskazaé w terenie).
By¢ w gotowosci do zabezpieczenia wejscia do walki odwodu brygady z LD MLOT
(wskaza¢ w terenie). Na sygnat LIS wycofa¢ sie i zesrodkowa¢ w rejonie:
CZARNOGLOW, WYGLEDOWEK, GARCZYN MALY. Dalej dziataé jako odwod
brygady.

Dowddca 411bez:

Zesrodkowaé sie w rejonie Pin. SKARZYN, pkt. 156,4, ADAMOW. By¢ w
gotowosci do dziatan w rejonie tylowym brygady. Rozbudowag linie obrony: zach. skraj
lasu, SKARZYN, pkt. 154,9. By¢ w gotowosci do obrony rubiezy i niedopuszczenia do
przerwania sie przeciwnika w kierunku: ROGOSZYN, WYGLEDOWEK albo do
wykonania kontrataku z LD MLOT (wskazac w terenie), w celu rozbicia przeciwnika w
rejonie wlamania, opanowania obiektu PIES i odtworzenia przedniego skraju obrony
brygady. Wyjscie do kontrataku na LD MLOT na sygnat MLOT - f(wskazac w terenie).
W przypadku nie wykonywania kontrataku przej$¢ do obrony zajmowanego rejon.
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zabezpieczy¢ wyjscie z walki 413 bz do odwodu brygady, zatamac¢ natarcie
przeciwnika najdalej na PL KONAR 2

Czas gotowosci do dziatan 110600 LISTOPAD2004,

Wytyczne koordynujgce:

Linie bezpieczehstwa wsparcia ogniowego 41 BZ (FSSL) (wskaza¢ w terenie
dotyczace tylko rozpatrywanego wycinka terenu):

Obszary prowadzenia ognia (wskaza¢ w terenie dotyczgce tylko rozpatrywanego
wycinka terenu):

Rejony zastrzezone (wskaza¢ w terenie dotyczgce tylko rozpatrywanego wycinka
terenu):

Dowodzi¢ bedg z SD BRZEZNIK

W razie potrzeby dowodzenie przejmuje zastepca na TSD.

Panowie oficerowie czy sa pytania do koncepcji prowadzenia obrony i
postawionych zadan? (Dowddca moze zadac pytania kontrolne).

Po upewnieniu sie 0 zrozumieniu zamiaru i wynikajacego zadania nakazuje
oficerom reprezentujacym poszczegllne rodzaje wojsk wskaza¢ swoje elementy
ugrupowania
i umiejscowi¢ zadania w terenie wykonywane na korzys¢ realizatora walki na tym
kierunku. Przedsiewziecia realizowane na korzy$¢ wykonujacego zadanie w tym
rejonie powinny by¢ dowigzane do sposobu dziatania przeciwnika.

Przykiad realizacji przedsiewziec¢ realizowanych na korzys¢ 413 bz

Szef artylerii przedstawi¢ w terenie przedsiewziecia realizowane przez artylerie
brygady na korzys$¢ walki obronnej 413bz.

Szef artylerii przedstawia sposob wsparcia walki obronnej 413 bz oraz
wykonania kontrataku przez 411bez (mozliwe elementy wskazuje w terenie)®
Podobnie czynig to pozostali szefowie rodzajow wojsk. Po przedstawieniu dowddca
brygady zezwala na pytania ze strony dowo6dcy 413bz i 411bcz. Po upewnieniu sie
zrozumieniu czesci zadaniowej rekonesansu przystepuje do synchronizacji dziatan.

Proces powstawania planu synchronizacji obrony 41 BZ rozpoczat sie wraz
Z czynnoscig rozwazenia wariantéw dziatania. Wyniki symulacji stanowig podstawe do
sporzadzenia planu synchronizacji. Po podjeciu decyzji dokonywane jest
udoktadnienie planu synchronizacji, ktdry stanowi podstawe do przeprowadzenia
synchronizacji w terenie.Gtowna zasada pracy dowddcy brygady w tym etapie jest
dokona¢ synchronizacji dziatan na zasieg widocznos$ci. Efektem koncowym
powinno by¢, aby kazdy element ugrupowania realizowal swoje zadania w

Koncepcje wsparcia walki obronnej zawierajg opracowania metodyczne rodzajow wojsk.

Plan synchronizacji zawierajg materiaty z systemoéw dowodzenia.
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odpowiednim miejscu i czasie zgodnie z koncepcjg prowadzenia obrony przez
41BZ. Synchronizacja ma tez pozwoli¢ na lepsze zrozumienie realizowanych zadan
przez poszczegdlne elementy ugrupowania, a dowddcy brygady na sprawne
kierowanie walka.

Prowadzona synchronizacja w trakcie pracy w terenie powinna dotyczy¢ tylko
na zakres widocznosci, celem zgrania dziatania elementéw ugrupowania brygady w
konkretnym wycinku terenowym. Dowddca prowadzacy synchronizacje realizuje to na
zasadzie ,przegrania fragmentu dziatania brygady” wystuchujac poszczegoéinych
oficer6w o sposobie dziatania. Nalezy jednak pamietaé, iz dowdédca moze dokonywac
korekt dziatania na biezaco i do niego nalezy ostateczna decyzja kto, kiedy i w jaki
spos6b bedzie prowadzit dziatania. Bardzo waznym elementem jest tu dowddca
413 bz, ktory podczas synchronizacji dziatan posiada koncepcje realizacji swojego
zadania, a synchronizacja ma pozwoli¢ na zgranie koncepcji jego dziatania z
pozostatymi elementami brygady. Zgranie dziatania rodzajow wojsk dokonuje sie na
korzys¢ elementu wykonywujacego najwazniejsze zadanie, a w naszej sytuacji bedzie
to na korzys¢ 413 bz.

Przyktad prowadzenia synchronizacji

Panowie oficerowie! Przystepujemy do synchronizacji dziatah brygady na
kierunku obrony 413 bz.

ETAP | - walka przed przednig linig obrony, zatrzymanie przeciwnika na FEBA
(wskazaé w terenie.
Celem dziatania w tym etapie jest dezorganizowac podejscie przeciwnika do przedniej
linii obrony, obnizacjego potencjat i ostatecznie zatrzymac jego natarcie na linii FEBA
(wskazac w terenie).

Cel ten zamierzam osiggna¢ w sposob nastepujacy: 1 kz/413 bz zabezpieczy¢
wyjscie z walki czesci sil 6BZ od PL KONAR1. W punkcie oporu lkzmot/414bzmot z
2kpOT blokowa¢ manewr sil przeciwnika utrzymujgc mosty na rz. LIWIEC.
Ubezpieczenia bojowe 412 bz i 413 bz wsparte ogniem artylerii prowadzi¢ beda walke
od PL WITKA (wskaza¢ w terenie). Wykorzystujgc skutki uderzeh lotnictwa
obezwladniaé przeciwnika artylerig w czasie jego podejscia i rozwijania sie do ataku.
Srodkami ogniowymi batalionéw | rzutu niszczy¢ przeciwnika niedopuszczajgc do
przerwania sie przeciwnika w kierunku KORYTNICA-NOJSZEW. Zalamujac jego
natarcie na rubiezy (wskazac w terenie).

Panowie Oficerowie jest H+-2 szef sekcji rozpoznania prosze przedstawié
dziatanie przeciwnika. Po przedstawieniu dziatania przeciwnika, dowddca nakazuje
dowddcy 413bz przedstawi¢ koncepcje prowadzenia walki obronnej. Nastepnie
szefowie rodzajow wojsk przedstawiajg kolejno sposob wsparcia dziatah 413bz w tym
etapie. W trakcie przedstawiania wystepujgcy oficerowie postuguja sie ustalonym
PUNKTAMI DECYZYJNYMI, SYGNALAMI i LINIAMI KOORDYCAJNYMI. Musi by¢
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wszystkim zrozumiate: jaki sygnat, Jaki element uruchamia, Jakie Jest Jego
dziatanie i wJakim czasie ma to nastgpi¢. Dowddca dokonuje ostatecznych ustalen,
podsumowuje, a nastepnie wprowadza w kolejny czas operacyjny i scenariusz sie
powtarza. Po zakonczeniu | etapu, jezeli widoczno$¢ na to pozwala do synchronizacii
dziatan 1l etapu w uktadzie jak poprzednio: nazwa etapu cel, ogélny zamiar dziatania
brygady, dziatanie przeciwnika, dziatanie batalionu oraz dziatanie elementéw
wsparcia. Na zakonczenie synchronizacji dowddca brygady upewnia sie 0 zrozumieniu
sygnatléw, sposobie dziatania, a nastepnie podsumowujac udziela kohcowych
wytycznych wyniklych z pracy grupy rekonesansowej.

Na kolejnym punkcie rekonesansowym praca grupy operacyjnej przebiegataby
w sposéb podobny uwzgledniajgc problem taktyczny w danym wycinku terenowym.
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ZAKONCZENIE

Gtéwng idea prezentowanych w niniejszym opracowaniu tresci byto
uwypuklenie taktycznych aspektéw planowania walki na tle obowiazujgcego procesu
dowodzenia. Prezentowany  materiat uwzglednia  wieloletnie narodowe
doswiadczenia zwigzane z procesem dowodzenia, a $cislej z fazg planowania walki
i stawiania zadanh. Prezentowane tresci nie stojg takze w sprzecznosci z
przyjmowanym w NATO modelem pracy dowddztw w tym zakresie.

Nie nalezy jednak powyzszych rozwigzan traktowaé, jako bezwzglednego
wzoru do nasladowania, lecz jako materiat pomocniczy, ulatwiajgcy organizowanie
pracy oraz jej prowadzenie przez osoby funkcyjne dowddztw rdznych szczebli

taktycznych gtéwnie w fazie planowania i stawiania zadan.
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Zatgcznik 1.2

Elementy ugrupowania obronnego brygady”

Opracowat: Jan Posobiec
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Zakgcznik 3.1
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Zalgcznik 3.3
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Zatgcznik 3.6
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Zakgcznik 3.8
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Uzupetnienie 1 (ANALIZA OBSZARU DZIALAN BOJOWYCH!
do Zatacznika B tROZPOZNANIEI
do Rozkazu Bojowego 2 4DZ

a. Woiskowo-geoaraficzna analiza obszaru

Obszar zainteresowania obejmuje rejon przedstawiony na Mapie Nr 1

Do najistotniejszych elementéw Srodowiska geograficznego bedacych zarazem
waznymi czynnikami warunkujacymi przebieg dziatan militarnych na omawianym
obszarze naleza: wody, duze kompleksy lesne, grunty, rzezba terenu. Analizowany
obszar obejmuje formy fizycznogeograficzne (nizinne) wysoczyzn bezjeziomych.
Ponadto caty obszar pociety jest formami obnizen i dolin rozlokowanych wzdtuz
gldwnych ciekow wodnych - rzek: WISLA, PILICA, WIEPRZ, LIWIEC, BUG,
NAREW, BIEBRZA. Wiekszg forme nizinng stanowi obszar na NW od
m. OSTROLEKA.

Omawiany obszar obejmuje pas tzw. wielkich dolin. Pod wzgledem
uksztattowania powierzchni przedstawia sie jako plaska rownina o nachyleniu
w kierunku W. Przewaza teren pfaski, lub nieznacznie sfaldowany, miejscami
lagodnie pagoérkowaty. Spadki zboczy w terenie tagodnie pagérkowatym wahaja sie
w granicach 2°-10°.

Poza krawedziami erozyjnymi i niewielkimi zréznicowaniami wysokosciowymi
(80-240 m n.p.m.) wyrazniejsze formy morfologiczne stanowig wydmy wystepujace
stosunkowo licznie wzdtuz rzek: WISLA, BUG i NAREW. Wysokos¢ wzgledna wydm
osigga 30 m. W sagsiedztwie wydm bardzo czesto wystepujg bagna, zajmujgce
znaczne przestrzenie w pradolinach.

W porze suchej rzezba terenu nie stanowi przeszkody dla przemarszu wojsk.
Szybkos¢ przemarszu na przetaj jest dobra.

Na analizowanym obszarze przewazajg grunty piaszczyste lub piaszczysto-
gliniaste. Teren jest w 25 % zalesiony. Wystepujace masywy lesne sa na ogot
nieprzejezdne na przetaj (Srednica drzew wynosi 20-30 cm i wiecej). Ruch kolumn
wojskowych jest mozliwy wzdtuz drég i przesiek.

Warunki obserwacji i prowadzenia ognia sg na ogo6t dobre, jedynie niezbyt
sprzyjajace w N czesci, gdzie rzezba falista stwarza wiele pdl niewidocznych za
wzniesieniami. Na terenach réwninnych warunki te sg na og6t dobre, a wystepujace
wzgorza dajg daleki wglad w okoliczne tereny.

Warunki do prowadzenia dziatan zaczepnych sg na ogdét dobre. Z punktu
widzenia uksztaltowania terenu obszar regionu nalezy postrzega¢ za dos¢ korzystny
dla prowadzenia dziatah zaczepnych, poniewaz jedyng wyrazna rubiez obrony moga
stanowi¢ stoki dolin rzz. NAREW i BIEBRZA koto m. tOMZA i WIZNA, oraz N stok
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doliny rz. NAREW i WISLA na odcinku miedzy m. SEROCK i m. WYSZOGROD
(dtugosci 80 km). Podobne znaczenie maja tez inne odcinki stromego i wysokiego
stoku dolin rzecznych. Jako lokalne rubieze obrony mozna takze wykorzystac
pojedyncze wzglrza spotykane na calym obszarze, a przede wszystkim pasmo
CZERWONY BOR (diugosci 25 km).

Z punktu widzenia uksztattowania terenu, obszar regionu - z wyjatkiem
wysokich i stromych stokéw dolin rzecznych - nalezy uwazaé za bardziej korzystny
do dziatan zaczepnych niz obronnych.

b. Potozenie geograficzne
Wamnki geograficzne
Obszar zainteresowania reprezentuje nastepujaca charakterystyka;
- teren plaski i falisty z licznymi pradolinami;
- zalesiony w stopniu $rednim (gtéwne kompleksy w rejonie NW i NE),
- szereg dolin rzecznych z nieuregulowanymi rzekami moga powodowaé
utrudnienia w ruchu;
- siec drog rozwinieta w stopniu dobrym;
- gidwne przeszkody wodne stanowig rzeki: WISLA w kierunku SE-NW,
BUG w kierunku E-W \ NAREW w kieainku NE-SW.

c. Woiskowo-geoaraficzny opis reionu zainteresowania

RzeZba terenu

Omawiany obszar pod wzgledem uksztattowania powierzchni nalezy do terenu
rébwninnego, tagodnie falistego (pagérkowatego). Wystepujacy miejscowo teren
falisty - gtownie w SW czesci obszaru od m. RADOM oraz na SW od m. GROJEC.
Miejscami przyjmuje on charakter terenu pagodrkowatego czy pagoérkowato -
wydmowego. W przewazajgcej czesci jest to obszar otwarty ptaski.

Wysokosci nad poziomem morza wahajg sie od okoto 60 m w dolinie rz.
WISLA w poblizu m. PLOCK do ponad 200 m n.p.m. (241 m n.p.m. na E od
m. SOKOLKA). Najnizej (ponizej 100 m n.p.m.) potozone sg tereny sasiadujgce
bezposrednio z rz. WISLA, WKRA, NAREW i dolnym odcinkiem rz. BUG. Natomiast
zdecydowana wiekszos¢ obszaru zainteresowania lezy na wysokosciach 100-200 m
n. p.m. Powyzej 200 m teren wznosi sie tylko w kilku punktach na A/i E.

Ogodlnie przecietna wysoko$¢ zmniejsza sie z kierunku NE oraz SW w
kierunku doliny rz. WISLA osiggajgc warto$¢ ok. 100 m n.p.m.

Obszar charakteryzuje sie przewagg monotonnych réwnin, zupetnie ptaskich
lub tagodnie falistych.
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Wysokosci wzgledne ptaskich wzniesien na réwninach wahajg sie przewaznie
w granicach 20-50 m, a ich stoki opadajg ku szerokim, ptaskodennym dolinom, ktére
rozcinajg teren srednio co 1-3 km. Spadki terenu przewaznie nie przekraczajg 5°.
Lokalnie spotyka sie pasma i grupy pagorkdéw o mniejszej Srednicy (ok. 100-300 m)
i bardzo stromych stokach (spadek do kilkunastu stopni).

Bardziej urozmaicone formy rzezby tagodnie falistej lub falistej z deniwelacjg
pomiedzy wierzchotkami rzedu 20-50 m wystepuje w pasie szerokosci ok. 20-30 km,
na ktérego osi lezg miejscowosci: RYKI, GARWOLIN, KALUSZYN, WEGROW,
SOKOLOW PODLASKI, SIEMIATYCZE, i BIELSK PODLASKI, Podobna rzezba
wystepuje réwniez w pasie: LAPY - tOMZA. Spadki stokéw w powyzszych rejonach
rzadko przekraczajg 3°.

W krajobrazie réwninnym lub tagodnie falistym spotyka sie miejscami pagorki
o zboczach bardziej stromych, nawet do 15°-20®.

Dla typu krajobrazu plaskiego wszelkie wzniesienia moga miec¢ istotne
znaczenie dla prowadzenia dziatan.

Gléwna rzeka WISELA plynie w kierunku z SE na NW. Doptywy uktadajg sie
gtéwnie prostopadle w stosunku do kierunku jej przebiegu.

Oproécz naturalnej rzezby wystepujg rowniez formy sztuczne, powstate
w wyniku oddziatywania cztowieka (np.: waly i wykopy wzdtuz rzek, drég).

Wyrazne rubieze terenowe w postaci stromych, wysokich i ciggnacych sie na
znacznej dlugosci stokdéw wystepujg na analizowanym obszarze tylko w dolinach
rzecznych.

Do najwazniejszych z nich naleza;

W dolinie rz. BUG strome i wysokie stoki wystepujg tylko odcinkami. Jest ich
14, a najdtuzszy z nich nie przekracza 20 km. W sumie osiagajg one diugos¢ 65 km,
gtéwnie na prawym brzegu rzeki.

Najwazniejsze:

Rejon m. MIELNIK (miedzy punktem, gdzie granica panstwa odbiega od
rz. BUG w kierunku N, a linig kolejowag pomiedzy m. SIEDLCE - CZEREMCHA).
Strome i wysokie stoki wystepujg po obu stronach doliny, jednak nie w sposéb ciggty.
Wysokos¢ ich wynosi 20-50 m, a spadek jest znaczny - ok. 20°. Lokalnie wystepuja
odcinki urwiste. Pod m. MIELNIK stok prawobrzezny rozcinajg wawozy o urwistych
zboczach. Teren na zapleczu stokow jest po obu stronach falisty, czesciowo
zalesiony.

Rejon m. DROHICZYN. Pétnocny stok doliny ma wysokos¢ 25-40 m i znaczny
spadek 20-30°, a miejscami wystepujg w nim urwiska. Stok rozcinajg waskie dolinki

typu wawozow.
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Rejon m. NUR. Wysokos$¢ bardzo stromego lub urwistego stoku na N brzegu
rzeki wynosi 6-17 m.

Rejon m. WYSZKOW. N stok doliny jest stromy lub urwisty, chociaz nie na
calej dtugosci. Ma on wysokos¢ 10-15 m.

W dolinie rz. NAREW diluzsze odcinki stromych stokoéw wystepuja
w nastepujacych rejonach:

Rejon na SE od m. tOMZA. Po lewej stronie doliny ciggnie sie na ogét otwarty
stok o wysokosci 40 m i spadku ok. 20°, poprzecinany gesto dolinkami.

Rejon na N od m. ROZAN. E stok doliny osigga wysoko$¢ 8-16 m i spadek
rzedu kilkunastu stopni (lokalnie urwiska do 15 m wysokosci). Jest ponadto stabo
rozciety i biegnie w lesie.

Rejon m. ROZAN i na S od niego. W stok doliny ma na odcinku 10 km
wysokos$¢ 10-35 m, jest przewaznie urwisty, otwarty. W okolicach miasta rozcinajg go
liczne wawozy o urwistych zboczach.

Rejon m. PULTUSK. W stok doliny ma wysokos¢ 15-22 m. Spadek osiaga
rzad 20°-30°. Ponadto stok porastajg drzewa, chociaz wystepujg tez diuzsze odcinki
otwarte, najczesciej urwiste.

Odcinek m. SEROCK - MODLIN. N stok doliny rz. NAREW (BUGO-NAREW)
i ZALEW ZEGRZYNSKI, na odcinku diugos$ci 35 km, osiaga wysoko$¢ 10-20 m. Jego
stromos¢ osigga 20-30° i jest urwisty. Rozcinajg go liczne dolinki typu wawozy. Stok
jest na wpét zakryty: wystepujag na nim przemiennie odcinki otwarte i porosniete
drzewami.

Na rz. ORZYC (od m. KRASNOSIELEC do doliny rz. NAREW) wystepuja stoki
urwiste, lecz nie w sposéb ciggly osiggajac wysokos¢ ok. 13 m.

Rzeka WKRA (od m. RADZANOW do ujécia) posiada stoki wysokie, lecz na
ogot tagodne. Tylko lokalnie wystepujg krétkie odcinki bardzo strome lub urwiste
o wysokosci od 6-11 m w gornym biegu rzeki do 18-25 m w rejonie odcinka
ujsciowego.

Prawobrzezny stok doliny rz. WISLA od m. PULAWY do m. MODLIN (ujscie
rz. NAREW) na ogét nie stwarza istotnych przeszkdd. Jedynie na 15 kilometrowym
odcinku na W od stacji kolejowej ZYCZYN stok doliny biegnie w odlegtosci 7-8 km od
rzeki w terenie na wpot zakrytym. Jego wysokos¢ osigga 10-30 m, ze spadkiem 10°-
20°. Jest stabo rozciety. Natomiast w poblizu rzeki biegnie, od m. PULAWY po m.
MODLIN, wat ochronny wysokosci 3-4 m, przerwany tylko na odcinku diugosci 8 km
na N od ujécia rz. SWIDER, gdzie ku rzece spada urwista skarpa wysokosci 3-4,7 m.

Od m. MODLIN do punktu 10 km na W od m. WYSZOGROD prawobrzezny
stok doliny rz. WISLA jest na dlugosci 45 km wysoki i stromy. Wznosi sie on
bezposrednio nad rzeka oddalajgc sie od niej tylko w jednym miejscu na
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parokilometrowym odcinku na odlegtos¢ do 0,5 km. Wysokos¢ stoku wynosi
pomiedzy m. MODLIN - CZERWIENSK 10-22 m, dalej za$ wzrasta do 20-38 m. Jest
on przewaznie urwisty, bgdz na catej wysokosci, badz tez w dolnych partiach. Tylko
przy niektérych odcinkach spadek wynosi 10°-30°, co i tak jest wielkosScig znaczaca.
Stok w odstepach co 0,3-1,5 km rozcinajg dolinki o charakterze stromos$ciennych
wawozoéw. 4 km na W od m. WYSZOGROD stok zaczyna sie oddala¢ od rzeki na
odlegtos¢ do 2,5 km, maleje tez jego wysokos¢ i nachylenie. Na calym opisywanym
odcinku stok jest otwarty, podobnie jak teren na jego zapleczu.

Od punktu 10 km na W od m. WYSZOGROD do m. PLOCK, na odcinku 25
km, stok doliny rz. WISLA nie stanowi znaczacych wyrazistych form. Biegnie
w terenie zakrytym w odlegtosci 2-5 km od rzeki. Mimo znacznej wysokosci ok. 40 m
posiada bardzo tagodny spadek rzedu kilku stopni (tylko na dwoch odcinkach
diugosci 1,5 i 4 km - kilkunastu stopni). Przy rzece, na przewazajgcej diugosci
biegnie wat ochronny wysokosci 3 m.

Ponadto przeszkodami z punktu widzenia uksztattowania terenu sa nasypy
kolejowe, zwtaszcza na liniach m. WARSZAWA-BIALYSTOK i LtUKOW-PARCZEW.

Grunty

Na omawianym obszarze przewazajg grunty piaszczyste, piaszczysto-gliniaste
oraz gliniaste. Te ostatnie ciggng sie gtébwnym pasem na N od m. GARWOLIN
w kierunku NE do m. BIALYSTOK. Stosunkowo czesto, lokalnie wystepujg ptaty
torfu.

W rejonach:

na N od m. RADOM do rz. WISLA,;

od m. DEBLIN do m. LEGIONOWO wzdtuz prawego brzegu rz. WISLA,;

od m. WARSZAWA wzdtuz lewego brzegu rz. WISLA do m. PLOCK;

po lewym brzegu dolnego odcinka rz. BUG;

na NWod m. OSTROLEKA,;

wystepuja liczne formy piasku luznego (wydmowego).

Torf wystepuje gtownie waskimi pasami wzdtuz dolin rzecznych, gtéwnie
wzdtuz rzek: BIEBRZA, SUPRASL, ORZYC, NURZEC, i KANAL WIEPRZ-KRZNA

Rejony wystepowania torfu sg przewaznie nieprzejezdne na przestrzeni
catego roku. Sa mozliwe do przekroczenia jedynie po sieci istniejgcych drog.
Utrzymujg one wysoki poziom wéd gruntowych.

W mniejszym stopniu wystepuje glina lessowa (i inne utwory pylowe). Glina
lessowa wystepuje lokalnie w rejonach:

na E od m. LOMZA,;

na Wod m. PRZASNYSZ;
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na NWod m. OSTROW MAZOWIECKA;

na Wi Wod m. WYSZKOW;

wzdtuz prawego brzegu rz. WISEA od m. MODLIN do m. PLOCK;

na Wod m. WARSZAWA,;

pomiedzy m. SIEDLCE i m. BIALA PODLASKA.

Oba typy glin sa trudno przejezdne po opadach deszczu i w czasie roztopow
gdy staja sie rozmiekle i Sliskie. W rejonach wystepowania glin na drogach
gruntowych tworzg sie koleiny i wyboje twardniejgce po wyschnieciu. W porze suchej
przejezdnos¢ glin jest dobra. Dodatkowym utrudnieniem na obszarach pokrytych
glinami dolinowymi jest gesta sie¢ rowéw i kanatéw odwadniajacych.

Wysuszone gliny lessowe (utwory pylowe) powodujg wzniecanie tumanow

kurzu przy intensywnym ruchu pojazdéw.
Piasek - wystepuje w obrebie calego obszaru operacyjnego. Obszary pokryte
piaskiem czesciowo przyjmuja charakter pagorkéw wydmowych z sypkich piaskow
luznych. Grunty piaszczyste sg na ogot przejezdne w kazdej porze roku. Jedynie
suche piaski wydmowe stanowi¢ moga przeszkode dla pojazdéw kotowych

Wody

Obszar operacji pokryty jest siecig wodna srednio co 1-3 km. Obszar ten
obejmuje dorzecze rz. WISEA. WiekszoS¢ rzek ma charakter nizinny.
W analizowanym okresie wystepuje Sredni poziom waod.

Najwieksze rzeki na obszarze operacji (wartosci danych przy stanie wody Sredniej);

. . szybkos
Rzeka Kierunek szerokosé [m] 9*%?%05 ¢ pradu
WISEA (Srodkowa) NW 350-500 32-57 1,2-1,7
NAREW W, N, NW.od  10-SIEMIANOWKA  2,5-4,0 0,2-09
m. (FD 9165)
NOWOGROD 70-LOMZA (ED7192)
(ED 5897) SW 200 - MODLIN (DD
8010)
BUG
+ odcinek: NIEMIROW - NW 70-95 2,6-3,0 0.7
MAEKINIA
+ ode. od m. MALKINIA SwW 105-140 1,5-3,5 0.7
PILICA NE 2-15 0,3-15 0,2-0,6
WIEPRZ (din.) NW, od m.
KOCK W 40-70 0,8-20 0406
WKRA SE 40-80 1,332 0,406
BZURA N
+ ode. LOWICZ - NE 25-40 1,416  0.6-0.7
SOCHACZEW
e ode. od m. N 45-65 1.3-1.9 0.6-0.7
SOCHACZEW
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Rzeka ké%ﬁ;\?vik szeroko$¢ [m] - .
RADOMKA
ode. RUSKI BROD - NE 2-20 0,2-1,2 0,3-0,7
PRZYTYK
« ode. od m PRZYTYK NE 20-40 1.2-14 0,508
LIWIEC
ode. PURZEC - NW 10-30 06-12 0,3-04
WEGROW
+ ode. od m. WEGROW NW 20-75 0,6-1,8 brak
) danych
SWIDER
+ ode. BORKI - KOLBIEL NW 8-30 0,4-09 0,2-05
« ode. od m. KOLBIEL NW 20-80 0512 0,304
KRZNA
 odo. MIEDZYRZEC NE 18-25 1,2-2,3 0,2
PODLASKI - BIALA
PODIJASKA
« ode. od m BIALA NE 45-50 1,8-2,0 0,3
PODU\SKA
NURZEC
« odo. CZAREMCHA - NW 4-20 0,220 0,2-05
BRANSK
 ode. od m. BRANSK od m. KARP 20-30 0,822 0,3-05
SW

Najwieksze kanaly na obszarze operacji (wartosci danych przy stanie wody Sredniej):

Kanat kierunek szerokosé [m] gleboko$ szybkos$
splywu ¢ [m] ¢ pradu
[m/s]
KANAL WIEPRZ-KRZNA 10-25
KANAL ZERANSKI 25-30

Pomiedzy gtéwnymi rzekami i kanatami na obszarze operacji wystepuje duza
ilos¢ malych rzek, ciekéw wodnych i rowdéw melioracyjnych.
Lasy
Obszar operacji nalezy do stabo zalesionych. Srednio lasy zajmuja tu ok. 25%
powierzchni. Poza kilkoma wiekszymi obszarami leSnymi wystepujg zazwyczaj mate
obszarowo i niezbyt liczne kompleksy lesne.
Do wiekszych obszarow lesnych naleza;
- PUSZCZA BIALOWIESKA,
- PUSZCZA BIALA,
- LASY BIALSKIE;
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- pasmo laséw wystepujace wzdtuz wschodniego brzegu rz. WISELA od m.
PULAWY do m. LEGIONOWGO;

- lasy w rejonie m. BRANSK - CIECHANOWIEC - SIEMIATYCZE;

- bory sosnowe miedzy rz. NAREW i BUG;

- CZERWONY BOR;

- PUSZCZA KAMPINOSKA,;

- PUSZCZA MARIANSKO-JAKTOROWSKA;

- PUSZCZA KOZIENICKA;

- PUSZCZA PILICKA.

W lasach na obszarze operacji przewazajg drzewostany iglaste z przewaga
sosny oraz mieszane z debem i Swierkiem. W obnizeniach terenowych i dolinach
rzek dominujg lasy tegowe. We E czesci obszaru wystepuje kraina tgkowo-lesna
0 podmokiych lasach z brzozy niskiej oraz niewielkg iloscig laséw sosnowych
1mieszanych.

Tereny na W od rz. WISLA zaliczajg sie do rejonébw 0 najnizszym stopniu
zalesienia w Polsce.

Srednie warto$ci charakterystyk typ6w drzewostanow:

- las iglasty (sosna)

- Wysokosc: 10-25m
- odl. drzew od siebie; 2-6 m
- Srednica pnig; 16-25
- poszycie: Rzadkie
- stopienh ostony przed 40-70%
obserwacja z
powietrza;
- las mieszany (sosnowo-debowy)
- wysokos¢; 16-30 m
- odl. drzew od siebie: 2-6m
- $rednica pnia; 18-35
- poszycie; geste, miejscami rzadkie

- stopien ostony przed 30-50%
obsenvacja z
powietrza:

Znaczna czes¢ lasdw na E od rz. WISLA jest trudno przejezdna. Ruch
pojazdéw moze odbywac sie w zasadzie tylko po drogach lesnych i przesiekach.
Przekraczatnos¢ laséw na przetaj mozliwa jest tylko dla pieszych, gtéwnie ze

wzgledu na mate odstepy miedzy drzewami (2-6m).

Sie¢ osadnicza

Obszar operacji charakteryzuje sie zmienng gestoscig zaludnienia.
W przewazajacej czesci dominuje niska i Srednia gestos¢ zaludnienia ok.
80 mleszk./km”. Gestos¢ zaludnienia wzrasta w kierunku W. Na tym obszarze
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znajduje sie aglomeracja miejska o Sredniej gestosci zaludnienia przekraczajgcej 650
mieszk./km”. Ludno$¢ zamieszkuje gtownie mate miasteczka i wsie. Jedynie
w aglomeracji warszawskiej ok. 90% mieszkancéw zamieszkuje miasta.

Na obszarze operacji wyodrebnia sie duze osrodki zurbanizowane;

- WARSZAWA;

- BIALYSTOK;

-  RADOM,;

- PLOCK;

- OSTROLEKA;

- SIEDLCE;

- BIALA PODLASKA;
- PULAWY;

- LOMZA,;

- CIECHANOW.

(1) Siec¢ drég

Obszar operacji posiada dobrze rozwinietg sie¢ drog kotowych. Istotnym jej
mankamentem jest nie najlepszy stan techniczny oraz parametry konstrukcyjne
i eksploatacyjne, zbyt ubogie w stosunku do aktualnych potrzeb. Wystepuje znaczny
stopien zuzycia zwlaszcza drég tranzytowych powstaty na skutek nadmiernej
eksploataciji.

Srednia gesto$¢ droég na obszarze operacji wynosi ok. 60 km/100 km* (najwieksza
w rejonie m. WARSZAWA 155,3 km/100 km"; $rednia dla obszaru Polski 75,8
km/100 km).

Wiekszos¢ drég gtéwnych przyjmuje ukierunkowanie promieniste w stosunku
do m WARSZAWA. Na terenach na E od rz. WISLA wystepuje kilka drog
0 ukierunkowaniu zblizonym do osi N-S przyjmujac dla planowanej operacji charakter
drég rokadowych. Sato drogi;

s nr 17 KUROW-WESOLA;
« nr63 SIEDLCE - OSTROW MAZOWIECKA (i dalej do m. tOMZA);
* nr60 OSTROW MAZOWIECKA-CIECHANOW;
e nr 19 LUBLIN-BIALYSTOK;
po stronie na W od rz. WISLA,;
 nr E77 RADOM-WARSZAWA.

Uwzgledniajac specyfike rozmieszczenia mostow na rz. WISEA niektére
z drég rokadowych zmienig znaczenie na dofrontowe.

W przewazajacej czesci sag to drogi drugorzedne o zaniedbanej nawierzchni
lnie przystosowane do intensywnej eksploatacji przez ciezkie pojazdy. Czasami,
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gtdbwnie ze wzgledu na nienormatywne parametry mostow, beda to drogi o jeszcze
nizszej klasie.

(2) Wytrzymatos¢ gruntéow
Stan wilgotnosci gruntéw w okresie dziatan jest okreslany jako "mokro-suchy".

Na przetom miesigca luty/marzec przypada jedna z najwiekszych ilosci opadow
wciggu roku. Zatem intensywnos¢ i wielkos¢ opaddéw w okresie bezposrednio
zwigzanym z terminem dziatan i poprzedzajacym go, moze spowodowac znaczne
zawilgocenie gruntu. W zaleznosci od typu gruntu zalegajgcego na danym obszarze
spowodowacé to moze znaczne utrudnienia w przejezdnos$ci na przetaj.

Brak wymiernych danych reprezentatywnych dla rejonu dziatan dotyczacych stanu
zawilgocenia na przestrzeni kilku lat.

(3) Przejezdnosé

W odniesieniu do wytrzymatosci gruntéw warunki przejezdnosci terenu na
obszarze dzialah mogg by¢ bardzo zréznicowane. Uwzgledniajac srednie wartosSci
klimatyczne nalezy generalnie przyjac¢, iz dobra przejezdnoscia bedg odznaczaly sie
tereny z gruntami piaszczystymi. Natomiast na terenach pokrytych glinami wystapig
utrudnienia w ruchu do catkowitego braku przejezdnosci. Obszary trudno przejezdne
lub nieprzejezdne mogawystagpi¢ w rejonach pokrytych glinami dolinnymi i torfami.

Szczegdlnie ucigzliwe sa tereny wokoét zbiornikow i ciekéw wodnych, pokryte
gestq siecig rowbéw i kanatow oraz wszelkie zagtebienia terenu z podtozem o matej
przepuszczalnosci.

W warunkach zmniejszonej przejezdnosci terenu przemieszczanie wojsk

mozliwe jest po Istniejgcej sieci drdg.

W warunkach suchych:
¢ Obszary trudno przejezdne lub nieprzejezdne to:
- rejony wzdluz wiekszosci rzek, ciekéw wodnych ijezior oraz podmoktosci;
- lokalnie na calym obszarze zainteresowania.
» Obszary wzolednie przejezdne to:
- rejon na NW od m. OSTROLEKA,;
- naNEodm. BIALYSTOK;
- rejon na IV od m. WARSZAWA, wzdluz lewego brzegu rz. WISLA,;
- pas od m. DEBLIN do m. WARSZAWA, wzdtuz prawego brzegu rz. WISLA,;
- znaczne obszary zalesione, m.in. PUSZCZA KNYSZYNSKA, PUSZCZA
KURPIOWSKA, PUSZCZA KAMPINOSKA, PUSZCZA MIELNICKA, LASY
OTWOCKIE i CELESTYNOWSKIE;
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- nieregularnie rozmieszczone tereny na catym obszarze dziatan.
W warunkach mokrych foo obfitych opadach sniegu lub deszczu!:
e Obszary trudno przejezdne lub nieprzejezdne to:
- dolina rz. BIEBRZA u ujscia rz. NAREW,
- rejony wzdtuz wiekszosci rzek, ciekédw wodnych ijezior oraz podmoktosci.
» Obszary wzglednie przejezdne to:
- prawie caly obszar dziatan z wyjagtkiem terendéw lesnych i niewielkich
obszarowo miejsc porozrzucanych nieregularnie, gtéwnie na kierunku
m. OTWOCK - OSTROLEKA dla ktérych nie wystepuja ograniczenia.

(4) Poziom woéd gruntowych i powierzchniowych

Poziom wod gruntowych utrzymuje sie na gtebokosci:

« w dolinach rzecznych - 0.5 do 2 m,

* Srednio- 2-5m,

¢ na pozostatym wyzej potozonym obszarze - 5-20 m.

Poziom wod powierzchniowych powinien utrzymywac sie na poziomie srednim
lub wysokim. Obszary wiosennych rozlewisk moga sie juz tworzy¢. Nalezy réwniez
oczekiwac stopniowego sezonowego podnoszenia sie poziomu wod gruntowych.

WARUNKI METEOROLOGICZNE
1. ELEMENTY KLIMATU
a. Cyrkulacjg og6lna

(1) Klimat omawianego obszaru jest zrdéznicowany co jest spowodowane
znaczng rozciagtoscig rownoleznikowg obszaru oraz rzezbg i pokryciem
terenu.

(2) Od strony H/, w kierunku E zaznacza sie stopniowy wzrost cech klimatu
kontynentalnego.

(3) W marcu nastepuje koniec zimy i poczatek wiosny meteorologicznej. Jej
poczatek nastepuje bardzo nierbwnomiernie w poszczegéinych rejonach
omawianego obszaru, z rozpietoscig do 15 dni.

b. Temperatura

(1) Srednie temperatury w marcu wahajg sie w granicach: + 2,CH7,5 °C .

(2) Maksymalna temperatura absolutna w marcu wynosi; + 15,0 °C .

(3) Minimalna temperatura absolutna w marcu wynosi: - 8,0 °C .

c. Wiatr
(1) Pas ten cechuje swobodny przebieg zachodnich wiatréw atlantyckich, nie
hamowanych rzezbaterenu (stad zauwazalne wpltywy morskie).
(2) Przewazajgce kierunki wiatréw w marcu: W, SW, SE, E.
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d. Widocznosc¢

@ Widocznos¢  uwarunkowana jest fizycznymi wlasciwosciami
naptywajacych mas powietrza, oraz wplywem takich czynnikow
lokalnych, jak uksztattowanie i pokrycie terenu, obecnos¢ wiekszych
zbiornikbw  wodnych, rodzaj podioza, koncentracja  oSrodkéw
przemystowych i duzych aglomeracji miejskich.

(2 Srednia liczba dni stonecznych w marcu: 3/5
e. Chmury
@ Srednia liczba dni pochmurnych w marcu; 10/9
(2) W sytuacji oddziatywania wysokiego cisnienia atmosferycznego, niebo

jest czyste, z niewielka iloscig chmur.

3 W  sytuacji oddziatywania niskiego ciSnienia  atmosferycznego
spowodowanego przyptywami wiatru z kierunku W, ilos¢ chmur bedzie
ulegata zwiekszeniu i moze zmienia¢ sie od grubej warstwy podczas
zmiany frontu atmosferycznego, do przelotnych opadéw deszczu.
Wdéwczas tereny potozone nizej beda stabiej widoczne.

f. Opady atmosferyczne
(1) W regionie tym wystepuje jedna z najmniejszej ilosci opadéw w Polsce -
Srednio rocznie 500 do 550 mm.
(2) Najczestsze opady atmosferyczne przypadajg na miesigc lipiec.
(3) Najwieksza ilos¢ opadow przypada na rejony SW,
(4) Srednia suma opadéw miesiecznych w marcu wynosi: 175/225 mm.
(5) Maksymalna srednia suma opadéw w marcu wynosi: 200/250 mm.
(6) Minimalna $rednia ilos¢ opaddéw w marcu wynosi: 79/84 mm.
(7) Srednia ilo$¢ dni z opadami powyzej 1.0 mm w marcu: 8/9 dni.

3. ASPEKTY MILITARNE WARUNKOW METEOROLOGICZNYCH

a. Przemieszczanie wojsk

Q) Prognozowane warunki dziatan wskazujg iz przemieszczanie sie po
drogach moze spotyka¢ sie z niekorzystnym oddzialywaniem warunkéw
meteorologicznych. Natomiast przemieszczanie sie po terenie
najprawdopodobniej bedzie utrudnione ze wzgledu na zwiekszong wilgotnosé
gruntow.

2 Ukrycie ruchu wojsk w wyniku oddziatywania warunkéw atmosferycznych
nie jest mozliwe. Podczas oddzialywania wysokiego ci$nienia atmosferycznego
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nalezy spodziewac sie dobrej widocznosci pionowej co stanowi dobre warunki
do rozpoznania z powietrza. Jedynie w czasie opadow atmosferycznych
mozliwe jest pogorszenie widocznosci.

3 Przy niskim ci$nieniu atmosferycznym i znacznym zachmurzeniu warunki
rozpoznania powietrznego staja sie niekorzystne, chociaz widoczno$¢ pozioma
jest od umiarkowanej do dobrej. Loty Smiglowcem nie zawsze sg mozliwe ze
wzgledu na niskie skupienie chmur. Przejasnienia pomiedzy przelotnymi
opadami deszczu lub $niegu umozliwiajg loty Smiglowcem.

b. Obserwacja

@ Mozliwosci obserwacji uzaleznione sg od typu pogody.

)] Przy oddzialywaniu warunkéw wysokiego cisnienia atmosferycznego
widocznosé w zakresie widzialnym promieniowania $wietlnego jest od dobrej do
bardzo dobrej - rozpoznanie z powietrza jest korzystne.

3 Przy oddzialywaniu warunkéw niskiego cisnienia atmosferycznego
z przejsciowymi frontami atmosferycznymi widocznos¢ horyzontalna jest dobra,
przy opadach deszczu i $niegu na przemian niska do umiarkowanej, czesto
staba. Rozpoznanie z powietrza jest niekorzystne ze wzgledu na niskg
podstawe chmur.

4 W okresach przejasnien miedzy przelotnymi opadami deszczu ($niegu),
pogoda jest korzystna dla wszystkich sposobow obserwaciji.
©) W czasie opadow widocznos¢ jak i termalny obraz oraz rozpoznanie

obrazowe w zakresie widzialnym beda zakidcone. Lgcznosé radiowa moze byé
takze zakldcana.

(6) Warunki oswietleniowe nocag sa stosunkowo dobre, zwlaszcza przy
zalegajacej pokrywie snieznej i braku zachmurzenia.

c. Operacie powietrzne

(1) Przy oddziatywaniu warunkéw wysokiego ciSnienia atmosferycznego pogoda
jest korzystna dla wszystkich rodzajéw dziatan powietrznych, zaréwno na
duzych wysokosciach (rozpoznanie) jak i do realizacji wsparcia lotniczego,
a takze dla dziatan lotnictwa wojsk lgdowych (Smigtowcow).

(2) Przy oddziatlywaniu niskiego cisnienia atmosferycznego, ze zmiennymi
warunkami atmosferycznymi, chmury, a szczegdlnie nieznacznie wyzej
potozone tereny powodujg ze pogoda staje sie niekorzystna dla dziatan w
wymiarze powietrznym, zwlaszcza dla dziatan na duzych wysokosciach.
Mozliwe jest jedynie dzialanie lotnictwa wojsk lgdowych (Smigtowcdw).

(3) Przejasnienia pomiedzy przelotnymi opadami deszczu lub $niegu stwarzajg

(4) jedyne korzystne warunki do prowadzenia wszystkich rodzajéw dziatan
powietrznych.
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Uzupetnienie 2 (WARIANT DZIALANIA PRZECIWNIKA)
DO Zalacznika B (ROZPOZNANIE)
DO Rozkazu Bojowego 2 4DZ

WARIANT 1

1. Przewidywany cel dziatania
Ocenia sig, ze celem dziatania GO Potudnie bedzie rozbicie bronigcych sie sit
Wislandii i opanowanie spornego obszaru na potudniowy - wschéd od Warszawy.

2. Prawdopodobny sposéb realizacji zadania

Beland moze osiggng¢ gotowos¢ do dzialan wojennych w rejonach
operacyjnego rozwiniecia sitami GO Potudnie w czasie do 2 dc¢b, zas GO Wschdéd za
okoto 4 doby. Do dziatlan zaczepnych w obszarze obrony 2 KZ przeciwnik moze
wykorzysta¢ w pierwszym etapie konfliktu zbrojnego, t. do pokonania pasa
przestaniania - oddzialy wydzielone z 21 DZ, a do rozbicia sit na giéwnym pasie
obrony 21 i 22 DZ. Nie nalezy wykluczy¢, ze GO Poludnie wspierana putkami
lotniczymi moze rozpoczgé operacje zaczepnaw drugim dniu wojny.

3. Punkt ciezkosci dziatan i i
Prawdopodobny punkt cigezkosci operacji zaczepnej; WEGROW - MINSK
MAZOWIECKI.

4. Sity powietrzne

Jednostki lotnictwa mysliwsko-bombowego, rozpoznawczego i transportowego
beda prawdopodobne angazowane do dziatan w operacji lagdowej. Pozostata czesé
sit powietrznych przeciwnika prawdopodobnie bedzie wykonywata zadania w operacji
powietrznej. Takie natezenie dziatan lotnictwa sprawi, ze wysitek sit powietrznych
bedzie mniejszy od zaktadanych.

Lotnictwo  rozpoznawcze przeciwnika prowadzi€ moze rozpoznanie
bezposrednie i elektroniczne na gtéwnych kierunkach dziatah w strefie taktyczno-
operacyjnej w celu uzyskania informacji o rozmieszczeniu wojsk ladowych ich
ugrupowaniu, wykonywanych manewrach oraz obiektach statych i ruchomych
przewidzianych do uderzen ogniowych.

6. Lotnictwo wojsk lgdowych

Lotnictwo wojsk ladowych moze realizowaé zadania z zakresu transportu wojsk
do rejondéw przewidywanych dziatai bojowych, zwalczania wybranych elementéw
ugrupowania bojowego, w tym obiektéw OPL i stanowisk dowodzenia szczebla
taktycznego, minowania narzutowego na skrzydtach i w lukach dziatajgcych
jednostek ladowych. Smigtowce bojowe realizowaé¢ beda bezposrednie wsparcie
walczacych oddzialow oraz zabezpieczac¢ wysadzanie TDP.

7. Walka elektroniczna

Systemy elektroniczne Belandii sg zorganizowane w oparciu 0 etatowe sily i
Srodki zwigzkédw operacyjnych i taktycznych. W ramach przygotowania wojsk w
rejonach zesrodkowania rozwinieto potowe systemy 1gcznosci, w ktérych
uruchomione zostaly sieci radiowe KF i UKF oraz potgczenia radioliniowe. Z
rozpoznania agenturalnego naptynely informacje o przejeciu tgczy od telekomunikacji
Belandii oraz intensywnej rozbudowie linii kablowych i radioliniowych w tytlowej strefie
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dziatan. Nie stwierdzono zmian w charakterze pracy systeméw tgcznosci okresu
pokojowego, natomiast sa sygnalizowane powazne zmiany w radioelektronicznych
systemach OP i lotnictwa. Dokonywane sa wylgczenia szeregu stacji
radiolokacyjnych i zmiany ich dyslokaciji.

8. ABC
Ocenia sie, ze przeciwnik w dziataniach bojowych nie bedzie stosowat Srodkéw
ABC. Posiada jednak mozliwosci ich produkcji i $rodki przenoszenia.

WARIANT 2

1. Przewidywany cel dziatania
Ocenia sie, ze celem dziatania GO Potudnie bedzie opanowanie obszaru na
potudniowy - wschod od Warszawy i opanowanie spornego obszaru.

2. Prawdopodobny sposéb realizacji zadania

Przeciwnik po rozpoznaniu ugrupowania operacyjnego Wislandii rozpocznie
dziatania wojenne od zmasowanych uderzen lotniczych, elektronicznych i ogniowych
trwajgcych 1 -2 dni, nakierowanych na obezwladnienie systemu informacyjnego,
dowodzenia, OP oraz logistycznego. Ostaniajac granice panstwowa sitami OT,
przegrupuje i rozwinie w obszarze przygranicznym GO Potudnie. Sitami tymi we
wspotdziataniu z desantami powietrznymi wykona uderzenie na pozycje wojsk
ostonowych, pokona pas przestaniania i do konca pierwszego dnia operacji lgdowej
opanuje obszar do lini KAMIENCZYK, tOCHOW, WEGROW. BIELANY, majac
prawdopodobnie w pierwszym rzucie 213 BZ oraz 23 BZ. Nastepnie GO Potudnie
kontynuowa¢ moze operacje zaczepnag sitami 212 BZ i 211 BPanc w dwoch
kierunkach, dgzgc do rozdecia ugrupowania operacyjnego 2 KZ oraz ostatecznego
rozbida jej sit na glbwnym pasie obrony.

3. Punkt ciezkosci dzialan
Prawdopodobny punkt dezko$d operacji zaczepnej: WEGROW - MINSK
MAZOWIECKI

4. Sity powietrzne

Jednostki lotnictwa mysliwsko-bombowego, rozpoznawczego i transportowego
beda prawdopodobne angazowane do dziatan w operacji ladowej. Pozostala czes¢
sit powietrznych przeciwnika prawdopodobnie bedzie wykonywata zadania w operacji
powietrznej. Takie natezenie dziatann lotnictwa sprawi, ze wysitek sit powietrznych
bedzie mniejszy od zakladanych.

Lotnictwo rozpoznawcze przedwnika prowadzi€ moze rozpoznanie
bezposrednie | elektroniczne na gtéwnych kierunkach dziatan w strefie taktyczno-
operacyjnej w celu uzyskania informacji o rozmieszczeniu wojsk lgdowych ich
ugrupowaniu, wykonywanych manewrach oraz obiektach statych | ruchomych
przewidzianych do uderzen ogniowych.

6. Lotnictwo wojsk ladowych

Lotnictwo wojsk ladowych moze realizowaé zadania z zakresu transportu wojsk
do rejonéw przewidywanych dziatan bojowych, zwalczania wybranych elementow
ugrupowania bojowego, w tym obiektow OPL i stanowisk dowodzenia szczebla
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taktycznego, minowania narzutowego na skrzydtach i w lukach dziatajgcych
jednostek ladowych. Smiglowce bojowe realizowaé beda bezposrednie wsparcie
walczgcych oddziatéw oraz zabezpiecza¢ wysadzanie TDP.

7. Walka elektroniczna

Systemy elektroniczne Belandii sg zorganizowane w oparciu o etatowe sity i
srodki zwigzkéw operacyjnych i taktycznych. W ramach przygotowania wojsk w
rejonach zesrodkowania rozwinieto potowe systemy ‘tgcznosci, w  ktérych
uruchomione zostaly sieci radiowe KF i UKF oraz pofgczenia radioliniowe. Z
rozpoznania agenturatnego naptynely informacje o przejeciu tgczy od telekomunikaciji
Belandii oraz intensywnej rozbudowie linii kablowycih i radioliniowycih w tylowej strefie
dziatari. Nie stwierdzono zmian w charakterze pracy systemow tgcznosci okresu
pokojowego, natomiast sg sygnalizowane powazne zmiany w radioelektronicznych
systemach OP i lotnictwa. Dokonywane sa wylgczenia szeregu stacji
radiolokacyjnych i zmiany ich dyslokacji.

8. ABC

Ocenia sie, ze przeciwnik w dziataniacti bojowycih nie bedzie stosowat srodkéw
ABC. Posiada jednak mozliwosci ich produkciji i Srodki przenoszenia.
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