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pptk dr inz. Zdzistaw POLCIKIEWICZ

SPRAWOZDANIE Z PRZEBIEGU SEMINARIUM

W dniu 6 grudnia 2006 roku w Katedrze Wsparcia Dziatan Wydzialu Wojsk
Ladowych Akademii Obrony Narodowej odbyto sie sympozjum naukowe na te-
mat: ,,Dowodzenie oddziatami i pododdziatami artylerii w walce”.

Zasadniczym celem, jaki postawili sobie organizatorzy sympozjum, byta wy-
miana pogladéw i doswiadczen dotyczacych dowodzenia oddziatami i pododdzia-
tami artylerii w aspekcie obecnych i przysztych wymogdéw pola walki.

Obrady rozpoczat kierownik Katedry Wsparcia Dziatan, ptk dr hab. Pawet Cie-
Slar, ktéry powitat uczestnikow seminarium, zapoznat z jego celem i przebiegiem.
Nastepnie merytoryczne kierowanie seminarium przekazat kierownikowi Zaktadu
Wsparcia Ogniowego, ptk. dr. inz. Krzysztofowi Czajce.

Obowigzki sekretarza naukowego seminarium petnit pptk dr inz. Zdzistaw Pol-
cikiewicz, a sekretarza organizacyjnego pptk dr inz. Piotr Malinowski.

W seminarium uczestniczyli:

» komendant Wydziatu Wojsk Ladowych - ptk dr hab. Mariusz Wiatr;

» szef Katedry Wsparcia Dziatan - ptk dr hab. Pawet Cieslar;

* zastepca szefa WRIA DWLad ~ ptk dypl. inz. Jerzy Kociatkowski;

» przedstawiciel Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych AON
- pptk dr inz. Marek Sotoducha;

e przedstawiciel Instytutu Nauk Humanistycznych AON - pptk dr inz. An-
drzej Pieczywok;

 przedstawiciel Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia w Toruniu —mjr dypl.
Jacek Narloch;

* przedstawiciel Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych —kpt. mgr Sta-
womir Krzyzanowski;

» profesorowie, kadra kierownicza i wyktadowcy komdrek dydaktycznych
Wyadziatu Wojsk Ladowych AON;

« artylerzysci, studenci studiéw podyplomowych i magisterskich.

Referat wprowadzajacy wygtosit prof. dr hab. Czestaw JARECKI. Przedstawit
w nim znaczenie ogélnowojskowego procesu dowodzenia dla dowodzenia jednost-
kami artylerii. W procesie tym uczestnicza rowniez komorki dowodzenia artyleria.
Maja one wptyw na formutowanie zadan, a ich wiasciwa organizacja pracy w nad-
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rzednym sztabie ogoélnowojskowym pozwala ograniczy¢ procedury planowania
w sztabie artylerii. Dzieki temu gtowny wysitek moze zosta¢ przeniesiony na kie-
rowanie ogniem, manewrem, rozpoznaniem czy zabezpieczeniem logistycznym
stosownie do sytuacji. Dowodzenie jednostkami artylerii w obecnych uwarunko-
waniach wymaga od dowddcow i oficerow sztabu wiedzy, biegtosci i doswiadcze-
nia specyficznego dla artylerii.

Nastepnie pptk dr inz. Zdzistaw Polcikiewicz zaprezentowat obecne i perspek-
tywiczne uwarunkowania systemu dowodzenia artylerig. Duze tempo i coraz wigk-
szy obszar wspotczesnych operacji, brak linearnego pola walki oraz charakter dzia-
tan sit zadaniowych wymuszajg sprawnie dziatajacy system dowodzenia. Obecny
system dowodzenia artylerig posiada wiele mankamentéw, m.in.: niewfasciwa
strukture organdw dowodzenia, nieodpowiedni uktad procesu decyzyjnego dowdd-
cy artylerii, zte procedury dowodzenia i kierowania ogniem, ktore wydtuzajg czas
reakcji ogniowej i utrudniajg koordynacje wsparcia ogniowego, niewystarczajgce
parametry $rodkdéw dowodzenia podatnych na zakidcenia. Dlatego system dowo-
dzenia powinien podlega¢ procesowi ciggtej modyfikacji. Zasadniczym dgzeniem
musi by¢ racjonalizacja i optymalizacja wszystkich jego komponentow. Prioryte-
towym zadaniem powinno by¢ wprowadzenie zintegrowanych systemow automa-
tyzacji dowodzenia i kierowania ogniem.

Kolejny prelegent pptk dypl. inz. Stawomir Owczarek omowit gtdwne kwestie
zwigzane z organizacjg procesu dowodzenia w brygadzie artylerii. Przedstawit
miedzy innymi kompetencje komorek organizacyjno-funkcjonalnych SD brygady
oraz przebieg cyklu decyzyjnego dowddcy brygady. Szczegdlng uwage zwrocit na
sprecyzowanie zadania wiasnego, mysli przewodniej dowodcy oraz na synchroni-
zacje dziatan w brygadzie.

Problematyke zwigzang z dowodzeniem putkiem artylerii w walce zaprezento-
wat pptk dypl. inz. Wojciech Sowinski. W swoim wystapieniu skupit sie na prak-
tycznych aspektach dowodzenia, z ktérymi jako szef sztabu putku spotkat sie pod-
czas roznego rodzaju Cwiczen i trenindw. Aktualnie dowodzenie putkiem artylerii,
w Swietle ciagle zmieniajacych sie struktur, ograniczonej obsady personalnej SD
oraz wielu zadan, czesto przekraczajgcych posiadane mozliwosci, jest procesem
skomplikowanym nie tylko na etapie planistycznych, ale przede wszystkim pod-
czas walki. Sytuacje komplikuje fakt, iz nadal istnieje potrzeba wydzielenia z put-
ku grupy operacyjnej do wzmocnienia szefostwa artylerii dywizji. Jej sktad jest
wypadkowg doswiadczen z ¢wiczen i poligondw oraz wspélnych negocjacji (mie-
dzy szefem artylerii dywizji a dowodcg putku). Gtéwnym mankamentem procesu
dowodzenia jest wariantowanie dziatan putku artylerii. Jest to przedsiewziecie
niepotrzebne, rozpraszajace wysitek osob funkcyjnych. Ujemng strong jest takze
duza liczba i obszemo$¢ wykonywanych dokumentéw, ktére podczas cwiczen
czesto uniemozliwiajg wykonanie zadania. W c¢wiczeniach i treningach gtowna
uwaga skupiona jest na planowaniu dziatan i stawianiu zadan. Nie dostrzega sie
natomiast znaczenia kierowania walkg, w tym takze kierowania ogniem putku.
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ktére jest jednym z wazniejszych elementéw dowodzenia, zapewniajagcym termi-
nowos¢ i skuteczno$¢ ognia. W procesie tym wazne sg rézne komorki organizacyj-
ne SD przetozonego, w szczegoélnosSci te, ktore dostarczajg do putku artylerii in-
formacje o obiektach razenia.

Kpt. mgr inz. Stawomir Krzyzanowski wskazat zasadnicze kierunki zmian
w dowodzeniu kompanig wsparcia. Omowit wptyw procedur przygotowania Kie-
rowania ogniem i kierowania nim na mozliwo$¢ realizacji zadan wsparcia bezpo-
Sredniego przez kompanie wsparcia, a takze przez dywizjon artylerii. Szczegdlng
uwage zwrdécit na procedury kierowania ogniem w toku dziatan, podczas wykony-
wania réznych zadan ogniowych, w mozliwych wariantach ugrupowania bojowe-
go. Zwiekszenie skutecznosci i sprawnosci dziatania pododdziatow artylerii mozna
osiagna¢, bez wiekszych naktadow finansowych, w wyniku zmian w sferze organi-
zacyjno-funkcjonalnej. Przekonuje to o konieczno$¢ dokonania modyfikacji proce-
dur kierowania ogniem oraz sposobu dziatania etatowych pododdziatéw artylerii
z brygad i batalionéw ogdlnowojskowych.

Z mozliwoSciami wykorzystania ZZKO TOPAZ w procesie dowodzenia dywi-
zjonem zapoznat zebranych kpt. mgr inz. Grzegorz Potrzuski. Wprowadzenie tych
zestawOw do wyposazenia dywizjonow artylerii znacznie poprawito efektywnos¢
realizacji zadan taktycznych i ogniowych. Istotg zestawu jest teleinformatyczne
wspomaganie procesow dowodzenia i kierowania ogniem w ramach wewnetrznej
struktury tacznosci. Kierowanie ogniem opiera si¢ na zadaniach opracowanych
przez zestaw i automatycznie przekazanych do wykonawcow. Pozwala to uniknac
btedoéw ludzkich oraz znacznie skraca czas reakcji ogniowej. Pomimo wielu zalet
zestaw wymaga pewnych usprawnien. Najwazniejsze z nich to wigczenie go do
systemu zasadniczych organéw dowodzenia artylerig brygady, takich jak: szef
artylerii brygady oraz oficerowie wsparcia ogniowego batalionéw. Powinni oni by¢
wyposazeni w takie same $rodki tgcznosci i informatyki, jakie posiadajg pozostali
funkcyjni dywizjonu.

Pptk dypl. inz. Mieczystaw Bartman nakres$lit perspektywy rozwoju artyleryj-
skich Srodkéw dowodzenia i rozpoznania. Wyodrebnit trzy zasadnicze priorytety,
takie jak: Srodki wsparcia bezposredniego batalionow, Srodki przeznaczone do
realizacji zadan w relacji wsparcie ogolne, Srodki rozpoznania artyleryjskiego
i dowodzenia. Do roku 2020 zaktada sie znaczng modernizacje artylerii. Powréco-
no do realizacji programu zaktadajacego budowe 155 mm dywizjonowego modutu
ogniowego, planuje sie wprowadzenie wyrzutni o zasiegu ognia do 300 km oraz
nowych $rodkéw rozpoznania, w tym stacji radiolokacyjnej LIWIEC i bezpiloto-
wych aparatow latajagcych. W dalszym ciggu bedzie realizowana automatyzacja
procesu strzelania i kierowania ogniem, dzieki wyposazeniu w ZZKO TOPAZ
takze dywizjonow artylerii rakietowej.

Motywacyjne aspekty dowodzenia w oddziatach i pododdziatach artylerii
omowit reprezentant Instytutu Nauk Humanistycznych - pptk dr inz. Andrzej Pie-
czywok. Stwierdzit, ze dowddca zawsze powinien dazy¢ do osiggniecia wczesniej
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zatozonego celu. Rozumienie i docenianie wiasnego celu dziatania to podstawa
silnej motywacji, ktéra powinna wigzac sie z osobistymi aspiracjami oficera. Na-
tomiast dgzenie do osiggniecia jak najlepszych wynikéw w procesie dowodzenia
powinno cechowaé kazdego oficera-dowddce. Dobrym dowodcg moze by¢ tylko
ten, kto nieustannie zmierza do podniesienia dotychczasowej pracy na wyzszy
poziom. To w gtébwnej mierze determinuje jego skuteczno$¢ zadaniowa.

Problemy prezentowane przez wystepujacych oficeréw znalazty odzwiercie-
dlenie w dyskusji. Zastepca SZWRIA, ptk Jerzy Kociatkowski stwierdzit, ze obec-
nie wydzielanie grup operacyjnych z putku lub dywizjonu artylerii do wzmocnienia
szefostw artylerii jest konieczne, ze wzgledu na ich niewielkg obsade etatowa.
Pomimo obowiazujacej instrukcji, w poszczegélnych zwigzkach taktycznych i od-
dziatach sa r6zne rozwigzania w tym zakresie. Niejednolita jest rowniez struktura
samych SD. Prelegent zwrdcit takze uwage na fakt, iz w strukturze brygady wyste-
puje tylko jeden dywizjon artylerii, co utrudnia realizacje wsparcia ogniowego
w przypadku utworzenia 2-3 batalionowych grup bojowych. W zwigzku z tym,
nalezatoby wiekszg uwage zwrdci¢ na wykonanie zadan bateriami. W dalszej cze-
$ci wystgpienia przedstawit plan rozwoju artylerii na najblizsze lata. Przewiduje
sig, ze do 2014 roku cztery dywizjony zostang wyposazone w 155 mm hb. KRAB,
a dwa dywizjony (z 1 MBA) beda posiadaty nowego rodzaju wyrzutnie artylerii
rakietowej. Planuje sie rowniez modernizacje wyrzutni BM-21 do wersji LANGU-
STA. Do wsparcia bezposredniego w 11 DKPanc i 12 DZ wprowadzone zostang
mozdzierze samobiezne. Zaklada sie takze unifikacje struktur organizacyjnych
dywizjonow oraz wprowadzenie plutonu przeciwpancernego w kompanii wsparcia.

Wiele cennych spostrzezen przekazat prof. dr hab. Czestaw Jarecki. Uwaza on,
ze wprawdzie wydzielanie grup operacyjnych utrudnia prace dowddztwa oddziatu
czy pododdziatu artylerii, ale grupy te zapewniajg bezposredni kontakt z przetozo-
nym, co umozliwia szybsze zdobycie informacji niezbednych do rozpoczecia pla-
nowania réwnolegtego dziatan. Duze znaczenie ma automatyzacja dowodzenia
i kierowania ogniem, chociaz wystepujg ograniczenia zwigzane z faktem, ze nie
mozna zautomatyzowac wszystkich czynno$ci. Wazne jest rowniez, azeby kazdy
dowddca artylerii znat zamiar dowddcy ogolnowojskowego, co umozliwi mu wy-
konywanie zadan ogniowych takze z wasnej inicjatywy. W ocenie wystepujacego,
sympozjum dostarczyto wielu faktdw empirycznych i wnioskow teoretycznych,
ktore moga, a nawet powinny by¢ wykorzystane w praktyce szkoleniowej.

Z kolei pptk dr inz. Piotr Malinowski zwrocit uwage na konieczno$¢ dostoso-
wania struktur organizacyjnych do przewidywanych zadan oraz uporzgdkowania
tresci dokumentow normatywnych. Przy tworzeniu struktur organéw dowodzenia
powinno sie korzystaC z dorobku teorii organizacji i zarzadzania. Wiekszg uwage
nalezy zwraca¢ na kompetencje os6b funkcyjnych. Natomiast liczba i rodzaj do-
kumentéw muszg by¢ uzaleznione od sytuacji i potrzeb, a nie od wymogow for-
malnych. Powinny one odpowiadac kryterium przydatnosci.
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Przedstawione przez uczestnikow sympozjum poglady przekonujg, ze dowo-
dzenie artylerig jest nadal procesem ztozonym. W zwigzku z tym, koniecznoscig
bedzie dalsze doskonalenie struktur organizacyjnych dowaodztw, ich wyposazenia
oraz optymalizacja procedur postepowania zardwno w czasie przygotowania do
dziatan, jak i kierowania oddziatami i pododdziatami artylerii w walce.

Podsumowania sympozjum dokonat kierownik Zaktadu Wsparcia Ogniowego
ptk dr inz. Krzysztof Czajka. Stwierdzit, ze sympozjum umozliwito wymiane po-
gladéw i cennych doswiadczen w zakresie dowodzenia oddziatami i pododdziatami
artylerii oraz w znaczacy sposob przyczynito sie do wypracowania rozwigzan
w tym zakresie. Swiadczy to o trafnosci podjetej problematyki oraz o osiagnieciu
celu przeprowadzonego przedsiewziecia naukowego.



ptk rez. prof. dr. hab. Czestaw JARECKI

DOWODZENIE ODDZIALAMI | PODODDZIALAMI ARTYLERII
Referat wprowadzajacy

Gtowng role w dowodzeniu artylerig odgrywajg ogolnowojskowe organa do-
wodzenia wojsk lgdowych kazdego szczebla. Organa dowodzenia artylerig sg cze-
$cig ogolnowojskowego systemu dowodzenia. W ich skfad wchodzg szefowie arty-
lerii, zespoty artylerii, a takze oficerowie wsparcia ogniowego i sekcje wysunietych
obserwatoréw. W zespotach tych, rozwigzywane sg podstawowe problemy decy-
zyjne dotyczace uzycia artylerii. Ogolnowojskowy proces dowodzenia, a w nim
kwestie dotyczace uzycia artylerii, byt tematem wielu spotkarn naukowych, prac
i publikacji, a takze jest treScig ksztatcenia w AON.

Nie ulega watpliwosci, ze o skutecznym uzyciu artylerii, jako $srodka wsparcia
ogniowego, decyduje poprawne okreslenie jej roli i zadan stosownie do mozliwosci
bojowych, z uwzglednieniem ograniczen oraz potrzeb wspieranych wojsk. Kardy-
nalne znaczenie ma koordynacja ognia z dziataniem wspieranych wojsk. Stad tez
decyzja dowddcy dywizji (brygady) w duzym stopniu dotyczy uzycia artylerii.
Problemy wsparcia ogniowego, w tym gtownie realizowanego przez artylerie, roz-
wigzywane sg rowniez w ogolnowojskowej procedurze targetingu. To wiasnie tar-
geting ma bezposredni wpltyw na skuteczno$¢ ognia artylerii, mierzong stopniem
stworzenia korzystnych warunkdw dziatania wspieranych wojsk walczacych.

Ogolnowojskowy proces dowodzenia, a szczeg6lnie procedura targetingu ma
istotne znaczenie dla dowodzenia jednostkami artylerii, poniewaz dostarcza wiary-
godnych, autoryzowanych informacji nie tylko o przeciwniku i jego celach, ale
rowniez przejmuje ciezar dostosowania zadan wsparcia ogniowego wspieranym
wojskom. Dostep do tych informacji jest bezposredni (roboczy), a nie tylko w po-
staci sformalizowanych zadan bojowych, gdyz organa dowodzenia artylerig biorg
bezposredni udziat w procesie dowodzenia (w tym targetingu) sztabéw ogélnowoj-
skowych oraz majg wptyw na formutowanie zadan. Taka sytuacja moze wywierac¢
rozny wptyw na potrzeby i mozliwosci dowodzenia jednostkami artylerii. Niewta-
Sciwie zidentyfikowana moze utrudnia¢ wykonywanie wielu formalnych dokumen-
tow, niekoniecznie niezbednych w procesie dowodzenia (powielanych nastepnie
w sztabach jednostek artylerii). Ale w rzeczywistosci i takg sytuacje trzeba doce-
nia¢ i wykorzystywac, a nie traktowac jej jako sprawce dodatkowego obcigzenia
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szczuptych organéw dowodzenia artylerig. Dowddca putku lub dywizjonu artylerii
wysylajac grupe operacyjng (czy poszczegolnych oficeréw) do wzmocnienia szefa
artylerii dywizji (brygady) nie ostabia wydajnosci swojego sztabu. Wrecz przeciw-
nie, umozliwia mu to terminowe (a nawet wczesniejsze) opracowanie plandéw dzia-
tan. Oczywiscie pod warunkiem wiasciwej organizacji pracy i unikania zbednego
dublowania (powtarzania) przedsiewzieé, ktére zostaty zrealizowane wczesniegj
w nadrzednym sztabie ogdlnowojskowym. Takie rozwigzanie pozwala ograniczac
procedury planowania, jako funkcje dowodzenia i przeniesc jej gtdwny wysitek na
dowodzenie w formie wymagajacej szybkiej reakcji w toku dziatan, np. na Kiero-
wanie ogniem, manewrem, rozpoznaniem czy zabezpieczeniem logistycznym,
stosownie do zmian w otoczeniu. To z kolei wymaga zrozumienia ze strony do-
wodcow ogolnowojskowych, ze gtowny ciezar dowodzenia, po zakonczeniu proce-
su decyzyjnego w sztabie ogdlnowojskowym, przenosi sie do sztabow jednostek
artylerii. Ze strony dowodcow i oficerow artylerii wymaga to wiedzy, biegtosci
i doswiadczenia specyficznego dla artylerii. Zwieksza to role przywodztwa (le-
adership), jakze waznego we wspotczesnym Swiecie. Bardzo trafnie ujgt to w swo-
im wystgpieniu do podlegtych artylerzystow, przed walka, dowodzacy artyleriag
w kampanii moskiewskiej gen. Jozef Sowinski (byty kawalerzysta), obronca Woli
z powstania listopadowego. Najpierw przypomniat im, ze sg bardzo trudnym do
trafienia celem dla art>derii przeciwnika, potem wyttumaczyt, jak z pozycji wro-
gich baterii trudno wycelowac, wreszcie dodat: ,,bedziecie widzieli mojg zimng
krew, wiec zapatrujgc sie na mnie, takzejg zachowajcie, poniewaz zapat chwilowy
w piechocie tylko lub wjeZzdzie moze mie¢ znaczenie, gdy w artylerii, stojacej pod
ogniem dziat nieprzyjacielskich, czesto przez dzien caty, zapat taki na nic by sie nie
przydat, i owszem, mdgtby zaszkodzi¢, bo tu trzeba trafnej rozwagi, bystrego na
wszystko oka, a najbardziej zastosowania w pore wiadomosci podczas pokoju na-
bytych



pptk dr inz. Zdzistaw POLCIKIEWICZ

UWARUNKOWANIA SYSTEMU DOWODZENIA ODDZIALAMI
| PODODDZIAELAMI ARTYLERII

Wedtug wielu czotowych teoretykow wojskowych, konflikt w rejonie Zatoki
Perskiej w 1991 roku zakonczyt ere wielomilionowych armii i zapoczatkowat czas
wojen z wykorzystaniem systemdw uzbrojenia opartych o najnowsze technologie”
Potwierdzity to pdzniejsze dziatania zbrojne, w tym gtdwnie ostatnia wojna z Ira-
kiem. Przebieg operacji ,,Iracka Wolno$¢” w 2003 roku wskazuje, ze tempo i skala
dziatan byty okoto siedmiokrotnie wieksze niz w operacji ,,Pustynna Burza”. Po-
mimo to wzieto w niej udziat prawie trzy razy mniej zotnierzy .

W czasie ostatniej wojny w rejonie Zatoki Perskiej dynamizm i skuteczno$é
dziatan osiggnieto dzieki zastosowaniu, po raz pierwszy, elementéw wojny siecio-
centrycznej. Koncepcja tej wojny opiera sie na zatozeniu, ze wzrost sity bojowej
jest generowany poprzez potgczenie w sie¢ informacyjng sensorow, decydentow
i systemOw walki w celu osiggniecia wspolnej $wiadomosci, zwiekszenia szybko-
$ci dowodzenia oraz tempa operacji, potegowania skutecznosci uzbrojenia, wzrostu
odpornosci na uderzenia przeciwnika oraz zwiekszenia stopnia synchronizacji dzia-
tan\ Duze znaczenie w dziataniach sieciocentrycznych ma znaczna przewaga in-
formacyjna. W operacji ,,Iracka Wolnos$¢” rozpoznanie prowadzono z wykorzysta-
niem roznych srodkow, takich jak: satelity, samoloty zwiadowcze U-2 czy bezpilo-
towe Srodki rozpoznania GLOBAL HAWK. Duze znaczenie dla osiggniecia tzw.
»,wspolnej Swiadomosci” miato utworzenie jednolitego obrazu sytuacji bojowej
(ang. Common Operational Picture), co zapewnito mozliwo$¢ wzajemnego komu-
nikowania sie wszystkich elementéw biorgcych udziat w walce, poprzez transmisje
danych cyfrowych pomiedzy poszczegélnymi jednostkami bojowymi. Ponadto,
w niespotykanej dotad skali zastosowano S$rodki precyzyjnego razenia zaréwno
lotnicze, jak i artyleryjskie. O ile w operacji ,,Pustynna Burza” bomby i pociski
precyzyjne stanowity tylko 8-10% catoSci zastosowanej amunicji, to w Kosowie

Por. Millitary Intelligence 1992, nr 5, s. 6-11.
~F. Gagor, ,,Blitzkrieg” Rumsfelda, ,,Polska Zbrojna”, nr 18 (328) z dnia 29.04.2003 r.
N R. Szpakowicz, Wojna w Iraku a koncepcja wojny sieciocentrycznej, ,,Przeglad Wojsk Lotni-
czych i Obrony Powietrznej” 2003, nr 11, s. 7.
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liczba ta wzrosta do okoto 40%, w Afganistanie do blisko 70%, a w operacji ,,Irac-
ka Wolnos¢” amunicja precyzyjna stanowita ponad 90% ogétu uzytej amunicji.

Mozna przypuszczaé, ze i w przysztosci dziatania zbrojne bedg charakteryzowaty
sie wysokg manewrowoscig oraz kompleksowos$cig dziatan wojsk w catej sferze
ladowo-powietrznej. Walki bedg miaty gtownie charakter ogniskowo-przestrzenny,
a do ich prowadzenia zaangazowane zostang samodzielne zgrupowania bojowe zdol-
ne do manewrowych dziatan defensywnych, jak i ofensywnych. Sity zadaniowe bedg
w duzym stopniu uwolnione od scentralizowanego kierowania. Ich sktad zostanie
Scisle dostosowany do sytuacji i potrzeb. Bedg one coraz mniejsze, ale mobilniejsze,
a ich skfad zostanie opart>' 0 brygadowe grupy bojowe, wzmocnione stosowanie do
realizowanych zadan. Takie rozwigzania stosowane sgjuz w naszej praktyce szkole-
niowej, czego przyktadem byto éwiczenie ,,GRANICA 2006 (rysunek 1). Kazdy
element ugrupowania zostanie sprzezony szybkimi i bezpiecznymi sieciami infor-
matycznymi, zapewniajacymi sprawne dowodzenie i wysoki poziom wiedzy o polu
walki. Dzieki temu oraz wyposazeniu w najnowsze systemy rozpoznania i razenia
sity zadaniowe bedzie cechowata zdolno$¢ do wykonania jednoczesnych uderzen
na duze odlegtosci zarowno z ladu, jak i z powietrza. Umozliwi to szybkie przeno-
szenie Srodka ciezkos$ci dziatah w inne miejsce.

Rys. 1 Rozmieszczenie sity zadaniowych zwigzku taktycznego podczas ¢wiczenia ,, GRANICA 2006’
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Ideg manewru nadal bedzie takie operowanie sitami na polu walki, azeby zajgé
jak najlepsze potozenie w stosunku do przeciwnika i tym samym uzmystowi¢ mu
bezcelowos¢ prowadzonych dziatan. NATO-wska koncepcja wojny manewrowej
zaktada bowiem, ze osiggniecie powodzenia w walce mozna osiggnaC przede
wszystkim poprzez ztamanie moralnych i psychicznych sit przeciwnika i pozba-
wienie go mozliwosci prowadzenia dziatan, a nie tylko poprzez fizyczne zniszczenie
jego wojsk. Tempo operacji wptywa na skuteczno$¢ dziatan oraz na zmniejszenie
strat ijest wazniejsze od wielkosci uzytych zgrupowan. Sita bojowa przestaje wiec
by¢ mierzona masg zaangazowanych wojsk, a przewage mozna tworzy¢ nie tylko
poprzez koncentracje jednostek, ale rowniez poprzez skupianie wysitku razenia
ogniowego w decydujacym miejscu i czasie. Wzrasta wiec rola skutecznych srodkéw
wsparcia ogniowego, w tym takze nowoczesnych systemow artyleryjskich.

Dziatania bojowe swoim zasiegiem beda obejmowaty coraz wiekszg prze-
strzen. Juz obecnie gleboko$¢ obszaru zainteresowania korpusu wynosi 300 km,
a obszaru oddziatywania siega 150 km (tabela 1).

Tabela 1 Wskazniki obszaréw oddziatywania i zainteresowania w koncepcji bitwy
powietrzno-ladowej

Obszar zainteresowania

Szczebel organizacyjny Obszar oddziatywania (éledzenia i wykrywania)
Batalion 5km/3 h 15km/12h
Brygada 15 km/12 h 70 km/24 h
Dywizja 70 km/24 h 150 km/72h
Korpus 150km/24h 300 km/96 h

Zrodto: M. Wrzosek, Strefy rozpoznania w aspekcie NATO, PWL 1999, nr 5, s. 50.

Duze tempo i coraz wiekszy obszar wspotczesnych operacji, brak linearnego
pola walki oraz charakter dziatan sit zadaniowych wymuszajg potrzebe dyspono-
wania sprawnie dziatajagcym systemem dowodzenia. Dotyczy to rowniez artylerii,
ktora jest nadal traktowana jako zasadniczy S$rodek wsparcia ogniwowego na
szczeblu taktycznym. Trzeba zaznaczy¢, ze wraz ze zwiekszeniem dynamiki i ob-
szaru dziatan dowodzenie artylerig staje sie coraz bardziej skomplikowane. Z kolei
wzrost znaczenia czynnika czasu determinuje zdecydowanie wiekszy nacisk na
podwyzszanie jego jakosci.

Zachodzi zatem pytanie - czy w uwarunkowaniach przysztych dziatan funk-
cjonujacy obecnie system dowodzenia™" artylerigjest w stanie sprostac czekajgcym

System dowodzenia jest definiowany jako ,,uporzadkowana, zgodnie z zasadami dowodzenia,
catos¢ ztozona z organéw dowodzenia i Srodkdw dowodzenia sprzezonych ze soba informacyjnie
i zapewniajgca podejmowanie stosownych decyzji na wszystkich szczeblach organizacyjnych sit
zbrojnych oraz ich sprawng, terminowsa i bezwzgledng realizacje”. Planowanie dziatan na szczeblu
taktycznym w wojskach ladowych, DWLad, Warszawa 2006, s. 14.
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go wyzwaniom? Zeby na nie odpowiedzie¢, nalezy dokonaé oceny kazdego z jego
komponentéw. W aspekcie strukturalnym w systemie dowodzenia wyrézni¢ mozna
takie zasadnicze komponenty, jak organizacja dowodzenia, proces dowodzenia
oraz Srodki dowodzenia (rysunek 2). Kazdy z nich wyrdznia sie wieloma specy-
ficznymi cechami, pozostajgc jednoczesnie w $cistym zwigzku ze soba.

Rys. 2. Komponenty systemu dowodzenia artylerig

Jezeli chodzi o pierwszy element, czyli organizacje dowodzenia, obejmuje ona
strukture organizacyjng, kompetencje i podziat funkcjonalny dowddztwa oddziatu
czy pododdziatu artylerii oraz wystepujace relacje. W obecnych uwarunkowaniach
pola walki dowodca oddziatu czy pododdziatu artylerii staje przed koniecznoscia
rozwigzywania coraz wiekszej ilosci zadan oraz analizowania i przetwarzania na-
ptywajacych bez przerwy nowych informacji. Powinien on umiejetnie wykorzystaé
posiadany potencjat, tak aby wygenerowac optymalng site bojowa ijak najmniej-
szym kosztem osiggna¢ zaktadany cel dziatan. W zwiazku z tym, musi on by¢ do-
skonale przygotowany, wyposazony w teorie dotyczgcg sprawowania wiadzy
w podlegtej strukturze, jak i w techniczne umiejetnosci jej spozytkowania w prak-
tycznym dziataniu, czyli dowodzeniu wojskami. Pomimo to, potrzebuje wszech-
stronnego wsparcia w procesie podejmowania decyzji. Nalezy zaznaczy¢, ze im
wyzszy szczebel dowodzenia, tym bardziej wsparcie to staje sie niezbedne. Dlatego
dowddca dysponuje wyspecjalizowanym organem, ktory wspomaga go nie tylko
podczas podejmowania decyzji, ale rébwniez podczas kierowania dziataniami arty-
lerii. Niestety obecna liczba funkcyjnych dowoddztwa oddziatu, a takze dywizjonu
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artylerii, jako zasadniczego modutu bojowego, znacznie odbiega od potrzeb. Po-
nadto nadal istnieje konieczno$¢ wspomagania pracy szefostwa artylerii zwigzku
taktycznego czy oddziatu ze wzgledu na ich obecny, nieliczny stan osobowy.
W zwigzku z tym, zaréwno z putku artylerii, jak i z etatowego dywizjonu oddziatu
og6lnowojskowego wydzielane sg tzw. grupy operacyjne, w skfad ktérych wcho-
dzg gtdwnie oficerowie operacyjni i rozpoznania. Praktyka szkoleniowa wskazuje,
ze w celu zapewnienia wiasciwego funkcjonowania szefostwa artylerii dywizji,
grupa wysytana z putku artylerii powinna liczy¢ okoto 10 funkcyjnych. Z kolei do
wzmocnienia szefostwa artylerii brygady nalezy wydzieli¢ co najmniej 4-5 ofice-
row z dowddztwa dywizjonu. W tych warunkach dziatalno$¢ dowodztwa putku
i dywizjonu artylerii staje sie dos¢ skomplikowana, w szczegdlnosci podczas dtu-
gotrwatych dziatan. Wptywa to ujemnie na sprawnos$¢ dowodzenia, znacznie dez-
organizuje proces przygotowania oddziatu lub pododdziatu artylerii do dziatan, ale
rowniez utrudnia kierowanie nim w czasie walki. Podobna sytuacja wystepuje
rowniez w brygadzie artylerii, szczeg6lnie gdy zostala ona podporzadkowana
w okre$lonej relacji dowodzenia jednemu ze zwigzkdéw taktycznych. Z Kkolei,
w przypadku gdy brygada dziata w bezposredniej podlegtosci korpusu, nadal nieja-
sna jest rola jej dowodcy. Zgodnie bowiem z obowigzujacymi ustaleniami, w cza-
sie dziatan powinien on spetniac trzy funkcje: dowddcy brygady, szefa artylerii na
SD korpusu oraz szefa potgczonego zespotu wsparcia bojowego.

Trzeba takze zaznaczyé, ze coraz wiekszy obszar dziatann wymusza potrzebe
zdecentralizowanego uzycia artylerii, a wiec takze decentralizacji dowodzenia arty-
lerig. Osiagniecie celu dziatan przez wojska walczace jest uzaleznione od posiada-
nia takiej ilosci artylerii, ktéra z powodzeniem zapewni im skuteczne wsparcie
ogniowe. W zaleznosci od sytuacji, do wsparcia ogniowego jednostek walczacych,
oprécz artylerii etatowej, powinna by¢ uzyta réwniez artyleria wyzszego szczebla
dowodzenia. Jest ona podporzadkowywana podwtadnym w okre$lonych relacjach
dowodzenia lub wsparcia ogniowego. Odbywa sie to podczas organizacji artylerii
do walki. Zaréwno relacje dowodzenia, jak i relacje wsparcia ogniowego sg wiec
narzedziem umozliwiajgcym organizacje artylerii w zalezno$ci od sytuacji, po-
trzeb, czy mozliwosci. Jednakze, podporzadkowanie oddziatu czy pododdziatu
artylerii w okreslonej relacji dowodzenia™ wigze sie z koniecznoscig rozwigzania
wielu probleméw organizacyjnych, np. zabezpieczenie logistyczne w warunkach
duzych odlegtosci od Zrédet zaopatrzenia. Z kolei na szczebel organizacyjny, kto-
remu zostata podporzadkowana jednostka artylerii, naktada obowigzek zaplanowa-
niajej dziatan i kierowania nig w walce.

Oddziaty i pododdziaty artylerii moga rowniez zosta¢ podporzadkowane po-
przez wyznaczenie tzw. relacji wsparcia, czyli relacji pomiedzy nimi a wspierany-

" Najczesciej stosowane relacje to: dowodzenie operacyjne (OPCOM), kierowanie operacyjne
(OPCON) oraz dowodzenie taktyczne (TACOM).
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mi wojskami lub tez innymi jednostkami (pododdziatami) artylerii®. W przypadku
wyznaczenia relacji wzmocnienie (R) lub wsparcie ogdlne i wzmocnienie (GSR)
na jednostke wzmacniajacg naktada sie obowigzek delegowania oficeréw taczni-
kowych (wraz ze srodkami tgcznosci) do wzmacnianej jednostki. Chociaz ich rola
jest bardzo wazna, w chwili obecnej oficerowie f#gcznikowi nie wystepuja
w strukturze etatowej czasu ,,P” i w zwigzku z tym, nie organizuje sie ich szkole-
nia. Z kolei wzmacniana jednostka artylerii, w warunkach znacznie zmniejszonej
liczby 0s6b funkcyjnych komdrek funkcjonalnych SD, realizuje prawie dwukrotnie
wiekszy zakres czynnosci planistycznych.

Druga, ale zasadnicza sktadowa systemu dowodzenia artylerig, to proces do-
wodzenia. Postrzegany jest on jako proces decyzyjny, w ramach ktorego funkcjo-
nuja okresSlone zasady i techniki postepowania podczas wypracowania decyzji,
stawiania zadan i nadzorowania ich wykonania. Ostatnie lata to okres dostosowy-
wania naszych narodowych procedur dowodzenia artylerig do tych, jakie obowig-
zujg w NATO. Jest to szczegdlnie wazne w warunkach prowadzenia wspolnych,
sojuszniczych dziatan. Jednakze, wiele watpliwosci budzi obecny ukiad procesu
decyzyjnego dowddcy oddziatu czy pododdziatu artylerii. Jest on analogiczny do
tego, jaki realizowany jest w organach dowodzenia jednostek ogélnowojskowych.
Zastrzezenia dotycza gtdwnie wariantowania sposobdw dziatania artylerii. Jest ono
niejako wymuszone na oficerach dowddztwa obecnie obowigzujagcym uktadem
cyklu decyzyjnego. W zwigzku z tym, wariantowanie odbywa sie niejako w sposob
sztuczny. Zgodnie z definicjg tego pojecia, wypracowane warianty dziatania arty-
lerii powinny sie znaczaco rézni¢. Ale zadania postawione przez dowddce ogoélno-
wojskowego sg na ogot precyzyjne i zawierajg wiele ograniczen, takich jak: rejony
SO, strefy odpowiedzialnosci ogniowej, drogi manewru, zadania ogniowe, priory-
tety’, wyznaczniki koordynacji wsparcia ogniowego. Ograniczenia te znacznie za-
wezajg swobode dziatania artylerii. W zwigzku z tym, azeby spetni¢ wymogi for-
malne, komorki funkcjonalne SD opracowujg zwykle dwa warianty —jeden, ktory
najprawdopodobniej zostanie zaakceptowany przez dowodce oraz drugi, tylko po
to by stworzy¢ mu warunki do podjecia decyzji. Wydtuza to niepotrzebnie czas ich
pracy i zmusza do realizacji zbednych czynnosci zwigzanych z opracowaniem,
rozwazaniem (symulacjg) i porownaniem kilku wariantow uzy“cia oddziatu czy
pododdziatu artylerii. W nowych dokumentach normatywnych artylerii niezbedna
jest wiec rezygnacja z wariantowania na rzecz okre$lenia jednego, optymalnego
w danej sytuacji sposobu dziatania.

~AAng. Fire Support Relationships. We wsparciu ogniowym realizowanym przez artylerie stosuje
sie cztery relacje wsparcia: wsparcie bezposrednie (ang. Direct Support —DS), wzmocnhienie
Reinforcing —R), wsparcie ogdlne (ang. General Support —GS) oraz wsparcie ogolne i wzmocnienie
(ang. General Support Reinforcing —GSR). Doktryna taktyczna artylerii NATO. AArty P5 (Stanag

Warszawa 1999, s. 2-17.

AWariant dziatania (ang. course of action) —inne przedstawienie sposobu osiggniecia tego same-
go celu dziatania; w fazie planowania wykonywany zazwyczaj jako dokument graficzny uzupetniany
stosownymi opisami.
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Kolejnym problemem zwigzanym z procesem dowodzenia jest tzw. planowanie
wyprzedzajace na kolejne dni operacji. DoSwiadczenia z dwoch ostatnich wojen
w rejonie Zatoki Perskiej wskazuja, ze planowanie to praktycznie nie miato wiek-
szego znaczenia. Powodem byto duze tempo dziatan, ktére powodowato szybka
dezaktualizacje opracowanych plandéw i wymuszato potrzebe wprowadzania ko-
rekt, a najczesciej realizacji czynnosci planistycznych od poczatku. Tak wiec
w warunkach wspotczesnych, dynamicznych dziatan planowanie wyprzedzajgce
(nawet na najblizsze 48 godzin) jest przedsiewzieciem czasochtonnych i najcze-
Sciej bezuzytecznym.

Wiasciwe przygotowanie do walki wymaga synchronizacji dziatai™ réznych
elementow ugrupowania bojowego w momentach decydujacych o wykonaniu za-
dan. Whnioski z przeprowadzonych éwiczer wskazuja, ze przedsiewziecie to czesto
traktowane jest jako czynnos$¢ realizowana w fazie kontroli, w celu sprawdzenia
zrozumienia otrzymanych zadan oraz sposobu ich realizacji. Jest to ewidentne nie-
zrozumienie istoty synchronizacji. Nalezy bowiem stwierdzi¢, ze synchronizacja
stanowi nieodtgczny element procesu dowodzenia, ktory realizowany jest we
wszystkich jego fazach, za wyjatkiem pierwszej - ustalenia potozenia. Praktyczng
realizacje synchronizacji rozpoczyna etap opracowania sposobu dziatania oddziatu
czy pododdziatu artylerii. Jest to korzystny moment, w ktorym powinny byc roz-
wazone problemy synchronizacji ognia i manewru. W efekcie, w stosunku do przy-
jetych etapow walki, ustalany jest czas i miejsce okreSlonych dziatan prowadzo-
nych przez pododdziaty dowodzenia, rozpoznania, ogniowe i logistyczne artylerii.
Informacje te stanowig podstawe do opracowania planu synchronizacji, czyli za-
sadniczego dokumentu obrazujgcego wyniki przeprowadzonej synchronizacji.

Doswiadczenia czotowych panstw NATO przekonuja, ze podczas przygotowa-
nia artylerii do dziatan decydujaca role w procesie synchronizacji odgrywa trening
realizacji zadania™. Jest to kolejne przedsiewziecie zwiekszajace precyzje synchro-
nizacji. Wnioski z praktyki szkoleniowej wskazujg, ze treningi te, z uwagi na brak
czasu i zazwyczaj duzg dynamike ¢wiczen, czesto sg pomijane lub co najwyzej
prowadzone w ograniczonym zakresie. Ze wzgledu na takie podejscie, nie spetniajg
one swojego zadania.

Wiele problemow wystepuje takze podczas dowodzenie oddziatami i pododdzia-
tami artylerii po rozpoczeciu walki. Zwigzane sg one gtdwnie z kierowaniem
ogniem, gdyz ograniczone jest iloscig i mozliwosciami posiadanych $rodkow roz-
poznania. Dotyczy to w szczeg6lnosci brygady i putku artylerii. Waznym i skom-

* Wedtug teorii organizacji synchronizacja odnosi sie do uzgodnionego, co do czasu, funk-
cjonowania zespotow tworzacych organizacje”. Zob. T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseolo-
gii i teorii organizacji, Ossotineum, Krakdw 1978, s. 236. Z kotei, w obszarze organizacji wojskowej,
synchronizacja traktowana jest jako skupienie zasobdw i dziatan w cetu zgromadzenia maksimum sity
bojowej w decydujacym czasie (momencie). United Kingdom Glossary of Joint and Multinational
Terms md Definitions, JWP 0-0+.1, London 2002.

A Jest to odpowiednik angietskiego terminu ,rehearsat”. J. Krecikij, Wspotczesny proces dowo-
dzenia w wojskach ladowych, rozprawa habititacyjna, AON, Warszawa 2003, s. 251.
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plikowanym zadaniem jest obecnie walka ze S$rodkami wsparcia ogniowego,
a przede wszystkim z artylerig przeciwnika (ang. counterfire). Ze wzgledu na brak
odpowiednich $Srodkéw rozpoznania, nasza artyleria prowadzi gtdwnie reaktywne
formy walki**. Majg one charakter odwetowy, a ich istota polega na niezwtocznym
ostrzale aktywnych $rodkéw wsparcia ogniowego przeciwnika. Ze wzgledu na
wysoka manewrowos$¢ potencjalnych obiektéw razenia, czas reakcji ogniowej po-
winien byC jak najkrotszy. W zwigzku z tym, pododdziaty artylerii (dywizjony)
wydzielone do realizacji tego zadania powinny mie¢ duzg autonomiczno$¢. Muszg
one posiada¢ uprawnienia do podejmowania decyzji o razeniu celdéw w przydzielo-
nych pasach odpowiedzialno$ci ogniowej. Duzg skuteczno$¢ moze przynies¢ przy-
jecie rozwigzan stosowanych przez artylerie amerykanska w Iraku. Polegaty one na
tworzeniu autonomicznych zespotdw rozpoznawczo-ogniowych, przeznaczonych
do walki z artylerig iracka. Kazdy zespot skfadat sie ze Srodka rozpoznania (naj-
czesciej byfa to stacja radiolokacyjna TPQ-36 lub 37) sprzezonego kanatem, tzw.
szybkiego ognia z pododdziatem ogniowym. Dzieki temu mozliwe byto szybkie
i skuteczne razenie aktywnych baterii artylerii przeciwnika.

Nalezy jednak dazy¢ do prowadzenia proaktywnych form walki ze Srodkami
wsparcia, polegajacych na ich razeniu zanim zaczng one oddziatywaC na nasze
wojska. W tym celu niezbedne jest wyposazenie artylerii w bezpilotowe aparaty
latajgce. Pierwsze proby ich wykorzystania, na potrzeby wsparcia ogniowego reali-
zowanego przez artylerie, odbyty sie w tym roku na poligonie w Wicku i w Toru-
niu, a uzyskane efekty sg optymistyczne.

Sprawnos$¢ dowodzenia artylerig mozna takze zwiekszyC¢ poprzez modyfikacje
obecnie obowigzujacych procedur kierowania ogniem. Sg one oparte o dokumenty
normatywne z lat dziewiecdziesiatych i w zwigzku z tym nie zawsze przystajg do
wspotczesnych uwarunkowan. Ponadto nie we wszystkich obszarach odpowiadajg
one ustaleniom sojuszniczym, co znacznie komplikuje wspotdziatanie z art>lerig
innych panstw NATO. Dlatego priorytetem powinno by¢ uproszczenie obecnych,
czesto skomplikowanych procedur, co znacznie przyspieszy realizacje zadan przez
artylerie. Istnieje takze potrzeba catkowitej rezygnacji z niektérych rodzajow
ognia, np. z kolejnych ogni zeSrodkowanych (KOZ), wymagajacych zbyt duzych
naktadow zarowno sit, jak i Srodkow.

System dowodzenia powinien zapewni¢ takze wiasciwag koordynacje ognia ar-
tylerii z dziataniem wojsk walczacych i uderzeniami innych Srodkéw wsparcia,
w tym przede wszystkim lotnictwa. Duze tempo dziatan, nielineamos$¢ pola walki,
brak jasnych granic obszaréw odpowiedzialnosci sktania do zweryfikowania po-
gladéw na temat roli obowigzujacych obecnie wyznacznikéw koordynacji wsparcia
ogniowego. Dotyczy to gtéwnie srodkéw linearnych. Duza dynamika dziatan po-
woduje ich nadmierne zageszczanie i szy"bka dezaktualizacje. Nasuwa sie wniosek,

FM 3-09.22; Tactics, techniques, and procedures for corps artillery, division artillery, and
field artillery brigade operations. Headquarters Departament of the Army Washington, DC, 2 March
2001, s. 3-13.
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Ze rozwiazaniem tej niekorzystnej sytuacji bytoby wprowadzenie nowych procedur
szybkiej koordynacji wsparcia ogniowego. Taka role moze odgrywa¢ nowy wy-
znacznik przestrzenny, jakim jest tzw. przestrzen niszczenia (ang. Kill Box)™. Stu-
zy ona do separacji uderzen ziemia-ziemia i powietrze-ziemia. Zastosowanie tego
wyznacznika znacznie ulatwia wykonjwvanie uderzen przez lotnictwo i artylerie,
w tym samym obszarze dziatania.

Sprawne kierowanie pododdziatami dywizjonu uzaleznione jest w duzym stop-
niu od mozliwosci i funkcjonowania srodkéw dowodzenia. Sgto urzgdzenia tech-
niczne i procedury majace zapewni¢ w sposob ciagty przeptyw informacji niezbed-
nych do dowodzenia podlegtymi pododdziatami artylerii’*. Obecnie jest to najstab-
szy komponent systemu dowodzenia artylerig, w szczeg6lnosci podczas prowadze-
nia dynamicznych dziatan. Oddziaty i pododdziaty artylerii nadal wyposazone sg
w Srodki tgcznosci o niewystarczajacych parametrach, podatne na zaktdcenia, co
znacznie komplikuje dowodzenie podwtadnymi. Niezbedne jest wiec dokonanie
zmian w celu zwiekszenia operatywnosci dowodzenia. Prioiytetowym zadaniem
powinno by¢ wprowadzenie systemOw automatyzacji dowodzenia i kierowania
ogniem. Obecnie wszystkie czotowe armie NATO wykorzystujg zautomatyzowane
systemy o roznej strukturze i mozliwosciach, ale posiadajgce wspolng ceche - kom-
patybilno$§¢. W Stanach Zjednoczonych wykorzystywany jest system AFATDS™
Wielka Biytania posiada BATES, we Francji uzywa sie system ATILLA, a w armii
niemieckiej ADLER.

Systemy te realizujg funkcje planistyczne (w tym planowanie wsparcia ognio-
wego i manewru) oraz zapewniajg sprawne kierowanie pododdziatami artylerii
w czasie dziatan. Dzieki nim znacznie skrécono czas reakcji ogniowej artylerii, co
jest szczeg6lInie wazne w dziataniach o duzej manewrowosci.

Takze w artylerii naszej armii wprowadzono $rodek usprawniajacy proces kie-
rowania ogniem. Zestaw Zautomatyzowanego Kierowania Ogniem TOPAZ jest
przeznaczony do automatycznej transmisji danych i stawiania zadan ogniowych.
Ponadto zapewnia tworzenie i archiwizacje duzej liczby dokumentoéw, co znacznie
utatwia dziatanie oficerow komorek funkcjonalnych SD (tabela 2).

Jednakze, ZZKO TOPAZ trudno nazwac systemem dowodzenia. Wystepuje on
bowiem tylko na szczeblu dywizjonu, nie posiada mozliwosci planowania wsparcia
ogniowego, przesytania dokumentéw dowodzenia (np. rozkazéw), korzystania
z baz danych. Oprocz tego, nadal istniejg problemy w zakresie wspétdziatania
z systemem ogdlnowojskowym SZAFRAN.

" K.E. Wingenbach, Kill Box, The Newest FSCM, Field Artillery, July-August 2005, Fort Sill
2005, s. 13.
Regulamin dziatan taktycznych artylerii (dywizjon wsparcia bezposredniego), DWLad, War-
szawa 2001, s. 28.
3 Ang. Advanced Field Artillery Tactical Data System.
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Tabela 2. Wykaz zasadniczych dokumentéw wykonywanych w dywizjonie

Rodzaj dywizjonu

Lp. Nazwa dokumentu _
p Bez zestawu TOPAZ Wyposazony w TOPAZ
- wykonawca
L . Grupa dowodzenia Mozliwy do wykonania
1 Plan dziatania dywizjonu i planowania orzez zestaw
N Grupa dowodzenia Mozliwy do wykonania
2. Mapa dziatania i planowania przez zestaw'
. Grupa dowodzenia Mozliwy' do wykonania
3. Rozkaz bojowy i planowania przez zestaw
4 Plan rozpoznania Grupa dowodzenia Mozliwy do wy'konania
' a) czes¢ graficzna i planowania przez zestaw
Plan ognia: a) wykaz celéw Mozliwy do wykonania
b) oleat celow Grupa dowodzenia Mozliwy do wykonania
> c) tabela ognia i planowania Nie wymaga sie
d) czes¢ opisowa Nie wymaga sie
Pl Grupa dowodzenia Mozliwy do wykonania
6. an manewru i planowania przez zestaw
7 Tabela nastaw obliczonych do Grupa dowodz_enia Nie wymaga sie
strzelania i planowania _ _
8. Dziennik dziatan Wszystkie grupy Nle_vx_/ymaga sie _
Dziennik ewidencji rozpoznanych Grupa dowodzenia Mozliwy do wykonania
S celéw i planowania przez zestaw
Dziennik ewidencji zuzytej Grupa dowodzenia - :
10 amunicji i planowania Nie wymaga si¢
Szkic ubezpieczenia rejonu SD Grupa wsparcia dowodzenia .
1. dywizjonu - komendant SD Nie wymaga sig
Wyciag z tabeli danych . . Mozliwy do wykonania
12. radiowych Grupa wsparcia dowodzenia przez zestaw
13. Tabelfa kryptf)nlméyv telefonicz- Grupa wsparcia dowodzenia Nie wymaga sig
nych i adresow radiowych
1 Tapela sygnr_ﬂow rozpoznawczych Gmpa wsE)arcia dowodzenia Nie wymaga sie
0s0b funkcyjnych ]

Trzeba zaznaczy¢, ze obecnie w armiach NATO zauwaza sie tendencje ewolu-
cyjnej modernizacji i rozbudowy istniejgcych systeméw automatyzacji. Dominuja-
cym kierunkiem rozwoju jest ich petna integracja. W trakcie prac rozwojowych
szczeg6lng uwage zwraca sie na problem zgodnoSci sprzetowej i programowej.
Stworzenie standardow rozwoju i funkcjonowania wojskowych systemoéw informa-
tycznych, jak réwniez wspdlnej bazy programowej, umozliwi ich wspotdziatanie
i kompatybilno$¢. Zaktada sie, ze w przysztosci wszystkie elementy biorace udziat
w walce zostang potgczone w jeden sieciowy system CVSR (ang. Command, Con-
trol, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance, Reconnaissance), co
zapewni uzyskanie wspolnej Swiadomosci.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze funkcjonujacy obecnie system dowodzenia
artylerig posiada wiele mankamentéw i dlatego powinien podlegac procesowi cig-
gtej modyfikacji, w celu dostosowania do potrzeb przysztych dziatan sieciocen-
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Dowodzenie to proces, w ktorym dowddca narzuca swojg wole podwiadnym.
Obejmuje ono wiadze i odpowiedzialno$¢ za uzycie podlegtych sit i Srodkéw do
wykonania zadania. Odpowiedzialnos¢ dowddcy jest niepodzielna i nie moze by¢
przekazywana. Jest to réwniez proces, w ramach ktdérego dowddca wspomagany
przez swoj sztab planuje, organizuje i kieruje dziataniami podlegtych mu dowdd-
céw i pododdziatdw™*.

Glownym miejscem pracy dowoddztwa 23 BA jest stanowisko dowodzenia.
W skiad systemu dowodzenia 23 BA wchodzg: mobilne stanowisko dowodzenia
brygady, stanowiska dowodzenia dywizjondw i punkty dowodzenia samodzielnych
kompanii potaczone brygadowym systemem #gcznosci. Elementy te dziatajg we-
dtug takich samych procedur, spéjnych z procedurami szczebla nadrzednego.
W szczegolnych wypadkach, gdy sytuacja wymaga dziatania czesci organéw do-
wodzenia w znacznej odlegtosci od sit gtownych, organizowany jest mobilny punkt
dowodczo-obserwacyjny (PDO). Punkt ten stanowi tymczasowe miejsce pracy
dowddcy brygady.

Glownym zadaniem SD brygady jest stworzenie dogodnych warunkéw do cig-
gtego i operatywnego dowodzenia pododdziatami w okresie zagrozenia wojennego
I wojny. Na SD gromadzi sie i przetwarza informacje, podejmuje i opracowuje
decyzje oraz wykonuje odpowiednie dokumenty (rozkazy, zarzgdzenia, meldunki,
plany itp.).

Stanowisko dowodzenia rozwija sie w rejonie rozmieszczenia brygady, w miej-
scu dogodnym do utrzymania tgcznosci ze wszystkimi pododdziatami. W czasie
przemieszczenia brygady, SD znajduje sie¢ w ugrupowaniu marszowym, W miejscu
zapewniajgcym ciggtos¢ dowodzenia.

Stanowisko dowodzenia brygady sktada sie z (rysunek 1):

- organu dowodzenia,

- wezia tgcznosci,

- grupy zabezpieczenia.

Regulamin dziatan taktycznych artylerii (brygada, putk), DWLad, Warszawa 2001, s. 27.
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(wariant)
DOWODCA ZASTEPCA
DOWODCY
SZEF SZTABU
ZESPOL ZESPOL ZESPOL SZEE
DOWODZENIA WSPARCIA ZABEZPIECZENIAU | 0GISTYKI
DOWODZENIA DZIALAN
SEKCJA SEKCIA
PLANOWANIA EACZNOSCI
I INFORMATYKI PODZESPOL
SEKCJA
KIIESI:\I’E(;(V(-\:/‘,]&AI\IIA SPRAWOZDAWCZO-
JINFORMACYINA PERSONALNY LOGISTYCZNY
SEKCJA
SEKCJA KOMENDANTA SD SEKCJA WSPOLPR. SEKCJA

CYWILNO-WOJSK.

ROZPOZNANIA PLANOWANIA

SEKCIA KANCELARIA SEKCIA SEKCIJA
TAINA PERSONAL ~WYCH. MATERIALOWA
WSPARCIA
DZIALAN
SEKCJA
SEKCJA TECHNICZNA
DUSZPASTERSTWA
SEKCJA
MEDYCZNA
SEKCIJA
FINANSOWA

Rys. 1 Struktura stanowiska dowodzenia 23 BA

Organ dowodzenia jest przeznaczony do planowania, organizowania i kiero-
wania dziataniami brygady. Jego skiad stanowig zespoty (a w zespotach sekcje),
tworzone na bazie struktury organizacyjnej dowodztwa BA.

W okresie poprzedzajgcym mobilizacje lub dla potrzeb szkolenia operacyjno-
-taktycznego, SD moze funkcjonowac przy zmniejszonym sktadzie obsady opera-
cyjnej, zgodnie ze strukturg czasu ,,P”, z uwzglednieniem oficeréw i podoficerow
wydzielanych z pododdziatdw.
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Wezet tacznosci jest przeznaczony do zapewnienia komdrkom organizacyjnym
SD t3cznosci z przetozonym oraz podlegtymi elementami ugrupowania bojowego,
a takze z dowddcami pododdziatow wspotdziatajgcych. Zapewnienia on ciggtosc¢
dowodzenia ijest tworzony na bazie sit i Srodkow dywizjonu dowodzenia.

Grupa zabezpieczenia jest przeznaczona do przygotowania miejsc pracy, na-
lezytego ich wyposazenia, zaspokajania potrzeb zyciowych obsady operacyjnej
oraz do ochrony i obrony stanowiska dowodzenia. Jej zasadniczym ogniwem sg
sity 1 $rodki wydzielone z dywizjonu dowodzenia i pododdziatow logistycznych.

Ponadto w rejonie SD organizuje sie lagdowisko dla Smigtowcdow facznikowych.

Organ dowodzenia stanowiska dowodzenia 23 BA posiada trzy zasadnicze
komorki:

—zespo6t dowodzenia,

—zespot wsparcia dowodzenia,

—zespot zabezpieczenia dziatan.

Zespdt dowodzenia spetnia funkcje planistyczng i organizacyjng w zakresie
prowadzonych i przewidywanych dziatan oraz koordynuje prace pozostatych ze-
spotow SD. Okres$la niezbedne dane i potrzeby uzyskania informacji od innych
zespotow (elementéw SD) niezbednych do wypracowania decyzji i kierowania
walka. Szefem zespotu jest szef sekcji S-3 BA. Zespot dowodzenia na SD brygady
wykonuje (przy wspotudziale pozostatych zespotow) nastepujgce dokumenty:

1 Rozkazodawcze: rozkaz bojowy brygady, zarzadzenia przygotowawcze;

2. Planistyczne: plan dziatania brygady (mapa), plan pracy sztabu;

3. Sprawozdawczo-informacyjne: mapa dziatan brygady, dziennik dziatarh bo-
jowych, sprawozdania operacyjne, meldunki bojowe (wedtug potrzeb).

Do zasadniczych zadan zespotu nalezy:

—przygotowanie danych niezbednych dowddcy brygady do dowodzenia pod-
legtymi pododdziatami;

—planowanie i kierowanie walka, opracowanie dokumentow bojowych stano-
wigcych podstawe do dziatania dla dowodztw i sztabdéw podlegtych pododdziatow,

—ciagta wymiana informacji ze sztabem nadrzednym i sztabami podlegtymi;

—koordynowanie dziatan pododdziatow brygady oraz dziatan brygady z in-
nymi ZT i oddziatami w ramach wspétdziatania.

Zespot wsparcia dowodzenia organizuje, zabezpiecza i nadzoruje system do-
wodzenia brygady oraz system tgcznosci, informatyki i przept>Avu informacji. Sze-
fem zespotu jest szef sekcji S-6 BA. Do zasadniczych zadan zespotu nalezy:

—sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem systemu tgcznosci i kompute-
rowego wsparcia procesu dowodzenia;

—sprawne przekazywanie zadan podwiladnym, poprzez nadzorowanie pracy
kancelarii;

—dziatanie w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem tgcznosci i informatyki;

—organizacja zabezpieczenia ochrony i obrony SD oraz jego przesuniecia do
zapasowych miejsc pracy;

—opracowywanie meldunkdéw i sprawozdan z dziatania pododdziatow.
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Zespot zabezpieczenia dziatan sktada sie z podzespotu logistycznego i perso-
nalnego. Przeznaczony jest do planowania i kierowania wsparciem logistycznym
pododdziatébw brygady w zakresie zabezpieczenia materiatowego, technicznego,
medycznego, transportowego i finansowego. Realizuje przedsiewziecia zwigzane
ze wspotdziataniem cywilno-wojskowym oraz doradztwem prawnym. Ponadto,
Kieruje dziatalnoscig kadrowg i wychowawczg oraz odpowiada za gospodarowanie
zasobami ludzkimi. Szefem zespotu jest szef logistyki brygady. Do zasadniczych
zadan zespotu nalezy:

- ustalanie priorytetow i standardéw w zakresie logistyki;

- przedstawianie dowodcy BA propozycji w zakresie uzycia sit i Srodkéw lo-
gistycznych;

- opracowywanie punktu logistycznego rozkazu bojowego;

- monitorowanie biezacych dziatan logistycznych;

- powodowanie wzajemnego zabezpieczenia logistycznego i redystrybucji
Srodkdéw materiatowych pomiedzy pododdziatami i obiektami logistycznymi;

- opracowywanie meldunkéw logistycznych brygady;

- koordynowanie wszelka dziatalnos¢ w zakresie uzupetniania stanu osobo-
wego oraz wsparcia logistycznego dziatan BA,

- organizowanie dziatan w zakresie postepowania ze zdobycznym sprzetem
wojennym;

- organizowanie pochéwkow zmartych i polegtych zonierzy.

Dla zapewnienia ciggtosci dowodzenia, bezpieczenstwa i zywotnosci elemen-
tow SD, wjego obrebie, wyznacza sie trzy strefy bezpieczenstwa:

1 Strefa administracyjna, w ktdérej rozmieszcza sie sity i srodki zabezpieczenia
SD (grupe zabezpieczenia) oraz elementy SD wspotpracujgce z pozamilitarnymi
organami administracji panstwowej, samorzgdowej i cywilnej szczebla lokalnego
(sekcje wspotpracy cywilno-wojskowej, sekcje duszpasterska oraz sekcje komen-
danta SD);

2. Strefa Il to zespot dowodzenia, wezet tgcznosci SD, zesp6t zabezpieczenia
dziatan (bez sekcji wspotpracy cywilno-wojskowej i sekcji duszpasterskiej);

3. Strefa I, w ktorej rozmieszcza sie zespdt wsparcia dowodzenia (bez sekcji
komendanta SD), kancelarie kryptograficzng, stacje tgcznosci kryptograficznej.

W wypadku gdy dowddca brygady bedzie petnit funkcje koordynatora wspar-
cia ogniowego korpusu, SD brygady dzielone jest na dwie grupy: grupe ,,ALFA”
(rysunek 2) i grupe ,,BETA”.

Grupa ,,ALFA” udaje sie na SD korpusu, gdzie realizuje proces planowania
oraz kierowania walkg. Dziatalnos¢ grupy ,,.BETA” SD BA sprowadza sie do Sle-
dzenia sytuacji, przekazywania zadan do elementéw ugrupowania bojowego bry-
gady oraz wykonywania przedsiewzie¢ organizowania walki i kierowania dziata-
niami brygady, przy zachowaniu zasady jednoosobowego dowodzenia przez do-
wodce brygady. Cykl pracy grupy ,,ALFA” jest dostosowany do cyklu pracy SD
korpusu.
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GRUPA ALFA SD 23 BA

Rys. 2. Struktura organizacyjna grupy ,,ALFA’

W wypadku obezwiadnienia grupy ,,ALFA” dowodzenie (z SD BA) przejmuje
zastepca dowddcy, w nastepnej kolejnosci dowddca 2/23 BA. Komplety dokumen-
tow niezbednych do dowodzenia brygada znajdujg sie w grupie ,,ALFA”, w grupie
-BETA” na SD 23 BA oraz 2 das.

Proces dowodzenia jest to catoksztatt przedsiewziec realizowanych przez ko-
morki organizacyjne i osoby funkcyjne na SD w ramach systemu dowodzenia.
Proces ten jest traktowany jako cykl decyzyjny typowy dla wszystkich szczebli
dowodzenia, skfadajacy sie z powtarzalnych faz, etapdw i czynno$ci. Uktad proce-
su dowodzenia przedstawiono na rysunku 3.

Do czterech faz tworzacych proces dowodzenia zalicza sig:

- ustalenie potozenia,

- planowanie,

- stawianie zadan,

- kontrole.
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----- TE— e
USTALENIE POLOZENIA

Odprawa ustalajgca

J
PLANOWANIE
Dystrybucja rozkazu
Ocena sytuacji
Analiza zadania
Odprawa informacyjna E |)

Ocena czynnikéw wptywajacych
na wykonanie zadania

Opracowanie wariantéw dziatania

Odprawa koordynacyjna 1
Rozwazenie wariantow
Poréwnanie wariantéw

Odprawa koordynacyjna Il
Opracowanie kalkulacji do wariantu

Odprawa decyzyjna
Decyzja
Opracowanie planu dziatania
Opracowanie planu rozkazu bojowego

STAWIANIE ZADAN

Odprawa zadaniowo-zatwierdzajaca
Opracowanie planu rekonesansu i synchronizacji
Rekonesans

Synchronizacja dziatan

Zajecie ugrupowania bojowego, organizacja
systemu walki
n |

KONTROLA

Rys. 3. Uklad procesu dowodzenia w 23 BA

Ustalenie potozenia stanowi pierwszg faze procesu dowodzenia. Jednoczesnie
jest ono ciagtym procesem realizowanym we wszystkich komorkach organizacyj-
no-funkcjonalnych SD. Podkresli¢ nalezy, iz istota jest stworzenie dowo6dcy mak-
symalnie przejrzystego obrazu sytuacji, na podstawie ktérego moze on podjac de-
cyzje, postawic zadania i dowodzi¢ podlegtymi sitami.

Faza planowaniajest podzielona na cztery nastepujgce po sobie etapy. Sgto:

- ocena sytuacji,

- podjecie decyzji,

- sporzadzenie planu dziafania,

- sporzadzenie rozkazu bojowego.
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W trakcie fazy planowania, doktadnym analizom i ocenom podlega zadanie
otrzymane od przetozonego oraz wszelkie czynniki wptywajace na jego wykona-
nie. W tej fazie powstajg warianty dziatania wojsk wiasnych, ktére sg nastepnie
szczegdtowo rozwazane i poréwnywane w celu stworzenia dowddcy jak najlep-
szych warunkow do podjecia decyzji. W ramach planowania podejmowana jest
decyzja oraz zostaje sformutowany i wygtoszony (przez dowodce) zamiar dziata-
nia. Powstaje w tym czasie réwniez plan dziatania, a takze zasadniczy dokument
dowodzenia o charakterze dyrektywnym - rozkaz bojowy. Otrzymanie zadania
inicjuje nowy cykl procesu dowodzenia. Analiza zadania jest pierwszg czynnoscia
fazy planowania i etapu oceny sytuacji. Pozwala ona na sprecyzowanie, co i wjakim
celu nalezy wykonac dla zrealizowania otrzymanego zadania. Dowdodca przepro-
wadza analize zadania wspdlnie z dowodztwem (jako ,,burze mozgow™) badz tylko
z szefem sztabu i wybranymi osobami funkcyjnych lub samodzielnie. Bez wzgledu
na sposob przeprowadzenia analizy zadania, stanowi ona podstawe do sformuto-
wania zadania wkasnego, mysli przewodniej dowddcy brygady oraz sprecyzowania
wytycznych.

Zadanie wiasne nalezy sprecyzowac w ten sposob, aby zawierato w sobie od-
powiedz na pytania: kto, kiedy, gdzie i co ma zrobi¢ oraz w jakim celu jest to ro-
bione? (rysunek 4).

Mysl przewodnia dowddcy brygady obejmuje (rysunek 5):

- cel dziatania,

- zdarzenia, ktore muszg mie¢ miejsce (musza sie wydarzyc), aby zadanie
mogto by¢ wykonane,

- opis pozadanego stanu koncowego.

Dowddca osobiscie przygotowuje swa mysl przewodnia.

SFORMULOWANIE SPRECYZOWANEGO ZADANIA WELASNEGO

C~kTO, CO, GDZIE, KIEDY S
Na przyktad: -7

23 BA realizowacC zadania wsparcia ogniowego na kierunku
obrony 1 DZ, wydzielajgc od 271500 LUTY do 281200 LUTY
do pasa sit przestaniania 2 dywizjon artylerii samobieznej.
Ostabi¢ potencjat bojowy przeciwnika i stworzy¢ warunki do
ostatecznego zatamania natarcia przeciwnika na linii BIALA

W JAKIM CELU?

Rys. 4. Zadanie wiasne 23 BA (przykiad)
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MYSL PRZEWODNIA DOWODCY

Wydarzenia, ktére » Opis stanu

Cel dziataria muszg sie >vydarzy¢ f koncowego
(wkontekscie) i wraz z punktami | (tj. sytuacji ktora
decyzyjnymi I chcemy osiagnac)

Na przykfad:

Mojg mysla przewodnig jest:

Do S+6.20 brj"gadg bez 5 dar osiggna¢ gotwos¢ w rejonie GSO, za$ 5 dar do S+4.30
w pasie sit przestaniania w celu osiagniecia gotoosci do wsparcia ogniowego operacji
obronne;.

Nastepnie realizowaé zadania wsparcia ogdlnego na kierunku 1 DZ z celem ostabienia
potencjatu bojowego przeciwnika, koncentrujgc sie na zwalczaniu artylerii oraz SD
przecMika, tak by ostatecznie zatrzymac przeciwnika na linii BIALA skad brygada
bez 2 das, ktdry zostanie przydzielony do 34 BKPanc wesprze¢ ogniem
przeciwuderzenie na kierunku 11 DKPanczcelem ostabienia potencjatu przeciv-/nika,
koncentrujac sie na artylerii przeciwnika oraz podchodzacych jego odwodach, co
pozwoli rozbié przeciwnika w rejonie wtamania i odtworzy¢ granice panstwa przez
12KZ.

Rys. 5. Mysl przewodnia dowodcy (przyktad)

W rezultacie analizy zadania opracowany zostaje rowniez plan pracy sztabu.
Wykonywany jest w rezimie 72, 24, 12 godzin (tabela 1).

Po dokonaniu analizy zadania przeprowadzana jest odprawa informacyjna, kto-
rej celem jest zapoznanie z zamiarem dziatania przetozonego, zadaniem brygady
i wnioskami z analizy zadania. Podczas odprawy przedstawiana jest rowniez mysl
przewodnia dowodcy brygady oraz wydane zostajg wytyczne do planowania.

Kolejng odprawa, prowadzong podczas planowania dziatan brygady, jest pierw-
sza odprawa koordynacyjna. Jej celem jest zapoznanie z najbardziej prawdopodob-
nym dziataniem przeciwnika oraz wariantami dziatania brygady. Celem kolejnej,
drugiej odprawy koordynacyjnej jest poréwnanie i wybdr wariantu wykonania
zadania, ktory bedzie rekomendowany dowddcy brygady.

Drugim etapem fazy planowania jest dokonanie przez dowddce wyboru jedne-
go z przedstawionych mu przez sztab wariantow dziatania i ogtoszenie tego wybo-
ru jako swojej decyzji. Odbywa sie to podczas odprawy decyzyjnej (tabela 2). Na
bazie decyzji dowddca powinien okre$li¢ swdj zamiar dziatania, ktory z kolei musi
zawierac jego mysl przewodnia.

32
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"Tabela 1 Plan pracy sztabu 23 BA (wariant)

1

2
3

LP.

10.

11

13

CZAS OTRZYMANIA ZADANIA 110000 GRUDZIEN 2006
CZAS ZAKONCZENIA PLANOWANIA 131600 GRUDZIEN 2006
CZAS GOTOWOSCI DO DZIALAN 170000 GRUDZIEN 2006

GODZINY MINUTY

CZAS OGOLNY 216 00

CZAS WEASNY 72 00

CZAS DLA PODWLADNYCH 144 00
ILOSC CZASU CZASY

PRZEDSIEWZIECIE :
GODZ. MINUTY ROZPOCZECIA ZAKONCZENIA

POWIELENIE I DYSTRYBUCJA

ROZKAZU PRZELOZONEGO 3 0 0.00 3.00
ANALIZA ZADANIA 5 00 3.00 8.00
ODPRAWA INFORMACYJINA 1 00 8.00 9.00
OPRACOWANIE ZARZADZE-

NIA PRZYGOTOWAWCZEGO 2 00 9.00 11.00
OCENA CZYNNIKOW WPLY -

WAJACYCH NA WYKONANIE 5 00 11.00 16.00
ZADANIA

OPRACOWANIE WARIANTOW

DZIALANIA WOJSK 10 00 16.00 D1+2.00
WEASNYCH

SKPIRAWA KOORDYNACY - 1 00 DI4+2.00 D 143.00
ROZWAZENIE WARIANTOW

DZIALANIA WOJSK 14 00 D 1+3.00 DI +17.00
WEASNYCH

(N)RPEAWA KOORDYNACYJ- 1 00 DI +17.00 DI +18.00
OPRACOWANIE SZCZEGO-

+LOWYCH KALKULACJI DO

WARIAN TU, KTORY BEDZIE 10 00 D1+18.00 D2+4.00
REKOMENDOWANY

DOWODCY

ODPRAWA DECYZYJINA ! 00 D2+4.00 D2+5.00
OPRACOWANIE ROZKAZU

BOJOWEGO 11 00 D2+5.00 D2+16.00
1PLANU DZIALANIA

AKCEPTACJA | WYDANIE 1 0 D2416.00 D2+17.00
ROZKAZU BOJOWEGO

POWIELENIE | DYSTRYBUCJA 5 00 D2+17.00 D2+22.00

ROZKAZU BOJOWEGO
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Tabela 2. Przebieg odprawy decyzyjnej (wariant)

ODPOWIEDZIALNY

SZEF SZTABU

SZEF SEKCJI
ROZPOZNANIA

SZEF SEKCJI
DOWODZENIA

SZEF SEKCJI
PLANOWANIA

SZEF SZTABU
SZEF SEKCJI
ROZPOZNANIA

SZEF ZESPOLU
DOWODZENIA

OFICER OPBMAR

OFICER INZ-SAP

SZEF ZESPOLU
WSPARCIA
DOWODZENIA

SZEF ZESPOLU
ZABEZPIECZENIA
DZIALAN

DOWODCA

34

TRESC WYSTAPIENIA

Porzadek odprawy

1 Whnioski z oceny terenu

2. Aktualne sytuacja przeciwnika

3. Najbardziej prawdopodobny spos6b dziatania
przeciwnika i wnioski z jego oceny

Aktualna sytuacja wojsk wiasnych, brygady i sgsiadéw

Warianty dziatania brygady oraz wady i zalety wariantow

1 Wyniki poréwnania wariantéw dziatania brygady
(tabele, zestawienia)
2. Rekomendowany przez sztab wariant z uzasadnieniem

Sposob dziatania sit i Srodkéw rozpoznania
w rekomendowanym wariancie

1. Sposéb porazenia ogniowego w rekomendowanym
wariancie
2. Manewr w rekomendowanym wariancie

Sposdb organizacji OPL i OPBMAR w rekomendowanym
wariancie

Sposdb organizacji zabezpieczenia inzynieryjnego

w rekomendowanym wariancie

Sposdb organizacji wsparcia dowodzenia
w rekomendowanym wariancie

Sposéb organizacji zabezpieczenia logistycznego
rekomendowanego wariantu

1 Pytania do sztabu

2. Podjecie decyzji przez dowddce

3. Wydanie wytycznych do dalszych dziatan
i opracowania rozkazu bojowego

CZAS

10°

10°

31
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Podjecie decyzji przez dowddce brygady obejmuje dwa elementy:

1 Wyboér wariantu dziatania (jednego z proponowanych mu przez sztab, zmo-
dyfikowanego przez dowaodce lub jego wiasnego wariantu);

2. Wyrazenie koncepcji przeprowadzenia przysztych dziatan, czyli przedsta-
wienie zamiaru dziatania.

Zamiar dziatania dowodca przedstawia oficerom sztabu pod koniec odprawy
decyzyjnej, udzielajac w razie potrzeby dodatkowych wytycznych do dalszej pra-
cy. Podczas przedstawiania zamiaru powinien by¢ on notowany przez wyznaczong
osobe i sprawdzony przez dowddce. Etap czwarty fazy planowania (sporzadzenie
rozkazu) stanowi podstawe do sformutowania podpunktu 3.a. rozkazu bojowego -
zamiaru dziatania.

Zamiar dowodcy powinien zawiera¢ nastepujgce informacje:

- mysl przewodnig dowddcy,

- sposob wykonania zadania (w razie potrzeby podzielony na fazy i etapy),
w tym miejsce skupienia gtdwnego wysitku (punkt ciezkosci, rejony kluczowe),

- podziat sit,

- priorytety wykorzystania sit i Srodkdéw wsparcia i zabezpieczenia dziatan.

Przedostatnim, trzecim etapem fazy planowania jest sporzadzenie planu dzia-
fan. Stanowi on podstawe do przygotowania rozkazu bojowego i uzupetniajacych
go zatgcznikow. Plan dziatania jest przedstawionym w formie graficznej zamiarem
dowddcy, totez powinien zawiera¢ wszystkie informacje wymienione przez do-
waodce w trakcie ogtaszania zamiaru dziatania. W praktyce jest to wybrany (i ewen-
tualnie zmodyfikowany) przez dowddce wariant dziatania, uzupetniony o informa-
cje zawarte w zamiarze.

Opracowanie rozkazu stanowi czwarty etap fazy planowania. Jego zrealizo-
wanie pozwala na przejscie do trzeciej fazy cyklu procesu dowodzenia —stawiania
zadan. Rozkaz opracowywany jest w formie dokumentu pisemnego, uzupetnionego
graficznymi i pisemnymi zatgcznikami. Odpowiedzialna za opracowanie rozkazu
bojowego jest komédrka planowania, a personalnie szef zespotu dowodzenia (szef
S3). W opracowaniu rozkazu wspoétuczestniczg wszystkie komorki organizacyjno-
-funkcjonalne. Wiasciwie opracowany rozkaz powinien by¢ krotki i zrozumiaty.
Przetozony okre$la w nim podwtadnemu, co ma wykonaé, nie precyzujac jak ma to
zrobi€. Integralng czescig rozkazu sg zatgczniki sporzadzane jako jego uzupetnienie.

Organizowanie dziatan brygady obejmuje (rysunek 6):

- stawianie zadan,

- rekonesans,

- synchronizacje dziatan,

- zajecie ugrupowania bojowego oraz zorganizowanie systemu walki,

- kontrole.
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ORGANIZOWANIE DZALAN

Rys. 6. Organizowanie dziatah w brygadzie artylerii

Celem stawiania zadan jest przekazanie wykonawcom zadan wynikajacych
z decyzji podjetej przez dowodce. Formalnie faza ta rozpoczyna sie po zakoncze-
niu opracowywania petnego rozkazu wraz z niezbednymi zatgcznikami i uzupet-
nieniami. Niekiedy jednak celowe jest wydanie wstepnych zarzadzen bojowych,
ktore powodujg” ze faza ta rozpocznie sie praktycznie nieco wczesniej - po sporza-
dzeniu planu dziatan (najego podstawie) i wstepnego zarzadzenia bojowego. Spo-
sob postawienia zadan moze by¢ rozny, jednak najlepiej jest je przekazaC bezpo-
Srednio podwitadnym. W brygadzie dowodca stawia zadania na SD brygady, w cza-
sie odprawy zadaniowo-zatwierdzajgcej.

Dziatania taktyczne brygady poprzedza rekonesans (tabela 3, rysunek 7). Naj-
lepsze wyniki rekonesansu rejonu stanowisk ogniowych, punktéw obserwacyjnych
i rejonu prac geodezyjnych osigga sie w warunkach dobrej widocznos$ci (w dzien).
Jezeli rekonesans prowadzi sie w warunkach ograniczonej widocznosci, to jego
wyniki powinny by¢ sprawdzone wtedy, gdy bedzie wystarczajgca widocznosc.
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Tabela 3. Plan rekonesansu - czes$¢ tabelaryczna (wariant)

Cel: rozpoznanie drogi marszu do GRSO, drég obejscia Nr 1i Nr 2, rozpoznanie i dowigzanie GRSO.

Skiad: AGR BA (z-ca dowodcy, AGR: SD BA, dra, 1, 2, 3, 4 i 5 da, pododdziatéw logistycznych)

Czas: od Sdo S+ 8.00

i
N1
i

e 626?9 )

PUNKT
PRACY NR 1
Zbidrka
AGRBA

0OdSdo
S+1.00

PUNKT

PRACY NR 2 Od S+100

2 Rozpoznanie

drogi marszu z do $+2.00
RW do GRSO
PUNKT
PRACY NR3 Od S+2.00
Rozpoznanie  do S+6.00
GRSO
PUNKT
. PRACY NR 5 Od S+6.00
,  Opracowanie do S+7.00
wynikéw '
rekonesansu
. Od S+7,00
5  Powr6t do RW do S+8.00

o=~
= =L e s N

1drochr.
Patrol
: czotowy:
I\/Iot;:llgy 1dr topogeod.
dpu 5 ddow na
1T120; patrol
w SR tylny:
d-cy AGR, ;
UKENF300 2 dgé%pv\cl’gnzc’d'
Tarpan
Rejon SDBA, Ag?';é‘;}gd_
SR dziatow we
UKFNr3o0 ~ ‘Masmym
zakresie
1drochr.
Patrol
. czotowy:
Moblll(rt1y 1dr.topogeod.
dpun . ddow na
lowodz 1T120:
w SR !
patrol tylny:
dey AGR 5 dr.topogeod.
UKF Nr 300 ddow na
Tarpan

CZYNNOSCI REALIZOWANE PRZEZ

AGR dywizjonéw
artylerii

AGR pododdziatow

AGR SDBAidra logistycznych

1 Zbidrka AGR BA w rejonie SD BA 500 m ptin MINOLTA (ED 2235).
2. Sprawdzenie ukompletowania i wyposazenia AGR BA
3. Postawienie zadania do rekonesansu.

1 Rozpoznanie drogi 1 Rozpoznanie drogi Rozpoznanie drogi
marszu RW - GRSO marszu RW- GRSO  marszu RW - GRSO
(ZABLOCIE, DABKI, (ZABLOCIE, (ZABLOCIE, DABKI
TOMASZOW, DABKI TOMA- TOMASZOW,
WODY). SZOW, WODY) WODY).

2. AGRddow- rozpo- 2 AGR2das-
znanie drogi obejscia rozpoznanie drogi
Nr 1. TUCHOLA, obejscia Nr 2:

KAMIENTVE ZABKI,
MALOMICE

1 Zhiérka AGR w rejonie SD BA w GRSO 500 m pin. WYKROTY
EDI6530)
2 Rozpoznanie rejonéw elementéw ugrupowania bojowego (jak czes¢
graficzna) pod wzgledem inzynieryjnym oraz zagrozenia chemicznego
i radiacyinego.
1 Ocena terenu

1 Ocena terenu 1 Ocena terenu

w rejonach przewi-
dzianych do zajecia
pod wzgledem roz-
mieszczenia SD BA,

element6w rozpozna-

w rejonach przewi-
dzianych do zajecia
pod wzgledem

rozmieszczenia SD
da, SO, elementéw

nia artyleryjskiego, zabezpieczenia
mozliwosci organizacji  dziatan, mozliwosci
facznosci. organizacji tacznoéci.

2. Opracowanie koncep-
Cji ubezpieczenia

2. Opracowanie
koncepcji ubezpie-
bezposredniego rejo- czenia bezposrednie-

NOW. go rejonéw.

1 Zbiérka AGR w rejonie SD BA w GRSO.

W rejonach przewi-
dzianych do zajecia
pod wzgledem
rozmieszczenia
elementdw zabez-
pieczenia logistycz-
nego BA

2. Opracowanie

koncepcji ubezpie-
czenia bezposred-
niego.

2. Sprawdzenie ukompletowania i wyposazenia AGR BA

3. Ztozenie meldunkéw o wykonanych pracach.
4 Opracowanie wynikow rekonesansu.

1 Powrét do RW po drodzejak punkt pracy nr 2
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PLAN REKONESANSU 23 BA (czes¢ graficzna)

Punkt wyjsciowy Droga obejscia Nr 1
RW S+1.30 AGR ddow

Rys. 7. Plan rekonesansu - czes$¢ graficzna (wariant)

W brygadzie rekonesans prowadzony jest przez grupy rekonesansowe. W skiad
artyleryjskiej grupy rekonesansowej brygady (AGR BA) zazwyczaj wchodza: za-
stepca dowddcy BA, AGR SD, AGR dra, AGR 1, 2, 3, 4 i 5 da, AGR pododdziatow
logistycznych. Grupa rekonesansowa, w zaleznosci od sytuacji i otrzymanego przez
brygade zadania, moze wykonywac rekonesans catoscig lub czesScig sit. Szczegbtowe
procedury i zakres dziatania grupy zawiera ,,Instrukcja dziatania AGR 23 BA”.

Dowddca brygady, po wydaniu rozkazu bojowego i postawieniu zadan dla pod-
wihadnych, powinien zorganizowaC odprawe koordynacyjna, w ramach Kktorej
zsynchronizuje dziatanie wszystkich elementéw ugrupowania bojowego. Przebieg
tej odprawy przedstawiono w tabeli 4.

W synchronizacji dziatan uczestnicza szefowie poszczegdlnych komorek sta-
nowiska dowodzenia, dowddcy podlegtych pododdziatéw. Najczesciej, synchroni-
zacje dziatan prowadzi sie w oparciu 0 mape w duzej skali, z naniesionymi na nig
wszystkimi elementami ugrupowania bojowego.
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Tabela 4, Przebieg odprawy synchronizacyjnej

LP. PROWADZACY TRESC CZAS
1  Dowddca Whprowadzenie, zadanie, zamiar 4’
2. Szefsekcji planowania Potozenie wyjsciowe brygady 3’
3. Szefsekcji rozpoznania Potozenie przeciwnika 3’
4, Synchronizacja dziatan wedtug faz (etapow)

Dowédca E_ta_py, czas, _ruble_ze, linie, obszary decyzyjn_e, Srodek 5
ciezkoSci dziatania brygady, punkty decydujace

Szefsekcji rozpoznania Przewidywane dziatanie przeciwnika 4’

Szef zespotu dowodzenia  Dziatanie pododdziatéw ogo6lnowojskowych 4’

5. Szef zespotu dowodzenia Przed§|’ew2|e0|a przetozonego realizowane na 4

korzys¢ brygady

. . Sposob dziatania elementéw ugrupowania bojowego, ,

Dowédcy pododaziatow zabezpieczenie inz.-sap, OPL i OPBMAR 4

Dowddca Zmiany, uwagi, dodatkowe zadania koordynujace 4’

Wykorzystuje sie réwniez plan synchronizacji. Jest on dokumentem pomocni-
czym, opracowywanym w formie graficznej lub opisowej. Zawsze jednak plan
synchronizacji powinien odzwierciedla¢ dziatanie wszystkich elementéw ugrupo-
wania bojowego w stosunku do przewidywanego dziatania przeciwnika, w oparciu
0 przyjete fazy (etapy) walki lub kolejne rubieze. Wynikiem przeprowadzonej syn-
chronizacji jest skoordynowane dziatanie wszystkich elementéw ugrupowania
bojowego w czasie i przestrzeni, w ramach opracowanego planu walki.

Ostatnig fazg procesu dowodzenia jest kontrola. Jej celem jest sprawdzenie
efektow (skutkdéw) dotychczasowego planowania i postawienia zadan oraz sposobu
ich wprowadzania w zycie.

Szczegolnie wazne, dla prawidtowego przebiegu fazy kontroli, jest monitoro-
wanie sytuacji, obejmujace catoksztalt przedsiewzie¢ zapewniajagcych mozliwo$¢
poréwnania stanu zaplanowanego (jak miato by¢) ze stanem rzeczywistym (jak
jest).

Kontrola pododdziatow brygady prowadzona jest zgodnie z opracowanym pla-
nem (tabela 6).

Do podstawowych sposobdw uzyskiwania informacji, niezbednych do spraw-
nego i ciggtego monitorowania sytuacji, zalicza sie:
zbieranie meldunkéw od podwiadnych,
wizyty dowddcy w podlegtych mu wojskach,
wysytanie grup (zespotéw) kontrolnych,
prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistdw rodzajow

wojsk.
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Tabela 6. Plan kontroli 23 BA

St AWOMIR OWCZAREK

PLAN KONTROLI PODODDZIALOW 23 BA

(metoda szeregowa)

4 dar

do
S+2.20

do
S+2.40

do
S+3.00

do
S+3.20

do
S+3.40

do
S+4.00

SKELAD
Zastepca dowddcy BA, oficer S3

5 dar

do
S+4.20

do
S+4.40

do
S+5.00

do
S+5.20

do
S+5.40

do
S+6.00

Szef logistyki BA, oficer logistyki

Pododdziaty
togist

do S+0.20

do S+0.40

doS+1,00

do S+3.00

od S+6.00

PODGRUPA
6 é Kontroli pododdziatéw ogniowych
8 Kontroli pododdziatéw dowodzenia i rozpoznania Szef sztabu BA, oficer S6
<ZU
% a?\ Kontroli pododdziatéw logistycznych
Pododdziat

Kontrolowany Czas

element ddow dra 1das 2 das 3 dar
iajrsugwania do do do do do
grup S+0.40 S+320 S+0.30 S+330 S+2.20
bojowego
Organizacja do do do do do
systemu S+120 S+400 S+1.00 S+4.00 S+0.40
dowodzenia
Organizacja do do do do
systemu S+4.40 S+1.30 S+4.30 S+1.00
rozpoznania
Organizacja do do do
systemu S+2.00 S+5.00 S+1.20
ognia
Organizacja
systemu do do do do do
zabezpieczenia S+2.00 S+520 S+2.30 S+5.30 S+1.40
bojowego
Organizacja
systemu do do do do do
zabezpieczenia S+2.40 S+6.00 S+3.00 S+6.00 S+2.00
logistycznego
Opracowanie
wynikow od S+6.00
kontroli, do S+7.00 od $+6.00 do $+7.00

meldunki

do S+7.00

Monitorowana sytuacja jest podstawg do stwierdzenia, czy roznice te wymaga-
ja podjecia dodatkowych dziatan. Jezeli dodatkowe czynno$ci nie sg niezbedne,
dowddca i sztab kontynuuja swoje standardowe dziatania, to znaczy realizuja
wczesniej ustalony plan. Jezeli zmiany sa konieczne, dowodca, wspomagany przez
swoj sztab, ustala jakie czynnosci (decyzje) nalezy podjac. Po identyfikacji przeka-

zywane sg podwiadnym w postaci zarzadzen bojowych.
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pptk dypl. inz. Wojciech SOWINSKI

DOWODZENIE PULKIEM ARTYLERII W WALCE

Prezentujac organizacje dowodzenia nalezy rozpoczgé od zdefiniowania poje-
cia ,,dowodzenie”. Najbardziej przemawiajaca jest definicja zawarta w rozprawie
doktorskiej pptk. Tomasza Rubaja”: ,,Dowodzenie jest szczeg6lnym rodzajem Kie-
rowania dotyczgcym catosci sit zbrojnych, w tym wojsk rakietowych i artylerii.
Traktuje sie je rowniez jako sztuke, ktorajest domeng i kunsztem dowddcy, zawie-
rajgcym takze elementy niewymierne, takie jak przywddztwo, motywowanie
i zwigzane z nim ryzyko. Dlatego tez, dowodzenie wymaga, obok wiedzy i umie-
jetnosci, odpowiednich predyspozycji. Realizowane jest przez dowodcow stajacych
w obliczu skrajnie odmiennych zjawisk pola walki, ktére wywotujg najwyzsze
napiecia psychiczne i fizyczne. W tej sytuacji dowodzenie jest problemem ztozo-
nym, sprawiajgcym wiele trudnosci””

Dowodzenie jest wiec swojego rodzaju sztuka, wrecz artyzmem obarczonym
duzg dozg ryzyka. Czasami w obliczu niedostatkdw (niedoborow) w zakresie ilo-
$ci, a przede wszystkim jakosci Srodkéw dowodzenia proces ten musi odznaczac¢
sie kreatywnoscig z pewnymi elementami improwizacji. Przyktadem jest inspekcja
przeprowadzona w Ipa w 2002 roku. Wprawdzie nie byto to dowodzenie w walce
w wymiarze militarnym, ale byta to ,,walka” (w cudzystowiu) z inspektorami z De-
partamentu Kontroli MON. Dowodca putku, w porozumieniu z dowddcg dywizji,
zachowat sie nieszablonowo i dokompletowat putk w ludzi i sprzet w ciggu tygodnia
od otrzymania starteksu. W poniedziatek rozpoczynata sie inspekcja, a w niedziele
brame koszar przekraczali jeszcze zotnierze i sprzet z rdéznych jednostek dywizji.
Chodzito tu o ocene dziatu B, czyli procent ukompletowania, na ktéry dowodca
jednostki faktycznie nie miat wptywu, jednakze byt za to oceniany.

Aktualnie dowodzenie putkiem artylerii w Swietle ciggle zmieniajgcych sie
struktur, obsad personalnych oraz zadan nie jest procesem tatwym. Wynika to mie-
dzy innymi z podziatu obsady stanowiska dowodzenia na cze$¢ realizujaca zadania
na miejscu oraz na grupe operacyjng wydzielang na stanowisko dowodzenia
2'igzku taktycznego. W rezultacie, powoduje to uszczuplenie obsady funkcjonal-

T. Rubaj, Puik artylerii w obronie dywizji, rozprawa doktorska, AON, Warszawa 2005, s. 225.
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nej SD putku. Przy skromnej i niedostosowanej do wykonywanych zadan obsadzie
etatowej artylerzystow w dywizji, grupa operacyjna z putku artylerii (rysunek 1) na
pewno jest bardzo waznym wsparciem.

Jednakze, fakt ten negatywnie wptywa na dowodzenie putkiem artylerii, po-
czawszy od planowania dziatan, a konczac na kierowaniu walka, czy tez odtwarza-
niem zdolno$ci bojowej. Zmiany powinny oscylowa¢ w kierunku zwigkszenia ob-
sady etatowej szefostwa artylerii dywizji, zarowno czasu ,,P”jak i ,,W”.

GRUPA OPERACYJNA lIpa

Zastepca dowoddcy Ipa

Zastepca dowodcy das

Oficer sekcji S-3

Oficer ds. topografii i oceny terenu S-2
Podoficer sztabowy S-2

Kierowca z baterii dowodzenia putku

L e A

Rys. 1 Skfad grupy operacyjnej 1pa wydzielanej na SD dywizji

Problemy w zakresie organizacji dowodzenia putkiem artylerii pojawiajg sie
juz na etapie planistycznym, gdyz z zatozenia obsada stanowiska dowodzenia wy-
nosi 100%. Aktualnie nie ma potwierdzenia, ze podczas ¢wiczen dwuszczeblo-
wych z wojskami ze strzelaniem amunicjg bojowa, czy tez w czasie ¢wiczen (tre-
ningdbw) z dowodztwami i sztabami kto$ probowat zrealizowac cele badawcze,
ktore bytyby przydatne podczas tworzenia koncepcji nowych struktur organizacyj-
nych, a co wazniejsze podczas okreslania liczby funkcyjnych w poszczeg6inych
komérkach organizacyjnych. Oprdocz nielicznej obsady nalezy uwzgledni¢ dodat-
kowo takze czynniki natury ludzkiej, wptywajace negatywnie na proces dowodze-
nia. Przedstawiono je na rysunku 2.

Przystepujac do realizacji otrzymanego zadania nie zastanawiamy sie nad wy-
dolnoscig zespotow ludzkich przy ciggle zwiekszajgcych sie obciazeniach, czy tez
ponoszonych stratach bedacych nieodzownym elementem prowadzonych dziatan
bojowych. By¢ moze dopiero wtedy (np. w trzecim dniu éwiczen, przy braku 15-
20% obsady stanowiska dowodzenia) uswiadomiliby$my sobie, jaka naprawde
mamy organizacje dowodzenia i co nalezy udoskonali¢ (np. zwiekszy¢ obsade
etatowg lub dostosowac ilos¢ zadan do mozliwosci ludzi). Czesto zapominamy
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CZYNNIKI NATURY LUDZKIEJ MAJACE NEGATYWNY
WPLYW NA DOWODZENIE PULKIEM W WALCE:

 straty bezpowrotne ponoszone w trakcie dziatah bojowych;

e straty psychiczne (trauma iracka, a w niedtugim czasie zapewne
afganska);

» kadencyjnos$¢ uniemozliwiajgca zgranie zespotéw ludzkich
(permanentny ruch kadry oficerskiej od 2004 roku);

* zwiekszanie iloSci zadan przy niezmiennej strukturze.

Rys. 2. Czynniki natury ludzkiej wptywajace negatywnie na dowodzenie putkiem w walce

takze o stratach psychicznych. Obecnie nie brakuje w naszych jednostkach kadry,
ktora po powrocie z misji zagranicznych ma problemy ze swojg psychika. Ponadto
ustawa pragmatyczna, obowigzujgca od lipca 2004 roku, wymusita permanentny
ruch kadry oficerskiej. Rodzi sie zatem pytanie, kiedy i w jaki spos6b majg sie
zgra¢ zespoty (grupy) funkcjonalne SD putku, przy ciaggltej wedrowce kadry?
A najwiekszy ruch dopiero przed nami, w lipcu 2007 roku.

Stanowisko dowodzenia putku artylerii jest przeznaczone do planowania dzia-
tan oraz bezposredniego dowodzenia wojskami. Dlatego tez musi by¢ ono powia-
zane funkcjonalnie i informatycznie ze stanowiskiem dowodzenia przetozonego
(dywizji) oraz z podwitadnymi (podlegte dywizjony i inne samodzielne pododdzia-
ty). Ma ono roéwniez wazne miejsce w realizacji zadan przez dowodztwo i dlatego
powinno umozliwiac:

—dowodzenie samodzielnymi pododdziatami oraz kierowanie ogniem putku;

—ciagte gromadzenie i przygotowanie informacji potrzebnych do oceny sytu-
acji i podejmowania decyzji;

—koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznawczych
ze wszystkich dostepnych Zrédet;

—przygotowywanie planéw i rozkazow;

—planowanie kolejnych dziatan (w ciagtej gotowosci do przyjecia kolejnych
zadan);

—przygotowywanie i przesytanie meldunkow do przetozonego;

—1acznos$¢ dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania bojowego
oraz przetozonym.
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W celu realizacji tych przedsiewziec jest ono podzielone na funkcjonalne kom-
ponenty, ktére przedstawiono na rysunku 3.

Organa dowodzenia sg zorganizowane w zespoty funkcjonalne, odpowiadaja-
ce podstawowym obszarom problematyki dowodzenia. Sg one gtéwnym elemen-
tem SD przeznaczonym do realizacji funkcji dowodzenia oraz kierowania ogniem.

Wezet tgcznosci zapewnia przeptyw informacji poprzez techniczne S$rodki
tacznosci wewnatrz SD i pomiedzy stanowiskami przetozonego i podwiadnych,
zgodnie z zasadami tgcznos$ci dowodzenia, wspotdziatania i powiadamiania.

Grupa zabezpieczenia organizuje wszechstronne zabezpieczenie bojowe i lo-
gistyczne stanowiska dowodzenia.

Strukture wewnetrzng stanowiska dowodzenia putku stanowig zespoty funk-
cjonalne, wyodrebnione w wyniku transformacji dowddztwa (rysunek 4).

Zespoty problemowe, wystepujace w strukturze operacyjnej SD, peinig naste-
pujace funkcje:

» zespOt dowodzenia - planistyczng w zakresie prowadzonych dziatan, koor-
dynacji dziatania wszystkich komponentéw (zespotéw) SD, okreSlania potrzeb na
informacje niezbedne do podjecia decyzji. W toku prowadzenia walki zespot Kieru-
je ogniem putku;



Rys. 4. Struktura wewnetrzna SD putku artylerii

» zespoOt wsparcia dowodzenia - wsparcia cyklu decyzyjnego w réznych re-
lacjach i obszarach, organizowania, zabezpieczania i nadzorowania przeptywu
i bezpieczenstwa informacji pomiedzy poszczegdlnymi komponentami SD putku
I na zewnatrz;

» zespot wsparcia dziatan - planistyczno-koordynujacg w zakresie zabezpie-
czenia bojowego pododdziatow putku;

o zespot zabezpieczenia dziatan - planistyczno-koordynujacg w zakresie za-
bezpieczenia logistycznego dziatan putku oraz administrowania zasobami perso-
nalnymi i wsparcia dowodzenia wewnetrznego;

e grupa operacyjna - wsparcia szefa artylerii dywizji podczas cyklu decyzyj-
nego procesu dowodzenia dowddcy dywizji, a takze planistyczno-koordynujaca
w zakresie uzycia srodkdéw ogniowych.
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Poniewaz grupa operacyjna wchodzi w strukture sekcji artylerii zespotu wspar-
cia dziatan dywizji, to jej sktad nalezy postrzega¢ przez pryzmat zadan stojgcych
przed sekcjg. Do zadan tych nalezy:

- Zbieranie i1 opracowanie danych niezbednych szefowi artylerii do
rozwigzywania problemow i przedstawiania propozycji uzycia artylerii;

- opracowanie planu uzycia artylerii;

- opracowanie punktu do rozkazu bojowego dotyczacego wsparcia ogniowego;

- opracowanie zatgcznika KK wsparcie ogniowe do rozkazu bojowego DZ,;

- koordynacja planu uzycia artylerii z dziataniem innych srodkéw wsparcia;

- uzgadnianie uzycia rozpoznania artyleryjskiego z rozpoznaniem ogolno-
wojskowym i powietrznym;

- opracowanie propozycji wykonania zadan wedtug decyzji dowddcy dywizji;

- uzgadnianie z zespotem dowodzenia logistykg zaopatrywania w amunicje
artyleryjska oraz uzupetniania strat;

- uzgadnianie wykorzystania przestrzeni powietrznej z zespotem OPL, zespo-
tem lotnictwa wojsk lagdowych oraz przedstawicielem lotnictwa taktycznego.

Adekwatnie do tych zadan mozna stwierdzi¢, ze w strukturze sekcji artylerii
dywizji powinni funkcjonowac specjalisci do spraw planowania, dowodzenia,
rozpoznania i zabezpieczenia dziatan. W skiadzie sekcji powinno by¢ grono osob,
ktore zapewnig wiasciwe funkcjonowanie sekcji artylerii, w tym takze dwuzmia-
nowosci. Niestety, przy obecnych stanach osobowych (zarébwno w dywizji, jak
i w putku artylerii), nie jest mozliwe wydzielenie tak duzej liczby os6b, gdyz nie
miatby kto pracowaé¢ z dowddca putku na jego stanowisku dowodzenia. Dodatko-
wym czynnikiem rzutujgcym na realizacje zadan jest sktad grupy operacyjnej wy-
dzielanej z putku artylerii. Najbardziej wskazanymi funkcyjnymi sg artylerzysci,
ktorych w obsadzie stanowiska dowodzenia jest tylko szeSciu (w tym oficer S-2
czasu ,,W”), nie liczac dowaodcy, jego zastepcy i szefa sztabu. W jaki sposob tak
nieliczne grono podzieli¢ jednocze$nie na dywizje i putk, na grupy planowania
i dowodzenia, na dwie zmiany pracy, czy tez na gtowne i tylowe SD dywizji? Za-
dania postawione przez przetozonych w zakresie wydzielenia grupy operacyjnej
z putku artylerii sg swego rodzaju wypadkowa doswiadczen z ¢wiczen i poligonow
oraz wspolnych negocjacji (miedzy szefem artylerii dywizji a dowddcg putku)
w zakresie utrzymania harmonii pracy na stanowiskach dowodzenia dywizji i put-
ku artylerii. W zwigzku z tym, konieczne jest wczesniejsze okre$lenie statej obsady
personalnej grupy operacyjnej. Rozwigzanie to pozwoli unikna¢ doraznego two-
rzenia obsady etatowej spo$rod oficerow pozostatych zespotdw i sekcji stanowiska
dowodzenia oraz umozliwi szkolenie na stanowiskach i w obszarach problemo-
wych tozsamych lub maksymalnie zblizonych do warunkéw bojowych. Umozliwi
takze ich wzajemne zgrywanie i poznawanie sie w praktycznym dziataniu. Takie
podziaty powinny by¢ zawarte w statych procedurach operacyjnych (SOP) oraz
wojennym systemie dowodzenia putku artylerii (WSyD). Czynniki warunkujace
wiasciwe funkcjonowanie sekcji artylerii dywizji przedstawiono na rysunek 5.

46



DOWODZENIE PULKIEM ARTYLERIlI W WALCE

CZYNNIKI DETERMINUJACE FUNKCJONOWANIE SEKCJI
ARTYLERII DYWIZJI

1. Potrzeba wystepowania w jej strukturze specjalistow ds. planowania,
dowodzenia, rozpoznania i zabezpieczenia dziatan

2. Wydzielenie z putku GO o statym skiadzie, unormowanie tej kwestii
zarowno we WSyD dywizyjnym, jak i putkowym oraz ujecie tego fak-
tu w SOP

3. Systematyczne szkolenie sktadu sekcji, celem jak najlepszego zgrania
0s6b funkcyjnych z dywizji i putku

4. Wystgpienie z wnioskiem organizacyjno-etatowym do przetozonego
0 zwiekszenie obsady etatowej szefostwa artylerii dywizji

Rys. 5. Czynniki determinujace funkcjonowanie sekcji artylerii

Waznym komponentem systemu dowodzenia jest proces dowodzenia. Ciggle
obowiagzujgca w tej materii ,,wykfadnia”, tj. ,,Regulamin dziatan taktycznych arty-
lerii (brygada, putk)”, szeroko opisuje ten proces. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze
regulamin zawiera wiele tresci, ktére sie obecnie zdezaktualizowaty. W tym doku-
mencie normatywnym proces dowodzenia sktada sie z czterech faz, a nie pieciu,
tak jak okresla ,,Metodyka procesu planowania operacyjnego”™ Wszystkie ¢wicze-
nia i treningi w 1 WDZ byly prowadzone, az do potowy 2005 roku, zgodnie z tg
metodyka, pomimo ze caly czas obowiazywat regulamin artyleryjski. Po przepro-
wadzonej kontroli z wyzszego szczebla, trzeba byto zmieni¢ catg dokumentacje
obowigzujgcg na SD putku. Na podstawie prowadzonych ¢wiczen mozna stwier-
dzi¢, ze jako artylerzysci bezkrytycznie przyjeliSmy proces dowodzenia realizowa-
ny w sztabach ogdélnowojskowych. Gtownym mankamentem byto przede wszyst-
kim wariantowanie dziatan. Usankcjonowane jest ono w nadal obowigzujacym
regulaminie. Niestety wariantowanie nie przystaje do realiow, narzedzi i mozliwo-
Sci obsady SD putku w zakresie wykonania tego przedsiewziecia. Dla dowddcy
putku artylerii jest trudne, a wrecz niemozliwe ocenienie dziatalnosci przeciwnika,
a co dopiero wariantowanie jego prawdopodobnego dziatania bez zapewnienia
doptywu rzetelnych, wiarygodnych i terminowych danych z rozpoznania. Jedynym
Srodkiem rozpoznania putku jest bateria rozpoznania dzwiekowego, ktéra stuzy

NZgodnie z metodyka fazy te sg nastepujace; 1. Wprowadzenie operacyjne; 2. Orientowanie ope-
racyjne; 3. Wypracowanie decyzji; 4. Opracowanie planu operacji; 5. Kontrola i aktualizacja planu.
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tylko do okreSlania wspotrzednych strzelajacych srodkéw ogniowych przeciwnika.
Wszystkie pozostate informacje rozpoznawcze obsada SD putku otrzymuje od
przetozonego (ze sztabu dywizji), ktéry juz dokonat stosownej analizy, posiadajac
ku temu odpowiednie mozliwosci (etatowe i przydzielone sity i Srodki rozpozna-
nia) oraz wyspecjalizowang komoérke rozpoznawczg. Z dosSwiadczen przeprowa-
dzonych ¢wiczen wynika, ze wykonywanie ponownie tych czynnosci (w sposob
sztuczny, gdyz bazujacy na tych samych informacjach) przez obsade SD putku jest
niepotrzebnym rozpraszaniem wysitku oséb funkcyjnych, ktory mogtby byc
znacznie lepiej spozytkowany. Zadan w tym zakresie dla komorki rozpoznawczej
na pewno nie zabraknie, a dotycza miedzy innymi wybranych przedsiewzie¢ przy-
gotowania strzelania i kierowania ogniem (przygotowanie geodezyjne, rozpoznanie
i wyznaczenie wspotrzednych celow, czy tez przygotowanie meteorologiczne) lub
analizowania $rodkéw wsparcia ogniowego przeciwnika (jego sposobu dziatania,
rozmieszczenia, czy tez odpornosci na ogief naszej artylerii) i poszukiwania naj-
bardziej skutecznego sposobu ich obezwiadnienia.

Watpliwosci budzi réwniez samo ustalenie (wymyslenie) wariantow dziatania
putku artylerii, ktore zgodnie z obowigzujaca teorig powinny sie od siebie znacznie
rozni¢. Od czaséw kiedy artyleria pojawita sie na polu walki, zawsze wykonywata
zadania ogniem posrednim, a czasami wyspecjalizowanymi pododdziatami takze
na wprost. Trudno w tym zakresie zmienic¢ ten sposob dziatania artylerii, bo sama
zmiana ugrupowania bojowego czy tez pododdziatow wykonujgcych poszczegolne
zadania nie jest wariantowaniem. Dodatkowo nalezy podkreslic, iz ,,gospodarzem”
pasa dzialania jest dowodca zwigzku taktycznego i to on jest decydentem roz-
mieszczenia elementow ugrupowania bojowego putku artylerii w swoim pasie
odpowiedzialno$ci. Powoduje to, ze artyleria nie ma praktycznie swobody w tej
materii. W zwigzku z tym, wariantowania uzycia putku artylerii powinno dokony-
wac sie na SD zwigzku taktycznego, a osobg kompetentng w tym zakresie jest szef
artylerii dywizji (najczesciej byty dowddca putku artylerii posiadajacy wiasciwg
wiedze i doSwiadczenie).

Pojawiajacy sie w ostatnim okresie trend odejscia od wariantowania (nie tylko
w artylerii, lecz rowniez w pozostatych rodzajach wojsk wspierajgcych dziatania
wojsk pancernych i zmechanizowanych) wydaje sie stuszny i powinien na state
zostac¢ zapisany w dokumentach normatywnych, w tym takze w nowym ,,Regula-
minie dziatan artylerii”. Na szczescie uwzgledniono ten fakt w drugiej czesci pro-
gramu oceny pt. ,,Przygotowanie jednostek WL do dziatania zgodnie z wojennym
przeznaczeniem”. Jest tam zapis, ze w jednostkach wspierajacych, w procesie wy-
pracowania decyzji, nie dokonuje sie wariantowania.

Innym istotnym mankamentem jest liczba wykonywanych dokumentéw oraz
ich obszemos$¢. Dotychczas obowigzuje zasada ,,im wiecej, tym lepiej”. W rezulta-
cie podlegty dowddca otrzymuje tresci, ktore: zna na pamie¢, zawarte sg w statych
procedurach operacyjnych lub niczemu nie stuza. Trzeba przy tym mie¢ Swiado-
mos¢, ze musi dokonac ich analizy i wyboru tych, ktére dotyczgjego pododdziatu.
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To wszystko jeszcze ma zrealizowac w czasie krotszym od tego, jakim dysponowat
przetozony. Nalezy zatem posiada¢ wiecej wiary w wiedze podwtadnych. Wiasci-
we szkolenie oraz zapisy (charakterystycznych przedsiewzie¢ dla danej jednostki
artylerii) w statych procedurach operacyjnych znacznie usprawnityby faze stawia-
nia zadan przez dowddce putku, a jednoczesnie planowanie dziatan przez pod-
wiadnych.

Udziat w ¢wiczeniu inspekcyjnym 1 WDZ w 2004 roku u$wiadomit, iz zbyt
duza obszemos$¢ dokumentéw doprowadzita do sytuacji, ze powielenie i przygoto-
wanie (zarejestrowanie) do wydania materiatow zajeto prawie szes¢ godzin. Jak
byty to cenne, a stracone godziny, nie trzeba nikogo uswiadamia¢. Spowodowato
to, ze podlegta jednostka, jaka byta 1 BPanc, nie zdotata wiasciwie wykona¢ swo-
ich zadan i zostata oceniona negatywnie. Przykfad ten przekonuje, ze tego rodzaju
nieprawidtowos$ci nalezy eliminowac, gdyz potencjalnych zagrozen wykonania
zadaniajest o wiele wiecej.

Jednym z wazniejszych elementéw dowodzenia jest takze kierowanie ogniem
putku artylerii. Powinno ono zapewni¢ terminowos¢ i wysoka skuteczno$¢ ognia
oraz skoordynowanie go z dziataniami ogdlnowojskowego zwigzku taktycznego.

Sposéb wykorzystania poszczego6lnych dywizjondw z putku zalezy od decyzji
dowdodcy dywizji. Nalezy nadmienié, iz doradztwo i pomoc w tym zakresie jest nie
tylko obowigzkiem szefa artylerii dywizji, lecz lezy réwniez w kompetencjach
innych komorek funkcjonalnych stanowiska dowodzenia dywizji.

Z prowadzonych obserwacji podczas ¢wiczen i treningébw wynika, ze w proce-
sie dowodzenia nie dostrzega sie potrzeby wigczenia do kierowania walkg innych
komorek stanowiska dowodzenia dywizji (np.: operacyjnych, rozpoznania, lotnic-
twa wojsk lagdowych, czy tez inzynieryjnych). W ostatnich latach przeprowadzono
wiele ¢wiczen (treningdw), w ktérych gtdwng uwage skupiono na planowaniu
dziatan i stawianiu zadan. Tylko duze (wielodniowe), lecz nieliczne ¢wiczenia
dotyczyty takze problematyki kierowania walkg, w tym kierowania ogniem artyle-
rii w walce. Czesto wiec zdarza sie, iz zapomina sie¢ w ¢wiczeniu o tym waznym
elemencie, ktdry nie zostat wyodrebniony w procesie dowodzenia. Czasami mozna
odnie$¢ wrazenie, ze czterofazowy proces dowodzenia powinien skonczy¢ sie na
kontroli osiggniecia gotowosci do wykonania zadania. Dlatego tez w putku artylerii
podkresla sie czesto, ze kontrola konczy sie dopiero po wykonaniu zadania ognio-
Wego.

Dlaczego w procesie kierowania ogniem artylerii w walce tak wazne sg rézne
komorki organizacyjne SD przetozonego? Po prostu zbyt czesto zapomina sie, ze
putk artylerii nie jest samowystarczalny w zakresie rozpoznania obiektéw przeciw-
nika, do ktorych powinien wykonywac ogien. Wymagane jest dostarczanie tych
danych takze z innych zrodet rozpoznania. Bateria rozpoznania dzwiekowego put-
ku zapewnia dane umozliwiajace prowadzenie tylko tzw. reaktywnych form walki
ze Srodkami wsparcia przeciwnika. Formy te wymagajg krotkiego czasu reakcji
ogniowej w celu osiggniecia wihasciwej skutecznosci ognia. Mozna to osiggnac
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poprzez ustanowienie odpowiedniej relacji pomiedzy baterig rozpoznania dZwie-
kowego a dywizjonem wykonujgcym zadania ogniowe. Nalezy nadmienié, ze pro-
wadzenie ognia w formie reaktywnej znacznie obniza mozliwosci ogniowe, ze
wzgledu na krotki czas przebywania potencjalnych obiektéw razenia w rejonie
stanowisk ogniowych (np. artyleria rakietowa wykonuje zadanie ogniowe w ciggu
okoto 20 sekund). Skuteczna forma jest wiec aktywna walka ogniowa, ktéra cha-
rakteryzuje sie wykryciem i razeniem poszczegdlnych elementéw bojowych ugru-
powania przeciwnika, zanim rozpoczng one swojg dziatalno$¢. Forma ta, z uwagi
na swoj prewencyjny charakter, zapobiega lub znacznie zmniejsza straty, jakie
moga nastgpi¢ w wyniku dziatalnosci ogniowej przeciwnika. Wymaga ona jednak
skutecznego systemu rozpoznania, a co wazniejsze - sprawnego systemu dowo-
dzenia.

Od kilku lat prowadzone sg proby ujednolicenia zagadnien zwigzanych z kie-
rowaniem walka, w tym takze kierowaniem ogniem artylerii, przez grupe targetin-
gu. Grupa tg kieruje oficer operacyjny sztabu dywizji i skupia ona przedstawicieli
rodzajow wojsk, zaréwno tych, ktore moga wykrywac cele z wymagang doktadno-
$cig i terminowoscig, jak i tych, ktore moggje porazi¢ ogniem. Komérka G-3 dy-
wizji jest tu niejako fgcznikiem pomiedzy rodzajami wojsk, a z racji uprawnien
nadanych przez dowddce dywizji powinna by¢ rowniez decydentem, jakie cele
i kiedy nalezy razic.

Proces targetingu wystepuje zarowno podczas przygotowania do walki, jak
i podczas jej trwania. Jest elementem procesu dowodzenia, ktéry integruje i ukie-
runkowuje systemy razenia i rozpoznania. Aby systemy te byly skutecznie wyko-
rzystywane, procedury targetingu powinny by¢ Scisle zintegrowane z procedurami
pola walki.

Proces targetingu obejmuje szereg przedsiewzie¢ realizowanych w czterech
etapach:

- zdecyduj,

- wykryj,

- wykonaj uderzenie,

- ocen skutki.

Z powyzszego wynika, iz istotg targetingu jest dokonanie wihasciwego doboru
$rodka razenia do wyselekcjonowanego celu. Grupa targetingu jest narzedziem
dowddcy umozliwiajagcym, w danych warunkach, optymalne wykorzystanie
posiadanego potencjatu ogniowego (miedzy innymi sit powietrznych, lotnictwa
wojsk ladowych, artylerii, czy tez sSrodkow walki elektronicznej).

Obieg informacji (jego prostota, czy tez ztozonosC) zalezy w duzej mierze od
sprawnosci funkcjonowania systemu dowodzenia (w tym grupy targetingu), ale
w znacznie wiekszym stopniu od liczby poszczegolnych szczebli dowodzenia (ko-
morek organizacyjnych), przez ktére informacja musi by¢ przekazana. Jako infor-
macje nalezy tu rozumie¢ dane o celu, a po podjeciu decyzji - 0jego razeniu, row-
niez komende wykonawczg. Kazdy, chocby jeden szczebel dowodzenia wiecej to
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dtuzszy czas obiegu informacji, ale i wieksze prawdopodobienstwo wystgpienia
roznego rodzaju zaktocen. Problematyka dowodzenia (w tym wzgledzie) uregulo-
wana jest relacjami wsparcia, ktore otrzymuja poszczegolne pododdziaty artylerii.
Do relacji tych naleza:

- wsparcie ogolne,

- wsparcie bezposrednie,

- wzmocnienie,

- wsparcie ogolne i wzmocnienie.

Relacje te powinny zapewnia¢ sprawno$¢ obiegu informacji. Jednakze prakty-
ka szkoleniowa wskazuje, ze system jest dosy¢ podatny na zaktdcenia. Mozna sie
byto o tym przekona¢ podczas treningu kierowania ogniem artylerii 1 WDZ, ze
strzelaniem amunicjg bojowg, w marcu 2004 roku. Systemy rozpoznania: po-
wietrznego, technicznego, wzrokowego i ogolnowojskowego, w poczatkowym
etapie treningu wykazywaty bardzo stabe zgranie. Dobrym sposobem unikania
zaktdcen w tym okresie byto zapewnienie dowddcom nizszych szczebli wiekszej
samodzielnosci poprzez wskazanie im celow priorytetowych oraz podporzadkowa-
nie wihasciwych Srodkow rozpoznania. Dzieki temu zadania realizowane byty
sprawnie, a czasy reakcji ogniowej skrocono do kilku minut. Wczesniej informacja
krazyta w catym systemie przez okoto 10-20 minut.

Dowaodzenie putkiem artylerii w walce to proces trudny, w ktorym oprocz arty-
lerzystow uczestnicza takze przedstawiciele innych rodzajéw wojsk, w tym przede
wszystkim wojsk pancernych i zmechanizowanych, jako decydentow, na korzys$é
ktorych artyleria realizuje swoje zadania. Dowodzenie putkiem artylerii jest obsza-
rem, w ktorym juz obecnie, bez duzych naktadow finansowych, mozna uzyskac¢
wymierne rezultaty wptywajace na efektywnos¢ realizowanych zadan. Decydujacy
wptyw na wykonanie zadan ogniowych ma posiadanie odpowiednio przetworzo-
nych, wiarygodnych, terminowych i doktadnych danych o obiektach, ktore nalezy
razi¢ ogniem w wymaganym stopniu. Dgzac do poszukiwania sposobow skracania
czasu reakcji ogniowej, nalezy mie¢ na uwadze, iz dywizjon potrzebuje okoto 2,5
minuty na wykonanie ognia, nie liczac czasu obiegu informacji na roznych szcze-
blach, ktéry —jak wynika z do$wiadczen —jest nadal zbyt dtugi. Wprowadzenie
nowoczesnych $rodkéw rozpoznania, dowodzenia znacznie usprawnitoby dowo-
dzenie putkiem oraz wyeliminowatoby wiele roznych probleméw, z ktorymi spo-
tyka sie obecnie dowddztwo putku.
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DOWODZENIE DYWIZJONEM ARTYLERII SAMOBIEZNEJ
ZWYKORZYSTANIEM ZZKO TOPAZ

Wprowadzenie do artylerii zautomatyzowanego zestawu kierowania ogniem
TOPAZ (ZZKO TOPAZ) wniosto duze unowoczesnienie i poprawe efektywnosci
zadan taktycznych i ogniowych, wykonywanych przez dywizjon artylerii dysponu-
jacy tym sprzetem. Oprocz funkcji kierowania ogniem zestaw moze byé wykorzy-
stywany rowniez do planowania dziatan dywizjonu. Organizacja dowodzenia,
W oparciu o zestaw, jest nieco odmienna. Tradycyjny system kierowania ogniem,
w poréwnaniu z zestawem TOPAZ, cechuje zbyt dtugie wykonywanie poszczego6l-
nych czynnosci zwigzanych z obiegiem informacji, co ma decydujgcy wptyw na
czas reakcji ogniowej dywizjonu.

Czas i doktadno$¢ to najwazniejsze wihasciwosci artylerii, majgce zasadnicze
znaczenie na wspotczesnym dynamicznym polu walki. ZZKO TOPAZ od poczatku
swego istnienia byt przeznaczony do kierowania ogniem. Kolejne produkcje
i wnioski z eksploatacji zrodzity pomysty wykorzystania go takze do dowodzenia.
Dowodzenie jest systemem skfadajacym sie z poszczegolnych komponentow, czyli
organizacji dowodzenia, sSrodkow dowodzenia oraz procesu dowodzenia (rysunek 1).

KOIVIPONeNTV SVSTeSVIU OOWOOZEISSIA

Rys. 1. Komponenty systemu dowodzenia
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W chwili obecnej zestaw stuzy przede wszystkim do kierowania ogniem, ale
dzieki posiadanym mozliwo$ciom wykorzystywany jest réwniez do dowodzenia.

Zestaw przeznaczony jest dla dywizjonéw artylerii wyposazonych w dziata
i wyrzutnie artylerii rakietowej nieposiadajgce cech autonomicznosci. Moze on
wystepowac w roznych konfiguracjach sprzetowych, jednakze struktura powigzan
systemowych tgcznosci pozostaje taka sama. Istotg zestawu jest teleinformatyczne
wspomaganie procesow dowodzenia i Kierowania ogniem w ramach wewnetrznej
struktury tgcznosci. Struktura zestawu obejmuje:

- pluton dowodzenia baterii dowodzenia dywizjonu, zabezpieczajgcy swoimi
wozami dowodzenia prace dowodcy dywizjonu oraz szefa sztabu,

- trzy plutony wysunietych obserwatoréw w sktadzie po trzy sekcje wysunie-
tych obserwatorow (SWO),

- trzy baterie artylerii (bas) w sktadzie 6 lub 8 dziatonow artylerii.

ZZKO zorganizowany jest w sposob odpowiadajacy hierarchicznej strukturze
dowodzenia i przewiduje utrzymanie relacji tacznosci w ksztalcie pozwalajgcym na
wykonywanie zadan ogniowych w ,,sposéb tradycyjny” (rysunek 2).

Dziatanie zestawu oparte jest na wymianie informacji w postaci cyfrowej
w trzech podstawowych sieciach:

1. Sieci dowodzenia - obejmujacej wszystkie bezposrednio podlegte dowodcy
dywizjonu ogniwa dowodzenia.

2. Sieci rozpoznania - obejmujacej wszystkie elementy rozpoznania dywizjo-
nu, czyli: szefa rozpoznania, dowddcéw plutonéw wysunietych obserwatorow
(pIWO) i podlegtych im SWO.

3. Sieci kierowania ogniem - obejmujgcej wszystkie elementy bezposrednio
odpowiedzialne za wykonanie ognia (dowddcow baterii, oficeréw ogniowych bate-
rii i dowddcow dziat).

Zasadnicza warto$¢ zestawu przejawia sie w kompleksowo rozwigzanym pro-
blemie transmisji danych, w oparciu o sprzet fgcznosci nowej generacji. Ze wzgle-
déw oczywistych zalezy ona od zastosowanych radiostacji, komputeréw, urzadzen
komutacyjnych, ale jest rowniez wynikiem zastosowanego w zestawie oprogra-
mowania. Oprogramowanie to zapewnia zautomatyzowane powigzanie ze sobg
wszystkich stanowisk funkcyjnych dywizjonu. Daje mozliwo$¢ dowodzenia oraz
wykonywania czynno$ci zwigzanych z planowaniem ognia i manewru. Zestaw
pozwala na graficzne zobrazowanie sytuacji taktycznej oraz przestanie jej do pod-
wihadnych. Zasadniczymi elementami zestawu, odpowiedzialnymi za prawidtowy
obieg informacji, sg stanowiska pracy:

- dowddcy dywizjonu i szefa rozpoznania,

- szefa sztabu i oficera operacyjnego,

- dowddcow baterii i dowodcow plutonéw wysunietych obserwatoréw.

TozsamosC hierarchii dowodzenia z systemem tradycyjnym pozwala, w przy-
padku zaistnienia problemu transmisji danych, przejs¢ ptynnie do kierowania
ogniem z wykorzystaniem Srodkow tgcznosci.
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Do podstawowych funkcji, jakie moze realizowa¢ oprogramowanie zestawu,
nalezy zaliczy¢ mozliwosci wprowadzenia:

* Czasu operacyjnego;

» wspotrzednych miejsca stania (w ukladzie 1942, systemie UTM, dtugosci
i szerokosci geograficznej);

» elementoéw ugrupowania bojowego wojsk wiasnych i przeciwnika (do baz
danych), w tym wprowadzenie:

- zajetych i planowanych do zajecia rejondw (rozmieszczenia, zeSrodkowania,
skazonych),

- linii (przedniego skraju wojsk wiasnych i przeciwnika, rozgraniczenia, koor-
dynacji, rubiezy),

- potozenia funkcyjnych, pododdziatéw, pél minowych itp.,

- danych do strzelania dywizjonu (kz, pasa ognia, granic bezpieczenstwa),

- danych o warunkach strzelania (komunikatow ,,Meteosredni”, ,,Meteosredni
- przyblizony”),

- danych o stanie i rodzaju amunicji,

- danych z planowania, w tym zadar ogniowych (OZ do celéw pojedynczych
i grupowych, OZ do celéw ruchomych, SOZ, ROZ, tworzenia celu pomocniczego Cp).

Ponadto ZZKO TOPAZ umozliwia:

- wywotanie ognia planowego,

- wykonanie ognia nieplanowego,

- otwarcie ognia planowego,

- wstrzeliwanie celu,

- planowanie przemarszow i manewrow.

Proces dowodzenia w dywizjonie artylerii samobieznej jest realizowany po-
przez fazy, etapy i czynnosci cyklu decyzyjnego (rysunek 3). Proces ten jest auto-
matycznie uruchamiany z chwilg wptyniecia rozkazu bojowego dowodcy brygady
wraz z zakgcznikiem ,wsparcie ogniowe”. Dowodca dywizjonu, przebywajacy na
SD dywizjonu, rozpoczyna pierwszg czynnos¢ oceny sytuacji (w fazie planowa-
nia), czyli analize zadania. Wykonujac to przedsiewziecie, uzmystawia sobie, jakie
jest zadanie brygady, a tym samym —jaka jest rola jego dywizjonu w realizacji
tego zadania. Ponadto musi okresli¢, jakie czynnosci powinien wykona¢, aby pod-
oddziat byt zdolny do wykonania postawionego zadania. Kolejng istotng kwestig
w czasie analizy zadania jest sprecyzowanie, czy wystepuja (jezeli tak, to jakie)
ograniczenia, ktore moga wptyna¢ na wykonanie zadania. Analize zadania dowod-
ca dywizjonu z reguty prowadzi razem z szefem sztabu. W jej wyniku formutuje on
swojg mysl przewodnig. Analiza zadania jest praktycznie najwazniejszg czynnoscia
catego procesu decys”jnego, gdyz poprawnie przeprowadzona ma decydujacy
wptyw na wykonanie postawionego zadania. Po zakonczeniu analizy zadania szef
sztabu dywizjonu organizuje odprawe informacyjna, na ktorej zapoznaje szeféw
poszczeg6lnych sekcji z otrzymanym zadaniem i myslg przewodnig dowodcy bry-
gady. Ponadto przedstawia plan pracy sztabu oraz podaje czas i miejsce wydania
rozkazu bojowego dywizjonu.
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MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA ZESTAWU TOPAZ
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Rys. 3. Mozliwosci wykorzystania ZZKO TOPAZ podczas planowania

Na odprawie informacyjnej dowodca dywizjonu przedstawia swojg mysl prze-
wodnig, ktora w dalszych etapach procesu dowodzenia jest niezbedna do okresle-
nia sposobu dziatania dywizjonu. Efektem koncowym (po zakonczeniu odprawy)
jest wydanie zarzadzenia przygotowawczego do podlegtych pododdziatow.

Po odprawie szef sztabu, wspolnie z poszczegolnymi szefami sekcji stanowiska
dowodzenia, przystepuje do okreslenia czynnikéw majgcych wptyw na wykonanie
zadania.

Podczas oceny przeciwnika rozpatrywane jest gtownie uzycie artylerii, ktorag
moze on oddziatywac na nasze pododdziaty. Ponadto szef rozpoznania przedstawia
prawdopodobny charakter dziatania przeciwnika, ktéry moze mie¢ wptyw na wy-
konanie zadania przez dywizjon.

Sztab dywizjonu, przed odprawg informacyjng, moze wprowadzi¢ do systemu
dane o potozeniu wspieranych bataliondéw oraz inne posiadane informacje. Zadanie
to bedzie wykonywane z reguty przez oficera operacyjnego, za posrednictwem
jego terminalu. Dane te moga zawierac:
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- 0Ogolng sytuacje taktyczng (potozenie wojsk przeciwnika oraz wojsk wia-
snych);

- zadania brygady;

- zadania ogniowe realizowane wedtug planu dowddcy brygady (minowanie
narzutowe);

- rejony SO baterii, SD dywizjonu, potozenie elementéw logistycznych, drogi
manewru i sygnaty dowodzenia;

- pasy odpowiedzialnosci ogniowej;

- drogi przemieszczenia do rejonu, miejsce AGR.

Po wypracowaniu sposobu dziatania dywizjonu przez grupe planowania orga-
nizowana jest odprawa koordynacyjna, na ktorej poruszane sg problemy zwigzane
przede wszystkim z okre$leniem sposobow i terminéw wykonania:

- ognia,

- manewru,

- rozpoznania,

- zabezpieczenia logistycznego,

- zabezpieczenia bojowego.

Kolejng czynnoscig planowania dziatania dywizjonu jest odprawa decyzyjna,
podczas ktorej ostatecznie okreslone zostajg zadania dla pododdziatow.

Wyniki planowania dziatan bojowych (manewru, rozpoznania, zabezpieczenia
bojowego) przedstawia sie w odpowiednich dokumentach. Dokumentem integruja-
cym cato$¢ planowania jest plan dziatania dywizjonu. Dane z planu wprowadza sie
do ZZKO TOPAZ, dzieki temu jest on niejako dublowany.

Najistotniejszym momentem etapu planistycznego, w zakresie wsparcia
ogniowego realizowanego przez dywizjon, jest zakonczenie planowania ognia
przez sztab brygady. Stanowi to dla dowddcy dywizjonu podstawe do ostatecznego
postawienia zadan dla dowddcéw baterii oraz przeanalizowania sposobu manewru
dywizjonu. W zasadzie w dywizjonie nie ma potrzeby wykonywania planu ognia,
gdyz wszystkie informacje oraz rezultaty planowania znajdujg sie w systemie.

Wyniki planowania majg stworzy¢ warunki do szybkiej i niezawodnej realiza-
cji zadan wsparcia ogniowego walczacych pododdziatdow. Dywizjonowi stawiane
sg gtownie zadania taktyczne, ktore realizuje on poprzez zastosowanie wtasciwych
rodzajow ognia.

Kierowanie ogniem w dywizjonie wyposazonym w ZZKO TOPAZ jest proce-
sem, ktory opiera sie na zadaniach (celach) opracowanych i przekazanych przez
zestaw do wykonawcow. Pozwala to unikna¢ wielu btedoéw ludzkich oraz skrocic
czas obiegu informacji. Zasadniczym czynnikiem decydujacym o skutecznosci
wsparcia ogniowego oraz bezpieczenstwie wojsk wiasnych jest poprawnos¢ wska-
zania oraz okreslenia potozenia celu, a takze czas wprowadzenia go do systemu
i transmisji danych. Wazng role odgrywa oficer operacyjny, ktory petni funkcje
oficera ds. kierowania ogniem. Na podstawie wynikow planowania kieruje on
ogniem zgodnie z przyznanym wysitkiem oraz priorytetami wsparcia dla poszcze-
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gélnych batalionéw. Jego praca ogranicza sie do realizacji zadan zgodnie z decyzjg
podjetg przez dowaodce.

Podczas wykonania zadania planowego czynnosci sg nastepujgce (rysunek 4):

1. Dowodca kompanii otrzymuje informacje od ubezpieczenia bojowego o kie-
runku podejscia sit przeciwnika. Natychmiast stawia zadanie dla SWO.

2. SWO przygotowuje procedure wywotania ognia planowego, wprowadza do
systemu nastepujace dane - Cel VS 3403, wycelowac lub ogierh za 30 sekund. Do-
wodca plutonu WO dokonuje szybkiej analizy i przekazuje cel do razenia do PKO
das (do szefa rozpoznania).

3. W systemie u szefa rozpoznania ukaze sie cel do natychmiastowego razenia,
ktory zostaje przekazany do oficera kierowania ogniem. Jednocze$nie przekazane
jest zadanie dla SWO do prowadzenia obstugiwania strzelania.

4. Po analizie priorytetow bataliondw oficer kierowania ogniem przystepuje do
realizacji zadania ogniowego.

5. Komendy trafiajg do dowodcow dziat w postaci nastaw obliczonych.

Natomiast algorytm postepowania podczas wykonania ognia nieplanowego jest
nastepujacy (rysunek 5):

1. Dowodca kompanii stawia zadanie dla SWO do wykonania zadania ognio-
wego, np. celem ostony skrzydta.

2. SWO okre$la potozenie celu oraz jego parametry. Po okre$leniu potozenia cel
wprowadzany jest do systemu z zadaniem natychmiastowego razenia - Cel VS 3405,
SOZ wycelowac lub ogien za 20 sekund. Dowdodca plutonu WO wraz z OWO doko-
nuje szybkiej analizy i przekazuje cel do razenia do PKO das (do szefa rozpoznania).

3. W systemie u szefa rozpoznania ukaze sie cel do natychmiastowego razenia,
ktory zostaje przekazany do dowddcy das. Jednocze$nie przekazane zostaje zada-
nie dla SWO do prowadzenia obstugiwania strzelania.

4. Po analizie priorytetow batalionéw oficer kierowania ogniem przystepuje do
realizacji zadania ogniowego.

5. Komendy trafiajg do dowodcow dziat w postaci nastaw obliczonych.

Poréwnujgc warunki wykonania planowanego i nieplanowego zadania ognio-
wego, mozna dopatrzy¢ sie nieznacznych réznic. Wyrazajg sie one przede wszyst-
kim wydtuzeniem czasu, jaki jest niezbedny do okreSlenia potozenia celu, jego
parametrow oraz wprowadzenia go do systemu i uruchomienia procedury realizacji
zadania ogniowego. Wazng czynnoscig jest wiec okreSlenie przez dowddce SWO
w terenie tzw. punktéw wywotania ognia, ktore uwzgledniajg czas reakcji ognio-
wej. Sposob realizacji zadania ogniowego zalezy od: rodzaju ognia (np. SOZ,
ogien zesrodkowany), czasu jego wykonania, zaktadanych skutkow. Z reguty cele
beda obserwowane, tak wiec strzelanie nalezy prowadzi¢ seriami ognia szybkiego.
W zwigzku z tym w trakcie realizacji zadania ogniowego, na podstawie obserwaciji,
mozna wprowadzaé¢ korekty ognia, co w konsekwencji spowoduje zmniejszenie
ilosci zuzytej amunicji i pozwoli wykona¢ wiekszg liczbe zadan ogniowych. Po
ocenie skutkéw ognia, jesli zostat osiggniety zamierzony efekt, mozna przerwac
wykonanie zadania, nawet jezeli nie zuzyto petnej normy amunicji do razenia celu.
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W czasie realizacji zadan wsparcia ogniowego pododdziatow walczacych dy-
wizjon artylerii moze by¢ wzmacniany przez artylerie przetozonego (rysunek 6).

Wyznaczenie takiej relacji wsparcia stawia wiele wymagan przed dywizjonem
wzmacniajgcym. Jednym z nich jest wystanie oficera fgcznikowego do dywizjonu
wzmacnianego. Uzyskanie kompatybilnosci z dywizjonem wyposazonym w TOPAZ
jest mozliwe w przypadku posiadania takiego systemu przez dywizjon wzmacnia-
jacy. W chwili obecnej zestawy montowane w dywizjonach z putkow artylerii nie
posiadajg sprzetu dla oficera tgcznikowego. Jego brak uniemozliwia wymiane in-
formacji pomiedzy dywizjonem wzmacnianym a wzmacniajgcym.

Przeprowadzone c¢wiczenia wskazujg, ze ZZKO TOPAZ wymaga pewnych
usprawnien w stosunku do obowigzujacych uwarunkowan organizacyjnych. Przede
wszystkim nalezy wigczy¢ do zestawu dwa zasadnicze organy dowodzenia art>de-
rig brygady: szefa artylerii oraz oficerow wsparcia ogniowego bataliondw, ktorych
nalezy wyposazy¢ w takie same S$rodki tgcznosci i informatyki, jakie posiadaja
pozostali funkcyjni dywizjonu, ze stosownym do ich kompetencji oprogramowa-
niem.

Do wazniejszych mankamentdw zestawu nalezy zaliczyc:

- brak urzadzenia koncowego, jakim jest drukarka,

- nieuwzglednienie w zestawie $rodkow koordynacji wsparcia ogniowego,

- brak mozliwosci wspotdziatania dywizjonu brygadowego z dywizjonem np.
z putku artylerii.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze mozliwosci zestawu TOPAZ pozwalajg na
sprawniejsze kierowanie ogniem dywizjonu. Ponadto wspomagajg planowanie
realizowane w dywizjonie. Do szczeg6lnych zalet zestawu mozna zaliczy¢:

- krotki czas reakcji ogniowej,

- mozliwos¢ szybszego przekazywania zadan do wykonawcow,

- mozliwo$¢ wspomagania planowania dziatan dywizjonu, w tym gtownie:
ognia, manewru, zabezpieczenia strzelania i kierowania ogniem oraz zabezpiecze-
nia logistycznego.
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Wzrastajgca rola wsparcia ogniowego na wspotczesnym polu walki wymusza
szybki rozwoj Srodkdw razenia oraz racjonalizacje ich wykorzystania. O ile rozwoj
SrodkOw razenia, w znacznej mierze, zwigzany jest z naktadami finansowymi i jest
procesem dtugofalowym, to racjonalizacja ich uzycia i wykorzystania nie wymaga
znacznych nakfadéw finansowych, a jedynie zmian w sferze organizacyjno-
-funkcjonalnej.

Ostatnie lata przyniosty wiele zmian w strukturach organizacyjnych oddziatow
i pododdziatow artylerii. Proces ten byt szczegdlnie zauwazalny w obszarze orga-
now dowodzenia. Zlikwidowano w sztabach oddziatow stanowiska szefow artyte-
rii, przyporzadkowujgc ich kompetencje dowodcom oddziatow i pododdziatow
artylerii - zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w innych armiach NATO.
Przeobrazenia te wywarty znaczny wptyw na prace nie tylko sztabow ogolnowoj-
skowych, ale rowniez artyleryjskich. Kilkuletnie do$wiadczenia w tym zakresie
wykazaly jednoznacznie, ze rozwigzania te z wielu powod6éw nie do korica spraw-
dzity sie w naszych realiach. Postanowiono wiec przywrocié stanowiska szefow
wojsk rakietowych i artylerii w oddziatach i zwigzkach taktycznych.

Dokonujace sie przeobrazenia w strukturach organizacyjnych i dziataniu pod-
oddziatéw artylerii nie ominety réwniez kompanii wsparcia. Niestety, na szczeblu
pododdziatu wojsk walczacych pozostawiono niekorzystne rozwigzanie, ktore po-
lega na tym, ze dowddca kompanii wsparcia jest jednoczesnie oficerem wsparcia
ogniowego batalionu zmechanizowanego - odpowiednikiem szefa wojsk rakieto-
wych i artylerii brygady ogdlnowojskowej. Tak wiec z jednej strony jest on do-
wddca pododdziatu artylerii, z drugiej - oficerem odpowiedzialnym za koordyna-
cje wsparcia na szczeblu batalionu. Dotychczas w zadnej publikacji nie podjeto
trudu wskazania, jak i czym (jakimi $rodkami) te zadania powinien on realizowac?
Okreslono mu jedynie nowe zadania i kompetencje, a struktura organizacyjna
kompanii wsparcia nie ulegta zmianie.

Problematyka uzycia i dziatania kompanii wsparcia nie znajduje w literaturze
specjalistycznej szerszego odzwierciedlenia. Cho¢ w ostatnich latach nastapity
pewne zmiany w sferze jej taktyki, ktore wywierajg wptyw na przygotowanie strze-
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lania i kierowania ogniem oraz na samo kierowanie ogniem, to nie dokonano oceny
wptywu tych zmian. Do najwazniejszych zmian w taktyce kompanii wsparcia nale-
zy mozliwo$¢ realizowania zadan ze stanowiska ogniowego zajetego catoscig lub
ze stanowisk ogniowych zajmowanych plutonami, na kierunkach dziatania kompa-
nii zmechanizowanych. Pierwszy wariant nie budzi kontrowersji, jezeli chodzi
0 procedury strzelania i kierowania ogniem. Watpliwosci dotyczg jedynie roli
1sposobu kierowania ogniami nieplanowymi przez dowo6dce kompanii, ktory ma
wiele innych zadan i obowiazkow, a nie posiada Srodkéw technicznych do spraw-
nego kierowania ogniem. Natomiast drugi z wymienionych wariantdw dziatania
powoduje wiele niejasnosci, rowniez w sferze wykonania zadan ogniowych, wia-
$nie ze wzgledu na procedury przygotowania strzelania i kierowania ogniem.

Wiele wskazuje, ze nakre$lone powyzej zmiany w dziataniu kompanii wsparcia
wywierajg wptyw na zakres obowigzkow i zadan realizowanych przez dowodce
kompanii, jak i dowodcow plutonéw mozdzierzy. Powodujg takze koniecznos$c
weryfikacji obecnie funkcjonujacych rozwiagzan, przedstawianych w dokumentach
normatywnych (regulaminach, instrukcjach, podrecznikach), ktére odpowiadajg
zazwyczaj nieaktualnym poglagdom na uzycie i dziatanie, czesto innemu jakosScio-
wo zakresowi zadan, a tym samym innym wymogom pola walki.

Nalezy zatem stwierdzi¢, ze problematyka przygotowania i kierowania ogniem
kompanii wsparcia nie znalazta dotychczas catosciowego, syntetycznego opraco-
wania, ktore uwzgledniatoby sfere taktyki oraz procedury strzelania i kierowania
ogniem.

Préba modyfikacji obowigzujagcego modelu kierowania ogniem kompanii
wsparcia powinna by¢ oparta na pieciu fundamentalnych zatozeniach, ktore zostaty
scharakteryzowane ponizej.

Zatozenie pierwsze - dowodca kompanii wsparcia nie petni funkcji oficera
wsparcia ogniowego batalionu zmechanizowanego. W obowigzujagcym dotychczas
systemie koordynacji wsparcia ogniowego petni on obowigzki oficera wsparcia
ogniowego batalionu zmechanizowanego (OWO) i przebywa na stanowisku dowo-
dzenia batalionu (SD). W etapie planowania dziatari dowddca kompanii, jako ofi-
cer wsparcia ogniowego batalionu, wchodzi w skiad grupy planowania i wraz
z innymi specjalistami zajmuje sie problematykag planowania oraz koordynacji
wsparcia ogniowego. Po zakonczeniu etapu planowania kontynuuje prace na SD
batalionu w grupie dowodzenia i realizuje zaplanowane wczesniej przedsiewziecia
wsparcia ogniowego.

Doswiadczenia ostatnich kilku lat wykazaty zasadnicze wady tego rozwigzania
i spowodowaty powr6t do sprawdzonych wzorcow. Na przykiad, na szczeblu bry-
gady zmechanizowanej koordynatorem wsparcia ogniowego jest szef artylerii BZ.
Natomiast dowddca dywizjonu artylerii zajmuje sie dowodzeniem swoim podod-
dziatem. Jesli uzna¢ zasadno$¢ powyzszej argumentacji, to nasuwa sie kolejne
pytanie: jesli nie dowddca kompanii wsparcia, to kto powinien petni¢ funkcje
OWO? Mozliwe sg w tym zakresie dwa rozwigzania, ktére funkcjonujg w innych
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armiach NATO. Po pierwsze, OWO moze by¢ osoba funkcyjna ze sztabu batalio-
nu, najczesciej artylerzysta, ktéra zajmuje sie problematyka planowania i koordy-
nacji ognia. Drugie rozwigzanie polega na tym, ze w sztabie dywizjonu znajduje
sie grupa oficerow tacznikowych. Ich to wiasnie wydziela sie do batalionbw zme-
chanizowanych (czotgdw) do petnienia obowigzkéw OWO.

Zatozenie drugie - dowddca kompanii wsparcia dowodzi z PD rozmieszczo-
nego na stanowisku ogniowym. Uzna¢ nalezy, ze dowddca dowodzi pododdziatem
z miejsca, z ktérego moze najlepiej wywiera¢ wptyw na dziatanie podwiadnych.
W przypadku kompanii wsparcia takim miejscem jest z pewnos$cig stanowisko
ogniowe - najwazniejszy element ugrupowania bojowego. Badane i modyfikowane
procedury wykonania zadan ogniowych przez kompanie wsparcia upowazniajg do
sprecyzowania nastepujacych korzysci wynikajgcych z powyzszego zatozenia:

- mozliwos¢ sprawowania przez dowodce kompanii wsparcia osobistej kon-
troli podczas osiggania gotowosci do dziatan;

- niewielkie skomplikowanie procesu okre$lania nastaw w przypadku zajecia
SO plutonami;

- sprawne i precyzyjne stawianie zadan swym podwiadnym;

- skrocenie czasu reakcji ogniowej, szczegOlnie podczas wykonania zadan
planowych oraz w okresie scentralizowanego uzycia artylerii;

- skrocenie czasu wykonywania zadan ogniowych;

- mozliwo$¢ prowadzenia wstrzeliwania z dwuboczng obserwacja;

- mozliwo$¢ prowadzenia wstrzeliwania mozdzierzem kierunkowym plutonu
i wykorzystania wynikow wstrzeliwania przez drugi pluton;

- mozliwos¢ tworzenia celu (celéw pomocniczych) mozdzierzem kierunko-
wym plutonu i wykorzystania wynikdw tworzenia przez drugi pluton;

- mozliwo$¢ realizacji i proste, precyzyjne procedury wykonywania zadan
amunicja osSwietlajgcg i dymna; mozliwos¢ prowadzenia oswietlenia okresowego
lub ciggtego wydzielonym mozdzierzem (plutonem) z kompanii wsparcia i jedno-
cze$nie wykonywania innego zadania na korzy$¢ wspieranego pododdziatu;

- mozliwos$¢ zastgpienia dowodcy kompanii wsparcia przez jednego z dowod-
cow plutonow;

- mozliwo$¢ kierowania pracg druzyny dowodzenia (wzglednie sekcjg wysu-
nietych obserwatoréw) bezposrednio przez dowodce kompanii wsparcia.

Zatozenie trzecie —wigzace sie z poprzednim, mozna sformutowac nastepuja-
co: nastawy do strzelania okre$lajag dwaj rachmistrze w punkcie przygotowania
nastaw. Wzorem rozwigzan stosowanych w dywizjonie artylerii, w PD tworzy sie
punkt przygotowania nastaw. Za takim rozwigzaniem przemawia kilka przestanek.
Przede wszystkim niezaleznie od tego, czy kompania wsparcia zajmuje SO cato-
$cig, czy plutonami, to jej dowodca ma mozliwo$¢ okreslania nastaw i wykonania
zadania. Warto rowniez podkresli¢, ze niektére z wykonywanych zadan (na przy-
ktad amunicjg specjalng) wymagajg wspotdziatania (zsynchronizowania) obydwu
plutonéw ogniowych. Ponadto dowodcy plutondw ogniowych, przy ktorych byli
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dotychczas rachmistrze, nie zajmujg sie kontrolowaniem ich pracy, a skupiajg
uwage na podwiadnych bezposrednio wykonujacych zadanie ogniowe. Tak wiec
w dalszym ciggu przestrzegana jest zasada, ze kazdy powinien realizowac to, do
czego zobowigzuje go stanowisko.

Zatozenie czwarte - dowddca plutonu dowodzi plutonem ogniowym z PD
znajdujgcego sie na SO. Jest to analogia do zatozenia drugiego. Dowaodca plutonu
powinien znajdowaé sie w takim miejscu, by mie¢ mozliwo$¢ oddziatywania na
podwiadnych. W opinii badanych takim miejscem dla dowddcy plutonu mozdzie-
rzy jest stanowisko ogniowe. Dotychczas znajdowat sie on na punkcie obserwacyj-
nym (PO) wraz z druzyng dowodzenia. Jego funkcje (zadania) na SO przejmowat
zastepca dowddcy plutonu. Tak wiec zaréwno dowddca kompanii wsparcia, ktéry
znajdowat sie na SD bz, jak i dowddca plutonu ogniowego mieli ograniczone moz-
liwosci dowodzenia podwiadnymi.

Zatozenie pigte - okreSlanie nastaw realizowane jest dla mozdzierza kierun-
kowego kompanii wsparcia. Jezeli kompania wsparcia zajmuje stanowisko ognio-
we plutonami ogniowymi, okre$lanie nastaw realizowane jest dla mozdzierzy kie-
runkowych plutonéw.

Przedstawione zatozenia stanowig podstawe, na bazie ktérej w dalszej czesci
artykutu przedstawiono modyfikacje procesu przygotowania i kierowania ogniem.

Proces przygotowania kierowania ogniem oraz kierowania ogniem determino-
wany jest wieziami funkcjonalnymi. Przeprowadzona analiza obecnie obowigzuja-
cych wiezi funkcjonalnych pozwolita okresli¢ zasadnicze z nich, zwigzane z kiero-
waniem ogniem kompanii wsparcia, w oparciu 0 przedstawione powyzej zatozenia.
Sa one jednocze$nie rozpatrywane jako komponent (element) systemu kierowania
bezposrednim wsparciem ogniowym. Zasadnicze wiezi funkcjonalne podczas kiero-
wania ogniem kompanii wsparcia, w ramach systemu koordynacji bezposredniego
wsparcia ogniowego, przedstawiono na rysunkach 1i 2.

Prezentowane wiezi funkcjonalne pozwolity na sprecyzowanie obiegu infor-
macji podczas kierowania ogniem (wykonywania zadan ogniowych) kompanii
wsparcia. Na rysunkach 11 2 nie ograniczono sie jedynie do kompanii wsparcia,
majac na uwadze, ze jej elementy rozpoznawcze oraz SWO dywizjonu Scisle
wspOtpracujg ze sobg oraz z dowddcg kompanii zmechanizowanej, a takze fakt, ze
wykonawcg zadania ogniowego moze byC rowniez dywizjon artylerii. Tak wiec
kierowanie ogniem, a szczegdlnie wykonanie zadan ogniowych przez kompanie
wsparcia, stanowi czes¢ systemu kierowania bezposrednim wsparciem ogniowym.
Obieg informacji podczas wykonywania zadan bezposredniego wsparcia ogniowe-
go przedstawiono na rysunku 3.

W kompanii wsparcia wystepujg dwie druzyny dowodzenia. Zajmujg one
punkty obserwacyjne w poblizu PD dowddcéw pierwszorzutowych kompanii zme-
chanizowanych. Obecnie trudno jednoznacznie stwierdzi¢, kto powinien decydo-
wac, do ktorych z trzech kompanii zmechanizowanych przydziela¢ druzyny dowo-
dzenia. Wiele przestanek wskazuje, ze decydowac o tym powinien OWO, majac na
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wzgledzie zadanie stojgce przed batalionem, punkt ciezkosci, wynikajace z tego
priorytety wsparcia oraz konieczno$¢ nasycenia $rodkami rozpoznania. Druzyny
dowodzenia nawigzujg Sciste wspotdziatanie z dowddcg kompanii zmechanizowa-
nej oraz SWO, ktdra rowniez zajmuje PO w poblizu PD. Zaréwno druzyna dowo-
dzenia, jak i SWO prowadza rozpoznanie przeciwnika z PO, skiadajg meldunki,
wspierajg dowodce kompanii zmechanizowanej podczas planowania ogni w terenie
(proponujg przygotowanie ogni), planujg ognie zgodnie z wytycznymi (otrzyma-
nymi zadaniami). Nie mniej wazne jest takze wywotanie ogni planowych w okre-
Slonym czasie (z odpowiednim wyprzedzeniem) oraz sktadanie zapotrzebowania
na ogien do celéw nieplanowych. Realizacja powyzszych zadan wymaga, by dru-
zyna dowodzenia posiadata tgcznos¢ z OWO i skiadata do niego zapotrzebowanie
na ogien. Jest to wiez funkcjonalna, szczegdlnie wazna podczas wykonywania
zadan nieplanowych. Natomiast komendy do wykonania zadan planowych™ prze-
kazywane sg bezposrednio do ich wykonawcy - w tym przypadku do dowddcy
kompanii wsparcia. Warto w tym miejscu podkres$li¢, ze wykonanie zadan plano-
M”ch, chociaz wydawatoby sie proste w realizacji, niekiedy przysparza trudnosci.
Wynika to z faktu, ze dazy sie do ich wykonania w relacjach tgcznosci, jak do celu
nieplanowego. Istotg ognia planowego jest jego wczesniejsze przygotowanie, nie
tylko w zakresie wspotrzednych prostokatnych celu, rozmiaru, amunicji na jego
wykonanie, czy okreSlenia nastaw. To takze weryfikacja i akceptacjajego wykona-
nia na poszczegolnych ogniwach decyzyjnych procesu planowania ognia. Przeto-
zeni akceptujajego wykonanie w okresSlonym czasie (na okreslony sygnat). Pozwa-
la to na krétki czas reakcji ogniowej i pominigecie ogniw posrednich podczas jego
wykonania. £3czno$¢ druzyny dowodzenia z dowddcg kompanii wsparcia wyko-
rzystywana jest wiec do wspotdziatania podczas obstugiwania wstrzeliwania, kon-
troli i oceny skutkow ognia oraz innych zadan.

Dowddca kompanii wsparcia dowodzi rzutem ogniowym na SO oraz druzyna-
mi dowodzenia, wspétdziata z OWO, jest takze odpowiedzialny za okreslanie na-
staw do strzelania. Determinuje to jego trzy zasadnicze wiezi funkcjonalne. Z do-
wodcami plutonéw ogniowych utrzymuje tgczno$¢ wzrokowg i moze dowodzic¢
bez Srodkow facznosci. Stawia im zadania, przekazuje komendy, przyjmuje mel-
dunki. £acznos$¢ z druzynami dowodzenia stuzy do stawiania zadan w zakresie
rozpoznania, obstugiwania wstrzeliwania, kontroli ognia skutecznego, oceny skut-
kow ognia. Relacja z OWO stuzy do meldowania potozenia kompanii wsparcia, jej
mozliwos$ci ogniowych, wykonywania zadan, przyjmowania zadan.

Dowddca kompanii wsparcia, znajdujacy sie na stanowisku ogniowym, jest
bezposrednim wykonawcg zadan ogniowych. Zasadniczy proces zwigzany z podje-
ciem decyzji o wykonaniu (badZ nie) zadania ogniowego realizowany jest przez
oficera wsparcia ogniowego. Jak to juz podkre$lano, OWO - otrzymujac zapotrze-

’ Chodzi o takie cele, ktére zostaty zaplanowane w kompanii zmechanizowanej, zatwierdzone
w procesie weryfikacji przez OWO oraz ujete w planie ognia kompanii wsparcia, jest wydzielona do
ich razenia amunicja, znane sg dane do celu.

70



KIERUNKI ZMIAN W DOWODZENIU KOMPANIA WSPARCIA

bowanie na ogien z kompanii wsparcia - moze wykona¢ to zadanie kompanig
wsparcia, dywizjonem artylerii, lub zrezygnowaé zjego wykonania.

Podjecie decyzji o wykonaniu zadania ogniowego kompanig wsparcia wymu-
sza zarazem postawienie zadania jej dowddcy. Tak wiec analiza zadania i warun-
koéw jego wykonania ma na celu nie tyle ustalenie, ,,czy zadanie wykonac i kim
(jakimi sitami)”, a uzmystowienie sobie przez dowodce kompanii wsparcia, ,,w jaki
sposdb to zadanie wykonac”. RozumieC przez to nalezy, ze w wyniku prowadzonej
przez niego oceny warunkéw wykonania zadania podejmie on decyzje co do tech-
nicznego sposobu jego wykonania.

Dowddca kompanii wsparcia, po otrzymaniu zadania ogniowego, samodzielnie
decyduje o sposobie okre$lenia nastaw do ognia skutecznego, sposobie ostrzatu
celu, nastawach zapalnika, tadunku itd. Strukture procesu kierowania ogniem
w kompanii wsparcia przedstawiono na rysunku 4.

OTRZYMANIE ZADAN

OGNIOWYCH. I Punkt dowodzenia dowddcy kompanii wsparcia

Analiza zadani ogniowych i warunkdw wykonania
Od przetozonych

Od dowbdey kompanii Okreslenie nasta\I/Fv gol oEnl:al'skutec'zp'egf

Na podstawie petnych danych o warunkach strzelania
Przeniesienie oenia

Wstrzeliwanie

Stawianie zadar ogniowych

Sity i $rodki rozpoznania
Dr dow-1 Dr dow-2

RZUT OGNIOWY KOMPANII WSPARCIA

Oficer ogniowy (dowddca plutonu)

Dowodca obstugi mozdzierza
Funkcyjni obstugi

Kontrola przygotowania i wykonania zadan ogniowych

Rys. 4. Struktura procesu kierowania ogniem kompanii wsparcia (wariant)
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Rysunek ten wskazuje, ze dowddca kompanii wsparcia w procesie kierowania
ogniem z Jednej strony nadzoruje okre$lanie nastaw (wedtug sposobu okre$lonego
podczas przygotowania kierowania ogniem), z drugiej - dowodzi druzynami do-
wodzenia oraz rzutem ogniowym podczas kazdego wykonywanego zadania.

W praktyce kierowanie ogniem kompanii wsparcia, jako komponent bezpo-
Sredniego wsparcia ogniowego, urzeczywistniane jest przez wykonanie zadan
ogniowych w kilku wariantach. Mogg by¢ one wykonywane do celéw planowych
lub nieplanowych, z inicjatywy (na zadanie ognia) dowddcy kompanii zmechani-
zowanej, na komende wyzszych przetozonych, a takze do celéw wykrytych przez
druzyny dowodzenia lub SWO. Wymienione uwarunkowania uzmystawiajg ko-
nieczno$¢ szczegdtowego rozpatrzenia typowych wariantow kierowania ogniem
(wykonania zadan ogniowych) przez kompanie wsparcia (i nie tylko), jednak zaw-
sze W relacjach bezposredniego wsparcia ogniowego.

Stosunkowo najprostsze jest wykonanie zadania ogniowego przez kompanie
wsparcia (dywizjon artylerii) do celu planowego. Regutg postepowania jest to, ze
ogien do celu planowego wywotuje ten element rozpoznania, ktéry rozpoznat go
w terenie. Nalezy tu réwniez doda¢, ze idea tego wariantu wykonania zadania za-
ktada: podjecie decyzji o razeniu celu, okreslenie nastaw oraz wydzielenie amuni-
cji na jego razenie. Dzieki temu mozna szybko wywota¢ ogien, bez zbednych po-
Srednich ogniw systemu kierowania wsparciem ogniowym. Po zaplanowaniu ognia
w terenie i realizacji catej procedury weryfikacji celu na kolejnych szczeblach zo-
staje on umieszczony w tabeli ognia. Dane o celu sg doprowadzane do wykonawcy.
Idea realizacji zadania ogniowego do celu planowego przedstawiona zostata na
rysunku 5.

Druzyna dowodzenia z kompanii wsparcia, ktora planowata ogien, powinna
rowniez ustali¢ w terenie rubiez wywotania ognia, jesli jest taka potrzeba™. Po po-
dejsciu przeciwnika do tej rubiezy (wcieciu celu na tej rubiezy) (1) dowddca dru-
zyny melduje o tym fakcie dowddcy kompanii zmechanizowanej (2)*. Na zgdanie
dowodcy kompanii zmechanizowanej wykonania zadania ogniowego do tego celu
(3) druzyna dowodzenia przekazuje sygnat wywotania ognia do punktu dowodze-
nia dowddcy kompanii wsparcia (4). Dowddca kompani wsparcia przekazuje ten
sygnat dowodcom plutonéw ogniowych na SO (5), co skutkuje przygotowaniem
pododdziatow ogniowych do wykonania tego zadania wedtug wczesniej zapisa-
nych danych do strzelania do tego celu. Jednoczes$nie stawia druzynie dowodzenia
zadanie obstugiwania strzelania (kontroli ognia skutecznego) (6)> W czasie pro-

AW obronie ogien do celu planowego przemieszczajacego sie wywotywany jest po jego wyjsciu
na rubiez wywotania ognia, a do celéw statycznych (PO, PD) na sygnat. W natarciu ogiefi wywoly-
wany jest w okreslonym czasie. Czas reakcji ogniowej pododdziatu artylerii wynosi 1-2 minuty.

~ Jezeli dowddca kompanii zmechanizowanej obserwuje teren i zna ustalong wczesniej rubiez
wywotania ognia, to wykonanie ognia do celu planowego moze by¢ inicjowane jego zadaniem wspar-
cia. Wtedy dwie pierwsze czynnosci nie sg wykonywane.

Czynno$¢ ta moze zosta¢ pominieta, zwazywszy na fakt, ze to druzyna dowodzenia wywotuje
ogien, ajej zasadniczym zadaniem jest obstugiwanie strzelania.
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Rys. 5. Wykonanie zadania ogniowego przez kompanie wsparcia (dywizjon artylerii) do celu planowego

wadzenia ognia do celu (7) dowodca druzyny dowodzenia prowadzi kontrole ognia
skutecznego (8) oraz ocenia moment wykonania zadania. Dowoddca kompanii
wsparcia, na podstawie otrzymanych danych, poprawia ogien oraz konczy jego
wykonanie po meldunku dowodcy druzyny dowodzenia o osiggnieciu zaktadanych
skutkow razenia celu (9).

W sposob analogiczny do opisanego powyzej wykonywany jest ogien do celu
planowego w dywizjonie artylerii. ldea realizacji zadania ognhiowego do celu pla-
nowego przez dywizjon przedstawiona zostata na rysunku 6.

SWO, ktéra planowata ogien, ustala w terenie rubiez wywotania ognia, jesli
jest taka potrzeba. Po podejsciu przeciwnika do tej rubiezy (wcieciu celu na tej
rubiezy) (1) dowodca SWO melduje o tym fakcie dowddcy kompanii zmechanizo-
wanej (2. Na zadanie dowodcy kompanii zmechanizowanej wykonania zadania
ogniowego do tego celu (3) SWO przekazuje sygnat wywotania ognia na stanowi-

" Jezeli dowodca kompanii zmechanizowanej obserwuje teren i zna ustalong wczesniej rubiez
wywotania ognia, to wykonanie ognia do celu planowego moze by¢ inicjowane jego zgdaniem wspar-
cia. Wtedy dwie pierwsze czynnosci nie sg wykonywane.
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sko dowodzenia dowodcy dywizjonu artylerii - do punktu kierowania ogniem
(PKO) (4). Stad jest on przekazywany do PD dowoOdcow baterii artylerii, a w dal-
szej kolejnosci na SO (5). Skutkuje to przygotowaniem pododdziatéw ogniowych
do wykonania tego zadania wedtug wcze$niej zapisanych danych do strzelania do
tego celu. Jednoczes$nie szef rozpoznania stawia SWO zadanie obstugiwania strze-
lania (kontroli ognia skutecznego) (6)*. W czasie prowadzenia ognia do celu (7)
dowddca SWO prowadzi kontrole ognia skutecznego (8) oraz ocenia moment wy-
konania zadania. W PKO, na podstawie otrzymanych danych, poprawiany jest
ogien. Jego wykonanie konczy sie po meldunku dowddcy SWO o osiggnieciu za-
ktadanych skutkow razenia celu (9).

Wykonanie zadania ogniowego przez kompanie wsparcia do celu nieplanowe-
go wymaga nieco innych procedur. Regutg postepowania jest to, ze decyzje o wy-
konaniu lub odrzuceniu zadania podejmuje w pierwszej kolejnosci OWO batalionu
(na podstawie zadan i priorytetow ustalonych przez dowddce batalionu), w dalszej
- KWO brygady (na podstawie wytycznych dowddcy BZ). ldee realizacji tego
zadania przedstawiono na rysunku 7.

A Czynno$é ta moze zosta¢ pominieta, zwazywszy na fakt, ze to druzyna dowodzenia wywotuje
ogien, ajej zasadniczym zadaniem jest obstugiwanie strzelania.
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Rys. 7. Wykonanie zadania ogniowego przez kompanie wsparcia do celu nieplanowego

Inicjatorem tego zadania jest dowoddca kompanii zmechanizowanej, ktéry zada
razenia wskazanego ceiu (1). Druzyna dowodzenia wcina cel (okresla wspétrzedne,
wysokos$¢ celu, jego rozmiary) oraz okreSla inne dane niezbedne do razenia go
ogniem artylerii (2). W dalszej kolejnosci dowddca druzyny dowodzenia przekazu-
je zapotrzebowanie na ogien” oficerowi wsparcia ogniowego batalionu wraz z da-
nymi o wcietym celu (3). Oficer wsparcia ogniowego, na podstawie wytycznych
dowodcy batalionu, ustalonych priorytetow wsparcia oraz waznosci celu, podejmu-
je decyzje o wykonaniu zadania lub o odrzuceniu go (wykonaniu w pdzniejszym
terminie) (4). Konsekwencjg pierwszego wyboru jest rozstrzygniecie przez OWO
(na podstawie otrzymanych danych o celu i mozliwosci ogniowych kompanii
wsparcia), czy zadanie to bedzie wykonywane organiczng kompanig wsparcia, czy
tez konieczne jest ztozenie do koordynatora wsparcia ogniowego zapotrzebowania
na ogien dywizjonu artylerii (zadanie wsparcia) (5). Jezeli cel nieplanowy razony
bedzie ogniem kompanii wsparcia, to OWO stawia zadanie ogniowe jej dowddcy
(6) oraz przekazuje dowddcy druzyny dowodzenia decyzje o wykonaniu ognia (7).
Dowddca kompanii wsparcia niezwlocznie przystepuje do wykonania zadania.

" Brak w literaturze polskiego odpowiednika terminu ,,cali for fire”. Najczesciej termin ten jest
thumaczony jako zapotrzebowanie na ogien, zadanie ognia, zadanie wsparcia.
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podajagc komende ogniowg na SO (8) oraz stawiajac druzynie dowodzenia zadanie
do obstugiwania strzelania (9). W trakcie prowadzenia ognia (10) dowddca druzy-
ny dowodzenia prowadzi kontrole ognia skutecznego (11) oraz ocenia moment
wykonania zadania. Dowodca kompanii wsparcia, na podstawie otrzymanych da-
nych, poprawia ogien oraz konczy jego wykonanie po meldunku dowddcy druzyny
dowodzenia o osiggnieciu zaktadanych skutkéw razenia celu (12). Dowddca kom-
panii wsparcia sktada oficerowi wsparcia ogniowego meldunek o zakonczeniu
strzelania (13).

Zaprezentowane powyzej procedury wykonania zadan ogniowych przez kom-
panie wsparcia do celow planowych i nieplanowych dotyczg sytuacji, gdy jej dru-
zyna dowodzenia planowata ogien (wcieta cel). Dazenie do wypracowania procedur
kierowania ogniem kompanii wsparcia wymaga rowniez rozpatrzenia innych warian-
tow. Pierwszy z nich, gdy cel nieplanowy zostanie wykryty przez SWO, a w wyniku
decyzji OWO razony bedzie ogniem kompanii wsparcia. Drugi mozliwy wariant,
gdy cel nieplanowy wykryty jest przez druzyne dowodzenia, a w wyniku decyzji
OWO razony bedzie ogniem dywizjonu artylerii.

Za regute postepowania uzna¢ nalezy, ze obstugiwanie strzelania realizowane
jest przez ten element rozpoznania, ktérego pododdziat ogniowy wykonuje zada-
nie. Jesli wiec zadanie ogniowe, w wyniku podjetej przez OWO decyzji, wykony-
wac bedzie kompania wsparcia, to obstuguje je druzyna dowodzenia. Natomiast
jesli wykonuje je d>wizjon artylerii (lub jego czes¢), to obstugiwanie strzelania
realizowane jest przez SWO. Wynika to z funkcjonujacych relacji tacznosci oraz
dazenia do jednoznacznych procedur.

Warto podkresli¢, ze OWO podejmuje decyzje, czy zadanie ogniowe wykonac
kompanig wsparcia, czy tez zada¢ jego wykonania przez dywizjon artylerii.
Uwzglednia przy tym rozmiary celu oraz mozliwosci ogniowe wiasnego pododdziatu
artylerii. W pierwszej kolejnosci dazy do wykonania zadania kompanig wsparcia.
Jesli jest to niemozliwe - sktada zapotrzebowanie na ogien (zadanie wsparcia) do
KWO brygady. Z pewnoscig wybor pododdziatu ogniowego nie bedzie uzalezniony
od tego, czy cel zostat wykryty przez druzyne dowodzenia, czy SWO.

Konieczne w tym miejscu jest rowniez wyjasnienie istoty wzajemnego wspot-
dziatania druzyny dowodzenia i SWO. W praktyce PO bedag oddalone od siebie
o kilka lub kilkadziesigt metrow. Oznacza to takze, ze prowadzi¢ bedg one rozpozna-
nie w sektorach rozpoznania, ktére sie pokrywaja, cho¢ moga mie¢ np. r6zne rejony
szczegoblnej uwagi. Niewielka odlegtos¢ od siebie, kontakt - nawet gtosowy, pozwala-
ja na Sciste wspotdziatanie i wzajemne wskazywanie cel6w w terenie. Jest to praktyka
stosowana w artylerii nie od dzisiaj. Znacznie tatwiej jest bowiem w ramach wspot-
dziatania wskaza¢ wykryty przez SWO cel druzynie dowodzenia, niz komplikowac
relacje tgcznosci, by obstugiwata ona strzelanie kompanig wsparcia.

Podczas wykonania zadania ogniowego przez kompanie wsparcia do celu
nieplanowego, ktory zostat wykryty przez SWO, stosuje sie podobne procedury jak
opisane powyzej. ldee realizacji tego zadania przedstawiono na rysunku 8.
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Rys. 8. Wykonanie zadania ogniowego przez kompanie wsparcia do celu nieplanowego, ktory zostat
wykryty przez SWO

Inicjatorem tego zadania jest dowddca kompanii zmechanizowanej, ktéry za-
danie razenia wskazanego obiektu (1) kieruje do SWO (druzyna dowodzenia ob-
stuguje w tym czasie strzelanie). SWO wecina cel (okre$la wspdtrzedne, wysokos¢
celu, jego rozmiary) oraz okresla inne dane niezbedne do razenia go ogniem artyle-
rii (2). W dalszej kolejnosci dowddca SWO przekazuje zgdanie wsparcia oficerowi
wsparcia ogniowego batalionu wraz z danymi o wcietym celu (3). Oficer wsparcia
ogniowego, na podstawie wytycznych oméwionych w poprzednim wariancie, po-
dejmuje decyzje o wykonaniu zadania lub o odrzuceniu go (wykonaniu w pozniej-
szym terminie) (4). Konsekwencjg pierwszego wyboru jest rowniez rozstrzygnie-
cie, czy zadanie to bedzie wykonywane organiczng kompanig wsparcia, czy tez
konieczne jest ztozenie do koordynatora wsparcia ogniowego zapotrzebowania na
ogien dywizjonu artylerii (5). Jezeli cel nieplanowy razony bedzie ogniem kompa-
nii wsparcia, to OWO stawia zadanie ogniowe jej dowddcy (6) oraz przekazuje
dowddcy SWO decyzje o wykonaniu ognia (7). Jest to rébwniez wskazanie dla do-
wodcy SWO, ze skoro zadanie wykonywane jest kompanig wsparcia, to on
(w ramach wspotdziatania) powinien wskazaé ten cel druzynie dowodzenia. Do-
waddca kompanii wsparcia niezwtocznie przystepuje do wykonania zadania, poda-
jac komende ogniowa na SO (8) oraz stawiajgc druzynie dowodzenia zadanie do
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obstugiwania strzelania (9). W trakcie prowadzenia ognia (10) dowddca druzyny
dowodzenia prowadzi kontrole ognia skutecznego (11) oraz ocenia moment wyko-
nania zadania. Dowodca kompanii wsparcia, na podstawie otrzymanych danych,
poprawia ogien oraz konczy jego wykonanie po meldunku dowddcy druzyny do-
wodzenia o0 osiggnieciu zaktadanych skutkow razenia celu (12). Meldunek o za-
konczeniu strzelania dowddca kompanii wsparcia skiada oficerowi wsparcia
ogniowego (13).

Jak juz sygnalizowano, mozliwy jest rowniez drugi wariant procedur wykona-
nia zadan ogniowych w sytuacji, gdy cel nieplanowy wykryta druzyna dowodzenia,
a w wyniku decyzji OWO razony bedzie ogniem dywizjonu artylerii. Chociaz nie
jest to zadanie kompanii wsparcia, to ze wzgledu na konieczno$¢ rozpatrzenia
wszystkich mozliwych wariantow wykonania zadan® uznano, iz te procedury po-
winny réwniez zosta¢ przedstawione, ideg realizacji tego zadania przedstawiono na
rysunku 9.

Rys. 9. Wykonanie zadania do celu nieplanowego, ktory wykryta druzyna dowodzenia, a w wyniku
decyzji OWO razony bedzie ogniem dywizjonu artylerii

* Zmiennymi do okre$lania wariantéw realizacji zadah ogniowych, jak juz to zaznaczono, sa:
wykrycie celu przez drdow lub SWO oraz wykonanie zadania kompanig wsparcia lub dywizjonem
artylerii.
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Podczas wykonania zadania ogniowego, podobnie jak w poprzednich warian-
tach, inicjatorem jest dowddca kompanii zmechanizowanej, ktory zadanie razenia
wskazanego obiektu (1) kieruje do druzyny dowodzenia (poniewaz SWO obstuguje
w tym czasie strzelanie).

Druzyna wcina cel (okresla wspétrzedne, wysoko$¢ celu, jego rozmiary) oraz
okresla inne dane niezbedne do razenia go ogniem artylerii (2). W dalszej kolejno-
§ci dowodca druzyny przekazuje zadanie wsparcia oficerowi wsparcia ogniowego
batalionu wraz z danymi o wcietym celu (3). Na podstawie wytycznych dowddcy
batalionu, ustalonych priorytetdw wsparcia oraz waznosci celu oficer wsparcia
ogniowego podejmuje decyzje o wykonaniu zadania lub o odrzuceniu go (wykona-
niu w pdzniejszym terminie) (4). Konsekwencja pierwszego wyboru jest rozstrzy-
gniecie przez OWO (na podstawie otrzymanych danych o celu i mozliwosci
ogniowych kompanii wsparcia), czy zadanie to bedzie wykonywane organiczng
kompanig wsparcia, czy tez konieczne jest ziozenie do koordynatora wsparcia
ogniowego zapotrzebowania na ogien dywizjonu artylerii (zadanie wsparcia) (5).
Jezeli cel nieplanowy nie moze by¢ razony ogniem kompanii wsparcia, to OWO
przekazuje zapotrzebowanie na ogien koordynatorowi wsparcia ogniowego (6),
ktory na podstawie wytycznych dowddcy BZ podejmuje decyzje o razeniu celu
nieplanowego ogniem dywizjonu lub odrzuceniu zapotrzebowania (7). Jezeli cel
nieplanowy razony bedzie ogniem dywizjonu artylerii, to KWO stawia zauanie
ogniowe dywizjonowi artylerii (8) oraz przekazuje OWO decyzje o wykonaniu
ognia (9). W punkcie kierowania ogniem (PKO), ktory stanowi element SD do-
wodcy dywizjonu, niezwlocznie przystepuje sie do wykonania zadania, podajac
komende ogniowa na SO (10) oraz stawiajgc SWO zadanie do obstugiwania strze-
lania (11). W trakcie prowadzenia ognia (12) dowddca SWO prowadzi kontrole
ognia skutecznego (13) oraz ocenia moment wykonania zadania. Dowddca dywi-
zjonu artylerii, na podstawie otrzymanych danych, poprawia ogien oraz konczy
jego wykonanie po meldunku dowodcy SWO o osiggnieciu zaktadanych skutkow
razenia celu (14). Meldunek o zakonczeniu strzelania dowddca dywizjonu artylerii
sktada koordynatorowi wsparcia ogniowego (15).

Niniejszy artykut jest probg wskazania wptywu procedur przygotowania Kie-
rowania ogniem i kierowania nim na mozliwo$¢ realizacji zadan bezpos$redniego
wsparcia ogniowego. Zmiany w sferze organizacyjno-funkcjonalnej sg kierunkiem,
w ktérym w najblizszym okresie nalezy upatrywaé¢ zwiekszenia skutecznosci
i sprawnosci dziatania kompanii wsparcia, bez znacznych naktadéw finansowych.
Przedstawione procedury postepowania w czasie kierowania ogniem w toku dzia-
tan, podczas realizacji réznych zadan ogniowych, z ré6znych wariantéw ugrupowa-
nia bojowego kompanii wsparcia wskazujg kierunek tychze zmian. Istnieje potrze-
ba upowszechniania i badania proponowanych rozwigzan oraz dalszych prac nad
procedurami oddolnego planowania ognia, a takze realizacjg zadan taktycznych
i ogniowych. Wyraznie rysuje sie wiec konieczno$¢ dokonania zmian w sposobie
dziatania pododdziatow ogniowych.
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Problematyka kierowania ogniem kompanii wsparcia, ze wzgledu na r6znorod-
no$¢ i wielowatkowosc, jest nadal otwarta. Przedstawione wnioski i propozycje,
z uwagi na ztozono$¢ problemu, nie pretendujg do miana ostatecznych, mimo iz sa
wynikiem szczegoétowych rozwazan. Istnieje nadal wiele kwestii wymagajacych
dalszych gruntownych dociekan. Szczegdtowych, dogtebnych analiz wymaga pro-
blematyka organizacji okreSlania nastaw, czy tez okreslania maksymalnych roz-
miarow celéw dla plutonu i kompanii wsparcia - szczeg6lnie ze stanowisk ognio-
wych zajmowanych plutonami. Interesujgcych wnioskow dostarczy¢ moze podje-
cie zagadnien dotyczacych oceny skutecznosci pododdziatu artylerii dzialajgcego
ze stanowisk ogniowych zajetych plutonami ogniowymi.

Z powyzszych wzgledow tezy zawarte w artykule traktowaé nalezy przede
wszystkim jako przyczynek do dyskusji i inspiracje do prowadzenia dalszych ba-
dan w tym zakresie.
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Dynamizm, wielowymiarowo$¢ oraz coraz wiekszym obszar wspotczesnych ope-
racji stawiajg wysokie wymagania przed artylerig. Poniewaz jest ona w naszej ar-
mii nadal zasadniczym Srodkiem wsparcia ogniowego na szczeblu taktycznym,
rozwoj artylerii musi zmierza¢ w kierunku dostosowania jej wiasciwosci do po-
trzeb obecnego i przysziego pola walki. Artyleria jest jednak systemem sktadajg-
cym sie z takich komponentdw, jak: Srodki rozpoznania, $rodki dowodzenia, $rodki
ogniowe (dziata, wyrzutnie), amunicja oraz zabezpieczenie logistyczne. Kazdy
z nich wplywa na wiasciwe funkcjonowanie artylerii jako catosci. W zwigzku
z tym powinno sie zwraca¢ uwage na harmonijng i jednoczesng modernizacje
wszystkich komponentow.

W 2006 roku okreslono gtéwne kierunki rozwoju artylerii na lata 2006-2020.
Wyodrebniono trzy zasadnicze priorytety (rysunek 1).

Priorytet pierwszy dotyczy Srodkow wsparcia bezposredniego bataliondw. Jako
najbardziej perspektywiczne traktowane sg samobiezne mozdzierze na podwoziach
bazowych KTO lub zaadaptowanych do tego celu platform po BWP. Etatowym
pododdziatem artylerii na szczeblu batalionu bedzie nadal kompania wsparcia, ale
wyposazona w 8 mozdzierzy samobieznych. Z kolei skuteczno$¢ obrony przeciw-
pancernej batalionu zostanie zwiekszona poprzez koncentracje ,,niszczycieli czot-
gow”, wyposazonych w PPK SPIKE. W jednostkach, takich jak 25 BKPow oraz
6 BDSz, srodki te beda wystepowac juz na szczeblu kompanii.

Priorytet drugi skupiono na $rodkach przeznaczonych do realizacji zadan w re-
lacji wsparcie ogo6lne. W przysztosci planuje sie zwiekszenie zasiegu razenia arty-
leryjskich Srodkéw ogniowych do 300 km. Z kolei doktadno$¢ ognia zamierza sie
zwiekszyC poprzez wprowadzenie amunicji precyzyjnej. W 2006 roku ponownie
wrocono do programu REGINA, zakladajacego budowe dywizjonowego modutu
ogniowego W oparciu o trzy zasadnicze komponenty: 155 mm haubice samobiezng
KRAB, system kierowania ogniem dywizjonu AZALIA oraz system zabezpiecze-
nia logistycznego WARAN (rysunek 2).
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Rys. 1 Priorytety rozwoju WRIA do 2020 roku

KRAB ]

Rys. 2. Komponenty programu REGINA

Aktualnie, w ramach programu REGINA, wykonano 2 dziata KRAB (na jed-
nym z nich zrealizowano petne badania kwalifikacyjne). Podwozie haubic jest
w petni kompatybilne z czotgiem T-72/PT-91. W ramach systemu kierowania
ogniem AZALIA wykonano w6z dowodzenia HONKER, w6z dowodczo-sztabowy
RYS oraz petne oprogramowanie dla dywizjonu. Jezeli chodzi o system zabezpie-
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czenia logistycznego WARAN, to do chwili obecnej wyprodukowano wéz amuni-
cyjny oraz zestaw czesci zamiennych. Badania kwalifikacyjne poszczegolnych
komponentow zakonczono z wynikiem pozytywnym. W kolejnych latach planuje
sie rowniez wprowadzenie nowoczesnych wyrzutni artylerii rakietowej o dono$no-
Sci do 300 km oraz modernizacje obecnie wykorzystywanych wyrzutni BM-21 do
wersji LANGUSTA.

Priorytet trzeci to Srodki rozpoznania artyleryjskiego i dowodzenia. Przysztos¢
nalezy do nowoczesnych $rodkdw rozpoznania wzrokowego, radiolokacyjnego
i powietrznego, przekazujgcych wiarygodne i dokfadne dane do systeméw dowo-
dzenia, takich jak np. SZAFRAN czy ZZKO TOPAZ. Waznym zadaniem jest wy-
posazenie pododdziatéw rozpoznania wzrokowego (sekcji wysunietych obserwato-
row, druzyn dowodzenia) w przyrzady optyczno-miemicze umozliwiajgce szybkie
osiggniecie gotowosci do pracy, a takze prowadzenie rozpoznania w nocy oraz
w warunkach ograniczonej widocznosci. Bedg one posiada¢: GPS, girokompas,
dalmierz laserowy oraz przystawke termowizyjna (fot. 1).

Fot. 1 Przyrzad optyczno-miemiczy pododdziatow
rozpoznania wzrokowego

Przyrzady te powinny posiada¢ niewielkie gabaryty i ciezar (okoto 15 kg) oraz
mozliwosS¢ wykonywania pomiarow do 20 km. Ponadto muszg one zapewniac
transmisje danych do ZZKO TOPAZ. W chwili obecnej takie wymagania spetnia-
ja: niemiecki przyrzad TAS-10, szwajcarski VECTOR 23 oraz izraelski ATLAS.
Ich wiasciwosci przedstawiono w tabeli 1
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Tabela 1 Dane taktyczno-techniczne przyrzaddw optyczno-mierniczych

NAZWA PRZYRZADU

» KRAJ
WARTOSC
. :’RAZRAM ETRY WYMAGANA NAZWA PRODUCENTA
ADZENIA w WZTT LTAS-10" .WVECTOR 237 LATLAS”
MEMCY SZIVAJEARIA 1ZRAEL
DIEH i VECERO SIX TECIISOLOGIES
1 Catkowita masa zestawu do 20 kg 16 kg 14 kg 12 kg
2. Zasieg pomiaru odlegtosci m in. 15 000 20 000 m 24 000 m 20 000 m
Powiekszenie uktadu
3 obserwacyjnego x7 X8 X7 x7
Transmisja danych do Zalecane interfejsy Ztacze RS232 do Ztacze RS2 32 do Ztgcze RS232 do
4 ZZKO ,TOPAZ" kom paty bitne komunika cji kom unikacj i komunikacji
(WAZALIAT) zZZKO z2ZZKO z2ZZKO zZZKO

Francja. Niemcy,

W ystepowanie na . Norwegia, Dania, N N
5. ) . N icm cy Francja, Niemcy, lIzrael
uzbrojeniu innych panstw Wtochy, USA. Kanada.

Grecja. Litwa

Ponadto kazda sekcja zostanie wyposazona w w0z rozpoznawczy. Do tego celu
planuje sie przystosowac okoto 200 transporterow BRDM (fot. 2).

Fol. 2. Transporter BRDM

W 2007 roku w wyposazeniu brygad i putkéw artylerii znajdg sie réwniez
pierwsze stacje radiolokacyjne LIWIEC (fot. 3).

Stacja przeznaczona jest do wykrywania strzelajgcej artylerii przeciwnika,
okreslania potozenia punktow wybuchdw pociskow artylerii wasnej i przeciwnika
oraz korygowania ognia wiasnej artylerii. Wspotrzedne okreslane sg przez stacje na
podstawie trajektorii lotow wystrzeliwanych pociskéw. Dzieki temu moze ona
grupowac $rodki ogniowe w poblizu siebie, okre$lajac ich: rodzaj, wielkos¢ pod-
oddziatu (bateria, pluton), wymiary (szerokos¢ i gtebokos¢) oraz wspétrzedne
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Fot. 3. Radiolokacyjna stacja rozpoznania artylerii LIWIEC

Srodka celu. Stacja LIWIEC ma mozliwo$¢ lokalizowania: rakiet taktycznych
w odlegtosci do 35 km, wyrzutni artyleryjskich do 30 km i dziat do 20 km. Do-
ktadnos$¢ okreslenia wspotrzednych wynosi do 50 m na odlegto$¢ do 10 km oraz
0,5% odlegtosci wciecia na odlegtos¢ powyzej 10 km. Stacja moze $ledzi¢ jedno-
cze$nie do 10 celow. Jej obstuga to trzech funkcyjnych, a czas rozwijania do 10
minut. Posiada ona parametry zblizone do stacji radiolokacyjnych znajdujacych sie
w wyposazeniu czotowych armii NATO (tabela 2).

Dla zapewnienia ciggtosci i trwato$ci rozpoznania prowadzonego w jed-
nym obszarze, w warunkach wysokiej dynamiki dziatania wojsk, celowe
jest tworzenie zespotow ztozonych z 2-3 zestawow radiolokacyjnych rozpoznania
artyleryjskiego (rysunek 3).

Do roku 2020 planuje sie wprowadzenie do wyposazenia jednostek artylerii
okoto 13 stacji LIWIEC, w tym po dwie stacje w brygadach i putkach artylerii i po
jednej stacji w das: 12 BZ, 17 BZ i 21 BSP.
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Tabela 2. Poréwnanie danych taktyczno-technicznych stacji radiolokacyjnych

Lp.

1

DANE TAKT.-TECHN, LIWIEC
Lokalizacja SO odlegtych nie
mnie niz:
- dziat i mozdzierzy 20 km
- wyrzutni artyleryjskich 30 km
- wyrzutni rakiet takt. 35 km
Doktadnos¢ lokalizacji
aktywnych SO:
- na odlegtosciach do 10 km 50m
- na odlegtosciach pow. 10 km 0,5% odl.
Jednoczesnie $ledzenie nie N
Lo 10 pociskow
mnie niz:
Praca w temperaturze zewn. ~0°-+50'C
Oczel.<|wany Czas poprawnej min. 100 h
pracy:
Czas przejscia z pozycji:
- marszowej do bojowej maks. 10 min
- bojowej do marszowej maks. 5 min
110$¢ os6b obstugi 3
Cena ok, 20 min PLN

COBRA
(Niemcy)

15 km
15 km
24 km

50 m (do 15 km)
0,35%(odl.>15 km)

10 pociskéw

maks. 20 min
maks. 5 min
3

ok. 10 min $

AN/TPQ-37
(USA)

20 km
30 km
50 km
mozdzierzy
100m(1%odl.)
artylerii
90 m (0,9% odl.)
rakiet
175 m (1,0% odl.)

10 pociskéw
-46°-+52"C
min. 125 h

maks. 30 min

maks. 15 min
9

ok. 15min $

Rys. 3. Ciggtos¢ systemu rozpoznania w ukladzie trzech stacji radiolokacyjnych
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Artur
(Szwecja,
Norwegia)

20 km
30 km
40 km
mozdzierzy
50 m
artylerii
100 m
rakiet
200 m
8-12
pociskéw

min. 500 h

maks. 5 min
maks. 3 min
3

ok. 10 min $
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Obecnie za najbardziej perspektywiczny $rodek rozpoznania uwazane sg bezpi-
lotowe aparaty latajagce. W tym roku w artylerii naszej armii przeprowadzono
pierwsze préby wykorzystania ich do prowadzenia rozpoznania na rzecz ognia.
Podczas strzelan artyleryjskich prowadzonych w 2006 roku na poligonie w Wicku
(strzelania morskie), a nastepnie na poligonie w Toruniu wykorzystano mini bezpi-
lotowy $rodek latajagcy SOFAR produkcji izraelskiej (fot. 4).

Fot. 4. Mini BSL SOFAR

Aparat ma budowe kompozytowa, jest fatwy w montazu i moze prowadzi¢ roz-
poznanie w czasie rzeczywistym, zarébwno w dzien, jak i w nocy. Wykonuje on lot
0 zasiegu 10-20 km, w czasie do 90-140 min i wykrywa cele z doktadnoscig do 25 m.
Podczas rozpoznania i obstugiwania strzelan przekazuje on dane bezposrednio do
ZZKO TOPAZ, co znacznie skraca czas reakcji ogniowego pododdziatu artylerii.

W dalszym ciggu trwajg prace zmierzajace do doskonalenia Srodkéw automa-
tyzacji dowodzenia i kierowania ogniem. Zautomatyzowany zestaw kierowania
ogniem TOPAZ (ZZKO TOPAZ) jest obecnie zintegrowanym, zautomatyzowa-
nym systemem informatycznym, majagcym za zadanie wspomaganie dowodzenia
1kierowania ogniem dywizjonu artylerii. System wykorzystuje najnowoczesniejsze
rozwigzania techniki cyfrowej i posiada wszystkie cechy wspotczesnych systemow
C4l. Zapewnia on:

- wymiane informacji, rozkazéw i meldunkéw pomiedzy przetozonym, pod-
wiadnymi i sgsiadami;

- planowanie i rozwiazywanie zadan operacyjno-taktycznych oraz kalkulacyj-
no-obliczeniowych;
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- planowanie i wykonywanie zadan ogniowych w krétkim czasie;

- automatyczng archiwizacje przetwarzanych i wymienianych informacji.

Planuje sie wykorzystanie ZZKO TOPAZ nie tylko w dywizjonach 122 mm
hbs 2S1 czy 152 mm ahs DANA, ale rowniez w dywizjonach artylerii wyposazo-
nych w 122 mm wyrzutnie BM-21 oraz RM-70.

TOPAZ spetnia zaréwno cywilne, jak i wojskowe standardy przewidziane do
stosowania w systemach zarzadzania polem walki. Najistotniejsze z dokumentow
normatywnych okre$lajagcych te standardy przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Dokumenty normatywne okreslajgee wymagania standaryzaeyjne, jakie powinien spetnia¢

ZZKO TOPAZ
Mapy i zobrazowanie sytuacji taktycznej
STANAG 2019 Military Symbols for Land Based Systems APP-6
STANAG 3809 Digital Terrain Elevation Data Exchange Format (DTED)
STANAG 7074 Vector Product Format (\VPF)
STANAG 7098 Compressed ARC Digitized Raster Graphics Format (CADRG)
Wymiana sformalizowanych komunikatow tekstowych
STANAG 2434 Compendium of Allied Land Forces Messages APP-9
STANAG 5500 NATO Message Text Formatting System - ADATP-3
Komunikaty meteorologiczne
STANAG 4061 Standard Ballistic Meteorological Message METB2 & METB3
STANAG 4082 Standard Artillery Computer Meteorological Message METCM
Obliczenia balistyczne
STANAG 4119 Standard Artillery Firing Table Format
Procedury artyleryjskie
STANAG 2934 Artillery Procedures - A ARTY P-1

Najnowsze wersje ZZKO TOPAZ moga wspétdziataC z innymi systemami do-
wodzenia i tgcznosci oraz Srodkami rozpoznania i meteorologicznymi wykorzy-
stywanymi w naszej armii (rysunek 4).

Reasumujac przedstawione tresci, nalezy stwierdzi¢, ze planowany proces
transformacji WRIA spowoduje, iz w roku 2020 artyleria bedzie jednym z najno-
woczesniejszych rodzajow wojsk. Wprowadzanym obecnie zmianom w wyposaze-
niu towarzyszy dewiza .MobilnoS¢, precyzja oraz zasieg razenia to przysztosc
WRIA wojsk lgdowych .
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Doskonalenie wysoko kwalifikowanych kadr dowddczych staje sie przedmio-
tem dociekan roznych dyscyplin naukowych, zwiaszcza sztuki dowodzenia, prak-
seologii, systematologii, dydaktyki oraz kwalitologii. Problem rozwoju osobowo-
zawodowego oficeréw budzi szczegolne zainteresowanie wsrdd osob odpowie-
dzialnych za przygotowanie i doskonalenie kadr oficerskich.

Nowa doktryna edukacyjna (krytyczno-kreatywna) wskazuje na potrzebe two-
rzenia szkoty nowoczesnej (uczelni wojskowej), innowacyjnej, zmodernizowanej,
przysztosciowej i na miare XXI wiekuj

Przygotowanie osobowosciowe, a szczegblnie motywacyjne, dowodcy wojsko-
wego winno znalezé przede wszystkim odbicie w jego czynnos$ciach organizacyjno-
projektowych, dydaktyczno-wychowawczych i w procesie poszukiwania zwigzkdw
przyczynowo-skutkowych pomiedzy wykonywang pracg a blizszym i dalszym oto-
czeniem spotecznym, kulturowym i stuzbowym zotnierzy. W zakresie poszukiwania
nowych rozwigzan dydaktyczno-specjalistycznych dowddca od poczatku powinien
uwzgledniac role i znaczenie zotnierza jako podmiotu projektowanych zmian. Powi-
nien pamietaé, ze proces szkolenia to réwniez nabywanie umiejetnosci wspétzycia
i wspotpracy z ludzmi, bez wzgledu na ich pochodzenie spoteczno-kulturowe, posia-
dany zawod, a tym samym wyksztatcenie, poczucie bezinteresownosci, sprawiedli-
wosci i toleranciji.

W tak ztozonych i dynamicznych problemach, jak wychowanie i ksztatcenie
nowego pokolenia oficeréw, trudno bytoby znalez¢ rozwigzania optymalne. Nalezy
raczej zadowoli¢ sie projektami dobrymi, zgodnymi z wymogami nowoczesnego
pola walki, aspiracjami naszych sojusznikow z NATO. Dotychczasowe reformy
i zmiany nie zawsze uwzgledniaty te oczekiwania, dlatego konczyty sie one na
0got nieporozumieniem. Simonowskie kryteria racjonalnosci ograniczonej stwarza-
ja realne nadzieje pokonania impasu w tworzeniu nowoczesnego i w petni odpo-
wiadajacego oczekiwaniom przetozonych, dowodcow i zotnierzy systemu ksztat-
cenia kadr dowodczych na wszystkich poziomach edukacyjnych.

*K. Denek, O nowy ksztatt edukacji, Torun 1998, s. 117.
0
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Szczegolnie trzy obszary (elementy) i zadania dotyczace ksztatcenia przysztych
kadr dowodczych muszg by¢ uwzglednione w realizacji procesu nauczania i ucze-
nia sie.

1. Ksztattowanie poczucia wiasnej wartosci wérod podwiadnych poprzez:

- edukacje jednostek zdolnych do osiggniecia sukcesu zyciowego i zawodo-
wego (m.in. przez ksztatltowanie wysokiej samooceny i przekonania o wiasnym
potencjale umystowym i zdolnosciach);

- koncentrowanie uwagi na tym, co nowoczesne i przydatne;

- uczenie zotnierzy w procesie szkolenia w jednostce wojskowej samodziel-
nego myslenia i dziatania.

2. Ksztattowanie poczucia wolnosci poprzez:

- wpajanie dowddcom, ze sami sg zdolni do ksztatltowania wiasnego zycia
w mysl zasady ,,to zalezy od ciebie”, podejmowania decyzji i odpowiedzialnosci
za nie;

- ksztattowanie konkurencyjnosci w mysl zasady ,,niech zwyciezy najlepszy”.

3. Ksztattowanie orientacji na zmiane i dziatanie poprzez:

- wpajanie dowodcom takich hasel, jak: ,jutro moze zdarzy¢ sie wszystko”,
»kazdy musi zawsze podejmowac jakie$ dziatanie”;

- uczenie przede wszystkim prostoty i jasnosci myslenia oraz wypowiadania
sie (ustnego i pisemnego).

Bogactwo sytuacji zawodowych i wielostronne uwarunkowania procesow wy-
chowawczych stawiajg przed dowodca wiele wymagan, odnoszacych sie nie tylko do
technicznej strony pracy stuzbowej, lecz do catego zespotu czynnikéw, z osobowo-
$cig wigcznie. Powstaje zatem potrzeba wskazania zwigzkow, przynajmniej w nie-
ktorych elementach procesu motywacji, warunkujgcych powodzenie w dziatalnosci
dowaddczej, ktdére moga by¢ wykorzystane w codziennej praktyce dowddczej w jed-
nostce wojskowej. Taka role odgrywajg te elementy, ktére aktywnie uczestnicza
w procesach socjalizujgcych zotnierzy (przetozony i podwiadny), a szczegolnie
w ksztattowaniu ich osobowosci. A do takich nalezy zaliczy¢ wszystkie te zabiegi,
ktore przyczyniajg sie do wyboru konstruktywnej hierarchii wartosci, ktore wskazuja
system norm postepowania, ktore wspomagaja ksztattowanie poziomu aspiracji.
Stowem, w sktad warsztatu pracy dowddcy pododdziatu i oddziatu artylerii wchodzg
gtownie czynniki psychospoteczne, trudne do szerszego opisania, gdyz egzemplifi-
kuja sie dopiero w indywidualnej dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej organi-
zowanej, jak dotad, przez kazdego z nich w sposéb indywidualny i czasami sponta-
niczny.

Przy takim rozumieniu zwigzkéw motywacji w procesie dowodzenia warsztat
pracy kadry dowddczej sklada sie z jednej strony z czynnosci szkoleniowo-
-wychowawczych i specjalistycznych, z drugiej zas - z interakcji, ktore tym czynno-
$ciom nadaja najkorzystniejszg strukture z punktu widzenia realizowanych zadan.

Charakteryzujgc motywacyjne aspekty dowodzenia oficerow w pododdziatach
i oddziatach artylerii, nalezy dgzy¢ do wskazania tych elementéw, ktére majg za-
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sadniczy wpltyw na skuteczno$¢ zadaniowa. Najczesciej odwotujemy sie wowczas
do celéw, zadan, warunkdw, a takze skutecznosci dziatania.

Kadra dowodcza, dzialajac Swiadomie, zawsze powinna zmierza¢ do osiggnie-
cia wczesniej zatozonego celu. Rozumienie i docenianie, w tym przypadku, wia-
snego celu jest jedng z podstawowych przestanek silnej motywacji, wigza¢ powin-
no sie z osobistymi aspiracjami oficera. Nalezy przy tym podkresli¢, ze dazenie do
osiggniecia jak najlepszych wynikéw w procesie dowodzenia powinno sta¢ sie
potrzebg oficera. Potrzeby ludzkie, ujawniane czynnikami motywacyjnymi, sg
mniej lub bardziej zroznicowane i charakteryzujg sie rowniez roznym stopniem sity
i wartosci. Wspo6lng ich cechgjest odczuwanie przez kadre dowddczg braku czego$
zwigzanego ze swoistym napieciem psychicznym i checigjego zaspokojenia. Wy-
nika z tego, ze dobrym dowoddca moze by¢ tylko ten, kto nigdy w pelni nie jest
zadowolony z dotychczasowej pracy i nieustannie zmierza do podniesienia jej na
Wyzszy poziom.

Motywacyjne aspekty dowodzenia pododdziatami i oddziatami artylerii majg
z reguty charakter spoteczny ito one przede wszystkim decydujg o motywach po-
stepowania oficera. Nie wszystkie moga by¢ zaspokajane w sposob dowolny i nie-
ograniczony. Najczesciej dowodca, dazac do osiggniecia wytyczonego celu, natra-
fia na roznego rodzaju przeszkody, wywotujgce wiele konfliktdbw wewnetrznych.
Pojawienie sie tych przeszkod wigze sie ze swoistym odczuwaniem potrzeby ich
pokonania i faczy sie SciSle z wolg dowddcy, co ma zwigzek z ksztattowaniem
odpowiednio silnej motywacji w utrwalaniu nawyku pokonywania przeszkod. Na-
lezy tu podkresli¢, ze sprawne dziatanie kadry dowddczej wigze sie nie tylko
z posiadanymi motywacjami i zainteresowaniami, lecz réwniez z okreSlonymi
zdolnoSciami. Uwzgledniajgc znaczenie terminologiczne tych determinantow
(sktadnikow) osobowosci cztowieka, trzeba jednoznacznie stwierdzi¢, ze motywy
i zainteresowania odpowiadajg na pytanie, dlaczego dowddca podejmuje taka, a nie
inng dziatalno$¢? Natomiast zdolnosci i inteligencja dotycza przede wszystkim
tego, jak on dziata. Zresztg bardziej wchodzac w proces psychiczny cztowieka,
mozna réwniez wyrdznic i inne aspekty (elementy) uwarunkowan motywacyjnych,
majace takze wptyw na proces dowodzenia oddziatami i pododdziatami artylerii.
Sag to m.in.: wzorowy styl zycia i bycia oficera, umiejetnos¢ i takt w obcowaniu
z podwiadnymi, kulturalny jezyk, regulaminowy tok postepowania, postawa ze-
wnetrzna, temperament, charakter, kwalifikacje fachowe itp.

Warunki dziatania dowodcow traktowane sg kompleksowo, bywajg nazywane
»stanowiskiem pracy”, badz tez ,,warsztatem pracy”. O stanowisku pracy mowi sie
wowczas, gdy zadanie wymaga zgromadzenia w jednym miejscu materiatow, na-
rzedzi i $rodkéw niezbednych do jego wykonania”. Natomiast pojecie ,,warsztat
pracy” obejmuje kompleks warunkéw, w ktorym miesci sie projektowanie i cato-

~NZ. Zbichrowski, Organizacja stanowisk roboczych. Warszawa 1974; F. Michon, Organizacja
i kierowanie w przedsiebiorstwie w Swietle socjologii i psychologii pracy. Warszawa 1976; W. Koby-
linski, Podstawy organizacji i kierowania w o$wiacie. Warszawa 1996.
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zasobow do osiggniecia okreslonych celéw, zwigzanych w czasie pokoju - z przy-
gotowaniem, a w czasie wojny - z bezposrednim prowadzeniem operacji (walki)”

UScislajgc aspekt terminologii dowodzenia, nalezy udzieli¢ Scistej odpowiedzi
na pytanie: czym jest motyw, co to jest motywacja? Podstawowe okre$lenia wyste-
pujace w literaturze tylko nieznacznie r6znig sie miedzy sobg. W. Szewczuk” okre-
$la motywacje jako ,,zespo6t czynnikdéw uruchamiajacych celowe dziatanie”. Nato-
miast W. Okor”™ ujmuje ja jako ,,0g6t motywow wystepujacych aktualnie u danej
jednostki”, a motyw to ,,w psychologii swoisty stan organizmu pobudzajacy osob-
nika do dziatania, ktére ma zaspokoic jaka$ potrzebe” . Jeszcze inng teze sformu-
towat A. Grzegorczyk™ - ,,motywem dziatania nazywamy bezposrednio sterujgce
dziataniem przezycie wartosci, a zbiér wszystkich motywow danego zachowania
bywa nazywany motywacjg”. W literaturze spotka¢ mozna takze inne sformutowa-
nia - ,,Vroom (...) zdefiniowat motywacje jako proces podejmowania decyzji,
w ktorym* dokonuje sie wyboroéw miedzy alternatywnymi formami dowolnej ak-
tywnosci” ™

Czesto wspomina sie o potrzebach i wartoSciach, najczesciej jednak motywacje
okresla sie jako stan gotowosci do podjecia dziatania lub proces pobudzajgcy dzia-
tanie cztowieka, a motywy jako pragnienia, impulsy wzbudzajace proces motywa-
cyjny. Jednym stowem cztowiek musi mie¢ bodziec, aby dziata¢ lub staC sie ak-
tywnym. ,,Aktywno$¢ cztowieka moze by¢ ukierunkowana na zaspokojenie po-
trzeb lub realizacje zadan, z czym wigzg sie odmienne rodzaje procesow motywa-
cyjnych. Mogg one pobudza¢ zaréwno aktywnos$¢ zewnetrzng (dziatanie), jak
I wewnetrzng, to jest czynniki psychiczne, w tym procesy umystowe”'\ Zatem
motywacja moze by¢ wewnetrzna lub zewnetrzna. ,,Motywacja wewnetrzna pobu-
dza do dziatania, ktére ma warto$¢ samo w sobie (zainteresowania, zamitowanie do
czego$). Motywacja zewnetrzna wzbudza zachete do dziatania, ktore bedzie nagra-
dzane albo pozwoli unikna¢ kary (system nagrod i kar, przepisy regulujgce)”™.

Nieco inaczej motywacje wewnetrzng i zewnetrzng ujmuje E. Aronson.
Stwierdza, ze ,,motywacja wewnetrzna to angazowanie sie w jakie$ dziatanie, po-
niewaz sprawia nam ono przyjemno$¢ badz wzbudza nasze zainteresowanie, a nie
wskutek zewnetrznych naciskow lub dla wewnetrznych korzy$ci”'~ Proces ten
czesto wigze sie z radoscig i przjjemnoscia, ktdéra odczuwamy, gdy co$ robimy.

~J. Wolejszo, F. Fiolna, Dowodzenie brygada zmechanizowang (pancerng) w obronie, AON,
Warszawa 2002, s. 6.
AW. Szewczuk (red.). Stownik psychologiczny, WP, Warszawa 1979, s. 151.
~AW. Okori, Nowy stownik pedagogiczny. Zak, Warszawa 1996, s. 178.
®Tamze, s. 177.
NA. Grzegorczyk, Zycie jako wyzwanie. Wprowadzenie wfilozofig racjonalistyczng, IFiS PAN,
Warszawa 1993, s. 127.
X. Gliszczynska (red.). Psychologiczny model efektywnoscipracy, PWN, Warszawa 1991, s. 18.
" Encyklopediapedagogiczna. Fundacja Innowacyjna, Warszawa 1993, s. 384.
Tamze, s. 385.
E. Aronson, T. Wilson, R. Akert, Psychologia spoteczna. Zysk i S-ka, Poznan 1997, s. 235.
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»~Motywacja zewnetrzna - angazowanie si¢ w jakie$ dziatanie wskutek zewnetrz-
nych naciskow lub dla zewnetrznych korzysci, a nie dlatego, ze wykonywanie za-
dania sprawia nam przyjemnos¢ badZz wzbudza nasze zainteresowania””*} Inaczej
mowiac, jest to praca dla nagrody. Motywacja zewnetrzna bardzo czesto ostabia
motywacje wewnetrzng po to, by juz nie dziata¢ dla przyjemnosci, ale dla uzyska-
nia nagrody. Ludzie czesto tracg zainteresowanie czynnoscig, ktora wczesniej
sprawiata im przyjemnosc.

Motywacje mozna pobudzac ré6znymi sposobami. Mozna np. zagrozi¢ temu, co
cztowiek juz osi2*nat lub stworzy¢ warunki umozliwiajace zrealizowanie celdw.
Uruchamia sie wtedy motywacja negatywna (ujemna) lub pozytywna (dodatnia).
Zdaniem J. Penca ,,motywacja negatywna opiera sie¢ na obawie (leku), ktéra po-
budza do pracy przez stwarzanie poczucia zagrozenia, jak np.: grozby utraty czesci
zarobkdéw w razie gorszego wykonania zadan, zagrozenie nagang, obnizeniem
uznania, przesunieciem do pracy mniej platnej czy o nmiejszym prestizu”. Nato-
miast ,,motywacja pozytywna (...) polega na stwarzaniu pracownikowi perspektyw
coraz lepszego urzeczywistniania jego celéw w miare spetniania oczekiwan praco-
dawcy, jak np.: osigganie wyzszych zarobkdw, stanowiska, wiekszej samodzielno-
$ci, wyjazd do pracy za granicg itp.”™

Jak wynika z powyzszych dociekan,motywacja jest r6znie rozumiana, réznie
tez bywa rozbudzana. Zatem stuszne jest stwierdzenie A. Maslowa, ktéry zauwaza,
ze ,nie znaleziono, jak dotad, behawioralnej definicji motywacji”™

Jakos¢ pracy dowodcy uzalezniona jest od poziomu jego motywacji. Mowi sie,
ze dobry oficer jest osobg kompetentng, odpowiedzialng, petng inicjatywy, lojalng
wobec podwiadnych i przetozonych, zmotywowang do dziatania i do pracy. Po-
winna tez u niego wystgpi¢ motywacja do osiagniec¢, rozwoju i kariery.

Motywacja do dziatania to - zdaniem J. Penca™* - ,,zesp6t czynnikdéw natury
psychicznej lub fizjologicznej, uruchamiajgcy i organizujacy zachowanie sie czio-
wieka skierowane na osiagniecie okreSlonego celu. Motywacja uruchamiana jest
potrzeba, brakiem czego$ niezbednego dla organizmu, jego rozwoju, utrzymania
okreslonej roli spotecznej jednostki itp. Okre$lajajg dwa czynniki:

- kierunek motywacji, tj. cel, do ktérego zmierza czynnos¢ podjeta przez jed-
nostke,

- natezenie motywacji, zalezne od jej sity, wielkosci i intensywnosci.

»Motywacja do pracy jest specyficzng formg motywacji do dziatania i odnosi
sie do wykonywania zadan zawodowych”™ Wymaga stworzenia takich warun-
kow, aby byto mozliwe pogodzenie intereséw jednostki z interesami organizaciji.

Tamze, s. 235.

J. Penc, Motywowanie w zarzadzaniu. Profesjonalna Szkota Biznesu, Krakéw 1998, s. 141.

Tamze.

A. Maslow, strone psychologii istnienia, PAX, Warszawa 1986, s. 27.

J. Penc, Motywowanie..., wyd. cyt., s. 23-24.

J.E. Kamey, Cztowiek i praca. Wybrane zagadnienia z psychologii i pedagogiki pracy. Mie-
dzynarodowa Szkota Menedzeréw, Warszawa 1994, s. 156.
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Stusznie zauwaza X. Gliszczynska"®, ze ,,wartosci cenione przez ludzi sg osiggalne
tylko przez dziatanie, a w $rodowisku pracy powinny by¢ osiggane tylko przez
prace. Ludzi motywuje do wysitku nie to, co zdobyli, a to, czego pragng”.

W teorii motywacji i teorii zarzadzania sformutowane sg r6zne modele moty-
wacji, czyli systemow powigzanych ze sobg zmiennych, powodujacych okreslone
zachowania ludzi. Wyrdznia sie miedzy innymi:

Model tradycyjny - zapoczatkowany na przetomie XIX i XX wieku w USA.
Jego tworcg byt F. Taylor. Ten model motywacji wigze sie z tzw. szkotg naukowej
organizacji pracy. Postulowat oddzielenie funkcji wykonawczych od koncepcyj-
nych. Zaktadat okreslong wizje cztowieka: pracownik wykazuje nieche¢ do pracy,
wiec potrzebny jest nadzor; pracownik jest bez ambicji, liczg sie dla niego tylko
pienigdze; unika pracy, gdyzjest nieprzyjemna; nie jest wazne co robi, ale ile zara-
bia. Przedstawiciele tej szkoty (,taylorysci”) uwazali, ze kierownik ma zapewnic
pracownikom takie warunki pracy, by wykonywali swoje obowigzki mozliwie
sprawnie - system pracy taSmowy, akordowy, okreSlajacy indywidualne normy
pracownicze.

Model stosunkow wspétdziatania - wigze sie z ruchem ,,human relations”
i zakfada, ze bodZce ekonomiczne nie sg jedynym czynnikiem motywujacym do
dobrej i wydajnej pracy. Cztowiek uzyskuje uznanie, zainteresowanie tym, co robi.
Ludzie chcag by¢ potrzebni, wazni, tworzg grupy nieformalne. Pod ich wptywem
pracownik moze sie przeciwstawi¢ dgzeniu do osiggania celow organizacji formal-
nej. Wazne sg stosunki miedzyludzkie, kontakty pracownikow w trakcie pracy.
Model ,,human relations” zostat skrytykowany, gdyz uwazano, ze trudnosci po-
wstajace w przedsiebiorstwie nie wynikajg z osobowosci pracownika, ale sg wyni-
kiem niewtasciwej organizacji i polityki przedsiebiorstwa. Nuda i powtarzalnosc¢
zaje¢ ograniczajg motywacje.

Model zasobow ludzkich - wigze sie ze wspotdziataniem i zachecaniem do
rozwijania wiasnych mozliwosci, sit, inicjatyw, odpowiedzialno$ci. Przedstawicie-
le tego modelu krytykowali model tradycyjny (za zubozenie istoty ludzkiej) i mo-
del stosunkow wspotdziatania (za sposéb manipulowania pracownikiem). Uwazaja,
ze praca bedzie wydajna, jezeli bedzie ciekawa. Cztowiek ma by¢ odpowiedzialny
za wiasne dziatanie. Nalezy rozliczy¢ pracownika z osigganych wynikow. Kierow-
nik wymaga od ludzi podporzadkowania sie sytuacji poprzez przekupywanie ich
wysokimi ptacami (model tradycyjny) albo przez manipulowanie za pomocy tfa-
godnego traktowania (model stosunkéw wspotdziatania) stwarza warunki, w kto-
rych ludzie pracujg dla celéw organizacji” .

W literaturze™ pojawiajg sie dwa rodzaje czynnikdéw motywujacych do pracy:

1 Czynniki podtrzymujace, ktérych wystepowanie nie wptywa na poziom mo-
tywacji, ale ich brak bardzo jg obniza:

X. Gliszczynska (red.). Psychologiczny model..., wyd. cyt., s. 53.
Tamze, s. 156.
%2 Tamze, s. 157.
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- jako$¢ zarzadzania firmag i polityka personalna,

- kontrola wykonania,

- relacje interpersonalne,

- wynagrodzenie,

- bezpieczenstwo i warunki pracy,

- zycie osobiste ijego relacje z zyciem zawodowym,

- status zyciowy.

2. Czynniki motywujace do pracy:

- osiggniecia,

- uznanie,

- kariera i awans, mozliwo$¢ wiasnego rozwoju,

- czynnosci zawodowe,

- odpowiedzialno$¢, autorytet, wiadza.

Czynniki ksztattujgce motywacje mozna tez podzieli¢ na:

1 Czynniki psychologiczne:

- potrzeby,

- 0sobowosc,

- postawy.

2. Czynniki ekonomiczne i kulturowe - sg powigzane z psychologicznymi:

- status zyciowy,

- warunki materialne i mieszkaniowe,

- kultura osobista i spoteczna.

3. Czynniki wewnatrzorganizacyjne:

- sposoby oceniania, wynagradzania i awansowania.

Bardzo czesto wynagrodzenie stawiane jest na pierwszym miejscu. Ptaca po-
winna by¢ odpowiednia do wysitku wktadanego w prace. Réwniez nagroda i kara
motywujg do pracy. JesSli nagroda jest zbyt mata, to motywacja stabnie. Stabnie
rowniez wtedy, gdy stosowana jest zbyt czesto. Z kolei unikanie kar moze spowo-
dowac to, ze ludzie poczujg sie bezkarni, a u pracownikow dobrych pojawi sie
uczucie braku sprawiedliwosci. Innym czynnikiem obnizajagcym motywacje do
pracy jest odraczanie nagréd. Wygasa wtedy poczucie, ze praca ma zwigzek z pta-
cg i zniecheca do ponownego wysitku. Czynniki zewnetrzne (sytuacyjne) i we-
wnetrzne (osobowosciowe) tworzg bardzo duzo zréznicowanych motywow pod-
wyzszajacych osiggniecia. Przetozeni oddziatujg na podwtadnych wieloma sposo-
bami. Zty system motywacyjny (taki, ktéry nie uwzglednia zr6znicowanych wkia-
dow pracy) powoduje spadek motywacji u podwiadnych zaangazowanych, ale
takze brak motywow osiggnie¢ u innych.

W procesie motywacyjnym bardzo wazne sg rowniez nagrody pozamaterialne,
tj. wyrdznienie, awans, pochwata. W zwigzku z tym kazdy przetozony musi opra-
cowac taki system motywacyjny, ktéry bedzie uwzgledniat cechy charakterystycz-
ne dla pracy zawodowej. Skonstruowanie dobrego systemu wymaga przeprowa-
dzenia diagnozy wsrod podwiadnych. Nalezy znac ich postawy, preferencje, po-
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trzeby, oceni¢ warunki ich pracy i stuzby, warunki organizacyjne, system warto-
Sciowania pracy i zarzadzania, a takze perspektywy rozwoju.

Na proces motywacji nie wptywa dodatnio zbyt Scista kontrola, brak zaufania
i niskie oczekiwania wobec podwtadnych. Zotnierz wykonujacy zadania powinien
odczuwac skutki swoich decyzji i zachowan, trzeba wytworzy¢ u niego poczucie
kontroli wewnetrznej. Z kolei gdy przetozony czesto kontroluje, jest podejrzliwy,
wykazujgc tym samym brak zaufania, podwfadni sg czesto zmotywowani strachem,
grozba, sita. Zanika u nich poczucie odpowiedzialnosci i niezaleznosci.

Jeszcze innym powodem wzrostu lub zaniku motywacji jest adekwatno$c¢
oczekiwan przetozonych wobec oczekiwan podwiadnych. Zadania stawiane pod-
wiadnemu powinny byC¢ nieco powyzej jego mozliwosci, ale zbyt trudne moga
zniecheci¢, odstraszy¢, a zbyt tatwe nudza, obnizajg poziom kompetencji. Reasu-
mujgc, mozna zgodzic sie z opinig, ze ,,kazdy cztowiek podejmujacy prace oczeku-
je, ze jesli bedzie wykonywat swoje zadania, uzyska oczekiwane przez siebie war-
tosci. Dla jednych sg to wylgcznie pienigdze, dla innych atrakcyjna praca, jeszcze
innych uznanie, awans lub wtasny rozwoj zawodowy”.

W motywacyjnym aspekcie dowodzenia pododdziatami i oddziatami artylerii
nalezy takze doceni¢ i wyeksponowa¢ kompetencje, jakie powinien posiada¢ do-
wodca.

Kompetencje to zestaw zachowan bedacych efektem wiedzy, umiejetnosci
i postaw, ktore wyrdzniajg najlepszych dowodcow i pozwalajg im z duzym praw-
dopodobienstwem przewidzie¢ zachowanie podwiadnych w sytuacjach zawodo-
wych. Kompetencje zwigzane sg z charakterem wykonywanego zawodu. Z tego
znaczenia wynika takze, ze na kompetencje dowddcze sktadajg sie nie tylko wie-
dza, doSwiadczenie, zdolnosSci i umiejetnosci, ale takze pewne cechy psychologicz-
ne dowodcy (wrodzone i nabyte), takie jak: osobowo$¢, inteligencja, odpornos$¢ na
stresy, sposoby rozumowania, reakcje i zachowania w okre$lonych sytuacjach, jak
rowniez kultura osobista.

Wedtug ,,Stownika wyrazéw obcych” kompetencja to zakres uprawnien, pet-
nomocnictw, zakres dziatania, zakres czyjej$ wiedzy, umiejetnosci lub odpowie-
dzialnosci™. Obecnie uzywa sie coraz czesciej tego terminu w wielu publikacjach.
Wiek XXI staje sie stuleciem kompetencji. Profesor K. Denek™” napisat, ze wiek
ten oznacza wzrost zapotrzebowania na fachowcow o wysokich i wielorakich kwa-
lifikacjach i kompetencjach.

Kompetencje dowddcy okreslajg powigzania miedzy indywidualnymi zdolno-
Sciami i cechami jego osobowosci jako lidera a cechami wymaganymi do sprawne-
go wykonywania precyzyjnych zadan na wspétczesnym polu walki. Dlatego kom-
petencje nie sg state, dane raz na zawsze. Sg one aktualizowane przez wykonywa-
nie dziatalnosci zawodowo-stuzbowej. Zdolnosci, umiejetnosci, cechy osobowosci
oraz wiedza i doswiadczenie spetniajg bardzo wazng funkcje zwigzang z dziatalno-

Stownik wyrazéw obcych, PWN, Warszawa 1995, s. 575.
K. Denek, O nowy ksztat..., wyd. cyt., s. 116.
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$cig zawodowg dowodcdw, z etapami kariery zawodowej (posiadanym stopniem
wojskowym, latami stuzby wojskowej), petniong funkcja i zajmowanym stanowi-
skiem stuzbowym.

Definiujgc kompetencje jako sume posiadanych przez lidera-dowddce zdolno-
§ci, umiejetnosci oraz wiedzy wspartej przez odpowiednie cechy osobowosci,
a takze postawy i doSwiadczenie, nalezy istote kompetencji znacznie bardziej
rozszerzy¢ i wskazac przy tym naukowe i wszechstronne zastosowanie.

Jak zauwaza J. Michalik-Surowka™ cechg konstytutywna kompetencji eduka-
cyjnych jest osiggniecie przez nauczyciela (dowddce) wyjsciowych kwalifikacji
zawodowych, rozumianych jako sprawno$¢ i umiejetnosci wsparte wiedza ogélno-
teoretyczng i pedagogiczng oraz niezbednymi cechami osobowosci. W definicji tej
autorka zwraca szczegllng uwage na fakt, iz w przypadku dowddcy nie mozna
moéwi¢ o pelnym przygotowaniu do pracy. Kompetencje kadry dowddczej majg
charakter rozwojowy. Kompetencje te powinny by¢ SciSle zwigzane z praktyka
zawodowg stuzby wojskowej i indywidualnym rozwojem oficera. Mozna je zdo-
bywac przez cate zycie i stale je doskonali¢. Kompetencje te nabywane sg gtownie
podczas praktycznego (dowodczego) dziatania, w czasie wykonywania obowigz-
kow stuzbowych na stanowisku pracy. Ponadto powinny one zawieraC elementy
specyficzne i og6lne dla danej specjalnosci. Stad tez moga by¢ uzywane zamien-
nie, tzn. rézne z nich moga by¢ wykorzystywane podczas wykonywania jednej
czynnosci, ale i rdzne czynnosci mogg wymagac tych samych kompetencji.

W ostatnim okresie powstato kilka propozycji stworzenia uniwersalnych list
kompetencji, majacych takze praktyczny wymiar w Srodowisku wojskowym. Do
najczesciej opisywanych nalezy tzw. lista superkompetencji Dulewicza - na pod-
stawie kompetencji wymaganych w pracy menedzera™. Sg to nastepujace ich ro-
dzaje:

1 Intelektualne:

- perspektywa strategiczna,

- analiza i ocena,

- planowanie i organizacja.

2. Interpersonalne:

- kierowanie wspétpracownikami,

- umiejetnos$¢ przekonywania,

- umiejetnos¢ podejmowania decyzji,

- wrazliwos$¢ na sprawy zwigzane ze stosunkami miedzy pracownikami,

- komunikacja werbalna.

J. Michalik-Suréwka, Paradygmat kompetencyjny w pracy nauczyciela, [w:] Rozwoj nauczy-
ciela w okresie transformacji, pod red. W. Prokopiuk, Biatystok 1998, s. 287.
%6 3. Arnold, C.L. Cooper, I.T. Robertson, Workpsychology, Pearson Education Limited, 1998.
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w

. Motywy i zdolno$¢ do adaptacji.
. Nastawienie na wynik:

energia i inicjatywa,

motywacja do osiaggniec,

zmyst przedsiebiorczosci.

Innym uniwersalnym rodzajem kompetencji jest lista Motovidlo - stosowana
podczas procesu rekrutacji™. Sgto kompetencje:

1. Interpersonalne:

- zdolnosci przywddcze,

- umiejetnosc¢ pracy w zespole,

- przebdjowosE i inicjatywa,

- ugodowosc i umiejetnoS¢ negocjacji.

2. Intelektualne:

- umiejetnos$ci organizacyjne,

- pozytywne zorientowanie na poszukiwanie nowych informacji i rozwigzan,

- wysoka motywacja,

- odpornos¢ na stres.

3. Komunikacyjne:

- jasnos¢ komunikowania sie w formie pisemnej,

- jasno$¢ komunikowania sie w formie ustnej.

Sprawne dowodzenie w pododdziatach i oddziatach artylerii powinno polegaé
nie tylko na reagowaniu dowddcy w okreslony sposob na postepowanie podwiad-
nych, ale czeSciej na szukaniu uzasadnien dla tych reakcji, a wiec na analizowaniu
pojawiajgcych sie problemow szkoleniowych i wychowawczych. Ustosunkowanie
sie do tych probleméw wymaga od kadry dowodczej juz nie tylko wiedzy (wy-
uczonej czy nabytej w toku pracy dowddczo-szkoleniowej), ale przede wszystkim
kompetencji specjalistycznych, komunikacyjnych i motywacyjnych (wychowaw-
czych) wynikajgcych z niestandardowej konfrontacji doswiadczen wiasnych z roz-
wigzaniami praktycznymi (dziataniami kreatywnymi).

Tak wiec organizacja warsztatu pracy dowodcy wymaga, aby kazdy z nich miat
wczesniej wypracowane, jasno sprecyzowane i dostosowane do réznych okolicz-
nosci okreslone standardy szkoleniowo-wychowawcze. Nie podlega dyskusji, ze to
wiasnie wedtug takich standardow, powszechnie akceptowanych w jednostkach
wojskowych, kadra dowddcza ocenia zaistniatg sytuacje i zaleznie od tej oceny
dobiera terapie.

Tak wiec dowodca, ktéry dysponuje bogatym warsztatem pracy szkoleniowo-
-wychowawczej, z pewnoscig pracuje kreatywnie, a osiggane efekty w dowodzeniu
zawdziecza nie tylko wydatnemu zwiekszaniu swoich wysitkow, ale wiasnie
przede wszystkim kompetentnemu wykorzystywaniu posiadanego ,repertuaru”
standardéw osobowo-zawodowych, ktore stosuje w sposéb niestandardowy w pro-

N

27 ). Strelau (red.), Psychologia, t. 11, Gdarisk 2000.
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cesie diagnozy, a takze w szerokim ,,asortymencie” w procesie terapii. Taki model
dowodzenia (postepowania) jest wrecz konieczny w pracy z zotnierzami trudnymi,
gdy wiadomo, ze kazdy przypadek trzeba analizowaé oddzielnie, gdyz trudnosci
szkoleniowo-wychowawcze majg swoj poczatek wiasnie w jednostronnym, a wiec
niepetnym ocenianiu perturbacji, zjakimi boryka sie kazdy dowddca.

Dotychczasowe rozwazania pozwalajg stwierdzié¢, ze kazdy dowddca, ktory
koncentruje swojg uwage na jednym typie standardu dowodzenia i pomija pozosta-
te, ma niewielkie szanse na odniesienie sukcesow w swojej pracy szkoleniowo-
-wychowawczej. Zagadnienia, ktére powinny absorbowaé wszystkich dowddcow,
to przede wszystkim: konieczno$¢ motywowania i aktywizowania podwtadnych do
zdobywania i utrwalania wiedzy, konieczno$¢ diagnozowania zdarzen i zjawisk
wychowawczych, a przede wszystkim konieczno$¢é oceniania poziomu socjalizacji
zohierzy.
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