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WSTEP

Wejscie w zycie z dniem 1 wrzes$nia 2005 roku ustawy ,J*mwo o szkolnictwie
Wyzszym
Ustawa ta zniosta  rozdzielno$¢  wyzszego  szkolnictwa  wojskowego

stworzyto jakoSciowo nowa sytuacjg w wyzszym szkolnictwie wojskowym.

od ogdlnokrajowego, a tym samym wpisata uczelnie wojskowe w narodowa
i europejska przestrzen edukacyjna.

Ujednolicenie zasad dziatania, standardow ksztatcenia i innych wymagan
stawianych wszystkim polskim uczelniom postawito cze$¢ wojskowych uczelni
w bardzo trudnej sytuacji. Podjete dziatania skupiajg sie gtdwnie na budowie sprawnych
i efektywnych mechanizmdw, ktorych przeznaczeniem bedzie nie tylko literalne
wykonywanie nadzoru nad dziatalno$cig uczelni wojskowych, tj. kontrola zgodnosci
dziatania uczelni z przepisami prawa i statutem, ale takze (a moze przede wszystkim)
przywrocenie uczelniom wojskowym naleznego im miejsca w strukturach sit
zbrojnych poprzez zacie$nianie wspotpracy z whasciwymi dowodztwami, mechanizmy
ciggtego oceniania ,,jakosci produktu” uczelni i weryfikowania tresci programowych
poszczegolnych form ksztatcenia czy szkolenia, stosownie do potrzeb odbiorcow.
Chodzi gtéwnie o rzeczywiste przywrocenie wojskowego szkolnictwa wojsku.

Szkolnictwo wojskowe jest czeScig sit zbrojnych, ktéra przechodzi
transformacje z pewnym opdznieniem w stosunku do zmian gtdwnego trzonu sit
zbrojnych, ktérym sg rodzaje sit zbrojnych: Wojska Ladowe, Sity Powietrzne oraz
Marynarka Wojenna. Jest to naturalne, jako ze szkolnictwo wojskowe, w tym jego
zadania, wielkoS¢ 1 model zalezg przede wszystkim od potrzeb kadrowych
kreowanych przez rodzaje sit zbrojnych. Z tego powodu transformacja szkolnictwa
uwarunkowana jest przede wszystkim decyzjami o wizji i misji, a takze organizacji
i strukturze rodzajow sit zbrojnych.

Mozna wymieni¢ 3 podstawowe czynniki, ktére majg wptyw na zakiadane
zmiany. Pierwszym z nich jest planowana profesjonalizacja sit zbrojnych. Rzad RP
przyjat program dotyczacy przejScia armii na petng profesjonalizacje do 2012r.

Program ten bedzie wymagat reorganizacji zasobow kadrowych sit zbrojnych.



Zmniejszy sie liczba oficeréw, natomiast zwiekszy sie liczba podoficerow. Nalezy
odnotowac, ze w sitach zbrojnych pojawili sie szeregowi zawodowi, ktorych rowniez
nalezy w odpowiedni sposéb przygotowywaé do stuzby oraz prowadzic¢ ich szkolenie
na kursach specjalistycznych. Profesjonalizacja spowoduje, ze o0g6lne potrzeby
kadrowe bedg mniejsze, ale jednoczesnie wymagania wobec kadry bedg o wiele
wyzsze. Wyksztatcenie kadry w armii profesjonalnej musi odpowiada¢ wyzszym
standardom. Drugim czynnikiem jest konsolidacja sit zbrojnych, w tym systeméw
dowodzenia. W miare mozliwosci, sity zbrojne beda stopniowo grupowane wokédt
duzych baz ulokowanych w poblizu poligonéw. Oznacza to likwidacje rozproszenia sit
zbrojnych po terytorium kraju. Z tej przyczyny ta sama tendencja bedzie dotyczyta
rowniez szkolnictwa wojskowego. Rozproszone obecnie oSrodki szkoleniowe, centra
i szkoty stopniowo beda konsolidowane w wiekszych i bardziej wydajnych
strukturach. Trzecim czynnikiem wplywajgcym na wymagania wobec szkolnictwa
wojskowego jest integracja cywilno-wojskowa.

Transformacja rodzajow sit zbrojnych w okreSlony sposob wplyneta oraz
wptywa na zmiany w strukturze wyzszego szkolnictwa wojskowego. W ostatnich
latach szkolnictwo zostato w znaczacy sposob zredukowane, podobnie jak Sity
Zbrojne RP. Zmniejszyto sie ono trzykrotnie w stosunku do stanu z konca lat 80.
Wazna byfa takze zmiana jakosciowa, ktora polegata na dostosowaniu modelu
szkolnictwa do modelu polityki i praktyki kadrowej przyjetej w nowej ustawie
pragmatycznej.

W wyniku zmian uksztattowata sie struktura szkolnictwa wojskowego, ktorg
tworzg trzy akademie wojskowe (Akademia Obrony Narodowej, Wojskowa Akademia
Techniczna oraz Akademia Marynarki Wojennej), a takze dwie wyzsze szkoty
oficerskie zwigzane z rodzajami sit zbrojnych (Szkota Oficerska Wojsk Ladowych
oraz Szkota Oficerska Sit Powietrznych). Specjalny status ma jednostka
organizacyjna, ktorg jest Wojskowe Studium Nauczania Jezykéw Obcych. Prowadzi
szkolenie z zakresu znajomosci jezykdw obcych. Ponadto funkcjonujg centra szkolenia
rodzajow sit zbrojnych oraz zwigzane z nimi szkoty podoficerskie.

Potrzeba obecnej transformacji szkolnictwa wojskowego wynika z dwdch

zasadniczych powoddw. Pierwszym jest wejscie w zycie ustawy Prawo o szkolnictwie



wyzszym. Drugim powodem sg zatozenia przyjete w zakresie przyszitej transformacji
irozwoju sit zbrojnych. Przyjecie nowej ustawy o0 szkolnictwie wyzszym
spowodowato dla szkolnictwa wojskowego okre$lone konsekwencje. Ustawa zniosta
dotychczasowg autonomie wyzszego szkolnictwa wojskowego. Do tej pory
funkcjonowato na mocy wiasnej, odrebnej ustawy, ktéra przewidywata wiele
wyjatkow i odstepstw od generalnych regut obowigzujacych w wyzszym szkolnictwie
cywilnym.

Od momentu wejScia w zycie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
w wyzszym szkolnictwie wojskowym obowigzujg takie same standardy, jakie dotycza
wszystkich innych szkot wyzszych. Uczelnie wojskowe muszg spetnia¢ takie same
wymagania jak uczelnie cywilne, jesli chca utrzymac status szkot wyzszych. Istniejace
do tej pory wyzsze szkoty oficerskie, ze wzgledu na swdj potencjat naukowo-
dydaktyczny, nie speiniajg takich wymagan i nie odpowiadajg wymaganym
standardom. Z kolei akademie wojskowe, chcac spetni¢ standardy, ksztatcg studentow
cywilnych. Oznacza to, ze zaréwno Akademia Obrony Narodowej, Wojskowa
Akademia Techniczna oraz Akademia Marynarki Wojennej, zeby moc realizowac
zadania na potrzeby sit zbrojnych, muszg ksztatci¢ studentow cywilnych i prowadzi¢
dla nich studia podyplomowe oraz doktoranckie. W warunkach jednoczesnego
zmniejszenia liczby ksztatconych podchorazych, bedacych kandydatami na zotnierzy
zawodowych wyzsze uczelnie wojskowe musiaty staC sie uczelniami cywilno-
wojskowymi.

W 2005 roku w wyzszym szkolnictwie wojskowym zatrudnionych byto 6085
0sOb, w tym ponad 4000 zotnierzy zawodowych oraz ok. 2000 pracownikow
cywilnych. W catym systemie szkolnictwa wojskowego obejmujacym szkoty
oficerskie oraz szkoty podoficerskie ksztatcito sie ponad 10 000 os6b. Z tej liczby
ponad 9000 os6b stanowity osoby cywilne. Byli to studenci cywilni ksztatceni
w Akademii Obrony Narodowej, Wojskowej Akademii Technicznej oraz w Akademii
Marynarki Wojennej. W tym czasie w catym systemie ksztatcono ponad 1880
zotnierzy. Koszt utrzymania catego szkolnictwa wojskowego we wspomnianym roku
wynosit okoto 434 min zi, natomiast koszty zwigzane wylgcznie z wyzszym

szkolnictwem wojskowym stanowity ponad potowe tej kwoty i wyniosty 230min zt.



Odnoszac sie do personalnego potencjatu naukowo-dydaktycznego nalezy
stwierdzi¢, ze zgodnie z zapisami prawa, na kazdym kierunku studiéw powinna by¢
odpowiednia liczba profesoréw, doktoréw habilitowanych i doktoréw.

W 2005 roku, w wyzszym szkolnictwie wojskowym zatrudnionych byto 894
profesoréw, doktorow habilitowanych i doktorow. Najlepszg sytuacje, jesli chodzi
o kadre naukows, posiadata Wojskowa Akademia Techniczna. Ma ona ok. 500
zoknierzy i pracownikOw z tytutami i stopniami naukowymi. Akademia Obrony
Narodowej miata ok. 180 zotnierzy i pracownikow z tytutami i stopniami naukowymi.
Dalsze miejsca pod tym wzgledem zajmowaty wedtug Kolejnosci: Akademia
Marynarki Wojennej, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych oraz Wyzsza Szkota
Oficerska Sit Powietrznych.

W ostatnich latach nastgpito przewartosciowanie na korzys¢ pracownikéw
wojska, przy czym oznacza to, ze wykorzystywani sg oficerowie, ktdrzy posiadaja
stopnie lub tytuty naukowe. Jesli przyktadowy oficer osigga wiek emerytalny (z reguty
58-60 lat), to rektor zatrudnia go na stanowisku naukowym lub dydaktycznym, jednak
przy zatozeniu, ze wspomniany oficer dysponuje kwalifikacjami atrakcyjnymi na
rynku edukacyjnym. Jest to sposéb na spetnienie wymogow okreslonych w ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Staboscig kwalifikacji kadry naukowo dydaktycznej w wyzszym szkolnictwie
wojskowym jest to, ze w wiekszosci posiada ono wyksztatcenie w naukach
wojskowych. Takze w tych naukach uzyskata tytuty i stopnie naukowe. Jest
to uzasadnione w odniesieniu do Kierunku o nazwie ,bezpieczenstwo narodowe”.
Sytuacja jest zdecydowanie bardziej ztozona w przypadkach konieczno$ci spetniania
takich wymogow na innych kierunkach np. o nazwie ,,logistyka”. Warto zauwazyc, ze
wspomniany kierunek zostat uruchomiony przez akademie wojskowe. Podobnie jest
z ekonomig ktora jest prowadzona w Akademii Obrony Narodowej.

W chwili obecnej wszystkie akademie wojskowe spetniajg ustawowe wymogi,
ktore dotyczag kadr, przy czym Wojskowa Akademia Techniczna spetnia wymogi
kadrowe na 12 kierunkach ksztatcenia. Akademia Obrony Narodowej spetnia wymogi
na 4 kierunkach ksztatcenia. W Swietle przepiséw nowej ustawy Prawo o szkolnictwie

wyzszym, wyzsze szkoty oficerskie z ledwoscig spetniajg wymogi okreSlone dla



wyzszej szkoty zawodowej. Do tej pory wyzsze szkoty oficerskie nadawaty tytut
zawodowy licencjata lub inzyniera w afiliacji programowej z innymi wyzszymi
uczelniami. Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych we Wroctawiu realizowata to
wspolnie z Politechnikg Wroctawska, a Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych
z Politechnikg Warszawska.

Nalezy odnotowac, ze w ramach Strategicznego Przeglagdu Obronnego (SPO)
przeprowadzono wiele szczeg6towych analiz. W ich wyniku sformutowana zostata
szczegOtowa diagnoza, a na jej podstawie zbudowana zostata przedstawiona w dalszej
czeSci materiatu  koncepcja oraz ramowy program transformacji szkolnictwa
wojskowego. Podstawowg sprawg do rozstrzygniecia byto zdefiniowanie potrzeb,
jakie bedg staty przed szkolnictwem wojskowym w perspektywie wieloletniej.
Przeprowadzone analizy i symulacje wskazuja, ze co roku ksztatconych ma by¢ 825
studentéw wojskowych uzyskujacych pierwszy stopien oficerski. Potowe tej liczby
stanowi¢ majg absolwenci uczelni cywilnych, ktérzy po przeszkoleniu w studium
oficerskim otrzymaja stopien podporucznika. Oznacza to jednoczesnie, ze w akademii
wojskowej powinno ksztatci¢ sie 400-500 studentdw rocznie.

Jak wspomniano, z budzetu Ministerstwa Obrony Narodowej na szkolenie
wojskowe przeznacza si¢ facznie 434 min zt, przy czym znaczng cze$¢ tych Srodkdw
pochfania szkolnictwo zawodowe, czyli centra szkolenia rodzajéw sit zbrojnych oraz
wyzsze szkoty oficerskie. Wynika to z faktu, ze w tych miejscach oficerowie
i podoficerowie przygotowywani sg w sposéb praktyczny.

Trudno jest dokona¢ poréwnania kosztéw i naktadow na szkolnictwo z innymi
krajami. Mozna dokonac uogdlnienia, Ze sg zblizone, natomiast o kosztach ksztatcenia
decyduje przyjety model ksztatcenia.

Istotne znaczenie ma to, do petnienia jakiego stanowiska przygotowywany jest
absolwent szkoty, bedac podoficerem +tub oficerem. Na przyklad w Stanach
Zjednoczonych oficer przygotowywany jest do objecia stanowiska dowaodcy plutonu.
W poOzniejszym terminie oficer musi od$wiezy¢ wiedze na kursie na stanowisko
dowddcy kompanii. W chwili obecnej w Polsce wyzsze szkoty oficerskie
przygotowujg do objecia stanowiska dowddcy kompanii, przy czym najwiecej

srodkéw finansowych wykorzystuje Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych —



coroku ok. 70 min z. Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych w Poznaniu
wykorzystuje, co roku, okoto 60 min zt. Centrum Szkolenia Artylerii ma koszty
porownywalne z kosztami funkcjonowania Akademii Obrony Narodowej lub
Wojskowej Akademii Technicznej - na poziomie ok. 40 min zk.

Na tle tak sformutowanych wymagan i warunkéw mozna zdefiniowac cztery
gtéwne cele transformacji szkolnictwa wojskowego.

Pierwszy z nich dotyczy dostosowania szkolnictwa do wymogow nowej
ustawy. Drugi wigze sie z zapewnieniem doskonalenia zawodowego kadry oficerskiej
na wszystkich szczeblach od najnizszego do najwyzszego, zgodnie z potrzebami
ustawy pragmatycznej. Wymaga to ukoniczenia okreslonych kurséw przed uzyskaniem
awansu na kolejne stopnie. Kolejnym celem jest zapewnienie wysokiego standardu
wyksztatcenia ogolnego oraz profesjonalnego Zzotnierzy. Ostatnim celem jest
zainicjowanie tworzenia ponadresortowego, ogdlnopanstwowego osrodka naukowo-
dydaktycznego i eksperckiego, ktéry zajmowatby sie ksztatceniem i pracami
studyjnymi na potrzeby najwyzszych wiadz panstwa w dziedzinie bezpieczenstwa
narodowego. Chodzi tu o wyprzedzajgce wyjscie naprzeciw potrzebom wynikajagcym
z generalnej tendencji do zintegrowanego, cywilno-wojskowwego podejscia do spraw
bezpieczenstwa panstwa.

Realizacji tych celow moze stuzy¢ na przyktadowy model docelowy
szkolnictwa wyzszego, opracowany w ramach Zespotu Petnomocnika MON
ds. Reformy Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego. Zaktada on utworzenie, na bazie
obecnej Akademii Obrony Narodowej, nowej Akademii Bezpieczenstwa Narodowego.
Gtowna funkcja tej uczelni moze byC ksztatcenie kadr, w tym najwyzszych kadr
wojskowych oraz kadr cywilnych na potrzeby bezpieczenstwa narodowego. W
akademii tej moze zosta¢ utworzony Instytut Studiow Strategicznych jako centrum
analiz i ekspertyz prowadzonych na potrzeby urzedu prezydenta oraz rzadu, a takze
innych organow wiadzy panstwowej, ktore powinny zajmowacC sie cywilno-
wojskowym postrzeganiem probleméw bezpieczenstwa narodowego. Akademia
Bezpieczenstwa Narodowego moze wyjs¢ z resortu i stac sie uczelnig ponadresortowa,

funkcjonujaca pod bezposrednim patronatem Prezydenta lub Prezesa Rady Ministrow.
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w ramach Ministerstwa Obrony Narodowej cate wyzsze szkolnictwo wojskowe
moze na przyktad zosta¢ skonsolidowane w jednej Akademii Wojskowej, ktora moze
powstac na bazie obecnej Wojskowej Akademii Technicznej, jako uczelni, najlepiej do
tego przygotowanej i spetniajacej wszystkie standardy wymagane przez ustawe
0 szkolnictwie wyzszym. Ta akademia moze prowadzi¢ studia dla kandydatow na
oficeréw, studia pierwszego i drugiego stopnia, studia doktoranckie, a takze kursy na
poziomie taktycznym - dla kadry oficerskiej. Tak dziatajgca akademia moze byc
odpowiednikiem takich szkot wojskowych, jakimi w Stanach Zjednoczonych sg na
przyktad Akademia Wojsk Ladowych w West Point lub Akademia Sit Powietrznych
w Colorado Springs.

Nastepnym elementem modelu docelowego moga byé centra szkolenia
poszczegoOlnych rodzajow sit zbrojnych. Kazdy RSZ moze mie¢ swoje centrum
szkolenia. Nie istnieje konieczno$¢, zeby centrum byto ulokowane w jednym miejscu.
Mogtoby ono obejmowaé kilka struktur rozmieszczonych zgodnie z warunkami
potrzebnymi do szkolenia, w poblizu poligonu lub dotychczasowej bazy. Kazde
centrum szkolenia mogtoby mie¢ szkote oficerskg rozumiang jako studium oficerskie
dla absolwentdéw uczelni cywilnych, ktérzy po ukoniczeniu szkolenia otrzymywaliby
stopien podporucznika. W centrum znajdowatyby sie takze szkoty podoficerskie.
Centra mogag prowadzi¢ rdéznego rodzaju kursy specjalistyczne dla zotnierzy
zawodowych ze wszystkich korpuséw. Kursy specjalistyczne mogg obejmowac
szeregowych zawodowych, podoficerow zawodowych oraz oficerow. W centrach
odbywac sie bedzie takze przeszkolenie wojskowe dla cywilnych studentdw.

W tak okre$lonej strukturze mogtyby zosta¢ realizowane cztery podstawowe
typy ksztatcenia kadr oficerskich.

Pierwszy model moze byC nazwany w pewnym uproszczeniu typem
podchorgzackim. Jest to klasyczny przypadek, w ktorym osoba cywilna po maturze
idzie na studia wojskowe. Od razu zaktada mundur i po 5-letnich studiach uzyskuje
licencjat oraz magisterium w akademii wojskowej oraz stopien podporucznika.

Drugi typ moze byC realizowany przez studium oficerskie, w ktorym
przeszkolenie wojskowe uzyskiwac bedg absolwenci uczelni cywilnych. W studium

moga by¢ szkoleni magistrowie ro6znych specjalnosci. W zaleznoSci od ich



przygotowania oraz wybranego przez nich kierunku szkolenie w studium oficerskim
mogtoby trwa¢ od 3 miesiecy do 1 roku. Po ukonczeniu studium magister zostatby
podporucznikiem i byt kierowany do pracy. PdzZniej, tak jak kazdy oficer,
po ukonczeniu nastepnych kursow mogthy zostaC kierowany na kolejne wyzsze
stanowiska stuzbowe. Rozpatrujac ten typ ksztatcenia nalezy mieC Swiadomosc,
ze w my$l wymogow ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym obecnie studia wyzsze
muszg byc¢ trojstopniowe.

Trzeci typ obejmowatby absolwentéw studiéw pierwszego stopnia, ktorzy
posiadajg tytut licencjata. Takie osoby moga by¢ przyjmowane do akademii
wojskowej na uzupetniajace studia magisterskie. Studenci ci bedgmietiby zwiekszone
szkolenie wojskowe w stosunku do klasycznego typu ksztatcenia dla podchorgzych,
ktorzy stopien licencjata uzyskali w akademii wojskowej. W tym typie szkoleni
mogliby by¢ absolwenci réznych studiow pierwszego stopnia, ktorzy po ukonczeniu
studiéw uzupetniajacych takze otrzymywacé bedg stopien podporucznika. Studia
uzupetniajgce bytyby prowadzone w akademii wojskowej.

Czwarty typ moze dotyczy¢ studentow cywilnych, ktérzy beda odbywac studia
cywilne w Akademii Wojskowej lub Akademii Bezpieczenstwa Narodowego.
Po ukonczeniu studiow licencjackich mogliby podpisa¢ umowe stypendialng
zresortem obrony narodowej. W ramach studiow cywilnych osoby te mogtyby
zdobywaé przygotowanie wojskowe. Po zakonczeniu studiow i uzyskaniu stopnia
magistra stypendysci beda mieli mozliwos¢ dostania sie na studium oficerskie bez
konkursu. Oznacza to, ze osoby te beda preferowane w stosunku do normalnych
absolwentow uczelni cywilnych, ktérzy zgtosza cheC nauki w studium oficerskim
po uzyskaniu tytulu zawodowego magistra. Osoby te podpisywatyby pewne
zobowigzanie wobec resortu juz po uzyskaniu licencjatu. Po przejsciu przeszkolenia
wojskowego byliby preferowani w naborze do studium oficerskiego.

Na uwage zastuguja réwniez zalozenia organizacyjno-programowe
Uniwersytetu Bezpieczenstwa Narodowego opracowane przez zespot pracownikow
naukowo-dydaktycznych Akademii Obrony Narodowej pod przewodnictwem

ptk. prof. Piotra Sienkiewicza. Misja takiej uczelni, zdaniem autoréw, obejmowataby



wszystkie obszary funkcjonowania panstwa zwigzane z jego bezpieczenstwem, a nie
tylko zakres dziatania resortu obrony narodowej i potrzeby sit zbrojnych.

Bioragc pod uwage znaczenie problematyki poszukiwaniu modelu edukacji
w ramach szkolnictwa wojskowego, niniejsza praca badawcza zostata poswiecona
rozwazaniom na temat czynnikbw wplywajacych na transformacje systemu
szkolnictwa wojskowego wybranych panstw oraz uwarunkowan cywilizacyjnych,
kulturowych w nowym $rodowisku bezpieczenstwa. Celem badawczym byto ustalenie
istoty potrzeb i mozliwosci przyjecia modelu ksztatcenia dla potrzeb Sit Zbrojnych RP
odpowiadajgcego wyzwaniom przysztego srodowiska bezpieczenstwa.

Glow™y problem badawczy zawierat sie w pytaniu: Jakie sg kluczowe trendy
transformacji szkolnictwa wojskowego oraz jak mozna optymalizowaé proces
ksztatcenia oficera dla potrzeb przysztego srodowiska bezpieczenstwa?

Tak okreslony problem badawczy, poprzez swojg wielowagtkowos¢, wymagat
przedstawienia go w formie Kkilku szczegdtowych pytan, majgcych zasadnicze
znaczenie dla istoty podjetej problematyki. Oto niektdre z nich:

a) jakie sg kierunki transformacji systeméw ksztalcenia w obszarze
bezpieczenstwa i obrony w ramach organizacji 1 instytucji
miedzynarodowych ?

b) jaka role odgrywaja szkoty wojskowe w ksztatceniu oficeréw na potrzeby
przysztego pola walki?

c) jakie sa trendy transformacji systemOw ksztatcenia wojskowego, jako
reakcja na zmiany Srodowiska bezpieczenstwa?

d) jakie wnioski mozna sformutowac¢ na podstawie dotychczasowego przebiegu
procesu przeksztatcen systemu szkolnictwa wojskowego RP?

e) czy kierunki rozwoju szkolnictwa wojskowego w RP sg zbiezne
z tendencjami Swiatowymi oraz na ile zapewniajg potrzeby przysztos¢. ?

f) jak mozna optymatizowa¢ proces transformacji szkolnictwa wojskowego w
RP?

Dla osiagniecia celu badan dokonano wielu analiz, syntez i ocen na podstawie
istniejacej literatury problemu, wnioskbw z badan zagranicznych instytucji oraz

organizacji naukowych, w tym zwiaszcza panstw NATO oraz Unii Europejskiej.
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Wyniki dziatalnosci zostaty zgromadzone w niniejszym studium, ktore sktada siq ze
wstepu, pieciu rozdziatdw, zakonczenia, bibliografii oraz zatgcznikow.

W rozdziale pierwszym przedstawiono kierunki transformacji systeméw
ksztatcenia w obszarze bezpieczenstwa i obrony w ramach organizacji i instytucji
miedzynarodowych. Dokonano analizy uczelni, szk6t i o$rodkdw NATO, jako
elementow infrastruktur} ksztatcenia oficerow SZ RP. W rozdziale drugim
przedstawiono ewolucje systemow ksztatcenia wojskowego wybranych panstw, jako
reakcje na zmiany Srodowiska bezpieczenstwa. Uwzgledniono sytuacje obecng oraz
plany rozwojowe w odniesieniu do siedemnastu krajow. Rozdzial trzeci zawiera
bogatg charakterystyke uwarunkowan procesu przeksztatcen systemu szkolnictwa
wojskowego RP. Rozdziat czwarty jest poswiecony ocenie obecnego stanu
szkolnictwa wojskowego RP. W rozdziale pigtym przedstawiono propozycje zmian

w perspektywicznym systemie szkolnictwa wojskowego.

W trakcie poczynan badawczych, waznym zrodtem wiedzy byt udziat Autoréw
w konferencjach naukowych i seminariach wigzacych sie z przedmiotowg tematyka.
Przyktad stanowig miedzy innymi:

o konferencja pod patronatem Ministerstwa Obrony Narodowej na temat:
»Perspektywiczny model ksztatcenia oficerow dla polskich Sit Zbrojnych XXI
wieku”, zorganizowana w 2004 roku w Wojskowej Akademii Technicznej w
Warszawie;

» konferencja miedzynarodowa na temat: ,,Wojskowe aspekty bezpieczenstwa w
Europie Srodkowej” {Military Aspects of Security in Central Europe),
zorganizowana w dniach 20-22 kwietnia 2005 roku w Uniwersytecie Obrony
Narodowej w Brnie;

» konferencja miedzynarodowa na temat: ,Wyzwania dla bezpieczenstwa oraz
strategii na poczatku XXI wieku” {Challenges on Security and Strategy at the
Beginning of the 21st Century), zorganizowana w dniach 14-15 kwietnia 2005
roku w Bukareszcie, w Uniwersytecie Obrony Narodowej;

+ Baltycki Kongres Bezpieczenstwa Europejskiego, zorganizowany w dniach 28 -

29 wrzesnia 2005 roku w Juracie z inicjatywy Fundacji MareNostrum;
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* udziat w posiedzeniu Wykonawczej Rady Naukowej Europejskiego Kolegium
Bezpieczenstwa i Obrony w dniach 16-17 listopada 2006 w Brukseli,
Sekretariat Unii Europej skiej;

e udziat w pracach Zespotu Petnomocnika Ministra Obrony Narodowej
ds. Reformy Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego, w okresie od lutego
do listopada 2006r.

Praca jest przeznaczona dla osob zainteresowanych problematyka edukacji dla
europejskiego bezpieczenstwa i obrony. Zawarte w studium rozwazania sg wynikami

badan i odzwierciedlajg poglady autordéw.



Rozdziat 1

KIERUNKI TRANSFORMACJI SYSTEMOW KSZTALCENIA
W OBSZARZE BEZPIECZENSTWA | OBRONY W RAMACH
ORGANIZACJII I INSTYTUCJI MIEDZYNARODOWYCH

Jednym z gtéwnych zadan uczelni wojskowych, realizujacych program studiow
dyplomowych i podyplomowych, panstw sojuszniczych jest ksztatcenie wyzszych
dowddcow wojskowych, urzednikow administracji panstwowej, a takze ekspertow
organizacji miedzynarodowych oraz pracownikéw stuzby dyplomatycznej w zakresie
szeroko  rozumianej  problematyki  miedzynarodowego pokoju,  obronnosci
i bezpieczenstwa. Ukonczenie tego typu uczelni jest wymagane do objecia
najwyzszych stanowisk kierowniczych oraz doradczych w strukturach wojskowych,
panstwowych i miedzynarodowych.

W rozdziale poszukiwano odpowiedzi na pierwsze pytanie zwigzane
z problemem badawczym - jakie sg kierunki transformacji systemow ksztatcenia
w obszarze bezpieczenstwa i obrony w ramach organizacji i instytucji
miedzynarodowych? W odpowiedzi na to pytanie przedstawiono na to pytanie
przedstawiono rozwazania na temat nastepujgcych uczelni i szk6t NATO: Akademii
Obrony NATO, Szkoty NATO w Oberammergau oraz Szkoty NATO Systemoéw

tacznosci i Informacji.

1.1. Uczelnie, szkoly i os$rodki NATO, jako elementy infrastruktury
ksztatcenia oficerow SZ RP

Gtownym zadaniem Akademii Obrony NATO w Rzymie {NATO Defense
College - NDC) jest przygotowanie kadr wojskowych i cywilnych do objecia
stanowisk w strukturach NATO oraz narodowych, zwiazanych ze wspoOtpraca
z NATO. Ksztatcenie w NDC ma na celu zwiekszenie efektywnos$ci i spdjnosci
sojuszu ijest realizowane w dziedzinach: naukowej, edukacyjnej i badawczej oraz

w polityce transatlantyckiej.
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Rys. 1 Struktura Akademii Obrony NATO
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NDC ksztalci kadry w systemie stacjonarnym oraz w systemie nauczania
zdalnego. W systemie stacjonarnym organizowane sg nastepujace kursy;

Kurs strategiczny {Senior Course — SC) —jest to najwazniejsza forma
szkolenia prowadzonego przez NDC. Kurs trwa 5 miesiecy i odbywa sie 2 razy
do roku. Celem SC jest przygotowanie oficerbw w stopniu podputkownika
i putkownika oraz ich cywilnych odpowiednikow do pracy na stanowiskach
w strukturach NATO lub narodowych zwigzanych sojuszem. W kursie biorg tez udziat
przedstawiciele paristw PdP i Dialogu Srédziemnomorskiego. Program ksztatcenia
obejmuje m.in.; wspolne wartosci NATO, koncepcje polityczno-wojskowa,
organizacje 1 metody pracy, zarzadzanie kryzysowe i zapobieganie konfliktom,
potencjalne zagrozenia dla NATO, systemy polityczne, obronne i ekonomiczne panstw
cztonkowskich, stosunki z innymi organizacjami miedzynarodowymi (szczegodlnie
z (JE) problemy w zakresie bezpieczenstwa, myslenie strategiczne i krytyczng analize
podczas podejmowania decyzji oraz poszukiwanie konsensusu. Podczas kursu wiele
uwagi poswieca sie takze umiejetnosci doskonalenia jezyka angielskiego lub
francuskiego, zwitaszcza w zakresie stownictwa specjalistycznego.

Kurs generatow i ambasadoréw {General Flag Officers and Ambassadors’
Course - GFOAC) - moga w nim braC udziat generatowie, admiratowie oraz wyzsi
urzednicy panstwowi, w tym ambasadorowie panstw NATO, PdP, OBWE i Dialogu
Srodziemnomorskiego. Celem kursu jest przekazanie podstawowej wiedzy w zakresie
zagadnien bezpieczenstwa NATO oraz zdolnosci obronnych sojuszu. Kurs trwa
tydzien. Odbywa sie 2 razy do roku.

Kurs zintegrowanego partnerstwa {Integrated Partner Orientation Course -
IPOC) - umozliwia wiekszej liczbie stuchaczy z panstw PdP, OBWE i Dialogu
Srédziemnomorskiego zapoznanie sie z zagadnieniami poruszanymi w czasie SC.
Przed przybyciem na IPOC zaleca sie ukorczenie kursu zdalnego ,Introduction
to NATO”. Kurs odbywa sie 2 razy w roku rdwnolegle do SC i trwa 2 tygodnie.

Krétki kurs tematyczny {Modular Short Course - MSC) - odbywa sie
rownolegle do SC. Stanowi cykl pieciu kursow pieciodniowych i jednego
dwunastodniowego. Poszczegllne zjazdy zajmujg sie okreSlonymi zagadnieniami

poruszanymi w czasie trwania SC. Szkolenie przeznaczone jest dla oficeréw



i urzednikdw cywilnych, ktorzy nie moga uczestniczy¢ w SC. Nie jest wymagane, aby
we wszystkich zjazdach uczestniczyta ta sama osoba.

W systemie nauczania na odlegto$¢ oferowane sg nastepujace kursy:

Wprowadzenie do NATO {Introduction to NATO) - jego celem jest
zapoznanie uczestnikdw ze strukturami, politykg i operacjami oraz z wyzwaniami
stojacymi przez sojuszem. Uczestnikami moga byC oficerowie stuzby czynnej
i rezerwy oraz urzednicy cywilni z panstw NATO, PdP, ktdrzy maja obja¢ stanowiska
w strukturach miedzynarodowych lub narodowych zwigzanych ze wspotpraca
miedzynarodowa.

Rewolucja w wojskowosci {Revolution in Military Affairs - RMA) - jego
celem jest zapoznanie uczestnikobw z koncepcja RMA obejmujgcg wptyw nowej
sytuacji bezpieczenstwa na planowanie obronne, reforme sit zbrojnych i doktryny
obronne .

Polityka Obronna i Bezpieczenstwa w Europie {European Security and
Defence Policy - ESDP) - ma na celu zapoznanie uczestnikow kursu
z najwazniejszymi zagadnieniami zwigzanymi z ESDP, poczawszy od historii UE,
poprzez instytucje i operacje UE, do wyzwan stojacych przed ESDP.

Zasady  bezpieczenstwa  informatycznego  {Information  Security
Fundamentals) - organizowany jest w celu zapoznania uczestnikow z zagadnieniami
bezpieczenstwa teleinformatycznego, takimi jak standardy, procedury i wytyczne
wtym zakresie. Szczegdtowo omoéwione sg m.in. analiza ryzyka, zarzadzanie,
odzyskiwanie danych, aspekty prawne, kryptografia i inne narzedzie informatyczne.

Zagrozenia bezpieczenstwa miedzynarodowego {International Security
Risks) - skiada sie z wielu modutéw: zagrozenia dla systemow teleinformatycznych,
migracja ludnosci, przemyt narkotykdw, niestabilno$¢ rynkéw finansowych
i zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego. Kazdy modut omawia zwigzki pomiedzy
bezpieczenstwem, zagrozeniami i rozwazanymi zjawiskami oraz mozliwe strategie
przeciwdziatania ze strony wkadz panstwowych i instytucji miedzynarodowych.

Bezpieczenstwo w dobie informatyzacji {Security in the Information Age) -
omawia zagadnienia zwigzane z zagrozeniami dla sieci teleinformatycznych. Gtowne

tematy kursu dotycza m.in. rewolucji teleinformatycznej, zagrozen dla infrastruktury
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teleinformatycznej, badan  naukowych na temat bezpieczenstwa  sieci
teleinformatycznych, uzycia sieci teleinformatycznych w czasie konfliktu,
zabezpieczenia najwazniejszych elementdéw infrastruktury teleinformatycznej oraz
wielostronnych wysitkdw na rzecz bezpieczenstwa teleinformatycznego.

Polityka bezpieczenstwa, stosunki miedzynarodowe i technologie
informatyczne {Security Policy, International Relations and Information Technology

SPIRIT) - poSwiecony jest omowieniu zaleznosci pomiedzy polityka
miedzynarodowg i technologig teleinformatyczng, w tym zwiaszcza wpltywowi
rewolucji teleinformatycznej na stosunki miedzynarodowe i polityke bezpieczenstwa.

Kurs rozwigzywania konfliktow i prowadzenia negocjacji {Course
in Conflict Management and Negotiation) - omawia zagadnienia zwigzane
z zarzgdzaniem i prowadzeniem negocjacji w warunkach miedzynarodowego
konfliktu. Kurs faczy teorie akademickie z analizg rzeczywistych wydarzen.

Przeglad systemu wewngtrz amerykanskiego {Overview of the Inter-
American System) dotyczy zagadnien zwigzanych z powstatg w 1948 r. Organizacjg
Panstw Amerykanskich.

Konflikt etniczny a operacje pokojowe {Ethnic Conflict and Peace
Operations) - koncentruje sie na przysztych konfliktach, szczegdlnie na konfliktach
etnicznych i przemocy wewnatrzspotecznej. Omawiane sg zagadnienia zwigzane
zZ operacjami wymuszania i utrzymania pokoju oraz operacjami humanitarnymi.

Whprowadzenie do praw cztowieka {Introduction to Human Rights) - skupia
sie na zagadnieniach zwigzanych z obrong praw cziowieka w nowoczesnym
spoteczenstwie.

Wprowadzenie do miedzynarodowego prawa humanitarnego {Introduction
to International Humanitarian Law) — omawia zagadnienia zwigzane
z miedzynarodowym prawem humanitarnym i jego wptywem na operacje wojskowe.

Wplyw terroryzmu na panstwa demokratyczne {Terrorism and its
Implications for Democratic States) — umozliwia lepsze zrozumienie pojecia
terroryzmu, w tym zapoznaje z mozliwo$ciami, jakimi dysponujg wiadze panstwowe
w walce z tym zjawiskiem. Gtownami celem kursu jest obalenie mitu, ze terrorysci sg

jednoczesnie bojownikami o wolnosc.
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Zwalczanie terroryzmu i przemytu {Combating Terrorism and Illegal
Trajficking) - celem kursu jest przekazanie praktycznej wiedzy na temat zwalczania
terroryzmu i przemytu oraz ograniczen wynikajacych z praw czlowieka
I przestrzegania prawa.

Walka z nielegalnym przerzutem ludzi {Combating Trafficking in Human
Beings) - ma na celu zapoznanie z charakterem powyzszego zjawiska i przedstawia
mozliwe opcje jego zwalczania. Omodwiona jest polityka sojuszu wobec procederu

nielegalnego przerzutu ludzi oraz jego wptywu na operacje NATO.

Komendant NDC podlega Komitetowi Wojskowemu NATO oraz wspotdziata
z rdznymi agencjami sojuszu oraz wtadzami i uczelniami panstw cztonkowskich. Jest
rowniez upowazniony do wspotpracy z organizacjami spoza NATO (za zgodg Rady
Pétnocnatlantyckiej), np. z Dialogiem Srédziemnomorskim. Dziekan {Dean) wspiera
dziatania komendanta i odpowiada za realizacjg polityki uczelni oraz proces
ksztatcenia. Ponadto, Scisle wspdétdziata z Dowddztwem Transformacji NATO (ACT)
i Kwaterg Gtowng NATO. Dyrektor zarzadzajacy {Director of Management) jest
naczelnym doradcg komendanta w sprawach zarzadzania (zagadnienia kadrowe,
administracyjne, informatyczne, bezpieczenstwo oraz logistyka).

Dziatalno$¢ dydaktyczna NDC jest nadzorowana przez Rade Naukowag
{Academic Advisory Board - AAB). Jej przewodniczagcym jest szef Komitetu
Wojskowego NATO (struktura rady - patrz rys. 2). Rada sktada sig z wysokiego
szczebla przedstawicieli srodowiska akademickiego, dyplomatycznego, wojskowego
i naukowego panstw cztonkowskich sojuszu oraz Sztabu Miedzynarodowego (IS)
i Dowodztwa Transformacji NATO. Zadaniem Rady Naukowej jest nadzor nad
spdjnoscig programu nauczania z biezacymi potrzebami NATO.

NATO School w Oberammergau*. Szkota w Oberammergau zostata
powotana do zycia w marcu 1953 roku jako miejsce prowadzenia dwdch specjalnych
kursow dla potrzeb NATO, zwigzanych z problematyka wykorzystania uzbrojenia
jadrowego. Szkota w Oberammergau nazwg NATO School otrzymata w 1975 roku,
poszerzajac ofertg szkoleniowg. Od 1953 roku ukonczyto ja ponad +22 000 oficerdw.

Na podstawie strony internetowej; www.natoschool-shape.de, dostep 2007-03-10.
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podoficeréw i os6b cywilnych. Jest to obecnie wiodgca szkota Sojuszu prowadzaca

roznorodne kursy poziomu operacyjnego. Zatrudnionych w niej jest 180 osob.
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Rys. 2. Schemat uktadu Rady Naukowej

NATO School posiada cztery wydziaty: Operacji Potgczonych {Joint
Operations Departament), Broni Masowego Razenia {Weapons of Mass Destruction
Departament), Polityki {Policy Departament) oraz Operacji i Planowania {Operations
and Plans Departament), ktdre w swojej ofercie majag 80 kurséw z takich dziedzin jak:

zasady uzycia sit zbrojnych, walka radioelektroniczna, obrona przed BMR,
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mobilizacja, dowodzenie, ochrona Srodowiska, sity wielonarodowe, misje pokojowe,
zarzadzanie kryzysowe, wspotpraca cywilno-wojskowa.

Powyzsze kursy trwajg tydzien (dwa tygodnie) i sg podzielone na cztery
kategorie. W ramach pierwszej uczestnikami moga by¢ jedynie osoby z krajow
NATO. Druga kategoria kurséw przeznaczona jest dla uczestnikéw z krajow NATO
oraz programu Partnerstwa dla Pokoju. Trzecia kategoria to kursy wielonarodowe dla
0s6b z krajow NATO, Dialogu Srédziemnomorskiego, programu Partnerstwa dla
Pokoju oraz innych panstw uprawnionych przez NATO. Ostatnia kategoria to kursy,
ktorych uczestnikami sg wytgcznie osoby imiennie zaproszone.

Polscy oficerowie sg przede wszystkim kierowani na kurs N5-31 ,NATO
Senior Officer Policy Course” dotyczacy ocen biezacego i przysziego Srodowiska
bezpieczenstwa Sojuszu. Podstawg kierowania sg potrzeby okre$lane przez Sztab
Generalny WP wynikajace z planu przygotowan oficeréw do objecia stanowiska
w strukturach NATO.

Przyktadem oferty edukacyjnej jest kurs specjalistyczny ,,NATO wobec
zagrozen terrorystycznych {NATO Defence against Terrorism Course M5-66-G-06).
Celem jest zapoznanie stuchaczy z podstawowg wiedzg na temat globalnych
i regionalnych zagrozen terrorystycznych, w tym réwniez omowienie réznorodnych
form, sposobdéw i Srodkdéw zwalczania terroryzmu. Ponadto objasnienie polityKi
i doktryny NATO w zakresie przeciwdziatania terroryzmowi. Kurs organizowany jest
w pieciu dniach szkoleniowych.

Zasadniczg forma zajeC realizowanych w ramach kursu sg wyktady, przy czym
na zakonczenie kazdego dnia szkoleniowego organizowany jest panel dyskusyjny,
w ktorym uczestnicza lektorzy prowadzacy, w danym dniu, wyktady. W zajeciach
bierze udziat okoto 90 stuchaczy (wojskowych i pracownikéw cywilnych
reprezentujgcych dowodztwa i sztaby sit zbrojnych oraz osrodki administracji
rzadowej) z ponad 30 krajéw z catego Swiata, w tym z krajow czionkow NATO,
zaangazowanych w program PfP. Przekazywane w ramach tego kursu tresci ma
charakter jawny. W prowadzenie zaje¢ zaangazowanych jest okoto 20 lektordw,
z ktérych kazdy przedstawia inny temat. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze lektorzy

reprezentuja bardzo bogate spektrum Srodowisk zajmujgcych sie zagadnieniami
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z zakresu przeciwdziatania zagrozeniom terrorystycznym, zarébwno w wymiarze
Swiatowym, regionalnym, jak i narodowym.
Na strukturg merytoryczng kursu skfadajg sig trzy bloki tematyczne:
1 Zrodta zagrozen terrorystycznych w wymiarze globalnym, regionalnym
i lokalnym.
2. Stosowane obecnie rozwigzania w zakresie obrony i zapobiegania aktom
terroru.

3. Koncepcja NATO w zakresie przeciwdziatania terroryzmowi.

Pierwszy blok tematyczny prezentowany jest w najszersz}mi zakresie i znajdujg
sig W nim zajecia na temat genezy i historii terroryzmu, kierunkow ewolucji zjawiska
terroryzmu, strategii wspotczesnego terroryzmu oraz analiza terroryzmu, jako swego
rodzaju fenomenu kulturowego. Przedstawione sg rowniez informacje na temat
mechanizmoéw finansowania organizacji terrorystycznych. W tym bloku tematycznym
prowadzone sg takze analizy i oceny wspdtczesnych zrddet zagrozen terrorystycznych,
dokonywane z roznych perspektyw w wymiarze regionalnym.

W ramach drugiego bloku tematycznego prowadzone sg zajecia na temat
uregulowan prawnych z zakresu walki z terroryzmem, prowadzenia rozpoznania
Zrodet zagrozen terrorystycznych, oceny sytuacji i prowadzonych obecnie dziataniach
antyterrorystycznych w Afganistanie. W tej grupie tematéw prowadzone s3
prezentacje doswiadczen, z prowadzonej juz od ponad pieciu lat, sojuszniczej morskiej
operacji antyterrorystycznej na Morzu Srédziemnym pod kryptonimem yActive
Endeavour”. Celem tej operacji jest monitorowanie szlakdbw morskich na akwenie
Morza  Srédziemnego oraz  przeciwdziatanie  zagrozeniom o charakterze
terrorystycznym w tym rejonie.

Trzeci blok tematyczny, ktory dotyczy sojuszniczej koncepcji przeciwdziatania
terroryzmowi wypetniajg wyktady na temat: podstaw prawnych, jakimi kieruje sie
Sojusz Pdinocnoatlantycki w swoich dziataniach antyterrorystycznych, polityki
i doktryny NATO w zakresie przeciwdziatania zagrozeniom terrorystycznym oraz
stosunku Sojuszu do problemu zagrozen zwigzanych z proliferacjg broni masowego

razenia.
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NATO CIS School w Latinie™. Szkota NATO Systeméw tgcznosci
I Informacji zostata zatozona w 1959 roku. Po okresie duzych zmian techniczno-
organizacyjnych, pod obecng nazwg funkcjonuje od 1989 roku. Szkota jest podzielona
na dwie specjalnosci - szkolnie i wsparcie. Organizuje kazdego roku ponad 50 kursow
szczebla taktycznego, trwajacych od jednego do 10 tygodni, ktore konczy okoto 1650
stuchaczy. Corocznie absolwentami tych kurséw staje sie 4-5 oficerow Wojska

Polskiego, przewidzianych do objecia stanowisk w strukturach NATO.

1.2. Konsorcjum Partnerstwa dla Pokoju Akademii Obrony i Instytutow
Bezpieczenstwa, jako forum wspierania edukacji obronnej i wojskowej

Konsorcjum Partnerstwa dla Pokoju Akademii Obrony i Instytutéw Studiow
Bezpieczenstwa {PR" Consortium of Defence Academies and Security Studies
Institutes) to organizacja miedzynarodowa utworzona w 1999 roku, jako wspolna
inicjatywa amerykansko - niemiecka. Deklaracje jej powotania zostata przedtozona 12
czerwca 1998 roku przez b. sekretarza obrony USA Williama Cohena oraz b. ministra
obrony RPN Vodlkera Rihe na spotkaniu ministréw obrony panstw cztonkowskich
Rady Partnerstwa Potnocnoatlantyckiego {Euro-Atlantic Partnership Council -
EAPC). Organizacja jest ukierunkowana na wspieranie procesu edukacji obronnej
i wojskowej  poprzez promowanie szerokiej wspOtpracy na plaszczyznie
instytucjonalnej oraz panstwowej. Jej siedziba znajduje sie w Europejskim Centrum
Studiow Obronnych im. George C. Marshalla {George C. Marshall European Center

for Defense Studies) w Garmisch-Partenkirchen.

Nalezy odnotowac, ze obecnie skupia ono ponad 300 organizacji z 46 krajow
cztonkowskich Rady Partnerstwa Pdtnocnoatlantyckiego. Oprécz dwunastu grup
roboczych prowadzacych dziatania pod auspicjami tej organizacji, w ramach

Konsorcjum sg realizowane 3 projekty naukowe.

Jedng z priorytetowych grup roboczych jest Grupa Robocza ds. Uniwersalnych

Programéw Szkolenia {Working Group on Curriculum Development - WGCD).

Na podstawie strony internetowej: Wwww.nato.int/docu/handbook/2001/hbl41303, dostep 2007-03-
10.
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w marcu 2003 roku w Genewie po raz pierwszy w obradach grupy wzigt udziat
oficjalny przedstawiciel strony polskiej.

Grupa Robocza ds. Uniwersalnych Programow Szkolenia to miedzynarodowe
forum skupiajace 30 aktywnych organizacji i instytucji z 14 krajow NATO oraz
8 z panstw nie nalezacych do Sojuszu, ale wchodzacych w skiad Konsorcjum
Partnerstwa dla Pokoju.

Gtownym celem grupy jest tworzenie uniwersalnych programéw szkolenia
w dwunastu, zdefiniowanych jako wazne, obszarach wiedzy (np. bezpieczenstwo
miedzynarodowe, rewolucja w dziedzinie wojskowosci, stosunki cywilno - wojskowe,
zarzadzanie sytuacjg kryzysowa, polityka obronna i strategia, regionalne
i miedzynarodowe organizacje bezpieczenstwa, technologie informacyjne).

W pracach WGCD uczestniczg doswiadczeni pracownicy dydaktyczni zaréwno
z panstw NATO, jak i krajow partnerskich. Dziatalno$¢ w ramach WGCD umozliwia
wnoszenie narodowego spojrzenia na przedmiotowg problematyke, zapoznanie sie
z pogladami reprezentowanymi przez inne uczelnie oraz nawigzanie kontaktow
osobistych na wysokim poziomie profesjonalnym. Opracowane programy stanowig
oferte dydaktyczng, z ktorej mogg korzystaC zainteresowane organizacje i instytucje
edukacyjne. Z takiej mozliwosci czerpie miedzy innymi Wydziat Nauk Politycznych
Uniwersytetu w Sarajewie.

Siedziba sekretariatu WGCD miesci sie w Genewskim Centrum Polityki
Bezpieczenstwa {Geneva Centrefor Security Policy - GCSP). Pracami grupy kieruje
trzyosobowy zespot, w ktorego skiad wchodzg dwaj wspotprzewodniczacy (dr Fred
Tanner, zajmujacy jednoczes$nie stanowisko zastepcy GCSP oraz prof. Vladimir
Sizow, przedstawiciel Akademii Sztabu Generalnego SZ FR im. Woroszytowa) oraz
koordynator prac grupy Patrie Lehman, na co dzier pracownik merytoryczny GCSP.

Miejsca dotychczasowych spotkan WGCD to Sztokholm (grudzien 2001),
Hamburg (marzec 2002), Paryz (czerwiec 2002), Sibiu (Rumunia, wrzesien 2003),
Genewa (marzec 2003) oraz Ryga (wrzesien 2003). Do tej pory zostaty opracowane
nastepujace, uniwersalne programy szkolenia:

1 Globalizacja, a bezpieczenstwo: ,stare” i ,nowe” zagrozenia”

{Globalization and Security: ,,0ld”’and ,,New”” Threats™)',
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2. Stosunki cywilno - wojskowe {Civil - Military Relations)',

3. Zarzadzanie i rozwigzywanie konfliktbw o duzym stopniu nasilenia
{Management and Resolution of Violent Conflict)’,

4. Kryzys polityczny/zarzadzanie kryzysem politycznym {Political Crisis/
Crisis Policy Management)',

5. Rewolucja w dziedzinie wojskowosci {Revolution in Military Affairs).

Uniwersalne programy szkolenia sg formalnie zatwierdzane przez coroczng
konferencje Konsorcjum PdP. W ramach zamiaréw na przyszto$¢ planowane jest
wydanie poradnika ds. edukacji i szkolenia w sferze obronnej {Handbook ofDefence

Education and Training) oraz kolejnych uniwersalnych programéw:

1 ,Nowe problemy bezpieczenstwa w nowym Srodowisku Bezpieczenstwa”
{New Security Issues in the New Security Environment), do opracowania
przez Akademie Obrony NATO w Rzymie;

2. ,,Tradycyjne problemy bezpieczenstwa” {Traditional Issues in Security),
do opracowania przez prof. Yyachaslau Paznyaka z Miedzynarodowego
Instytutu Studiéw Politycznych Biatorusi {International Institute for Policy
Studiem of Belarus) przy wspotpracy z Genewskim Centrum Polityki
Bezpieczenstwa

3. Miedzynarodowe organizacje bezpieczenstwa {International Security
Organizations), do opracowania przez szkole NATO (NATO School,
SHAPE) w Oberammergau;

4. Polityka obronna/strategia {Defense Policy/Strategy), do opracowania przez
ptk. Petera Fabera z Akademii NATO w Rzymie;

5 Wymiary organizacyjne rewolucji w  dziedzinie  wojskowosci
{Organizational Designs of Revolutions in Military Affairs), do opracowania
przez Erik de Waard z holenderskiej Krolewskiej Akademii Wojskowej
{Royal Dutch Military College)',

6. ,,Teoria konfliktu” {Theory of Conflict), do opracowania przez Dr. lzet Beri-

dana z Uniwersytetu w Sarejewie.
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1.3. Centrum Polityki Bezpieczenistwa w Genewie

Centrum Polityki Bezpieczestwa w Genewie {The Geneva Centre for

Security Policy - GCSP) jest miedzynarodowg fundacjg zatozong w 1995 r. przez

Federalny Departament Obrony wspolnie z Federalnym Departamentem Spraw

Zagranicznych Szwajcarii. Gtownym celem dziatalnoSci centrum jest wspieranie

dziatan na rzecz zapewnienia pokoju, bezpieczenstwa i stabilnosci. GCSP zajmuje sie

czterema obszarami dziatalnosci: A

w

szkoleniem w zakresie bezpieczenstwa miedz}marodowego,
prowadzeniem badan naukowych,
organizowaniem konferenciji,

prowadzeniem dialogu miedzynarodowego.

zakresie  bezpieczenstwa miedzynarodowego GCSP  koncentruje

sie na nastepujacej problematyce:

wyzwania dla pokoju i bezpieczenstwa, w tym proliferacja BMR, terroryzm,
zagrozenia dla bezpieczenstwa oraz migracje ludnosci,

zagadnienia globalne i regionalne, w tym relacje transatlantyckie. Srodkowy
Wschod, Afryka i region $rodziemnomorski, Rosja i pozostate parstwa
WNP, Potudniowe-Wschodnia Europa, ONZ, NATO, OBWE oraz
Stowarzyszenie Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN),
przeciwdziatanie konfliktom i operacje wymuszania pokoju, w tym analiza
konfliktow, operacje pokojowe, transformacja ustrojowa, demokratyzacja,
przemoc na tle seksualnym i nielegalny przerzut imigrantow,

geopolityczne implikacje globalizacji, obejmujace aspekty polityczne,
ekonomiczne, socjalne i bezpieczenstwa oraz ochrony S$rodowiska

naturalnego.

Zasadniczg forma ksztatcenia w GCSP sg kursy ekspertow w zakresie polityki

i bezpieczenstwa miedzynarodowego z udziatem $redniego szczebla dyplomatow,

zotnierzy zawodowych i obrony cywilnej z ministerstw spraw zagranicznych, obrony

i pozostatych resortow oraz miedzynarodowych organizacji. Uczestnikami kursow
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w GCSP sg przedstawiciele panstw Euroatlantyckiej Rady Partnerstwa, Dialogu
Srédziemnomorskiego NATO, jstambulskiej Inicjatywy Wspotpracy a takze z regionu
Potudniowej i Wschodniej Azji i Afiyki. Oprocz trzech gtownych kursow
proponowanych w Genewie, z ktérych kazdy trwa od trzech do dziewieciu miesiecy,
GCSP oferuje rowniez kursy w Brukseli, Nowym Jorku i innych miastach, ktorych
termin jest dostosowany do potrzeb uczestnikéw. Absolwenci kurséw GCSP moga
uczestniczy¢ w programach centrum. Kadra dydaktyczna GCSP, w tym profesorska,
pochodzi z wielu panstw. W swojej dziatalnosci (zwigzanej z szeroko pojetg sferg
polityki bezpieczenstwa) nie ogranicza sie do uczestnictwa w debatach, konferencjach
i warsztatach nt. wystepujacych zagrozen i utrzymania pokoju, ale takze zobowigzana
jest dopublikacji w periodykach GCSP, a takze innych miedzynarodowych
organizacji i stowarzyszen.

Dziatalnosciag GCSP zarzadza Rada Funkcyjna, w skilad ktérej wchodzg
przedstawiciele z 34 panstw oraz kantonu Genewa. Kwestiami programowymi Kieruje
Miedzynarodowa Rada Doradcza, w ktdrej sktad wchodzg znane osobistosci
z dorobkiem w dziedzinie problemow bezpieczenstwa, organizacji
miedzynarodowych, rzadowych, spotecznych i akademickich.

Wiegksza cze$¢ budzetu GCSP pochodzi ze $rodkéw rzgdowych. Pozostatg
stanowig fundowane stypendia i wspieranie innych form dziatalno$ci centrum przez
cztonkdw Rady Fundacyjnej, pafstwa partnerskie i instytucje wspierajgce. Stanowisko
dyrektora GCSP peini Gerard Stoudman, nominowany na ten urzad przez Departament
Federalny Spraw Zagranicznych oraz Federalny Departament Obrony Szwajcarii
w 2002 r.
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Rozdziat 2

EWOLUCJA SYSTEMOW KSZTALCENIA WOJSKOWEGO
WYBRANYCH PANSTW JAKO REAKCJA NA ZMIANY
SRODOWISKA BEZPIECZENSTWA

W drugim rozdziale poszukiwano odpowiedzi na dwa pytania
problemowe: jaka rolg odgrywaja szkoty wojskowe w ksztatceniu oficerow
na potrzeby przysziego pola walki oraz jakie sg trendy transformacji systemow
ksztatcenia wojskowego jako reakcja na zmiany srodowiska bezpieczenstwa?

W rozdziale przedstawiono ewolucje systeméw ksztatcenia wojskowego
wybranych panstw, jako reakcjg na zmiany Srodowiska bezpieczenstwa. Ponadto
uwzgladniono sytuacjg obecng oraz plany rozwojowe szkolnictwa wyzszego

w odniesieniu do siedemnastu krajow.

2.1. Republika Czeska - Uniwersytet Obrony Narodowej

Uczelnia ma charakter typowo uniwersytecki, spetniajac kryteria odrgbnej
ustawy z 1998 roku, ujednolicajacej szkolnictwo wyzsze w Republice Czeskiej
{the University Act I11/1998f. W odniesieniu do zasad organizacji ksztatcenia oraz
zatrudniania pracownikdéw, uniwersytet spetnia uregulowania prawne wydawane przez
Ministra Obrony Narodowej. Sprawuje on jednocze$nie nadzor nad uczelnia.
Uniwersytet zostat utworzony w dniu 1wrze$nia 2004 roku z zamiarem optymalnego
wykorzystania potencjatu dydaktycznego oraz fizycznego trzech dotychczasowych
uczelni wojskowych - Akademii Wojskowej z Brna (Brno Military Academy),
Uniwersytetu Wojskowego Wojsk Ladowych z Wyszkowa (Military University of the
Ground Forces - Vyskov) oraz Akademii Wojskowej z Hradca Kralowe {Military
Academy - Hradec Kralove).

Podstawowa misjg uczelni jest promowanie wiedzy, rozwoj wiedzy oraz

prowadzenie  samodzielnych  badan  naukowych ~w  sprawach istotnych

Opracowano na podstawie strony internetowej; Wwww.imob.cze
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dla bezpieczenstwa Republiki Czeskiej oraz realizacji zobowigzan sojuszniczych
wramach NATO. Zakres dziatalnosci koncentruje sie na edukacji, ksztatceniu
i szkoleniu oficerow zgodnie z potrzebami sit Zbrojnych Republiki Czeskiej oraz
projektow badawczych realizowanych na korzy$¢ departamentéw Ministerstwa
Obrony.

W skiad uniwersytetu wchodzg trzy wydziaty:

» Wydziat Ekonomiki oraz Zarzadzania Wojskowego {Faculty ofEconomics

and Military Management)®
* Wydziat Techniki Wojskowej {Faculty ofMilitary Technology)',
* Wydziat Medycyny Wojskowej {Facidty ofMilitary Medicine).

a takze trzy instytuty:

 Instytut Studiéw Strategicznych {Institute ofStrategie Studies)’,

» Instytut Studiéw Operacyjnych i Taktycznych {Institute of Operation and
Tactical Studies)’,

* Instytut OPBMAR {Institute of Defence against the Mass Destruction

Weapons).

Proces edukacji i szkolenia jest zorientowany na kierunki wojskowe,
ajednocze$nie otwarty na studentéw cywilnych i zagranicznych. Uczelnia utrzymuje
rozlegte kontakty zagraniczne z uczelniami wojskowymi, zwiaszcza panstw NATO,
w zakresie organizowania takich przedsiewzie¢ jak wspdlne projekty naukowe,
¢wiczenia, konferencje i seminaria.

Uniwersytet posiada akredytacje do prowadzenia studiow licencjackich,
magisterskich oraz doktoranckich na kierunkach humanistycznych, politechnicznych
i medycznych. Ksztatci zotnierzy na potrzeby Sit Zbrojnych Czech oraz osoby cywilne
na potrzeby narodowego systemu bezpieczenstwa, w ramach nastepujacej oferty
edukacyjnej:

» studia licencjackie dla absolwentow szkdt Srednich (3 i 4 - letnie) -

1 stopien oficerski,
* uzupetniajgce studia magisterskie (2 - letnie),

» studia medyczne - stomatologia, farmacja (5 - letnie).



» studia medyczne - lekarz medycyny (6 - letnie),
» studia doktoranckie (3 - letnie),

» kursy oficerskie.

2.2. Stowacja - Akademia Sit Zbrojnych

Akademia (slow. Akademia ozbrojenych sil generata Milana Rastislava
Stefanika) jest publiczng uczelnig wyzszg oraz jedyng instytucja edukacyjng Stowacji
przygotowujgcg oficerow na potrzeby sit zbrojnych. Siedziba uczelni znajduje sig
w Liptowskim Mikulasu™*. Do akademii sg wytgcznie przyjmowani studenci/studentki,
ktérzy bedg przysztymi oficerami. Zobowigzujg sie oni pisemnie, ze po zakonczeniu
nauki beda peili stuzbe zawodowg przez czas okreslony warunkami kontraktu.
W okresie studiow osoby te posiadajg status kadeta - zotnierza zawodowego 1 stopnia
w przygotowawczej stuzbie panstwowej. Otrzymujg zotd w wysokosci uposazenia
bazowego. Studentom przystuguje rowniez bezplatne zakwaterowanie i wyzywienie,
atakze pomoce naukowe. Studia majg forme stacjonarng, a rozpoczynajg sie
czterotygodniowym okresem stuzby unitarnej.

Akademia posiada uprawnienia do prowadzenia czteroletnich studiow
wyzszych na Kkierunkach: zarzadzanie, transport i fgczno$¢, a takze systemy
elektroniczne. Rownolegle z programem studiéw cywilnych jest realizowany program
studiow wojskowych. Po ukonczeniu studiow oraz zaliczeniem egzaminow
panstwowych, absolwenci uzyskujg tytut zawodowy licencjata (stdw. Bakaldr - B cf
Jednoczes$nie nastepuje mianowanie na stopien wojskowy porucznika.

Nowg formute studiow przyjeto w sitach zbrojnych Stowacji od roku
akademickiego 2004/2005. Na przykfad na kierunek zarzadzanie przyjeto wtedy 70
0s0b (sposrod 370 kandydatéw). W roku akademickim 2005/2006 przyjeto na ten
kierunek 60 osob, na rok akademicki 2007/2008 limit wynosi 50 0s6b. Na pozostatych
kierunkach limit przyje¢ wynosi 25 oséb. Wstepna selekcja kandydatow jest

dokonywana w dwdch centrach naboru znajdujacych sie w m. Nitra oraz Koszyce.

Opracowano na podstawie strony internetowej www.aoslm.sk.
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Procedury zgtoszenia kandydatur sg realizowane z wykorzystaniem Internetu
(na stronie uczelni sg zamieszczone wszystkie niezbedne informacje i formularze).

Po ukonczeniu studiow absolwenci sg kierowani na wstepne kursy
specjalistyczne, trwajagce od 2 do 5 miesiecy, natomiast kurs dla pilotéw trwa 18
miesiecy. Ukonczenie kurséw zapewnia uzyskanie kwalifikacji niezbednych
do objecia pierwszego stanowiska stuzbowego w Sitach Zbrojnych Stowacji.

Zaklada sie, ze do czasu opuszczenia murow przez pierwszych absolwentow-

licencjatow, zostang uruchomione studia magisterskie.

2.3. Wegry - Uniwersytet Obrony Narodowej im. Zrinyi Miklés

Od 1993 do 2001 roku parlament wegierski uchwalit siedem ustaw o wyzszym
szkolnictwie wojskowym. System wyzszego szkolnictwa wojskowego poddawany byt
wielu zmianom, przy czym mozna wyodrebnic trzy zasadnicze etapy. W ramach etapu
1 (do 1996 roku), trzy wyzsze szkoty oficerskie (wojsk lgdowych, sit powietrznych
oraz logistyki) zostaty scalone w akademie wojskowg. W etapie 2, w latach 1996-
1997, utworzono uniwersytet obrony narodowej zczterema podstawowymi
jednostkami  organizacyjnymi:  Wydziatem Nauk Wojskowych, Wydziatem
Zarzadzania i Organizacji, Wydziatlem Wojsk Ladowych oraz Wydziatem Sit
Powietrznych. W etapie 3, od dnia 1 stycznia 2001 roku, liczbe wydziatow zostata
ograniczona do trzech, przy czym podstawe dziatania stanowita ustawa
o restrukturyzacji sieci edukacji wyzszej {Act on restructuring the network of higher
education).

Uniwers}det jest autonomiczng instytucja szkolnictwa wyzszego, nadzorowang
przez Ministra Obrony Narodowej™”. Jako instytucja szkolnictwa wyzszego Republiki
Wegierskiej, posiada odrebng osobowo$C prawng. Prowadzi studia inzynierskie,
magisterskie oraz doktoranckie na kierunkach humanistycznych, politechnicznych
oraz na Kkierunku bezpieczenstwo narodowe. Oferta edukacyjna Uniwersytetu
obejmuje:

e studia magisterskie dla absolwentow szk6t Srednich na  kierunku

bezpieczenstwo narodowe (5 - letnie).

Opracowano na podstawie strony internetowej: www.zmne.hu
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* studia inzynierskie na wydziale techniki wojskowej (4 - letnie),

* studia licencjackie dla absolwentéw szkét Srednich prowadzone przez
wydziat zamiejscowy w Szolnok (4 - letnie),

* uzupetniajace studia magisterskie (2 - letnie),

« studia dowddczo - sztabowe (2 - letnie),

« studia doktoranckie (3 - letnie),

* kursy oficerskie.

W skiad uniwersytetu wchodzg nastepujace podstawowe jednostki
organizacyjne: Wydziat Nauk Wojskowych {Faculty Of Military Science) oOraz
Wydziat Przywodztwa Wojskowego i Organizacji {Faculty Of Military Leadership
and Organization), majace swe campusy w Budapeszcie. Trzeci wydziat. Wydziat
Techniki Wojskowej {Janos Bolyai Military Technical College Faculty), znajduje sie

w m. Szolnok.

2.4. Rumunia - Uniwersytet Obrony Narodowej im. Carola I

Uczelnia zostata utworzona 23 sierpnia wrzes$nia 2003 roku (poprzednia nazwa
- Akademia Studidow Wojskowych)”. Jej zasadniczym zadaniem jest ksztatcenie
liderow oraz ekspertéw (wojskowych oraz cywilnych) z dziedziny obrony narodowej
i bezpieczenstwa, a takze prowadzenie badann naukowych dla potrzeb organizacji
i instytucji zwigzanych ze sferg obrony i bezpieczenstwa (prezydent, rzad Rada
Najwyzsza ds. Obrony Narodowej, parlament). Do misji uczelni nalezy m.in.
szkolenie oficerébw wynikajace z potrzeb uczestnictwa w operacjach potgczonych
i wielonarodowych, szkolenie personelu wojskowego i cywilnego réznych szczebli
przed objeciem kolejnych stanowisk stuzbowych, prowadzenie studiow magisterskich,
podyplomowych i doktoranckich w dziedzinie nauk wojskowych. Kolejne misje
to prowadzenie badan naukowych zwigzanych z potrzebami bezpieczenstwa
i obronnosci oraz rozwijanie wspotpracy z instytucjami szkolnictwa wojskowego

w Rumunii.

~ Opracowano na podstawie strony internetowej: www.unap.ro oraz prezentacji PPT ,,National
Defence University” Bucharest 2004 (maszynopis)
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Szczegblne zmiany w modelu szkolnictwa wojskowego Rumunii zostaty

przeprowadzone w latach 90., szczegOlnie w zakresie dopasowania procesu

ksztatcenia do stosowanego w panstwach cztonkowskich NATO. Uniwersytet jest

petnoprawnym cztonkiem Konsorcjum Partnerstwa dla Pokoju Akademii Wojskowych

i Instytutow Studiéw Bezpieczenstwa {PfP Consortium of Defense Academies and

Security Studies Institutes).

W skiad uniwersytetu wchodzg nastepujgce jednostki organizacyjne:

Wydziat Dowodczo-Sztabowy {The Faculty of Command and Staff) - jest to
podstawowa jednostka organizacyjna, w ramach struktury organizacyjnej
uczelni, ktorej gtdbwnym zadaniem jest stworzenie mozliwosci uzupetniania
ksztatcenie na poziomie uniwersyteckim, na studiach dwu- lub trzyletnich,
dla absolwentow bytych wyzszych szk6t oficerskich funkcjonujacych
w Rumunii do 1993 roku;

Kolegium Wojenne {The War College) - powstato w wyniku zintegrowania
w dniu 1pazdziernika 2003 roku Kolegium Dowodczo-Sztabowego
{College of Command and Staff) oraz Wyzszej Szkoly Sztabowej {Superior
College of Staff)’,

Centrum Zarzadzania Zasobami Obronnymi i Edukacjg {Centre for the
Management of the Defence Resources and Education), Stanowi
podstawowg jednostke organizacyjng specjalizujgcg sie w zarzadzaniu
zasobami obronnymi oraz ksztatceniu kadry dydaktycznej na potrzeby
systemu edukacji wojskowej;

Kolegium Zarzadzania Sytuacjami Kryzysowymi oraz Operacjami
Wielonarodowymi {Crisis Management and Multinational Operations
College), ktére utworzono w dniu 1 pazdziernika 2005 roku w wyniku
przeksztatcenia Regionalnego Centrum Szkolenia Partnerstwa dla Pokoju
{PfP Regional Training Centre);

Departament Jezykow Obcych {Foreign Languages Department).

Centrum Studiow Strategicznych Obrony i Bezpieczenstwa {Centre for
Strategie Studies of Defence and Security), ktdre utworzone zostato w dniu

1listopada 2000 roku, jako jednostka naukowo-badawczg Sztabu
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Generalnego. Od 2003 roku, mocag decyzji MON, wchodzi w skiad
Uniwersytetu, wydaje przeglady strategiczne oraz roczniki naukowe.

e Departament Szkolenia na Odlegto$¢ {Advanced Distributed Learning
Department) utworzono w 2005 roku, w petni uwzgledniajac decyzje rzadu
rumunskiego nr  1011/2001 w sprawie warunkéw technicznych

I operacyjnych tego typu szkolenia oraz standardy NATO w tej dziedzinie.

2.5. Butgaria- Akademia Obrony Narodowej ,,G. S. Rakowski”

Akademia (ang. Rakovski Defence and Staff College) jest uczelnig wyzsza,
ksztatcacg na poziomie uniwersyteckim oficerébw osoby cywilne z Bulgarii oraz
cudzoziemcow”. Posiada uprawnienia do nadawania tytutu zawodowego magistra w 8
specjalnosciach oraz stopnia naukowego - doktora nauk wojskowych.
W uczelni zatrudnionych jest okoto 160 oséb kadry dydaktycznej (okoto 100 to
oficerowie, a 60 to osoby cywilne), a ponadto 150 o0séb w jednostkach
zabezpieczajacych proces ksztatcenia. Rocznie w uczelni studiuje koto 200 studentéw
w ramach studiéw akademickich. W r6znego rodzaju kursach uczestniczy ponad 1500
stuchaczy rocznie (oficerdw i 0séb cywilnych). Nadzér nad akademie jest sprawowany
przez Ministra Obrony Narodowej.
W strukturze organizacyjnej uczelni mozna wyrdzni¢ nastepujgce elementy:
» kierownictwo uczelni (komendant i trzej zastepcy);
» jednostki procesu ksztalcenia, a mianowiecie trzy wydziaty: 1 Dowddczo-
Sztabowy, 2. Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony, 3. Interoperacyjnosci,
a takze Centrum Ksztatcenia Podyplomowego i Centrum Historii
Wojskowosci (od 1 stycznia 2000 roku w strukturze Akademii znajduje sie
Instytut Badan Wojskowych, utworzony na mocy rozporzadzenia Rady
Ministrow);

» sekcje zabezpieczenia (kadrowa, finansdéw, administracji, organizacji

studidéw, kontaktéw zagranicznych i wydawnicza).

Opracowano na podstawie materiatu: Briefing of the Commandant of ,,G. S. Rakovski” Defence
College (maszynopis) oraz strony internetowej www.rakovski-defcol.mod.bg
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Ponadto w strukturze Akademii znajduje sie Muzeum Historii Wojska oraz
Szkota Sportéw Wojskowych. Ksztatcenie prowadzone jest zgodnie z zapisami prawa
0 szkolnictwie wyzszym (ang. Law ofHigher Education), ustawy o nadawaniu stopni
naukowych i tytutdbw zawodowych (ang. Law of Scientific Degrees Regulaion) oraz
zatwierdzonymi programami ksztatcenia.

Wydziat Dowddczo-Sztabowy zostat utworzony na bazie Akademii Sztabu
Generalnego. Program studiow magisterskich jest prowadzony w ramach kierunku
»,Oorganizacja, dowodzenie i kontrola szczebla operacyjno-taktycznego w sitach
zbrojnych”. Stuchaczami studiow sg absolwenci szkdt oficerskich (majacy za soba, co
najmniej 7 lat stuzby w jednostkach, zajmujac stanowisko stuzbowe szefa sztabu
batalionu lub rownorzedne). Kandydaci zdajg egzamin wstepny. Zajecia prowadzone
sg w formie stacjonarnej, konczac sie brong pracy dyplomowej. Ukonczenie studiow
daje prawo do obejmowania stanowisk stuzbowych do szczebla zastepcy dowddcy
brygady lub réwnorzednych. Ponadto Wydziat prowadzi Kurs Sztabu Generalnego,
warunkujacy objecie stanowisk o stopniu etatowym generata. Trwa rok i przeznaczony
jest dla oficerébw w stopniu podputkownik/putkownik. Z kolei Kurs Strategiczny,
prowadzony jest przez 6 miesiecy, jest przeznaczony nie tylko dla oficerow SZ
Bulgarii, lecz rowniez dla oficerow zagranicznych i przedstawicieli Srodowiska
cywilnego. Uczelnia organizuje ponadto rozne kursy, trwajgce od 20 dni do 5

miesiecy.

2.6. Niemcy - Uniwersytety i Akademia Dowodzenia Bundeswehry

W systemie szkolnictwa wyzszego RFN wystepujg dwa Uniwersytety
Bundeswehry (Hamburg i Monachium)*. Zostaty utworzone w 1973 roku, a ich
struktura jest identyczna z uczelniami cywilnymi. Uniwersytet w Hamburgu skfada sie
z czterech wydziatdw. Uniwersytet w Monachium z trzech. Uniwersytety kierowane sg

przez rektorow cywilnych. Obok pionéw cywilnych funkcjonujg zespoty oficeréw.

Opracowano na podstawie stron internetowych uniwersytetbw Bundeswehry oraz Akademii
Dowodzenia Bundeswehry oraz sprawozdania ptk. dr. hab. Mariusza Wiatra z wizyty w Akademii
Dowodzenia Bundeswehry i Uniwersytecie Bundeswehry w Hamburgu w listopadzie 2006 roku
(maszynopis);
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zajmujace sie sprawami wojskowymi studentéw. Zespotem Kieruje oficer w stopniu
etatowym putkownika.

Uniwersytety Bundeswehry sg wprawdzie instytucjami sit zbrojnych, podlegaja
jednak krajowym ustawom o szkolnictwie wyzszym. Utworzone zostaty w latach
siedemdziesigtych, aby zapewni¢ oficerom cywilne wyksztatcenie wyzsze,
ajednoczes$nie uatrakcyjnic  stuzbe kontraktowg w Bundeswehrze.  Studia
przeznaczone sg dla zotnierzy, z tym ze sity powietrzne i sity morskie kierujg na studia
osoby bedace kandydatami na oficer6w, natomiast wojska ladowe oficeréw. Studia na
Uniwersytecie Bundeswehry trwajg trzy lata i trzy miesigce i podzielone sg na 10
trymestrow, czas trwania studiow nie moze przekroczy¢ czterech lat. Studenci
w trakcie studiéw wystepujg w ubraniach cywilnych, podlegaja jednak przetozonym
wojskowym i sg odpowiednio do Kierunku studiow skupienia w plutonach,
kompaniach i batalionach (rocznik).

Ogo6tem na Uniwersytecie im. Helmuta Schmidta w Hamburgu studiuje 2300
studentéw, w tym takze zotnierze (47) i osoby cywilne (2) z innych panstw. W uczelni
zatrudnionych jest 100 profesorow oraz 350 innych pracownikow naukowo-
dydaktycznych. W administracji zatrudnione sg 92 osoby, w tym pracownicy
biblioteki i studium jezykow obcych.

Studenci majg do wyboru nastepujace kierunki studiéw: ekonomia,
elektrotechnika, nauki historyczne, budowa maszyn, pedagogika, nauki polityczne,
informatyka, administracja oraz elektrotechnika. Kwalifikacje na kierunki odbywaja
sie bezposrednio do potrzeb sit zbrojnych. Absolwenci uniwersytetu uzyskuja dyplom
rownoznaczny z dyplomem magistra w Polsce. Obecnie wdrazana jest reforma
zwigzana z dostosowaniem do procesu bolonskiego, co spowoduje wydtuzenie
studiow i konieczno$¢ wprowadzenia semestrow zamiast trysemestrow, a takze
standardow nauczania.

Studia trwajg 3,5 roku, natomiast rok akademicki sklada sie z 3 trymestrow
trwajacych po 12 tygodni. Sg prowadzone na 14 kierunkach, w specjalnosciach:
inzynieria ladowa oraz Srodowiskowa, zarzadzanie w biznesie, administracja, historia,
inzynieria elektryczna, elektro-informatyka, geodezja i geoinformacja, lotnictwo

i kosmonautyka, inzynieria mechaniczna, informatyka, inzynieria przemystowa, nauki



pedagogiczne, nauki sportowe, politologia i socjologia, informatyka w biznesie,
ekonomia i administracja. Studia konczg sie uzyskaniem panstwowego dyplomu
uniwersyteckiego.

Jedng z podstawowych misji Uniwersytetu w Hamburgu jest zwiekszenie
atrakcyjnosci zawodu wojskowego oraz przyciggniecie miodych osob do stuzby
w Sitach Zbrojnych Niemiec.

W ramach systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego RFN wiodgca role
odgrywa Akademia Dowodzenia Bundeswehry (ADB). Cechg charakterystyczng
ksztatcenia w tej uczelni jest jego potaczony oraz miedzynarodowy wymiar. W trakcie
roku akademickiego w murach uczelni studiuje ponad 600 oficeréw, z czego ponad
100 to oficerowie zagraniczni. Oprocz tego, r6znego rodzaju kursy konczy rocznie
w Akademii ponad 2000 stuchaczy (elementy system ksztatcenie oficeréw dla potrzeb
Bundeswehry przedstawiono na rysunku 3).

ADB jest uczelnig wojskowg podlegajgcg administracyjnie Urzedowi Sit
Zbrojnych, a funkcjonalnie Sztabowi Sit Zbrojnych. Bezposrednim przetozonym ADB
jest zastepca generalnego Inspektora Bundeswehry. Misjg Akademii jest ksztatcenie
niemieckich i zagranicznych oficeréw sztabowych. Akademia stanowi takze forum
wymiany pogladow miedzy  kierowniczym personelem sit zbrojnych, instytucji
cywilnych oraz naukowych w kraju i zagranicg. Prowadzi takze badania w zakresie
dziatan (operacji) potaczonych. Nalezy przy tym podkresli¢, ze ADB nie jest uczelnig
Wyzszg W rozumieniu prawa o szkolnictwie wyzszym™.

Struktura ADB - obok komendy i sztabu - obejmuje dwa podstawowe piony:
pion kurséw i pion wydziatow (departamentéw). Pion kursow podlega bezposrednio
zastepcy komendanta - dyrektorowi kursow. Pion ten obejmuje komdrke organizacji
studidw i kursdw oraz wszystkich studentéw i kursantow. Pion departamentow
podlega dyrektorowi nauk w randze generata brygady. W jego skiad wchodzg
nastepujgce departamenty: polityki bezpieczenstwa i strategii; nauk spotecznych;
dowodzenia, przywodztwa i zarzadzania; operacji potgczonych; wojsk ladowych; sit

powietrznych; sit morskich; stuzb medycznych.

Sprawozdanie
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PRZYGOTOWANIE PRAKTYCZNE

Szkolenie podstawowe - 3 mies. SZKOLY OFICERSKIE

S : . i Wojsk Lgdowych - 5 mies.
rl;tiJergy specjalistyczne i dowoédcze - 5 Wojsk Lotniczych - 9 mies.
Szkota oficerska (egzamin oficerski) Marynarki Wojennej - 8,5

Praktyki dowddcze - 3 mies.

DWA UNIWERSYTETY BUNDESWEHRY

AKADEMIA DOWODZENIA
BUNDESWEHRY HAMBURG

N Kursy oficeréw | Sotudia akademickie
I liniowych | %

' kpt.(14tyg.) ) Studia podyplomowe” kursy

pptk ~ ptk (do 5 tygodni)

| Kursy oficerow Seminaria dla wyzszych

sztabowych I oficeréw
| kpi- mjr(8-11 iiyg')))» | ptk A gen. (do 4 dni)

Rys. 3. Elementy systemu szkolnictwa wojskowego RFN

Og6tem w ADB zatrudnionych jest 460 pracownikdw, w tym 105 nauczycieli -
92 oficeréw i 13 pracownikow cywilnych. W ciggu roku w procesie ksztatcenia
uczestniczy ponadto okoto 500 wykiadowcow z zewnatrz. Ponadto w ADB na state
przebywa 3 oficerow facznikowych (z Wielkiej Brytanii, Francji i Wtoch) oraz 3
wyktadowcow ze Stanéw Zjednoczonych.

Akademia Dowodzenia Bundeswehry odpowiedzialna jest za ksztatcenie
oficeréw sztabowych (starszych). Stad tez wszyscy oficerowie danego rocznika
(wszystkich rodzajow sit zbrojnych) przechodzg w ADB kurs kwalifikacyjny dla
oficeréw sztabowych {Staff Officer Qualification Course) trwajacy 9 tygodni. W ciggu
roku ADB realizuje 3 takie kursy. Na zakonczenie kursu przeprowadzany jest egzamin
okreslajgcy predyspozycje oficerdbw. Komisja egzaminacyjne stosuje nastepujace
okreslenia:

* wybitnie nadaje sie na oficera sztabu generalnego (tradycyjne okreslenie dla

polskiego odpowiednika oficera dyplomowanego);
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* nadaje sig na oficera sztabu generalnego;
* nadaje sie na oficera sztabu generalnego, jezeli takie sg potrzeby sit
zbrojnych;

* nie nadaje sie na oficera sztabu generalnego.

Nalezy przy tym podkresli¢, iz maksymalnie 18% oficerow danego rocznika
kierowanych jest na dwuletnie studia sztabu generalnego. Pozostali oficerowie (okoto
180 w ciagu roku) kierowani sg po okoto 2 latach od zakonczenia kursu oficeréw
sztabowych na trzytygodniowy kurs miodszych oficeréw sztabowych {Junior Staff
Officer Course). Kurs ten ukierunkowany jest na przygotowanie oficerow do
wykonywania réznorodnych funkcji sztabowych. Jego pomysine ukonczenie stanowi
jeden z warunkéw mianowania na stopiei majora.

Oficerowie biorgcy udziat w dwuletnich studiach sztabu generalnego od dwaoch
lat ksztatceni sg w grupach zintegrowanych obejmujgcych przedstawicieli wszystkich
rodzajow sit zbrojnych. Mimo formalnie potaczonego charakteru, podczas pierwszego
roku studiow odbywaja oni przede wszystkim ksztatcenie z macierzystego rodzaju sit
zbrojnych Program nauczania drugiego roku studiow w wigkszosci dotyczy
problematyki potaczonego dziatania iuzycia sit zbrojnych. W trakcie dwuletnich
studiéw oficerowie uczestniczg w pieciu podrézach studyjnych (trzech na terenie
Niemiec, jednej na obszarze NATO i UE oraz jednej do USA). W dwuletnich studiach
bierze obecnie udziat okoto 120 oficeréw, w tym 24 z innych panstw NATO i UE.

Warto rowniez podkresli¢, ze w Akademii Dowodzenia Budneswehry
prowadzone sg jednoroczne studia sztabu generalnego dla 47 studentéw z 32 panstw
nie nalezacych do NATO i UE. Studia te prowadzone sg w jezyku niemieckim.
Ponadto w ADB prowadzi sie pieciotygodniowy kurs dla kandydatow na generatow
{International Higher Command Seminar) w zakresie polityki bezpieczenstwa
i strategii. W programie kursu znajduje sie wizyta w Ambasadzie Niemiec we Francji,
wizyty w wybranych ministerstwach federalnych, wizyta w NATO i UE w Brukseli
oraz HQ SHAPE w Mons, a takze wizyta w USA obejmujaca ONZ oraz Pentagon.

W procesie ksztatcenia ADB obserwowa¢ mozna odchodzenie od ksztatcenia
przedmiotowego na rzecz ksztatcenia modutowego. Przyktadowo w roku 2006

realizowane sg nastepujace grupy modutowe:
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o ksztattowanie indywidualnych kompetencji przywddczych i zarzadzania
(6 modutow);

* narod, spoteczenstwo i sity zbrojne (12 modutow);

» zdolnosci i struktury sit zbrojnych (6 modutow);

» dowodzenie i uzycie sit zbrojnych (19 modutow);

» operacje Bundeswehry (7 modutow).

Przecietnie jeden modut realizowany jest w ciggu tygodnia. Nalezy jednak
podkresli¢, ze studia w ADB nie sg studiami w rozumieniu prawa o szkolnictwie

wyzszym. Mozna je ewentualnie porownac do studiow podyplomowych.

2.7. Wielka Brytania - Akademia Obrony

Akademia Obrony Wielkiej Brytanii {Defence Academy of the United
Kingdom) zostata powotana 1 kwietnia 2002 r., w rezultacie prowadzonych od 1997r.
prac analitycznych, a takze realizacji ,,Strategicznego przegladu obronnego {Strategie
Defence Review - SDR). Akademia jest instytucjg wyzszego szkolnictwa wojskowego
{UK Defence's Higher Educational Institution) ukierunkowang na edukacje i szkolenie
zwigzane ze zwigkszaniem zdolnoSci operacyjnych oraz na zapewnianie interesow
obronnosci oraz bezpieczenstwa Wielkiej Brytanii"®. Rocznie organizuje ponad 250
kursow dla sit zbrojnych.

Gtébwnym obszarem jej dziatalnosSci jest prowadzenie badan naukowych
w dziedzinach zwigzanych z szeroko rozumiang problematykg obronnosci
i bezpieczenstwa. Akademia ksztatci wyzszych dowodcoéw wojskowych i urzednikow
administracji panstwowej, a takze pracownikow stuzby dyplomatycznej z Wielkiej
Brytanii i z krajow Wspolnoty Naroddw. Program studiow obejmuje szeroki zakres
zagadnien z zakresu polityki miedzynarodowej, powstawania konfliktow zbrojnych
I opanowywania kryzysow, strategii, ekonomiki wojennej, teorii zarzgdzania, obrony
cywilnej, infrastruktury militarnej itp. Studia w akademii trwajg 12 miesiecy. Dyrektor

Akademii podlega bezposrednio ministrowi obrony.

Opracowano na podstawie strony internetowej www.da.uk
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w strukturze znajdujg sie nastepujgce jednostki organizacyjne:

» Krblewskie Szkota Studiow Obronnych {Royal College ofDefence Studies -
RCDS);

» Kolegium Dowddczo-Sztabowe Sit Potgczonych {Joint Services Command
and StaffCollege - JISCSC)\

* Wojskowe Kotegium Zarzadzania i Techniki {Defence College
ofManagement and Technology - DCMT);

e Grupa Badan i Anatiz {Advanced Research and Assessment Group - ARAG).
Komponentem grupy jest Centrum Badan i Studiéw nad Konfliktami
{Conflict Studies Research Centre)’,

» Centrum ds. Kapelanéw Sit Zbrojnych {Armed Forces Chaplaincy Centre -

AFCQ.

Krolewska Szkota Studiéw Obronnych (RCDS) w Londynie przeznaczona jest
dla oficerow wyzszych i cywilnych pracownikow administracji rzadowej
i gospodarczej. Okoto 50% jej uczestnikow stanowig obcokrajowcy. W programie 12-
miesiecznych kursOw ujete sg zarObwno teoretyczne zagadnienia dotyczace zjawisk
polityczno-ekonomicznych o znaczeniu globalnych, jak réwniez rozwijane sg
umiejetnosci  koncepcyjno-anatityczne na poziomie strategicznym. Absolwenci
przygotowywani sg do objecia najwyzszych stanowisk kierowniczych i doradczych na
szczeblu panstwowym.

Akademia posiada trzech partnerow strategicznych: Kolegium Kroélewskie
Londyn {King's College London), konsorcjum Serco Defence and Aerospace Oraz
uniwersytet Cranfield {Cranfield University), ktdre udzielajg wsparcia akademickiego
oraz w zakresie infrastruktury.

Akademia jest uczelnig odpowiedzialng za ksztatcenie podyplomowe {post-
graduate education) oraz wiekszg czes¢ szkolenia z zakresu problematyki dowodczej,
sztabowej, przywodztwa, zarzadzania obronnoscig, zamaéwien i techniki. Stuchaczami
jest kadra SZ Wielkiej Brytanii raz pracownicy cywilni resortu obrony narodowej.

Do zadan uczelni nalezy réwniez prowadzenia badan ianaliz na potrzeby

MON, a takze utrzymywanie kontaktow z ramienia MON z uniwersytetami Wielkiej



Brytanii oraz zagranicznymi instytucjami edukacyjnymi. Dzieki funkcjonowaniu
w ramach jednej struktury organizacyjnej, dysponujacej jednym budzetem, mozliwe
jest elastyczne podejscie do wykorzystania potencjatu dydaktycznego, infrastruktury
oraz optymalizacja wptywu wywieranego w skali narodowej i miedz3narodowe;j.

Trzy podstawowe ,,produkty” {outputs) Akademii to:

1 Edukacja w obszarze zarzadzania obronnos$cig na szczeblu ministerialnym,
kreowanie przywddztwa na poziomie korporacyjnym i strategicznym,
szkolenie dowddczo-sztabowe, a takze zarzadzanie ieksploatacja techniki
wojskowej.

2. Wnoszenie kluczowego wkladu do brytyjskiej strategii stosunkow
wojskowych {UK's Defence Relations strategy).

3. Prowadzenie badan, analiz i doradztwa w obszarze narodowej
i miedzynarodowej mysli wojskowej dotyczacej przysztego Srodowiska

bezpieczenstwa.

Jednostki organizacyjne Akademii sg dyslokowane w réznych miejscach
Wielkiej Brytanii. Komenda 1 sztab, JFCSC oraz DCMT majg siedzibe
w m. Shrivenham, RCDS w Londynie, AFAC w m. Andover.

Pozostate elementy organizacyjne znajdujg sie w Worthy Down, Loughborough
oraz na terenie 5uniwersytetow (Aston, Loughborough, Newcastle, Northumbria

I Southampton).

2.8. Belgia - Krolewska Akademia Obrony

Akademia {Royal Military Academy - RMA) jest instytucjg poziomu
uniwersyteckiego, prowadzacg ksztatcenie akademickie oraz wojskowe”™\ Struktura
organizacyjna uczelni jest typowo wojskowa. Na czele Akademii stoi Komendant,
ktoremu sg podporzadkowane trzy dyrektoriaty (wydziaty):

1 Wydziat Akademicki {Academic Directorate);

2. Wydziat Szkolenia Wojskowego i Sportu {Directorate of Military Training

and Sport);

Opracowano na podstawie strony internetowej: www.rma.ac.be
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3. Wydziat Rodzajow Sit Zbrojnych {Directorate ofthe Services).

Dziekan Wydziatu Akademickiego jest jednocze$nie Dyrektorem ds. Studidw.
Jest odpowiedzialny za catoksztatt spraw akademickich. Dziekan Wydziatu Szkolenia
Wojskowego i Sportu jest odpowiedzialny za tryb codziennego funkcjonowania
studentow, szkolenie wojskowe i fizyczne.

Z opisu sylwetki absolwenta wynika, ze ma by¢ przywddcg w zroznicowanych
warunkach, w ramach stuzby dla kraju i spotecznosci miedzynarodowej. Aby uzyskac
tytut  zawodowy magistra, student nie tylko musi spetni¢ wszystkie Kkryteria
akademickie, lecz réwniez wymagania szkolenia wojskowego, fizycznego
I psychicznego. Od 2003 roku uczelnia przyjeta system licencjat-magister.

Ze wzgledu na fakt, ze RMA jest instytucjg panstwowa, zajecia sg prowadzone
zarbwno po francusku jak niderlandzki!, a cze$¢ po angielsku. Na drugim roku
studenci zdajg egzamin panstwowy z drugiego jezyka narodowego. Jego zdanie
warunkuje otrzymanie stopnia oficerskiego.

RMA zapewnia zintegrowang edukacje, prowadzong w ramach Wydziatu
Politechnicznego {Polytechnics Faculty) oraz Wydzialu Nauk Spotecznych
I Wojskowych {Faculty Social and Military Science). Studia trwajg 5 lat na Wydziale
Politechnicznym oraz 4 lata na drugim wydziale. Przed rozpoczeciem pierwszego
semestru organizowane jest szkolenie unitarne, natomiast na ostatnim semestrze nauki
student przygotowuje prace kwalifikacyjna. Jednocze$nie w trakcie studiow jest
organizowane szkolenie wojskowe w formie poligonowej — trzytygodniowe
w styczniu i czterotygodniowe w lipcu. Od trzeciego roku studenci szkolg sie réwniez
za granicg (teren gorzysty w Czechach, teren pustynny w Maroku, tropikalna sawanna
w Beninie) Po opuszczeniu muréw uczelni, a przed rozpoczeciem stuzb w jednostce
wojskowej mtodzi oficerowie uczestniczg w kursach specjatistycznych, w zaleznosci

od specyfiki przysztego stanowiska.

2.9. Wiochy - Centrum Wyzszych Studiow Obronnych

Centrum Wyzszych Studiéw Obronnych (ang. Centrefor High Defence Studies

- CASD), utworzono w 1949 roku, poczatkowo, jako struktura stuzaca szkoleniu
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oficerow’ . W miare uptywu czasu przerodzito sie w najwazniejszg uczelnie resortu
obrony narodowej Republiki Whoskiej wigczajagc w swa strukture kolejne komponenty.
Od 1971 roku siedziba uczelni znajduje sie w Rzymie (Palazzo Salviati). W ramach
struktury organizacyjnej mozna wyroznic trzy elementy:
e Instytut Wyzszych Studiow Obronnych (ang. Institute for High Defence
Studies) - IASD;
o Instytut Sztabowy Sit Potgczonych (ang. Joint Service Staffinstitute) - ISSMI,;
* Wojskowe Centrum Studiow Strategicznych (ang. Military Centre for
Strategie Studies) - CeMiSS.

W misje CASD wpisane jest krzewienie kultury wojskowej w ramach
prowadzonych studiow, kurséw i dziatalnosci naukowej. Na czele CASD stoi
prezydent, bezposrednio podporzadkowany szefowi Sztabu Obrony. Kazdy z trzech
elementow struktury organizacyjnej uczelni jest autonomiczny, chociaz ich trzej
dyrektorzy podlegajg bezposrednio prezydentowi CASD.

IASD jest odpowiedzialny za ksztatcenie kierowniczej kadry rodzajow sit
zbrojnych oraz wybranych resortow i instytucji publicznych (stanowiska poziomu
ptk/gen. bryg lub réwnorzedne), w ramach corocznych 9. miesiecznych kursow
polityki obronnej, organizacji sit zbrojnych i zagadnien strategiczno-operacyjnych.

ISSMI jest odpowiedzialny za ksztatcenie oficerow w stopniu major-
podputkownik (lub réwnorzedne) - absolwentow szkot oficerskich rodzajow sit
zbrojnych. Od 2001 roku, instytut przyjmuje studentéw cywilnych, absolwentéw
Panstwowego Uniwersytetu Mediolanskiego, Uniwersytetu Rzymskiego ,,Guido
Carli”. Podstawe prawng stanowi porozumienie zawarte miedzy CASD, a tymi
uczelniami. W rocznym kursie uczestniczy okoto 170 stuchaczy, z czego okoto 20%
to oficerowie zagraniczni.

W  strukturze CeMiSS znajdujg sie trzy  wydzialy:  Stosunkow
Miedzynarodowych, Nauki i Socjologii Wojskowej, a takze Technik Przemystowych,
Ekonomii i Polityki oraz Biuro Public Relations. Instytut jest organizatorem licznych
przedsiewzie¢ naukowych, krajowych i zagranicznych. Jego naktadem ukazuje sie

Opracowano na podstawie materiatu: Centre for High Defence Studies (maszynopis) oraz strony
internetowej www.casd.deifesa.it
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rocznie okoto 50 opracowan zwartych, realizowanych rowniez na zlecenie Instytutu

przez naukowcow spoza CeMiSS.

2.10. Hiszpania - Wyzsze Centrum Studiow Obrony Narodowej

Centrum (hiszp. Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional -
CESEDEN) zostato utworzone na mocy dekretu nr RD 1237/1970 w dniu 30 kwietnia
1970 roku™. Wg jego zapiséw dekretu CESEDEM jest organem ksztalcenia
wojskowego najwyzszego szczebla dla sit zbrojnych oraz studiow nad problemami
obrony narodowej. Po licznych zmianach organizacyjnych, kompetencyjnych
i podporzadkowania, aktualna organizacja jest zapisana w ustawie nr 17/1999
z 1999 roku.

CESEDEN jest bezposrednio podlegte szefowi sztabu generalnego SZ
Hiszpanii, stanowigc podstawowe miejsce ksztatcenia dia potrzeb sit zbrojnych,
ministerstw oraz instytucji zwigzanych z obszarem bezpieczenstwa i obronnosci.
Centrum Kkieruje komendant, zajmujgcy stanowisko etatowe gen. broni/admirata.
Siedzibg CESEDEN jest Madryt. W strukturze organizacyjnej znajdujg sie dwa
elementy:

1. Szkota Wyzszych Studiéw Obronnych (hiszp. Escuela de Altos Estudios de

la Defensa)’,

2. Wyzsza Szkota Sit Zbrojnych (hiszp. Escuela Superior de las Fuerzas

Armadas), utworzona w 1999 roku, w wyniku potgczenia szkot oficerskich

rodzajéw sit zbrojnych oraz zandarmenii wojskowej (hiszp. Guardia Civil).

Najwazniejszag forma ksztatcenia sg wyzsze studia obronnosci (7 typow),
w ktérych uczestniczg oficerowie i osoby cywilne oraz kurs sztabu generalnego dla
oficerow RSZ, zandarmerii i resortow cywilnych.

10 listopada MON Hiszpanii przedstawit na posiedzeniu rady ministrow
zatozenia projektu ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych (hiszp. Ley

de Carrera Militar), obejmujgcej jednoczesnie reforme szkolnictwa wojskowego

Opracowano na podstawie strony internetowej: www.mde.es
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obliczong na uzyskiwanie przez oficeréw tytutu zawodowego magistra. Ma zosta¢
utworzony system centréw uniwersyteckich obrony narodowej (hiszp. Sistema de
Centros Universitarios de la Defensa), przy czym maja one funkcjonowac¢ zgodnie
z whasciwymi  zapisami  cywilnego prawa uniwersyteckiego {Ley Organica

de Universidades).

2.11. Stany Zjednoczone - Uniwersytet Obrony Narodowej

Uniwersytet Obrony Narodowej {National Defence University - NDU)"
to kluczowy element potgczonej zawodowej edukacji wojskowej {Joint Professional
Military Education - JPME) SZ USA. Jest bezposrednio podporzadkowany
przewodniczacemu Kolegium Szefow Potgczonych Sztabdw {Chairman, Joint Chiefs
of Staff). Gtowny campus znajduje siq w Fort McNair w Waszyngtonie. Uniwersytet
posiada akredytacjg Komisji ds. Edukacji Wyzszej Asocjacji Kolegiow i Szkdt
{Commission on Higher Education of the Middle States Association ofColleges and
Schools). Moze nadawa¢ tytut zawodowy magistra. Uczelnia prowadzi edukacjg
z obszaru bezpieczenstwa narodowego i migdzynarodowego, ksztatcenie wojskowe na
poziomie strategicznym oraz operacyjnym, a takze z obszaru zarzadzania informacja.
Codziennie w roznego rodzaju formach ksztatcenia i szkolenia uczestniczy ponad
tysiagc 0sOb, a corocznie tytut zawodowy magistra jest nadawany ponad 550
absolwentom jednostek organizacyjnych uniwersytetu.

Z wizji NDU w)mika, ze uniwersytet przygotowuje liderébw wojskowych
i cywilnych z USA oraz innych krajow w celu sprostania wyzwaniom bezpieczenstwa
narodowego i migdzynarodowego poprzez realizacjg interdyscyplinarnych programow
edukacyjnych. Szczegolny nacisk jest kiadziony jest na rozwoj i implementacjg
narodowej strategii bezpieczenstwa, strategia wojskowa, mobilizacja, logistyka,
zarzadzanie zasobami, informacjg technologiczna, informacjg w zakresie
bezpieczenstwa, planowanie operacji potgczonych. W skiad Uniwersytetu Obrony

Narodowej wchodzg nastapujgce jednostki organizacyjne:

Opracowano na podstawie strony internetowej: www.ndu.edu
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» Kolegium Przemystowe Sit Zbrojnych {industrial College of the Armed
Forces);

» Kotegium Zarzadzania Zasobami Informacyjnymi {Information Resources
Management College);

» Kotegium Sztabu Sit Potgczonych {Joint Forces Staff College);

»  Wyzsze Kotegium Wojenne {National War College);

o Szkota Ksztatcenia Specjatistow Bezpieczenstwa Narodowego {Schoolfor

National Security Executive Education).

Ponadto w ramach NDU funkcjonujg jedostki naukowo-badawcze: Centrum
Studiow nad OPBMAR {Center for the Study of Weapons of Mass Destruction),
Centrum Techniki i Potityki Bezpieczenstwa Narodowego {Centerfor Technology and
National Security Policy), Instytut Narodowych Studiéw Strategicznych {Institute for
National Strategic Studiem), Centrum Studiéw Wojskowosci Chin {Center for the
Study of Chinese Military Affairs), Narodowe Centrum Gier Strategicznych {National
Strategic Gaming Center).

W Stanach Zjednoczonych doskonalenie zawodowe oficerow odbywa siq
w trzystopniowym systemie ksztatcenia. W ramach pierwszego stopnia, poza kursami
tiniowymi i specjatistycznymi, oficer moze ukonczyC jedng z akademii dowddczo-
sztabowych rodzajow sit zbrojnych, ktoére doskonalg umiejetnosci oficerow
przewidywanych na dowddcow oddziatow i zwigzkdw taktycznych nizszego szczebla,
czyli dowodcow bataliondw, putkow i brygad oraz réwnorzednych, a takze
kandydatow do pracy w sztabach szczebla taktycznego i operacyjnego. Do tych
uczelni sg kierowani oficerowie wszystkich rodzajow wojsk i stuzb, ktérzy majg 9-15
letni staz stuzby wojskowej, przewaznie w stopniu majora tub podputkownika,
w wieku ponizej 41 lat (oficerowie sit powietrznych ponizej 38 ftat). Kurs
w akademiach dowodczo-sztabowych trwa 10 miesiecy. Wyjatek stanowi Akademia
Sztabowa w Norfolk, w ktdrej w ciggu roku akademickiego organizowane sg dwa 5-

miesieczne kursy.
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Akademia Dowoddczo-Sztabowa Sit Ladowych {The Army Command and
General Staff College) w Fort Leavenworth w stanie Kansas. W jej strukturach
wystepuja cztery szkoty:

» dowoddczo-sztabowa, ktora ksztatci oficerow Srednich szczebli dowodzenia,
oficerow kierunkowych do wspotpracy z innymi panstwami, a takze szefow
komorek organizacyjnych agencji rzagdowych dziatajacych w Srodowisku
miedzynarodowym,

» szkolenia zaawansowanego, przygotowujagca do dziatania w $rodowisku
dziatan potgczonych, gtébwnie w oparciu o komputerowe programy
symulacyjne,

» szkota dowodzenia, ksztatcaca dowodcow szczebla brygady i batalionu, jak
rowniez pomocnikow dowddcow ds. podoficerow,

» szkota zaawansowanych studiéw wojskowych, przeznaczona dla oficerow

sztabowych, ksztalcgca gtdwnie w zakresie sztuki wojennej.

W ramach akademii funkcjonujg; centrum przywoddztwa, w ramach ktorej
dziata wydziat ksztalcenia personelu cywilnego oraz zaklad dziatah potgczonych.
Ponadto, w ramach uczelni wystepujg wydziaty sit powietrznych oraz sit morskich
przygotowujace oficeréw tgcznikowych do innych rodzajow sit zbrojnych. Uczelnia
prowadzi tygodniowe kursy przygotowujgce dowodcéw pododdziatow taktycznych
w stopniach podputkownika i putkownika z zakresu psychologii dowodzenia, atakze
prowadzenia operacji oraz pomocnikéw dowddcow ds. podoficeréw na szczeblu
dowodztw w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi.

Akademia Dowodczo-Sztabowa Sit Powietrznych {The Air Command and
Staff College) w bazie sit powietrznych w Maxwell w stanie Alabama, jest uczelnig
zawodowg Sredniego szczebla, ksztatcgcg oficerow sit powietrznych wszystkich
rodzajow stuzb w stopniu majora oraz personel c>'wilny przeznaczony do objecia
kierowniczych stanowisk w strukturach organizacyjnych SP, departamentu obrony,
atakze innych instytucji zwigzanych z obronnoscig panstwa w zakresie prowadzenia
operacji powietrzno-kosmicznych oraz dziatann wspierajgcych w ramach operacji

potaczonych. Skiada sie z pieciu wydziatow: bezpieczenstwa miedzynarodowego.



dziatan pofaczonych, studiéw specjatnych, edukacji oraz przywddztwa, dowodzenia
i facznosci.

Akademia Dowodczo-Sztabowa Rodzajéw Sit Zbrojnych {The Armed
Forces Staff College) w Norfotk w stanie Wirginia, dziata od 1981 r. w ramach
Narodowego Uniwersytetu Obrony. W ciggu roku akademickiego organizowane sg
dwa 5-miesieczne kursy, na ktorych stuchacze zdobywajg kwatifikacje w zakresie
wykonywania zadan na stanowiskach dowodczo-sztabowych szczebla dywizji,
korpusu i grupy armii oraz w wyzszych sztabach NATO.

Drugi stopien szkolenia zawodowego oficerow zapewniajg akademie wojenne
rodzajéw sit zbrojnych, ktore ksztalcg kandydatow na dowddcow wyzszych
zwiagzkow taktycznych i operacyjnych oraz oficeréw przewidzianych na stanowiska
kierownicze w wyzszych sztabach wojskowych. Studia w tych akademiach podejmuje
najlepsza, wyselekcjonowana cze$¢ kadry oficerskiej z sit regularnych. Sg to
najczesciej absolwenci akademii dowddczo-sztabowych w stopniu podputkownika lub
putkownika posiadajgcy 15-23 fata stuzby zawodowej. Przez 10 miesiecy
(w Akademii Sit Lgdowych - 42 tygodnie) zdobywajg oni kwalifikacje w zakresie
wykonywania zadan na stanowiskach dowddczo-sztabowych  szczebla dywizji,
korpusu i grupy armii oraz w wyzszych sztabach NATO.

Akademia Wojenna Sit Ladowych {The Army War College) w Barracks
w stanie Pensylwania. W jej strukturze znajdujg sie: centrum przywodztwa, instytut
studiéw strategicznych, instytut operacji pokojowych i stabilizacyjnych, instytut
kultury fizycznej oraz instytut dziedzictwa wojskowego i historii sztuki wojennej.

Akademia Wojenna Sit Morskich {The Naval War College) W Newport
w stanie Rhode Island. Skiada sie z siedmiu wydziatdw: badan strategicznych, gier
wojennych, prawa miedzynarodowego, analiz konfliktow, w}Aviadu morskiego,
zaawansowanych badan oraz historii operacji morskich.

Akademia Wojenne Sit Powietrznych (The Air War College) w bazie sit
powietrznych w Maxwell w stanie Alabama. W jej sktad wchodzg cztery wydziaty:
przywddztwa i etyki, strategii wojennej, bezpieczenstwa miedzynarodowego oraz
dziatan potgczonych. Szkolenie prowadzone jest w dziesieciu blokach tematycznych,

ktdre dotycza nastepujacych zagadnien: bron masowej zagtady, operacje wojskowe.

sl



wsparcie, dowodzenie i przywodztwo, strategie i doktryny, wyzwania i przyszie
konflikty, studia miedzynarodowe, informacja i technologia oraz operacje nuklearne.

2.12. Kanada - Kanadyjska Akademia Obrony

Uczelnia {Canadian Defence Academy - CDA) jest podporzadkowana
kompetencyjnie asystentowi Ministra Obrony ds. Zarzadzania Zasobami Osobowymi.
Akademia stanowi kluczowy element realizacyjny strategii SZ Kanady w zakresie
intelektualnego i zawodowego przygotowania oficeréw do przysztych operacji.
Dotyczy to kompleksu przedsiewzie¢ w ramach ksztatcenia ustawicznego {lifelong
learning)

W strukturze organizacyjnej CDA znajduje sie komenda i sztab uczelni
{Headquarters), dyslokowana w m. Kingston, Ontario, a takze nastepujace instytucje
edukacyjne:

1 Krolewskie Kolegium Wojskowe Kanady {Royal Military College

of Canada)’,

2. Kolegium Sit Zbrojnych Kanady {Canadian Forces College)’,

3. Szkota Jezykowa SZ Kanady {Canadian Forces Language School)",

4. Centrum Szkolenia Podoficeréw (Non-Commissioned Member Professional

Development Centre);
5 Szkota Zarzadzania SZ Kanady (Canadian Forces Management
Development School);

6. Centrum Szkolenia Unitarnego (Richelieu Squadron).

Kwestia optymalizacji systemu szkolnictwa wojskowego Kanady, zwiaszcza
procesu ksztatcenia, stanowi przedmiot studiow i debat od ponad 30 lat. Pierwszy
wazny raport na ten temat opublikowano w 1969 roku (tzw. Rowley Report), natomiast
w latach 90. dyskusja nabrata rozmachu w wyniku do$wiadczen zebranych w zwigzku
z uczestnictwem SZ Kanady w operacjach pokojowych i stabilizacyjnych. Utworzono
urzad specjalnego doradcy Ministra Obrony ds. rozwoju zawodowego {Office of the

Special Advisor to the CDS on PD), z zadaniem przygotowania rekomendacji dot.

Opracowano na podstawie strony internetowej www.cda-acd.forces.gc.ca
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systemu ksztatcenia wojskowego. W opublikowanych przez urzad dwdch raportach
{Officership 2020 0raz NCM Corps 2020) przedstawiono propozycje nowego
podejscia do procesu ksztatcenia i szkolenia. Jedng z konsekwencji ich przyjecia byto
rozpoczecie z dniem 1kwietnia 2002 roku dziatalnosci Kanadyjskiej Akademii

Obrony.
2.13. Indie - Uniwersytet Obrony Narodowej

Podstawe prac zwigzanych z tworzeniem Uniwersytetu Obrony Narodowej
stanowig rekomendacje grupy ministrow z 23 lipca 2001 roku, zawarte w raporcie na
temat: ,,Reforma Systemu Bezpieczenstwa Narodowego {Reforming the National
Security System)  Na podstawie zalecen raportu powotano komitet ds. utworzenia
Uniwersytetu Obrony Narodowej.

Swoje pierwsze rekomendacje Komitet przedstawita rok poOzniej.
Po zapoznaniu sig z istotg funkcjonowania podobnych uczelni w USA oraz Chinach,
rekomendacje byly przychylne dla idei powotania podobnej uczelni w Indiach.
Wskazano jednocze$nie, ze siedziba uczelni powinna znajdowac sie w stolicy,
podobnie jak w przypadku Standéw Zjednoczonych oraz Chin. Biorac pod uwage, ze
uczelnia ma byC tzw. instytucjg waznosci panstwowej {Institution ofNational
Importance), dla jej utworzenia  powinna zosta¢ przyjeta specjalna ustawa
parlamentarna.

Kolejne rekomendacje dotyczyty stanowiska komendanta, ktorym powinien byc
oficer w stopniu generata broni, natomiast zastepcg powinna by¢ osoba ze stuzby
zagranicznej. W kolejnych latach toczyly sie dyskusje nad celowoscig utworzenia
uczelni.

W dniu 18 maja 2006 roku komitet po raz kolejny zarekomendowat jej
powotanie, juz jako uniwersytetu narodowego {Indian National Defence University -
INDU), skupiajgcego wszystkie elementy wyzszego szkolnictwa wojskowego kraju:

» Kolegium Obrony Narodowej {National Defence College - Delhi),

* Akademia Obrony Narodowej {National Defence Academy - Pune),

Opracowano na podstawie strony internetowej www.hinduonnet.com/thehindu
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e Instytut Zarzadzania Obronnos$cig {Institute of Defence Management -

Secundrabad),

» Kolegium Stuzb Sztabowych {Defence Services Staff College - Wellington).

Ponadto w skiad uniwersytetu maja wej$¢ nowo tworzone instytucje:

* Narodowy Instytut Studiéw Strategicznych {National Institute ofStrategie
Studies),

» Kolegium Narodowej Polityki Bezpieczenstwa {College of National

Security Policy),

* Instytut Zaawansowanych Studiéw Technicznych {Institute for Advanced

Technology Studies).

Z kolei w dniu 18 pazdziernika 2006 roku konieczno$¢ powotania INDU,
atakze przyjecia doktryny dziatan potgczonych SZ Indii, uzasadniat w swym
wystapieniu minister obrony narodowej Indii. Stwierdzit, ze uniwersytet powinien by¢
katalizatorem promowania analiz i prognoz strategicznych oraz wnosi¢ wkiad do
myslenia o przysztosci w kategoriach strategicznych.

Dotychczas nie zostata podjeta ostateczna decyzja dotyczaca terminu powstania
uniwersytetu, wzglednie lokalizacji, chociaz w budzecie na 2006 rok zostaty
wydzielone Srodki.

2.14. Korea Potudniowa - Uniwersytet Obrony Narodowej

Uniwersytet {Korea National Defense University - KNDU) zostat utworzony w
2000 roku, w wyniku potaczenia: Kolegium Obrony Narodowej {National Defence
College), Instytutu Naukowego do spraw Bezpieczenstwa Narodowego {Research
Institute of National Security Affairs), Szkoty Przywddztwa w Sferze Obronnosci
{Defense Leadership School) oraz Kolegium Polgczonego Sztabu {Joint Staff

Collegef~. W skiad struktury organizacyjnej KNDU wchodza:

Na podstawie materiatu promocyjnego ,, Korea National Defense University”, zamieszczonego na
stronie internetowej uczelni: http://coe-dmha.org/PKO/Korea2003/aboutkndu.htm;
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Wyzsza Szkola Bezpieczenstwa Narodowego {Graduate School

for National Security)\

Wyzsza Szkota Zarzgdania ObronnosScig {Graduate School for Defense

Management)-,

Kolegium Potgczonego Sztabu {Joint Staff College)-,

Instytutu Naukowego do spraw Bezpieczenstwa Narodowego {Research

Institute of National Security Affairs - RINSA)-,

Centrum Opracowywania Doktryn Potgczonych {Center for Joint Doctrine

Development)-,

Szkoty Przywodztwa w Sferze Obronnosci {Defense Leadership School)-,

biblioteka uniwersytecka.

W marcu 2004 roku zostaty uruchomione studia magisterskie, natomiast jak
zapisano w wizji uczelni, w 2007 roku maja zosta¢ uruchomione studia doktoranckie.
Z kolei w misji uczelni, jest ona najwigkszym think tankiem sfery bezpieczenstwa
i obrony dla Rady Bezpieczenstwa Narodowego, ministra obrony narodowej oraz
innych ministerstw oraz organizacji. Edukacja uniwersytecka skupia sie na trzech
aspektach: badania naukowe i nauczanie bezpieczenstwa narodowego; rozwijanie
zdolnosci  studentow obszarze planowania strategicznego oraz rozwigzywanie
zagadnien bezpieczenstwa narodowego; wzmacnianie kompetencji narodowych
poprzez doskonalenie zdolnosci planistycznych w odniesieniu do polityki obronnej

i strategii wojskowe;j.

2.15. Chiny - Uniwersytet Obrony Narodowej

Chinski Uniwersytet Obrony Narodowej {China's National Defence University
—NDU) zostat utworzony w 1985 roku w wyniku potgczenie trzech uczelni.

» Akademii Wojskowej {Military Academy)-,

» Kolegium Szkolenia Logistyki {Collegefor Logistics Instruction),

* Kolegium Szkolenia Politycznego/Komisarzy {College for Political

/Commisar Instruction).



Uniwersytet jest bezposrednio podporzadkowany Centralnej Komisji
Wojskowej {Central Military> Commision) Ma do spetnienia dwie podstawowe
funkcje. Pierwsza to ksztatcenie dowoddcdéw wojskowych, oficeréw oraz urzednikow
rzadowych. Drugg jest prowadzenie badan naukowych ukierunkowanych na
modernizacje obrony narodowej oraz stuzacych doradztwu dla Centralnej Komisji

Wojskowej oraz dowodztw i sztabow.
Struktura organizacyjna uniwersytetu obejmuje trzynascie wydziatow:
studiow strategicznych;
zarzadzania i dowodzenia;
sztuki operacyjnej;
rodzajow sit zbrojnych i wojsk;
zagranicznych studiéw wojskowych;
teorii marksistowskich;
pracy politycznej;
miedzynarodowych stosunkéw ekonomicznych i politycznych;
logistyki;
nauki i techniki;
jezykow obcych;
szkolenia obcokrajowcow;

technik i metod audiowizualnych.

\

Uniwersytet Obrony Narodowej, wraz z podporzadkowanym mu Instytutem
Studiéw Bezpieczenstwa Narodowego {Institute of National Security Studies), jest
szeroko angazowany w redefiniowanie chinskiej strategii wojskowej oraz doktryny.
Na przyktad w 1996 roku w NDU utworzono Centrum Badan Wojskowych
ds. Dziatan Wojennych PrzysztoSci {Centerfor Military Research on Future Warfare

Issues).

Opracowano na podstawie materiatu: Chinas Research Institutes, opracowanego przez Michael
Pillsbury (maszynopis)



2.16. Finlandia - Akademia Obrony Narodowej

Akademia Obrony Narodowej Finlandii {National Defence College - NDC) jest
uczelnig poziomu uniwersyteckiego”®. Zostata powotana w styczniu 1993 roku. Jej
zadaniem jest ksztatcenie kandydatow na oficerdw sit zbrojnych oraz Gwardii
Narodowej Finlandii. Dziatalno$ciag Akademii kieruje komendant. Uczelnia jest
podporzadkowana bezposrednio szefowi Sztabu Generalnego SZ Finlandii oraz
nadzorowana przez Ministra Obrony Narodowej. Siedzibg sg Helsinki.

W ramach pierwszego etapu nauki prowadzonej w ramach pionu studiow
dyplomowych {First Degree Division) studenci uzyskuja, po trzech latach nauki, tytut
zawodowy licencjata {Bachelor). Po nastepnych czterech latach uzyskujg tytut
zawodowy magistra nauk wojskowych {Master of Military Science). Nalezy
zauwazyc¢, ze znaczna cze$¢ zaje€ jest prowadzona w szkotach i centrach szkolenia
rodzajow sit zbrojnych {Service And Branch Schools). Obie formy studiow
dyplomowych konczg sie obrong prac (odpowiednio: licencjackiej i magisterskiej)
oraz panstwowym egzaminem praktycznym {Supervised Practical Training).

W ramach pionu studiéw podyplomowych {Postgraduate Degree Division)
prowadzone sg studia i kursy przygotowujgce do egzaminéw na wyzsze stopnie
oficerskie, w tym generalskie. Mozliwe jest réwniez uzyskanie stopnia doktora nauk
wojskowych {Doctoral Degree In Military Science).

Ksztalcenie oraz badania naukowe prowadzone sg w ramach szesciu
wydziatow:

1 Wydziatu Studiow Strategicznych i Obronnych {Department ofStrategie

and Defence Studies)’,

2. Wydziatu Zarzadzania i Przywddztwa {Department ofManagement and

Leadership)’,
3. Wydziatu Taktyki i Sztuki Operacyjnej {Department of Tactics and
Operations Art)’,

4. Wydziatu Techniki Wojskowej {Department o fMilitarys Technology)',

Strona internetowa Akademii Obrony Narodowej:
http://www.mpkKk.fi/en/presentation/?midcom_site= 1
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5. Wydziatu Edukacji {Department o f Education)’,

6. Wydziatu Historii Wojskwoosci {Department o fMilitary History).

W strukturze organizacyjnej Akademii znajdujg sie ponadto: Centralna
Biblioteka {Central Library), Archiwum Wojskowe {Military Archives) oraz Muzeum
Wojska {Military Museum).

z wypowiedzi dziekana Wydziatu Studiéw Strategicznych i Obronnych®
wynika, ze z dniem 1 stycznia 2007 roku, mocg decyzji szefa Sztabu Generalnego SZ
Finlandii, oficjalna nazwa uczelni w jezyku angielskim bedzie brzmiata: National
Defence University. Biorgc pod uwage obowigzujgcy w Finlandii system stanowienia
prawa zmiana nazwy uczelni wojskowej nie wymaga ustawy parlamentarnej,

mieszczac sie w kompetencjach resortu obrony Narodowej.

2.17. Francja- IHEDN oraz CID

We Francji, oficerowie z korpusu oficeréw starszych po ukorczeniu 35 roku
zycia w celu kontynuowania stuzby na wyzszych stanowiskach dowddczo-sztabowych
sg zobowigzani do ukonczenia kurséw, w uczelniach ksztatcenia Il stopnia,
realizowanych przez:

e Instytut Wyzszych Studiéw Wojskowych (Institut des Hautes Etudes

Militaires - IHEDN);
» Ogolnowojskowe Kolegium Obrony (Collége Interarmées de Défense -
CID).

Instytut Wyzszych Studiéw Wojskowych powstat w 1949 r. (struktura instytutu
- patrz rys. 4). Podlega premierowi, ktory zatwierdza Kierunek ksztatcenia i tematyke
studiéw. Instytutem Kieruje Dyrektor w stopniu generata. Dziatalnos¢ IHEDN
obejmuje 4 gtéwne obszary:

o ksztalcenie kadr krajowych na kursach na szczeblu regionalnym

i centralnym,

Rozmowa z Juha Pyykonen w dniu 16 listopada 2006 roku w Brukseli w ramach posiedzenia
Wykonawczej Rady Naukowej Europejskiego Kolegium Bezpieczenstwa i Obrony.
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wymiane miedzynarodowsg (organizowanie kursow wojskowych z udziatem
stuchaczy z innych panstw),

propagowanie ducha obrony poprzez organizowanie seminariow dla
miodziezy i studentéw, seminariow dla stuchaczy studiow magisterskich
i doktoranckich w dziedzinie obrony, seminariébw dotyczacych wywiadu
ekonomicznego dla  szefow  przedsiebiorstw  prywatnych  oraz
specjalistycznych dla dziennikarz} i reprezentantow lokalnych wiadz.
animacje debat z dziedziny obrony (kolokwia, dyskusje i publikacje

na tamach czasopisma ,,Athena").

Trwajace 9-miesiec} kursy krajowe odbywajg sie w Par>zu. Ich celem jest

zapoznanie kursantéw z problematyka wojskowg kraju, z uwzglednieniem relacji

panstw sojuszniczych i potencjalnych wrogéw. Dla kandydatéw mieszkajacych poza

Paryzem organizowane sg w ciggu roku 4 kursy regionalne. W kazdym z nich

uczestniczy grupa 80 - 90 stuchaczy wojskowych i cywilnych w wieku od 35 do 50

lat.

GAL
KOMUNIKACJA
Z MEDIAMI ORAZ
ZASTEPCA
WYDAWNICTWA DYREKTORA
RADA
ZARZADZAJACA
DYREKCJA ADMINISTRACJA DZIALALNOSC
STUDIOW OGOLNA ZEWNETRZNA
DS. PLANOWANIA | ZAOPATRZENIA W TYM RELACJE
| KSZTALCENIA Z INNYMI
UCZELNIAMI

Rys. 4. Struktura organizacyjna IHEDN
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Program kurséw w CID obejmuje studia operacyjne, ogélne studia obrony oraz
studia fakultatywne i wyktady poswiecone charakterystyce rodzajow wojsk. Podczas
kurséw najwiekszy nacisk jest potozony na kwestie obronne dotyczace dziatalnosci
panstw europejskich oraz instytucji miedzynarodowych. Dodatkowo, w ramach
studiow fakultatywnych realizowana jest wymiana kursantéw uczelni ze stuchaczami

uczelni wojskowych innych panstw.

60



Rozdziat 3

UWARUNKOWANIA PROCESU PRZEKSZTALCEN SYSTEMU
SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO RP

W trzecim rozdziale poszukiwano odpowiedzi na pytanie; jakie wnioski mozna
sformutowaé na podstawie dotychczasowego przebiegu procesu przeksztatcen systemu
szkolnictwa wojskowego RP? Rozdziat zawiera bogatg charakterystyke uwarunkowan
procesu przeksztatcen systemu szkolnictwa wojskowego RP, skupiajgc sie m.in. na
przewidywanych kierunkach rozwoju kraju oraz uwarunkowaniach wynikajgcych
z ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Ponadto w rozdziale zostang przedstawione generalne zatozenia organizacyjno-
programowe Uniwersytetu Bezpieczenstwa Narodowego opracowane przez zespot

pracownikéw naukowo-dydaktycznych Akademii Obrony Narodowe;j.

3.1. Przewidywane kierunki rozwoju kraju

Ksztatcenie i doskonalenie kadr wymieniane jest wspotczesnie jako jeden
z gtdbwnych czynnikéw rozwoju spotecznego, ekonomicznego i kulturowego.
Swiadcza o tym miedzy innymi materiaty studyjne i prognostyczne Polskiej Akademii
Nauk. Przedstawiona w styczniu 2000 roku najwyzszym wiadzom Rzeczypospolitej
Polskiej ,,Strategia rozwoju Polski do roku 2020” wymienia cztery priorytety
kierunkowe dla dtugookresowej polityki gospodarczej. Sag to: utrzymywanie
wysokiego tempa wzrostu gospodarczego, modernizacja struktury produkcji, szybkie
podnoszenie poziomu edukacyjnego, rozwigzywanie probleméw spotecznych, przede
wszystkim przez ograniczanie bezrobocia i sfery ubostwa .

Autorzy ,,Strategii rozwoju Polski do roku 2020 przyjetej przez zdecydowang

wiekszo$¢ czionkéw Prezydium PAN uwazaja, ze ,,w Swietle tej diagnozy oraz

Strategia rozwoju Polski do roku 2020. Synteza ogdlnych uwarunkowan rozwojowych. Komitet
Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN, Warszawa 2000, s. 11.
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prognoz Swiatowych i studiow nad przysztoscig pewne procesy i tendencje mozemy

juz dzis uzna¢ za niemal pewne. Sgto m.in.:

zaostrzenie konkurencji rynkowej w skali Swiatowej jako wynik globalizacji
gospodarki;

dalszy szybki rozwdj cywilizacji informacyjnej — spoteczenstwa
informacyjnego;

dalszy wzrost roli nauki i innowacji w spoteczenstwie przysztosci;

rosngce znaczenie kwalifikacji i jakosci czynnika ludzkiego;

zmiane charakteru pracy w wyniku rewolucji technologicznej
i spowodowane tym zmniejszanie sie ogdlnego popytu na prace;

intensywne powstawanie nowych zawoddw, powodujace przyspieszong
dezaktualizacje dotychczasowej wiedzy i kwalifikacji; wsréd dziedzin, jakie
w gtéwnej mierze bedg dynamizowaé rozwdj gospodarki Swiatowej
w najblizszym dwudziestoleciu, mozna wymieni¢ dziedziny zwigzane
z rozwojem technologii informacyjnych i internetowych, z obstugg firm
i z wykorzystaniem czasu wolnego, ochrong zdrowia i Srodowiska;

wzrost zagrozen Srodowiska naturalnego (ocieplenie klimatu, anomalie
pogodowe, pogorszenie bilansu wody);

starzenie sie ludnosci w krajach rozwinietych;

wzrost roli organizacji pozarzadowych w stosunkach miedzynarodowych;

zwiekszenie sie roli metropolii przy tendencji do peryferyzacji wielu

obszarow”™,
W dalszej czeSci cytowanej ,,Strategii ..” wielokrotnie podkreslana jest
doniosta rola edukacji. Mowi sie wprost o ofensywie w tym zakresie. mozna

zmodernizowa¢ gospodarki bez zasadniczej modernizacji stanu kwalifikacji i wiedzy

spoteczenstwa. Stad kluczowe znaczenie ma podjecie ofensywy edukacyjnej. Powinna

ona by¢ ukierunkowana nie tylko na rozw6j i wzbogacenie wiedzy i osobowosci ludzi

mtodych, ale i na odnowienie kwalifikacji catego spoteczenstwa, W tym réwniez na

upowszechnienie Wnim postaw innowacyjnych"’

Tamze. s. 18.
Tamze. s. 26.
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Trudno nie zgodzi¢ sie z takim stwierdzeniem. Warto w tym miejscu
przytoczy¢ obszerniejsze i bardziej konkretne postulaty edukacyjne, zapewniajgce
Polsce rozwoj i nalezne jej miejsce w spotecznosci miedzynarodowej. Pierwszym
uderzeniem, realizowanym juz poczawszy od 2001 roku, powinno byC przejscie
do intensywnego inwestowania w edukacje.

Nakfady na edukacje powinny wzrasta¢ corocznie w tempie o0 1,5 punktéw
szybszym od wzrostu PKB, tak aby osiggna¢ najpdzniej w roku 2010 udziat wydatkow
na edukacje ze wszystkich Zrodet (facznie z wydatkami na ten cel w budzetach rodzin)
w wysokosci 6,5% PKB i 7-7,5 % w roku 2020. Powinno to umozliwi¢ osiagniecie
standardéw edukacyjnych obowigzujacych w Unii Europejskiej najpdzniej w latach
2010-2012. Wymaga to rozwigzania miedzy innymi nastepujacych gtéwnych
mproblemdw:

a) upowszechnienie ksztatcenia wyzszego. Pod wzgledem liczby 0sob

z wyzszym wyksztatceniem ustepujemy 2-krotnie Sredniemu poziomowi
krajow Unii Europejskiej. Kluczowe znaczenie z tego punktu widzenia ma
objecie do roku 2010 co najmniej 65% miodziezy w wieku szkoty $redniej
ksztatceniem konczonym maturg, a do roku 2020 —co najmniej 75% tego
rocznika. Powinno to pozwoli¢ na zwiekszenie liczby miodziezy
kontynuujacej nauke na szczeblu wyzszym do 35-40% danego rocznika w
roku 2010 i do 40-45% w roku 2020. Chodzi jednak przy tym nie o sam
wzrost iloSciowy, ale 0 nowajakos¢ ksztatcenia;

b) rozszerzenie systemu stypendialnego oraz pomocy kredytowej dla
studentéw, ze szczegolnym uwzglednieniem miodziezy ze wsi i matych
miasteczek, co warunkuje zwiekszenie naboru do szkét wyzszych;

C) zapewnienie wiekszej elastycznosci ksztatcenia w dostosowaniu do potrzeb
rynku pracy;

d) wprowadzenie nowych i rozszerzenie istniejagcych form ksztatcenia
i odnawiania kwalifikacji o0sob dorostych, juz uczestniczacych w zyciu
zawodowym, tak aby do roku 2010 co najmniej 1/3 pracujacych
uczestniczyta w odnowieniu kwalifikacji. Istotng role w tym powinien

spetniC réwniez rozwoj interaktywnego ksztatcenia z wykorzystaniem



wspotczesnych  Srodkoéw infrastruktury — informacyjnej, a szczegdlnie
Internetu.

e) zapoczatkowanie objeciem kadr nauczycielskich  kompleksowym
programem doskonalenia kwalifikacji w systemie ksztatcenia ustawicznego,
zwlaszcza  w dziedzinie wiedzy informatycznej, czemu powinno
towarzyszy¢  znaczne  podniesienie  relatywnego  poziomu plac
i wynagrodzen nauczycieli. Dla realizacji tych zadan powinno sie rozwazyc
utworzenie Narodowego Funduszu Modernizacji Edukacji i Rozwoju

Wiedzy Informatycznej” ™

3.2. Wspoiczesne zagrozenia i gwarancje bezpieczenstwa

Jednym z najwazniejszych uwarunkowan perspektywicznego modelu
ksztatcenia ustawicznego kadry dla potrzeb szeroko pojetej obronnosci stajg sie nowe,
dotychczas nie spotykane zagrozenia bezpieczenstwa lokalnego, narodowego
i miedzynarodowego. To one zmuszajg do ciggtego poszukiwania skutecznych
gwarancji utrzymania pokoju i skutecznego przeciwdziatania zagrozeniom. Ludzie
bowiem maja niezbywalne prawo czué sie bezpiecznie i domagac sie gwarancji w tym
zakresie od wiadz panstwowych i samorzadowych wszystkich szczebli
demokratycznego panstwa.

Waznym czynnikiem zapewniajagcym owe poczucie bezpieczenstwa jest
zdolnos¢ obronna Sit Zbrojnych RP, bezposrednio zalezna od poziomu wyksztatcenia
kadry. Dlatego tez przyszty model przygotowywania kadr dla potrzeb obronnosci musi
uwzgledniaC takze powstajgce i ciggle zmieniajgce sie zagrozenia. Wynika stad,
iz system szkolnictwa wojskowego musi by¢ elastyczny, otwarty na zmiany i ciggle
doskonalacy sie.

Opracowana w 2003 roku nowa ,Strategia bezpieczenstwa narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej” wprawdzie dopiero na ostatnim miejscu wymienia role
edukacji wsrdd czynnikéw gwarantujgcych bezpieczenstwo, nie oznacza to jednak,

iz jest to czynnik najmniej istotny. W dokumencie wagi panstwowej, podpisywanym

% Tamze, s. 35-37 .



przez prezydenta RP, stwierdza sie, ze ,, .. istotnym warunkiem demokratycznej
stabilnosci i trwatego bezpieczenstwa panstwa w Swiecie podlegajgcym
przyspieszonym  procesom modernizacji i globalizacji jest wyksztatcenie
spoteczenstwa. Panstwo bagdzie tworzyé warunki do podnoszenia poziomu ogdlnej
edukacji spoteczenstwa Polski oraz wyksztatcenia specjalistycznego, zapewniajgcego
nam udziat w badaniach naukowych i w $wiatowym postgpie technologicznym™\

W tym stwierdzeniu miesci sie ksztatcenie wysokiej klasy specjalistow
na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa Polski. Niezbedny jest rozwoj réznych form
edukacji obywatelskiej - w tym ksztaltowanie postaw antyterrorystycznych - aby
uwrazliwi¢ spoteczenstwo na potrzeby bezpieczenstwa panstwa zwigzane z nowymi
rodzajami wyzwan i zagrozen

Przytoczony fragment ,Strategii ...” implikuje wprost kierunek myslenia
i dziatania w procesie tworzenia perspektywicznego modelu przygotowania kadr dla
potrzeb obronnosci.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze brak bezposredniego zagrozenia
wojennego w Europie nie zwalnia od odpowiedzialnosci za wiasciwie pojmowang
i realizowang edukacje proobronng catego spoteczenstwa, stanowigcajeden z istotnych
elementéw systemu przygotowania kadr dla potrzeb obronnosci kraju mimo
posiadania przez Polske gwarancje jako cztonka NATO oraz Unii Europejskiej.

Doswiadczenia ostatnich konfliktdw zbrojnych, w tym wojny irackiej, maja
wptyw na rozszerzanie i przeobrazenia Traktatu Péinocnoatlantyckiego.

W sposéb istotny zmienia sie Unia Europejska, czego najlepszym dowodem
byty problemy z opracowaniem i przyjeciem Konstytucji Europejskiej. Wreszcie
w korzystnym kierunku ewoluujg stosunki naszego kraju z bezposrednimi sasiadami.
Oznacza to, iz takze Polska, jej spoteczenstwo i gospodarka, militarny i pozamilitarny
system obronny muszg sie permanentnie dostosowywac¢ do zmieniajacej sie sytuacji
zewnetrznej i wewnetrznej.

Nowe zagrozenia globalne wynikajg z rozszerzania sie terroryzmu
miedzynarodowego i proliferacji broni masowego razenia. Nasz kraj jako cztonek

NATO i aktywny uczestnik kampanii antyterrorystycznej jest zagrozony i moze sta¢

Strategia bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, s. 19-20.
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sie obiektem ataku. Miedzynarodowe organizacje przestepcze moga dysponowac
W najblizszym czasie bronig masowego razenia i balistycznymi S$rodkami jej
przenoszenia, pozwalajagcymi zaatakowac nasze terytorium spoza obszaru Europy.

Bezpieczenstwo naszego kraju narazone jest takze ze wzgledu na tranzytowe
potozenie geograficzne Polski. Rozwijajgca sie przestepczo$¢ miedzynarodowa,
handel narkotykami, przemyt broni, niebezpiecznych materiatéw, korupcja, pranie
brudnych pieniedzy itp. stwarzajg reatne zagrozenia dla naszego spoteczenstwa.
Dlatego tez nalezy dazy¢ do stabilizacji, chroni¢ krajowe systemy majgce wptyw
na bezpieczenstwo, rodzimg mysl techniczng. Nalezy liczy¢ sie takze ze zjawiskiem
migracji ludnosci z krajow biednych do zamoznych, z panstw o ograniczonych
swobodach do rozwinietych demokracji. Zjawisko takie sprzyja zwiekszonej
przestepczosci. Zagraza stabilizacji i pokojowemu rozwojowi spoteczenstw. Moze
wywotywac niekontrolowane ruchy spoteczne.

W Swietle tych i innych nie wymienionych wyzej zagrozen ,Sily zbrojne
sg zobowigzane do przygotowania i utrzymania potencjatu sit ekspedycyjnych,
umoziiwiajagcego udziat W operacjach reagowania kryzysowego i operacjach
pokojowych prowadzonych na i poza terytorium Potski W ramach operacji NATO,
Unii Europejskiej, a takze ONZ"

Wynikaja stad okreSlone implikacje, ktore nalezy przektada¢ na proces
ksztatcenia i doskonalenia kadr. Konstruktorzy programéw nauczania muszg
umiejetnie wycigga¢ wnioski ze wspotczesnych konfliktow zbrojnych i misji
pokojowych, aby poprzez odpowiednie treSci wyposazaC zotnierzy w niezbedny
i adekwatny do zadan zespdt wiadomosci i umiejetnosci faktycznie przydatnych
w stuzbie.

Podejscie takie powinno odnosi¢ sie do catego systemu edukacji narodowej.
Potrzebne jest wychowanie spoteczenstwa do szeroko pojmowanego bezpieczenstwa.
J. Swiniarski z fitozoficznego punktu widzenia rozumie je jako ,....intencjonatne
uwiktanie tudzi W dgzeniu do trwania, przetrwania i rozwoju oraz zwiekszania szansy
na doskonatenie zycia indywidualnego i spotecznego, dzieki naturalnej aktywnosci

(wojennej i pokojowej) modelowanej uniwersalnymi warto$ciami: prawda, dobrem.
Tamze, s. 13.
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pieknem i sprawiedliwos$cig, wiara, nadziejg i mitoscig. Inaczej, wychowanie dla
bezpieczenstwa jest sposobieniem ludzi do walki (wojny) i pracy (pokoju), aby

doskonali¢ lub stabilizowa¢ zycie™
3.3. Przewidywane kierunki rozwoju Sil Zbrojnych RP

Transformacja Sit Zbrojnych RP jest nieroztgcznie zwigzana z ich przysztoscig
oraz rosnacg rotg i miejscem w strukturach obronnych Unii Europejskiej i w NATO.
Myslg przewodnig tego procesu jest dostosowanie ich zdolnosci do treSci zadan
wynikajacych z koncepcji strategicznej Sojuszu, m.in. przygotowanie ich czesci do
dziatan o charakterze ekspedycyjnym, dziatajagcym jako integralny element sit
potaczonych i zdolnych dorealizacji szerokiego spektrum zadan. Zachodzace
przemiany w sitach zbrojnych powinno sie postrzega¢ przez pryzmat dokonan
i mierzyC je miarg przeobrazen, jakie miaty miejsce, jakie dokonujg sie dzi$ i jakie
nastgpig w wyobrazalnej przysztosci w Europie

Coraz mocniej ugruntowuje sie poglad, iz nowych zagrozen nie mozna
rozstrzygnaC tradycyjnymi metodami watki zbrojnej. Wychodzac naprzeciw nowym
wyzwaniom  wiekszo$¢  panstw  obszaru euroattantyckiego odchodzi
od dotychczasowej filozofii ich postrzegania. Zachowujac zdolnos¢
do przeciwstawiania sie zagrozeniom konwencjonalnym starego typu, podejmowane
sq wysitki w celu osiaggniecia niezbednych zdolnoSci operacyjnych, pozwalajacych
skutecznie przeciwdziataC zagrozeniom nowego typu. Wymaga to kompleksowego
podejScia do przeprowadzania przysztych operacji polegajacych m.in. na
zintegrowanym  wykorzystaniu  wszystkich  posiadanych  instrumentow -
dyplomatycznych, polityczno-ekonomicznych, a w sytuacjach ostatecznych

mechanizmow militarnej reakcji.

A. Swiniarski, Filozoficzne podstawy edukacji dla bezpieczeAstwa. Warszawa 1999, s. 125.

A Wojtan, Perspektywiczna wizja ksztatcenia oficeréw W XX1 wieku W Polsce, konferencja po
patronatem Ministra Obrony Narodowej ,,Tendencje transformacji strukturalnej Sit Zbrojnych w
aspekcie perspektywicznych potrzeb kadrowych , Warszawa 2004.
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Przewiduje sig, ze poza operacjami, w ktorych uczestniczyty jednostki WP, co
oznacza operacje pokojowe, stabilizacyjne, humanitarne ratownicze po udziat
w wojnie w Iraku nowymi moga by¢ operacje:

* antyterrorystyczne - w wymiarze regionalnym, subregionalnym, lokalnym;

» prewencji i likwidacji np. w postaci izolacji rejondw chor6b i ich niszczenia;

» odbudowy - rejonéw zniszczen katastrof ekologicznych poprzez wspotprace

cywilno- wojskowa.

Nowy typ jak i skala operacji wojskowych wymuszajg catkowicie nowe
podejscie zarowno do catej sfery kwestii zwigzanych ze strukturg organizacyjno -
funkcjonalng sit zbrojnych, ich uzbrojeniem i wyposazeniem, operacyjnym uzyciem,
jak réwniez do planowania, dowodzenia, zaréwno w ukiadzie narodowym,
sojuszniczym jak i koalicyjnym. Wizja sit zbrojnych opracowana przez Zarzad
Strategiczny Sztabu Generalnego WP w ..Studium przyszto$ci Sit Zbrojnych RP -
2025™™ jednoznacznie okresla, iz wielko$¢, organizacja, wyposazenie i wyszkolenie
SZ RP powinny by¢ proporcjonalne do: przyjetego poziomu zdolnosci operacyjnych;
przysztych zagrozen i szans; potencjatu wojskowego Sojuszu i naszej w nim roli;
mozliwosci spetnienia wymagan warunkujacych zdolno$¢ do wspolnych dziatan
z sojusznikami oraz efektywnego wykorzystania sit w samodzielnych operacjach (o ile
przewidywane bytoby ich prowadzenie).

Niemniej jednak na powyzsze uwarunkowania teoretyczne autorzy patrza przez
pryzmat realnych mozliwosci finansowych naszego panstwa, ktére nie tylko
determinujg ich wielkos¢, ale réwniez jako$¢ (uzbrojenie, wyszkolenie, motywacja
kadry poparta odpowiednig gratyfikacjg finansowg). Autorzy opracowania stosownie
do powyzszych uwarunkowan przedstawili trzy warianty transformacji Sit Zbrojnych:
zachowawczy, zrownowazony oraz radykalny.

W wariancie zachowawczym zakfada sie, ze tempo reform sit zbrojnych
bedzie wolne lub zmienne, a budzet obrony bedzie oscylowat wokot obecnego
poziomu. Przewiduje on utrzymanie czesci sit zbrojnych do obrony kraju w oparciu
o0 dotychczasowe badZz modernizowane w ograniczonym zakresie oraz budowe

Studium Przysztosci Sit Zbrojnych RP - 2025. Sztab Generalny WP, Generalny Zarzad Planowania
Strategicznego, Warszawa 2003.
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niewielkiego nowoczesnego mobilnego komponentu, przeznaczonego przede
wszystkim do obrony kraju. Przyjeto réwniez, ze postepujacy proces integracji
w ramach NATO i UE spowoduje zmniejszenie liczebnosci sit zbrojnych, tak aby do
2025 roku osiggnety' one stan 85-90 tys. zotnierzy w czasie pokoju, w tym 15-16,5 tys.
oficerébw. Struktura organizacyjna sit zbrojnych w tym wariancie powinna
uwzgledniaC cztery zasadnicze komponenty, tj. sity ladowe, sity powietrzne, sity
morskie oraz sity specjalne. Przyblizony udziat procentowy poszczegdlnych rodzajow
sit zbrojnych przedstawia rysunek 5. Zatozone kierunki zmian wskazujg, ze w sitach
zbrojnych funkcjonowaé bedg struktury o mniejszym stopniu rozbudowy i w miare

wyrdéwnanym poziomie nasycenia w howoczesng technike.

Rys. 5. Przyblizone procentowe wielkosSci rodzajow sit zbrojnych.

Drugi wariant, tzw. ,,zrownowazony” zaktada dalsze zmniejszenie stanéw
osobowych sit zbrojnych, ujednolicenie struktury i sprzetu wojskowego, lepsze
warunki finansowania programéw rozwojowych i gtebsza modernizacje techniczng
armii, ktéra umozliwi osiggniecie odpowiednich standardow i zdolnosci
do reagowania na zagrozenia kryzysowe oraz wojenne w kraju, a takze poza jego
terytorium. W ten sposob powstatyby w miare jednolite komponenty rodzajow sit

zbrojnych tzn. (wojska ladowe, sity powietrzne, oraz marynarka wojenna) wyposazone
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w nowoczesne systemy dowodzenia i rozpoznania, bron o cechach inteligentnych,
systemy razenia informacyjnego i walki elektronicznej, nowoczesne samoloty,
wielozadaniowe $migtowce, bezzatogowe systemy rozpoznania i razenia, korwety oraz
uniwersalne pojazdy powietrzno-lagdowe pozwolitoby na dalszg redukcje stanow
osobowych. Przewidywana liczebno$¢ sit zbrojnych w tym wariancie mogtaby
wynosi¢ okoto 65-70 tys. zoinierzy, zczego okoto 11-14,5 tys. stanowisk
przeznaczonych bytoby dla oficeréw. Przyblizony udziat procentowy poszczeg6lnych

rodzajow sit zbrojnych prezentuje rysunek 6.

Rys. 6. Przyblizone procentowe wielkosci rodzajow sit zbrojnych

Wariant ,,radykalny” zakiada zupetna zmiane filozofii myslenia o obronie
panstwa oraz dokonanie gtebokiego przetomu w koncepcjach organizacyjnych
I sprzetowych sit zbrojnych. W tym wariancie przewiduje sie przeniesienie walki
do neutralnych przestrzeni walki, do ktérych zaliczy¢ mozemy cyber i nanoprzestrzen,
mozliwo$¢ wykorzystania jako bron wszystkiego, co wykracza poza sfere militarng-
amoze by¢ uzyte w operacjach militarnych. Zaktada sie, ze wszystko, co moze

przynies¢ korzysci cztowiekowi moze tez mu szkodzi¢. Takie mysSlenie wskazuje
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sitom zbrojnym nowg zdolno$¢ jakg powinny posiadaé, tj.: zdolno$¢ zapobiegania
zagrozeniom poprzez ich wy przedzajace eliminow anie.

Szansy powodzenia tego wariantu autorzw upatrujg w przyjeciu strategii
»przeskoku generacyjnego*. Zerwanie z przestarzahm modelem armii doby
industrialnej, i w tym, z armig z poboru. Gtéwng aktywnos$¢ nalezy skierowac na
nowoczesnie zorganizowang armie zawodowa, a ptaszczyznie technicznej - na udziat
w programach badawczo-rozwojowych, ktore pozwolg na pozyskanie systemow
najnowszej generacji. Tak wyposazone sih zbrojne osiggnetyby zdolnos$¢ do udziatu
w operacjach miedzynarodowych nowego t\pu. Wartos¢ bojowa zgrupowan
zadaniowych, w tego typu operacjach, mierzona bylaby zdolnoscig pozyskania,
nabywania, zdobywania, wytwarzania i stosowania informacji w odpowiednim czasie
oraz wykonania szybkich precyzyjnych i rozstrzygajacych uderzen. Strukture
organizacyjng sit zbrojnych w tym wariancie tworzytyby nadal trzy dotychczasowe
rodzaje sit zbrojnych. Przyblizony udziat procentowy poszczegélnych rodzajow sit

zbrojnych - rysunek 7.

Rys. 7. Przyblizone procentowe wielkosci rodzajow sil zbrojnych
Liczebno$¢ sit zbrojnych mogtaby sie waha¢ w granicach 40-50 tys. zotnierzy
zawodowych, a ostateczne okre$lenie ich wielkosci odbywatoby sie rownolegte

z identyfikacjg nowych zdolnosci operacyjnych i wprowadzeniem nowych,
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nieznanych do tej pory rodzajow uzbrojenia. Liczebno$¢ korpusu oficerskiego

wahataby sig w granicach od 7-10 tys. zotnierzy.

3.4. Ogolne zatozenia funkcjonowania szkoty wyzszej

Inspirujagcym Zrodtem wiedzy, ajednoczesnie dobrym wzorem do nasladowania
w poszukiwaniu perspektywicznego modelu uczelni wojskowej, jest materiat
opracowany przez Komisja ds. Legislacyjnych Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkdt Polskich pod przewodnictwem prof. dr. hab. Jerzego WozZnickiego pod tytutem.
.Model publicznej szkoty wyzszej ijej otoczenia systemowego™, przyjety 10 marca
1998 roku przez Prezydium KRASP oraz przekazany Ministerstwu Edukacji
Narodowej w celu wykorzystania przy opracowaniu nowej ustawy Mmwo
0 szkolnictwie wyzszym™.

Warto przytoczy¢é w tym miejscu kilka najwazniejszych fragmentow tego
opracowania, by wytozong w nich istote szkolnictwa wyzszego moc odpowiednio
wykorzysta¢ w konstruowaniu modelu uczelni wojskowej. Autorzy stwierdzaja,
Ze Jednym z zasadniczych czynnikéw determinujacych cywilizacyjng pozycja krajow
lspoteczenstw jest poziom edukacji. W naszym kraju, u progu XXI wieku, edukacja
narodowa powinna sta¢ sie jednym z filaré6w, na ktérych opiera sig strategia
rozwojowa panhstwa. Oznacza to, Ze znaczenie i skalg edukacyjnych rozwigzah
systemowych powinny okreslaé przestanki wynikajace z polskiej racji stanu™”",

Zdaniem autorow opracowanego modelu ,,szkolnictwo wyzsze stanowi 0$
taczacg osSwiate i nauke. Wypelniajgc te role, szkolnictwo wyzsze w swym
wielowiekowym rozwoju wyksztatcito swojg tozsamos$¢ i tradycyjne ramy dziatania.
Znakiem firmowym szkolnictwa wyzszego stat sie uniwersytet rozwijajacy sie przez
cate wieki jako wspolnota profesorow i studentow, wspotdziatajgcych ze sobg
w poszukiwaniu prawdy i dla jej szerzenia. Instytucjonalna ewolucja w szkolnictwie

wyzszym przyniosta wielo$¢ modeli i rozwigzan organizacyjnych. Powstaty i powstajg

Model publicznej szkoty wyzszej ijej otoczenia systemowego, red. Woznicki J., Warszawa 1998,
s. 19.
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szkoty wyzsze réznorodne, co do swojego profilu, skali, modelu, ustroju, zakresu
zadan ijakosci dziefa.

Uczelnie te roznig sie od siebie zasadniczo nie tylko tradycja, charakterem
bazy majatkowej, zasobami, potencjatem kadrowym i statusem kadry akademickiej,
ale przede wszystkim dorobkiem i pozycja, ktora jest w mniejszym lub wiekszym
stopniu publicznie rozpoznawalna. W szczeg6lnosci dotyczy to, zjednej strony uczelni
o korzeniach osadzonych w wiekach minionych, z drugiej za$ szkdt wyzszych na
dorobku, do ktorych nalezy wiekszos¢ uczelni niepanstwowych, ale takze wiele
uczelni publicznych”" .

Twierdzenie, ze ,,Szkota wyisza tojednak takze duze przedsiebiorstwo, ktérego
dziatanie jest sitnie uwarunkowane ekonomicznie, Kktére musi reatizowa¢ wiasng
strategia rozwoju, przez co natezy rozumieé proces wtasnej transformaciji,
tj. przeksztatcania sie uniwersytetu dta tepszego wywigzywania sie z jego spotecznej
misji w warunkach istniejacych ograniczen”™ jest w gospodarce rynkowej w petni
uzasadnione. Nie moze jednak w petni odnosi¢ sie do uczelni wojskowej, ajedynie do
jej tzw. czesci cywilnej.

odksztatcenie na poziomie wyzszym ma na celu rozwijanie osobowosci
cztowieka ipostep spoteczenstw. Oba te cete dzisiaj nie moga by¢ osiagane bez
utrwatania motywacji do ksztatcenia ustawicznego. Jest oczywiste, ze szkoinictwo
wyzsze warunkuje rozwo0j spoteczenstwa. To wtasnie zasada ustawicznego ksztatcenia
przez cate zawodowe zycie moze sta¢ sie sposobem na rozwiazywanie wielu
probtemoéw edukacyjnych”™. To rowniez jest jednym z podstawowych zadan edukacji
wojskowej.

Istota stuzby zawodowej polega m.in. na ciggtym doskonaleniu zdolnosci
poznawczych oraz ¢wiczeniu niezbednych i specyficznych umiejetnosci. Zdaniem
tworcéw modelu, do gtdwnych trendéw zmian mozna zaliczyc:

e zasade systemowych gwarancji autonomii we wszystkich obszarach

dziatania uczelni;

Tamze, s. 20.
Tamze, s. 21.
” Tamze, s. 23.
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» wymdg elastycznosci organizacji, rozwéj mechanizméw agregacji zasobow,
w tym zasobow kadrowych, kapitatowych oraz bazy materialnej zaréwno
w procesie ksztatcenia, jak i dziatalnosci badawczej i ustugowej uczelni;

» aczenie finansowania ze $rodkdw publicznych z przychodami ze zrédet
pozabudzetowych;

» tworzenie warunkéw dla rozwoju badan interdyscyplinarnych;

e zasade integracji wiedzy w programach ksztatcenia wykraczajgcg poza

jeden wyrozniony kierunek studiow;

postulat wprowadzania dostepnych dla studentéw zaawansowanych

technologii ksztatcenia i samoksztatcenia™*”.

Poza oczywistym ograniczeniem autonomii wydaje sie, iz takze uczelnia
wojskowa powinna podda¢ sie tak sformutowanym nowym uwarunkowaniom:
»Szkolnictwo wyzsze W naszym kraju ma za soba realizowany od 1990 roku proces
ewolucji, W wyniku ktérego pokonane zostaty istotne bariery jego rozwoju. Dzisiaj
docieramyjednak do nowych ograniczeh. WS$rdéd nich sa takie, ktore postrzegamy jako
pozostajgce Wobszarze oSwiaty. Istniejg oceny europejskich ekspertow, ze szkolnictwo
podstawowe i $rednie stato sig W krajach rozwinietych najstabszym ogniwem systemu
edukacyjnego. Dlatego, jak nigdy dotad, znaczenia nabiera teza o integralnosci tego
systemu, ktérego wszystkie etapy i szczeble, od przedszkola po studia doktoranckie
i ksztatlcenie ustawiczne, powinny charakteryzowaé sig ciggtoscia oraz spéjnosciag
celow, realizowanych koncepcji programowych i wymagan jako$ciowych'* . Dotyczy
to takze szkolnictwa wojskowego, ktore zostato dwukrotnie poddane gruntownej
reorganizacji w latach 1993-1995 oraz w roku 2002. Réznica polega jedynie na tym,
iz liczba szkot wyzszych w naszym kraju wzrosta czterokrotnie, a uczelni wojskowych

zmalata czterokrotnie.

Zalozenia  organizacyjno-programowe  Uniwersytetu  Bezpieczenstwa
Narodowego. W mys$l powyzszego na uwage zastugujg zatozenia organizacyjno-

programowe Uniwersytetu Bezpieczenstwa Narodowego opracowane przez zespot

Tamze, s. 25.
Tamze, s. 27.
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pracownikdw  naukowo-dydaktycznych ~ Akademii  Obrony Narodowej pod
przewodnictwem ptk. prof. Piotra Sienkiewicza.

Misja takiej uczelni, zdaniem autoréw, obejmowataby wszystkie obszary
funkcjonowania panstwa zwigzane z jego bezpieczenstwem, a nie tylko zaki'es
dziatania resortu obrony narodowej i potrzeby sit zbrojnych. Zakiada sie,
ze Uniwersytet Bezpieczenstwa Narodowego bedzie stworzony jako publiczna szkota
wyzsza na bazie i zasobach $rodkéw publicznych, tj. panstwowych i komunalnych,
poprzez przekazanie jej majatku Skarbu Panstwa i majatku samorzadu terytorialnego.

Infrastruktura uniwersytetu, powstatego w drodze integracji Akademii Obrony
Narodowej, Szkoty Gtéwnej Stuzby Pozarniczej, Wyzszej Szkoty Policji i ewentualnie
Wojskowej Akademii Technicznej, z siedzibg w Warszawie i filig w Szczytnie, jest w
stanie zapewniC bardzo dobre warunki dydaktyczne i socjalno-bytowe dla okoto
dwunastu tysiecy studentow. Proces integracji wymienionych uczelni nie wymaga
naktadow finansowych i celowych dotacji budzetowych. Powstaje nawet mozliwos¢
zbycia czesci posiadanego majatku, atrakcyjnego dla jednostek administracyjnych
i gospodarczych.

Podstawowe zadania Uniwersytetu Bezpieczenstwa Narodowego, obejmujgce
ksztatcenie ~miodziezy, kandydatow na zotnierzy zawodowych i zotnierzy
zawodowych, a takze Kkadry rdéznego szczebla administracji panstwowej
I samorzadowej, bytyby realizowane w nastepujacych formach:

» studia magisterskie jednolite i dwustopniowe (stacjonarne niestacjonarne),

 studia podyplomowe,

* studia doktoranckie,

» wyzsze kursy specjalistyczne.

Uniwersytet prowadzitby ponadto badania naukowe, gtdwnie w obszarze
bezpieczenstwa narodowego i obronnosci panstwa, a takze realizowatby ksztatcenie
kadry naukowej. Kierunki studiow wiasciwe dla misji nowej uczelni to.

* bezpieczenstwo narodowe,

» politologia i stosunki miedzynarodowe,

» ekonomia i zarzadzanie.
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prawo i administracja,

fizyka techniczna i chemia.

Stworzenie ponadresortowej uczelni w omawianym ksztatcie pozwala

na zintegrowanie rozproszonej dziatalnosci edukacyjnej w obszarze bezpieczenstwa

narodowego, stworzenie spdjnego i trwalego elementu w systemie edukacji

narodowej, a takze umozliwia prowadzenie studiow miedzywydziatowych. Do innych

istotnych zalet zaprojektowanego rozwigzania nalezy zaliczy¢:

mozliwos¢ racjonalnego zaprojektowania i utworzenia takiej struktury
organizacyjnej uniwersytetu, Kktéra nie bedzie obcigzona btedami
organizacyjnymi obecnie integrowanych uczelni obu resortéw, bedacymi
wynikiem niekorzystnej tradycji lub uktadoéw personalnych;

mozliwos¢ utworzenia duzych i silnych potencjatéw dydaktycznych
i materialnych wydziatéw, zlokalizowanych w wiekszosci w jednym
miescie, co zapewnia lepszg jakos$¢ ksztatcenia studentow oraz daje szanse
na ksztatcenie doktorantow, a takze rozwdj dziatalnosci naukowej;
stworzenie szerokich mozliwosci wspotpracy z innymi uczelniami,
z organami administracji panstwowej, z jednostkami organizacyjnymi MON
I MSWIA (wojskiem, policjg, strazg graniczng, strazg pozarng itp.) oraz
wybitnymi specjalistami i autorytetami w sprawach politycznych,

gospodarczych, spotecznych, a takze w dziedzinie nauk technicznych.

W procesie identyfikacji lub samoidentyfikacji uczelni powinno sie

odpowiedzie¢ na trzy podstawowe pytania:

1

Jakie beda, lub, jakie sa relacje szkoly ze spoteczenstwem, w tym
ze Srodowiskiem spotecznym, gospodarczym i publicznym?

Jaki bedzie cel funkcjonowania instytucji, jaka jest szkota wyzsza?

Jaki ma byC pozadany ksztatt uniwersytetu, do ktérego ma on zdazac

W swoim rozwoju?

Sformutowanie odpowiedzi na te trzy fundamentalne pytania pozwali okresli¢

misje uczelni, ktora wigze sie z wypetnianiem stuzby publicznej i dziataniem na rzecz

rozwoju spotecznego, ekonomicznego i kulturalnego w skali kraju; tozsamosc.
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zaznaczajac te elementy, ktére odrdzniajg uczelnig od innych i podkre$lajg wartosci
badace podstawa jej powotywania, a nastepnie pokaza¢ idealny obraz, podkreslajac te
cechy uczelni, ktére faktycznie posiada oraz te, ktére zamierza osiggnaC w przysztosci.

Model uniwersytetu, zawarty w jego okreslonej misji, pozwala na ocene jego
stabych i mocnych stron, a takze szans i zagrozen ze strony Swiata zewnetrznego. Daje
to podstawe do wyznaczania strategii rozwoju, celéw strategicznych oraz drég ich
osiggania.

W  procesie identyfikacji przysztego  Uniwersytetu  Bezpieczenstwa
Narodowego i proby okreslenia jego misji nalezy podkresli¢, ze juz sama jego nazwa
wynika z obecnych i przysztych potrzeb edukacyjnych oraz wskazuje na zakres jego
dziatalnosci, ktérym jest bezpieczenstwo narodowe. Obejmuje ono bowiem problemy
gospodarcze, polityczne, spoteczne, publiczne i militarne, zarbwno w wymiarze
wewnetrznym, jak i zewnetrznym.

Gtownym celem takiej uczelni byloby zapewnienie wysokiego poziomu
wyksztatcenia studentow, ktorzy jako absolwenci beda podejmowali prace zawodowg
w organach administracji panstwowej i samorzadowej, odpowiedzialnych za
prowadzenie dziatalnosci politycznej i gospodarczej, odpowiedzialnych za porzadek
i bezpieczenstwo publiczne oraz w organach, instytucjach i jednostkach

odpowiedzialnych za bezpieczenstwo militame™.

3.5. Uwarunkowania wynikajgce z ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym

Whpisanie wyzszego szkolnictwa wojskowego w jednolity system edukacji
narodowej wyrazony ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym implikuje spetnienie
przez uczelnie wojskowe warunkow kadrowych, programowych oraz organizacyjnych.
| tak w zakresie uwarunkowan:

1 Kadrowych: Uczelnia aby mogta prowadzi¢ kierunek studiéw {zgodnie

z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie warunkow, jakie

’Model Uniwersytetu Bezpieczenstwa Narodowego W systemie szkolnictwa wojskowego XXI wieku,
Opracowanie zespotowe AON pod przewodnictwem ptk. prof. dr. hab. inz. P. Sienkiewicza,
Warszawa 2001.



musza spetni¢ jednostki organizacyjne uczelni, aby prowadzi¢ studia na okreslonym

kierunku ipoziomie ksztatceni:

w zakresie utworzenia i prowadzenia studiéw pierwszego stopnia,
podstawowe jednostki organizacyjne muszg zatrudniaé na podstawie
mianowania co najmniej 3 nauczycieli akademickich posiadajacych tytut
naukowy profesora lub stopier naukowy dr hab., w tym co najmniej dwdch
posiadajacych dorobek naukowy w zakresie danego kierunku studiow i co
najmniej jednego posiadajgcego dorobek w dziedzinie nauki zwigzanej
z danym kierunkiem studiow oraz zatrudnia co najmniej szesciu nauczycieli
akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora, w tym co najmniej
pieciu posiadajgcych dorobek naukowy w zakresie danego kierunku studidw
i co najmniej jednego posiadajacego dorobek naukowy zwigzany z danym
kierunkiem studiow.

w zakresie utworzenia i prowadzenia studiow drugiego stopnia,
podstawowe jednostki organizacyjne uczeni musza zatrudnia¢ na podstawie
mianowania przynajmniej szesciu nauczycieli akademickich posiadajgcych
tytut naukowy profesora lub stopienn naukowy dr hab., reprezentujacych
specjalnosci wchodzace w zakres danego Kkierunku studiéw, w tym co
najmniej pieciu posiadajagcych dorobek naukowy w zakresie danego
kierunku studiow oraz co najmniej jednego nauczyciela akademickiego
posiadajgcego dorobek w dziedzinie nauki zwigzanej z danym kierunkiem
studiow, a takze zatrudnienie co najmniej szesciu nauczycieli akademickich
posiadajacych stopienn naukowy doktora sposrdéd ktorych co najmniej
czterech posiada dorobek naukowy w zakresie danego Kierunku studiéw
oraz dwdch w zakresie dziedziny nauki zwigzanej z danym kierunkiem

studiéw.

2. Programowych:

warunkiem prowadzenia studiow podyplomowych przez uczelnie jest
realizacja studidw podstawowych w ramach prowadzonych kierunkow

studiéw (art. 8 ust. 6);
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 Rada Gtowna Szkolnictwa Wyzszego, jako organ przedstawicielski
szkolnictwa wyzszego, przedstawia propozycje nazw kierunkéw studiow
oraz standardow ksztatcenia wszystkich kierunkéw studidéw (art.45 ust. 2).
Wyraza rowniez opinie w sprawach tworzenia, przeksztatcenia, zniesienia

i zmiany nazwy uczelni wyzszych.

3. Organizacyjnych:

» wszystkie wyzsze uczelnie w Polsce nadzorowane sg przez Ministra
Edukacji Narodowej (art.33). W stosunku do uczelni wojskowych nadzor
ten sprawowany jest przez MON (art.33, pkt 2 ppk.l );

» kazda uczelnia, w tym wojskowa moze utworzy¢ poza swojg siedzibg
zamiejscowe: filig, wydziat, osrodek dydaktyczny - w przypadku uczelni
wojskowej takg decyzjgpodejmuje MON (art.85);

o koszty funkcjonowania uczelni wojskowej pochodzg ze Srodkdéw
przeznaczonych na obrone narodowg (art. 94, pkt 3), a w zakresie
ksztatcenia studentow cywilnych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

* liczba studentéw studiujacych na studiach stacjonarnych nie moze by¢
mniejsza od liczby studiujgcych na studiach niestacjonarnych (art. 163,
pkt 2).

Dodatkowo ustawa wprowadzita wymogi zwigzane z hazewnictwem uczelni:

1 Uniwersytet moze by¢ uzywany w nazwie uczelni posiadajacej uprawnienia
do nadawania stopnia doktora w co najmniej dwunastu dyscyplinach, w tym
przynajmniej po dwa w dziedzinach nauk: humanistycznych Ilub
spotecznych, matematycznych lub fizycznych, biologicznych lub
chemicznych oraz prawnych lub ekonomicznych.

2. Uniwersytet techniczny moze by¢ uzywany w nazwie uczelni posiadajacej
uprawnienia do nadawania stopnia doktora, w co najmniej dwunastu
dyscyplinach w zakresie nauk technicznych i nauk pokrewnych.

3. Wyraz ,,uniwersytef® uzupetniony innym przymiotnikiem  lub

przymiotnikami w celu okre$lenia profilu uczelni moze by¢ uzywany
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w nazwie uczelni, ktorej podstawowe jednostki organizacyjne posiadaja,
co najmniej, sze$¢ uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora,
w tym co najmniej cztery w zakresie nauk objetych profilem uczelni.

4. Politechnika moze by¢ uzywana w nazwie uczelni, ktérej jednostki
organizacyjne posiadajg uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora co najmniej w szesciu dyscyplinach, w tym co najmniej cztery
w zakresie nauk technicznych.

5 Akademia moze by¢ uzywana w nazwie uczelni, ktérej jednostki

organizacyjne posiadaja, co najmniej dwa uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora.

Ponadto wyrdznié nalezy uwarunkowania wynikajace z Ustawy o stuzbie
wojskowej zotnierzy zawodowych:

1 Kazdy oficer musi posiadac wyksztatcenie drugiego stopnia (art. 10,pkt. 1).

2. Zrodtami pozyskiwania kadr oficerskich dla sit zbrojnych sa (art. 10,pktl.):

o wyzsze szkoty wojskowe, ksztatlcgce studentéw (podchorgzych),
nadajagce tytut zawodowy magistra oraz promujgce do stopnia
wojskowego podporucznika,

* wyzsze uczelnie cywilne, ktorych absolwenci z tytutem zawodowym

magistra odbywaja przeszkolenie wojskowe w Studium Oficerskim i sg

promowani na pierwszy stopien oficerski.



Rozdziat 4

OCENA OBECNEGO STANU SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO

Wyzsze szkolnictwo wojskowe stanowi integralng cze$¢ Sit Zbrojnych RP,
ajednoczesnie znaczacy element systemu edukacji narodowej. Podstawowym
zadaniem wyzszego szkolnictwa wojskowego jest zapewnienie profesjonalnego
przygotowania kandydatow na oficerow oraz permanentne ich dalsze ksztatcenie,
atakze szkolenie rezerw osobowych. Obecnie wyzsze szkolnictwo wojskowe,
obejmuje: 3 akademie wojskowe o charakterze uczelni wojskowo-cywilnych oraz
2 wyzsze szkoty oficerskie.

W rozdziale czwartym poszukiwano odpowiedzi na pytanie: jakie wnioski
mozna sformutowac na podstawie dotychczasowego przebiegu procesu przeksztatcen
systemu szkolnictwa wojskowego RP? Kolejne pytanie dotyczyto tego, czy kierunki
rozwoju szkolnictwa wojskowego w RP sg zbiezne z tendencjami Swiatowymi oraz na

ile zapewniajg potrzeby przysztosci?

4.1. Struktura i zadania wyzszego szkolnictwa wojskowego

Szczegotowa struktura wyzszego szkolnictwa wojskowego przedstawia sie
nastepujgco:
1 Akademie Wojskowe:
» Akademia Obrony Narodowej w Warszawie,
* Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie,
» Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni.
2. Wyzsze Szkoty Oficerskie:
» Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych we Wroctawiu,
» Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych w Deblinie.

Zadania w zakresie ksztatcenia jezykowego zotnierzy zawodowych realizuje
Wojskowe Studium Nauczania Jezykéw Obcych (WSNJO) w todzi oraz wyzsze

szkoty wojskowe.



Gtownym zadaniem szkot wojskowych jest przygotowanie oraz doskonalenie
dowddcow i specjalistbw wojskowych o niezbednym zakresie wiedzy ogolnej
i fachowej oraz umiejetnosciach zawodowych, ktore zapewnig skuteczne petnienie
funkcji dowddczych i specjalistycznych zaréwno w dziataniach bojowych, jak
i podczas pokojowego funkcjonowania Sit Zbrojnych. W zalezno$ci od statusu szkoty
wojskowej realizowane sg nastepujace szczegotowe zadania;

o ksztalcenie kandydatow na zoinierzy zawodowych, w tym absolwentow

cywilnych uczelni wyzszych,

» doskonalenie zawodowe zotnierzy zawodowych,

» szkolenie rezerw osobowych.

Ponadto w akademiach wojskowych, ze wzgledu na zmiane ich charakteru
i profilu  ksztatcenia z wojskowego na  wojskowo-cywilny, prowadzone

sg na wszystkich poziomach studia dla os6b cywilnych.

4.1.1. Kierunki studiow realizowane w akademiach wojskowych
I w wyzszych szkotach wojskowych

Akademie wojskowe i wyzsze szkoty oficerskie facznie realizujg ksztatcenie na
22 kierunkach studiow (patrz tabela 1). Cztery z nich powtarzajg sie w nastepujacych
uczelniach:

*  WAT oraz AMW - kierunek mechanika i budowa maszyn;
WAT i WSOSP - kierunek lotnictwo i kosmonautyka;
WAT i WSOWLad. - kierunek zarzadzanie i marketing;
 AON i AMW - kierunek zarzadzanie i dowodzenie.

Kierunek zarzadzanie i dowodzenie oraz zarzadzenie i marketing, to kierunki,
ktore sgw trakcie wygaszania. Nowe rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie nazw kierunkdw studiow uwzglednia tylko kierunek

zarzadzanie.
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Tabela 1 Kierunki studiow™ realizowane w akademiach wojskowych i w WSO

Lp.
1
2.
3.
4.

o

10.

11.
12,
13.
14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21

Uczelnia
wojskowa

AON

AMW

WAT

WSOWLad

WSOSP

Nazwa kierunku studiow

Bezpieczenstwo narodowe
Ekonomia
Zarzadzanie i dowodzenie

Lotnictw'0o*

Historia
Europeistyka

Zarzadzanie i dowodzenie*
Stosunki miedzynarodowe
Nawigacja

Mechanika i budowa maszyn

Informatyka
Zarzadzanie i marketing
Elektronika i telekomunikacja

Geodezja i kartografia
Budownictwo

Chemia

Fizyka techniczna
Mechanika i budowa maszyn

Mechatronika/
Kosmonautyka

Lotnictwo
Zarzadzanie i Marketing

Lotnictwo i Kosmonautyka

Nazwa wydziatu realizujgcego

Wydziat Strategiczno-Obronny
Woydziat Strategiczno-Obronny
Wydziat Wojsk Ladowych

Wydziat Lomictwa i Obrony
Powietrznej

Instytut Nauk Humanistycznych
Instytut Nauk Humanistycznych

Wydziat Dowodzenia i
Bezpieczenistwa Morskiego

Wydziat Dowodzenia i
Bezpieczenstwa Morskiego

Wydziat Nawigacji i Uzbrojenia
Okretowego

Wydziat Mechaniczno-
Elektryczny

Wydziat Cybernetyki
Wydziat Cybernetyki
Wydziat Elektroniki

Wyadziat Inzynierii, Chemii i
Fizyki Technicznej

Wydziat Inzynierii, Chemii i
Fizyki Technicznej

Wyadziat Inzynierii, Chemii i
Fizyki Technicznej

Wydziat Inzynierii, Chemii i
Fizyki Technicznej

Wydziat Mechaniczny
Wydziat Mechatroniki

Wspétpraca z Politechnika
Wroctawska
Wspotpraca z Politechnika

Warszawska

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan z dziatalnoséci dydaktyczno-naukowej wyzszych szkot

wojskowych.

Kierunki studiéw oznaczone w tabeli -*-nie znajduja sie na liscie kierunkéw studiéw okreslonych
przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Rozporzadzenie MNiSW z dn. 13. 06. 2006 r.).

Kierunki studiéw oznaczone

MNIiSW - aktualnie kierunki w trakcie wygaszania.
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Wszystkie podane powyzej kierunki realizowane sg przez dwanascie wydziatow
trzech akademii wojskowych oraz dwie wyzsze szkoty oficerskie, ktore realizujg

Kierunki we wspotpracy z uczelniami cywilnymi.

4.1.2. Kwalifikacje Kadry Szkolnictwa Wojskowego

Uczelnie wojskowe zatrudniajg tgcznie 133 profesoréw, 153 doktorow
habilitowanych oraz 677 doktorow. Nalezy nadmieni¢, iz dla czeSci samodzielnych
cywilnych pracownikéw naukowych praca w uczelni wojskowej jest zajeciem
dodatkowym poza ich macierzystg uczelnig. Obecny stan kwalifikacji kadry naukowo-
dydaktycznej w wyzszym szkolnictwie wojskowym przedstawia tabela 2.

Akademia Obrony Narodowej prowadzi studia na szeSciu Kierunkach,
tj. bezpieczenstwo narodowe, ekonomia, zarzadzanie i dowodzenie, lotnictwo,
europeistyka i historia, z czego cztery znajdujg sie w wykazie MNiISW
(bezpieczenstwo narodowe, ekonomia, europeistyka i historia), natomiast zarzadzanie
i dowodzenie oraz lotnictwo sg kierunkami poza wykazem i powinny by¢ wygaszone.

Do zabezpieczenia ksztatcenia na tych Kkierunkach akademia posiada
59 samodzielnych pracownikéw naukowych, z czego 43 w naukach wojskowych.

Wojskowa Akademia Techniczna prowadzi dziesie¢ kierunkow studiow:
informatyka, zarzadzanie i marketing, elektronika itelekomunikacja, geodezja
i kartografia, budownictwo, fizyka techniczna, mechanika i budowa maszyn,
mechatronika, inzynieria materiatowa oraz lotnictwo i kosmonautyke. Wszystkie one
znajduja sie na wykazie kierunkdw okres$lonych przez MNiSW.

Akademia zatrudnia 161 samodzielnych pracownikéw naukowych, z czego 133
w naukach technicznych. Taki potencjat naukowy zapewnia prowadzenie wszystkich
kierunkdow studiow zgodnie z wymaganiami ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym .

Akademia Marynarki Wojennej prowadzi studia na czterech kierunkach, tj.:
zarzadzanie i dowodzenie, stosunki miedzynarodowe, nawigacja oraz mechanika i
budowa maszyn.

Trzy z nich znajdujg sie na liscie kierunkdéw okreslonych przez MNiSW,

ajeden poza wykazem (zarzadzanie i dowodzenie). Do zabezpieczenia realizacji tych



kierunkow akademia zatrudnia 48 samodzielnych pracownikdéw naukowych, w tym 25

w naukach technicznych.

Oznacza

to,

ze akademia posiada odpowiednie

zabezpieczenie kadrowe do realizacji ksztatcenia na poziomie magisterskim zgodnie

z ustawg ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”.

Tabela 2. Liczba samodzielnych pracownikéw naukowych uczelni wojskowych

Uczelnia

Dziedziny naukowe

Nauki wojskowe
Nauki techniczne
Nauki humanistyczne
Nauki medyczne
Nauki ekonomiczne

Nauki inne

Nauki wojskowe

Nauki techniczne

Nauki humanistyczne
Nauki ekonomiczne
Nauki chemiczne

Nauki fizyczne

Nauki matematyczne
Nauki O kulturze fizycznej

Nauki O ziemi

Nauki wojskowe
Nauki techniczne

Nauki humanistyczne

Nauki wojskowe
Nauki techniczne
Nauki humanistyczne
Nauki ekonomiczne

Nauki inne

Nauki wojskowe
Nauki techniczne
Nauki humanistyczne
Nauki ekonomiczne
Nauki prawnicze

Nauki wychowania fizycznego

szkét wojskowych.

Stan na koniec roku akademickiego 2005/2006

Profesor

zol. zaw.

1?

prac. woj.

27

22

78.

67

12

85

doktor habilitowany doktor 1
zot. zaw. prac. woj. zol. zaw. prac. woj.
13 1. 18-
12 8 96 10
1
1 7 6 4
1
2 1 7
1 3 3
O-ly viger:4:
5 3 9
6 59 86 225
2 1 15
3 2
4 2 9
1 4
3 16
2
1
wi-"{-7i"J'Sr.
2 7 17 7
8 4 38 12
3 4 5 4
19 2
2 6 2
2 1 3 2
2 1 11
amH
15 3
1 2 6 1
4 1
1 1
1
1



WSO Wojsk Ladowych zatrudnia 9 samodzielnych pracownikéw naukowych
ztego: 4 w naukach ekonomicznych, 3 w naukach humanistycznych, 2 w naukach
technicznych. Przy takim stanie zatrudnienia samodzielnych pracownikdéw naukowych
WSOWLad. nie posiada zabezpieczenia kadrowego doprowadzenia samodzielnie
kierunku studiéw zarzadzanie i marketing na poziomie studiéw drugiego stopnia.
Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz zgodnie z ustawg ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym
uczelnia nie moze prowadzi¢ tego kierunku, jak jest to realizowane dotychczas,
w afiliacji programowej z Politechnikg Wroctawska, ktéra zapewnia absolwentom
ukonczenie studiéw drugiego stopnia i uzyskanie tytutu zawodowego magistra.

WSOSP zatrudnia 7 samodzielnych pracownikéw naukowych, w tym 6
w naukach technicznych oraz 1 w naukach wojskowych. Taki stan samodzielnych
pracownikéw naukowych pozwala zapewni¢ ksztalcenie na poziomie studiow
pierwszego stopnia, natomiast nie zabezpiecza ksztatcenia na poziomie magisterskim
na kierunku lotnictwo ikosmonautyka (czes¢ samodzielnych pracownikow
naukowych jest zatrudniona na drugim etacie) . Stad tez studenci WSOSP odbywaja
rownolegte studia magisterskie na Politechnice Warszawskiej przez co dyplom
ukonczenia wyzszych studiow magisterskich uzyskujg na uczelni cywilnej. Forma
studiow réwnolegtych, podobnie jak w WSOWLad., zgodnie z ,,Prawem...” nie moze

byC realizowana.

4.1.3. Aktualny stan studentow akademii wojskowych i wyzszych szkot
oficerskich oraz koszty utrzymania wyzszego szkolnictwa
wojskowego.

W akademiach wojskowych realizowane sg trzy poziomy studidéw: zawodowe,
magisterskie, doktoranckie, zaréwno dla zotnierzy, jak i studentéw' cywilnych - co jest
zgodne z przyjetymi przez Polske zatozeniami procesu bolonskiego, natomiast
w wyzszych szkotach oficerskich dwa pierwsze poziomy (przy wspotpracy
z uczelniami c}wilnymi). Nalezy rowniez podkresli¢, ze od 2003 roku uruchomiono
ksztatcenie w Studium Oficerskim absolwentdéw uczelni wyzszych posiadajgcych tytut

zawodowy magistra.

86



0Ogolna liczbe studentéw ksztatconych w palcéwkach szkolnictwa wojskowego
przedstawiajg tabele 3 i 4.

Tabela 3. Liczba studiujgcych na studiach zawodowych, magisterskich, uzupetniajacych,
podyplomowych i doktoranckich w akademiach wojskowych.

~Nlzajstudilw/?elnAA™ ;| k Wat/: AOK™

» EXD

Stacjonarne Zotnierze/kandydaci 140 ” 3219 26 685
osoby cywilne 3882 613 634 5129
Niestacjonarne zoknierze 5 0 142 147
osoby cywilne 2665 1017 1188 4870

iRazeiUi I osn ‘2180

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan z dziatalnosci dydaktyczno-naukowej wyzszych szkét
wojskowych.

Tabela 4. Liczba aktualnie studiujgcych kandydatow na zotnierzy zawodowych
w wyzszych szkotach wojskowych i Studium Oficerskim.,

o , ROKNAUmM ' --j'.;,..V A o
T N N
WAT 140
AMW 45 43 56 72
WSOSP 51 40 36
WSOWLad. 0 Ve) i
Studium Oficerskie w 214
WSOWLad.
Studium Oficerskie w 140
WSOSP
Razem

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z dziatalnosci dydaktyczno-naukowej wyzszych szkét
wojskowych.

Z analizy dotyczacej liczby ksztatconych w akademiach wojskowych

i wyzszych szkotach oficerskich wynika, ze:
*  Wiekszos¢ studentéw akademii wojskowych to studenci cywilni, ktérych

ogolna liczba ksztattuje sie na poziomie ok. 10800 studentow.
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Akademia Obrony Narodowej prowadzi studia stacjonarne dla 942
studentow cywilnych i wojskowych. ,J*rawo o szkolnictwie wyzszym"
nakfada na uczelnie publiczne obowigzek utrzymania proporcji pomiedzy
liczba studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych w stosunku 1:1.
Wojskowa Akademia Techniczna ksztatci tylko 140 kandydatow
na zotnierzy zawodowych natomiast pozostatych 6552 to studenci cywilni.
Akademia Marynarki Wojennej ksztatci 358 kandydatow na zotnierzy
zawodowych oraz zotnierzy zawodowych i 1822 studentéw cywilnych.
Wyzsze szkoty oficerskie prowadzg tylko ksztatcenie kandydatow
na zotnierzy zawodowych w ogodlnej liczbie 292 stuchaczy na studiach
podstawowych, z czego: Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych -165
stuchaczy, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Lgdowych - 127 stuchaczy.
Dodatkowo wyzsze szkoty oficerskie ksztatcg 354 kandydatow na zotnierzy

zawodowych w Studium Oficerskim - absolwentoéw uczelni wyzszych.

Koszty utrzymania wyzszego szkolnictwa wojskowego w 2006 roku osiggnety

poziom 224 min PLN (szczegotowe dane zawiera tabela 5).

Tabela 5. Naktady finansowe MON na wyzsze szkolnictwo wojskowe w 2006r.

Lp. Nazwa uczelni Koszt
1  Akademia Obrony Narodowej 42,8
2 Wojskowa Akademia Techniczna 49,6
3 Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych 67,2
4 Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych 26,1
5  Akademia Marynarki Wojennej 35,6
Razem AW i WSO 221,3
1  Wojskowe Studium Nauczania Jezykow Obcych 2,7
OGOLEM 224

Zrédto: Opra

cowanie wtasne na podstawie danych DKiSzwW

Wyzsze szkolnictwo wojskowe finansowane jest z kilku Zrédet: MON,

Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego (na prowadzone badania) oraz

z dziatalno$ci  gospodarczej. Dotacja MON jest najpowazniejszym zrddiem

finansowania dta akademii wojskowych. Wydatki MON ponoszone na utrzymanie
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wyzszego szkolnictwa wojskowego w 2006 roku wynosza facznie 224 min zh
Najwiecej Srodkow finansowych przeznacza sie na: WSOWLad, (67,2 min z) oraz
WAT (49,6 min zi).

4.2. System ksztatcenia i doskonalenia zawodowego oficerow

Aktualnie jednym ze Zrodet pozyskiwania kadr oficerskich na potrzeby Sit
Zbrojnych RP jest Studium Oficerskie ksztatcgce absolwentow uczelni wyzszych
posiadajgcych tytut zawodowy magistra. Program ksztatcenia Studium sktada sie
z trzech etapow - podstawowego trwajgcego ok. 5 tygodni, wstepnej specjalizacji
zawodowej trwajacej ok. 14 tygodni, specjalizacji zawodowej trwajacej ok. 27
tygodni. Caty proces ksztatcenia realizowany w Studium Oficerskim konczy sie
egzaminem na oficera.

Drugi model ksztatcenia obejmuje absolwentow szkot ponad gimnazjalnych
posiadajgcych mature, ktorzy sg ksztatceni jako kandydaci na zotnierzy zawodowych
w Akademii Marynarki Wojennej na jednolitych studiach magisterskich trwajacych 5
fat, w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych na studiach licencjackich
trwajacych 4,5 roku, w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych na studiach
inzynierskich trwajacych 5 fat.

W szkotach oficerskich studia majg charakter przemienny, apodchorgzowie
w trakcie trwania nauki majg zapewnione ksztalcenie réwnolegte na studiach
magisterskich w uczelni cywilnej, gdzie uzyskuja tytut zawodowy magistra.

Wdrozenie ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych oraz polityki
kadrowej wymusito opracowanie nowego systemu doskonalenia zawodowego kadry.
System ten skiada sie z trzech podsystemow: podsystemu ksztatcenia opartego na
systemie studiéw magisterskich i podyplomowych realizowanych w Akademii Obrony
Narodowej, Akademii Marynarki Wojennej i Wojskowej Akademii Technicznej,
podsystemu kurséw trwajgcych do trzech miesiecy i prowadzonych w akademiach
wojskowych, wyzszych szkotach oficerskich.

Gtéwnym zatozeniem systemu doskonalenia jest zapewnienie warunkéw

do rozwoju stuzbowego oficerow. Kazdy oficer by mdc objgé wyzsze stanowisko

89



stuzbowe, w zaleznoSci od oceny z opinii stuzbowej i prognozy stuzbowej musi
ukonczyc¢ przypisane do tego stanowiska szkolenie kursowe lub studia.

W przypadku kandydatow na stanowiska porucznikéw, kapitanow
i podputkownikéw  wymagane jest ukonczenie  kursu  dowoOdczego  lub
specjalistycznego. Progiem dla wszystkich kapitanow, ktérzy posiadajg oceny bardzo
dobre i dobre oraz prognoza na objacie konkretnego stanowiska o stopniu etatowym
majora jest ukonczenie podyplomowych studiéw operacyjno-taktycznych w AON
i AMW, z kolei dla kandydatow na putkownikéw - ukonczenie podyplomowych
studiéw operacyjno-strategicznych i odpowiednio dla generatow studiéw polityKi

obronnej.
4.3. Potrzeby ksztatcenia i doskonalenia kadr

Za podstawg wyliczen potrzeb w zakresie ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego przyjato zapisy w aktualnie obowigzujgcych dokumentach normatywno-
prawnych, ktére okre$lajg docelowg wielkos¢ Sit Zbrojnych RP. Natomiast potrzeby
ilosciowe badg wynika¢ gtownie z uzupetnienia corocznych zwolnien, uzupetniania
zaistniatych vacatéw, zmian struktury etatowej Sit Zbrojnych RP, koniecznosci
prowadzenia catego systemu doskonalenia zawodowego kadry (patrz tab. 6).

Poréwnanie stanu etatowego z ewidencyjnym wskazuje, iz w korpusie
oficerskim nie trzeba zwigkszac potrzeb ksztatcenia, gdyz aktualnie stan ewidencyjny
jest poréwnywalny ze stanem etatowym, a liczba stanowisk tego korpusu do 2010
roku, zgodnie z Programem Rozwoju Sit Zbrojnych, badzie sig ksztattowaé na
poziomie 27 500 stanowisk.

Przy takim stanie etatowym roczne potrzeby sit zbrojnych w zakresie
ksztatcenia kandydatow na pierwsze stanowiska oficerskie wymuszaja:

» konieczno$¢ przygotowania nie wigcej niz 820 podporucznikow na pierwsze

stanowiska stuzbowe. Liczba ta moze nawet ulec zmniejszeniu, jesli
w konsekwencji przyjacia dalszych zmian w strukturze Sit Zbrojnych RP

zmaleje liczba stanowisk oficerskich;
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z ogolnej liczby 820 przygotowywanych kandydatow na oficerow 762
przygotowujg uczelnie wojskowe, pozostatych 58 jest pozyskiwanych
zuczelni cywilnych i przeszkalanych w trzymiesiecznym  Studium
Oficerskim w WSOWLad.

Tabela 6. Roczne potrzeby w zakresie ksztatcenia kandydatdéw na pierwsze stanowiska
podporucznikowskie®

Lp. Korpus osobowy Liczba stanowisk

(podporuczniko- Roczne potrzeby
wskich)
1 Ogdlnowojskowy 510 170
2. tacznosci i Informatyki 297 99
3. Radiotechniczny 106 35
4. Rakietowy i Artylerii 199 66
5. Przeciwlotniczy 183 61
6. Inzynierii Wojskowej 182 60
7. OPBMR 63 21
8  Lotnictwa 383 128
9.  Marynarki Wojennej 150 50
10. Logistyki 217 72
Korpusy osobowe (nie ksztatcg uczelnie wojskowe)

11.  Korpus Medyczny 55 18
2. WSl 20 7
13.  Zandarmerii Wojskowej 54 18
14.  Sprawiedliwosci i obstugi prawnej 32 n
15. Duszpasterstwa 5 2
16. Finasowy 6 2

Razem 157 58

Y4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych DKiSzW

% potrzeby ksztalcenia i doskonalenia zostaty opracowane na podstawie danych Departamentu Kadr i
Szkolnictwa Wojskowego (dane z paZzdziernika 2006 roku.)
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Dodatkowo akademie wojskowe i wyzsze szkoty oficerskie realizujg caty

proces

doskonalenia zawodowego oficerow, ktorego szacunkowe potrzeby

przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7. Szacunkowe roczne potrzeby sit zbrojnych w zakresie doskonalenia oficerow

na poziomie akademickim

Ksztatcenie przez Uczelnia prowadzaca /
- ; : Czas liczba stuchaczy
objeciem wyzszego Nazwa formy ksztatcenia ksztakcenia
stanowiska stuzbowego AON AMW WSO
Generat Stu_diur_n ) 10 mey 12
brygady polityki obronnej
8
Studium
Putkownik . . 10 mey 50
o o operacyjno strategiczne
o Kurs
" T Podputkownik L 3,5 mca 125 20
N o specjalistyczny
0 Kurs
On Kapitan - 1-2 mce - 70 540
specjalistyczny
&
B g_ Porucznik KUFS- . 1-2 mce - 110 670
(gla) specjalistyczny

Podypl tudi
Major ocyp o_mowe studia 10 mey 300 60
operacyjno - taktyczne

Razem 487 260 1210

Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie danych DKiSzW

Ogolnie stwierdzi¢ mozna, iz

akademie wojskowe bedg ksztatci¢ ok. 570 oficeréw starszych na studiach
podyplomowych i kursach;

wyzsze szkoty oficerskie —1400 oficerow miodszych na 1-2 miesiecznych
kursach specjalistycznych przygotowujagcych do objecia stanowiska
0 stopniu etatowym porucznik i kapitan;

ponadto w systemie doskonalenia zawodowego funkcjonujg kursy
specjalistyczne, ktore sg zwigzane z przygotowaniem oficeréw do objecia

konkretnych stanowisk stuzbowych.
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Tabela 8. Szacunkowe przewidywane potrzeby ksztatcenia kadr wojskowych wyliczone
z przewidywanych zmian Sit Zbrojnych RP

Armia Armia Armia
Armia 85-90 tys. 65-70 tys. 40-50 tys.
Korpus osobowy 150 tys. wariant wariant wariant
zachowawczy  zrownowazony radykalny
Stan etatowy 27,500 15-16,5 11-14,5 7-10

Roczne potrzeby

L 829 450-500 350-400 200-300
oficeréw

Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie danych DKiSzW

4.4, Ocena aktualnego stanu wyzszego szkolnictwa wojskowego

Przygotowanie 820 podporucznikéw dla potrzeb sit zbrojnych realizuja
3 akademie wojskowo-cywilne i 2 wyzsze szkoty oficerskie, zatrudniajace tgcznie
1783 zolnierzy zawodowych. Wyzsze szkoty oficerskie aktualnie nie spetniaja
wymagan kadrowych do prowadzenia studiéw drugiego stopnia. Istniejgcy obecnie
system ksztatcenia kandydatow na oficerow, funkcjonujacy jako réwnolegte studia na
WSO i uczelni cywilnej nie moze by¢ realizowany w $wietle ustawy oraz zatozen
deklaracji bolonskiej. Mata liczba ksztatconych stuchaczy w wyzszych szkotach
oficerskich nie stwarza zadnych podstaw merytorycznych ani ekonomicznych do
funkcjonowania tych szkoét. Zadania te moga realizowa¢ akademie wojskowe, ktore
posiadajg odpowiednig baze oraz kadre naukowo-dydaktyczna.

Sposrod  uczelni  wojskowych, tylko akademie wojskowe dysponujg
odpowiednig liczbg samodzielnych pracownikéw do realizowania kilku kierunkdw
studiow magisterskich. Natomiast brak odpowiedniej kadry dydaktyczno-naukowej
w wyzszych szkotach oficerskich, gtdwnie samodzielnych pracownikéw naukowych,
nie daje tym uczelniom uprawnien do prowadzenia studiow na poziomie
magisterskim.

Sposréd  realizowanych obecnie 22 Kkierunkow studiow przez akademie

wojskowe i wyzsze szkoty oficerskie, wiekszo$C znajduje sie na wykazie MNISW.
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Dajace sie przewidzieC prognozy rozwoju Sit Zbrojnych i zwigzane z nimi
potrzeby kadr oficerskich oraz nowa sytuacja prawna uczelni wojskowych wskazujg
na petng zasadnos¢ ich przebudowy organizacyjnej i programowej a takze
dostosowania ich do obowigzujacych przepiséw prawnych.

Przedstawione przez Sztab Generalny WP warianty reorganizacji sit zbrojnych
maja bezposrednie przetozenie na potrzeby ksztatcenia kadr oficerskich, ktére

w poszczegblnych wariantach ciagle malejg (np. wariant radykalny 200-300 oficerow).



Rozdziat 5

PROPOZYCJE ZMIAN W PERSPEKTYWICZNYM SYSTEMIE

SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO

W rozdziale pigtym poszukiwano odpowiedzi na pytanie: jak mozna

optymalizowaé proces transformacji szkolnictwa wojskowego w RP? W rozdziale

przedstawiono zatozenia programu dalszego doskonalenia systemu szkolnictwa

w"ojskowego, dokonano analizy pozytywnych i negatywnych czynnikéw majgcych

wptyw na system wyzszego szkolnictwa wojskowego oraz propozycje zmian

w perspektywicznym systemie szkolnictwa wojskowego.

5.1. Zatozenia programu doskonalenia systemu szkolnictwa wojskowego

Za podstawg merytoryczng opracowania nowego sSystemu szkolnictwa

woj skowego przyjato:

petne dostosowanie szkolnictwa wojskowego do wymogow okreSlonych
w ustawie Prawo szkolnictwie wyzszym;

wpisanie wyzszego szkolnictwa wojskowego w cywilny system akademicki,
ze wszystkimi konsekwencjami (wpisanie kierunkow wojskowych na listg
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, uznawanie dyploméw uczelni
wojskowych przez pracodawcéw cywilnych, spetnienie warunkéw
dotyczacych liczby samodzielnych  pracownikow naukowych na
poszczegoblnych wydziatach);

oparcie systemu doskonalenia zawodowego kadr o zapisy ustawy, dotyczace
warunkéw mianowania na kolejne stanowiska stuzbowe;

wzrost roli  (wiedzy), techniki i technologii w funkcjonowaniu
spoteczenstwa. Wysoki poziom ksztatcenia staje sig zasadniczg warto$cig
spoteczng;

wejscie Polski do ,,europejskiej przestrzeni edukacyjnej”;



» rewolucja informacyjna, ktora wyznacza nowe standardy w obszarze
pozyskiwania informacji oraz zarzadzania nimi. Ma to bezposredni wptyw
na formy, treSci i baza dydaktyczng ksztatcenia oraz wymagania wobec
nauczycieli akademickich;

» reformy sit zbrojnych; spadek potencjatnej liczby studentéw (kandydatow

na oficeréw);

* przyjecie nowej strategii bezpieczenstwa RP, nowy charakter zadan

i wyzwan Sit Zbrojnych.

5.2. Analiza czynnikdw wptywajacych na rozwdj systemu wyzszego

szkolnictwa wojskowego

Punktem wyjscia do okreSlenia perspektywicznego systemu szkolnictwa
wojskowego jest rzetelne zdefiniowanie szans i zagrozen (czynniki zewnetrzne) oraz
atutow i stabosci (czynniki wewnetrzne) systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego

oraz jego otoczenia. Do tego celu wykorzystano technike analityczng SWOT.

I. Czynniki zeWnetrzne » n r-n o1n
1 Szanse:
wejscie do europejskiej przestrzeni edukacyjnej;
rozwdj uzupetniajacych studiow magisterskich, doktoranckich oraz rosngce
zapotrzebowanie na ksztatcenie ustawiczne;
wprowadzanie nowych form nauczania;
wprowadzanie procesu bolonskiego\
autonomia szkot wyzszych;
nawigzanie partnerstwa z wybranymi uczelniami w kraju i za granica;
udziat w programach miedzynarodowych, pozyskiwanie $rodkow z UE
i NATO i innych organizacji m/narodowych;
oszczednos$ci wynikajace z optymalizacji wykorzystania wiasnych zasobow;
wyksztatcenie absolwentéw uczelni wojskowych uznawane na rynku

cywilnym;
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wysoki poziom profesjonalizacji armii;

szybkie reagowanie na zmiany zewnetrzne;

potozenie geograficzne uczelni wojskowych.
Zagrozenia:

malejace potrzeby sit zbrojnych;

nadchodzacy niz demograficzny;

zbyt mato Srodkow finansowych przeznaczanych na szkolnictwo wojskowe
(przede wszystkim na badania naukowe i ich rozwoéj);

zbyt mata otwarto$¢ na Swiat uczelni wojskowych;

odptyw dobrze przygotowanej kadry do gospodarki narodowej
I europejskiej;

konkurencja uczelni;

nieprzewidywalne zmiany prawa dotyczace szkolnictwa wyzszego oraz
przebiegu stuzby wojskowej;

spadek popularno$ci nauk wojskowych;

staba kondycja gospodarcza panstwa;

niedostateczne powigzanie nauki i szkolnictwa wyzszego z gospodarka
i rynkiem pracy oraz brak nalezytego wykorzystania potencjatu naukowego

uczelni.

IL Czynniki wewnegtj

1

Zalety (mocne strony):

duzy potencjat kadry naukowej;

pozycja krajowego lidera w zakresie wielu dyscyplin i przedsiewzie¢
innowacyjnych;

unikatowa baza dydaktyczna;

najwieksze doswiadczenie w uprawianiu dydaktyki w  zakresie
bezpieczenstwa narodowego oraz czesci kierunkow technicznych,
wdrozenie wigkszosci zadan procesu bolonskiego;

dobra baza dydaktyczna i socjalna;

wielokierunkowos¢ ksztatcenia;
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» efektywne zarzadzanie;

» zmniejszenie kosztow funkcjonowania.

2. Wady (stabe strony):

* mala elastycznos$¢ programowa;

* duzy obszar zarzadzania;

* mala aktywno$¢ kadry w europejskich projektach badawczych oraz brak
zaangazowania kadry w proces rozwoju uczelni;

» zia struktura wiekowa kadry naukowej;

» brak ofert edukacyjnych dla zagranicznych studentéw;

» brak odpowiedniego nadzoru nad poziomem ksztatcenia;

» brak mozliwosci zdalnego (long distance training).

Nalezy podkre$li¢, ze przedstawiona analiza SWOT odnosi siq do catego
wyzszego szkolnictwa wojskowego, a nie do jego poszczegdlnych jednostek.

Prezentowane czynniki sg kluczowe dla rozwoju uczelni wojskowych.
Natomiast sformutowane cele strategiczne powinny zmierzaC do realizacji misji
uczelni poprzez wykorzystanie szans, wzmacnianie i wykorzystanie mocnych stron,
omijanie i ostabianie zagrozen oraz likwidowanie stabych stron uczelni wojskowych.
Beda one wykorzystane przy kreowaniu przysztego ksztattu wyzszego szkolnictwa

wojskowego.

5.3. Misja systemu szkolnictwa wojskowego

Za podstawowe zadania systemu szkolnictwa wojskowego uznaé nalezy
ksztatcenie kandydatow na zotnierzy zawodowych, ksztatcenie ustawiczne kadr oraz
prowadzenie badan naukowych w zakresie obronnosci panstwa. System ten powinien
zapewniC wszechstronne przygotowanie kadr dowddczych i specjalistycznych dla sit
zbrojnych, z uwzglednieniem niezbednych standardéw wyksztatcenia przyjetych
w NATO i Unii Europejskiej.

Obok kwalifikacji wojskowo-specjalistycznych, umozliwiajgcych skuteczne

funkcjonowanie w Sitach Zbrojnych RP, jak réwniez w wojskowych strukturach



dowddczych, sztabowych i jednostkach o charakterze miedzynarodowym, absolwenci
szkdt wojskowych powinni posiada¢ wysoki poziom przygotowania ogélnego, ktéry
pozwoli takze na petnienie réznyeh funkeji spotecznyeh i zawodowyeh w Srodowisku
cywilnym. Podstawowe wymogi stawiane szkolnictwu wojskowemu przedstawia

rysunek 8.

SZKOLNICTWO

POLITYKA EDUKACYJNA

PRZYWODZTWO
ZARZADZANIE | DOWODZENIE

SZTUKA WOJENNA
iMIOSEi  roiSKOWE*

Rys. 8. Podstawowe filary i wymogi stawiane szkolnictwu wojskowemu

Zroédto: Opracowanie wtasne na podstawie; Modelu UniM-ersytetu Obrony - Bezpieczefishva Narodowego w
systemie szkolnictwa wojskowego XX I wieku.

Funkejg systemu szkolnietwa wojskowego ma by¢ zaspokojenie iloseiowyeh
i jakoSciowych potrzeb edukaeyjnych sit zbrojnych. lloSciowe potrzeby edukacyjne
dotycza: kandydatow na zotnierzy zawodowyeh, do poszczegolnych korpusow kadry,
ktorych nalezy obja¢ ksztatceniem i szkoteniem w placowkach szkotnietwa
wojskowego; zotnierzy zawodowyeh poszczegdinych korpuséw osobowych, ktérych
natezy objaC ksztatlceniem doskonatgeym (w formie studiow podyplomowyeh oraz
kurséw), zgodnie z wymogami okrestonymi w ustawie o stuzbie wojskowej zotnierzy

zawodowyeh; przygotowania kadr rezerwy w poszczeg6lnych korpusach osobowych.
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Przez jakosSciowe potrzeby edukacyjne nalezy rozumie¢ taki poziom irodzaj
wyksztatcenia, wiedzy i umiejetnosci, w jaki powinni zosta¢ wyposazeni absolwenci
szkot wojskowych, studiow i kursdéw, ktore sg niezbedne dla wiasciwej realizacji
zadan przez sity zbrojne. Zaliczy¢é mozna do nich; potrzeby SZ w ujeciu globalnym,
dotyczace  zapotrzebowania na okreslony rodzaj  specjalistow w ramach
poszczegolnych rodzajow sil  zbrojnych; potrzeby wynikajgce z  wymogéw
ogolnozawodowych stawianych zoinierzom zawodowym, niezbedne dla ich
funkcjonowania w SZ w okresie pokoju iw czasie wojny; potrzeby okreSlone
wymogami danego stanowiska stuzbowego, na ktore ma zosta¢ wyznaczony zotnierz
zawodowy.

Realizacja procesu integracji w wyzszym szkolnictwie wojskowym, ktorego
celem jest dostosowanie struktury do potrzeb wynikajacych z zapotrzebowania Sit
Zbrojnych RP na kadry oficerskie oraz mozliwosci /gtdwnie ekonomiczne/ ksztatcenia
tych kadr jest, od kilku lat, przedmiotem badan, ktoére znalazty swoje odzwierciedlenie
w réznego rodzaju koncepcjach oraz rozprawach doktorskich. Prezentowany materiat
przedstawia synteze juz proponowanych zmian oraz wiasng propozycje rozwigzan.
Rozwigzania te roznig sie miedzy sobg stopniem integracji dotychczasowej struktury

szkolnictwa wojskowego.
5.4. Projekt perspektywicznej struktury szkolnictwa wojskowego (warianti)

Dwa warianty zmian w obrebie struktury wyzszego szkolnictwa wojskowego
przedstawiono w dysertacji na temat ~Model ksztcitcenia  ustawicznego
w perspektywicznym systemie szkolnictwa wojskowego

Pierwszy wariant polegatby na maksymalnej integracji szkolnictwa
wojskowego, taczac AON, WAT i AMW w jedng silng wyzszg uczelnie wojskowa,
np. Uniwersytet Obrony Narodowej (patrz rys. 9). Na bazie obecnych WSO oraz
istniejacych centrow szkolenia proponuje utworzenie pieciu centréw szkolenia w tym

trzy rodzajow sit zbrojnych, oraz Centrum Szkolenia Wojsk Zmechanizowanych

Z. Matkowski, ,Model ksztatcenia ustawicznego W perspektywicznym systemie szkolnictwa
wojskowego",, rozprawa doktorska, Warszawa 2005 r. (maszynopis)
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i Logistyki, pozostawiajac istniejace Centrum Szkolenia Wojskowyeh Stuzb
Medycznyeh.

kKADEMIA OBRON

WOJISKOWi
UNIWERSYTET
RONY NARODOWI
WSNJO
wsow”
¢ WSOSP

Rys. 9. Schemat integracji szkolnictwa wojskowego wariant 1.

Zrédto: Opracowanie graficzne wtasne

Struktura szkolnictwa wojskowego w tym wariancie skfadata sie bedzie z jednej
wyzszej uezelni wojskowej, trzech centrow szkolenia rodzajow sit zbrojnych. Centrum
Szkotenia Wojskowyeh Stuzb Medycznych oraz Centrum Szkolenia Wojsk
Zmeehanizowanych i Logistyki.

Podstawowym  elementem  struktury  szkolnictwa wojskowego byitby
Uniwersytet Obrony Narodowej (UON) w Warszawie, utworzony z potgezenia
Akademii Obrony Narodowej z WAT i AMW.

Autor zaktada, ze docelowo Uniwersytet Obrony Narodowej posiadat bedzie
w swej strukturze Wydziat Morski, Wydziat Wojsk Ladowych, Wydziat Sit
Powietrznych, Wydziat Bezpieczenstwa, Wydziat Cybernetyki, Wydziat Elektroniki,
Wydziat Inzynierii Chemii i Fizyki Teehnicznej, Wydziat Mechaniezny, Wydziat
Meehatroniki, Wydziat Ekonomii i Logistyki, Wydziat Humanistyczny, Wojskowe
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Studium Nauczania Jezykdéw Obcych, Centrum Symulacji i Komputerowych Gier
Wojennych, Centrum Szkolenia Obrony Przed Bronig Masowego Razenia.

Istota tworzenia tej uczelni polegataby na integracji oraz sukcesywnym
przeksztatcaniu dotychczasowych akademii w czasie uzasadnionym potrzebg
zakonczenia rozpoczetych procesow dydaktycznych i naukowych (45 lat) i realizacja
tych kierunkow w UON w Warszawie. Przez ten okres funkcjonowataby jedna fitia
zamiejscowa UON w Gdyni (wydziaty WAT pozostajg na Bemowie), ktore bytyby
stopniowo dostosowywana do struktury docelowej. Docelowa struktura uczelni bytaby
oparta na wydziatach wojskowych i cywilnych umieszczonych w dwoch campusach
Rembertow i Bemowo, realizujgcych jeden lub kilka kierunkéw studiow. Istnienie
wydziatu akademickiego jest uzasadnione reatizacjg co najmniej jednego kierunku
studidw, na ktorym bedzie studiowato minimum kitkudziesieciu studentow jednego
rocznika.

Wydziaty wojskowe bedg odpowiada¢ strukturze rodzajow sit zbrojnych,
realizujgc wojskowe kierunki studiow. Takie rozwigzanie jest praktykowane prawie
we wszystkich uczelniach wojskowych innych panstw. Wydziaty reatizujgce kierunki
cywilne miatyby charakter cywilny (z cywilnym dziekanatem i nauczycielami).
Strukture organizacyjng nowej uczelni wojskowej z wydziatami odpowiadajgcymi
rodzajom sit zbrojnych przedstawiono na rysuneku 10.

W tym wariancie zaklada sie rowniez przeksztatcenie Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk Ladowych (WSOWLad) we Wroctawiu oraz Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie w Centra Szkolenia Rodzajow Sit Zbrojnych,
dostosowujac ich strukture do potrzeb szkotenia i doskonatenia zawodowego.

Poszczegllne elementy struktury szkolnictwa powstate po integracji
szkolnictwa wojskowego realizowaC bedag zadania zwigzane przede wszystkim
z przygotowaniem kandydatéw na zotnierzy zawodowych i ksztakceniem ustawicznym
w odpowiednich korpusach kadry.

Uniwersytet Obrony Narodowej bedzie reatizowat ksztatcenie kandydatéw na
oficerow i doskonalenie zawodowe oficeréw starszych prowadzac:

o studia pierwszego i drugiego stopnia dla kandydatow na Zzotnierzy

zawodowych;
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studia podyplomowe przygotowujace do objecia stanowisk stuzbowych
0 stopniu etatowym majora;

kursy specjalistyczne przygotowujgce do objecia stanowisk stuzbowych
0 stopniu etatowym podputkownika;

studium operacyjno-strategiczne przygotowujgce do objecia stanowisk
stuzbowych o stopniu etatowym putkownika;

studium polityki obronnej przygotowujace do objecia stanowisk stuzbowych
0 stopniu etatowym generata brygady;

studia doktoranckie.

STRUKTURA DOCELOWA UNIWERSYTETU OBRONY NARODOWEJ

Rys. 10. Proponowana struktura organizacyjna Uniwersytetu Obrony Narodowej

Zr6dto: Opracowanie graficzne wtasne
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Zadania tej uczelni beda réwniez obejmowaé prowadzenie badan naukowych,
ksztatcenie kierowniczych kadr dla potrzeb obronnosci panstwa oraz studentow
cywilnych na studiach pierwszego i drugiego stopnia, ktorzy bedg mogli by¢
potencjalnymi kandydatami na zotnierzy zawodowych. Kazdy rodzaj sit zbrojnych
dysponowat bedzie jednym zintegrowanym centrum szkolenia, w ktoérego skiad
wchodzi¢ bedzie;

» studium oficerskie - ksztalcgce absolwentéw cywilnych uczelni wyzszych,

kandydatéw na oficerow;

» kursy doskonalenia zawodowego oficerow do stopnia kapitana;

» pomaturalne  szkoty  podoficerskie  przygotowujgce  kandydatow'

na podoficerow;

» kursy doskonalenia zawodowego podoficerow;

» szkoty mtodszych specjalistow przygotowujgce szeregowych zawodowych

» kursy szkolenia rezerw osobowych.

Centra szkolenia rodzajéw sit zbrojnych prowadzi¢ bedg rowniez szkolenie
podstawowe dla kandydatow zakwalifikowanych na studia w Uniwersytecie Obrony
Narodowej, nauke w pomaturalnych szkotach podoficerskich oraz praktyki dla

podchorgzych UON (patrz rys. 11).

osoBY CENTRUM SZKOLENIA W &W/(
CYWILNE

ARODZAJOW St ZBROJNYCH ~

i KURSY KURSY
povaturalre L ARDY AT W OOSKONALENIA .
SZKOLA ZAKWALIFIKOW
PODOFICERSKA ittU O IA W UON
7 SZKOLA
MOZE

MtODSZYCH
SPECJALISTOW

UMISY SZKOLENIA
REZERW
OSOBOWYCH

Rys. 11. Struktura centrum szkolenia rodzajéw sil zbrojnych

Zrbédto: Opracowanie graficzne wtasne
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Dodatkowo w Wojskach Ladowych bedzie funkcjonowato drugie Centrum
Szkolenia Wojsk Zmechanizowanyeh i Logistyki, ktore bedzie odpowiadaC za
ksztatcenie i doskonalenie podoficerow, szkolenie mtodszych specjalistow, szkolenie
szeregowych zawodowych, szkolenie rezerw osobowych. Ponadto Centrum Szkolenia
Wojsk Zmechanizowanych i Logistyki wspotpracowaé bedzie z UON w zakresie

ksztatcenia specjalistycznego kandydatéw na oficerow.

5.5. Projekt  perspektywicznej  struktury szkolnictwa  wojskowego
(wariant 1)

W wariancie Il /umiarkowanym/ przewiduje sie nastepujace zmiany
organizacyjne (patrz takze rys. 12): przeksztatcenie Akademii Marynarki Wojennej w
uczelnie cywilna; likwidacje Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych z
jednoczesnym przeksztatceniem jej w Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych;
likwidacje Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit  Powietrznych z jednoczesnym
przeksztatceniem jej w Centrum Szkolenia Sit Powietrznych; likwidacje Wojskowego

Studium Nauczania Jezykow Obcych.

OBRONY? i\
i Pr/ejedc \
V. IO
r iws\K) A
4, UM\
ovmHk /

i

CSWSMadrJ

Sctofcatol

Rys. 12. Schemat integracji szkolnictwa wojskowego wariant Il

Zrédto: Opracowanie graficzne wtasne
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Strukture szkolnictwa wojskowego w tym wariancie bedg tworzy¢ dwie
akademie wojskowe, tj. Akademia Obrony Narodowej i Wojskowa Akademia
Techniczna podporzagdkowane ministrowi obrony narodowej oraz osiem Centrow
Szkolenia podlegtych dowodcom rodzajow sit zbrojnych (patrz rys. 13).

Akademia Obrony Narodowej, jako uczelnia wojskowo-cywilna, przejetaby
zadania w zakresie ksztatcenia kandydatow na zotnierzy zawodowych
po zlikwidowanej Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych oraz zadania
dydaktyczne realizowane przez Wojskowe Studium Nauczania Jezykow Obcych

w todzi.
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Rys.I3. Struktura szkolnictwa wojskowego w wariancie 11

Zrodto: Opracowanie graficzne whasne

Akademia prowadzi¢ bedzie ksztatcenie kandydatoéw na zotnierzy zawodowych
(oficeréw) na studiach pierwszego i drugiego stopnia zgodnie z zatozeniami procesu

bolonskiego - w korpusie osobowym ogdlnowojskowym, rakietowym i artylerii
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i logistyki. Ksztatcenie to powinno by¢ prowadzone w Scistej wspdtpracy z centrami
szkotenia wojsk tgdowych, w ktérych stuchacze bedg odbywaé szkolenie
specjalistyczne.

Realizacja tego zadania zapewnitaby akademii mozliwo$¢ prowadzenia studiow
podyplomowych na kierunkach wojskowych. Akademia, jak wczesniej zostato
przedstawione w przypadku Uniwersytetue Obrony Narodowej, zabezpiecza¢ bedzie
caty proces ksztatcenia doskonalgcego oficerow starszych, prowadzac:

e studia podyplomowe przygotowujgce do objecia stanowisk stuzbowych

0 stopniu etatowym majora;
» kursy specjatistyczne przygotowujgce do objecia stanowisk stuzbowych
0 stopniu etatowym podputkownika;

e studium operacyjno-strategiczne przygotowujace do objecia stanowisk

stuzbowych o stopniu etatowym putkownika;

 studium polityki obronnej przygotowujace do objecia stanowisk stuzbowych

0 stopniu etatowym generata brygady;

studia doktoranckie.

Zadania tej uczetni bedg rowniez obejmowac prowadzenie badan naukowych,
ksztatcenie kierowniczych kadr dta potrzeb obronnosci panstwa oraz studentow
c}witnych na studiach magisterskich, ktorzy beda potencjatnymi kandydatami na
zonierzy zawodowych.

Wojskowa Akademia Techniczna pozostataby nadat uczetnig wojskowo-
cywitna. Przejetaby jedynie zadania, po ztikwidowanej Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit
Powietrznych, w zakresie ksztatcenia kandydatow na zotnierzy zawodowych
(oficeréw).

Podstawowym zadaniem Wojskowej Akademii Technicznej bytoby:

o ksztatcenie kandydatow na zotnierzy zawodowych rekrutujgcych sie

z absolwentéw szk6t ponadgimnazjatnych w  korpusach osobowych
tacznosci i informatyki, radiotechnicznym, przeciwlotniczym, inzynierii
wojskowej, obrony przed bronig masowego razenia oraz lotnictwa;

» ksztatcenie studentéw cywitnych na studiach pierwszego i drugiego stopnia;
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* prowadzenie studiéw doktoranckich;

» prowadzenie badan naukowych.

W tym wariancie przewiduje sie utworzenie, na bazie zlikwidowanych
wyzszych szkot oficerskich i Centrum Marynarki Wojennej, centrow rodzajow sit
zbrojnych oraz pozostawienie Centrum Szkolenia Wojskowych Stuzb Medycznych,
dostosowujac jedynie ich strukture do potrzeb ksztatcenia kandydatéw na oficerow
rekrutowanych z absolwentow uczelni wyzszych posiadajacych tytut zawodowy
magistra. W sktad Centrum Szkolenia wchodzi¢ beda:

» studium oficerskie - ksztatcgce absolwentéw cywilnych uczelni wyzszych,

kandydatéw na oficeréw;

» kursy doskonalenia zawodowego oficeréw do stopnia kapitana;

e pomaturalne szkoty podoficerskie przygotowujgce kandydatow na

podoficerow;

» kursy ksztatcenia ustawicznego podoficerow;

» szkoty miodszych specjalistdw przygotowujgca szeregowych zawodowych;

» kursy szkolenia rezerw osobowych.

Centra te bedag rowniez prowadzi¢ szkolenie podstawowe dla kandydatéw
zakwalifikowanych do AON i WAT. Ponadto w strukturze wojsk ladowych
funkcjonowac bedzie

» Centrum Szkolenia tacznosci i Informatyki,

» Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych i Logistyki,

e Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia.

Natomiast w strukturze Sit Powietrznych - Centrum Szkolenia Sit Powietrznych
w Koszalinie.

Centra te beda odpowiada¢ za ksztatcenie i doskonalenie podoficerow,
szkolenie miodszych specjalistow, szkolenie szeregowych zawodowych, szkolenie
rezerw osobowych, bedg réwniez Scisle wspotpracowac z akademiami wojskowymi w

zakresie ksztatcenia kandydatow na oficerdw. Centra te bedg mogly by¢, w miare

108



zmniejszania sie potrzeb Sit Zbrojnych, zintegrowane z Centrami Rodzajow Sit

Zbrojnych lub catkowicie zlikwidowane.

5.6. Projekt reorganizacji szkolnictwa wojskowego (propozycja autorska)

Opracowana przez zespdt pracownikow Akademii Obrony Narodowej
koncepcja zmian w systemie szkolnictwa wojskowego zawiera propozycje dwdch
wariantdbw przeprowadzenia reorganizacji tego systemu przy nastepujgcych
zatozeniach™™;

1 Szkolnictwo wojskowe musi byC integralng czesScig narodowego systemu
edukacji i nosi¢ charakter cywilno-wojskowy, musi prowadzi¢ ksztatcenie
stuchaczy na trzech gtéwnych poziomach: 1° - licencjat (inzynier), 11° -
magister, Il - doktor oraz zapewni¢ odpowiedni wachlarz ksztatcenia
podyplomowego. System ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia kadry
zawodowej sit zbrojnych musi odpowiada¢ uregulowaniom dotyczacym nowej
polityki kadrowej i systemowi doskonalenia zawodowego kadry w Sitach
Zbrojnych RP.

2. Kierunki studiow w wyzszych szkotach wojskowych muszg znalez¢ swoje
miejsce w stosownym wykazie MNiSW.

3. System ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia kadry zawodowej sit zbrojnych
musi odpowiada¢ uregulowaniom dotyczacym nowej polityki kadrowej
i systemowi doskonalenia zawodowego kadry w Sitach Zbrojnych RP. Nowy
system szkolnictwa wojskowego winien by¢ na tyle wydolny
i samowystarczalny aby nie wystepowata konieczno$¢ positkowania sie innymi
(cywilnymi) o$rodkami ksztatcenia.

4. Koszty funkcjonowania nowego systemu szkolnictwa wojskowego winny by¢

Znaczaco nizsze od dotychczasowych.

Konieczno$¢ sprostania ww. zatozeniom jednoznacznie wskazuje na potrzebe

daleko idacej integracji obecnego potencjatu szkolnictwa wojskowego i zdaniem zespotu

Materiat na Kolegium Dowo6dcéw Sit Zbrojnych ,JConcepcja reorganizacji szkolnictwa
wojskowego" Departament Kadr i Szkolnictwa Wojskowego, zatgcznik nr 8, Warszawa 2005 r.
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autorskiego AON, implikuje dwa mozliwe warianty przeprowadzenia reorganizacji systemu
szkolnictwa wojskowego.
Wariant | zaktada (sposob instytucjonalizacji systemu szkolnictwa wojskowego
W zaproponowanym wariancie przedstawia rys. 14):
» utworzenie zintegrowanej uczelni wojskowo-cywilnej - Uniwersytetu Obrony
Narodowej na bazie istniejgcych obecnie trzech akademii wojskowych z
siedzibg komendy uczelni w Warszawie-Rembertdw, filia Warszawa-Bemowo

(lub odwrotnie).
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LATACH 200? :

Rys.l4. Struktura szkolnictwa wojskowego wedtug propozycji AON wariant |

Zrédio: Opracowanie graficzne wasne

utrzymanie trzech Wyzszych Szkdt Oficerskich po przeksztatceniu Akademii

Marynarki Wojennej w WSO z réwnoczesnym utworzeniem w Gdyni Centrum
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Szkolenia MW; WSO rozmieszczone bylyby w Centrach Szkolenia,
podlegatyby dowddcom RSZ iprowadzity studia na poziomie pierwszego
stopnia. Po ukonczeniu WSO absolwenci otrzymywaliby tytut zawodowy
ticencjata (inzyniera) i promowani byliby do stopnia ppor. Dalsze ksztatcenie
oficerow realizowane byloby, po kitku tatach pracy zawodowej,
w Uniwersytecie Obrony Narodowej tub alternatywnie - studia 1° w WSO,
studia 11° w UON po czym nastepowataby promocja do stopnia ppor.

e utrzymywanie mozliwosci pozyskiwania do stuzby zawodowej absolwentdw
cywilnych uczelni wyzszych po ukonczeniu przez nich studium oficerskiego;

» stopniowe ograniczanie liczby Centrow Szkolenia poprzez likwidacje CSz SP
w Koszalinie, CSz MW w Ustce i CSz WLadowych w Toruniu.

Wariant Il rozni sie od wariantu | gtdwnie tym, iz WSO statyby sie wydziatami
UON (sposéb instytucjonalizacji systemu szkolnictwa  wojskowego
W zaproponowanym wariancie przedstawia rys. 15).

Wariant  zaklada on utworzenie jednej uczelni  wojskowo-cywilnej
(Uniwersytetu Obrony Narodowej), poprzez integracje dotychczas funkcjonujgcych
AON, WAT, AMW oraz WSO WLad. i Sit Powietrznych. WSO dotychczas
funkcjonujgce, jako uczelnie wyzsze, zostatyby przeksztatcone w wydziaty
powotywanego Uniwersytetu pozostajgc w dotychczasowych miejscach. Funkcjonujac
obok Centrow Szkolenia RSZ. Rozwigzaniem alternatywnym jest rozmieszczenie tych
wydziatow, razem z innymi, w Rembertowie lub na Bemowie.

Rozwiazanie to zakfada ksztatcenie os6b cywilnych i kandydatéw na oficerow w
utworzonych na bazie WSO wydziatach na poziomie 1° (licencjat, inzynier), a nastepnie
kontynuacje ksztatcenia na poziomie n° (mgr) na odpowiednich wydziatach utworzonych na
bazie obecnie funkcjonujacych wydziatow AON i WAT. Promocja oficerska nastepowataby,
alternatywnie - jak w wariancie |, po uzyskaniu przez ksztatconych tytutu
licencjata/inzyniera tub dopiero po uzyskania tytutu magistra. Centra Szkolenia RSZ
funkcjonowatyby podobnie jak w wariancie I, w ramach ktdiych Studia Oficerskie
przygotowywatyby absolwentow cywilnych szkdt wyzszych (mgr) do promowania na pierwszy

stopien oficerski, a szkoty podoficerskie na pierwszy stopien podoficerski.
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Rys.15. Struktura szkolnictwa wojskowego wedtug propozycji AON wariant 11

Zrédto: Opracowanie graficzne wtasne

Liczba Centrow Szkolenia RSZ ulegataby (w miare nasycania sit zbrojnych

podoficerami) stopniowemu zmniejszaniu w latach 2007-2008 do 4-5.

5.7. Projekt reorganizacji szkolnictwa wojskowego (propozycja WAT)

Opracowana przez Wojskowg Akademie Techniczng koncepcja zmian
w systemie szkolnictwa wojskowego zawiera propozycje sprowadzajgcg sie

do pozostawienia dwdch uczelni dziatajacych w obszarze przygotowania do zawodu
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oficera i obszarze Kksztatcenia ustawicznego (rozwijajacego, doskonalgcego).
W obszarach tych powinny by¢ usytuowane dwa typy uczelni - A'i

Uczelnia typu A powinna realizowa¢ proces doskonalenia zawodowego kadry
oficerskiej, przygotowujacego do objecia kolejnych stanowisk dowddczych, atakze
szkolenie kursowe dla menedzerow w resorcie obrony narodowej i innych resortach
w ramach systemu bezpieczenstwa panstwa._Nie odnosityby sie zatem do niej
ustawowe wymagania dotyczgce szkoty wyzszej. Wyktadowcy nie musieliby posiadac
cenzusu akademickiego, a warunki ich zatrudniania nie bytyby okresSlone przez ustawe
0 szkolnictwie wyzszym. ROwniez ustr6j wewnetrzny uczelni nie musiatby
odpowiada¢ standardom obowigzujgcym w szkolnictwie wyzszym. Oprdcz
macierzystej kadry dydaktycznej uczelnia A wykorzystywataby w szerokim zakresie
jako wyktadowcow doswiadczonych dowodcow, wybitne osobistosci  krajowe
1zagraniczne ze $wiata polityki i gospodarki.

Uczelnia typu A powinna by¢ silnym osrodkiem badan strategicznych w zakresie
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa i jednoczesnie osrodkiem dydakt>'cznym z ofertg
doskonalenia zawodowego skierowang do elit wojska ipanstwa. Jej oferta
dydaktyczna powinna by¢ stale aktualizowana. Programy prowadzonych przez nig
kursow powinny taczy¢ ogolng wiedze z informacjami dotyczacymi aktualnych
problemow wspotczesnego Swiata, w tym wyzwan militarnych.

Zadaniem uczelni typu B byloby ksztalcenie specjalistow dla potrzeb sit
zbrojnych, systemu obronnego, systemu bezpieczenstwa panstwa. Sposrod jej
studentow wyselekcjonowana cze$¢ bytaby przygotowywana do zawodu oficera.
Uczelnia ta realizowataby takze elementy ksztatcenia ustawicznego - ksztatcenia
specjalistycznego. Stanowitaby ona réwniez istotny element zaplecza naukowo-
badawczego MON. Powinna by¢ uczelnig wojskowo-cywilng, otwartg, o charakterze
politechnicznym, jednakze z uwagi na potrzebe ksztattowania sylwetki inzyniera -
dowodcy (menedzera, organizatora systemoéw) powinna prowadzi¢ réwniez kierunki
ekonomiczne. Dziatajgca w ramach systemu edukacji narodowej, posiadajgca

mozliwo$¢ prowadzenia studiow i kursow komercyjnych, tworzenia nowych.

Tamze, zatgcznik nr 9.
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3. Realizacja szkolenia wojskowego po | semestrze studiéw drugiego stopnia
w uczelniach B, Bl i B2.

4. Realizacja kurséw doskonalenia zawodowego dla oficeréw miodszych.
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Rys.16. Zmiany organizacyjno-strukturalne wg propozycji WAT

Zrédto: Opracowanie graficzne wtasne

Zlokalizowanie szkot oficerskich w centrach szkolenia umozliwiatoby
korzystanie tym szkotom z bazy szkoleniowej oraz zaplecza logistycznego centrum,

co posrednio zmniejszytoby koszty ich funkcjonowania.

5.8. Zwigzek uczelni wojskowych (Uniwersytet Obrony Narodowej)

Kolejnym mozliwym rozwigzaniem w zakresie reorganizacji szkolnictwa
wojskowego jest koncepcja utworzenia z trzech istniejgcych obecnie akademii, czyli
Akademii Obrony Narodowej, Wojskowej Akademii Technicznej i Akademii

Marynarki Wojennej zwigzku uczelni wojskowych pod roboczg nazwag - Uniwersytet
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Obrony Narodowej"™ (patrz rys. 17). Mozliwo$¢ takg stwarza art. 28 ustawy ,,Prawo
o0 szkolnictwie wyzszym". Zaletg takiego rozwigzania jest fakt zachowania istniejacych
obecnie potencjatbw dydaktycznych i naukowych trzech wuczelni o statucie

akademickim.

W proponowanym rozwigzaniu zadania Wyzsze] Szkoty Oficerskiej Wojsk
Ladowych oraz Wyzszej Oficerskiej Szkoty Sit Powietrznych ceduje sie odpowiednio

na Akademie Obrony Narodowej oraz Wojskowg Akademie Techniczna.

ZWIAZEK UCZELNI
WOJSKOWYCH -
UNIWERSYTET
OBRONY NARODOWEJ

ODDZIAL
SENAT PLANOWANIA
| PROGRAMOWANIA

N__ NIZT z
WAT AON AMW
Centrum Centra
Szkolenia WSM Szkolenia RSZ

Rys. 17. Zmiany organizacyjno-strukturalne wg propozycji MW

Zrodto: Opracowanie graficzne whasne

Wyzsze szkoty oficerskie przeksztatcityby sie w centra rodzajow sit zbrojnych
lub filie AON i WAT. Likwidacji ulegtoby Wojskowe Studium Nauczania Jezykow
Obcych w Lodzi, ktérego zadania przejetyby AON i WAT.

Tamze, zatgcznik nr 12,
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- Elementem koordynujgcym i nadajgcym odpowiednig range wyzszemu

szkolnictwu wojskowemu statby sie zwigzek trzech autonomicznych akademii
wojskowych, ktére mogtyby przyja¢ nazwe ,UNIWERSYTET OBRONY

NARODOWEJ”. Do zasadniczych jego zadan nalezatoby zaliczy¢ koordynacje:

prowadzonych przez poszczegolne uczelnie studiow inzynierskich
i magisterskich (systemu akumulacji punktow ECTS);

realizowanych przez poszczegblne uczelnie kurséw specjalistycznych
przygotowujacych oficerow do objecia stanowisk o stopniu etatowym
porucznik (porucznik marynarki) i kapitan (kapitan marynarki);
realizowanych przez poszczegdlne uczelnie studiow podyplomowych
przygotowujacych do objecia stanowisk stuzbowych o stopniu etatowym
majora (komandora podporucznik);

realizowanych przez poszczegdlne uczelnie kurséw specjalistycznych
przygotowujacych do objecia stanowisk stuzbowych do stopnia etatowego
podputkownika (komandora porucznika);

realizowanego w poszczegélnych uczelniach (w catosci lub w czesci)
studium operacyjno - strategicznego przygotowujacego do objecia
stanowisku o stopniu etatowym putkownika (komandora);

realizowanego w poszczegdlnych uczelniach (w catosci lub w czesci)
studium polityki obronnej przygotowujgcego do objecia stanowisk o stopniu
etatowym generata brygady (kontradmirata);

realizowanych przez poszczeg6lne uczelnie uzupetniajgcych studidw
magisterskich na kierunkach wojskowych;

realizowanych przez poszczegdlne uczelnie studiow doktoranckich;

ksztatcenia kierowniczych kadr dla potrzeb obronnosci panstwa.

Konsekwencja takiego zapisu bedzie to, ze np. absolwent kursu

organizowanego przez WAT, AON lub AMW bedzie mogt otrzymaé dyptom

sygnowany przez UON lub, jezeli z innych przyczyn uznane to zostanie za zasadne

dyplom sygnowany przez WAT, AON lub AMW. Dyplom inzyniera lub licencjata
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nadawany bedzie przez WAT, AON i AMW, natomiast dyplom magistra bedzie mogt
by¢ nadawany przez autonomiczne uczelnie lub przez UON.

Istotng role w przedstawionej propozycji stanowityby centra szkolenia
poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych. W oparciu o Centra moztiwe bytoby
zorganizowanie pierwszego etapu szkotenia kandydatow na oficerow, ktory miatby
charakter ogoélnowojskowy i ogolnodowddczy (studenci przeszliby w centrach
szkolenie podstawowe inabyli umiejetnosci w zakresie dowodzenia najmniejszymi
strukturami organizacyjnymi w wojsku) oraz szkolenia specjalistyczne wedtug potrzeb
poszczegblnych akademii w zakresie kurséw doskonalenia zawodowego kadry.
Ponadto centra realizowatyby zadania zwigzane z:

» organizowaniem kursdéw kandydatéw na podoficeréw zawodowych;

» organizowaniem kursow doskonalenia zawodowego dla podoficerow;

 organizowaniem kursow dla kandydatéw na szeregowych zawodowych;

» organizowaniem kursow dla zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej;

» organizowaniem kursow dla zaspokojenia potrzeb rezerw osobowych sit

zbrojnych;

o wspotudziatem w organizacji kursow kandydatébw na oficeréw -

absolwentow szkdt wyzszych.

W zalezno$ci od przedstawionych powyzej zadan, centra szkolenia zawierataby
w swojej strukturze:

» szkote podoficersky (ksztatcgcag kandydatéw na podoficerow zawodowych
oraz podoficerow jednostek w ramach kurséw doskonalenia),

» szkote mtodszych specjatistow (przygotowujgca  kandydatow
na szeregowych zawodowych oraz szkolgcg zotnierzy zasadniczej stuzby
wojskowej),

» kursy zotnierzy rezerwy (szkolgce kandydatow na oficeréw i podoficerow

rezerwy, studentéw ochotnikow oraz absolwentow szkot wyzszych).

Istotnym, z punktu widzenia dostosowania systemu szkolnictwa do wymogow
Unii Europejskiej, statoby sie umoztiwienie podoficerom i szeregowym zawodowym

zdobycie oprocz kwatifikacji wojskowych, wyksztatcenia cywilnego, przydatnego
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z punktu widzenia petnionej funkcji iposiadanej specjalnosci wojskowej. Stad tez
szkotom podoficerskim nalezatoby nadac status szkoty policealnej, natomiast kursom
szeregowych zawodowych status kursow zawodowych, w mys$l uregulowan
obowigzujacych w systemie edukacji zawodowej w Polsce. Centra musiatby zatem

uzyskac akredytacje MEN i przyjac status centrow ksztatcenia ustawicznego.

5.9. Integracji wyzszego szkolnictwa wojskowego (propozycje autorskie)

Wariant pierwszy polegatby na integracji szkolnictwa wojskowego #aczac
AON, WAT, AMW oraz wyzsze szkoty oficerskie w jedng silng wyzszg uczelnie
wojskowg - Uniwersytet Obrony Narodowej. Na bazie obecnych WSO zostatyby
utworzone Centra Rodzajow Sit Zbrojnych, a w nich wydziaty zamiejscowe UON,
natomiast Akademia Marynarki Wojennej w obecnej strukturze organizacyjnej bedzie

stanowic jego filie zamiejscowa.

AKADEMIA OBRONY
NARODOWEJ

WOJSKOWA
AKADEMIA TECHNICZNA

AKADEMIA
MARYNARKI WOJENNEJ UNIWERSYTET
WSOWLad OBRONY
WSOSP \]N%

WSNJO
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.MCMSKOMn'WaTYTUr |

Rys. 18. Zmiany organizacyjno-strukturalne szkolnictwa wojskowego - wariant |

Zr6dto: Opracowanie graficzne wtasne

W strukture Uniwersytetu wigczony zostatby réwniez Wojskowy Instytut
Medyczny na bazie ktoérego powstatby Wydziat Lekarski, ktory w pierwszych latach
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funkcjonowania scisle wspotpracowatby w zakresie dydaktycznym z Warszawska
Akademig Medyczna,

Na takie wigczenie instytutu do UON pozwala ustawa z dnia 25 lipca 1985 roku
0 jednostkach badawczo-rozwojowych w ktdrej mowi sig, ze organ sprawujgcy nadzor
nad jednostkg badawczo - rozwojowg moze wigczy¢ jg do panstwowej szkoty wyzszej
w tym przypadku do UON. Pewng formalng przeszkodg jest posiadanie przez instytut
decyzji o uwtaszczeniu sig.

Istota tworzenia Uniwersytetu Obrony Narodowej polega¢ bedzie na integracji
oraz sukcesywnym przeksztatcaniu dotychczasowych akademii iwyzszych szkot
oficerskich w czasie uzasadnionym potrzebg zakonczenia rozpoczetych procesow
dydaktycznych i naukowych. Zaktada sie, ze przyszty UON zaczatby funkcjonowac od
roku akademickiego 2008/2009 (termin rozpoczecia funkcjonowania Uniwersytetu
uzalezniony jest od przyjecia przez Sejm RP ustawy w sprawie utworzenia
Uniwersytetu Obrony Narodowej).

Struktura uczelni bedzie oparta na wydziatach wojskowych i cywilnych,
realizujgcych jeden lub kilka kierunkéw studiéw. Utworzenie dwoch wydziatdw
zamiejscowych, we Wroctawiu i Deblinie, na bazie czesSci kadry AON oraz bytych
szkot oficerskich.

Usytuowanie w tych placéwkach wielopoziomowego systemu ksztalcenia i
doskonalenia oficerow zapewni podstawy do zorganizowania komplementarnego
systemu przygotowania kadr oraz prowadzenia badarh naukowych w zakresie rozwoju
mysli wojskowej.

Uniwersytet Obrony Narodowej, o takiej strukturze organizacyjnej,
realizowatby ksztatcenie kandydatow na oficerow i caty proces doskonalenia
zawodowego oficerow prowadzac:

» studia pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie na

kierunku lekarski dla kandydatow na zotnierzy zawodowych;

« Studium Oficerskie przygotowujace kandydatow do objecia pierwszego

stanowiska oficerskiego o stopniu etatowym podporucznik - absolwentéw

wyzszych szkot cywilnych;
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» studia podyplomowe przygotowujgce do objecia stanowisk stuzbowych
0 stopniu etatowym majora;

» kursy specjalistyczne przygotowujace do objecia stanowisk stuzbowych
0 stopniu etatowym porucznika, kapitana oraz podputkownika;

» studium operacyjno-strategiczne przygotowujagce do objecia stanowisk
stuzbowych o stopniu etatowym putkownika;

 studium polityki obronnej przygotowujgce do objecia stanowisk stuzbowych
0 stopniu etatowym generata brygady;

» studia doktoranckie.

Zadania tej uczelni bedg rowniez obejmowac prowadzenie badan naukowych,
ksztatcenie kierowniczych kadr dia potrzeb obronnosSci panstwa oraz studentow
cywitnych na studiach licencjackich i magisterskich, ktorzy beda mogli by¢
potencjalnymi kandydatami na zotnierzy zawodowych. Dodatkowo w strukturze
organizacyjnej UON bedga funkcjonowac:

* Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych,

» Centrum Szkolenia Obrony Przed Bronig Masowego Razenia,

« Centrum Nauczania Jezykdw Obcych.

Realizowane w UON kierunki i specjalnosci ksztatcenia beda przede wszystkim
pochodng zapotrzebowania Sit Zbrojnych, jak réwniez i Srodowiska cywilnego na
wysoko wykwalifikowane kadry z zakresu polityki i strategii bezpieczenstwa
narodowego i miedzynarodowego. Gtowny wysitek procesu ksztatcenia bedzie
realizowany w specjalno$ciach, ktoérych nie prowadzg uczelnie cywilne ze wzgledu na
brak odpowiedniej kadry naukowo-dydaktycznej oraz specyficznej infrastruktury
szkoleniowej. Oprdcz tradycyjnych specjalnosci wojskowych, oferta UON bedzie
obejmowa¢ nowe specjalnosci, wynikajace z pojawiajacych sie wyzwan w sektorze
bezpieczenstwa panstwa oraz bezpieczenstwa miedzynarodowego. Proponowane
ksztatcenie bedzie reatizowane zgodnie z przyjetymi zatozeniami procesu botonskiego
oraz innymi konwencjami i standardami miedzynarodowymi, ktore bedag miaty wptyw
na lepsza mobilno$¢ studentow oraz wyzsze mozliwosci znalezienia zatrudnienia na

polskim i europejskim rynku pracy.
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Wariant Il. W proponowanym wariancie nowa struktura wyzszego
szkolnictwa wojskowego skiada¢ sie bedzie z trzech akademii wojskowych
tj: Akademii Obrony Narodowej, Wojskowej Akademii Technicznej oraz Akademii
Marynarki Wojennej. Wyzsze Szkoty Oficerskie zostang przeksztatcone w Centra
Szkolenia Rodzajow Sit Zbrojnych, w ktorych powstang wydziaty zamiejscowe AON:
Wydziat Wojsk Ladowych we Wroctawiu oraz Wydziat Sit Powietrznych w Deblinie.
AON przejmie rowniez zadania po Wojskowym Studium Nauczania Jezykow Obcych
w Lodzi. W strukture AON wigczony zostatby rowniez Wojskowy Instytut Medyczny
na bazie ktoérego powstatby wydziat lekarski, ktérego funkcjonowanie, tak jak to
podkreslono w pierwszym wariancje, zalezne bedzie od Scistej wspdipracy, w zakresie
dydaktycznym, z Warszawskg Akademig Medyczng (patrz rys. 19).

Utworzenie dwoch wydziatow zamiejscowych we Wroctawiu i Deblinie na bazie
ezesci kadry AON oraz bytych szkdt oficerskich. Jednoczesne usytuowanie w tych
placowkach wielopoziomowego systemu ksztatcenia i doskonalenia oficerow zapewni
podstawy do zorganizowania komplementarnego systemu przygotowania kadr oraz

prowadzenia badan naukowych w zakresie rozwoju mysli wojskowej.

MINISTER OBRONY NARODOWEJ

AKADEMIA dSRONY
NARODOWEJ
WYDZIAL ZAMIEJSCOWY
WROCLAW
..yyeNJOAFA . |
P if AKADEMIA

OBRONY NARODOWEJ WYDZIAL ZAMIEJSCOWY
OEBLIN
W80WU<<

WSC»P LR L
I I WYDZIAL LEKARSKI

Rys. 19. Zmiany organizacyjno-strukturalne szkolnictwa wojskowego-wariant 11

Zrodto: Opracowanie graficzne wikasne
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Przy takiej strukturze organizaeyjnej wyzszego szkolnictwa wojskowego

Akademia Obrony Narodowej, realizowac bedzie ksztatcenie kandydatow na zotnierzy

zawodowych (oficeréw) na studiach pierwszego i drugiego stopnia, oraz jednolitych

studiach magisterskich zgodnie z zatozeniami procesu bolonskiego. Rownolegle na

wydziatach zamiejscowych Wojsk Ladowych i Sit Powietrznych prowadzone bedzie,

w ramach Studium Oficerskiego, ksztalcenie absolwentéw uczelni cywilnych

z tytutem zawodowym magistra. Akademia bedzie réwniez realizowaC ksztatcenie

doskonalace oficeréw, prowadzac:

kursy przygotowujgce do objecia stanowisk o stopniu etatowym porucznika
I kapitana;

studia podyplomowe przygotowujgce do objecia stanowisk stuzbowych
0 stopniu etatowym majora;

kursy specjalistyczne przygotowujace do objecia stanowisk stuzbowych
0 stopniu etatowym podputkownika;

kursy  specjalistyczne na  stanowiska wymagajgce przeszkolenia
specjalistycznego bez zmiany stopnia zaszeregowania;

studium operacyjno-strategiczne przygotowujace do objecia stanowisk
stuzbowych o stopniu etatowym putkownika;

studium polityki obronnej przygotowujace do objecia stanowisk stuzbowych
0 stopniu etatowym generata brygady;

studia doktoranckie.

Zadania tej uczelni bedg réwniez obejmowac prowadzenie badan naukowych,

ksztatcenie kierowniczych kadr dla potrzeb obronnosci parnstwa oraz studentow

cywilnych na studiach magisterskich i podyplomowych, ktérzy mogg byc

potencjalnymi kandydatami na zotnierzy zawodowych.

Wojskowa Akademia Techniczna realizowac bedzie nastepujace zadania:

ksztatcenie kandydatéw na zotnierzy zawodowych, na studiach pierwszego

1drugiego stopnia w specjalno$ciach technicznych;



» ksztatcenie studentéw cywilnych na studiach pierwszego i drugiego stopnia
oraz studiach podyplomowych;

» ksztalcenie specjalistyczne  przygotowujagce do objecia  stanowisk
wymagajacych szkolenia specjalistycznego;

e prowadzenie studiébw podyplomowych przygotowujacych do objecia
stanowisk stuzbowych o stopniu etatowym majora w specjalno$ciach
technicznych;

» prowadzenie kursow na stopien podputkownika;

e prowadzenie kursow specjalistycznych przygotowujagcych do objecia
stanowisk stuzbowych o stopniu etatowym porucznika i kapitana;

e prowadzenie studiow doktoranckich;

« prowadzenie badan naukowych.

Akademia Marynarki Wojennej realizowac bedzie nastepujace zadania:

o ksztatcenie kandydatow na zotnierzy zawodowych w korpusie osobowym
marynarki wojennej oraz studentéw cywilnych na studiach pierwszego
i drugiego stopnia;

o ksztalcenie specjalistyczne przygotowujgce do objecia  stanowisk
wymagajacych szkolenia specjalistycznego;

» studia podyplomowe przygotowujgce do objecia stanowisk stuzbowych
o0 stopniu etatowym komandor podporucznik w korpusie o0sobowym
marynarki wojennej;

» Kkurs na stopien komandora porucznika;

» prowadzenie kurséw specjalistycznych przygotowujacych do objecia
stanowisk stuzbowych o stopniu etatowym porucznika i kapitana;

» prowadzenie studiéw doktoranckich;

» prowadzenie badan naukowych.

Wariant 11l. Przedstawiony wariant zawiera te same propozycje rozwigzan
organizacyjnych i programowych, jak wariant Il, z tg réznica, iz funkcje Akademii

Marynarki Wojennej spetniataby - powstata z wigczenia do AON - filia zamiejscowa
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w skladzie obecnie funkcjonujac}eh trzech wydziatow z realizowanymi dotychczas
Kierunkami studiow .

MINISTER OBRONY NARODOWE]

AKADEMIA OBRONY n
NARODOWEJ

WYDZIAL ZAMIEJSCOWY
WROCLAW

AKADEMIA r

OBRONY NARODOWEJ - wydziat zamiejscowy
: DEBLIN

WYDZIAL ZAMIEJSCOWY
E"BUN

WCLOAYEIN YNri
mmam

AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ

WOJSKOWA
AKADEMIA TECHNICZNA

WOJSKOWA

Rys. 20. Zmiany organizacyjno-strukturalne szkolnictwa wojskowego-wariant 111

Zrodto: Opracowanie graficzne wtasne

Propozycje Zespotu nie odnoszg sie do aktualnie funkcjonujacych Centrow'
szkolenia, ktorych liczba sukcesywnie w miare nasycenia sit zbrojnych podoficerami

ulegataby stopniowemu zmniejszaniu.
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ZAKONCZENIE

Sity zbrojne coraz wyrazniej stawac sie bedg czeScig zintegrowanego systemu
bezpieczenstwa narodowego o0 wymiarze cywilno-wojskowym. Bedg musiaty
realizowaC coraz wiekszg liczbe zadan wspdlnie z réznego rodzaju strukturami
cywilnymi, zarowno w kraju, jak i za granicg. Ma to wplyw na kierunki ksztatcenia
i przygotowania kadr. Potrzebne bedzie przygotowanie kadr wojskowych oraz kadr
cywilnych na potrzeby szeroko rozumianego bezpieczenstwa narodowego. Chodzi
o kadry, ktore bytyby przygotowane nie tylko na poziomie podstawowym. Z tego
powodu powinno istnie¢ miejsce, w ktorym mogtyby one doskonali¢ sig, rozwija¢ oraz
uczestniczy¢ w kursach dotyczacych zintegrowanego bezpieczeristwa narodowego,
rozumianego jako system cywilno-wojskowy.

Jakosciowego i iloSciowego uporzgdkowania wymaga dodatkowo system
doskonalenia zawodowego kadry funkcjonujacy na podstawie ustawy o stuzbie
wojskowej zotnierzy zawodowych. Potwierdzajg to wyniki analiz potrzeb kadrowych
prowadzone w kontekscie dostosowywania struktury sil zbrojnych do obowigzujacego
Programu Rozwoju Sit Zbrojnych, ale przede wszystkim wyniki analiz tendencji
rozwoju doktryn wojennych oraz sposobéw prowadzenia dziatan wojennych.
Wskazujg one na potrzebe nowego podejScia do wspdtczesnego i przysziego pola
walki.  Zintegrowane systemy sieciowo-centryczne, cyberprzestrzen, Srodki
bezzatogowe, robotyzacja przysztego pola walki, praktycznie nielimitowane zdolnosci
razenia, nowa jako$¢ czasu i przestrzeni, powodujg, ze coraz trudniej bedzie
o tradycyjny podziat na wojska walczgce i zabezpieczajgce. Coraz trudniej bedzie
rowniez o tradycyjny podziat na rodzaje sit zbrojnych. Wynika stad wniosek
0 potrzebie przygotowywania zotnierzy do dziatan zintegrowanych zaréwno
w wymiarze narodowym jak i miedzynarodowym.

Podkreslic nalezy, iz opracowujac perspektywiczny system szkolnictwa
wojskowego, nalezy przyja¢ na podstawie przedstawionych warunkéw strategii
rozwoju  panstwa, wspdlczesnych  zagrozen i gwarancji  bezpieczenstwa,

przewidywanych kierunkow rozwoju sil zbrojnych oraz ogdlnych zatozen
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funkcjonowania szkoty wyzszej, iz zmiany rozwoju panstwa oraz Sit Zbrojnych RP
wymuszaja niejako nowe spojrzenie na przygotowanie kadr.

Przyszty model ksztatcenia kadr oraz perspektywiczny system szkolnictwa
wojskowego, w szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci politycznej i militarnej,
powinien by¢ uzalezniony miedzy innymi od ogdlnych przestanek, to jest kierunkow
rozwoju sit zbrojnych, iloSciowych i jakoSciowych potrzeb w zakresie ksztatcenia
i doskonalenia kadr, rozwoju technicznego oraz technologicznego urzadzen
wykorzystywanych na wspotczesnym polu walki, do samego prowadzenia walki oraz
do kierowania wojskiem, okre$lenia miejsca i roli uczelni wojskowej w systemie
wyzszego szkolnictwa wojskowego i c>wilnego, spetnienia przez uczelnie
podstawowych warunkOw i wymagan uczelni wyzszej okreSlonych przez ustawe
Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Przeprowadzona analiza przestanek determinujacych rozwoj Sit Zbrojnych oraz
konieczno$¢ spetnienia przez szkolnictwo wojskowe wymagan wynikajacych
znowego prawa 0 szkolnictwie wyzszym wskazuje, ze reorganizacja strukturalna
i programowa jest podstawowym warunkiem zapobiezenia mozliwej degradacji
systemu przygotowania kadr wojskowych, tak w kontekscie potrzeb Sit Zbrojnych jak
i oczekiwan spotecznych.

Przy rozpatrywaniu propozycji rozwigzan nalezy przede wszystkim
uwzglednié, ze przebudowa systemu szkolnictwa wojskowego powinna zapewnié
mozliwo$¢ uzyskiwania tytutu zawodowego magistra przez absolwentéw uczelni
wojskowej, co bedzie wypetnieniem fundamentalnego zatozenia nowej polityki
kadrowej oraz petng porownywalno$¢ wyksztatcenia absolwentow uczelni
wojskowych i cywilnych, a tym samym mozliwos¢ funkcjonowania zotnierzy
po zakonczeniu zawodowej stuzby wojskowej na krajowym i europejskim cywilnym
rynku pracy.

Przy tak matej liczbie ksztatconych i ciagle malejacych potrzebach nowo
powstate uczelnie powinny mieC charakter uczelni wojskowo-cywilnych, co pozwoli
na utrzymanie wielu kierunkow studiéw oraz roznorodnosci wyksztatcenia przysztych
oficeréw, a takze zapewni optymalne wykorzystanie kadry dydaktyczno-naukowej

zatrudnionej w uczelniach.
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Przyjecie i wdrozenie proponowanych zmian strukturalnych systemu
szkolnictwa wojskowego powinno przynies¢ wymierne efekty w zakresie poprawy
jakosci ksztatcenia i doskonalenia kadr oraz obnizy¢ koszty jego funkcjonowania,
przy minimalnych kosztach spotecznych i ekonomicznych w czasie reorganizacji.

Utworzenie dwdch-trzech uczelni na poziomie akademickim powinno zapewnic
prowadzenie na wysokim poziomie wszystkich form dziatalno$ci edukacyjnej zar6wno
dla potrzeb Sit Zbrojnych jak i 0séb cywilnych z administracji panstwowej
i samorzadowej. Mozliwy scenariusz procesu reorganizacji systemu szkolnictwa
wojskowego powinien uwzgledniac trzy etapy:

e w pierwszym, w 2007 roku - zrealizowac te przedsiewziecia, ktore zapewnig
przygotowanie warunkdéw organizacyjno-prawnych do przeprowadzenia

reorganizacji szkolnictwa;

e w drugim, od pazdziernika 2007r. do czerwca 2008r. wdrozy¢ nowe
rozwiazania organizacyjne;

e w trzecim, do konca wrzeSnia 2008r. - zakornczyé wszystkie wszczete

przedsiewziecia reorganizacyjne i uruchomi¢ proces ksztatcenia w nowej
strukturze.
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Centre for High Defence Studies

Istituto Superiore di Stato Maggiore Interforze (ISSMI)
Joint Services Staff Institute

Centro Militare di Studi Strategici (CEMISS)

Military Centre for Strategic Studies

JORDANIA
Royal Jordanian National Defence College
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Zakgcznik 2
Szkolnictwo wojskowe w europejskiej przestrzeni edukacyjnej

,» Wezelka edukacja wynika z pewnego obrazu
przysztosci ijednoczes$nie 6w obraz ksztattuje™
Alvin Toffler

Wprowadzenie

Przetom demokratyczny w 1989 roku, w Polsce rozpoczat trudny i ztozony proces
transformacji systemowej obejmujacej wszystkie sfery zycia spotecznego. Ta transformacja
oznacza rowniez radykalng zmiane systemu edukacji narodowej i systemu obronnego
panstwa. Kierunki zmian w systemie obronnym panstwa wyznaczaty dyrektywy zawarte
w prognozach integracji z NATO i modernizacji Sit Zbrojnych RP, a w systemie edukacji
narodowej okreslaty zapisy w odpowiednich ustawach oraz w kolejnych projektach ustawy
»Prawo o szkolnictwie wyzszym”. Za pilnie potrzebne uznano réwniez dziatama
reformatorskie w obszarze szkolnictwa wojskowego. Dziatania te przyniosty zmiany
ilosciowe i jakosciowe, organizacyjne i programowe itp. Nalezy podkreslic, ze miaty one
charakter ewolucyjny (etapowy). Strategie zmian ewolucyjnych w systemie szkolnictwa
wojskowego nalezy uzna¢ za racjonalna, albowiem edukacja ,,Zle znosi” zabiegi o charakterze
rewolucyjnym, za$ towarzyszacy im niekiedy zapat niweczy¢ moze to, co stanowito wartos¢
ksztattowang przez lata, aniekiedy pokolenia. Z pewnoscig nie unikmeto pomylek, w
niektérych przypadkach decyzji zbyt pospiesznych, a w innych za§ mozna méwi¢ jako o
»grzechach zaniechania”. Z pewnoscig ten wieloletni proces zmian w systemie szkolnictwa
wojskowego zastuguje na gruntowng analize systemowg wolng od sentymentdéw i
resentymentOw. Natomiast nie moze budzi¢ wiekszych zastrzezen sad, ze szkolnictwo
wojskowe takze w okresie PRL, bedac z racji ,resortowego” charakteru (i specyficznych
ograniczen) niejako poza ,,cywilnym” szkolnictwem wyzszym, integrowato si¢ z nim - w
mniejszym lub wiekszym stopniu - na plaszczyznie naukowo-badawczej i dydaktycznej,
dobrze stuzac edukacji narodowej.
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Od poczatku lat 90-tych, nowe uwarunkowania, tzn. nowe potrzeby, wymagania
i ograniczenia, a takze nowe wyzwania (W tym nowe zagrozenia) okreslaty niejako obszar
dopuszczalnych rozwigzan systemowych. Skfania to do rozpatrzenia ze szczego6lng uwaga
tych procesow, ktore zachodzity w blizszym (system edukacji narodowej) i dalszym
otoczeniu (inicjatywy europejskie i do$wiadczenia szkolnictwa wojskowego w panstwach
NATO). One bowiem determinowaty myslenie o racjonalnej strategii rozwoju szkolnictwa
wojskowego RP.

Edukacja jako wyzwanie

W 199 roku zostat opublikowany raport miedzynarodowej komisji powotanej przez
UNESCO do opracowania kierunkow i wskazan rozwoju edukacji w XXI wieku, znany jako
raport Komisji J. Delorse'a; ,Leaming: the treasure within”. Komisje obowigzywaty
uniwersalne zasady przyjete przez UNESCO, a mianowicie:

- edukacjajest uniwersalng wartoscig i podstawowym prawem cztowieka;

-edukacja szkolna i pozaszkolna muszg stuzy¢ spoteczenstwu jako instrument
tworzenia, poprawy i upowszechniania wiedzy;

- trzy cele edukacji: réwnos¢, wazno$¢ tresci i motywacja powinny stwarza¢ podstawe
polityki oSwiatowej;

- reforma o$wiaty powinna opiera¢ sie na sprawdzonych w praktyce eksperymentach;

- roznorodnos¢ ekonomiczna, spoteczna i kulturowa wspodtczesnego Swiata wymaga
wihasciwych dla poszczegolnych regionow decyzji, ale takze przestrzegania
uniwersalnych wartosci, jakimi sg. prawa cziowieka, tolerancja izrozumienie,
demokracja, poczucie odpowiedzialnosci i uniwersalizmu, kulturowa tozsamosc,
dazenie do pokoju, ochrona Srodowiska i zdrowia, planowanie rodziny, fagodzenie
biedy;

- za edukacje odpowiedzialne jest cate spoteczenstwo.

W raporcie Komisji Delorse'a stwierdza sig, ze celem edukacji jest planowanie
i budowanie naszej wspolnej przysztosci, ktdrg bedzie tworzyto uczace sie spoteczenstwo
zgodnie z ideg i zasadg ksztatcenia ustawicznego. Przyjeto, ze edukacja w XXI wieku bedzie
rozwijac sie zgodnie z czterema filarami:

muczenie sie dla wiedzy;
muczenie sie dla pracy i kompetencji;
muczenie sie dla zrozumienia innych;
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muczenia sie dla wiasnego rozwoju.

Formutowang 1O-15 fat temu teze o koniecznosci rozwoju systemoéw ksztatcenia
ustawicznego (continuing education), zastgpiono silniejszg tezg o koniecznosci uczenia sie
przez cale zycie (tife fong education), az do wprowadzenia pojecia uczacego sie
spoteczenstwa (feaming society).

Odpowiadajac na pytanie o ,,produkt korcowy” permanentnego procesu edukacii,
sformutowano koncepcje ,,indywidualnosci innowacyjnej” zardwno w sensie umiejetnosci i
woli poszukiwan tworczych, jak i zdolnosci adaptacji do zmiennych warunk6w miejsca i
Czasu.

Theodore W. Shultz (Nagroda Nobla w 1979 r.) stwierdzit, ze: ,,Niewiele krajow, jesli
w ogole jakis, weszto na Sciezke szybkiego i zrownowazonego wzrostu bez znaczacych
inwestycji w cztowieka”. Teza, ze inwestycje w kapitat ludzki stanowig pierwszy warunek i
przestanke wejscia na Sciezke trwatego wzrostu gospodarczego i postepu technicznego nalezy
do najwazniejszych odkry¢ mysli ekonorrucznej ostatniego C¢wieréwiecza. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze inwestycje w kapitat ludzki, czyli w edukacje, sg wyrazem nie tylko sprostania
wyzwaniom cywilizacyjnym, lecz po prostu jest optacalne z punktu widzenia trwatego
rozwoju kraju.

Powyzsza perspektywa edukacyjna przyjmujgca obecnie postaC ,,spoteczenstwa
informacyjnego (wiedzy)” wraz z ,,gospodarka opartg na wiedzy” odpowiada pewnym
antycypacjom A i H. Toffleréw (,,Wojna i antywojna”, 1997): ,,gdy forma wojny wiasciwa
trzeciej fali nabiera wyraZniejszych ksztattow, zaczyna sie wytaniaC nowy gatunek
wojowiukow - ,,wojownicy wiedzy”. Sa nimi intelektualisci, zarbwno umundurowani, jak i
bez munduréw, gleboko przekonani o tym, ze dzieki wiedzy wygrywa sie wojny albo tez
wojnom sie zapobiega. Jesli przyjrzymy sie temu, co czynig dostrzezemy, jak krok po kroku
zmierzajg od poczatkowo waskich, technicznych zainteresowari ku uogoélniajacej koncepcii,
ktdra pewnego dnia zyska sobie nazwe ,,strategii opartej na wiedzy”.

Europejska Przestrzen Edukacyjna

W 1998 roku, podczas 800-lecia istnienia paryskiej Sorbony spotkali sie ministrowie
edukacji czterech panstw o najstarszych tradycjach ksztatcenia uniwersyteckiego tzn.: Francji,
Niemiec, Wioch i W. Brytaiui. 25 maja 1998 r. podpisano wspolng deklaracje, ktora
podkre$lajac centralng role uniwersytetow w ksztattowaniu kultury europejskiej, wskazywata
na konieczno$¢ harmonizacji struktury studiow tak, aby mozliwe stato sie stworzenie
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wspolnego europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego, utatwiajgcego mobilno$¢ studentow
w poszukiwaniu lepszego wyksztatcenia i pracy oraz przyczyniajacego sie do ogolnego
rozwoju Europy. Glowng przyczyna, dfa ktorej podpisano Deklaracje z Sorbony, byly
zachodzace na naszym kontynencie procesy zjednoczeniowe, obejmujgce juz nie tylko
gospodarke i polityke, zapewniajace swobodny przeptyw nie tylko towaréw i ustug, lecz
takze ludzi i informacji.

Ponadto dostrzegano wzrastajgcg konkurencje uniwersytetow pozaeuropejskich,
szczegblnie amerykanskich oraz rosngcg popularno$¢ nowych, pozauniwersyteckich
sposobdéw  zdobywania wiedzy na poziomie wyzszym, gtownie dzieki mediom
elektronicznym (teleedukacja). Wszystko to stworzyto wyzwanie dia tradycyjnego modelu
ksztatcenia w Europie, skfaniajac do wprowadzenia takich standardow, ktore umozliwityby
poréwnywalno$¢ zdobytej w réznych krajach i na roznych uczelniach wiedzy i kwalifikacji.
Utatwitoby to mobilno$¢ studentow i wyktadowcow, a jednoczesnie pozwolitoby na
podniesienie jakosci ksztatcenia i statg dbatos¢ o jego poziom. Deklaracja z Sorbony byta
poczatkiem dziatan w catym obszarze europejskiej edukacii.

W czerwcu 1999 r. w Bolonii doszto do spotkania oséb odpowiedzialnych za szkolnictwo
wyzsze 29 krajow europejskich. Podstawowym materialem roboczym stat sie raport pt.;
»Trends in Learning Structures in Higher Education” przygotowany we wspotpracy z
Komisjg Europejska przez duze instytucje akademickie: Confederation of European Union
Rectors Conferences oraz Association of European Universities.

Dokument ten pokazat istniejace roznice w ksztatceniu na poziomie wyzszym w krajach
UE. | tak, nie wszystkie kraje UE opierajg swoj system szkolnictwa wyzszego na
uniwersytetach. R6zne sa tez zaleznosci pomiedzy uniwersytetami a pozostatymi instytucjami
edukacyjnymi i naukowo - badawczymi. Jeszcze wieksze roznice mozna dostrzec w
strukturach i organizacji studiow. Wiekszos¢ krajow wprowadzita juz badZz wprowadza
system dwustopniowy. Nie byto jednak zgodnosci co do okresu studiéw wymaganych do
zdobycia pierwszego i drugiego stopnia. Rozmaite sg tez ich nazwy, czasami mylace i mogace
sprzyja¢ utrudnieniom w poréwnaniach dyplomow. Pozostate roznice dotycza przede
wszystkim wymagan, ktore stawia sie kandydatom na studia, organizacji roku akademickiego
oraz odptatnosci za nauke, jak rowiuez systemu pomocy materialnej dla studentow.

Stworzenie wspolnego europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego wymagato zatem
dziatan w wielu obszarach. Wszyscy uczestnicy procesu podkreslaja, ze wprowadzenie
jednolitych ram i regut powinno sie odbywac z szacunkiem dla narodowych odrebnosci i
tradycji, ktdre w tym obszarze sg silnie ugruntowane. Zebrani w Bolonii ministrowie edukacji

140



wyroznili kilka obszarow dziatan, ktdre majg prowadzi¢ do osiggniecia zamierzonego celu:
Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej (European Higher Education Area). Datg koncowa
dziatan ma by¢ rok 2010,
Do podstawowych celéw podpisanej Deklaracji zaliczono:
- stworzenie warunkéw do mobilnosci obywateli;
- dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, a zwilaszcza
doprowadzenie do poprawy systemu zatrudnienia;
-podniesienie atrakcyjnosci i poprawa pozycji konkurencyjnej systemu szkolnictwa
wyzszego w Europie.
Deklaracja postuluje wprowadzenie studiéw dwustopniowych (undergraduate cycle +

graduate cycle), z minimalnym czasem trwania studiéw 1 stopnia - trzy lata (niektére kraje

réznicujg nieco ten okres). £aczny czas trwania studiéw 1i Il stopnia zamyka sie w pieciu
latach.
i\___ Studia lll stopnia
n doktoranckie
(najlepsi uzyskuja stopien)
5.

/ Studia Il stopnia
magisterskie

\
/ Studia | stopnia \
/ (bakatarskie, licencjackie,
inzynierskie) \
20% 40% 60%

Procent studiujacych do populacji wiekowej

Rys.l. Schemat ideowy ksztalcenia w szkole wyzszej.

Niezaleznie od zréznicowania czasu studidw, wprowadzone w poszczegdélnych krajach
systemy ksztatcenia zachowujg wewnetrzng ,,droznos$¢”, tzn. absolwenci studiow | stopnia
bez wzgledu na charakter ukonczonej szkoty majg mozliwosé kontynuowania ksztatcenia na

studiach Il stopnia na kierunku zblizonym lub zupetnie innym.
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- potrzeba objecia jednolitg ustawa uczelni resortowych (,,mundurowych”), co oznacza
zniesienie np. ustawy o szkolnictwie wojskowym;

-przyjecie w ustawie podstawowych zatlozen procesu Bolohskiego  (np.
dwustopniowos$¢ studiow).

Nalezy podkresli¢, ze w ustawie zostaty zagwarantowane wszystkie kompetencje ministra
obrony narodowej w stosunku do uczelni wojskowych. W stosunku do wszystkich szkél
wyzszych szczegblne kompetencje uzyskata Panstwowa Komisja Akredytacyjna, bedaca
gwarantem pozadanej jakosci ksztatcenia.

Objecie jednolita ustawg wszystkich szkdt wyzszych oznacza petne wiaczenie
szkolnictwa wojskowego do systemu edukacji narodowej jako integralnego segmentu
(podsystemu), co stwarza - chocby potencjalnie - mozliwo$¢ uczestniczenia w Europejskiej
Przestrzeni Edukacyjnej.

W Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej moze znalez¢ sie godne miejsce dla polskiego
szkolnictwa wojskowego, wszelako przy spetnieniu nie tylko warunkéw okres$lonych w
dokumentach Komisji Wspdlnot Europejskich, lecz przede wszystkim warunkéw o
charakterze ustrojowym. Nalezy bowiem mie¢ na uwadze uczelnie wojskowg spetniajaca
wymagarua stawiane uniwersytetom (w tym np. Uniwersytetom Obrony Narodowej), ktdre
zostaly okreslone w ustawie ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym™ i spetniajaca pewne warunki
wigzgce sie z tradycjami europejskich uniwersytetow.

Takg uczelnig moze by¢ np. Uniwersytet Obrony Narodowej, ktdry zgodnie z ustawg
posiadatby uprawnienia do nadawania stopnia doktora w co najmniej szesciu dyscyplinach
w zakresie nauk objetych profilem uczelni lub nauk pokrewnych. Takie same wymagania
stawiane sg np. Uniwersytetowi Technicznemu, a na takg nazwe pozwalajg zapisy projektu
ustawy.

Nalezy przy tym podkresli¢ oczywiste wymaganie, ze uczelnia typu uniwersytet lub
akademia musi prowadzi¢ studia I, Il i 11l stopnia, ktére moga by¢ uzupetniane (ogramczone
tylko mozliwosSciami wuczelni) o réznorodne formy Kksztatcenia doskonalgcego (studia
podyplomowe, kursy, szkolenia itp.) ukierunkowane na zaspokojenie konkretnych potrzeb
konkretnych instytucji i organizacji (rynku pracy).

Warto sie przy tym zastanowi¢, czy spetnienie ustawowych warunkéw utworzenia
uniwersytetu, co jest warunkiem koniecznym, nalezy uznac¢ takze za warunek wystarczajacy.
Oczywiscie mozna zatrudni¢ z odpowiednimi stopniami naukowymi pracownikéw, co nie jest
przy rozwijajacym sie rynku edukacyjnym, wcale tatwe do osiggniecia (nie brak i opinii, ze

»~petno ich za bramg”). Ale czy uzyska sie range uniwersytetu, a zwtaszcza stworzenia jego
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- charakterystyke zrealizowanego programu studiow;
- rejestr indywidualnych osiggniec studenta.

Obecnie w niektorych krajach Suplement do Dyplomu wydawany jest niejako
automatycznie, w innych - na zgdanie studenta.

Innym z postulatdw Deklaracji Bolorskiej jest przyjecie systemu transferu osiggniec,
opartego na do$¢ powszechnie juz dzi$ stosowanym standardzie ECTS (European Credit
Trensfer System). Chodzi jednak o to, aby rozszerzenie zasiegu ECTS stato sie instrumentem
gromadzenia osiggnie¢ studentdw, tzn. aby uwzgledni¢ dorobek osiggniety w réznych
okresach zycia, w réznych krajach, w r6znych uczelniach i innych placowkach edukacyjnych,
takze w systemie ksztatcenia na odlegtoSC. Prowadzone sg juz projekty zwigzane z
opracowaniem modelowym tego systemu (ECTSOO, ECTS02). Jeszcze dalsza propozycjajest
uwzglednienie w tym procesie osiggnie¢ zwigzanych z wykonywang pracg zawodowa.
Propozycja ta oczywiscie rodzi szereg watpliwosci i problemow zwigzanych gtownie z
procedurami przyznawania punktéw (w zaleznosci od wkadu pracy, czy tez w zalezno$ci od
poziomu osiagnietych kwalifikacji).

Dotychczas nie opracowano klarownej i ogdlnie akceptowanej na forum europejskim
koncepcji  wspotdziatania w  zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia. Panuje jednak
powszechne przekonanie, ze problem jakosci ksztatcenia wigze sie Scisle z autonomig uczelni.
Pojawiajg sie co prawda propozycje ustanowienia ogolno - europejskiego systemu akredytacji
oraz utworzenia organu majgcego kompetencje europejskiej komisji do spraw jakosci i
akredytacji. Wydaje sie jednak, ze ten pomyst nie znajduje obecnie szerszego poparcia. Nie
oznacza to jednak, ze kwestionuje sie potrzebe wspotdziatania poszczegdlnych krajow w tej
dziedzinie, zwlaszcza w zakresie akredytacji choC problem ten rodzi wiele watpliwosci,
poczawszy od samego rozumienia pojecia ,,akredytacja”. Koniecznie jest zatem w pierwszym
etapie wspdtpracy przyjecie wspolnej terminologii i kryteriéw ocen.

Postulowane ,.ksztatcenie bez granic” (transnational education, borderless education)
dotyczy ustug edukacyjnych na poziomie wyzszym, charakteryzujgcych sie tym, ze ich
odbiorca znajduje sie w innym kraju niz instytucja oferujgca ustugi i wydajaca dyplomy i
certyfikaty. Oferowane tego typu ustugi (programy studidw) moga byC czescig systemu
studiow w kraju, w ktérym znajduje sie instytucja oferujgca te ustugi, ale wcale nie musi
miesci¢ sie w zadnym z krajowych systemdw szkolnictwa wyzszego.

Realizacja celow Procesu Bolonskiego stwarza historyczng szanse dla naszego kraju na
petne wAgczenie sie do gtownego kierunku zachodzacych w Europie zmian, ktore majg
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doprowadzi¢ do powstania do 2010 roku Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej. Znalazty one
odzwierciedlenie w ustawie ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”.

Europejskie uniwersytety

W ,Wielkiej Karcie Uniwersytetow Europejskich” ogtoszonej w 1988 roku z okazji
obchodéw 900-tnej rocznicy Uniwersytetu Bolonskiego napisano; ,,Uniwersytet jest
powiernikiem europejskiej tradycji humanistycznej, nieustannie dazy do osiggniecia wiedzy
uniwersalnej; wypetniajac swe powotanie przekracza on granice geograficzne i polityczne
oraz zaspokaja istotng potrzebe wzajemnego poznania i oddziatywania réznych kultur”.
Warto takze przypomnie¢ stowa wybitnego filozofa T. Czezowskiego (1946): ,,Rozwoj
uniwersytetow byt zawsze wskaznikiem rozwoju kulturowego spoteczenstwa, ich upadek
wiazat sie z kryzysem kulturalnym, a wsrdd pierwszych oznak podnoszenia sie kultury
spotykamy wAasnie organizacje uniwersytetow.(...) Sadze, ze rdéznice miedzy wyzszg szkotg
zawodowa a uniwersytetem nalezy powiazaC z roznicg celéw ksztatcenia; wyzsza szkota
zawodowa jest nastawiona przede wszystkim na ksztatcenie, uniwersytet nastawiony jest na
ksztatcenie indywidualnosci twoérczych”. Powyzszy sad wart jest przypomnienia z dwoch
powodow: po pierwsze - w zwigzku z obecna dyskusja nad rolg europejskich uniwersytetow
w tworzeniu Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej, po drugie - w zwigzku z rozwazaniem
mozliwosci stworzenia uniwersytetu w systemie szkolnictwa wojskowego.

Komunikat Komisji Wspdlnot Europejskich nt.: ,,Rola uniwersytetow w Europie wiedzy”
(Bruksela, 10.01.2003 r.) poswiecono roli, jakg petnig uniwersytety w spoteczenstwie wiedzy
i gospodarce opartej na wiedzy w Europie, jak rowniez warunkom, w ktorych beda mogty te
role petni¢ efektywnie. Nalezy zauwazyc¢, ze w Komunikacie termin ,,uniwersytety” oznacza
wszystkie instytucje szkolnictwa wyzszego, wigczajac na przyktad ,,Fachhochschulen”,
»politechniki” oraz ,,Grandes Ecoles”.

Uniwersytety europejskie, jesli chca brac udziat w tworzeniu Europy wiedzy, musza przy
wsparciu ze strony panstw cztonkowskich i w kontekscie europejskim, podjaé szereg
wyzwan. Pelen potencjat uczelni europejskich moze zosta¢ wykorzystany jedynie po
dokonaiuu zasadniczych zmian potrzebnych do uczynienia europejskiego systemu
szkolnictwa wyzszego wzorem dla catego Swiata. Temu ma stuzy¢ realizacja nastepujacych
celow:

-Zapewnienie uniwersytetom europejskim dostepu do wystarczajacych i trwatych
srodkow finansowych i stworzenie warunkow do ich efektywnego wykorzystama.
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- Pelniejsze wykorzystanie wynikow wysokiej jakosci badan naukowych i dydaktyki,
szczegolnie przez budowanie sieci wspotpracy instytucjonalne;.

- Wieksze otwarcie uniwersytetbw na Swiat zewnetrzny i zwigkszenie ich
atrakcyjnosci we wspotpracy miedzynarodowej.

Jesli chodzi o cel pierwszy, to chociaz przecietnie kraje UE wydajg 5% PKB ze $rodkow
publicznych na szeroko pojmowang edukacje (jest to poziom poréwnywalny z USA i nieco
wyzszy niz w Japonii), lecz w zadnym z panstw cztonkowskich catkowite wydatki na
szkolnictwo wyzsze nie wzrosty proporcjonalnie do wzrostu liczby studentéw. Zwraca sie
uwage na to, ze uniwersytety amerykanskie korzystajg w szerokim zakresie z publicznych
zrodet finansowania, wigczajac kredyty na badania naukowe i obronne, oraz ze znacznych
funduszy prywatnych, szczegolnie z tych przeznaczonych na podstawowe badaiua naukowe, a
oferowanych przez firmy prywatne i fundacje. Duze uniwersytety majg rowniez czesto
pokazne Srodki wihasne, przez lata gromadzone w postaci prywatnych dotacji, w szczegdlnosci
tych uzyskanych ze stowarzyszen absolwentw.

W rozwazaniach dotyczacych poprawy jakosSci ksztatcenia na uniwersytetach
europejskich zwraca sie uwage na konieczno$¢ stworzenia warunkdw sprzyjajacych jej
podniesieniu, a gtownie na potrzebe dtugofalowego planowania i finansowania, a takze
stworzenia skutecznych struktur organizacyjnych i systeméw zarzadzania oraz potrzebe
rozwoju prac interdyscyplinarnych.

Rozwazajac role uniwersytetu warto przywota¢ idee, ktora legta u podstaw
Humboldtowskiego projektu powotania w Berlinie nowoczesnej akademii i zapoczatkowata
nowy etap wrozwoju uniwersytetdw. Wspomina o tym Jerzy Brzezinski (,,Odra”, nr 11,
2002) przypominajac. ,,Rdzeniem i jadrem pracy uniwersyteckiej jest tedy tworczosé
naukowa, zarowno pod wzgledem merytorycznym, jak i pod wzgledem metodologicznym ,,.
Te stowa Kazimierza Twardowskiego, wyjete z jego wykladu: ”0 dostojenstwie
uniwersytetu” bardzo trafine oddajg istote pracy uniwersyteckiej. Nie ma uniwersytetu bez
profesorow prowadzacych oryginalne badania naukowe. To za$ oznacza, iz nie mozna
traktowaC odrebnie obu procesow - badania naukowego i ksztatcenia. Mozna jest traktowac
jedynie jakom wzajemne przenikajace sie i warunkujace procesy. Zatem zasadne jest
mowienie o jednoSci kontekstu badania (naukowego) i kontekstu ksztatcenia jako
charakterystycznym rysie uniwersytetu. Jeden nie moze istnie¢ bez drugiego. Proba redukcji
jednego z nich prowadzi nieuchronnie do zatracenia podstawowej idei umwersytetu.
Albowiem sita uniwersytetu tkwi w owej - tak pieknie przypomnianej i uwypuklonej przez
Kazimierza Twardowskiego - tworczej jedni badania i nauczania”.
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Zakonczenie

Szkolnictwo wojskowe traktowane jako szkolnictwo resortowe, nie objete jednolity
ustawg ,,Prawo 0 szkolnictwie wyzszym”, stanowitoby ,,system zamkniety” zaspokajajacy
wylacznie swoiste potrzeby Sit Zbrojnych. Pozostawatoby w istocie poza gtownym nurtem
przeobrazen edukacyjnych, zarowno w perspektywie nowego systemu edukacji narodowej,
jak itworzonej Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej. Biorac pod uwage zaréwno malejace
potrzeby kadrowe Sit Zbrojnych, jak i ograniczone Srodki finansowe przeznaczone na rozwoj,
system szkotnictwa wojskowego zmierzatby zapewne do koncentracji na réznych formach
zawodowego ksztatcenia doskonatgcego (studia podyplomowe, kursy itp.). Oznaczatoby to
w istocie zmierzch ,,akademickosci” (w sensie obowigzujacych wymagan) i uzateznienie sie
od uczetni cywilnych (w sensie pozyskiwania absolwentow studidw | i 11 stopnia).

Zapoczatkowane w latach 90-tych zmiany - wyprzedzajace niejako pozniejsze formalne
regulacje prawne (podjecie ksztatcenia w uczelniach wojskowych studentéw cywilnych na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, umozliwienie réwnoleglych studidw we
wspGtpracy z uczelniami cywilnymi itp.) - przyniosty ustawy o AON, WAT, AMW (2003 r.)
okreslajace ich status jako uczetni wojskowo-cywilnych. Powstata sytuacja nalezy do rzadko
spotykanych w szkolnictwie wojskowym innych panstw NATO. Jednym ze skutkéw tych
przemian byto zaréwno petniejsze wykorzystanie istniejgcego potencjatu, jak i pozyskiwanie
pozabudzetowych srodkow finansowych (dzieki ksztatceniu studentow cywilnych na platnych
studiach niestacjonarnych). Jednakze oprocz niewatpliwych korzysci, pojawi¢ sie moga
watpliwosci natury formalno-prawnej. Faktem natonmast stato sie wkroczenie uczelni
wojskowych na rynek edukacyjny dynamicznie rozwijajacy sie po przetomie ustrojowym
(niemal 4-krotny wzrost liczby studentow). Nalezy zauwazyC, ze zmiany w systemie
edukacyjnym charakteryzujace sie dynamicznym wzrostem uczelni niepublicznych (obecnie
istnieje ich ok. 300), nie maja odpowiednika w zadnym kraju europejskim. Oprécz skutkow
niewatpliwie pozytywnych (uzyskanie wskaznika wyksztatcenia wyzszego spoleczenstwa
porownywalnego z krajami wysoko rozwinietymi), nalezy dostrzec takze skutki negatywne
(nadmierne  rozproszenie potencjatu, brak pozadanej kadry naukowo-dydaktycznej,
zréznicowana jako$¢ ksztatcenia, dyskusyjna struktura ksztatcenia itp.).

Nowa ustawe ,,Prawo 0 szkolnictwie wyzszym” oparto na nastepujacych podstawowych
zatozeniach:

- potrzeba objeciajednolitg ustawa uczelni pubhcznych i niepublicznych;
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- potrzeba objecia jednolitg ustawg uczelni resortowych (,,mundurowych”), co oznacza
zniesienie np. ustawy o szkolnictwie wojskowym;

-przyjecie w ustawie podstawowych zatozen procesu Bolonskiego (np.
dwustopniowos¢ studidw).

Nalezy podkresli¢, ze w ustawie zostaty zagwarantowane wszystkie kompetencje ministra
obrony narodowej w stosunku do uczelni wojskowych. W stosunku do wszystkich szkot
wyzszych szczeg6lne kompetencje uzyskala Panstwowa Komisja Akredytacyjna, bedaca
gwarantem pozadanej jakosci ksztalcenia.

Objecie jednolita ustawg wszystkich szkdt wyzszych oznacza petlne wigczenie
szkotnictwa wojskowego do systemu edukacji narodowej jako integralnego segmentu
(podsystemu), co stwarza - chocby potencjalnie - mozliwo$é uczestniczenia w Europejskiej
Przestrzeni Edukacyjne;j.

W Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej moze znalez¢ sie godne miejsce dla polskiego
szkolnictwa wojskowego, wszelako przy spetnieniu nie tytko warunkéw okrestonych w
dokumentach Komisji  Wspo6tnot Europejskich, leczprzede wszystkim warunkéw 0
charakterze ustrojowym. Nalezy bowiem mieé na uwadzeuczelnie wojskowg spetniajaca
wymagania stawiane uniwersytetom (w tym np. Uniwersytetom Obrony Narodowej), ktore
zostaly okreslone w ustawie ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym™ i spetniajgca pewne warunki
wigzace sie z tradycjami europejskich uniwersytetéw.

Takg uczetnig moze by¢ np. Uniwersytet Obrony Narodowej, ktory zgodnie z ustawg
posiadatby uprawnienia do nadawania stopnia doktora w co najmniej szeSciu dyscyptinach
w zakresie nauk objetych profitem uczelni lub nauk pokrewnych. Takie same wymagania
stawiane sg np. Uniwersytetowi Technicznemu, a na taka nazwe pozwalajg zapisy projektu
ustawy.

Nalezy przy tym podkresli¢ oczywiste wymaganie, ze uczelnia typu uniwersytet lub
akademia musi prowadzi¢ studia I, Il i I1l stopnia, ktére moga by¢ uzupetniane (ograniczone
tytko mozliwosciami uczelni) o réznorodne formy ksztatcenia doskonatgcego (studia
podyptomowe, kursy, szkolenia itp.) ukierunkowane na zaspokojenie konkretnych potrzeb
konkretnych instytucji i organizacji (rynku pracy).

Warto sie przy tym zastanowi¢, czy spetnienie ustawowych warunkéw utworzenia
uniwersytetu, co jest warunkiem koniecznym, natezy uznac takze za warunek wystarczajacy.
Oczywiscie mozna zatrudni¢ z odpowiednimi stopniami naukowymi pracownikdw, co nie jest
przy rozwijajagcym sie rynku edukacyjnym, wcate tatwe do osiggniecia (nie brak i opinii, ze

»petno ich za bramg”). Ale czy uzyska sie range uniwersytetu, a zwtaszcza stworzenia jego
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klimatu? Jest to wielce watpliwe, gdyz owej atmosfery uniwersyteckiego dociekania prawdy
i subtelnego klimatu twoérczoSci naukowej, a takze relacji zgota platonskiej typu ,,mistrz-
uczen” nie zbuduje sie dziataniami administracyjnymi. Nie mozna zapominac¢, ze Nauka nie
jest demokratyczna (nie oznacza to, ze moze by¢ autorytarnie zarzgdzana) , a uniwersytet na
ogo6t bywa elitarny (aby byt takim, powinien opiera¢ sie na witasnej elicie profesorskiej). By¢
moze w nowych warunkach rozwojowych to ulegnie zmianie, ale nalezy watpi¢ czy pogodza
sie  z nimi elitarne uniwersytety europejskie, bedace od ich zarania, kolebkg elit
intelektualnych. W ksztatceniu zwraca sie¢ uwage na postulat przejscia od koncepcji cztowieka
oswieconego (by nim by¢ formalnie wystarczy dyplom jakiejkolwiek uczelni) do
paradygmatu ksztatcenia cztowieka innowacyjnego, ktéry posiada badawczg postawe wobec
Swiata i ktory patrzy na przyrode, spoteczeistwo oraz jednostke jako na zbiér problemow
wymagajacych rozwigzania. Opanowat on bowiem - jak podkreslat Jozef Kozielecki -
podstawowe umiejetnosci analitycznego i twérczego myslenia oraz madrego dziatania w
ciggle zmieniajacym sie Swiecie biznesu i kultury, polityki i bezpieczehstwa. Ksztatcenie
takich elit stanowi faktyczny cel tworzenia Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej i
funkcjonowania w niej uniwersytetow’ (i akademii).

Jaka powinna by¢ wielko$é, struktura organizacyjna wuczelni i struktura (profil)
ksztatcenia itp., to p>tania, na ktdre trudno znalez¢ jednoznaczng odpowiedz, albowiem sa to
pytania o istote (cele) systemu ksztatcenia, a wiec o istote prowadzonej w nim edukacji, ta za$
wynika z obrazu przysztosci i jednoczes$nie ten obraz ksztattuje, jak zauwazyt cytowany na
wstepie Toffler. Seneka za$ mawiat, ze zeglarzowi kazdy wiatr nie sprzyja, gdy nie zna portu,

do ktérego zmierza.

EUROPEJSKI OBSZAR WIEDZA =

Europejski obszar
A IMKiarti (ksztatcenie i szkolenie)

Eun”Mijski otozar uczenie
stf pcBsz cale zycie !t
(ksztatcenie usbmiczne)

Europejski obszar
szkolnictwa wyzszego
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Zakgcznik 3

Sprawozdanie z wyjazdu do Belgii

I. CZESC OGOLNA

1 Temat i cel:
Planowe posiedzenia: Wykonawczej Rady Naukowej - WRN {Executive Academic Board -
EAB) Europejskiego Kolegium Bezpieczenstwa i Obrony - EKBO {European Defence

Security College - ESDC) oraz Komitetu Sterujgcego - KS {Steering Commitee - SC) tego
Kolegium.

2. Charakter wyjazdu:

Uczestnictwo przedstawiciela Akademii Obrony Narodowej w posiedzeniach ww. gremiow
akademickich, na podstawie decyzji komendanta Akademii -rektora (na piSmie nr
265/RWD83/11/2006/Fax podsekretarza stanu w MON Pana Bogustawa WINIDA z dnia 10
listopada 2006 roku).

3. Miejsce pobytu i nazwa instytucji przyjmujacej:
Bruksela, sekretariat Unii Europejskiej, budynek Justus Lipsius.

4. Okres pobytu:

16-17 listopada 2006 roku (16 listopada odbyto sie posiedzenie Wykonawczej Rady
Naukowej, natomiast 17 listopada posiedzenie Komitetu Sterujacego)

5. Nazwa instytucji delegujacej:
Akademia Obrony Narodowej

6. Nazwa instytucji koordynujacej:
Departament Polityki Obronnej MON

7. Sktad delegacji:
kmdr dr Piotr GAWLICZEK

Il. CZESC SZCZEGOLOWA

Gtownym celem wyjazdu do Brukseli byto aktywne uczesmictwo w posiedzeniach obu
gremidw, szczego6lnie w kontekscie dotychczasowych ustalen i zobowigzan dotyczacych
wspdtorganizowania przez Polske czwartego modutu kursu wysokiego szczebla {High Level
Course - HLC) w biezacym roku akademickim - 2006/2007. Bioragc pod uwage, ze
przedsiewziecie to ma byC realizowane wspdlnie ze strong hiszpanska w dniach 5-9 lutego
2007 roku w Madrycie, dobry klimat kontaktu z przedstawicielami tego kraju uznano za
sprawe szczegdlnej wagi. Kolejnym celem wyjazdu byto nawigzanie kontaktow roboczych z
cztonkami  WRN, a takze zebranie informacji pozwalajacych na ocene zasadnosci
przysztosciowego angazowania sie AON w prace EKBO.

Obradami w dniu 16 listopada kierowat obecny przewodniczacy WRN (Juha
PYYKONEN - dziekan Wydziatu Strategii Polityki Obronnej Uniwersytetu Obrony
Narodowej Finlandii), wspierany przez Hansa-Bemharda WEISSERTHA (Niemiec), szefa
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Stadego  sekretariatu  EKBO. Uczestnikami  posiedzenia byli przedstawiciele uczelni i
instytutow wojskowych oraz cywilnych instytucji zajmujacych sie problematyka
bezpieczenstwa z Austrii, Belgii, Bulgarii, Estonii, Francji, Grecji, Hiszpanii, Litwy,
Luxemburga, Niemiec, Rumunii, Stowenii, Szwecji, Wegier, Whoch, a takze Sekretariatu
Generalnego Rady Unii Europejskiej {General Secretariat ofthe Council ofthe EU).

W toku posiedzenia podjeto nastepujace sprawy:

1 zatwierdzono protokdt z posiedzenia w dniu 19 pazdziernika 2006 roku w Instytucie
Wyzszych Studiow Obronnych w Paryzu, przeprowadzonego w trakcie trwajgcego
modutu nr 2 kursu wysokiego szczebla®™"

2. uzgodniono jednomyslne stanowisko w sprawie pozytywnego zaopiniowania
skorygowanej oceny kursu wysokiego szczebla 2005/2006 {Evaluation Report ofthe
Academic Year 2005/2006 Rev 2) oraz przedstawienia go Komitetowi Sterujgcemu
do zatwierdzenia;

3. dokonano wstepnej oceny przebiegu dwoch pierwszych modutow w ramach kursu
wysokiego szczebla 2006/2007, na bazie materiatow przekazanych przez ich
kKierownikow. Ustalono, Zze obowigzkiem kierownikdw modutow bedzie
umieszczanie na stronie internetowej DOKEOS sprawozdan z przedsiewzie¢
{Module Evaluation Report), po formalnym ich zatwierdzeniu na posiedzeniach
WRN. Jednoczesnie ustalono, ze na stronie internetowej bedzie publikowana lista
wyktadowcow, ktdrzy zostali wskazani w ankietach jako osoby rekomendowane do
zaje¢ w ramach przysztych kursow EKBO;

4. zapoznano sie z raportem na temat przebiegu i wnioskdéw dotyczacych kursu
pilotazowego Europejskiej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony dla pracownikéw
prasy i informacji publicznej {Pilot Coursefor Press and Public Information Staff-
PPI). Zostat zorganizowany przez strone austriacka, a przedsiewziecie uznano za
sukces merytoryczno-organizacyjny™. W konsekwencji taka forma ksztatcenia
zostata zarekomendowana 17 listopada Komitetowi Sterujgcemu do wpisania jej na
stale do wykazu przedsiewzie¢ edukacyjnych EKBO;

5. przyjeto poprawki do planu posiedzen Wykonawczej Rady Naukowej, korygujac
terminy i miejsca przedsiewzie¢ (kolejne posiedzenie ma odbyc¢ sie 8 lutego 2007
roku w Madrycie, w trakcie modutu Kursu Wysokiego Szczebla);

6. przedyskutowano propozycje zasad powierzania poszczeg6lnym panstwom
modutow Kursu Wysokiego Szczebla oraz dwoch pozostatych form ksztatcenia w
ramach EKBO: kursu orientacyjnego {Orientation Course) oraz nowego kursu dla
pracownikow prasy i informacji publicznej. Sformutowano propozycje WRN dla
Komitetu Sterujgcego na obrady w dniu 17 listopada, wskazujac na zasadnosé
priorytetowego traktowania krajow sprawujacych prezydencje i przystugujace im z

W protokole znajdujg sie informacje na temat zasad doraznego wykorzystania dla potrzeb EKBO
oprogramowania Dokeos, znajdujacego sie w gestii Instytutu Wyzszych Studiow Wojskowych SZ
Belgii (Bruksela). Jak wynikato z rozmowy przeprowadzonej z przedstawicielem instytutu (pik Joe
Dewez) Dokeos jest darmowym oprogramowaniem e-leamingowym, ktore pomaega zarzadzaé
procesem ksztatcenia. Pozwala wyktadowcom tworzy¢ zawartoSC merytoryczng i strukture kursow,
utrzymywaC interakcje ze studentami i SledziC postepy przez zastosowanie Systemu raportowania.
Dokeos moze byC rozwijany przez uzytkownikow, zgodnie z ich potrzebami. Dostep do Dokeos dla
uzytkownikéw zewnetrznych warunkowany jest znajomoscig hasta, co ma uniemozliwi¢ korzystanie z
systemu przez nieuprawnione 0soby.

Trzydniowy kurs stacjonarny zorganizowano w dniach 6-8 listopada 2006 roku w kompleksie
budynkdw unijnych w Brukseli. Uczestniczyto 48 osob z 23 krajow czionkowskich UE, Sekretariatu
Generalnego UE oraz Europejskiej Agencji Obrony.
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tego tytutu pierwszenstwo w organizacji wszelkich przedsiewzie¢ w ramach EKBO.
Ponadto wskazano, ze dla porzadku formalnego, poczatkiem procedur powinno by¢
oficjalne zaproszenie do skfadania ofert wystosowywane corocznie przez Komitet
Sterujgcy do panstw cztonkowskich. Po otrzymaniu ofert, majg one byC
rozpatrywane w ramach posiedzen Komitetu, a w konsekwencji, na zasadach
consensusu, Wypracowywane ostateczne decyzje.

Przy okazji posiedzenia nawigzano kontakt z przedstawicietami strony hiszpanskiej, w
tym ptk. Jose Pizarro, petnomocnikiem komendanta Wyzszego Centrum Obrony Narodowej
(hiszp. Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional - CESEDEN) ds. organizacji
wspdllnego polsko-hiszpanskiego modutu KWS. W trakcie rozméw petnomocnik zostat
zapewniony, ze upubliczniony na poprzednim posiedzeniu WRN roboczy plan przedsiewzie¢
{Draft Programme) wsp6lnego modutu jest dla strony polskiej wigzacy, natomiast nazwiska
czterech wykladowcOw zostang przekazane stronie hiszpanskiej po ostatecznych
uzgodnieniach na szczeblu ministerialnym, a takze w porozumieniu z kierownictwem
Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych (PISM), jako jednostkg organizacyjng
zaangazowang W obszar merytoryczny. Jednocze$nie potwierdzono, ze Akademia Obrony
Narodowej odgrywa wiodaca role w ramach MON w przygotowaniach modutu, co rowniez
obejmuje wspdtprzewodniczenie jego obradom. Ponadto zebrano informacje dotyczace spraw
techniczno-organizacyjnych, zwaszcza oczekiwan pod adresem strony polskiej.

Biorac pod uwage zmiang podejscia do kwestii powierzania organizacji modutow w
ramach przysztych edycji kursow EKBO (por. pkt 6), w rozmowie z przedstawicielem strony
finskiej podtrzymano zainteresowanie strony polskiej organizacjg modutu 5 w 2009 roku.
Ustalono, ze Finlandia jest dalej zainteresowana organizacja, jednak w zwigzku z
nieobecnoscig przedstawiciela Wielkiej Brytanii, ustalono, ze sprawa bedzie omoéwiona w
trybie roboczym na kolejnym spotkaniu WRN.

W dniu 17 listopada, na posiedzeniu Komitetu Sterujgcego rozpatrywane byty
propozycje przedtozone przez WRN, a ponadto kwestie logo dla EKBO oraz docelowych
rozwigzan w obszarze wykorzystania Internetu dla potrzeb ksztatcenia w ramach Kolegium.

Pomimo zarekomendowania przez przewodniczacego WRN dwach propozycji logo, ze
wzgledu na zawetowanie ich przez strone wegierska, sprawa zostata przetozona na kolejne
posiedzenie Komitetu Sterujgcego.

Jak wynikato z prezentacji dotyczacej mozliwosci wykorzystania nowoczesnych
narzedzi komunikacyjnych w procesie ksztatcenia w ramach EKBO, Sekretariat Generalny
Rady UE podejmuje wysitki zmierzajagce do docelowego uruchomienia wirtualnej sieci
powigzan miedzyuczelnianych, jako portalu edukacyjnego {College NetWork), zastepujac
dorazne rozwigzania bazujacego obecnie na oprogramowaniu Dokeos. W tym celu planuije sie
utworzenie konsorcjum przemystowego {Industrial Consortium), z wiodacg rolg Europejskiej
Agencji Obrony {European Defence Agency - EDA). Portal ma bazowa¢ na ,pakietach
wiedzy” {Knowledge Packets) udostepnianych przez poszczegdlne ogniwa, w tym uczelnie
wojskowe, instytuty cywilne i instytucje unijne (np. kursy on-line dedykowane dla Scisle
okreslonych grup odbiorcow). O postepie prac Komitet bedzie informowany na kolejnych
posiedzeniach.

I1l. WNIOSKI | PROPOZYCJE
1 Oceniam, ze cele wyjazdu zostaty osiagniete. Uczestnictwo w posiedzeniach
pozwolito na wkgczenie sie w nurt biezacych spraw podejmowanych przez EKBO oraz
rozeznanie ewentualnych korzysci, jakie moze przynies¢ dla Akademii Obrony
Narodowej systemowe wigczenie sie w dziatalno$¢ Kolegium.
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Biorgc pod uwage dynamiczny rozwdj EKBO oraz poszerzanie oferty edukacyjnej o
nowe formy, uczestnictwo przedstawiciela AON w pracach Wykonawczej Rady
Naukowej wydaje sie zasadne. Pozwoli to na wigczenie sie Akademii do prac forum
skupiajgcego najbardziej prestizowe uczelnie wojskowe panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej, a takze moze przynieS¢ wymierne efekty wigzace sie z nieodptatnym
korzystaniem z bazy dydaktycznej (m.in. obejmujacej kursy w ramach ksztatcenia na
odlegtos¢ {Advanced Distributed Learning - ADL). Dla optymalnego reprezentowania
interesow RP na forum ESDC zasadnym jest, aby w posiedzeniach Komitetu

Sterujacego uczestniczyt kazdorazowo przedstawiciel MON lub MSZ, tak jak ma to

zastosowanie w przypadku pozostatych krajow (np. 17 listopada Polske na tym forum

doraznie reprezentowat ptk Tomasz GEDE ze Stalego Przedstawicielstwa RP przy

UE).

. Kwestia organizowania modutw przez panstwa czionkowskie UE zaczyna nabiera¢

wymiaru prestizowego. Moze o tym $wiadczyc ,,poza proceduralne” zgtoszenie przez

strone rumunska, w trakcie posiedzen obu gremiow, oficjalnej kandydatury na rok
akademicki 2009/2010, a takze spor jaki wywigzat sie na forum Komitetu Sterujacego

wokét ubiegania sie o organizacje modutu nr 3 w roku akademickim 2007/2008.

Zostaty zgtoszone dwie oficjalne kandydatury, nr 1 - Uniwersytet Obrony Republiki

Czeskiej, nr 2 - Battycka Akademia Obrony, natomiast zadna ze stron nie wykazata

woli kompromisu.

. Strona hiszpanska nadaje wspdlnemu modutowi wysokie znaczenie. Jak wynika z

najnowszej wersji  programu, jednym z wykladowcow ma by¢ szef Sztabu

Generalnego Sit Zbrojnych. W kwestii organizacji wspolnego modutu hiszpansko-

polskiego w lutym 2007 roku proponuije sie:

4.1. zorganizowanie w trybie pilnym spotkania roboczego z przedstawicielami DPO
oraz PISM w Kkwestii dokonania ostatecznych ustalen dot. os6b do
przeprowadzenia wykladow z tematyki zrodet niestabitnosci i zagrozen
bezpieczenstwa (poziom akademicki porownywalny z  wyktadowcami
hiszpanskimi - szczegdtowe dane w programie modutu);

4.2. zwrécenie do szefa Sztabu Gen. WP z  prosbhg o wyznaczenie osoby
kompetentnej dla przeprowadzenia wyktadu dot. wnioskéw z udziatu SZ RP w
operacji w Iraku dla Europejskiej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony;

4.3. realizacje innych dziatai, ktore zostang przedstawione w oddzielnej notatce -
mapie drogowej, obejmujacej propozycje zakresu i form zaangazowania
poszczegodlnych jednostek organizacyjnych MON (np. uzasadnione wydaje sie
wiaczenie ataszatu wojskowego przy ambasadzie RP w Madrycie).

. Pojawiajgca sie na poprzednich posiedzeniach WRN i Komitetu Sterujgcego sprawa

organizacji modutu przez Polske w 2009 roku (nr 5 w roku akademickim 2008/2009)

powinna zosta¢ przeanalizowana pod katem nowych kryteriow powierzania roli

gospodarza. Bioragc pod uwage przyznawanie pierwszenstwa dla krajow-prezydencii
nalezy rozwazyC zasadno$¢ skupienia wysitkow na organizacji modutu w okresie
sprawowania przez Polske prezydencji w Unii (lipiec-grudzien 2011 rok).

OPRACOWAL

I-1 kmdr dr Piotr GAWLICZEK



IV. OCENA WYNIKOW, KORZYSCI ORAZ WYTYCZNE (PROPOZYCJE)
WDROZENIOWE

1 Udziat przedstawiciela Akademii Obrony Narodowej w posiedzeniu Wykonawczej
Rady Naukowej EKBO byt zasadny w kontekscie odgrywania przez AON wiodacej
roli w ramach MON w przygotowaniach do wspolnego polsko-hiszpanskiego modutu.
Wyznaczone cele zostaty w petiu osiggniete.

2. Biorgc pod uwage rosngce znaczenie EKBO, jako dynamicznie rozwijajacego sie
forum edukacyjnego UE, wskazany jest regularny, petnoprawny udziat statego
przedstawiciela AON w posiedzeniach Wykonawczej Rady Naukowej oraz Komitetu
Sterujagcego (z gtosem doradczym).

3. Kwestie ,,polskiego” modutu w roku akademickim 2008/2009 powinny by¢ ponownie
rozpatrzone przez wihasciwe instytucje MON w aspekcie zmodyfikowanych zasad
organizacji ksztatcenia i nadania priorytetéw krajom sprawujacym prezydencie.

4. ZapoznaC ze sprawozdaniem dyrektora Departamentu Polityki Obronnej oraz
Komendantow Wydziatow i dyrektora INH.

Komendant - Rektor
Akademii Obrony Narodowej

I-1 gen. broni dr hab. J6zef BUCZYNSKI
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Zatacznik 4

Sprawozdanie z wyjazdu do Hiszpanii

I. CZESC OGOLNA

1 Temat:

»Studium geograficzne. Aspekty regionalne - bezpieczenstwo w obszarze Morza
Srodziemnego oraz wschodniego sasiedztwa Unii  Europejskiej” {Geographic Study.
Regional Aspects - Mediterranean and Eastern EUNeighbourhood Security).

2. Charakter wyjazdu:

Uczestnictwo przedstawicieli Akademii Obrony Narodowej w czwartym module kursu
wysokiego szczebla {High Level Course - HLC) Europejskiego Kolegium Bezpieczenstwa
i Obrony - EKBO {European Security and Defence College - ESDCf".

3. Migjsce pobytu i nazwa instytucji przyjmujacej:

MADRYT: Wyzsze Centrum Obrony Narodowej Hiszpanii {hiszp. Centro Superior de
Estudios de la Defensa National - CESEDEN). GETAFE: zakfady produkcyjne CASA
wchodzace w skiad koncernu European Aeronautic Defence and Space - EADS.
TORREJON: Centrum Satelitarne Unii Europejskiej {European Union Satellite Centre -
EUSC)

4. Okres pobytu:

05-09 lutego 2007 roku

5. Nazwa instytucji koordynujacej

Akademia Obrony Narodowej

Departament Polityki Bezpieczenstwa Miedzynarodowego

6. Skiad delegacji:

gen. bryg. pil. dr Zenon SMUTNIAK - zastepca komendanta AON - Rektora

kmdr dr Piotr GAWLICZEK - szef Oddziatu Organizacji Studiéw

1. CZESC SZCZEGOLOWA

Celem uczestnictwa przedstawicieli AON w polsko-hiszpanskim module byto
zapewnienie sprawnego przebiegu wszystkich przedsiewzieC zwiazanych z wkiadem
narodowym (m.in. koordynacja programu, moderowanie wystapien oraz sesji pytan i
odpowiedzi polskich wykfadowcdw), a takze zebranie informacji pozwalajacych na ocene
zasadnosci angazowania sie AON w prace EKBO.

Kolejnym celem byto nawigzanie kontaktdw roboczych z obecnymi w CESEDEN
cztonkami Wykonawcze] Rady Naukowej {Executive Academic Board - EAB) - gremium
koordynujagcego prace EKBO i wsp6tdecydujgcego 0 przyznawaniu roli  gospodarzy
kolejnych modutow kursu wysokiego szczebla ™™,

Akademia Obrony Narodowej byta wspdlorganizatorem tego przedsiewziecia, nazywanego
potocznie ,,modutem polsko-hiszpanskim”.

W dniach 7 i 8 lutego 2007 roku w budynku CESEDEN odbyly sie dwie sesje WRN. Obradami
kierowat obecny przewodniczacy Rady (Juha PYYKONEN - dziekan Wydziatu Strategii Polityki
Obronnej  Uniwersytetu Obrony Narodowej Finlandii), wspierany przez Hansa-Bemharda
WEISSERTHA (Niemiec), szefa stalego sekretariatu EKBO. Uczestnikami posiedzenia byli
przedstawiciele uczelni i instytutow wojskowych oraz cywilnych instytucji zajmujacych sie
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Celem dydaktycznym czwartego modutu kursu wysokiego szczebla Europejskiego
Kolegium Bezpieczenstwa i Obrony byto przekazanie uczestnikom™ pogtebionej wiedzy na
temat sytuacji panstw basenu Morza Srddziemnego oraz wschodniego sasiedztwa UE. Modut
realizowany byt w dwoch czesciach oraz dwdch formach dydaktycznych:

A. wykfady oraz dyskusje w grupach seminaryjnych/komitetach”**. Zajecia byty
prowadzone w siedzibie CESEDEN, w auli oraz salach komitetowych, umozliwiajacych
swobodng dyskusje kilkunastu osdb.

B. dwie podrdze studyjne, z czego:

* pierwsza, do siedziby Centrum Satelitarnego Unii Europejskiej;
e druga, do zakladoéw produkcyjnych koncernu lotniczego EADS, gdzie jest m.in.

realizowany program budowy samolotu wielozadaniowego Eurofighter oraz
samolotu transportowego A400.

Ad. A) WYKLADY | DYSKUSJE SEMC*ARYJINE

W ramach zjazdu zostato przedstawionych 10 wyktad6éw, z czego dwa miaty charakter
inauguracyjny. Pierwszy pt.. ,,Wyzwania i szanse wschodniego sasiedztwa UE” {EU
Eastern Neighbourhood Challanges and Chances) wygtosit, w imieniu strony potskiej,
wiceminister obrony narodowej RP Bogustaw WIMID. Whyrazit satysfakcje, ze Polska
znatazta sie wsrdd krajow organizujacych obecng edycje kursu wysokiego szczebla.
Podkreslit, ze w trakcie trzech poprzednich modutdéw stuchacze otrzymati informacje na temat
instytucji unijnych oraz instrumentow stuzacych rozwigzywaniu probteméw. Minister uzyt
poréwnania z ,,doktorami” i ,,skalpelami”, dodajgc ze celem niniejszego zjazdu jest uzyskanie
informacji o stanie ,,pacjentow”.

Drugi wyklad pt. ,,Srodowisko strategiczne regionu Srodziemnomorskiego a Unia
Europejska” {The Mediterranean Strategie Environment and the EU) wygtosit szef Sztabu
Generalnego SZ Hiszpanii generat Felix Sanz ROLDAN. Podkreslit duze nadzieje oraz
oczekiwania gospodarzy wigzane ze wspdtorganizacjg modutu Europejskiego Kolegium
Bezpieczenstwa i Obrony. Wyrazit przekonanie, ze bedzie oceniony przez uczestnikow
wysoko pod wzgledem merytorycznym i organizacyjnym. Generat ROLDAN odnidst sie do
zasadniczych aspektéw polityki zagranicznej Hiszpanii. Podkreslit szczegGtne znaczenie
transparencji dta wiasciwego kreowania stosunkow miedzy krajami basenu Morza
Srédziemnego, a Unig Europejska. Ma to stanowi¢ warunek skutecznosci inicjatyw UE w
wielu obszarach, w tym prowadzenia dziatan wojskowych.

Pozostate wyktady obejmowaty, wedtug kotejnoSci, nastepujace tematy:

1, Zrédka niestabitnosci oraz ryzyka bezpieczenstwa w rejonie Morza Srodziemnego.
Imptikacje dla UE” {Sources of Instability and Security Risks in the Mediterranean.
Implications for the EU) - Javier GARCIA-LARRACHE z Ministerstwa Spraw
Zagranicznych Hiszpanii; )

2. ,,Zrodka niestabitnosci oraz ryzyka bezpieczenstwa w rejonie Morza Srodziemnego.
Implikacje dla Unii Europejskiej. Konflikt arabsko-izraelski” {Sources of Instability
and Security Risks in the Mediterranean. Implications for the EU. The Arab-israeli

problematykg bezpieczenstwa z Austrii, Belgii, Francji, Grecji, Hiszpanii, Luxemburga, Niemiec,
Rumunii, Stowenii, Szwecji, Wegier, Woch, a takze Sekretariatu Generalnego Rady Unii
Europejskiej {General Secretariat of the Council of the EU). Strone polska reprezentowat kmdr dr
Piotr GAWLICZEK.

Liczba uczestnikow modutu wynosita w sumie 57 osdb, reprezentujgcych 25 krajow Unii
Europejskiej, Komisje Europejska i Rade Unii Europejskie.

Dla potrzeb dyskusji w grupach, uczestnicy modutu zostali podzieleni na cztery komitety z
zatozeniem, ze stuchacze zjednego kraju nie mogli wehodzi¢ w sktad jednej grupy. Role moderatorow
dyskusji petnity osoby z grona dydaktycznego EKBO {Faculty).
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conflict) - prof. Maria Dolores ALGORA z uniwersytetu madryckiego San Pablo-
CEU University;

3. ,,Debaty europejskie dot. Inicjatyw w zakresie stabilizacji. Proces barcelonski oraz
inicjatywa Nowego Sasiedztwa” {European debate on Initiatives for stability.
Barcelona Process and the New Neighbourhood initiative) - Juan PRAT y COLL,
ambasador plenipotentny ds. srédziemnomorskich w MSZ Hiszpanii;

4. “Operacyjne aspekty bezpieczenstwa basenu Morza Srédziemnego” {Operational
Aspects of the Mediterranean Security) - general Bernardo ALVAREZ del
MANZANO z Dowodztwa Operacyjnego SZ Hiszpanii.

5. j™rodia niestabilnoSci oraz ryzyka bezpieczefistwa we wschodnim sasiedztwie UE;
wizja globalna” {Sources of Instability and Security Risks in Eastern Neighbourhood
of the EU. A global vision) - prof Adam Daniel ROTFELD, przewodniczacy
Miedzynarodowej Rady  Konsultacyjnej w  Polskim  Instytucie  Spraw
Miedzynarodowych (PISM), b. minister spraw zagranicznych RP;

6. ,,Zrodia niestabilnosci oraz ryzyka bezpieczenstwa we wschodnim sasiedztwie UE:
Biatoru$” {Sources of Instability and Security Risks in Eastern Neighbourhood of the
EU. Belarus) - Rafat SADOWSKI z Dziatu Ukrainy, Biatorusi i Panstw Battyckich w
Osrodku Studiow Wschodnich;

7. ,,Zrodfa niestabilnosci oraz ryzyka bezpieczenstwa we wschodnim sasiedztwie UE:
Naddniestrze” {Sources of Instability and Security Risks in Eastern Neighbourhood of
the EU. Transnistria) - Adam EBERHARDT, zastepca Kierownika Biura Badan i

Analiz PISM;
8. ,,Doswiadczenia irackie. Whioski dla EPBO” {lIraqji experience. Lessonsfor ESDP) -
gen. dyw. Piotr CZERWINSKI, dowddca

1 Warszawskiej Dywizji Zmechanizowanej oraz prof Janusz DANECKI, dziekan
Whyadziatu Filologicznego w Wyzszej Szkole Psychologii Spotecznej.

Ad. B) PODROZE STUDYJNE
W ramach sesji przedpotudniowej 6 lutego 2007 roku odbyta sie podrdz studyjna do
siedziby Centrum Satelitarnego Unii Europejskiej {European Union Satellite Centre - EUSC)
w Torrejon de Ardoz, potozonego okoto 20 km od Madrytu. Pobyt rozpoczat sie od
informacji/prezentacji na temat podstaw prawnych funkcjonowania centrum, zadan, celow i
struktury organizacyjnej. Wygtoszony zostat przez zastepce dyrektora EUSC - T. Lovrencica
(Stowenia). W trakcie trzech Kkolejnych prezentacji przedstawione zostaty przykiady
mozliwosci technicznych obrobki zdje¢ pochodzacych ze zrodet satelitarnych oraz informacje
na temat realizowanych projektow naukowo-technicznych oraz trybu naboru i szkolenia
personelu dla potrzeb EUSC™
W ramach sesji przedpotudniowej 8 lutego 2007 roku odbyia sie podrdz studyjna
do zaktadow produkcyjnych CASA koncernu lotniczego EADS, w miejscowosci Getafe,
okoto 30 km od Madrytu. W trakcie prezentacji uczestnicy kursu zostali zapoznani z historig,
zadainami oraz strukturg koncernu, a takze specyfika zaktadow CASA. Zajmuja sie one
produkcjg samolotdw  wojskowych  (transportowych typu C-235, C-295 oraz
wielozadaniowych typu Eurofighter), remontem (np. samolotow wielozadaniowych typu F-

“* Formalnie centrum jest jedna z agencji Unii Europejskiej. Moze $wiadczyé ponadto ustugi na rzecz
Rady UE, panstw cztonkowskich, Komisji Europejskiej, panstw nie bedacych czionkami UE, z
ktdrymi zawarto odpowiednie porozumienia, a takze organizacji miedzynarodowych (np. ONZ,
OBWE i NATO). EUSC posiada osobowos$¢ prawng, co pozwala na prowadzenie dziatalnosci
komercyjnej. Szersze informacje dotyczgce centrum sg dostepne na stronie internetowej -
WWW.eusc.org.
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18) oraz montazem elementow do samolotow Airbus W dalszej czesci pobytu w

zaktadach, uczestnicy kursu zostali zapoznani z wybranymi elementami infrastruktury
technicznej.

Uwagi

W trakcie modutu przeprowadzono nieoficjalng rozmowe 2z przedstawicielem
Uniwersytetu  Obrony Narodowej Finlandii  (Juha PYYKONEN). Podtrzymano
zainteresowanie strony polskiej organizacjg modutu numer 5w roku akademickim 2008/2009
roku. Ustatono, ze Fintandia jest dalej zainteresowana wspdlorganizacjg, jako miejsce
proponujac konsekwentnie Helsinki™ Biorgc pod uwage jednoczesne zainteresowanie strony
polskiej petnieniem roli gospodarza przyjeto, ze sprawa ta bedzie omawiana w trybie
roboczym na kolejnym spotkaniu Wykonawczej Rady Naukowej. Ma ono odbyc sie w trakcie
modutu nr 5, konczgcego biezaca edycje kursu wysokiego szczebta (w Federatnej Akademii
Potityki Bezpieczenstwa, Bundesakademie flir Sicherheitspolitik - BAKS, Bertin, 12 - 16
marca 2007 roku).

W wystgpieniu zamykajacym obrady. Komendant Wyzszego Centrum Obrony
Narodowej Hiszpanii, gen. broni Pedro BERNAL GUTIEREZ stwierdzit, ze cele modutu,
zapisane w programie zostaty osiagniete. Podkreslit szczegdlnie wkiad merytoryczno-
organizacyjny wniesiony przez strong potska, zwiaszcza Akademie Obrony Narodowej.
Podziekowania stronie hiszpanskiej oraz uczestnikom modutu przekazat, w imieniu strony
potskiej, zastepca komendanta AON - Rektora gen. bryg. pil. dr Zenon SMUTNIAK.

I11. WNIOSKI | PROPOZYCJE

1 Cel wyjazdu zostat zreatizowany. Aktywne uczestnictwo w przedsiewzieciach
objetych szczeg6towym planem pozwolito na przekonanie uczestnikéw modutu o
watorach polskiego wkiadu merytorycznego (szczegdlnie w odniesieniu do
wykladow PT Adama ROTFELDA oraz PT Janusza DANECKIEGO) oraz
sprawnosci  organizacyjnej  przedstawicieli AON. Ponadto pozwotito na
potwierdzenie korzysci, jakie przynosi Alcademii systemowe uczestnictwo w
dziatalno$ci Kolegium oraz w pracach Wykonawczej Rady Naukowej EKBO.

2. Sprawa organizacji modutu przez Akademie Obrony Narodowej w 2009 roku (nr 5
w roku akademickim 2008/2009) powinna zosta¢ przeanalizowana pod katem
mozliwosci osiggniecia konsensusu ze strong finska w kwestii ostatecznego wyboru
miejsca tego przedsiewziecia.

3. Dorobek polsko-hiszpariskiego modutu proponuje wykorzystaC w  procesie
ksztatcenia i spozytkowa¢ w formie notatki do Biuletynu AON, artykutu do
Zeszytow Naukowych AON (autor - kmdr Piotr Gawticzek), a ponadto w Zeszytach
Naukowych AON zamiesci¢ autoryzowane wyktady przedstawicieli strony polskiej
(wjezyku angielskim i polskim).

ZAPOZNALEM SIE OPRACOWAL

/-/gen. bryg. pil dr Zenon SMUTNIAK /-1 kmdr dr Piotr GAWLJCZEK

Szersze informacje dotyczace koncernu sg zamieszczone na stronie internetowej - Wwww.eads.org.
Finlandia byta ze Szwecjg wspotgospodarzem modutu nr 3, przeprowadzonego w styczniu 2006
roku w Sztokholmie, wramach kursu wysokiego szczebla nr 1
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IV. OCENA WYNIKOW, KORZYSCI ORAZ WYTYCZNE (PROPOZYCJE)
WDROZENIOWE

1. Udziat przedstawicieli AON w czwartym module kursu wysokiego szczebla byt

zasadny w  kontekScie  odgrywania przez  Akademig wiodacej  roli
w ramach MON dotyczacej organizacji i przeprowadzeniu tego wspolnego polsko-
hiszpanskiego przedsiewzigcia. Pozwolit na kontynuacje angazowania sie Akademii w
dziatalna zwiazane z funkcjonowaniem Europejskiego Kolegium Bezpieczenstwa i
Obrony. Wyznaczone cele w pelni osiggnieto, stwarzajgc dobre przestanki
wykorzystania uzyskanych efektow w dziatalnosci dydaktycznej, naukowej i
publicystycznej.
Przedstawiciel AON winien uczestniczy¢ w kolejnym module kursu wysokiego
szczebla oraz obradach Wykonawczej Rady Naukowej EKBO. Kwestie zyskiwania
przychylnosci gremidéw unijnych dla zanuaru zorganizowania w Akademii Obrony
Narodowej modutu nr 5w roku akademickim 2008/2009 winny rozstrzygnaC wasciwe
instytucje MON. Jako wariant nr 2 nalezy traktowa¢ modut polsko-finski, na zasadach
przyjetych w odniesieniu do modutu polsko-hiszpariskiego.

3 Dorobek modutu polecam spozytkowaC zgodnie z propozycjami przedstawionymi w
pkt. m.3.

4, Zapozna¢ ze sprawozdaniem Ministra Obrony Narodowej, podsekretarza stanu w
Ministerstwie Obrony Narodowej, dyrektora Departamentu Polityki Bezpieczenstwa
Miedzynarodowego, dyrektora Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych,
dyrektora Oérodka Studiow Wschodnich oraz Komendantow Wydziatdw: Wojsk
Ladowych oraz Lotnictwa i Obrony Powietrznej oraz dyrektora Instytutu Nauk
Humanistycznych.

Komendant - Rektor
Akademii Obrony Narodowej

I gen. broni dr hab. inz. J6zef BUCZYNSKI
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Zakacznik 5

Przysztos¢ nauk wojskowych

,» TrZy 53 sposoby zdobywania madrosci. Pierwszy to
refleksja - to najbardziej szlachetny, nastepny
nasladowanie -jest on najtatwiejszy, a trzeci to
doswiadczenie - najbardziej gorzki ze wszystkich

Konfucjusz
Wstep

Kazda epoka ma wiasny, niepowtarzatny nakaz chwihi. | pierwszym wymogiem chwiti
obecnej jest stworzenie skutecznego systemu bezpieczenstwa narodowego. W XXI wieku
rodzi sie nowy globalny system bezpieczenstwa, ktory mogiby stwarzaé nadzieje na
minimalizacje ryzyka wojen i wystgpienia zagrozen dla pokoju, zaktdcajacych badZ
utrudniajacych trwaly i zrownowazony rozwoj cywilizacyjny. Obecnie istnieje Swiadomosc,
ze kres bipolarnego systemu globalnego bezpieczenstwa nie przyniost zadnego ,.konca
historii”™, natomiast cieniem na mysleniu o ,wieczystym pokoju”™™ kiada sie nowe
zagrozenia z terroryzmem na czele. ,ffie ulega watpliwosci - pisat Jerzy Topolski - ze wojny
sg patologig historii, jakkolwiek SciSle z nig zwigzang. Podobnie chorobg historii sg
rewolucje. Wszystkie tego rodzaju fakty przynosza wiele cierpien cztowiekowi, zarazem
oznaczajajego kleska. Swiadcza o tym, ze spraw ludzi obchodzacych nie udato sie rozwiazaé
metodami pokojowymi bez ludzkich cierpien iprzemocy

W znakomitej rozprawie poSwieconej istocie wspotczesnej wojny Bolestaw
Balcerowicz napisat: ,,Kazda epoka ma swoje wojny. A swoje wojny majg wiec nasze czasy.
Wojny te réznig sie od poprzednich o tyle, o ile odmienne sa dzisiaj podstawowe cechy
charakterystyczne zycia spotecznego i miedzynarodowego oraz miedzynarodowego fadu . S
to wojny przetomu epok, przetomu cywilizacji: industrialnej i informacyjnej, a takze wojny
epoki postepujacej globalizacji i1 wciaz ksztattujgcego sie postkomunistycznego +adu
miedzynarodowego

Fukuyama F., Koniec historii. 1996.
Kant J., O wieczystym pokoju: zarysfilozofii. Wroctaw 1992

** Topolski J., Wojnajako przedmiot badan historycznych. Pax et bellum. Poznari 1993, s.9
Balcerowicz B., Czym jest wspdtcze$nie wojna? Ethos, KUL, nr 71-72, 2005
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Myslenie o przysztosci na przetomie XX i XXI wieku zdominowaty w istocie dwa
zjawiska; globalizacja i spoteczenstwo informacyjne™. Pierwsze charakteryzuje swoiste
,.Kurczenie sig czasu i przestrzeni’ nie tylko w wymiarze politycznym, gospodarczym czy
kulturowym. Na rozwoj spoteczenstwa informacyjnego dominujacy wptyw miat dynamiczny
postep w dziedzinie technologii informacyjnych (teleinformatycznych), bedacy pochodng
rozwoju elektroniki, informatyki, telekomunikacji, automatyki i robotyki. Przynidst on
rewolucyjng, w sensie konsekwencji spotecznych, innowacje w postaci sieci globalnej
Internetu, poréwnywalng ze znaczeniem wynalazku Gutenberga™. Przypomnie¢ nalezy, ze o |
Wojnie w Zatoce pisano jako ,,The First Information War”, a niedtugo potem pojawity sie
koncepcje ,,cyberwar”, ,,netwar”, ,network centric warfare”™

Zmiany na przetomie wiekéw spowodowaty zmiang warunkéw bezpieczenstwa,
rzutujac nie tytko na przestanki, cele, srodki i metody prowadzenia wojen, ale réwniez na
»paradygmat” wojskowych badar naukowych. A to skiania do refleksji nad miejscem i rolg
nauk wojskowych, a takze nad przedmiotem, jezykiem, metodami i teoriami, czyli po prostu
nad ich przysztoscia.

Potrzeba zmian
W 1993 roku, z inicjatywy owczesnego prorektora AON Michata Krauze powstat

»Raport o stanie nauk wojskowych”™ W tymze opracowaniu znatazty sie, oprocz refleksji
naukoznawczej i metodologicznej, historycznej i, w mniejszym stopniu prognostycznej -
pewne sady ocenowe oraz kilka istotnych postulatow.

W raporcie nie brak sagdu o dostrzegalnym ,,impasie metodologiczny”, w ktorym tkwig
nauki wojskowe, co jednak nie wyrdznia ich sposrod innych nauk spotecznych. Natomiast
wsrdd zawartych w opracowaniu postulatow znalazty sie mdwiace o konieczno$ci wyraznego
okreslenia struktury nauk wojskowych, czyli dyscyplin odpowiadajacych nowym warunkom
rozwojowym. Podkreslano konieczno$¢ jednoznacznego zdefiniowania przedmiotu nauk
wojskowych oraz ich problematyki. Ponadto zwracano uwage na potrzebe rozwoju
metodologii  wojskowych badah naukowych, uwzgledniajacych swoisto$¢ problemow
multidyscyplinamych i interdyscyplinarnych. Wiekszo$¢ postulatéw nalezy uzna¢ nie tylko za
nadal aktualne, lecz wymagajace nie tyle refleksji, co po prostu pilnej ich realizacji.

Sienkiewicz P., Swieboda H., Lichocki E, ,Analiza systemowa zjawiska cyberterroryzmu’. zN
AON, nr 2(63), 2006

Goban-Klas T., Sienkiewicz P., Spoteczenstwo informacyjne: szanse, zagrozenia i wyzwania.
Krakdéw 1999
* Sienkiewicz P., i in. Analiza systemowa... op.cit.
* Sienkiewicz P., Pelc M., i in.. Raport o stanie nauk wojskowych. AON 1993
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z okazji 10-lecia AON komendant - rektor gen. dyw. prof. dr hab. Bolestaw
Balcerowicz tak oceniat dziatalno$¢ naukowo-badawczg uczelni: ,,Jakkolwiek tematyka prac
naukowo-badawczych na og6t odpowiadata (i odpowiada) potrzebom wojsk i szeroko
rozumianej obronnosci, to jednak pewna ich cze$¢ z trudem spetnia powyzsze wymagania.
Dotyczy to szczegGtnie prac nie mieszczacych sie w obszarze nauk wojskowych. Bedac przy
tym problemie, warto wspomniec, izprzysztos¢ tychze ,,nauk wojskowych *wymaga powaznej
debaty. Wzigwszy pod uwage standardy zaréwno nauki na Zachodzie, jak i nasz dos¢ watty
potencjat ludzki w tej dziedzinie - zasadno$C ich uprawiana moze niebawem stang¢ pod
znakiem zapytania. Naukom wojskowym bez nowego otwarcia, rozszerzeni formuty moze
grozi¢ marginalizacja badz wrecz uwigd. Racjonalnym wyjsciem mogtoby byC ich ponowne
zdefiniowanie, poszerzenie wkasciwego im obszaru badan czy tez przeksztatcenie ich w nauki
0 obronnosci badZ nauki o bezpieczenstwie™"

Nie sposdb nie podzielac tych, jakze trafiiych ocen i postulatow. Mozna co najwyzej
zastanawiacC sie nad przyczyna braku ich skutkow, a raczej ,,grzechu zaniechania” w ostatnich
latach, a Scislej - nie podejmowania prob wyjscia z ,,impasu” (kryzysu?) metodologicznego.
Warto przypomnieC jeszcze jeden postulat sformutowany przez B. Balcerowicza: ,,Tematyke
badan naukowych nalezy bardziej zwrdci¢ ku przysztosci, zwiekszajac jednoczesnie nacisk na
badanie zjawisk wspotczesnych; przygotowac petniejsza oferte w zakresie analiz, ocen,
wnioskéw dotyczacych obecnych kryzysow, konfliktdw i wojen. Bardziej zdecydowanie trzeba
bedzie tez wkgczyC potencjat i metody naukowe w nurt przemian zachodzacych we wojsku w
calej sferze obronnosSC¢. Ten stuszny postulat - catkowicie pominiety, czy wrecz
zignorowany podczas obchodow” 15-lecia AON - wymaga obecnie konkretyzacji, albowiem
nagromadzone zostaty nowe doswiadczenia i powstaty nowe wyzwania, ktorym musi sprostac
reformujace sie szkolnictwo wojskowe. Te wyzwania muszg podja¢ nauki wojskowe,
potrzebujace gruntownych zmian, zarbwno w wymiarze metodologicznym, jak
lorganizacyjnym i personalnym.

Mozliwe zmiany
Warto przypomnie¢, ze w zasadzie dowolng nauke opisujemy okreslajac w
szczegotach jej:
- problematyke;
»Slatke pojeciowa” 1]jezyk;
- sposob dyskusji, atakowania problemdw i uzgadniania opinii;

Balcerowicz B., Akademia Obrony Narodowej uprogu XX 1 wieku. ZN AON, nr 2(39)A, s.9-10
Ibidem, s.15
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- kryteria uznawania i metody uzgadniania twierdzen;

- sposoby znajdowania i korygowania btedow;

- styl myslowy i etos.
Dyseypling naukowg wyklada sig, wyliczajge typowe jej problemy, uczac jej jezyka,
referujac podstawowe teorie i szkolac w gtdwnych jej metodach i technikach badawczych.
Kazda nauka w istocie zorganizowana jest i trwa wokoét kluczowych swych probleméw.
Problemy wigzg sie z istotnymi lukami w naszej wiedzy badz zrozumieniu. Ich
Swiadomosc jest gtownym zrodtem pracy badawczej. A zatem, problematyka danej nauki
(dyscypliny), to zespdt jej problemdw skupiony wokdt problemoéw waznych i istotnych.

Mozna zatem zaproponowac nastepujacy ogolny ,,model’”” nauki:

CHARAKTERYSTYKA (N) = < PROBLEMATYKA (N), JEZYK (N), PROCEDURY (N), TEORIE (N) >

Trzy pierwsze elementy charakterystyki wyznaczajg dziedzing przedmiotowa,
UNIVERSUM danej nauki, a czwarty - jej zawartos¢. Jezyk to czion przedmiotowy,
procedury - operacyjny, teorie - tresciowy, problematyka - dynamiczny.

Powyzszy ,model” moze postuzy¢é nie tylko do naukoznawczych analiz
poréwnawczych, ale rowniez jest uzyteczny w formutowaniu sadoéw diagnostycznych.

Biorac pod uwage aktualny status nauk wojskowych: ,,nauki wojskowe sg dziedzing i
zarazem dyscypling naukowg™ ™, nalezy podja¢ probe okreslenia jej swoistosci, czyli
specyficznych cech wyr6zniajacych jg sposrod pozostatych okreSlonych w obowigzujacych w
kraju wykazie (tabela 3) Obecnie problemy, do niedawna podejmowane przede wszystkim
przez nauke wojskowg z powodzeniem podejmowane sg przez liczne ,,inne” nauki
(dyscypliny), przy czym przedmiot nauk wojskowych nie jest jednoznacznie okreslony
(zdefiniowany). Jezyk nauk wojskowych, poza stosunkowo juz nielicznymi specyficznymi
terminami, redukuje sie w zasadzie do jezyka wspotczesnych nauk spotecznych. W obszarze
nauk wojskowych nie powstaty metody specyficzne, spetniajgce elementarne kryteria
metodologiczne. Brak jest takze ,propozycji teoretycznych”, ktére mozna uzna¢ za
specyficzne teorie naukowe sensu stricte; stosowane sg klasyczne, podstawowe dla nauk
spotecznych koncepcje i modele zjawisk (procesow, systemow)

Aczkolwiek przyjeto, ze obiektem badan wojskowych sg szczegolne organizacje - sity
zbrojne, ujmowane jako catosci lub ich czesci, to takie zatozenia byto juz dawno przedmiotem

Uchwata Centralnej Komisji ds. tytutow i stopni naukowych z pazdziernika 2005
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krytyki™\. A zatem, nalezy dokona¢ swoistego wyboru przedmiotu (obiektu) badan sposrod
np. nastepujacych: wojna, walka zbrojna, konflikt zbrojny, sity zbrojne, bezpieczenstwo
narodowe, system obronny panstwa (tabela 1). Jednoznaczne okreslenie przedmiotu (obiektu)
badar moze dopiero stanowi¢ podstawe do analizy mozliwych i dopuszczalnych wariantow
przysziej, nie tylko nazwy, lecz takze struktury (dyscyplin) wojskowych badan naukowych
(tabela 2).

Pierwszy z wariantow (A) zaklada konieczno$¢ okreSlenia dyscyplin nauk
wojskowych, wsrdd ktérych wyréznia sie nauke o bezpieczenstwie narodowym lub
bezpieczenstwo narodowe (jako dyscypling).

Wariant drugi (B) obejmuje projekt dwoch dziedzin (o okreSlonych dyscyplinach):
nauk wojskowych oraz nauki o bezpieczeristwie narodowym.

Wariant trzeci (C) zaktada projekt wyroznienia grupy nauk: nauki o bezpieczenstwie
narodowym, obejmujacy nauki wojskowe jako dyscypline.

Dotychczasowy dorobek naukowy, doswiadczenia, a takze mozliwosci badawcze
Srodowiska akademickiego sktaniajg do zwrdcenia szczegolnej uwagi na wariant trzeci (C),
ktéry moze zyskaé przychylne przyjecie ze strony innych srodowisk naukowych. Natomiast
przyjecie okrelonych dyscyplin naukowych wymaga dyskusji, uzgodnien i negocjacji,
albowiem istotne znaczenie mogg mieC wptywy pewnych konwencji, tradycji i
przyzwyczajen. Nalezy przy tym dazyC, aby podziat na dyscypliny mogt spetniaC wymogi
zupetnodci i rozkgcznosci™™™.

Zakonczenie
Reforma szkolnictwa wojskowego prowadzi do utworzenia z dniem 1 pazdziernika

2007 r. Uniwersytetu Obrony Narodowej™. Szkolnictwo wojskowe wpisuje sie w tradycje
ksztatcenia uniwersyteckiego w Polsce i Europie. W ogtoszonej 1 1988 roku ,,Wielkiej Karcie
Uniwersytetdw Europejskich” pisze sie m.in., ze .uniwersytetjest autonomiczng instytucjg”,
ze nie tylko prowadzona jest w nim ,,dziatalnos¢ naukowa i dydaktyczna”, ale takze, iz
badania oraz nauczanie ,,muszg byC ze sobg nierozerwalnie zwigzane™. Podkresla sie ponadto.

% Np. Krauze M., Szulc B., (red.). Sztuka wojenna. Konteksty teoretyczne i praktyczne. Torun 2000

Wydaje sie, ze wsrod dyscyplin wojskowych nalezy zachowac, chociazby ze wzgledu na tradycje,
zaréwno narodowa, jak i $wiatowa, SZtuke Wojenna. Natomiast wyréznienie jako dyscypliny strategii
i taktyki budzi watpliwosci, chociazby z powodu szerokiego uzywania i by¢ moze naduzywania, tych
terminéw w zaréwno w jezyku potocznym, jak i w jezyku innych nauk (dyscyplin), przy czym nigdzie
nie traktuje sie strategii jako nauki (dyscypliny).W projekcie wniosku AON do Centralnej Komisji (z
dn.I5.02.2006r.), ktéry nie opuscit akademii, proponowano nastepujace dyscypliny: strategia,
dziatania operacyjne, taktyka, logistyka. Propozycja racjonalna, aczkolwiek ,,zbyt tradyc>jna”

Projekt Ustawy o utworzeniu Uniwersytetu Obrony Narodowej w Warszawie oraz 0 zmianie
niektérych innych ustaw (z dnia 12 stycznia 2007 r).
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ze uniwersytet ,,wypetniajac swe powotanie przekracza on granice geograficzne i potityczne
oraz zaspokaja istotng potrzebg wzajemnego poznania i oddziatywania roéznych kuktur "M,

Tworzony Uniwersytet Obrony Narodowej bedzie uczelnia, ktorej specyfike okresla
Ustawa: ,,wyraz ,,uniwersytet’ uzupetniony innym przymiotnikiem tub przymiotnikami w cetu
okreslenia profilu uczelni, moze by¢ uzywany w nazwie uczelni posiadajacy co najmniej szesé
uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora, w tym co najmniej cztery w zakresie
nauk objetych profilem uczetni’™\. Zatem jednym z warunkéw koniecznych do utworzenia
Uniwersytetu Obrony Narodowej jest posiadanie co najmniej szeSciu uprawnien, jednakze w
tym co najmniej w czterech dyscyplinach nauk wojskowych, ktére nalezy uznaC za
bezposrednio objete profilem uczelni (obrona narodowa, bezpieczenstwo narodowe). Nie
podwazajac opinii, iz w zasadzie wszystkie dyscypliny naukowe uprawiane w wojskowych
szkotach wyzszych stuzg bezpieczenstwu (obronnosci) panstwa, mamy na uwadze te, ktore
wprost mozna wywies¢ z terminu ,,obrona narodowa”. Tymczasem uprawnienia w zakresie
nauk wojskowych, bedacych dziedzing i dyscypling posiadajg trzy wydziaty AON i jeden
wydziat AMW, jednakze sg to uprawnienia w jednej dyscyptinie (tabela 4).

Bez wzgledu na toczace sie spory interpretacyjne przyszty Uniwersytet Obrony
Narodowej musi posiadaC uprawnienia do nadawania stopnia doktora nie tylko w
dyscyplinach w dziedzinach nauk tectmicznych i innych, lecz przede wszystkim w dziedzinie
wprost odpowiadajacej profilowi nowej uczelni oraz nagromadzonym doswiadczeniom
(tabela 61 7y

| bez wzgledu na to, jakg nazwe otrzyma dziedzina i jej dyscypliny, a takze
specjalnosci  (decyzja rad podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni™, a takze
przyjete zasady klasyfikacji, musza byC spetnione warunki rozwoju nauki w uczelni, zapewne
istotniejsze od terminologicznych sporéw. Sato podstawowe warunki funkcjonowania nauki,
bez potrzeby uzupetniania jej przymiotnikiem, a mianowicie istnienie:

- Przedmiotéw badan;

- Racjonalnych metod i efektywnych narzedzi badawczych;

Sienkiewicz P., Szkolnictwo wojskowe w europejskiejprzestrzeni edukacyjnej. ZN AON nr1(58),
Warszawa 2005, s.210-222.

Ustaw Prawo o szkolnictwie wyzszym z dania 27 lipca 2005 r. (art.483). W art. 4 §1 okres$lono:
"Wyraz ,,uniwersytet” moze by¢ uzywany w nazwie uczelni posiadajgcej uprawnienia do nadawania
stopnia doktora w co najmniej dwunastu dyscyplinach....”

Mowigc za$ o rozwoju dziedziny (dyscypliny) mamy na uwadze zmiany w obszarach problematyki,
jezyka, metod i teorii. W szczegélnosci mozna mie¢ na uwadze zmiany paradygmatu (raczej
»-mikroparadygmatu”).

Przyktadem co najmniej dyskusyjnej, a w kilku przypadkach wrecz razacej brakiem racjonalnych
kryteriow podziatu jest aktualna struktura ,,specjalnosci wojskowych” w AON (tabela 5).
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- $rodowiska badaczy kompetentnych do prowadzenia badani®
Takie warunki musi stworzy¢ przyszty Uniwersytet Obrony Narodowej, bowiem sg to
warunki konieczne do zajecia godnego miejsca w Narodowym Systemie Edukaciji,
Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej i Europejskiej Przestrzeni Badawczej.

Tabela 1. Przedmiot nauk wojskowych

Przedmiot (obiekt badan)

WOJINA

WALKA ZBROJNA

BEZPIECZENSTWO
NARODOWE

SILtY ZBROJNE

SYSTEM OBRONNY
PANSTWA

Istota (okreslenie)

Konflikt zbrojny pomiedzy
panstwami, blokami panstw,
narodami, kontynuacja polityki
$§rodkami przemocy w celu
osiggniecia intereséw
politycznych, ekonomicznych,
ideologicznych

Dziataiua, ktdrych uczestnicy daza
do osiggniecia swych celéw za
pomoca dostepnych $srodkow
zbrojnych i niezbrojnych; cele
stron (uczestnikéw) sa sprzeczne,
konflikt zbrojny.

Zdolnos$¢ narodu do ochrony jego
warto$ci wewnetrznych przed
zagrozeniami zewnetrznymi

Wyspecjalizowany organ panstwa
przeznaczony do ochrony i obrony
jego intereséw przez mozliwos$¢
zastosowania przemocy zbrojnej

System tworzony przez elementy
organizacyjne, ludzkie i
materiatowe wspoétdziatajgce na
rzecz obrony panstwa

Aspekty poznawcze

Zjawisko spoteczne

Badanie natury wojny, sposobow jej
prowadzenia lub zabezpieczenia przed
jej wybuchem

Proces; konflikt zbrojny

Badanie istoty, organizacji i sterownia
procesami walki zbrojnej i
niezbrojnej; optymalizacja procesow
walki

Stan spoteczenstwa, panstwa, systemu
spotecznego

Badanie istoty, diagnoza, ocena
prognoza zagrozen dla bezpieczenstwa
narodowego (militarnego i
pozamilitarnego)

System wielki, organizacja.

Badanie organizacji i funkcjonowania
sit zbrojnych w okresie pokoju,
kryzysu i wojny;

Optymalizacja strategii rozwoju SZ

System wielki, organizacja.

Badania nad organizacja i
funkcjonowaniem systemu obronnego
panstwa w warunkach pokoju, kryzysu
iwojny

Zrodto: opracowanie Wiasne na podstawie: +epkowski W.(red.): Stownik termindw z zakresu
bezpieczenstwa narodowego ”, AON 2002.

Anie tylko do ,,dawania uprawniery”, co stanowi nagminne zjawisko nie tylko w szkolnictwie

niepublicznym.
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Wariant Grupa nauk (dziedzina)

A NAUKI WOJSKOWE

NAUKI WOJSKOWE

NAUKA 0
BEZPIECZENSTWIE
NARODOWYM

NAUKI 0
C BEZPIECZENSTWIE *
NARODOWYM

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dyscypliny (przykiad)

sztuka wojenna

dowodzenie

system obronny panstwa

operacje pokojowe i stabilizacyjne

logistyka i ekonomika bezpieczenstwa
bezpieczenstwo narodowe/nauka o bezpieczenstwie
narodowym

sztuka wojenna

dowodzenie

operacje pokojowe i stabilizacyjne
logistyka i ekonomika obrony
bezpieczenstwo militarne

bezpieczenstwo pozamilitame/cywilne
system bezpieczenstwa (obroimy) panstwa
kierowanie bezpieczeAstwem narodowym

nauki wojskowe

bezpieczenstwo narodowe

system obronny panstwa

zarzadzaiue bezpieczenstwem panstwa
zarzadzaiue kryzysowe

logistyka i ekonomika bezpieczenstwa
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Tabela 4. Uprawnienia uczelni wojskowych do nadawania stopni naukowych

WOJSKOWA AKADEMIA
TECHNICZNA IM.
JAROSELAWA
DABROWSKIEGO W
WARSZAWIE

1
Wydziat Cybernetyki

doktor nauk technicznych w zakresie
informatyki

doktor habilitowany nauk
technicznych w zakresie informatyki

Wydziat Elektroniki

doktor nauk technicznych w
zakresie:

- elektroniki

- telekomunikacji

doktor habilitowany nauk
technicznych w zakresie:

- elektroniki

- telekomunikacji

Wydziat Inzynierii, Chemii i
Fizyki Technicznej

doktor nauk chemicznych w zakresie
chemii

doktor nauk technicznych w
zakresie:

- budownictwa

- geodezji i kartografn

- inzynierii materiatowej
doktor habilitowany nauk
technicznych w zakresie:

- budownictwa

- geodezji i kartografii

- inzynierii materiatowej
Wydziat Mechaniczny

doktor nauk technicznych w
zakresie:

- budowy i eksploatacji maszyn
- mechaniki

doktor habilitowany nauk
technicznych w zakresie:

- budowy i eksploatacji maszyn
- mechaniki

Wydziat Mechatroniki

doktor nauk technicznych w zakresie
mechaniki

doktor habihtowany nauk
technicznych w zakresie mechaniki

AKADEMIA OBRONY
NARODOWEJ W
WARSZAWIE

2

Wydziat Strategiczno -
Obronny

doktor nauk wojskowych
doktor habilitowany nauk
wojskowych

Wydziat Wojsk Lgdowych
doktor nauk wojskowych
doktor habilitowany nauk
wojskowych

Wydziat Wojsk Lotniczych i
Obrony Powietrznej
doktor nauk wojskowych
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AKADEMIA MARYNARKI
WOJENNEJ
IM. BOHATEROW
WESTERPLATTE W GDYNI

3

Wydziat Mechaniczno -
Elektryczny

doktor nauk technicznych w
zakresie budowy i eksploatacji
maszyn

Wydziat Nawigacji i Uzbrojenia
Okretowego

doktor nauk technicznych w
zakresie geodezji i kartografii

Wydziat Zarzadzania i
Dowodzenia
doktor nauk wojskowych



Tabela 5. Specjalnosci okreslone przez Rade Wydziatlu AON dla dziedziny (dyscypliny) ,,nauki
wojskowe” (stan: 2007 r.)

Wydziat Strategiczne - Obronny Wydzialt Wojsk Lagdowych Wydziat Wojsk Lotniczych i
Obrony Powietrznej
1 2 5

1.Bezpieczenstwo narodowe 1.Dowodzenie 1.Bezpieczenstwo powietrzne
2. Bezpieczenstwo miedzynarodo®eéztuka wojenna 2.Lotnictwo
3.0brona narodowa 3. Kierowanie organiza8j®brona powietrzna
4.Strategia 4. Kierowanie w 4.Sity powietrzne.
~.Zarzadzanie strategiczne srodowisku

teleinformatycznym

6.Zarzadzanie zasobami osobowymi
5. z d i t i
7.Geografia _ ar_zq za_lnle systemami
informacyjnymi
8. Ekonomika bezpieczenstwa
9.Logistyka

Tabela 6. Przyktad tematéw badawczych.

Lp. Wybrane tematy badawcze z zakresu sztuki wojennej zrealizowane w AON

1 Strategia wojskowa panstwa - cztonka sojuszu.

2 Teoretyczne podstawy operacji potagczonych.

3 Integracja obrony powietrznej RP z NATO.

4 Uzycie sit powietrznych w dziataniach innych niz wojna.

5 Zadania wojsk ladowych w aspekcie zagrozen militarnych i niemilitamych.

6 Teoretyczne podstawy operacji potgczonych.

7 Operacja i zadania wojsk ladowych na obszarze kraju.

8 Lotnictwo sit zbrojnych w operacjach.

9 Zasady uzycia sit powietrznych w warunkach innych niz wojna.

10 Dowodzenie wojsk ladowych w operacjach.

11 Model taktycznych dziatar powietrznych.

12 Wojenne i pozawojenne uzycie sit powietrznych.

13 Kierowanie i dowodzenie w operacjach potagczonych - wymiar narodowy i sojuszniczy.
14 Operacyjno-taktyczne dziataiua wojsk lagdowych w sytuacjach zagrodzeiua kryzysowego.
15 Walka informacyjna w operacjach

16 Wojska ladowe w operacjach wsparcia pokoju.

17 Komputerowa symulacja pola walki.

18 Dowodzenie sitami powietrznymi NATO na szczeblach operacyjnych.

19 Technologie militarne a taktyka sit powietrznych.

Zrédto: Analiza stanu i wnioski dotyczace realizacji prac naukowo-badawczych w obszarze sztuki wojennej
i polityki obronnej w AON. Materialy plenarne posiedzenie Rady Szkolnictwa Wojskowego i Nauki; AON
Warszawa 2004.
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