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. CFF BADAN:

Celem badan byto zebranie opinii, uwag i propozycji dotyczacych Kksztatcenia
metodycznego stuchaczy KPODODDZ z przedmiotu Metodyka szkolenia operacyjno -

taktycznego

Il. MFIODY BADAN:

W celu zebrania wiarygodnego materiatu badawczego wykorzystano metode badania
opinii, metode analizy, syntezy, a takze metody statystyczne Jako narzedzie badawcze
wykorzystano ankiete - ,,KURS K TO”, w ktorej sformutowano pytania skategoryzowane
z mozliwos$cig uzasadnienia wybranej odpowiedzi i pytania otwaiie, w ktérych stuchacze

mieli nieograniczong swobode wypowiedzi

I1l. ZAKRFS BADAN:

Badaniami opinii (sgdéw) objeto stuchaczy kursu Taktyczno - Operacyjnego
Dowdodcéw Oddziatéw realizujacych ksztatcenie w AON w terminie 2.10 - 21,12.2001 .
W'aznych ankiet otrzymano 8 co stanowi ok. 89% badanej populacji kursu.

W ankiecie stuchacze kursu odpowiadali na pytania otwarte, w ktorych mogli
swobodnie przedstawia¢ swoje poglady, oceny, wnioski oraz propozycje dotyczace

problemoéw wyartykutowanych w 10 pytaniach.



I\ . PROBLEMY BADAWCZE:

Gtéwnym problemem badan jaki sformutowano jest pytanie Jak ksztatcie stucliaczy
KTO Dowodcow Oddziatow w zakresie przedmiotu Metodyka szkolenia Operacyjno -
Taktycznego, aby w petni przygotowaé ich do wykonywania obowigzkéw stuzbowycli
w jednostkach wojskowych w zakresie realizacji szkolenia dowodztwa (sztabu) i wojsk,
dziatalno$ci metodyczno - szkoleniowej oraz opracowania i prowadzenia ¢wiczen taktycz.no
- operac>'jnych  Szczegbtowe problemy badawcze réwniez w postaci pytan zostaly
zamieszczone w .Ankiecie - ,KURS - KTO”, ktére jest zalgcznikiem do niniejszego

opracowania

\ . przebiec; BADAN:

Do przeprowadzenia badan opracowano ankiete, w ktorej okreslono cel i zakres badan
oraz sformutowano 10 pytan (probleméw). Badania przeprowadzono wsréd stuchaczy KfO
Dowddztw Oddziatéw na zakonczenie realizacji przedmiotu metodyka szkolenia operacyjno -
taktycznego

Ankieta miata charakter anonimowy. Oprocz pytan (probleméw) wynikajacych z celu
badan zamieszczono w niej takze pytania dotyczace podstawowych danych respondenta tzn
ziijmowanego stanowiska stuzbowego, rodzaju sit zbrojnych i wojsk, stazu stuzby oraz stazu
na danym stanowisku

Przy wypetnianiu ankiety obecny byt jej autor, ktéry w razie potrzeby wyjasniat
wszelkie watpliwosci i wskazywal na wiasciwg interpunkcje poszczegdlnych pytan
(probleméw). Czas przeznaczony na wypetnienie ankiety byt ograniczony godzina lekcyjng
(45 min).

VI. WY.MKI BADAN:

Wyniki przeprowadzonych badan opinii zostaty przedstawione w formie tabelarycznej
i opisowej. WSszelkie wnioski propozycje w zakresie poszczeg6lnych pytan (probleméw)
zostaty wiernie przedstawione w sprawozdaniu w czesci tabelarycznej, za$ wszelkie wnioski

w drugiej czesci sprawozdania pt. wnioski koricowe z badan.






II. ODPOWIKDZI NA PYTANIA

Cl/eso oczekiwat Pan przychodzac na kurs Paktyczno - Operacyjny

Dowddcow 0(1dziatow?

1 Na pierwszym miejscu;
Przyg(‘»towania > petnienia stanowiska dowddcy w zakresie dziaialno.Sci
operacyjno - szkoleniowej w czasie ,,P”;
wyjasnienia  zagadnienn  funkcjonowania  J\\* jako  oddziatu
gospodarczego;
uzupetnienia wiedzy w zakresie planowania i prowadzenia dziatan
potgczonych;
pogtebienia wiadomosci ogolnycti ze szczegb6lnym uwzglednieniem
wiedzy fachowej;
pozyskiwania wszelkich informacji dotyczi\cycti dziatalnosci dowddcy
w z/ikresie dowodzenia brygada w dziatalnosci biezacej;
poznawania problematyki prawno - ekonomicznej \systepujacej nha
szczeblu oddziatu gospodarczego.

11 Na drugim miejscu;
zapoznanie z docelowym funkcjonowaniem Wojsk Ladowych,
a szczegoOlnie rodzajami wojsk w nowych uwarunkowaniach;
zapoznanie sie z organizacjg i funkcjonowaniem jednostki w ramach
realizacji dziatalnosSci biezacej (szkolenie, dziatalno$¢ kontrolna,
rozliczeniowa itp.);
pogtebienie wiedzy z zakresu problematyki prawnej i ekonomicznej
(finansowej);
zapoznanie z nowymi tendencjami sztuki operacyjnej i taktyki, ze
szczegblnym uwzglednieniem dowodzenia w cziisic ,,w”;

111 Na trzecim miej.seu;
zapoznanie z nowymi koncepcjami prowadzenia walki, ich rodzajéw.
metodologii prowadzenie itp.;
zapoznanie z teoretyczng wykfadnig taktyki ogolnej i sztuki operacyjnej
(infomiacyjnie), miej.scach pokojowych IINS itp.;
uzupetnienie wiedzy w zakresie obowit\zujacych przepiséw ckonorniczjio
- finan.sowych;
z.apoz.nanie z obowigzujgcymi procedurami pracy dowoddczo - sztabowej;
zapoznanie z sposobami szkolenia narodowego i w ramach sojuszu;

O/jiaczcnia:
L - liczba rcspondemow wyrazajacych okrc.Slong opinie;

% - proccni w stosunku do catkowitej liczby respondentéw
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Czy l'ana zdaniem przedmiot Metodyka Szkolenia Operacyjno
| aktyczncgo jest na Kursie potrzebny?

a) tak;

b) nie;

€) nie mam zdania.

Uzasadnienie odpowiedzi na punkt ,a"

niezbedny przedmiot w dzialalno.Sci stuzbowej dowddcy oddziatu

(pododdziatu);

znajomos¢ tego przedmiotu to podstawa dziatalnosci biezacej dowddcow
(organiz.acja szkolenia - prowadzenie treningow, éwiczen, kurséw itp.);
wiedza z tego przedmiotu jest niezbedna chociazby ze wzgledu na
problematyke szkolenia operacyjno - taktycznego, ktéra to jest
niezbedna kazdemu oficerowi nie tylko dowddztw (sztabdw);

poniewaz, obecni dowddcy batalionu (po ukonczeniu AON) nie mam
pojecia 0 formach i metodach szkolenia wojsk, a takze o dokumentach
ktére nalezy wykonaé opracowujac ¢wiczenie taktyczne;

wejscie Polski do NATO spowodowato to, ze dzisiaj nalezy dokonac
przewarto$ciowania organiziicji i sposobéw prowadzenia szkolenia
operacyjno - taktycznego stosowanie do potrzeb kompetencyjnego

zakresu odpowiedzialno$ci szkoleniowej

w

Talx:la 2
%

100.0

12,5
25,0

25,0
25,0

37,5

Uwaga; Respondenci wymieniali po kilka uzasadnien, sti\d suma procentowa ich odpowiedzi

jest wiekszii niz. 100%.

Ktére tematy (jaka problematyke) / pr/.edmiotu .Metodyka
Szkolenia Operacyjno - raktyc/.nego nalezatoby Pana zdaniem,
wyeliminowac z programu kursu?
proponowatbym pozostawi¢ wszystkie tematy;
nalezaloby wyeliminowaé¢ f. 70 Instruktaze i déwiczenia
instruktazowo - metodyczne;
uwaziim ich lematéw nalezy dodac, a nie likwidowac;
mniej czasu poswieci¢ problematyce metodyczno - szkoleniowej
oddziatu, a wiecej natomiast uwagi poswieci¢ organiziicji
i prowadzeniu ¢wiczen narodowych i sojus/Jiiczych.

labcla 3
%

50,0

25,0

25,0
37,5

Uwaga: Respondenci wymieniali kilka mozliwosci, stad suma procentowa ich odpowiedzi

jest wieks/ii niz 100%.



O jak:| problematyke nalezatoby, Tana zdaniem rozszerzy¢ tresci
przedmiotu MSzO | ?
na podkre$lenie zastuguje narodowy system szkolenia, ktors' nalezy
adoptowaé do rzeczywistych warunkéw i mozliwosci;
nalezy poszerzy¢ treSci przedmiotu o problematyke dotyezi\ci\
organizacji i prowadzenia ¢wiczen miedzynarodowych, miedzy
innymi; ponadto o szczegGlowa analize zadan komorek
organiziieyjnyeh  kierownictwa C¢wiczenia, obieg informacji
i organizacje pracy kierownictwa ¢wiczenia;
nalezy poszerzy¢ problematyke przygotowania i prowadzenia
¢wiczen  sojuszniczych igcznie z terminologia w ,Jezyku
natowskim”;
nalezy poszerzy¢ problematyke planowania i realizowania szkolenia
na szczeblu oddziatu, problematyka taka byfa realizowana, ale
poswiecano na nig zbyt mato czasu, aby jg opanowac.

*1'S() - Pcacc Supporl Operations - operacje wsparcia pokoju.

abela 4
%

2.\0

25,0

62,5

12,5

Uwaga; Nickior/.y respondenci wymieniali po kilka odpowiedzi, sti"d ich suma procentowa

jest wieksza niz 10()"/o

Czy odpowiadajg I”niu stosowane na kursie formy i metody ksztatcenia

z przedmiotu .Metodyka Szkolenia Operacyjno - raktycznego?

a) tak;

b) nie;

€) nie mam zdania

Uza.sadnienie odpowiedzi na pkt. ,,a”
bez uziisadnicnia;
wyklady - bardzo wyczerpujgce, prowadzone na bardzo wysokim
poziomie, seminaria dostosowane do percepcji oficerow majacych
doswiadczenie liniowe;
fonny i metody skfaniajg do aktywnego udziatu stuehaczii w zitjeciaeh;
zitjecia prowadzone bardzo ciekawie z Ziistosowaniem pomocy
dydaktycznych. W zajeciach daje sie odczu¢ duzy kunszt dydaktyczny
i wiedze wyktadowcy, ktory potrafi przedstawi¢ okre$long wiedze
w sposéb przystepny i zjozumiaty

abela 5

%

100,0

25,0

37,5

37,5



alx'la

Jakie inne wnioski i propozycje dotyczace przedmiotu Metodyka U %
Szkolenia Operacyjno - |aktyczncfio, chciatby I’an jeszcze zgtosi¢?
u trakcie zaje¢ w wiekszym zakresie nalezatoby stosowac filmy video ) 25,0

z prowadzonych ¢wiczen, prezentacje komputerowe aktualnie
realizowanych C¢wiczen, a takze przedstawi¢ przyjmowane w nich
rozwigzania zaréwno w systemie narodowym jak i sojuszniczym;

w wiekszym zakresie przyblizy¢ problematyke Cwiczen sojuszniczych 1 12,5
w jezyku angielskim;
zwiekszenie liczby godzin na ten przedmiot, po to aby oficer, koriczx\c 3 37,5

kurs byt przekonany, ze odpowiednio zostat przygotowany do petnienia

okre.Slonych funkcji (stanowisk);

zaprezentowaé wzorowo opracowane c¢wiczenie batalionowe oraz 1 125
omoéwic je, a takze przedstawi¢ sposob opracowywania dokumentéw do

¢wiczen sojuszniczych;

na zajeciach pokaza¢ (inscenizujgc z udzialem stuchaczy) spo.s6b 1 125
prowadzenia konferencji planistycznych do éwiczenia;
zmieni¢ instrukcje opracowania C¢wiczen aby byly one spdjne 1 125

z procedurami NA fO-wskimi

Uwaga; Niektorzy respondenci wymieniali po kilka odpowiedzi, stad ich suma procentowa

jest wiekszit niz 10)()%.

labela 7

Jaka problematyke (przedmiot), Pana zdaniem wprowadzié na kursie? U %
nateziitoby wprowadzic¢ takie przedmioty, ktdre dotyczyty by dziatalnosci 1 125
dowodcy jako menadzera i wojskowego dyrektora. Ograniczy¢ zakres
tresci sztuki operacyjnej i rodzajow wojsk;

w ramach problematyki przekazywanej na kursie powinny znalez¢ sie I 12,5
nastepujace: misje pokojowe, organiziieja, ziidania, przykfady dziatan;

dziatanie panstwa gospodarza w eziisic pokoju i wojny; funkcjonowanie

jednostki jako oddziatu gospodarczego;

w ramach kursu powinny by¢ poszerzone problemy dotyczace kontaktow 2 25,0
z mediami w cz.asie éwiczen; powinna by¢ takze prowadzona podroz,

geograficzno - historyczjna do wybranych miejsc waznych bitew i walk

w minionych latach;

wiecej problematyki zwigzamej z praca w jednostce, problemy 2 25,0
(zagadnienia) prawne, finansowe, restrukturyziicji, ale nic w ujeciu

makro tylko w przywigzaniu do poziomu jednostki (brygady, putku,
samodzielnego batalionu);



nalezatoby zwiekszyé¢ liczbe zaje€ rozszerzajac problematyke w zakresie 1 125
ekonomii; wszelkie dzialania dowddcy w ramach przetargow,

utrzymywania zapasow, realizacji zamowien itp.; w zakresie prawa;

realizacja ustawy o dyscyplinie itp. Wiecej tez zaje¢ powinno by¢

z rozpoznania wojskowego, inz.-sap. artylerii;

W szerszym zakresie przedstawi¢ problematyke prawa 1 125
miedzynarodowego (traktaty, prawo wojenne itd.); kodeksu pracy

(pracodawca - pracownik, uprawnienia NSA itp.), znacznie rozszerzy¢

takze problematyke gotowo.Sci bojowej i mobilizacyjnej.

labela S
Jakg problematyke (przedmiot) nalezatoby Pana zdaniem zlikwidowac L
na kursie?
uwazam, ze nalezatoby wyrzuci¢ kilka przedmiotéw gdyz w aktualnej 1 125
sytuacji nie nalezy tworzy¢ nunlelu dowodcy, ktory ,wszystko wie”;
nalezatoby zlikwidowaé rcaliz.acje C¢wiczenia grupowego z operacji 1 125

obronnej i zaczepnej korpusu. Stuctiacze majg braki wiedzy w tym

zakresie (nie wszyscy konczyli ,ASG lub AON), a ponadto jest ono Zle

przygotowime, oraz Zle zaplanowany cykl ziijec;

zmniejszy¢ liczbe godzin przeznaczonych na sztuke operacyjng na 0 25,0
korzys$¢ kontaktow z mediami, wy.szkolenia logistycznego oraz. ptKlrozy

geograficzno - historycznej;

nie mam zdania; 1 125
uwazam, ze zadnej chociaz niektdre zajecia przeprowadzone w innej 1 12,5
formie datyby moim zdaniem lepszo efekty. Kurs jest bardzo krotki,

a zakres materiatu (tresci) do opanowania zbyt duzy;

zjiiniejszy¢ liczbe godzin z BHP i H i BO pozostawiajac tylko niezbedng 1 12,5
ich liczbe, ktéra dotyczy funkcjonowania JW. w nowych
uwarunkowaniach;

nadmierna liczba godzin sztuki operacyjnej zwilaszcza z tematyki 1 125
korpusu, zbyt niewiele godzin poswiecone jest problematyce brygady.

Uwaga: Niektorzy respondenci wymieniali po kilka odpowiedzi, stad ich suma procentowa
jest wieksza niz 100%.



abela
Jakie inne wnioski i propozycje dotyc/j*ec tresci form i metod, I %
organizacji ksztatcenia i nauczycieli akademickich chciatby Pan jeszcze
zgtosic?
wieksza uwage zwrdci¢ na inicjatywe i wiedze slucliaczy - nic 1 12,5

ogranicza¢ ich dziatan (rozwigzan) do utartych, szablonowycli

rozwiaziin;

ograniczy¢ do minimum problematyke BHP, problematyke operacji 1 12.5
obronnej i ziiczepnej przedstawia¢ na zajeciach prowadzonych metoda

panelows, zajecia moga byé zorgLunzowanc dla Kilku kurséw, /.ajecia

teoretyczne zakoriczyé wizyta w jednostce wojskowej sprawdzajac jak to

przektada sie na praktyke;

zajecia grupowe s3 zbyt rozciggniete w cziisie i niejednokrotnie 1 125
stuchacze gubig watek przewodni ¢wiczenia w trakcie kolejnych zajec;

uwazam, ze na kursach krotkolnvalych wiecej zaje¢ nalezy prowadzic¢ 1 12,5
metodg wyktadu, nie za$ seminarium;

¢wiczenie ze sztuki operacyjnej i taktyki powinno by¢ prowadzone 1 125

w dwdch etapach: etap pienvszy - przedstawienie wzorcowego dziatania
sztabu w czasie operacji (na biiz.ie - zatozeniach ¢wiczenia od poczatku
do konca) i etap drugi - rozpatrywanie innego, mozliwego sposobu
dziatania przez kursantéw przy uwzglednieniu zasad z etapu pierwszego.
W chwili obecnej realizowany jest tylko etap 11;
postuluje, aby wybrane zajecia w ramach ¢wiczeri prowadzili dowddcy 1 125
liniowi - dzielagc sie swoimi wiadomo.Sciami, umiejetnosciami
i doSwiadczeniem. W trakcie kursu powinno si¢ zorganizowac dla
stuchaczy  spotkanie z  przedstawicielem  departamentu  kadr,
pracownikimii BI*N, sejmu itd. itp.;
zajecia grupowe ze sztuki operacyjnej rozciggniete w czasie, tematy 1 125
zaje¢ i plan zajeC czesto sg rozbiezne, brak logiezjtej koncepcji zaje¢
(éwiczenia), zajecia z logistyki sg niejako wynvane z cykKlu;
- jednag z form zaje¢ realizowanych na kursie powinny by¢ wizyty 1 125
w jednostkach wojskowych, instytucjach zajmujacych sie dang
problematyka. Celem tych wizyt powinno by¢ pokazania jak robig to
inni.  1"onadto nalezy uporzadkowa¢ pod wzgledem kolejnosci
prowadzenia zaje¢ plan kursu. Czesto wystepujag niezgodnosci
np.: zajecia z zabezpieczenia logistycznego operacji  zostaty
przeprowadzone wczesniej niz pierwsze zajecie ze sztuki operacyjnej.

Uwaga: Niektore wypowiedzi respondentéw w czesci powtarzaty sie, ale ze wzgledu na wage

tego pytania, postanowiono je przytoczy¢ wiernie w catosci.



I'r().s/,e przedstawi¢ wlasn;} propozycje procesu merytorycznego
przygotowania oficerow w zakresie problematyki Cwiczen
miedzMiarodowych i sojuszniczych stosowanj| do aktualnie
funkcJonuJ;|cyeh pozioméw ksztatcenia oficerow w SZRf:
pozostawitbym to w istniejagcym uktadzie eksponujgc mozliwosci
udziatu w ¢wicz.eniacti od etapu WSO;
istniejacy proces przygotowania olleerow jest prawidiowy, ale
powinien by¢ wzbogacony o udzial ofieerbw w praktykaeti
w wyzszym sztabie jak roéwniez wietokrolng obserwacjg (udziatem)
w nich na réznych funkcjach;
proces merytorycznego przygotowania oficerow w  zakresie
problematyki ¢éwiczeA narodowych i sojuszniczychti stosownie do
aktualnie funkcjonujacych poziomow ksztatlcenia powinien by¢
nastepujacy:
w WSO - udziat studentéw w ¢wicz.eniacti operacyjno - taktycznycti
(w tym miedzynarodowych): i # rok studiéw w roli obserwatoréw,
i IV rok na wybranych sUuiowiskacti ponadto w ¢wiczeniach
grupowych, wyktadach i seminariachi;
w Jednostce wojskowej - uczestnictwo w szkoleniu zbiorowym,
treningach sztabowych, ¢éwicz.eniac dowodczo - sz.tabowychli oraz
¢wiczeniacli sojuszuiczycli;
w ramach kurséw szczebla taktycznego (WKI)O) - uczestnictwo
w wykladach, ziijeciacti grupowych, ¢wiczeniach dowddczo -
sztabowych na stanowiskacli dowo6dcow (szef sztabu) pododdziatéw
(kompania, batalion);
w Akademii Obrony Narodowej - uczestnictwo w wykiadach,
zajeciach grupowych, ¢éwiczeniach dowodczo -  sztabowych
(sojuszniczych) na wyznaczonych stanowiskach;
w ramach kurséw podyplomowych (K 10 - Dowddcéw (Jddz.ialow),
uczcslniclwo w wykladach, zajeciach grupowych, ¢éwiczeniach
sojuszniczych (jako obserwatorzy tub uczestnicy jak np. ¢wiczenie
STRONO RIiiSOLYE w WSO im, T. Kosciuszki we Wroctawiu),
sadze ze nicrytory'czjie przygotowanie oficerdw w zakresie
problematyki éwiczen miedzynarodowych i sojuszjiiczych pt“winno
by¢ realizowane od kurséw szczebla taktyczjiego;
nie mam zdania;
zgadzam sie z koncepcjg obecnie obowigzujacag. Mam zbyt mate
doswiadczenie i wiedze, aby wyrazi¢ swoja koncepcje k.sztatccnia
oficeréw' Wtak istotnej problematyce.

alx'la 10

25,0

12,5
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{Jadania opinii przeprowadzono z niemalze wszystkimi (ok 89%) oficerami -
stuchaczami Kursu Taktyczno - Operacyjnego Dowodcow Oddziatow

Z metryczek zamieszczonych w ankiecie uzyskano nastepujgce informacje, zajmowane
stanowisko przez uczestnikbw kursu przed jego rozpoczeciem, rodzaj wojsk i/liih Sit
Zbrojnych z jakich sie wywodza, staz stuzby wojskowej poszczegblnych stuchaczy, a takze
staz stuzby na ostatnio zajmowanym stanowisku

Na podstawie uporzadkowanych danych w sensie statystycznym mozna stwierdzi¢
co nastepuje; Okoto 88% (87,5) badanych stuchaczy wywodzita sie z wojsk ladowych.
pozostali 12,5% to oficerowie rodzajéw sit zbrojnych i rodzijow wojsk Ws$rdd .stanowisk
jakie zajmowali badani respondenci najwyzsze w hierarchii to dowodca brygady -
1 respondent (12,5°0), kolejne stanowiska wg hierarchii to szef .sztabu brygady
3 respondentéw (37,5°/0); zastepca dowodcy brygady - 1 respondent (12,5°0), szef sztabu
brygady OT - 1 respondent (12,5%), z"astepca dowddcy brygady - szef szkolenia ~
1 respondent (12,5° 0); zastepca dowodcy batalionu - 1respondent (12,5%).

Generalnie mozna stwierdzi¢, iz wszyscy badani respondenci wywodzili sie ze
Sredniego, taktycznego szczebla dowodzenia brygada - batalion. Wszyscy respondenci mieli
zaliczony staz na stanowisku dowddcy kompanii i prawic wszyscy na stanowisku dowodcy
(szefa sztabu) batalionu (dywizjonu). Jezeli za$ chodzi o staz w stuzbie wojskowej to tylko
jeden respondent (12,5%) legitymowat sie stazem stuzby wojskowej krétszym niz 20 lat
(18 lat) pozostali 87,5% stazem od 20 do 23 lat Staz na stanowisku ostatnio zajmowanym byt
tez rozny i wahat sie w granicach od 2 (50,0%) do 5 lal (50,0%).

Reasumujac mozna stwierdzi¢, iz tylko jeden respondent (12,5%) realizowat kurs
zgodnie z problematyka kadrowa, pozostali (87,5%) respondenci realizowali ten kurs
z pewnym opoOznieniem W wywiadach osobistych respondenci twierdzili, ze 6w kurs
realizujg w celu zdobycia zaswiadczenia, co jest konieczne do uzyskania mozliwosci dalszego
awansu na stanowisku i w stopniu.

1 Wedtug opinii respondentow na pytanie: ,,Czego oczekiwat Pan przychodzac na KTO
Dowddcéw Oddziatdw” na pierwszym miejscu w hierarchii znalazty sie nastepujace
oSwiadczenia:

- chciatbym zosta¢ przygotowany do petnienia stanowiska dowddcy w zakresie dziatalnosci
organizacyjno - szkoleniowej w czasie pokoju ~ (25,0%) respondentéw, a ponadto

chciatbym zapoznac¢ sie z funkcjonowaniem jednostki jako oddziatu gospodarczego (25%)
respondentow.
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na daigim miejscu w hierarchii znalazto sie o$wiadczenie prawie 25°0 respondentdw,
ze w czasie kursu chcieliby zapozna¢ sie organizacjg i funkcjonowaniem jednostKi
w ramach realizacji dziatalnoSci biezacej (szkolenie, dziatalno$¢ kontrolno -
rozliczeniowa, utrzymywanie okres$lonego stopnia gotowosci bojowej oraz nowymi
tendencjami w sztuce operacyjnej i taktyce szczeg6lnie w zakresie dowodzenia,
na trzecim miejscu w hierarchii respondenci (ok. 62%) oczekiwali zapoznania ich
z obowigzujacymi przepi.sami ekonomiczno - finansowymi, obowigzujagcymi procedurami
pracy dowodczo - sztabowej oraz szkolenia w systemie narodowym i sojuszniczym
Respondenci wyrazali rdwniez przekonanie, ze na K TO bedg z,apoznani z procedurami
planowania i prowadzenia dziatan potgczonych.

2 Wszyscy badani respondenci (100%) uwazali, ze przedmiot metodyka szkolenia
operacyjno - taktycznego jest na Kkursie bardzo potrzebny. Powyzszg deklaracje
argumentowali nastepujgco;
metodyka szkolenia operacyjno - taktycznego jest niezbedna (jej tre.Sci) w dziatalnosci
stuzbowej dowddcy oddzialu (pododdziatu), znajomos¢ tego przedmiotu daje oficerom
podstawy do organizacji dziatalnosci biezacej tzn. realizacji szkolenia (zaje¢, treningdw,
kursoéw, éwiczen itp ). Ponadto tresci jakie przekazywane sg stuchaczom w ramach tego
przedmiotu uwzgledniajg procedury planowania i prowadzenia ¢wiczen narodowych
i sojuszniczych oraz organiz,acji innych form szkolenia operacyjno - taktycznego co jest
obecnie niezmiernie wazne ze wzgledu na realizacje celéw interoperacyjnosci NA TO

3 Potowa respondentéw (50,()%) - badanych stuchaczy Kursu faktyczno - Operacyjnego
Dowé6dcoéw Oddziatébw twierdzi, ze problematyka (tematy) realizowane w ramach
metodyki szkolenia operacyjno - taktycznego .sg potrzebne i nie nalezy w przysztosci
rezygnowac z zadnego, postulujg natomiast, aby na niektére wazne problemy jak np.:
organizacje i prowadzenie ¢wiczeh narodowych i sojuszniczych poswieci¢ wiecej cz”su,
a na problematyke metodyczno - szkoleniowg odpowiednio mniej.

4. Badani stuchacze w przewazajacej wiekszosci (ok. 88%) uwazajg, ze nalez.atoby
poszerzy¢ problematyke przedmiotu o organizacje i prowadzenie ¢wiczen
miedzynarodowych w szczegdlnoSci PSO® ponadto o szczegotowg analize zadan
komoérek organizacyjnych Kkierownictwa Cwiczenia, obieg informacji itp. facznie
z terminologig natowska w jezyku angielskim. Co ciekawe, 25% respondentdw postuluje,
aby wiecej czasu poswieci¢ problemom reorganizacji naszego systemu szkolenia
uwzgledniajgc oczywiscie aspekt interoperacyjnosci.

*PSO - Peace Support Operations - operacje wsparcia pokoju.
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Na p\lanic: ,,Czy odpowiadajg Panu stosowane na kursie formy i metody ksztalcenia
z przedmiotu - Metodyka Szkolenia Operacyjno - taktycznego”, wszyscy badani
stuchacze odpowiedzieli twierdzaco Ola uargumentowania tej opinii mozna przytoczyé
najbardziej liczne wypowiedzi np formy i metody skianiajg do aktywnego udziatu
stuchaczy w zajeciach (37,5%), zajecia prowadzone sg bardzo ciekawie Wyktadowca
posiada duzg wiedze metodyczng oraz kunszt dydaktyczny Potrafi przedstawi¢ nieraz
ztozone kwestie w sposOb przystepny i zrozumiaty,

Oprécz przedstawionych wczesniej wnioskéw i postulatow w zakresie tresci, form
i metod realizMacji przedmiotu - metodyka szkolenia operacyjno - taktycznego
respondenci wymieniali jeszcze inne wnioski, propozycje, a nawet postulaty
Do najbardziej znaczacych (za ktérymi opowiedziato sie 25 - 38% respondentéw) nalezg
takie jak

w trakcie zaje¢ w wiekszym zakresie nalezatoby stosowac filmy video z prowadzonych
¢wiczen, prezentacje komputerowa aktualnie realizowanych ¢wiczen przedstawiajgc
przyjmowane w nich rozwigzania dotyczace zar6éwno ukladu narodowego jak
i sojuszniczego,

zwiekszy¢ liczbe godzin na ten przedmiot, po to aby oficer korczac kurs byt przekonany,
ze zostat on odpowiednio przygotowany do petnienia okre$lonych stanowisk (funkcji)
Respondenci postulujg aby w trakcie kursu rozstrzyga¢ takie problemy jak; organizacja,
zadania misji pokojowych i dziatanie panstwa gospodarcza (HNS) w czasie pokoju
i wojny oraz funkcjonowanie (brygady / putku) jako oddziatu gospodarczego, a ponadto
zagadnienia (problemy) prawne, finansowe, restrukturyziicji w odniesieniu do jednostki
(brygady, putku, samodzielnego batalionu).

Badani stuchacze opowiedzieli sie za zlikwidowaniem na kursie problematyki nic
zwigzanej bezposrednio ze szkoleniem dowddztw (sztabdéw) i wojsk, problematyki
ogolnej ekonomicznej oraz takiego jak obecnie prezentowany ukladu zaje¢ ze sztuki
operacyjnej. Argumentacja respondentow idzie w kierunku takiego dostosowania
przedmiotu i ich tresci, aby byty one zwigzane ze szczeblem oddziatu, co w zupetnosci
pozwoli im na dobre przygotowanie sie do petnienia przewidywanych dla nich stanowisk
(funkcji). Glownym postulatem jest potrzeba dokonania zmian w liczbie godzin
i strukturze zaje¢ z sztuki operacyjnej i przedmiotow ekonomicznych. Szczego6towe
wnioski i postulaty wypowiadane przez respondentow zostaty zamieszczone w tabeli
8 niniejszego sprawozdania

Dos¢ réznorodne i liczne uwagi, wnioski i propozycje w stosunku do tresci, form i metod

oraz organizacji ksztatcenia w ramach przedmiotu metodyka szkolenia operacyjno -



taktycznego oraz innych przedmiotéw przedstawiali respondenci w tym pytaniu Uwazajg
oni, ze nauczyciele akademiccy powinni wiekszg uwage zwrocie na inicjatywe oraz
wiedze stuchaczy dajagc im mozliwoS¢ wypowiedzenia sie w roznych kwestiach Badani
stuchacze postulujg aby zajecia (Cwiczenia) z operacji obronnej i zaczepnej korpusu
realizowaC w ramach zajeC prowadzonych metodg panelu Zajecia z tego Cwiczenia nie
powinny bvé zbyt rozciggniete w czasie, a ich tematy winny hyc wzajemnie skorelowane
Ponadto zajecia ze sztuki operacyjnej ich zdaniem powinny by¢ realizowane w dwdch
etapach tzn pierwszy etap powinien ogranicza¢ sie do przedstawienia wzorcowego
dziatania sztabu korpusu w czasie operacji. Drugi 2% powinien polega¢ na praktycznym
przerobieniu (przez uczestnikdw kursu) okreSlonych epizodow dziatania dowodztwa
(sztabu) korpusu w zatozonej sytuacji operacyjnej Opr6cz wymienionego postulatu
zgtaszali takze inne, a dotyczace np prowadzenia niektorych zMije¢ przez oficerow -
dowodcow lub specjalistow z dowodztw (sztabdw) i instytucji wojskowych, uczestnictwa
stuchaczy w zajeciach prowadzonych w oparciu (wykorzystujac zajecia i baze
szkoleniowg jednostek) o przedsiewzieciach dziatalnosci biezacej jednostek

10. Respondenci  opowiadali sie za istniejgcym ukladem zapoznawania oficerow
z problematyka ¢wiczenh miedzynarodowych i sojuszniczych, jak réwniez przedstawiali
wiasne propozycje. Sposrod kilku propozycji na plan pierwszy wysuwa sie propozycja,
ktora zaktada ze na wszystkich poziomach ksztatcenia poczawszy od WSO poprzez stuzbe
(praktyke w jednostkach wojskowych i dalej w ramach prowadzonych kursow
taktycznych, studiow w AON i kursow taktyczno - operacyjnych, studenci (stuchacze)
powinni by¢ zapoznani z tg problematyka w toku réznych form ziije¢, szczegdlnie za$
¢wiczen dowddczo - sztabowych miedzynarodowych (sojuszniczych).

Podsumowujac przeprowadzone badania opinii wérod uczestnikéw Kursu Taktyczno -
Operacyjnego Dowodcow Oddziatdw wytania sie generalnie nastepujaca konstatacja:
Zarowno cele jak i tresci metodyki szkolenia operacyjno - taktycznego powinny odpowiadac
poziomowi ksztalcenia stuchaczy, za$ formy i metody winny wzbogacaé wiedze
I umiejetnosci, a szczegolnie aktywizowa¢ ich do przedstawiania wiasnych koncepcji,
wspolnego ich omawiania i argumentowania. Rowniez $rodki oraz materialy dydaktyczne
powinny podpowiadaé realizowanym treSciom oraz metodom ksztatcenia Kurs powinien

przygotowywa¢ stuchaczy do wypetniania przez nich obowigzkéw jakie przyjdzie im
piastowac po jego ukoriczeniu.



