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SPRAWOZDANIE

Z BADANIA OPINIlI SLUCHACZY KURSU
TAKTYCZNO - OPERACYJNEGO DOWODCOW ODDZIALOW
W ZAKRESIE REALIZACJI PRZEDMIOTU METODYKA SZKOLENIA
OPERACYJNO - TAKTYCZNEGO
PRZEPROWADZONEGO W DNIU 30.11.2000 R.

I. CEL BADAN:

Celem badan byto zebranie opinii, uwag i propozycji dotyc/4cych ksztatcenia
metodycznego stuchaczy KTO D Oddz. z przedmiotu Metodyka szJcolenia operacyjno

- taktycznego.

Il. METODY BADAN:

W celu zebrania wiarygodnego materialu badawczego wykorzystano metode
badania opinii oraz metode analizy, syntezy a takze met(xiy statystyc/jie. Jako
narzedzie badawcze wykorzystano ankiete - ,,KURS K10”, w ktérej sformutowano

pytania otwarte.

Il. ZAKRES BADAN:

Badaniami opinii (sgdéw) objeto stuchaczy kursu faktyc/Jio - Operacyjnego
Dowddcow Oddziatow realizujacych ksztalcenie w AON w terminie 3.10 -
22.12.2000. Waznych ankiet otrzymano 9 co stanowito ok. 70% badanej populacji
stuchaczy kursu.

W ankiecie stuchacze kursu odpowiadali na pytania otwarte, w ktérych mogli
swobodnie przedstawi¢ swoje poglady, oceny, wnioski oraz propozycje dotyc/.gce

probleméw wyartykutowanych w 10 pytaniach.



IV. PROBLEMY BADAWCZE:

Glownym problemem badan jaki sformutowano jest pytanie: Jak ksztatci¢
stuchaczy KTO Dowddcow Oddziatbw w zakresie przedmiotu Metodyka szkolenia
Operacyjno - Taktycznego, aby w peii przygotowaé¢ ich do wykonywania
obowigzkéw stuzbowych w jednostkach wojskowych w zakresie realizacji szkolenia
dowddztwa (sztabu) i wojsk, dziatalnosci metodyczno - szkoleniowej oraz
opracowania i prowadzenia Cwiczen taktyczno - operacyjnych. Szczegotowe
problemy badawcze réwniez w pK)staci pytan zostaty z.amieszczone w ANKIHCIIi -

~KURS KTO”, ktore jest ziitaczjiikiem do niniejszego opracowania.

V. PRZEBIEG BADAN:

Do przeprowadzenia badan opracowano ankiete, w ktorej okreslono cel i z.akres
bada n oraz sformutowano 10 pytan (probleméw). Badania przeprowadzono wsrod
stuchaczy KTO Dowddcow f)ddziatdbw na zakonczenie realizacji przedmiotu
metodyka szkolenia operacyjno - taktycznego.

Ankieta miata charakter anonimowy. Oprécz pytan (problemoéw) z.amieszczono
w niej takze pytania dotyczagce podstawowych danych reprezentanta, tzji.
zajmowanego stanowiska stuzbowego, rodz.aju sit zbrojnych (wojsk), stazu stuzby
oraz stazu na stanowisku.

Przy wypetnianiu ankiety obecny byt jej autor, ktory w razie potrzeby wyjasniat
wszelkie watpliwosci i wskazywat na interpretacje poszczegolnych pytan
(problemoéw). Czas przeznaczony na wypetnienie ankiety byt ograniczony godzing

lekcyjng (45 minut).

V1. WYNIKI BADAN:
Wyniki przeprowadzonych badan opinii zostaty przedtozone w formie
tabelaryczjiej i opisowej. Wszelkie wnioski, propozycje w zakresie poszczeg6lnych

pytan (problemoéw) zostaly wiernie przedstawione w sprawozdaniu w czesci



tabelarycznej, za$ wszelkie wnioski w czesci drugiej sprawozdania (,,wnioski koncowe

z badan”).

Autor badan jest przekonany, ze zebrany materiat badawczy w postaci cKcn,

wnioskOw i propozycji zostanie wykorzystany do catosciowej oceny ksztatcenia

stuchaczy KTO, a takze pozwoli

operacyjno - taktycznego.

L OGOLNE DANE O RESPONDENCIE (dane liczbowe i procentowe)

Rodzaj wojsk

Zajmowane

Lp. stanowisko
stuzbowe Wojska
ladowe

Dowoddca 1/11.1

9 Szef sztabu 9/99 3

(biygady)
Z-ca

3 dowddcy 2/22.2
putku
Z-ca

4 dowodcy szef -
s/Jcolenia
Z-ca szefa

5 wydziatu 1/11.1
s/Jcolenia
Szef sekcji

6 operacyjnej -
(i-3

X Razem: 6/66.7

(BN

RWIS

1/11.1

1/11.1

1/11.1

3/33.3

do 5
lat

Staz stuzby
wojskowej

od 6
do 15
lat

1/11.1

1/11.2 8/88.8 2/22.3

od 16
do 20
lat

1/11.1

3/33.3

2/22.2

17111

1/11.1

usprawni¢ ksztatcenie z metodyki szkolenia

Staz stuzby na

stanowisku
do 2 do 5 od 6
do 10
lat lat
lat
- 1/11.1 -
- 3/33.3 -
1/11.1 17111 -
- 1/11.1 -
- 1/11.1 -
1/11.1 - -

7177.7



II. ODPOWIEDZI NA PYTANIA

Czego oczekiwat Pan przychodzac na Kurs Taktyczno-
Operacyjny Dowodcow Oddziatow?

I. Na pierwszym miejscu:

poszerzenia wiedzy w /dresie dowodzenia oddziatem;

zdobycia wiedzy w zakresie dowodzenia (xidziatem gosp<xiarczym
(sprawy budzetowo - finansowe, prawne, kadrowe, z.amowienia.
przetargi, kodeks pracy itp., itd.);

zdobycia wiedzy w z.akresie prcKesu wypracowania decyzji do
walki (bitwy), operacji;

zdobycia wiedzy w z.akresie z*ad i procedur szJcolenia operacyjno
- taktyczjiego dowddztwa (sztabu) i wojsk oddziatu.

. Na drugim miejscu:

z.apozjiania sie z problemami dziatalnosci gospodarczo - finansowej
i prawnej Jednostki (oddziatu);

z.apozjiania sie z problemami planowania dziatan i dowodzenia;
zapoznania sie z problematyka szkolenia operacyjno - taktyczjiego i
bojowego;

przygotowania sie do objecia wyzszego stanowiska stuzbowego.

[11. Na trzecim miejscu:

zapozjiania sie z z.asadami, procedurami przygotowania i
prowadzenia szJcolenia w cxl(iziale w Swietle z.achcxizacych zjnian;

pogiebienia wiedzy o0goOlnej i speclalistyczjie] w z.akresie
funkcjonowania Sit Zbrojnych RP w nowych realiach polityczno -
gospodarczych;

zapoznania sie z nowosciami w znkresic taktyki dziatania
dowddztw (sztabéw) i wojsk na polu walki;

przygotowania sie do objecia wyzszego stanowiska.

Tabela 1

%

22,2

44,4

111

22,2

44.4
33,3
11,1
11,1

55,5

111

22,2

111



Czy Pana zdaniem przedmiot Metodyka Szkolenia Operacyjno-
Taktycznego jest na kursie potrzebny?

a) tak:
b) nic;
C) nie mam zdania;

Uz”adnicnic odpowiedzi na punkt a)

podstawg funkcjonowania wojska w okresie pokoju Jest szkolenie.
Nowe formy i metody sg pozadane;

przygotowuje do organiz.ac)i szJcolenia na szczeblu oddziatu i
pododdziatu

dobrze by bylo aby ostateczjiie zostata opracowana instrukcja o
przygotowaniu i prowadzeniu ¢éwiczen;

na kurs nalez.atoby w pierwszej kolejnosci wystaC naszych
przetozonych, aby sie ziipozjiali z nowymi ustaleniami i prcKedurami
szJcoleniowymi;

szkolenie uwaz.am za najwazniejsz.g |1 priorytetowg dziedzine
dziatalnosci stuzbowej dowodcy oddziatu;

wzbogaca spojrzenie na problemy szkolenia kadry i pododdziatow,
wztH)gaca wiedze na temat dyrektyw i procedur szkoleniowych
stosowanych w armiach NATO;

zjiajomos¢ problematyki szkoleniowej Jest niezbedna przysziemu
dowddcy cHldziaty;

Uwaga: Respondenci wymieniali po kilka uzasadnien, stad suma

prcKentowa ich odpowiedzi jest wieksza niz 1()0%

Ktore tematy (jakg problematyke) z przedmiotu metodyka szkolenia

operacyjno - taktycznego nalezatoby Pana zdaniem,
wyeliminowa¢ z programu kursu?

formy i metody szkolenia dowddcow (.sztabow);

nic nalezy rezygnowac z ziidnego tematu;

problematyke o0gdlng dotyczacg organizacji procesu szkolenia na
szczeblu Sit Zbrojnych RP;

ptKlistawowc tematy dotyczace szJcolenia wojsk, gdyz Jest mi to
zjianc.

Tabela 2

L %
9 100.0
2 22,2
2 22,2
1 U
1 U
2 22,2
3 33,3
3 33,3
1'abela 3
L %
1 IM
5 556
2 222
1 IM



O jaka problematyke nalezatoby. Pana zdaniem rozszerzy¢ tresci
przedmiotu MszOT?

O sposoby prowadzenia szkolenia obowigzujgcego w armiach
sojuszjiiczych, ktére bedg stuzyé do noweliz.acli naszych form i
z.asad szkolenia:

0 szczegotowe zasady realiz.acji ¢wiczen wg pogladow NATO oraz.
sposéb opracowania dokumentacji we wszystkich jego etapach;

O dokumenty normujgce organiz.acyjng i kompetencyjng strone
¢wiczen miedzynarodowych;

nie ma px)tr/eby roz.szerz.ania tresci przedmiotu MSzOT;

O problematyke przygotowania C¢wiczen dla poszczegélnych
rodzajow wojsk (uwzgledniajgc ich specyfike);

Tabela 4

L %
2 22,2

55,5
2 22,2
1 wm
1 wm

Uwaga: Niektorzy respondenci wymieniali po kilka odpowiedzi, stad ich suma

procentowa jest wieksza niz 100%.

Czy odpowiadajg Panu stosowane na kursie formy i metody
ksztatcenia z przedmiotu Metodyka Szkolenia Operacyjno-
Taktycznego?

a) tak;

b) nie;

¢) nie mam zdania.

UzilLsadnienie odpowiedzi na pkt a):

formy i metody sg bardzo dobre, bo bardzo dobry jest tez
wyktadowca;

z.ajecia prowadzone sg rzeczowo i z wielkim znawstwem przedmiotu;

wyktadowca wprowadza wtasciwg atmosfere wsréod stuchaczy,
stosuje metody pobudzajgce do myslenia i dziatania, umie
uargumentowac tresci teoretyczne witasciwymi przyktadami, posiada
doswiadczenie liniowe;

spos6b prezentowania nowych tresci bardzo ciekawy i absorbujacy;
wczuwa sie w potrzeby stuchaczy;

sg to konkretne znjecia, zapewniajg one zdobycie potrzebnej wiedzy
w znkresie organizacji i prowadzenia szkolenia (w tym ¢wiczen);
znjecia sa aktywizujgce pozwalajga na wzajemng wymiane
doswiadczen miedzy studentami.

Tabela 5
L %
9 100,0
1 IM
1 wm
1 M
2 22,2
1 m
3 33,3



Jakie inne wnioski i propozycje dotyczace przedmiotu Metodyka

Szkolenia Operacyjno - Taktycznego, chciatby Pan jeszcze /.gtosi¢?

w trakcie trwania kursu celowe bytoby uwzgledni¢ problematyke
przygotowania i prowadzenia C¢wiczen miedzynar(xlowych (w
aspekcie prawa miedzynarodowego, odprawy paszportowej itp.);

na /.ajecia z metodyki szkolenia operacyjno - taktycznego nalezatoby
znpraszn¢ oficeréw szJa>ly NATO z Obcmeugen (Niemcy) w celu
wymiany do$wiadczen;

na kursie w przedmiocie meUxiyka nalezatoby przedstawic¢ okreslone
dokumenty np. ¢wiczen, a nastepnie je opracowa¢ do konkretnego
éwiczenia;

na zajeciach z metodyki nalezatoby zninscenizowa¢, przedstawic
proces planowania na szczeblu oddziatu w formie znje¢ grupowych
wyznaczajgc okreslone osoby funkcyjne;

w trakcie kursu studenci powinni mie¢ mozliwos¢ wziecia udziatu w
¢wiczeniu taktycznym realizowanym na szczeblu batalionu

(brygady);

w treSciach ksztatcenia z metodyki szkolenia operacyjno -
taktycznego uwzgledni¢ znsady opracowania ¢wiczen wg standardéw
NATO;

kazdy stuchacz po zakonczeniu znje¢ (kursu) powinien otrzymac
materiaty, w ktérych powinno by¢ skompaktowanc kazde znjecie
(temat)

rabcia 6

%

22,2

33,3

22,2

22,2

Uwaga: Niektorzy respondenci wymieniali po kilka odpowiedzi, stad ich suma

procentowa jest wieksza niz 100%.



Jaka problematyke (przedmiot) nalezatoby, Pana zdaniem
wprowadzi¢ na kursie?

na kursie winno sie omawia¢ problematyke prawng i finansowa
dotyc7.3cg oddziatu (samodzielnego pod(xidziatu);

powinno by¢ zdecydowanie wiecej zajeC z prawa pracy, dziatalnosci
kadrowej, bhp itp. Problematyka ta jest traktowana bardzo ogolnie i
realizowana najczesciej na 7 i 8 godz. /.aje¢. np. z problematyki
dotyczacej zamdwien publiczjiych tylko 4 godziny przcznacz.a sie na
catg procedure z tym zwigz.ang; problematyka ze szJcdd wojskowych
nie byla realizowana - ze wzgledu na brak wykladowcy z
departamentu kontroli;

z.ajecia z ekonomii powinny dotyczy¢ problematyki dziatania w tym
z"resie w jednostce wojskowej. Obecnie jest to tylko wielka teoria,
ktora nijak nic przystaje do rzeczywistych probleméw jednostek;

wiecej nalez.atoby  poSwieci¢ czasu na  przepisy prawa
miedzynarodowego dotyczgcego konfliktow zbrojnych lub dziatania
w ramach misji pokojowych;

poszerzy¢ tematyke z"je¢ (zwiekszy€ liczbe godzin) z taktyki ogdlnej
i rodzajow wojsk;

nalcz.atoby wprowadzi¢ problematyke dotycz.aca: z°z"‘dz"ania
cKldziatem gospodarczym, ochrony danych osobowych, dziatalnosci
organiz.acji samorzadowych, ochrony $r(xlowiska;

nalezaloby wprowadzi¢ w wiekszy wymiarze (zwiekszyC liczbe
godzin dydaktycznych) problematyke dotyczaca organiz.acji procesu
szJcolenia na szczeblu SZ i DWI.ad.;

nalez.atoby wprowadzi¢ problematyke dotycz.acg trybu postepowania

przy wywozie broni, amunicji, paliwa i zywnosci itp.; a takze
problematyke dotyczacg wyceny ¢wiczen i szlcolenia.

procentowa jest wieksza niz 100%.

Tabela 7

22,2

33,3

33,3

Uwaga: Niektdr/y respondenci wymieniali po kilka odpowiedzi, sti"d ich suma



Jakg problematyke (przedmiot) nalezatoby. Pana zdaniem,
zlikwidowac na kursie?

zlikwidowac problematyke dotyczaca obowigzujacych
normatywow szkolenia, gdyz z tym mamy do czynienia na co
dzien;

zlikwidowa¢ problematyke nie zwigzang z produktywnym
szkoleniem dowddztw (sztabow) i wojsk;

Kurs Dowddcow Oddziatow powinien eksponowac problematyke
dotyczacg przede wszystkim: probleméw ekonomicznych,
z"zadz”ia 1 Kkierowania oddzialem (dziatania biezace),
planowanie szkolenia, itp. Problemy dotyczi*cc szkolenia
operacyjno - taktycznego winny bys$ przedstawione jako nowosci
w formie wyktadow (informacji);

nie mam zdania;

zrezygnowac z zaje¢ grupowych, sztuke operacyjng potraktowac
bardzo og6lnie w formie wykiadow (niewielka liczba godzin),
szkolenie logistyczne potraktowa¢ ogolnie bez wnikania w
drobiazgowe tematy nie majace z”tosowania w zyciu i
dziatalnosci biezacej wojska;

tematyka z"je¢ realizowanych na Kkursie powinna dotyczy¢
rozwigzywania gtéwnych problemow, a nie szczegétow, gdyz nie
jest to kurs oficerow operacyjnych, logistyki czy tez oficerow
rodzajow wojsk (stuzb);

ograniczy¢ tematyke przeznaczong na sztuke operacyjna, a cz"\s
ten przezjiaczy¢ na bardziej pozyteczne problemy.

Tabela 8

%

111

33,3

33,3

22,2

33,3

22,2

22,2
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Jakie inne wnioski i propozycje dotyczace tresci, form i metod

organizacji ksztalcenia i nauczycieli akademickich chciatby Pan

jeszcze zgtosic?

moim zdaniem nie powinno sie organizowa¢ zaje¢ grupowych w
poniedziatki, na 6smej godzinie zaje¢; wyktadowcy powinni lepiej
przygotowywac sie do z.aje¢ seminaryjnych, a nie stosowac metcxiy:
Uczyt Marcin - Marcina...;

w wiekszosci przypadkow prezentowane wykiady sg oderwane (x|
rzeczywistosci (cze$¢ treSci przcstar/.atych); nie przedstawia sie
dokumentéw normatywnych, lecz niejednokrotnie niepublikowane
skrypty; uwazam, ze to jest kurs, a nie studia i tu winniSmy byc
z.apoznawani z z.arz.gdzeniami, rozkaz.ami MON lub dowddcéw
RSZ i RW,;

z.ajecia na kursie nie powinny by¢ realizowane przy z.astosowaniu
metody: ,,Stuchacz uczy stuchacz.a™; planowanie z"je¢ winno
odpowiadac logiczjiej kolejnosci rozpatrywania probleméw walki
(operacji), a nie tak jak na kursie: najpierw okreslamy warianty
dziatania wojsk wiasnych, a po tym dopiero warianty dziatania
przeciwnika; KTO DowoOdcow Oddziatdbw to nie jest chyba kurs
wykonywania foliogramow czy tez oblicz.ania (kalkulowania) w roli
oficera operacyjnego; na kursie nie z.apewniono odpowiedniego
czasu na studiowanie nowosci wydawniczych MON, a gtowny
nacisk kladzie sie na ilo§¢ wykonywanych folii czy tez tabel;

pixicz.as tego kursu pi*winny dominowac zajecia w formie wyktadu;

kurs powinien trwa¢ maksymalnie 1 - 2 miesigce; obecny plan
kursu jest niespojny i opracowany przez osoby niekompetentne;
uwaz.am, ze na tego typu kursie nie powinno sie realizowaé¢ z"je¢
tylko w formie z.aje¢ grupowych i seminariow;

uwaz.am, ze stuchacze kursu powinni mie¢ mozliwos¢ zgtasz.ania
tematow na z.ajecia seminaryjne lub wyktady;

program kursu przedstawia sie jako pewien fragment studiéw |
roku; warunki socjalne kursu nie do przyjecia; brak z.abezpieczcnia
procesu szkolenia (folie, komputery, ksero itp.); program jest
przetadowany; niewfasciwy stosunek z*je¢ (liczba godzin ze SzO i
TO 40:14); zajecia planowane sg bez z.achowania logiki pracy
dowddcy, oficerow sztabu, szefow rodzajow wojsk itd.; brak cz.asu
na whasciwe opracowanie prac kursowych.

Tabela 9

%

33,3

U

J

22,2

Uwaga: Niektorzy respondenci wymieniali po kilka odpowiedzi, stad ich suma

procentowa jest wieksza niz 100%.

1



Tabela 10

Prosze przedstawi¢ wtasng propozycje procesu merytorycznego
przygotowania oficeréw w zakresie problematyki ¢wiczen
miedzynarodowych isojuszniczych stosowna do aktualnie
funkcjonujgcych pozioméw ksztatcenia oficerow w SZRP:

Rozwigzania najbardziej oryginalne:

I
WSO - tresci teorctyczjie w zresie ¢wiczen nar(xiowych
I sojuszniczych - w roli wykonawcy;
Kursy (WKOOQ) - tresci zawarte w dokumentach éwiczen na danym
szczeblu i praktyczne wykonywanie tych dokumentéow;
AON - kompleksowe przygotowania ¢wiczen miedzynarodowych w
poszczegolnych komdrkach - na pierwszym roku jako strona na 44,4
drugim roku jako strona ,3 ”;
KTO - przepisy i normatywy prawne dotyczace ¢wiczen
miedzynarodowych (prawo miedzynarodowe, zabezpieczenie
finansowe, odprawy paszportowo - celne, wzory dokumentéw, tryb
postepowania przy wywozie broni, amunicji, paliwa zywnosci itp.,
wycena (koszty) ¢wiczen;
u
WSO - praktyczne opracowanie zajecia (Cwiczenia) na szczeblu
plutonu, kompanii i przeprowadzenie ich w roli dowddcy kompanii
(batalionu);
WKDO - praktyczne opracowanie ¢wiczenia dla kompanii i praktyczne
wystgpienie w roli kierownika ¢wiczenia (jedna grupa) - zespot
opracowuje, inna na tych dokumentach ¢wiczy;
AON - studenci powinni opracowywac ¢wiczenia batalionowe, 55,5
a najlepiej opracowane powinno by¢ realizowane praktycznie przez
studentéw; w oparciu o sytuacje szJcoleniowg i zntozenia wiasnej
jednostki, a nastepnie dokumentacja wykorzystywana jest w akademii
do ksztatcenia studentéw lub w jednostce, z ktérej wywodzi sie
stuchacz KTO. W miare mozliwosci stuchacze KTO powinni
praktycznie prowadzi¢ tego typu ¢wiczenie w wybranej jednostce
jako ¢wiczenia instruktazowo - metodyczne.

12



WNIOSKI KONCOWE Z BADAN

liadania opinii przeprowadzono z wystarczajgcg populacja (ok. 70%) stuchaczy
- uczestnikdw Kursu Taktycdio - Operacyjnego Dowddcow Oddziatow.

Z danych uzyskanych z metryczek znajdujacych sie przy kazdej ankiecie
uzyskano nastepujace informacje: zajmowane stanowisko przez uczestnikow kursu
przed jego rozpoczeciem, rodzaj wojsk i/lub Sit Zbrojnych z jakich sie wywodza, staz.
stuzby wojskowej poszczeg6lnych stuchaczy, a takze staz stuzby na ostatnio
zajmowanym stanowisku.

W wyniku uporz.gdkowania danych w sensie statystyc/Jiym mozjia stwierdzi¢
co nastepuje. Okoto 67% (66,6) badanych stuchaczy wywodzita sie z wojsk lgdowych,
pozostali ok. 33% (33,3) to oficerowie rcnlz?jow sit zbrojnych i rodzajéw wojsk.
Wsrdd stanowisk jakie zajmowali badani respondenci najwyzsze w hierarchii to
dowodca oddziatu - 1 respondent (11,1%), kolejne stanowiska wg hierarchii to szef
sztabu brygady - 3 respondentéw (33,3%); zastepca dowddcy putku - 2 respondentow
(22,2%); z.astepca dowodcy brygady - szef szJcolenia- 1 respimdent (11,1%); ziLstepca
szefa wydziatu s/Jcolenia dywizji - 1respondent (11,1%) oraz szef sekcji operacyjnej
G-3 - lrespondent (11,1 %).

Generalnie mozna stwierdzic, iz wszyscy badani respondenci wywodzili sie ze
Sredniego taktycznego szczebla dowodzenia brygada (putk) - dywizja. Wszyscy
respondenci mieli /.aliczony staz na stanowisku dowddcy kompanii, za$ prawie potowa
z badanych rowniez staz na stanowisku dowodcy batalionu (dywizjonu). Jezeli /.a$
chodzi o staz w stuzbie wojskowej to tylko jeden respondent legitymowat sie stazem
stuzby wojskowej krotszym niz 15 lat, za$ pozostali 8 (88,8%) stazem (xi 16 do 25 lat.
Staz. na stanowisku ostatnio z.ajmowanym byt tez rozjiy i wahat sie w granicach (xi 1
(22,2%) do 5 (77,7%) lat.

Reasumujac mozna stwierdzi¢ iz tylko nieliczni respondenci - 2 (22,2%)
realizowali kurs zgodnie z pragmatyka kadrowa, pozostali (az 77,7%) respondenci

realizowali ten kurs z pewnym opdZnieniem. W wywiadach osobistych respondenci



twierdzili, ze 6w kurs realizujg w celu zdobycia zaswiadczenia, co jest konieczne do

uzyskania mozliwosci dalszego awansu na stanowisku i w stopniu.

1 Wedtug opinii respondentéw na pytanie ,,Czego oczekiwat Pan przyduni/~c na
KTO I3owodcow Oddziatdw na pierwszym miejscu w hierarchii znalazty sie
nastepujace oSwiadczenia:

- chciatem zdoby¢ wiedze w zakresie znrz.gdzania tnidziatem
gospodarczym, szczegoélnie chodzi tu o kwestie budzetowo - finansowe,
prawne, kadrowe, zamdwienia, przetargi itp.. -44,4% respondentow;

- na drugim miejscu w hierarchii znalazto sie oSwiadczenie prawie 45%
respondentéw, ze w toku kursu chcieliby zapozna¢ sie z procedurami
planowania dziatan na szczeblach taktycznych i dowodzenia w czasie
prowadzenia walki;

- na trzecim miejscu w hierarchii respondenci (ok. 55%) ujmowali, ze
oczekiwali, ze na kursie zostang doktadnie zapoznani z zasadami oraz
procedurami organizowania i prowadzenia szkolenia w Swietle
zachodzacy zmian  strukturalnych  oraz realizacji  postulatow
interoperacyjnosci.

Respondenci wyrazali rowniez przekonanie, ze na KTO bedg zapoznani takze z
problematyka procesu wypracowania decyzji na szczeblu oddziatu i zwigzJcu
taktycznego, a takze z interpretacjg regulaminu taktycznego wojsk ladowych w

zakresie prowadzenia dziatan operacyjnych i taktycznych.

2. Wszyscy respondenci (100%) uznali, ze przedmiot met(xiyka szkolenia
operacyjno - taktycznego jest na kursie bardzo pi)trzebny. Powyzszy deklaracje
motywowali nastepujaco:

- metodyka szkolenia operacyjno - taktycznego daje oficerom wiedze
teoretyczng w znkresie zasad, form oraz metod organizacji i prowadzenia
przedsiewzie¢ szJcoleniowych dowodztw (sztabow) i wojsk, a takze
dyrektyw i procedur stosowanych w innych armiach NAPO. lwierdzit
oni, ze szkolenie jest podstawg funkcjonowania wojska w okresie
pokoju. Tylko poprzez intensywne i permanentne szJcolcnie,

doskonalenie i zgrywanie dowodztw (sztabow) oraz wojsk mozna
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przygotowa¢ sie do realizacji réznorcxlnych z~dan. Jakie dzi$ (po
wstgpieniu do NATO) muszg realizowa¢ niemalze wszystkie jednostki
bez wzgledu na kategorie gotowosci bojowej jak réwniez miejsce

stacjonowania.

3. Przewazajaca cze$¢ (ok. 55%) badanych stuchaczy Kursu Taktyczno -
Operacyjnego Dowddcéw Oddziatow twierdzi, ze problematyka (tematy)
realizowane w ramach metodyki szkolenia operacyjno - taktyc/Jiego s3
ptnrzebne 1 nie nalezy w przysztosci rezygnowaC z zadnego, postulujg
natomiast, aby na niektdre wazne problemy (tematy) zwiekszy¢ liczbe godzin
dydaktycznych. Okoto 22,2% respondentéw uznata, ze niektore tematy jak np.:
dotyczace form i metod szkolenia, a takze organizacji procesu szkolenia na
szczeblu Sit Zbrojnych RP powinny by¢ potraktowane jedynie z.apozjiawczo

bez zbytniego wchodzenia w szczegoty.

4. Shluchacze Kursu bardzo zywo zainteresowani byli problemami przygotowania
(proponowania i planowania) i prowadzenia oraz cKcny i sprawozdawczosci z
¢wiczen realizowanych wg procedur stosowanych w innych armiach NAfO
(np. w armii USA i Bundeswehrze) jak rowniez procedur i standardéw
sojuszniczych. Przewazajaca ich cze$¢ (ok. 56%) uwaza, ze ta problematyka w
szerszym niz obecnie zakresie winna sie znalezC w programie przedmiotu
metodyka szkolenia operacyjno - taktycznego i dowodzenia. Szczegdlnie
wazne ich zdaniem jest zapozjianie sie z dokumentami wykonanymi do cwiczen
miedzynarodowych i sojuszniczych, z.arébwno militarnych jak rowniez
kryzysowych i misji pokojowych. Okoto 22% badanych stuchaczy uwaza, ze
nalezatoby zjiacznie rozszerzy¢ problematyke w zakresie dyrektyw, form i

metod szkolenia w innych armiach natowskich.

5. Na pytania zadane respondentom ,,Czy odpowiadajg im stosowane na kursie
formy i metody ksztatcenia z przedmiotu metodyka szkolenia operacyjno -
taktyczjiego?” wszyscy badani stuchacz.e odpowiedzieli twierdzaco. Bardzo
sobie cenig z.aangazowanie w zajecia wykfadowcy, a takze mozliwos¢ dyskusji,

wypowiedzenia sie na nurtujgce, cz.asem kontrowersyjne pytania. Taka



wymiana mysli w gronie kolegébw petnigcych rozne funkcje w rozliych
jednostkach moéwig badani...: ,,daje czesto wiecej pozytku niz przestudiowanie

wielu podrecznikdw czy instrukcji®.

Oprocz przedstawionych wczesniej wnioskdéw i postulatow w zakresie tresci,
form i metod realizacji przedmiotu meUxlyka szkolenia operacyjno -
taktycznego respondenci wymieniali jeszcze inne wnioski i propozycje. Do
najbardziej znaczacych (za ktorymi opowiedziato sie 20 - 30 % respirndentow)
nalezg takie jak:

- na kursie nalezatoby prezentowac okreslone dokumenty np.: dotyczace
¢wiczen (dokumenty operacyjne), a nastepnie je opracowywaé wg
okreslonych zatozen do konkretnego ¢wiczenia;

- w trakcie trwania kursu celowe bytoby uwzgledni¢ takze problematyke
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen miedzynarixlowych, eksponujac
przy tym okreSlone przepisy (normy) w /.akresie uczestnictwa
okreslonych panstw, zabezpieczenia finansowego, odprawy paszportowo
- celnej itp., itd.;

- po zakonczeniu kursu kazdy stuchacz powinien otrzymac okreslone
materiaty szkoleniowe, ktore zawieratyby skompaktowang problematyke

z danego przedmiotu (grup przedmiotdw).

Respondenci postulujg aby na kursie w ogole wprowadzi¢ nastepujaca
problematyke (zostanie tu wymieniona ta problematyka, za ktorg opowiedziato
sie najwiecej badanych stuchaczy, pozostata przedstawiona jest w tabeli 7
niniejszego sprawozdania):

- w trakcie zaje¢ z ekonomiki nalezatoby eksponowac takg problematyke,
ktora dotyczytaby rozwigzywania konkretnych probleméw budzetowo -
finansowych (ekonomicznych) oddziatu (pododdziatu);

- wiecej nalezaloby  poswieci¢c czasu na  przepisy  prawa
miedzynarodowego, dotyc/igcego konfliktdow zbrojnych lub dziatania
w ramach misji pokojowych;

- powinno by¢ zdecydowanie wiecej zaje¢ z prawa pracy, dziatalnosci

kadrowej, gdyz problematyka ta jest traktowana zbyt ogdlnie i nie
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zawsze odbywajg sie zajecia poniewaz sg planowane na 7 i 8 godzinie

lekcyjnej.

8. Respondenci jednoznacznie opowiedzieli sie za zlikwidowaniem na Kkursie
problematyki nie zwigzanej ze szkoleniem dowodztw (sztabow) i wojsk,
problematyki ogolnej ekonomicznej oraz z"je¢ grupowych ze sztuki
operacyjnej. Opinie i spostrzezenia respondentow, ktére w pewnym stopniu
argumentujg przedstawione wypowiedzi, ze problematyka (tematy) z
poszczegllnych przedmiotéw powinny by¢ dostosowane do okreslonego
szczebla (oddziatu), a nie ujmowaC wszystkiego w sposob bardzo ogdlny
wynika z tego, ze stuchacze traktujg ten kurs jako przygotowanie ich do
konkretnego rozwigzywania problemow - na szczeblu cxidziatu (samodzielnego

pododdziatu).

9. Dos¢ liczne uwagi zgtaszitli respondenci w stosunku do innych przedmiotéw
oraz procesu ksztatcenia realizowanego na kursie. Najwiecej kontrowersji
wzbudza u nich nie do konca skorelowany ukfad tematow, szczegdlnie ze sztuki
operacyjnej i taktyki, a takze zbyt absorbujgce przygotowanie przez nich
materiatow dydaktyczjiych w postaci folii z sytuacjami taktyc/Jiymi
(operacyjnymi). Ponadto badani stuchacze uwazajg, ze roz.strzygane problemy
taktyczne (operacyjne) w trakcie z*jeC ze sztuki operacyjnej, taktyki ogolnej,
czy tez rodzajow wojsk powinny by¢ platformg do rozwigzywania grupowego
waznych probleméw, a nie korczy¢ sie na odpytywaniu oficeréw. Mato tego
bardzo rzadko sie zdar/.a, aby wyktadowca /.aprezentowat mozliwy sposéb
rozwigzywania danej kwestii. Respondenci uwazajg, ze kurs ten powinien
stwarza¢ mozliwo$¢ zapoznania ich z najnowszymi opracowaniami
dydaktycznymi i normatywnymi w zakresie szJcolenia, dziatalnosci
gospodarczej, kadrowej itp., a takze powinien zaznajamia¢ z procedurami
organizowania i prowadzenia operacji potgczonych na obszarze kraju jak
rowniez poza jego granicami. Duzo uwag zgtaszali takze stuchacza* w stosunku
do warunkéw socjalnych jakie stworzono im w AON. Dalsza* wnioski
i propozycje dotyczgce form, metod i organizacji ksztatcenia i nauczycieli

przedstawione zostaty w tabeli 9 niniejsz.ego sprawozdania.
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10. Respondenci przedstawili rowniez wiasne propozycje procesu merytorycznego
przygotowania oficerow z problematyki ¢éwiczen miedzynarodowych
I sojuszniczych na poszczegdlnych poziomach ksztatcenia profesjonalnego
realizowanego w systemie szkolenia SZRP. Sposrod wielu propozycji wybrano
zasadniczo dwa najbardziej oryginalne, ktére w pewnym sensie ujmujg takze
poszczegOlne fragmenty propozycji wszystkich badanych.

Przedstawione  propozycje generalnie  zmierzajg w  kierunku
praktycznego opracowywania koncepcji oraz dokumentow c¢wiczen, ktore
mogty by by¢ z kolei praktycznie realizowane przez studentéw lub stuchaczy
kursow. Widzg oni takze mozliwo$¢ przekazywania okre$lonych (najlepiej
opracowanych dokumentacji ¢wiczen) cwiczen do jednostek wojskowych
dowddztw (sztabdéw) wspdtpracujagcych z AON w celu ich realiziicji, lub
przetestesowania itp.

Podsumowujgc badania opinii przeprowadzone ws$réd uczestnikow
Kursu Taktyczno - Operacyjnego Dowddcow Oddziatow wytania sie
generalnie nastepujaca konkluzja. Zaréwno cele, jak i treSci powinny
odpowiada¢ poziomowi ksztatcenia stuchaczy, za$ formy i metody winny
aktywizowaé stuchaczy do przedstawiania wiasnych koncepcji, wspo6lnego ich
omawiania oraz argumentowania ich potrzeby i/lub mozliwosci zastosowania.
Réwniez baza i Srodki dydaktyki powinny by¢ dostosowane i stanowi¢ niejako
uzupetnienie metod ksztatcenia. Kurs powinien przygotowywac stuchaczy do
konkretnych zachowan, ale jednocze$nie rozwija¢ umiejetnosci rozwigzywania
probleméw taktycznych i operacyjnych we wspdiczesnej walce, oraz

dziataniach niemilitamych.
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
WADZIAL WOJSK LADOWA CIlI

ZAKEAD MMETOD™ KI SZKOLENIA TAKH CZNO-OPERACA JNECIO

ANKIETA - ,KURS - KTO”

Dla stuchaczy Kursu Taktyczno-Operacyjnego Dowddcoéw Oddziatow

Wydziat Wojsk Ladowych prowadzi badania sondazowe dotyczgce Kursu
Taktyczno-Operacyjnego Dowddcéw Oddziatdw, a w szczego6lnoSci realizacji
przedmiotu Metodyka Szkolenia Operacyjno-Taktycznego.

W ramach prowadzonych badan pragniemy skorzysta¢ z Pana opinii,
spostrzezen i uwag dotyczacych Kursu, a nade wszystko zakresu tresci, form
i metod oraz warunkdéw ksztatcenia w ramach przedmiotu Metodyka Szkolenia
Operacyjno-Taktycznego.

Uprzejmie prosimy o rzetelne i w miare wyczerpujagce odpowiedzi na
pytania zawarte w ankiecie w sposéb podany w instrukcji przy kazdym pytaniu,
a takze o przekazanie innych uwag z zakresu badanej problematyki.

Gwarantujemy zachowanie petnej anonimowosci.

Za pomoc w obiektywnej ocenie i wtozong prace serdecznie dziekujemy.

WARSZAWA 2000









8. Jaka problematyke (przedmiot) nalezatoby. Pana zdaniem, zlikwidowac

9.

10.

na kursie (Prosze wymieni¢ /wskazaé/ ten przedmiot lub problematyke i
uzasadni¢ swojg propozycje)

Jakie inne wnioski i propozycje dotyczace treSci, form, metod,
organizacji ksztatcenia i nauczycieli akademickich, chciatby Pan jeszcze
zgtosi¢? (Prosze wymieni¢ uwagi, wnioski i ewentualne propozycje i
krotko je uzasadnic)

Prosze przedstawi¢ wilasng propozycje procesu merytorycznego
przygotowania oficerow w zakresie problematyki ¢wiczeh narodowych
i sojuszniczych stosowng do aktualnie funkcjonujacych poziomow
ksztatcenia oficerow: WSO, praktyka liniowa, Kurs Specjalistyczny
Szczebla Taktycznego, Akademia Wojskowa, Kurs Taktyczno-
Operacyjny Dowddcéw Oddziatow, itd. (Prosze przedstawi¢ wiasng
koncepcje i uzasadnic jg)

Ankiete wypetniono dnia 2000 r.



