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WSTEP

Skutecznos¢ 1 kierunek ksztattowania postaw, przekonan
I p;otowosci do dziatania zalezy miedzy innymi od wkasciwie
zorganizowanej dziatalnosci wychowawczej na kazdym szczeblu
dowodzenia. Jest oczywiste, ze o wkasciwym przebiegu tego
procesu decyduje wyposazenie kadry w zasOb wiedzy o teorii 1
metodyce dziatalnosci wychowawczej w warunkach bojowych. Coraz
czesciej bowiem wyraza sie przekonanie, ze obok donioste]
roli przemian spotecznych réwniez efektywne Kkierowanie przy-
czyniaC¢ sie bedzie do osiggniecia pozytywnych rezultatow tej
dziatalnosci. Uwarunkowania te wywierajg niewatpliwie wpdyw na
organizacje 1 sposoby dziatania dowddcow kierujgcych realizacja
zadan przez stuzbe wychowawczga. W tych warunkach nalezy poszu-
kiwa¢ rozwigzan zarowno w pedagogice jak 1 teorii organizacji i
zarzadzania oraz taktyce.

Traktujac pedagogike wojskowg jako nauke o dziatalnosci
przeksztatcajagcej rzeczywistosS¢ wychowawczg w Srodowisku wojsko
wym, zmierzamy do wypednienia trescig podstawowych elementdow
systemu wychowania wojskowego, ktorymi sag;

- cele

- zasady

- metody 1 formy

- tresci

- sity 1 Srodki.

Wyczerpujaca charakterystyka podstawowych wHasciwosci systemu
wychowania wymaga statej jego konfrontacji z zmieniajgacymi sie

warunkami pola walki.



Koniecznos¢ podjecia problemu ~St#uzba wychowawcza w warun-

kach bojowych” wynika z faktu, ze:

- zmieniajg sie wymogi 1 warunki pola walki,

- nastepujg procesy restrukturyzacyjne w wojsku,

- wzrasta zapotrzebowanie w jednostkach wojskowych na catosciowe
opracowanie metodyki kierowania dziatalnoscig wychowawczg.

Powyzsze uwarunkowania jednoznacznie Swiadczg o potrzebie podej-

mowania badan nad dziatalnoscig wychowawczg w walce zbrojnej.

Wyniki moich dociekan badawczych moga przyczyni¢ sie do
zwiekszenia efektywnosci przygotowania oficerdéw wychowawczych
do kierowania dziatalnoscig wychowawczg w warunkach bojowych.
Przedstawione w pracy propozycje modelowe o0 charakterze wdroze-
niowym majg na celil zaprezentowanie spojrzenia przydatnego w
ksztatceniu oficerow w uczelniach wojskowych odpowiadajgcego
potrzebom ewentualnego pola walki.

Badania prowadzone bydy w obszarze dziatalnosci wychowaw-
czej w warunkach bojowych, Do chwili obecnej nie dysponujemy
monografia uogolniajgaca dotychczasowy stan wiedzy o teoretycznych
podstawach dziatalnosci stuzby wychowawczej w walce zbrojnej |,

W rozdziale pierwszym podjatem zagadnienie istoty dzia-
+alnosci wychowawczej w warunkach bojowych, W rozdziale drugim
przedstawitem model dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej w warun-
kach bojowych. Dla zapewnienia ciggtosci rozwazan w rozdziale
trzecim zawardem zasady pracy wychowawczej w poszczegélnych

rodzajach dziatan bojowych.

1. Pewnym przyczynkiem moze by¢ praca Zob. M.J. Dyrda,
Teoretyczne i metodyczne problemy dziatalnosci wychowawczej
w warunkach bojowych, Warszawa 1992.






Rozdziat

ISTOTA dziatalnosci WCHO"MAWCZEJ W WARUNKACH BOJOWYCH

Dziatalnos¢ viychovjavicza W Yarunkach bojoviych Jeet opar-
tym na tCrcze3 aktyvmoécl dowddztw, oficerévi wychovia®czych,
p?ofov? rodzajow wojsk 1 stuzb Tformudowaniom golow, okreslaniem
metod Ich realizacji w zaleznosci od zaistniatej sytuacji poli-
tyczno-militarnej 1 otrzymanego zadania w spos6b najbardziej
efektywny przy racjonalnym wykorzystaniu posiadanych sit i Srod-
kow.

Obok niej bedzie realizowana réwniez dziatalnos¢ kultural-
no-oswiatowa, ktdora jest planowym tworzeniem takich sytuacji
w czasie wolnym opartych na bezposrednich interakcjach spotecz-
nych, w trakcie ktorych zachodzi jeden z trzech pozadanych pro-
cesow g#oéwnych, a mianowiciei

- refleksyjna recepcja tresci kulturowych,

- ekspresja kulturalna,

- tworczos¢ kulturalna,

I jednoczesnie nastepuje zaspokojenie i subllmacja potrzeb
wypoczynku 1 rozrywki, jJak réwniez rozwiniecie kompetencji kul-
turowych ich uczestnikéw.

Kryteriami dziatalnosci kulturalno-oswiatowej s3gj

- wolnoczasowy charakter zajec,

- symboliczny charakter uzywanych sSrodkéw /kontakt z wartoscia-
mi kultury symbolicznej/,

- kreatywny charakter zajec,

- osobotwdérczy charakter oddziatywan.
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- celowy 1 planowy charakter zajec,

- dobrowolny udziat w zajeciach.

Analiza wyzej wymienionych kryteridow c¢wiadczy o tym, ze
nie mozna poetawi¢ znaku rownosci pomiedzy dziatalnoscig wy-
chowawczg 1 kulturalno-oswiatowg. Nie jJest jednak celowym wy-
dzielanie przedsiewzie¢ kulturalno-oswiatowych z ogé4u przed-
siewzie¢ realizowanych w dziataniach bojowych z uwagi na to, ze
one rowniez bedg peinity funkcje wychowawcza.

Istota dziatania wychowawczego w walce zbrojnej polega
na tym, ze wszystkie zabiegi wychowawcze w sztabach, oddziatach
1 pododdziatach musza byC jednoznacznie podporzadkowane celowi
gtéwnemu, czyli moralnemu, psychologicznemu oraz specjalistycz-
nemu przygotowaniu do zwycieskiej konfrontacji z przeciwnikiem.
Mozna zatem powiedzieé¢, ze istotg jest utrzymanie morale na po-
ziomie zapewniajacym wykonanie zadania bojowego. Cela dziatal-
nosci wychowawczej to:

- w odniesieniu do jednostek ludzkich - zaspokajanie potrzeb
1 realizowanie zainteresowan, ksztattowanie potrzeb, wiedzy,
zainteresowan i postaw kulturowych zgodnych z ideatem osobo-
wosciowym demokratycznego spoteczenstwa,

- w odniesieniu do grup spotecznych - dynamizowanie aktywnos-
ci Srodowiska, ksztattowanie spoéjnosci rozmaitych grup, in-
tegrowanie dziatalnosci tych grup, wzmacnianie autorytetu

dowddcy, tworzenie klimatu aktywnego uczestnictwa w realiza-
cji zadan bojowych.

Przewidujgac koniecznos¢ sprawnego funkcjonowania na przy-
sz+ym polu walki w teorii 1 metodyce organizacji 1 kierowania
dziatalnosciag wychowawczg w warunkach bojowych rozwazy¢ nalezy

nastepujace dziatye

- zagadnienia ogolne, dotyczace charakterystyki systemu dzia-



+alnosci riycho™iawczej, tresci 1 miejeca j eyetemle nauki Iwo-
jenne™f J taiwianych wymagan, proceséw informacyjnych, badanie
tych probleméw w swojej 1 innych armiach,

- problemy strukturalno-organizacyJne /zwigzane z organizowa-
niem systemu dziatalnosci wychowawczej, obowigzkami poszcze-
golInych komorek sztabu i1 oséb funkcyjnych, przygotowaniem
kadr 1 Ich rozmieszczenienm,

- problemy stylu oraz form i metod pracy w poszczegélnych rodza-
jach dziatan bojowych,

- zagadnienia techniczne kierowania dziatalnosciag wychowawcza,
Srodki +acznosci, transportu, wykorzystania techniki obli-

czeniowe /EMC/, urzadzenia nagtasniajgce do przekazu infor-
macji, drukarnie, telewizja 1tp*
Cechami dziatalnosci wychowawczej w warunkach bojowych

beda]

nierozerwalny zwigzek z charakterem zadahn bojowych,

zwigzek z potrzebami wynikajacymi z ocen wartosci moralno-

-bojowych zo#nierzy,

ciggtos¢, systematycznosc¢, aktywnosc,

- operatywnosC¢ 1 ofensywnosc.
Jakie wobec tego Jest zadanie wojsk przygotowujacych ex€ do
dziatan bojowych? Najwazniejszym zadaniem Jest gotowos¢ do pod-
jecia i prowadzenia dziatan. Walka zbrojna i przygotowanie do
niej - to zasadnicze ptaszczyzny rozpatrywania probleméw wycho-
wania zodnierzy, cztowiek bowiem Jest tym czynnikiem, ktory w
dziataniach wojennych sped#nia podstawowg role. Mozliwosci ludz-
kie w walce zbrojnej zalezg zawsze odi celu 1 charakteru prowa-
dzonej wojny, od poziomu Intelektualnego i1 kultuiry spoteczen-
stwa, od wyposazenia technicznego armii, a takze od sposobu

prowadzenia dziatan bojowych.
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Jest oczywiste, ze 6wiadomoid zagrozenia bedzie wywierata
istotny wptyw na zdolnodd bojowg zodnierzy. Stad zachowanie war-
toisci moralno”™bojowych wojsk w stopniu zapewniajacym przeciwsta-
wienie sie niebezpieczenstwu, zachowanie woli zwyciestwa rowniez
w warunkach Jakich aktualnie nie da sie przewidzie¢ Jest zagad-
nieniem niezmiernie istotnym. Szczegdlnie i1dzie tu o dziatanie
w warunkach stosowania nowych, a czesto nieznanych broni o bar-
dzo duzej precyzji razenia oraz sile niszczenia.

Punktem wyjocia rozwazan poswieconych przygotowaniom do
dziatan bojowych na przyszdym polu walki Jest 1 powinien bycC
cztowiek. Istnieje Jednak dylemat, na ktéry wielu teoretykow
wskazuje nie bez racjii Jak przygotowa¢ czdowieka do pozadanego
dziatania: w warunkach pokoju na czas przysztej wojny?

Zauwazmy, ze przygotowujemy czdowieka do zycia w nowoczes-
nym, pokojowo usposobionym spoteczenstwie. Czy takie cechy oso-
bowosci Jaki szacunek dla kazdego cztowieka, wrazliwos¢, posza-
nowanie zycia w identycznym stopniu wykorzystujemy w czasie po-
koju 1 wojny?

Czy system wartosci w Jaki wyposazamy zodnierza w czasie
pokoju bedzie przydatny roéwniez w czasie wojny* Wielu teorety-
kéw nauki wojennej wskazuje na redukcje systemu wartosci w wa-
runkach zagrozenia /V. Franki, A. Pawedczynska/ \

Uwazam, ze duzego znaczenia w przysztej wojnie nabiorg
operacje psychologiczne. Umiejetnos¢ takiego oddziatywania, a
Jednoczes$nie whasna psychiczna odpornos¢ na oddziatywanie ze
strony przeciwnika, odgrywa¢ bedg w ewentualnej przyszdej woj-
nie wyjatkowo duzag role. Przypomnijmy, ze np. w czwartej wojnie

na Bliskim Wschodzie liczba wypadkéw szoku byda bardzo wysoka.

1. A. Pawedczynska, Wartosci a przemoc. Warszawa 1973*
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a okoto 9 % Zokit™rzy izraelBkich i-“ymagala leczenia psychiatry-
cznego\

Rodzi sie zatem pytanie, czy przy viysokim poziomie pozosta-
+ych elementéw struktury morale 1 niskiej psychicznej odpornos$-
ci zoinierzy, nie zostang onifytaczenl przynajmniej na pewien
czas z walki? W nrauce wojennej wielu krajow wprowadzono koniun-
kcje pojed czynnik moralny 1 psychologiczna odpomosé zodnierzy.

Powszechnie wiadomo, 1z cztowiek jest jedAyra z najmniej
odpornych podsystemow, systemu walki zbrojnej. Wynika to ze sto-
sunkowo matej odpornosci, na czynniki pola walki* zarowno fizy-
czne, jJak 1 moralno-psychiczne. Dlatego trzeba czyni¢ wiele “za-
bezpieczen” wychowawczych aby chroni¢ czdowieka przed ich destruk-
cyjnym oddziatywaniem. Poszukiwania te 1dg w co najmniej dwu
kierunkach:

- budowanie coraz to nowoczesniejszych Srodkoéw ochrony i obrony,
- moralne, Tizyczne 1 psychiczne wzmacnianie uczestnikow walki

zbrojnej*

Przygotowania realizowane sg w warunkach daleko odbiegajagcych
od tych w jakich nastgpi konfrontacja* Oczywistym faktem jest,
i1z nawet najbardziej “wyrafinowane” ¢éwiczenia nie sg w stanie
stworzyC¢ takich warunkéw, jak na polu walki* Przyk#adem prob
zblizania warunkéw szkolenia do przewidywanych warunkow pola
walki mogag byc*

1/ laserowa wojna na kalifornijskim poligonie czyli “Clauzewltz

plus komputer”,
2/ psychologiczne tory przeszkod,
3/ stwarzanie warunléw realnego zagrozenia, m*Iin* poprzez sto-

sowanie amunicji bojowej w czasie c¢wiczen*

1* A* Kotodziejczak, Co bedzie jutro, Warszawa 1980, s# 9*
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Wymienione, a takze Inne sytuacje szkolenlovi6 nie etv?arzajg
niestety na ogo6+ vjarunko™ realnego zagrozenia zycia, zaS navet
vjoviczas gdv ono Vy*Ttepuje, nie ma ono - jak bytoby to w vfalce
zbrojnej - charakteru zagrozenia permanentnego*

Istotne jest oczyvflocle nie tylko przygotovhanie zodnie-
rza pod wzgledem psychologicznym. Aby zodnierz czut sie pewnie,
musi jeszcze praktycznie sprawdzi¢, ze to czego sie nauczydt,
jest mu rzeczywiscie pomocne. Stworzenie takich warunkow jest
niezwykle trudne.

Wiele dziatan nalezy podejmowaC w sferze przygotowania
moralnego 1 psychicznego aby na przysz4ym polu walki, w warun-
kach stosowania nowych broni, zodnierze moglit skutecznie 1 celo-
wo dziatac. Wiele wspodczesnych rozwazan poswieconych jest moz-
liwoSci zastosowania na przyszdym polu walki systemOw rozpoznaw-
czo-uderzeniov™ych oraz broni laserowej, plazmowej 1 inne. Trudno
dzis okreslic¢ jakiego typu zmiany moze ona wywodact

- w zoinierskiej sSwiadomosci?
- w psychicznej odpornosci?
- w sytuacjach pola walki?

Z powyzszym wigze sie takze pytanlei czy aktualnie obo-
wigzujace w Wojsku Polskim poglady na morale zo#nierzy odzwier-
ciedlajg potrzeby przysztego pola walki?

Mozna przeanalizowaC strukture morale z punktu widzenia
potrzeb przysztego pola walki, ElementaMl struktury sat

- Swiadomos¢ spoteczna,

- postawy w sduzbie,

- stosunki miedzyludzkie,
- dyscyplina wojskowa.

Zauwazmy, ze bardzo trudno bydtoby oceni¢ morale w opar-

ciu o te wskasniki. Wskazane by#oby zatem postugiwanie sie ka-
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tegorlaml praktycznymi, Jakt zado\»olenie, zapat, pewnosSC siebie,
podtrzymywanie zdrovjla, co niewatpliwie utatwitoby oficerowi
wychowawczemu ocene morale zo#nierzy na polu walki.

Kolejne pytanie jakie nalezy sobie postawid brzmii czy
sytuacje pola walki, na ktorym bedzie stosowana bron precyzyj-
nego razenia w istotny sposob wpdyng na formy i metody prowadzo-
nej dziatalnosci wychowawczej? Nie sadze aby istniata koniecz-
nos¢ tworzenia nowych form 1 metod w miare wprowadzania na uz-
brojenie coraz to nowych rodzajow broni, ktérych dziatanie be-
dzie coraz bardziej precyzyjne. Uwazam, ze istotne zmiany beda
nastepowaty w tresciach dziatalnosci wychowawczej. Natomiast
sposrod sprawdzonych form nalezy wybra¢ te, ktére w sposdb naj-
bardziej efektywny zapewnig realizacje pozagdanego celu, w danych
warunkach.

Jakie zatem przedsiewziecia wychowawcze mogliby podejmo-
wa¢ oficerowie wychowawczy w wanmkach przysztego pola walki.
Moga nimi bycH

- wzmacnianie zaangazowania zodnierzy w wykonywanie zadan po-
przez prtedslewziecla patriotyczno-religijne,

- poznawanie oraz ksztattowanie morale 1 nastrojow,

- doskonalenie wspétdziatania pomiedzy zodnierzami jako wskaz-
nika odpowiedzialnosci za losy walki 1 swoich kolegow,

- ksztattowanie odpornosci psychicznej, oswajanie Z zagrozeniem,
przedstawianie charakterystykznych zjawisk moggcych wywotac
lek g w konsekwencji panike,

- umacnianie zaufania do dowodcow i1 ich umiejetnosci kierowa-
nia wslka,

- wspotdziatanie ze stuzbg duszpasterskg w celu zapewnienia
zotnierzom postug religijnych,

- prowadzenie rozpoznania rejonu dziatan w celu uzyskania in-



by
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formacji o mlejnco”™ych zasobach, ktdore moga by¢ wykorzysta-

ne w dziatalnosci wychowawczej 1 kulturalno-oswiatowej,

gromadzenie 1 upowszechnianie doswiadczen w prowadzeniu

dziatalnosci wychowawczej i kulturalno-osSwiatowej,

informowanie lokalnej spotecznosci o znaczeniu wysitku zok-

nierskiego dla sprawy obronnosci,

prezentowanie lokalnej spotecznosci, zo#nierskiego potencja-

4+u kulturalnego, mobilizowanie miejscowych sSrodowisk kultu-

ralnych do swiadczen na rzecz wojsk walczacych,

podejmowanie dziatan na rzecz ochrony zabytkéw kultury w pa-

sie dziatania,

zapewnienie warunkoéw regeneracji sit psychicznych i fizycz-

nych w celu zachowania sprawnosci do dziatania,

prowadzenie wnikliwej oceny dziatalnosci wychow<awczej w ce-

lu ustalenia stopnia jej wpdywu na aktywnos¢ bojowa.
Dziatalnos¢ wychowawcza w warunkach bojowych sprowadzata-

sie do trzech zasadniczych ptaszczyzn /kierunkéw/i

pierwsza obejmuje dziatalnos¢ wychowawczg wsrod wojsk whas-

nych a w tym wzmacnianie postaw obywatelskich i wartosci bo-

jowych zodnierzy, informacjf o aktualnych wydarzeniach poli-

tycznych 1 wojskowych, wp4yw dyscypliny na postawe bojowag
zodnierzy a takze zamierzenia kontrpropagandowe w stosunku
do przewidywanych lub stosowanych dziatan walki psycholo-
gicznej wobec naszych wojsk,

druga obejmuje ludnosé cywilna rejonu dziatan wojsk whasnych.

Moze to byé ludnos6é whasnego kraju, z ktdorag nalezy nawigzac

prz~jazdne kontakty oraz informowaC jg o celach prowadzonych

dziatan, aktywnie propagowaC zarzagadzenia Prezydenta RP, Rady

Bezpieczenstwa Narodowego, whadz panstwowych, administracyj-

nych i1 wojskowych* Moze to by¢ roéwniez ludnos¢ kraju wal-



czacego przeciwnika, ktorg cheemjf pozyskac¢ lub cz”éC ktorej
popieramy,

e trzecia ptaszczyzna oddziatywan obejmuje podstawowe sity
zbrojne przeciwnika. Sens dziatalnosci propagandowej powinien
zmierza¢ do unaocznienia beznadziejnosci toczonej przez nich
wojny, ukazania naszej przewagi moralnej i1 militarnej, Tymi
zagadnieniami zajmuja sie pododdziaty Obrony Psychologicznej,

DziatalnosS¢ ta nie moze by¢ zbiorem dowolnych czynnosci
lecz uktadem nawzajem na siebie oddziatywujacych elementédw /sys-
tem/,

System dziatalnosci wychowawczej w sitach zbrojnych Jest
to, okreslony interesem narodu catoksztatt zabiegdbw organizacyj-
nych 1 wychowawczych zmierzajacych do uksztattowania celowo ok-
reslonych postaw zodnierzy dla zapewnienia skutecznego dziata-
nia w warunkach pokoju 1 wojny. Elementami systemu dziatalnosci
wychowawczej saj

- podmiot /dowédztwa, oficerowie sztabu, oficerowie wychowawczy,
szefowie rodzajéw wojsk 1 stuzb/,

- przedmiot /kadra 1 zodnierze/,

- cele 1 zadania,

- zasady,

- formy 1 metody,

- tresci,

- struktury organizacyjne,

- Srodkil rzeczowe.

Najogolniej ujmujac - celem dziatalnosci wychowawczej
Jest zapewnienie wykonania zadania bojowego. Cele 1 zadania
dziatalnosci wychowawczej podczas dziatan bojowych b”~dg wynika-
ty zi

- celéw wojny 1 walki zbrojnej,
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- ogolnych celovf 1 7.adann  wycho™iania obyv?atelskiego, rozkazd?»
1 “wytycznych prze4ozonych,
- rodzaju 1 charakteru dziatad oraz vfarunkon M jakich beda
provfadzone,
- Gtopnla Tjyezkolenla oraz przygotowania zo#nierzy,
- koncepcji dziatania wychowawczego,
- popiadanych technicznych Srodkéw i1 mozliwosci ich wykorzy-
etanla,
- potrzeby zdobywania 1 wymiany informacji*
Przy okreslaniu celow dziatalnosci wychowawczej zasadniczHj”
pprawg jest ukierunkowanie ich na pedng realizacje zadan bojo-
wych oraz sciste zespolenie planowanych przedsiewzieC organiza-
cyjnych, informacyjnych 1 kulturalno-wychowawczych oraz religij-
nych z zamierzeniami dowddcy, sztabu, kwatermistrzostwa, szefow
rodzajoéw wojsk 1 stuzb* W takim ujeciu dziatalnos¢ wychowawcza
nie ogranicza sie do zabezpieczenia poszczegolnych etapow dzia-
+an bojowych, lecz jest jednym z najwazniejszych 1 realizowa-
nych przez wszystkich oficeréw czynnikiem zapewniajgacym ich
wszechstronng realizacje* Nie jest to bynajmniej dublowanie roz-
kazéw 1 zarzadzen, wyreczanie o0sOb odpowiedzialnych, a wrecz
przeciwnie, pogtebianie, wieloptaszczyznowe, wychowawcze dzia-
tanie wszystkich bez wyjatki oficeréw dowdédztwa i1 sztabu* Chodzi
o to aby pod wptywem oddziatywania wychowawczego skoncentrowac
maksymalny wysitek na jak najlepsze 1 najpedniejsze wykonanie
zadan bojowych*

Niezaleznie od tego jaki charakter moze przybra¢ przyszta
wojna, z zelaznag konsekwencjg musi w niej by¢ realizowana zasa-
da nieprzerwanego, wszechstronnego wychowawczego oddziatywania
na zoinierzy dla zapewnienia wykonania postawionych im zadan bo-

Jjowych*
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Cele wychovvnmia w warunkach bojowych przedstawia slI™ naj-
czeisciej w postaci ldeatu zodnlerza-obywatela. Elementy tego
ideatu znajdujemy w Konstytucji RP, Rocie przysiegi wojskowej,
regulaminach, rozkazach 1 wytycznych do dziatalnosci wychowaw-
czej. Cele dziatalnosci wychowawczej w warunkach bojowych mozna
formutowaé nastepujaco:

- utrwalanie gtebokich motywacji moralnych niezbednych do ak-
tywnego prowadzenia dziata¢ bojowych Zuczestnictwa w walce/,

- zapoznawanie z zadaniami bojowymi,

- tworzenie klimatu do sSwiadomego uczestnictwa w realizacji

zada¢ bojowych,

- uzupednienie wiedzy wojskowej oraz gromadzenia 1 upowszech-
niania doswiadczen,

- umacnianie podstawowych zasad etyki walki,

- umacnianie autorytetu dowddcy,

- umacnianie postaw panstwowo-obywatelskich zodnierzy,

- doskonalenie umiejetnosci niezbednych w walce. Rozwijanie
cech moralno-bojowych,

- zaspokajanie spotecznych, psychicznych i1 biologicznych
potrzeb zodnierzy,

- zaspokajanie potrzeb religijnych zodnierzy,

- Integrowanie zespotéw zodnierskich,

- umacnianie odpornosci psychicznej,

- zapewnienie regeneracji sit psychicznych 1 fizycznych uczest-
nikow walki zbrojnej#

W tym celu trzeba bedzie uruchomi¢ cate bogactwo wycho-
wawczego dziatania 1 wkaczy¢ do jego realizacji kadre oficerska,
chorgzych 1 podoficerska# A zatem, w warunkach uzycia nowoczes-
nych broni rola 1 znaczenie dziatalnosci wychowawczej urastac

bedzie do roli jednego z g#déwnych czynnikédw decydujacych o prze-
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biegu dzlatajn, z racji s”ej motyviac.vjnej FTunkcji*

Spednienie tego celu zaktada, Zze N czasie ~ojny musi ist-
nie¢ nieprzein/iana, tworcza kontynuacja podstaviovych trecci, Kkie-
i*unkovfF 1 zada¢ obywatelskiego wychowania zodnierzy. Na te trec-
ci, Kkierunki, zadania sktadaja sie w pierwszym rzedziei

1/ konsekwentna realizacja zasady stuzby narodowi we wszyst-
kich dziedzinach 1 sytuacjach zycia i1 dziatania wojska,

2/ zapewnienie wszechstronnej ofensywnej dziatalnosci informa-
cyjnej na wszystkich zo#nierzy dla nieustannego umacniania
1 pogtebiania oddania narodowi 1 ojczyznie,

3/ umacnianie wojskowego kolezenstwa, dla tworzenia grup bo-
jowych gotowych 1 zdolnych do wykonania kazdego zadania bo-
jowego,

4/ prowadzenia aktywnej, ofensywnej walki z tresciami propa-
gandowymi aparatu wojny psychologicznej przeciwnika,

5/ umacnianie moralnej zwairtosci zo#nierskich szeregow, pod-
noszenie ich wiedzy spotecznej i1 wojskowej, ksztakttowanie
psychicznej odpornosci stosownie do wymogéw toczacej sie
wojny,

6/ tworzenie sytuacji motywacyjnych do podnoszenia przez kadre

i zoknierzy umiejetnosci fachowe*wojskowych.

Uwzgledniajgc charakter przysztego pola walki oraz potrze-
by prowadzenia dziatalnosci wychowawczej oficerowie stuzby wy-
chowawczej mogliby realizowa¢ nastepujaaa zadania w sferze ogra-

niczania skutkoéw uzycia nowoczesnych broni*

a. Zadania dziatalnosci wychowawczej w warunkach uzycia broni

masowego 1 precyzyjnego razeniat

- pobudzanie”~zachowan pozadanych z punktu widzenia realizo-

wanych zadan - przy uwzglednieniu charakteru dziatan mili«
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tarnych 1 psychologlcano-dynersyj*™®" przeclimika, dynami*

ki rozYioJu Gytuacjl» strat 1 zniszczen spovdodovianych uzy-

ciem no”TOczesnych bronig
- uklerunkovbanle dziatalnosci VWychovkaviczej na utrzymanie Viy-

Boklego morale Vvo»lsk 1 etopniovdg poprawe nastrojow?

- koncentrowanie wysidku na dziatalnosci informacyjno-wyjas-
nia;)acej,

- zbieranie i1 analizowanie informacji o skutkach uderzen,
nawigzanie wspodpracy z organami wkadz administracyjnych”

- wydzielenie oficeréw wychowawczych oraz sprzetu do oddzia-
46w ratunkowo-ewakuacjnych /ORE/,

- wydanie wytycznych i komunikatow niezbednych do prowadze-
nia dziatalnosci ewakuacyjno-ratunkowej,

- ustalenia rozmiarow strat sanitarnych, bezpowrotnych 1 psy-
chicznych oraz ocena ich wptywu na zdolnosé bojowa wojsk,

- informowanie dowédcow o wielkosSci strat psychicznych 1 ich
wpdywie na stan zdolnosci bojowej wojsk,

- wypracowanie koncepcji wielowariantowego odtwarzania Sys-
temu kierowania dziatalnoscig wychowawczg,

- przewidywanie 1 analizowanie propagandowej dziatalnosci
przeciwnika oraz przeciwdziatanie jej psychicznym skutkom,

- przewidywanie dziatan przeciwnika na podstawie danych

z rozpoznania jego sit, Srodkow i1 ugrupowania.

Dziatania zwigzane z ograniczeniem i1 likwidacja psychicz-
nych skutkéw uzycia broni masowego i precyzyjnego razenia prowa-
dzi sie wsrdéd wojski

- wydzielonych do kompleksowej likwidacji skutkow uzycia broni
masowego 1 precyzyjnego razenia,
- dotknietych wyd#gcznie stratami psychicznymi,

- pozostatych.
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b, Z™"dania pracy Vv9ychov»awcz®) w czaeie odtwarzania zdolnosci

bojowejt

Tresci, foi*my 1 metody dziatalnosci wychowawczej podejmowa-
ne w czasie odtwarzania zdolnosci bojowej bedg uzaleznione od

wielu czynnikéw m.in, odi

og6lnej sytuacji na polu walki,

rodzaju wykonywanych zadan /marsz, natarcie, obrona/,

rozmlai™w strat poniesionych w wyniku uderzen przeciwnika,
- sit 1 Srodkéw znajdujacych sie w dyspozycji dowdédcy oddziatu
/ZT/.

Ogromna sida razenia wspodczesnych Srodkéw walki, w tym
takze konwencjonalnych, moze spowodowa¢ duze jednorazowe straty
1 zmlenld w krotkim czasie zwarte dotad oddziaty wojskowe w bez-
wolne grupy, czesto ogarniete panika# Podstawowym celem dziatal-
nosci dowédcow i1 sduzby wychowawczej bedzie jak najszybsze zor-
ganizowanie zodnierzy, ktdérzy nie odniesli obrazen fizycznych,
ukierunkowania ich dziatan na wykonanie zadania bojowego oraz
ograniczenie niebezpiecznego rozprzestrzeniania sie psychicz-
nych skutkow uderzen* Wysidek stuzby wychowawczej nalezy, w ta-
kiej sytuacji, skoncentrowaC¢ na pracy informacyjno-wyjasniajg-
cej z ocalatymi zodnierzami oraz na zapewnieniu dowédéom 1 szta-
bom wszechstronnej pomocy w odtwarzaniu naruszonych struktur
organizacyjnych*

Trzeba liczy0 sie takze z faktem, ze potrzeby dziatalnos-
ci wychowawczej w warunkach znacznych strat i1 zniszczen bedg
czestokroC przekraczaty istniejgce w tym zakresie mozliwosci™*

Odmiennie natomiast bedzie przebiegata dziatalnos¢ wycho-
wawcza w warunkach niewielkich strat, ktore nie obnizg w powaz-
niejszym stopniu zdolnosci bojowej oddziatu /np* nie zahamujg

tempa natarcia lub nie ostabig skutecznosci obrony/*
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W tym przypadku podstawi“»one cele dziatalnosSci viychoviavicze3 nie
ulegng zmianie i1 bedg odpovkiadaty zaplanovianym viczesniaj na ok-
reg realizacji zadania /natarcie, marsz i1tp*/. ZmieniC sie mo-

Jedynie - zaleznosci od potrzeb - niektcCre Kkierunki dziata-
nia oraz metody 1 formy pracy.

Istotny YdplyTF na zachowanie ele zodnierzy w sytuacjach
ekstermalnych wywiera postawa uksztattowana na dfugo przed wal-
ka. ZdarzyC sie Jednak moze, zwkaszcza w sytuacji uzycia nowo-
czesnych broni, ze psychiczne mechanizmy zachowania mogg zostac
wydatnie zakdtocone, niezaleznie od utr.?kalonel postawy spotecz-
nej. Dziatalnos¢ wychowawcza w tej sytuacji powinna koncentro-
wac sie na przywracaniu rownowagi psychicznej stanu osobowego,

a JeJ efektywnos¢ zalezna bidzie w znacznej mierze od rozmiarow
strat psychicznych Zzo#nierzy i cadtfch kolektywéw. StopietS zdol-
nosci bojowej oddziatéw i1 zwigzkow taktycznych okresla sie na
podstawie oceny zdolnosci do dziatan zasadniczych obiektéw /pod-
oddziatow 1 elementdw ugrupowania bojowego oddziatu 1 ZT/. W dy-
wizji sg to SD, bataliony piechoty 1 czotgow /samodzielne kompa-
nie czotgow stanowig 0,5 obiektu/, dywizjony artylerii lufowej

1 rakietowej, dywizjon rakiet 1 dywizjony artylerii ppanc.

Kazdy z wymienionych powyzej pododdziatéw /Zelementdw ugini-
powanla/ Jest zdolny do prowadzenia dziatan, gdy ponidést straty
w etanie osobowym, uzbrojeniu 1 sSrodkach materiatowych do 30
Jezeli straty te wahaja sie w granicach 30-60 %@ to obiekt pod-
oddziatu uwaza sie za zniszczony.

Zwigzek taktyczny /oddziat/ zachowuje zdolnos¢ bojowa, Je-
zeli posiada powyzej 70 % zasadniczych obiektéw, zwigzek takty-
czny /oddziat/ zachowuje czesciowg zdolnos¢ bojowg, Jezeli posia-
da 40-70 % zasadniczych obiektéw. Zwiazek taktyczny utracit zdol-

nos¢ bojowa Jezeli posiada mniej niz 40 % tych obiektéw. Przy
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calkowilted utracie zdolnosci bodov?e] kontynuovianie wykony® ania

zadania bedzie niemozllv?e, a caty vjyeilek ocalatych po viybuchu

struktur organizacyjnych zostanie skupiony na akcji ratunkowe-

-&\7akuacyjne je¢

W zaleznosci od viynikéwp v/stepnej oceny sytuacji, przepro-
vNadzonej przez dovJodce oddziatu 1 podlegty mu sztab /4 sktadzie,
A jakim ten organ doTJodzenia ocaleje/, przyjety zostanie jeden
z trzech vjyzej Nyinienlonych v?ariantév» decyzji. Wszystkie vMarlan-
ty poMinny u-"zgledniad, obok oceny stopnia utraty zdolnosci bojo-
wej, tres¢ poprzednio otrzymanego zadania bojonego* V/e Tistepnej
ocenie sytuacji znaczny jest udziat stuzby wychoVa"Joczej* Oficer
\"ychov?av?czy poviinlen M przyblizeniu okres lid rozmiary strat psy-
chicznych.

Wyniki oceny - zv/daszcza ustalone granicy /rejony/ pravi-
dopodobnego porazenia oraz komplekso\ia ocena strat \“ojsk /4gcz-
nie ze stratami psychicznymi/ - postuzg sztabom do wpro™vadzenla
niezbednych zmian W ugrupovianlu /dziataniu/ \ojsk 1 tyblovj, sko-
rygoviania ich zadacC.

Wyniki vikspolnej oceny strat oraz aktualne sSwiadomosci o0 mo-
rale, nastrojach, dyscyplinie 1 sytuacji n rejonach porazen -
stuzba vjychowawcza powinna wykorzystac¢ dot
- przygotowania wnioskéw 1 propozycji do decyzji dowddcy,

- przegrupowania posiadanych si+ 1 Srodkéw wychowawczego dzia-
+ania,

- szczegotowego okreslenia rodzaju 1 zakresu dziatan sduzgcych
ograniczeniu 1 likwidacji skutkéw uzycia przez przeciwnika
broni masowego 1 precyzyjnego razenia.

Organizatorem kompleksowej likwidacji skutkédw uderzen

jest dowoddca. SHuzba wychowawcza organizuje natomiast przedsie-

wziecia zmierzajgce do ograniczenia 1 likwidacji strat psyohi«?
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cznyoh« Wydziel* ona niezbedne sity i1 Srodki oddziatywania

dla oddziatéw ratunkowo-ewakuacyjnych oraz okresla ich g#déwne

zadania. Szef /Kkierownik/ stuzby wychowawczej wspotuczestniczy

tez w podejmowaniu przez dowoddcag decyzji dotyczgcych dziatania

w rejonie porazen. Ocenia mozliwosci ponownego wykorzystania

pododdziatow do walki, a wnioski przedstawia dowodcy.
Dokumenty planistyczne dotyczgce likwidacji skutkow ude-

rzen winny zawierac:

mysSl przewodnig ratownictwa w przewidywanych rodzajach dzia-

+an bojowych,

- sk#ad oddziatdéw ratunkowo-ewakuacyjnych, cel dziatania, przy-
blizone warianty uzycia ORE, sidty i1 Srodki, sygnaty, sposoéb
dziatania po zakonczeniu akcji,

- wytyczne do wspotdziatania z oddziatami ratunkowe-ewakuacyj-

nymi ZT, Jednostek wspoétdziatajacych i1 obrony cywilnej,

sposob uzupedniania sit i1 srodkow w wypadku poniesienia, strat
przez grupg ratunkowo-ewakuacyjng,

przedsiewziecia zapobiegajgce negatywnym skutkom psychicznym

wsrod zodnierzy ORE.

Nalezy wzigC pod uwagg mozliwos¢ gromadzenia sig lzej
poszkodowanych w punktach pomocy medycznej. W tych wkasnie miej-
scach powinni znajdowaC sig oficerowie wychowawczy 1 kapelani

przygotowani do prowadzenia pracy informacyjnej, psychoterapeuty-

cznej 1 duszpasterskiej, zmierzajgcej przede wszystkim do przywra-
cania woli dziatania, gtownie poprzez perswazjg. Pozadane Jest
postuzenie sig nastepujacymi argumentami:

- tylko dziatanie w pe#ni Swiadome ”nie tracenie gtowy" gwaran-

tuje bezpieczenstwo, zachowania zycia i odniesienia zwyciest-

wa /perswazje nalezy poprzecC przyk#adami oséb znanych zodnie-

rzom, ktore dzieki takiemu zachowaniu zdotaty ocalic¢ zycie
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1 wykona¢ zadanie/,

- pole walki wymaga od ludzi odwagi 1 umiejetnosci wykorzysta-
nia istniejacych warunkéw do wkasnej obrony, a dziatanie pod
wptywem strachu i1 paniki pogtebia dezorganizacje,

- przeciwnik roéwniez przezywa strach i to tym wiekszy, iIm
sprawniejsze 1 skuteczniejsze jJest nasze dziatanie,

- na sukces oddziatu sktada sie dziatanie 1 postawa zodnierzy
catej armii /dywizji/, a chwilowe niepowodzenie nie oznacza
jeszcze catkowitej kleski /perswazje poprzec¢ przyktadami/,

- armia /dywizja/, ktdérej czescig sktadowg jejit oddziat pod
wieloma wzgledami goruja nad przeciwnikiem /np. doskonalsza
technika, lepsze wyszkolenie bojowe, znajomos$¢ terenu, spraw-
nie funkcjonujgcy system zabezpieczenia/,

- dowdédztwo posiada opracowany wczesniej plan skutecznych
uderzen na przeciwnika,

- z kazdej nawet najgorszej sytuacji, jJest wiele wyjsé, ale
mozliwych do zrealizowania tylko w stanie opanowania psychi-
cznego,

- dalsze dziatania umozliwia zachowana w znacznym stopniu
sprawnos¢ bojowa pozostatych pododdziatow /wojsk/,

- dowodztwo ma doswiadczenia w zakresie obrony przed bronig
maso-gego 1 precyzyjnego razenia*

W procesie odtwarzania zdolnosci bojowej skuteczne sg
tradycyjne metody wychowawczego oddziatywania /osobisty przy-
k#ad, wyjasnianie, przekonywanie, wyroznianie za mestwo w walce
itp./, takze informowanie podwdadnych o ogdélnej sytuacji w tych
rejonach kraju, w ktérych pozostawili swoje rodziny*

ITiezbednym przedsiewzieciem po uderzeniach bronig masowe-

go 1 precyzyjnego razenia jest odtworzenie naruszonego systemu

kierowania dziatalnoscig wychowawczag*
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Znajomoéd wysokosci strat w danpj komdérce wychowawczej

zdecyduje o wyborze nizej zaprezentowanych wariantéow odtworze-

nia naruszonego systemu kierowania dziatalnoscig wychowawczag t

1/ przejecie kierowania dziatalnoscig wychowawczg 1 obsadze-

2/

3/

4/

nie kluczowych stanowisk przez wydzielone sidy z wyzszego
ogniwa strukturalnego. W tym celu przewidzie¢ nalezy w wy-
dziale wychowawczym zalgzki do sekcji wychowawczej pudku
/1 osoba/,
przekazanie zadan wychowawczych oficerom innego stanowis-
ka dowodzenia. W tyra celu do zespo#u na WSD 1 TSD wyznaczyc
nalezy oficeréw odpowiednio przygotowanych do pednienia
funkcji1 kierowniczych stuzbie wychowawczej. Zespoty powin-
ny by¢ wyposazone w komplet dokumentéw niezbednych do na-
tychmiastowego podjecia pracy wychowawczej na danym szczeblu,
przejecie pracy wychowawczej przez podlegte organy /np. sek-
cje wychowawcze putku przejmuja funkcje wydziatu wychowaw-
czego dywizji/. W tym celu - w ramach szkolenia dowddztw
1 sztabéw - przygotowac¢ nalezy roéwniez oficerow stuzby wy-
chowawczej do podjecia pracy na szczeblu bezposrednio wyz-
szym®
utworzenia tymczasowych ogniw stuzby wychowawczej przy wy-
korzystaniu ocalatych sit+ 1 Srodkow,

Przezwyciezaniu strachu sprzyjaja nastepujace czynnlklt
motywacyjne!l
- Swiadomos¢ sprawy 1 celu, o ktory sie walczy,
- poczucie wkasnej wartosci /moralnej/ oraz wiara we wdas-

ne sidy 1 mozliwosci,
- pragnienie wyroézniania sie 1 obawa przed kompromitacja,
- optymizm, nie poddawanie sie z4ym nastrojom, wiara w prze-

trwanie,
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- znajomo”™0 Istoty strachu 1 odviagl,
- dobre viyszkolenie 1 v9yposazenief
- realizacja zadan bojoinych,
b/ i1nstrumentalne!
- akcja /dziatanie/, ktora odviraca uwage od niebezpieczen-
stwa.
- dyscyplina,
- umiejetnodd 1 nawyki skutecznego dziatania,
- doswiadczenie, pozwalajagce korygowalo sSwiadoraosd niebez-
pieczenstwa,
- orientowanie sie w sytuacji, moznos¢ oceny stopnia niebez
pieczenstwa,
-posiadanie srodkéw ochronnych 1 wiara w ich skutecznosc,
c/ spoteczne!
- przebywanie w grupie,
- istnienie 4acznosci wzrokowo-stuchowej lub telefonicznej
1 radiowej,
- mozliwos¢ liczenia na pomoc innych,
- obecnos¢ dowddcy i1 jego przyktad osobisty /systematyczny
kontakt z zo#nierzami/,
- dgzenie do uzyskania aprobaty Srodowiska,
d/ psychofizjologiczne!

- dobry stan zdrowia,

wtasciwe wyzywienie,

adaptacja do warunkéw geograficzno-klimatycznych,

odpoczynek,

wspomaganie Tairoakologiczne.
W dziataniach sttxzacych zapobieganiu panice mozna wyod-

rebni¢ dwie podstawowe grupy przedsiewziec¢. Do pierwszej zali-

czamy te, ktore majg na celu niedopuszczenie do nadmiernego
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v?zroetu strachu Indywidualnego, stanowigcego podstawowg przestan-

ke

powstawania paniki. Druga grupe stanowig czynnosSci organiza-

cyjne, podejmowane g#oéwnie przez dowddce. Mozna do nich zaliczyc!

nieskupianle duzych iloc¢ci zo#nierzy na niewielkiej prze-
strzeni w sytuacjach szczegolnie niebezpiecznych,
uniemozliwienie swobodnego dojc¢cia do rejonéw zagrozonych
/fortyfikacje, rejony umocnione/ badz, w ktérych przebywanie
moze niekorzystnie oddziatywaC na stan psychiczny zodnierzy
/punkty medyczne, szpitale 1tp./,

uniemozliwienie swobodnego korzystania ze o6rodkéw transporto-
wych,

przestrzeganie zasad doboru 1 selekcji w uzupednianiu Jednos-
tek /w ezczegolnocci nie powinni by¢ wcielani zodnierze zner-
wicowani, niepednowartocciowi pod wzgledem psychicznym/,
niedopuszczenie do skrajnego wyczerpania psychicznego 1 fi-
zycznego,

zapewnienie wszechstronnej pomocy 1 opieki zodnierzom, ktd-
rzy ulegli wczedniej panice i1 ze wzgledu na obnizong odpor-
no60 psychiczng stwarzajg duze niebezpieczenstwo Jed ponowne-
go zainicjowania. W wyjatkowych przypadkach nalezy izolowac
ich na pewien czas i1 nie dopuszcza¢ do bezpocrednlego udziatu
w walce,

przydzielanie zo#nierzom konkretnych i absorbujacych zadan

w sytuacjach, w ktorych mozliwos¢ wybuchu paniki Jest szcze-
golnie duza.

Zapobiec panice mozna tylko poprzez zdecydowane dziatania

podeymowane w okresie Jed rodzenia sie, Kkiedy raniej odporni zot-

nierze zaczynaja opuszcza¢ swoje stanowiska. W tym momencie sku-

teczne powinny byC nastepujgce sposoby oddziatywania na posz-

czegolnych zo#nierzy!
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odwrocenie uwagi zodnierzy od wyolbrzymionego zagrozenia po-
przez wydanie etanowczych komend 1 rozkazow, ukierunkowujgcych
ich aktywnodd i przeciwdziatajgcych bezczynnosci, wymagaja-
cych natychmlaptowego wykonania /np, "Padnij”, "'Stoj'/,
usuniecie zodnierzy przejawiajgcych nadmierny etrach 1 pobu-
dzonych pBychomotorycznie z pola widzenia 1 styszenia pozos-
tatych,

zastosowanie sidty Ffizycznej wobec pierwszych uciekinieroéw,
+acznie z uzyciem broni - Jako Srodka ostatecznego,

Do czynnosci ograniczajacych rozmiary paniki nalezat
przejmowanie przez dowdédce Tfunkcji, od ktorych zalezy poste-
powanie 1 sytuacja zodnierzy /funkcji kierowcow, operatorow
itp,/,

w przypadku skoncentrowania znacznej 1ilosci zodnierzy na ogra-
niczonej przestrzeni /budynki, pomieszczenia sztabowe i1tp«/ -
niedopuszczanie ludzi do przejsc¢, drzwi,

uniemozliwianie /lub co najmniej utrudnianie/ wykonywania
przez ulegajgacych panice gw~townych ruchdéw 1 biegu, zapobie-
ganie poruszaniu sie pozostatych,

zastosowanie Srodka zasadniczo—-odmiennego od tych, ktore wywo-
taty panike, role takiego czynnika spe#nia¢ moze, na przy-
k+ad, spokojne zachowanie sie przetozonych, zwtaszcza wyzsze-
go szczebla, zaskakujgce w takiej sytuacji,

rozproszenie grup na roézne Kierunki i1 przydzielenie réznych
zadad /sposob ten stosuje sie przede wszystkim w odniesieniu
do zoinierzy dziatajacych pieszo, w przypadku paniki w podod-
dziatach znajdujacych sie w ruchu - moze okaza¢ sie on mato
skuteczny,

w przypadku zbiorowej paniki, przytaczenie sie dowddcy do ucle

kajacych w celu kontrolowania JeJd przebiegu 1 stopniowego wy-
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gaezania, m.In* przez wyda™ianie zdecydowanych komend 1 oeoblp-
ty przykdad dowdédcy/ w sytuacji, gdy panika obejmuje tylko
cze06 podlegtych danemu dowddcy ziOknierzy, powinien on pozo-»
stad na polu walki, polecajac jednemu z podwHadnych wycofa-
nie sie razem z uciekajgcymi, zwalczanie paniki oraz sprowa-
dzenie ich z powrotem do pododdziatu/,

- odczekanie do momentu samoistnego ustgpienia paniki poprzez
wydadowanie w wysidtku Fizycznym /po samoczynnym wygasnieciu
paniki pojawia sie wsrod uciekajgcych stan beznadziejnosci
1 wyczekiwania - powinien wtedy znalezd sie wsrod nich ktos,
kto potrafi szybko przejad inicjatywe i1 przywrocic, nawet
bez i1ngerencji dowddcy, organizacje 1 porzadek/,

- wprowadzenie do akcji pododdziatow pancernych 1 zmotoryzowa-
nych z drugich rzutéw lub odwodéow /by wywodaé¢ wsrdod uciekajag-
cych, pozadany w tym przypadku, efekt zaskoczenia 1 przywro-
ci¢ swiadomosS¢ swego kompromitujacego zachowania. Zastosowa-
nie omawianego sposobu likwidacji paniki mozliwe jest tylko
w przypadku wysokiej odpornosci psychicznej nieoczekiwsmie
wprowadzonych do walki zodnierzy/.

Na dziatalnos¢ wychowawcza, jej jJakos¢ i skutecznosé w
okresie odtwarzania zdolnosci bojowej, sk#ada sie dziatalnosc
wszystkich zodnierzy zawodowych. Pole walki bedzie wymagac¢ od
kazdego zodnierza whasciwej postawy, wyrazajgce sie m.in. w mo-
bilizowaniu kolegbw z druzyny, plutonu do Scistego wykonawstwa
zarzadzen i wypedniania wszystkich powinnosci, przeciwdziatania
zwiekszaniu sie rozmiardow strat. Wspdédczesne pole walki wymaga
samodzielnosci zodnierzy w wiekszym stopniu, niz we wszystkich
dotad prowadzonych wojnach. Dynamika dziatan, skala doznan fi-
zycznych 1 psychicznych, roéznorodnos¢ sytuacji - wykluczajgcag

mozliwoSC ograniczenia sie do tradycyjnych form dziatania. Dzia-
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+alnoi¢ vjychowav9cza przybiera viiec nowy wymiar, w ktorym Jak
nifcly dotad mueir byd uwzgledniony czynnik psychicznej gotowoodcl
zotnierzy do walki, W protijadznniu dziatalnosci wychowawczej
nalezy kierowa¢ sie pewnymi normami /zasadami/.

Problem zasad dziatalnosci vjychowawczed by+ podejmowany
przez wielu teoretykéw, dlatego tez ogranicze sie przy Jego
omawianiu do kilku tylko uogolnien i refleksji.

Przyjmijmy, ze w tresSci pojecia zasada, akcentuje sie pen
ne prawiddowosci rzadzgce okreslonymi procesami, W praktycznym
dziataniu wnioski z tych prawidfowosci stanowig obowigzujgace nor-
my postepowiUiia,

W kazdej zasadzie zawarto Jest prn.wo rzadzgace okreslonymi
procesami, zjawiskami a zarazem obowigzujgaca reguta postepowa-
nia, Stad wniosek, ze zasady wychowania sg ukfadem regut poste-
powania wynikajgcych z prawiddowosci przebiegu celowo organizo-
wanego procesu pedagogicznego. Kazda zasada rozpatiTywana osobno
Jest ogniwem okreslonego procesu wychowania.

Dla potrzeb prowadzenia dziatalnosci wychowawczej na przy-
sz4ym polu walki mozna przyja¢ nastepujgce zasady wychowania:
motywacji, aktywnosSci, praktycznosci, bezposSredniosci, przystep-
nosci, syotemowosci, tr\9stoscl, zeepotowosci i indywidualizacji”®
Uk+ad zasad odzwierciedla Jednolitos¢ i pednie procesu ksztatto-
wania csoboYJosci zodnierzy,

Metody wychowania mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy:

- oddziatywania bezposSredniego, to przekonywanie, c¢wiczenie,
osobisty przyktad, wyroznienia 1 kary,

- oddziatywania posredniego, to nalezyta organizacja walki,
oddziatywanie przez ceremoniat wojskowy, ocena zespoi”,

1, Zob, B, Rudnicki, Podstawy wychowania wojskowego. Wojsko
1 Wychowanie, nr 10, 1991, s, 7#
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- Yfdraftanle do Gtmoyohm&nXf% toi Pamokontrola 1 eamoocona
Frtopnia wykonania pofrkawionyoh and™™ bojowych*

Formy wychowania to okredlone rytuacje wychowawcao wraa a od-
powiadaligcyml im rr~dsjijfuni aktjnwnodci wychowawcaijl zoinleray«
Formy wychowania mo”™na ujmowaC w aepoktachi a/ pnsodniotowym

1 wdffcaao mamy do C5;yniania s daiatalnodcig eakolaniowgt ehluis-
bowg”™ kulturalno-wychowejwczae b/ organizacyjnym i woéwczas be-
disbio to dziatalnos¢ indywidualna lub zaspotowa#

Trode+ Jako feloment procesu dydaktyczno-wychowawczego eg
przedmiotem zainteresowania weddug czozebli struktury wojskowej,
np# od drezyny do korpusu oraz ~»edhug profilu nauczania np# woj-
ska zraech™nizowatje, lotnicze* 4gcznoc¢d itp« Ich dciely zwigzek
z colami ksztadcenia sprawia* ze gtownym problemom dla dowddcow
Jest dobd6r 1 ukdad wiadomosSci w programie nauczania# Z2atoffi dowod-
ca winien rezwazyo Jakie wiadomosci mlezy przekazywaC zodnie-—
reora aby uksztattowacC np# postawe patriotyczna#

Tresci kf~tatoenia mozeray okresli¢ Jako system wzajemnie
ze soba powiazanych wiadomosci* umiejetnosci* nawykéw* doSwlad-
caert 1 emocjonalno—oceniajgcego stosunku do sSwiata* ktdérych
opanowanlti gwarantuje wszechstronne przygotowanie zodnierzy do
skutecznego dziatania zarowno w warunkach pokoju Jak 1 na polu
walki#

Do prowadzenia dziatalnosci wychowawczej w warunkach bojo-
wych dokumenty normatywna winny obligowa¢ nie tylko ofleei”
wychowawczych* ale wsaystkichi dowodztwa* oficerdéw sztabu* sze-
fow rodzajow wojsk 1 stuzb# Realizujacy zadania wychowawcze win-
ni wykorzystywa¢ etatowe Srodki techniczne Jak rowniez znajduja-
ce cie na wyposazeniu wojsk /lub okresowo przydzielane materia-
3y* Dywizja wykonujgca zadanie bojowe powinna w moim przekonaniu

dysponowa¢ sprzetem przedstawionym w ponizszych tebeleoh#
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Rozdziat 1

NEITODYCZNE PROBLEMY KIEROWANIA DZIALALMOOCIA, V/YCHOWAWCZA,

W WARUNKACH BOJOWYCH

2.1. Metodyka kierowania

Kierowanie dziatalnoscig wychowawczg w warunkach bojowych
polega na organizowaniu 1 pobudzaniu dziatalnosci dowodcow,
oficerow sztabow, oficerow wychowawczych poprzez: planowanie,
stawianie zadan, gromadzenie, przetwarzanie, przechowywanie
1 obieg iInformacji, opracowanie 1 przygotowanie wnioskow i1 pro-
pozycji do decyzji dowodcy oraz kontrole 1 ocene realizacji
postawionych zadan.

Jak kazde kierowanie posiada swojg metodyke opartg na badaniach
naukowych 1 wielokrotnie sprawdzong w praktyce. W zakres dzia-
4+alnosci tej stuzby wchodzi nie tylko bezposrednia realizacja
przedsiewzie¢ wychowawczych lecz takze kierowanie nig. Dlatego
tez kazdy oficer wychowawczy oprocz funkcji kierowania winien
znaC zasady dotyczgce sposobdéw postepowania wychowawczego w
réznych rodzajach dziatan bojowych.

Kierowanie dziatalnoscig wychowawczg w warunkach bojowych
jest podporzadkowane systemowi dowodzenia 1 polega na dziataniu
zmierzajacym do ksztattowania 1 utrzymania wysokiego stopnia
integracji pododdziatéw, oddziatdédw i zwigzkow taktycznych oraz
motywacji do walki opartego na gtebokiej Swiadomosci konieczno-
Sci wykonania zadan zgodnie z celami dziatalnosci wychowawczej .
Dziatalnoscig wychowawczg kieruja szefowie oddziatow, wydziatow

1 kierownicy sekcji wychowawczych. Wraz z podlegdym personelem
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tworza stuzbe wychowawczg. Natomiast zadania do dziatalnosci

wychowawcze.] stawiang dowddcy.

W dziatalnosci stuzby wychowawczej wystepuja pewne wspolne
elementy. Sg nimi podistawowe TfTunkcje, do ktorych sprowadzona
iest ich dziatalnos¢ kierownicza:

- planowanie, obejmuje analize przyszdych zdarzen, precyzowanie
celéw ogolnych 1 zadan szczegétowych na poszczegdlne etapy
walki, .

- organizowanie, polega na podziale 1 wyznaczeniu zadan czastko-
wych, tworzeniu odpowiednich zespotdw, wyznaczaniu czasu ha
wykonanie okreslonych dziatan,

- motywowanie, polega na wyzwoleniu energii zodnierzy do podje-
cia 1 prowadzenia dziniania 1 na uruchamianiu w potrzebie,
maksimum ich mozliwosci w celu wykonania zadan postawionych
przez przedozonych. Chodzi o takie ukierunkowanie kazdego
polecenia, by g#ownym motywem jego wykonania nie byda obawa
przed sankcjg, lecz sSwiadoma che¢ wspotuczestnictwa w osiaga-
niu wspélnego celu,

- kontrolowanie, polega na badaniu zgodnosci realizacji zadan
z planem 1 przyjetymi zatozeniami oraz na usuwaniu brakow
1 usterek stwierdzonych przy wykonywani u tych zadanh

Funkcje kierowania dziatalnoscig wychowawczg sg ze sobg
nierozerwalnie zwigzane i powinny by¢ realizowane w poszczegol-
nych rodzajach dziatan bojowych stosownie do posiadanych kompe-

tencji oraz otrzymanego zadania bojowego.

1. Szerzej na ten temat Zob. M.J. Dyrda, Teoretyczne 1 metodycz-
ne problemy dziatalnosci wychowawczej w warunkach bojowych,
Warszawa 1992, rozdz. |II.
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2. Zarys modelu dziatalnosci oswiatovio-wychowawcz0J
w warunkach bojowych

Konstruujec model dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej w wa-
runkach bojowych mozemy wykryC nowe powiezania pomiedzy poszcze-
gélnymi elementami analizujgac konstrukcje catosci. W cybernety-
cznym ujeciu modelu osSwiatowo-wychowawczego i jogo str»»ktury prak
seologicznej zwroci¢ nalezy uwage na zaleznos¢ jednego ogniwa od
pozostatych. Wynika z tego, 1z w warunkach konstruowania modeli
1 analizowania zaleznosci w nim wystepujacych mozna wyprowadzac
twierdzenia empiryczne dotyczace funkcjonowania catego modelu.

W ¢éwiczeniach na szczeblu operacyjnym /taktycznym/ wyni-
kiem modelowania empirycznego 1 prakseologicznego sg rozwigza-
nia formudowane w postaci rozkazéw, zarzadzen 1 wytycznych do-
wodcy a takze planow dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej , wnios-
kow do decyzji, wynikajgcych z oceny sytuacji oswiatowo-wychowaw-
czej, meldunkow 1 sprawozdan, niezbednych do kierowania dziatal-
noscig oswiatowo-wychowawczg. Oak jJuz wspomniatem mogg one byc
opracowane rowniez z uwzglednieniem danych liczbowych otrzymywa-
nych za pomocg analizy modeli matematycznych .Do uzyaiwania tych
danych nie zawsze wykorzystuje sie elektroniczne maszyny matematy-
czne a w warunkach c¢wiczen w terenie takze mikrokomputery pracujac
w systemie.

Oednak dostrzegane juz wspodczesnie takie czynniki jak
mozliwosC szybkiej zmiany sytuacji na polu walki w wyniku stoso-
wania nowoczesnych Srodkéw, uzycie broni masowego 1 precyzyjne-

go razenia, duzy rozmach dziatan, naptyw duzej ilosci informacji,

1. Czynnosciag cybernetyki sg badania operacji. Zapewniajg one
opracowanie liczbowych danych niezbednych do powziecia decy-
zji. Zob.0.Czujew, Badania operacji...,wyd.cyt.; a takze:
K.Zimniewicz, Nauka o organizacji 1 zarzadzaniu. Warszawa 198/i.
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sprawiaje, ze na wszystkich szczeblach dowodzenia 1 kierowania
dziatalnoscig oswiatowo-wychowawcze odczuwa sie deficyt czasu.
Wynika z tego fakt, ze skuteczne kierowanie jest niemozliwe bez
czesciowej chociazby automatyzacji togo procesu, W zautomatyzo-
wanych systemach czesS¢ funkcji przejmuje elektroniczne maszyny.
Mozliwosci 1ch zastosowania opracowane juz zostaty dla potrzeb
dowodzenia . Jednak w dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej to
zagadnienie jest jeszcze sprawe przyszdosci,

W aktualnej sytuacji teoria 1 praktyka realizacji fTunkcji
kierowniczych dowdédcy takze w sferze osSwiatowo-wychowawczej ,jak-

kolwiek znana w warunkach pokoju wymaga nowego teoretycznego np™
racowania dla potrzeb kierowania w warunkach potencjalnego pola
walki. Kierownik dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej w relacjach
z podwdadnymi, przetozonymi 1 sesiadami mogtby postugiwacC sie
komputerem, ldzie tu o zapewnienie droznosci i1 szybkosci przeka-
zy»»ania danych ze zréd¥a informacji, ktorym jest przetozony, poc
wkadny, sesiad przez urzedzenie transmisji 1 obrazowania danych
do decydenta, a po podjeciu decyzji stosownie do potrzeb ponow-
nie przez urzedzenie transmisji danych do przetozonego, podwdad-
nego, sesiada. Komputer spedniatby takze role elektronicznego
konsultanta, bedz banku informacji lub edytora tekstu.

Pedny model realizacji funkcji kierowniczych przez posz-
czegolne szczeble organizacyjne wraz z wdasciwymi Im zakresami
dziatan przedstawidem w sprawozdaniu z drugiego etapu badan.
Natomiast w niniejszym opracowaniu chciatbym przedstawi¢ algoryt
postepowania oraz problemy decyzyjno-planistyczne rozpatrywane
przez wydziat oswiatowo-wychowawczy. Uczestniczagc w procesie
wypracowywania decyzji przez dowddce dywizji wydziat oswiato-

wo-wychowawczy powinien podjeC 1 rozwazyC nastepujece problemy:

le Zob. P. Sienkiewicz, M. Szczepaniak, W. Wieckowski, Dowodze
nie z komputerem, Warszawa 1984.
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Kontrolowanie pola walki. Uaktualnianie danych o sytuacji.

1.1. Gromadzenie 1 analizowanie danych o sytuacji spoteczno-
-wychowawczej w rejonie dziatan dywizji dotyczacych mora-
le.

Szef wydziatu oswiatowo-wychowawczego moze analizowac
poziom morale wedfug co najmniej dwu koncepcji:
1.1.1. Morale zodnierzy dywizji moge okreslac¢ dwie

grupy czynnikow:

a/ czynniki duchowe: szacunek dla tradycji, akcept
cja celow wojny, poczucie godnosci osobistej,
wiara w siebie, kolezenstwo, religijnos¢, iInich
tywa, odwaga, dynamizm, zdyscyplinowanie, upor-
czywoSC w realizacji zadan,

b/ czynniki fizyczne: porzedek, zaopatrzenie, pod-
trzymywanie zdrowia, odpoczynek.

Ucena kazdego z tych czynnikéow bydaby dwuwartosciowa
/dodatnia lub ujemna/.

1.2. Gromadzenie 1 analizowanie danych dotyczecych dostepnosci

demograficznej terenu, a w tym:

1.2.1. Zachowanie ludnosci cywilnej. Aprobata lub deza-
probata dla prowadzonych na tym terenie dziatan
1 znajdujecych sie tam wojsk. Wrogie zachowania
moge utrudnia¢ prowadzenie dziatan.

1.2.2. Mniejszosci narodowe.
Aprobuje, se obojetni lub wrogo nastawieni do
naszych wojsk 1 prowadzonych dziatan bojowych.
Jesli zachowania mniejszosci narodowych nie maje
wpdywu na przebieg dziatan mozna ich nie uwzgled-

niac.
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1.2.3. Podziemie polityczne, zbrojne oraz ugrupowania pacy-

1.3.

1.4.

fistyczne =

Caki

Jest stopien zagrozenia dla wojsk prowadzgcych

dziatania bojowe. Czy wymaga podjecia dziatan zmierza-

jecych do neutralizowania tych ugrupowan.

Gromadzenie i analizowanie danych dotyczacych nastrojow,

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

Nastroje dpminujece, ktore powstaty na tle sytua-
cji miedzynarodowej, sytuacji w kraju, wojsku,
dywizji, pubku itp.

Rodzaje nastrojow - zachowania werbalne bedz
niewerbalne,

Zasieg 1 sita nastrojow w odniesieniu do kazdego
Srodowiska /Zoficerow, chorezych, podoficerow za-
wodowych, podoficerow stuzby zasadniczej, szere-
gowcow/, bedz stuzb technicznych, logistyki 1itp.
Dynamika nastrojéw. Przyczyny przedduzania sie

lub zanikania.

Skutecznos¢ dotychczasowego dziatania w ksztaktowa
niu nastrojow. Podjete przedsiewziecia »wychowawcze

ukierunkowano na ich ksztattowanie.

Gromadzenie 1 analizowanie danych dotyczecych:

1.4.1. Zrealizowanych przedsiewzie¢ oswiatowo-wychowaw-

1

-4

czych - zajecia z wychowania obywatelskiego, wys-
wietlone Tilmy, przeprowadzone pogadanki lub roz-
mowy, odbyts spotkania, koncerty zespotdw estrado-
wych, opracowano 1 wydane biuletyny, ulotki, odezw
1 komunikaty.

Zrealizowanych przedsiewzie¢ duszpasterskich -
Msza $Sw., spowiedz, komunia, pogrzeb, pogadanki

religijno dla zodnierzy.
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1.4.3. Zrealizowanych przedsiewziec¢ ukierunkowanych na
umacnianie odpornosci psychicznej zodnierzy - za-
poznawanie z metodami psychologicznego oddziatywa-
nia przeciwnika, zapoznawanie ze sposobami pokony-
wania strachu, likwidacji paniki bedz nastrojow

przedpanicznych.

2. Przyjecie zadan do dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej od

dowoédcy dywizji, ktore winny dotyczyC nastepujacych probleméw:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

tworzenia sytuacji motywacyjnych do aktywnego udziatu
zoinierzy w walce. Nagradzanie czyndw bojowych;
konsekwentnej realizacji zasady stuzby ojczyznie;
zapewniania wszechstronnej ofensywnej dziatalnosci oS-
wiatowo-wychowawczej, informacyjnej 1 duszpasterskiej dla
umacniania zasady pednego oddania zo#nierzy narodowi;
umacniania pozadanej osobowosci zodnierzy oraz wojskowe-
go kolezenstwa dla tworzenia grup bojowych, zdolnych do
dziatania w skomplikowanych warunkach pola walki;
mobilizowania do utrzymania gotowosci bojowej stosownie

do wymagan sytuacji operacyjno-taktycznej;

doskonalenia wspotdziatania jako wskaznika wspododpowie-
dzialnosci za losy kolegéw, oddziatu i1 zwigzku taktyczne
go oraz wykonywane zadanie bojowe;

umacniania psychologicznej odpornosci zodnierzy stosownie
do natezenia operacji psychologicznych przeciwnika;
podejmowania dziatan rekreacyjno-relaksacyjnych ukierunko-
wanych na rozdadowanie napiecia psychicznego;
upowszechniania najskuteczniejszych form 1 metod dziatal-
nosci wychowawczej 1 doswiadczaC bojowych oraz bohaterskie

czynow zodnierzy;

2.10. opracowywania materiatow informacyjnych Zaudiowizualnych,

wizualnych, audiowizualnych/ podejmujgcych problemy pola
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walki 1 niesionych przez nie zagrozen a takze mozliwych

zachowan zoinierzy.

3. Analiza zadan z elementami oceny sytuacji.

Szef wydziatu oswiatowo-wychowawczego przeprowadza ana-

lize otrzymanego zadania uwzgledniajac dokonane oceny w pkt.l

1 formutuje Kierunki dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej doty-

czece:

3.1. Umacniania postaw patriotycznych 1 obywatelskich.

3.2. Ksztaktowania w#asciwych wyobrazen dotyczacych przebiegu
ewentualnej wojny i1 walki Zzbrojnej oraz czynnikédw warunku
jecych zwyciestwo.

3.3. Zaznajamiania zodnierzy z rozlicznymi prawdopodobnymi
sytuacjami bojowymi oraz czesciowego chociazby przystoso-
wania iIch psychiki do funkcjonowania w warunkach destrukc
nego oddziatywania czynnikéw pola walki.

3.4. Zapewnienia zodnierzom mozliwosci korzystania z postug
duszpasterskich.

3.5. Umozliwienie zodnierzom w miare pednej regeneracji sit

fizycznych 1 psychicznych.

Przedsiewziecia wykonawcza.

Szef wydziatu oswiatowo-wychowawczego stawia zadania ofi-

cerom oswiatowo-wychowawczym wydziatu do opracowania:

4.1.

Wnioskow 1 propozycji do decyzji dowddcy, ktdéro powinny

zawieraC, wnioski z:

4.1.1. Oceny spoteczno-demograficznej terenu dziatan
bojowych /zob. pkt. 1.2./.

4.1.2. Oceny morale 1 nastrojéw /zob. pkt. 1 1 1.3/.

4.1.3. Zasadnicze kierunki dziatalnosci oswiatowo-wycho-

wawczej /zob. pkt. 3/.

Planu dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej 1 duszpaster-



sklej w dywi
4.1, Gkbéwne

Mozl iwe
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zji weddug nastepujecego uktadu:
cele dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej .

cele dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej

w warunkach bojowych:

4.1.1.

4.1,12.

4.1.13.
4.1.14.

4.1.15.

Uzupednia¢ zaséb wiedzy oraz gromadzi¢ 1 upov
szechnia¢ doswiadczenia.

Doskonali¢ umiejetnosci niezbedne w walce.
Rozwija¢ cechy moralno-bojowe.

UmacniaC morale.

KsztattowaC nastroje.

Umacnia¢ pozedane zachowania. Tworzenie kli-
matu Swiadomego uczestnictwa w realizacji za—
dan bojowych,

Umacnia¢ odpornos¢ psychiczne,

ZapewniC zaspokojenie potrzeb religijnych,
spotecznych, psychicznych 1 biologicznych
zotnierzy.

ZapewniC regeneracje sit psychicznych i fizy-
cznych .

Zapoznawanie z zadaniami bojowymi.

. Unmacnianie podstswowych zasad etyki walki.

. Wdrazanie do przestrzegania postanowien mie-

dzynarodowego prawa wojennego.

Integrowanie zespotdw zodnierskich.
Umacnianie autorytetu dowddcy.

Umacnianie postaw obywatelskich.

Umacnianie pozedanych stosunkow miedzyludz-

kich 1 kultury wspodzycia

4,2. Zasadniczo przedsiewziecia wychowawcze 1 duszpas-

terskie w poszczegélnych etapach c¢wiczenia /dzia-

+an bojowych/:
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4.2.1. Zapoznanie dowodcow putkéw z celami 1 zadaniami
dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej w dywizji.

4.2.1. Opracowanie wytycznych dowodcy dywizji do dziataln
oswiatowo-wychowawczej .

4.2.3. Opracowanie kt .lunikatow dotyczacych sytuacji spote
czno-demograficznej w rejonie dziatania dywizji.

4.2.4. Zebranie danych o morale zo#nierzy oraz dokonanie
oceny 1 wyprowadzenie wnioskow.

Ne2.5. Opracowanie wnioskéw 1 propozycji szefa wydziatu
oswiatowo-wychowawczego do decyzji dowddcy dywizji,

4.2.6. Opracowanie 1 kolportaz materiatdow informacyjnych
1 ulotek mobilizujecych zo#nierzy do walki.

4.2.7. Skierowanie oficerow oswiatowo-wychowawczych z wy-
dziatu do oddziatow 1 pododdziatow wykonujacych
zadania na gtownych kierunkach.

4.2.8. Ustalanie - wspolnie z kapelanem dywizji i1 dowddca-
mi pudkOw - czasu 1 miejsca spedniania postug dusz-
pasterskich .

4.2.9. Wspotudziat w realizacji przedsiewzieC rekreacyjno-
relaksacyjnych po walce.

4.2.10.0cena skutecznosci dziatalnosci oswiatowo-wychowaw-
czej -

Kalkulacja czasu.

Szef wydziatu oswiatowo-wychowawczego przeprowadza kalkula
cje czasu potrzebnego na realizacje przedsiewzie¢ oswiatowo-
wychowawczych 1 duszpasterskich zawartych w planie dzletalnos
ci oswiatowo-wychowawczej .

Sprecyzowanie przez szefa wydziatu oswiatowo-wychowawczego
koncepcji dziatalnosci w poszczegélnych etapach walki.

Koncepcja dziatania oswiatowo-wychowawczego w czasie
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éwiczen taktycznych /dziatan bojowych/ jeet obmySlonym /nie

pioanym/ projektem:

6.2.

6.3.

Podziatu zadan 1 funkcji.

Uzycia sit 1 Srodkow z uwzglednieniem ich realnych
mozliwosci 1 przypuszczalnych potrzeb oraz ewentualnej
zmiennosci sytuacji ze wskazaniem mozliwosSci czasowych.

Najskuteczniejszych form 1 metod pracy za pomoce Kktdorych

zadania bede realizowane.

6.3.1. W warunkach c¢wiczen taktycznych /dziatan bojowych mozna

stosowaC nastepujece fTormy dziatalnosci oswiatowo-wy-

chowawczej :

1. Oparte na zywym stowie: pogadanki, gawedy, dyskusje,
rozmowy indywidualne, roznego rodzaju konkursy,
spotkania sSrodowiskowe, wystepy zespodow amatorskich
1 profesjonalnych ,

2. Wykorzystanie Srodkéw spotecznego przekazu: bezpos-
rednie transmisje serwisow informacyjnych PR 1 TV,
stuchowisk, muzyki lub retransmisje tych audycji,
nadawanie audycji whkasnych /reportazy, komunikatow,
apeli, odezw, koncertow zyczen, ostrzezen itp.,

3. Oparte na materiatach wizualnych 1 stowie pisanym;
ulotki, bityskawico, plakaty, rysunki satyryczne,
fotogazety, wystawy fotograficzne, czytelnictwo
literatury pieknej.

4. Oparto na dziatalnosci artystycznej: wystepy zawodo-
wych 1 amatorskich zespoddw artystycznych /wojskowych
1 cywilnych/, koncerty orkiestr wojskowych, konkursy
piesni marszowych, amatorskie uprawianie muzyki, pla-

styki, rzezby, malarstwa.
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Metody dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej:
1. Oddziatywania bezposredniego:

- przekonywanie,

- osobisty przyktad,

- wyrOznienia 1 kary,

- Cwiczenie.

2. Oddziatywania posSredniego:
- wkasciwa organizacja cwiczen taktycznych /dziatan bojo-
wych/ ,zgodnie z zasadami prakseologii,
-oddziatywanie wychowawcze przez ceremoniat wojskowy,
- ocena zwiezku taktycznego, oddziatu badz pododdziatu
Jako zespotu.
3. Wdrazanie do samowychowania indywidualnego 1 zespotowego:

- wspotzawodnictwo,

- samokontrola,

- samoocena.

Postawienie wstepnych zadan bojowych.
Realizuje dowddca.

Kontynuowanie podjecia decyzji.
Realizuje dowoddca.

Sprecyzowanie decyzji.

Szef wydziatu oswiatowo-wychowawczego melduje dowddcy
wnioski 1 propozycje do decyzji wynikajece z analizy sytuacji
spoteczno-wychowawczej i1 demograficznej w rejonie dziatan.

.1. We wnioskach 1 propozycjach do decyzji:

.1.1. Dokonuje spoteczno-demograficznej charakterystyki obszaru
dziatan bojowych.

.1.2. Przedstawia wnioski wynikajece z oceny morale i nastroJovA.

.1.3. Proponuje zamierzenia oswiatowo-wychowawcze, ktore bede

wspieraty dziatania ukierunkowane na Jak najlepsze wykona-

nie zadan bojowych.
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11.

12.

Rekonesans,

Realizuje dowddca,

Postawienie zadan bojowych.

Realizuje dowddca.

Dokumenty bojowe.

Stuzba oswiatowo-wychowawcza dywizji sporzedza naste-

pujece dokumenty:

1.

12.2.

12_3.

12.
12.
12.

12.

12

12.

12.

12.
12.
12.

3.1
3.1
3.1

3.1.

3.1

3.1.

3.1.

3.1.
3.1.
3.1.

Plan dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej 1 duszpasterskiej
Wnioski 1 propozycje do decyzji dowddcy dotyczece dziatal-
nosci oswiatowo-wychowawczej 1 duszpasterskiej.

Mape 1nformacyjne.

Mapa wydziatu oswiatowo-wychowawczego w zakresie sytuacji

spoteczno-wychowawczej 1 dziatalnosci oswiatowo-wychowaw-

czej powinna zawierac:

. Po stronie przeciwnika,

.1. Sity 1 Srodki walki psychologicznej,

.2. Rodzaje 1 rejony wykonanych akcji psychologicznych
przez nasze wojska,

3. Mniejszosci narodowe /liczba ludnosci 1 zasieg tery-
torialny .

-4. Ugrupowania pacyfistyczne /liczba 1 zasieg oddziatywa-
nia/.

5. Rozgtosnie radiowe i1 TV, zaktady poligraficzne, skdady
papieru.

6. Osrodki kultury np. uczelnie, domy kultury, teatry,
kina, muzea /w tym obiekty zabytkowe/.

7. KoScioty i zwiezki wyznaniowe*

8. Miejsca /rejony/ spedniania postug duszpasterskich.

9. Miejsca grzebania zabitych i zmardych.
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12.3.2. Po stronie wikasnhej:

12.3.2.1. Si#y i Srodki walki psychologicznej,

12.3.2.2. Rodzaje 1 rejony wykonanych akcji psychologicznych
przez wojska przecivir)ika.

12.3.2.3. Mniejszosci narodowo /liczba Hludnosci 1 zasieg tery-
torialny/.

12.3.2.4. Ugrupowania pacyfistyczne /liczba 1 zasieg oddziatywa-
nia/ .

12.3.2.5. System kolportazu prasy i1 materiatow ulotnych.

12.3.2.6. Rejony dziatania urzedzen nagtasniajecych, miejsca
projekcyi filmow, wystepowania zespotdw artystycznych.

12.3.2.7. Rozgtosnie radiowe TV, zaktady poligraficzne.

12.3.2.8. Osrodki kultury np. uczelnie, domy kultury, teatry,
kina, muzea /w tym obiekty zabytkowe/,

12.3.2.9. Koscioty 1 zwiezki wyznaniowe.

12.3.2.10. Miejsca /rejony/ spedniania postug duszpasterskich.

12.3.2.11. Miejsca grzebania zabitych 1 zmardych.

13. Organizacja wspotdziatania.

Przedsiewziecia dotyczece wspotdziatania powinny byC
zawarte w planie dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej 1 dusz-
pasterskiej. Odnosze sie one do utrzymywania wspoddziatania
wydziatu oswiatowo-wychowawczego z:

13.1. Wydziatami bedi sekcjami oswiatowo-wychowawczymi sesiadow

w zakresie wymiany informacji o:

13.1.1. - realizowanych przedsiewzieciach wychowawczych 1 dusz-
pasterskich,
13.1.2. - prowadzonych przez przeciwnika bojowych dziataniach

psychologicznych 4
13.1.3. - zagrozeniach ze strony mniejszosci narodowych, ugrupo-

wan pacyfistycznych, podziemia politycznego.
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7"Ms™"m PRO™™NMY".NIA/ pracy XYcro*a#?pj w poszczegélnych

RONZAJACH OzZiALAIl1 FOJO™'YCH

Rozpoczecia® P)nv 1 przo,j*cio do zbrojne”™"), i;7y”anio,

rzorog iJovjych qgnpokto\ dla dziatalnoisci "Nycho™WYjozeje Oto nie-

ktdore z nich:

podntanone problemy moralne nabierania no\-jych vjymiardvi; i “Tsar-
tosci. Naotepuje ich ~nzechetronna modyfikacja. Modyfikacja
oyntemu ~”"artosci, np, konieczno$¢ zabijania-j-

zotnierek! obov)igzek i™ykonania zadania - ze v3nzystkimi jego
konoek”iencjami, az do ztozenia zycia ofiarze vjtacznie “
prY.eFUVia rie ze pfery mozli.’'oéci v afere bezposSredniej, real-
nej rzeczyi”iiptosci,

unoinr .dotad potencjalny przeciisnlk, pojev3ia E# ne polu wal-
ki jako realny wrog. Przybiera konkretng postac. Uderza w
sidy zbrojne 1 ludnoCC cywilna,

realnej postaci nabiera mozliwos¢ ogromnych zniszczen ma-
terialnych 1 nie spotykanych dotad strat ludzkich w wyniku
uzycia broni masowego 1 precyzyjnego razenia. W dziatalnosci
wychowawczej wielkiej wagi nabierajg w zwigzku z tym prdbie-
my ppychologiczne,

wzrasta niepomiernie zapotrzebowanie na informacje spolecz-
ng, militarng i1 sytuacyjng. Wzrasta niebezpieczenstwo powsta-
nia prozni informacyjnej, dogodne dla dziatania wroga,

Jjakos¢ dowodzenia 1 kierowania wojskami oraz dyscyplina
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A0, Jao?ia v ZJdalce 7abrodnib,j Bkutkl nieporov™nywalne z prak-
tyka okren\i pokoju,
walka zbrojna wymaca bezpOftredniep;0 zwigzania pracy wycho-

wawczej z zadaniami bojowymi, co w zwigzku z ezybko zmienia-

jJjaca nie sytuacjg taktyczno-operacyjng na polu walki prowa-

dzi do b#yekawicznych przesunie¢ punktu ciezkosci dziatania
Wychowawczego nn rcSzne dziedziny,

wzrasta niepomiernie zapotrzebowanie na operatywnos$é, samo-

dzielnos¢, inicjatywe, kierowania dzicatalnosclg wychowawczg,
zwtaszcza na nizszych szczeblach dowodzenia,
- nastapia przeobrazenia W organizacy jno-metodycznej struktu-
rze wychowawczego dziatania.
StoBo-nnie do nowe.l sytuacji, dziakanie wchovVevdcze nalezy
nkiomnlco?leC na pedne moralno-psychologiczne nastawienie zok-
nierzy do walki dla fizycznego pokonania przeciwnika.
Zoknierze w oddziatach 1 pododdziatach muBzg hy<5 w pedni
wprowadzeniu w sytuacje wojenng. Aepekt wymogdébw wojny musi byc
determinantg ich mydélenla, dziatania i

postepowania.
Wtedy, kiedy kadra 1 zolnierze prezentujg wkadciwe, wyraznie
okreslone postawy obywatelskie, kiedy gleboko rozumiejg zwigzek
miedzy polityka a zadaniami bojowymi, to przy kazdym nowym za-
daniu, w kazdej nowej sytuacji, potrafig samodzielnie okreslic
stuszng, z regudy orientacje swojego postepowania, zachowania
aie 1 dziakania w walce tak, zeby jak najlepiej wykona¢ posta-
wione zadanie. V,iadomo bowiem, ze wraz z rozwojem Swiadomosci
obywatelskiej rosng predyspozycje czdowieka do samodzielnego
znajdowania odpowiedzi na konkretne problemy zycia 1 walki.

A zatem dziatalnosci wychowawczej nad umacnianiem Swiado-

mosci kadry 1 zodnierzy nie moze byC momentdw zerowych, nie mo-

ze byC jakichkolwiek rachub na automatyzm tego procesu, zwika
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W \Tnl.ce 7.bro.-Ge,1 cho™M7.1 przede ~Tnzyptkim o to, “eby zni-
Fzozyd przeciv)nikr\, Zni”~zozy” .i0"0 szybciej niz on o =P Dokonac
topo knpztem Tnozliv?io noNjmni«jpzycb ntrot vidapnych. W pbaszczyz-
nio vyobo7Jda™nczop:o (Iziat™nio ymrpri to o1 ego TrIgzania pracy
hycbo\Vavczo.j Z konkretna oytnac,ja 1 znrdariami bojovyinl oraz naC?™-
A-"Mie \XswrazMnip rriouilizidjacego cbarakteriu  !"""dbi?uizu,jaco upro-
filo-;7ane rilzinbnnip v)yohoYa\™oe muFi byC za“YVeze cCoetoPo™"ae do
konkretnego zadanie 1 aytnac,"™™O© 7. refrny, ni® po.Inn0 ono
zaricgieTTi przekracza¢ ram 1 granic d@ve.J Bytuacyji 1 zadania»
Ocz.w/iete, ze z7jiaz«k taktyczny moze 3>?iykonywaC kilka,, zada¢ Jed-
noczesni™-. Wo-y“czap mobilizujgce dziatanl « nficerc?.” “A-ychc-Ja™~czych

-inno b™X zr6znicovja,no, doatono™Aane do kazdego poFZczegdlne-—
go zadania vjykonyi»?anego przez dany pododdziat lu.b oddziat» Cho-
dzi o to, zeby kazdemu zadaniu to™arzyBzyta “Wascivia mu mobili-
zujacag dziatalnosc vjyoho ta\cza, zape\™niajgca makeymalni”™ akty”-
aoso i1 ofiarnos¢ zoinierzy \j realizacji tego zadania.

Iptotne znaczenie dla. efektyvmosci dziatalnosci TFhdOda./J™’
czej ma \BFascs.?y dobdér form i1 metod, za pomocé™ ktorych bed”™ rea—
lizoTiane porzczegdlne przed.aie\'"Jzifcia. Mozna do nich zaliczyc:

1. Podptavwov>" formy dziatalnosci wychovjavvczed to:

- dziatalnos¢ vjychoviaylcza dovMr5dc6w, oiicerovi vvycho?'Jav«czych,
ofioer6"” pztabu i etuzb logietycznych,

- dziatalnos¢ vjycho\iaAicza i profilaktyczna, organizacji spo-
+ecznych np» SK, M«zO\™ Zaufania,

- nvntem azkolenia oby.™Matelakiego,

- dziatalnos¢ duszpasterska,

L)oo st=Inie Srodkéw mapowe.j informocji prasy, czasopism,
audycji radiowych i telewizyjnych, projekcji Ffilméw, wy-
korzystywanie materiatéw do szkolenia obywatelskiego, wyko<

rzystywanle literatury historycznej i1 pieknej oraz muzyki.
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a zatem calego bogactMfla form dziakalnosci kulturalno-
-\ych czeje-
2. Podota™M\% metody dziatalnosci {ydoTatice,”) to:

- nzkolenie obyv!latolekie,

- informac,1e, fra/ipd, zebrania zolnierskie, pogadanki, dy-
cku3