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W S T Ę P

Skuteczność i kierunek kształtowania postaw, przekonań 
i p;otowości do działania zależy między innymi od właściwie 
zorganizowanej działalności wychowawczej na każdym szczeblu 
dowodzenia. Jest oczywiste, że o właściwym przebiegu tego 
procesu decyduje wyposażenie kadry w zasób wiedzy o teorii i 
metodyce działalności wychowawczej w warunkach bojowych. Coraz 
częściej bowiem wyraża się przekonanie, że obok doniosłej 
roli przemian społecznych również efektywne kierowanie przy­
czyniać się będzie do osiągnięcia pozytywnych rezultatów tej 
działalności. Uwarunkowania te wywierają niewątpliwie wpływ na 
organizację i sposoby działania dowódców kierujących realizacją 
zadań przez służbę wychowawczą. W tych warunkach należy poszu­
kiwać rozwiązań zarówno w pedagogice jak i teorii organizacji i 
zarządzania oraz taktyce.

Traktując pedagogikę wojskową jako naukę o działalności 
przekształcającej rzeczywistość wychowawczą w środowisku wojsko 
wym, zmierzamy do wypełnienia treścią podstawowych elementów 
systemu wychowania wojskowego, którymi są;
- cele
- zasady
- metody i formy
- treści
- siły i środki.
Wyczerpująca charakterystyka podstawowych właściwości systemu 
wychowania wymaga stałej jego konfrontacji z zmieniającymi się 
warunkami pola walki.



Konieczność podjęcia problemu ’’Służba wychowawcza w warun­
kach bojowych” wynika z faktu, że:
- zmieniają się wymogi i warunki pola walki,
- następują procesy restrukturyzacyjne w wojsku,
- wzrasta zapotrzebowanie w jednostkach wojskowych na całościowe 
opracowanie metodyki kierowania działalnością wychowawczą.

Powyższe uwarunkowania jednoznacznie świadczą o potrzebie podej­
mowania badań nad działalnością wychowawczą w walce zbrojnej.

Wyniki moich dociekań badawczych mogą przyczynić się do 
zwiększenia efektywności przygotowania oficerów wychowawczych 
do kierowania działalnością wychowawczą w warunkach bojowych. 
Przedstawione w pracy propozycje modelowe o charakterze wdroże­
niowym mają na celii zaprezentowanie spojrzenia przydatnego w 
kształceniu oficerów w uczelniach wojskowych odpowiadającego 
potrzebom ewentualnego pola walki.

Badania prowadzone były w obszarze działalności wychowaw­
czej w warunkach bojowych, Do chwili obecnej nie dysponujemy
monografia uogólniającą dotychczasowy stan wiedzy o teoretycznych

1podstawach działalności służby wychowawczej w walce zbrojnej ,
W rozdziale pierwszym podjąłem zagadnienie istoty dzia­

łalności wychowawczej w warunkach bojowych, W rozdziale drugim 
przedstawiłem model działalności oświatowo-wychowawczej w warun­
kach bojowych. Dla zapewnienia ciągłości rozważań w rozdziale 
trzecim zawarłem zasady pracy wychowawczej w poszczególnych 
rodzajach działań bojowych.

1. Pewnym przyczynkiem może być praca Zob. M.J. Dyrda,
Teoretyczne i metodyczne problemy działalności wychowawczej 
w warunkach bojowych, Warszawa 1992.
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R o z d z i a ł

ISTOTA działalności WYCH0'̂ ’AWCZEJ W WARUNKACH BOJOWYCH

Działalność viychovjavicza v? \’7arunkach bojoviych Jeet opar­
tym na tv7Ćrcze3 aktyvmoćcl dowództw, oficeróvi wychovia^czych, 
p?ofóv? rodzajów wojsk i służb formułowaniom g oIó w , określaniem 

metod Ich realizacji w zależności od zaistniałej sytuacji poli­
tyczno-militarnej i otrzymanego zadania w sposób najbardziej 
efektywny przy racjonalnym wykorzystaniu posiadanych sił i środ­

ków.
Obok niej będzie realizowana również działalność kultural­

no-oświatowa, która jest planowym tworzeniem takich sytuacji 
w czasie wolnym opartych na bezpośrednich interakcjach społecz­
nych, w trakcie których zachodzi jeden z trzech pożądanych pro­

cesów głównych, a mianowiciei
- refleksyjna recepcja treści kulturowych,

- ekspresja kulturalna,

- twórczość kulturalna,
i jednocześnie następuje zaspokojenie i subllmacja potrzeb 
wypoczynku 1 rozrywki, jak również rozwinięcie kompetencji kul­

turowych ich uczestników.
Kryteriami działalności kulturalno-oświatowej sąj

- wolnoczasowy charakter zajęć,
- symboliczny charakter używanych środków /kontakt z wartościa­

mi kultury symbolicznej/,

- kreatywny charakter zajęć,

- osobotwórczy charakter oddziaływań.
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- celowy 1 planowy charakter zajęć,
- dobrowolny udział w zajęciach.

Analiza wyżej wymienionych kryteriów ćwiadczy o tym, że 
nie można poetawić znaku równości pomiędzy działalnością wy­
chowawczą 1 kulturalno-oświatową. Nie jest jednak celowym wy­
dzielanie przedsięwzięć kulturalno-oświatowych z ogółu przed­
sięwzięć realizowanych w działaniach bojowych z uwagi na to, że 

one również będą pełniły funkcję wychowawczą.
Istota działania wychowawczego w walce zbrojnej polega 

na tym, że wszystkie zabiegi wychowawcze w sztabach, oddziałach 
i pododdziałach muszą być jednoznacznie podporządkowane celowi 
głównemu, czyli moralnemu, psychologicznemu oraz specjalistycz­
nemu przygotowaniu do zwycięskiej konfrontacji z przeciwnikiem. 

Można zatem powiedzieć, że istotą jest utrzymanie morale na po­
ziomie zapewniającym wykonanie zadania bojowego. Cela działal­

ności wychowawczej to:
- w odniesieniu do jednostek ludzkich - zaspokajanie potrzeb 

i realizowanie zainteresowań, kształtowanie potrzeb, wiedzy, 

zainteresowań i postaw kulturowych zgodnych z ideałem osobo­

wościowym demokratycznego społeczeństwa,
- w odniesieniu do grup społecznych - dynamizowanie aktywnoś­

ci środowiska, kształtowanie spójności rozmaitych grup, in­
tegrowanie działalności tych grup, wzmacnianie autorytetu
dowódcy, tworzenie klimatu aktywnego uczestnictwa w realiza­

cji zadań bojowych.
Przewidując konieczność sprawnego funkcjonowania na przy­

szłym polu walki w teorii 1 metodyce organizacji i kierowania 

działalnością wychowawczą w warunkach bojowych rozważyć należy 

następujące działy•

- zagadnienia ogólne, dotyczące charakterystyki systemu dzia-



łalności riycho^iawczej, treści 1 miejeca vj eyetemle nauki iwo- 

jenne^f J^taiwianych wymagań, procesów informacyjnych, badanie 
tych problemów w swojej i innych armiach,

- problemy strukturalno-organizacyJne /związane z organizowa­
niem systemu działalności wychowawczej, obowiązkami poszcze­
gólnych komórek sztabu i osób funkcyjnych, przygotowaniem 

kadr i ich rozmieszczeniem,
- problemy stylu oraz form i metod pracy w poszczególnych rodza­

jach działań bojowych,
- zagadnienia techniczne kierowania działalnością wychowawczą, 

środki łączności, transportu, wykorzystania techniki obli­
czeniowe /EMC/, urządzenia nagłaśniające do przekazu infor­

macji, drukarnie, telewizja itp*
Cechami działalności wychowawczej w warunkach bojowych

będąj
- nierozerwalny związek z charakterem zadań bojowych,

- związek z potrzebami wynikającymi z ocen wartości moralno- 

-bojowych żołnierzy,

- ciągłość, systematyczność, aktywność,
- operatywność i ofensywność.

Jakie wobec tego Jest zadanie wojsk przygotowujących e±ę do 
działań bojowych? Najważniejszym zadaniem Jest gotowość do pod­

jęcia i prowadzenia działań. Walka zbrojna i przygotowanie do 
niej - to zasadnicze płaszczyzny rozpatrywania problemów wycho­
wania żołnierzy, człowiek bowiem Jest tym czynnikiem, który w 

działaniach wojennych spełnia podstawową rolę. Możliwości ludz­

kie w walce zbrojnej zależą zawsze odi celu i charakteru prowa­

dzonej wojny, od poziomu Intelektualnego i kultuiry społeczeń­

stwa, od wyposażenia technicznego armii, a także od sposobu 

prowadzenia działań bojowych.
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Jest oczywiste, że ówiadomoid zagrożenia będzie wywierała 

istotny wpływ na zdolnodd bojową żołnierzy. Stąd zachowanie war- 
toiści moralno^bojowych wojsk w stopniu zapewniającym przeciwsta­
wienie się niebezpieczeństwu, zachowanie woli zwycięstwa również 
w warunkach Jakich aktualnie nie da się przewidzieć Jest zagad­
nieniem niezmiernie istotnym. Szczególnie idzie tu o działanie 
w warunkach stosowania nowych, a często nieznanych broni o bar­
dzo dużej precyzji rażenia oraz sile niszczenia.

Punktem wyjócia rozważań poświęconych przygotowaniom do 
działań bojowych na przyszłym polu walki Jest 1 powinien być 
człowiek. Istnieje Jednak dylemat, na który wielu teoretyków 
wskazuje nie bez racjii Jak przygotować człowieka do pożądanego 
działania: w warunkach pokoju na czas przyszłej wojny?

Zauważmy, że przygotowujemy człowieka do życia w nowoczes­
nym, pokojowo usposobionym społeczeństwie. Czy takie cechy oso­

bowości Jaki szacunek dla każdego człowieka, wrażliwość, posza­
nowanie życia w identycznym stopniu wykorzystujemy w czasie po­

koju 1 wojny?
Czy system wartości w Jaki wyposażamy żołnierza w czasie 

pokoju będzie przydatny również w czasie wojny* Wielu teorety­
ków nauki wojennej wskazuje na redukcję systemu wartości w wa­

runkach zagrożenia /V. Franki, A. Pawełczyńska/ \
Uważam, że dużego znaczenia w przyszłej wojnie nabiorą 

operacje psychologiczne. Umiejętność takiego oddziaływania, a 

Jednocześnie własna psychiczna odporność na oddziaływanie ze 

strony przeciwnika, odgrywać będą w ewentualnej przyszłej woj­

nie wyjątkowo dużą rolę. Przypomnijmy, że np. w czwartej wojnie 

na Bliskim Wschodzie liczba wypadków szoku była bardzo wysoka.

1. A. Pawełczyńska, Wartości a przemoc. Warszawa 1973*
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a około 9 % źołnit^rzy izrąelBkich i-^ymagała leczenia psychiatry- 
cznego\

Rodzi się zatem pytanie, czy przy vłysokim poziomie pozosta­
łych elementów struktury morale i niskiej psychicznej odpornoś­
ci żołnierzy, nie zostaną onifyłączenl przynajmniej na pewien 
czas z walki? W nrauce wojennej wielu krajów wprowadzono koniun- 
kcję pojęó czynnik moralny 1 psychologiczna odpomośó żołnierzy. 

Powszechnie wiadomo, iż człowiek jest jedAyra z najmniej 
odpornych podsystemów, systemu walki zbrojnej. Wynika to ze sto­

sunkowo małej odporności, na czynniki pola walki* zarówno fizy­
czne, jak i moralno-psychiczne. Dlatego trzeba czynić wiele '’za­
bezpieczeń” wychowawczych aby chronić człowieka przed ich destruk­
cyjnym oddziaływaniem. Poszukiwania te idą w co najmniej dwu 

kierunkach:
- budowanie coraz to nowocześniejszych środków ochrony i obrony,

- moralne, fizyczne i psychiczne wzmacnianie uczestników walki 

zbrojnej*
Przygotowania realizowane są w warunkach daleko odbiegających 
od tych w jakich nastąpi konfrontacja* Oczywistym faktem jest, 
iż nawet najbardziej ”wyrafinowane” ćwiczenia nie są w stanie 
stworzyć takich warunkćw, jak na polu walki* Przykładem prób 
zbliżania warunków szkolenia do przewidywanych warunków pola 

walki mogą być*
1/ laserowa wojna na kalifornijskim poligonie czyli ”Clauzewltz 

plus komputer” ,

2/ psychologiczne tory przeszkód,

3/ stwarzanie warunlów realnego zagrożenia, m*in* poprzez sto­

sowanie amunicji bojowej w czasie ćwiczeń*

1* A* Kołodziejczak, Co będzie jutro, Warszawa 1980, s# 9*
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Wymienione, a także Inne sytuacje szkolenlovi6 nie etv?arzają 

niestety na ogół vjarunkó^ realnego zagrożenia życia, zaś nav«et 
vjóviczas gdv ono v’̂ŷ=’tępuje, nie ma ono - jak byłoby to vy vfalce 
zbrojnej - charakteru zagrożenia permanentnego*

Istotne jest oczyvflócle nie tylko przygotovłanie żołnie­
rza pod względem psychologicznym. Aby żołnierz czuł się pewnie, 
musi jeszcze praktycznie sprawdzić, że to czego się nauczył, 
jest mu rzeczywiście pomocne. Stworzenie takich warunków jest 

niezwykle trudne.
Wiele działań należy podejmować w sferze przygotowania 

moralnego 1 psychicznego aby na przyszłym polu walki, w warun­
kach stosowania nowych broni, żołnierze mogli skutecznie i celo­
wo działać. Wiele współczesnych rozważań poświęconych jest moż­
liwości zastosowania na przyszłym polu walki systemów rozpoznaw- 
czo-uderzeniov^ych oraz broni laserowej, plazmowej i inne. Trudno 

dziś określić jakiego typu zmiany może ona wywołaćt

- w żołnierskiej świadomości?
- w psychicznej odporności?

- w sytuacjach pola walki?Z powyższym wiąże się także pytanlei czy aktualnie obo­
wiązujące w Wojsku Polskim poglądy na morale żołnierzy odzwier­

ciedlają potrzeby przyszłego pola walki?
Można przeanalizować strukturę morale z punktu widzenia 

potrzeb przyszłego pola walki, ElementaMl struktury sąt

- świadomość społeczna,
- postawy w służbie,

- stosunki międzyludzkie,

- dyscyplina wojskowa.
Zauważmy, że bardzo trudno byłoby ocenić morale w opar­

ciu o te wskaśniki. Wskazane byłoby zatem posługiwanie się ka-
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tegorlaml praktycznymi, Jakt zado\’»olenie, zapał, pewność siebie, 
podtrzymywanie zdrovjla, co niewątpliwie ułatwiłoby oficerowi 
wychowawczemu ocenę morale żołnierzy na polu walki.

Kolejne pytanie jakie należy sobie postawid brzmii czy 
sytuacje pola walki, na którym będzie stosowana broń precyzyj­
nego rażenia w istotny sposób wpłyną na formy i metody prowadzo­
nej działalności wychowawczej? Nie sądzę aby istniała koniecz­
ność tworzenia nowych form 1 metod w miarę wprowadzania na uz­
brojenie coraz to nowych rodzajów broni, których działanie bę­

dzie coraz bardziej precyzyjne. Uważam, że istotne zmiany będą 
następowały w treściach działalności wychowawczej. Natomiast 
spośród sprawdzonych form należy wybrać te, które w sposób naj­
bardziej efektywny zapewnią realizację pożądanego celu, w danych 
warunkach.

Jakie zatem przedsięwzięcia wychowawcze mogliby podejmo­
wać oficerowie wychowawczy w wanmkach przyszłego pola walki.

Mogą nimi byćł
- wzmacnianie zaangażowania żołnierzy w wykonywanie zadań po­

przez prtedslęwzięcla patriotyczno-religijne,
- poznawanie oraz kształtowanie morale 1 nastrojów,
- doskonalenie współdziałania pomiędzy żołnierzami jako wskaź­

nika odpowiedzialności za losy walki 1 swoich kolegów,
- kształtowanie odporności psychicznej, oswajanie z zagrożeniem, 

przedstawianie charakterystykznych zjawisk mogących wywołać 

lęk ą w konsekwencji panikę,

- umacnianie zaufania do dowódców i ich umiejętności kierowa­

nia wslką,
- współdziałanie ze służbą duszpasterską w celu zapewnienia 

żołnierzom posług religijnych,

- prowadzenie rozpoznania rejonu działań w celu uzyskania in-
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formacji o mlejnco^ych zasobach, które mogą być wykorzysta­
ne w działalności wychowawczej i kulturalno-oświatowej,

- gromadzenie i upowszechnianie doświadczeń w prowadzeniu 
działalności wychowawczej i kulturalno-oświatowej,

- informowanie lokalnej społeczności o znaczeniu wysiłku żoł­

nierskiego dla sprawy obronności,
- prezentowanie lokalnej społeczności, żołnierskiego potencja­

łu kulturalnego, mobilizowanie miejscowych środowisk kultu­

ralnych do świadczeń na rzecz wojsk walczących,
- podejmowanie działań na rzecz ochrony zabytków kultury w pa­

sie działania,
- zapewnienie warunków regeneracji sił psychicznych i fizycz­

nych w celu zachowania sprawności do działania,
- prowadzenie wnikliwej oceny działalności wychow<awczej w ce­

lu ustalenia stopnia jej wpływu na aktywność bojową.
Działalność wychowawcza w warunkach bojowych sprowadzała­

by się do trzech zasadniczych płaszczyzn /kierunków/i
- pierwsza obejmuje działalność wychowawczą wśród wojsk włas­

nych a w tym wzmacnianie postaw obywatelskich i wartości bo­

jowych żołnierzy, informacjf o aktualnych wydarzeniach poli­

tycznych i wojskowych, wpływ dyscypliny na postawę bojową
żołnierzy a także zamierzenia kontrpropagandowe w stosunku 

do przewidywanych lub stosowanych działań walki psycholo­

gicznej wobec naszych wojsk,
- druga obejmuje ludnośó cywilną rejonu działań wojsk własnych. 

Może to byó ludnośó własnego kraju, z którą należy nawiązać 

prz^jazdne kontakty oraz informować ją o celach prowadzonych 

działań, aktywnie propagować zarządzenia Prezydenta RP, Rady 

Bezpieczeństwa Narodowego, władz państwowych, administracyj­
nych i wojskowych* Może to być również ludność kraju wal-
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czącego przeciwnika, którą chcem̂ jf pozyskać lub cz^ćć której 

popieramy,
• trzecia płaszczyzna oddziaływań obejmuje podstawowe siły

zbrojne przeciwnika. Sens działalności propagandowej powinien 
zmierzać do unaocznienia beznadziejności toczonej przez nich 
wojny, ukazania naszej przewagi moralnej i militarnej, Tymi 
zagadnieniami zajmują się pododdziały Obrony Psychologicznej,

Działalność ta nie może być zbiorem dowolnych czynności 
lecz układem nawzajem na siebie oddziaływujących elementów /sys­

tem/,
System działalności wychowawczej w siłach zbrojnych Jest 

to, określony interesem narodu całokształt zabiegów organizacyj­

nych i wychowawczych zmierzających do ukształtowania celowo ok­
reślonych postaw żołnierzy dla zapewnienia skutecznego działa­
nia w warunkach pokoju i wojny. Elementami systemu działalności 

wychowawczej sąj
- podmiot /dowództwa, oficerowie sztabu, oficerowie wychowawczy, 

szefowie rodzajów wojsk i służb/,

- przedmiot /kadra i żołnierze/,

- cele i zadania,
- zasady,
- formy i metody,

- treści,
- struktury organizacyjne,

- środki rzeczowe.
Najogólniej ujmując - celem działalności wychowawczej 

Jest zapewnienie wykonania zadania bojowego. Cele 1 zadania 

działalności wychowawczej podczas działań bojowych b^dą wynika­

ły zi

- celów wojny 1 walki zbrojnej,
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- ogólnych celóvf i 7.adań wycho^iania obyv?atelskiego, rozkazó?» 

i ^wytycznych przełożonych,
- rodzaju i charakteru działaó oraz vfarunkón vi jakich będą 

provfadzone,
- Gtopnla Tjyezkolenla oraz przygotowania żołnierzy,
- koncepcji działania wychowawczego,
- popiadanych technicznych środków i możliwości ich wykorzy- 

etanla,
- potrzeby zdobywania i wymiany informacji*

Przy określaniu celów działalności wychowawczej zasadniczłj^ 
pprawą jest ukierunkowanie ich na pełną realizację zadań bojo­
wych oraz ścisłe zespolenie planowanych przedsięwzięć organiza­
cyjnych, informacyjnych i kulturalno-wychowawczych oraz religij­

nych z zamierzeniami dowódcy, sztabu, kwatermistrzostwa, szefów 
rodzajów wojsk 1 służb* W takim ujęciu działalność wychowawcza 

nie ogranicza się do zabezpieczenia poszczególnych etapów dzia­

łań bojowych, lecz jest jednym z najważniejszych i realizowa­

nych przez wszystkich oficerów czynnikiem zapewniającym ich 

wszechstronną realizację* Nie jest to bynajmniej dublowanie roz­

kazów 1 zarządzeń, wyręczanie osób odpowiedzialnych, a wręcz 
przeciwnie, pogłębianie, wielopłaszczyznowe, wychowawcze dzia­
łanie wszystkich bez wyjątki oficerów dowództwa i sztabu* Chodzi 
o to aby pod wpływem oddziaływania wychowawczego skoncentrować 
maksymalny wysiłek na jak najlepsze i najpełniejsze wykonanie 

zadań bojowych*
Niezależnie od tego jaki charakter może przybrać przyszła 

wojna, z żelazną konsekwencją musi w niej być realizowana zasa­

da nieprzerwanego, wszechstronnego wychowawczego oddziaływania 

na żołnierzy dla zapewnienia wykonania postawionych im zadań bo­
jowych*
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Cele wychovvnmia w warunkach bojowych przedstawia sl^ naj- 
częiściej w postaci Ideału żołnlerza-obywatela. Elementy tego 
ideału znajdujemy w Konstytucji RP, Rocie przysięgi wojskowej, 
regulaminach, rozkazach i wytycznych do działalności wychowaw­
czej. Cele działalności wychowawczej w warunkach bojowych można 

formułować następująco:
- utrwalanie głębokich motywacji moralnych niezbędnych do ak­

tywnego prowadzenia działać bojowych /uczestnictwa w walce/,
- zapoznawanie z zadaniami bojowymi,
- tworzenie klimatu do świadomego uczestnictwa w realizacji

zadać bojowych,
- uzupełnienie wiedzy wojskowej oraz gromadzenia i upowszech­

niania doświadczeń,
- umacnianie podstawowych zasad etyki walki,

- umacnianie autorytetu dowódcy,
- umacnianie postaw państwowo-obywatelskich żołnierzy,

- doskonalenie umiejętności niezbędnych w walce. Rozwijanie 

cech moralno-bojowych,
- zaspokajanie społecznych, psychicznych i biologicznych 

potrzeb żołnierzy,
- zaspokajanie potrzeb religijnych żołnierzy,
- integrowanie zespołów żołnierskich,
- umacnianie odporności psychicznej,
- zapewnienie regeneracji sił psychicznych i fizycznych uczest­

ników walki zbrojnej#
W tym celu trzeba będzie uruchomić całe bogactwo wycho­

wawczego działania 1 włączyć do jego realizacji kadrę oficerską, 

chorążych i podoficerską# A zatem, w warunkach użycia nowoczes­

nych broni rola 1 znaczenie działalności wychowawczej urastać 
będzie do roli jednego z głównych czynników decydujących o prze-
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biegu dzlałajń, z racji s^ej motyviac.vjnej funkcji*
Spełnienie tego celu zakłada, źe \i czasie ^ojny musi ist­

nieć nieprzein/iana, twórcza kontynuacja podstaviov̂ ych trećci, kie- 
i*unkóvf i zadać obywatelskiego wychowania żołnierzy. Na te treć- 

ci, kierunki, zadania składają się w pierwszym rzędziei 
1/ konsekwentna realizacja zasady służby narodowi we wszyst­

kich dziedzinach i sytuacjach życia i działania wojska,

2/ zapewnienie wszechstronnej ofensywnej działalności informa­
cyjnej na wszystkich żołnierzy dla nieustannego umacniania 

i pogłębiania oddania narodowi i ojczyźnie,

3/ umacnianie wojskowego koleżeństwa, dla tworzenia grup bo­
jowych gotowych i zdolnych do wykonania każdego zadania bo­

jowego,
4/ prowadzenia aktywnej, ofensywnej walki z treściami propa­

gandowymi aparatu wojny psychologicznej przeciwnika,
5/ umacnianie moralnej zwairtości żołnierskich szeregów, pod­

noszenie ich wiedzy społecznej i wojskowej, kształtowanie 

psychicznej odporności stosownie do wymogów toczącej się 

wojny,
6/ tworzenie sytuacji motywacyjnych do podnoszenia przez kadrę 

i żołnierzy umiejętności fachowe*wojskowych.
Uwzględniając charakter przyszłego pola walki oraz potrze­

by prowadzenia działalności wychowawczej oficerowie służby wy­

chowawczej mogliby realizować następująąą zadania w sferze ogra­

niczania skutków użycia nowoczesnych broni*

a. Zadania działalności wychowawczej w warunkach użycia broni 

masowego i precyzyjnego rażeniat
- pobudzanie^zachowań pożądanych z punktu widzenia realizo­

wanych zadań - przy uwzględnieniu charakteru działań mili«
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tarnych 1 psychologlcano-dynersyj*^®^ przeclimika, dynami* 
ki rozYioJu Gytuacjl» strat 1 zniszczeń spovłodovianych uży­

ciem no^TOczesnych bronią
- uklerunkov5anle działalności v9ychovłaviczej na utrzymanie viy- 

Boklego morale v?o»1sk 1 etopniovłą poprawę nastrojów^
- koncentrowanie wysiłku na działalności informacyjno-wyjaś- 

nia;)ącej,
- zbieranie i analizowanie informacji o skutkach uderzeń, 

nawiązanie współpracy z organami władz administracyjnych^
- wydzielenie oficerów wychowawczych oraz sprzętu do oddzia­

łów ratunkowo-ewakuacjnych /ORE/,
- wydanie wytycznych i komunikatów niezbędnych do prowadze­

nia działalności ewakuacyjno-ratunkowej,
- ustalenia rozmiarów strat sanitarnych, bezpowrotnych 1 psy­

chicznych oraz ocena ich wpływu na zdolnośó bojową wojsk,

- informowanie dowódców o wielkości strat psychicznych 1 ich 

wpływie na stan zdolności bojowej wojsk,
- wypracowanie koncepcji wielowariantowego odtwarzania sys­

temu kierowania działalnością wychowawczą,
- przewidywanie 1 analizowanie propagandowej działalności 

przeciwnika oraz przeciwdziałanie jej psychicznym skutkom,

- przewidywanie działań przeciwnika na podstawie danych 

z rozpoznania jego sił, środków i ugrupowania.
Działania związane z ograniczeniem i likwidacją psychicz­

nych skutków użycia broni masowego i precyzyjnego rażenia prowa­

dzi się wśród wojski
- wydzielonych do kompleksowej likwidacji skutków użycia broni

masowego i precyzyjnego rażenia,
- dotkniętych wyłącznie stratami psychicznymi,
- pozostałych.
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b, Z^^dania pracy v9ychov»awcz®j w czaeie odtwarzania zdolności 

bojowejt

Treści, foi*my i metody działalności wychowawczej podejmowa­
ne w czasie odtwarzania zdolności bojowej będą uzależnione od 
wielu czynników m.in, odi
- ogólnej sytuacji na polu walki,
- rodzaju wykonywanych zadań /marsz, natarcie, obrona/,
- rozmlai^w strat poniesionych w wyniku uderzeń przeciwnika,
- sił i środków znajdujących się w dyspozycji dowódcy oddziału 

/ZT/.
Ogromna siła rażenia współczesnych środków walki, w tym 

także konwencjonalnych, może spowodować duże jednorazowe straty 
1 zmlenló w krótkim czasie zwarte dotąd oddziały wojskowe w bez­

wolne grupy, często ogarnięte paniką# Podstawowym celem działal­
ności dowódców i służby wychowawczej będzie jak najszybsze zor­

ganizowanie żołnierzy, którzy nie odnieśli obrażeń fizycznych, 

ukierunkowania ich działań na wykonanie zadania bojowego oraz 
ograniczenie niebezpiecznego rozprzestrzeniania się psychicz­

nych skutków uderzeń* Wysiłek służby wychowawczej należy, w ta­
kiej sytuacji, skoncentrować na pracy informacyjno-wyjaśniają- 
cej z ocalałymi żołnierzami oraz na zapewnieniu dowódćom 1 szta­
bom wszechstronnej pomocy w odtwarzaniu naruszonych struktur 

organizacyjnych*
Trzeba liczyó się także z faktem, że potrzeby działalnoś­

ci wychowawczej w warunkach znacznych strat i zniszczeń będą 

częstokroć przekraczały istniejące w tym zakresie możliwości*

Odmiennie natomiast będzie przebiegała działalność wycho­

wawcza w warunkach niewielkich strat, które nie obniżą w poważ­

niejszym stopniu zdolności bojowej oddziału /np* nie zahamują 

tempa natarcia lub nie osłabią skuteczności obrony/*
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W tym przypadku podstawi'»owe cele działalności viychoviavicze3 nie 
ulegną zmianie i będą odpovłiadały zaplanovianym vicześniaj na ok­
ręg realizacji zadania /natarcie, marsz itp*/. Zmienić się mo- 

Jedynie - zależności od potrzeb - niektćre kierunki działa­
nia oraz metody i formy pracy.

Istotny YłpłyTf na zachowanie elę żołnierzy w sytuacjach 
ekstermalnych wywiera postawa ukształtowana na długo przed wal­
ką. Zdarzyć się Jednak może, zwłaszcza w sytuacji użycia nowo­

czesnych broni, że psychiczne mechanizmy zachowania mogą zostać 
wydatnie zakłócone, niezależnie od utr.?łaloneJ postawy społecz­

nej. Działalność wychowawcza w tej sytuacji powinna koncentro­
wać się na przywracaniu równowagi psychicznej stanu osobowego, 
a JeJ efektywność zależna bidzie w znacznej mierze od rozmiarów 
strat psychicznych żołnierzy i całfch kolektywów. StopietS zdol­
ności bojowej oddziałów i związków taktycznych określa się na 

podstawie oceny zdolności do działań zasadniczych obiektów /pod­

oddziałów i elementów ugrupowania bojowego oddziału i ZT/. W dy­

wizji są to SD, bataliony piechoty i czołgów /samodzielne kompa­

nie czołgów stanowią 0,5 obiektu/, dywizjony artylerii lufowej 

i rakietowej, dywizjon rakiet i dywizjony artylerii ppanc.
Każdy z wymienionych powyżej pododdziałów /elementów ugini- 

powanla/ Jest zdolny do prowadzenia działań, gdy poniósł straty 
w etanie osobowym, uzbrojeniu i środkach materiałowych do 30 

Jeżeli straty te wahają się w granicach 30-60 %ę to obiekt pod­
oddziału uważa się za zniszczony.

Związek taktyczny /oddział/ zachowuje zdolność bojową, Je­

żeli posiada powyżej 70 % zasadniczych obiektów, związek takty­
czny /oddział/ zachowuje częściową zdolność bojową, Jeżeli posia­

da 40-70 % zasadniczych obiektów. Związek taktyczny utracił zdol­
ność bojową Jeżeli posiada mniej niż 40 % tych obiektów. Przy
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całkov\ilteJ utracie zdolności boJov?eJ kontynuovianie wykony'^ania 
zadania będzie niemożllv?e, a cały vjyeilek ocalałych po viybuchu 
struktur organizacyjnych zostanie skupiony na akcji ratunkowe- 
- e\’7 akuac y j ne j ♦

W zależności od viynik6wp v^stępnej oceny sytuacji, przepro- 
v^adzonej przez dovJodcę oddziału 1 podległy mu sztab /ti składzie, 
v̂ł jakim ten organ doTJodzenia ocaleje/, przyjęty zostanie jeden 
z trzech vjyżej \’vyinienlonych v?ariant6v» decyzji. Wszystkie v^arlan- 
ty poMinny u-^zględniaó, obok oceny stopnia utraty zdolności bojo­

wej, treść poprzednio otrzymanego zadania bojonego* V/e Tistępnej 
ocenie sytuacji znaczny jest udział służby v«ycho\̂ a'J9czej* Oficer 
\̂ ychov?av?czy poviinlen vi przybliżeniu okres lid rozmiary strat psy­

chicznych.
Wyniki oceny - zv7łaszcza ustalone granicy /rejony/ pravi- 

dopodobnego porażenia oraz komplekso\ia ocena strat \^ojsk /łącz­
nie ze stratami psychicznymi/ - posłużą sztabom do wpro^’vadzenla 
niezbędnych zmian v? ugrupovianlu /działaniu/ \^ojsk i tyłóvj, sko­

ry govi ani a ich zadać.
Wyniki vłspólnej oceny strat oraz aktualne świadomości o mo­

rale, nastrojach, dyscyplinie 1 sytuacji n rejonach porażeń - 

służba vjychowawcza powinna wykorzystać dot
- przygotowania wniosków i propozycji do decyzji dowódcy,

- przegrupowania posiadanych sił i środków wychowawczego dzia­

łania,
- szczegółowego określenia rodzaju 1 zakresu działań służących 

ograniczeniu 1 likwidacji skutków użycia przez przeciwnika 

broni masowego i precyzyjnego rażenia.
Organizatorem kompleksowej likwidacji skutków uderzeń 

jest dowódca. Służba wychowawcza organizuje natomiast przedsię­

wzięcia zmierzające do ograniczenia i likwidacji strat psyohi«^
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cznyoh« Wydziel* ona niezbędne siły i środki oddziaływania 
dla oddziałów ratunkowo-ewakuacyjnych oraz określa ich główne 
zadania. Szef /kierownik/ służby wychowawczej współuczestniczy 
też w podejmowaniu przez dowódcą decyzji dotyczących działania 
w rejonie porażeń. Ocenia możliwości ponownego wykorzystania 
pododdziałów do walki, a wnioski przedstawia dowódcy.

Dokumenty planistyczne dotyczące likwidacji skutków ude­

rzeń winny zawierać:
- myśl przewodnią ratownictwa w przewidywanych rodzajach dzia­

łań bojowych,
- skład oddziałów ratunkowo-ewakuacyjnych, cel działania, przy­

bliżone warianty użycia ORE, siły i środki, sygnały, sposób 

działania po zakończeniu akcji,
- wytyczne do współdziałania z oddziałami ratunkowe-ewakuacyj­

nymi ZT, Jednostek współdziałających i obrony cywilnej,
- sposób uzupełniania sił i środków w wypadku poniesienia, strat 

przez grupą ratunkowo-ewakuacyjną,
- przedsięwzięcia zapobiegające negatywnym skutkom psychicznym

wśród żołnierzy ORE.
Należy wziąć pod uwagą możliwość gromadzenia sią lżej 

poszkodowanych w punktach pomocy medycznej. W tych właśnie miej­
scach powinni znajdować sią oficerowie wychowawczy i kapelani 
przygotowani do prowadzenia pracy informacyjnej, psychoterapeuty­
cznej i duszpasterskiej, zmierzającej przede wszystkim do przywra­
cania woli działania, głównie poprzez perswazją. Pożądane Jest 

posłużenie sią następującymi argumentami:
- tylko działanie w pełni świadome ”nie tracenie głowy" gwaran­

tuje bezpieczeństwo, zachowania życia i odniesienia zwycięst­
wa /perswazję należy poprzeć przykładami osób znanych żołnie­

rzom, które dzięki takiemu zachowaniu zdołały ocalić życie
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1 wykonać zadanie/,
- pole walki wymaga od ludzi odwagi i umiejętności wykorzysta­

nia istniejących warunków do własnej obrony, a działanie pod 
wpływem strachu i paniki pogłębia dezorganizację,

- przeciwnik również przeżywa strach i to tym większy, im 
sprawniejsze i skuteczniejsze jest nasze działanie,

- na sukces oddziału składa się działanie i postawa żołnierzy 
całej armii /dywizji/, a chwilowe niepowodzenie nie oznacza 
jeszcze całkowitej klęski /perswazję poprzeć przykładami/,

- armia /dywizja/, której częścią składową jejit oddział pod 
wieloma względami górują nad przeciwnikiem /np. doskonalsza 
technika, lepsze wyszkolenie bojowe, znajomość terenu, spraw­
nie funkcjonujący system zabezpieczenia/,

- dowództwo posiada opracowany wcześniej plan skutecznych 

uderzeń na przeciwnika,
- z każdej nawet najgorszej sytuacji, jest wiele wyjść, ale 

możliwych do zrealizowania tylko w stanie opanowania psychi­

cznego,
- dalsze działania umożliwia zachowana w znacznym stopniu 

sprawność bojowa pozostałych pododdziałów /wojsk/,
- dowództwo ma doświadczenia w zakresie obrony przed bronią 

maso-gego 1 precyzyjnego rażenia*
W procesie odtwarzania zdolności bojowej skuteczne są 

tradycyjne metody wychowawczego oddziaływania /osobisty przy­
kład, wyjaśnianie, przekonywanie, wyróżnianie za męstwo w walce 

itp./, także informowanie podwładnych o ogólnej sytuacji w tych 

rejonach kraju, w których pozostawili swoje rodziny*
ITiezbędnym przedsięwzięciem po uderzeniach bronią masowe­

go i precyzyjnego rażenia jest odtworzenie naruszonego systemu 

kierowania działalnością wychowawczą*
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Znajomoéd wysokości strat w danpj komórce wychowawczej 

zdecyduje o wyborze niżej zaprezentowanych wariantów odtworze­

nia naruszonego systemu kierowania działalnością wychowawczą t 

1/ przejęcie kierowania działalnością wychowawczą 1 obsadze­
nie kluczowych stanowisk przez wydzielone siły z wyższego 
ogniwa strukturalnego. W tym celu przewidzieć należy w wy­
dziale wychowawczym zalążki do sekcji wychowawczej pułku 

/1 osoba/,
2/ przekazanie zadań wychowawczych oficerom innego stanowis­

ka dowodzenia. W tyra celu do zespołu na WSD i TSD wyznaczyć 
należy oficerów odpowiednio przygotowanych do pełnienia 
funkcji kierowniczych służbie wychowawczej. Zespoły powin­
ny być wyposażone w komplet dokumentów niezbędnych do na­
tychmiastowego podjęcia pracy wychowawczej na danym szczeblu, 

3/ przejęcie pracy wychowawczej przez podległe organy /np. sek­
cje wychowawcze pułku przejmują funkcję wydziału wychowaw­
czego dywizji/. W tym celu - w ramach szkolenia dowództw 
1 sztabów - przygotować należy również oficerów służby wy­

chowawczej do podjęcia pracy na szczeblu bezpośrednio wyż­

szym^
4/ utworzenia tymczasowych ogniw służby wychowawczej przy wy­

korzystaniu ocalałych sił 1 środków,
Przezwyciężaniu strachu sprzyjają następujące czynnlklt 

a/ motywacyjne!
- świadomość sprawy 1 celu, o który się walczy,
- poczucie własnej wartości /moralnej/ oraz wiara we włas­

ne siły 1 możliwości,

- pragnienie wyróżniania się i obawa przed kompromitacją,

- optymizm, nie poddawanie się złym nastrojom, wiara w prze­

trwanie,
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- znajomo^ó Istoty strachu 1 odviagl,
- dobre viyszkolenie 1 v9yposażenief
- realizacja zadań bojoinych, 

b/ instrumentalne!
- akcja /działanie/, która odviraca uwagę od niebezpieczeń­

stwa.
- dyscyplina,
- umiejętnoóó i nawyki skutecznego działania,
- doświadczenie, pozwalające korygowaó świadoraośd niebez­

pieczeństwa,
- orientowanie się w sytuacji, możność oceny stopnia niebez 

pieczeństwa,
-posiadanie środków ochronnych i wiara w ich skuteczność, 

c/ społeczne!
- przebywanie w grupie,
- istnienie łączności wzrokowo-słuchowej lub telefonicznej 

i radiowej,
- możliwość liczenia na pomoc innych,
- obecność dowódcy i jego przykład osobisty /systematyczny 

kontakt z żołnierzami/,
- dążenie do uzyskania aprobaty środowiska, 

d/ psychofizjologiczne!

- dobry stan zdrowia,
- właściwe wyżywienie,
- adaptacja do warunków geograficzno-klimatycznych,

- odpoczynek,
- wspomaganie fairoakologiczne.

W działaniach słtxżących zapobieganiu panice można wyod­

rębnić dwie podstawowe grupy przedsięwzięć. Do pierwszej zali­

czamy te, które mają na celu niedopuszczenie do nadmiernego
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v?zroetu strachu Indywidualnego, stanowiącego podstawową przesłan­
kę powstawania paniki. Drugą grupę stanowią czynności organiza­
cyjne, podejmowane głównie przez dowódcę. Można do nich zaliczyć!
- nieskupianle dużych iloćci żołnierzy na niewielkiej prze­

strzeni w sytuacjach szczególnie niebezpiecznych,
- uniemożliwienie swobodnego dojćcia do rejonów zagrożonych 

/fortyfikacje, rejony umocnione/ bądź, w których przebywanie 
może niekorzystnie oddziaływać na stan psychiczny żołnierzy 

/punkty medyczne, szpitale itp./,
- uniemożliwienie swobodnego korzystania ze órodków transporto- 

wych,
- przestrzeganie zasad doboru 1 selekcji w uzupełnianiu Jednos­

tek /w ezczególnoćci nie powinni być wcielani żołnierze zner­
wicowani, niepełnowartoćciowi pod względem psychicznym/,

- niedopuszczenie do skrajnego wyczerpania psychicznego i fi­

zycznego,
- zapewnienie wszechstronnej pomocy i opieki żołnierzom, któ­

rzy ulegli wczeóniej panice i ze względu na obniżoną odpor- 

noóó psychiczną stwarzają duże niebezpieczeństwo JeJ ponowne­

go zainicjowania. W wyjątkowych przypadkach należy izolować 
ich na pewien czas i nie dopuszczać do bezpoćrednlego udziału 

w walce,
- przydzielanie żołnierzom konkretnych i absorbujących zadań

w sytuacjach, w których możliwość wybuchu paniki Jest szcze­

gólnie duża.
Zapobiec panice można tylko poprzez zdecydowane działania 

podejmowane w okresie JeJ rodzenia się, kiedy raniej odporni żoł­

nierze zaczynają opuszczać swoje stanowiska. W tym momencie sku­

teczne powinny być następujące sposoby oddziaływania na posz­

czególnych żołnierzy!
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odwrócenie uwagi żołnierzy od wyolbrzymionego zagrożenia po­
przez wydanie etanowczych komend 1 rozkazów, ukierunkowujących
ich aktywnoóó i przeciwdziałających bezczynności, wymagają­

cych natychmlaptowego wykonania /np, "Padnij’’, "Stój"/, 
usunięcie żołnierzy przejawiających nadmierny etrach 1 pobu­

dzonych pf5ychomotorycznie z pola widzenia i słyszenia pozos­

tałych,
zastosowanie siły fizycznej wobec pierwszych uciekinierów, 

łącznie z użyciem broni - Jako środka ostatecznego,
Do czynności ograniczających rozmiary paniki należąt 

przejmowanie przez dowódcę funkcji, od których zależy postę­
powanie i sytuacja żołnierzy /funkcji kierowców, operatorów 

itp,/,
w przypadku skoncentrowania znacznej ilości żołnierzy na ogra­
niczonej przestrzeni /budynki, pomieszczenia sztabowe itp«/ - 

niedopuszczanie ludzi do przejść, drzwi, 
uniemożliwianie /lub co najmniej utrudnianie/ wykonywania 
przez ulegających panice gw^townych ruchów i biegu, zapobie­

ganie poruszaniu się pozostałych,
zastosowanie środka zasadniczo—odmiennego od tych, które wywo­

łały panikę, rolę takiego czynnika spełniać może, na przy­
kład, spokojne zachowanie się przełożonych, zwłaszcza wyższe­

go szczebla, zaskakujące w takiej sytuacji, 
rozproszenie grup na różne kierunki i przydzielenie różnych 
zadaó /sposób ten stosuje się przede wszystkim w odniesieniu 
do żołnierzy działających pieszo, w przypadku paniki w podod­

działach znajdujących się w ruchu - może okazać się on mało 

skuteczny,
w przypadku zbiorowej paniki, przyłączenie się dowódcy do ucle 

kających w celu kontrolowania JeJ przebiegu i stopniowego wy-
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gaezania, m.ln* przez wyda^ianie zdecydowanych komend 1 oeoblp- 
ty przykład dowódcy/ w sytuacji, gdy panika obejmuje tylko 
częóó podległych danemu dowódcy żiOłnierzy, powinien on pozo-» 

stad na polu walki, polecając jednemu z podwładnych wycofa­
nie się razem z uciekającymi, zwalczanie paniki oraz sprowa­
dzenie ich z powrotem do pododdziału/,

- odczekanie do momentu samoistnego ustąpienia paniki poprzez 
wyładowanie w wysiłku fizycznym /po samoczynnym wygaśnięciu 
paniki pojawia się wśród uciekających stan beznadziejności
i wyczekiwania - powinien wtedy znalezd się wśród nich ktoś, 
kto potrafi szybko przejąd inicjatywę i przywrócić, nawet 
bez ingerencji dowódcy, organizację i porządek/,

- wprowadzenie do akcji pododdziałów pancernych 1 zmotoryzowa­
nych z drugich rzutów lub odwodów /by wywołać wśród uciekają­
cych, pożądany w tym przypadku, efekt zaskoczenia i przywró­
cić świadomość swego kompromitującego zachowania. Zastosowa­

nie omawianego sposobu likwidacji paniki możliwe jest tylko
w przypadku wysokiej odporności psychicznej nieoczekiwsmie 
wprowadzonych do walki żołnierzy/.

Na działalność wychowawczą, jej jakość i skuteczność w 

okresie odtwarzania zdolności bojowej, składa się działalność 
wszystkich żołnierzy zawodowych. Pole walki będzie wymagać od 
każdego żołnierza właściwej postawy, wyrażające się m.in. w mo­

bilizowaniu kolegów z drużyny, plutonu do ścisłego wykonawstwa 

zarządzeń i wypełniania wszystkich powinności, przeciwdziałania 

zwiększaniu się rozmiarów strat. Współczesne pole walki wymaga 

samodzielności żołnierzy w większym stopniu, niż we wszystkich 

dotąd prowadzonych wojnach. Dynamika działań, skala doznań fi­

zycznych 1 psychicznych, różnorodność sytuacji - wykluczającą 
możliwość ograniczenia się do tradycyjnych form działania. Dzia-
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łalnoić vjychowav9cza przybiera viięc nowy wymiar, w którym Jak 
nif̂ cly dotąd muei byó uwzględniony czynnik psychicznej gotowoócl 
żołnierzy do walki, W pro^ijadznniu działalności wychowawczej 
należy kierować się pewnymi normami /zasadami/.

Problem zasad działalności vjychowawczeJ był podejmowany 
przez wielu teoretyków, dlatego też ograniczę się przy Jego 

omawianiu do kilku tylko uogólnień i refleksji.
Przyjmijmy, że w treści pojęcia zasada, akcentuje się pen 

ne prawidłowości rządzące określonymi procesami, W praktycznym 
działaniu wnioski z tych prawidłowości stanowią obowiązujące nor­

my postępowiUiia,
W każdej zasadzie zawarto Jest prn.wo rządzące określonymi 

procesami, zjawiskami a zarazem obowiązująca reguła postępowa­
nia, Stąd wniosek, że zasady wychowania są układem reguł postę­
powania wynikających z prawidłowości przebiegu celowo organizo­
wanego procesu pedagogicznego. Każda zasada rozpatiTywana osobno 

Jest ogniwem określonego procesu wychowania.
Dla potrzeb prowadzenia działalności wychowawczej na przy­

szłym polu walki można przyjąć następujące zasady wychowania: 

motywacji, aktywności, praktyczności, bezpośredniości, przystęp- 
ności, syotemowości, tr\’9słoścl, zeepołowości i indywidualizacji^ 

Układ zasad odzwierciedla Jednolitość i pełnię procesu kształto­

wania csoboYJości żołnierzy,
Metody wychowania można podzielić na trzy zasadnicze grupy:

- oddziaływania bezpośredniego, to przekonywanie, ćwiczenie, 

osobisty przykład, wyróżnienia i kary,

- oddziaływania pośredniego, to należyta organizacja walki, 

oddziaływanie przez ceremoniał wojskowy, ocena zespół^,

1, Zob, B, Rudnicki, Podstawy wychowania wojskowego. Wojsko 
i Wychowanie, nr 10, 1991, s, 7#
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Frtopnia wykonania pofrkawionyoh andâ î  bojowych*

Formy wychowania to okredlone rytuacje wychowawcao wraa a od- powiadaliącyml im rr^dsjijfuni aktjnwnodci wychowawcaijJ ż o łn le r a y «  
Formy wychowania mo^na ujmować w aepoktachi a/ pnsodniotowym 
i wdffcaao mamy do C5;yniania s daiałalnodcią eakolaniowąt ełuis- 
bową^ kulturalno-wychowęjwcząę b/ organizacyjnym i wówczas bę- 
di55io to działalność indywidualna lub zaspołowa#

Trodeł Jako feloment procesu dydaktyczno-wychowawczego eą 
przedmiotem zainteresowania według czozebli struktury wojskowej, 
np# od drezyny do korpusu oraz -̂»edług profilu nauczania np# woj­
ska zraech^nizowatje, lotnicze * łącznoćó itp« Ich dcieły związek 
z colami kształcenia sprawia* że głównym problemom dla dowódców 
Jest dobór i układ wiadomości w programie nauczania# 2̂ atoffi dowód­
ca winien rezważyó Jakie wiadomości mleży przekazywać żołnie— 

reora aby ukształtować np# postawę patriotyczną#
Treści kf^tałoenia możeray określić Jako system wzajemnie 

ze sobą powiązanych wiadomości* umiejętności* nawyków* doŚwlad- 
caert 1 emocjonalno—oceniającego stosunku do świata* których 
opanowanlti gwarantuje wszechstronne przygotowanie żołnierzy do 
skutecznego działania zarówno w warunkach pokoju Jak 1 na polu 

walki#
Do prowadzenia działalności wychowawczej w warunkach bojo­

wych dokumenty normatywna winny obligować nie tylko ofleei^ 
wychowawczych* ale wsaystkichi dowództwa* oficerów sztabu* sze­
fów rodzajów wojsk 1 służb# Realizujący zadania wychowawcze win­

ni wykorzystywać etatowe środki techniczne Jak również znajdują­
ce cię na wyposażeniu wojsk /lub okresowo przydzielane materia- 

3̂ y* Dywizja wykonująca zadanie bojowe powinna w moim przekonaniu 

dysponować sprzętem przedstawionym w poniższych tebeleoh#
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1. Zeptaviienle pprzętu ko dywizji /wariant/

St ruktura 
organizacyjna

Sztab_D Z_______ _ J

.P5__________
pa
£aplgt_________
błącz 
dappanc 
bzaop 
bram 
baap

koirr 
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breed.__________
_drt_____________
dar________
^nk.lot.łaczn.

R O d Z a  J 9 P  r zI1■® if 1 • 'O  1 1 0) 1 11 cO 11 0) M 1 co H  1 1 -p Cło 1 rt 1 Cfł 1 1 Cl O 1 co bOp 1 cfl o 1 • o 1 1 (U 0) 1 O0) 1 x> p I X) +> 1 1 q  'rt 1 (O -H 1 cO P01 1 d  fł 1 X) cO 1 1 Oi od 1 E) .M 1 o ,o 1 1 > 1 1
'̂M

T

■4

10

3 !

15

T

. ?! X)• N 03| o Pł O +5)
-H tnj BZ Ul M (Ulcl d MI t> t-IFT̂I F̂ 4 _

t _ .

•4*‘

I _
I -

-  ! 1

! • I M TI 4  ̂ I OI 5  O  l-P  O ,I rt -H 10)I 4J ,H  I r-l X3 FSI 0) X) I rt d  15i (U -H I D .rH OI M  .n  j fO .M r-łT---1---I 1 ! 1^ ---------- 1.-------------' 1 'I 1 II I -I

1 I -

I
1 I

1 I -

- kserograf
- powielacz 
of f setowy

- krajarka do 
papieru

- maszyna do 
szycia intro­
ligatorska

-  1

-  1

-  1

-  1

TV_w_obwodzie_zaraknigtym
- magnetowid - 1
- odb, TV - monitor - 2
- kamera TV - 1

2o Wyposażenie pułkowego klubu polowego /wariant/

Nazwa sprzętu 1 Ilośś

Magnetowid 1 1
Magnetofon kasetowy 11
Gramofon 1 1
Stacjonarne urządzenie nagłośniające i 1
Tuba elektroakustyczna { 1
Odbiornik bateryjno-sieciowy 1 5 1
Odbiornik TV I 1 1
Fotolaboratorium ”A" j 1 1
Pojemnik bibliot. 1 1 1
Pojemnik materiałowy } 1 

\

InetrnjTienty muzyczne 1 Zestaw 1
Przenośnik urządz. nagłośn. 1 ^
Gra telewizyjna 1 5 1
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R o z d z i a ł  II

NEiTODYCZNE PROBLEMY KIEROWANIA DZIAŁALMOOCIA, V/YCHOWAWCZA,
W WARUNKACH BOJOWYCH

2.1. Metodyka kierowania

Kierowanie działalnością wychowawczą w warunkach bojowych 
polega na organizowaniu i pobudzaniu działalności dowódców, 
oficerów sztabów, oficerów wychowawczych poprzez: planowanie, 
stawianie zadań, gromadzenie, przetwarzanie, przechowywanie 
i obieg informacji, opracowanie i przygotowanie wniosków i pro­
pozycji do decyzji dowódcy oraz kontrolę i ocenę realizacji 
postawionych zadań.
Jak każde kierowanie posiada swoją metodykę opartą na badaniach 
naukowych i wielokrotnie sprawdzoną w praktyce. W zakres dzia­
łalności tej służby wchodzi nie tylko bezpośrednia realizacja 
przedsięwzięć wychowawczych lecz także kierowanie nią. Dlatego 
też każdy oficer wychowawczy oprócz funkcji kierowania winien 
znać zasady dotyczące sposobów postępowania wychowawczego w 
różnych rodzajach działań bojowych.

Kierowanie działalnością wychowawczą w warunkach bojowych 
jest podporządkowane systemowi dowodzenia i polega na działaniu 
zmierzającym do kształtowania i utrzymania wysokiego stopnia 
integracji pododdziałów, oddziałów i związków taktycznych oraz 
motywacji do walki opartego na głębokiej świadomości konieczno­
ści wykonania zadań zgodnie z celami działalności wychowawczej. 
Działalnością wychowawczą kierują szefowie oddziałów, wydziałów 
i kierownicy sekcji wychowawczych. Wraz z podległym personelem
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tworzą służbę wychowawczą. Natomiast zadania do działalności 
wychowawcze.] stawianą dowódcy.

W działalności służby wychowawczej występują pewne wspólne 
elementy. Są nimi podistawowe funkcje, do których sprowadzona 
iest ich działalność kierownicza:
- planowanie, obejmuje analizę przyszłych zdarzeń, precyzowanie 

celów ogólnych i zadań szczegółowych na poszczególne etapy 
walki, ♦

- organizowanie, polega na podziale i wyznaczeniu zadań cząstko­
wych, tworzeniu odpowiednich zespołów, wyznaczaniu czasu na 
wykonanie określonych działań,

- motywowanie, polega na wyzwoleniu energii żołnierzy do podję­
cia i prowadzenia dziniania i na uruchamianiu w potrzebie, 
maksimum ich możliwości w celu wykonania zadań postawionych 
przez przełożonych. Chodzi o takie ukierunkowanie każdego 
polecenia, by głównym motywem jego wykonania nie była obawa 
przed sankcją, lecz świadoma chęć współuczestnictwa w osiąga­
niu wspólnego celu,

- kontrolowanie, polega na badaniu zgodności realizacji zadań 
z planem i przyjętymi założeniami oraz na usuwaniu braków
i usterek stwierdzonych przy wykonywani u tych zadań .

Funkcje kierowania działalnością wychowawczą są ze sobą 
nierozerwalnie związane i powinny być realizowane w poszczegól­
nych rodzajach działań bojowych stosownie do posiadanych kompe­
tencji oraz otrzymanego zadania bojowego.

1. Szerzej na ten temat Zob. M.J. Dyrda, Teoretyczne i metodycz­
ne problemy działalności wychowawczej w warunkach bojowych, 
Warszawa 1992, rozdz. II.
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2. Zarys modelu działalności oświatovio-wychowawcz0J 
w warunkach bojowych

Konstruujęc model działalności oświatowo-wychowawczej w wa­
runkach bojowych możemy wykryć nowe powięzania pomiędzy poszcze­
gólnymi elementami analizując konstrukcję całości. W cybernety­
cznym ujęciu modelu oświatowo-wychowawczego i jogo str»»ktury prak 
seologicznej zwrócić należy uwagę na zależność jednego ogniwa od 
pozostałych. Wynika z tego, iż w warunkach konstruowania modeli 
i analizowania zależności w nim występujących można wyprowadzać 
twierdzenia empiryczne dotyczące funkcjonowania całego modelu.

W ćwiczeniach na szczeblu operacyjnym /taktycznym/ wyni­
kiem modelowania empirycznego i prakseologicznego są rozwiąza­
nia formułowane w postaci rozkazów, zarządzeń i wytycznych do­
wódcy a także planów działalności oświatowo-wychowawczej , wnios­
ków do decyzji, wynikających z oceny sytuacji oświatowo-wychowaw­
czej, meldunków i sprawozdań, niezbędnych do kierowania działal­
nością oświatowo-wychowawczą. Oak już wspomniałem mogą one być 
opracowane również z uwzględnieniem danych liczbowych otrzymywa- 
nych za pomocą analizy modeli matematycznych .Do uzyaiwania tych 
danych nie zawsze wykorzystuje się elektroniczne maszyny matematy­
czne a w warunkach ćwiczeń w terenie także mikrokomputery pracując 
w systemie.

Oednak dostrzegane już współcześnie takie czynniki jak 
możliwość szybkiej zmiany sytuacji na polu walki w wyniku stoso­
wania nowoczesnych środków, użycie broni masowego i precyzyjne­
go rażenia, duży rozmach działań, napływ dużej ilości informacji,

1. Czynnością cybernetyki są badania operacji. Zapewniają one 
opracowanie liczbowych danych niezbędnych do powzięcia decy­
zji. Zob.O.Czujew, Badania operacji...,wyd.cyt.; a także: 
K.Zimniewicz, Nauka o organizacji i zarządzaniu. Warszawa 198/i.



- 35 -
sprawiaję, że na wszystkich szczeblach dowodzenia i kierowania 
działalnością oświatowo-wychowawczę odczuwa się deficyt czasu. 
Wynika z tego fakt, że skuteczne kierowanie jest niemożliwe bez 
częściowej chociażby automatyzacji togo procesu, W zautomatyzo­
wanych systemach część funkcji przejmuję elektroniczne maszyny. 
Możliwości ich zastosowania opracowane już zostały dla potrzeb 
dowodzenia . Jednak w działalności oświatowo-wychowawczej to 
zagadnienie jest jeszcze sprawę przyszłości,

W aktualnej sytuacji teoria i praktyka realizacji funkcji 
kierowniczych dowódcy także w sferze oświatowo-wychowawczej,jak-
kolwiek znana w warunkach pokoju wymaga nowego teoretycznego np^ 
racowania dla potrzeb kierowania w warunkach potencjalnego pola 
walki. Kierownik działalności oświatowo-wychowawczej w relacjach 
z podwładnymi, przełożonymi i sęsiadami mógłby posługiwać się 
komputerem, Idzie tu o zapewnienie drożności i szybkości przeka- 
zy»»ania danych ze źródła informacji, którym jest przełożony, poc 
władny, sęsiad przez urzędzenie transmisji i obrazowania danych 
do decydenta, a po podjęciu decyzji stosownie do potrzeb ponow­
nie przez urzędzenie transmisji danych do przełożonego, podwład­
nego, sęsiada. Komputer spełniałby także rolę elektronicznego 
konsultanta, będź banku informacji lub edytora tekstu.

Pełny model realizacji funkcji kierowniczych przez posz­
czególne szczeble organizacyjne wraz z właściwymi im zakresami 
działań przedstawiłem w sprawozdaniu z drugiego etapu badań. 
Natomiast w niniejszym opracowaniu chciałbym przedstawić algoryt 
postępowania oraz problemy decyzyjno-planistyczne rozpatrywane 
przez wydział oświatowo-wychowawczy. Uczestnicząc w procesie 
wypracowywania decyzji przez dowódcę dywizji wydział oświato­
wo-wychowawczy powinien podjęć i rozważyć następujęce problemy:

!• Zob. P. Sienkiewicz, M. Szczepaniak, W. Więckowski, Dowodzę 
nie z komputerem, Warszawa 1984.
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Kontrolowanie pola walki. Uaktualnianie danych o sytuacji.
1.1. Gromadzenie i analizowanie danych o sytuacji społeczno- 

-wychowawczej w rejonie działań dywizji dotyczących mora­
le .

Szef wydziału oświatowo-wychowawczego może analizować 
poziom morale według co najmniej dwu koncepcji:
1.1.1. Morale żołnierzy dywizji mogę określać dwie 

grupy czynników:
a/ czynniki duchowe: szacunek dla tradycji, akcept 

cja celów wojny, poczucie godności osobistej, 
wiara w siebie, koleżeństwo, religijność, inic^ 
tywa, odwaga, dynamizm, zdyscyplinowanie, upor­
czywość w realizacji zadań, 

b/ czynniki fizyczne: porzędek, zaopatrzenie, pod­
trzymywanie zdrowia, odpoczynek.

Ucena każdego z tych czynników byłaby dwuwartościowa 
/dodatnia lub ujemna/.

1.2. Gromadzenie i analizowanie danych dotyczęcych dostępności 
demograficznej terenu, a w tym:
1.2.1. Zachowanie ludności cywilnej. Aprobata lub deza­

probata dla prowadzonych na tym terenie działań
i znajdujęcych się tam wojsk. Wrogie zachowania 
mogę utrudniać prowadzenie działań.

1.2.2. Mniejszości narodowe.
Aprobuję, sę obojętni lub wrogo nastawieni do 
naszych wojsk i prowadzonych działań bojowych. 
Jeśli zachowania mniejszości narodowych nie maję 
wpływu na przebieg działań można ich nie uwzględ­
niać.
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1.2.3. Podziemie polityczne, zbrojne oraz ugrupowania pacy­
fistyczne •

□aki Jest stopień zagrożenia dla wojsk prowadzących 
działania bojowe. Czy wymaga podjęcia działań zmierza- 
jęcych do neutralizowania tych ugrupowań.

1.3. Gromadzenie i analizowanie danych dotyczących nastrojów,
1.3.1. Nastroje dpminujęce, które powstały na tle sytua­

cji międzynarodowej, sytuacji w kraju, wojsku, 
dywizji, pułku itp.

1.3.2. Rodzaje nastrojów - zachowania werbalne będż 
niewerbalne,

1.3.3. Zasięg i siła nastrojów w odniesieniu do każdego 
środowiska /oficerów, chorężych, podoficerów za­
wodowych, podoficerów służby zasadniczej, szere­
gowców/, będż służb technicznych, logistyki itp.

1.3.4. Dynamika nastrojów. Przyczyny przedłużania się 
lub zanikania.

1.3.5. Skuteczność dotychczasowego działania w kształtowa 
niu nastrojów. Podjęte przedsięwzięcia »wychowawcze 
ukierunkowano na ich kształtowanie.

1.4. Gromadzenie i analizowanie danych dotyczęcych:
1.4.1. Zrealizowanych przedsięwzięć oświatowo-wychowaw­

czych - zajęcia z wychowania obywatelskiego, wyś­
wietlone filmy, przeprowadzone pogadanki lub roz­
mowy, odbyts spotkania, koncerty zespołów estrado­
wych, opracowano i wydane biuletyny, ulotki, odezw 
i komunikaty.

1.4.2. Zrealizowanych przedsięwzięć duszpasterskich -

Msza św., spowiedź, komunia, pogrzeb, pogadanki 

religijno dla żołnierzy.
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1.4.3. Zrealizowanych przedsięwzięć ukierunkowanych na
umacnianie odporności psychicznej żołnierzy - za­
poznawanie z metodami psychologicznego oddziaływa­
nia przeciwnika, zapoznawanie ze sposobami pokony­
wania strachu, likwidacji paniki będż nastrojów 
przedpanicznych.

2. Przyjęcie zadań do działalności oświatowo-wychowawczej od
dowódcy dywizji, które winny dotyczyć następujących problemów:
2.1. tworzenia sytuacji motywacyjnych do aktywnego udziału 

żołnierzy w walce. Nagradzanie czynów bojowych;
2.2. konsekwentnej realizacji zasady służby ojczyźnie;
2.3. zapewniania wszechstronnej ofensywnej działalności oś­

wiatowo-wychowawczej, informacyjnej i duszpasterskiej dla 
umacniania zasady pełnego oddania żołnierzy narodowi;

2.4. umacniania pożądanej osobowości żołnierzy oraz wojskowe­
go koleżeństwa dla tworzenia grup bojowych, zdolnych do 
działania w skomplikowanych warunkach pola walki;

2.5. mobilizowania do utrzymania gotowości bojowej stosownie 
do wymagań sytuacji operacyjno-taktycznej;

2.6. doskonalenia współdziałania jako wskaźnika współodpowie­
dzialności za losy kolegów, oddziału i związku taktyczne 
go oraz wykonywane zadanie bojowe;

2.7. umacniania psychologicznej odporności żołnierzy stosownie 
do natężenia operacji psychologicznych przeciwnika;

2.8. podejmowania działań rekreacyjno-relaksacyjnych ukierunko­
wanych na rozładowanie napięcia psychicznego;

2.9. upowszechniania najskuteczniejszych form 1 metod działal­
ności wychowawczej i doświadczać bojowych oraz bohaterskie 
czynów żołnierzy;

2.10. opracowywania materiałów informacyjnych /audiowizualnych, 
wizualnych, audiowizualnych/ podejmujących problemy pola
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walki i niesionych przez nie zagrożeń a także możliwych 
zachowań żołnierzy.

3. Analiza zadań z elementami oceny sytuacji.
Szef wydziału oświatowo-wychowawczego przeprowadza ana­

lizę otrzymanego zadania uwzględniając dokonane oceny w pkt.l 
i formułuje kierunki działalności oświatowo-wychowawczej doty- 
częce:
3.1. Umacniania postaw patriotycznych i obywatelskich.
3.2. Kształtowania właściwych wyobrażeń dotyczących przebiegu 

ewentualnej wojny i walki zbrojnej oraz czynników warunku 
jęcych zwycięstwo.

3.3. Zaznajamiania żołnierzy z rozlicznymi prawdopodobnymi 
sytuacjami bojowymi oraz częściowego chociażby przystoso­
wania ich psychiki do funkcjonowania w warunkach destrukc 
nego oddziaływania czynników pola walki.

3.4. Zapewnienia żołnierzom możliwości korzystania z posług 
duszpasterskich.

3.5. Umożliwienie żołnierzom w miarę pełnej regeneracji sił 
fizycznych i psychicznych.

4. Przedsięwzięcia wykonawcza.

Szef wydziału oświatowo-wychowawczego stawia zadania ofi­
cerom oświatowo-wychowawczym wydziału do opracowania:
4.1. Wniosków i propozycji do decyzji dowódcy, któro powinny 

zawierać, wnioski z:
4.1.1. Oceny społeczno-demograficznej terenu działań 

bojowych /zob. pkt. 1.2./.
4.1.2. Oceny morale i nastrojów /zob. pkt. 1 1 1.3/.
4.1.3. Zasadnicze kierunki działalności oświatowo-wycho­

wawczej /zob. pkt. 3/.
4.2. Planu działalności oświatowo-wychowawczej 1 duszpaster-
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sklej w dywizji według następujęcego układu:
4.1, Główne cele działalności oświatowo-wychowawczej.

Możliwe cele działalności oświatowo-wychowawczej
w warunkach bojowych:
4.1.1. Uzupełniać zasób wiedzy oraz gromadzić i upov 

szechniać doświadczenia.
4.1.2. Doskonalić umiejętności niezbędne w walce. 

Rozwijać cechy moralno-bojowe.
4.1.3. Umacniać morale.
4.1.4. Kształtować nastroje.
4.1.5. Umacniać pożędane zachowania. Tworzenie kli­

matu świadomego uczestnictwa w realizacji za-- 
dań bojowych,

4.1.5. Umacniać odporność psychicznę,
4.1.7. Zapewnić zaspokojenie potrzeb religijnych, 

społecznych, psychicznych i biologicznych 
żołnierzy.

4.1.8. Zapewnić regenerację sił psychicznych i fizy­
cznych .

4.1.9. Zapoznawanie z zadaniami bojowymi.
4.1.10. Umacnianie podstswowych zasad etyki walki.
4.1.11. Wdrażanie do przestrzegania postanowień mię­

dzynarodowego prawa wojennego.
4.1,12.Integrowanie zespołów żołnierskich.
4.1.13. Umacnianie autorytetu dowódcy.
4.1.14. Umacnianie postaw obywatelskich.
4.1.15. Umacnianie pożędanych stosunków międzyludz­

kich i kultury współżycia
4,2. Zasadniczo przedsięwzięcia wychowawcze i duszpas­

terskie w poszczególnych etapach ćwiczenia /dzia­
łań bojowych/:
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4.2.1. Zapoznanie dowódców pułków z celami i zadaniami 
działalności oświatowo-wychowawczej w dywizji.

4.2.1. Opracowanie wytycznych dowódcy dywizji do działaln 
oświatowo-wychowawczej.

4.2.3. Opracowanie kt .lunikatów dotyczących sytuacji społe 
czno-demograficznej w rejonie działania dywizji.

4.2.4. Zebranie danych o morale żołnierzy oraz dokonanie 
oceny i wyprowadzenie wniosków.

^•2.5. Opracowanie wniosków i propozycji szefa wydziału
oświatowo-wychowawczego do decyzji dowódcy dywizji,

4.2.6. Opracowanie i kolportaż materiałów informacyjnych 
i ulotek mobilizujęcych żołnierzy do walki.

4.2.7. Skierowanie oficerów oświatowo-wychowawczych z wy­
działu do oddziałów i pododdziałów wykonujących 
zadania na głównych kierunkach.

4.2.8. Ustalanie - wspólnie z kapelanem dywizji i dowódca­
mi pułków - czasu i miejsca spełniania posług dusz­
pasterskich .

4.2.9. Współudział w realizacji przedsięwzięć rekreacyjno- 
relaksacyjnych po walce.

4.2.10.Ocena skuteczności działalności oświatowo-wychowaw­
czej .

Kalkulacja czasu.
Szef wydziału oświatowo-wychowawczego przeprowadza kalkula 

cję czasu potrzebnego na realizację przedsięwzięć oświatowo- 
wychowawczych i duszpasterskich zawartych w planie dzlełalnoś 
ci oświatowo-wychowawczej.
Sprecyzowanie przez szefa wydziału oświatowo-wychowawczego 

koncepcji działalności w poszczególnych etapach walki.

Koncepcja działania oświatowo-wychowawczego w czasie
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ćwiczeń taktycznych /działań bojowych/ jeet obmyślonym /nie
pioanym/ projektem:

Podziału zadań i funkcji.
6.2. Użycia sił i środków z uwzględnieniem ich realnych

możliwości i przypuszczalnych potrzeb oraz ewentualnej 
zmienności sytuacji ze wskazaniem możliwości czasowych.

6.3. Najskuteczniejszych form i metod pracy za pomocę których 
zadania będę realizowane.

6.3.1. W warunkach ćwiczeń taktycznych /działań bojowych można 
stosować następujęce formy działalności oświatowo-wy­
chowawczej :
1. Oparte na żywym słowie: pogadanki, gawędy, dyskusje, 

rozmowy indywidualne, różnego rodzaju konkursy, 
spotkania środowiskowe, występy zespołów amatorskich 
i profesjonalnych ,

2. Wykorzystanie środków społecznego przekazu: bezpoś­
rednie transmisje serwisów informacyjnych PR i TV, 
słuchowisk, muzyki lub retransmisje tych audycji, 
nadawanie audycji własnych /reportaży, komunikatów, 
apeli, odezw, koncertów życzeń, ostrzeżeń itp.,

3. Oparte na materiałach wizualnych i słowie pisanym; 
ulotki, błyskawico, plakaty, rysunki satyryczne, 
fotogazety, wystawy fotograficzne, czytelnictwo 
literatury pięknej.

4. Oparto na działalności artystycznej: występy zawodo­
wych i amatorskich zespołów artystycznych /wojskowych 
i cywilnych/, koncerty orkiestr wojskowych, konkursy 
pieśni marszowych, amatorskie uprawianie muzyki, pla­
styki, rzeźby, malarstwa.



- 43 "

Metody działalności oświatowo-wychowawczej:
1. Oddziaływania bezpośredniego:

- przekonywanie,
- osobisty przykład,
- wyróżnienia i kary,
- ćwiczenie.

2. Oddziaływania pośredniego:
- właściwa organizacja ćwiczeń taktycznych /działań bojo­
wych/ , zgodnie z zasadami prakseologii,
-oddziaływanie wychowawcze przez ceremoniał wojskowy,
- ocena zwięzku taktycznego, oddziału bądź pododdziału 
Jako zespołu.

3. Wdrażanie do samowychowania indywidualnego i zespołowego:
- współzawodnictwo,
- samokontrola,
- samoocena.

7. Postawienie wstępnych zadań bojowych.
Realizuje dowódca.

8. Kontynuowanie podjęcia decyzji.
Realizuje dowódca.

9. Sprecyzowanie decyzji.
Szef wydziału oświatowo-wychowawczego melduje dowódcy 

wnioski i propozycje do decyzji wynikajęce z analizy sytuacji 
społeczno-wychowawczej i demograficznej w rejonie działań.

9.1. We wnioskach i propozycjach do decyzji:
9.1.1. Dokonuje społeczno-demograficznej charakterystyki obszaru 

działań bojowych.
9.1.2. Przedstawia wnioski wynikajęce z oceny morale i nastroJóvA.
9.1.3. Proponuje zamierzenia oświatowo-wychowawcze, które będę 

wspierały działania ukierunkowane na Jak najlepsze wykona­

nie zadań bojowych.



10. Rekonesans,
Realizuje dowódca,

11. Postawienie zadań bojowych.
Realizuje dowódca.

12. Dokumenty bojowe.

Służba oświatowo-wychowawcza dywizji sporzędza nastę- 
pujęce dokumenty:

12.1. Plan działalności oświatowo-wychowawczej i duszpasterskiej
12.2. Wnioski i propozycje do decyzji dowódcy dotyczęce działal­

ności oświatowo-wychowawczej i duszpasterskiej.
12.3. Mapę informacyjnę.

Mapa wydziału oświatowo-wychowawczego w zakresie sytuacji 
społeczno-wychowawczej i działalności oświatowo-wychowaw­
czej powinna zawierać:

12.3.1. Po stronie przeciwnika,
12.3.1.1. Siły i środki walki psychologicznej,
12.3.1.2. Rodzaje i rejony wykonanych akcji psychologicznych 

przez nasze wojska,
12.3.1.3. Mniejszości narodowe /liczba ludności i zasięg tery­

torialny .
12.3.1.4. Ugrupowania pacyfistyczne /liczba i zasięg oddziaływa­

nia/.
12.3.1.5. Rozgłośnie radiowe i TV, zakłady poligraficzne, składy 

papieru.
12.3.1.6. Ośrodki kultury np. uczelnie, domy kultury, teatry, 

kina, muzea /w tym obiekty zabytkowe/.
12.3.1.7. Kościoły i zwięzki wyznaniowe*

12.3.1.8. Miejsca /rejony/ spełniania posług duszpasterskich.

12.3.1.9. Miejsca grzebania zabitych i zmarłych.
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12.3.2. Po stronie własnej:
12.3.2.1. Siły i środki walki psychologicznej,
12.3.2.2. Rodzaje 1 rejony wykonanych akcji psychologicznych 

przez wojska przecivir)ika.
12.3.2.3. Mniejszości narodowo /liczba ludności i zasięg tery- 

torialny/.

12.3.2.4. Ugrupowania pacyfistyczne /liczba i zasięg oddziaływa­
nia/ .

12.3.2.5. System kolportażu prasy i materiałów ulotnych.
12.3.2.6. Rejony działania urzędzeń nagłaśniajęcych, miejsca 

projekcji filmów, występowania zespołów artystycznych.
12.3.2.7. Rozgłośnie radiowe TV, zakłady poligraficzne.
12.3.2.8. Ośrodki kultury np. uczelnie, domy kultury, teatry, 

kina, muzea /w tym obiekty zabytkowe/,
12.3.2.9. Kościoły i zwięzki wyznaniowe.
12.3.2.10. Miejsca /rejony/ spełniania posług duszpasterskich.
12.3.2.11. Miejsca grzebania zabitych i zmarłych.
13. Organizacja współdziałania.

Przedsięwzięcia dotyczęce współdziałania powinny być 
zawarte w planie działalności oświatowo-wychowawczej i dusz­
pasterskiej. Odnoszę się one do utrzymywania współdziałania 
wydziału oświatowo-wychowawczego z:

13.1. Wydziałami będi sekcjami oświatowo-wychowawczymi sęsiadów 
w zakresie wymiany informacji o:

13.1.1. - realizowanych przedsięwzięciach wychowawczych i dusz­
pasterskich,

13.1.2. - prowadzonych przez przeciwnika bojowych działaniach
psychologicznych,

13.1.3. - zagrożeniach ze strony mniejszości narodowych, ugrupo­
wań pacyfistycznych, podziemia politycznego.
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rI u s zp a s t o r s k j eh.

iyi . ürqnnjzacja dowodzeni a.

Ur q a n  i z.u j  o r J owódca  ,

1 h . ( ) s 1 q q ri A ę c i o gotowości do fi z. i a 1 a n i a .
Usiagnięric gotowo.ści sil i środków służby oświatowo-vNy- 

riuiwawczn ] do r oaj. 1zac]i zadań.
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R o t; (1 z i n, ł III

7^^s^m PRO’''\n̂i'.ni/v pracy \̂'ycro'* a7/c?pj w poszczególnych
ROnZAJACH OZiALAii FOJO’"YCH

Rozpoczęcia^ '>T0 ;)n.v 1 p rzo ,j^ cio  do zbrojne^'), i;7y^anio,rzo rog i]ovjych qnpoktó\^ d la  d z ia ła ln o iś c i  '̂ iychô ^̂ n̂ /joze.j• Oto n ie ­k tó re  z n ic h :-  podntanone problemy m oralne nabierania no\-jych vjym.iaróvi; i  T̂sar- t o ś c i .  N ao tęp u je  ic h  ^nzechetronna m o d y fik a c ja . M o d y fik a cja  oyntemu ^ ^ a rto sc i, n p , k on ieczn o ść zab ijan ia-j--  ż o łn ie r e k !  obov)iązek i^^ykonania za d a n ia  -  ze v3nzystkimi je g o  konoek^iencjam i, aż do z ło ż e n ia  ż y c ia  o f ia r z e  v jłą czn ie  “  pT̂ 2;eFUVJa r ię  ze p fe ry  m o żli..’o ś c i  v? a fe rę  b e z p o ś r e d n ie j, r e a l ­n e j r z e c z y i^ iip to śc i,
- umoinr .dotąd potencjalny przeciisnlk, pojev3ia E-ię ne polu wal­
ki jako realny wróg. Przybiera konkretną postać. Uderza w
siły zbrojne i ludnoćć cywilną,

- realnej postaci nabiera możliwość ogromnych zniszczeń ma­
terialnych 1 nie spotykanych dotąd strat ludzkich w wyniku 
użycia broni masowego 1 precyzyjnego rażenia. W działalności 
wychowawczej wielkiej wagi nabierają w związku z tym próbie- 
my ppychologiczne,

- wzrasta niepomiernie zapotrzebowanie na informację społecz­
ną, militarną i sytuacyjną. Wzrasta niebezpieczeństwo powsta­
nia próżni informacyjnej, dogodne dla działania wroga,

- jakość dowodzenia 1 kierowania wojskami oraz dyscyplina
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vJO,jpko?ia vj ’/Jalce 7ibroJni5,j Bkutkl nieporov̂ nywalne z prak­
tyką okren\i pokoju,

- walka zbrojna wymaca bezpOf^redniep;o związania pracy wycho­
wawczej z zadaniami bojowymi, co w związku z ezybko zmienia­
jącą nię sytuacją taktyczno-operacyjną na polu walki prowa­
dzi do błyekawicznych przesunięć punktu ciężkości działania
’Wychowawczego nn rcSżne dziedziny,

- wzrasta niepomiernie zapotrzebowanie na operatywność, samo­
dzielność, inicjatywę, kierowania dzicałalnośclą wychowawczą, 
zwłaszcza na niższych szczeblach dowodzenia,

- nastąpią przeobrażenia w o r g a n i z a c y jno-metodycznej struktu­
rze wychowawczego działania.

StoBo-nnie do nowe.1 sytuacji, działanie wychô êvJcze należy 
nkiornnlco’?fać na pełne moralno-psychologiczne nastawienie żoł­
nierzy do walki dla fizycznego pokonania przeciwnika.

Żołnierze w oddziałach 1 pododdziałach muBzą hy<5 w pełni 
wprowadzeniu w sytuację wojenną. Aepekt wymogów wojny musi być 
determinantą ich myólenla, działania i postępowania.
Wtedy, kiedy kadra 1 żołnierze prezentują właJciwe, wyraźnie 
określone postawy obywatelskie, kiedy głęboko rozumieją związek 
między polityką a zadaniami bojowymi, to przy każdym nowym za­
daniu, w każdej nowej sytuacji, potrafią samodzielnie określić 
słuszną, z reguły orientację swojego postępowania, zachowania 
aię i działania w walce tak, żeby jak najlepiej wykonać posta­
wione zadanie. V,iadomo bowiem, że wraz z rozwojem świadomości 
obywatelskiej rosną predyspozycje człowieka do samodzielnego 
znajdowania odpowiedzi na konkretne problemy życia 1 walki.

A zatem działalności wychowawczej nad umacnianiem świado­
mości kadry 1 żołnierzy nie może być momentów zerowych, nie mo- 
że być jakichkolwiek rachub na automatyzm tego procesu, zwła
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W \Tnl.ce 7.bro.-5ne,1 chô l7.i przede ^Tnzyptkim o to, ^eby zni- 
Fzozyd przeciv)nikr\, Zni^zozy^ .iô o szybciej niź on 0 '=iP* Dokonać 
topo knpztem Tnoźliv?io no^jmni«jpzycb ntrot viłapnych. W pbaszczyź- 
nio v̂ yobo7Jâ nczop:o (Iział^nio ' ¡̂ym.r*prri to o i ego ’f^iązania pracy 
’nycbo\̂ av̂ czo.j Z konkretna oytnac,ją i znrłariami bojov̂ yinl oraz nać?^- 
'.’i-̂ nie \’̂;vra:̂ .nip rriouiliziłjacego cbarakteriu !'''obi?uizu,jaco upro-
filo-;̂ ane rlzinbnnip v)yoho’;̂a\''-foze muFi być zâ ^̂ eze ćoet0 P0 '̂'ane do 
konkretnego zadanie 1. aytnac,'̂ !© 7. refrn^y, ni® po.̂ l̂nno ono 
zaricgieTTi przekraczać ram i granic dâ ne.j Bytuacyji i zadania» 
Ocz.w/iete, że z’/jiaz«k taktyczny może ’>?iykonywać kilka„ zadać Jed­
nocześni^-. Wo-ŷ czap mobilizujące działanl « nficerć?.' 'A-ychc-Jâ -̂ czych 
pô -̂ inno b''?ć zr6żnicovja,no, doatono^Aane do każdego poFZczególne— 
go zadania vjykonyi»?anego przez dany pododdział lu.b oddział» Cho­
dzi o to, żeby każdemu zadaniu to’”arzyBzyła \’9łaściv9a mu mobili­
zującą działalność vjyoho'^a\^cza, zape\^niająca makeymalni^ akty^- 
aośo i ofiarność żołnierzy vj realizacji tego zadania.

Iptotne znaczenie dla. efektyv7ności działalności ■'’'lychOYJa./J'” 
czej ma V3łaśc5.’.*)y dobór form i metod, za pomocć^ których będ^ rea— 
lizo’fiane porzczególne przed.aię\"Jzifcia. Można do nich zaliczyć:
1. Podptavvov>" formy działalności wychovjavvczeJ to:-  d z ia ła ln o ś ć  vjychoviayJcza dov\łr5dc6w, o iiceró v i vvycho?'Jav«czych, ofioeró"^ pztabu i  ełużb l o g i  e ty c z n y c h ,

- działalność vjycho\ia’Aicza i profilaktyczna, organizacji spo­
łecznych np» SK, M«żó\^ Zaufania,

- nvntem azkolenia oby.^^atelakiego,
- działalność duszpasterska,
_ ,i,;ykor2!7 st=!nie środków mapowe.j informocji prasy, czasopism, 

audycji radiowych i telewizyjnych, projekcji filmów, wy­
korzystywanie materiałów do szkolenia obywatelskiego, wyko< 

rzystywanle literatury historycznej i pięknej oraz muzyki.
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a zatem całego bogactMfla form działalności kulturalno- -\^yc h c z e j •2 . Podotâ ’?o\’?e metody działalności ’̂gychô Tâ icze,') to:
- nzkolenie obyv!atolekie,
- informac,ie, frai/ijędy, zebrania żołnierskie, pogadanki, dy- 

cku3;)e,
- pokazy /zniszczeń dokonanych przez przeci^mika, zdobyte;} 
broni, nziętych do niê /?oli jeńców/,

- projekcie filmów,
- praca z gazetą? nlotką, odezv̂ ą, ksl4żką,
- nadâ î anie komunikatów przez wozy propagandowe,
- funkcjonowanie poczty połowęj,
- spotkania z ludnością cywilną,
- msze połowę i posługi religijne.
Działalność wychowawczą podczas dynamiki działań bojo­

wych prowadzą dowódcy wszystkich szczebli, służba wychowawcza, 
oficerowie sztabu, szefowie rodzajów wojsk i służb według wy­
tycznych szefa wydziału /kierownika sekcji/ wychowawczej.

Mrądry dowódca - pisze N. Copeland - na okres przygotowa­
nia do natarcia przygotowuje sobie zbiór opowiadań opisujących 
bar\’'mie i zwięźle sukces pułku w poprzednich walkach, wśród 
podobnych jak teraz niebezpieczeństw^*. Należy bowiem wytworzyć 
wśród żołnierzy nastrój optymizmu. Gdy żołnierze widzą, że 
otacza się ich troską, dobrze dowodzi, ogarnia ich optymizm a 
przez to wzrastają ich możliwości bojowe.

Dużo może zrobić religia. Modlitwa w okopach, wozach bo­
jowych, rozgrzeszenie kapłańskie, msza i komunia święta podno-

1. Zob. N. Copeland, Psychologia a żołnierz. Warszawa 1957.
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r-zą Ĥichn, zotni^rz.y i flô n,,1ą im pRVT/noici r^iebie. Egzem-
plifikac,1a t̂ .1 tozy niech bęrlzie \N.vpo’niedź .jê lnego z kapelanów: 
’’Moi óroózy żołnierze! lVi'=*cie co wo.e czeka. Jek ciężka walka 
z wrogiem ntoi prz.erl vjojni.. '’'/̂ Ika ta bęrizie wymagała, od waB od­
wagi i cknpienia. Niedobrze byłoby, gdybyéci.e w tym momencie 
mieli przeżywać .ienzcze ,iakiéî  oba.wy nuniienia i przeproeadzaó 
wewnętrzne porachunki '̂ jobec Boga, ba to przeszkadzałoby wam zj 
rkoncentrowaniii w.aszc.i iv’vagi, która tak wam będzie potrzebna. 
Mawiać te sprawy/ za. roba, oddacie się całkowicie ze apoko^Jem w 
di.ipzy sprawie zwycięstwa nad wrogiem i w ten sposob nê p.rędze,'] 
ne osiągniecie” .

Organizacja i realizacja dzi'^łalnoóci wychowawczej w cza­
sie działaó bodowych mnsi być dortosovrana do otrzymanych zadań 
i uwzględniać z.nsadnicze rodzaje /etapy/ działań bojowych, jak:
- obronę,
- natarcie,
- przegrupovJ.anie ,
- pobyt w rejonie zeńrodkowania,
- wycofywanie się /przegrupowanie/.

W każdym z tych rodzajów działań można wyróżnić jeszcze 
bardzie"] szczegółowe s^ytuacje bojowe, jak np. boj spotkaniowy, 
pońcig, pokonywanie przeszkody wodnej, prowadzenie działań w 
dużych aglomeracjach miejskich .itp. Sytuacje te niosi| ze sobą 
szereg ewoistych zadań taktycznych i muszą być uwzględniane w 
działalności wychowawczej. Ponadto należy także brać pod uwagę 
realne możliwości zagrożenia bronią masowego i precyzyjnego ra­
żenia oraz sytuacje powstałe w wyniku jej użycia.

1. F.A. Studziński, Wspomnienia z bitwy o Monte
Udział kapelanów wojskowych w drugiej wojnie światowej, war­
szawa 19B4, s. 183#
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U\’JZględnienle povę.vżPzych mTarunko\̂ ań V7 proceoie planoifa- 
nio., orgaT3izov7ania i realizacji przedelęwzięd vjychoviav7czych 
f7;;arn.ntuje pełniejnze oniągnięcie założonych col6vi i postav3iO' 
nych zadań bojovjych.

3,1. Działalno.4ć vjycho’j7a\’̂cza czaoie przegnipo\̂ ania

Wf̂ p(5łczeene działanira bojovje charakteryzują nlę dużą 
mnneviro\’'łô cią i znaięgiem prc^adzonych operacji, z czym viiąże 
rię ściśle konieczność vjykonŷ ania częstych przegrupovjań* Prze- 
gruporjanin te mogą odbywać eię transportem kołowym, kolejowym, 
powietrznym, wodnym lub GpOvOobem kombinowanym.

Sposób i wan.inki w jakich prowadzone będzie przegrupowa­
nie ̂ w poważnym ntopniu rzutuje na cele, zadania i organizację 
działalności wychowawczej. Działnlność tę należy rozpocząć od 
przeprowadzenia wnikliwej analizy otrzymanego zadania, to jest 
celu marszu, sposobu jego wykonania, tempa, ugrupowania marszo­
wego, planowanych rejonów odpoczynku, charakterystyki drogi 
marszu oraz oddziaływania nieprzyjaciela. W oparciu o v7nioeki 
z przeprovJadzonej analizy kierownik sekcji /szef wydziału wy­
chowawczego/ przygotovmje propozycje do decyzji dowódcy i okreś­
la zamierzenia do działalności wychowawczej. Podstawowym celem 
działalności wychowawczej w czasie przegrupowania, jest przede 
wszystkim doprowadzenie do wszystkich żołnierzy treści zadań 
postawionych przed pododdziałem, oddziałem, ZT, mobilizowanie 
do wzorowego ich wykonania, terminowego i zorganizowanego osiąg­
nięcia przez poszczególne pododdziały /oddziały/ nakazanych re­
jonów, z zachowaniem pełnej gotowości do natychmiastowego wejś­
cia do walki. Ponadto bardzo istotnym jest umacnianie morale, 
dyscypliny oraz fonnami działalności wychovi>avvu zej 1 kulturalno-



zape^inienie przestrzegania zas'̂ d rncłiu pojazdowi, 
mnnkov7a.nia i zachoi\'an.1.a tajemniey \'̂o.i nkowe,],

Poi’J.7 Ższe cele tnożna osî îgnać, neżeli działalność wycho^saYJ- 
cza ukierunko’wan'̂  zort.anie na realizac.ię n.-’>,stępu,iacych zadań:
- nmacninnie znani;M.-̂ o\̂ raTia żołnierzy poprzez przedsięv?zięcia 

p a t r i o t y o z n o - r a ]. j. /1; i ;t e,
- vJaśnianie żołniorzoin treści ^-iktunlnego zadania oojov30go,

a !;vn: nnlii rn/rcczn, przebiegu ,jego drogi oraz roli i iniej-
«'¡/'.fł po cza zegńlna c li żołnuerzy dogo realizacdi^

- zapoznanie żołnierzy z akinralna sytuaĉ ^̂ a npołeczno—militar’*
-j-ĵ ^ n "Tz,'-■'’'I'Ld y kierunkarix dod co z no,"] u oraz cłiarâ kt ei*y s
tyka '^nołeczna pTzeci-fjnika, i rposobnmi działań,

_ prz.vpoinnic;ni'i :’.ołn;Uraora o koniaosności przestrzegruiia ta- 
.ieinnioy vjo.iekow-ij 1 r.asad r.aohowanin Flę w czacie kontakoow 
Z ludnością cy'^ilną,

- poznawanie i kr^tałtowanie morale oraz nastrojów,
- i7!0 bilizowanle kierovsoóvł '«ozów bojowych i innych pojazdów 

da rkT^npulatnego ich przygotowania i utrzymania w stałej
sprawności oraz do ścisłego przestrzegania zasad i przepisów 
poruszania się w kolumnie i w czasie postojów,

- we współdziałaniu ze służbami logistycznymi zapewnienie żoł­
nierzom regeneracji sił psychicznych i fizycznych.

Zasadnicze przedsięwzięcia działalności wychowawczej w 
tym etapie działań realizowane powinny byó w okresie przygotowa­
nia do przegrupoTsania i podczas odpoczynków, gdyż tylko wów­
czas do-.-iódcy, służba wychc.-jowoza i duszpasterska, oficerowie 
logistyki i sztabowi dysponują względnie dogodnymi warunkami

działuniu.
Realizacja podstawowego celu i wymienionych zadań działal­

ności wychowawczej może odbywać się przy zastosowaniu różnych
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form i metod, kt'rych dobór zovvrzg będzie uviarunkoTJvany konkret­
no c;̂ /tuac,ją« Wyróżnić niożna naptęnn.-]i>ce formy, cho,ro,kt8rystycz- 
no i przydatne dla działalności 'n tym etapie działań, jak!

- instruktaże dla podległych dov>6dcóvj, do provmdzenia 
poszczególnych form działalności wycho’/javjczej,

- realizacja małych form działalności kulturalno-oś\’̂iato- 
aej głó?;nie nada'/'îanie audycji pło\vno-muzycznych,

- krótkii^ inforraacje proTJ.adzone w małych grupach - vi celu 
zapozn'^nia z aktualną sytuacją polityczno-militarną oraz dzia­
łalnością propagandovłOjdyv\!ersyjną nrzeci'.'̂ nika,

- zapewnienia posług religijnych,
- kolportaż prasy i innych materiałów propagandowych - 

ulotek, błyskawic - wzywających do zachowania bezpieczeństwa, 
przestrzeganie dyscypliny, poszanowania mî ^̂ nia społecznego, przy­
pominających obowiązki i sposoby zachowania się podczas przeja­
zdów i postojów oraz informujących o wydarzeniach i sukcesach 
bojowych naszych wojak,

- bezpośredni kontąkt z żołnierzami - rozmowa indywidual­
na, dyskusja, przykład osobisty - w celu mobilizowania, niesie­
nia pomocy, przekazywania określonych informacji, oceny nastro­
jów, zbieranie opinii itp.

W jaki sposób można oddziaływać na żołnierzy w warunkach 
bojowych świadczy pełen życia wyjątek z ksicążki Predericka Cole­
man a ”0d Mons do .Xpres”«

"M%jor Tom Bridges z 4 pui;ku drsgor>;',i gwardii w niedzielę 
po połuoniu zootoł wysłań'/ do St. Quentin,abyeprawdzid, czy nie 
pozostali jeszcze vi tyle marudBrzy, Istotnie na skwerku obok 
ratusza znalazł Bridges paruset lub nawet więcej żołnierzy z róż­
nych jednostek wojskowych, siedzących na bruku w stanie zupeł­
nego wyczerpania i rezygnacji, przekonanych, iż nie starczy im
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E-ił, do dołączenia do armii, która cofnęła t-ię na południe.
Jeden rzut oka przekonał BridROBa, ,1ak beznadziejnie cl ludzie 
na przemęczeni. Na nic b;v się tu nie przydał stanowczy rozkaz, 
ani łagodna perswazja, ozy przypochlebna namowa. Miało się w&a- 
ż.enie, że po trwającym od 36 godzin nieustannym dreptaniu bez 
mu i jedzenia większoóo tych żołnierzy w ogóle utraciła zdol- 
nop<5 poruR7,n,nia pię.

Gruby major wpadł j"dnak na świetny pomysł. Wstąpił do 
sklepu z zabawkami i kupił dziecinny bęben i groszową gwlzdawkę. 
"Czy potraficie zagwizdać "Grenadierów Brytyjskich?" - zapytał

trębacz9.
”Oczŷ ;?î cie maciorze” - odpoviiedź,
Bridges przytroczył sobie bęben do pasa 1 obaj rozpoczęli 

marsz, dokoła skweru. Wysoki dyszkant dziecinnej gwizdawki brzmia=.
donośnie 1 wyraźnie.

Major i trębacz zataczali kołoj trębacz porwany zapałem 
majora wkładał duszę i serce w każdą wydobywaną nutę. Brodges, 
chcąc mu dopomóc przez wywołanie komicznego efektu, jak opęta­
ny bił w bęben małymi pałeczkami w swych ogromnych rękach.

Tak zbliżyli się do opadłej z sił grupy żołnierzy, prze­
sz,11 wzdłuż i doszli wreszcie do koóca. Czy żołnierze odczują 
te pełne napięcia dźwięki starodawnej, bogatej w tradycję pieś­
ni? czy przemówi do nich pomysł dzielnego majora, dekonale wie­
dzącego, jak się czują nieszczęśliwi chłopcy i pragnącego obudzi 
w nich poczucie hrimoru, ho przecież humor często bywa dla Tommy
,1edyną denką ratunku.

Iskra się s.ajęłat Niektórzy żołnierze ze łzami w oczach, 
inni z wybuchem śmiechu wstają 1 dołączają. Zesztywniałe człon­
ki reagują teraz na wezwanie rozbudzonej woli. Żołnierze śpiewa­
ją, defilując w drugiej kolumnie wzdłuż ulicy. Przed nimi kroczy



- ^7 .

vjielka portaó nn.,jora, nie przeptające^o bić bęben; obok nie-
p,o z d y r- z an y t rę b ac z •

0̂ale,i, pnłkoî niku! Pójdziemy z choć do piekła!” -
■'joła żylaPty Irlandczyk, kuGztyka.lący .jakoś na rwych okaleczo­
nych ptopach,

Ani .jeden żołnierz nie pozoptał tyle”.
Działalność Y^ycho^aYłCza okreeie przegrupoYJania mupi być 

tak zorg"»nizo\"?ana i prowadzona, aby nie utrudniała dowódcom 
i żołnierzom wyp^^łniania nałożonych na nich powinności, lecz 
w P pomagał a i mobilizowała do ,jak najleppzegłi ich wykonania. 
Jednocześnie należy mieć na uwadze to, że nie zawpze wytworzona 
pytuacja bo.jowa pozwoli na pełna realizac.ję zaplanowanych przed- 
Fięwzięć w y c h o w a.w c z y c h.

3.iŁ. Działalność wychowawcza w rejonie ześrodkowania
/wyjściowym/

Najczęściej pododdziały, oddziały, ZT przegrupowując pię 
będą przed wejściem do walki zajmowały rejon ześrodkowania bądź 
rejon wyjściowy. Podetawowym celem zajęcia tego rejonu jeet wy­
pracowanie decyzji i sprecyzowanie zadania do dalszych działań 
oraz przygotowanie ludzi i sprzętu do walki. Warunki w rejonie 
ześrodkowania charakteryzują się względną stabilnością oraz sku­
pieniem pododdziału na stosunkowo małej powierzchni, co znacz­
nie ułatwia prowadzanie działalności wychowawczej i kulturalno-
-oświatowej.

Działalność wychowawcza w tym etapie, ma- głownie na celu 
doprowadzenie treści zadań bojowych do żołnierzy a takie moralno- 
-psychologiczne przygotowanie żołnierzy do aktywnego 1 odważnego 
udziału w walce zbrojnej, między innymi poprzez wyzwalanie ambi­
cji i ducha bojowego oraz kształtowanie odporności psychicznej.
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działalności w3̂ choviav»czej zastosô /vać można ncantępû jące formy 
od d 7. iał y w ania j

- w oparciu o klub polô î y nadav̂ anie audycji ałovjno-muzy- 
cznych, projekcje filmóvi w technice ’ĵ ideo, zapê jnienie funkcjo- 
novgania punktu bibliotecznego,

- krótkie informacje prowadzone najczęściej w pododdzia­
łach dla zapoznania żołnierzy z aktualną pytuacją polityczno- 
-militarną, taktyczną na kierunku działań oraz z działalnością
propagandową nie przy j ar iela,

- nabożenetwa i ppowiedź dla żołnierzy zgłaszających
takie potrzeby,

- kolportaż materiałów propagandowych - ulotek, błyskawic, 
odezvi, apeli, haseł - o treści: mobilizującej do odważnego i 
akty;?nego uczestnictwa w walce, przypominającej podstawowe za­
sady zachowania się, szczególnie w warunkach walki w okrążeniu, 
wykonywania kontrataku, pokonywania przeszkód terenowych, wska- 
zującej najskuteczniejsze sposoby niszczenia środków walki nie-
przyj aciela,

- ro7.mow:y inflywi(5ualne prowadzone przez dowódców - ofice- 

W w  wychowawczych, kapelanów, oficerów nłużhy zdrowia 1 logistyki 

_ „ ezczególnoóoi z tołnierzaini molo doświadczonymi i święto 

wcielonymi oraz wykazującymi niepokój i ifk przed czekającą

ich walką,
-przykłed osobisty dowódców, oficerów wychowawczych,

rztabu, logiotyki, kapelanów 1 innych.
Wezyotkis formy oddziaływania powinny byó realizowane w 

okresie między zakończeniem czynności związanych z przygotowa­

niem się tołnlerzy do działań, a wejściem do bezpośredniej wal­

ki. Małe formy działalności wychowawczej /rozmowa, przykład 

osobisty/ stosowane mogą byó ciągle w każdej sytuacji, w dowol-
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nym czasie i miejscu. Trzeba Jednak liczyd się z tym, że szybko 
zmieniająca się sytuacja bojov̂ a może pov/ażnym stopniu utrud­
nić realizację zaplanovjranych przedsię?jzięć v̂ ychowavjczych i dusz­
pasterskich. To nie może mieć Jednak vjpłyvra na zubożenie dzia­
łalności vjychovjav)czeJ. Dlatego taicie J sytuacji należy stoso- 
î ać te formy, które są mozlivie do realizacji vi konkretnych via- 
runkcach.

3.S* Działalność viychô navicza v? czasie prô yadzenia vialki
obronnej

Ob eona zaliczana Jest do pod rtav'̂o\"iych rodzaj óvi działań 
bojoa'yeh. Przejście do obrony ma na celu udaremnienie lub od­
parcie natarcia /uderzenia/ przeviażających sił przecivinika, za­
danie mu znaczących strat, utrzymanie viaznych rejonovi /rubieży, 
ohiektdvf/ i ten sposób st̂ -̂ orzenie sprzyjających viarunkovi przej­
ścia do natarcia. Provjadzenie działań obronnych pozviala Tjygrać 
na czasie, zaoszczędzić siły i środki na Jednym kierunku i stwo­
rzyć warunki do działań zaczepnych na innym.

Aby zrealizować cele działań bojowych poprzez prowadzenie 
obrony musi ona być aktywna, tiTwała i głęboka. Powodzenie w 
obronie może zapewnić wytrwałość, opanowanie i upór żołnierzy 
w walce a także dobra organizacja systemu ognia, właściwe wyko­
rzystanie terenu, dobrze zorganizowana inżynieryjna rozbudowa
oraz maskowanie.

Powyższe warunki determinują organizację i prowadzenie 
działalności wychowawczej. Z samej istoty obrony wynika bowiem 
większa możliwość bezpośredniego i w miarę systematycznego kon­
taktu z żołnierzami.

Sytuacje, Jakie mogą powstać w czasie przejścia do obi*ony, 
wymagać będą zwiększonej aktywności w prowadzeniu działalności
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. Ŝ .m fnkt, że po(̂ 0(3dzi<\ł /rić\̂ 7,\.^>/ przeszedł do 
ol̂ rony i nie prô -̂ odzi nntarcie może vi:/t̂ ĵarzać n^ród żołnierzy 
pêTJne elementy niev’iie.lry v*?e v7łnsne siły. Wielu żołnierzy może 
nie rozumieć zasad i celu przelścin do obrony spo\’iodovmnego splo­
tem różnych sytuac.ii taktycznych i operacyjnych.

Wszystko to musi być dokładnie vjyjaćnione przez dovJodcovJ 
i służbjf nycho';?â ’̂czą. Względna statyczność V5alk w obronie st'/Ja- 
rzn. miarę dogodne vaarnnki do działalności vjycho7.'aviczej.

Roznażajac zagadnienia \T.ycho’ya^cze i psychologiczne vj cza­
sie przygotov>'a.nia i proiî fadzenia obrony maneairorej na obszar̂ je 
>;*iłasnego kraju na,l«ży w^zględnić kilka - moim zdaniem - istot­
nych uvjarunk.nv̂ an. nich n'̂ leż,a następujące!
-  ̂rzeci\'jnik będzie posiadał inic jatŷ Jię ,
- |:rzeci7̂ nik będzie decydovTał o czasie, kieninkrach i oile ude­
rzenia ,
przccinnik będzie iriugł przenikać v-j gł?̂ b obrony,

- pr̂ .eclwnik hęil7.ie mógł oddziaływać przy pomocy posiadanych 
środków .jednocześnie na terytorium całego kraju.

świadomość tych uwarunkowań nie pozontanie hez wpływu 
na "kondycję moralno-peychlczną" uczestników \Dalki zbrojnej. 
Dlatego teii; rozwalania poświęcone czynnikowi ludzkiemu w walce 
obronnej powinny zmierzać co najmniej w dwu kierunkach. Po pierw­
sze winny zmierzać do dokonania pogłębionej analizy przeżyć psy­
chicznych żołnierzy. Po drugie, winny stanowić propozycję kierun­
ków działalności na celu przygotowanie żołnierzy do cze­
kającej ich konfrontacji z przeciwnikiem prowadzącym działania
7iS.c7,epne.

Sadzić należy, iż nie bez wpływu na poziom wartości morał- 
no-bojowych i etan psychiki żołnierzy prowadzących walkę obron­
ną pozostawać będzie oddziaływanie nowoczesnych środków rozpoz-
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zdolni do współdziałania zwiększają szanse własnego przeżycia 
i przeżycia innycłi.

Żołnierze, którzy będą zdolni do opanowania lęku mogą 
się stopniowo uniezależniać wewnętrznie od stale rosnącego za­
grożenia* M więc ten będzie miał większe szanse, kto nie tylko 
potrafi dokonywać szczegółowych obserwacji w najbliższym otocze­
niu, ale będzie w stanie "opanować” intelektualnie" mechanizm 
funkcjonowania pola walki* fen będzie mógł się lepiej bronić, 
kto szybciej pozna metody militarnego, psychologicznego i propa­
gandowego oddziaływania przeciwnika. Ten wygra, kto będzie zdol­
ny do koncentracji i błyskawicznego działania, ponieważ na pozy­
tywny efekt można będzie liczyć tylko w danym momencie*

żołnierz uczestniczący w zbrojnych zmaganiach powinien 
przede wszystkim wierzyć w zwycięstwo, w pov/odzenie akcji bojo­
wej. Jednak sama wiara nie wystarczy* Konieczne Jest podbudowa- 
nie Jej odpowiednim przygotowaniem do walki.

Realizując zadania przygotowania żołnierzy do prowadzenia 
walki w obronie manewrowej należy uwzględnić fskt, że istotą tych 
działań Jest uprzedzanie uderzeń nieprzyjaciela poprzez wycofy­
wanie się z rozstrzygającej bitwy i wykonywanie zwrotów zaczep­
nych*

dardzo ważnym elementem działalności wychowawczej w cza­
sie prowadzenia walki obronnej Jest działalność kulturalna i dusz 
pasterska. Jej głównym celem Jest kształtowanie postaw patrioty­
cznych oraz regeneracja sił psychicznych i zapewnienie relaksu 
szczególnie po dużym 1 wyczemującym wysiłku. Oczywistym jest 
przecież, że żołnierska piosenka, poezja, modlitwa i kronika 
bohaterskich czynów nie tylko towarzyszyły żołnierzom w walce,
lecz róvmież rodziły się w okopach.

Możliwe do zastosowania formy działalności kulturalnej to:
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- formy żywego słowa, np. poezja,
- formy oparte na słowie pisanym,
- projekcje filmów np. w technice wideo, 
nadawanie audycji muzycznych.

Zasadniczym celem działalności wychowawczej w tym rodzaju 
działań jest wyjaśnianie żołnierzom celowości lub konieczności 
przejścia do obrony oraz kształtowanie aktywności, uporczywości 
i wytrwałości v; walce. Ważnym czynnikiem umożliwiającym reali­
zację tego celu jest między innymi wytrwałe umacnianie przekona­
nia o możliwości odniesienia zwycięstwa, umacnianie motywów 
patriotycznych i prospołecznych, mobilizowanie żołnierzy do bez-' 
względnego wykonywania zadań bojowych. Cel ten może zostać osiąg­
nięty poprzez ukierunkowanie działalności wychowawczej na rea­
lizację następujących zadań:

- umacnianie zaufania do przełożonych i do skuteczni
własnej broni oraz posiadanego sprzętu bojowego,

- zapoznanie żołnierzy z sytuacją polityczno-militarną
i taktyczną oraz ze sposobami prowadzenia działań przez nieprzy­
jaciela /wskazywanie słabych stron w jego taktyce oraz sprzęcie 
bojowym/,

- mobilizowanie żołnierzy do szybkiej i dokładnej rozbudo­
wy inżynieryjnej, stanowisk 1 umocnień obronnych, poprzez wska­
zywanie znaczenia właściwie przygotowanego stanowiska dla spraw- 
nego wykonania zadania,

- upowszechnianie najlepszych sposobów obrony przed bro­

nią masowego 1 precyzyjnego rażenia między innymi poprzez pizypo- 

rainanle zasad zachowania się w razie JeJ użycia oraz doskonale­
nie umiejętności korzystania z osobistych środków ochrony,
- pobudzanie uczuć patriotycznych oraz wskazywanie na obowiąz­

ki żołnierskie wynikające z przysięgi 1 regulaminów wojskowych.
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- przykład osobisty oficerów wychowawczych, dowódców, 
oficerów sztabu szczególnie w sytuacjach trudnych,

- kolportaż materiałów popularyzujących żołnierzy wyróż­
niających sią w walce oraz przypominających o prawidłowych zasa­
dach działania, załóg, zespołów i indywidualnych żołnierzy w róż­
nych fazach walk w obronie. Ponadto upowszechnianie materiałów 
mobilizujących do udzielania pomocy koleżertskiej i współdziała­
nia w walce,

W sytuacjach bardzo złożonych, gdy następuje duży spadek 
kondycji psychofizycznej, należy sięgać po małe i lekkie formy 
działalności kulturalno-oświatowej - wiersz, piosenka, humores­
kę, Chodzi o to aby w sposób natychmiaatov/y przenieść uwagę żoł­
nierzy na inny obiekt zainteresowania, wprowadzić ich w nową Ja­
kościowo korzystniejszą sytuację, w której znajdą odprężenie psy­
chiczne i fizyczne.

Organizując i prowadząc działalność wychowawczą w obronie 
należy przyjąć takie formy, które są w pełni i’ealne a ich zasto­
sowanie nie będzie odwracało uwagi żołnierzy od zadania bojowego 
lecz mobilizowało do Jego wykonania. Dlatego też w początkowej 
fazie organizacji obrony, bądź przy braku styczności z przeciw­
nikiem można stosować formy oddziaływania na grupy żołnierzy. 
Natomiast w czasie prowadzenia walki, podobnie Jak w natarciu 
należy przejść do form pracy indywidualnej.

Działalność wychowawcza w czasie natarcia
Natarcie należy do podstawowych rodzajów działań bojowych 

i ma istotne znaczenie dla osiągnięcia zwycięstwa. Istota natar­
cia polega na porażeniu przeciwnika wszystkimi posiadanymi 
środkamiwykonaniu zdecydowanego ataku, szybkim ruchu wojsk 
w głąb ugrupowania przeciwnika, zniszczenie lub wzięcie do nie-
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woli Jego wojsk, zdobycie uzbrojenia i sprzętu technicznego*
Celem natarcia Jest całkowite rozbicie przeciwnika i opa­

nowanie wyznaczonych rubiety /rejonów/* Cechami charakterysty­
cznymi tego rodzaju działań są: wysokie tempo, szybko zmienia­
jące się sytuacje i warunki oraz masowe użycie różnorodnych sił 
i środków na poJu walki*

Z punktu widzenia taktycznego rozróżnia się kilka typów 
natarcia. Charakteryzują się one - ogólnie rzecz ujmując - dą­
żeniem do jak najszybszego zetknięcia z przeciwnikiem i nawią­
zania z nim walki. Cechuje je olbrzymie napięcie i dynamika 
oraz dążenie do uchwycenia inicjatywy. Rozpatrując działalność 
wychowawczą nie będę omawiał Jej o poszczególnych rodzajach natar­
cia, lecz ogólnie, ponieważ główne cele i zadania wychowawcze 
będą w równym stopniu dotyczyły wszystkich typów natarcia.

Towarzyszące temu rodzajowi działań bojowych działalność 
wychowawcza - jej podstawowe cele i zadania oraz formy i metody, 
powinny być nie tylko zgodne z decyzją dowódcy, lecz również 

systematycznie zmieniane stosownie do zmieniającej się sytuscji 

na polu walki*
Zasadniczym celem tej działalności jest uruchomienie 

i spotęgov/anie moralno-psychlcznego potencjału tkwiącego w ucze­

stnikach walki zbrojnej*
Dla wykonania powyższego celu, główny wysiłek działalnoś­

ci wychowawczej winien być ukierunkowany na realizację nastę­
pujących zadari:

- wzbudzanie wśród żołnierzy zrywu zaczepnego, odwagi, 
zdecydowania i ofensywności w przełamywaniu oporu nieprzyjacie­
la i pokonywaniu przeszkód terenowych oraz umacnianie roli wal­
ki, aż do całkowitego zniszczenia nieprzyjaciela na kierunku

działań;
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- Prowadzenie wnikliwej obserwacji działalności wychowaw­
czej w celu ustalenia stopnia jej wpływu na efektywność bojov/ą 
żołnierzy;

- podejmowanie działan na rzecz ochrony zabytków kultury;
- kształtowanie koleżenstwa żołnierskiego, odporności fizy­

cznej i psychicznej na sytuacje trudne oraz na oddziaływanie pro­
pagandowe nieprzyjaciela. Wpajanie przekonania, że od każdego 
żołnierza, Jego niezłomnej woli, nieustraszonej postawy zależy 
wynik walki, a tym samym wcześniejsze zwycięstwo i mniejsze 
straty;

▼ systematyczne informowanie dowódcy pododdziału o aktual­
nych nastrojach i morale żołnierzy oraz udzielanie mu wszech­
stronnej pomocy w kierowaniu walką. Likwidowanie i neutralizowa­
nie źródeł negatywnych nastrojów.

Zasadnicze przedsięwzięcia w działalnońci wychowawczej 
powinny być realizowane w zasadzie w okresie organizacji natar­
cia. gdyż w toku dynamiki walki brak będzie możliwości i czasu na 
prowadzenie szerszych i zespołowych form oddziaływania. Stąd w 
toku samego natarcia podstawowymi formami działania, możliwymi 
do zastosowania będą:

- przykład osobisty oficerów wychowawczych, dowódców,
oficerów sztabu oraz oficerów logistyki;

— rozmowy indywidualne z żołnierzami w okopach przed na­
tarciem lub z załogami wozów bojowych na pozycjach wyjściowych;

- troska o rannych, zwłaszcza szybkie udzielenie im pierw­
szej pomocy i sprawne ewakuowanie do specjalistycznych punktów 
medycznych, a także zabezpieczenie ich potrzeb religijnych,

— kolportaż materiałów: ulotek, błyskawic, biuletynów, 
popularyzujących żołnierzy wyróżniających się w walce i informu­
jących o sukcesach własnego pododdziału i oddziału oraz sąsiadów.
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Działalność v'ychowavcza prowadzona podczas natarcia Jest 
prz€dsi<=wzięcien(i bardzo trudnym, wymaga ona od oficerów prowa­
dzących Ją wielkiego hartu i ofiarności, a ponadto dokładnej zna­
jomości ludzi, a zwłaszcza ich cech charakterologicznych i odpor­
ności psychicznej na trudy współczesnego pola v/alki. Jest ona 
głównie prowadzona w małych grupach lub indywidualnie. Dobra 
znajomość ludzi pozv/ala pracę tę ukierunkować na najważniejsze 
cele, skoncentrować wysiłek tam, gdzie może być największe zagro­
żenie. Oceną skuteczności tej pracy Jest pełne \»̂ k̂onanie posta­
wionego zadania bojowego, zniszczenie przeciwnika i osiągnięcie 
zv/ycię8tv.̂ a przy Jak najmniejszych stratach własnych.

Cele i zadania działalności wychowawczej realizowane w 
toku natarcia muszą być zgodne z decyzją dowódcy. W zależności 
od sytuacji bojowej szef wydziału, kierovmik sekcji wychowaw­
czej planując 1 organizując działalność wychowawczą winien 
uwzględniać następujące etapy: 
a/ etap planowania, 
b/ etap organizacji natarcia, 
c/ etap prowadzenia natarcia,
d/ etap odtwarzania zdolności bojowej po wykonaniu zadania.

Etap planowania rozpoczyna się z chwilą otrzymania przez 
dowódcę związku taktycznego /oddziału/ zadania bojowego lub też 
zarządzeń wstępnych.

Etap organizacji natarcia rozpoczyna się z chwilą wypra­
cowania decyzji przez dowódcę, a w zakresie działalności wycho­
wawczej przez szefa wydziału wychowawczego związku taktycznego 
1 kierowników sekcji wychowawczych oddziałów /samodzielnych pod­
oddziałów/. Odzwierciedleniem takiej decyzji będzie plan dzia­
łalności wychowawczej w oddziale /pododdziale/. W tym etapie 
służba wychowawcza powinna się zajmować następującymi problemami:
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- umiejętnym zaplanowaniem poszczególnych przedsięwzięć 
w czasie i miejscu;

- poinstruowaniem podległych oficerów wychowawczych oraz dowód­
ców pododdziałów o sposobie realizacji przf̂ dsJ ęwzi< ó wycho­
wawczych;

- przygotowaniem niezbędnych środka działania /ulotek, błys­
kawic, haseł, nagran magnetofonowych, wozu propagandowego, 
sprzętu fotograficznego itp./j

- określeniem metod zbierania danych o morale żołnierzy oraz 
trybu opracowywania i składania meldunków do v/ydhiału vvycho- 
wawczego;

- realizacją przedsięwzięć dotyczących prowadzenia masowej 
działalności wychowawczej w oddziałach i pododdziałach.

Etap odtwarzania zdolności bojowej po wykonaniu zadania 
rozpoczyna się z chwilą przejścia oddziałów i pododdziałów do 
drugiego rzutu lub obrony. Polega on na uzupełnianiu aniunicji, 
paliwa, sprzętu itp, oraz - jeśli jest to możliwe - stanu oso­
bowego przy zachowaniu pełnej gotowości bojowej /w każdej chwili,
V,' związku ze zmieniającą się sytuacją na polu walki, istnieje 
możliwość wejścia do walki/. Służba wychowawcza realizuje w tym 
etapie przedsięwzięcia, które zostały wcześniej zaplanowane*

Etap prowadzenia natarcia rozpoczyna się z chwilą rozpo­
częcia działań bojowych i polega na reallza cji tych przedsię­
wzięć, Jakie zostały na ten okres wcześniej zaplanowane /z uwzględ­
nieniem zmian sytuacji na polu walki/.

Zasadniczym czynnikiem realizacji przez dowódców, oficerów 
wychowawczych zadań wrychowawczych w natarciu jest szczegółowe 
zapoznanie się z nimi, przeinstruowanle służby wychowawczej co 
do sposobu, miejsca i czasu ich wykonania, zaopatrzenie w niezbęd­
ne materiały propagandowe oraz stworzenie dla wykonawców zadań,
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warunków dotatcia do î rup żołnierzy z którymi mają realizować 
przedsięwzięcia wychowawcze.

3. 5» wychowawcza w czasie wycoiywariia się
Wycofywanie stosuje się w celu przegrupowania /np. przejś­

cie do drugiego rzutu/, zajęcia dogodnych rubieży lub wyprowa­
dzenia wojsk spod spodziewanych uderzeń przeciwnika. Przeprowa­
dza się je w sposób zorganizowany, skryty, szybki z zasady bez 
zatrzymyv/ania. sił głównych na rubieżach pośrednich, po możliwie 
największej ilości dróg i najczęściej w nocy.

V/szystkie pododdziały logistyczne, nie biorące bezpośred­
niego udziału w walce, odpowiednio wcześniej v/yprowadza się do 
wyznaczonych rejonów.

Podstawowe cele i zadania działalności wychowawczej pod­
czas wycofywania się są w zasadzie podobne do stosowanych w cza­
sie przegrupowywanla i w obronie. Różnica polegać będzie przede 
wszystkim na formach i metodach oddziaływania.

Działalność wychowawcza powinna być nakierowana na reali-■'V
zację następujących zadań:

wyjaśnianie żołnierzom zaistniałej sytuacji oraz treści 
otrzymanego zadania bojowego i celowości wycofania sięs

- mobilizowanie do wzorowego porządku, dyscypliny, maskowania 
i ścisłego przestrzegania zasad marszuj

- przypominanie żołnierzom o konieczności zachowania tajemnicy 
wojskowej i zasady zachowania w czasie kontaktów z ludnością
cywilną;

- współdziałanie ze służbą duszpasterską w celu zapewnienia 
Żołnierzom posług religijnych;

- zapewnienie żołnierzom regeneracji sił fizycznych i  psychicz- 
nych.
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Wymienione zadania będą realizowane głównie przez dowód­
ców, oficeróv; wychowawczych, sztaou oraz służby logistyczne. 
Sposób realizacji to przeważnie praca indywidualna ze względu 
na ograniczony czas, porę diiia i sKrycy xucn wojsk, na różnycn 
drogach marszu.

i
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Z ^ k o ń c z p n i e

Pr’zpkR7'i , i z q  i nt presowanyT riinip,iszf  ̂ opracowanie autor  

posiqric  ̂ pplnp ś w i. piinmosć jcgo nledosko nalOvSC i , jak też  i t ego,  

że nie poruszono w nim wi el u pToblpinów, które mogą bezpośrednio  

lub pośrednio łąpzyó si p z rozważanym tematem. Poruszone problems 

wydają si p być nnjiważni.ejsze z punktu v/idzeni.a celu pracy,  k t ó r y  

był a metodyka d z i a ł a l n o ś c i  wyciiowa'^/czej w warunkach bojowych.

Reali-Zując cel, spośród wielu zagadnień o różnej randze 
wyimano te najistotniejsze, w przekonaniu autora stanowiące 
podnti^wy działalności służby wychowawnzej w warunkach bojowych. 
Dalszych badań wymagają - jak się wydaje - zagadnienia związane 
z przemianami w sferach organizacji i zarządzania, pedagogice 
pola walki oraz morale i psychologicznym przygotowaniu żołnierzy.

/\utor ma nadzieję, że praca ta będzie skromnym wkładem 
w rozwój myśli teoretycznej, pomoże dowództwom, oficerom sztabów, 
szefom rodzajów wojsk i służb pracujących na szczeblu taktycznym, 
a równocześnie pobudzi do dyskusji nad postawami działalności 
wychov/awczej w warunkach bojowych.
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U W A G I S

IH

1 . Powy*s2ry plan jost planem pracy wychowawczej w oddzielę 
nie zaś hniTnono(^rornGm sekcji wychowawczej.

2. Zadania główne winny obejmowaćs
a/ wyjośnianie sytuacji i infoimowanle o decyzjach kierow­

nictwa państwa, pogłębianie na tej bazie wartości moral- 
no-bojowych,

b/ mobilizowanie żołnierzy do jak najskuteczniejszego wykona­
nia zodeń bojowych /w tym kształtowanie moralno-psyohlcz- 
nej gotowości do działań w warunkach współczesnego pola 
walki, umacnianie odpowiedzialności i osobistego przykładu/,

c/ okozy^vanle pomocy w realizacji zadań wychowawczych, zabez­
pieczenia bojowego i bytowego /w środki walki, medyczne itp. 
upowszechnianie doświadczeń.

3. SzcnegóioM© przedsięwzięcia winny być zgi-upowan© w bloki
problemowe, np.:
- organizacja i kierowanie działalnością wychowawczą,
_ opracowanie dokumentów kierowania, postawienie zadań /jakie 
1 komu/, przyjmowanie i składani© meldunków,

- zapewnienie obiegu Infoimaoji /nawiązanie łączności, współ-
pracy/,

- mobilizowanie żołnierzy do ivykonania zadań, /formy, metody 
oraz wykonawcy - odprawa, spotkania, rozmoî y indywidualne, 
opracowywanie i kolportaż materiałów informacyjnych, popu­
laryzacja postaw żołnierskich/,

. pomoc w realizacji zadań /np. udział oficerów sekcji wy­
chowawczej w zamierzeniach realizowanych w pododdziałach/,

_ zadania dla oficerów sztabu do pracy w pododdziałach,
- upowszechnianie doświadczeń /formy popularyzacji, zbiera­
nie informacji i ich opraoowyiyanie/.

i*. Przy każdym przedsięwzięciu w rubryce -odpowiedzialny- /-wyko­
nawca-/ podaje się do jakiego szczebla realizuje się dane
zamierzenia5
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e/ prtzykJtad:

- opracowanie ulotek popularyaująoyoh 
skuteosme sposoby niszoaenla uzbro» 
Jenia i techniki nieprzyjaciela,

«. kolportaż ulotek

st. oficerwychowawczy

- kierownik klubu

Zadania główne i przedsięwzięcia zawarte w pianie winny odpo 
władać treści Wytycznych Szefa Wydziału Eychowawozego i za­
wartym w nim zadaniom do działalności wychowawczej na okres
działań*
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Zalrjcznlk Nr 3

WNIOSKI 1 PROPOZYCJE
DO DECYZJI DOWÓDCY SKŁADANE PRZEZ ..............
NA PODSTAWIE ANALIZY X OCENI SYTUACJI WYCHOWAWCZEJ

1. Ocena morale wojsk nieprzyjaciela:

2* Ocena społeczno-demograficzna obszaru działań bojowych /ich wpływ no wykonanie zadania bojowego/:

3* Ocena morale i nastrojów xvojsk własnych:

Zasadnicze zamierzenia działalności wychowawczej i kultural­no-oświatowej •

UWAGI:
vmioski i propozycje winny być zawarte w treści /przeciętny 
czas meldowania 3-̂  ̂minuty/,
winny one zawierać wnioski z ocen majt̂ ce znaczenie dla wyko­nania zadań przez pododdziały /oddziały> Związki Taktyczne/ ̂
przedstawione wnioski i propozycje należy krótko uzasadnić /jeśli nie wynikały one z zaprezentowanych ocen/,
wnioski i propozycje powinny zwracać uwagę na zagrożenia za strony organów obrony psychologicznej nieprzyjaciela, na żoł­nierzy nleodpoCTiyoh psychicznie oraz dostrzegać możliwość po­jawienia się plotek wynikających z braku dostatecznych infor­macji /podkreślać rolę dowódców w ograniczaniu tyoh zjawisk/»
wnioski 1 propozycje mogą być wykonywane w różnej formie i nie są dokumentami polegającymi rozliozenlu podczas kontroli /wnioski i propozycje można przedstawiać ustnie na podstawie 
przygotowanych notatek/•
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Znląô Tiik Nr 5

MELDUNEK SYTUAC>:JNY N r . . .

SYTUACJA WYCHOWAWCZA ....  ps /UZ/ SU
dnln .... . Rodz....... nnpp

1. Polożonle wojsk xvłnsnych i nleprzyjooieln, ston znawansowonla 
wykonania zadań bojowych.

2 * Zasadniczo dane o xvartości moralno-bojowej wojsk nieprzyjacie­
la /w tym! postawa w walce, działalność organów obrony psy­
chologicznej, nowe sposoby walki, zastosowane nowe rodzaje 
broni, informacje od Jeńców.

3. Pane o postawie ludności w pasie działań bojowych.

4. Zasadnicze Infoimacjo o morale i dyscyplinie wojsk własnych 
/w tymi postawy w walce, reakcjo na wydarzenia i nastroje na 
ich tle, zabezpieozoniG Vjojowe, metodyczne, techniczne; rezul­
taty działalności wychowawczej , przyJcłady bohaterstwa żołnie- 
i'Z,y w walce/.

5. Stan sił i środków służby wychowawczej /straty 1 ich uzupeł­
nianie/.

6. Zrealizownno i planowane zamierzenia działalności wychowaw­
czej i kulturalno-oświatowej.

7 * Prośljy.
8. Załączniki «

k i e r o w n i kSEKCJI WfCHOWAWCZiOJ /WIDZIAŁU WYCIl./

/stop. imię 1 nazwisko/






