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Kompleks zagadnien zwigzanych z odpornoscig psychiczng nale-
zy do tych z4ozonych problemow w obszarze psychologii, ktorych
znaczenia praktycznego nie sposob przeceni¢. Ich ranga w sferze
praktyki wojskowej wynika gtownie stad, ze odpornos¢ psychiczna
uczestnikow walki stanowi jedng z podstawowych przesdanek skutecz-
nosci ewentualnych dziatan obronnych.Analiza zachowali ludzkich w
tego rodzaju sytuacjach ekstremalnych prowadzi bowiem do wniosku,
ze cztowiek moze mie¢ bardzo wysokg motywacje do okreslonego dzia-
t+ania, dysponowa¢ stosowng wiedzg 1 niezbednymi umiejetnosciami,

a jednoczes$nie nie by¢ dostatecznie przygotowanym do tego dziata-
nia wkasnie pod wzgledem psychologicznym.

W procesie psychologicznego przygotowania zodnierzy, ksztatto-
wanie Ich odpornosci psychicznej zajmuje miejsce centralne. Z punk-
tu widzenia zadan tego procesu, a takze ze wzgledu na potrzebe rea-
lizacji ogolnych celow wychowania, szczegolnie istotne jest pytanie
o mechanizmy osobowosci wpdywajace na odpornos¢ psychiczng. Opraco-
wanie niniejsze jest probg ukazania tych uwarunkowan, a tym samym-
okreslenia ogolnych kierunkéw oddziatywan wychowawczo-szkoleniowych
w wojsku, stuzacych rozwojowi mechanizmow wspotokreslajacych poziom
odpornosci psychicznej zoinierzy.

Praca sktada sie z czterech rozdziatow. V pierwszym przedstawio-
ne zostaty podstawowe oraz wyzsze mechanizmy regulacji, a takze
niektore wystepujace miedzy nimi zaleznosci. Istote oraz ogolne u-
warunkowania odpornosci obejmuje rozdziat drugi. Swoistym uzuped-
nieniem jego tresci jest rozdziat trzeci, w ktorym ukazane zostaty
podstawowe relacje miedzy odpornoscig psychiczng, a Innymi mechaniz-
mami regulacyjnymi.W czv/artym, ostatnim rozdziale przedstawione zo-
staty ogélne wnioski do dziatalnosci wychowawczej 1 szkoleniowej,

wynikajace z analizy wybran;ych mechanizméw regulacyjnych.



1.0SOBOWOSC JAKO CENTRALNY SYSTEM REGULACJI 1 INTEGRACJI CZYNNOSCI
CZLOWIEKA

Termin ”~osobowos¢”, nawet w obszarze rozwazan psychologicznych
jest interpretowany rozmaicie. Przyjmujac znaczny stopien ogolnos-
ci wyro6zni¢ mozna co najmniej cztery stanowiska, gdy idzie o ujmo-
wanie osobowosci .

Pierwsze, wywodzgace sie z zatozen psychologii neobehawiorysty-
cznej 1 dominujgce wsrod badaczy o orientacji psychometrycznej, za
punkt wyjsScia przyjmuje istnienie systematycznych, dajacych sie
mierzyC roznic indywidualnych miedzy ludzmi.

Zwolennicy drugiego, w pewnym sensie komplementarnego stanowis-
ka, uwage zwracajg przede wszystkim na wzgledng statos¢ zachowania
sie ludzi w réznych sytuacjach. Owg statosS¢ skdonni sag przypisyv/ac
pewnym,specyficznym strukturom wewnetrznym (cechom badz dyspozy-
cjom psychicznym) sk#adajgcym sie na strukture osobowosci cziowie-
ka.

Przez autoréow o orientacji klinicznej z kolei, osobowosS¢ jJest
traktowana jako ztozony mechanizm warunkujgacy organizacje 1 Kkieruii-
kowos¢ zachowania sie ludzi. Cho¢ przedstawicieli tego stanowiska
interesuje zarowno problem statosci jak 1 indywidualnych réznic w
zachowaniu sie ludzi, to jednak problemy te sg podejymowane o tyle,
o ile stuza wyjasnianiu przyczyn zaburzen i1 dezintegracji ludzkie-
go zachowania. Zasadniczym przedmiotem dociekan sg w tym przypadku
mechanizmy warunkujgce zaréwno statos¢ jak 1 zmiennosc.

OsobowosS¢ bywa takze rozpatrywana jako czynnik warunkujgcy zdol-
nosS¢ cztowieka do kierowania wkasnym rozwojem. PodejsScie takie jJest
znamienne zwdaszcza dla badaczy przyjmujacych orientacje poznawczag
w psychologii.Rezygnujac z prezentacji roznych stanowisk w tym

obszarze poszukiwan, jako podstawe dalszych rozwazan przyjmujemy



zatozenia teoretyczne, na jJakich opieraja sie prace wiekszosci psy-

chologéw polskich zajmujacych sie problematykg osobowosci* Mimo

pewnych réznic w stanowiskach poszczegolnych autorow zatozenia te
mozna - zdaniem J.Reykowskiego-sprowadzi¢ do nastepujacych:

a) osobowosS¢ jest rozpatrywana w tym wypadku nie jako zbidr cech
(elementéw), lecz jako struktura zintegrowana, czyli organizacja;

b) "tworzywo™ z ktdérego zbudowana jest ta organizacja,stanowi zapis
doswiadczen jednostki VW postaci okreslonych struktur umysdowych;

c) osobowos¢, jako centralny system regulacji tworzy wizje przysz-
+ych, mozliwych standw rzeczywistoécﬁvi stanow podmiotu oraz
organizuje czynnosci tak, by wizje pozadane mogty by¢ zrealizo-

wane. Tym samym osobowosSC jJest traktowana jako przesdanka podmio-
towosci cztowieka bedacego nie tylko "rejestratorem™ doswiadczen,
lecz takze aktywnym tworcag zdarzen;

d) zintegrowana struktura osobowosci nie jest organizacja statycz-
ng, lecz podlega - w wyniku ciagtej regulacji stosunkow z oto-
czeniem = nabywaniu ta drogg nowych doswiadczen - okreslonym
zmianoml-

Pozostajac przy powyzszych zatozeniach, mozna wyrézni¢ dwa po-
ziomy mechanizméw regulacyjnych osobowosci:

- poziom mechanizméw podstawowych, opartych w g¥ownej mierze na

doswiadczeniach emocjonalnych poczatkowego okresu zycia cztowieka;

- poziom wyzszych mechanizméw regulacji opartych na hierarchicznie

zorganizowanym systemie struktur poznawczych.

Podstawowymi mechanizmami na tym poziomie regulacji sg popedy.
Dzieki nim uruchamiane 1 podtrzymywane sga warunki umozliwiajgce za-
spokajanie elementarnych, najczesciej biologicznych potrzeb jednost-

1. Por.J.Reykowski, Osobowos¢, (W:),Psychologia ogdélna, pod red.T.
Tomaszewskiego, V/Zarszawa 1992, s.126

2. Zob.J.Reykowski ,0sobowos¢ jako centralny system regulacji i inte-
gracji czynnosci cztowieka, (W:) Psychologia, pod red.T. Tomasze-
wskiego, Warszawa 1978, s.772.



ki.Regulacyjna rola popedéw polega w tym wypadku na: (1) wykrywa-
niu odchylen od normalnej wewnetrznej rownowagi ustroju;(2) Kkiero-
waniu czynnosciami zmierzajacymi do ustalenia przyczyn naruszenia
owej rownowagi; (3) uruchamianiu czynnosci konsumacyjnych; (4)uru-
chamianiu zmian przystosowawczych w przebiegu procesow fizjologicz*
nych.I Podkresli¢ jednak nalezy, ze we wspodczesnej psychologii
popedy nie sa traktowane jako wrodzona, niezmienna dyspozycja psSyr,
chiczna, lecz jako efeéi osobistych doswiadczen cztowieka. T“PA\

V/raz z ksztattowaniem sie zdolnosci do roznicowania pobudzen
zewnetrznych bedacych sygnatem zakd#o6cen rownowagi w organizmie,
zmienia sie rowniez liczba popedéw u danego osobnika. Splot uwarun
kowan srodowiskowych moze tez sprawi¢, ze u niektdrych osoéb okre-
Slone popedy nie zostang w ogbéle uksztattowane. Z tego tez wzgledu
ustalenie listy popedow, nawet gdyby ograniczyC jJg do okreslonego
kregu kulturowego, jest praktycznie niemozliwe. Do najczesciej wy-
mienitanych 1 w pewnym sensie uniwersalnych popedow zalicza sie:
popedy pokarmowe, rodzicielskie, heteroseksualne, a takze popedy
zwigzane z takimi stanami organicznymi, jak bol 1 napiecie miesnie«
we .WSrod mechanizméw popedowych czesto wymieniane sg réwniez me-
chanizmy obronne osobowosci (wyparcie ,racjonalizacja, identyfi-
kac ja, projekcja, substytucja 1.tp.) .Ich funkcja przystosowawcza
I rozwojowa polega na godzeniu sprzecznych tendencji, naciskow
oraz innych impulsow dziatajgcych na jednostke z zewngtrz lub we-
wnatrz

Wptyw popeddw na zachowanie sie jednostki jest zalezny miedzy

innymi od tego, czy dziatajg one jako mechanizmy izolowane, czy
tez jako sktadowa innych, wyzszych mechanizméw regulacyjnych.

Druga grupe mechanizméw w analizowanym poziomie regulacji sta-
1. Tamze, s.772. W dalszej prezentacji poszczegélnych mechanizmow

odwotujemy sie gtownie do uogdélnien zawartych w cytowanej pracy,
2. Z.Skérny, Psychiczne mechanizmy zachowania sie. Warszawa 1972,

S.50 i1 nast,
3. Zob.S_.Siek, Struktura osobowosci. Warszawa 1986, s,158.



nowig regulatory emocjonalne. O ile popedy powstaja w wyniku two-
rzenia sie schematow poznawczych 1 realizacyjnych,zorganizowatnych
woko+ pobudzen uruchamianych przez zmiany wewngtrznej”~ré~owani

organizmu”™, to regulatory emocjonalne wigzg sie gtéwnie z zakdoce-

i i i i 4
mami w relacjach: jednostka - otoczenie”zewetrzne

W wyniku kumulowania sie osobistych doswiadczen, zw#aszcza tych
ktore formujg sie we wczesnym dziecinstwie, tworza sie okreslone
struktury poznawcze 1 wykonawcze.Umozliwiajg one jJednostce orienta-
cje w czynnikach wywotujacych emocje o réznej sile i1 tresSci, w spo-
sobach ich ostabiania lub zmieniania, stajgc sie tym samym waznym
zroddem potrzeb emocjonalnych.
Uo zrodet oddziatywan wyzwalajgacych silne emocje i1 stajacych
sie w zwigzku z tym wazng przestankg ksztattowania sie potrzeb emo-
cjonalnych, zalicza sie m.in. te doswiadczenia, ktore wigza sie z:
- bliskim kontaktem fizycznym miedzy dzieckiem a matkg (doswiadcze-
nie afektywne)”;

- réznego rodzaju zagrozeniami (dofc™wiadczenie zagrozenia);

- emocjami radosci wywotanymi uzyskaniem oczekiwanego efektu dzia—
+ania (doswiadczenie “efektu'™);

- emocjami gniewu spowodowanego napotkaniem przeszkdod na drodze do
realizacji celu (doswiadczenie frustracji);

- wszelkiego rodzaju ograniczeniami i1 przymusem (doswiadczenie
ograniczen);

- zmiang rodzaju stymulacji (doswiadczenie nowosci) badz utrzymy-

waniem sie okreslonego rodzaju stymulacji przez dtuzszy czas

2
( doswiadczenie monotonii).

Te 1 Inne pierwotne doswiadczenia emocjonalne pednig istotne
funkcje regulacyjne nie tylko w dziecinstwie, lecz sg takze waznym
sktadnikiem motywacji zachowan w kolejnych okresach zycia cztowieka.
1.UmownosS¢ pov/yzszego rozroznienia polega na tym, ze niektdére z me-

chanizméw regulacyjnych sg oparte zaréwno na pobudzeniach p+#ynag-
cych z wnetrza organizmu, jak 1 na pobudzeniach zewnetrznych.

2.J.Reykowski ,0sobowos¢ jako centralny...,cyt.wyd.s.776,



Typowym przykdtadem wpdywu popedowe- emocjonalnych mechanizméw re-
gulacyjnych na zachowanie dorostego czdowieka jest motywacja sek-

4
sualna oraz agresywna .

WSrod psychologéw o orientacji poznawczej istnieje wyjatkowa
zgodnos¢ w kwestii ogolnych uwarunkowan przebiegu procesow psy-~
chicznych oraz zachowan ludzi, Tym, co ukierunkowuje podmiot na
odbior okreslonych pobudzen, warunkuje powstawanie emocji 1 napieC
motywacyjnych oraz steruje czynnosciami czdtowieka sa informacje”
ptyngce z dwoch zréded. Jednym z nich jest aktualnie oddziatujagce
na cztowieka Srodowisko fizyczne i spoteczne, drugim zas - zbior
jego osobistych doswiadczen utrwalonych w pamieci trwatej . Biezg-
ce informacje p4ynace z otoczenia sg podstav/q sterowania zewnetrz-
nego, natomiast informacje zdobyte w przesztosci 1 sktadajgce sie
na system wiedzy i doswiadczenia jednostki tworzg warunki do uru-
charaiania wyzszych, wewnetrznych mechanizméw regulacyjnych .

Podstawg regulacji wewnetrznej sa odpowiednio zorganizowane

znawcze, bedace reprezentacjag dotychczasowych, szero-
ko rozumianych doswiadczen jednostki. Informacje, jJakie do niej
nieustannie docierajg,tworzg swego rodzaju sieC poznawcza, W kto-
rej K.Obuchowski wyroéznia kilka pozioméw organizacji: monokonkret-
ny, polikonkretny oraz hierarchiczny-~. Specyficznie ludzkim jest
jedynie ostatni z wymienionych pozioméw organizacji informacji.
Umozliwia 6n integrowanie réznorodnych informacji i czynnosci, a
tym samym - podporzadkowywanie roznych czynnosci 1 dziatan pewnym
nadrzednym celom zyciowym.

Podkresli¢ nalezy , ze sieC poznawcza stanowi nie tylko repre-
zentacje Swiata, poszczegolnych jego aspektow, a takze whkasnego-ja,
1. Zob, m.in.:Z.Skérny, Mechanizmy regulacyjne ludzkiego dziatania,

V/arszawa 1989» s.185 1 nast, a takze:J.B-eykowski, OsobowosSc¢,cyt.

wyd.s.138 1 nast.
2. Zob. J.Kozielecki ,LKoncepcje psychologiczne cztowieka,Warszawa 1980.

3= Zob™K™ .MObuchowski”™Kody orientacji 1 struktura proceséow emocjonal-



lecz zawiera rowniez jego obraz przetworzony, idealny, bardzo czes-

to znacznie odbiegajacy od rzeczywistego, W wyniku gromadzenia in-

dywidualnych doswiadczen tworzga sie takze idealne standardy zacho-

wan okreslajace co, gdzie, kiedy 1 w jaki spos6b cztowiek powinien

robie, w jaki sposob w danych okolicznosciach powinien sie zachowac.
CzeS¢ tego rodzaju standardéw wytwarza sam, jednak wiekszosc¢-

w wyniku uwewnetrzniania norm prawnych, moralnych, obyczajowych

oraz identyfikacji z okreslonymi wzorami zachowan - przyswaja z oO-

toczenia.Proces przeksztatcania sie wymagah zewnetrznych (system na-

kazéw 1 zakazow) w wymagania wewnetrzne przebiega znacznie datwiej

I rodzi o wiele mniej rozterek i konfliktéw wewnetrznych, gdy sa

one rzeczywiscie spojne, konsekwentnie egzekwowane, a ich zrodto

cieszy sie niekwestionowanym autorytetem. Znacznie przyspiesza Ow

proces takze sytuacja, w ktorej istnieje zbieznos¢ wymagah stawia-

nych przez szersze otoczenie spoteczne z normami Fformudowanymi przez

wdasng grupe odniesienia.

Sie¢ (system) struktur poznawczych jest nie tylko jednym z
podstawowych mechanizméw orientacji cztowieka w otoczeniu, lecz spet-
nia takze wazne funkcje motywacyjne. Podstawowym przejawem motywacyj-
nych wkasciwosci sieci poznawczej sa zainteresowania, rozumiane w
tym wypadku jako .,wzglednie trwata, ohserwowalna (podkr. B,R,)
daznos¢ do poznawania otaczajgacego Swiata, przybierajaca postac¢ u-
kierunkowanej aktywnosci poznawczej o okreslonym nasileniu, przeja-
v/iajaca sie w selektywnym stosunku do otaczajacych zjawisk,,.»™"

Elementarng, zaliczang do pierwotnych mechanizméw regulacyj-
nych formg zainteresowan jest t.zw. odruch badawczy, bedacy bezwarun-
kowa reakcja emocjonalng dziecka na wszelkie wyodrebniajace sie z
tda bodzce, V przypadku zainteresowan bardziej z4ozonych, motywacja
poznawcza jest natomiast efektem stwierdzonej przez podmiot rozbiez-
nosci miedzy rzeczywistoscig™a jej reprezentacjami(schematami) poz-
nawczymi ,Cho¢ w wyniku rozwoju sieci poznawczej obserwuje sie naj-

1.A,Gurycka,RozwOj 1 ksztattowanie zainteresowan,Warszawa 1978,s.33,



czesciej zwiekszone zapotrzebowanie na nowe, a takze bardziej ztozo-
ne bodzZzce, to jednak nie zawsze jest to zaleznosS¢ prostoliniowa.

W sytuacji gdy rozbieznosS¢ miedzy oczekiwaniami jednostki, a na-
ptywajacymi informacjami jest zbyt wielka, charakterystyczng reak--
cja jest dysonans poznawczy, bedacy czesto zréddem silnych, nega-
tywnych emocji. Wbrew potocznemu przekonaniu, wiele danych empi-
rycznych przemawia za tym, ze dodatnig wartosC¢ gratyfikacyjng ma
dla jednostki nie tyle absolutna, co raczej optymalna (czyli po-
zostawiajgca pewien margines swobody) zgodnosS¢ miedzy oczekiwania-
mi 1 rzeczywistoscig.

RozbieznosS¢ miedzy postrzeganym stanem faktycznym,a stanem
uznawanym przez podmiot za pozadany, moze takze doprowadzi¢ do ufor-
mowania sie diugofalowych celowi_ideatow} zyciov”~ch . Zakres tej
rozbieznosci pozostaje w Scistym zwigzku z sidg 1 trescig napiecia
emocjonalnego i1 motywacyjnego.RozbieznosS¢ zbyt duza wywotuje, co
prawda,silne napiecie emocjonalne, ale nie pobudza - wskutek nis-
kiej oceny prawdopodobienstwa powodzenia - do dziatania. Efektem
jest czesto poczucie bezradnosci, beznadziejnosci, a w ostatecznym
rezultacie - objawy ogélnego nieprzystosowania.

Niekorzystna jest réwniez sytuacja, gdy analizowana rozbieznosc¢
jest zbyt mata.Prowadzi ona najczesciej do spadku motywacji do dzia-
t+ania, obnizenia aspiracji oraz rezyghacji z z bardziej odlegtych,
trudniejszych celdéw zyciowych. W przegladzie mechanizmow motywacyj-
nych powstajacych w sieci poznawczej nie sposob pomingé szczegolne-
go przypadku motywacji, jakim sg %ggggig-Moga by¢ one rozumiane co
najmniej dwojako. Po pierwsze - o zadaniu mowi sie wtedy, gdy pod-
miot dostrzega rozbieznos¢ miedzy stanem normalnym a rzeczywistym,
uswiadamia sobie warunki ,ktore pozwolidyby owa rozbieznos¢ usungc
oraz formutuje okreslony program dziatania. Drugi przypadek moty-
wujgcej roli zadan ma miejsce wowczas, gdy cztowiek akceptuje ce-

le 1 programy dziatania podane mu przez innych ludzi, iInstytucje
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iItp. Znaczna czesC programéw powstajacych w sieci poznawczej, tych
zwkaszcza, ktore dotyczg zadan powtarzajacych sief ma charakter
swego rodzaju algorytméw, ktore jJednostka jest w stanie opanowac

w wyniku stosownego treningu.Czesto jednak czdowiek musi tworzyc
programy bardziej z4ozone, uwzgledniajgce konkretne warunki reali-
zacyjne, 1 wtedy odwodtuje sie doysobie tylko w#asciwych,zasad two-
rzenia owych programéw. Zasady sterujgace tworzeniem programéw dzia-
+ania sg »wbudowane w sie¢ poznawczg 1 stanowlg zasadnicza prze-

stanke wzglednej statosSci zachowania sie danej jednostki.

1«3« 1fzajemna™ zaleznosc¢”™ emocjonalnych_~i1_poznawczych_mechanizmoéw

Jak wspomniano, mechanizmy popedowe- emocjonalne dominujg zde-
cydov/anie tylko w poczatkowym okresie zycia cztowieka. W miare
rozwoju osobniczego nastepuje coraz blizsze powigzanie mechaniz-
mow emocjonalnych i1 poznawczych, co szczegolnie wyraznie uwidacz-
nia sie w dziataniu struktury regulacyjnej zwigzanej z pojeciem

”V~asnego - ja'. W bogatej strukturze "Ja', ktorej analiza wykracza
poza potrzeby niniejszego opracowahia, uwage zwracajg takie ele-
menty, jak:

- Ja materialne - czyli zesp6t wyobrazen o wkasnym wygladzie fi-
zycznym;
- Ja spoteczne - skupiajace wyobrazenia o wkasnej pozycji spotecz-
nej oraz o opiniach innych ludzi o nas samych;
- Ja "duchowe'™ - bedgce uogoélnieniem postrzegania wkasnych zdol-
nosci i1 mozliwosci realizacyjnych.
Pierwsze przejawy zdolnosci do poznawczego wyodrebniania sie-
bie z otoczenia i1 wydtaniania sie pojecia "Ja'" dostrzec mozna u
dziecka jJuz pod koniec trzeciego roku zycia. Tym samym mozliwe
staje sie rozdzielanie doswiadczen wkasnych od tych, ktére odno-
szg sie do obiektow Swiata zewnetrznego. Owe wczesnodzieciece do-

sSwiadczenia wywieraja znaczacy wpdyw na pozniejsze zachowania sie
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cztowieka,Nastepstwem niedostatecznie rozwinietego rozroznienia
miedzy “¥ja” 1 ™nie - ja*’ jest czesto utrwalanie sie skdfonnosci do
bezkrytycznego przyjmowania cudzych postaw 1 sgadow, a takze ten-
dencja do przypisywania otoczeniu wkasnych sadéw, uczué¢ 1 postaw
(zjawisko projekcji).

Waskil w dziecinstwie obszar zakresowy struktury "Ja” jest
stopniowo wzbogacany innymi przedmiotami 1 osobami.Sg one "“wkgcza-
ne” do struktury ™"ja' danej osoby zwkaszcza wéwczas, gdy pozostaje
ona z nimi w statym kontakcie oraz gdy jej potozenie jJest w jJakims
stopniu zalezne od tych osob lub przedmiotow. Dzieki uksztattowa-
niu sie pojecia wlhasnego "ja" mozliwa staje sie rov/niez wspomnia-
na juz ocena wkasnych mozliwosci przy realizacji roznych celow,
jak rowniez ogolna ocena tych mozliwosci, czyli samoocena. Jak wy-
nika z licznych badan,o tym, jak czdowiek zachowa sie w nowych
zwtaszcza dla siebie sytuacjach, oprocz przekonan o
kontroli (zewnetrzne badz Wewnetrzne).i, decyduje wHasnie ogolna
samoocena. Powszechna jest przy tym tendencja do wyraznego odchy-
lania sie samooceny od obiektywnych mozliwosci jednostki. Tenden-
cja do "'zanizonej' badz 'zawyzonej' samooceny moze by¢ zdetermino-
wana nie tylko doraznymi czynnikami sytuacyjnymi, lecz stac sie
moze rowniez wzglednie trwatg whasciwoscig osobowosci cziowieka.

Z punktu widzenia rozpatrywanej przez nas problematyki,istot-
ne sg zwkaszcza skutki utrwalonej tendencji do nierealistycznego
oceniania whkasnych mozliwosci. W przypadku zanizania oceny samego
siebie,konsekwencjg jest najczesciej unikanie trudniejszych zadan,
wycofywanie sie z pola sytuacji ocenianych jako przekraczajgce mo-
zliwosci jJednostki, a w dalszym planie - wyrazne ograniczenie jej
ogolnej aktywnosci. Bardziej z4ozona jest interpretacja skutkow
1. Zewnetrzne umiejscowienie kontroli jako wymiar osobowosci wyra-

za sie w uogo6lnionym przekonaniu, ze przebieg i rezultaty dzia-
t+ania sg zalezne g4ownie od czynnikéw zewnetrznych, na ktore
podmiot nie ma zadnego wptywu, Z kolei ludzie charakteryzujacy
sie wewnetrznym umiejscowieniem kontroli na ogot wierzg, ze wy-

nik zamierzonych dziatan zalezy od nich samych( od ich umiejet-
nosci, zaangazowania, aktualnego stanu psychofizycznego itp.)
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tendencji do 'zawyzonej'™ samooceny.O0téz okazuje sit, ze gdy roz-
bieznosS¢ miedzy mozliwosSciami przypisywanymi sobie i rzeczywisty-
mi nie jest zbyt duza, trudnosci na jakie napotyka jJednostka czes-
to wptywajg nan mobilizujaco,co sprawia, ze wykonuje zadania I po-
konuje trudnosci, ktorym przy realistycznej ocenie nie bytaby w
stanie sprostac,

W przypadku gdy b4ad oceny jest zbyt wielki, konsekwencje sg
zwykle negatywne. Pomijajac dosS¢ oczywisty w takim przypadku sku-
tek bezposredni, jakim jest najczesciej niewykonanie zadania, l1i-
czyC¢ sie trzeba z towarzyszacym mu poczuciem zawodu i rozgorycze-
nia,a takze negatywng oceng podmiotu przez otoczenie.

Miarg samooceny jednostki moze by¢ zardéwno system standardow
charakterystyczny dla okresSlonej dziatalnosci wytworzony przez
nig sama, jaki rezultaty uzyskiwane w tej dziedzinie przez innych
ludzi. Bardzo czesto owe "wewnetrzne'™ 1 ‘‘zewnetrzne' standardy
réznig sie znacznie, co sprawia, ze jJednostka - stosownie do po-
trzeb - moze korzystaC raz z jednej, raz z drugiej miary oceny.

Samoocena jednostki jest réwniez zroéznicowana w odniesieniu
do réznych dziedzin jej aktywnosci. Zodnierz moze ,na przykdad,
przejawiaC niska samoocene mozliwosci intelektualnych, a jedno-
czesnie wysoko ocenia¢ swoja sprawnos¢ fizyczng lub wlkasne umie-
jetnosci interpersonalne, 0 ogélnej samoocenie decyduje poziom
samooceny w tych dziedzinach, ktore jJednostka uwaza za najwazniej-
sze.

Istotnym mechanizmem regulacyjnym, determinujgacym zwtaszcza
spoteczne funkcjonowanie Jednostki jest takze poziom”~samoakceptag-
cji. Dzieje sie tak dlatego, ze samoakceptacja jJest jednym z pod-
stawowych warunkéw roéwnowagi emocjonalnej czdowieka, a tym samym-
harmonijnych relacji z jego otoczeniem spotecznym, Nie trzeba spe-

cjalnie uzasadnia¢, jak istotne ma to znaczenie w warunkach stuz-



by wojskowej; zaréwno w relacjach pionowych (stuzbowych) jak i po-
ziomych(mozliwosc budowania sobie przez zod#nierza grup wsparcia)e

V/azng whasciwoscig samooceny jest rowniez pozytywne lub negatyw-
ne ustosunkowanie do siebie. Jego miarg jest stosunek liczby nega-
tywnych sadow wypowiadanych o sobie do wszelkich samoocen. Zroddem
samooceny jest nie tylko osobiste doswiadczenie jednostki umozli-
wiajgce praktyczng weryfikacje trafnosci wyobrazen o wkasnych moz-
liwosciach, lecz takze opinie i1nnych, zwkaszcza znaczgacych dla niej
0so6b.

UogolInione doswiadczenia dotyczace whkasnej osoby stanowig pod-
stawe formowania sie P2ezucia__wkasnej wartosci, W zaleznosci od
tresci 1 sity tego wymiaru osobowosci,wpdywa on w rdézny sposob na
zachowanie cztowieka. Gdy poczucie wkasnej wartosci nie zostato do-
statecznie uksztattowane, lub - co gorsza - utrwalone 1 zgenerali-
zowane zostaty doswiadczenia whasnej '‘bezwartosciowosci”, jego wpiyw
na zachowanie jednostki jest najczesciej niewielki, W takim przypad-
ku podstawowym regulatorem zachowan sta¢ sie moga omawiane wczes-
niej popedy 1 potrzeby emocjonalne. Im wieksza jest ich rola, tym
trudniej zachowa¢ jJednostce stabilnos¢ 1 rownowage emocjonalng w
roznych sytuacjach zadaniowych i egzystencjalnych.

Jakkolwiek poczucie whasnej wartosci odznacza sie wzgledng sta-
bilnoscig, to jadnak podlega pewnej modyfikacji pod wptywem takich
czynnikow, jak:

- zmiana pozycji w grupie,
- wyniki aktywnosci podstawowej,a takze efekty dziatalnosci w innych
dziedzinach;
- moralna ocena wartosci czynow jednostki dokonywana przez otoczenie
(akceptacja badz odrzucenie przez grupe);
- zmiana statusu materialnego, sprawnosci fizycznej Itp.
Przyktadem wspotzaleznosci emocjonalnych i1 poznawczych mechanizmow

regulacyjnych, sdtuzgcych zarazem wzmacnianiu poczucia wkasnej war-



tosci, Jest spos6b uruchamiania i1 zaspokajania potrzeby”osi”jgnigo.

Przypomnijmy, ze zgodnie z koncepcjg poznawczg,sity motywujagce
ludzi do okreslonych czynnosci maja swe zroddo w procesach infor-
macyjnych. Informacje zakodowane w strukturach poznawczych, a
scislej - rozbieznos¢ miedzy informacjami o standardach (idealnych
stanach rzeczywistosci badz stanach pozadanych), a informacjami o
stanach rzeczywistych prowadzi do wytworzenia sie specyficznego
napiecia motywacyjnego. To z kolei pobudza cztowieka do podejmo-
wania takich dziatan, ktére rozbieznos¢ miedzy aspiracjami,a rze-
czywistym stanem rzeczy mogdyby zniwelowac.

Uzyskaniu, a tym bardziej przekroczeniu ustalonego przez pod-
miot standardu doskonatosci towarzyszy specyficzna reakcja emocjo-
nalna( poczucie zadowolenia 1 dumy z osiggniecia). Ta z kolei. Ja-
ko wazna przestanka wzmocnienia poczucia whasnej wartosci, skta-
nia najczesciej do podejmowania kolejnych. Jeszcze trudniejszych
zadan.Dgzenie do osiaggniec¢ Jest wiec mechanizmem samowzmacniajacyra
sie, przy czym - co warto podkreslic¢- czynnikiem wzmacniajgacym
nie Jest tu zev/netrzny stan rzeczy, lecz wkasna aktywnos$S¢ podmiotu.
Dodatnia wartos¢ gratyfikacyjna tego rodzaju doswiadczen stac¢ sie
moze zarazem wazng przestankg stopniowego przechodzenia od zewnetrz-
nego do wewnetrznego umiedscowiania kontroli.

Wzajemna zaleznos¢ popedowo- emocjonalnych oraz poznawczych
mechanizméw regulacyjnych widoczna Jest takze wyraznie w dziata-

niach o charakterze prospotecznym (allocentrycznych 1 socjocentry-

cznych) .Blizsza ich analiza wykracza Jednak poza ramy tego opra-

-1
cowania

1.Pogtebiong analize tego rodzaju dziatan oraz mechanizméw lezg-
cych u 1ch podstaw zawiera m.in. pracal.Reykowskiego, Motywacja,
postawy prospoteczne a osobowos¢. Warszawa 1986.



Il ISTOTA ORAZ OGOLNE UWARUNKOWANIA ODPORNOSCI PSYCHICZNEJ

2*1. Istota_odpornosei ps;]fchicznej

V literaturze spotkac mozna wiele okreslen na oznaczanie zdol-
nosci cztowieka do znoszenia roznego rodzaju obcigzen. Obok ana-
lizov/anego pojecia ~odpornos¢ psychiczna” rézni autorzy postugujag
sie takimi pojeciami, Jjak: odpornos¢ na zakdocenia, odpornos¢ na
stres bgdz stresor, odpornos¢ emocjonalna, odpornos¢ na frustracje
1 sytuacje trudne, czy wreszcie - odpornos¢ emocjonalno-v;olicjonal-
na. Poszczegélni autorzy, stosownie do przyjmowanych zatozen teore-
tycznych, przypisuja jednak wymienionym pojeciom nie zawsze to samo
znaczenie. Dlatego tez dla unikniecia ew?entualnych nieporozumien,
celowe wydaje sie wyjasnienie co najmniej dwoch sposréd wymienio-

nych wyzej terminéw, a mianowicie: odpornos¢™na”stresor oraz odpor-

Odpornos¢ psychiczna w pierwszym znaczeniu, czyli odpornosc¢™na
stresor_j[sytuaeje stresowg) jest utozsamiana najczesciej ze stosun-
kowo mata reaktywnoscig emocjonalng na réznego rodzaju zagrozenia,
przeszkody, utrudnienia oraz inne czynniki wHasciwe sytuacjom trud-
nym. Odpornym psychicznie, w takim rozumieniu odpornosci, bytby za-
tem czdowiek ktory spostrzega i ocenia sytuacje jako trudng, a mi-
mo to reaguje na nig stosunkowo stabym odczynem emocjonalnym e

Odpornosc¢”psychiczng™nan™stres jest natomiast traktowana jako
ztozony mechanizm regulacji psychicznej pozwalajgcy na utrzymanie
sprawnosci dziatania, pomimo zak#décajacego czynnosci wpdywu zagro-
zenia, utrudnien 1 przeszkod wynikajgcych z oddziatywania czynnikow
Srodowiskowych, sytuacyjnych,a takze aktualnych dyspozycji podmiotu,
Taki tez spos6b rozumienia odpornosci psychicznej przyjmujemy w ni-
niejszym opracowaniu.

Podkresli¢ nalezy, ze cho¢ w charakterystyce odpornosci na

1. Por.M.Jarosz, Psychologia lekarska. Warszawa 1988, S.162.



pierwszy plan wysuwana bywa niekiedy zdolnos¢ cztowieka do obiek-
tywnego odzwierciedlania rzeczywistosci,to podkresli¢ nalezy, ze
przestanka wspomnianej sprawnosci dziatania jest takze niezaktdco-
ny przebieg pozostatych proceséw psychicznych (emocjonalnych i mo-
ty”wacy jnych).

Jako kryterium odpornosci psychicznej przyjmuje sie ponadto
nie tyle reaktywnos¢ emocjonalng, co wpdyw, jJaki czynniki stresu-
jace wywierajag na przebieg czynnosci wykonywanych przez cztowieka.
Nawet potoczna obserwacja zachowania ludzi w roznych sytuacjach
trudnych dowodzi (a potwierdzaja to wyniki badan eksperymentalnych *
ze w tych samych warunkach czes¢ z nich traci zdolnos¢ do racjonalne-
go myslenia 1 dziatania; u niektorych poziom organizacji zachowa-
nia ulega jJedynie nieznacznemu obnizeniu; jJeszcze iInni utrzymujg
kierunek 1 sprawnos¢ dziatania na dotychczasowym poziomie, W warun-
kach stresu o niezbyt duzej intensywnosci obserwuje sie nawet nie-
kiedy tzw. paradoksalny efekt stresu, wyrazajacy sie podwyzszong
sprawnosciag wykonywania niektdorych czynnosci.

Tak rozumiana odpornos¢ psychiczna jest zatem cechg indywidu-
alng, a jejJ ogolna charakterystyka obejmuje przede wszystkim;
- stopien 1 zakres odpornosci,
- specyfike, okreslajgcg obszary podwyzszonej i1 niskiej tolerancji

na stres,

- zmiennosS¢ odpornosci w czasie u tego samego osobnika ,

W przedmiotowej literaturze na ogot przyjmuje si®, ze w kazdej
populacji znajduja sie osobnicy ogolnie”odporni (odznaczajacy sie
wysoka sprawnoscig funkcjonowania we wszystkich niemal sytuacjach
trudnych; osobnicy wybiorczo”™odporni, 1 wreszcie - osoby ogolnie
nieodpornemu ktorych stwierdza sie wieksze lub mniejsze zaburzenia
leJ._Reykowski, lunkcjonowanie osobowosci w warunkach stressu psy-
chologicznego, Warszawa 1966, ss.275-274.

2_.A_Fraczek, M.Kofta, Frustracja 1 stres psychologiczny(W:) Psycho-
logia, pod red.T.Tomaszewskiego, cyt.wyd,ss.670-671.



zachowania we wszystkich praktycznie sytuacjach trudnych.Mimo
pewnych roéznic w wynikach uzyskiwanych podczas badan eksperymental-
nych mozna zaryzykowa¢ twierdzenie ,ze proporcje miedzy wymienio-
nymi grupami przedstawiajg sie nastepujgco: ludzie ogolnie odpor-
ni stanowig okod4o 15-20™ ; tyle samo przypada na osoby wykazujace
ogolny brak odpornosci* Pozostata, najwiekszag czesS¢ stanowig w
kazdej populacji osobnicy wybidrczo odporni oraz wybidrczo nieod-
porni .

V/yniki dotychczasowych badan zdajag sie wskazywa¢ réwniez, ze
proég tolérameji na stres okreslonego rodzgju nie jest wielkoscig -
stata nawet u tego samego osobnika, Poswiadczenia minionych wojen,
analiza zachowan ludzi podczas klesk zywiotowych 1 katastrof wska-
zliijg ponadto na znaczne mozliwosci adaptacyjne c”~zhowieka w odnie-
sieniu do~réznych, w tym takze subiektywnie nowych dla niego zagro-
zen. Potwierdzajg to rowniez wyniki badan w#asnych prowadzonych
wsrod zodnierzy c¢wiczgcych systematycznie na taktycznym torze prze-
szkdéd. Ponad 73% badanych przyznawato sie do uczucia strachu przed
pierwszg proba pokonania toru, przy czym wiekszos¢ okreslata to u-
czucie jako silne badz bardzo silne,Charakterystyczne, ze na pyta-
nie: "Czy mimo wielokrotnego udziatu w tego rodzaju ¢wiczeniach na-
dal odczuwasz strach?" - twierdzacej odpowiedzi udzieli4o ponad 66"
badanych.Dodac"trzeba, i1z w ocenie przetozonych, badani - w miare
liczby odbytych treningow - wykazywali coraz wiekszg sprawnos¢ w
pokonywaniu poszczegolnych przeszkod,Te pozorng sprzecznosS¢ mozna f
stosunkowo +atwo wyjasni¢ odwotujac sie do przedstawionej istoty
odpornosci. Prezentowane wyniki zdaja sie bowiem dos¢ wyraznie wska-
zywaC, ze mamy tu do czynienia wkasnie z procesem ksztattowania sie
odpornosci w drugim z wymienionych znaczen, czyli wspomnianej od-

o



Z punktu widzenia potrzeb praktyki wychowawczej 1 szkolenio-
wej w wojsku szczegdlnie istotna jest odpowiedZz na pytanie: jakie
czynniki warunkujga odpornosc¢ psychiczng cztowieka? Mimo wielosci
stanowisk w tej kwestii, czynniki te dajg sie uja¢ w trzy podsta-
wowe grupy uwarunkowan:

a) rodzaj zadan wykonywanych przez cztowieka,

b) aktualny ogélny stan organizmu, jak réwniez ewentualne, przejs-
ciowe zmiany w przebiegu proceséw psychicznych powstajgce nie-
zaleznie od wystepowania sytuacji stresowej (trudnej),

c) wzglednie state whasciwosci jJednostki, wyznaczajace charaktery-—
styczny dla niej styl reagowania.i

Biorgc pod uwage temat niniejszego opracowania, rezygnhujemy z
analizy licznych uwarunkowan sytuacyjnych (pkt.U 1 b), koncentru-
jac sie jednoczesnie na prezentacji tych czynnikéw, ktdére zwigzane
sq przede wszystkim z bardziej statymi whasciwosciami biologicz-
nymi 1 psychicznymi jednostki.

Istotng role w tej grupie czynnikéw spedniaja i~dywidualne”™wta-
sciwosci uk#adu___nerwowego.Chodzi tu zarowno o side procesu pobudza-
nia 1 hamowania, Jjak 1 ruchliwos¢, dynamicznos¢ oraz rownowage pro-
cesow nerwowych. Okazuje sie, ze im silniejszy, czyli bardziej
odporny na dziatanie bodzcéw o duzej intensywnosci jest ukdad ner-
wowy, tym mniejszy wystepuje proces pobudzania™i odv/nﬂmie?

W przypadku uk#adu stabego, bardziej reaktywnego, proces pobu-
dzania wywotany okreslonym bodzZzcem jest znacznie wiekszy niz u o0sob
z silnym uk#adem nerwowym. S4aby ukdfad nerwowy wigz” sie bowiem
najczesciej z nadmierng reaktywnoscig, czyJUL reagowaniem silnymi_
emocjami nawet _wtedy> gdy stresujgce czynniki nie sg obiektywnie
1. A_Fraczek, M.Kofta, Frustracja i1 stres psychologiczny...,cyt.

wyd. s.bTL.
2. Zob. min. J.Strelau, Temperament 1 typ uk#adu nerwowego,

Warszawa 19741 s.89.



zbyt i1Intensywne.

Pobudliwos¢ emoc;jonalna nie zawsze koreluje z niska odpornoscig
psychiczng. Nawet bardzo silne pobudzenie moze by¢ 4agodzone w przy-
padku, gdy jednostka - w drodze systematycznych c¢wiczen - zdota
wypracowa¢ odpowiedni system kontroli nad emocjami.

Waznym czynnikiem okreslajgacym wydolnos¢ uk#adu nerwowego jest
takze rownowaga miedzy procesami pobudzania i1 hamowania. Okazuje
sie, ze osoby wykazujgce objawy tzw. stabego procesu pobudzania
funkcjonujg w warunkach zagrozenia na ogot gorzej niz osoby z pobu-
dzeniem silnym. Z wysoka odpornoscig psychiczng czesto koreluje do-
datnio takze wspomniana rownowaga procesow nerwowych. Wyniki now-
szych badan dowodza zarazem, ze zardéwno sida proceséw nerwowych,
jak i1 réwnowaga miedzy procesami pobudzania i hamowania nie sa
dane cztowiekowi raz na zawsze, lecz mogg byC w pewnych granicach

ksztattowane.

Znaczacy wpdyw na odpornos¢ wywiera réowniez to, jak czdowiek_
spostrzega sytuacje”stresujgcg 1 siebie samego w tej sytuacji.
Okazuje sie, ze na te samg sytuacje,rdézne osoby reagujg rozmaicie
wdasnie dlatego, ze roznig sie percepcja poszczegolnych wymiarow
tej sytuacji.

Kolejnym czynnikiem wpdywajgcym na odpornosS¢ psychiczng, a tym
samym okreslajgcym zachowanie jednostki w sytuacji trudnej, jest
charakterystyczny: dla niej typ__ reagowania_emocjonalnego. Wyniki
wielu badan dowodzg, ze odpornos¢ jest zalezna nie tylko od wspom-
nianej wczesniej ogoélnej pobudliwosci emocjonalnej, lecz takze od
typu emocjonalnosci( tresci emocji), a takze od efektywnosci fun-
kcjonowania mechanizméw kontroli nad emocjami’.2 Osoby przejawiaja-
ce tzw. nastawienie lekowe, juz w chwili zetkniecia sie z trudng
sytuacja przezywaja silny niepokdéj i1 z obawy przed niepowodzeniem

1. T.Kocowski,Odpornos¢ na stres jako cecha osobowosci,'"Nowa Szkota

1966, nr.7-8.. ) ) X N ey
2. J.Reykowski, Badania nad stresem psychologicznym,(W:) Materiaty

do nauczania psychologii,seria IV, t.5> Warszawa 1969»s.168.
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rezygnuja z jakichkolwiek prob pokonania trudnoscioséb”™™o”™nasta-
wieniu_na_pokonywanie_trudnosci ,emocje wprawdzie rowniez sie po-
Jjawiaja, jednak sg to najczesciej emocje o znaku dodatnim. Te, jak
wiadomo, stanowig wazng przestanke skutecznej realizacji zadan oraz
radzenia sobie ze stresem.

Do ogélnych uwarunkowan odpornosci psychicznej M.Jarosz zalicza
rowniez tres¢ i_site _motywacyjng ~dominuj8cego d8zenia oraz hierar-
cni”™_potrzeb_ jednostki. Pierwszy z wymienionych czynnikdéw, poza
oczywistg wartoscig motywacyjng, sprzyja ksztaktowaniu sie linii
zyciowe] jednostki, a takze pozadanych relacji z grupa spoteczng.
Jesli przekonanie o sdusznosci i1 znaczeniu nadrzednego, wiod”~ego”
celu nie przybiera form patologicznych (np.fanatyzm), z regudy uod-
pornia czdowieka na roznego rodzaju trudnosci, sktania do wytrwa-
+osci w pokonywaniu przeszkdd 1 przeciwnosci zyciowych. Sg one tra-
ktov/ane nie tyle w kategoriach osobistego zagrozenia, lecz jawig
sie jako swoiste wyzwania, mobilizujgce czdowieka do walki z nimi.
Konsekwencjga braku lub utraty idei dominujacej jest zamykanie sie
cztowieka w kregu mato atrakcyjnych, nie mobilizujacych celdéw, uni-
kanie trudniejszych zadan, zwiekszona podatnos¢ na wptywy zewnetrz-
ne oraz uzaleznienie od doraznie aktywizowanych potrzeb.

Q(ily idzie o drugi z akcentowanych przez autora czynnikoéw,
szczegblne znaczenie ma miejsce, jakie w uk#adzie potrzeb zajmuje

potrzeba pozytywnej samooceny”™i_akceptacji przez inne o0soby.
WSréd innych czynnikédw warunkujacych odpornos¢ psychiczng wymie-

nia sie w literaturze %a&ie:z

- stopien rozwoju osobowosci, a zwkaszcza schematdéw poznawczych
( schematy konstruktywne badz destrukcyjne)}

- poziom aspiracji 1 poziom osiggniec;

- dominujacy rodzaj regulacji (egocentryczna badz .prospoteczna);
- o0go6lny stan zjdrjOwiaj_joorYy"cja 1 sprawnosc¢ iizyczna itd.

1. Por. M.Jarosz, Psychologia..., cyt.wyd. s.165-165
2. Zob.np.A_Lewicki(red.)Psychologia kliniczna. Warszawa "74;

Z.tyko, Elementy psychologii ogolnej ., Warszawa 1989, a takze M.Ja-
rosz,Psychologia.==,cyt.wyd.
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przy tym nie tylko o rozeznanie w sytuacji aktualnie przezywanej,
(™u 1 teraz”)» lecz réwniez o zakres i1 tres¢ innych informacji, w
jJakis sposéb z nig, zwigzanych 1 przechowywanych W pamieci trwatej
jednostki, W wyniku konfrontacji wczesniejszych doswiadczen 1 wy-
pracowanych sposobow skutecznego radzenia sobie z trudnoSciami z
informacjami odbieranymi aktualnie, ma ona mozliwos¢ modyfikowania
niektérych elementédw sk#adowych aktualnej sytuacji, Mamy w tym przy*
padku do czynienia z prostg zaleznoscig.Im lepsza orientacja pod-
miotu w sytuacji, tym wieksza jego odpornos¢ psychiczna i poczucie
kontroli nad tg sytuacjg, a tym samym - wieksze prawdopodobienstwo
opanowania trudnosSci.

Odpornosci sprzyja takze poznawcze nastawienie wobec trudnosci.
Aktywizuje ono procesy orientacyjne, uruchamia wyobraznie i1 proce-
sy myslowe odnoszgce sie do roznych aspektow aktualnej sytuacjyi,
tworzac V ten sposob sprzyjajace przestanki do poznawczego i1 emo-
cjonalnego jej opanowania.

Cho¢ w pewnym zwigzku z jakoscig orientacji w sytuacji pozosta-
je rowniez inteligencja, to jednak jej wptyw moze by¢ dwukierunko-
wy. Na ogot wysoki poziom inteligencji koreluje dodatnio z wyzszg
niz przecietna odpornosciag psychiczng. Przyczyne odstepstw od tej
reguty nalezy upatrywaC¢ min. w tym, ze w warunkach silnego napiecia
emocjonalnego”™ nie wszyscy ludzie sg w stanie wykorzysta¢ swoje
mozliwosci intelektualne. y

Drugi z wymienianych przez M.Tyszkowg, jak zresztg 1 przez
innych autorow,zespot czynnikow wigze sie z nat™zeniem”™motywacji \
I stanowi podstawe wytrzymatosci czdowieka w obliczu czynnikow za-
k#6cajacych dziatanie oraz wytrwatosci w dazeniu do narzuconego
mu z zewngtrz, a zwkaszcza wkasnego celu aktywnosci.

Liczne badania wskazuja, ze zaleznosC miedzy sitg motywacji,a

odpornosciag psychiczng nie jest jednak zaleznosScig prostoliniowa.



Odpornosci na roznego rodzaju trudnosci 1 zagrozenia nie
sprzyja ani zbyt stabe zaangazowanie, ani tez motywacja nadmierna,
W pierwszym przypadku cztowiek stosunkowo szybko rezygnuje z o-
siggniecia celu 1 wycofuje sie z pola sytuacji zadaniowej. Bar-
dzo silna motywacja 4gczy sie, co prawda, z wytrwatosScig, a niekie-
dy nawet ze zdolnoscig do pokonywania przeszkdd na drodze do celu,
lecz jednoczesnie czesto prowadzi do zak#odcen w orientacji (zwe-
zenie pola ~wiadomosci), utraty kontroli nad emocjami, a w efek-
cie - do dezorganizacji zachowan 1 spadku spravmosci dziatania.

Grupa mechanizméw dotad zaledwie zasygnalizowanych w niniej-
szym opracowaniu, a ktdérym na gruncie sytuacyjno-poznawczej kon-
cepcji odpornosci wyznacza sie istotng role, sa mechanizmy Kkieru-
Jjace procesami emocjonalnymi.Chodzi tu - Scislej rzecz ujmujac -
°© samokontroli .War-
to podkresli¢c, ze kontrola emocjonalna polega nie tylko na redu-
kowaniu nadmiernego napiecia emocjonalnego, lecz takze na celo-
wym wzbudzaniu i podwyzszaniu emocji w sytuacji, ktdéra tego wyma-
ga_ﬂ-Oprécz kontroli emocji, waznym czynnikiem wpdywajgcym na od-
pornos¢ psychiczng jest zdolnos¢ do samokontroli; w sferze zacho-
wania. Ten rodzaj samokontroli dotyczy¢ moze zaréowno dziatan za-
mierzonych, lecz jeszcze nie rozpoczetych; moze zachodzi¢ w toku
dziatania; maze wreszcie by¢ dokonywana na dziataniach juz wyko-
nanych, z mysla o optymalizacji podobnych czynnosci w przyszdosci.

Regulacyjna funkcja samokontroli polega g#éwnie na tym, ze
stuzgc ustaleniu relacji miedzy realnym, a pozadanym funkcjonowa-
niem jJednostki, jest ukierunkowana na stymulowanie w niej zmian
optymalizujacych te relacje.

1.Interesujagca analize mechanizmow samokontroli zawiera praca
M.Kofty, Samokontrola a emocje. Warszawa 1979.



Kolejnym zespotem czynnikéw warunkujacych odpornos¢ psychicz-

ng jest - w Swietle analizowanej koncepcji - stan uksztattowania ©

e Regulacyjna funk-
cja owych struktur wyraza sie przede wszystkim w tym, ze stanowig
one gtdéwne zroddo standardow spostrzegania i interpretacji przez
jednostke jJej aktualnych doswiadczen.Ocena aktualnej sytuacji (stop-
nia trudnosci , a takze subiektywnego prawdopodopodobienstwa ich
pokonania) jest zalezna zarowno od tresci struktur poznawczych, jak
rowniez od takich ich cech formalnych, jak;poziom ogélnosci oraz
stopien otwartosci i1 ztozonosci. Stwierdzong w licznych badaniach
prawidfowoscig jest, ze wymienione cechy, niemal we wszystkich fa-
zach rozwoju cztowieka wyraznie koreluja z odpornoscig psychiczng.
Okazuje sie, ze im wieksza ztozonosS¢, abstrakcyjnos¢ (0gélnosc)
oraz otwartosC struktur osobowosci jJednostki, tym wiekszg odpornosc
psychiczng przejawia ona w sytuacjach trudnych.

Zdecydov/anie sprzyja odpornosci takze wzgledna stabilnosS¢ upo-
rzadkowanego obrazu Swiata i whkasnej osoby. W przypadku, gdy jest
to obraz zbyt trwaty, cztowiek wykazuje tendencje do odrzucania no-
wych doswiadczen, ktére obiektywnie mogtyby udatwia¢ radzenie sobie
w sytuacjach trudnych. Z koleil gdy obraz siebie 1 Swiata jJest mato
stabilny, sygnaty trudnosSci sg najczesciej odbierane przez jednost-
ke jako osobisfe zagrozenie, co sprawia, ze koncentruje sie nie na
ich pokonywaniu, lecz na czynnosciach o charakterze obronnym.

Szczegolng role spednia tu omawiany wczesniej mechanizm samooce-
ny» jej poziom oraz adekwatnoSC. Zanizona samoocena prowadzi do
przeceniania trudnosci i1 rezygnacji z aktywnosci ukierunkowanej na
ich przezwyciezanie.Niekorzystnie wptywa na odpornos¢ takze samoo-
cena zbyt wysoka w stosunku do aktualnych mozliwosci. V/iekszoS¢ po-
dejmowanych przez jednostke zadan konczy sie w tej sytuacji niepo-

wodzeniem, co obniza zarazem jJej aktualng odpornos¢ na sytuacje



trudne. Kumulowanie sie negatywnych doswiadczen prowadzi¢ moze w
dalszej perspektywie takze do odczuwalnego obnizenia dotychczaso-
wej samooceny.

VV Scistym zwigzku z samooceng pozostaje takze poziom aspiracji
jednostki. Z badan prowadzonych wsrod pilotéw przez J,Sekude wyni-
ka, ze osoby zdolne do ustalania adekwatnych relacji pomiedzy po-
ziomem aspiracji,a poziomem osiggnie¢ cechuje takze réwnowaga w
zakresie tendencji do osiggania sukcesu 1 unikania niepowodzenia,
w miare obiektywna, adekwatna samoocena oraz adekwatne postrzega-
nie sytuacji. Dzieki temu sg oni bardziej odporni na réznego ro-
dzaju stresory (wyzszy prog tolerancji stresu), szybciej tez wra-
cajg do normalnego poziomu zachowania (faza reakcji alarmowej sto-
sunkowo szybko przechodzi w tym przypadku w faze adaptacji).

Zdecydowanie mniej skutecznie funkcjonujg natomiast w warun-
kach stresu osobnicy o zaburzonej réwnowadze w uk#adzie: poziom
aspiracji - poziom osiggniec. Zaroéwno w przypadku, gdy poziom a-
spiracji oraz samoocena Sg zanizane, jak 1 wtedy gdy wysokiej mo-
tywacji do osiggania sukcesu towarzyszy samoocena zawyzona, W za-
chowaniu pojawiajg sie - cho¢ z réznag sidag - elementy rozstrojenia
1 dezorganizacji. i Podobne wyniki uzyskata w swych badaniach B.S4u-
bicka. Najwiekszg zdolnoscig do kontrolowania reakcji na stres od-
znaczaty sie bsoby zawyzajgce swOj pozio aspiracji w stosunku do
poziomu osiggnieC (tzw.“hazardzisci”). Na drugim biegunie znalezli

sie natomiast osobnicy wykazujacy statg tendencje do zanizania wy-

2
nikow (tzw.~”asekuranci™)e

Interesujacych, cho¢ czesciowo rozbieznych danych w tym wzgle-
dzie dostarczaja eksperymentalne badania A.Eliasza, prowadzone
wSrod kandydatow do éwczesnych wojsk powietrznodescintowych. Potwier-
dzity one co prawda hipoteze, ze osoby o niskim poziomie aspiracji
1. J.Sekuta, Relacja: poziom aspiracji - poziom osiggnie¢ a mecha-
nizmy kontroli reakcji na stres. Warszawa 1965.Podaje za: Psycholo-
gia lotnicza, pod red.R.BYoszczynskiego,Warszawa 1977, ss.510-511.

2. B.S*ubicka,Problem odpornosci na stres a typy postaw ujawnione w
bopsie ustalania poziomu aspirac.ii.\ars:



1 niskiejJ samoocenie odznaczajg sie rowniez mniejsza tolerancjag
stresu (mniejsza odpornoscia psychiczna).A Zdaniem innych autorow,
zarowno ''zanizona” jak i 'zawyzona” samoocena koreluje dodatnio
z niska odpornoscig psychiczng.

WSrod sk#adowych systemu osobowosci oddziatujgacych niekorzyst -
nie na poziom odpornosci,istotne miejsce zajmuje takze uogolniona
gotowos¢ do reagowania lekiem nie tylko na aktualnie wystepujace
trudnosci, lecz nawet na stabe sygnaty odlegtego zagrozenia.

W Scistym zwigzku z odpornoscig psychiczng pozostaja rowniez
mechanizmy warunkujgce poziom dojrzatosci spoteczno-emocjonalnej
jednostki. Jakkolwiek wsrod autorow brak jest zgodnosci, gdy idzie
O strukture dojrzatej osobowosci, to jednak wielu z nich wymienia
takie jej elementy sk#adowe, jak:

- dobra znajomos$¢ swoich mozliwosSci 1 umiejetnos¢ wgladu w siebie,
- posiadanie wypracowanej przez siebie hierarchiit wartosci,

- sprawnos¢ intelektualna,

- adekwatnos¢ reakcji emocjonalnych do sidy 1 tresci bodzcow ,

- zdolno$¢ do naturalnego przyjmowania aprobaty badz dezaprobaty,
- odpowiedni poziom asertywnosci,

- elastycznos¢ w przystosowywaniu sie do nowych sytuacji,

“ poczucie humoru."

Szczegblnym wyznacznikiem dojrzatej osobowosci jest zdolnos¢ do
realistycznego, nieemocjonalnego ujmowania zewnetrznych elementow
sytuacji, a takze siebie samego jako podmiotu tej sytuacji.Chodzi
tu zv;daszcza o umiejetnosCc postrzegania ich z pewnej perspektywy
1 dystansu, co zwieksza na ogé+ prawdopodobie-tistwo panowania nad

wdasnymi emocjami, a tym samym ~ szanse skutecznego dziatania czio-

cd. przypisu z poprz. strony.-logia lotnicza, cyt.wyd.s.311.

1. A.Eliasz,Przewidywanie odpornosci na stres psychologiczny zwig-
zany ze skokami spadochronowymi. Podaje za: Psychologia..,, cyt.
wyd. S.312 1 nast.

2. Zob, min, :J.Reykowski ,Eksperymentalna psychologia emocji,warsza-
wa 1974i1Z.Skérny,Psychiczne mechanizmy...,cyt.wyd.

3. Zob.S.Siek,Formowanie osobowosci,V/arszawa 1986,s.112 i nast.



wieka w sytuacji trudnej.
Wazng przestanke zachowania sie jednostki wobec trudnosci,

upatruje sie w prezentowanej koncepcji w wyuczonych przez nig

cjonalne. W przypadku regularnych, d#ugotrwatych céwiczen urucha-
miane sa diugoterminowe mechanizmy terapeutyczne,zwiekszajace
tolerancje na wysokie poziomy stresu. Uzyskujac wyzszy poziom
przystosowania w tych systemach organizmu, ktore sa najbardziej
narazone na negatywny wpdyw reakcji stresowej, cztowiek jest w
stanie bardziej skutecznie radzic¢ sobie z nadmiernym stresem.
Oprocz korzystnych zmian w funkcjonowaniu poszczegdélnych organdw
(zwiekszona wydolnos¢ serca, lepsze funkcjonowanie ukdtadu oddecho-
wego itp.) cwiczenia Tizyczne okazujg sie rowniez niezwykle uzy-
teczne w leczeniu leku, +agodzeniu frustracji oraz - co w warun-
kach stuzby wojskowej szczegolnie istotne - zwiekszaniu wiary w
siebie 1 podnoszeniu samooceny.

Istotng role spedniajg w tym wzgledzie nawyki 1 umiejetnosci
polegajace na tworzeniu sobie (tam gdzie jest to mozliwe) odpo-
wiednich, sprzyjajacych warunkéw dziatania, planowaniu poszczegol-
nych czynnosci 1 ich sekwencji, a takze wypracowywaniu ogolnego
nastawienia na pokonywanie antycypowanych trudnosci.

Nie bez Wp4ywu na poziom odpornosci pozostajg rowniez te na-
wyki, ktore obejmujg emocjonalne reagowanie na tr”" oraz na™
piecie emocjonalne. Nawet potoczne doswiadczenie wskazuje, a po-
twierdzajg to stpsowne badania eksperymentalne, ze czes¢ ludzi
reaguje smocjonalnie dopiero w chwili bezposSredniej konfrontacji
z zagrozeniem 1 trudnosciami. Inni, dzieki uksztakttov/aniu umie-
jetnosci antycypacyjnego przezywania leku 1 stopniowego jego wy-
gaszania, w momencie zetkniecia sie z niebezpiecze-Mstwem, nie

przezywaja tak silnie tego uczucia i1 wiekszos¢ swojej energii sg
i

1.Zob.G.S.Everly Jr.,R.Rosenfeld, Stres.Przyczyny,terapia
terapia. Warszawa 1992, s.217.

auto-
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w stanie skierowaC na realizacje trudnego zadania.

Okazuje sie rowniez, ze istnieje dos¢ silna korelacja miedzy
odpornoscig na sytuacje trudne, a nawykiem kontrolowania réznych
form ekspresji emocjonalnej. U os6b u ktérych nawyk ten nie zos-
tat dostatecznie uksztattowany, obserwuje sie w warunkach zagroze-
nia wyrazny rozrost emocji spowodowany min. autoindukcjg emocjo-
nalng. To z kolei prowadzi do wyraznego spadku sprawnosci dziata-
nia, spowodowanego jeszcze bardziej utrudniong kontrolg nad emocja-

mi .
Skrajnym przypadkiem niekorzystnego wpdywu nawykédw na poziom
wykonania jJest natomiast syndrom tzw. J™czonej”bezradnosci.Jest
on efektem nie tylko wielokrotnych doswiadczen jednostki doznajacej
niepowodzen w obliczu trudnosci, lecz rowniez nieumiejetnie udzie-
lanej jej pomocy przez inne osoby w réznych sytuacjach zadaniowych
I egzystencjalnych. Czesto spotykany b#ad w dziatalnosci wychowaw-
czej, dydaktycznej oraz w innych formach relacji interpersonalnych
polega na catkowitym wyreczaniu jednostki w poszukiwaniu optymal-
nego rozwigzania danej sytuacji badz problemu. Nierzadko zdarza
sie tez, ze partner interakcji, z obawy przed niepowodzeniami, Ww
w ogbéle nie stawia jednostce trudniejszych zadan, W ten sposob nie-
zaleznie od intencji o0s6b udzielajgacych pomocy, utwierdza sie ona
V/ przekonaniu,® ze sama rzeczywiscie nie jest w stanie skutecznie
radzi¢ sobie z trudnosciami.
Jak wida¢ poszczegolne czynniki warunkujgce odpornos¢ psychicz-
ng pozostajg w Scistym zwigzku , splatajac i1 warunkujac sie wzajem-
nie , tworzac ztozony mechanizm regulujgcy zachowanie sie czdowie-

ka w trudnych sytuacjach.
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IV WNIOSKI DO DZIALALNOSCI WYCHOWAWCZEJ 1 SZKOLENIOWEJ W WOJSKU

Dokonana analiza wptywu podstawowych mechanizmow regulacyj-
nych osobowosci pozwala sformutowa¢ wnioski, ktdére moga by¢é pomo-
che w projektowaniu ogolnego modelu psychologicznego przygotowania
zodnierzy do ewentualnych dziatan obronnych, a takze w doskonale-
niu praktycznej organizacji tego procesu. Wiekszos¢ prezentowanych
wnioskéw i1 uogolnien odnosi sie wydacznie do ksztattowania odpor-
nosci psychicznej. Niektdére jJednak majg walor wiekszej ogélnosci

I powinny by¢ - jak sadzimy

uwzgledniane rowniez w procesie

ksztattowania innych, zaréwno instrumentalnych,jak 1 kierunkowych

cech osobowosci zodnierzy.

a) Mimo, 1z poziom odpornosci psychicznej jJednostki jest w znacz-
nej mierze wyznaczany przez wrodzone w#asciwosci uk#adu nerwo-
wego, to nie jest jJednak dyspozycjg niezmienng 1 w drodze od-
powiednich zabiegow oraz w wyniku wkasnej, ukierunkowanej akty-
wnosci moze by¢ podwyzszany. Praktyczne znaczenie tego stwier-
dzenia rysuje sie SzczegoOlnie Yywraznie w zestawieniu z wynika-
mi badan prowadzonych wsrod kadry. Okazuje sie, ze przekonanie
o mozliwoSciach rozwojowych czdowieka w tej dziedzienie nie

jest, niestety, w tym sSrodowisku w pedni ugruntowane.

b) Jak podkreslano, waznym mechanizmem regulacyjnym, a zarazem
istotnym skdadnikiem odpornosci jest poczucie kontroli nad sy-
tuacjga. Z chwilg gdy cztowiek traci to poczucie,dochodzgc do
przekonania, ze od niego nic juz nie zalezy, prawdopodobienstwo
wyjscia z trudnej sytuacji spada praktycznie do zera, a nieko-
rzystne nastepstwa przekonania o braku wptywu na przebieg zda-
rzen wyrazaja sie w postawie rezygnacyjnej, odczuwalnym spad-
ku motywacji, biernosci, a niekiedy takze w postawach nihili-
stycznych”.

1. W.kukaszewski, Szanse rozwoju osobowosci, Warszawa 1984,s.110.



Z punktu widzenia potrzeb procesu moralno-psychologicznefo przy-
gotowania zodnierzy do prowadzenia ewentualnych dziatan obronnych
wysitek wychowawczy i1 szkoleniowy powinien koncentrowac¢ si”™ na
ksztattowaniu ich przekonania, ze przebieg 1 wyniki walki zale-
za W znaczej mierze od adekwatnej iInterpretacji przez nich sytu-

acji, a takze od wkasnej ukierunkowanej aktywnosci.

Cel ten osigga¢ mozna przez stawianie zodnierzy podczas stuz
by w obliczu réznorodnych, a zarazem kontrolowanych sytuacji
oraz przez taka organizacje zycia 1 szkolenia, by bylit w stanie
samodzielnie przezwycieza¢ te trudnosci. Na bazie pozytywnych
doswiadczen jednostki, tworzy sie w ten sposob wzglednie trwate
pozytywne nastawienie wobec trudnosci. Sprawia ono, ze emocje
negatywne bedagace sygnatem zagrozenia nie powodujg rozpadu czyn-
noscijlecz przeciwnie - poDudzajg jednostke do poszukiwania
optymalnych sposobéw radzenia sobie z nimi.

Istotng determinanta odpornosci psychicznej jest natezenie
motywacji oraz sida osobistego zaangazowania w realizacje celéw
aktywnosci. PrawidfowosSC ta wskazuje na potrzebe ksztattowania
trwatego systemu pozagdanych wartosci zo#nierzy, zwkaszcza rzad-
ko preferowanych obecnie w Srodowisku zo#nierzy wartosci ponad-
osobistych. Nawet gdy przyjmiemy, ze w warunkach ekstremalnych,
a wiec 1 w"warunkach wojny nastepujg radykalne zmiany w hierar-
chit wartosci cztowieka, to takie wartosci, jak: patriotyzm,
rzetelnos¢ w wykonywaniu zadan,kolezenstwo oraz zdolnos¢ do wy-
rzeczen i1 poswiecenia w imie racji ponadosobistych, powinny byc
ksztattowane 1 wzmacniane jJuz w czasie pokojowej stuzby. Istot-
ng role spedniaC¢ mogg w tym wzgledzie takze przekonania religij-
ne zodnierzy i zwigzany z nimi system wartosci.

W obszarze zadan wychowawczych rysuje sie takze potrzeba
wzmacniania przekonania zodnierzy, ze szansa urzeczywistnienia

wdasnych celow zyciowych, a takze realizacji celow 1 zadan w
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toku stuzby wojskowej, zalezy w znacznym stopniu od nich samych.
”Silne dazenia 1 umiejetnosS¢ opracowania planu i1 sposobéw reali-
zacji tych dazen oraz wiara, ze jJest sie w stanie osiggngc cele
pragnien, oznacza potowe zwyciestwa w trudnych sytuacjach zycio-
wych” . Prawidfowos¢ ta odnosi sie rowniez do sytuacji na polu
walki, pod warunkiem jednak, ze przekonanie zodnierza o mozliwosS-
ci pokonania trudnosci jest oparte na przestankach obiektywnych.
Go sie tyczy praktycznej strony organizacji procesu ksztatce-
nia, pamieta¢ nalezy o tym ,ze zwiekszaniu odpornosci na réznego
rodzaju trudnosci najlepiej stuzy Sredni poziom zaangazowania wy-
konawcy.Przy matym zaangazowaniu czdowiek szybko rezygnuje z osig-
niecia celu. Zaangazowanie zbyt duze koreluje,co prawda, z wytrwa-
+oscig w dazeniu do celu, lecz powoduje jednoczesSnie zakdbdcenia

we whasciwej orientacji w sytuacji, nadmierny wzrost emocji nega-

tywnych, a w konsekwencji - zwieksza podatnos¢ czynnosci na dezor-

ganizacje .

Zarowno ze wzgledu na potrzebe ksztattowania dojrzatej struk-
tury osobowosSci, jak 1 z punktu widzenia celéw ewentualnej walki
zbrojnej bardzo i1stotne jest ksztattowanie w toku stuzby wojskowej
wysokiego poziomu samooceny zodnierzy. VJarunkuje ja nie tylko
stan zdrowia, TFTizyczne oraz osobowosciowe wyznaczniki icn mozli-
wosci, lecz posSrednio - takze przekonanie o niezawodnosci uzbroje-
nia 1 sprzetu oraz zaufanie do przetozonych 1 kolegéw. Ta ostatnia
whasciwos¢ stanowi zarazem wazng przestanke formowania sie poczuj
cia spotecznego™wsparcia, ktora wspotdecyduje o tym, jJak cziowiek
radzi sobie w sytuacji trudnej.

Jest pozadane, by w trosce o wysoki, a zarazem realistyczny po-
ziom samooceny, organizowaC¢ warunki szkolenia tak, by kazdy zodnierz
még+ przekonaC sie, ze powodzenie w dziataniu jest efektem whkasnej
aktywnosci .Sukces, chocby drobny, staje sie w ten sposob zZrdodiem

dodatnich emocji, zwieksza motywacje i zdolnos¢ do pokonywania ko-
ITMTfyszRowa7Pr5Blimy*“psychicznej odpornosci dzieci 1 mdodziezy.
Warszawa 1972,3.181.



- 32 -

trudnosci, a tym samym stanowi wazne ogniwo w procesie
wzmacniania odpornosci oraz rozv/oJu innych dyspozycji psychicznych.
Z pov/yzszym wigze si”™ rowniez kv/estia oceny wyiconania zadan szko-
leniowych. W ocenie ,oprocz wyniku uwzglednia¢ powinno sie takze
przebieg dziatania, sposob pokonywania trudnosci, rodzaj motywacji
1tp. Kryteria powyzsze, mniej istotne w warunkach walki, gdzie
najwazniejsza jest skutecznos¢ dziatania, w procesie ksztatcenia
maja duze znaczenie wychowawcze.

Istotng zmienng, wptywajacg przede wszystkim na ocene sprawnos-
ci dziatania zodnierzy, a tym samym - ich psychologicznego przygo-
towania do dziatania w sytuacjach trudnych, sa nawyki, W procesie
ich ksztattowania, ktory stanowi jedno z podstawowych ogniw syste-
mu szkolenia wojskowego, winny by¢ respektowane ogolne zasady
ksztatcenia. Chodzi tu zwkhaszcza o stopniowanie trudnosci, zapew-
nienie zrozumienia przez ¢éwiczgcych sensu 1 znaczenia opanowywanych®-,
czynnosci dla sprawnego dziatania na polu walki, a takze o natych-
miastowe usuwanie bdteddéw 1 szkodliwych przyzwyczajen.

V/aznym, choC¢ nie zawsze w pedni uswiadamianym przez kadre celem
analizov/anego procesu jest zapewnienie elastycznosci w dziataniu
nawykowym. Z4ozonos¢ i1 niepowtarzalnos¢ roéznych sytuacji na polu
walkl sprawia, ze przynajmniej niektdore nawyki nie bedg mogty byc
w odmiennych warunkach uruchamiane w ich czystej postaci.Elastycz-
nos¢ jJest tg wkasnie cechag nawykow, ktora zapewnia mozliwosS¢ ich
stosowania w nowych warunkach i dla innych celow,

Nav/yki, poza przedstawionymi TFTunkcjami, spedniajg takze i1stotng
role w ksztattowaniu odpornosci psychicznej zodnierzy. Na gruncie
wspomnianej sytuacyjno- poznawczej koncepcji odpornosci, role taka
wyznacza sie w szczeg6lnosci nawykom reagowania na sytuacje trudne
1 napiecie emocjonalne, jJakie w nich powstaje. Tego rodzaju nawyki,
powstajgce w wyniku kumulowania sie osobistych doswiadczen, wykazu-

Ja duzg stabilnos¢. Ich zmiana wymaga badz nowych, silnych doswiad-
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czen, badz tez celowych zabiegdéw wychowawczo-korekcyjnych.

Jak jJuz wspomniano, zmiana charakterystycznych dla jednostki
nastawien wobec trudnosci, cho¢ trudna ,jest jednak mozliwa. Zmia-
nie orientacji z obronnej na zadaniowga stuzy¢ powinno, w warunkach
wojska, stawianie zodnierzy w obliczu réznych, w tym celowo wywo-
+ywanych trudnosci. Powinni oni mie¢ mozliwosSC bezposredniego zet-
kniecia sie z’przecivmosciami i trudnosSciami oraz towarzyszacym im
napieciem emocjonalnym po to, by przezyC je w osobistym doswiadcze-
niu. W tym sensie nie sposob czymkolwiek zastgpic¢ obiektywnego,

a nawet subiektywnego zagrozenia, jakie wywotaé¢ mozna podczas c¢wi-
czen w terenie, a takze za pomocag odpowiednich symulatoréw i1 tre-
nazeroéw. Stawlianie zodnierzy w warunkach

sprzyja bowiem rozwijaniu aktywnosci i samo-
dzielnosci w dziataniu oraz rozwija schematy czynnosciowe,pomocne
w sprawnym funkcjonowaniu w innych sytuacjach trudnych.Potrzebe
respektowania zasady stopniowania trudnosci akcentujemy nieprzy-
padkowo. Jak wynika z badan, czes¢ dowddcow Kkieruje sie w pracy
szkoleniowej 1 wychowawczej zatozeniem, 1z najkorzystniejszym roz-
wigzaniem jest stawianie zodnierzy od razu w sytuacjach wymagaja-
cych duzej odpornosci psychicznej 1 ogolnej umiejetnosci pokonywa-
nia trudnosci. Postawa taka, przy obecnym, dalekim od doskonatosci
systemie doboru 1 selekcji, wydaje sie szkodliwa zarowno z punktu
widzenia potrzeb stuzby wojskowej, jak 1 bezpieczenstwa oraz mozli-
wosci rozwojowych samych zodnierzy. Zbyt wygorowane, nie uwzglednia-
jJace dotychczasowych doswiadczen 1 mozliwosci jednostki wymagania
powoduja czesto, ze staje sie ona niezdolna do realizacji trudniej-
szych zadan, a niepowodzenia w pokonywaniu trudnosci stuzby wywo-
+ujg poczucie coraz mniejszej wartosci, niekiedy nawet - osobistej
kleski.JeSli niepowodzenia staja sie regudg, rodzi sie wspomniana
wczesniej tendencja do wycofywania sie, unikania trudnych zadan

i ogélnej biernosci w szkoleniu i1 stuzbie.
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Q) Nie mniej wazny od nawyku prawidfowego reagowania na trudnob-
ci. jest,w procesie wzmacniania odpornosci, nawyk pozadanego za-
chowania si”™ pod wptywem napiecia emocjonalnego, Moze sie ono
pojawia¢ w momencie wystgpienia trudnosci, badz®znacznie wczes-
niej - na samg zapowiedz zmian w uk#adzie stosunkow z otoczeniem
(tzw. lek *z wyprzedzeniem”).Uruchamiane zawczasu hapiecie emo-
cjonalne pedni z zasady funkcje pozytywng. Nie tylko pomaga jed-
nostce odpowiednio zinterpretowa¢ przyszdg sytuacje, lecz pozwa-
la takze podja¢ stosowne dziatania korekcyjno-regulacyjne utat-
wiajagce pokonanie trudnosci. Napiecie to powinno by¢ przez orga-
nizatorow szkolenia odpowiednio dozowane. Nie moze by¢ zwhkasz-
cza zbyt silne, poniewaz zamiast pobudza¢ do podejmowania czyn-
nosci zaradczych, moze paralizowa¢ wole dziatania 1 sprzyjaC prze-
noszeniu aktywnosci z zadania na obrone w#asnej osoby.

W tym obszarze zagadnien miesci sie takze kwestia tzw. prze-
kwalifikowywania niepozadanych emocji .w takie emocje steniczne,
jak gniew lub ztosS¢. V/spomnieC trzeba takze o nawyku kontrolowa-
nia roznych form ekspresji emocjonalnej.Niekontrolowane formy
ekspresji pov/oduja:: z zasady rozrost emocji 1 znacznie utrudniaja
ich opanowanie.Tak wiec, obok ksztattowania pozadanych z punktu
widzenia celow ewentualnej walki obronnej, nawykdéw reagowania
na trudnoscig waznym zadaniem wychowawczym i szkoleniowym powin-
no by¢ uczenie najkorzystniejszych sposobdéw kontrolowania indywi-
dualnych form ekspresji emocjonalnej. Celowi temu mogtyby stuzyc
na przyk#ad odpowiednie zajecia z zakresu ochrony zdrowia psy-
chicznego 1 psychoterapii dla zoknierzy, a takze specjalistycz-
ne formy ksztatcenia dla kadry zawodowej*. Wiele sprawdzonych roz-
wigzan mozna bydoby przeniesC np. z armii amerykanskiej, w ktérej
od lat tego rodzaju przedsiewziecia sg realizowane.

1.Zob.np.B.H.Chermol,Zaburzenia psychiczne w dziataniach bojowych,
"Wojskowy Przeglad Zagraniczny'™ 1984,nr.3,
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