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TEMAT BADA?i: Metodyka szkolenia operacyjno-*taktyc2̂ ego realizowana 

w procesie studiów w AOM.

CEL BADAJii Uzyskać od słuchaczy kończących studia w AON informacje 

dotyczące skuteczności kształcenia w zakresie metodyki 

szkolenia operacyjno-taktycznego.

TEREN BADA?!: AON

CZAS BADAR[; styczeń 1992 - luty 1992 

PROWADZĄCY BADANIA: płk ŁAZAREK Józef 

UCZESTtilCY BADAJĄ: Absolwenci AON - pronK>cja luty 1992 

ZAGADNIENIA BADAWCZE:

1. Znaczenie metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego w przy­

gotowaniu SZ RP do obrony*

2* Ocena własnych umiejętności stosowania form i metod w szkole­

ni u operacyjno-taktyczn3fm •
3m Ocena własnych umiejętności w zakresie metodyki ćwiczeń tak­

tycznych •

4, Propozycje doskonalenia przygotowania metodycznego absolwentów 

AON do zadań w jednostkach wojskowych.

WARUNKI ORGANIZACJI BADAŃ:

Dla uzyskania opinii słuchaczy AON kończących studia, wykorzys­

tano ankietę otwartą. Wszyscy respondenci odpowiadali na pytania 

indywidualnie anonimowo, dysponując czasem kilkunastu dni.

WYNIKI BADAŃ:

1. Jakie znaczenie w przygotowaniu SZ RP do obrony państwa odgrywa 

metodyka szkolenia operacyjno-taktycznego dowództw, sztabów i wojsk? 

a/ bardzo ważne - 2i^
b/ ważne - 69%

c/ marginalne - 3% J
d/ nie ma znaczenia - 0% j
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2« W metodyce szkolenia operacyJno-»taktycznego podstawowymi 

formami szkolenia /kształcenia/ są wykłady, informacje, seminaria, 

pokazy i ćwiczenia taktyczne /operacyjne/»

Proszę ocenić własne umiejętności realizacji wymienionych form 

w skali 1 — 6 • /

OCENA
FORMA

1 2 3 4 5 6

wykład 12 24 24 30 7 3

informacja 9 12 36 30 10 3

seminarium 9 12 24 27 19 9

pokaz 15 15 36 30 - 4

ćwiczenie taktyczne 15 12 30 30 4 9

3* Najbardziej zalecanymi metodami szkolenia /kształcenia/ w 

szkoleniu operacyjno-taktycznym są dyskusje, metoda sytuacyjna, 

metody problemowe.

Proszę ocenić własne umiejętności zastosowania wymienionych metod 

w skali 1 - 6.

OCENA

METODA

1 2 3 4 . .5, 6

dyskusja 12 15 21 21 20 11
metoda sytuacyjna 15 15 30 36 4

metody problemowe * 6 18 18 36 16 6



 ̂ • 4 -

4« O óakoścl wykonania zadań szkoleniowych jednostek wojskowych 

/zadań dydaktyczno-wychowawczych uczelni wojskowych/ decydują ćwi­

czenia*

Proszę ocenić własne umiejętności z metodyki ćwiczeń taktycznych 

w skali 1 - 6*

OCENA

METODYKA CWICZEil
1 2 3 4 5 6

OPRACOWANIA 15 6 21 31 21 6
ORGANIZOWANIA 21 9 33 28 9 -

PROWADZENIA 24 15 33 10 12 6

5* Proszę ocenić w skali 1 - 6  skuteczność kształcenia w AON 

w zakresie metodyk^ szkolenia operacyjno-taktycznego poprzez wy-
•Ir

kłady, seminaria, ćwiczenia metodycznej

a/ co jest godne kontynuowania?

- ćwiczenie metodyczne l 

b/ co należy wprowadzić?

- wykład panelowy;

- konwersatoria;

_ możliwość dyskusji nad problemami w czasie zajęć,

OCENA 1 2 3 4 5 6
FORMY KSZTAŁCENIA

wykład 15 18 27 30 10
seminarium i 18 15 39 18 10
ćwiczenie metodyczne 15 3 24 30 20 8
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c/ czego należy unikać?

- długich wykładów; 

mówienia o niczym#

5. Co byłoby bardziej skuteczne w kształceniu słuchaczy AON 

w metodyce opracowania ćwiczeń taktycznych?

a/ opracowanie wybranych dokumentów różnych ćwiczeń, w krótkim 

wymiarze godzin z pokazem gotowych dokumentów i samodzielną pracą 

w toku nauki własnej przed zajęciem /tak jak dotychczas/? - 24%

b/ opracowanie wszystkich dokumentów jednego rodzaju ćwicze­

nia, w czasie wystarczającym na naukę w toku zajęcia? - 70%

c/ inaczej /jak?/

— uczyć opracowania ćwiczeń według specjalności 

wojskowej;

— uczyć tylko opracowania położenia wyjściowego, 

a resztę pozostawi ć słuchaczowi•

7, Jakie są Pańskie propozycje aby AON przygotowała swoich 

absolwentów do zadań w jednostkach i uczelniach wojskowych 

w zakresie metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego, szcze­

gólni e metodyki cwi czen taktycznych?

_ uczyć studentów wszystkich umiejętności /praktycznie/ 

wchodzących w zakres metodyki szkolenia operacyjno-taktycz­

nego ;
- zwiększyć ilość godzin /2,3 - krotnie/ na metodykę szkole- 

nia operacyjno-taktycznego;

- główny wysiłek kształcenia skierować na nauczenie umiejęt­

ności opracowania, organizowania i prowadzenia ćwiczeń taktycz-

riych w pułku;
_ wykorzystać studenta do opracowania ćwiczeń w katedrach oraz 

sztabach i wojskach;
_ zapewnić w nauczaniu metodyki szkolenia operacyjno-taktyczne­

go udział nauczycieli z praktyką szkoleniov;ą na szczeblu pułku i dy 

W ’ z jl ♦
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« umożliwi ć studentom opracowanie ćwiczeń według swojej specjal­

ności wojskowej♦

t

OCENA OTMTKOW BADASI

Uzyskane wynik! badań świadczą o bardzo poważnym podejściu 

absolwentów AON, do swoich przyszłych obowiązków służbowych*

Zdecydowana większość respondentów /97^/ uznaje metodykę szko­

lenia operacyjno-taktycznego za decydującą o przygotowaniu SZ RP 

do obrony państwa /odp. na pyt* 1/. Znajomość tona szkolenia 

budzi niepokój * Oceny 1-3 wystawiło sobie przy wykładzie - 60%,
i?'

informacji - 57%, seminarium - 45%, pokazie - 66%, a przy ćwicze­
niach taktycznych - 57%* /Odp. na pyt. 2/.

Podobne zatroskanie budzą oceny za znajomość metod szkolenia, 

gdzie w skali 1 -3,znajduje się - dyskusja - 46%, metoda sytuacyj­
na — 60%, metody problemowe - 42% odpowiedzi. /Odp. na P3Tt. 3/« 

Nieco lepiej jest przy ocenie umiejętności opracowania ćwiczeń 

taktycznych, gdzie oceny w skali 1-3» wystawiło sobie 42%. Ale przy 

ocenie umiejętności organizowania ł prowadzenia ótflczeń, ilość 

ocen /1-3/ wzrasta odpowiednio: 53% I 72%. /Odp. na pyt. 4/,

Za. najbardziej skuteczne w przygotowaniu metodycznym absolwen­

tów AON, opiniujący uznali ćwiczenia metodyczne, następnie semi- 

narfea, a na końcu wykłady. Mimo to oceny w skali 1-3 wystawiło 

ćwiczeniom metodycznym blisko 42% oficerów /Odp. na pyt. 5/.

Zdecydowana wi ększość respondentów /70%/ jest za tym aby w 

ćwiczeniu metodycznym pod kierunkiem nauczyciela opracować wszyst­

kie dokuinent|f jednego ćwiczenia taktycznego. /Odp. pyli» 6/.
Propozycje doskonalenia przygotowania metodycznego absolwentów 

AON zmierzają generalnie do tego, aby w wystarczająco dużym przy 

dziale godzin dydaktycznych nauczyciele-fachowcy z praktyką szkole­

niową nauczyli tych umiejętności, które są niezbędne w metodyce





Anki n tfj
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Trurtnytut Dyr]?iktyki V;ojskov/ej AON prov/adzi badania efektyvrności 
kaztalcen1 a aduchaczy w zakresie metodyki szkolenia operacyjno-tak- 
tycznego. Dlatego prosimy o szczere 1 Vvyczerpujące odpov;iedzi na py­
tania zav;arte v; niniejszej ankiecie.

Badania są anonimowe, a uzyskane v;yniki zostaną wykorzystane wy- 
iłącznie w celu doskonalenia procesu studi6v/ AON.

Ankietę należy wypełnić poprzez wstawienie znaku w odpowied­
niej rubryce, podkreślenie wybranej odpowiedzi oraz poprzez wyjaś­
nienie tekstowe.

1. Jakie znaczenie w przygotowaniu SZ RP do obrony państwa odgrywa 
metodyka szkolenia operacyjno-taktycznego dowódców, sztabów i 
wojsk?
a/ bardzo ważne - - 
b/ ważne - '
c/ marginalne 
d/ nie ma znaczenia-

2. W metodyce szkolenia operacyjno-taktycznego podstawowymi formami 
szkolenia./kształcenia/ są wykłady, informacje, seminaria, pokazy 
1 ćwiczenia taktyczne/operacyjne/. Proszę ocenić własne umiejęt­
ności realizacji wymienionych form„.w,skali 1-6
a/ wykład - G
b/ Informacja - G
c/ seminarium *■ 5
d/ pokaz - h
e/ ćwiczenie taktyczne - t>

3. Najbardziej zalecanymi metodami-szkolenia /kształcenia/ w szko­
leniu oficerów w dziale taktyczno-operacyjnym są dyskusje, meto­
da sytuacyjna, metody problemowe.

Proszę ocenić własne umiejętnp^c*.zastosowania wymienionych
metod w skali 1-6.
a/ dyskusja “ 2 j

b/ metoda sytuacyjna ~ 5“
c/ metody problemowe

A. 0 jakości wykonania zadań szkoleniowych jednostek wojskowych 
/zadań dydaktyczno-wychowawczych uczelni wojskowych/ decydują
Ćwiczenia taktyczne. ^

Proszę ocenić własne umiejętności metodyki cwiczen taktycz­
nych w skali 1-6
a/ opracowania ćwiczeń; ^

- analiza tematu ćwiczenia ~ ̂
- analiza rodzaju ćwiczenia
- sformułowania projektu ćwiczenia
/koncepcji metodyczno-taktycznej/ “ h

- opracowania dokumentów ćwiczenia - h
- najlepiej

-najsłabiej
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Uwagi dodatkowe:

\

b/ organizowanie ćwiczeń 
' w tym:

- organizacja pracy zespołu autorskiego
- opracowanie planu przygotowania ćwiczenia
- opracowanie rozkazu w sprawie zorganizowania 

i przeprowadzenia ćwiczenia
- rekonesans rejonu ćwiczenia r

Uwagi dodatkowe:

. Quud>vk:jo

c/ prowadzenie ćwiczeń
- w roli kierownika ćwiczenia
- w składzie kierownictwa ćwiczenia

Uwagi dodatkowe:

^ ^ 6  ok{(J^cocj jui

I j  ot-CSi L o i Á . . OuuXov ^Uy):

5. Proszę ocenić w skali 1-6 skuteczność kształcenia w AON w zakre­
sie metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego poprzez: 
a/ v/ykłady -¿i
b/ seminaria - 2
c/ pokaz -
d/ ćwiczenia metodyczne - 5
Co jest godne kontynuowania?



- 3 -

Co należy wprowadzić?

— Oxnc^iUĄ AA^ JboSa Ja o JfoO iM C
JJi S ltA C jU aO ^ (qJ ^  s lh  A iA  ^  9^AteJ>(o,

Czego należy unikać?

-̂- * f~~f)wk^koLyQAA/S do )

/\Â  c y i ^  to j&tt

6,'Co byłoby bardziej skuteczne w kształceniu słuchaczy AON w meto­
dyce opracowania ćwiczeń taktycznych?
a/ opracowanie wybranych dokumentów różnych ćwiczeń, w krótkim 

wymiarze godzin, 2; pokazem gotowych dokumentów i samodzielną©pracą w toku nauki własnej /Jak dotychczas/;
opracowanie wszystkich dokumentów Jednego ćwiczenia, np. bata­
lionowego /t *12/ w czasie wystarczającym na nabycie odpowied­
nich umiejętności 

c/ inaczej /Jak?/

(AJe ooa ^ c u < ^ ^

y

Jakie są Pańskie propozycje aoy AON przygotowała swoicn aDsox- 
wentów do zadań w Jednostkach i uczelniach! wojskowych w zakresie 
metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego, szczególnie metodyki 
ćwiczeń taktycznych.

I oJt̂ C jOsk olo ^  ^  ¿̂foJ(ArC t̂ C
\  0 A ̂  ^  m  ^  ̂  M M  ̂  ̂   ̂ ^ d   ̂ A ^  lt*\ ś  ̂
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hf< ^ ^  j;mjcJ>Oi a  wCkc oLo ot>
itM  tC/AA/Sit je J i t̂ Uoo ^ato.A ^ ~teAJt^t (lui?
C*-cn£^WĄ (A sjUcJLiAUi

Druk AON nr IClS/iiiy
ijemy


