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1. PRZESEAINKI NOWELIZACn SYSTEMU KSZTALCENIA KADR
OFICERSKICH W WOJSKU POLSKIM

Dokonujace sie zmiany systemowe w organizacji i zarzadzaniu panstwem
stanowig rowniez o koniecznosci znacznych przewartosciowan w Wojsku Pol-
skim. Restrukturyzacja sil zbrojnych, a co z tym sie wigze znaczna redukcja sta-
nu ilosciowego jest jednym z dwaéch gtownych determinantow zmian w systemie
wyzszego szkolnictwa wojskowego. Drugi stanowig konteksty teoretyczne, wig-
zace sie z glebokimi przemianami w systemach edukacyjnych Swiata, w tym
rowniez Polski.

Chcac ogolnie scharakteryzowa¢ dotychczasowy system ksztatcenia ofice-
row w Wojsku Polskim mozna go okresli¢ jako nadmiernie rozbudowany struk-
turalnie, a przez to kosztowny - muno peraianentnego niedoinwestowania - oraz
zbyt instrumentalny.

Minione lata wykazaty z jednej strony dgznos$¢ do
zapewnienia oficerom okreSlonego wyksztatcenia w sensie instrumentalnym
(ppor.-mz.), z drugiej zas dgznos¢ do utrzymania nadmiernej liczby szkoét o profi-
lu specjalistycznym. Z pewnoscig duzy wptyw wywieraty w tym przypadku
przyjmowane bezkrytycznie wzorce radzieckie oraz - chyba zbyt pragmatyczne -
ambicje organdéw kierowniczych rodzajow wojsk i stuzb. Cecha charaktery-
styczng systemu byta zasada dtugotrwatego ksztatcenia stacjonarnego oficerow,

zwlaszcza pionu dowddczo-sztabowego. Tak np. przygotowanie zawodowe do
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petnienia funkcji dowddcy dywizji (réwnorzednego) mogto w sumie trwaé 10-11
lat (4 lata WSO, JMok WKDO, 3 lata ASG WP, 2 lata Akademia im. Woroszy-
towa oraz inne kursy). Wywotywato to koniecznos¢ rozbudowy szkolnictwa i
podrazato koszty ksztatcenia, przy utrzymywaniu duzej liczebnie kadry dydak-
tyczno-naukowej, czesto - ze wzgledéw zasadniczych - niedostatecznie przygo-
towanej merytorycznie i metodologicznie do ksztatcenia przysztych oficerow.
Przyznanie prawa niejako przetozenstwa nad poszczegolnymi szkotami
roznym instytucjom (szefostwom rodzajéw wojsk i stuzb) stanowito o wasko-
specjalistycznym podejsciu do tresci ksztatcenia. Nakazowy, czesto wielokie-
runkowy uktad podporzadkowania szkdt wptywat na zahamowania innowacji
dydaktycznej. Komendy szkot oraz kadra naukowo-dydaktyczna stanowity w
zasadzie jedynie organy SciSle wykonawcze. Przy takim ujeciu ksztatcenie w
uczelniach wojskowych przyjmowato najczesciej postac szkolenia czyli na-
uczania prostych czynnosci, nie wymagajacych gtebokich podstaw teoretycz-
nych. Nauczanie takie ograniczano do przekazywania i wymagania nauczenia sie
wiedzy regulaminowej, instrukcyjnej oraz opanowania okreslonych czynnosci
manualnych. Natomiast przedmioty spoteczno-polityczne, mogace stanowic w
pewnym sensie 0 wszechstronnosci ksztatcenia traktowano czesto instrumental-
nie wiacznie z opracowaniem przez instytucje centralne (&ZP) programoéw

ksztatcenia.



Przy takim dziataniu, przy jednoczesnym niezrozumieniu wartosci samo-

1 ksztatcenia, »,gubiono” czesto oficeréw (podchorgzych) utalentowanych, wyka-

ﬁ zujacych dazno$¢ do dostebnego poznania, pragnacych zmieniaC istniejaca sta-
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m tyczng rzeczywistosc.

Na poziom procesu dydaktycznego negatywny wptyw wywierat niepo-
mysiny stan w ?aukach wojennych. W rzeczywistosci nie spetniaty one funkgji
Sity napptocff rozwoju sit zbrojnych. Dziatalno$¢ naukowa prowadzona
szczegoOlnie w WSO -i-ma bardzo czesto znamiona pozomosci. Nawet w uczel-
niach akademickich czesto sprowadzata sie¢ do uzasadnienia doktryny oraz na-
ukowej obudowy pragmatyzmu. W praktyce brak wyraznych osia”eC¢ nauko-
wo-badawczych obnizat range wojskowego szkolnictwa wyzszego w skali kraju.

Efektem tego stato sie dziatanie dydaktyczne zmuszajace do nauczania sie
wskazan i1 wskaznikow oraz dogmatycznych, czesto irracjonalnych ,,prawd”. Nie
zwracano dostatecznej uwagi na dociekania i krytyke, ktore zazwyczaj zmuszaja
do dogtebnych studidw i w efekcie dziatalnosci tworczej. Uktad taki nie sprzyjat
naturalnie ksztattowaniu wilasciwych wartosci kierunkowych (osobowoscio-
wych) tak niezbednych w catoksztatcie dziatalnosci oficera.

Te wszystkie, przedstawione jedynie w ogélnym zarysie, wiasciwosci
przygotowania kadr dowddczo-sztabowych WP stanowity o ich stosunkowo ni-

skim poziomie wyksztatcenia, w tym rowniez o zagubieniu tak waznego w za-

wodzie oficerskim etosu.



j Tymczasem w armiach innych panstw al"\szawskim)

]i'< systematycznie udoskonalano systemy przygotowania oficerow™\.

| W wiekszosci armii szkolnictwo wojskowe (szkoty, akademie) zaczetly ksztatcié
wszechstronnie, podobnie do uczelni cywilnych (USA, WIk. Bryt., Francja) o-

Ilgraniczajac czysto wojskowe, specjalistyczne szkolenie do specjalnych kursow.
Stworzono réwniez systemy pozwalajace na szybkie kariery oficeréw szczegol-
nie uzdolnionych (gtdwnie Francja i WIk. Brytania). Niezwykle wazne byto
stworzeme uktadow naboru oficerow wsrod studentow (absotwentdw) uczelni
cywilnych, ktérzy w niektérych armiach (USA, WIk. Bryt.) stanowig do$¢ po-

N kazny procent.

PodejScie takie, dajace w znacznej mierze wyksztatcenie rowniez cywitne
pozwolito w panstwach tych na odchodzenie do innej pracy tych oficerow, kto-
rzy nie rokujg nadziei na dalszy rozwoj w strukturach sit zbrojnych.

Jednoczesnie w panstwach tych stworzono odpowiedni uktad oddziatywan

bodzcdéw motywacyjnych, co stanowi nie tylko o wiasciwym doborze kandyda-

tow, tecz rowniez o potrzebach systematycznego samodoskonalenia oficerow.

x/ Mozliwosci studiow polskich oficeréw (i kandydatéw na oficerow) na
wojskowych uczelniach zagranicznych wptywajg na koniecznos¢ uwzglednia-
nia tych systemow w projektach nowelizacji polskiego systemu gtownie ze
wzgledu na warunek droznosci ksztatcenia.



w aspekcie powyzszego w konstruowaniu znowelizowanego systemu
ksztatcenia kadr dowodczo-sztabowych w Wojsku Polskim celowe jest uniknie-
cie ujemnych zjawisk wystepujacych w dotychczasowym systemie oraz przybli-
zenie rozwigzan do systemow funkcjonujgcych z duzym powodzeniem w pan-
stwach zachodnich, przy uwzglednianiu jednak warunkdw, mozliwosci i1 specy-

fiki dziatalnosci w Polsce.

2. PODSTAWY TEORETYCZNE PRZEWMTOSCIOWAIN SYSTEMO-
WYCH W KSZTALCENIU OFICEROW
\y

Szkolnictwo wojskowe stanowi okreslony element w systemie edukacji
narodowej, a zatem powinno w swej istocie spetnia¢ zasadnicze warunki I postu-
laty edukacyjne. Jednoczesnie nalezy uznaC, ze ksztatcenie wojskowe musi u-
wzgledni¢ tak czesto w ostatnich czasach \"ysuwane postulaty unowoczesnienia
szkoty wyzszej, ktore - w sensie ogélnym - dotyczg wszelkich sfer jej funkcjo-
nowania, a szczegollnie doboru i ukfadu tresci oraz organizacji procesu ksztatce-
ma.

Istotg dziatan innowacyjnych w tej dziedzinie jest przede wszystkim daz-
noS¢ do urealnienia procesu ksztatcenia i jego uatrakcyjnienia, a jednoczesnie
takiego ftmkcjonowania, ktére zagwarantuje realizacje zainteresowan uczacych

sie i umozliwi rozwijanie ich uzdolnien.



Sadzi¢ mozna, iz w doborze i ukladzie treSci ksztatcenia w systemie
szkolnictwa wojskowego, a w rezultacie konstrukcji programow ksztatcenia, wa-
runkiem koniecznym staje sie uwzglednienia doswiadczen wszelkich innowacji
swiatowych (w tym rowniez szkdt wojskowych) w tej dziedzinie.

W aspekcie powyzszego dochodzimy do konstatacii, iz programy ksztat-
cenia w uczelniach wciskowych powinny bv¢ nowoczesne, uwzglednia)ace
wieloaspektowe wyznaczniki wspotczesnego wyksztatcenia.

Wydaje sie, iz realizacje tej tezy gwarantuje podejscie, w ktorym droga
analizy wyeliminowane zostang gtdbwne mankamenty (wykryte juz i opisane)
dotychczas funkcjonujacej szkoty. Rozpatrzymy je ponizej w aspekcie KrytykKi
trzech zasadniczych nurtow.

1 W mysl filozoficznego nurtu (tzw. nurtu ,,nowej lewicy”) krytyki wspotcze-
snej szkoty, nie powinna ona stanowi¢ instytucji represji i indoktrynacji ide-
ologicznej, a zatem;

powinna rozwija¢ cztowieka, a nie przygotowywac pracownika (nie szkoli¢

lecz ksztatcic);

2 - powinna przygotowywac ksztatcgcych sie nie do zycia w warunkach istnie-
y

jacych, lecz do zmiany tych warunkow;
\21 “nie moze opieraC sie na przymusie i hierachicznej strukturze, w ktérej uczacy
sie tworzg warstwe najnizsza®

- nie moze byC nastawiona na ,,rozdawnictwo dyplomow”, z ktérymi nie zaw-



sze idg w parze kompetencje.

2. Z punktu widzenia psychologicznej krytyki szkoty (szczegolnie nurtu neobe-
hawiorystow):

- szkota nie moze postugiwac sie nieracjonalnymi metodami nauczania i
uczenia sie, w ktérych role podstawowag odgrywaja bodzce awersyjne;

- szkota nie moze stanowic¢ dla ksztatcacych sie czynnika nerwicogennego;

- szkota musi odrzuci¢ wadliwe koncepcje metodyczne i organizacyjne, w
ktorych dominujgjednakowe tresci nauczania i wspdlne dla wszystkich
tempo uczenia si¢, co w efekcie uniemozliwia indywidualizacje ksztatcenia,
a tym samym wszechstronny rozwoj poszczegélnych jednostek.

3. W mysl krytyki szkoty dokonywanej w ptaszczyznie nurtu pedagogicznego:
- nalezy odrzuci¢ system, w ktorym nierzadko gubi sie jednostki o szczegol-
nych uzdolnieniach;
V- konieczne jest pozbycie sie racji waskospecjalistycznego i zawodowego
ksztatcenia na rzecz wszechstronnosci;

- nalezy zrezygnowac z dominacji encyklopedyzmu i utylitaryzmu dydaktycz-

nego, aw efekcie:
a/ odrzucic¢ preferowanie form nauczania praktycznego;
b/ dgzy¢ do dominacji tresci wspotczesnych nad historycznymi;
¢/ odejS¢ od orientacji skierowanej na przesztosc;

d/ nie przecigzaé ksztatcacych sie zbednymi treSciami;



e/ przejs¢ od zasady - ,,kazdemu to samo” do preferowania zasady - ,,kazdemu
to, co dla niego najistotniejsze”;
f/ stworzyC przewage tresci pobudzajagcych do myslenia nad absorbuja-
cymi pamiec treSciami faktograficznymi.
k - nalezy odrzuci¢ przestarzate metody i formy ksztatcenia, w ktérych dominuje
pi  werbatizm (przekazywanie gotowych wiadomosci do pamieciowego odtwa-
I rzania), co ttumi inicjatywe i samodzielno$¢, a przede wszystkim zaintereso-
wania i pasje poznawcza;
- konieczna jest rezygnacja z dominujacej schematycznej organizacji ksztatce-
nia, ograniczajacej nauczanie grupowe i indywiduatne;
- natezy przej$¢ do etapu postugiwania sie nowoczesnymi srodkami i materia-
j tami dydaktycznymi.
Powyzsze wskazniki dajg nam jednoznaczng odpowiedz na pytania: kogo
| i jak ksztalciC? Jednoczesnie rozstrzygajg dwie podstawowe antynomie wspot-
czesnej dydaktyki: ksztatci¢ wszechstronnie (ogélnie), czy tez specjalistycznie -
: zawodowo (wasko) oraz ksztatci¢ teoretycznie czy tez praktycznie? Whnioski z
powyzszej krytyki, a takze dosSwiadczenia wojskowego szkolnictwa armii
panstw zachodnich, wskazujg jednoznacznie na konieczno$¢ przyjecia jako za-
sadniczych kierunkow - ksztatcenia wszechstronnego i teoretycznego. Podobnie
problemy te rozwigzywane sg roéwniez w wyzszym szkolnictwie cywilnym.

Przyjecie powyzszych konstatacji jako podstaw organizacji szkolnictwa woj-
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_ skowego pozwala jednoczesnie na aprioryczne przyjecie - jako podstawowego

| paradygmatu dydaktyki wojskowej - podmiotowosci ksztatcacych sie
i (podchorazych, stuchaczy) i nauczycieli.
Takie ujecie gtownych probleméw ksztatcenia oficerow stanowi¢ bedzie
jednoczesnie o spetnieniu najogolniejszego celu ksztatcenia na poziomie wyz-
szym - to znaczy - wyksztatcenia cztowieka.

Przyjecie powyzszych wyznacznikow stanowiC bedzie o sferze organiza-

cyjnej procesu ksztatcenia i doskonalenia kadr
@)

et
3. PROPOZYCJE ZI\/IQAN SYSTEMOWYCH W KSZTALCENHJ | DO

SKONALENIU OFICEROW

W aspekcie analizy kieiyinkow rozwoju dydaktyki oraz systemow szkol-

[ nictwa wojskowego w niektérycr\l krajach demokracji zachodnich (Niemcy, U-
SA, WIk. Bryt., Francja, Kanada), g takze wnioskéw wynikajacych z dotychcza-
sowych badan funkcjonowania systepiu wyzszego szkolnictwa wojskowego w

Polsce celowe wydaje sie zreorganizov”nie systemu wyzszego szkolmctwa woj-

\
\

skowego (ksztatcenie kadr oficerskich).
Podstawe poczynan reorganizacyjnych stanowi¢ moga nastepujace konsta-

tacje;



n

|. Dotychczasowy system byt zbyt rozbudowany strukturalnie, co wptywato na
stosunkowo duze koszty oraz dopuszczanie do pracy naukowo-dydaktycznej
oficeréw bez odpowiedniego przygotowania metodologicznego i merytorycz-
nego.

2. Funkcjonujacy nadat system szkolnictwa jest mato spdjny. Uktad wielostron-
nych podporzadkowan wptywa na zbyt wielki pragmatyzm oraz instrumenta-
lizm ksztatcenia oficerow.

3. Ze wzgledu na istniejgce uwarunkowania oraz specyficzne tradycje znoweli-
zowany system nie moze bezposrednio przyjmowac rozwigzan wystepujacych
w innych krajach, cho¢ powinien uwzglednia¢ wnioski wyrnkajgce z doswiad-
czen tych panstw.

4. Naczelng zasada w aspekcie strukturalnym systemu oraz w procesie doboru i
uktadu tresci powinna by¢ teza o koniecznosci wyksztatcenia cztowieka z u-
wzglednieniem tradycji etosu oficera.

5. Warunek wszechstronnosci wyksztatcenia oraz wzgledy finansowe, a takze
zmniejszenie stanu osobowego sit zbrojnych pozwalajg na zdecydowane o-
graniczenie liczby szkoét.

6. Czerpiac z doSwiadczen szkolnictwa wojskowego panstw zachodnich elemen-
ty wyksztatcenia czysto zawodowego (specjalistycznego) nalezy stosowac
gtdwnie podczas kursow specjalistycznych przy osrodkach szkoleniowych lub

uczelniach wojskowych.
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7. System musi uwzgledniaC mozliwosci szybkiej kariery zawodowej dla ofice-
row o szczegolnych uzdolnieniach.

8 W miare tworzenia odpowiednich warunkdéw motywacyjnych system powi-
nien uwzglednia¢ mozliwos¢ naboru kandydatéw wsrdd studentow uczelni
cywilnych.

9. System nie moze byC strukturg zamknieta, a zatem musi uwzglednia¢c mozli-
wosci podnoszenia kwalifikacji przez wszystkich oficerow.

10. System powinien zapewni¢ wyksztatcenie uznawane powszechnie. Tak, aby
oficer odchodzacy z armii byt w stanie funkcjonowac w srodowisku cywilnym
jako wysokiej klasy specjalista.

11.System musi spetnia¢ warunek ksztatcenia permanentnego, nie wytaczajac
wyzszych szczebli kierowniczych.

12. Wieloszczeblowo$é systemu wskazuje na konieczno$¢ utrzymania jednolitej
struktury kierowania nim oraz funkcjonowania instytucji naukowej systema-
tycznie badajgcej efektywno$¢ jego funkcjonowania oraz korelujacej tresci
ksztatcenia, a jednoczes$nie wprowadzajacej niezbedne innowacje wynikajace
z rozwoju nauki, a gtownie pedagogiki.

13. W systemie nalezy dazy¢ do uznania podmiotowos$ci poszczegdlnych uczelni,
co W znacznej mierze decydowac bedzie o ich randze.

14. Dziatalno$¢ kadrowa w sitach zbrojnych nie moze byC oderwana od dziatal-

nosci dydaktyczno-wychowawczej.
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15.Na wojskowych nauczycieli akademickich powotywac jednostki najwybit-
niejsze w armii oraz angazowac najlepszych naukowcéw uczelni cywilnych,
co jednak wigze sie z odpowiednimi preferencjami o charakterze motywacyj-
nym.

16.System ksztatcenia oficerow powinien mieC charakter alternatywny i u-
wzglednia¢ podmiotowosSC oficera, szczegolnie w aspekcie petnego respekto-
wania zainteresowan i zamitowan oraz checi.

17.System ksztatcenia oficerow w Wojsku Polskim powinien byC drozny z sys-
temami ksztatcenia w innych armiach, umozliwiajac wiaczenie naszych ofice-
row w poszczegolne fazy ksztatcenia tych armii.

Przedstawione powyzej uogolnienia i konstatacje pozwalajg na wysumecie
wstepnych propozycji organizacyjno-systemowych, ktore nalezy jednak konkre-
tyzowaC po opracowaniu szczegotowych wymogow stawianych oficerom oraz
interdyscyplinarnych podstaw naukowych. (Propozycje te, bedace wynikiem

prowadzonych analiz oraz powyzszych rozwazan prezentowane sg na schem.l-

w aspekcie dotychczasowych rozwigzan celowe wydaje sie skonstru-
owanie takiego systemu przygotowania oficerow, w ktorym dominowac beda
dwa zasadnicze nurty. Pierwszy - czysto zawodowy, funkcjonowatby w oparciu

0 system wyzszego szkolnictwa wojskowego (schem. 1i 3). Drugi (schem. 31 5)
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Stanowitby proces naboru i przygotowania kandydatéw na oficerow w systemie
szkolnictwa cywilnego.

Aktualna sytuacja, a gtdwnie stosunkowo niska ranga oficera w spote-
czenstwie (mimo deklarowanej sympatii), w tym rowniez mata popularnos¢ w
srodowisku mtodziezowym, pozwala przypuszczac, ze przynajmniej w najbliz-
szych 3-5 latach wariant drugi (nabor ze szkolnictwa cywilnego) nie moze przy-
niesC odpowiednich efektow. Konieczne jest bowiem do tego stworzenie odpo-
wiedniego systemu mot}wacyjnego i to zarowno w sensie tzw. motywacji we-
wnetrznych, ktore mogg wynika¢ z wysokiej rangi spotecznej zawodu, jak row-
niez motywacji zewnetrznych, bedacych gtownie odzwierciedleniem wysokiej
rangi statusu oficera w aspekcie materialnym.

Sadzi¢ mozna, ze konieczne w tej kwestii jest zrealizowanie nastepuja-
cych przedsiewziec:

- wprowadzenie odpowiednich tresci o charakterze patriotyczno-obronnym do
programu szkoét srednich;

- przygotowanie przez MON odpowiednich materiatdw infoimacyjno-propaguja-
cych;

- stworzenie odpowiedniego systemu stypendialnego dla studentow ksztatcacych
sie rowniez do zawodu oficerskiego;

- przygotowanie (przez rzad i MON) odpowiedniej bazy materiatnej dla oficerow

(patace, mieszkania itp.).
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Wprowadzenie odpowiednich tresci patriotyczno-obronnych do progra-
mow szkot Srednich moze nastapiCc w rok od momentu podjecia decyzji. Jezeli
zatem postanowienia zapadng w roku 1991 wowczas znowelizowany program
mozna wprowadzi¢ najwczesniej w roku szkolnym 1992/93. Przy takim zatoze-
niu pierwsi absolwenci szkot Srednich rozpoczng studia w 1992 roku (juz w no-
wej uczelni). Rok ten stanowi - w naszym mniemaniu - pewien prog, w ktorym
moze zacza¢ funkcjonowac¢ nowy system, przy czym funkcjonowac beda jesz-
cze szkoty starego systemu (roczniki 4,3,2).

Do tego czasu (poczawszy od roku 1993) powirmy by¢ przygotowane
materiaty informacyjne w szkotach Srednich, a od 1994 roku rowmez w szkotach
wyzszych. Celowe w tej kwestii jest propagowanie problemow obronnosci w
srodkach masowego przekazu, przy czym wystepowac powinm jedynie ofice-
rowie 0 nienagannej prezencji, wysokiej erudycji i duzych zdolnoSciach reto-
ryczno-oratorskich.

Proponuje sie, aby nabdr kandydatow na oficerow w uczelmach c?AviInych
rozpoczynaC na pierwszym roku stxidiow tak, aby pod koniec roku podpisac z
kandydatami odpowiednie umowy (kontrakty) i od drugiego roku prowadzi¢
ksztatcenie obronne (schem. 5). Studenci (kandydaci) ze wzgledu na dodatkowe
obcigzenie powinni otrzymywac stypendium fundowane przez MON. Musi ono
byC na tyle znaczace, aby wzmagato checi wstapienia do stuzby najlepszych

(dobrych) studentow.
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W proponowanym uktadzie pierwsi oficerowie wyksztatceni wedtug pro-
ponowanego systemu moga rozpocza¢ stuzbe w 2003 roku.

Zdecydowane zmniegjszenie stanu ilosciowego wojska pozwata na wysu-
niecie propozycji, aby ksztatcenie tego typu organizowac jedynie w wiekszych
osrodkach akademickich, w ktorych funkcjonuje kilka uczelni wyzszych. Wow-
czas mozna zrezygnowac z dotychczas istniejacych przy kazdej szkole wyzszej
studiéw wojskowych, a na ich bazie (z najlepszych oficerow) stworzy¢ - Garni-
zonowe OS$rodki Wojskowego Ksztatcenia Studentéw. Ogdlna orientacja pozwa-
}a na propozycje utworzenia 10 takich oSrodkoéw w : Szczecinie, Gdansku, To-
runiu, Poznaniu, Warszawie, todzi, Lublinie, Krakowie, Wroctawiu i Katowi-
cach.

Takie podejscie pozwoli na catkowitg rezygnacje z funkcjonowania kilku-
dziesieciu Studiow Wojskowych. Zaoszczedzone w ten sposob fundusze mozna
wykorzystaC na nowoczesne wyposazenie oSrodkow oraz fundusz stypendialny.

Wychodzac z powyzszych zatozen nalezy sadzi¢, iz do 2001 roku ofice-
rowie wywodzi¢ sie beda nadal gtowme z systemu wojskowego szkolmctwa
wyzszego. Prezentowane juz uwarunkowania skianiajgjednak do kontynuowa-
nia w tym okresie integracji nadmierme rozbudowanego szkolnictwa wojskowe-
go.

Obok poczynionych juz dziatan tego typu nalezy przygotowac dalszg inte-

gracje, ktora docelowo doprowadzi do utworzenia trzech podstawowych uczehn
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wojskowych (Wyzszych Szkot Oficerskich lub akademii wojskowych): wojsk
ladowych, lotnictwa i obrony powietrznej oraz marynarki wojennej. W ten spo-
sob zamiast aktualnie istniejgcych 13 uczelni przygotowujacych oficerow (w tym
3 akademie) powstangjedynie 3. Poniewaz aktualna reorganizacja doprowadzi w
1993 r. do likwidacji kolejnych dwdéch szkot (WOSS i WOSWPanc) mozemy
stwierdzi¢, ze w drodze kolejnego etapu reorganizacji, likwidacji ulegnie 8 ko-
lejnych uczelni.

Proces ten mozna bytoby rozpoczaC juz od roku akademickiego 1991/92.
Poniewaz jednak niezbedne jest poczynanie odpowiednich przygotowan i doko-
nanie szczegotowych kalkulacji wydaje sie, ze moze sie on rozpoczaC od roku
akademickiego 1992/93. A zatem pierwsi absolwenci uczelni nowego typu o-
bejmowac beda swe stanowiska w koncu 1996 roku.

W wyniku takiej reorganizacji zwolnionych zostanie 8 kolejnych obiektow
wojskowych oraz kilkaset etatow, co w sensie ekonomicznym ma niebagatelne
znaczenie.

PodejScie powyzsze wymaga jednak rozwigzania kilku probleméw. Po
pierwsze - niezbedne jest szybkie podjecie decyzji co do lokalizacji tych uczelni,
szczegolnie za$ akademii (szkoty) wojsk lagdowych. Wstepne, dos¢ ogolne anali-
zy wskazujg” ze najkorzystmejsze warunki istniejg we Wroctawiu, cho¢ wzgledy
geopolityczne nie sg najlepsze. Mmejsze kontrowersje wywotywa¢ moze dyslo-

kacja dwoch pozostatych uczelni w Gdyni i Deblinie.
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Wydaje sie, ze warto rozwazy¢ rowniez propozycje (ze wzgledu na sto-
sunkowo nieliczne sity) rezygnacji z utrzymywania Akademii Marynarki Wo-
jennej. Oficerowie tego rodzaju wojsk mogliby byc ksztatceni w Wyzszej Szkole
Morskiej (Wydziat Marynarki Wojennej) w systemie podobnym (zblizonym) do
proponowanego dla uczelni cywilnych.

W proponowanym, przysztosciowym systemie wyzszego szkolnictwa
wojskowego znaczne kontrowersje wzbudza¢ moze projekt likwidacji Wojsko-
wej Akademii Medycznej i Wojskowej Akademii Technicznej. Nalezy jednak
braC pod uwage fakt, ze uwzgledniono to w modelu docelowym. Przedsiewziecie
takie moze bowiem byC rozpoczete dopiero po sprawdzeniu efektywnosci funk-
cjonowania systemu naboru oficerow z uczelni cywilnych. Bedzie to wiec realne
dopiero po 2000 roku.

Biorac powyzsze pod uwage najkorzystniejszy wariant reorganizacyjny
powinien przewidywac w | etapie (do 2000 roku) 4-5 wyzszych uczelni wojsko-
wych o charakterze podstawowym (przygotowujacym kandydatéw na oficerow)
oraz wyzszg akademie dowddczo-ssztabowg W Il etapie, ktéry mozna zakon-
czy¢ okoto 2003 roku moga funkcjonowac 2-3 uczelnie profilu podstawowego

oraz wyzsza akademia dowodczo-sztabowa (Akademia Obrony Narodowej).
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Obok prezentowanych wyzej propozycji mozna przyjac réwniez inny wa-
riant naboru i ksztatcenia oficeréw (schem. 7). Polegatby on na wszechstronnym
wyksztatceniu kandydatéw na uczelniach cywilnych (uniwersytetach, politech-
nikach), a nastepnie przygotowaniu zawodowym w szkotach wojskowych. Sys-
tem taki w swej istocie zblizony bytby do systemu brytyjskiego. W takim ukfa-
dzie ksztatcenie w szkotach wojskowych moze przyja¢ charakter czysto zawo-
dowy. Pozwoli to znacznie skréci¢ okres nauczania, dajac jednoczesnie znaczne
oszczednosci. O ile bowiem przygotowanie (w sensie ksztatcenia stacjonarnego)
dcy dywizji (réwnorzednego) trwato w aktuatnych warunkach 10-# lat, a w
systemie proponowanym w dotychczasowych rozwazaniach okoto 7, to w tym
uktadzie okoto 4 fat. Naturalnie oprocz tego znaczne oszczednosci moga wypty-
ng¢ z moztiwosci ograniczenia kadry naukowo-dydaktycznej w uczetniach,
szczegOlnie kadry reprezentujacej specjalnosci, ktore nie dotycza przedmiotow
scisle wojskowych.

Aby wprowadzi¢ praktycznie taki system - ekonomicznie chyba dla woj-
ska najkorzystniejszy - muszg zaistnie¢ w kraju odpowiednie, sprzyjajace wa
mnki (w sferze Swiadomosciowej i ekonomicznej), w ktérych najwyzszym za-
szczytem dla cztowieka bedzie petnienie stuzby oficerskiej. Mozliwosci ekono-
miczne panstwa, a takze odprezeniowe tendencje w polityce Swiatowej wskazu-

ja, ze przynajmniej w najblizszych 10-15 latach sytuacja taka nie zaistnieje. Stad
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tez bardziej realny, dajacy wieksze gwarancje powodzenia jest pierwszy z pro-
ponowanych wariantéw

Istotnym czynnikiem efektywnego funkcjonowania proponowanego sys-
temu (w wariancie 1) jest konieczno$¢ gtebokich przewartosciowan w koncep-
cjach ksztatcenia, a szczegolnie doborze i ukladzie treSci ksztatcenia. Analiza
tych probleméw, w aspekcie zmian organizacyjnych wskazuje, ze warunkiem
determinujacym wysoka efektywnos$¢ ksztatcenia jest wprowadzenie w akade-
miach stopnia podstawowego (w wyzszych szkotach oficerskich) programow
modutowych (schemat 6), albowiem tylko one moga zapewnic spetnienie wska-
zywanych juz uwarunkowan. Jednocze$nie nalezy zaznaczy¢, ze najwazmejsze
elementy ksztatcenia zawodowego, te dotyczace gtowme umiejetnosci, w propo-
nowanym systemie powinny by¢ nauczane gtdwme na kursach specjalistycznych
w osrodkach szkolnych (szkoleniowych).

Reasumujac dotychczasowe rozwazania mozna zauwazy¢, ze proponowa-
ny system zapewni:
- znaczne zmniejszenie kosztoéw ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych

(skrocenie czasu ksztatcenia stacjonarnego, znaczne zmniejszenie ilosci szkot),

- lepsze, wszechstronniejsze wyksztatcenie oficerow;
- warunki szybkiego awansu oficeréw o szczegolnych uzdolnieniach,
- droznosc¢ z systemami przygotowania i ksztatcenia oficeréw w innych pan-

stwach (da mozliwosc studiow polskim oficerom i kandydatom na kazdym
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etapie ksztatcenia w szkotach wojskowych innych panstw);

- whasciwa rotacje kadr oficerskich.

Mimo przedstawionych zalet nalezy zauwazyC, ze w pierwszym okresie
moze to wymaga¢ znacznych naktaddw finansowych, cho¢ bardzo szybko bedg
one zrekompensowane. Wymagac bedzie réwniez intensywnej pracy wybranego
zespotu oficerow, ktory powinien jeszcze w 1991 roku dokona¢ niezbednych
prac planistycznych (w sensie organizacyjnym) oraz stworzy¢ nowe, odpowiada-

jace przedstawionym zatozeniom programy ksztatcenia.
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Niektore problemy modernizacji wyzszego szkolnictwa wojskowego

Po okresie dynamicznego rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce, za-
znaczajgcego sie zwiaszcza w latach 1960-1975, nastapit - szczegolnie w pierw-
szej potowie lat osiemdziesigtych - wyrazny trend stagnacyjny, a nawet - na
wielu odcinkach - zauwazalny regres. Wsréd miodziezy spadto katastrofalnie
zainteresowanie studiami wyzszymi, nastgpita dekapitalizacja majatku trwatego
szkolnictwa i zanizenie poziomu studidw, znacznie tez obnizyt sie wskaznik
skolaryzacji na poziomie wyzszym, spychajac Polske po tym wzgledem najedno
z ostatnich miejsc w Europie. Wyszczegodlnienie negatywne tendencje wystapity
jeszcze z wiekszg mocg w wyzszym szkolnictwie wojskowym. Wprawdzie pew-
ne objawy kryzysowe zaznaczyty sie w szkolnictwie wojskowym juz w latach
siedemdziesiatych, o ktorych sygnalizowat m.in. opracowany w 1975 r. ,,Raport
o wynikach prac nad tematem: Wzorcowy system przygotowania howoczesnego
dowddcy”, ale w owym czasie podjete Srodki zaradcze okazaty sie do pewnego
stopnia skuteczne. Obecnie sytuacja przedstawia sie znacznie gorzej, w tym

rowniez przy porownaniu z wyzszym szkolnictwem cywilnym.



Jako byty wspétautor wspomnianego Raportu poczuwam sie w obowigzku
do przedstawienia swoich spostrzezen w powyzszej sprawie. Omowie Jednak
tylko te problemy, ktore z jednej strony sg mi, jako bytemu pracownikowi ASG
WP, szczegolnie bliskie, z drugiej za$ - wynikajg z moich doswiadczen z 6 let-
niej pracy w Instytucie Polityki Naukowej, Postepu Technicznego i Szkolnictwa
Wyzszego. Nawigze réwniez do tresci dokumentu z kwietnia 1987 r. opracowa-
nego staraniem Zespotu powotanego przez Ministra Obrony Narodowej, a doty-
czacego modernizacji programéw WSO.

1 Analiza czynnikow determinujacych potrzebe modernizacji wyzszego
szkolnictwa wojskowego

Na trudnosci odczuwane przez wyzsze szkolnictwo wojskowe utozyty sie
liczne przyczyny i czynniki, zarébwno o charakterze zewnetrznym, jak i we-
wnetrznym. Do tych pierwszych nalezatoby m.in. zaliczyc:

1/ Obnizenie sie w skali kraju rangi wyzszego wyksztatcenia, jako warto-
sci dotychczas szczegoélnie pozadanej, co spowodowato - przy jednoczesnie wy-
stepujacym nizu demograficznego rocznikdw uczniéw starszych klas szkot
srednich - wyrazny i dtugotrwaty spadek naptywu miodziezy do szkoét wyzszych,
w tym zwiaszcza wojskowych;

2/ Postepujacg systematycznie deprecjacje prestizu zawodowego oficera i
relat}rwne obnizenie sie rangi szkolnictwa wojskowego, co dodatkowo ograni-

czyto naptyw na studia wojskowe;
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3/ w rezultacie utrwalito sie negatywne zjawisko nie tylko statego niedo-
boru kandydatow na studia w uczelniach wojskowych, zwiaszcza WSO typu
dowaddczego, ale réwniez doprowadzito do obnizenia poziomu ich kwatifikacji i
pozytywnych nastawien do zawodu oficera. Podjete w tym wzgledzie Srodki za-
radcze nie doprowadzity do pozytywnych zmian.

Wsrdd czynnikow wewnetrznych trzeba wymieni¢ nastepujace;

1/ Trudne warunki pracy w ogole w Sitach Zbrojnych, a zwiaszcza jed-
nostkach wojskowych, co wywiera zniechecajgcy wptyw na potencjatnych kan-
dydatéw do zawodu oficera, a nawet na stuchaczy juz studiujagcych w WSO.
Stad stosunkowo duzy odpad i odsiew stuchaczy w procesie studidw;

2/ Rozdrobnienie organizacyjne wyzszego szkolnictwa wojskowego, co
utrudnia, a nawet - przy ograniczonych naktadach finansowych - uniemozliwia
prowadzenie racjonalnej polityki inwestycyjnej i podniesienia standardu wypo-
sazeniowego ijakosci ksztatcenia, tak aby podniesC range uczelni wojskowych i
znacznie zwiekszyc¢ ich konkurencyjnos¢ w poréwnaniu do uczelni cywilnych;

3/ Wystepowanie istotnych barier miedzy wyzszym szkolnictwem woj-
skowym a uczelniami cywilnymi, utmdniajagcych przeptyw pozytywnych idei i
doswiadczen, a takze kadry nauczycieli akademickich. Powstaje wrazenie, ze
wyzsze szkolnictwo wojskowe jest jakgdyby na uboczu gtéwnych nurtow stu-

diow wyzszych. Wystepuje tez zjawisko odwrotne, zbyt niklego docierania po-



zytywnych osiggnie¢ uczelni wojskowych do srodowisk nauczycieli akademic-
kich uczelni cywilnych.

Przedstawione czynniki majg charakter strukturalny. Ich gtdwne Zrodia
znajdujg sie zarowno w uwarunkowaniach miedzynarodowych, jak i w nieko-
rzystnym splocie zjawisk wewnatrzkrajowych. Pewien wptyw na ten kierunek
ewolucji wyzszego szkolnictwa wojskowego wywarta jego dotychczasowa nie-
zbyt racjonalna struktura i niedostateczna efektywnos¢ funkcjonowania. Ich ne-
gatywne konsekwencje rzutujgjednak na catos¢ Sit Zbrojnych, gdyz ograniczajg
doptyw mtodej, preznej i wysokokwalifikowanej kadry zawodowej, a szkolnic-
twu, z jego potencjatem kadrowo-naukowym, utrudniajg spetnienie - w jakiej$
mierze - roli sity motorycznej postepu w dziedzinie obronnosci. Zadanie przy-
wrocenia szkolnictwu wojskowemu petnych zdolnosSci wykonywania wiasci-
wych dla niego funkgcji, jako catkowicie sprawnego systemu, powinno sie sta¢, w

obecnej sytuacji, sprawa priorytetowa.

2. Ogolne cele i nadrzedne przestanki dziatan modernizacyjnych

Z analizy aktualnych i perspektywicznych potrzeb Sit Zbrojnych w zakre-
sie przygotowania i ksztatcenia kadr zawodowych wynikatoby, ze przez mo-
dernizacje wyzszego szkolnictwa wojskowego nalezatoby dazy¢ do;

- podniesienie rangi i konkurencyjnosci wyzszego szkolnictwa wojskowe-

go w systemie edukacji narodowej i dzieki temu zapewnienie naptywu do u-



czelni wojskowych odpowiednich - pod wzgledem iloSciowym i jakoSciowym -
kandydatéw do studiow wojskowych;

-zapewnienie wyzszym szkotom wojskowym petnych mozliwosci przygo-
towania dla S# Zbrojnych, w systemie studiéw ustawicznych, wiasciwej pod
wzgledem iloSciowym kadry oficerskiej o wysokich kwalifikacjach fachowych
oraz pozytywnym nastawieniu do zawodowej stuzby wojskowej, zdolnej spro-
sta¢ potrzebom przetomu wiekow.

Niemniej wazng sprawg bytoby stworzenie uczelniom wojskowym, jako
placowkom naukowym bardziej sprzyjajagcych warunkow do rozwijania nauki,
ale jest to problem, ktéry pomine w niniejszych rozwazaniach.

Aby wyszczegolnione cele zrealizowa¢ zaistniataby konieczno$¢ wypra-
cowania nowego podejécia do problemu modernizacji wyzszego szkolnictwa
wojskowego. Proponuje aby u ich podstaw znalazty sie nastepujace przestanki
wyjsciowe:

1/ Przewidywane przeobrazenia powinny mie¢ charakter reformy, to jest
zaktada¢ dokonanie w strukturze i funkcjonowaniu wyzszego szkolnictwa woj-
skowego jakosciowych zmian. Istniejgce mechanizmy rozwoju i samodoskona-
lenia zawarte w dotychczasowym systemie okazaty sie - w nowej sytuacji - nie-
wystarczajgce i1 wyczerpaty swe mozliwosci. Aby zapewniC szkolnictwu wyraz-
ny trend rozwojowy nalezy mu nada¢ nowe impulsy, uruchamiajgc rezerwy i

mechanizmy réwniez spoza systemu samego szkolnictwa.



2/ W obecnej sytuacji gospodarczej kraju nie nalezy jednak liczy¢ na
przyrost dla S# Zbrojnych dotacji budzetowych. Reforme szkolnictwa wojsko-
wego nalezatoby wiec urzeczywistni¢ w drodze wygospodarowania wewnetrz-
nych rezerw wojska oraz w stosunkowo dtugim horyzoncie czasowym, wykra-
czajacym nawet poza cenzure 2000 r. Szczegolnego znaczenia nabiera koniecz-
no$C przestrzegania zasady efektywnosci, tj. Scistej kalkulacji kosztéw i spo-
dziewanych efektow, a takze zasady wyboru ogniwa decydujacego, postulujacej
niezbednosC okreSlania czynnika (czynnikow) przesgadzajacych o powodzeniu
reformy.

3/ Nalezatoby tez zaktadaé, ze niewyczerpane zostaty wewnetrzne rezer-
wy rozwojowe szkolnictwa wyzszego w zakresie przebudowy wiasnej struktury
I podniesienia efektywnosci dziatalno$ci dydaktyczno-naukowej. Szczegdlnie
duzy potencjat tkwi w kadrze wojskowych nauczycieli akademickich, z uwagi
na jakosciowy wzrost w ostatnim pietnastoleciu jej kwalifikacji naukowych.
Znaczne zasoby rezerw rozwojowych szkolnictwa znajdujg sie réwniez w jed-
nostkach wojskowych, w intensyfikowaniu ich wspétpracy z uczelniami woj-
skowymi. Duze mozliwosci nadania szkolnictwu wyzszemu wiekszych trendow
rozwojowych wystepuja w sferze kontaktéw z uczelniami cywilnymi.

Doktadna skala, tj.zakres i gtebia, przysziej reforaiy powinna by¢ okreslo-
na w drodze pogtebionych analiz. Obecnie mozna tylko przedstawi¢ w ogolnych

zarysach niektore generalne kierunki dziatan w tym wzgledzie.



3. Ogolna charakterystyka kierunkow dziatan modernizacyjnych

Wychodzac z wyszczegolnionych celéw i przestanek wyjsciowych oraz
stosujac metody podejscia systemowego nietmdno orzec, ze przyszia reforma
powinna mie¢ charakter kompteksowy i objaC swym zasiegiem caty system wyz-
szego szkotnictwa wojskowego, a przynajmniej jego podstawowe etementy, do
ktorych natezatoby m.in. zaticzyé: miejsce szkolnictwa wojskowego w Sitach
Zbrojnych, strukture organizacyjng, system dydaktyczno-wychowawczy, a takze
inne uwarunkowania.
a/ Miejsce wyzszego szkotnictwa wojskowego w Sitach Zbrojnych

Dotychczas szkotnictwo wojskowe spetniato w pionie militarnym kraju
przede wszystkim funkcje stuzbowe, ustugowe. Obecnie, wobec uznania nauki i
o$wiaty jako czynnikéw dynamizujacych postep, taka interpretacja bytaby juz
niewystarczajgca. W sytuacji wzmozonej rywalizacji miedzynarodowej i narasta-
jacego zagrozenia militarnego sprawy przysztego pokoju lub wojny rozstrzygajg
sie nie tylko w gabinetach politykow i sztabow wojskowych, ale rowniez w pra-
cowniach uczonych i salach wykiadowych. Nalezatoby wobec tego zapewnic
szkolnictwu wojskowemu wyzszg niz dotychczas range w Sitach Zbrojnych,
stawiajac uczelnie na rownej ptaszczyznie z instytucjami i jednostkami wojsko-
wymi. Doprowadzitoby to do korzystnych zmian w uczelniach pod wzgledem

etatowym i wyposazenia, zapewnito wiekszy naptyw srodkow finansowych oraz



rownowazny przeptyw kadr w obu kierunkach, z uczelni do wojsk oraz z wojsk
do uczelni.

Dotychczas bowiem ten przeptyw miat jednostronny raczej charakter. Do
uczelni kierowano z wojsk zazwyczaj te osoby, ktére z roznych wzgledow nie
sprawdzity sie w terenie. Z reguty tez oficerami z wojsk obsadzano wakujgce
stanowiska kierownicze w uczelniach, chociazby kwalifikacje dydaktyczno-
naukowe wiasnych kandydatéw danych uczelni byty wyraznie wyzsze. Nie byto
tez wihasciwie przypadku awansowania do stopnia generata pracownika uczelni,
chociazby odpowiadat pod wzgledem kwalifikacji. Wszystko to rodzito i rodzi
nadal wsrod spotecznosci nauczycieli akademickich, zwiaszcza uczelni dowdd-
czych, uczucia fimstracji, niedowartosciowania i nie sprzyjato tworczej pracy.
Natezatoby ten stan rzeczy zmienié, odwotujac sie w tym wzgledzie rowniez do
doswiadczen innych armii, a takze do praktyki stosowanej w szkolnictwie cy-
wilnym. Wprowadzenie w zycie wyszczegélnionych zmian doprowadzitoby do
podniesienia rangi szkolnictwa wojskowego w systemie Sit Zbrojnych, pod-
dniostoby prestiz zawodowy wojskowego nauczyciela akademickiego i zapewni-
toby wiekszy naptyw do uczelni wojskowych, z jednej strony uzdolnionych ab-
solwentow konczacych studia, a z drugiej - takze znakomitych praktykow z
Wojsk.

Niemniej istotne znaczenie dla podniesienia efektywnosci funkcjonowania

szkolnictwa miataby poprawa zaopatrzenia i wyposazenia technicznego, m.in.
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przez przyjecie zasady zapewnienia uczelniom wojskowym pierwszenstwa w
uzyskaniu najnowoczesniejszego uzbrojenia i sprzetu. Na tej samej zasadzie na-
lezatoby zapewni¢ szkotom wyzszym zwiekszony naptyw Srodkdw na inwesty-
cje szkoleniowe i bytowe,

b/ Przeobrazenia strukturalne i organizacyjne

Najwiekszg staboscig wyzszego szkolnictwa wojskowego jest jego znacz-
ne rozdrobnienie, wynikajace z branzowego przyporzadkowania poszczegolnych
uczelni, a takze brakiem scentralizowanego jednolitego systemu zarzadzania.
Powoduje to z kolei nadmierne rozproszenie i tak skromnych $rodkéw finanso-
wych i w konsekwencji stabg efektywno$¢ inwestycji szkoleniowych. Wystepuje
tez nadmierne oddzielenie wyzszych szkot oficerskich od akademii wojskowych.
Te ostatnie nie sprawujg - przypisanych im - funkcji patronackich, w rezultacie
szwankuje korelacja pionowa. Stosunkowo stabe i niedoinwestowane uczelnie
wojskowe, zwiaszcza typu WSO, stajg sie coraz mniej konkurencyjne w stosun-
ku do wyzszych szkdt cywilnych i nie pociggajg mtodziezy.

Nalezatoby wiec ponownie wréci¢ do propozycji przedstawionych w o-
mawianym juz ,,Raporcie...” w sprawie integracji wyzszych szkot oficerskich
oraz stworzenie na ich bazie wielowydziatowych uczelni, a takze Scislejszych
instytucjonalnych powigzan miedzy WSO a akademiami wojskowymi. Problem
integracji wymaga bardzo pogtebionych studidw, jednakze odnosi sie wrazenie,

ze jest to rozwigzanie racjonalne, ktore w dalszej perspektywie mogtoby znacz-



nie zwiekszy¢ range wyzszych szkot wojskowych w systemie edukacji narodo-
Wej.

Przebudowa strukturalna szkolnictwa wojskowego, z uwagi na wystepuja-
ce ograniczenia finansowe i inwestycyjne, musiataby by¢ roztozona w czasie na
wiele lat. Jednakze ramowy ksztatt docelowy szkolnictwa nalezatoby opracowac
w najblizszej przysztosci, znacznie tez wczesniej uprawomocniC integracje or-
ganizacyjng przez powotanie wiciowydziatowych uczelni na bazie dotychczaso-
wych WSO, wzglednie przeksztatcajgc niektore z nich w filie akademii wojsko-
wych (ASG WP, WAP, WAT). W dtuzszym horyzoncie czasowym nalezatoby
prowadziC¢ dziatania w zakresie integracji lokalizacyjnej, przy scalaniu uczelni z
odlegtych garnizonow, gdyz bytyby one najbardziej kosztowne i kiopotliwe, z
uwagi na czynnik ludzki.

Pochodne problemow strukturalnych sg kwestie zwigzane z zarzadzaniem
wyzszym szkolnictwem wojskowym. Dotychczasowy stan nie jest klarowny i
pogtebia dezintegracje szkolnictwa wojskowego, a takze utrudnia opracowanie
kompleksowej koncepcji jego rozwoju, czy tez - jak na obecnym etapie - racjo-
nalnej modernizacji. Istnienie zaS pionu szkolnictwa wojskowego, jako rowno-
rzednej czesci sktadowej Sit Zbrojnych, uzasadnia celowo$¢ utworzenia central-
nego organu zarzadzania szkolnictwem wojskowym, wzorem zresztg innych
armii 1 podporzgdkowac¢ go jednemu z wiceministrow ON. Nalezatoby - jak sie

wydaje - powota¢, na bazie istniejagcego Zarzadu Szkolnictwa Wojskowego,



Gtowny Zarzad Szkolnictwa Wojskowego z podporzadkowaniem go wicemini-
strowi Obrony Narodowej ds. ogélnych. W ten sposéb zostatyby stworzone wa-
runki prowadzenia w ramach wojska jednolitej polityki w zakresie ksztatcenia
kadr wojskowych, opracowywania i koordynowania realizacji programéw mo-
dernizacji szkolnictwa wojskowego, koncentracji wysitkow inwestycyjnych, a
takze intensyfikacji dziatan w podnoszeniu efektywnosci ksztatcenia w catym
szkolnictwie wyzszym. Logiczng konsekwencjg utworzenia centralnego organu
zarzadzania szkolnictwem byloby powotanie placowki naukowo-badawczej
centralnego podporzadkowania, nakierowanej na rozwigzywanie problemow
wyzszego szkolnictwa wojskowego. Wroce do tej sprawy w dalszej czesci no-
tatki.
¢/ Modernizacja systemu dydaktyczno-wychowawczego

Poczynania modernizacyjne w tej dziedzinie powinny mie¢ rowniez cha-
rakter komplementarny i dotyczy¢ wszystkich zasadniczych elementow procesu
dydaktyczno-wychowawczego. W odniesieniu do tej sfery mozna wymieni¢ sze-
reg problemdw badawczych, zaczynajac od wymagan sfonnutowanych pod ad-
resem absolwenta uczelni wojskowej, przez zagadnienia procesu dydaktyczne-
go, celow i tresci ksztatcenia, infrastrukture dydaktyczng oraz metody i formy
ksztatcenia, az do spraw zwigzanych z wamnkami uczenia sie, rolg nauki wia-

snej oraz samoksztatceniem studentéw. Pomysine rozwigzanie powyzszych



probleméw moze wywrzeé pozytywny wplyw na podniesienie efektywnoSci
funkcjonowania poszczegélnych uczelni.

Doswiadczenia jednak wskazuja, ze nie nalezy z tradycyjngjuz praktyka
doskonalenia procesu dydaktyczno-wychowawczego wigza¢ zbyt wielkich na-
dziei. Byly przeciez formutowane rézne w tym wzgledzie programy dziatan,
choéby wroci¢ do wspomnianego ,,Raportu... 0 wzorcowym systemie przygoto-
wania nowoczesnego dowodcy” z 1975 r. lub do ostatnio opracowanego doku-
mentu przygotowanego przez Zespot powotanego zarzadzeniem MON, gdyz e-
fekty przeobrazen okazywaty sie znacznie skromniejsze niz oczekiwano, za$
szkolnictwo wojskowe ciggle tracito na dystansie z uczelniami cywilnymi. Nale-
zatoby -jak sadze - inaczej spojrze¢ na uczelnie wojskowe, nie przez pryzmat
dotychczasowej praktyki traktujgcej WSO, jako jednostki wojskowe odpowie-
dzialne za przygotowanie pododdziatow przysztych oficeréw, zgodnie z wymo-
gami gotowosci bojowej i ustalen regulaminéw.

Nalezatoby zmieni¢ ten punkt widzenia i traktowac uczelnie wojskowe, a
tym WSO jako instytucje ksztatcace, stanowigce os$rodki wojskowej mysli na-
ukowej 1 przygotowujace wysokokwalifikowane kadry inteligencji wojskowej,
jako oficerow zawodowych. Uczelnie wojskowe, nie negujac regulaminéw woj-
skowych, muszg przede wszystkim imponowa¢ poziomem kwalifikacji dydak-
tyczno-naukowych kadry, atrakcyjnymi dla cywilnej miodziezy programami

ksztatcenia wedtug roznych kierunkow i specjalnosci studiow, nowoczesnym
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wyposazeniem sal, pracowni i laboratoriéw, bogactwem zbioréw bibliotecznych,
a takze wszechstronng oferta rozrywki kulturalnej i zycia sportowego.

Aby doprowadzi¢ uczelnie wojskowe do tego typu przeobrazen nalezato-
by je przyrownac, tak jak sie to proponuje w dokumencie opracowanym przez
Zespot MON, do modetu wyzszej uczelni cywilnej. W praktyce powinno sie to
przejawi¢ w zelzeniu wymagan wewnetrznych przepisdw, zrezygnowania z
nadmiaru spraw i dokumentéw o charakterze tajnym i poufnym, w szerszym o-
twarciu bram dla miodziezy studenckiej z innych uczelni.

Jednocze$nie nalezy dazy¢ do urozmaicenia tradycyjnego toku ksztatcenia
wojskowego. W szerszym zakresie wigzaC zajecia i ¢wiczenia taktyczne z po-
drézami potowo-historycznymi, poznawaniem Kkraju, jego historii, geografii i
kultury, wzbogaciC zajecia z techniki wojskowej, zapoznawanie sie z bronig i
sprzetem wojskowym.

d/ Inne uwarunkowania (mozliwosci uruchomienia dodatkowych rezerw)

Do takich dodatkowych rezerw, umozliwiajacych zwiekszenie efektywno-
sci funkcjonowania wyzszego szkolnictwa wojskowego nalezatoby m.in. zali-
czyc:

1/ Zwigkszenie udziatu wojska /jednostek wojskowych/ w ksztatceniu
stuchaczy, np. poprzez znaczne organizacyjne udoskonalenie przebiegu praktyk
podchorazych (stuchaczy) w jednostkach, przejecie czeSci zadan w przygoto-

waniu stuchaczy do petnienia funkcji dowddcy plutonu. Warto tez rozwazyc
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mozliwosci, aby wzorem kombinatow produkcyjno-naukowych utworzonych w
drodze porozumienia miedzy uczelniami a zaktadami pracy w takich krajach, jak
ZSRR, BRL, NRD powotania réwniez w naszych waainkach, na bazie okreslo-
nych uczelni wojskowych i jednostek /oddziatéw lub zwigzkow taktycznych/,
co$ w rodzaju centrow cwiczebno-naukowych, odpowiedzialnych za Sciste pro-
fesjonalne ksztatcenie stuchaczy oraz organizowanie praktyki. W tym przypadku
powstataby mozliwos¢ skrécenia okresu nauczania w uczelniach /WSO,

2/ Podniesienia na znacznie wyzszy poziom wspotpracy z uczelniami
cywilnymi. Chodzitoby m.in. o zaciesSnienie kontaktow i nadaniu im nowych
form zarowno naukowych miedzy pracownikami nauki i poszczegolnymi jed-
nostkami organizacyjnymi, jak i dydaktycznych ze Swiadczeniem wzajemnych
ustug, a takze miedzy studentami.

Nalezatoby rowniez, w interesie szkolnictwa wojskowego, dazy¢ do
wziecia liczacego sie udziatu w pracach powotanego ostatnio Komitetu Eksper-
tow pod przewodnictwem prof Czestawem Kupisiewicza. Chodzitoby o opra-
cowanie okreslonych raportow i materiatow studyjnych, zawierajacych zarowno
obszerng informacje o doSwiadczeniach w dziedzinie ksztatcenia kadr, jak row-
niez pewne propozycje rozwigzan, dotyczacych ewentualnie organizacji przy-
sztego szkotnictwa Sredniego, powigzan miedzy szkolnictwem wojskowym a
cywilnym oraz innych rozstrzygniec korzystnych w jakiejs mierze dla wyzszego

szkolnictwa wojskowego.



3/ Poczynienie dziatan majgcych na celu uatrakcyjnienie oferty studiéw w
wyzszych uczelniach wojskowych, m.in. przez wzbogacenie form propagowania
zawodu oficera. Nalezatoby tez poszerzyC baze rekrutacyjng wsréd miodziezy,
np. przez otwarcie bram uczelni do pewnych specjalnosci réwniez dla miodych
kobiet. Dzieki temu nastgpity zapewne poprawa sytuacji z naborem kandydatow
do studiéw wojskowych, chociaz wigzatoby sie to z koniecznoscig pokonania
szeregu trudnosci.

d/ W sprawie utworzenia Instytutu Dydaktyki Wojskowej centralnego
podporzadkowania

Powyzsza propozycja zostata sformutowana we wspomnianym dokumen-
cie opracowanym w kwietniu br. przez Zespot MON. PrzypomnieC jednak nale-
zy, ze role takiej placowki miat poczatkowo petni¢ Instytut Dydaktyki Wojsko-
we] ASG WP utworzony w 1976 r. na zlecenie Ministra Obrony Narodowej.
Swiadczy o tym fitagment zapisu w protokole z posiedzenia Rady Wyzszego
Szkolnictwa Wojskowego, z dnia 05.06.1976 r. stwierdzajgcego o koniecznosci:
»,hacelowanie powotanego w ASG WP Instytutu Dydaktyki Wojskowej na roz-
wigzywanie problemow metodyki szkolenia wojsk i dydaktyki wyzszej szkoty
wojskowej, a w tym na twdrczg adaptacje osiggnieC przodujacych uczelni kra-
jowych i zagranicznych dla potzreb szkolnictwa wojskowego”.

Poczatkowo, tj. w drugiej potowie lat siedemdziesigtych IDW dziatat

zgodnie z powyzszymi ustaleniami. M.in. nawigzywat wspotprace z katedrami
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pedagogicznymi akademii wojskowych oraz z zaktadami /zespotami/ metodyki
nauczania WSO, a takze z odpowiednimi placowkami naukowo-badawczymi
szkolnictwa cywilnego, przeprowadzit cykl inicdzyuczelnianych konferencji na-
ukowych pod ogolnym hastem ,,Dydaktyka innowacyjna w wojsku”, oraz wyda-
jac wspdlnie z kilkoma uczelniami wojskowymi cztery publikacje zbiorowe, po-
Swiecone réznym problemom dydaktyki szkoty wyzszej. Jednakze juz od 1980 r.
Instytut zarzucit te dziatalnos¢, koncentrujac sie na wewnetrznych problemach
metodyki i dydaktyki nauczama w ASG WP. W tym kontekscie racjonalne sg
propozycje powotania Instytutu Dydaktyki Wojskowej lub Instytutu Wyzszego
Szkolnictwa Wojskowego centralnego podporzadkowania. Utworzenie Instytutu
nie tylko ozywitoby dziatalnos¢ naukowg w rozwigzywaniu problemow wyzsze-
go szkolnictwa wojskowego i ewentualnie metodyki szkolenia wojsk, ale stwo-
rzytoby dobra ptaszczyzne wspotpracy z cywilnymi naukowymi dziatajagcymi w
sferze oswiaty /trzy instytuty podlegte MOIW/ oraz szkolnictwa wyzszego
JEPNPTISzWI.

Odnosnie organizacji i funkcjonowania instytutu nasuwajg sie nastepujace
uwagi.

1/ Sama nazwa ma doscC istotne znaczenie. Otdz nazwa Instytut Dydaktyki
Wojskowej zaktada, ze placowka powinna prowadzi¢ dziatalnos¢ badawczg za-
rowno w pionie rodzajow sit zbrojnych i wojsk, jak i w obszarze szkolnictwa

wojskowego. Podjecie problematyki metodyki szkolenia wojsk miatoby istotne
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znaczenie, gdyz zapewnitoby przenoszenie do uczelni wojskowych doswiadczen
szkoleniowych jednostek wojskowyeh, a wiec widzenie procesu dydaktyczno-
wychowawczego w uczelniach przez pryzmat zatozen taktyki i sztuki operacyj-
ne| 1 potrzeb szkoleniowych wojsk. Natomiast nazwa Instytut Wyzszego Szkol-
nictwa Wojskowego oznaezataby ograniczenie procesu badawczego w zasadzie
do irroblcmow wyzszych uczelni wojskowych.

W obu jednak przypadkach powinno by¢ zachowane zadanie slornuilowa-
ne we ws|)omnianym protokole RWSzW, a odnoszgce sie do wspoétpracy z u-
czelnianii krajowymi i kontaktow w wymiarze miedzynarodowym.

2/ Instytut nalezatoby merytorycznie podporzadkowac jednemu z wice-
ministrow ON tub bezposrednio szefowi Gitdwnego Zarzadu Szkolnictwa Woj-
skowego, jezeliby taki zarzad zostat powotany. W sensie kwaterunkowym i za-
opatrzeniowym /np. przez analogie z WiH/ lub instytucji centralnej, co znacznie
zmniejszytoby naliczenia etatowe.

3/ W wypadku obarczenia instytutu rowniez zadaniami z obszaru meto-
dyki szkolenia wojsk etat placowki musiatby byC odpowiednio rozwiniety.
Oszczedniejszym bytby wariant drugi, przy obarczeniu instytutu tylko zadaniami
z zakresu szkolnictwa wyzszego. Czes¢ etatow dla nowoutworzonego instytutu
nalezatoby uzyskacC kosztem wszystkich uczelni wojskowych, w tym zwilaszcza
ASG WP (pierwotny etat IDW przewidywat 21 etatow). Natomiast ukompleto-

wanie instytutu pracownikami naukowymi nie powinno przyspoizy¢ tiudnosci.






