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gen. broni dr hab. inz. J6zef BUCZYNSKI
komendant-rektor AON

OTWARCIE KONFERENCJI

Jestem przekonany, ze tematyka dzisiejszej konferencji naukowej ,,Sztuka wo-
jenna we wspdtczesnych konfliktach zbrojnych - przemiany i tendencje rozwojo-
we” wychodzi naprzeciw oczekiwaniom wielu $rodowisk, nie tylko wojskowych,
zajmujacych sie problematyka szeroko rozumianego bezpieczenstwa i obronnosci.
Jest ona bowiem swoistym odzwierciedleniem burzliwej, czesto wrecz goracej
polemiki, jaka po ,,drugim Iraku” szerokg falg przetoczyta sie przez tamy specjali-
stycznej, krajowej i zagranicznej publicystyki, zostata zasygnalizowana wieloma
znakami zapytania na sympozjach i w konferencyjnych salach, stala sie podstawg
szerokiej gamy ksigzkowych opracowan jak chocby tym, ktére chciatbym Panstwu
zaprezentowac: Fiasko” czy moze sukces w operacji irackie;.

Pomimo istotnych przemian, jakie sie systematycznie dokonujg w scenariu-
szach i sposobach prowadzenia wspotczesnych konfliktow zbrojnych, sztuka wo-
jenna wciaz pozostaje gtownym ogniwem nauk wojskowych, ajej fundamentalne
zasady stanowig swoistego rodzaju matryce, szkielet badZ kregostup postepowania
w walce zbrojnej. Sg to zasady, ktére po nieznacznym retuszu mozna uzna¢ za
swoisty wykaz prawidet, ktore - jak to okreslat nasz znakomity prakseolog Tade-
usz Kotarbinski - stuzg do zaplanowania dobrej wojskowej roboty.

Obecnie nasz najlepszy Swiat szybko zmierza, wprost pedzi, ku wiekowi ery
informatyzacji do - jak to okreslat Toffler - swoistej trzeciej fali. Tenze skromny
skadinad Irak uswiadomit dobitnie, jak nowoczesne technologie znaczaco zmienity
wspotczesny obraz wojny. Do wyposazenia sit zbrojnych weszto nowe uzbrojenie
0 niebywatym wprost potencjale, niespotykanych dotychczas mozliwosciach ope-
racyjnych i ogromnej sile niszczenia. Nalezy tu wymieni¢ chocby niewidzialne dla
radarow samoloty precyzyjnie niszczace cele na duzych odlegtosciach, wojskowe
satelity zdolne do identyfikacji celéw strategicmych, wszystkich pojazdéw, czot-
gow i wozow bojowych, a nawet pojedynczych zotnierzy kryjacych sie w grunto-
wych transzejach, czy pociski ASAT, ktore przenoszg wojne w przestrzeri ko-
smiczng. Jednocze$nie zas w nekajacych ludzko$¢ sytuacjach kryzysowych,
zamachach terrorystycznych, czy konfliktach na mniejszg skale podstawowa bronig
wcigz, jakze czesto, pozostaje zwykly karabin czy nawet stalowa maczeta.

*T.E. Ricks, Fiasco: the American Military Adventure in Iraq, New York, Penguin Group (USA) Inc. 2006.



Ten, jakze dynamicznie zmieniajacy sie, charakter i formy prowadzonych
wspotczesnie konfliktow zbrojnych taczy pewne spoiwo, swoisty uniwersalizm,
czy mysl przewodnia, ktdrej wspolnym mianownikiem sg prawie niezmienne na
przestrzeni wiekdw zasadnicze kanony sztuki wojennej.

Czy tak jest naprawde? Czy wszystkie obowigzujgce dotychczas prawidta sztu-
ki wojennej wcigz uzna¢ nalezy ze wszech miar za stuszne, niepodwazalne, ponad-
czasowe? Czy uzyskany w ostatnich latach przez ludzkos¢ ogromny skok techno-
logiczny w sprzecie bojowym i wyposazeniu nie obniza wartosci niektorych z nich,
nie powoduje zmiany ich miejsca na liscie priorytetéw lub w og6lne nie nalezy ich
z tej listy skresli¢? Czy oczekiwaé nalezy ich zmiany? Czy sg juz dostrzegalne
nowe trendy w sztuce wojennej, sztuce ukierunkowanej na pokonanie przeciwnika.

| ego typu pytania i watpliwosci staty sie kanwa profesorskich, goracych dys-
kusji i polemik w murach naszej Akademii. Motywowani tymi watpliwosciami
przygotowalismy dzisiejsza konferencje naukowa, ktérej zasadniczym celem jest
wyeksponowanie zmian w sztuce wojennej przetomu wiekéw oraz mozliwie pre-
cyzyjne okreslenie ich wptywu na obraz i przebieg przysztych konfliktéw zbroj-
nych. W naszxj ocenie wytonita sie potrzeba skonfrontowania, swoistego zderzenia
pogladéw, opinii, sadow i ocen teoretykow wiedzy akademickiej z wiedzg prakty-
koéw, ekspertow, specjalistow, sztabowcdw, dowoddcow, a zwihaszcza naszych - dzi$
tu obecnych - znakomitych gosci, ktorych serdecznie i gorgco witam w murach
naszej Akademii.



Lt. Gen. J6zef BUCZYNSKI, Ass. Prof.
Commandant - Rector of he National Defense University, Warsaw

OPENING SPEECH

Let me express at the very beginning my strong belief that the subject matter of
our conference today, Art of War in Contemporary Armed Conflicts - Changes and
New Tendencies, meets the expectations of numerous circles, not only scientific,
concerned with security and defense problems in the deeper aspect. What we are
going to discuss here today results from animated if not heated debates, which after
“the second Iragq” developed in specialist press both national and international, has
provoked many questions during symposiums and in conference halls, has become
the topic of many books, some of which | would like to present to you. One of
them is Fiasco”, or maybe success in the Iragi operation. Despite crucial changes
that are taking place in the scenario and methods of handling military conflicts
today, art of war still remains one of the major element of military science and its
fundamental principles constitute a matrix of some sort, the skeleton or spine bone
of conduct in armed conflicts. These are the principles that after some adjustments
can be treated as a system of rules which, as our famous scholar Tadeusz Kotarbin-
ski puts it, can be used to plan good military work.

At present our best world heads, or even hurtles towards the era of information
technology to, as Toffler says, the third wave. Irag, however humble made us real-
ize clearly to what extend current technology has transformed contemporary war-
fare. Armies today have been equipped with modem weapons of unprecedented
potential, capabilities and destmetive power. Let me mention here precise aircraft
in stealth technology, destroying targets at long distances, military satellites which
are capable of detecting targets, all vehicles, tanks, and even single soldiers hiding
in trenches, or ASAT missile which transfer war into the space. At the same time
however in the conflicts that humanity has to confront today the main weapons still
remain a simple gun and even a steel machete.

This dramatically changing character and form of contemporary armed con-
flicts share some common universal features, or ideas which all have in common
the basic canons of the art of war.

Is that really tme? Should all the principles of art of war be considered right,
unquestionable, timeless? Haven’t the technological advances of humankind in

' T.E. Ricks, Fiasco: the American Military Adventure in Irag, New York, Penguin Group (USA) Inc. 2(X)6.



military equipment and armament diminished the importance of some of them,
have not ranked them on lower positions or maybe they have even disappeared
from the list altogether. Should these rules be expected to undergo change? Maybe
new trends in the art of war are already visible, the art purpose of which is to beat
the opponent.

Questions and doubts of that kind have become the canvas of professors
heated discussions and debates in our Academy. Motivated by these unresolved
questions we have organized the scientific conference, the main purpose of which
is highlighting the changes in the art of war at the turn of the centuries and possibly
accurate assessment of their influence on the future armed conflicts. We are of the
opinion that a need has emerged to confront, even clash the views, opinions and
judgment of scholars with the knowledge that experts, specialists, staff officers and
commanders have and especially the knowledge of our honorable guests. Welcome
to our Academy, dear guests.



Wiadystaw STASIAK
szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego

GLOBALNA STRATEGIA BEZPIECZENSTWA - DIALOG KULTUR

Przede wszystkim dziekuje za zaproszenie do uczestnictwa w dzisiejszej konfe-
rencji. Jest to dla mnie prawdziwy zaszczyt i przyjemno$é, ze moge tu dzisiaj byc¢.
I musze powiedzieC, ze rzeczg wazng i potrzebngjest, aby byty miejsca, w ktdrych
rozmawia sie o sprawach istotnych. Jest tez rzecza wazna, zeby wyciggac z takich
spotkan wnioski.

Gdy mowa o globalnej strategii bezpieczenstwa, czesto zapomina sie, ze dys-
kusja o globalnych wyzwaniach nie jest wylacznie wspdtczesna, np. w kontekscie
Il wrzesnia 2001 r. i tragicznych wydarzen w Stanach Zjednoczonych. W istocie
rzeczy globalizacja to termin, ktory pojawit sie w 1961 r. Pewne za$ pojecia, takie
jak globalna wioska, funkcjonujg w wyobrazni masowej od dawna. Jednak przy-
$pieszenie ostatnich lat wyraznie $wiadczy o nowej jakosci w naszym mysleniu
0 sprawach bezpieczenstwa.

Globalizacja jest procesem rzeczywistym. Widzimy coraz wieksze przenikanie
oraz coraz wieksze wspoétdziatanie krajow, gospodarek, spoteczenstw. Dotyczy to
w szczegolnosci tego, co sie wigze z komunikacja, z informacja, z obiegiem infor-
macji. Mamy z jednej strony wieksza przejrzystos¢, ale tez narastajacy chaos
ldezorganizacje struktur wspdtczesnych spoteczenstw i panstw. To stawia przed
nami istotne wyzwania co do zdefiniowania tego procesu i spojrzenia, co z niego
w istocie moze wynika¢ dla naszych dziatan w sferze bezpieczenstwa, w szczegél-
nosci bezpieczenstwa narodowego. Stajemy poniekad przed wyzwaniem rozsupty-
wania sieciowej struktury niektérych powigzan we wspdtczesnym $wiecie. Stajemy
tez przed wyzwaniem odniesienia sie do tzw. panstw upadtych, atrapowych lub
tzw. panstw zbojeckich.

Podobnie jest z catym kompleksem spraw zwigzanych z grupami nacisku funk-
cjonujacymi w Swiecie, r6znymi wspotzaleznosciami itd. Krotko méwigc, to jest
tak, ze, zjednej strony, struktura $wiata niby staje sie coraz bardziej czytelna. Mo-
zemy przeciez, np. w Internecie, znaleZ¢ informacje na temat niemal wszystkiego.
Z drugiej strony, staje sie ona coraz bardziej zagmatwana, gdy mowa o procedu-
rach podejmowania decyzji, o o$rodkach wiadzy, braniu odpowiedzialnosci za
okreslone decyzje. Trudno nawet czasami zidentyfikowa¢ doktadnie przebieg ja-
kiego$ procesu, wskaza¢ jednoznacznie skad sie co$ wzieto i jakie sg tego osta-



teczne efekty. To sg pewne cechy, parametry, ktore trzeba bra¢ pod uwage, kiedy
mowa o strategii bezpieczenistwa, a zwiaszcza o globalnej strategii bezpieczenstwa.

Otdz trzeba mysle¢ o strategii bezpieczenstwa w sposéb integralny. Jezeli mo-
wimy o konfliktach zbrojnych, to rzadko mamy do czynienia z klasycznym przy-
ktadem, jakim byta np. 1wojna $wiatowa. Obecnie bardzo tatwo mozemy zoriento-
wac sie, ze konflikt zbrojny wigze sie z terroryzmem, zagrozeniami asymetrycznymi,
niewspotmiemoscia dziatan, niewspétmiemoscia uzytych $rodkoéw. Terroryzm to
bardzo czesto tez przestepczos¢ zorganizowana inngj natury - finansowa, przemyt,
itd. Przystepujac zatem do ,,rozgryzienia” jakiego$ zagrozenia, nie mozemy patrze¢
na to tylko przez pryzmat zagrozenia militarnego. Nie moga tak patrze¢ nawet ci,
ktérzy przygotowuja zatozenia do dziatan czysto militarnych. Bo okaze sie, ze
czego$ brakuje, ze co$ jest wyrwane z kontekstu. Dotyczy to chocby sytuacji mili-
tarnej w Afganistanie. Trudno tu nie bra¢ pod uwage zagrozen wynikajacych np.
z masowych upraw opium w Afganistanie, jako ze ponad 80% $wiatowych upraw
opium jest wtasnie w tym kraju. Jezeli nie uwzglednimy zatem spraw zwigzanych
z przemytem, przestepczoscig zorganizowana, nielegalnym obrotem $rodkami pie-
nieznymi, ktdre stuzg pozniej chociazby finansowaniu terroryzmu i réznych innych
dziatan, ktdre uznajemy za patologiczne czy grozne, nie bedziemy umieli sie nale-
zycie przygotowaé. 1okaze sie, ze zastosowanie najlepszych $rodkdw, najnowo-
cze$niejszych technologii, najdoskonalszej sztuki wojennej, bedzie po prostu chy-
bione, nie dlatego, ze sg zle, ale ze zostaty zastosowane wycinkowo. Nie zostaty
zastosowane w sposob zintegrowany. Dlatego wiasnie integracja dziatan w dzie-
dzinie bezpieczenstwa wydaje mi sie cechg szczegdlnie charakterystyczng dla
wspétczesnych czasdw, chociaz nie wytgczna.

Ktos, kto planuje operacje wojskowa, bedzie musiat rozmawiaC i porozumie-
wac sie z kims$, kto umie mysle¢ w sposéb policyjny, z kim$, kto umie mysle¢
0 kontrolowaniu przeptywéw finansowych czy przecinaniu przeptywoéw finanso-
wych, a nawet wiecej - z kims, kto bedzie umiat mysle¢ o dobrym kontakcie ze
spoteczenstwem, w ktorym sie funkcjonuje.

1tu jest kwestia, 0 ktorej mielismy moéwié, czyli o dialogu kultur. Ale tez jest
kwestia globalnej strategii bezpieczenstwa, bo wymdg integracji nie oznacza, ze
jest potrzebna, co wiecej - mozliwa globalna strategia bezpieczenstwa. Mysle, ze
jest to po prostu w dzisiejszych czasach niewyobrazalne i niewykonalne - stworze-
nie globalnej strategii bezpieczenstwa globu pod nazwg Ziemia.

Sadze, ze jednak punktem wyjscia sg strategie bezpieczeristwa narodowego.
Panstwo, jako takie, nie jest przezytkiem historii, nie odchodzi do lamusa dziejow.
Zresztg widzimy to dowodnie dzisiaj, nawet w obrebie UE i w obrebie globalizuja-
cego sie $wiata. Swiat potrzebuje paristw\' jako centréw wiadzy, jako centrow od-
powiedzialnosci, jako centrow krystalizowania pewnej tozsamosci. Nie ma bowiem
mozliwosci konstruowania strategii bezpieczenfistwa bez poczucia tozsamosci. To
ostatnie przede wszystkim podwaza realnos¢ jakiejs$ jednej strategii globalnej.

Jak na dzisiaj takie poczucie tozsamosci dajg panstwa, ktore sie owszem zmie-
niajg, ale jednak sa. Natomiast jest wyzwaniem pomyslenie o strategiach bezpie-
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czenstwa w kontekscie organizacji miedzynarodowych, chociazby takich, jak
przymierze péinocnoatlantyckie - jaka ma by¢ strategia bezpieczerstwa w kontek-
Scie zmieniajgcego sie Swiata, w kontekscie wyzwan, ktore stojg przed nami
wszystkimi. Jest przed cztonkami przymierza jeszcze bardzo powazna dyskusja,
jaka role do odegrania ma przed sobg NATO, ajaka Unia Europejska - w zakresie
kreowania strategii bezpieczenstwa.

Dialog kultur jest konieczny i to takze w kontekscie prowadzenia operacji mili-
tarnych. Nie jest bowiem tak, ze jezeli wszedzie sie widzi podobne obrazy telewi-
zyjne, jezeli wszedzie sie widzi np. coca-cole, to znaczy, ze taka sama jest wsze-
dzie kultura, mentalno$¢ i wyobrazenia Swiata. Taki poglad moze prowadzi¢ do
bardzo ciezkich i bolesnych btedéw. Trzeba wiec dialog kultur prowadzi¢. Nie tyle
unifikowa¢, co doprowadza¢ do wyjasnienia i zrozumienia. Dialog taki jest nie-
zmiernie istotnym elementem przygotowywania powazniejszych operacji czy
przygotowywania powazniejszych dziatan w réznych rejonach i w réznych miej-
scach naszego globu.

Strategii bezpieczenstwa nikt za painstwo nie wymysli i nie wdrozy. Muszajed-
nak strategie te harmonizowaé sie, uwzglednia¢ i uzupetnia¢, w ramach struktur
miedzynarodowych. Dobrze zatem dazy¢ do takiego harmonizowania i rozumienia.
Jednak w jedng strategie globu Ziemia pod hastem og6lnym: ,,zdrowia, szczescia
i pomysInosci” - nie wierze.



Wiadystaw STASIAK

National Security Bureau, Warsaw

THE GLOBAL SECURITY STRATEGY
- THE DIALOG OF CULTURES

Globalization is a real process. We can identify the increasing penetration and
co-operation of the countries, economies and societies. It concerns mainly commu-
nication or information but especially information spreading. We have more trans-
parency on one hand, but also increased chaos and disorganization of the structures
of contemporary societies and countries on the other. It is a real challenge for us to
define properly not only the process of the globalization but also to understand
what is its influences on our daily activities in the security area. Especially, as far
as the national security aspects are concerned.

We are facing the challenges of intangible network structures and interconnec-
tion of contemporary world. At the same time we are also facing challenges stem-
ming from the existence of the fallen countries, quasi-countries or so-called
“rough” states.

The dialog of cultures is of special importance especially in the context of the
military operations. The dialogue between different cultures has to be conducted
permanently. We cannot achieve the merger but we are supposed to head towards
the explanation and mutual understanding. Such dialogue is of extreme importance
while preparing for more serious activities and operations in the various regions
and places of the globe.
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prof, dr hab. Roman KUZNIAR
Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych

DZIS 1JUTRO STUDIOW STRATEGICZNYCH

W potowie pierwszej dekady XXI wieku studia strategiczne stanety przed no-
wym wyzwaniem*. Majgce stosunkowo krdtka historie - ich narodziny datuje sie
bowiem na poczatek lat piecdziesigtych dwudziestego stulecia (nie myli¢ ze sztukg
strategii Jako sztukag prowadzenia wojny) - przezywaty apogeum swego rozwoju
i chwaly w pierwszych dekadach zimnej wojny. Juz w koncowym JeJ okresie mie-
liSmy do czynienia Jedynie z nowymi wariantami czy wrecz przerobkami wcze-
$niejszych rozwigzan sktadajgcych sie na strategie powstrzymywania i nuklearnego
odstraszania. Koniec zimnej wojny i upadek bloku komunistycznego, a zwilaszcza
Jednego z dwdch strategicznych supermocarstw, zaskoczyt ws?‘stkich. Miat tez
wiecej wspdlnego z wypaleniem sie od wewnatrz ,,sit witalnych” systemu komuni-
stycznego niz z okreSlonym manewrem strategicznym zwycieskiego Zachodu.
Owszem, potencjat militarny miat znaczenie, ale raczej Jako przewaga, ktérej nie
mozna byto odrobi¢, niz Jako sita, ktorej trzeba byto ulec. W okresie pozimnowo-
Jennym ogtaszano rychig Smier¢ studidéw strategicznych. Miaty nad nimi kolejno
krazy¢ widma pokoju, demokracji czy wreszcie globalizacji i odesta¢ Je do lamusa
historii. Stopniowa uniwersalizacja otwartej gospodarki rynkowej i demokracji
miaty czyni¢ Swiat pokojowym, a ewentualne konflikty ,,niskiej intensywnos$ci” (na
tle etnicznym, religijnym czy aktywno$¢ terrorystyczna) miaty by¢ uSmierz.ane bez
potrzeby odwotywania sie do pogiebionej refleksji na temat zwigzkéw miedzy
polityka a uzyciem sity militarnej. Do$¢ nieoczekiwanie te ,,konflikty nowego ty-
pu”.Jak Je zaczeto okresla¢ (np. Batkany pierwszej potowy lat dziewiecdziesigtych),
staty sie punktem wyjscia do podejmowanych z rozmachem wielkich operacji militar-
nych, a Juz na przetomie stuleci mieliSmy do czynienia z calym szeregiem zagro-
zen, ktore Jakosciowo zmienialy miedzynarodowe Srodowisko bezpieczerstwa.
Réwnoczesnie rozwoj potencjatu militarnego czeSci mocarstw tworzyt radykalnie
nowa globalng sytuacje strategiczng. Oba te zjawiska pozostawaty w zwigzku
z procesami globalizacji.

* Dziekujemy Wydawnictwu Naukowemu Scholar za udostepnienie niniejszego artykutu, ktéry ukazat sie
takze w ..Ksiedze jubileuszowej z okazji 30-Iccia Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu War-
szawskiego” (pod redakcjg Hdwarda Halizaka).
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Szanse na drugi oddech studia strategiczne zawdzieczajg trzem réznym woj-
nom: o Kosowo (1999), w Afganistanie (2001) i w Iraku - od marca 2003 r. Ze
wzgledu na swoje podioze, a nastepnie charakter operacji strategiczno-militamych
wykonywanych przez strony stosujace site dla doprowadzenia do okre$lonego re-
zultatu politycznego, te konflikty skupiajg w sobie problemy i tendencje, ktore
zapewne na dhugi czas beda stanowi¢ pozywke dla studidw strategicznych poczat-
ku XXI wieku. Wystapity w nich problemy rozpadu panstw, panstw stabych i upa-
dtych, konfliktdw etnicznych i religijnych, terroryzmu miedzynarodowego, intere-
sow wielkich mocarstw, bezpieczenstwa energetycznego, dysproporcji potencjatow
militarnych, zagrozen asymetrycznych, wptywu technologii na sposéb prowadze-
nia operacji wojennych, koalicyjnego charakteru wielkich, ekspedycyjnych inter-
wencji zbrojnych, instytucjonalnego kontekstu uzycia sity czy wreszcie sprawy
podstawowej, tojest celu uzycia lub szerzej - funkcji sity militarnej we wspdtcze-
snych stosunkach miedzynarodowych. To sg niewatpliwie powazne zagadnienia,
ktorymi muszg sie zajaC studia strategiczne. Ich podstawowym zadaniem jest bo-
wiem, przypomnijmy, analiza relacji zachodzacych miedzy polityka a sitg zbrojna,
wycigganie wnioskow z konkretnych doswiadczen oraz formutowanie zalecen
ogdlnych i odnoszacych sie do konkretnych sytuacji, w ktorych zachodzi prawdo-
podobienstwo lub konieczno$¢ uzycia sity. Niekiedy bedzie to zresztg koniecznosé
uzycia matej, nalezycie ,,skrojonej” sity po to, aby zapobiec sytuacjom dalece po-
wazniejszym, ktdrych rozwoju w pdzniejszej fazie nie mogtoby juz powstrzymaé
ewentualne uzycie sity na wielka skale (np. unijna operacja ,,Artemida” w Kongu
w 2003 roku, ktéra w pore ustabilizowata sytuacje i zapobiegta przerodzeniu sig
konltiktu w ludobdjstwo). Niezaleznie od rozmiaru operacji w sensie strategicz-
nym, wszystkie one majg powazne implikacje polityczne, poniewaz dochodzi do
nich w stosunkach miedzynarodowych i nigdy nie ma pewnosci, jakie moga by¢
ich dlugofalowe konsekwencje. Jak sie réwniez okazuje, dtugotrwate ignorowanie
tlacych sie zaledwie konfliktébw w pozornie niewaznych miejscach $wiata moze
doprowadzi¢ do probleméw wymagajacych wielkich operacji strategicznych
(Afganistan).

Sita militarna i porzadek miedzynarodowy

W ciagu ostatnich Kkilkunastu lat mamy do czynienia z zanikiem klasycznych,
czyli ,,zwyktych” wojen. Przez wojne klasyczng rozumiem tutaj takie uzycie sity
militarnej w stosunkach miedzypanstwowych, o ktérym mowi Karta Narodow
Zjednoczonych w art. 2 ust. 4 oraz art. 51. Chodzi tutaj z jednej strony o zakazane
przez prawo miedzynarodowe (w tym Karte NZ) uzycie sity przeciwko integralno-
Sci terytorialnej lub/i niezawistosci politycznej innych panstw, z drugiej za$ o do-
zwolone przez Karte uzycie sity w celu samoobrony przed zbrojng napascig (ina-
czej agresja). Zanika nie tylko samo zjawisko takiej wojny, ale réwniez doktrynalne
jej uznanie w polityce panstw w wersji z art. 2 ust. 4 Karty jako uprawnionego.
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nawet jesli nielegalnego Srodka realizacji ich interesdw. Za ostatnig tego rodzaju
wojne w petnym tego stowa znaczeniu uwaza sie niekiedy konflikt iracko-irafski
w latach 1980-1988. Zanik zjawiska wojen Kklasycznych wigze sie naturalnie
z rozwojem wspotzaleznosci miedzynarodowej, instytucjonalizacji stosunkéw
miedzynarodowych, umacnianiem sie przynajmniej tego aspektu moralnosci mie-
dzynarodowej, ktory jednoznacznie potepia i odrzuca wojne jako instrument poli-
tyki panstw. Te procesy ulegly, jak wiadomo, nasileniu po zakonczeniu zimnej
wojny, stanowigcej specyficzng konfrontacje strategiczno-ideologiczna, w ramach
ktérej z jednej strony wojna uwazana byta za dopuszczalng, cho¢ z drugiej strony
starano sie jej zapobiec (z uwagi na nagromadzenie potencjatow zbrojnych nie
tylko ,,gwarantujgcych wzajemne zniszczenie”, ale wrecz zniszczenie zycia na
Ziemi). Postepujace po Il wojnie $wiatowej cywilizowanie zycia miedzynarodo-
wego (gtéwnie poprzez system Narodéw Zjednoczonych) ulegto wrecz przyspie-
szeniu po zakoriczeniu zimnowojennego podziatu na bloki. Niemata role odegrato
tutaj upowszechnienie ideologii praw cziowieka; wprawdzie nie wszedzie je re-
spektowano, ale deklaratywnie niemal wszedzie je popierano (skazg na prestizu
panstw stato sie otwarte odrzucanie praw cztowieka). Wojna byta nie do pogodze-
nia z ideg praw cztowieka. Nie oznacza to naturalnie zaniku uzycia sity w zyciu
miedzynarodowym. Dzieje sie to jednak najczesciej w sposob astrategiczny, to
znaczy w sytuacjach rozpadu panstw, przeciggajacych sie wojen domowych, raczej
spontanicznych zatargéw etnicznych czy granicznych, dziatah rebelianckich czy
partyzanckich. Nie oznacza to réwniez, ze nastepuje zanik uzycia sity w sposéb
strategiczny, chociaz kontekst i cele jej uzycia sg definiowane zasadniczo inaczej
niz w przypadku ,wojen klasycznych”.

Dzisiaj podstawowym uzasadnieniem uzycia sity przez tych, ktérzy moga jej
uzy¢ w sposob strategiczny (gtownie panstwa zachodnie), jest ksztattowanie lub
stabilizacja okreslonego porzadku miedzynarodowego. Mysl te wyrazit najpetniej
kilka lat temu klasyk w dziedzinie historii i teorii strategii Michael Howard: Igno-
rowanie aspektu strategicznego (w polityce zagranicznej - R.K\), jak czytiit to Wo-
odrow Wilson ijego zwolennicy, jest w najlepszym przypadku utratg zdolnosci do
ksztattowania porzadku miedzynarodowego odzwierciedlajgcego wiasny system
wartosci, a w najgorszym - perspektywa jego zniszczenia®. Michael Walzer, zwo-
lennik ,,stusznych” interwencji zbrojnych, tak argumentuje zasadno$¢ niedosziego
uzycia sity przeciwko Irakowi w latach dziewiecdziesigtych: Bytaby to wojna in-
ternacjonatistyczna, wojna majgca na cetu egzekwowanie prawa, a ojej sprawie-
dtiwosci decydowataby po pierwsze sprawiedtiwos$¢ systemu, jaki narzucata, a po
drugie, przypuszczainy wynik: wzmocnienie ONZ i gtobatnego porzadku prawne-
go”. Walzer rozszerza réwniez uzasadnienie uzycia sity na rzecz okre$lonego po-
rzadku spotecznego: nie tylko miedzynarodowego, lecz takze wewnatrzpanstwo-
wego. Rzecz naturalnie nie ogranicza sie do akademickich konstatacji czy postulatow.

*M. Howard, Foreword, [w:] P. Bobbitt, The Shield o fAchilles. fVar, Peace and the Course ofHistory, Al-
fred A. Knopf, New York 2002.
M. Walzer, Spér o wojna, przel. Z. Zinserling, Warszawa 2006, s. 172.
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Takie stanowisko znajduje doktrynalng prawomocno$¢ w polityce bezpieczenstwa
gtéwnych aktoréw - dysponentdw sity mogacej ksztattowa¢ porzadek miedzynaro-
dowy. Z najwieksza mocg widaé to w kolejnych (2002 i 2006) strategiach bezpie-
czenstwa narodowego administracji G.W, Busha. W obu dokumentach otwierajace
rozdziaty juz w tytule mdéwig o wsparciu dla walki o ludzka godno$¢ {Champion
Aspirations for Human Dignity). To jest rzecz zupetnie niezwykta: strategia bez-
pieczenstwa zaczyna sie od sprawy godnosci cziowieka w Swiecie. Aksjologicz-
nym fundamentem tadu Swiatowego, 0 ktérym mowi pierwsza z nich, jest ,,wol-
nos$¢” (to stowo zostato uzyte kilkadziesigt razy w 3-stronicowym wprowadzeniu).
Mozna sie spiera¢ 0 wiarygodno$¢ postuzenia sie tym terminem lub o jego defini-
cje, lecz doktrynalnie tak wihasnie jest. Podobnie rzecz ujmuje Europejska strategia
bezpieczenstwa z 2003 roku: ,,Naszym celem jest umacnianie spolecznosci mie-
dzynarodowej, dobrze funkcjonujace instytucje miedzynarodowe oraz oparty na
zasadach porzadek miedzynarodowy”. Nieco wczesniej, bo w 1999 roku, sojusz
potnocnoatlantycki przyjat nowg koncepcije strategiczng, ktéra defacto poczat-
kiem jego globalizacji (moéwi sie tam zresztg o ,,globalnym kontekscie bezpieczen-
stwa”); chodzi mianowicie o akcje militarne spoza art. 5, czyli niebedace reakcja
na zewnetrzng napa$¢ zbrojng i poza traktatowym teiytorium sojuszu. Praktyka
potwierdzifa ten kierunek ewolucji dziatania NATO. Nawet kraje niebedace posia-
daczami powazniejszego potencjatu wojskowego deklaruja swoja gotowosc
uczestniczenia w operacjach, ktére nie majg zwigzku z ich bezpieczeristwem ani
tez nie sg autoryzowane przez RB NZ w trybie przewidzianym przez rozdziat VII
Karty NZ. Na przykfad w polskiej ,,Strategii bezpieczenstwa narodowego” z 2003
roku kilkakrotnie znajdujemy odwotanie do ,,akcji zbrojnej i operacji stabilizacyj-
nej w Iraku”, co jest przedstawiane jako ,,gotowo$¢ do odgrywania odpowiedzial-
nej roli miedzynarodowej”. Do deklarowanych przez USA celéw wojny przeciwko
Irakowi nalezalo obalenie tyranii i wywotanie demokratycznych przemian na
»Szerszym Bliskim Wschodzie”. Bezposredni pretekst dla tej interwencji (znisz-
czenie broni masowego razenia, walka z terroryzmem) miat, jak wiadomo, zupet-
nie drugorzedne znaczenie. We wszystkich tych dokumentach brak jest bezposred-
nich zagrozen dla bezpieczenstwa, ajuz zwiaszcza za ,,wysoce nieprawdopodobng”
uwaz.a sie wojne. Zagrozenia, o ktdrych jest tam mowa, odnosi sie przede wszyst-
kim i dos¢ abstrakcyjnie do bezpieczenstwa miedzynarodowego czy stabilnosci
fadu Swiatowego. Maja one zasadniczo zwigzek z patologicznymi zjawiskami poli-
tycznymi, spotecznymi czy ekonomicznymi, ktére moga tworzy¢ ,.srodowisko
sprzyjajace” powstawaniu konkretnych, materialnych i bezposrednich zagrozen.
Najczesciej takze prowadza one do masowych naruszen praw cztowieka lub
w takiej formie sie przejawiaja.

Skoro nie mozna toczyé wojny ofens>'wnej i,,z wyboru” (sam termin ,,agresja”
stat sie nie do F>omyslenia, bardziej zresztg ze wzgledéw moralnych niz prawnych),
zaczeto szukac innych doktrynalnych okreslert dla interwencji militarnych podej-
mowanych z wiasnej inicjatywy, a nie w obronie czy na rzecz whasnego bezpie-
czefistwa. W ten spos6b na przyklad odzyta nieoczekiwanie koncepcja wojny
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sprawiedliwej obecna w europejskiej mysli politycznej od $w. Augustyna po mark-
sizm. Stalo sie tak przy okazji wojny w Afganistanie toczonej przez USA w na-
stepstwie ataku terrorystycznego z 11 wrze$nia 2001 r. Poniewaz nie tyle sam fakt
tej wojny, ile sposob jej prowadzenia (zdradzajacy dalej idgce intencje niz tylko
»obrone wiasng”) wzbudzit wiele krytyk na Swiecie, Srodowiska opiniotworcze
i media w Ameryce zaczely ja przedstawia¢ wihasnie jako just war. Znalazto to
wyraz m.in. w glosnym tekécie What We'e Fighting For ogtoszonym w lutym
2002 roku przez kilkudziesieciu wybitnych intelektualistow, pisarzy, politologow\
Nieco wczesniej, bo juz od potowy lat dziewiecdziesigtych, rozpoczela sie wielka
debata nad doktryng interwencji humanitarnej. Impulsem dla niej byta wojna na
Batkanach oraz krwawe konflikty w Afryce, zwlaszcza za$ ludobojstwo w rejonie
Wielkich Jezior wiosng 1994 roku. W kategoriach klasycznej interwencji humani-
tarnej przedstawiano wojne o Kosowo prowadzong przez NATO od marca do
czerwca 1999 roku. | ponownie sposéb przeprowadzenia tej interwencji podwazyt
jej legitymizacje w kategoriach humanitarnych. Pojawito sie wiele znanych pytan
0 to, kto, wjakiej sytuacji, przy uzyciu jakich srodkdw i majac na uwadze wyobra-
zalny rezultat, ma prawo do uzycia sity w takich sytuacjach. Sporne byly zwilaszcza
autoryzacja uzycia sity (czy mozna tego dokona¢ poza RB NZ), intencje (czy tylko
humanitarne) oraz metody (aby nie powodowaty wiekszego nieszczescia niz to,
ktéremu chciano zapobiec). W rezultacie dla uratowania idei interwencji humani-
tarnej konieczna byla zmiana jezyka. Dokonato sie to dzieki zrecznej innowacji
lingwistycznej, ktorg byto zastgpienie ,interwencji humanitarnej” ,,odpowiedzial-
noscig za ochrone”. Opracowana w 2001 roku przez specjalng miedzynarodowg
komisje koncepcja stata sie zasadg dziatania Narodéw Zjednoczonych od 2005
roku. Wjej ramach precyzyjnie okreslono sytuacje domagajaca sie reakcji spotecz-
nosci miedzynarodowej, kwestie autoryzacji (pozostata przy Radzie Bezpieczen-
stwa NZ) oraz sposobu (regut) uzycia sity militarnej* Z podobnych powodéw uzy-
ciu sity panstwa starajg sie nada¢ charakter wielostronny, koalicyjny. Dazacy do
interwencji poszukujg towarzystwa, zwitaszcza wtedy, gdy intencja jest partykular-
na, egoistyczna {vide wojna przeciwko Irakowi). Uzycie sity nastepuje niejako
w imieniu ,,wspélnoty miedzynarodowej”, nawet jesli znakomita jej wiekszos¢ sie
temu przeciwstawia. Naduzywanie tego pojeciajest jedng z putapek, ktére polityka
ljej propaganda zastawiajg na analize strategiczna.

Problemem staje sie jednak nie tylko legitymizacja formalna, etykieta, za po-
mocg ktérej mozna uzasadni¢ mniej czy bardziej odlegta operacje militarna.
W panstwach demokratycznych podjecie decyzji o uzyciu sity nie w obronie wia-
snej jest trudniejsze. Legitymizacja musi sie odnosi¢ do istoty sytuacji, ktora zda-

* M.in. A. Etzioni, F. Fukuyama, S. Huntington, D.P. Moynihan, M. Novak, T. Skocpol, M. Walzer,
D. Yankelovich. Tekst listu zob. np. ,,Rzeczpospolita” z 23-24 lutego 2002 r.

*Chodzi o stynny raport The Responsibility to Protect sporzadzony przez International Commission on Inte-
rvention and State Sovereignty i przekazany ONZ w grudniu 2001 roku. Gtdwne idee raportu znalazly sie
w dokumencie koricowym przyjetym w postaci rezolucji ZO NZ na zakonczenie konferencji na szczycie z okazji
60. rocznicy ONZ we wrze$niu 2005 roku. Zob. m.in. G. Evans, The Responsibility to Protect: Rethinking Hu-
manitarian Intervention, [w:] A.M. Jungkvist, S. Ask, The Adventure ofPeace. Dag Hammarsk/dld and the Future
ofthe UN, Palgrave Macmillan, New York 2005. Autor byt wspétprzewodniczacym tej komisji.
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niem rzadu i opinii publicznej wymaga ,,naszego” zbrojnego zaangazowania, wy-
maga wystania ,,naszych chtopcéw”, a coraz czesciej takze ,,dziewczat”, aby nara-
zali swe zycie i czasem gineli nie ,,za ojczyzne”. Potrzebne jest zatem wytworzenie
odpowiedniej oceny sytuacji, zbiorowych emocji odwotujgcych sie do odczu¢ mo-
ralnych, ktére dajg spoteczne przyzwolenie na podjecie takiej decyzji. Uzycie sity
nastepuje wszakze przeciwko ,.komus”. Musi by¢ wiadomo, kto jest przestepca,
a kto ofiarg. Muszg sie zatem pojawic ,,2li” i ,,dobrzy”, obraz sytuacji musi stac sie
czarno-biaty. Tym zajmujg sie politycy, intelektualisci, media. To ich zadaniem
jest zdemonizowanie tego, przeciw ktéremu wysytamy nasze wojsko. On musi sie
sta¢ naszym przeciwnikiem. Poniewaz jednak nie zagraza nam bezposrednio, trzeba
go tak zdemonizowac, aby jednak mozna byto uzy¢ przeciw niemu sity militarnej.
W ten sposob Milo$evi¢, Saddam Husajn czy obecny prezydent Iranu bywa nie-
rzadko ,,podnoszony” do rangi Hitlera, Styszymy czesto: ,,nie mozna czekac, jak
w 1938 roku; gdyby Europe byto sta¢ na wojne prewencyjna, nie bytoby Il wojny
Swiatowej ijej okropnosci; tego btedu nie mozna powtdrzy¢!”. Trafno$¢ czy raczej
absurd pordwnan jest bez znaczenia. Tutaj kryje sie ogromna putapka dla anality-
kéw, politykéw i strategow. Ideologizacja ogladu sytuacji zaktoca trzezwos¢ jej
osadu w kategoriach strategicznych. Politycy moga stawiaé przed wojskowymi Zle
zdefiniowane zadania, a wojskowi, aby osiggna¢ swoje cele (dla nich gtéwnym jest
zwyciestwo), moga wypaczac polityczny sens operacji. Problem legitymizacji wy-
stepuje nie tylko w momencie rozpoczynania operacji, lecz takze przez caly czas
jej trwania, dlatego tak wazny jest sposob uzycia sity; niewtasciwy z czasem dele-
gitymizuje akcje zbrojng {yide casus Kosowa i lIraku). Dlatego, jak piszg Mary
Kaldor i Andrew Salmon ,,The how is as important as the why"*. W tym przeciez
niezbyt odkrywczym stwierdzeniu, do ktérego liczni interwencjonisci musieli dojs¢
m.in, po doswiadczeniu wojen o Kosowo i w lIraku, zawarta jest ignorowana czesto
przez politykow esencja studiow i myslenia strategicznego. Ideolodzy interwencjo-
nizmu (humanitarnego) zdajg sie przy tym nie dostrz.egac, ze how bardzo zalezy od
why, i w tym sensie ujawnia prawdziwe intencje tych, ktorzy interweniuja.
Ztozonos$¢ wielu sytuacji i operacji, ktére zamierza sie podjaé, wymaga uza-
sadnienia 0 najwyzszej randze moralnej, w stosunku do ktorego trudno wysunac
zastrzezenie. Dlatego tak chetnie siega sie po ochrone praw cztowieka i zwalczanie
tyranii. Zaden przyzwoity cztowiek, a zwlaszcza polityk, nie powinien sie waha¢
w takiej sytuacji. Watpliwosci pojawiajg sie zbyt pdzno, gdy juz operacja trwa i nie
mozna z kolei pozwoli¢ sobie na zaden kompromis czy ustepstwo, bo nie wolno
przeciez paktowa¢ z tyranami oskarzanymi 0 masowe naruszanie praw cztowieka;
ich mozna tylko obala¢. Co prawda, pomimo trudnosci, jakg sprawia stworzenie
w kraju demokratycznym legitymizacji dla uzycia sity (niezaleznie od trafnosci
diagnozy i czystosci intencji), cytowany wczesniej Michael Walzer nie myli sie ani
troche, gdy pisze, ze demokracje tatwiej dzisiaj upowaznia do wojny skwapliwe
korzystanie z najhardziej zaawansowanych technologii wojskowych - w istocie
bezpiecznych dlajednej ze stron, a druga, ktéra stanowi cel, narazajacych na po-

M. Kaldor, A. Salmon. Military Force and European Strategy, ,,Survival”, wiosna 2006.
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noszenie wielkich kosztéw. Moze wiec, jak wskazuje wojna w Kosowie, wspotcze-
sne demokracje nie spetnig pacyfistycznych oczekiwan Kanta; bedg walczy¢, tylko
nie na ziemi® (aluzja do wylacznie powietrznej operacji bombardowan strategicz-
nych przeciwko FRJ w 1999 r.). Autorzy sceptyczni czy krytyczni wobec tej ten-
dencji w postepowaniu panstw zachodnich piszg o ,,zmilitaryzowanym humani-
zmie” lub ,gnilitamym humanitaryzmie” (m.in. M. Waldenberg, U. Beck). Na tym
nie koniec, méwi sie juz o ekspansji idei interwencji humanitarnej w kierunku ,,in-
terwencji demokratycznej” {democratic intervention, J.H. Matlary).

Problemem bardziej podstawowym w kontekscie wyjsciowego stwierdzenia
(,,strategiczna sitajest uzywana dla utrzymania porzadku miedzynarodowego”) jest
stusznos¢ i sprawiedliwo$¢ obecnego porzadku miedzynarodowego. Jego obiek-
tywna, strukturalng i trwatg wiasciwoscig jest nierdwnos$¢. Nierownosé jest wbu-
dowana w kazdy realny porzadek spoteczny. Wspdtczesnie jednak mamy do czy-
nienia z nowymi okolicznosciami, ktore z nieréwnosci bedg czyni¢ zrddto
niepewnosci i niestabilnosci. Nalezy do nich bezprecedensowo wielka skala nie-
rownosci (rozpietosci pomiedzy potozeniem poszczegdlnych grup, spoteczenistw,
narodéw, panstw, regionéw), nizszy stopien ich akceptacji (media zapewniajg wie-
dze o tej nieréwnosci takze wspotczesnym ,,miedzynarodowym nedznikom”, idea
praw cztowieka nie pozwala za$ na obojetnos¢) i wreszcie, otwartos¢ Swiata globa-
lizacji utatwiajaca mobilnos¢ i bezposredni kontakt miedzy poszczegdlnymi kate-
goriami spotecznymi, co takze wzmaga konfliktowo$¢ wewnatrz porzadku mie-
dzynarodowego, choé jest ona innego typu niz w przesztosci (m.in. migracje
miedzykulturowe, terroryzm, aktywnos$¢ korporacji transnarodowych, ekspedycyj-
ne sity zbrojne - rozwoj sit szybkiego reagowania w réznych panstwach). Jest to
porzadek miedzynarodowy wczesnej globalizacji wywotujacej przyspieszong trans-
formacje weczesniejszych struktur politycznych, spotecznych, ekonomicznych na
skale miedzynarodowa. Nierdwnowagi, napiecia, niepewno$¢ sa immanentng wia-
Sciwoscig takiej transformacji. Ekonomiczne sity globalizacji wytwarzajg wecale
rozlegte obszary ,,wykluczenia”, czyli ludzi ,,niepotrzebnych”, bezrobotnych, bez-
domnych, zepchnietych na margines rozwoju cywilizacyjnego bez mozliwosci
uczestnictwa w tym, co nazywa sie postepem ludzkosci. Nieuchronnie powstaje
podtoze sprzyjajace patologiom na wielkg skale i r6znego rodzaju kontestacjom,
ktére stanowig mniej czy bardziej zywiotowa reakcje na niesprawiedliwos¢ i nie-
pewnos¢ tego porzadku. Ekonomiczna $ciezka globalizacji znacznie wyprzedzita
jej polityczng warstwe. Nie zdazyta powstaé (o ile w ogdle powstanie) zadna row-
nowazaca struktura politycznego governance, ktéra stwarzataby szanse uczestnic-
twa i reprezentacji interesow panstwowych uczestnikow zycia miedzynarodowego.

Ta empirycznie rozpoznana sytuacja znajduje swoje teoretyczne uog6lnienie
w postaci zasadniczo poprawnej i szeroko akceptowanej koncepcji strukturalnej
przemocy w ramach globalnego porzadku miedzynarodowego (m.in. Etienne Bali-

M. WalzCT, op. cit., s. 204.



bar, ,lek przed masami”), czy tez atrakcyjnej interpretacji tego porzadku w Kkate-
goriach wiadzy i przeciwwladzy w jego ramach oraz strategii gtéwnych kategorii
podmiotéw procesow globalizacji (np. Ulrich Beck\® W interesie grup spotecz-
nych (grup intereséw, panstw etc.) generujacych procesy globalizacji i bedacych
ich gtdwnymi beneficjentami lezy dalsze ,,otwieranie” $wiata (innych spoteczenstw
i panstw) na te procesy, niezaleznie od destabilizujacych i ubocznych negatywnych
efektdw, ktdre sg przez nie wywotywane. Utrzymanie stabilnosci calej tej globalnej
struktury wymaga wzmozonego postugiwania sie sitg. Nie chodzi tylko o aktywne
postugiwanie sie przez ,,centrum” sitg militarng; stabilizujacg funkcje petni réw-
niez skutecznie jej wielkos$¢, wszedobylska obecno$¢ oraz zdolnos¢ jej projekcji
przez ,,centrum”. Nie majg co do tego watpliwosci apologeci globalizacji (np.
T. Friedman: ,globalny rynek wymaga globalnej piesci”). To zagadnienie jest
przedmiotem ostatniej ksigzki Zbigniewa Brzezinskiego, ktéry uwaza, ze zwigzana
z procesami globalizacji ekspansywnos¢ Standw Zjednoczonych destabilizuje glo-
balny porzadek miedzynarodowy. Problem, zdaniem Brzezirskiego, polega na tym,
Ze na bedace rezultatem tej ekspansji i niestabilnosci zagrozenia Ameryka reaguje
zwigkszonym uzyciem sity zbrojnej w roznych czesciach Swiata™. Jak wiadomo,
nazywa sie to niekiedy stabilnoscig hegemoniczng (kiedy mowa o porzadku mie-
dzynarodowym) lub hegemonig imperialng (kiedy wskazuje sie na typ ukiadu sit,
ktory jest whasciwy dla tego porzadku)'®.

Powyzsza sytuacja, cho¢ mozliwe sg rozne interpretacje jej przyczyn, oceny
stuszno$ci czy poszczegblnych skiadnikdw tej globalnej calosci, nie moze by¢
ignorowana ani przez przedstawicieli studiéw i analiz strategicznych, ani polity-
kéw podejmujacych decyzje o uzyciu sity militarnej. Jedni i drudzy ponosza od-
powiedzialnos¢ za krdtko- i dtugofalowe konsekwencje uzycia sity w bardzo zio-
zonym kontekscie spotecznym i kulturowym. Aspekt czysto strategiczny jest
bardziej niz kiedykolwiek zwigzany z aspektem moralnym.

Problemy oceny Srodowiska strategicznego

Srodowisko strategiczne mozna analizowa¢ badz w kategoriach abstrakcyjnych
parametrow, ktore powinny podlega¢ konkretyzacji w odniesieniu do danego pan-
stwa, regionu czy sytuacji, badz w ujeciu globalnym w okreslonej, najczesciej ak-
tualnej, fazie rozwoju rzeczywistosci miedzynarodowej, lub tez z perspektywy
konkretnego panstwa (i wtedy bedzie ono nieco lub zasadniczo odmienne dla kaz-
dego paristwa z osobna). Na przyktad w odniesieniu do pierwszego poziomu anali-
zy amerykanski Army War College ujmuje Srodowisko strategiczne w akronimie

* Na temat teoretycznych interpretacji obecnego porzadku miedzynarodowego zob. szerzej R. KuZzniar (red.),
Porzadek miedzynarodowy u progu XXI wieku. Wizje —koncepcje —paradygmaty. Wydawnictwa Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2005.

*Tamze.

*Z. Brzezinski, The Choice. Global Domination or Global leadership, Basic Books, New York 2004.

M. Walzcr, op. ciL, s. 201-223 (rozdz zatytutowany Zarzadzajac globalnie, oiyg. ang. Goteming the Globe).
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VUCA, oznaczajgcym, iz cechuje je: zmienno$¢/labilno$¢, niepewnosé, ztozonosé
i niejasnos¢ {volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity). Co sie tyczy
wspdtczesnego globalnego Srodowiska strategicznego, to uwaza sie, iz znajduje sie
ono w trakcie daleko idacych przeobrazen pod wptywem konwergencji wielu no-
wych trendow i zdarzen, m.in. geopolitycznych konsekwencji korica zimnej wojny,
radykalnych zmian w globalnych stosunkach ekonomicznych, proceséw globaliza-
cji, przetomowych postepdw w sferze technologii, zwtaszcza w zakresie groma-
dzenia i przetwarzania danych (gospodarka i spoteczenstwo informatyczne), a za-
razem gtebokiej nieréwnomiemosci tych procesow".

Kontynuujac rozwazania odnoszace sie do srodkowego poziomu analizy, nale-
zy stwierdzié, ze studia strategiczne w réznych krajach stanety w obliczu niezwy-
klego fenomenu, jaki sie objawit po zakorczeniu zimnej wojny w ogoble, szczegol-
nie ostro za$ u progu XXI wieku. Jest nim historycznie bezprecedensowa potega
jednego mocarstwa, Standéw Zjednoczonych. W spos6b najbardziej oczywisty wy-
raza sie ona w nakfadach na zbrojenia. Jeszcze na poczatku obecnej dekady znani
autorzy (np. P. Kennedy) epatowali opinie publiczng stwierdzeniem, ze wydatki
militarne USA sg wieksze od wydatkéw kolejnych na liscie pietnastu panstw
(w tym oczywiscie wszystkich mocarstw) razem wzietych, i wskazywali na strate-
giczne konsekwencje tej sytuacji. Juz w polowie naszej dekady te wydatki wynio-
sty okoto 50% Swiatowych naktaddw na cele wojskowe. Z podobng dystrybucija sit
nie mieliSmy do czynienia nigdy w przesziosci. Ta gleboka asymetria jest tym
wigksza, ze wysitek zbrojny USA jest zintegrowany i- co oczywiste - znajduje sie
w dyspozycji jednego politycznego centrum (o$rodka wiadzy), podczas gdy pozo-
state 50% przypada na ok. 190 innych panstw, czyli jest silnie rozproszone pod
wzgledem potencjatu i osrodkdw dyspozycji*”. Asymetrie podkreslajg rézne wy-
miary potencjatu militarnego Stanéw Zjednoczonych. Chodzi tu m.in. o: bez-
wzgledng globalng dominacje USA pod wzgledem nuklearnym (zdolno$¢ do znisz-
czenia potencjatéw nuklearnych pozostatych panstw wyposazonych w te bron bez
ryzyka uderzen odwetowych z ich strony)™; tak zwang power projection, czyli
zdolnos$¢ do wysytania swoich oddziatow w dowolny region $wiata i prowadzenia
tam dziatah wojennych (zadne inne mocarstwo takiej zdolnosci nie posiada); pro-
dukcje i eksport whasnej broni oraz mozliwosci blokowania produkcji pewnych
rodzajow broni przez inne panstwa, w tym sojusznikéw USA; faktyczng i doktry-
nalng gotowos¢ uzycia sity w skali globalnej nie tylko w samoobronie, lecz takze
dla obrony swoich intereséw na catym S$wiecie lub obrony swych sojusznikéw
i poplecznikébw w rdznych czesciach $wiata. Ameryka jest Swiadoma swojej sity
militarnej oraz jej konsekwencji strategicznych i militarnych, czemu data wyraz
w dwoch strategiach bezpieczestwa narodowego przyjetych w tej dekadzie (2002,

" H.R. Yarger, Strategie Theoryfor the 21st Century: the Little Book on Big Strategy, The Letort Papers,
Carlisle 2006, s. 17-28; por. B. Balcerowicz, Pokdj i ,,nie-pokéj". Na progu XXI wieku. Dom Wydawniczy Bello-
na, Warszawa 2002, rozdz. 111

Szczeg6towe dane na ten temat zob. w; SIPRJ Yearbook 2005. Armaments, Disarmament and International
Security, Oxford University Press, Oxford 2005, s. 320 i n.
K.A. Lieber, D.G. Press, The Rise ofU.S. Nuclear Primacy, ,Joreign Affairs”, marzec- kwiecien 2006.
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2006). Pompatycznie pisze sie tam m.in. o tym, ze USA p>osiadajg unprecedented
and unequaled strength and influence in the world, ze nie zamierzajg pozwoli¢, by
kto$ inny zblizyt sie do potencjatu Ameryki, ze ta sita umozliwia ksztattowanie
porzadku miedzynarodowego zgodnie z amerykariskimi wartosciami, ze Waszyng-
ton jest gotow uzywac sity w sposéb wyprzedzajacy, nawet wtedy, gdy nie bedzie
miat ,,catkowitej pewnosci co do miejsca i czasu nieprzyjacielskiego ataku” {logie
ofpreemption). W sensie strategicznym $wiat zyje w cieniu amerykanskiej potegi
wojskowej oraz niepewnosci i leku zwigzanego z uzurpacjg Ameryki do prawa
ataku na kazxlego, kto zostanie uznany za zagrozenie dla interesbw USA. Amery-
kanskie autorytety w tej dziedzinie, np. Henry Kissinger, gtoszg nawet, ze zapobie-
gawcze uzycie sily moze by¢é podstawg systemu miedzynarodowego, pod
warunkiem ze jednostronne interwencje militarne sg wyjatkiem, a nie zasadg ame-
rykanskiej strategi™; nie wiadomo przy tym, dlaczego wyjatek miathy sie sta¢
,podstawg” i dlaczego jedynie amerykanskie interwencje. Ewentualne powodzenie
za$, nawet nie w stu procentach, programu obrony antyrakietowej - termin ,,0bro-
ny” jest w tym przypadku catkowicie mylacy - oznaczatoby strategiczne obez-
wiladnienie reszty Swiata (przez analogie do ,,obezwiadnienia informacyjnego”
wedle okredlenia Ulriclia Becka).

Ten militarny rozkiad sit powoduje, ze Ameryka mogtaby w pojedynke w jed-
nej wojnie pokonac sity zbrojne wszystkich pozostatych panstw Swiata (takze so-
juszniczych); co nie jest tozsame ze zdolno$cig zagospodarowania takiego zwycie-
stwa, czyli osiagniecia politycznych celéw owej hipotetycznej konfrontacji. To jest
oczywiscie czysto teoretyczna sytuacja, ale przedstawicielom studiow strategicz-
nych stawia bardzo rozne zadania, w zaleznosci od perspektywy wynikajacej ze
stosunkow miedzy USA a danym panstwem. O ile dla studiow strategicznych
w Stanach Zjednoczonych problem polega na czynieniu najlepszego politycznego
uzytku z posiadanego potencjatu militarnego, o tyle dla sojusznikéw i przyjaciét
Ameryki jest to sprawa oceny tego, kiedy i wjaki sposob przytaczac sie do plandéw
Waszyngtonu zaktadajacych uzycie sity (lub zachowywaé zyczliwg neutralno$¢ -
poparcie polityczne bez zbrojnego zaangazowania, jak uczynita to czes¢ panstw
NATO w zwigzku z wojng przeciwko Irakowi), dla panstw nienalezacych do tej
kategorii za$ wyzwanie polega na wyborze mozliwie bezpiecznej taktyki prowa-
dzenia polityki catkowicie niezaleznej od USA, a przy tym nienarazania si¢ na
ryzyko presji militarnej z ich strony"*.

Asymetrie oraz pewng anachroniczno$¢ swiatowego ukladu sit w sferze strate-
giczno-niilitarnej pogtebia natura zagrozen dla bezpieczeristwa miedzynarodowe-
go, a zwlaszcza dla bezpieczenstwa panstw tworzacych wspolnote atlantycka czy
szerzej Zachdd. Ot6z w gronie panstw zachodnich panuje daleko posunieta zgod-

Nieprzekonujaco i postugujac sie nierzeieinie odniesieniami do empirii zycia miedz>'narodowego. Henry
Kissinger uzasadnia takie stanowisko w sw>ni tekscie pt. Sita i dyplomacja, .Jlzeczpospolita” z 13-14 maja 2006 r. Nota
hene, ,,Rz" nie wjrazita zgody na polemike z tezg Kissingera (ze wzgledu na ,,potrzebe ochrony autora”). Odnio-
stem sie do niej na lamach ,,Dziennika" z 29 maja 2006 r. (w tekscie pt. Ameryka dyktuje waruntd).

” Na temat réznych strategii i taktyk sprz)mierzania si¢ z potega Amer>ki lub przeciwdziatania jej polityce
zob. S.M, Walt. Taming American power, ,,Foreign AlTairs", WTzesieA-pazdziemik 2005.

22



no$¢ zarbwno w ocenie badaczy i ekspertow, jak i w dokumentach oficjalnych, co
do kilku podstawowych zagrozen dla ich bezpieczeristwa. Zelazny kwartet stano-
wig terroryzm, proliferacja broni masowego razenia, panstwa upadte i zorganizo-
wana przestepczos¢ transnarodowa. Strategia bezpieczenstwa UE z grudnia 2003 r.
dodaje do tej czworki jeszcze konflikty regionalne. NajgroZniejsze bytoby oczywi-
§cie polaczenie terroryzmu miedzynarodowego z bronig masowego razenia.
Wspomniang czwdrke okresla sie niekiedy tgcznie jako zagrozenia asymetryczne.
Nie uwaza sie zarazem, aby stanowity one zagrozenie dla integralnosci terytorial-
nej czy niepodlegtosci panstw, dla stabilnosci ich struktur politycznych i ekono-
micznych, czy tez aby mogty wstrzasnaé stabilnoscig istniejgcego porzadku mie-
dzynarodowego. Zachod nauczyt sie je rozpoznawaé i dosy¢ skutecznie zwalczac,
zwhaszcza po tym, co sie stato 11 wrze$nia 2001 roku*. Z do$wiadczenia konfron-
tacji z nimi wynika, ze moga by¢ one dotkliwe dla ludzi (nawet, jak 11 wrze$nia,
ich wiekszej liczby), débr materialnych, infrastruktury, lecz nie dla bezpieczenistwa
panstwa jako catosci. Nie sg one réwniez rezultatem intencji (innych, nawet nie-
przyjaznych) rzaddw, lecz do$¢ w sumie stabych i izolowanych podmiotdéw poza-
rzadowych, a bedac produktem tak zwanego ,,sprzyjajagcego $rodowiska”, majg
charakter raczej przedmiotowy niz podmiotowy. Skuteczne w ich zwalczaniu sg
nie tyle wielkie i nowocze$nie wyposazone armie, ile wyspecjalizowane stuzby
bezpieczenstwa wewnetrznego (od wywiadu przez stuzby graniczne po policje
i formacje antyterrorystyczne); zagrozenia przenikajg wzglednie tatwo granice
i materializujg sie od wewnatrz'~. Jak sie stusznie niekiedy zauwaza, choc terro-
ryzm wyglada na imponujacy pokaz brutalnej mocy, jest w istocie rzeczy strategig
strachu i stabosci, a nie sily™. W skali globalnej mamy zatem do czynienia z kon-
frontacja poteznej sity z ogromna, aczkolwiek nierzadko ,,ztosliwg” i nikczemna
staboscig™. Przy czym nie zawsze jest to konfrontacja bezpo$rednia. Czesciej cho-
dzi o istnienie obok siebie dwoch potencjatow: jednego strategicznego (USA
i Zachodu/NATO) oraz drugiego - astrategicznego i rozproszonego. Nie jest to
wiec nawet pojedynek Dawida z Goliatem. Biblijny Dawid mégt zabi¢ swego
przeciwnika, dzisiejsze zagrozenia asymetryczne moga Goliata co najwyzej ukasié,
zirytowac lub przestraszy¢. Szczeg6lnego znaczenia nabiera to ostatnie. Chodzi
0 nowa percepcje zagrozen dla bezpieczenstwa oraz strach z nimi zwigzany, a tak-
ze manipulacje strachem (tzw. polityka strachu), ktdrej przyktad data administracja
Busha po 11 wrzesnia. Celem jest wykorzystanie strachu w celu uzyskania akcep-
tacji dla okreslonych dziatahh w sferze militarnej (od radykalnego wzrostu wydat-
kéw przez utajnienie procesu podejmowania decyzji zwigzanych z uzyciem sity az

“ Zob. szerzej M. Madej, Zagrozenia asymetryczne dla panstw strefy euroatlantyckiej, Polski Instytut Spraw
Miedzynarodowych, Warszawa 2006.

” R. Kuzniar, Niebezpieczenstwa nowego paradygmatu bezpieczenstwa, [w:] R. Kuzniar, Z. Lachowski
(red.). Bezpieczeristwo miedzynarodowe czasu przemian. Zagrozenia - koncepcje - instytucje, Polski Instytut
Spraw Miedzynarodowych, Warszawa 2003.

" B R. Barber, Imperium strachu. Wojna, terroryzm i demokracja, przet. H. Jankowska, ,,Muza”, Warszawa
2005, s. 21.

” O tej konfrontacji pisze szerzej w: Polityka i sita. Studia strategiczne - zarys problematyki. Wydawnictwo
Naukowe ,,Scholar”, Warszawa 2005 (rozdz. X, punkt 2, pt. Sita i stabo$¢ w nowym Srodowisku bezpieczenstwa).
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po wojne z Irakiem). Benjamin Barber pisze wrecz o nierozwaznej polityce admini-
stracji Busha zmierzajacej do stworzenia amerykanskiego imperium strachu bu-
dzacego wiekszy lek nizjakiekolwiek pomysty terrorystéw™. Ten przyktad nie po-
zostanie odosobniony {vide Rosja i wojna w Czeczenii). Ogromna role odgrywaja
tu media, gdyz poprzez pozbawione proporcji nagtasnianie zagrozeh asymetrycz-
nych stajg sie bezwiednym sojusznikiem tych, ktérzy chcg uzyskaé efekt strachu
(terrorysci) lub prowadzi¢ polityke strachu (rzady).

Globalna sytuacja strategiczna przywodzi na mys$l popularng niegdy$ gre
w ,,policjantow i ztodziei”. Ta analogia jest szczeg6lnie wyrazna w sferze kontroli
zbrojen. Warto tutaj zauwazy¢, ze mimo rosnacych naktaddéw na zbrojenia i oczy-
wistych niebezpieczenstw z tym zwigzanych, w przeciwienstwie do okresu zimno-
wojennego, nastapit zanik dyplomatycznych wysitkéw na rzecz rozbrojenia i ogra-
niczania zbrojen. To, co pozostato z tego obszaru wspotpracy miedzynarodowej, to
wiasnie kontrola zbrojer. Koncentruje sie ona zasadniczo na broni masowego ra-
zenia, a w szczegolnosci broni nuklearnej oraz $rodkach jej przenoszenia (w tym
takze technologicznego otoczenia tej broni). Chodzi przy tym jednoznacznie
0 utrwalenie istniejacego stanu rzeczy, czyli uniemozliwienie proliferacji w tej
dziedzinie. Jeste$my zatem Swiadkami ogromnych wysitkéw USA i ich sojuszni-
kéw zmierzajacych do niedopuszczenia innych panistw (i ewentualnie organizacji
terrorystycznych) do posiadania broni nuklearnej {vide otwarte straszenie Iranu
zbrojng interwencjg USA, jesli ten kraj nie porzuci swego programu nuklearnego).
Jesli juz dochodzi do ztamania stanu regulowanego przez NPT z 1968 roku, to
musi to by¢ akceptowane lub tolerowane przez Waszyngton, jak w przypadku Indii
1 Pakistanu (cho¢ ich proby nuklearne spotkaty sie poczatkowo z ostrym sprzeci-
wem i sankcjami ze strony USA). Uszczelnieniu stabnacego i kontestowanego
przez panstwa niezachodnie rezimu NPT stuzg wezsze i pozakonwencyjne, inicjo-
wane przez Ameryke ijej sojusznikéw rezimy obliczone na wspdtprace kilkunastu
czy kilkudziesieciu panstw w tej dziedzinie (np. MTCR czy PSI). Jednoczesnie
Stany Zjednoczone nie uznajg zadnych miedzynarodowych ograniczen dla rozbu-
dowy swego potencjatu nuklearnego wynikajacych z NPT. Sprzeciw Waszyngtonu
doprowadzit tez do upadku wynegocjowanego z trudem ukfadu o zakazie wszel-
kich préb z bronig nuklearng (CTBT, 1996), co wywotato dlugotrwaty impas
w pracach genewskiej Konferencji Rozbrojeniowej ONZ.

W zwigzku z powyzsza sytuacja pojawia sie inne, réwnie podstawowe pytanie:
po co Ameryce taka potega militarna, po co jej tak przygniatajagca przewaga nad
reszta Swiata. Jakie sg intencje polityczne stojace za rozbudowsa tej potegi, jakie
pokusy ona rodzi u tych, ktorzy nig dyspx)nujg? Pytanie jest zasadne, jej wielko$¢
bowiem wykracza dalece poza potrzeby obrony i bezpieczeristwa samych Stanéw
Zjednoczonych. Dla pozostatych panstw problem polega nie tylko na tym, aby

” B.R. Bart>cr, op. cit.,, s. 11-12. 1przypomina trafiiic w tym konteks$cie propagandowe okreslenie operacji
militantej przeciwko Irakowi zastosowane przez administracje G.W, Busha; ,,shock and awe” (,3zok i przera-
zenie”).
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wybiera¢ pomiedzy r6znymi wariantami reakcji politycznej (od handwagoning -
Polska, po otwartg kontestacje - lIran), lecz takze na tym, jak reagowac pod wzgle-
dem wiasnych zdolno$ci militarnych. Czy nalezy uczestniczy¢ w forsowanym
przez USA wyscigu zbrojen (zaréwno dla zapewnienia bodaj minimalnego poten-
cjalu odstraszajgcego w przypadku jednych, jak i zdolnosci do wspotdziatania -
interoperability - w przypadku drugich) oraz jak okreslaé funkcje sity militarnej
we wiasnych koncepcjach strategicznych. Pytanie kolejne naturalnie brzmi: po co
Zachodowi (NATO) taka przewaga nad resztg Swiata. Czy jest ona odpowiedzig na
realne zagrozenia dlajego bezpieczeristwa, czy jest funkcjgjego mozliwosci fman-
sowo-technologicznych, czy tez jest konieczna dla utrzymania okreslonego po-
rzadku miedzynarodowego i swojej uprzywilejowanej pozycji w jego strukturze?
Jednym z pytan, jakie muszg sobie stawia¢ analitycy i badacze, jest pytanie o to,
jak wielki potencjat militarny jest wystarczajgco wielki dla zapewnienia sobie bez-
pieczenstwa. Jest ono dos$¢ podobne do tego, jakie stawiano sobie w okresie zimnej
wojny na gruncie strategii nuklearnej: jak wielki potencjat odstraszajacy jest wy-
starczajgco odstraszajacy. Czy przedstawiciele studiéw strategicznych Swiata za-
chodniego powinni sie kierowac logikg Kalego ze znanej powiesci Henryka Sien-
kiewicza (,,Jesli Kali by¢é uzbrojony, to dobrze...”), czy tez odnosi¢ zagadnienie
uzycia sity do jej funkcji w ramach szerszego porzadku spotecznego i polityczne-
go, takze miedzynarodowego.

Dla studioéw strategicznych jest to zagadnienie bardziej fundamentalne. Chodzi
bowiem o to, czy majg one mie¢ niejako dworski charakter, to znaczy analizowac
i uzasadnia¢ uktad sit i ewentualng konieczno$¢ uzycia sity militarnej z pozycji
podmiotu, ktory jg stosuje, czy tez na ich gruncie istnieje mozliwo$¢ spojrzenia
,»,Sp0za”, bezstronnie, niejako ,,obiektywnie”. Czy uzasadniona krytyka logiki prze-
ciwnika (dysponenta sity militarnej) jest zatem réwnoznaczna z utozsamianiem sie
(brakiem krytycyzmu) z logikg ,,naszego” panstwa - dysponenta i uzytkownika sity
zbrojnej, czy tez istnieje, ijak dalece posunieta, swoboda analizy sytuacji strate-
gicznej (i wnioskow z niej wyptywajacych). Jest to powazny, nie do korca uswia-
domiony i rozstrzygniety problem metodologiczny studiéw strategicznych”.
W istocie dylemat polega takze na tym, czy ta dyscyplina ma prawo do postugiwa-
nia sie jaka$ miarg aksjologiczna, ajesli tak, tojaka.

Trudnosci z odpowiedzig na powyzsze pytania tkwig m.in. w rozszerzaniu sie
funkcji sity militarnej po zimnej wojnie. Rdéznica polega m.in. na tym, ze o ile
w okresie zimnej wojny funkcjg sity zbrojnej bylo utrzymywanie réwnowagi

Przedstawiciele studiéw strategicznych rzadko sie nim zajmuja. Jeden z nich, Richard Lock-Pullan, repre-
zentuje nastepujace, takze niejednoznaczne stanowisko: .yStrategic studies (...) addresses power from the perspec-
tive of those wielding it. This means that it has a critical approach to the strategic decisions of others whilst appre-
ciating their mindset; it does not mean that it identifies with the subject under analysis. This requires critically
explaining and understanding the subject under analysis, weaving together external and internal interpretations.
The internal logic of an actor is thus taken seriously” (w: idem, US Intervention Policy and Army Innovation.
From Vietnam to Irag, Routicdge, Lx)ndoi>--New York 2006).
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i zapobieganie uzyciu sity w stosunkach miedzy gtéwnymi antagonistami“, o tyle
obecnie sita militarna ma zapewnia¢ powodzenie procesom globalizacji, ktore dy-
namizujg ewolucje porzadku miedzynarodowego. Sita wojskowa ma stuzy¢ nie
tylko obronie nas samych, lecz takze naszych sojusznikéw i przyjaciot oraz - zna-
mienne novum - naszych intereséw bezpieczenstwa, ktore ze wzgledu na procesy
globalizacji majg nieokreslony zasieg. Zmiana funkcji sity ma réwniez zwigzek
z rozszerzaniem definicji bezpieczenstwa i dgzeniem panstw zachodnich do za-
pewnienia sobie mozliwie najwyzszego standardu bezpieczenstwa, znacznie wyz-
szego niz w innych czesciach $wiata (podobnie jak w innych dziedzinach zycia, od
standardéw materialnych po standardy w dziedzinie praw cztowieka). W spote-
czenstwach zachodnich zapanowata znacznie nizsza niz w przesztosci tolerancja na
zagrozenia dla bezpieczenstwa, takze wtedy gdy nie dotyczg one bezposrednio ich
wilasnego bezpieczenstwa (poszerzenie zakresu geograficznego bezpieczenstwa).
Zauwaza sie tu wptyw studiéw nad bezpieczenstwem (security studies) na studia
strategiczne. Te pierwsze charakteryzujg sie tak zwanym catosciowym podejsciem
do bezpieczenstwa, ktore nakazuje zajmowanie sie rowniez ,,miekkimi aspektami”
bezpieczenstwa i reagowanie militarne w sytuacjach z niezbyt okreSlonym prze-
ciwnikiem. Bezpieczeristwo w tym rozumieniu oznacza takze stabilno$¢ gospodar-
ki Swiatowej, w tym bezpieczenstwo dostaw surowcdw strategicznych, zwlaszcza
energetycznych. Dramaty humanitarne, niepokojaca niestabilno$¢ wewnatrz
panstw upadajacych i upadtych, przejawy aktywnosci terrorystycznej, to wszystko
moze uzasadni¢ potrzebe interwencji zbrojnej. Trudno jest w tej sytuacji wyzna-
czy¢ granice interesom bezpieczenstwa, a tym samym nakfadom na zbrojenia. Jak
widaé, taki rozwdj sytuacji, jej percepcja i ewolucja polityki bezpieczenstwa
panstw zachodnich, stanowi niemate wyzwanie dla studiéw strategicznych. Zmu-
szane sg one bowiem do przestawienia sie¢ w swym mysleniu o roli sity militarnej;
do przejscia od konserwatywnego jej postrzegania jako instrumentu obrony przed
agresja, od jej uzycia w wojnie, w ktorej trzeba zwyciezy¢, do bardziej ,,postepo-
wego” definiowania jej roli jako stabilizatora odpowiadajgcego nam porzadku
miedzynarodowego, jako $rodka przyspieszania czy wrecz wymuszania zmian
politycznych (obalanie tyranii, upowszechnianie demokracji), jako instrumentu
swoistej inzynierii spotecznej w skali globalnej.

Dla studiow strategicznych Swiata zachodniego powyzsze zmiany dotyczg tak-
ze kwestii tak podstawowej jak rozumienie wojny. Wojna w jej tradycyjnym rozu-
mieniu znikneta ze stosunkdéw pomiedzy ta grupg panstw (czy szerzej pomiedzy
panstwami demokratycznymi), a takze w zasadzie pomiedzy panstwami zachodni-
mi a panstwami reszty Swiata. Dla panstw zachodnich przestata by¢ zagrozeniem
egzystencjalnym; jak sie uwaza, nawet catastrophic terrorism nie jest takim zagro-
zeniem. Stad tez spetniajgca wszystkie kryleria tradycyjnej wojny operacja zbrojna
przeciwko Irakowi byta przedstawiana nie w rozumieniu zakazanego prawem mie-

“ Nawet radykalny wzrost wydatkéw militarnych w okresie kadencji R. Reagana nie miat na celu zdobycia
takiej przewagi nad ZSRR, ktéra umo”iwi uzycie sity, tylko zmuszenie Moskwy do wyscigu zbrojen, ktdrego ona
nic w>1rzyma ekonomicznie, co miato przyspieszy¢ upadek sowieckiego imperium.
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dzynarodowym uzycia sity (art. 2 ust. 4 Karty NZ), ale jako wymuszenie prze-
strzegania przez Irak postanowien rezolucji RB NZ. W miejsce zagrozen tradycyj-
nym konfliktem zbrojnym, ktére uznaje sie na Zachodzie za ,,wysoce nieprawdo-
podobne”, pojawiajg sie ,,ryzyka i wyzwania”. Operacje militarne prowadzone
przez Zachdd zaczynajg przybiera¢ posta¢ ekspedycyjnych operacji policyjnych
(przywotywanie lub doprowadzanie do porzadku). Termin ,,policyjny” jest odbie-
rany pejoratywnie, zatem przyjeto sie operowaé pojeciami w rodzaju ,,operacji
opanowywania kryzysu” lub ,reagowania kryzysowego” {risk management, crisis
management). To wymaga nie tylko zmiany jezyka, lecz takze zmiany logiki po-
stugiwania sie sitg militarng. Dotycly to spraw tak podstawowych jak definicja
»Zwyciestwa”. Wojskowi chcg zwyciezaé, politycy interweniowaé humanitarnie,
bra¢ ,,odpowiedzialno$¢ za ochrone” lub ,,zmienia¢ uktad sit na korzy$¢ wolnosci
i demokracji”. Bezwzgledna przewaga fizycznego potencjatu, a zwlaszcza bezpie-
czenstwo zapewniane interwentom dzieki produktom RMA {Revolution in Military
Affairs), utatwia decyzje o uzyciu sity (,,wojna higieniczna”), ztozony za$ i wcze-
$niej ignorowany kontekst oraz konieczno$¢ utrzymywania sie w ramach deklaro-
wanego celu operacji (legitymizacja) utrudnia odniesienie ,,zwyciestwa”. Wcho-
dzac w nowa epoke, wojna traci swoj dotychczasowy charakter na rzecz
nieograniczonej pod wzgledem celu i struktury réznorodnosci operacji uzycia sity,
co jest dla studidéw strategicznych ogromnym wyzwaniem, polityka bowiem nieja-
ko ucieka im ze swojg kreatywnos$cig w tym zakresie, co pokazaty operacje w Ko-
sowie czy przeciwko Irakowi’™; rowniez pokazaly one jednak, ze dzieje sie tak ze
ztym skutkiem dla polityki, dla wojskowych i dla samego sensu operacji.

Kontekst prawno-instytucjonalny/poiityczny

»lgnorowanie prawnego aspektu porzadku miedzynarodowego jest recepta na
wojne totalna i permanentna, ktorg gtosit Ludendorff, a znacznie bardziej skutecz-
nie jego miodszy kolega Hitler” - tak brzmi pierwsza cze$¢ cytowanej wyzej mysli
Michaela Howarda. Istotnie, w $wietle radykalnie nowych zjawisk charakteryzuja-
cych globalne Srodowisko strategiczne zaréwno analitycy i badacze, jak i politycy
oraz wojskowi staneli wobec problemu adekwatno$ci wypracowanego dotychczas
kontekstu prawno-instytucjonalnego odnoszacego sie do uzycia sity w polityce
zagranicznej i stosunkach miedzynarodowych. Dotyczy to przynajmniej trzech
poziomdw owego kontekstu: uniwersalnego, sojuszniczego i narodowego (we-
whnatrzpanstwowego). Szczegblnie ostro to zagadnienie stangto w zwigzku z impe-
ratywem interwencji humanitarnej oraz walki z terroryzmem. Pojawity sie tu bar-
dzo rézne stanowiska - od postulatéw odrzucenia czy radykalnej reinterpretacji
istniejagcych zasad do potwierdzania ich aktualnosci i bezwzglednie wigzacego

“ Pisze o tym interesujaco i rozlegle na przyktadzie kampanii wojennych w Kosowie, Afganistanie i Iraku
Yee-Kuang Heng w swej pracy pt. tVar as Rbk Management. Strategy and Conflict in an Age of Globalised Risks,
Routledge, London- New York 2006.
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charakteru takze w obliczu nowych zagrozen i sposob6w ich zwalczania. Kontro-
wersje w tym zakresie sg tym wieksze, gdyz dotycza spraw tak zasadniczych Jak
suwerennos$¢ panstw, ktéra Jest zagrozona z poziomu globalnego (zjawiska hege-
monii, procesy globalizacji) oraz poziomu ponizej panstwowego, to znaczy ze
strony pozapanfistwowych, nielegalnych, a przy tym uzywajacych sity zbrojnej
uczestnikow zycia miedzynarodowego.

W wymiarze uniwersalnym staneliémy wobec dwaéch grup probleméw. Jedna
dotyczy decyzji 0 uzyciu sity, druga za$ sposobow Je] uzycia. Pierwsze zagadnienie
zostato uregulowane w Karcie Narodéw Zjednoczonych w postaci zakazu ofen-
sywnego uzycia sity (agresji) przez panstwa oraz zgody naJe) uzycie w celu samo-
obrony. We wszystkich innych przypadkach monopol na autoryzacje JeJ uzycia
przystuguje Radzie Bezpieczenstwa NZ. Karta potwierdza zatem stan zapoczatko-
wany w traktatach westfalskich (niemieszanie sie zbrojne w wewnetrzne sprawy
innych podmiotéw polityczno-terytorialnych, nie tylko panstw), a wzmocniony
paktami Ligi Narodéw i Brianda-Kellogga. Warto przy tym pamietaé, ze ta zasada
podlegata statej kontestacji, czy to na tle dazen do hegemonii, czy z powoddéw ide-
ologicznych (o czym $wiadczg upadek Polski w koricu XVIII wieku, wojny napo-
leonskie czy polityka Zwigzku Sowieckiego). Popularne dzi$ zatem twierdzenie
0 ,.kryzysie tadu westfalskiego” Jest przynajmniej mocno ahistoryczne. Po Il woj-
nie Swiatowej, niezaleznie od praktyki zycia miedzynarodowego, zasady zakazuja-
ce uzycia sity i niemieszania sie w sprawy wewnetrzne innych panstw nie byty
doktrynalnie kwestionowane; za wyjatek mozna uzna¢ wystepujaca w bloku ko-
munistycznym takze doktrynalng nadrzednos¢ zasady socjalistycznego internacjo-
nalizmu nad zasada suwerennosci. Problem zmigkczenia, reinterpretacji czy wrecz
odrzucenia tych zasad ze wzgledu na potrzebe uzycia sity militarnej pojawit sie
dopiero w ciagu ostatnich kilkunastu lat. Stato si¢ tak najpierw ze wzgledu na dra-
maty humanitarne lat dziewiecdziesiatych, a nastepnie wojne z terroryzmem. Uwa-
za sie, iz pierwszym spektakularnym przyktadem odejscia od tych zasad byta in-
terwencja zbrojna NATO przeciwko FRJ w zwigzku z konfliktem w Kosowie.
Wopisywata sie ona w logike forsowanej przez Zachdd doktryny interwencji huma-
nitarnej. Sprawa Jest dobrze znana, a zatem nie wymaga tutaj szerszego omdéwie-
nia. Wojna przeciwko Irakowi zostata wpisana w doktryne uderzenia czy tez ope-
racji wyprzedzajacej ze wzgledu na /.agrozenie. Jakie rzekomo lrak stanowit wobec
otoczenia, a zwlaszcza wobec interesOw bezpieczenstwa USA. Tej drugiej inter-
wencji zbrojnej przyswiecata takze intencja obalenia dyktatorskiego rezimu oraz
ustanowienia w lIraku demokracji, ktora bylaby katalizatorem demokratycznych
przemian na ,,szerszym Bliskim Wschodzie”. Obie operacje nie miaty autoryzacji
Rady Bezpieczenstwa. Pierwsza wywotata fale watpliwosci i krytyki ze wzgledu
na sposdb JeJ przeprowadzenia, druga za$ - ze wzgledu na falszywe uzasadnienie
1nieproporcjonalne uzycie sity, ktdre doprowadzito do wielkich zniszczen i strat
ludzkich.

Wobec dwaoch powyzszych, emblematycznych mozna rzec, przypadkéw uzycia
sity, ale takze licznych innych, nieco mniej spektakularnych, uksztattowaty sie trzy
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zasadnicze stanowiska. Pierwsze, amerykanskie (a moze nawet anglosaskie), za-
ktada, ze to Stany Zjednoczone decyduja, kiedy nalezy uzy¢ sity militarnej; to zna-
czy zawsze, gdy w ich ocenie wymaga tego bezpieczenstwo Ameryki lub jej glo-
balne interesy. Prawo czy instytucje wielostronne nie moga krepowaé USA.
Jednocze$nie Waszyngton uwaza, ze to ,,prawo” przystuguje wylacznie Stanom
Zjednoczonym, co wigze sie z ich wyjatkowym miejscem w systemie miedzynaro-
dowym. Zgodnie z drugim stanowiskiem, reprezentowanym przez wiekszo$¢ kra-
joéw europejskich, a zwhaszcza przez UE (Europejska Strategia Bezpieczenstwa), to
sytuacja decyduje o tym, czy nalezy uzy¢ sity militarnej, przy czym ocena tej sytu-
acji wymaga potwierdzenia przez NZ. Unia wyraznie odzegnuje sie od ,.interwen-
cji demokratycznych” (typu regime change czy tez tzw. Realpolitik praw cztowie-
ka). £gcznikiem miedzy stanowiskiem amerykariskim a europejskim jest NATO,
ktérego strategia z 1999 r. dopuszcza operacje typu kosowskiego, czyli humanitar-
ne, bez mandatu RB NZ. Trzecie stanowisko reprezentuje znakomita wiekszo$¢
panstw Swiata, czyli panstwa niezachodnie. Sg one zwolennikami rygorystycznego
przestrzegania zakazu naruszania suwerennosci i zasady nieingerencji, zaréwno ze
wzgledu na fakt, iz s one najczesciej niedemokratyczne i dochodzi w nich do po-
waznego naruszania praw cztowieka, jak i ze wzgledu na czesto uzasadniong nie-
ufnos¢ co do intencji, ktorymi Kierujg sie panstwa zachodnie, kiedy zbrojnie inter-
weniujg w innych regionach $wiata™”. Zwienczeniem tej debaty na obecnym jej
etapie jest dokument koricowy ONZ-owskiej konferencji na szczycie w 2005 roku.
W dokumencie potwierdzono wazno$¢ zasady z art. 2 ust. 4 Karty NZ, ijednocze-
$nie otworzono mozliwos¢ uzycia sity w kontekscie masowego i drastycznego
naruszania praw cztowieka w ramach obowiazku ,,0dpowiedzialnosci za ochrone”,
ktorego wypetnianie powierzono wszakze RB NZ.

Z pozycji studiow strategicznych problem tkwi naturalnie nie tyle w tym, ktore
z tych stanowisk jest bardziej ,,stuszne”, lecz w ocenie bezposredniej skutecznosci
oraz bardziej dlugofalowych nastepstw decyzji podejmowanych w okreslonym
kontekscie prawnym (ich legalnosci). Wystepuja tutaj przynajmniej trzy problemy.
Pierwszym jest nizsza skutecznos¢ dziatan bezprawnych czy pozaprawnych. Do-
Swiadczenie pokazuje, ze jesli brakuje im legitymizacji prawnej, to obniza to ich
legitymizacje polityczno-moralng, zwtaszcza w sytuacji braku oczywistego sukce-
su operacyjnego (Kosowo, Irak), wywotuje protesty opinii publicznej, ktére pod-
wazajg autorytet polityczny decydentéw, ogranicza krag panstw gotowych poli-
tycznie lub militarnie zaangazowaé sie w dang operacje, wywotuje napiecia
miedzynarodowe, a nawet w gronie sojuszniczym, uderza w wiarygodno$é, jakze
potrzebng dla odgrywania roli przywodczej czy w realizacji waznych inicjatyw
politycznych. Drugim jest zwyczajne psucie prawa poprzez jego relatywizacje oraz
tworzenie precedenséw dla tych, ktérzy zechca takze p6j$¢ na skréty, w sposéb
destabilizujacy porzadek miedzynarodowy, bezpieczefstwo w jakim$ regionie lub
naruszajacy czyjes prawa, wywotujacy dramaty humanitarne. Trzeci problem pole-

J.H. Matlary, The legitimacy of military intervention: How important is a UN mandate, .Journal of Mili-
tary Ethics” 2004, nr 3.
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ga na tym, iz w takich sytuacjach zaznacza si¢ prymat ideologii i my$lenia zycze-
niowego nad rzetelng analizg okre$lonej sytuacji (fragmentu Srodowiska strategicz-
nego), a to dla studiéw strategicznych ma znaczenie zupetnie podstawowe. Z analizy
moze bowiem wynikaé, ze pozadane rezultaty mozna osiagna¢ zgodnie z prawem
(cho¢ moze to wymagac wiekszej cierpliwosci i strategicuiej subtelnosci) lub tez
ze nalezy sie powstrzymac od bezprawnego uzycia sity, jej uzycie bowiem przy-
niesie wiecej szkody niz p>ozytku. Kontekst prawny i rzetelna analiza prowadza
bardzo czesto do takich samych wnioskdw, gdyz prawo powstaje jako rezultat diu-
giego doswiadczenia w wielu réznych sytuacjach; jego przestrzeganie nie jest
zbednym formalizmem, lecz rozwaga, kt6ra cenig studia strategiczne.

Co sie tyczy drugiej grupy probleméw, zwigzanych ze sposobem uzycia sity, to
rzecz oczywiscie w tym, w jakiej mierze miedzynarodowe prawo humanitarne
znajduje zastosowanie w tak zwanych konfliktach nowego typu. Zagadnienie ma
dwie strony. Z jednej strony mamy do czynienia z rosngcg réznorodnoscig poza-
pafstwowych podmiotéw stosujgcych site militarng, wsrdd ktorych wyr6zniamy
m.in. organizacje terrorystyczne, powstancow, rebeliantéw, najemnikdw stojacych
na ustugach panstw czy wielkich korporacji, tak zwanych warlords, cho¢ w prak-
tyce nie chodzi o zadnych ,pandéw” (wojny), lecz hersztéw stojacych na czele
band, ktérzy wzglednie trwale kontrolujg okreslone terytorium, stosujac bezkarnie
przemoc w stosunku do zamieszkujacej je ludnosci. Zadna z tych grup nie jest
zwigzana konwencjami genewskimi czy innymi instrumentami z zakresu prawa
konfliktdw zbrojnych. Z drugiej strony, dla panstw, pojawia sie problem respekto-
wania tego prawa w dziataniach zbrojnych i innych operacjach prowadzonych
przeciwko takiemu przeciwnikowi. Szczego6lnie drastyczna jest sprawa stosunku do
dzieci znajdujacych sie po drugiej stronie walki™. Podobnie trudna jest sytuacja
w panstwach upadtych, ktorych terytoria stanowig strefy prdzni prawnej i moralnej.
Juz naruszanie konwencji genewskich przez sity NATO w czasie operacji kosow-
skiej byto jednym ze Zrodet rosnacej Kiylyki i erozji jej moralnej legitymizacji (czy
szlachetna intencja uprawnia do akceptacji ,,skutkéw ubocznych”, collateral da-
niages). Z catg mocg problem pojawit sie przy okazji wojny w Afganistanie i Iraku,
a przedmiotem szczeg6lnego sporu i oburzenia stato sie traktowanie przez USA
pojmanych przeciwnikéw nie jako prisoners of war, lecz jako pozbawionych
wszelkich praw unlawfull combatants oraz decyzja prezydenta USA (uzasadniona
przez jego doradcéw prawnych) o nierespektowaniu konwencji genewskich
w ,,wojnie z terrorem”. Te decyzje, oprocz istotnie nieproporcjonalnego uzycia
sity, czyli Smierci tysiecy niewinnych cywiléw w samym Iraku, otworzyty droge
do do$¢ powszechnego stosowania tortur i innych sposobdw przemocy bezposred-
niej, a takze niehumanitarnego lub ponizajacego traktowania pozbawionego wol-
nosci przeciwnika™.

“ zolnierze amerykanscy (snajperzy) w Iraku przyznawali sig, ze wielokrotnie strzelali do dzieci w wieku
10-12 lat przenoszacych bror irackich rebeliantéw i ziibijali je.

**M. Ki>todziejczyk. Tortury': nawa linia podziatu miedzy Europg a Stanami jednoczonymi?, ,J*olska w Eu-
ropie” 2005, nr 2.
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Przy tej okazji w dziedzinie prawa humanitarnego oraz studiéw strategicznych
pojawito sie nowe zjawisko w postaci tzw. PMCs/PSCs {private military/security
companies), czyli takze niezwigzanych zadnym prawem humanitarnym firm pry-
watnych, $wiadczacych ustugi na tytach frontu, od ochrony transportu i oséb przez
prowadzenie prywatnych wiezien az po stosowanie tortur (pozyskiwanie informacji
od pojmanego przeciwnika)™. Zgodnie z raportami organizacji pozarzadowych, np.
Amnesty International, to wiasnie pracownicy amerykanskich PMCs w Iraku sg
odpowiedzialni za wigkszo$¢ naruszen prawa humanitarnego w stosunku do os6b
pozbawionych wolnosci. Po wykonaniu zadania oprawcy wracajg spokojnie do
domu. Stanowi to problem réwniez dla panstw wspotdziatajgcych z USA w Iraku.
W strefach oddanych ich kontroli niejednokrotnie wiezionych Irakijczykdw prze-
stuchiwaty z uzyciem przemocy jednostki specjalne skfadajgce sie z funkcjonariu-
szy CIA i prywatnych ,,specjalistow” od wydobywania zeznan. Kto ponosi odpo-
wiedzialno$¢ prawng za dokonywane przy tej okazji naruszenia konwencji
genewskiej o traktowaniu jencow wojennych? Problemdw jest tu zresztg znacznie
wiecej, czego dowiodta chociazby sprawa eksterytorialnych wiezien CIA lub prze-
kazywania przez Agencje wiezniéw do krajow, w ktorych tortury nie sg zakazane
(chodzi o kraje, gtownie arabskie, ktére nie sg strong konwencji ONZ przeciwko
torturom).

Nawet jesli w ramach studiéw strategicznych bedziemy probowali abstrahowaé
od strony moralno-prawnej, co przeciez nie wydaje sie mozliwe, to pozostaje za-
gadnienie ,,opfacalnosci” tego rodzaju praktyk. Co sie tyczy pierwszej kwestii,
wiasciwe instytucje (MKCK) oraz eksperci nie majg watpliwosci - tortury muszg
pozosta¢ zakazane, a w wojnie z terrorem czy bojownikami w rodzaju talibéw czy
irackich powstanicow prawo humanitarne réwniez obowigzuje. | podobnie jak
w wyzej przedstawionym przypadku prawa dotyczacego uzycia sily, naruszanie
prawa szkodzi, zwkaszcza na dtuzszg mete. Jego skutkiem jest, po pierwsze, kosz-
towna politycznie utrata legitymizacji moralnej strony stosujgcej site z narusza-
niem prawa humanitarnego; po drugie, wzrost oporu oraz brak wspotpracy ze stro-
ny ludnosci na terytorium, na ktérym prowadzone sg dziatania militarne; i po
trzecie, wzrost poparcia dla tych, przeciwko ktdérym prowadzone sg dziatania
(zwiekszenie liczby ochotnikdw zasilajacych grupy terrorystyczne, takze z dala od
kraju, w ktérym trwa wojna). Krétko méwiac, sposéb prowadzenia ,,wojny z terro-
rem moze sprzyja¢ rozwojowi terroryzmu™*. Whniosek, jaki formutujg badacze, jest

M. Lewicki, Zjawisko prywatyzacji przemocy w zyciu miedzynarodowym a prywatne firmy wojskowe,
..Rocznik Strategiczny 2004/05”, Wydawnictwo Naukowe ,,Scholar”, Warszawa 2005.

“ Amerykanie sami w sposéb niezamierzony dostarczyli empiryczny dowéd na to twierdzenie, ktére przez
administracje Busha ijej zwolennikéw jest gwattownie odrzucane. Ot6z w ramach dzialaii prewencyjnych jeden
z agentéw policji nowojorskiej pragngt naméwi¢ pewnego imigranta z Pakistanu zatrudnionego w ksiegami do
zamachu terrorystycznego na stacji nowojorskiego metra. Wprawdzie 6w emigrant byt zjiany z krytycznych
wypowiedzi pod adresem wojny USA w Iraku i polityki wobec konfliktu bliskowschodniego, lecz poczatkowo
odmawiat wziecia udziatu w takim z.amachu. Dat sie¢ w koncu przekonaé, gdy 6w agent, pochodzenia arabskiego,
[.aczat mu pokazywac drastyczne zdjecia scen tortur w Abu Ghraib, co bardzo wzburzyto pakistariskiego imigran-
ta. Po denuncjacji, oskarzony o przygotowanie zamachu, zostat skazany na 20 lat wiezienia. Ten przyktad moze
stuzy¢ jako szersza alegoria wojny USA ,,on global terror” (W.K. Rashbaum, Guilty verdict in plot to bomb sub-
way stadion, ,, The New York Times” z 25 maja 2006 r.).
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jednoznaczny: przestrzeganie prawa humanitarnego, tacznie z akceptacjgjurysdyk-
cji Miedzynarodowego Trybunatu Karnego, lezy w interesie USA i innych panstw
uczestniczacych w operacjach tego rodzaju’’.

Oddzielnym zagadnieniem jest zbiorowe, to jest sojusznicze stosowanie sity
militarnej. Ten obszar pozostaje dla studiéw strategicznych szczegdlnie trudny ze
wzgledu na brak ogniwa pomiedzy polityka a sitg militarng, w postaci instytucji
analitycznych panstwa dziatajacych na styku miedzy politycznymi decydentami
panstw cztonkowskich a dowodztwem wojskowym sojuszu. Panstwa o mniejszym
potencjale w tym zakresie (lub wrecz go pozbawione) sg zmuszone zda¢ sie na
kompetencje analityczne najsilniejszych w sojuszu. Sojusz poprzez zwiekszenie
potencjatu obronnego kazdego czionka o potencjat wszystkich pozostatych jego
uczestnikéw moze takze jednak stawiaé panstwa w sytuacjach strategicznie nie-
komfortowych. Oczywistg zasada dziatania sojuszu jest kolektywizm akcji i reak-
cji, co powoduje ograniczenie autonomii decyzyjnej mniejszych jego cztonkdéw;
czasem ogranicza zresztg tych wiekszych. Otéz panstwa stabsze tylko rzadko de-
cyduja sie na sprzeciw wobec decyzji forsowanej przez najsilniejszych jego czton-
kéw. W koncu od tych najsilniejszych zalezy bezpieczenstwo stabszych, a zatem
moga one popiera¢ akcje, co do ktérych stusznosci nie majg przekonania, a nawet
w nich uczestniczy¢, np. Czechy czy Grecja przy okazji operacji kosowskiej. War-
to pamietac, ze decyzje o tej operacji podjety defacto panstwa Grupy Kontaktowej,
ktére negocjowaty projekt porozumienia w Rambouillet. Gdy Belgrad nie zdecy-
dowat sie przyja¢ projektu, zostat przez te panstwa uznany za winnego zerwania
rozmow, co - zwazywszy na wczesniejsze deklaracje - oznaczato wejscie NATO
do akcji. Dopiero pozniej okazato sie, ze forsowany przez panstwa Grupy projekt
zawierat zbedne postulaty, ktérych Belgrad nie mogt przyjaé. W tym czasie opera-
cja ,,Allied Force” juz trwata i sojusz nie mogt sie wycofaé. Pokazuje to putapki
strategii sojuszniczych, w ktérych zasada solidarnosci ma dwa konice. Wszakze
i natychmiastowe ogtoszenie zastosowania artykutu 5 traktatu waszyngtoriskiego
po ataku 11 wrzesnia byto wprawdzie politycznie zasadnym przejawem solidarno-
ci z napadnietg Ameryka, lecz nie odpowiadato literze tego artykutu, USA nie
przyjety wtedy pomocy NATO, natomiast zgtosity sie po nig po zakonczeniu czy-
sto wojennej fazy swej operacji. Sity sojuszu pojawity sie w Afganistanie na pod-
stawie mandatu RB NZ jako miedzynarodowe sity stabilizacyjne, ISAF. Réwnole-
gle dziatajg tam poza NATO sity amerykanskie, ktore prowadzg wiasne akcje
w ramach ,,wojny z terrorem”. Powstaje pytanie, dlaczego po uptywie pieciu lat od
pojawienia sie w Afganistanie zewnetrznych sit zbrojnych trzeba byto podjac de-
cyzje o dwukrotnym zwiekszeniu kontyngentu NATO ze wzgledu na pogarszajaca
sie tam sytuacje bezpieczenstwa. Wszystko wskazuje, ze zawiodta analiza sytuaciji,
spos6b prowadzenia dziatai na miejscu, a moze tez odgrywa swojg role oddziaty-
wanie przekazu z wojny w Iraku, Wynika z tego konieczno$¢ samodzielnej analizy
strategicznej dotyczacej tego konfliktu przez kazde z panstw cztonkowskich, aby
wywiera¢ wpylyw na strategie przywaddcy sojuszu. Nie kazdego na to sta¢ ze wzgle-

” Np. R. dc Ncevers, Modernizing the Geneva Conwntions, ,,The Washington Quarteriy”, wiosna 2006.

2



du na posiadane $rodki lub z przyczyn politycznych. Przeciggajaca sie, a nawet
zwiekszajaca obecno$¢ sojuszu w Afganistanie wskazuje na ryzyko, jakie wigze sie
z proliferacja operacji ekspedycyjnych, ktore NATO zamierza prowadzi¢ w coraz
szerszym zakresie. Nienalezyte rozpoznanie sytuacji na miejscu, ewentualne bledy
operacyjne, polityczne ryzyko wycofania sie bez osiggniecia zaktadanego celu
operacji moze prowadzi¢ do tego, ze kolejne akcje bedg wciggac sity sojuszu ni-
czym kosmiczne czarne dziury, a w ostatecznosci konczy¢ sie sytuacja typu over-
stretching, odwrotem panstw cztonkowskich z uwagi na wyczerpywanie zasobow,
i wreszcie utratg wiarygodnosci miedzynarodowej NATO. Taki wcale nie abstrak-
cyjny scenariusz rozwoju sytuacji stawia przed studiami strategicznymi panstw
cztonkowskich wielkie wyzwanie. W przetozeniu na sojuszniczg strategie oznacza
to staranne okre$lanie funkcji sojuszu, zasiegu jego dzialania, politycznej strony
procesu podejmowania decyzji, zdolnosci wojskowych (czy realizujg ambicje
i zdolnosci mocarstwa przywdédczego, czy organizowane sa wedtug realnych za-
grozeh i mozliwosci panfstw cztonkowskich). Pytania, jakie powinni sobie zadawac
przedstawiciele studiéw strategicznych parnstw sojuszniczych, maja naturalnie po-
lega¢ nie na mnozeniu watpliwosci (cho€ ito ma swoja wartosc), ale na realistycz-
nej i zbiorowej ocenie Srodowiska strategicznego sojuszu i wyptywajacych z niej
rozstrzygnie¢ odnosnie do misji NATO i jego zdolnosci wojskowych. Potrzebne
jest tu zarazem branie pod uwage wpltywu ewolucji sojuszu na system NZ, a takze
jego relacji z mandatem i zdolno$ciami UE.

Problem relacji pomiedzy UE (ESDP) a NATO jest strategicznie niebtahy. Po-
wazny i wiasciwie uzasadniony rozwdj zdolnosci wojskowych UE, poparty ewen-
tualng zdolnoscig polityczng (gotowoscig do Smiatych operacji reagowania kryzy-
sowego), nie méwiac juz ojej ewolucji w kierunku czego$ w rodzaju kolektywnej
obrony, bedzie mie¢ nieuchronnie wptyw na udziat paristw Unii w polityce i opera-
cjach NATO. Rzecz moze nabraé¢ kardynalnego znaczenia w razie dalej idgcych
rozbhieznosci interesdw miedzy USA a panstwami UE. Istotniejsze bedzie takze
rozchodzenie sie kultur strategicznych obu ugrupowan. NATO bedzie blizsze ame-
rykanskiej kulturze strategicznej z rolg, jaka wyznacza sile wojskowej, szybkosci
reagowania dzieki silnemu politycznemu przywodztwu USA, stosunkowi do prawa
miedzynarodowego, wizji porzadku miedzynarodowego. W kazdym z tych punk-
tow kultura strategiczna UE (wiekszosci panstw cztonkowskich) bedzie sie rdzni¢
od tej, ktdra jest charakterystyczna dla USA i ktéra przenika NATO. Ten proces
moze zablokowaé wspotdziatanie USA z wiekszoscig panstw UE. Wyjatek moga
stanowi¢ panstwa, dla ktérych sojusz z Ameryka jest wazniejszy od udziatu
w ESDP, a nawet w NATO. Konsekwencje tych tendencji oraz ewentualne im
zapobieganie jest wielkim wyzwaniem dla studiéw strategicznych obszaru trans-
atlantyckiego.

Trudno przy tym przesadzaé, ktora z tych tendencji czy kultur strategicznych
jest perspektywicznie bardziej uzasadniona. Warto pamieta¢ o tym, ze pewna ,,stra-
tegiczna zadziomo$¢” moze by¢ historycznie bardziej korzystna z punktu widzenia
interesdw cywilizacji zachodniej. Moze wzmagaé jej witatnos¢ (przeciwdziatac
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»samousypianiu”), zwieksza¢ site oddziatywania, a dzieki zapewnieniu jej jesli nie
hegemonicznej, to przywodczej roli w ramach globalnego ukfadu sit, sprzyjaé
ksztattowaniu porzadku miedzynarodowego, jego regut i instytucji, w sposéb
zgodny z wartosciami i interesami Zachodu. Problem lezy w nalezytym wywazeniu
strategicznej ekspansywnosci, aby nie przekraczata ona granicy, poza ktéra zaczy-
na sie overstretching albo wywotywanie reakcji wrogich Zachodowi.

Cechy miedzynarodowego Srodowiska strategicznego, ewolucja w zakresie ce-
lu i sposobu uzycia sity, problemy zwigzane z miedzynarodowym kontekstem
prawno-instytucjonalnym - wszystko to znajduje swoje odbicie na poziomie naro-
dowym. Rzecz nie dotyczy zresztg tylko prawa, ale i czynnika subiektywnego
obecnego w politycznej stronie procesu podejmowania decyzji o uzyciu sity. No-
wych sytuacji uzycia sity nie przewiduje tradycyjne ustawodawstwo panstw demo-
kratycznych. Konstytucje i ustawy méwia 0 wojnie i o tym, kto decyduje o stanie
wojny oraz o uzyciu sity w takich sytuacjach (z reguty oprocz samoobrony dotyczy
to udzielania pomocy militarnej jako realizacji zobowigzan sojuszniczych) lub
0 udziale w operacjach zarzadzanych przez RB NZ w trybie rozdz. VII Karty, Bra-
kuje natomiast instrumentéw prawnych odnoszacych sie do ekspedycyjnych opera-
cji reagowania kryzysowego z uzyciem sity zbrojnej, dokonywanych poza manda-
tem ONZ, a zwlaszcza operacji typu regime change. Jesli przywodztwo polityczne
decyduje sie na udziat wkasnego panstwa w takich operacjach, musi czyni¢ to poza
prawem, zwiaszcza gdy chce unikna¢ publicznej debaty i ewentualnego sprzeciwu
parlamentu czy stanowczych reakcji opinii publicznej. Trzeba tez szukac przezna-
czonych dla opinii publicznej uzasadnien takiego zaangazowania, ukrywajgcych
prawdziwe motywy. Tak byto na przyklad w przypadku zaangazowania Polski
w wojenng faze interwencji militarnej u boku USA w Iraku wiosng 2003 r. Paul
Wolfowitz przyznat pdzniej, ze amerykariska administracja uczynita podobnie (tzn.
podawano jako powod terroryzm i brod masowego razenia dla ukrycia przyczyn
bardziej strategicznych i zamiaru obalenia Husajna).

Ten przykifad jest jedynie ilustracjg ogdlniejszej tendencji zwigzanej z proce-
sami globalizacji, ktora polega na tym, ze podejmowanie wielu waznych decyzji
jest wyprowadzane z kontekstu narodowego na poziom ponadnarodowy (UE,
NATO), transnarodowy (korporacji transnarodowych) lub global governance - to
ostatnie jest zupetnie nieczytelne ze wzgledu najego amorficznos¢. Mowimy tutaj
0 przechodzeniu panstw demokratycznych w stadium postdemokratyczne. Ten
proces rozcigga sie takze na polityke zagraniczng i kwestie uzycia sity°. Dotyczy
to w szczegolnosci zapewniania bezpieczenfstwa na odlegtosé, na co spoteczenstwa
zupetnie tracg wptyw, dla przecietnego cztowieka bowiem sg to zagadnienia zupet-
nie egzotyczne, a jedynej ,,wiedzy” na ten temat dostarcza emocjonalny przekaz
telewizyjny. Zwracat na to uwage juz w 2001 roku Robert D. Kaplan, ktérego zda-
niem czeka nas w tym zakresie powr6t do czaséw starozytnych (m.in. podejmowa-
nie decyzji przez waskie grupy 0séb poza demokratycznymi procedurami, ignoro-

* R. Kuzniar, Globalizacja, geopolityka ipolityka zagraniczna, .;prawy Miedzynarodowe” 2000, nr 1
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wanie zasad konfliktow zbrojnych)™'. Wyksztatca sie ograniczona grupa militarnej
technokracji, ktora ,wie lepiej” i ta wiedza, pod pretekstem tajemnicy réznych
kategorii, nie zamierza sie dzieli¢ z otoczeniem, ono za$ o podjetych decyzjach,
majacych czasem zasadnicze znaczenie dla bezpieczenstwa panistwa, dowiaduje sie
expost”. Ignorowanie instynktu moralnego spoteczenstwa przynosi jednak czasem
i taki rezultat, ze w rezultacie wyboréw nowe rzady wycofujg sie z decyzji podje-
tych przez ich poprzednikéw (np. wycofywanie wojsk z Iraku przez wiele panstw,
ktére wczesniej sie tam zaangazowaly wbrew wiasnej opinii publicznej, tak jak
Hiszpania czy Wiochy).

Przystowiowa ,,ponowoczesnos¢” w tej sferze rzeczywistosci spotecznej, ktorg
zajmuja sie studia strategiczne, nie usunefa z niej czynnika subiektywnego. Moze
on nawet silniej zaznacza¢ swoja obecno$¢ w miare postepu przemian ,,postdemo-
kratycznych” w panstwach Zachodu. Decyzji o uzyciu sity nadal towarzyszy pier-
wiastek irracjonalny, ktéry - jak sie zdaje - czasem ma najwiekszy wptyw na jej
podjecie. Ow pierwiastek ma wiele odmian, poczawszy od przekonan czy religijnej
misyjnosci, przez zwykty woluntaryzm, ideologie, indywidualne i zbiorowe emo-
cje, podrazniony prestiz, mispercepcje, pyche i arogancje zwigzang z poczuciem
sity, az po symbole, mity i inne imponderabilia bedgce sktadnikami kultury strate-
gicznej poszczeg6lnych pafstw. Wystarczy wskaza¢ na silny i otwarcie manife-
stowany wptyw pierwiastka religijnego na prezydenta G.W. Busha w kontekscie
decyzji o wojnie z Irakiem. Innym przyktadem z tego zakresu bylo przekonanie, ze
po trzech dniach nalotbw NATO na gmachach Belgradu pojawig sie biate flagi.
Spektakularnym przejawem wptywu ideologii na strategie byta obecno$é¢ neokon-
serwatyzmu w programie polityki zagranicznej administracji G.W. Busha. F. Fu-
kuyama, odzegnujacy sie po latach od tej ideologii, przypomina intelektualiste,
ktory w panstwie komunistycznym dat sie ,,ukasi¢ Heglowi”™ Wiasnie intelektu-
alisci stanowig w ostatnim czasie szczeg6lny problem dla analitykéw i ekspertow
w dziedzinie studiow strategicznych. Respektujacy rzeczywisto$¢ i zobowigzany
do rzetelnego rozpoznania Srodowiska strategicznego (okreslonej sytuacji) ekspert
przegrywa z siegajacymi do emocji, ulegajagcymi modom i poruszajgcymi sie stad-
nie intelektualistami, zwiaszcza ze ci ostatni sg nieporéwnanie bardziej medialni.
Ich obecno$é w sytuacjach, ktore domagajg sie interwencji humanitarnej (ochrony
ludnosci przed naruszeniami praw cztowieka), jest niejednokrotnie pozyteczna,
lecz nie moze sie to odbywac kosztem dogtebnego zrozumienia danej sytuacji oraz

R.D. Kaplan, The world of Achilles. Ancient soldiers, modem warriors, ,, The National Interest”, zima
2001/2002.

” Dobrym przyktadem w takiej sytuacji sg okryte tajemnica amerykansko-polskie rozmowy w 2006 roku
w sprawie umieszczenia w Polsce elementéw amerykanskiego programu NMD, cho¢ znac/cnie ewentualnej
decyzji mozna poréwnac do tej o przystapieniu do NATO.

” F. Fukuyama, Nie moge diuzej popiera¢ neokonserwatyzmu. Wywiad ,,Dziennika", dodatek ,,Europa”
(przeprowadzit K. Iszkowski) z 14 czerwca 2006 r. Fukuyama twierdzi (niezbyt skromnie), zc neokonserwatysci
odczytali jego Koniec historii tak, jak Lenin Marksa. Na podobiefstwa mysli neokonserwatywnej w polityce
zagranicznej do programu bolszewikéw wskazywato od samego poczatku wielu badaczy i obserwatoréw, w tym
Z. Brzezinski, W. PfafF, P. Hassner i nizej podpisany, nic jednak nie wskazuje, aby ,,neocons” inspirowali sie
Korcem historii.
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mozliwie precyzyjnego okreslenia parametrow ewentualnej operacji, aby jej rezul-
tat nie byt gorszy od zta, ktéremu starata sie zapobiec™*. Wydaje sie, ze w odniesie-
niu do tej grupy zjawisk studia i analiza strategiczna dysponujg najmniej skutecz-
nymi narzedziami rozpoznania i ewentualnie ograniczania ich wplywu na
podejmowanie decyzji.

Studia strategiczne, jak niemal kazda dyscyplina nauk spotecznych, oprocz
rozwoju teorii 0golnej koncentruja sie na badaniu zagadnien bliskich perspektywie
badacza. Wyzej przytaczany byt nawet poglad, zgodnie z ktérym powinien on
niemal utozsamiaé sie z perspektywa panstwa, w ramach ktérego prowadzi swe
analizy. Punkt ciezko$ci w badaniach narodowych, w tym ocena $rodowiska strate-
gicznego, bedzie zatem nieco lub zasadniczo inny w kazdym konkretnym przypad-
ku. O tym powinni pamieta¢ przedstawiciele studiow strategicznych panstw pozo-
stajgcych w koalicjach czy powigzaniach sojuszniczych z mocarstwami. Wykazujg
oni bowiem nierzadko sktonno$¢ do przejmowania od mocarstw zaréwno punktu
ciezkosSci badan, jak i perspektywy poznawczej, ktéra przeciez powinna wychodzi¢
z wihasnych interesdw narodowych. Z okazji 25. rocznicy istnienia renomowanego
,4oumal of Strategie Studies” jeden z jego autoréw pokusit sie 0 nakresSlenie pro-
gramu badawczego, ktory powinien by¢ przez to pismo inspirowany. Wskazat na
cztery gtdwne problemy ,,praktyczne”: terroryzm, wojny prowadzone przez sta-
bych (konflikty asymetryczne), wzrost Chin i bezpieczeristwo w Azji, rewolucja
w sprawach wojskowych ijej konsekwencje dla sposobu prowadzenia wojny; oraz
trzy zagadnienia z zakresu teorii strategii: wptyw operacji/innowacji taktycznych
na rozstrzygniecia polityczne (np. wojna w powietrzu lub raczej z powietrza), po-
wody, dla jakich panstwa kapituluja czy tez uznajg swoja porazke (np. Belgrad
w 1999 r.), wpdyw ustroju politycznego panstwa na jego strategiczne wybory (np.
liberalna demokracja vs. panstwo autokratyczne)™. Nietrudno sie domyslié, ze
podobna lista, sformutowana w Kairze, Pekinie, Moskwie, Paryzu czy Sztokhol-
mie, bedzie zawiera¢ kazdorazowo znaczaco odmienny zestaw zagadnien strate-
gicznych do dalszych badai. Warto o tym pamietaé takze w Warszawie.

” Za takg wiasnie operacje uznat interwencje NATO przeciw FRJ w 1999 r. Wcsley Clark, 6wczesny gtow-
nodowx>dzacy sitami sojuszu. Zob. jego H'aging Modem War. Bosnia, Kosovo and the Future of Combat, Public
AiTairs, New York 2001, s. 424-425.

” Th.G. Mahnken, TheJuture ofstrategic studies, .Journal of Strategic Studies”, marzec 2003.
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Prof. Roman KUZNIAR, Ph. D.
Polish Institute of International Affairs, Warsaw

TODAY AND TOMORROW OF STRATEGIC STUDIES

Apart from development of general theory, the strategic studies, as almost
every discipline of social studies, concentrates on examining issues strictly from
the researcher’s perspective. The view is shared, that such perspective should be
generally identified with the country’s perception. The centre of gravity of national
researches, encompassing the assessment of strategic environment, and will be
therefore a little bit or fundamentally different from every single case being con-
sidered.

It should be remembered by the strategic studies researchers in countries which
remain in coalitions and allied connections. They frequently show a will to take on
both, the centre of gravity of researches and the cognitive perspective from the
superpowers instead of being in line with their own national interests.

On the occasion of its 25" anniversary prestigious “Journal of Strategic Stud-
ies” launched the research program. It touched upon four major “practical” issues:
terrorism, wars waged by the weaker part (asymmetrical conflicts), the raise of
China and security dilemmas of Asia and revolution in military affairs (RMA) and
its consequences for the future wars. At the same time three issues from the scope
of strategic theory were also considered: the influence of tactical opera-
tions/innovations on political activities (for example: air campaign and ground
dominance from air), reasons for countries to give-up or consider to be defeated
(Belgrade, 1999), the influence of political system on the strategic choices (for
example: liberal democracy vs. autocratic country). It’s not difficult to guess that
the similar set of lists, elaborated in Cairo, Beijing, Moscow, Paris or Stockholm
would consist of different problems as far as strategic studies are concerned. The
same approach applies to Warsaw.
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prof, dr hab. Jacek PAWELOWSKI
Akademia Obrony Narodowej

ASYMETRIA - KONSEKWENCJA BURZLIWYCH ZMIAN
MILITARNYCH W SFERZE ILOSCIOWO-JAKOSCIOWEJ

W minionych okresach historycznych w sztuce wojennej, pomimo kroétkotrwa-
tego wplywu uwarunkowan jakosciowych, przewazat zdecydowanie czynnik ilo-
Sciowy. Ekspansja i podboje strony dominujacej byly najczesciej konsekwencja
wystepowania asymetrii powodowanej narastaniem zréznicowania ilosciowego,
w mniejszym stopniu - jakosciowego. Wiek XX, a zwlaszcza jego druga potowa,
stat sie okresem przewartosciowan jakosciowych na niespotykang dotychczas ska-
le, zmieniajacych udziat tej grupy czynnikow w powstawaniu asymetrycznosci
i generowaniu zagrozen'. Stad tez coraz czesciej zaczeto pojawiac sie pojecie asy-
metrii, ktéremu 2saczeto nadawac odpowiednig do sytuacji range, a zwtaszcza no-
we, zweryfikowane tresci.

W powszechnym rozumieniu ,,asymetria” i ,,asymetrycznos¢” sa pojeciami
okreslajacymi réznorodne formy dysproporcji, zréznicowania i dysharmonii, ktdre
w sposob naturalny lub zamierzony wystepujg w otoczeniu przeciwstawnych rze-
czywistosci. Dotycza one zaréwno ich sfery materialnej, jak i duchowej - obejmujacej
aspekty kulturowe, religijne, etyczne i inne. Wzajemna symetria czynnikéw opisu-
jacych wielowymiarowy uklad poréwnywalnych ze sobg zaleznosci minimalizuje,
w okre$lonym przedziale ufno$ci, mozliwo$¢é generowania zagrozen oraz stabilizu-
je wzglednie trwatg réwnowage ich zmian. Powyzsze okreslenia potwierdzajg wiec
generalne (ogdlne) rozumienie poje¢ ,,symetria” i ,asymetria”, gdzie symetrie in-
terpretuje sie jako wspotmiemos$¢, proporcjonalno$¢, a asymetrie jako niewspot-
miemos¢, nieproporcjonalnosé, a w istocie obejmuje ona naruszenie symetrii®.

Terminy ,asymetria”, ,,asymetrycznos¢”, ,dziatania asymetryczne”, ,,opcja
asymetryczna”, ,walka (wojna) asymetryczna” pojawiaja sie najczesciej na tamach
wydawnictw wojskowych przede wszystkim w kontek$cie rozwazan nad nowymi
zagrozeniami. Coraz czesciej tez termin ,,asymetria” w wielu odmianach pojawia
sie w roznych dziedzinach nauki badZ w aspekcie praktycznych zastosowan i od-
niesien do otaczajgcej nas rzeczywistosci. Niewatpliwie wptyw na to majg ogrom-
ne przemiany cywilizacyjne na przetomie XX i XXI wieku, a zwifaszcza technolo-

' P. Gawliczek. J. Pawtowski. Zagrozenia asymetryczne. Warszawa 2002, s. 7.
*W. Kopaliriski, Stownik wyrazéw obcych i zyiToléw obcojezycznych. Warszawa 1%8, s. 75.
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giczne, polityczne, spoteczne i kulturowe. Nalezy tez podkresli¢, iz ten olbrzymi
postep w technice, procesach wytwarzania, przetwarzania i przekazywania infor-
macji dokonat sie na oczach niemal Jednego pokolenia i umozliwit budowanie
nowej jakosci zycia i pracy”.

W rozwazaniach nad nowymi zagrozeniami przez asymetrie rozumie sie mie-
dzy innymi: nieuczciwg walke, uderzenie w staby punkt, walke informacyjng, wal-
ke w ramach wojny psychologicznej, grozbe lub wykorzystanie broni masowego
razenia. Daje sie przy tym zauwazyc, ze istnieja duze rozbieznosci interpretacyjne
pojecia ,,asymetria” w odniesieniu do srodowiska bezpieczenstwa.

Niemniej w ostatnich latach przyjeto, ze w sferze bezpieczenstwa narodowego
i dziatah militarnych asymetria jest dziataniem, organizowaniem, mysleniem od-
miennym od przeciwnika w celu maksymalizacji whasnej przewagi, wykorzystania
stabosci przeciwnika dla przejecia inicjatywy, czy tez zdobycia wiekszej swobody
dziatar™.

W czasie wojny (konfliktu zbrojnego) zawsze istniejg roznice pomiedzy wal-
czacymi przeciwnikami. W przesztosci czasami byty one nieznaczne i pozostawaty
na poczatku wojny (konfliktu) bez wiekszego wpltywu na wynik koincowy. Zawsze
jednak owe roznice, chocby niewielkie, odnosity sie do kategorii ilosciowych
ijakosciowych. Z kolei wykorzystanie tych r6znic do zdobycia przewagi nad prze-
ciwnikiem-to nic innego jak myslenie i dziatanie kategoriami asymetrycznymi.

Wzgledna asymetryczno$¢ zantagonizowanych stron zaréwno w sferze mate-
rialnej, jak i duchowej, oraz wynikajace z niej zagrozenia sg z zasady warunko-
wane tacznym wpltywem czynnikdw iloSciowych ijako$ciowych, tworzacych wy-
padkowsg udziatu jednych i drugich.

Klasyczne juz uwarunkowania ilosciowe powodujg, ze bazg dla asymetrycznej
przewagi jednej ze stron jest jej dominujgca przewaga ilosciowa. Moze to mie¢
odniesienie do liczebnosci wojsk, ilosci posiadanych $rodkéw razenia (broni),
wielkosci wytwarzanych débr, czy tez innych czynnikow wptywajacych bezpo-
Srednio na przebieg konfrontacji i decydujacych ojej powodzeniu.

Uwarunkowania jakosciowe charakteryzujg sie natomiast znacznie wiekszym
udziatem czynnikow wplywajacych na postep i rozwdj cywilizacyjny. Ich obec-
nos$¢ powoduje, ze nawet przy zblizonych i poréwnywalnych potencjatach iloscio-
wych wystepuje asymetria jakosciowa dajaca przewage jednej ze stron. Oznacza to
najczesciej wieksza skutecznos¢ i efektywnosé wykorzystania bedacych w jej po-
siadaniu $rodkéw, decydujacych o szybkim uzyskaniu przewagi na polu walki.

Stynny starozytny teoretyk strategii Sun Tzu upatrywat przewagi réwniez
w asymetrii psychologicznej i informacyjnej, twierdzac, ze wszystkie dziatania
wojenne oparte sg na podstgpie. W czasie konfrontacji z nieprzyjacielem, powinni-

’ P. Gawliczek, J. Pawtowski, wyd. cyt., s. 11.
*S. Metz., D.V. Johnson, Asymmerty and U.S. Military Strategy: Definition, Background and Strategic Con-
cepts. (ttumaczenie robocze). Wydziat Strategiczno-Obronny AON, s. 4.
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$my rzuca¢ mu przynete wabigc go, symulowac niedoskonato$¢ a nastepnie zaata-
kowaé. Kiedyprzeciwnik zbiera sity, przygotuj sie i uprzedz, kiedyjest silny unikaj go™.

Nalezy tez zauwazyé, ze asymetria nie ogranicza sie tylko do myslenia i dzia-
fania w kategoriach strategicznych. Wielu stynnych dowddcow, generatéw, mar-
szatkéw doskonale wykorzystywato, a wrecz tworzyto asymetrie na polu walki,
osiagajac w konsekwencji zwyciestwo. Dziatania pod dowddztwem Dzyngis-chana
i jego nastepcow charakteryzowaty sie zwykle wyzsza od przeciwnika mobilno-
cig, tempem dziatan, lepszym wywiadem, doskonalszg synchronizacjg dziatan
i wyszkoleniem, a takze zdolnoscig podlegtych wojsk do prowadzenia btyskawicz-
nych na owe czasy kampanii. W razie potrzeby wykorzystywano wyzsze technologie
chinskich inzynieréw do przeprowadzenia skutecznych oblezen twierdz. Asymetrie
daje sie rowniez zauwazy¢, analizujac dziatania partyzanckie, wojne na wyczerpa-
nie oraz wojne tylko w kategoriach politycznych. Przyklady z przesztosci Swiadczg
0 tym, ze asymetria jest tak stara jak dziatania wojenne i zawsze im towarzyszy.
Warto tez zwrdcié uwage, jak w toku dziatan w przesztosci, dla uzyskania przewa-
gi i odniesienia zwyciestwa przy porownywalnej ilosci ijakosci sit, tworzono asy-
metrie. Pierwszy z przykfadow to bitwa pod Leuktrami w 371 r. p.n.e., do ktorej
doszto w czasie tzw. wojny beockiej®. Zastosowanie ,,szyku skosnego” przez Epa-
minondasa wodza Tebanczykéw okazato sie kluczem do zwyciestwa, mimo iz
przewaga liczebna przed bitwa byta czeSciowo po stronie Spartan. Nietrudno wiec
zauwazy¢, ze tworzenie przewagi odbywato sie przy wykorzystaniu asymetryczne-
go podejscia do uzyskania ostatecznego celu wojny (bitwy).

Wiele nowych rozwigzan do sztuki przygotowania i prowadzenia wojny wnie-
$li tez dwaj starozytni wodzowie Aleksander Macedonski i Hannibal. W aspekcie
rozwazan o asymetrycznosci dziatan warto odnies¢ sie do bitwy pod Kannami,
ktora w historii sztuki wojennej jest klasycznym przyktadem okrazenia i ostatecz-
nego rozbicia przeciwnika”™ oraz mistrzowskiego dowodzenia wojskami przez Han-
nibala.

Odniesien do asymetrii w wojnie, dziataniach wojennych nalezy tez poszuki-
waé w dziataniach posrednich, ktére zalecat wybitny teoretyk strategii B.H. Liddel
Hart. Najmadrzejsza strategia, twierdzit, unika nieprzyjacielskiej sity, a poszukuje
jej stabosci.

Podczas trwania zimnej wojny asymetryczne myslenie towarzyszyto rozwa-
zaniom, a zwiaszcza praktyce wojennej, lecz rzadko nazywane bylo po imieniu.
Dopiero po zakoriczeniu zimnej wojny, w potowie lat 90. ubiegtego stulecia oce-
niono, iz Swiatowy uktad sit stat sie asymetryczny, a mozliwosci zagrozen, a co za
tym idzie stosowania strategii asymetrycznych moga sie rozwija¢. Za gtdwne za-
grozenie asymetryczne uznano terroryzm, uzycie broni masowego razenia, a takze
walke informacyjna.

*3un Tzu, Sztuka W)jny, Warstwa 1994, s. 22.
‘ D. Strasburgcr, Zasady sztuki wojennej, Warezawa 19%, s. 17.
’ Tamze,s. 35.
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Syntetyzujac przytoczone przyklady z historii oraz rozwazania pojeciowe,
mozna zauwazy¢, ze panstwom, ich sitom zbrojnym oraz wojnie asymetria towa-
rzyszyta wasciwie od zawsze. Aby zwyciezac, prowadzi¢ walki, bitwy, trzeba byto
tworzy¢ przewage, a wiec bardzo czesto z symetrii wyjsciowej nalezato tworzy¢
asymetrie. Asymetrie na kierunkach, asymetrie na odcinkach walki, czy tez, jesz-
cze nie tak dawno, na odcinkach przetamania. Typowa czy tez swego rodzaju kla-
syczna symetria wystepowata w Swiecie dwubiegunowym. Nalezy tez zauwazy¢,
ze asymetrii z kolei, w tym wspdtczesnym wydaniu, najwiecej miejsca i czasu po-
Swiecali Amerykanie juz od potowy lat 90. XX w. To wowczas zaczeto ponownie
uzywac pojecia ,,zagrozenia asymetryczne” (asymmetric threats). W oficjalnym
dokumencie ,,Czteroletnim przegladzie obronnym” (Quadrennial Defense Review
Report) stwierdzono po raz pierwszy w 1997 r., ze (...) dominacja Stanéw Zjedno-
czonych w dziedzinie uzbrojenia konwencjonalnego moze zachecic¢ przeciwnikdw
do wykorzystania srodkéw asymetrycznych w celu zaatakowania sit amerykanskich
stacjonujgcych za granicg lub Amerykanéw w ich kraju.

W raporcie przedtozonym w tym samym roku przez Narodowy Panet Obronny
(National Defence Panel), w ktorego sktad wchodzili eksperci powolani przez
Kongres, stwierdzono: (...) mozna zatozy¢, ze nasi przyszli przeciwnicy wyciggneli
wnioski z wojny w Zatoce Perskiej. Niejest prawdopodobne, aby stawili nam czota,
wykorzystujac formacje pancerne, sity powietrzne czy tez zespoty okretéw, to zna-
czy na plaszczyznach, na ktorych USA posiadaja miazdzacg przewage. Zamiast
tego moga przyja¢ nowe sposoby do zaatakowania naszych interesow, sit i obywa-
teli”.

W raporcie zwrdcono szczeg6lng uwage na mozliwosc:

- duzych strat, jakie moga by¢ zadane przez broh masowego razenia, jedno-
czesnie skutkujacymi trudnosciami lub opdznieniem dostepu sit USA do rejonu
dziatan;

- uderzen na amerykanskie systemy informacyjne;

- wykorzystania min i pociskdw rakietowych w rejonach ciesnin oraz podejs¢
do wybrzeza;

- dziatan terrorystycznych.

Reakcjg amerykanskich kregdéw polityczno-wojskowych na powyzszy doku-
ment bylo szczegdtowe zajecie sie asymetrig oraz jej potencjalnymi skutkami. Pro-
blemowi temu poswiecono doroczng konferencje strategiczng, zorganizowang
w 1998 roku w Akademii Wojennej Sit Lgdowych USA, Temat konferencji
brzmiat: ,,Zagrozenia symetryczne i asymetryczne Stanéw Zjednoczonych. Czy
Ameryka moze by¢ pokonana?”. W wymiarze merytorycznym skupiono uwage na
ocenie mozliwosci i odpowiedzi na pytanie, czy USA moga zostaé zwyciezone
uderzeniem Srodkami asymetrycznymi w najstabsze ogniwo sit zbrojnych bad?,
w wiekszosci niechronione, kluczowe osrodki infrastruktury cywilnej. Z przepro-
wadzonej dyskusji wynikata nastepujaca konstatacja: USA nie moga zosta¢ poko-

*Transforming Defence: National Security in the 21st Cenury, National Defence Panel, Washington, De-
cember 1997.
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nane w wyniku ataku symetrycznego, mogg by¢ natomiast pokonane w wyniku
ataku asymetrycznego.

Nalezy zauwazy¢, ze w trakcie dyskusji zostaty podwazone tresci opracowania
»Wspdlna wizja 2010” (Joint Vision 2010’), opublikowanego w 1997 roku przez
przewodniczacego Kolegium Polgczonych Sztabéw i przedstawiajgcego zadania,
strukture i sposoby dziatania sit zbrojnych USA w perspektywie roku 2010. Kon-
kluzja dyskusji byto réwniez to, ze administracja amerykanska nie jest wiasciwie
przygotowana, wyposazona i zorganizowana do sprostania wszystkim typom za-
grozen. Konieczne jest zatem opracowanie koncepcji, doktryn oraz zasad organiza-
cyjnych dotyczacych wspdtpracy wykraczajacej poza granice kulturowe, prawne
i budzetowe.

Jak wynikato z podsumowania konferencji, jej uczestnicy byli zgodni co do te-
go, ze dotarcie do umystdw nieprzyjacielajest wazniejsze od dotarcia dojego bi-
tow. Podkreslono takze, ze dysponowanie nowoczesnymi technologiami moze
stanowi¢ w sytuacjach walki asymetrycznej powazng stabos¢. Sposobem odniesie-
nia sukcesu jest zrozumienie istoty zagrozen, a przez to uzyskanie zdolnosci zapo-
biegania im w takim czasie, aby nie doszto do rozwoju konfliktu.

Mozna przypuszcza¢, ze druzgocaca krytyka, jakiej zostato poddane opraco-
wanie ,,Wspo6lna wizja 2010”, stanowita przyczyne opublikowaniajuz w 2000 roku
przez przewodniczacego Kolegium Potgczonych Sztabéw kolejnego dokumentu
0 podobnym tytule ,,Wsp6lna wizja 2020 {Joint Vision 2020), z ta jednak rdznica,
ze konieczno$¢ sprostania zagrozeniom asymetrycznym zostata przedstawiona jako
jedno z gtéwnych wyzwan przysztosci dla sit zbrojnych USA.

We wstepie stwierdzono miedzy innymi, ze tylko osoby w petni zaangazowane
{dedicated individuals) oraz innowacyjne organizacje {innovative organisations)
moga przeksztatci¢ sity potgczone zgodnie z potrzebami XXI wieku. Wskazano, ze
sity zbrojne powinny:

- by¢ wiarygodne w okresie pokoju,

- odgrywac kluczowa role w okresie wojny,

- byé niezrownane w kazdej formie konfliktu.

Uwaza sig, ze sity zbrojne majg by¢ zdolne do osiaggniecia dominacji w petnym
zakresie. Koncepcja operacyjna, ktora stanowita podstawe opracowania ,,Wsp6lna
wizja 2020, dotyczy bowiem takiej dominacji (fuli spectrum dominance), ktdra
jest pochodng nastepujacych cech:

- dominujacy manewr,

- precyzyjne dziatania bojowe,

- zogniskowana logistyka,

- ochrona w petnym zakresie’®

Zagrozenia asymetryczne byly tez przedstawiane w ,,Czteroletnim przegladzie
obronnym” (Quadrennial Defence Review), ktory zostat opublikowany w 2001
roku.

*Joint Vision 20W, Chairman of the Joint Chiefs of Staff, Washington 1997.
P. Gawliczck. J. Pawtowski, Zagrozenia asymetryczne, Warszawa 2002, s. 22 i 23.
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Jednak dopiero po 11 wrze$nia 2001 r. idea zagrozen asymetrycznych zyskata
szerokie zastosowanie. Coraz czesciej tym wywodzacym sie z Jezyka wojskowego
strategéw terminem postuguja sie w swych wystapieniach przywddcy polityczni,
a takze uzywaja go publicysci zajmujacy sie problematyka bezpieczenistwa mie-
dzynarodowego oraz badacze akademiccy i eksperci*'.

Obecnie dos$¢ zgodnie wskazuje sie Kilka podstawowych cech zagrozeri asyme-
trycznych, ktdre uznaje sie za decydujgce o specyfice tego zjawiska. Uwaza sie, ze
istotg takich zagrozen jest stosowanie przez podmiot (lub podmioty) stanowiacy
grozbe, stabszy od swego przeciwnika i tym samym niezdolny do prowadzenia
otwartego konfliktu, metod i srodkéw, ktére:

« sg niekonwencjonalne, niestandardowe z punktu widzenia panstwa zagrozo-
nego, nie maja odpowiednikéw wsrdd jego zwyczajnych sposobow dziatania, nie
sg postrzegane jako akceptowalne metody walki - jak chociazby terroryzm;

» zmierzajg do wykorzystania przeciw atakowanemu podmiotowi jego naj-
wigkszych stabosci;

 utrudniajg lub wrecz uniemozliwiajg efektywne zastosowanie posiadanego
potencjatu obronnego;

* powoduja nieproporcjonalnie wysokie koszty przeciwdziatania w stosunku
do uzyskiwanych wynikéw;

» pozwalajg (przynajmniej potencjalnie) podmiotowi stanowigcemu zagrozenie
asymetryczne na osiggniecie efektow daleko powazniejszych, nizby na to wskazy-
wata skala zaangazowanych w nie sit.

Stad tez obecnie przyjmuje sig, iz zagrozenie asymetryczne stanowi podmiot,
ktéry zamierza, poprzez zastosowanie metod prowadzenia walki odmiennych od
zwyczajowych sposobow dziatania swego przeciwnika, zniwelowaé przewage
(przede wszystkim na ptaszczyznie militarnej), uderzy¢ w jego najstabsze punkty
i osiggna¢ tym samym efekty nieproporcjonalnie wieksze od zaangazx)wanych sit”.
Dlatego tez pojecie asymetrii, a zwkaszcza zagrozen asymetrycznych wigza¢ nalezy
w znacznej mierze z dziataniami podmiotéw pozapanstwowych, transnarodowych,
dysponujacych potencjatem, zwilaszcza w wymiarze militarnym, zdecydowanie
mniejszym niz ich przeciwnik - panstwo.

Natomiast typowe dzialania asymetryczne, ktére moga by¢ podejmowane
w okresach zwiekszonego napiecia, organizowania atakow terrorystycznych, w woj-
nach partyzanckich i w otwartych konfliktach bedg polega¢ gtéwnie na:

- wprowadzaniu zamieszania lub obezwtadnianiu w wybranym czasie klu-
czowych elementéw infrastruktury cywilnej lub wojskowej przeciwnika;

- uniemozliwianiu przeciwnikowi (op6znianiu) rozwiniecia jego wojsk w okresie
otwartego konfliktu;

" M. Madej, Globalizacja zagrozen asymetrycznych, [w;] Globalizacja a stosunki miedzynarodowe pod red.
E. Halizaka. R. Kuzniara. 1 Simonidesa. Bydgoszcz-Warszawa 2004, s. 221.
Tamze, s. 222.
” Tamze, s. 223.
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- zrywaniu interoperacyjnosci w celu utrudnienia prowadzenia dziatan koali-
cyjnych;

- ostabianiu skutecznosci wojskowej przeciwnika, zwlaszcza przez ogranicza-
nie mozliwosci uzycia techniki przed i w trakcie prowadzenia dziata bojowych;

- zwiekszaniu kosztéw operacji w wymiarze politycznym oraz zaangazowaniu
zasobOw ludzkich i materiatowych;

- ograniczaniu tempa prowadzenia operacji;

- uniemozliwianiu przeciwnikowi osiggniecia przewagi informacyjnej i pra-
widtowej oceny sytuacji bojowej;

- ostabianiu poparcia politycznego udzielanego przeciwnikowi przez jego so-
jusznikow.

Réznorodnosé srodkdw asymetrycznych bedacych w dyspozycji potencjalnego
przeciwnika jest obecnie bardzo duza, a w przysztosci prawdopodobnie jeszcze sie
zwiekszy. Moga one obejmowac nastepujgce elementy:

- walke informacyjng**,

- bron masowego razenia (BMR),

- bron radiologiczng,

- technike antysatelitarna,

- tanie uzbrojenie i amunicje,

- bron obezwiadniajaca™,

- $rodki antymateriatowe,

- bron psychotroniczna,

- bron etniczna,

- $rodki walki wptywajace na srodowisko naturalne,

- bron geofizyczna.

Ponizej proba scharakteryzowania niektérych z wymienionych elementow.

Walka informacyjna

Staty wzrost wykorzystania nowoczesnej techniki informacyjnej przez rozwi-
niete panstwa powoduje, ze wiodgce elementy ich infrastruktury wojskowej i cy-
wilnej stajg sie podatne (wrazliwe) na réznego typu oddziatywania destrukcyjne,
zaktocajace ich prawidtowe funkcjonowanie. W sitach zbrojnych tych panstw wy-
konanie precyzyjnych uderzen ogniowych oparto na przyktad na catkowicie skom-
puteryzowanym uzbrojeniu, a poczta elektroniczna weszta na trwale do systemow
facznosci wojskowej i nawet funkcjonowanie logistyki stato sie catkowicie zalezne
od techniki informatycznej. Podobnie przedstawia sie sprawa w cywilnym sektorze
pafstwowym i w gospodarce.

Pojecie ,,walka informacyjna” pojawito si¢ na poczatku lat 90., a zdefiniowane zostato przez amerykan-
skich specjalistow wojskowych w $9% r.
” Bron o zmniejszonej (ograniczonej) $mierciono$nosci.
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Zgodnie z przyjeta w NATO definicjg, walka informacyjna to dziatania in-
formacyjne prowadzone w okresie kryzysu lub konfliktu zbrojnego z zamiarem
promowania okreslonego celu politycznego lub wojskowego w odniesieniu do
wskazanego przeciwnika lub przeciwnikdw.

Jej elementami wykonawczymi sa operacje informacyjne dotyczace dziatan
wspierajgcych wyselekcjonowane cele polityczne i wojskowe, podejmowane z za-
miarem wptyniecia na decydentdw i polegajace na oddziatywaniu na procesy in-
formacyjne atakowanej strony, procesy oparte na informacji oraz systemy dowo-
dzenia tacznosci i rozpoznania, przy réwnoczesnym zapewnieniu odpowiedniej
ochrony wkasnemu systemowi informacyjnemu.

Mozliwe sg nastepujace formy ataku informacyjnego:

- zrywanie procedur wymiany informacji;

- manipulowanie informacjg (dezinformacja, zatajanie, znieksztatcanie);

- nieautoryzowane korzystanie z zasobéw informacyjnych (baz danych) oraz
kopiowanie i niszczenie zgromadzonych danych;

- masowe niszczenie oprogramowania systemowego.

Kompleksowe zastosowanie takich form ataku moze doprowadzi¢ do zabloko-
wania skutecznego uzycia broni, zaréwno broni masowego razenia jak i konwencjo-
nalnej. Moga by¢ stosowane nastepujgce narzedzia i metody walki informacyjnej:

- wirusy komputerowe;

- bomby logiczne (specyficzne aplikacje programowe);

- blokowanie wymiany informacji w systemach tgcznosci;

- fatszowanie informacji znajdujacych sie i przekazywanych w systemach
facznosci przeciwnika;

- wprowadzanie w obieg spreparowanych (tendencyjnych) informacji, za posred-
nictwem Srodkow masowego przekazu i kanatow tgcznosci rzadowej (wojskowej).

Ofensywne formy operacji informacyjnych stanowia wyrazne zagrozenie asy-
metryczne, gtdwnie ze wzgledu na uzaleznienie od systeméw informacyjnych sta-
nowiacych podstawe funkcjonowania systeméw wypracowania decyzji. Taka sytu-
acja umozliwia przeciwnikowi skuteczne blokowanie lub op6Znianie proceséw
decyzyjnych, co moze mie¢ szczeg6lnie niebezpieczne konsekwencje w przypadku
synergicznego wptywu kilku form dziatan asymetrycznych réwnoczesnie.

Bron masowego razenia

Proliferacja techniki i technologii produkcji broni jadrowej, biologicznej i che-
micznej oraz srodkOw ich przenoszenia stanowi obecnie jedno z najpowazniej-
szych wyzwan. Biorac pod uwage zaréwno efekt psychologiczny, jak i fizyczny,
brori masowego razenia musi by¢ traktowana jako potencjalna broi asymetryczna.
Wzgledna tatwos$¢ produkcji Srodkéw chemicznych i biologicznych oraz ich poten-
cjat bojowy wptywajg na wzrost mozliwosci ich wytwarzania przez panstwa
0 ograniczonej infrastrukturze, a takze organizacje i ugrupowania pozapanstwowe.
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Dlatego bardzo wazna jest dalsza nieproliferacja chemicznych i biologicznych
Srodkéw walki oraz przestrzeganie obowigzujagcych w tym zakresie rezimow.
Tymczasem wiele panfstw posiada infrastrukture potrzebna do realizacji progra-
mow wytwarzania tej broni, a ich liczba stale rosnie.

Z trzech rodzajéw broni masowego razenia, technologia broni jadrowej bedzie
w dalszym ciagu najtrudniejsza i najdrozsza do uzyskania. Srodki podjete przeciw-
ko jej proliferacji okazaty sie czesciowo skuteczne. Niemniej liczba panstw dyspo-
nujacych technologia produkcji broni jadrowej bedzie rosta®. Pafstwa sponsorujg-
ce terroryzm nie posunely sie jednak dotychczas do uzbrojenia grup terrorystycznych
w bron jgdrowa, prawdopodobnie z obawy przed dziataniami odwetowymi oraz
potrzeba dysponowania taka bronig do realizacji wtasnych celéw strategicznych.
Jednoczesnie bariery dla samodzielnego uzyskiwania $srodkéw chemicznych i bio-
logicznych przez organizacje i ugrupowania pozapanstwowe moga w perspektywie
Srednio- i dtugoterminowej zanikaé. Uwzgledniajac wieksza dostepnos¢ broni ma-
sowego razenia ijej proliferacje, niektore pafistwa moga sie zdecydowac na wyko-
rzystanie sponsorowanych przez siebie grup terrorystycznych do incydentalnego
uzycia takiej broni.

Bron radiologiczna

Bron radiologicznajest srodkiem, ktory moze spowodowac radioaktywne skazenie
Srodowiska, zywnosci lub osdb. Obecnie nadaje sie do tego celu okoto 200 izotopow,
posiadajacych wystarczajgco dugi czas (okres) potowicznego rozpadu, ktére moga
zostaC rozprzestrzenione przy uzyciu konwencjonalnych tadunkéw wybuchowych
(bomb lotniczych, pociskéw rakietowych i artyleryjskich oraz granatow)™.

Taki sam efekt mozna uzyska¢ przez wykonanie ataku na instalacje jadrowe
(elektrownie i urzadzenia przetwarzania paliwa jagdrowego), magazyny posrednie
i koncowe oraz transporty z materiatami rozszczepialnymi.

Wiele panistw dysponuje mozliwosciami wyprodukowania broni radiologicznej
na bazie jx)siadanych materiatdw promieniotworczych, np. zuzytego paliwa jadro-
wego. Moze ona réwniez zosta¢ udostepniona organizacjom i ugrupowaniom poza-
panstwowym, w tym o charakterze terrorystycznym.

Tanie uzbrojenie i amunicja

Obecnie standardem w zakresie taniego uzbrojenia i amunicji jest uzywanie
prostych materiatdbw wybuchowych. Sa one z reguly bardzo tatwe do wyprodu-
kowania z og6lnie dostepnych komponentéw. W potgczeniu z odpowiednig techni-
ka detonacji (zapalniki elektryczne i radiowe oraz czujniki) powoduja szkody, ktd-
rych nie mozna lekcewazyé.

Przyktad Indii i Pakistanu z iipca 1998 roku.
” Miedzy innymi podczas konfliktéw w Zatoce Perskiej, bytej Jugostawii i Afganistanie.
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Miny przeciwpancerne lub przeciwpiechotne sg technicznie mato skompliko-
wane. Dotyczy to takze rakietowych przeciwpancernych pociskéw kierowanych
(rppk). W potaczeniu z nowoczesnymi czujnikami i elektronika moga stac sie sys-
temami precyzyjnego i bardzo skutecznego razenia. Czujniki powigzane z urza-
dzeniami celowniczymi pozwalajg na catkowicie automatyczne odpalanie rppk,
a przez to na efektywne zamkniecie odcinka ostrzeliwanego terenu.

Innymi niebezpiecznymi systemami sg przenosne przeciwlotnicze zestawy ra-
kietowe (pzr). Obecnie wykorzystujaje sity zbrojne wielu panstw $wiata. Stanowig
one powazne zagrozenie, zwlaszcza w warunkach potencjalnych konfliktéw asy-
metrycznych. Ugrupowania terrorystyczne dysponujace pzr i operujgce na przykiad
w poblizu lotnisk skutecznie mogg powodowac katastrofy startujacych i ladujacych
samolotow.

Programy budowy bezzatogowych aparatdéw latajagcych, w tym matych i mikro
UAV {unmanned aerial vehicle), sg realizowane w wielu krajach. Dzieki odbiorni-
kowi globalnego systemu okreslenia pozycji (Global Positionning System - GPS)
i automatycznemu pilotowi moga odbywaé diugie loty i osiggac cel z niezwykig
precyzja. Technologicznie jest mozliwe wyposazenie tych aparatéw w odpowied-
nie uzbrojenie, m.in. pociski rakietowe, bomby i dziatka. Obrona przeciwko takie-
mu zagrozeniu mogtaby sie okaza¢ w przysztosci krafcowo trudna, poniewaz przy
uzyciu technologii o obnizonej wykrywalnosci {stealth) niewielkie echo radarowe
tych aparatéw powoduje, ze ich wykrycie jest bardzo trudne.

Bezposrednie zagrozenie dla panstw NATO, wynikajgce z uzycia takich syste-
méw broni (zwtaszcza UAV) jest mozliwe dopiero w perspektywie Srednio- i dhu-
goterminowej. Moze sie to jednak zmieni¢ w sytuacjach uzycia wojsk w regionach
kryzysowych. W pehi realne jest natomiast wykorzystanie przez ugrupowania
terrorystyczne lub podczas wojny partyzanckiej prostych fadunkéw wybuchowych,
min, rakietowych przeciwpancernych pociskéw kierowanych i przenosnych prze-
ciwlotniczych zestawow rakietowych. Przyktadéw takich dostarczaja miedzy in-
nymi konflikty w Afganistanie, Angoli, Irlandii Pétnocnej, Somalii, Tajlandii oraz
wojna palestynsko-izraelska.

Bron obezwladniajgca

Bron nieusmiercajaca, okre$lana mianem broni o zmniejszonej $miercio-
nosnosci lub obezwladniajacej, stuzy z zatozenia do wytgczenia przeciwnika
z walki bez potrzeby jego usmiercania. Dziatanie tej broni opiera si¢ na zasadach
wykorzystywanych miedzy innymi w niskoenergetycznych odmianach broni wigz-
kowej DEW**, Srodkach materiatowych (substancje chemiczne, farmakologiczne
i mikroorganizmy) oraz $rodkach makroskopowych (kleje, aerozole itp.). Wiele
z nich znajduje sie w powszechnym obrocie handlowym.

" Takich jak: impulsowe emitery $wiatta powodujace okresowe lub trwate o$lepienie (poprzez wywotanie
efektu stroboskopowego na siatkéwce oka), tasery oraz nadajniki mikrofalowe i akustyczne.

47



Mozliwosci broni nieusmiercajacej sg ré6znorodne, ale ograniczone w dziataniu,
ze wzgledu na selektywne wykorzystanie specyficznego sposobu oddziatywania.
Jej typowo obronny charakter sprawia, ze jest mniej interesujaca dla panstw przeja-
wiajacych agresywne zamiary*’. Zagrozenie wynikajgce z uzycia takiej broni jest
jednak mozliwe, zwaszcza w wypadku jej wykorzystania przez pozapanstwowe
ugrupowania terrorystyczne i organizacje przestepcze oraz przeciwko zotnierzom
petnigcym stuzbe w kontyngentach wojskowych r6znych misji pokojowych.

Srodki walki wptywajace na $srodowisko naturalne

Walka w obrebie $rodowiska naturalnego moze by¢ prowadzona z wykorzy-
staniem konwencjonalnych i niekonwencjonalnych $rodkéw walki. Dziatania te
mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

- wyzwalanie, manipulacja i naduzywanie zjawisk naturalnych (poprzez wy-
korzystywanie ich energii, skfadu, masy lub potencjatéw biologicznych);

- dlugotrwata zmiana $rodowiska naturalnego w celu uzyskania okreslonych
efektow negatywnych w kategoriach wojskowych (np. zmiana krajobrazu, biegu
rzek oraz ciekdw wodnych, wycinanie lasow);

- dziatania bojowe, terrorystyczne czy typu partyzanckiego majace na celu
uzyskanie krotkotrwatego efektu waznego dla celéw wojskowych, powodujgce
bezposrednie szkody w $rodowisku naturalnym (np. wysadzanie rurociaggow, zapor
rzecznych, skazenia gleby i wody).

Niektore ze wskazanych mozliwosci beda wymagaty wykorzystania energii jg-
drowej ze wzgledu na wielko$¢ energii potrzebnej do zainicjowania i przeprowa-
dzenia okreslonych proceséw lub zaktocenia naturalnej rownowagi Srodowiska.

Dziatania w zakresie zmian $rodowiskowych, ktére nie wymagajq tak znacz-
nego zaangazowania energetycznego, mogg by¢ prowadzone z mniejszg intensyw-
noscig ijako szczegélnie trudne do rozpoznania - pozosta¢ niewykryte nawet przez
dhugi czas; co wiecej, efekty tego rodzaju zagrozerh moga by¢ przypisywane czyn-
nikom ,,niewojskowym” (obiektywnym), zmniejszajac w oczywisty sposéb ryzyko
dziatarh odwetowych.

11.09.2001 r. to dzien, w ktérym dziatania terrorystyczne na olbrzymig skale,
zwlhaszcza w sensie skutkow i strat bedacych wynikiem uderzen na WTC i Penta-
gon, uswiadomity nam wszystkim, ze weszlisSmy w zupetnie nowa ere zagrozen dla
bezpieczenstwa miedzynarodowego i narodowego. W petni uswiadomili$my sobie,
Ze ta nowa era to zagrozenia asymetryczne, a zwlaszcza szybko zwieks2:ajaca sie
mozliwo$¢ zastosowania nowoczesnych broni i ich komponentéw, a wiec takze
wynikéw badan naukowych do niszczycielskich teorii i w perspektywie uzycia
broni masowego razenia na niesp>otykang skale. Nalezy zada¢ w tym miejscu pyta-
nie: czy spotecznos¢ miedzynarodowa jest w stanie utrzymaé petng kontrole nad
niszczycielskimi technologiami, ktdre w istocie mogg zosta¢ wykorzystane (zasto-

” Panistw zaliczanych do grupy tzw. terroryzmu paristwowego.
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sowane) w kazdej chwili? Od tej daty daje sie wyraznie zauwazyé, ze klasyczne
konflikty lokalne, nie méwiac juz o wojnie kontynentalnej z uzyciem broni jadro-
wej, zostaty zepchniete na dalszy plan. Terroryzm stat sie zagrozeniem o skali glo-
balnej, a zwlaszcza nastepstwem ijednoczesnie przejawem radykalnych zmian we
wspoiczesnym Swiecie’\®.

Globalizacja i rozluznienie rezimu $wiata zimnowojennego stworzyty sprzyja-
jace warunki do uaktywnienia sie terroryzmu miedzynarodowego. Organizacje
i grupy terrorystyczne gwattownie rozwinety swojg aktywno$¢ do tego stopnia, ze
zaczely stawaé sie samodzielnymi graczami strategicznymi na arenie miedzynaro-
dowej. Sprzyja temu upowszechnianie sie procesdw w ramach rewolucji informa-
cyjnej i globalizacja. Skutecznym orezem terrorystéw sg media oraz dziatania asy-
metryczne, ,,omijajace” niejako silne strony przeciwnika i wykorzystujgce jego
wszelkie stabosci w zakresie bezpieczenstwa. Szczeg6lne niebezpieczenstwo zwia-
zane jest z grozbg dostepu terrorystéw do Srodkdw masowego razenia.

Obok terroryzmu, gtownym wspotczesnie rodzajem zagrozen o wadze global-
nej, sg zagrozenia z ewentualnym uzyciem broni masowego razenia. Niekontrolo-
wana proliferacja tej broni, w tym broni nuklearnej, stwarza grozbe jej uzycia ijest
to bardziej prawdopodobne i realne obecnie i w przysziosci niz to byto w okresie
zimnej wojny. Nalezy podkreslié, iz potencjat nuklearny Swiata jest wcigz olbrzymi
i ciggle doskonalony. Coraz bardziej prawdopodobne staje sie uzyskanie dostepu
do broni nuklearnej przez organizacje terrorystyczne. Wszystko wiec wskazuje na
to, ze obrona przed grozbg dziatan terrorystycznych z uzyciem broni masowego
razenia staje sie coraz bardziej palagcym i krytycznym problemem bezpieczenstwa
miedzynarodowego w nadchodzacych latach.

Nieprzypadkowo wiec w hierarchii zagrozen dla bezpieczenstwa miedzy-
narodowego na pierwszym miejscu na przemian pojawia sie terroryzm mie-
dzynarodowy i proliferacja broni masowego razenia. Ponadto nalezy zauwazy¢
wzrost roli transnarodowych organizacji przestepczych, naruszajacych stabilno$¢
sytuacji finansowo-kapitatowej i gospodarczej w rdznych rejonach Swiata.

W warunkach globalizacji, tak panstwa, jak i ,,aktorzy niepanstwowi” (ponad-
panstwowi) muszg wzajemnie na siebie oddziatywaé, dzielac odpowiedzialnos¢ za
losy Swiata. Jest to nastepstwem otwarcia granic (UE), prywatyzacji przedsie-
biorstw oraz liberalizacji rynkéw finansowych i handlu. Trend ten bedzie sie
z pewnoscig utrzymywat. Nalezy mie€ jednak na uwadze, ze obok organizacji le-
galnych wyrastajg transnarodowe organizacje przestepcze, stajgce sie coraz po-
wazniejszym uczestnikiem eksploatacji globalnego banku informacji, sieci finan-
sowych i transportowych. Ryzyko ze strony tych grup bedzie coraz wieksze, jesli
spoteczno$¢ miedzynarodowa pozwoli na handel bronig masowego razenia,
a zwlaszcza chemiczng i biologiczng. Dzi$ wiadomo, ze organizacje przestepcze
oraz niektore panstwa autorytarne sponsorujg terroryzm.

Do niedawna tradycyjne grupy spoteczne, religijne lub etniczne nie stwarzaty
zagrozen dla rzadéw panstw. W warunkach globalizacji moze sie zdarzyc¢, ze po-
szczegOlne niezadowolone grupy spoteczne bedg mobilizowaty swoich cztonkéw

Terroryzm we wsp6tczesnym $wiecie, J. Pawtowski (red. nauk.). Warszawa 2001, s. 10-13.
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do obrony wiasnych intereséw politycznych, ekonomicznych, wartosci religijnych
i ideologicznych. Wykorzystujac technologie informacyjne, bedg rozszerzaty swoje
wplywy. Nieuniknione zatem stang sie konflikty miedzy spoteczenstwami na te
wpltywy podatnymi a tymi, ktore sprzyjajg procesom modernizacji realizowanej
w skali globalnej.

Na zakonczenie chciatbym podkresli¢, ze teoria konfliktow asymetrycznych
znajduje coraz szersze odzwierciedlenie w roznego rodzaju analizach, a zwilaszcza
opracowaniach, czego przyktadem niech bedzie fragment ponizszego artykutu.

W amerykanskim czasopismie ,,International Security” 2001, vol. 26, nr 1 (lato
2001) zostat zamieszczony artykut pod tytutem: W jaki sposob stabsza strona
wygrywa wojny. Teoria konfliktéw asymetrycznych” {How the Weak Win Wars:
A Theory ofAsymmetric Conflict). Autorem byt Ivan Arreguin-Toft"*,

W materiale zostata ogolnie zarysowana teoria interakcji strategicznej, uszcze-
gotowiona w ksigzce pod tym samym tytutem, opublikowanej 8 grudnia 2005 roku.

Istota teorii polega na tym, ze zwyciestwo w konflikcie asymetrycznym ma za-
leze¢ od interakcji strategii obu stron: silniejszego i stabego. Za punkt wyjscia
obrano zamiar zrozumienia zjawiska, w jaki sposéb strategia zastosowana przez
stabsza strone moze p>ozwoli¢ na zniwelowanie przewagi sity po drugiej stronie.
Jesli bowiem zdecydowana przewaga sity jednej ze stron konfliktu powinna skut-
kowac jego zwyciestwem, to stabsza strona powinna prawie zawsze zosta¢ poko-
nana. Jednak historia dowodzi czego$ odwrotnego. Zwyciestwa odnosi réwniez
strona stabsza. Rodzi sie wiec pytanie - jak?

Dla dalszych rozwazan autor przyjat 197 wojen toczonych w ostatnich okoto
200 latach, w ktorych wystapita dziesieciokrotna réznica potencjatu stron. Jako
pierwsza w szczegdtowym wykazie obejmujacym wszystkie wspomniane konflikty
znajduje sie wojna nazwana ,,Hiszpania-Peru” (w latach 1809-1816). Jako nr 197
podana jest wojna ,”x)syjsko-czeczeriska” (w latach 1994-1996). Wyniki analiz
zostaty przedstawione na rysunku.

Jako interesujagce mozna ocenié, ze staba strona zwyciezyta w okoto 30% wo-
jen, a proporcje zmienialy sie na korzys¢ stabszego w kolejnych przedziatach
50-letnich. To z kolei zrodzito pytania o istote zjawisk wptywajacych na rosnaca
liczbe zwyciestw odnoszonych przez strone stabsza.

Ilvan Arreguin-Toft jest amen-kariskim naukowcem zatrudnionym w Miedzynarodowym Programie Bez-
pieczenstwa (International Security Program), prowadzonym przez jednostki organizacyjne Uniwersytetu Harvar-
da. w 1998 roku obronit na Uniwersytecie Chicago rozprawe doktorska.
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Zrédto: P. Gawliczek na podstawie 1. Arreguin-Toft, How the Weak Win Wars, ,,International Security” 2001, vol. 26,
nr 1, (summer 2001), s. 97.

Rys. 1. Relacja procentowa zwyciestw odniesionych przez aktoréw konfliktéw asymetrycznych
w latach 1800-1998 (z podziatem na okresy 50-letnle oraz warto$¢ srednia)
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ASYMMETRY - THE CONSEQUENCE OF TUMULTUOUS
MILITARY CHANGES IN QUANTITATIVE-QUALITATIVE AREA

The notion of ‘asymmetry’ describes, in the common understanding, different
forms of disproportion, diversity and disharmony which exist in the opposing reali-
ties. Asymmetry concerns both, the material and spiritual aspects - including the
cultural, religious, ethical and other ones.

It is underlined that the essence of dangers connected with asymmetry can be
focused on the means, which:

« are unconventional and don’t have equivalents as far as “conventional® mili-
tary activities are concerned, i.e. terrorism;

* are going to be used against the biggest weaknesses of the attacked entity;

» make difficult or impossible effective use of possessed defensive potential;

« cause disproportional costs of counteractions aimed to gain the results

« offer the entity being an asymmetrical threat the effects even more serious
that the scale of engaged forces could suggest.

Tlie diversity of asymmetrical means being at the disposal of potential enemy is
very high at present and is going to be even higher. It could consist of such ele-
ments as information warfare, weapon of mass distraction, radiological weapon,
anti-satellite techniques, low-cost ammunition, anti-material means, no-lethal
weapon, ethnic weapon, means causing degradation of environment and finally,
geophysical weapon.
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Sztab Generalny Wojska Polskiego

OPERACJE INNE NIZ WOJNA

Operacje inne niz wojna staty sie obecnie istotng i sprawdzong formg reakcji
spotecznosci miedzynarodowej w utrzymaniu bezpieczenstwa oraz pokoju na
Swiecie. Ich rola i znaczenie nieustannie wzrastajg ze wzgledu na skuteczne elimi-
nowanie zagrozen i neutralizacje konfliktéw zbrojnych.

W swoim wystapieniu omowie zagadnienia dotyczace:

- pojecia i istoty operacji innych niz wojna,

- zasad prowadzenia operacji w ramach NATO, UE i ONZ oraz przedstawie
w nich nasze zaangazowanie.

Zakoncze wnioskami wynikajagcymi z udziatu polskich sit zbrojnych w misjach
poza granicami kraju.

Pojecie ,,operacje inne niz wojna” nie jest zdefiniowane w polskich, narodo-
wych dokumentach normatywnych. Dlatego przedstawie definicje przyjetg z Dok-
tryny operacyjnej wielonarodowych potaczonych sil sojuszu (AJP-01), ktéra okre-
$ih, ze sa to dziatania, w ktérych zdolnosci wojskowe wykorzystywane sg do celéw
innych niz dziatania bojowe na wielkg skalf*. Dziatania wojskowe stanowig uzu-
petnienie innych instrumentéw oddziatywania i mogg by¢ podjete przed rozpocze-
ciem konfliktu, w czasie jego trwania lub pojego zakonczeniu.

Istota operacji innych niz wojna polega na dazeniu do utrzymania miedzyna-
rodowego pokoju poprzez tworzenie i funkcjonowanie sit o charakterze prewen-
cyjnym, ograniczaniu, monitorowaniu i wygaszaniu konfliktéw miedzynarodo-
wych lub wewnetrznych oraz wspieraniu inicjatyw zwigzanych z budowg nowego,
bezpiecznego zycia po ich zakonczeniu. Sa to dziatania militarne i niemilitarne,
prowadzone pod auspicjami Organizacji Narodéw Zjednoczonych lub innych or-
ganizacji miedzynarodowych (np. NATO, OBWE, UE, a takze koalicji ad hoc).

Operacje inne niz wojna moga byé prowadzone zaréwno w czasie kryzysu
pozamilitarnego, jak i polityczno-militarnego (rys. 1).

Kryzys pozamilitarny wynika¢ moze z zaktdcenia porzadku publicznego, dzia-
fan terrorystycznych, katastrof naturalnych lub awarii technicznych. Do jego roz-

Doktryna operacyjna wielonarodowych potaczonych sit sojuszu, APJ-01.



wigzania, oprdcz réznych organow i formacji cywilnych, moga by¢ uzyte takze sity
zbrojne.

Kryzys politycmo-militamy oznacza zagrozenie dla podstawowych wartosci,
interesow lub celdw uwiktanych stron. Rozwigzanie sytuacji dokonywane jest po-
przez dziatania w sferze politycznej i militarnej.

Jedna z podstawowych zasad jest okreslenie wojskowych celéw strategicz-
nych, wynikajgcych z celéw politycznych operacji. Sg one wyznaczane dla kazdej
misji i operacji NATO. Wp>lywajg na osiagniecie pozadanego stanu koricowego
precyzyjnie zdefiniowanego w mandacie operacji. Cel dziatan sit zbrojnych moze
by¢ ograniczony do zapewnienia bezpieczenstwa jednostkom specjalistycznym
oraz organizacjom i agencjom cywilnym.

Kolejng zasada sa podstawy prawne. Legalno$¢ prowadzenia operacji powin-
na by¢ oparta na zasadach prawa miedzynarodowego, mandacie Organizacji Naro-
déw Zjednoczonych lub innych organizacji miedzynarodowych. Prawne aspekty
operacji wptywajg na cel i zakres dziatar i moga je znacznie ograniczaé. Sposéb
przeprowadzenia operacji uzalezniony jest od przyjetych porozumierh miedzynaro-
dowych, prawa panstwa, na ktdrego terytorium realizuje sie operacje, oraz poli-
tycznych i wojskowych wytycznych. Kontrole wykorzystania komponentu woj-
skowego zapewniajg szczegdtowe reguly uzycia sity (Rules of Engagement -
ROE). Przyktadem waznosci sprecyzowania prawnych aspektow uzycia komponen-
tu moze byé misja w bylej Jugostawii, podczas ktorej brak zgody na uzycie sity
dla ochrony ludnosci cywilnej posrednio przyczynit sie do ludobojstwa w Srebre-
nicy.

Operacje inne niz wojna w wiekszosci przypadkéw bedg miaty charakter
operacji pofgczonych. Mogg wymaga¢ zaangazowania réznych rodzajow sit
zbrojnych oraz organizacji rzadowych lub innych agencji i instytucji cywilnych.
Dowddca, planujacy operacje potaczong, ma mozliwos¢ przekazania stosownych
uprawnief na szczebel komponentu. Sprzyja to sprawniejszemu funkcjonowaniu
i jest bardziej ekonomiczne. Przyktadem nieprzekazania stosownych uprawnien
byta operacja pomocy humanitarnej w Pakistanie, podczas ktérej w poczatkowym
okresie jej prowadzenia dowodca rozwigzywaé musiat problemy natury politycznej
- wykraczajgce poza jego kompetencje (ze wzgledu na brak wyznaczenia w tym
okresie wysokiego przedstawiciela cywilnego NATO).

Wazng zasada jest interoperacyjnos¢ i standaryzacja. Stanowig podstawe
sprawnego i niezaktoconego dziatania wielonarodowych sit zadaniowych. Problem
ten jest szczegdlnie wazny w sytuacji udziatu panstw spoza NATO i wymaga przy-
jecia odpowiednich ustalen doktrynalnych oraz jednolitych procedur operacyjnych.

Srodki, zaréwno materialne, jak i niematerialne, powinny umozliwiaé osig-
gniecie celéw operacji. Swobodne korzystanie przez dowodce z miejscowych za-
sobéw obejmujacych ustugi, infrastrukture lub zasoby musi by¢ poprzedzone od-
powiednimi zabiegami dyplomatycznymi, fstotnym elementem sukcesu operacji
jest wspotpraca cywilno-wojskowa. Wymaga ona ustanowienia wiasciwych relacji



miedzy sitami podleglymi danemu dowddcy a organami rzadowymi i organizacja-
mi pozarzadowymi.

NATO utozsamia operacje inne niz wojna z operacjami reagowania kryzyso-
wego spoza art. 5. Stanowig one zasadniczy wkiad sojuszu w efektywne zarzadza-
nie kryzysowe. Obejmuja organizacje i udziat sojuszu w catej gamie operacji
wspierajgcych pokoj, poczynajac od wymuszania pokoju, na prewencyjnych dzia-
faniach zbrojnych konczac, a takze wszystkie inne, o ktérych postanowi Rada Pét-
nocnoatlantycka.

Wedtug Doktryny operacyjnej wielonarodowych potaczonych sil sojuszu ope-
racje inne niz wojna obejmuja:

- zapobieganie konfliktom,

- kontrole zbrojen i przeciwdziatanie rozprzestrzenianiu uzbrojenia,

- operacje wspierania pokoju,

- budowanie pokoju,

- operacje niesienia pomocy humanitarnej,

- operacje ewakuacji niewalczacych.

Zapobieganie konfliktom obejmuje szereg przedsiewzie¢ ujetych w rozdziale
VI Karty NZ, od inicjatyw dyplomatycznych do prewencyjnego rozwiniecia sit
zadaniowych, majacych na celu powstrzymanie rozprzestrzeniania sie lub zakon-
czenie sporu, mogacego przeksztatci¢ sie w konflikt zbrojny. Moze obejmowac
konsultacje, ostrzezenia, inspekcje lub monitorowanie.

Gtownym celem kontroli zbrojen i dziatan zapobiegajacych ich rozprze-
strzenianiu jest umacnianie bezpieczenstwa. Sity wojskowe moga byé uzyte do
weryfikacji traktatu kontroli zbrojen, ograniczania rozprzestrzeniania broni maso-
wej zaglady, a takze zabezpieczania eskortowania dostaw uzbrojenia i niebez-
piecznych materiatéw (takich jak wzbogacony uran), aby uniemozliwi¢ ich utrate
lub bezprawne uzycie. Ponadto sity wojskowe moga nadzorowaé¢ demontaz lub
niszczenie uzbrojenia.

Operacje wspierania pokoju obejmujg utrzymywanie i umacnianie pokoju.
Utrzymywanie pokoju to: powstrzymywanie, ograniczanie lub ewentualne wyga-
szanie dziatah pomiedzy zwasnionymi stronami przez uzycie sit miedzynarodo-
wych (ztozonych z komponentu wojskowego i cywilnego) w celu osiagniecia
kompromisu politycznego dla rozwigzania konfliktu i stworzenia warunkéw do
pokojowego wspdtzycia. Wymuszanie pokoju obejmuje dziatania zgodne z roz-
dziatem VII Karty NZ polegajace na wykorzystaniu srodkéw militarnych do przy-
wrdcenia pokoju w obszarze konfliktu. Moze by¢ prowadzone w razie konfliktu
miedzynarodowego lub wewnetrznego, zwtaszcza w celach humanitarnych lub gdy
w rejonie konfliktu przestaty funkcjonowaé instytucje paristwowe.

Budowanie pokoju to dziatania po konflikcie, zmierzajgce do monitorowania
i utrwalania rozwigzan politycznych w celu uniknigcia odnowienia (nawrotu) kon-
fliktu.

Operacje niesienia pomocy humanitarnej to misje prowadzone w celu nie-
sienia ulgi ludzkiemu cierpieniu, szczeg6lnie w okolicznosciach, gdy wiadza, od-
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powiedzialna na danym obszarze, jest do tego niezdolna. Istnieja trzy kategorie
misji z pomoca:

- w katastrofach i kleskach zywiotowych,

- dla uchodzcow i przesiedlencow,

- humanitarng.

Operacje ewakuacyjne o charakterze niebojowym sa prowadzone w celu
przemieszczenia os6b cywilnych zagrozonych w obcym kraju. Sity w nie zaanga-
zowane powinny mie¢ mozliwosci zapewnienia bezpieczenstwa, przyjecia i logi-
stycznego zabezpieczenia 0s6b, ktdre maja by¢ ewakuowane z obszaru dziatan.

Potrzeba rozszerzenia klasyfikacji operacji innych niz wojna zostata dostrze-
zona podczas szczytu waszyngtoriskiego NATO w 1999 r. Uznano, iz przyszie
zaangazowanie sojuszu w operacje spoza artykutu 5. powinno by¢ bardziej ela-
styczne, odwotywaé sie do zasady zbiorowej obrony i mie¢ mozliwo$¢ podejmo-
wania nowych misji, w tym aktywnego udziatu w zarzadzaniu kryzysowym. Tak
wiec nowy dokument doktrynalny NATO klasyfikujacy operacje inne niz wojna -
Doktryna operacji reagowania kryzysowego spoza artykutu 5 (AJP 3.4), w odrdz-
nieniu od Doktryny operacyjnej wielonarodowych potgczonych sit sojuszu -
znacznie zwieksza liczbe typdw operacji, dzielac je na dwa rodzaje: operacje
wsparcia pokoju oraz inne operacje i specyficzne zadania (rys. 2).

Sojusznicza doktryna AJP 3.4 Operacji reagowania kryzysowego spoza artyku-.
tu 5. wyrdznia 14 zasad prowadzenia operacji, ktore przedstawiono na rysunku 3.

Elementem pozwalajgcym sprawdzi¢ i oceni¢ funkcjonowanie systemu reago-
wania kryzysowego poszczegolnych pafstw sojuszu sg przeprowadzane corocznie
éwiczenia CMX. Szczeg6lng wage przyktada sie w nich do ciagtego doskonalenia
wspotdziatania miedzy instytucjami odpowiedzialnymi za problematyke wczesne-
go ostrzegania i zapobiegania konfliktom.

Podstawowymi celami ¢wiczer sa:

- sprawdzenie funkcjonowania mechanizméw konsultacyjnych oraz decyzyj-
nych sojuszu w okresie narastajgcego kryzysu i w czasie prowadzenia operacji
pokojowych,

- podtrzymanie i rozwijanie zdolnosci sojuszu do reagowania w sytuacjach
kryzysowych,

- sprawdzenie funkcjonowania $rodkéw reagowania kryzysowego realizowa-
nych w wymiarze narodowym,

- ocena zdobytego doswiadczenia oraz opracowanie wnioskow.

Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej skutkuje wiaczeniem sie we wspot-
prace w dziedzinie bezpieczenstwa wewnetrznego Unii oraz wspoélnej polityki
zagranicznej i bezpieczenstwa. Wzmocnito takze nasze zdolnosci do walki z prze-
stepczoscig zorganizowana, terroryzmem i narkobiznesem. Zadania pokojowe,
jakie moze prowadzi¢ Unia Europejska, odzwierciedlone zostalty w przyjetej
w 1992 roku Deklaracji petersberskiej i sg to:

- operacje humanitarne i ratownicze,

- operacje pokojowe.
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- zadania bojowe przy opanowywaniu sytuacji kryzysowych, w tym przywra-
canie pokoju.

Na mocy Traktatu o Unii Europejskiej oraz zgodnie z europejska strategig bez-
pieczenstwa misje petersberskie rozszerzone zostaty o dwa kolejne zadania:

- wspolne dziatania rozbrojeniowe,

- misje wojskowego doradztwa i wsparcia.

Operacje pokojowe organizowane pod egidg Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych sg prowadzone zgodnie z rozdziatem VI i VII Karty Narodéw Zjednoczo-
nych. Inicjatorem jest Rada Bezpieczenstwa ONZ, kt6ra podejmuje w tej sprawie
wiasciwg rezolucje.

Brak jest wyraznych uregulowan Karty Narodéw Zjednoczonych w odniesieniu
do operacji pokojowych. Wyksztatcity sie w drodze praktyki nastepujace zasady:

- operacje pokojowe nadzoruje Rada Bezpieczenstwa,

- dorazne sity zbrojne tworzy sie z kontyngentow wojsk zgtoszonych dobro-
wolnie przez panstwa cztonkowskie Organizacji Narodéw Zjednoczonych,

- operacje pokojowe moga by¢ prowadzone tylko za zgoda stron i nie moga
polegaé na zastosowaniu przemocy,

- sity zbrojne ONZ musza przy wykonywaniu misji $cisle przestrzegac zasady
neutralnosci i by¢ wyposazone tylko w bron lekka, stuzaca samoobronie.

Nasza strategia bezpieczenstwa narodowego przewiduje udziat SZ w opera-
cjach innych niz wojna. Udzielanie pomocy wiadzom cywilnym w wypadku za-
grozen niemilitamych zostato okreslone jako jedna z podstawowych misji sit
zbrojnych.

Prowadzenie operacji innych niz wojna w ujeciu narodowym okreslone zostato
w ramach systemu kierowania reagowaniem kryzysowym resortu obrony narodo-
wej, ktéry odgrywa podwadjna role w systemie krajowym:

- w kryzysach polityczno-militarnych - wspiera proces decyzyjny ministra
obrony narodowej jako krajowego koordynatora dziatan,

- w kryzysach pozamilitarnych - koordynuje udziat resortu obrony narodowej
we wsparciu struktur cywilnych.

Zasadniczym dokumentem, stanowiacym podstawe do wydzielenia sit i $rod-
kow wojska do akcji w kryzysach pozamilitarnych, jest Plan udziatu pododdziatow
i oddziatow Sit Zbrojnych RP w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych.

Obecno$¢ Polski w dziataniach na rzecz przywracania pokoju na $wiecie trwa
nieprzerwanie od 1953 roku (Polacy w Komisji Nadzorczej Panistw Neutralnych
w Korei). Doswiadczenia zdobyte w misjach pod egida ONZ w latach 60. i 70.
pozwolity przygotowa¢ SZ RP do udzialu w operacjach pod auspicjami NATO
w rejonie Batkanow oraz w ramach koalicji antyterrorystycznej w Afganistanie
i Iraku (rys. 4.). W tych ostatnich misjach zadania wojska polegajg na pomocy
w odbudowie infrastruktury administracji oraz doradztwie i szkoleniu sit bezpie-
czenstwa.

Zaklada sie, ze zaangazowanie Sit Zbrojnych RP w misjach poza granicami
kraju w najblizszym czasie moze by¢ nastepujace:

57



-w operacjach pod egidg NATO - oprocz juz wspomnianego udziatu w si-
fach ISAF, nadal bedziemy kontynuowaé nasze zaangazowanie w ramach KFOR
i misji szkoleniowej NATO w Iraku (NTM-1);

- nowym jakosciowo obszarem zaangazowania naszych wojsk w realizo-
wanych przez sojusz operacjach byt udziat w misjach Air Policing, ktory bedzie
w przysztosci kontynuowany;

- ponadto bedziemy utrzymywac w gotowosci do uzycia na potrzeby soju-
szu sity zadeklarowane do Sit Odpowiedzi NATO. Udziat w tej inicjatywie wa-
ha¢ sie bedzie, w zalezno$ci od kolejnych rotacji, ha poziomie kilkuset zotnierzy;

- w ramach operacji Unii Europejskiej - planuje sie kontynuacje udziatu
w misji EUFOR na dotychczasowych zasadach. Tworzymy grupy bojowe, ktore
beda podstawowym narzedziem realizacji europejskiej polityki bezpieczerstwa
i obrony. Pierwsza grupa bojowa: Niemcy, Stowacja, Litwa, £otwa i Polska goto-
wa do uzycia w 2010 r., druga GB (weimarska): Polska, Niemcy, Francja - goto-
wos¢ po 2013 r., aktualnie w fazie uzgodnien politycznych. Ponadto rozpatrywany
jest udziat zandarmerii wojskowej w Europejskich Sitach Zandarmerii;

- w operacjach pod auspicjami ONZ - nasze zaangazowanie bedzie utrzy-
mane na obecnym poziomie. Nowym elementem bedzie uzyskanie ,,zdolnosci
afrykanskich” przez brygade SHIRBRIG, w ktorej zadeklarowaliSmy swoje
uczestnictwo;

- w dziataniach koalicyjnych - w miare postepu procesu stabilizacji sit bez-
pieczenstwa Iraku planujemy zmiane charakteru zaangazowania i redukcje stanéw
osobowych w operacji ,,Iracka wolnos¢”, za$ zaangazowanie w operacji ,, Trwata
wolnos$¢” (Afganistan) utrzyma sie na poziomie ok. 1000 zotnierzy w przysztym
roku.

Nieprzewidywalno$¢ zagrozen ksztattuje uzyskanie przez SZ RP zdolnosci do
prowadzenia operacji innych niz wojna w jego catym spektrum. Na tym tle nowy-
mi - w formie i tresci - operacjami wymagajacymi zaangazowania sit zbrojnych
w konfliktach s(X)tecznych moga by¢ operacje:

- antyterrorystyczne (w wymiarze regionalnym, subregionalnym i lokalnym);

- prewencji i likwidacji (np. w postaci izolacji rejondw choréb zakaznych oraz
ich zwalczania);

- oraz rekonstrukcji (rejondw zniszczen, katastrof ekologicznych, w tym przez
wspOtprace cywilno-wojskowa).

Przedstawione typy operacji wskazujg na nowe Kierunki rozwoju zdolnosci sit
zbrojnych.

Reasumujac, nalezy stwierdzié, ze:

- wydarzenia polityczno-militarne ostatnich lat w Swiecie zacierajg granice
miedzy bezposrednim a posrednim uzyciem sit zbrojnych. Oznacza to, iz gtdwny-
mi dziataniami prowadzonymi obecnie i w przysztosci przez sity zbrojne bedg
operacje inne niz wojna;

- doswiadczenia z operacji pokojowych NATO, Unii Europejskiej i innych
organizacji oraz koalicji wskazujg na koniecznos¢ nie tylko doskonalenia kluczo-
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wych zdolnosci SZ RP, ale takze dostosowania ich struktur do prowadzenia opera-
cji innych niz wojna;

- prowadzenie misji poza granicami kraju wymaga takze kontynuowania pro-
fesjonalizacji sit zbrojnych, dalszej modernizacji technicznej oraz uzyskania
zdolnosci do dziatan sieciocentrycznych;

- konieczne jest zakoriczenie prac nad narodowym dokumentem doktrynal-
nym, jakim jest Instrukcja reagowania kryzysowego w SZ RP.

Na zakonczenie chciatbym przytoczy¢ dla nas wazng, oddajacg sens dzisiej-
szych rozwazan, ztotg mysl generata Giulio Douheta, tworcy teorii wojny po-
wietrznej, ktéry powiedziat: Zwyciestwo usmiecha sie do tych, ktérzy przewidujg
zmiany w charakterze wojny, nie za$ do tych, ktorzy czekaja, by zaadaptowac sie
po zajéciu zmian.
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ACTIVITIES OTHER THAN WAR

The essence of operations other than war depends on aspirations countries or
parts involved. It also encompasses the creating and running the forces of preven-
tion, delimitation, monitoring and diminishing the international or internal con-
flicts. Of special importance are initiatives connected with construction of new,
safer life in the post-conflict phase. These are military and non-military operations,
conducted under the United Nations flag, or under such international organizations
such as NATO, Organization of Security and Cooperation in Europe (OSCE),
European Union and also the ad hoc created coalitions.

In the article different types of military operations other than war are shown.
From that point it is possible to draw following conclusions:

« the political-military events of the last years in the world have erased the
borders between direct and indirect use of military forces. It means that the main
operations conducted at present and in the future by the military forces will focus
on the operations other than war;

« experiences and lessons learned from the peace operations of NATO, Euro-
pean Union and other organizations or coalitions recommend the necessity to im-
prove the key abilities of the Polish Armed Forces, but also to adjust its structures
to the realm of the operations other than war;

 conducting missions abroad requires to concentrate on professionalism,
technical modernization and the abilities to conduct NCO (network-centric opera-
tions).

Having in mind above mentioned aspects, the Author stresses the importance is
Polish national doctrinal document entitled The instruction on crisis reaction op-
erationsfor the Polish Armed Forces.
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CZY JUZ GWIEZDNE WOJNY?
TENDENCJE ZMIAN W DZIALANIACH SIt. POWIETRZNYCH

Znaczenie przestrzeni powietrzno-kosmicznej jako areny dziata operacyjnych
dla kazdego rodzaju sit zbrojnych, szczeg6lnie za$ w sojuszniczych operacjach
potagczonych, jest niepodwazalne. Zauwazy¢ przy tym réwniez warto, ze
w sitach powietrznych od dziesigtkéw lat zaznacza sie najszybszy rozwdj technicz-
nych srodkéw prowadzenia wojny. To one byty i sg w dalszym ciggu gtéwnym bene-
ficjentem wiekszosci nowinek technologicznych oraz rewolucji informatycznej.

Ostatnie konflikty regionalne zdecydowanie potwierdzity dezaktualizacje tra-
dycyjnego, wywodzacego sie jeszcze z doswiadczen Il wojny $wiatowej okreslania
stosunku sit uczestnikdw konfliktu zbrojnego. Bo dzi$juz nie ilos¢ jest miernikiem
sity, ale gtownie jako$¢ i umiejetnos¢ zastosowania w dziataniach bojowych za-
awansowanych technologicznie systeméw broni (wiedza). Gen. Tomy R. Franks
nie pokonat irackiej armii podczas ,,Iragi Freedom” skoncentrowaniem duzych sit
i uzyskaniem tradycyjnej, klasycznej przewagi jak to bywato drzewiej 3:1, lecz
dzieki wykorzystaniu znakomitego potencjatu technologicznego i niekonwencjo-
nalnemu sposobowi przeprowadzenia operacji. Zmiany, zachodzace w tym obsza-
rze najlepiej chyba podsumowat gen. Charles Homer, stwierdzajac proroczo, ze
(...) zaledwie dwa B-2A ,,Spirit” bez zadnej mysliwskiej ostony i samolotéw - cy-
stem zdolne sa dzi$ do wykonania zadan, do ktdrych do niedawna nieodzowna byla
flota trzydziestu dwu samolotow uderzeniowych, szesnastu mysliwcow ostony,
dwudziestu samolotow przetamania obrony powietrznej i pietnastu zbiornikow-
coW™.

Siegac dalej, uderza¢ precyzyjniej
Akcentem szczeg6lnym wspdtczesnego lotnictwa jest znakomite zwiekszenie

zdolnosci do dziatan z odlegtych baz zaréwno samolotéw pilotowanych, jak i bez-
zatogowych (misje dalekodystansowe). We wczesnopowojennych dziataniach dla

T. Clcancy, Samoioty mysliwskie, G dai™ 1998, s. 40.
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zwiekszenia zasiegu oddziatywania lotnictwa positkowano sie systemem prowizo-
rycznych baz-lotnisk (lotniska podskokowe). Ale juz nastepnym krokiem byto
tankowanie w powietrzu (stynnego amerykanskiego gen. Curtissa LeMay'a). Pod-
kreslone pamietnym rajdem amerykanskiego B-52 non stop bez lagdowania wokot
kuli ziemskiej w 1950 r. do dzi$ skutkuje mozliwosciami atakowania przez wspét-
czesne lotnictwo dowolnego punktu na ziemskim globie.

To te mozliwosci sprawiajg, ze do powszechnosci juz naleza - zwilaszcza
w odniesieniu do lotnictwa bombowego - tendencje do realizacji uderzen ognio-
wych z baz potozonych poza obszarem operacji. Juz dzi$ zadania szczegdlne wy-
konywane sg zazwyczaj bezposrednio z baz lotniczych potozonych na terytorium
USA z czasem trwania misji siegajgcym 18-20 godzin.

W operacji ,,Iraqi Freedom” wiekszo$¢ zadan sity te wykonywaty z baz usytu-
owanych na teatrze dziatan oraz w Wielkiej Brytanii. Objeto to nawet zatogi nie-
widzialnych B-2A ,,Spirit” stanowigce gtowna site amerykanskiej triady strategicz-
nej. Tym razem przeprowadzaty one uderzenia ogniowe nie z potozonej na
kontynencie macierzystej bazy Whiteman AFB, lecz z lezacej na Oceanie Indyj-
skim Diego Garcia (rys. 1).

Wstrzasajacy wschodnig czescig europejskiego kontynentu kryzys polityczno-
gospodarczy potozyt wprawdzie - jak sie wydaje - kres pamietnej ,,zimnej woj-
nie”, ale wyzwolit réwniez potrzebe nowego postrzegania Swiatowej sytuacji mili-
tarnej - konflikt globalny ustgpit miejsca interwencyjnym dziataniom w wojnach
ograniczonych, regionalnych. Wielo$¢ ich wystepowania sprawita, ze wielkie mo-
carstwa Swiatowe (St. Zjednoczone, Rosja, Chiny i Indie) juz dzi$ przygotowujg
swoje sity zbrojne do jednoczesnego prowadzenia dwu wojen na odlegtych nawet
od siebie teatrach dziatan. Pierwszej - prowadzonej tradycyjnymi, klasycznymi
metodami i drugiej - ograniczonej, gaszonej wiasnie przez lotnictwo, najbardziej
mobilny, najszybszy w uzyciu i na razie najefektowniejszy $rodek zapobiegajacy
rozprzestrzenianiu sie zarzewia konfliktu.

Na tym zasadza sie¢ zarowno ,,doktryna lwanowa”, jak i ,,doktryna Rumsfelda”
- silnego wsparcia lotniczego dziatan prowadzonych na dwu kierunkach lub anga-
zowanie ich w dwaoch lokalnych, regionalnych i oddalonych od siebie konfliktach
zbrojnych™,

Inny przewiduje sie réwniez przebieg konfliktéw. Jezeli do niedawna pierwsza
powinnoscig bylo zatrzymanie przeciwnika, zbudowanie Kilkukrotnej przewagi
ilosciowej ijakosciowe] i dopiero wtedy wykonanie kontrnatarcia, to w nowej sy-
tuacji silne uderzenia lotnicze stanowi¢ beda fundament natychmiast podejmowa-
nych dziatan zapobiegawczych. W tej sytuacji nisko ktania sie J. Warden, precyzujac
dziatania ze wszech miar pierwszoplanowe przeciwko kierownictwu politycznemu
i militarnemu - swego rodzaju pozbawienia organizmu panstwowego glowy -
mozliwosci kierowania panstwem i sitami zbrojnymi. Dopiero jezeli takie akcje nie
przyniosg satysfakcjonujacych dokonan, nalezy kontynuowac dziatania ekono-

S. lwanow, Eksperimienty zakonczilis” Nastato wremja potnocennogo wojennogo stroitiel'stwa, ,,Wicstnik
Wozdusznogo Flota”, janwar’-ficwral’ 2004, s. J-5.
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miczne, dyplomatyczne i bojowe, ale strategiczne rozstrzygniecie wojny przez
lotnictwo juz zostato osiggniete.

Lecz te nowe uwarunkowania wymagajg przede wszystkim znaczgcego zwiek-
szenia mobilnosci wojsk, a takze elastycznosci ich wykorzystania w dziataniach
bojowych. W tej sytuacji nacisk potozony by¢ musi na ograniczenie rozwoju kon-
fliktu w drugim rejonie, zyskanie na czasie niezbednym dla przerzutu w goracy
rejon sit specjalnych, a potem i wojsk, dla szybkiego zazegnania narastajgcego
konfliktu.

Lotnictwu wiasnie zamierza sie powierzyC role Srodka odstraszania, psycholo-
gicznego nacisku lub w ostatecznosci swego rodzaju ,,strazy pozarnej” ogranicza-
jacej rozprzestrzenianie sie konfliktu. A jesli tak - musi dysponowa¢ mozliwo-
Sciami samodzielnej realizacji zadan nawet o wymiarze strategicznym oraz tym
novum, ze we wspotczesnych warunkach powietrzno-kosmiczna sita sta¢ sie musi
czynnikiem dominujagcym i elementem rozstrzygajacym takze w konfliktach
0 matej skali, konfliktach regionalnych. Takie za$ stanowisko sktania do zmiany
pogladéw na rozstrzyganie przysztych konfliktéw zbrojnych (rys. 2).

Stary Giulio Douhet z myslg o niszczycielskich skutkach grupowych uderzen
fetyszyzowat role lotnictwa bombowego. W czasach Il wojny $wiatowej rozmiary
rajdéw bombowych (z uwagi na znikomg skuteczno$é bombardowan) powiekszaty
sie tak szybko, jak pozwalata na to produkcja bombowcow i szkolenie kolejnych
zatdg. W roku 1941 i na poczatku 1942 te rajdy grup w skladzie 80-120 samolo-
tow, wkrotce rozrosty sie do 600-700, by w korfcu wojny osiggnaé liczbe przekra-
czajacg 1000. Lecz mimo to, ze liczba samolotéw w rajdach ciagle rosta, ilos¢ ata-
kowanych celéw pozostawata niezmienna i ograniczata sie do dwdch, najwyzej
trzech nieprzyjacielskich kompleksow przemystowych. Powodéw tego stanu rze-
czy byto kilka, ale najwazniejszymi pozostawaty niszczycielskie mozliwosci dw-
czesnych Srodkow razenia i wydolno$¢ pokiadowych systemoéw celowniczych. Nic
wiec dziwnego w tym, ze do satysfakcjonujacego zniszczenia obiektow uzyc¢ trzeba
byto az tysiecy bomb.

Drugim byfa potrzeba zdezorganizowania, ,,zatkania™ dobrze juz funkcjonuja-
cego systemu obrony p>owietrznej Niemiec. Wymagato to takze skoncentrowania
duzej liczby samolotéw i utworzenia z nich w powietrzu swego rodzaju magistrali,
mozliwie gestego i wartkiego strumienia bombowcéw. Tak, aby niemieckie sity
1Srodki obrony powietrznej Rzeszy nie byty w stanie ich ,,obstuzyé”.

Mimo jednak skumulowania tak duzej ilosci samolotow w jednym rajdzie
bombowym, jego rezultat pozostawat na poziomie zaledwie taktycznym. Tymcza-
sem, aby osiggna¢ rezultaty na poziomie operacyjnym czy strategicznym, nalezato
zniszczy¢ mozliw-ie w tym samym czasie wieksza ilos¢ i to najlepiej znaczaco uza-
leznionych produkcyjnie od siebie zaktadéw. To za$ wymagato jeszcze wiekszej
liczby samolotéw, zaldg i dtuzszego czasu ogniowego oddziatywania.

Scisle wsp6tpracujace z niemiecka obrong naziemng cywilne stuzby porzad-
kowe okazaty sie réwniez prezne (o ile nie prezniejsze) od zatdg amerykanskich
bombowcéw. Nadazaty z odbudowa lub sprawnie przenosity zaktady produkujace
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dla wojska w inne miejsca. Krag sie zamykat.... Stad do dzi$ trwajace spory specja-
listow o stusznos¢ stosowania przez Amerykanow stynnej idei ,,daylight strategie
bombing” - strategicznych bombardowan dziennych, ktére pochtonety wiekszos¢é
wysitku amerykariskiego lotnictwa w Europie.

W amerykanskim bombardowaniu Wiethamu wcigz pobrzmiewaty echa tej idei,
tyle ze z uwzglednieniem osiggnie¢ nowych technologii. Lecz mimo wszystko byta
to ta sama doktryna ze zmianami, na ktére poawalata nowoczesniejsza nieco tech-
nologia.

Dopiero wyniesione z wojny wietnamskiej wnioski zaowocowaty radykalnymi
zmianami we wzajemnie powigzanym systemie ,,nowoczesna technologia - efekt
bojowy” i zarazem w obu elementach tej sktadanki jednoczesnie. Gtownymi ele-
mentami 6wczesnej technologii byt skokowy rozwoj precyzyjnych Srodkéw raze-
nia PGM (Precision Guided Munition) i ,,niewidzialny” dla radaréw przeciwnika
samolot bojowy budowany w nowatorskiej technologii ,,stealth”(,Jesli nie jeste$
widziany, nie mozesz by¢ celem ogniowego oddziatywania). Pierwszy umozliwiat
osiggniecie zamierzonego stopnia zniszczenia celu przy uzyciu minimalnej ilosci
Srodkéw bojowych; drugi - praktycznie bezkarne przenikanie przez nawet najsil-
niejszy system obrony powietrznej. | oto proste zsumowanie tych nowych mozli-
wosci pozwolito - co prawda wyspecjalizowanym, ale kilku zaledwie samolotom
F-117 ,Nighthawk” czy tez jednemu B-2A ,,Spirit” - osiggna¢ rezultat poréwny-
walny z tym, jaki osiggaty dziesigtki ogromnych B-52 w wojnie wietnamskiej.

Hitem absolutnym w swoim debiucie bojowym okazat sie¢ amerykanski B-2A
,Spirit”. W sojuszniczej operacji ,,Allied Force” nad Jugostawig uzyto jedynie
szesciu tych maszyn, ktdre zrealizowaty zaledwie 45 misji bojowych. Ale realizo-
waly zadania, startujgc i lagdujac, w macierzystej bazie Whiteman (Missouri), po-
konujac przy tym odlegtos¢ ponad 17 000 kilometréw. Rajd jednego tylko B-2A na
Belgrad wyeliminowat z obrony powietrznej jugostowianskiej stolicy trzy dywi-
zjony rakietowe, dwie baterie artylerii przeciwlotniczej, dwa magazyny uzbrojenia
i na dodatek telewizyjne studio. | cho¢ jedna misja $rednio zabierata zatogom
33 godziny lotu, bez popetnienia wiekszego btedu mozna rajdy te uznac za pierwsze
w lotnictwie bombardowania miedzykontynentalne na tak imponujaca odlegtosc.

| jeszcze jedno. Bombowce wyposazone zostaly w szesnascie kierowanych
z zastosowaniem systemu inercyjnego i nawigacji satelitarnej (GPS) bomb JDAM
(Joint Direct Attack Munition), catkowicie autonomicznych i niewymagajgcych
jakiegokolwiek podswietlania atakowanych obiektéw laserowg wigzka. A doktad-
no$¢ trafienia w cel nie przekracza czterech metrow.

Dzieki temu zatogi roztozystych B-2A, dysponujac mozliwosciami niszczenia
w jednym wylocie az 16 obiektéw, otworzyty zupetnie nowy rozdziat w historii
lotnictwa. Gen. Ronald Fogleman szef sztabu amerykanskich SP powiedziat mi, ze
(...) miast zastanawiaC sie, ile lotdbw powinniSmy zaplanowac, by wyeliminowac
z walki okreslong grupe obiektéw, nasi specjalisci skupiajg uwage na kwestii, ile
elementéw ugrupowania bojowego przeciwnika mozemy zniszczy¢, wykonujac
bojowy wylot jednym samolotem! (...)” (rys. 3).
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Wydaje sie, ze zasada sztuki wojennej rekomendujgca koncentracje wysitku na
kierunkach gtéwnych uderzen i wybranych obiektach staje sie zdecydowanie mniej
niz dotychczas wyrazna. Spodziewac sie raczej nalezy odchodzenia od klasycznie
postrzeganej koncentracji sit na rzecz rozproszonych, nanoszonych z duzej odle-
gtosci, zaskakujacych, precyzyjnych lotniczych i rakietowych uderzen ogniowych
eliminujgcych newralgiczne obiekty z ugrupowania przeciwnika.

Zyskiwaé natomiast z catg pewnoscia bedzie ekonomia uzycia dysponowanych
sit i srodkéw. Dzisiaj zdecydowanie silniejsze masowanie ognia na obiektach ataku
a nie sit uzyskiwane jest z wykorzystaniem 2‘siegowej mobilnosci lotnictwa, do
ktdrej B-2A,,Spirit” nadaje sie najbardziej.

Kiedy w 1958 r. dopracowano wreszcie zasade dziatania lasera - generatora pro-
mieniowania elektromagnetycznego pracujgcego w zakresie widzenia od ultrafioletu
do podczerwieni do przesytania energii na odlegtos¢, dla specjalistow wojskowych
stato sie niemal pewne, ze za niedtugo jego wiazki gra¢ moga role niewidzialnych
»promieni $mierci” a la Flash Gordon. I nie mylili sie w swoich prognozach.

W 1966 r. kalifornijskie laboratorium do$wiadczalne ,,Lawrence - Livermore -
Laboratory” podjeto prace badawcze nad formulg zastosowania lasera do odlegto-
Sciowego niszczenia obiektow. Stacjonujacy na co dzien w bazie Edwards AFB
(Kalifornia) YAL-IA Boeing 747-400F ,,Airborne Laser” dysponuje mozliwo-
Sciami dookdlnego, radiolokacyjnego przegladu przestrzeni wokét siebie i uzycia
chemicznego lasera typu COIL (Chemical Oxygen lodine Laser) wspotpracujacego
z elektronicznym pulsatorem o mocy 2 MW.

Dzieki temu moze niszczy¢ cele kosmiczne, powietrzne i naziemne z odlegto-
$ci od 350 az do 600 kilometréw. Dyzurujgc w powietrzu od 16 do 18 nawet go-
dzin, jest w stanie wykona¢ 30-40 laserowych odpalen. Mozna zatem przypusz-
czaé, ze doskonalonym uzbrojeniem tego typu bedzie mozna niszczy¢ samoloty,
obiekty naziemne, balistyczne rakiety na wstepnym odcinku trasy lotu, a nawet...
wywiadowecze satelity na bliskich okotoziemskich orbitach (rys. 4).

Oczekiwaé mozna, ze po F-117 i B-2A ,,Spirif’ laserowy niszczyciel bedzie
kolejnym zaskoczeniem. Wynikiem za$ tak postrzeganych zasad sztuki wojennej
i ogniowej mocy wspotczesnego lotnictwa jest wydatne skracanie czasu trwania
wojen do 30-35 dob. Przypuszczaé nalezy, ze zmiany te bedajeszcze znaczniejsze
az do czasu nieprzekraczajacego 1-2 doby.

Przewaga intelektualna

Informacja zawsze byla niezmiernie wazna, dzi$ jednak urosta do czynnika
pierwszoplanowego w $rodkach komunikacji i masowego przekazu, kluczowego
w prowadzeniu takze wspotczesnych wojen. Zdolnosci jej pozyskiwania, szybkie-
go opracowania i wykorzystania szczeg6lnie w lotnictwie na kazdym szczeblu
dowodzenia, a takze umiejetne przeszkadzanie w jej pozyskiwaniu przeciwnikowi
decydowaé niebawem bedzie o przebiegu i wynikach kazdego konfliktu zbrojnego.
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Juz dzi$ z calg odpowiedzialnoscig stwierdzi¢ mozna, ze przyszte dziatania zbrojne
nie zakoncza sie spodziewanym sukcesem bez uzyskania przewagi informacyjnej.
Dzisiaj informatyka jest (i z pewnoscig pozostanie w przysztosci) tym, czym stato
sie zastosowanie broni maszynowej i czotgu w | wojnie $wiatowej a samolotu -
w drugiej. Tym novum jest nie tylko rozwijana gwattownie technologia informa-
tyczna jako $rodek prowadzenia wspotczesnej wojny, ale gtdwnie pozytywne relacje
miedzy koniecznym naktadem $rodkdw i zastosowanych w walce sit a uzyskanymi
rezultatami. Jezeli bowiem wspoiczesne systemy uzbrojenia mimo wszystko jedy-
nie ograniczenie oddziatujg na przeciwnika, to systemy przyszte, systemy dnia
jutrzejszego (wirus komputerowy) moga trwale sparalizowa¢ sie¢ informatyczng
Swiatowego, globalnego nawet zasiegu.

Czynnikiem ze wszech miar koniecznym do racjonalnego wykorzystania lot-
nictwa w walce jest mozliwo$¢ zbioru, opracowania, analizy i podejmowania decy-
zji na podstawie danych uzyskiwanych w czasie rzeczywistym. W koricowym eta-
pie Il wojny Swiatowej problemem dla lotnictwa najwazniejszym byto uzyskiwanie
informacji radiolokacyjnej z mozliwie najwiekszych odlegtosci, z najbardziej odle-
ghych rubiezy.

Kilkadziesigt lat p6Zniej préby wyniesienia na wieksze wysokosci stacji radio-
lokacyjnej i wydtuzenia tak potrzebnego lotnictwu zasiegu obserwacji radioloka-
cyjnej zostaty uwiefczone sukcesem. ,Latajace talerze” E-2C ,Hawkeye”, E-3C
»Sentry” AWACS, A-50 ,,Mainstay” czy E-8 JSTARS oraz samoloty elektronicz-
nego rozpoznania RC-135 ,Rivat Joint” polepszajg warunki dziatah lotnictwa
i pozostaja statym elementem wspomagania dziatan w powietrzu.

Amerykanski minister obrony Donald Rumsfeld, dazac do zrealizowania idei
Lrzy wjednym?”, w ostatnim czasie znaczaco przys$pieszyt prace nad nowoczesng
platformg MC 2A (Multisensor Command and Control Constallation Aircraft),
testowang wiasnie na szerokokadtubowym samolocie Boeing-767-400ER, miesz-
czacym w swym wnetrzu nowy radar poktadowy MP-RTIP. Platforma ma by¢
gtownym elementem amerykanskich uderzeniowych sit globalnego oddziatywania
(Global Strice Task Forces Concept). Bedzie w sobie faczy¢ cechy oraz mozliwosci
samolotéw wczesnego wykrywania i naprowadzania E-3A ,Sentry” AWACS,
samolotéw obserwacji sytuacji naziemnej E-8 JSTARS oraz maszyn elektronicz-
nego zwiadu i przeciwdziatania RC-135 ,,Rivat Joint”. Ma umozliwi¢ dowodzenie
lotnictwem we wszystkich akcjach; powietrznego zwiadu, akcji mysliwskich i ude-
rzeniowych.

Alejak wigczy¢ do szerokiego wspdtdziatania wszystkich wykonawcéw jedno-
czesnie? Jak umozliwi¢ im w kazdej chwili swobodny dostep do potrzebnych in-
formacji, by sami decydowali o sposobie realizacji zadan? W jaki sposéb osiggnac
tak nieodzowng samoregulacje dziatan?

Z wojskowego punktu widzenia mato ciekawy Afganistan zasygnalizowat zna-
czace mankamenty realizacji wspotdziatania jednostek wojsk ladowych z lotnic-
twem i przy$pieszyt prace modernizacyjne zwiekszajace jego efektywno$¢ w ognio-
wym wsparciu. Podobnie jak w poprzedzajacych Afganistan konfliktach zbrojnych
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niewielkiego zasiegu, lotnictwo skupiato wysitek na niszczeniu wybranych obiek-
tow przeciwnika, dos¢ rzadko, sp>oradycznie tylko wspierajac dziatania wojsk la-
dowych. Tymczasem wprost natarczywie domagaty sie tego afganskie sity Sojuszu
Pétnocnego, usitujace zasygnalizowaé afganskiemu spoteczenstwu swojg bojowa
determinacje. Amerykanskie sity powietrzne podjelty wowczas bombardowania
z duzej wysokosci samolotami B-52. Duzy tonaz zrzucanych przez fortece bomb
wywota¢ miat nie tylko pozadany efekt ogniowy, uderzeniowy, ale i... psycholo-
giczny. Musiat wiec by¢ nadzwyczaj celny, doktadny, precyzyjny, a zatogi B-52
byty wprawdzie doskonate, ale w niszczeniu obiektéw raczej rozmiarowe duzych,
liniowych a najbardziej powierzchniowych. Sek w tym, ze takich celéw w Afgani-
stanie nie byto.

Wtedy wystuzone, archaiczne niemal kolosy B-52 wyposazono (,,na prébe”)
w testowany ciggle jeszcze na poligonach Standéw Zjednoczonych, nowy system
transmisji danych Link-16. Dzieki specyficznym wiasciwosciom systemu zatogi bom-
bowcow mogly otrzymywaé na poktad najbardziej aktualne informacje o obiektach
uderzen podczas dtugiego przelotu na trasie Diego Garcia - Afganistan, co zazwy-
czaj wptywato na powazng korekte otrzymanego uprzednio zadania bojowego. Jak
obrazowo wyrazit sie o tym wynalazku Donald Rumsfeld (...) wystuzone B-52
wyposazyliSmy w zupetnie nowe bebechy, nowg elektronike. Teraz wskazywanie
im obiektow uderzen odbywa sie niemal tak jak wsadzenie chomata na konska
szyje.... A efekty od razu staly sie odczuwalne (...)".

Odkrycie wirtualnego obrazu walki stworzyto wreszcie lotnictwu warunki nie-
mal natychmiastowego reagowania na zmiany w bojowej sytuacji powietrznej
i naziemnej stosownie do dawno wykorzystywanej w przemysle zasady just time.
Przestrzeganie tej zasady sprawia, ze poszczegdlne detale konstrukcji uzupetniane
sg na montazowej tasmie dokfadnie w wymaganym miejscu i czasie. Takie tez
miaty by¢ dziatania lotnictwa podczas wspierania dziatan wojsk ladowych.

Sieciocentryzm (NCW) - to punkt przetomowy w sztuce operacyjnej i taktyce.
Umozliwia bowiem orientowanie sie w komplikujacej sie sytuacji bojowej kazdego
bioracego w niej udziat uczestnika i podejmowania samodzielnie optymalnych
decyzji stosownie do dynamiki przebiegu walki.

Mimo geograficznego rozproszenia samolotdw w przestrzeni powietrznej zato-
gi maja swobodny dostep do informacji i na tej podstawie racjonalniejsze angazo-
wanie skfadowych elementéw ugrupowania bojowego w walke. Wigczone w sys-
tem poszczeg6lne komponenty ugrupowania bojowego otrzymywaly zwiekszony
dostep do wiedzy dotyczacej sytuacji taktycznej, a wsparte znajomoscia zamiaru
prowadzenia walki dysponuja zdolnoscig do samosynchronizacji dziatan. Szerzej
niz dotychczas moga stosowac skrytos¢ dziatan, wykorzystywac wiasng inicjatywe,
aktywnos¢ i na tej podstawie uzyskiwac lepsze rezultaty podczas realizacji zadan.

W sferze militarnej istota NCW jest powolne przemieszczanie $rodka ciezkosci
walki ze sprzetu bojowego na sie¢ informatyczng. Dotychczasowe systemy dowo-
dzenia lotnictwem nosity charakter struktury platformocentrycznej, w ktérych cen-
trum zainteresowania stanowity samoloty bojowe - platformy przenoszenia uzbro-
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jenia. Obecnie - jako poklosie rewolucji informacyjnej - stawia sie na przewage
w sferze informacyjnej, najwazniejszym czynniku powodzenia w walce. To swego
rodzaju natozenie rozbudowanej sieci informacyjnej o sytuacji na nosniki srodkéw
ogniowych, dysponujacych przy tym mozliwosciami szybkiej wymiany informacji
miedzy sobg (rys. 5). Dzieje sie to juz obecnie, niemal na naszych oczach, w spo-
sob prawie samoistny, naturalny - jako poktosie, konsekwencja ewolucji zacho-
dzacej w sferze technik zarzadzania polem walki (systeméw C2). Ewolucja ta
sprawia, ze rosngce mozliwosci sieci informatycznych zaczynajg decydowaé o rze-
czywistej wartosci bojowej réznego rodzaju sprzetu bojowego - platform ognio-
wych. Bo szybko$¢ pozyskiwania, analizy, obrébki i wymiany informacji stanowi-
ty i stanowig takze dzisiaj podstawe wiarygodnej oceny aktualnej sytuacji na polu
walki. Uzyskana tym sposobem przewaga informacyjnajest w rzeczywistosci takze
»przewaga w decydowaniu”.

Aspekt ten - szczegdlnie na taktycznym poziomie - sprawia niemal samoczyn-
ng synchronizacje prowadzonych dziatan i utrzymanie ciggtosci dowodzenia przy
jednoczesnej niemal niedostrzegalnej bezwtadnosci (czasie pasywnym) efektyw-
nych Srodkow walki w zakresie podejmowania decyzji i ogniowej reakcji.

Istotg przychylnosci tej technologii jest ksztattowanie przewagi militarnej nad
przeciwnikiem w czasoprzestrzennej sieci procesow walki opartej na prostej skadi-
nad architekturze trzech sfer: informacyjnej, decyzyjnej i niszczenia. Swobodny
wielodostep do nich sprawia, ze orientowanie sie w ztozonej sytuacji na wspétcze-
snym polu walki staje sie dziecinnie proste (rys. 6).

Techniczne mozliwosci (Link-16) sktonity do nowej optyki postrzegania jedno-
litosci dowodzenia. Jeszcze do niedawna we wszystkich dziataniach niemal kur-
czowo trzymano sie zasady centralizacji. Tymczasem rewolucja techniczna umoz-
liwia dzi$ zaréwno jednolitos¢, jak i daleko posunieta swobode w realizacji zadan
przez wykonawcéw, oddaje wykonawcom inicjatywe, wyzwala daleko idaca ak-
tywno$¢ wykonawcza, pomystowos¢ w realizacji samodzielno$ci zadanioweyj.

To, szeroko dzi$ stosowane w nowoczesnych armiach $wiata scentralizowane
planowanie, wyrazne eksponowanie celéw dziatah i zdecentralizowane wykonanie
uderzerh ogniowych wsparte zostato na silnym fundamencie szerokiego, w dowol-
nym przy tym czasie dostepu do potrzebnej informacji, a takze swobodnej, niczym
nieskrepowanej i niezaktoconej komunikacji pomiedzy wykonawcami, realizato-
rami uderzen.

Nieodzowny inteligentny bezzatogowiec

Doswiadczenia f>tynace z konfliktéw zbrojnych na Batkanach, o Kuwejt,
w Afganistanie czy Iraku wyraznie potwierdzity, ze podczas operacji powietrznych
wspdtczesnego lotnictwa, szczegblnie we wstepnym etapie dziatan - walce o pa-
nowanie w powietrzu - sity powietrzne wcigz ponosza najwieksze straty. Dzi$ sq
one nadzwyczaj trudne do zaakceptowania i to nie tylko ze wzgledu na ubytki
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kosztownego sprzetu bojowego, ale na straty ludzi - doskonale przygotowanych
pilotow. Podczas dziatan lotnictwa sprzymierzonych w rejonie Zatoki Perskiej
w 1991 roku dwanascie z dwudziestu dziewieciu utraconych samolotéw bojowych
zestrzelonych zostato przez odpalane z ramienia przenosne rakiety SA-18 ,,Igka”; pod-
czas wojny w Czeczenii sposrod straconych przez Rosjan samolotéw i $migtow-
céw az 250 maszyn padto ofiarg trudnych do wykrycia i umiejscowienia
w terenie pociskow ,,Igta” i FIM-92A ,,Stinger”.

Zda¢ sobie sprawe przy tym warto, ze samolot pierwszej wojny Swiatowej
kosztowat tyle, co dzi$ lepszy samochdd osobowy. Mysliwiec drugiej wojny kosz-
towat juz tyle co trzydziesci limuzyn. Pierwszy amerykanski odrzutowiec F-86
»Sabre” pot miliona dolaréw, a F-16 - 35 milionéw. Jego nastepca F-22 ,,Raptor”
ma kosztowac réwne 100, F-35 (JSF) - 260, a trudno wykrywalny dla wspotcze-
snych radarow bombowiec B-2A ,,Spirit”... 2 miliardy dolaréw za sztuke. Przy-
puszczam, ze przy tym postepie drozyzny za 10-15 lat nawet supermocarstwo staé
bedzie na... 20-25 najnowszych samolotéw. A przeciez do tego doda¢ trzeba niebaga-
telne koszty szkolenia pilotéw, przeglagdéw technicznych samolotéw, wymiany czesci
zamiennych, remontdw.... Nic zatem dziwnego w fakcie, ze w miare jak samoloty staja
sie bardziej ztozone i wszechstronne w zastosowaniu, sity powietrzne sktadaja na nie
coraz mniejsze zamdwienia. Nie potrzeba takze az tylu pilotéw (rys. 7).

Totez od czasdw ,,pierwszego Iraku” dostrzega sie coraz wyrazniejsza skion-
no$¢ dowddcéw do stosowania skrzydlatych pociskow manewrujgcych i aparatow
bezzatogowych do uzyskania powodzenia w walce. Zestrzelenie, zatrzymanie ze-
strzelonej zatogi negatywnie wptywa nie tylko na opinie publiczna, ale pociaga
réwniez za sobg ogromne straty finansowe. Bo gdy nawet wzig¢ pod uwage naj-
drozszego obecnie ,,Global Hawka”, dodac¢ 60 tysiecy dolaréw na wykonanie ruty-
nowej misji i wyposazy¢ dodatkowo w dwa pociski samonaprowadzajace na cel -
to i tak koszt takiej operacji jest 0 40% nizszy od misji samolotu zatogowego.
Z tych wzgledoéw coraz gtosniejsza staje sie teza, ze w konfliktach zbrojnych lat
2020-2030 osigganie zamierzonych celéw mozliwe bedzie dzieki rozsadnie przy-
gotowanym operacjom powietrznym, w ktérych srodki mniej wrazliwe na ogien
z ziemi, mniej uciazliwe w stosowaniu, ajednoczesnie znacznie mniej kosztowne
beda dominowaty, przejma od lotnictwa zatogowego niepodwazalng dotychczas
palme pierwszenstwa w uzyciu (rys. 8).

Przypuszczaé nalezy, ze uzycie bezzatogowych statkdw powietrznych zmierzaé
bedzie do uzupetniania ilosciowego deficytu lotnictwa zatogowego oraz realizacji
zadan bojowych w warunkach znaczacego zagrozenia stratami w ludziach i sprze-
cie bojowym lotnictwa sit powietrznych.

2" kakujgcg nowoscig dwu ostatnich lat sg szeroko zakrojone prace nad budo-
wa, wdrazaniem i wykorzystaniem w walce bezzatogowych statkéw latajacych
klasy mini, a nawet mikro - zminiaturyzowanych aparatow latajacych MAV (Mikro
Aerial Vehicle) o masie zaledwie kilkudziesieciu graméw i wielkosci ludzkiej dto-
ni. Dysponowac bedg mozliwosciami pozyskiwania informacji dla najmniejszych
pododdziatow (grupa zadaniowa, pluton, druzyna), a nawet pojedynczych zotie-
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rzy. W odréznieniu od duzych bezzatogowcow podstawowe misje bedg realizowac
nad terenami mocno zalesionymi lub zurbanizowanymi, przy tym z bardzo matych
wysokosci lotu. To bardzo wazne, gdyz strefa ta dotychczas pozostawata wolna,
lezata poza mozliwosciami jej przegladu przez zatogi nie tylko lotnictwa bojowe-
go, ale nawet Smigtowcdw czy lotnictwa tgcznikowego (rys. 9).

Najlepiej sukces osiggac jeszcze przed rozpoczeciem powietrznych dziatan bo-
jowych. Specjalisci sit powietrznych doskonale zdaja sobie sprawe, ze problemem
pierwszoplanowym w dziataniach jest pozbawienie przeciwnika przewagi w za-
skoczeniu. Stuzy temu rozrywanie ,taficucha zta”. Testowane obecnie bezzatogo-
wee duzych predkosci stuzyé majg wihasnie temu celowi: niszczy¢ satelity rozpo-
znania i tgcznosci, pociski balistyczne na wstepnym odcinku toru lotu, samoloty
walki elektronicznej, powietrzne stanowiska dowodzenia i lotnicze grupy uderze-
niowe. Bo stala kontrola przestrzeni kosmicznej i powietrznej oraz mozliwo$¢
szybkiego, odlegtosciowego, precyzyjnego atakowania time critical targets, czyli
obiektow, ktérych terminowe zniszczenie wywrze decydujacy wplyw na przebieg
dziatan - stanowi zdecydowanie lepsze rozwigzanie, niz utrzymanie duzych sit
lotnictwa i wykorzystywania ich do grupowego niszczenia tychze celéw.

Stopien niezbednosci samolotow bezzatogowych w dziataniach na przyszto-
Sciowym polu walki ulegat bedzie systematycznemu wzrostowi. Przypuszczaé
nalezy, ze w niedtugim przedziale czasowym skala ich wykorzystywania ulec mo-
ze nawet potrojeniu, a samoloty zatogowe wykorzystywane bedg jedynie do reali-
zacji nowych, specyficznych w danym okresie dziatan zadar bojowych.

Na naszych oczach lekcewazony (gtéwnie przez pilotéw) bezzatogowiec mo-
zolnie wspina sie na piedestat zarezerwowany dotychczas wytacznie dla bojowego
samolotu zatogowego. Niedtugo przyjdzie czas, ze zajmie trwate miejsce, a samo-
lot zatogowy sitg rzeczy zejdzie na nizszy stopien niezbednosci bojowej. Wciagz
bedzie bardzo wazny, wcigz bedzie potrzebny, niezbedny, ale rezerwowany do
realizacji misji zupetnie wyjatkowych, specjalnych (rys. 10).

Inne oblicze objawi z pewnoscig wspotdziatanie organizowane w przysztosci
z duzym udziatem samolotéw bezzatogowych. Juz dzi$ myslec trzeba o zmianach
w zasadach bezpieczenistwa ruchu lotniczego szczegdlnie w przestrzeni operowania
wojsk ladowych.

Ad astra...

Niemal do korica XVIII wieku sita militarna kazdego panstwa okreslana byta
wielkoscig jego wojsk lagdowych. W wieku XIX uzupetnit je potencjat morski.
W ubiegtym stuleciu natomiast zdecydowana supremacje zaczely obejmowac sity
powietrzne, utrzymujac ja praktycznie po dzi$ dzieAd. Lecz w wieku XXI o potedze
militarnej panstwa z catg pewnoscig decydowaé beda sity i srodki kosmiczne.

W roku 1957 dwanascie zaledwie lat po skonstruowaniu bomby atomowej
»Sputnik” - pierwszy w dziejach ludzkosci statek kosmiczny znalazt sie na okoto-
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ziemskiej orbicie, odkrywajac catkowicie nowy obszar operacji wojennych. Ko-
smiczna przestrzen znakomicie rozszerzata zakres kontroli rozwoju sytuacji na
ziemskim globie, utatwiata nawigacje, tacznos¢, ocene i prognoze rozwoju warun-
kéw meteorologicznych. Niewielki ,,Sputnik” w kilku zaledwie okotoziemskich
elipsach przywracat utracong w obu wojnach $wiatowych mozliwos¢ ogladu i bez-
posredniego sterowania w realnym czasie przebiegiem wojennych staré nawet
w Kilku oddalonych od siebie na setki kilometréw rejonach. Sputnikowa przestrzen
kosmiczna nadata wiec wojennym zmaganiom czwarty wymiar. Dzieki temu wy-
miarowi kazdy rejon, ba, kazde miejsce na ziemskim globie, moze by¢ obecnie
poddane ciggtej obserwacji, zapewniajac jednoczesnie poziom dokfadnosci umoz-
liwiajacy precyzyjne nakierowanie $rodkéw razenia na dowolnie wybrany obiekt
punktowy, znikomych nawet rozmiaréw.

»otar Wars” - Gwiezdne wojny - takim wiasnie tytutem opatrzyt amerykanski
rezyser filmowy George Lukas swojg basn kosmiczna, ktdra od jesieni 1977 r. stata
sie najwiekszym przebojem kasowym $wiatowego kina od Nowego Jorku po Nowy
Targ. Zaden z recenzentow, zaden krytyk filmowy, a tym bardziej pochtoniety
przygodami gtéwnych bohateréw widz, nie wyobrazat sobie, siedzac wygodnie
w kinowym fotelu, ze bajkowe wizje kosmicznej wojny rzucane na ptocienny,
biaty ekran moga stac sie rzeczywistosciajeszcze za zycia obecnego pokolenia.

Krétkotrwata wojna w Zatoce Perskiej (1991 r.) oparta byta gtéwnie na kosmicz-
nym wywiadzie. Satelity KH (Key Hole - dziurka od klucza) precyzyjnymi 2xljeciami
z kosmosu dokumentowaty potozenie irackich wojsk, ,,Magnum” podstuchiwaly ra-
diowsg i telefoniczng komunikacje nieprzyjacielskich stanowisk dowodzenia, ,JLacros-
se” przekazywaly zmiany w radarowym parasolu ostony, a ,Jumpseat” rejestrowa-
ty pozycje nadajnikow energii elektromagnetycznej, precyzyjnie umiejscawiajac je
w terenie. W sumie sprzymierzeni dysponowali ponad stu r6znego rodzaju sateli-
tami. Saddam - zadnym. A przeciez juz w uzyciu byly wahadtowce ,,Columbia”
i ,,Buran”. Czy to wiec kosmiczne transportowce, kosmiczne samoloty rozpoznaw-
cze, mysliwce, a moze, gdy zaistnieje taka potrzeba, bombowce? (rys. 11).

Dzi$, niezaleznie od doskonalenia rakietowych ,transportowych ciezaréwek
kosmicznych”, rozszerza sie prace nad budowa réznego rodzaju takze samolotéw
kosmicznych. Totez w intensywnie rozwijanych sitach powietrzno-kosmicznych
XXI wieku spodziewa¢ sie nalezy bojowego wykorzystywania:

- statkdw powietrznych przeznaczonych do realizacji zadan w atmosferze
ziemskiej do wysokosci 40 kilometréw;

- statkdw operujacych w bliskim kosmosie w przedziale wysokosci 40-100 Ki-
lometrow;

- samolotéw kosmicznych operujacych w przestrzeni powyzej 100 kilometrow
(rys. 12).

Perspektywa wojny w przestrzeni kosmicznej nie jest wiec juz tak surreali-
styczna jak mogto sie jeszcze do niedawna wydawa¢. Zadna ze wspdtczesnych
doktryn dotyczacych przestrzeni kosmicznej nie mdéwi wszakze jednoznacznie
o tym, jak powaznie jest ona traktowana przez planistdw obrony. Specjalisci wska-
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Zujg jedynie na potrzebe uzyskania kazdorazowo przed rozpoczeciem dziatan
sprzewagi w przestrzeni kosmicznej”, jak kiedy$s powietrznej, poprzez zajecie
|w niej dogodniejszej pozyciji.

Lecz wskazuje to niedwuznacznie zarowno na mozliwos¢ wybuchu wojny
|w kosmosie, jak i dziatan prowadzonych z kosmosul.

Czy zatem wysunietg przez prezydenta R. Reagana teze o potrzebie budowy
lobrony przeciwrakietowej nalezy uzna¢ za martwg? Za niewarta uwagi? Czy moze
[jednak pozosta¢ przy twierdzeniu, ze sity powietrzno-kosmiczne pozostang pierw-
szoplanowym komponentem kazdych sit zbrojnych, a Swiat nadal bedzie przyspie-
Iszat w wysitkach obronnych skierowanych przeciwko ofensywnym systemom ko-
Ismicznym przysziosci.
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Jerzy GOTOWALA, Ass. Prof.
National Defense University, Warsaw

THE STAR WARS YET? TENDENCIES OF CHANGES
IN THE AIR FORCES’ OPERATIONS

The meaning of the air-cosmic space as the arena of future operations for all
services, especially allied joint operations, is unquestionable. The rapid develop-
ment of technical means to conduct the warfare is the characteristic of the air forces
from dozens of years. Aviation were and still is the main beneficiary of the most
advanced technological achievements, especially the computer revolution.

The perspective of the war in the outer space is not as surrealistic as it could
have seemed. It is quite astonishing, that taking into consideration the contempo-
rary doctrines on the outer space it is very difficult to state that the air-spatial space
is being treated seriously by the military planners.

The specialists point at necessity to achieve dominance in the cosmic space,
like in the past with regard to the air space, by taking the most convenient position.
It leads to the conclusion that there’s possibility of the outbreak of war in the outer
space. Operations to be conducted from this area are possible in the future.

It leads to the question, if the thesis, which had been forwarded by the US
president Ronald Reagan, on the necessity of Missile Defense, is still valid or wor-
thy of closer look? Or maybe we can share the opinion, that the air-space forces
remain the leading component of all services while the world will be against the
efforts aimed at the ban of the offensive cosmic systems.
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ptk Wojciech STEFEK
Dowoédztwo Wojsk Ladowych

POWIETRZNO-LADOWY WYMIAR DZIALAN
WOJSK LADOWYCH

Chce podkresli¢ niezwyktg wazno$¢ problemu, ktory zostat wybrany na dzi-
siejszg konferencje. Waznos¢ wynikajaca nie tylko z aktualnych wydarzen poli-
tyczno-militarnych i perspektyw ich ewolucji, ktore rzutujg na zaangazowanie
wojsk, a wiec posrednio na ewolucje metod i sposobow stosowania sztuki wojen-
nej. Istota dzisiejszych rozwazan jest fakt, ze mozemy dyskutowac o roli zdoby-
tych realnych doswiadczen bojowych zotnierzy Wojska Polskiego, wtasnie w kon-
tekscie ewolucji sposobdw i metod wykorzystywania sztuki wojennej.

Nasze wojska ladowe dysponuja licznymi doswiadczeniami bojowymi oraz ob-
szernymi i szczeg&towymi opracowaniami amalitycznymi (sprawozdania, raporty,
opisy) o prowadzonych dziataniach we wspotczesnych konfliktach (Iraku, Afgani-
stanie, Czeczenii, ale réwniez w Bosni i Hercegowinie, Kosowie, Kongu). Do-
Swiadczenia bojowe (operacyjne) sa podstawg analiz wptywu, jaki wywiera na
wspodtczesna sztuke wojenng fX)step technologiczny itechniczny w sferze uzbrojenia.

Wazno$¢ dzisiejszego tematu dla wojsk lgdowych wynika zreszta nie tylko
z faktu ich udziatu w operacji ISAF w Afganistanie oraz w sitach stabilizacyjnych
w Iraku i innych rejonach konfliktowych. Wynika przede wszystkim z potrzeby jak
najszerszego i wielowatkowego spojrzenia na przeobrazenia organizcyjno-stru-
kturalne sit zbrojnych w aspekcie perspektywicznych wyzwan i potrzeb. Wszak
wiadomo, ze kazda nastepna wojna (konflikt) jest inna od tej poprzedniej, od tej,
do ktorej przygotowywalismy zotnierzy.

Podobnie jak ma to miejsce w innych armiach zmienia sie zarowno skala poza-
danego wysitku (coraz wigksze zapotrzebowanie na sity pokojowe i stabilizacyjne),
jak i charakter miedzynarodowego zaangazowania - z dotychczasowego, wytacz-
nie rozjemczego i ostatnio stabilizacyjnego, tak charakterystycznego dla ,,bekit-
nych hetmdéw”, na bardziej ,,bojowy”, dopuszczajacy, a nawet majacy zapisane
w mandacie - prawo uzycia sity. Dobrze jest to widoczne ostatnio, chocby w Libanie
(UNIFIL), gdzie polski kontyngent wojskowy jest rozwijany do 500-osobowego
zgrupowania, wtasnie z elementami pododdziatéw bojowych, czy przygotowywa-
nego kontyngentu do Afganistanu.
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Dla wojsk lgdowych oznacza to, ze dysponujemy juz nie tylko teoretyczng, ale
przede wszystkim praktyczng wiedzg na temat prowadzenia walki we wspotcze-
snych warunkach. Zaktadam, ze wiedza ta i znajomos$¢ zasad prowadzenia walki
przez potencjalnych przeciwnikow okaze sie rdwnie cenna jak nowoczesne uzbro-
jenie i wyposazenie. A zatem refleksja —rozwazania nad przemianami i tenden-
cjami rozwojowymi w sztuce wojennej jest dla wojsk ladowych - podczas dzisiej-
szej konferencji —bardzo potrzebna i pozadana.

Mam $wiadomos¢ swoistego pietna, jakie odcisneta na naszych zotnierskich
i dowodczych umystach obecnos¢ (stuzba) i dziatania w Iraku: nasze i naszych
sojusznik6w, ale tez sit antykoalicyjnych. Mozna z duzym prawdopodobieristwem
zaktadaé, ze chcac nie chcac, bedg sie one przenosity na nasz dzisiejszy temat.
Jednak warto pamieta¢, ze wojna ta miata i ma swa specyfike, ktéra moze, ale nie
musi powtdrzy¢ sie w przypadku kolejnego konfliktu.

Niemniej, co najmniej trzy obserwacje mogg by¢, moim zdaniem, charaktery-
styczne dla kazdego innego konfliktu. Sprawa pierwsza, to malejace znaczenie
tradycyjnie rozumianej przewagi sit. Nalezy sie liczy¢, ze zjawiskiem typowym
czy to w operacjach sojuszniczych, czy réznego rodzaju misjach, bedzie dyspro-
porcja sit zaréwno w stosunku do przeciwnika jak i do terenu, ktéry powinien by¢
nadzorowany lub kontrolowany. Dysproporcja ta juz jest, a bedzie pewnie coraz
bardziej, niwelowana jakoScig uzbrojenig wyszkoleniem, przewaga informacyjna
czy szybkoscig manewru. Ale czy do konca?

Obserwacja druga dotyczy rosngcego znaczenia zotnierskiego przygotowania
i wysitku, do niedawna jakby zapominanego. Po okresach zafascynowania techni-
ka, sterowanych komputerami uderzen z odlegtosci tysiecy kilometréw, po napro-
wadzanych laserowo pociskach okazato sig, ze mimo wszystko, aby uchroni¢ zwy-
ciestwo i wygra¢ pokdj, konieczny jest wysitek zotnierza na ladzie. Albowiem to
wilasnie on we wiasciwym czasie i punkcie powinien wykona¢ swoje zadanie czy
to w patrolu, konwoju, czy to operacji typu ,,cordon & search”. Sprawa niby oczy-
wista, ale tylko z pozoru.

| obserwacja trzecia, to konieczno$¢ szybkiej adaptacji wszystkich elementow
zarébwno ugrupowania bojowego, ale takze wsparcia, jak tez i zaplecza, i samej
centrali do zmieniajgcych sie warunkdw prowadzenia konfliktu. Typowa dla wiel-
kich organizmoéw inercja myslenia i dziatania, potrzeba przestrzegania regulami-
now i instrukcji, wytycznych i procedur przygotowywanych na og6t w czasie
i warunkach pokojowych oprécz swych niewatpliwych zalet, ma tez i mankamenty.

Zmiana zasad prowadzenia walki w wojnie nieregularnej jest nadzwyczaj trud-
na dla armii regularnej. Przyktady potwierdzajace te teze mozemy odnalez¢ w woj-
nie USA przeciwko Wietnamowi, ZSRR przeciwko Afagnistanowi. Lepiej z pro-
blemem radzita sobie armia lzraela. Do czasu. Burzliwa dyskusjg jaka toczy sie
w gremiach wojskowych i politycznych lzraela po niedawnej operacji w Libanie
$wiadczy o tym, Ze i tam ,przespano temat”. Brak szybkiej, elastycznej reakcji na
zmiany w sztuce wojennej prowadzi¢ moze do katastrofy.
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Doswiadczenia z kazdej operacji miedzynarodowej, w ktdrej uczestnicza zot-
nierze wojsk ladowych - jej sukcesy i porazki, pozytywy i negatywy - sg wnikli-
wie analizowane w komorkach organizacyjnych Dowddztwa Wojsk Ladowych, na
kolegiach dowddczych, odprawach i wewnetrznych konferencjach, ze wspomne
tylko dwie ostatnie:

» w WSO Wojsk Ladowych we Wroctawiu - 6-7 grudnia 2005 r. nt. ,,WWojska
Ladowe w dziataniach stabilizacyjnych poza granicami kraju na przykiadzie
misji w Iraku”;

» w Dowddztwie Wojsk Ladowych - 27 kwietnia 2006 r. nt. ,,Doswiadczenia
i wnioski z uzycia lotnictwa Wojsk Ladowych w misji w Republice Iraku”.

Zbudowany zostat system ,,gestorski”, ktory pozwala na przeptyw, gromadze-
nie, ale przede wszystkim na wdrazanie doswiadczen do praktyki szkoleniowej, do
plandéw rozwojowych, do wymagan w odniesieniu do uzbrojenia i wyposazenia.

Whioski sg prezentowane przetozonym, i co wazniejsze, podejmowane sg kon-
kretne dziatania, by zostaty wprowadzone w zycie, do dziatalnosci podlegtych
struktur organizacyjnych. Jednym z nich jest uswiadomienie sobie koniecznosci
budowania powietrzno-lagdowych zdolnosci jednostek.

W Iraku wojska ladowe miaty mozliwos¢, w sytuacjach autentycznych zagro-
zen i dziatan bojowych, sprawdzi¢, doswiadczy¢ i oceni¢ naszg najmtodszg forma-
cje - kawalerie powietrzng. Kolejne pododdziaty kawalerii wspierane byty sitami
49., a nastepnie 56. Putku Smigtowcéw Bojowych.

Integracja w dziataniach potgczonych tych formacji dawata oczekiwany efekt
synergii. Potwierdzity sie zasadnicze zalety i mozliwosci kawalerii powietrznej:

 blyskawiczne manewrowanie na zagrozonym kierunku z ewentualnoscia
uzycia tylko elementu naziemnego;

* dziatania w dzieA i w nocy;

* udzielanie wsparcia ogniowego z powietrza w kazdym rodzaju dziatan;

* precyzyjne kierowanie z powietrza wsparciem ogniowym udzielanym przez
elementy naziemne;

* skuteczne rozpoznanie z powietrza zagrozonych rejonow;

» powietrzna ewakuacja medyczna z rejonéw zagrozonych przy réwnocze-
snym wsparciu ogniowym z powietrza;

 oddziatywanie psychologiczne na przeciwnika.

Funkcjonujagce w poszczegdlnych zmianach w Iraku samodzielne grupy po-
wietrzno-szturmowe byly trzonem komponentu lagdowo-powietrznego.

Potwierdzito swojg role i znaczenie na wspdlczesnym polu walki lotnictwo
wojsk ladowych. W ciggu pieciu zmian, w warunkach ekstremalnych dla sprzetu
i ludzi, lotnictwo wojsk lagdowych wykonato m.in.:

» 104 loty bojowe QRF;

176 lotéw rozpoznawczych (wzdtuz szlakéw komunikacyjnych);

865 lotow transportowych;

128 akcji bojowych wspdlnie z wojskami koalicji;
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» 655 patroli potgczonych czesto z organizacjg doraznych posterunkéw kon-
trolnych;

» 18akcjiMEDAVAC/CASEVAC.

Mozna z duzym prawdopodobienstwem zaklada¢, ze okolicznosci dziatania
w przysztych operacjach stabilizacyjnych, czy bojowych, bedg podobne jak
w przypadku Iraku czy Afganistanu (oczywiscie wobec przeciwnika, nad ktoiym
bedziemy posiada¢ przewage w powietrzu).

Scenariusz takich dziatan jest prosty w swym zatozeniu, ale moze si¢ okazaé
bardzo trudny do zrealizowania. Uwazam, Ze wizja przyjeta w Dowodztwie Wojsk
Ladowych jest realistyczna. Uwzglednia ona przerzut wojsk do portu (portéw) lub
lotnisk przeznaczenia, skad bedg sie one udawac do silnie ufortyfikowanych i bro-
nionych baz zapewniajgcych komfort wyp>oczynku i regeneracje sit. Operowac
beda wydzielonymi grupami realizujgcymi zadania w znacznym oddaleniu od sie-
bie - o kilkadziesigt do stu kilkudziesieciu kilometréw. W takiej sytuacji sprawa
szybkiego przerzutu, mozliwo$¢ pojawiania sie niespodziewanie w kilku miej-
scach, szybkiego uderzenia i odskoku wymusza¢ bedzie posiadanie silnego kom-
ponentu powietrznego i to nie tylko na zasadzie przydzielonego transportu, ale
,»haturalnej”, stale wykorzystywanej, nieomal organicznej platformy bojowej.

Wzrosto i wzrasta coraz bardziej zapotrzebowanie na nowe, dynamiczne pod-
oddziaty wojsk lagdowych. Ich budowanie w strukturach wojsk lgdowych wydaje
sie by¢ niezwykle potrzebne.

Nalezatoby jednak zachowa¢ w dyspozycji dowddcéw ogol nowojskowych caty
wachlarz instrumentéw oddziatywania bojowego. A wiec nie same jednostki spe-
cjalne czy aeromobilne, ale takze:

» zmechanizowane (na nowych transporterach);

* artylerii;

* rozpoznania i dziatan pokrewnych;

* logistyczne.

Analiza zdarzen, sytuacji taktyczno-op>eracyjnych i aktywnosci nie tylko zresz-
ta czysto bojowej, ale np. w zakresie CIMIC, w ktérych uczestniczyty kolejne
zmiany w lraku oraz doswiadczenia armii sojuszniczych wskazujg, Zze wojska
ladowe musza by¢ przygotowane nie tylko do dziatania (reagowania) na
wyselekcjonowane zagrozenia (jak to byfo i jest obecnie), ale rdwniez, a moze
przede wszystkim, na wielowariantowe (multivariant), ktére wymagajg zupetnie
nowych sposobdw reakcji i rozwigzan.

Przy caly czas pozostajgcym w Swiadomosci zastrzezeniu, ze nie sg to jedyne
i przesgdzajace przestanki, i ze nie upowazniajg one do wyciggania ,Jedynie stusz-
nych” wnioskéw, to przegladajac wszystko to, co zdarzyto sie w Iraku, Afganista-
nie, Libanie lub Czeczenii, moge przedstawic¢ nastepujace, moim zdaniem, wyraz-
nie lysujace sie rozwigzania w ewolucji sztuki wojennej w kierunku:

 7>viekszenia zdolnoSci wyprzedzania przeciwnika (C4l) - nie tylko w kon-
kretnych dziataniach bojowych, ale réwniez w czasie zdobycia informacji, podjecia
decyzji, przekazania zadania i czasu reakcji;
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* potrzeby izolacji rejonu (przeciwnika) w trzech wymiarach - ze wzgledu na
tendencije do rozcztonkowania dziatan bojowych na mate ogniska;

. moiliwosci wielowariantowego wsparcia (czas - doktadnosé . efektywnosc)
- ktore obejmowac bedzie nie tylko wsparcie ogniowe (artyleryjskie, lotnicze, ale
rowniez wsparcie CIMIC, PSYOPS, MEDAYAC, zespolong logistyke);

. dostepu do wielowatkowej i wieloZzrodtowej informacji, bez ktérej wspéicze-
sne, manewrowe dziatania bojowe sg trudne do prowadzenia. Preferowane jest
w tych przypadkach rozpoznanie personalne (HUMINT) dajace dostep do samego
Zrédta. Bardzo wazne staje sie rozpoznanie informatyczne i sieci fgcznosci.

W zwigzku z tym, poddajac sie trendom we wspdiczesnej sztuce wojennej,
wojska ladowe beda prawdopodobnie ewoluowaty w kierunku doskonalenia orga-
nizacji struktur do dziatan bojowych dajacych mozliwos¢ jednoczesnego oddzia-
tywania z ziemi i z powietrza. W tym przypadku raczej nalezatoby mowié
0 ewolucji lub transformacji struktur uwzgledniajagcych m.in. nowe rozwigzania
technologiczne. Mozliwymi rozwigzaniami moga by¢:

- grupy zadaniowe {kompaktowe) - w sile okoto wzmocnionego plutonu wy-
znaczonego do realizacji konkretnego zadania, czesto korzystajgce ze wsparcia
Smigtowcow bojowych i lotnictwa;

- powietrzno-szturmowe moduty bojowe - w sile od kompanii do batalionu
dziatajace z wykorzystaniem lotnictwa wojsk ladowych. Moga one w sposob wy-
mierny zwiekszy¢ zakres reagowania przez dowddce na duzym obszarze operacyj-
nej odpowiedzialnosci;

- bataliony manewrowe - ktérych gtéwnym atutem beda wysokie mozliwosci
manewrowe wynikajace z potaczenia atutow komponentu lagdowego i powietrzne-
go. Ich wyposazenie opierac sie bedzie na KTO (kotowy transporter opancerzony)
1$migtowcach;

- brygady ekspedycyjne - jednostki zdolne samodzielnie (a najczesciej
wspolnie z sojusznikami) realizowa¢ r6znorodne, skomplikowane zadania w odle-
ghych rejonach Swiata. Dla przyktadu - wedtug zatozen operacyjnych EDA {Eiiro-
pean Defence Agency) mogtyby dziata¢ na odlegtos¢ do 6000 km od kwatery
gtéwne;j.

Z powyzej przedstawionych mozliwosci wynika, ze:

* sity zbrojne (wojska ladowe) beda bardziej ewoluowac¢ w kierunku matych,
aktywnych, ruchliwych, mobilnych, elastycznych jednostek szybko adaptuja-
cych sie do zmiennych warunkéw otoczenia, anizeli zachowywaé dotychczaso-
we, ,,sztywne”, ujednolicone struktury.

+ kazde dziatania beda zabezpieczane (wspierane) przez lotnictwo wojsk
lgdowych lub sity powietrzne, a na wybranych kierunkach - réwniez przez mary-
narke wojenng (dziatania potaczone), a skoro tak, to owo potgczenie powinno na-
stepowaé nie tylko na poziomie wysokich sztabéw (,,kolorowy personel”), ale na
poziomie jednostek bojowych (wsparcie z powietrza czy ewakuacja jako zasada
planowania dziatan);
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¢ wzmocnienie manewrowosci zwigzane bedzie z posiadaniem wojsk (pod-
oddziatéw) specjalnych oraz jednostek aeromobilnych;

 systemy tacznosci beda musiaty by¢ dostosowane do wymogdéw mobilnych
dziatan i sieciocentrycznego pola walki dajacego jego rzeczywisty obraz w real-
nym czasie;

- nowoczesnej techniki wojskowej - zdolnej we wzajemnej synergii znacz-
nie zwiekszy¢ (wzmocni¢) mozliwosci bojowe pododdziatow i oddziatow wojsk
ladowych:

1 Kotowe transportery opancerzone (tzw. platforma KTO), a obecny program
przewiduje wykorzystanie w tym celu ,d"osomaka”.

2. Smigtowce lub konstrukcje pionowzlotéw typu OSPREY, pozwalajace na
dostarczenie grup zonierzy i uzbrojenia (w krotkim czasie) do wyznaczonego
miejsca i ich ewakuacje po wykonaniu zadania.

3. Samochody opancerzone wysokiej mobilnosci (typu HMMWYV) - zapewnia-
jace transport i ochrone personelu.

4. Artyleria (klasyczna, plot, ppanc) - zdolna realizowa¢ zadania precyzyjnego
razenia w warunkach sieciocentrycznego pola walki zaréwno na bliskich, jak i dalekich
odlegtosciach;

5. Bezzatogowe S$rodki rozpoznawcze i bojowe, powietrzne i ladowe, zdolne
nie tylko rozpoznawac, ale réwniez precyzyjnie niszczyé.

6. Roboty naziemne przy maksymalnym wykorzystaniu nanotechniki.

Uproszczony model wykorzystywania dotychczas zgromadzonych do$wiad-
czeh bhojowych z réznych sfer funkcjonowania kontyngentéw wojsk lgdowych
w operacjach miedzynarodowych w aspekcie ewolucji sposobéw i metod sztuki
wojennej przedstawiono na rysunku 1. Wynika z niego, ze zebrane doswiadczenia
przenoszone sg twdrczo w trzech gtownych plaszczyznach transformaciji:

- struktur i wyposazenia;

- szkolenia i treningow;

- metod i sposobéw dziatania bojowego.

Efektem podejmowanych dziatan (inicjatyw) i rozwigzywanych problemdw
teoretycznych p>owinny by¢ nowoczesne sity zbrojne zdolne sprosta¢ wymaganiom
nastepnych operacji (wojen). Praktyczne dziatania przekladajg sie m.in. na nowe
programy strzelan (np. z broni strzeleckiej - DD/7.0.2, z wozéw hojowych -
DD/7.0.1) czy tez programy szkolenia pododdziatéw. Najnowsze do$wiadczenia
i spK)strzezenia zdobyte przez kazdg kolejng zmiane j>olskiego kontyngentu woj-
skowego w Iraku wykorzystuje sie w nastepnej edycji ¢wiczenia ,,Eufrat”.

Przeprowadzona w Dowodztwie Wojsk Ladowych analiza rozwigzan przyje-
tych w celu wykorzystania do$wiadczen bedacych udzialem kontyngentéw i szta-
béw wydzielanych z wojsk ladowych wykazata, ze w petni wykorzystywana jest
szansa jaka jest obecno$¢ wojsk w Iraku, Afganistanie i na Batkanach.



Konkluzje:

1 Udziat w operacji stabilizacyjnej w Iraku oraz w Afganistanie byt ijest waz-
nym testem dla ludzi (dowd6dcow i zotnierzy) oraz uzbrojenia i sprzetu, a takze
istotnym poligonem nowych metod i form dziataii bojowych. Jest tez gtdwnym
weryfikatorem kierunkéw przemian i tendencji rozwojowych w sztuce wojennej.

2. Zebrane doswiadczenia odnoszace sie do nowych struktur oraz wyposazenia
w uzbrojenie i sprzet wojskowy sg na biezagco korygowane w planach rozwoju
wojsk ladowych, opracowywanych w postaci ,,Celéw sit zbrojnych i zobowiazan
dtugoterminowych”. Najwazniejsze jednak jest to, ze plany te sg wprowadzane
w zycie (wymienig, np. KTO Rosomak, $migtowce W-3 Sokdt, ppk Spike, samo-
chéd terenowy HMMWV, radary pola walki, zaktdcarki, ale rowniez srodki artyle-
ryjskie, plot i inne).

3. Cze$¢ zadan modernizacyjnych wojsk lagdowych realizowana jest w ramach
programu doskonalenia zdolnosci obronnych Unii Europejskiej - EHG 2010.

4. Nalezy pamigetaé, ze zasady sztuki wojennej méwig o przygotowaniu wojsk
do wojny, do uzycia w wypadku konfliktu. Jednostki wojsk ladowych, jako forma-
cje narodowe, beda coraz czesciej uczestniczy¢ w dziataniach koalicyjnych. Za-
pewne zdecydowana czes¢ perspektywicznych operacji bedzie mie¢ charakter po-
faczonych i miedzynarodowych. Mysle jednak, ze catych wojsk lgdowych nie
mozna ksztattowaé tylko ,,pod Irak”. Wyhor albo-albo nie bytby ani korzystny, ani
rozsadny.

5. Budowanie zdolnosci do dziatania powietrzno-ladowego nie polega, moim
zdaniem, wylacznie na formowaniu jednostek lekkich, ktére moglyby przemiesz-
czac sie transportem powietrznym. To takze ksztattowanie mozliwosci w jednost-
kach Srednich i ciezkich do wspdtdziatania i wykorzystania efektow dziatania lot-
nictwa, formacji S$migtowcow i jednostek aeromobilnych. To ksztattowanie
zdolnosci do naprowadzania lotnictwa, wezwania Medevacu, to zdolno$¢ korzysta-
nia z rozpoznania powietrznego.

Zdaje sobie sprawe, ze poruszytem jedynie weztowe problemy w zakresie no-
wych metod i sposobow sztuki wojennej wyaniajace sie ze wspdtczesnych wojen
i konfliktow. Zapewniam jednak, ze w Dowoddztwie Wojsk Ladowych sg perma-
nentnie prowadzone r6znorodne i szerokie analizy, na bazie ktérych podejmowane
sg decyzje o transformacji.



96

Rys. 1. Sfery wykorzystywania doSwiadczeA bojowych



Col. Wojciech STEFEK
Land Forces Command, Warsaw

AIR-GROUND ASPECT OF LAND FORCES’ ACTIVITIES

Stressing the importance of the conference topic for the contemporary and fu-
ture Land Forces, the author argues that the scale of the effort, as well as the char-
acter of international military engagement, have been changing with regards to the
countries being involved in the conflict. On the basis of combat experiences gained
by the Land Forces in the peace and stability operations. Author presents three
general observations:

* decreasing the importance of traditionally understood notion - force superi-
ority,

* increasing importance of the individual soldier’s training and his combat ef-
fort;

* necessity for a quick adaptation of the entire elements of the military group-
ing, combat support, logistics support and the ‘headquarters’ in the context of rapid
changes during the conflict.

Based on the experience and activities gained by the air-cavalry units of Polish
Military Contingent and the other allied forces in lIrag, Author stresses the neces-
sity to implement brand new, dynamic units of Land Forces. According to the au-
thor, Land Forces, by following trends of the contemporary military art, will be
heading towards the improvement of the organizational structures which are ade-
quate for multidimensional operations on one hand and gaining the state-of-art
military technology on the other.

The most important Author’s conclusion is that the future development of Land
Forces shouldn’t be based on the “Iragi campaign experiences” only.
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kmdr dr Ustaw MROZINSKI
Dowoédztwo Marynarki Wojennej

IMPLIKACJE UZYCIA SIt. MORSKICH W KONFLIKTACH
ZBROJNYCH POCZATKU XXI WIEKU

Z poczatkiem XXI wieku, w wyniku znacznego postepu naukowo-technicznego
wiele osiagnie¢ znalazto zastosowanie przede wszystkim w sitach zbrojnych. Roz-
woj bazy materiatowej w petni zmienit forme i metody (sposoby) prowadzenia
mozliwych, przysztych wojen. W wyniku tego powstat poglad o prognozowaniu
tzw. wojen bezkontaktowych (pojecie umowne) - rysunek 1

Dlatego tez wspotczesne wojny i konflikty na morzu sg i beda nosity podobny
charakter. Skonczyfa sie era, gdy flota stawala do boju - walki naprzeciw innegj
flocie. Obecnie sity morskie stajg przeciwko sitom rozmieszczonym na ladzie,
czego dowdd mielismy juz niejednokrotnie w rozpoczetym kolejnym tysigcleciu.

Sity morskie takich panstw, jak USA, WB, Francja, Niemcy na przetomie XX
i XXI wieku dysponowaty i dysponujg znaczng sitg pozwalajacg im uczestniczy¢
w konfliktach zbrojnych na morzu. Przyklady to: Zatoka Perska, Batkany, Afgani-
stan i Irak, gdzie cze$¢ z tych panstw nadal aktywnie uczestniczy w dziataniach
bojowych. Juz teraz niektdre sity morskie, znajdujac sie 500-6(X) mil od wybrzeza,
moga razi¢ cele znajdujgce sie nawet 200 mil w giebi terytorium atakowanego
ladu, przy uzyciu rakiet sterowanych o wysokiej dokfadnosci razenia wskazanych
obiektow.

Powyzsze mozliwosci wykorz>'Stano szczegélnie w dziataniach przeciwko Afgani-
stanowi i Irakowi. Charakterystyczne jest, iz obejmowaty one miedzy innymi
20 000 lotdw bojowych lotnictwa, czyli srednio 1000 lotéw bojowych dziennie, nie
liczac zadan $migtowcow bojowych oraz lotow zabezpieczajacych inne dziatania
(rys. 2).

Imponujace jest uzycie 30 000 kierowanych $rodkéw razenia, w tym ponad
1000 pociskow manewrujacych TOMAHAWK. Efekt uzycia amunicji kierowanej
miat decydujace 2maczenie dla powodzenia calej operacji. W zwigzku z brakiem
zgody panstw sasiednich lotnictwo USA byto zmuszone do operowania w znako-
mitej wiekszosci z poktadéw lotniskowcow.

Efekty*yno$¢ oddziatywania uzbrojeniem na obiekty przeciwnika wzrosta kil-
kakrotnie. Tak np. w czasie konfliktu w Zatoce Perskiej w 1991 r. od momentu
wykrycia do razenia celu uzycia uzbrojenia rakietowego uptywaty okoto 3 doby.
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w wojnie w Jugostawii - Serbii w 1999 r. - okoto 100 minut, a w Afganistanie
w 2001 r. - 15-19 minut. Obecnie atak nastgpi¢ moze praktycznie w czasie rze-
czywistym, tj. z chwilg wykrycia i wskazania celu mozliwe Jest natychmiastowe
odpalenie rakiet, gdzie opdZznienie moze wynikaé tylko z czasu dolotu rakiet do
celu (rys. 3).

Operacja ,Iraqi Freedom” - to wcielenie nowej wizji prowadzenia dziatan
w XXI wieku przez jednolity, operacyjny kontyngent uderzeniowy, ztozony z czte-
rech silnie zintegrowanych ze sobg komponentéw, tj. ladowego, lotniczego, mor-
skiego i sit specjalnych (rys. 4).

W latach 90. Amerykanie przyjeli nowa koncepcje prowadzenia dziatan na
cyfrowym polu walki XXI wieku” zapisany w ,,Joint Vision 2020”. Koncepcja
powyzsza polega na wprowadzeniu duzej dynamiki dziatain w potaczeniu z sitq
precyzyjnego ognia. Skuteczne obecnie techniki rozpoznania umozliwiajg tworze-
nie petnego obrazu pola walki, a cyfrowe systemy dystrybucji danych pozwalajg na
zobrazowanie sytuacji taktycznej na kazdym szczeblu dowodzenia w czasie rze-
czywistym. Klasyczny system meldunkowy w tych warunkach zmienia sztaby
w ,,wojskowe biura historyczne” - ich wiedza o sytuacji majuz wiasnie charakter
historii wojen, a nie tego, co dzieje sie na polu walki (rys. 5).

Nie ma watpliwosci, co do tego, ze wojna w Iraku powszechnie odbierana jest
jako sukces amerykanskiej sztuki wojennej. Wojna ta roznita sie od poprzednich
charakterem obiektéw uderzen, ekspedycyjnoscia, interwencyjnoscia, asymetrycz-
noscig, odniesieniem do minimalizacji strat oraz masowym uzyciem broni precy-
zyjnego razenia (rys. 6).

Dziatania wojenne byly prowadzone w sposéb wyjatkowo nowatorski, w aspekcie
operacyjnym z uzyciem wielu najnowoczesniejszych systeméw uzbrojenia i rozpo-
znania do zwalczania wyselekcjonowanych obiektéw, a takze by minimalizowaé
straty ponoszone w czasie walki. Ogromny wptyw na przebieg dziatari bojowych
miata przewaga technologiczna atakujacych, najwyrazniej widoczna w stosowa-
nych srodkach ataku powietrznego i systemach rozpoznania (rys. 7).

Pod koniec 2002 r. szef operacji morskich adm. Clark przedstawit nowg kon-
cepcje transformacji sit morskich Standéw Zjednoczonych pod nazwg ,,Potega mor-
ska 21" (Sea Power 21). Skladaja sie na nia:

1 Uderzenie z morza, zapewniajgce precyzyjng i ciggta projekcje sity z prze-
strzeni morskiej.

2. Tarcza morska, zapewniajaca rozwiniecie skutecznej obrony w skali catego
Swiata.

3. Bazowanie morskie, zwiekszajace niezalezno$¢ operacyjng i zapewniajgce
wsparcie operacji potgczonych.

Prowadzenie dziatan bojowych wedtug nowej koncepcji bedzie umozliwia¢ ich
sieciocentryczny charakter. Morska implementacja walki sieciocentrycznej zyskata
nazwe FORCENet (rys. 8).

Obecnie znajdujemy sie u progu zasadniczych zmian na tym polu i nie jest wy-
kluczone, ze pojecie morskiej operacji desantowej przestanie istnie¢ za sprawg
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pojecia manewru operacyjnego z morza. Z przedstawianych przez KG NATO
propozycji celéw dla sit zbrojnych, a zwlaszcza wymagan dtugoterminowych oraz
z kontaktow roboczych, jasno wynika, ze panstwa cztonkowskie sojuszu popieraja
nowe koncepcje realizacji operacji morskich i liczg na istotny wzrost efektywnosci
dziatan.

Podstawe do petnego zastosowania manewru STOM dajg nowe, rozwijane
obecnie technologie. Sgto miedzy innymi:

» nowe $rodki amfibijne;

« $rodki ogniowe precyzyjnego razenia;

* nowe systemy dowodzenia;

 nowe $rodki wykrywania i zwalczania min morskich (rys. 9).

W typowej operacji sit potgczonych, sity morskie bedg wnosic¢ istotny wkiad do
dziatan sieciocentrycznych. Bedg to sity i srodki w trzech gtéwnych sferach:

* sensoréw;

« efektoréw (gtéwnie Srodkéw ogniowych);

* sieci teleinformatycznej (rys. 10).

Obecnie czestym tematem rozwazan jest zagadnienie dotyczace utworzenia sit
zbrojnych Unii Europejskiej. Temat ten omawiany byt w ramach ESDP {Europej-
ska polityka bezpieczenstwa i obrony) w zakresie dotyczacym tzw. Maritime Di-
mension Study.

W ramach Studium formutowane sg zagadnienia opisujgce miedzy innymi sce-
nariusze dziatan i przysziej struktury sit morskich oraz ich ksztattéw formowanych
na potrzeby UE.

Finatem prac prowadzonych w UE bedg dokumenty zatytutowane:

 ,EU Maritime Contribution and Capabilities within the ESDP Mission Spec-
trum”;

e ,,EU Member State’s Maritime Forces - Future Structure and Shape”.

Ich edycja przewidziana jest na koniec 2006 roku.

Doswiadczenia i wnioski z kampanii morskich XXI wieku wj>tynely na ukie-
runkowanie dyskusji, w ktdrej zdefiniowano przyszte potrzeby MW RP. Sa to mie-
dzy innymi:

 rozbudowa sit transportowo-logistycznych;

» budowa nowoczesnego niszczyciela min;

 kontynuacja programu GAWRON,;

* osiggniecie zdolnosci do zwalczania celéw brzegowych przy uzyciu rakiet
okretowych zgodnie z zobowigzaniem w ramach PCC.
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Rys. 1. Morskie implikacje upadku pewnego ustroju
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Rys. 2. Charaktenstyka dziatan w kampaniach morskich XXI wieku



9 Rjs. 3. Ro/Minitfie sit morskich wopcnuji ,IR-AIQl KREKDOM’

e |.otnict™ m\Mliwskie,
bombcme, wczesnego
ostrzeggila

» Rakiety Tomahawk
~ okrefy nawodne
I podwodne

» Piechota morska i sHy
d”~ntu

,* Semory w rozpoznaniu
| teolra dzii™n

:e Oijczuwalny brak
lothiskow cdwego
ekidwalentu JSTARS

JSTARS - Joint Sttnriiianc¢ Target Attack Radar System. System radiolokacyjny do precyzyjnego wska-
z*Mania z duzych odlegtosci celow na ladzie, ktory h\i wykorzystywany hJugostawii. Budowany obecnie
z aktywnym udziatem j\dski system natowski AGSS jest koncepcja o zwigkszonych mozliwosciach.

Rys. 4. Morskie do”~iadczenia z Iraku (1). Sity uderzeniowe floty
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Rys. 5. Morskie doswiadczenia z Iraku (2). Potrzeba uchwycenia portu - Basra
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operacji - zmorza
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iracki
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-opoznienie wdziataniach sH morskich stijiis/ii

Rvs. 6. Morskie doSwiadczenia z Iraku (3). Potwierdzenie roli sit morskich
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Rys. 10. Unia Europejska - implementacja wnioskéw
z kampanii morskich XXI wieku



Capt. (Navy) Lestaw MROZINSKI

Naval Command, Gdynia

THE IMPLICATIONS OF THE MARITIME FORCES USE
IN MILITARY CONFLICTS AT THE BEGINNING
OF 21** CENTURY

Contemporary and future wars and conflicts fought on the sea theatres will be
of different character than those of the past. The era, when the naval forces fought
each only other exists no longer. Nowadays, naval forces can launch attacks against
opponent’s assets deployed on land. We witness naval platforms, situated at the
distance of 500-600 km from the coast, which are able to destroy targets located
even 400 km in the depth of terriory.

Ballistic missiles with high precision warheads are used, i.e. during the opera-
tions in Afghanistan or Irag. At the end of 2002 the chief of Naval Operations,
Admiral Vem Clark presented a new concept of transformation of the United States
Navy, entitled “Sea power 21”. According to this concept, the essence of the future
warfare may consist of such elements as:

I.Sea Strike-expanded power projection that employs networked sensors,
combat systems, and warriors to amplify the offensive impact of sea-based forces;

2. Sea Shield-global defensive assurance produced by extended homeland de-
fense, sustained access to littorals, and the projection of defensive power deep
overland,;

3. Sea Basing-cnhanced operational independence and support for joint forces
provided by networked, mobile, and secure sovereign platforms operating in the
maritime domain.

Experiences and lessons learned from naval battles fought in 21 century influ-
enced the future needs of Polish Navy. These are: development of logistic-
replenishment ships; development of modem mine sweeper; continuation of Gaw-
ron project; achievement of abilities to destroy coastal targets while using ships’
missiles, according to obligations stemming from the Prague Capabilities Com-
mitments.
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ptk dr hab. Mariusz WIATR
Akademia Obrony Narodowej

WSPOLCZESNE OPERACJE POLACZONE

Operacja potaczona ciagle sie rozwija (rys. 1). Poczatkowo mieliSmy w niej do
czynienia z wyspecjalizowanym wysitkiem rodzajow sit zbrojnych. Przyktadem
takiej operacji moga by¢ dziatania w rejonie Zatoki Perskiej w 1991 roku. Koordy-
nacja zréznicowanych mozliwosci i dziatan rodzajow sit zbrojnych prowadzona
byla nie tyle po to, aby zintegrowa¢ ich wysitki, lecz raczej po to, aby nie prze-
szkadzaty sobie wzajemnie. Rodzaje sit zbrojnych dziataty wprawdzie na rzecz
wspoblnego celu, ale jednak w znacznej autonomii. W tym wypadku mozemy mo-
wi¢ 0 potgczonosci wyspecjalizowanej*. Z kolejnym etapem, potgczonos$cig syner-
giczna, mielisSmy do czynienia w operacji w bytej Jugostawii w 1996 roku. Wspol-
na doktryna stata sie¢ tam podstawa zsynchronizowania zdolnosci i mozliwosci
rodzajow sit zbrojnych we wzajemnym wsparciu dla osiggniecia wspélnych celéw
taktycznych i operacyjnych”.

Kolejny, logiczny krok w rozwoju operacji potaczonej to przejscie od potaczo-
nosci synergicznej do potgczonosci koherentnej (spéjnej, zwartej)™. W takiej pota-
czonosci mamy do czynienia z trzema kluczowymi wiasciwosciami. Po pierwsze -
dziatania potaczone maja by¢ w pehni zintegrowane. Nie oznacza to, ze rodzaje sit
zbrojnych majg zrezygnowac ze swych zasadniczych kompetencji, lecz raczej, ze
potaczona wspdlnota powinna rozwingé, wypracowaé zestaw podstawowych moz-
liwosci wspieranych odpowiednig doktryng potaczong, w petni interoperacyjnymi
systemami, wiasciwym, wspdlnym dla wszystkich rodzajow sit zbrojnych ksztat-
ceniem i szkoleniem, programem ksztattowania lideréw i wreszcie swoistg kulturg
potaczonosci dostosowang do podstawowego credo: joint warfare is team warfare.
Po drugie - koherentna potaczonosé musi przyswoic, zniwelowaé, zasymilowac
roznice miedzy naturalnymi cyklami dziatan na ladzie, w powietrzu i na morzu.
I w koncu - operacje powinny by¢ prowadzone z uwzglednieniem jednosci dziata-
nia dla osiagniecia wspélnych celéw operacyjnych i taktycznych. Sity potaczone
beda bowiem prawie zawsze operowac z partnerami pozamilitarnymi i poz.arzado-

Pamphletfor Future Joint Operations. Bridging the Gap between Concepts and Doctrine, United Slates
Joint Forces Command, Joint Warfighting Center, March 2002, s. B-2.
Tamze, s. B-3.
Tamze, s. B-3.
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wymi, w srodowisku wielonarodowym. Potrzebne sg do tego wyrazne i efektywne
struktury dowodzenia w otoczeniu wymagajgcym konsensusu i kompromisu.

Whprawdzie struktury potgczone sg nadal tworzone doraznie, nie mozna jednak
wykluczyé, ze przysztos¢ nalezy do zwigzkdw organicznie skladajacych sie z ele-
mentdw obecnych rodzajow sit zbrojnych. Obecnie sity zadaniowe, z wyjatkiem
zalazkéw dowodztw, nie maja statych struktur w okresie pokoju (rys. 2). Stanowi
to istotng zalete, umozliwia bowiem tworzenie takich sit, jakie sg niezbedne do
prowadzenia konkretnej operacji. Rozwigzanie takie ma tez jednak pewne wady.
Otdz rzeczywista potgczonosé takich sit rodzi sie dopiero w trakcie dziatan, co
w istotny sp>osob wptywa na ich efektywno$¢. Tendencje integracyjne obserwowa-
ne w sitach zbrojnych réznych panstw pozwalajg postawic teze, ze w przysztosci
potaczone struktury sit zbrojnych bedg istnie¢ trwale, takze w okresie pokoju. Bez
watpienia takimi strukturami powinny charakteryzowa¢ sie Sity Odpowiedzi NATO.

Przyktad potaczonej struktur)' stanowi¢ moze tzw. Baza Sit Zbrojnych Bunde-
swehry (Streitkrdfte Basis), ktora przejeta od sit zbrojnych catg logistyke i wsparcie
dowodzenia. To wjej strukturze znajduje sie Dowddztwo Rozp>oznania Strategicz-
nego i Dowddztwo Sit Potgczonych {Einsatzfuhnmgskommanddéf, odpowiednik
polskiego Dowodztwa Operacyjnego. Za krok w tym kierunku mozna takze uznac
zamyst potgczonego wsparcia w polskich sitach zbrojnych.

W coraz wiekszym stopniu w konstruowaniu zgrupowan operacyjnych (sit za-
daniowych) stosuje sie podejscie polegajace nie tyle na tworzeniu komponentéw
funkcjonalnych, co na zapewnieniu zdolnosci niezbednych w danej ofxiracji (rys. 3).
Skiad zgrupowania przestaje by¢ sztywny i moze sie zmieniac takze w trakcie ope-
racji. Rozwig/.aniem moze by¢ struktura modutowa pozwalajaca na uzupetnianie
lub rezygnacje z okreslonych zdolnosci. Podejscie takie zastosowano juz chociazby
w najnowszej koncepcji transformacji Bundeswehry”.

Brak statych struktur dowodztw sit zadaniowych zapewnia wprawdzie ich do-
wodcy znaczny stopieft swobody i mozliwos¢ elastycznego reagowania odpowied-
nio do potrzeb konkretnej sytuacji, moze jednak by¢ niewystarczajace w przypadku
koniecznos$ci szybkiego podjecia dziatan w odpowiedzi na niespodziewang, gwal-
townie rozwijajgcy sie sytuacje kryzysowa. Pelha ocena sytuacji przez tworzone
przeciez whasciwie ad hoc dowddztwo, formutowane w toku sytuacji kryzysowej,
i to w trakcie przemieszczania do rejonu operacji, jest bardzo trudna, jezeli nie
niemozliwa. Powstajgce w ten sposob dowddztwo potrzebuje czasu, aby stworzy¢
odpowiednie powigzania wewnetrzne i osiagna¢ petng zdolnos¢ do dziatania. Ame-
r>kanie, poszukujac rozwigzania tych trudnosci, zaproponowali w 2002 roku w swych
wewnetrzjiych rozwigzaniach utworzenie w ramach dowddztwa sit potgczonych na
teatrze dziatan {Joint Force Command - JFCOM) statego dowodztwa potgczonych
sit zadaniowych {Standing Joint Force Headquarters - SJF HQf.

*Neuausrichtung der Bundes\ehr. Grobausplanung. Ergebnisse und Entscheidungen, Bonn 2000.

*K.P. Kiscr, Transformation der Bundeswehr und mksmftige Herausforderungen, infomiacja w trakeie In-
formationsseminarfiir polnische Offiziere. 4.10.2005.

*D.K. Zimmcnnan. Understanding the Standing Joint Force Headquarters, ,>1lilitary Review “July-August
2004.s.28.
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Struktura tego elementu odpowiada typowej strukturze organdéw dowodzenia
i obejmuje specjalistdw wszystkich obszaréw dowodzenia, a jego zadanie polega
na statym monitorowaniu sytuacji na obszarze odpowiedzialnosci danego dowddcy
sit potaczonych i planowaniu adekwatnych dziatari®. Okreslenie ,,state dowodztwo”
{Standing Headquarters) moze by¢ poniekad mylace. Nie jest to bowiem typowe
dowddztwo, lecz swego rodzaju jadro przysztego dowddztwa sit zadaniowych.
Element ten stanowi strukturalng cze$¢ sktadowa dowddztwa sit potaczonych (do-
wodztwa operacyjnego), ale w przeciwienstwie do zalgzka dowddztwa potaczo-
nych sit zadaniowych funkcjonujacego w dowddztwie sit potgczonych sojuszu, juz
w okresie pokoju zajmuje sie wylgcznie problematyka zwigzang z prowadzeniem
dziatah w obszarze odpowiedzialnosci dowodcy sit amerykanskich na teatrze dzia-
fa'® W okresie kryzysu przemieszcza sie do rejonu dziatan i zapewnia dowodcy sit
potgczonych planowanie operacji oraz kierowanie przemieszczaniem i rozwijaniem
sit zadaniowych. Po rozwinieciu dowddztwa state dowddztwo sit zadaniowych
moze zosta¢ catkowicie wigczone w jego struktury lub tez przemieszczone do in-
nego rejonu kryzysowego, aby tam przygotowac kolejne dziatania’.

Podstawowg zalete statego dowodztwa sit zadaniowych stanowi znajomos¢ wa-
runkéw determinujacych planowanie i prowadzenie operacji w specyficznych uwa-
runkowaniach teatru dziatan oraz zgranie poszczeg6lnych zespotéw umozliwiajgce
podjecie planowania i dowodzenia bez trudnosci zwigzanych z fazg rozruchowa
nowo tworzonych organdéw dowodzenia. Stanowi to podstawowa wartos¢, a jedno-
czesnie cel tworzenia statego dowodztwa potgczonych sit zadaniowych. By¢ moze
w przysziosci rozwigzanie takie wprowadzone zostanie do struktur dowodzenia
sojuszniczymi sitami zadaniowymi.

Przyszle dziatania potaczone charakteryzowaé sie beda trzema kluczowymi
wiasciwosciami. Po pierwsze - bedg w petni zintegrowane. Nie chodzi przy tym
0 to, aby catkowicie zapomnie¢ o rodzajach sit zbrojnych, lecz raczej o to, aby
potaczona wspdlnota dysponowata niezbednymi mozliwosciami prowadzenia dzia-
fan, wspding doktryna, spdjnym ksztatceniem i szkoleniem, a przede wszystkim
wspolng kulturg potaczonosci. Po drugie - w operacjach potagczonych musi dojsé
do zniwelowania roznic miedzy naturalnymi przeciez cyklami, rytmami dziatan
ladowych, powietrznych i morskich. 1 wreszcie po trzecie - dziatania potgczone
prowadzone beda z uwzglednieniem jednosci wysitkéw dla osiaggniecia wspdlnych
celéw politycznych, operacyjnych i taktycznych. Potaczonos¢ sit zbrojnych, ich
integracja w jeden spojny organizm, wydaje sie juz oczywistoscig. Obecnie staje
sie to jednak niewystarczajace. Sity potaczone beda bowiem zawsze operowac
wsp6lnie z partnerami (?!) pozamilitarnymi i pozarzagdowymi, a do tego w wielona-
rodowym i wielokulturowym Srodowisku. Stad tez przyszta operacja potaczona
(rys. 4) charakteryzowaé sie bedzie spojng potgczonoscia {coherently joint), ukie-

Pamphletfor Future Joint Operations...., Apendix A, s. A-l.
*D.K. Zimmerman, Understanding the Standing Joint Force..., s. 29.
’ Tamze, s. 29.
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runkowaniem na wiedze (knowledge-centric), bazowaniem na efektach {effects-
-based) i sieciocentrycznoscig {fully networkedf”.

Spéjna potgczonos¢ wymaga zmiany w podejsciu do tworzenia sit potgczo-
nych. Nie moga to juz byc¢ sity poszczeg6lnych rodzajéw sit zbrojnych dostosowu-
jace sie lepiej lub gorzej do wymogoéw ich potaczonego dziatania, lecz sity od
poczatku koncypowane, konstruowane i przygotowywane do takiego funkcjono-
wania. Bedziemy tu wiec mieli do czynieniajuz nie z integracja na polu walki (ob-
szarze dziatania), lecz z interoperacyjnoscig w petni zintegrowanych sit, ktérych
pochodzenie z poszczegélnych rodzajow sit zbrojnych moze mieé tylko historycz-
ne znaczenie.

Potgczonos¢ ukierunkowana na wiedze umozliwi radykalne zmiany w przy-
sztych operacjach potaczonych. Mozliwosci systemow informacyjnych zapewnia
rzeczywista znajomos¢ sytuacji. Rozszerzone rozumienie sytuacyjne pozwoli na
obnizenie ryzyka operacyjnego, zapewni przewage decyzyjng i drastycznie zwiek-
szy tempo, spojnos¢ i efektywnos¢ operacji. Pomoze dowddcy sit potgczonych
w skuteczniejszym skoncentrowaniu mozliwosci dla osiagniecia pozadanego efek-
tu. Umozliwi osiggniecie celu mniejszymi sitami.

Operowanie w nowym otoczeniu strategicznym wymaga zaangazowania
wszystkich sktadnikéw sity panstwa (sojuszu), wszystkich jego instrumentdw,
a wiec obok zaangazowania Srodkéw militarnych, takze politycznych, dyploma-
tycznych, ekonomicznych i spotecznych (rys. 5). Istotnym elementem skfadowym
misji sit wielonarodowych jest pomoc w stabilizacji zycia wewnetrznego. Amerykanie
przyznaja, ze podczas planowania i prowadzenia operacji ,,Iracka wolno$¢” popet-
nili podstawowy btad, nie uwzgledniajac w dyrektywach i rozkazach do pierwszej
fazy operacji przedsiewzie¢ odbudowy po konflikcie {Post-conflikt reconstruc-

Tak jak i w Kosowie, zabrakto ,,ofensywy pojednania”, majacej na celu pozy-
skanie przychylnosci ludnosci. Obecnie liczne instytucje amerykanskie, z Uniwersyte-
tem Obrony na czele, pracujg nad tym pomijanym dotychczas problemem.
Proponowane rozwigzania beda miaty wptyw na strukture sit wielonarodowych
w trakcie przysztych operacji. Obok sit prowadzacych dziatania, juz we wstepnej
fazie operacji pojawic sie maja jednostki, ktore realizowa¢ beda zadania rekon-
strukcji zycia s|X)tecznego™.

Przedsiewziecia odbudowy, a wiec pomoc w stabilizacji zycia wewnetrznego,
to posredni czy tez przejsciowy etap operacji. Realizacja tego typu zadan powinna
rozpoczyna¢ sie wraz z dziataniami wojskowymi podejmowanymi w celu wypet-
nienia przez strony treSci porozumien lub ustaled miedzynarodowych gremiow
politycznych. Dziatania typowo militarne poprzedzajg i torujg droge cywilnym
przedsiewzieciom odbudowywania pokoju. Posredni charakter operacji wyraza sie
poprzez realizacje ztozonych dziatari politycznych, militarnych i negocjacyjno-

Pamphletfor Future Joint Operations.... B-1.
* Ch. Mibuit. Neue i™ege bei Planung und Durchfiihrung vwi militarischen Einsatzen bei Fridensmissionen.
»Europitsche Sichahett** 2004, nr 10, s. 9.
” TamA.s. 9.
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-mediacyjnych wypetniajgcych przestrzei miedzy konfliktem a czasem pokoju.
W przedsiewzieciach tych biorg udziat politycy, elementy cywilne, negocjatorzy,
autorytety moralne i specjalisci od stosunkéw miedzynarodowych. Elementy woj-
skowe powinny zapewni¢ im bezpieczenstwo, a wiec warunki do realizacji zadan.
Czesto jednak lokalni przywddcy chetniej kontaktujg sie z dowddcami kontyngen-
tow czy oficerami dowodztwa sit, niz z cywilnymi pracownikami organizacji mie-
dzynarodowych, agencji czy tez politykami. Do takich kontaktéw nalezatoby tez
by¢ przygotowanym’

Poniewaz w przedstawionym wyzej uktadzie nie da sie zapewni¢ jednosci do-
wodzenia, konieczne staje sie zapewnienie przynajmniej jednosci wysitkdw. Cel,
wjakim podejmuje sie okreslone dziatania, nie zawsze przystaje do mozliwosci sit
zbrojnych. Tak wiec to nie zawsze one odgrywac bedg decydujaca role. Niezbedna
jest jednak koordynacja dziatan miedzy komponentem militarnym i pozostatymi
pozamilitarnymi uczestnikami dziatan. Problemem tym zajmowalismy sie juz
w Zakfadzie Dziatann Potgczonych, prébujac zapewnié sprawno$¢, efektywnoscé
wspdtpracy miedzy réznymi - wojskowymi i niewojskowymi - uczestnikami ope-
racji potgczonej. Obecnie finalizowana jest rozprawa habilitacyjna poswiecona
relacjom majacym spowodowaé, aby ta wspdtpraca stata sie catoscig zorganizowa-
nego dziatania mimo réznych przeciez celow uczestnikdw. W sojuszu po6tnocno-
atlantyckim poméc w tym ma koncepcja wspomnianej juz operacji bazujacej na
efektach {ejfects-based operations) - rys. 6 - czy tez, jak proponuje sie ostatnio na
famach ,,Mysli Wojskowej”, prowadzenie operacji na zasadzie oczekiwanych rezulta-
tow*y definiowanej jako zespdt dziatarh planowanych, realizowanych i monitorowa-
nych za pomoca systemowej perspektywy bioracej pod uwage efekty uzyskane
dzieki zintegrowanemu zastosowaniu roznych instrumentdw sity parnstwa dla osig-
gniecia celéw politycznych”*. W obecnej sytuacji rézni uczestnicy operacji pota-
czonej podejmujg dziatania majgce przynie$¢ zamierzone przez nich efekty. Po-
niewaz dziatania takie nie sg skoordynowane, to rowniez ich efekty nie muszg by¢
spojne. Nowe podejscie polega na integracji dziatari militarnych i niemilitamych
ukierunkowanych na zmiane zachowan stron konfliktu oraz otoczenia. W ostatnich
dwudziestu latach mamy do czynienia ze zdecydowang zmiang charakteru konflik-
tu. Wyrazajgc to obrazowo, nie tyle chodzi o to, aby wygraé wojne, lecz raczej
0 to, aby wygra¢ pokdj. W wiekszym stopniu niz w przesztosci konflikty rozstrzy-
gane sa w gtowach i sercach ich uczestnikow.

Wykorzystuje sie przy tym podejscie systemowe. Sytuacja traktowana jest jako
system elementéw i powigzan, na ktore nalezy wptywac, Kierujgc sie wiasnym
celem (rys. 7). System ten nalezy ,,przeprowadzié¢” z jego aktualnego stanu przez
szereg standw posrednich, zmian stanu, i tu mamy do czynienia z efektami, do
pozadanego stanu korcowego. Efekt w tym rozumieniu to stan fizyczny lub za-

” Tamze, s. 11.
A. Kaczynski, M. Banasik, Prowadzenie operacji NATO na zasadzie oczekiwanych rezultatéw, “Mysl
Wojskowa” 2006, nr4 inr 5.
P.S. Meilinger, The Origins o fEffects-Based Operations, Joint Force Quarterly, Issue 35, s. 116.



chowanie systemu przeciwnika wynikajace z dziatah militarnych lub niemilitar-
nych, albo z ich kombinacji. Chodzi tu w istocie o zalezne od okolicznosci, czesto
nielineame zwigzki przyczynowo-skutkowe. Istniejg przy tym dwa podstawowe
rodzaje efektow: efekty bezposrednio powigzane z wywotujacaje akcja oraz efekty
powigzane z dziataniami realizowanymi wczesniej (efekty odsuniete w czasie).
Systemowe myslenie w tym wypadku - to zdolno$¢ traktowania wszystkich
uczestnikéw i dziatan w ramach jednego kompleksowego systemu. Oznacza to
ocenianie dziatan nie tylko w ramach prostego zwigzku prz>czynowo-skutkowego
i statycznych analiz stanu, ale przede wszystkim wewnetrzng dynamike systemu
oraz uwzglednianie wielostronnych wspétzaleznosci i dalekosieznych skutkéw.

Planowanie operacji potgczonej, podejscie do jej konstruowania bazujace na
efektach {Effects-Based Approach to Operations - EBAOf" stuzy¢ ma koordyno-
waniu poczynan réznych uczestnikow i ukierunkowaniu ich efektéw na uzgodnio-
ny stan koncowy. W podejsciu tym uwzglednia sie kompleksowo$¢ przestrzeni
walki (dziatan) obejmujacg przedsiewziecia dyplomatyczne, informacyjne, militar-
ne i ekonomiczne (rys. 8), a wiec gtéwne instrumenty polityki bezpieczenstwa™.
Uzupetnienie stanowig tzw. funkcjonalne wymiary przestrzeni walki, do ktorych
zalicza sie wymiar polityczny, militarny, ekonomiczny, spoteczny, informacyjny
i infrastrukture*. Wymiary te stanowigjednoczes$nie linie operacyjne.

Kompozycja operacji, podobnie jak w podejsciu tradycyjnym, opiera sie na li-
niach operacyjnych (rys. 9). Na kazdej z nich okresSla sie punkty decydujace lub
raczej punkty akcji {points ofactions). Punkty te czesto sg powigzane z punktami
na innej linii operacyjnej, sa od siebie uzaleznione. W podejsciu bazujagcym na
efektach rozstrzygajaca role odgrywa zrozumienie skutkéw dziatania innych
uczestnikéw operacji. W jaki sposéb, w jakim stopniu ich dziatania wptywajg na
mozliwosci dziatania sit zbrojnych. Mogtoby sie tu nasungé pytanie, czy przypad-
kiem pojecie operacja bazujgca na efekiacK czy tez zasada oczekiwanych rezulta-
tow, nie ma by¢ tylko atrakcyjng nazwa dla wiekszego wiaczenia pozamilitarnych
uczestnikdw operacji w dazeniu do wspdlnego celu. Chyba jednak nie o to tu cho-
dzi. We wspotczesnych operacjach uczestnicy pozamilitarni mogg odgrywac wigk-
szg role niz elementy typowo wojskowe. Dziatania militarne moga spetnia¢ zupet-
nie podrzedng role i musza uwzgledniaé efekty osiggane przez innych uczestnikéw.
Ogélnie rzecz ujmujac, mamy tu do czynienia z przenikaniem sie czynnikéw woj-
skowych i pozamilitarnych, co stanowi ogromne wyzwanie dla organizacji i sku-
tecznosci pracy juz nie tylko wielonarodowych, ale takze wojskowo-cywilnych
struktur dowodzenia i kierowania.

Podstawowsg roznice miedzy tradycyjnym podejsciem do planowania operacji
wzdtuz linii operacyjnych z podejsciem bazujgcym na efektach mozna sprowadzi¢
do tego, ze w tradycyjnym p>odejsciu planuje sie dziatania niejako wzdtuz linii

*NATO's Effects Based Approach to Operations (EBAO), Fuhrungsakademic der Bundeswehr Hamburg
2006, skr>pt w>ltadu.

” Tamze. s. 14.

" Tamze. s. 15.
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operacyjnej taczacej poszczeg6lne punkty decydujace. Rezultatem takiego podej-
4cia jest tzw. Course of Action (CoA), a wiec wariant dziatania w czasie i prze-
strzeni, w ktorym punkty decydujace obrazuja nastepujace po sobie przedsiewzie-
cia, a poszczeg6lne linie operacyjne realizowane sg w zasadzie niezaleznie od
siebie. W podejsciu bazujacym na efektach kolejne dziatania uzaleznione sg nie
tyle od czasu, co od osiggniecia wczesniejszych efektéw na réznych liniach opera-
cyjnych. Rezultatem takiego podejscia do planowania nie jest juz CoA, lecz tzw.
Road Map (mapa drogowa) okreSlajaca, jakie efekty nalezy uzyskac, aby w rezul-
tacie osiggnac¢ stan koncowy.

Podsumowujac te krotkie rozwazania o podejsciu bazujacym na efektach, moz-
na powiedzie¢, ze opiera sie ono na szerokim postrzeganiu bezpieczenstwa, ukie-
runkowane jest na osiagniecie stanu koricowego i traktuje obszar zaangazowania
jako system, w ktérym zaréwno elementy strony przeciwnej, jak i neutralne oraz
wiasne dziatajg dla osiggniecia okreslonych efektow. Wiasciwe zrozumienie pro-
blemu, a zwlaszcza zaleznosci miedzy dziataniami réznorodnych uczestnikéw i efek-
tami tych dziatan wymaga holistycznego postrzegania otoczenia operacyjnego,
umozliwiajacego okreslenie wptywu ich skutkéw na dziatania sit zbrojnych i od-
wrotnie. Wyzwanie dla prowadzacych takie dziatania stanowi zharmonizowanie
tak r6znorodnych instrumentdw dziatania oraz ciggta ocena ich skutecznosci.

Idea lezaca u podstaw operacji bazujacej na efektach nie jest ani zasadniczo
nowa, ani tez bardzo skomplikowana. Wojskowi zawsze mieli na wzgledzie poza-
dany stan kofcowy i probowali go osiggna¢ poprzez logiczng kolejnos¢ stanéw
posrednich. Brak odpowiednich $rodkéw wymuszat redukcje kompleksowosci
i wypracowanie form organizacyjnych charakteryzujacych sie podzialem na wy-
raznie ograniczone obszary zadaniowe, hierarchig oraz specjalizacjg i wewnetrzng
optymalizacja. Charakteryzowaly sie one ponadto dtugotrwatymi procesami plani-
stycznymi i decyzyjnymi. Podejscie bazujace na efektach w znacznym stopniu
odpowiada klasycznemu cyklowi dowodzenia. Wychodzac z pozgdanego stanu
koncowego rozpatrywanego systemu, wybiera sie akcje i efekty, jakie dzieki nim
maja by¢ osiagane. Zaktada sie, ze efekty te przyczynia¢ sie beda do osiggniecia
pozadanego stanu systemu. W potgczeniu z sieciocentryczno$cig o0znacza wyrazne
rozszerzenie spektrum zdolnosci militarnych, szczeg6lnie w powigzaniu z zagroze-
niami asymetrycznymi oraz udziatem w operacji instytucji i organizacji panstwo-
wych i pozapafstwowych.

Operacje potaczone przeszty juz dos¢ dtuga droge - od wyspecjalizowanych
wysitkow rodzajow sit zbrojnych, ukierunkowanych na osiggniecie wspdlnego
celu, poprzez potaczonosé synergiczng, w ktorej nastgpita synchronizacja zdolnosci
i mozliwosci rodzajow sit zbrojnych w trakcie osiggania wspoélnych celow taktycz-
nych i operacyjnych, az do potaczonosci koherentnej, w ktérej ma miejsce petna
integracja zaangazowanych sit i srodkow.

Coraz rzadziej mozna mdwic o operacji prowadzonej sitami jednego tylko ro-
dzaju sit zbrojnych. Mamy do czynienia raczej z postepujaca integracja - jezeli
jeszcze nie rodzajow sit zbrojnych - to z pewnoscig ich wysitkéw. Problem polega
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na tym, jak nalezy postrzegaC operacje. Czy operacja juz z samej swej natury
obejmuje dziatania réznych rodzajéw sit zbrojnych? Czy w zwiazku z tym powin-
nismy mowié jedynie o operacjach, czy tez w dalszym ciggu o operacjach po-
wietrznych, lgdowych i morskich? Jezeli przyjmiemy, ze operacja to wspdlne dzia-
fania rodzajoéw sit zbrojnych, to czy bedziemy mie¢ do czynienia ze sztuka
operacyjng sit zbrojnych, czy tez ze sztuka operacyjng wojsk lgdowych, sztuka
operacyjng sit powietrznych i sztukg operacyjng sit morskich? Gdzie w zwigzku
z tym konczy sie sztuka operacyjna, a zaczyna strategia, a nawet polityka?

Poniewaz wspotczesna operacjajuz ze swej natury obejmuje dziatania roznych
rodzajéw sit zbrojnych, i to nie tylko sit zbrojnych, wiasciwiej bytoby moéwié tylko
0 operaciji.

Operacja potaczona nie jest w swej istocie nowa, dodatkowa forma operaciji.
Potaczonos¢ to po prostu wymog wspotczesnych dziata, w ktorych biorg udziat
sity potaczone, a wiec zupetnie inne struktury niz tradycyjne rodzaje sit zbrojnych.
Rozlegto$¢ spektrum dziatah wskazuje, ze sitom zbrojnym Swiadomie przypisuje sie
tylko jedng z rél. Zdolnosci wojskowe witgczane sg w jeden system ze zdolnosciami
innych instytucji panstwowych i pozapanistwowych {interagency interactiori).

Wszystko to powoduje konieczno$¢ zmiany naszego podejscia do planowania
1prowadzenia operacji jx>tgczonej. Chodzi tu juz nie tylko o myslenie wykraczaja-
ce poza ramy macierzystego rodzaju sit zbrojnych, ale takze o myslenie w katego-
riach zorganizowanego dziatania zréznicowanych uczestnikdw operacji.
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Col. Mariusz WIATR, Ass. Prof.
National Defense University, Warsaw

THE CONTEMPORARY JOINT OPERATIONS

The future joint operations will be characterized by three key features. Firstly -
they will be fully integrated. We shouldn’t neglect the existence of services, while
having in mind joint capabilities necessary to conduct the operations. We must also
be aware of the importance of joint doctrine and coherent education and training.
Also of special importance is multicultural aspect, consisting next basic element of
jointness.

Secondly - the joint operations have to diminish the differences between natu-
ral cycles, rhythms of land, air and sea operations.

Thirdly - oint operations will be conducted while taking into consideration the
unity of efforts to gain common political, combat and tactical goals. That’s why
jointness of the armed forces, their integration into coherent entity, seems to be
obvious.

The joint operation is in its essence a new, supplementary form of operation.
Jointness isjust a requirement of contemp>orary activities, in which joint forces take
part. There are totally different structures, being something else than traditionally
perceived services. The broad spectrum of actions is the role far beyond the roles to
be played by the armed forces only. Military capabilities are only one element of
the spectrum reaching from the state actors to non-state ones.

These are the elements of importance while having in mind the necessity of
changing the perception of planning and conducting the joint operation. As far as
such operations are concerned - the problem is not only to be able t think beyond
the frames of one service, but also to think in the categories of organized activities
due to the presence of different actors.
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prof, dr hab. Stanislaw KOZIEJ
Akademia Obrony Narodowej

WYGRAC WOJNE CZY MOZE WYGRAC POKOJ

Niech wolno mi bedzie rozpoczaé od refleksji natury osobistej o tym, jak wiel-
ce zmienita sie sztuka wojenna na progu XXI wieku*. Szczegblnie wiele o tym
mogtyby powiedzie¢, gdyby moghy, sciany tej sali, znanej trzydziestki w bloku 14.
To, co dzisiaj rozumiemy przez sztuke wojenna, tres¢ tematow, jakie nakreslit Pan
gen. Gotowata w programie naszej konferencji, rozni sie bardzo wyraznie nie tylko
od tego, co sam styszatem w tej sali jako student trzydziesci kilka lat temu, ale
réwnie znaczaco od tego, co sam wykladatem w tej sali jako szef Katedry Sztuki
Operacyjnej lub dziekan Wydziatu Wojsk Ladowych przed 15 laty. To zadziwiaja-
ce, jak wielkie zmiany mogty zajsé w sztuce wojennej przez jedno zawodowe po-
kolenie.

Zmiany sg tak znaczace, ze tradycyjna kategoria sztuki wojennej jest juz za
waska do opisu sztuki uzycia wojska we wspotczesnych warunkach. Nalezy albo
dodatkowo wprowadzi¢ nowy, szerszy zakresowo termin, albo istotnie zredefinio-
wac dotychczasowe pojecie ,,sztuka wojenna”. Za taka potrzebg przemawiajg jako-
Sciowo nowe problemy uzycia wojska oraz zdecydowana redyslokacja celdw
i priorytetow dysponowania przez panstwo tym narzedziem. Nie przesgdzajac dzi-
siaj tej sprawy jako zadania z obszaru teorii, chciatbym zaja¢ sie kwestiami prak-
tycznymi, ktore - jak sadze - powinny dostarczy¢ dodatkowych argumentéw na
rzecz potrzeby takich wiasnie rozstrzygniec.

Otbz dzisiaj w praktyce panstwo bez przerwy uzywa wojska w interesie swoje-
go bezpieczenstwa, takze wtedy, gdy nie toczy zadnej wojny. Mam na mysli udziat
w miedzynarodowych kampaniach i operacjach pokojowych, kryzysowych, stabili-
zacyjnych. To, co zwyklisSmy nazywa¢ sztukag wojenng (a ktéra to nazwa nie bar-
dzo do tego, moim zdaniem, pasuje) jest uprawiane codziennie. Przez politykow-
decydentéw panstwowych i przez zotnierzy na wszystkich szczeblach struktury
wojskowej.

Dlatego wazna jest dzisiaj nie tylko sztuka wygrywania wojen, ale takze sztuka
wygrywania pokoju. Trzeba to umie¢ robi¢. A do tego potrzebna jest dobra teoria
i doktryna operacyjna. Teoria i doktryna nie tylko na poziomie taktycznym, ale

' Artykut zawiera indywidualne ppglady autora.
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takze, a moze przede wszystkim, na poziomie polityczno-strategicznym, czyli do-
tyczaca kierowania uzyciem wojsk przez decydentéw panstwowych. Chyba jej nie
mamy albo jest ona nieznana owym decydentom. Moze o tym $wiadczy¢ praktyka
polityczno-strategiczna w ostatnim czasie. Notujemy tu szereg prostych wykroczen
przeciwko zasadom strategii. Chciatbym je zasygnalizowac w swoim referacie, aby
w konkluzji sformutowaé dwa - moim zdaniem - istotne wnioski praktyczne.

Otdz nie ulega watpliwosci, ze operacje kryzysowe i pokojowe, w tym stabili-
zacyjne, sa waznym instrumentem zapewniania bezpieczenstwa miedzynarodowe-
go - czyli wygrywania pokoju bez wojny. Udziat Polski w takich op)eracjach lezy
W naszym zywotnym interesie. Mozemy poprzez nie posrednio umacnhia¢ swoje
bezpieczenstwo, wzmacniajac bezpieczerstwo miedzynarodowe. Niekiedy moze-
my wrecz dziata¢ bezposrednio na rzecz wiasnego interesu.

Ale, aby tak byto, musimy kierowac sie odpowiednig strategig uczestnictwa
w misjach miedzynarodowych. Nie moze to by¢ postepowanie dowolne, wolunta-
rystyczne. Nie moze to by¢ przypadkowe reagowanie na pojawiajace sie potrzeby.
Decyzje musza by¢ oparte na analizie strategicznej - o czym mowit prof. Roman
Kuzniar. Kierowanie polityczno-strategiczne musi opiera¢ sie na podstawowych
zasadach strategii wojskowej. W klasycznym ujeciu sformutowat je swego czasu
K. Clausewitz. Z punktu widzenia misji miedzynarodowych chciatbym zwrdcic¢
uwage na dwie: zasade ekonomii sit i zasade swobody dziatania. Pierwsza mowi
0 potrzebie koncentracji wysitkbw na zadaniu najwazniejszym i minimalizacji
zadan drugorzednych, do czego potrzebna jest przede wszystkim wiasciwa priory-
tetyzacja zadan. Druga zasada nakazuje ciggte utrzymywanie odpowiednich sit
w rezerwie, niezuzywanie wszystkich sit na raz, aby zapewni¢ sobie mozliwosci
reagowania, w razie zaistnienia nowych, nieprzewidzianych zawczasu zadan.

Niestety w praktyce nie stosujemy strategii opartej na takich zasadach. Swiadczy¢
0 tym moze szereg przyktadéw. Pierwszym moze by¢ pochopna decyzja z korica ubie-
gtego roku o przedtuzeniu misji w Iraku od razu na dwie zmiany, czyli na caty rok
2006, zamiast - jak to juz rutynowo czynimy w innych sytuacjach - oddzielnie na
potroczne rotacje. Jako dwczesny wiceminister obrony narodowej bylem zupetnie
zaskoczony taka decyzja. To pozbawito nas jakiejkolwiek swobody negocjacyjnej
w ustalaniu warunkow uzycia drugiej, obecnej zmiany. Mato tego - jesli teraz pod-
jelibySmy decyzje o przedtuzeniu obecnosci w Iraku i bylaby to decyzja dotyczaca
tylko jednej zmiany, sojusznicy moga zapyta¢ - i chyba stusznie - dlaczego obni-
zamy dotychczasowy poziom naszej gotowosci do wspotpracy. Sami stawiamy sie
w roli thumaczacego sie. Sami ograniczamy sobie swobode manewru decyzyjnego.

Z Irakiem wigze sie rowniez drugi przyklad naszej dziwnej beztroski strate-
gicznej. Jest nim zgoda na przeprowadzenie w Polsce koalicyjnej konferencji pla-
nistycznej w sprawie przysztorocznej operacji w Iraku w sytuacji, gdy jeszcze sami
nie podjeliSmy decyzji co do naszego ewentualnego dalszego udziatu w przysztym
roku w tej misji. Sam proponowatem wiosng, gdy Amerykanie wystapili z takg
propozycja, aby najpierw podjaé decyzje o naszym ewentualnym przysztorocznym
zaangazowaniu w lraku, a dopiero potem odpowiedzie¢ im - tak lub nie. Gdyby
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decyzja miata by¢ pozytywna, warto organizowaé takie przedsiewziecie plani-
styczne w Polsce; jesli nie - to nie miatoby to sensu.

Tymczasem konferencje juz przeprowadziliSmy. Z tego powodu wiadze pan-
stwa pozbawity sie swobody decyzyjnej. No bo jak teraz, po wspdlnych pracach
planistycznych w Polsce, np. ogtosi¢, ze w przysztym roku nie bedziemy uczestni-
czy¢ w operacji w Iraku? To nie jest mozliwe bez utraty twarzy. Postawilismy stra-
tegicznie woz przed koniem. Chyba ze decyzja o przedtuzeniu misji w Iraku juz
zapadia tajnie. Taka procedura decyzyjna byfaby jednak kolejnym biedem nie tylko
politycznym wewnatrz kraju (zndéw kontrowersyjna decyzja bez dysputy publicz-
nej?), ale takze strategicznym. Sojusznicy utwierdziliby sie w przekonaniu, ze
mozna nami tatwo manipulowac.

Kolejny przyktad dotyczy pochopnej deklaracji o zwiekszeniu zaangazowania
wojskowego w Afganistanie. Nie idzie oczywiscie o zaangazowanie w ogole - bo
w przysztym roku do Afganistanu powinnismy wysta¢ wiecej wojska - ale o wiel-
kos$¢ tej deklaracji w sytuacji radykalnej zmiany koncepcji i warunkéw naszego
uczestnictwa.

Przypomnijmy, ze poczatkowo mieliSmy w Afganistanie dowodzi¢ operacjg
NATO przy pomocy dowodztwa korpusu wielonarodowego ze Szczecina. Tym-
czasem zmienita sie kompletnie koncepcja dowodzenia i mamy tam i$¢ w zupetnie
innej roli, roli sit wykonawczych. Te zmiane koncepcji nalezato uwzgledni¢ i wy-
korzysta¢ do redukcyjnej korekty uprzedniego zamiaru naszego zaangazowania.
Takie zreszty podejscie przyjeliSmy wiosng w MON i sam przedstawiatem go
W marcu na posiedzeniu Sejmowej Komisji Obrony Narodowej. Prawde powie-
dziawszy, nie wiadomo, co nagle sie zmienito, ze zamiast zmniejszy¢, zwiekszyli-
$my radykalnie naszg oferte sojusznicza.

Decyzja ta grzeszy przeciwko wspomnianym uprzednio zasadom strategii
w dziedzinie bezpieczenstwa. Bedzie to nasza najwieksza misja. Oznacza to zatem
koncentrowanie wysitku na zadaniu, ktore nie jest naszym priorytetem strategicz-
nym. Wszystko wskazuje na to, ze priorytetem takim winna by¢ raczej operacja
w Libanie. Nalezatoby wiec to wiasnie tutaj wysta¢ najwiecej wojsk. Mdwiac
W pewnym uproszczeniu - to w Libanie powinnismy mieé¢ ponad 1000 zotnierzy,
a w Afganistanie 500.

Ponadto, wysytajagc tak liczny kontyngent do Afganistanu i jednocze$nie
utrzymujac obecnos¢ w Iraku oraz innych misjach, dochodzimy - w warunkach
armii poborowej - do granic mozliwosci jednoczesnego utrzymywania wojsk poza
granicami. Wiadze panstwa w ten sposéb wyczerpujg swoje zasoby misyjne i po-
zbawiajg sie rezerw strategicznych, a tym samym ograniczajg swoja swobode stra-
tegiczng. Gdyby np. w przysztym roku pojawita sie nieprzewidziana koniecznos¢
dodatkowego zaangazowania sie w jaka$ dla nas szczeg6lnie wazng nowa misje,
mielibyémy ograniczone mozliwosci zareagowania na taka potrzebe. Zaden decy-
dent nie powinien ryzykowa¢ bez wyraZznej potrzeby utratg swobody decyzyjnej.
A w tym przypadku mamy z tym do czynienia.



Dodajmy do tego rzecz bardzo wazng. Oto zgodziliSmy sie, aby nie nakfadaé
zadnych ograniczeri na zakres i sposdb uzycia naszego wojska w Afganistanie. To
zup>etnie inaczej niz w Iraku i gdziekolwiek indziej dotad. To niespotykane oddanie
decyzji dowodcom NATO i pozbawienie sie swobody decyzyjnej w operacji kry-
zysowej w razie jakiej$ potrzeby w przysziosci.

Warto wreszcie zauwazy¢, ze takie zwiekszone natezenie naszej wojskowej ak-
tywno$ci miedzynarodowej podejmowane jest w czasie dokonywania radykalnych
zmian w wywiadzie i kontrwywiadzie wojskowym. Rozwigzanie WSI i tworzenie
nowych stuzb - to operacja niezmiernie wrazliwa na zaktdcenia i wprowadzajaca
sama sobg dodatkowe ryzyko do sfery bezpieczenstwa sit zbrojnych, w tym
w szczegolnosci zotnierzy w warunkach bojowych. Nalezy sie liczy¢ z czasowym
ostabieniem naszych zdolno$ci wywiadowczych i kontrwywiadowczych. Wskaza-
ne bytoby zatem na ten czas nieco wyciszy¢ swoje zaangazowanie w szczego6lnie
trudnych i wymagajacych misjach, jakimi sg zwlaszcza dziatania w Afganistanie
i Iraku. Tymczasem widaé postepowanie zupetnie odwrotne. Przeprowadzamy
reforme wywiadu i kontrwywiadu oraz jednocze$nie zwigkszamy swojg aktywnos¢
w niebezpiecznych rejonach. Tych dwdch rzeczy raczej nie powinno sie robi¢ na
raz. Takie dziatanie - to tworzenie dodatkowego ryzyka strategicznego.

W sumie sg to wszystko wykroczenia przeciwko abecadiu strategicznemu. Jed-
ng z gtéwnych przyczyn takiego stanu rzeczy jest, w mojej ocenie, brak nie tylko
pogiebionej, ale chyba jakiejkolwiek refleksji decydentéw panstwowych, ze istnie-
je jaka$ racjonalnie uzasadniona teoria strategii w tym zakresie, ktorg nalezatoby
sie jednak kierowac. Mysle, ze pilnie przydatby sie jaki$ najzwyklejszy ,,bryk”
z zasadami strategii na p>otrzeby praktyczne. Nie méwie juz o porzadnym podrecz-
niku strategii.

Drugg istotng przyczyna takiego stanu rzeczy jest praktycznie brak przez ostat-
ni rok jakiejkolwiek aktywnosci Biura Bezpieczenstwa Narodowego jako organu
doradczego oraz strategiczna stabo$¢ Sztabu Generalnego WP jako organu plani-
stycznego. Ten ostatni, niestety, nie jest tak potrzebnym strategicznym ,,mézgiem
armii”. Jak wida¢ z praktyki, jego oceny, opinie, propozycje, argumenty nie maja
mocy przekonujacej dla decydentdéw panstwowych.

Wielka szkoda, ze Sztab Generalny nie jest autorytetem strategicznym. Ale jak
moze hy¢ takim, skoro zamiast koncentrowaé sie na komp>etencjach strategicznych,
zajmuje sie niemal wszystkim: od najbardziej przyziemnych spraw codziennego
zycia wojska do najpowazniejszych probleméw wojny. Taki ,,wszystkoizm” nie
moze by¢ skuteczny i pozyteczny. Taka formuta Sztabu Generalnego juz sie prze-
zyla.

To jest kolejny dowdd na to, jak potrzebna jest jego reforma. Reforma prowa-
dzaca do przeksztalcenia Sztabu Generalnego z omnipotentnego sztabo-dowodztwa
w organ planowania strategicznego. Organ, ktéry mégtby generowac i przedsta-
wiaé decydentom panstwowym uzasadnione i przekonujace podstawy do decyzji.
Wowczas zapewne prawdopodobienstwo woluntar>stycznych decyzji, a w konse-
kwencji i potknie¢ strategicznych, na szczeblu wtadz panstwowych bytoby mniej-
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sze. Niestety - przygotowywana obecnie reforma w MON w ogole nie zajmuje sie
tym problemem. Pozostawia Sztab Generalny w dotychczasowej formule.

Konkludujac, warto podkresli¢, ze sztuka uzycia wojska dzisiaj to nie tylko
tradycyjnie pojmowana sztuka wojenna, bedgca domeng wojskowych. Coraz wiek-
sza odpowiedzialno$¢ za to - i to nie tylko koncepcyjna, ale takze operacyjna -
spoczywa na politykach-decydentach panstwowych. Oni muszg zna¢ i umie¢ sto-
sowac zasady strategii (nie tylko koncepcyjnej, ale w duzo wiekszym stopniu niz
kiedys$ takze operacyjnej) oraz dysponowa¢ odpowiednimi do tego instytucjami
sztabowymi i doradczymi.

Trzeba zatem pilnie opracowa¢ odpowiadajacg tym potrzebom strategie woj-
skowa oraz racjonalnie zreformowac struktury eksperckie i sztabowe. Mam tu
zwhaszcza na mysli reforme Sztabu Generalnego oraz - nie mniej wazne - powota-
nie (na bazie Akademii Obrony Narodowej) - ponadresortowej, a nie resortowej -
Akademii Bezpieczenstwa Narodowego z Instytutem Studidw Strategicznych, kto-
ry wkasnie powinien podjagé wyzwanie zmierzenia sie z jakoSciowo nowymi pro-
blemami strategicznymi. Problemami dotyczacymi nie tylko sztuki wygrywania
wojen, ale takze, a moze nawet przede wszystkim - sztuki wygrywania pokoju.



Prof. Stanislaw KOZIEJ, Ph. D.
National Defense University, Warsaw

TO WIN A WAR OR TO WIN A PEACE

Without any doubts the crisis response and peace operations, comprising stabil-
ity operations, are an important instrument of ensuring international security, me-
ans to win the peace without war. Participation of Poland in such operations is of
utmost importance for our vital interests. We can indirectly strengthen our security,
while reinforcing international security. It simply means, that from time to time we
can act directly in our own interests.

To reach such goal it is necessary to adopt the adequate strategy concerning
participation in multinational missions. It cannot be of any kind of voluntary basis
behavior. It cannot be an accidental reaction for ad hoc needs. Decisions have to be
based on precise strategic analysis. The political-strategic management has to be
based on fundamentals and principles of the military strategy.

These rules have been formulated by Carl von Clausewitz in his time. From
multinational missions’ point of view the most important are: the rule/principle of
the economy of forces, and the rule/principle of the liberty of action. The first one
underlines the need of concentration of efforts on the most important task, while
minimizing the tasks of lesser importance. In this case the right prioritization of
tasks is needed. According to the second rule it is necessary to continuously dis-
pose appropriate forces in reserve. Simply speaking - not to use all forces at the
same time but to ensure the possibility of reacting in case when unexpected tasks
would emerge.

Therefore, the art of the armed forces employment is not only military domain.
Increasing responsibility - not only creative, but also operating - it is vested upon
the politicians and decision-makers. They have to know and have to be able to
apply rules of strategy, not only having theoretical knowledge, but also being able
to reach strategic-operational decisions and to dispose adequate staff and advisory
institutions.

It is necessary to prepare and implement military strategy according to above
mentioned needs and simultaneously to transform the expertise and staff structures
at hand.
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prof, dr hab. Bolestaw BALCEROWICZ
Uniwersytet Warszawski

WSPOLCZESNA SZTUKA WOJENNA - KONTEKSTY

Niniejsze wystgpienie traktuje jako gtos w dyskusji; moge pozwoli¢ sobie za-
tem na zasygnalizowanie jedynie niektérych, wybranych i moim zdaniem istotnych
problemdw, bez petniejszego ich rozwiniecia i argumentacji. Pozwole sobie tez na
przedstawienie tekstu bez przypisow.

Za elementarne konteksty debaty nad sztuka wojenng we wspotczesnych kon-
fliktach zbrojnych nalezy bez watpienia uzna¢ porzadng identyfikacje tych konflik-
tow oraz refleksje nad bardziej generalnymi pytaniami, a mianowicie: czym wspot-
czednie jest wojna ijak jg definiowad.

Z definicjg wojny mamy dzi$ duzy teoretyczno-praktyczny problem. Klasyczne
definicje: Clausewitza, Wrighta, Schmitta, Skibifskiego i innych podlegaja dos¢
powszechnej i wielostronnej krytyce. Klasyczne definicje stracity juz - zdaniem
wielu strategow i ,,strategdw” - walor dobrego narzedzia dla opisu/identyfikacji
wspdtczesnych zjawisk. Dylematy i kontrowersje definicyjne $wiadczg niewatpli-
wie o istotnej odmiennosci fenomenu wspdtczesnych konfliktéw zbrojnych. Grani-
ce miedzy tym, co jest wojng, a tym, co wojng nie jest, staty sie bardziej nieostre
i ptynne. Warto jednak zauwazyc¢, ze gwahowne przyspieszenie w ,,zuzywaniu” sie
tej kategorii nastepuje tez z innych powoddw. Wsrdd nich wymienic trzeba pewng
sktonnos¢ do wykorzystania terminu ,,wojna” w stricte politycznych, by nie po-
wiedzie¢ manipulacyjnych, celach. Wszak ,,wojne z terroryzmem” traktowac trze-
ba w kategorii metafory. Zadziwia¢ tez powinna, oraz niepokoi¢, fatwos¢ i bezre-
fleksyjnosé, z jaka przyjmujemy efekciarskie odkrycia skadingd uznanych
publicystow gtoszacych m.in. ,,czwarta wojne Swiatowg” czy ,$wiatowa wojne
domowg”. Nie ulega watpliwosci, ze w sytuacji pewnego zamieszania Akademia
Obrony Narodowej jest najbardziej predestynowana do podjecia tych nowych wy-
zwan natury teoretycznej, do zajecia sie kwestiami identyfikacji, definicji wojen
XXI wieku. Mysle, ze nie ma dzi$ w Polsce bardziej odpowiedniego Srodowiska.

W ujeciu klasycznym konflikt zbrojny staje sie wojng wtedy, gdy zaistniejg
okre$lone warunki: prawne - kiedy w Swietle litery prawa mamy do czynienia
z prawnie zdefiniowanym stanem wojny; strukturalne - kiedy podmiotem dziatan
zbrojnych sg panstwa (okreslone sity polityczne) i ich sity zbrojne; funkcjonalne -
kiedy celem wojny jest narzucenie woli innemu panstwu (organizacji polityczne;.
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narodowi) poprzez fizyczne obezwiladnienie jego sit zbrojnych; ekonomiczne -
kiedy ma miejsce zaangazowanie wszystkich zasobdw panstwa.

Na definicje wojny sktadajg sie zazwyczaj nastepujace elementy: konflikt mie-
dzy panstwami badz spoteczenstwami (jako catosciami); przemoc zbrojna; organi-
zacja (panstwo; dostatecznie liczna grupa ludzi, ktorzy realizujg okreslone cele
polityczne); sita zbrojna (wojsko); cel. Wszystkie te pojecia wymagajg krytycznego
przegladu.

Rozpocza¢ go mozna od kategorii ,,panstwa” i ,wojska”. Kategoria parstwa
ujmowana pierwszoplanowo w definicjach wojny jest nastepstwem pewnego stanu
organizacji spoteczenstw, pewnego stanu tadu miedzynarodowego - tworzacych go
uczestnikow/aktorow. Znajdujemy tu pewne odzwierciedlenie klasycznej, nowo-
czesnej organizacji sceny miedzynarodowej z panstwami jako (w istocie) jedynymi
jej aktorami. To sie zmienia. W realiach wspotczesnych wazne role odgrywajg
podmioty niepanstwowe, nie sposob nie zauwazyc¢, ze nastepuje podobne do Euro-
py Sredniowiecznej zréznicowanie uczestnikow.

Jedng z podstawowych cech uksztattowanego w siedemnastym i osiemnastym
wieku paiistwa nowoczesnego byto zmonopolizowanie przez nie legalnej przemocy.
Przemoc, w tym przemoc zbrojna, odpowiednio skodyfikowana, stata sie usankcjono-
wang prawnie dziatalnoscig sp>ofeczng. W klasycznie zorganizowanym panstwie
wyraznie czytelny jest podziat miedzy tym, co publiczne, a tym, co prywatne; mie-
dzy tym, co zewnetrzne a tym, co wewnetrzne; miedzy polityka a ekonomig; mie-
dzy tym, co cywilne a tym, co wojskowe. Sprzyja to, a raczej sprzyjato, czytelne-
mu rozroznieniu stanu pokoju od stanu wojny. Wymienione powyzej klasyczne
podziaty sfer dziatalnosci dzi$ ulegajg zatarciu w ksztahujgcych sie spofeczen-
stwach ponowoczesnych; z kolei w wielu panstwach Azji, Afryki prawie nie funk-
cjonuja. Nastepuje utrata monopolu parfistwa na uzycie przemocy, w tym przemocy
zbrojnej.

W statystykach ujmujgcych konflikty zbrojne ostatnich kilkunastu lat uderza to,
ze na ogolng liczbe ponad pieédziesieciu takich konfliktow (wojen) tylko cztery
miaty charakter staré miedzy panstwami. Ta statystyka moze by¢ silnym argumen-
tem na rzecz tezy, ze kategoria panstwa uczestniczacego nie musi pozostawaé ko-
niecznym elementem definicji wojny.

Krytycznej refleksji wymaga réwniez pojecie ,,zorganizowanej przemocy
zbrojnej”. Granice miedz>' trzema podstawowymi typami przemocy zorganizowa-
nej: wojna, przestepczoscia zorganizowang i gwatceniem praw cztowieka, zdaja sie
ostatnio coraz bardziej zacieraC. Sposrdd tych trzech klasycznych kategorii jedynie
wojna wigze sie z przemocg zbrojng. Wytgcznymi ,,organizatorami” wojennej
przemocy do niedawna pozostawato panstwo lub politycznie zorganizowane grupy.
Wspoiczesnie liczba piodmiotéw stosujacych ten rodzaj przemocy wyraznie sie
poszerza. Wspbtczesnie przemoc zbrojna taczy sie z przestepczoscia zorganizowa-
na, gwatceniem praw cztowieka.

Pojecia przemocy zbrojnej i agresji zbrojnej odnoszg sie do uzycia broni
i uzbrojenia. W akcie przemocy, jakim byt atak terrorystyczny na Stany Zjedno-
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czone 11 wrze$nia 2001 roku, za uzbrojenie postuzyty samoloty pasazerskie. Atak
ten zostat potraktowany jako agresja zbrojna (jako akt przemocy zbrojnej), chociaz
zdarzenie to nie odpowiadato zadnemu z kilkunastu przyktadéw agresji zbrojnej,
wyszczegdlnionych w rozwinietej definicji agresji ONZ.

Do niedawna rzadko kwestionowano paradygmat nierozerwalnych zwigzkdw
wojny z polityka, traktowania wojny jako czynu politycznego. Dzi$ ten clausewit-
zowski paradygmat podwaza nie tylko J. Keegan, ale takze cala plejada znanych
teoretykow wojny, sztuki wojennej. Formula wojny jako czynu politycznego oka-
zuje sie by¢ zbyt waska. Wojna - jak dowodzi m.in. J. Keegan - moze by¢ czynem
rytualnym, moze by¢ czynem motywowanym religia; moze by¢ wrecz standardem
niektorych kultur. Trudno z tym zdaniem sie nie zgodzié.

Kontrowersje definicyjne dotycza takze celu (lub celowosci) wojen. Wojna ja-
ko dziatanie z wyraznie okreslonym, racjonalnym celem - to nastepstwo waskiego,
o$wieceniowego traktowania tego zjawiska. To podejscie ogranicza sie jedynie do
doswiadczen europejskich ostatnich (mniej wiecej trzech-czterech wiekdw). Pozo-
stawia poza marginesem sens (i ,,sens”) wojen innych kregow kulturowych, a nawet
wojen europejskich czasdéw np. Sredniowiecza.

Od dtuzszego juz czasu bez wyraznej odpowiedzi pozostaje pytanie o kwestie
prawne w definicji wojny. Zastosowanie Kryterium prawnego - prawa miedzyna-
rodowego -jest tu niewatpliwie bardzo pomocne, ale w $wietle praktyki, tez prak-
tyki ostatnich lat, traci rozstrzygajace znaczenie. Podobnie rzecz ma sie z prawem
wewnatrzpafnstwowym.

Wobec tak wielu dylematéw definicyjnych rozsadne wydaje sie uzywanie ter-
minu bardziej og6Inego, bardziej pojemnego - ,.konflikt zbrojny”. Konflikt zbrojny
jest pojeciem szerszym niz wojna; wojna jest jedng z form konfliktu zbrojnego.
Warto tez zauwazy¢, ze w opracowaniach SIPRI stosuje sie w statystykach nieco
eufemistyczny, cho¢ dos¢ wyraznie zdefiniowany termin ,,powazny (wiekszy) kon-
flikt zbrojny™.

Nie sposdb oddzieli¢ sztuke wojenna, szczegllnie w jej pragmatycznym wy-
miarze, z identyfikacjg wspotczesnych konfliktdw zbrojnych, z ich charakterysty-
ka. Jak pisat Clausewitz, kazda epoka ma swoje wojny. Wojny wspoétczesne to
wojny przetomu epok, cywilizacyjnej zmiany, postepujgcej globalizacji i wcigz
ksztahujacego sie nowego tadu miedzynarodowego. Symptomatyczna jest statysty-
ka; po roku 1990 odnotowano prawie 60 wiekszych konfliktow zbrojnych, ale je-
dynie 4 z nich to konflikty miedzypanstwowe. Nie bez kozery zatem wsréd naj-
istotniejszych ich wiasciwosci na pierwszym miejscu wymienia sie wyrazng
dominacje konfliktdw o charakterze wewnetrznym, ktdre zazwyczaj stopniowo sie
umiedzynarodawiajg. Na ten typ konfliktow nalezatoby wiec zwrdci¢ baczng uwage.

Wspdiczesne konflikty wewnetrzne charakteryzuje prawie niespotykana dotad
destrukcja i upadek instytucji panstwowych, atrofia i paraliz wtadzy, nasilenie
przestepczosci, chaosu, grabiezy. Prowadzg one czesto bezposrednio do powsta-
wania tzw. panstw upadiych. Strategie i metody dziatan bojowych zaczerpniete
bywaja zaréwno z doswiadczen partyzanckich, jak i kontrpartyzanckich, lecz sie od
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nich réznig poziomem degeneracji i zdziczenia. Dominujg techniki destabilizacji
oraz szerzenia strachu i nienawisci. Inaczej niz w klasycznych wojnach zorganizo-
wane sg walczace jednostki. Rzadko spotyka sie regularne struktury wojskowe.
Uczestniczg w tych konfliktach nieporéwnywalne ze sobg organizacje, m.in.: orga-
nizacje paramilitarne, grupy samoobrony, wojska i ,,wojska” lokalnych watazkdw,
gangi przestepcze, jednostki policji i milicji, grupy najemnikéw, zdemoralizowane
oddziaty wojsk rzagdowych.

Wewnetrzne konflikty zbrojne, wojny domowe - to zjawiska w historii znane,
jednak te wspotczesne rdznig sie na tyle, ze w petni zasadny jest opisujacy je ter-
min ,,wojny wewnetrzne nowego typu”. Ich identyfikacji, charakterystykom trzeba
nam poswieci¢ sporo uwagi; te wojny nie pozostang bowiem na marginesie, czy
poza marginesem naszego strategicznego zainteresowania. Te nowe, nieucywili-
zowane zbrojne konflikty wewnetrzne, kleski humanitarne im towarzyszace, nie-
bezpieczna agresywnos¢ dyktatoréw staty sie zrédtem nowego co do skali ijakosci
problemu - interwencji zbrojnych w celu przywrdcenia pokoju i fadu, przywrdce-
nia elementarnych praw cztowieka.

Znaczenie interwencji zbrojnych ostatnich lat, ich specyfika oraz ich liczba
powoduja, ze nalezy wyodrebnic je jako osobny, wspotczesny typ dziatan wojen-
nych, operacji wojskowych - przyzna¢ im specjalne miejsce we wspdtczesnej sztu-
ce wojennej. Dotyczy to wrecz dramatycznie polskiej sztuki wojennej. W naszych
doswiadczeniach, naszej kulturze strategicznej, interwencje o charakterze ekspedy-
cji byly raczej stabo obecne.

Prawdziwy szok dopiero przed nami. W Afganistanie bowiem po raz pierwszy
od wyprawy p>ad francuskimi sztandarami na San Domingo przyjdzie nam prawdo-
|X)dobnie uczestniczy¢ w operacjach (a moze nawet wojnie) przeciwpartyzanckich.
Pewne nauki pobralisSmy w Iraku; to jednak stanowczo za mato, by méwic¢ o przy-
gotowaniu mentalnym, teoretycznym czy praktycznym do uczestnictwa w realnych
dziataniach przeciwpartyzanckich.

Sensowna debata nad wspotczesng sztukg wojenng musi by¢ zorientowana ku
przysztosci, ku wojnom przysztym. To oczywiste. Wszak to w oparciu 0 wizje,
prognozy, przewidywania dotyczace przysztych wojen tworzy sie doktryny, plany,
programy. | tu pozwole sobie na kilka uwag, pewnie nieco kasliwych; uwag z pre-
medytacjg sceptycznych. Trzeba wpierw pamieta¢, ze wizje, prognozy obarczone
sg wieloma, czesto ignorowanymi niedoskonato$ciami. Btedem najbardziej rzuca-
jacym sie w oczy jest sktonnos$¢ do projektowania przysztosci jako ciggu linearnie
dokonujacych sie zmian. Jakosci prognoz szkodzi tez bardzo tendencja do popada-
nia w uproszczony determinizm - szczeg6lnie do absolutyzacji czynnika postepu
technicznego, rozwoju technologii. Grozny tez moze sie okaza¢ militamo-wojenny
populizm z jego tanig futurystyka, ekspozycja wojen wirtualnych, jednostronna
fascynacja najnowszymi Srodkami i systemami walki (niszczenia).

Wojny przyszte juz sie zaczely. Ich cechy objawity sie w kilku niedawnych
konfliktach zbrojnych. W terminologii wojskowo-wojennej na dobre zagos$city
nowe terminy majace wojny przysziosci opisywac. To: ,wojna informacyjna”.
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,Wojna cybernetyczna”, ,,wojna wirtualna” czy staro-nowy, dzi$ tu omawiany ter-
min: ,,wojna asymetryczna”.

Jako ze nadchodzaca ere zwie sie ,informacyjng”; jako ze informatyka stata sie
wszechobecna, a takze z powodu szeregu dalszych powodéw uzasadnione zdaje sie
moéwienie o ,wojnach informacyjnych”. Pozwole sobie jednak do tej kategorii
zachowaé pewien dystans. Wojna jest przeciez zjawiskiem ztozonym, ktérego nie
mozna ogranicza¢ jedynie do sfery informacyjnej; wojna oznacza zastosowanie
przemocy zbrojnej, czego entuzjasci ,,wojny informacyjnej” zdajg sie nie dostrze-
ga¢. Termin, o ktorym mowa, odzwierciedla niekiedy marzenia o bezkrwawych
wojnach z centralng rolg komputeréw i bywa raczej wyrazem myslenia o ,woj-
nach-grach” anizeli wojnach rzeczywistych. O wojnie informacyjnej mozna méwi¢
jedynie wtedy, gdy chce sie wydoby¢ na pierwszy plan sfere informacji jako $ro-
dowisko walki, na tej samej zasadzie, na jakiej mowi sie o wojnie ladowej, mor-
skiej czy powietrznej. Nie ulega przy tym watpliwosci, ze w erze informatyzacji to
nowe(?) Srodowisko wymaga specjalnego potraktowania. Niemniej mozna tu mo-
wic nie tyle o wojnie co o walce informacyjnej lub walce w sferze informacyjnej.
A walka w sferze informacyjnej nie jest czym$ nowym. Nowe, i to rewolucyjnie
nowe sg $rodki gromadzenia, rozprzestrzeniania i przetwarzania informacji oraz
btyskawicznie rosnace jej znaczenie dla uzycia nowoczesnych systemow razenia.

Studzac troche entuzjastéw i apologetéw wojny informacyjnej, pozwole sobie
zwrdci¢ uwage na wielowymiarowos¢ kazdej wojny - tez informacyjnej. Mozna
bowiem popas¢ tatwo w ziludzenia towarzyszace niektérym starym doktrynom,
ktére absolutyzowaty ktdrys z jej czynnikdéw. Warto tu przypomnie¢ choéby dok-
tryne ,,Blitzkriegu” czy wojny powietrznej Douheta. Doswiadczenia ucza, ze rezul-
tatu wojny nie nalezy wigza¢ z jednym jedynie czynnikiem - tu: informacja.

2/strzezenia i uwagi wymienione powyzej nie 0znaczajg negacji niepomierne-
go wzrostu znaczenia czynnika informacji w wojnach ery informacyjnej. W woj-
nach tych zastosowanie walki informacyjnej staje sie warunkiem koniecznym dla
osiggniecia zwyciestwa. Walka informacyjna moze by¢ zjawiskiem autonomicz-
nym; moze tez by¢ komponentem wspierajgcym dziatania militarne badz aktywno-
Scig gtdwna wspierang dziataniami militarnymi. Nalezy zakfadac, ze walka infor-
macyjna toczy¢ sie bedzie na wszystkich poziomach: strategicznym, operacyjnym,
taktycznym.

Bez wiekszego ryzyka o wojnach ery informacyjnej mozna powiedzie¢, ze be-
da one prowadzone wedtug znanych, ogéinych, klasycznych regut.

Bliskoznacznie, niekiedy réwnoznacznie do wojny informacyjnej traktuje sie
,wojny cybernetyczne”. To kategorie wzajemnie komplementarne. Wojna a wia-
Sciwiej - walka, toczy sie wspbtczesnie tez w cyberprzestrzeni - bycie wirtualnym,
niemierzalnym i nieograniczonym. Jego ramy wyznacza poziom aktualnego roz-
woju techniki informatycznej i stopieri osieciowania (intemetyzacji) Swiata.

W wojenno-wojskowej prognostyce (futurystyce) zaistniat ostatnio termin
»,Wojna wirtualna”. Z obserwacji wojen toczonych (szczeg6lnie z udziatem USA)
nietrudno wysnu¢ wniosek, ze rozgrywaty sie one w kolejnej sferze, w kolejnej
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przestrzeni - przestrzeni medialnej. Teoria wojny wirtualnej stata sie gtosna po
wojnie w Jugostawii (wojnie o Kosowo - 1999 r.). Charakterystycznymi cechami
takiej wojny jawi¢ sie majg m.in.: niewidzialno$¢ uderzajacego, jego bezkarnos¢
czyli nietykalno$é, precyzja i skutecznosé uderzen. Gtosiciele tej teorii dowodzili,
ze nadszedt czas, w ktérym mozna bedzie nareszcie wygrywac¢ wojny bez clau-
sewitzowskiego ,.tarcia” i ,,wojennej mgly”. Wojne taka miata prowadzi¢ i wygry-
wac elita potboskich, prawie nie$miertelnych profesjonalistdw. Po 11 wrze$nia
wokot tej idei zrobito sie cicho; dzi$ po kilkuletnich doswiadczeniach wynoszo-
nych z Iraku jako$ do niej sie nie wraca. ,,Wojne wirtualng” nalezy, w moim prze-
konaniu, traktowaé jako swoistg metafore. Powaznie natomiast nalezy traktowac
kwestie wirtualizacji pola walki, wirtualizacji wojny, znaczenie przestrzeni wirtu-
alnej.

W refleksji nad wojnami przysztosci, wojnami XXI wieku jedno mozna zato-
zy¢ z calg pewnoscig - nie moze by¢ mowy o jednym, nawet bardzo zgeneralizo-
wanym jej modelu. Pojawig sie nowe formy wojen, tak jak to bywato w przeszio-
§ci, tak jak pojawity sie na przetomie XX i XXI wieku. Stare formy diugo nie
znikna. Form, modeli wojen bedzie wiecej. Obok wojen ery informatycznej toczy¢
sie bedg wojny w swych charakterystykach blizsze Sredniowieczu niz wspdtcze-
snosci. Tych nienowoczesnych, ,,archaicznych” konfliktdw i wojen moze by¢ wie-
cej. A tej mozliwosci, nie nalezy ignorowac czy marginalizowac.



prof. Bolestaw BALCEROWICZ, Ph. D.
Univereity of Warsaw

THE CONTEMPORARY MILITARY ART - THE CONTEXTS

Today, as far as the definition of war is concerned, we have an important theo-
retical-practical problem. The classical Clausewitz’s, Wright’s, Schmitt’s, Skibih-
ski’s and other strategists’ definitions are quite commonly and multilaterally criti-
cized. Classical definitions have lost - in many strategists’ opinion - virtue of good
tool for describing/identifying the contemporary events. Definition dilemmas and
controversies undoubtedly show the important difference of facts of contemporary
military conflicts. Borders between what is a war and what the war is not, became
more blurred and smooth.

The contemporary internal conflicts are characterized by almost unprecedented
destruction and corruption of national institutions, atrophy and paralysis of power,
increase of crime, chaos and pillage. They lead frequently to creation of so-called
‘fallen-countries’. Strategies and methods of combat actions are being taken both
from guerilla and counter-guerilla experiences, but not at the length. The tech-
niques of destabilization, while spreading fear and hate are dominating. The fight-
ing individuals are organized differently than in classical wars. Regular military
structures are rarely met. In this conflicts incomparable organizations are partici-
pating such as paramilitary organizations, self-defense groups, troops and forces of
local robbers, gangs, police and military units, the groups of mercenaries ones,
demoralized units of government forces.

The reasonable debate about contemporary military art have to be oriented to-
wards the future wars. New visions, prognosis, expectations concerning future wars
doctrines, plans and programs are to be created. It should be remembered that vi-
sions and programs are burden with many, frequently ignored, imperfections. The
mistake that is the most conspicuous is the susceptibility to project a future as
a sequence of linearly happening changes. The tendency to fall into simplified de-
terminism is really bad for the quality of prognoses - especially the absolutory
meaning of factors of technique progress and the development of technology. Mili-
tary-war populism with its cheap futurism, exposition of virtual wars, one-sided
fascination of the newest means and systems of fighting can be dangerous.

In reflection of future wars, the wars of the 21" century, one aspect can be as-
sumed without any doubts - we cannot talk about one, even very generalized

133
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SZTUKA WOJENNA | SZTUKA MILITARNA W KONTEKSCIE
WSPOLCZESNYCH DYLEMATOW

Istotnym problemem nauk zajmujgcych sie bezpieczenstwem panstwa jest
wspotczesne okreslenie istoty sztuki wojennej badz znalezienie innej kategorii
takiej, jak np. ,,sztuka militarna”, ktora lepiej okreslataby rozwazang problematyke.
Problematyka ta dotyczy szeroko rozumianego stosowania instrumentu militarnego
do uprawiania polityki miedzynarodowej panstwa. Jeden ze standw tej polityki
okreslany jest jako ,,wojna”. Wspdtczesnie pojawiajg sie trudnosci z definiowa-
niem tego stanu. Wedtug Stownika terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowe-
go wojnajest kontynuacjg polityki Srodkami przemocy, ktdrej gtdwnym przejawem
jest walka zbrojna™ a w innym ujeciu wojna to stanfunkcjonowania parnstwa cha-
rakteryzujacy sie istnieniem ostrego konfliktu zewnetrznego lub wewnetrznego
rozwigzywanego Srodkami przemocy, angazujgcy gros potencjatu panstwa’.
Z przegladu roznych definicji wojny wynika, ze niewatpliwie jest ona stanem sto-
sunkdéw miedzynarodowych, zwigzanym z istnieniem konfliktu w sferze zywot-
nych intereséw panstw, angazujacym wiekszo$¢ zasobdw panstwa i dostepnych
form dziatan, wigcznie ze stosowaniem skrajnych form przemocy. Wojna to stan
angazujacy wszystkie instrumenty polityki miedzynarodowej panstwa. Wojna jest
wiec suma wszelkich rodzajéw walk i wspotpracy, jest kategorig obejmujaca caty
wysitek panstwa, a niejedng z nich, cho¢by byta ona wazna, jak np. walka zbrojna.
W tym kontekscie takie kategorie, jak: wojna informacyjna, wojny gwiezdne, wojna
ladowa itp. sg tylko pojedynczymi elementami catego wysitku pafstwa i nie mogg
by¢ nazywane wojnami. Poprawne powinny by¢ odpowiednio: walka informacyj-
na, kosmiczna, lagdowa, powietrzna, morska, finansowa itp. Réwniez nazwa ,,wojny
gwiezdne” jest wiasciwa raczej beletrystyce czy fantastyce, natomiast nie powinna
by¢ stosowana w sferze rozwazan naukowych gdyz nawet w dajacej sie przewi-
dzie¢ przysztosci walka, o ktérej tu dyskutujemy, toczy¢ sie bedzie miedzy ziem-
skimi panstwami ijesli bedzie obecha w przestrzeni kosmicznej, to w rejonie ukta-
du stonecznego, a nie w odlegtych przestrzeniach miedzygwiazdowych. Juz
obecnie przestrzeri kosmiczna wykorzystywana moze by¢é do prowadzenia walki.

Stownik termin6w z zakresu bezpieczenstwa narodowego. Warszawa 2002, s. 156.
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Jest to jednak tylko jedna z r6znych walk wojny i powinna by¢ nazywana walkg
kosmiczna.

Niezaleznie od sposobu definiowania istoty wojny pojawia sie inne istotne py-
tanie: czy instrument militarny, jakim sa sity zbrojne wsparte odpowiednim zaple-
czem, ma stuzy¢ jedynie prowadzeniu wojny lub przygotowywaniu si¢ do jej pro-
wadzenia? Z dosy¢ obszernej argumentacji przytaczanej w réznych wywodach”
wynika, ze instrument ten stuzy do prowadzenia wszelkiej aktywnosci w sferze
militarnej w ramach stosunkéw miedzynarodowych prowadzacej do osiggania po-
zadanych przez panstwo celéw politycznych. Chodzi tu wiec o sztuke stosowania
instrumentu militarnego w uprawianiu polityki miedzynarodowej, tj. sztuke osig-
gania celéw politycznych przez stosowanie tego instrumentu w kontekscie jedno-
czesnej obecnosci innych instrumentéw polityki miedzynarodowej panstwa. Pod-
stawy teoretyczne dla takiego dziatania tworzy m.in. prakseologia. Wedtug niej
kazde dziatanie celowe, a wiec zorganizowane, moze mie¢ fonne kooperacji pozy-
tywnej (wspotpracy) oraz negatywnej (walki). Formy te sa pochodna relacji celéw
kooperujacych podmiotéw. Podmioty, miedzy ktérymi wystepuje zbieznosé celow
prowadzg kooperacje pozytywna (wspotprace) za$ te, miedzy ktérymi istnieje sprzecz-
nos¢ celow prowadza kooperacje negatywng (walke). Przy tym wspétpraca rozu-
miana jest tu jako wszelkie pomaganie sobie w osigganiu wzajemnych zbieznych
celow, za$ waltka jako wszelkie przeszkadzanie w osigganiu celu przez konkuren-
cyjny podmiot.

Z tych powoddw zainteresowanie nauk wojskowych powinno dotyczy¢ nie tyl-
ko sztuki prowadzenia walki zbrojnej, lecz takze i sztuki wspdtpracy militarnej.
Forma tego typu aktywnosci, obejmujacej zaréwno walke, jak i wspotprace, sg
operacje militarne, za$ cata sfera zastosowania potencjatu mititamego w uprawia-
niu polityki miedzynarodowej powinna by¢ przedmiotem zainteresowania sztuki
militarnej. Zainteresowanie sztuki militarnej i sztuki wojennej nie p>okrywajg sie,
majg jednakze wspolny obszar odnoszacy sie do walki zbrojnej. Sztuka wojenna,
jako sztuka prowadzenia wojny przez panstwo, winna obejmowaé swoim zaintere-
sowaniem wszelkie rodzaje walk, jakie moze prowadzi¢ panstwo, za$ sztuka mili-
tarna odnosi sie jedynie do wykorzystania instrumentu militarnego, jednakze obej-
muje takze jego wykorzystanie w formie wspdtpracy (rys. 1).

Prof. Koziej w swoim wystgpieniu réwniez podkreslat znaczenie sit zbrojnych
dla ,,wygrywania pokoju”. Ta teza ma uzasadnienie w podejsciu panstw Zachodu,
gdzie fK)wszechnie przyjmuje sie, ze zadaniem sit zbrojnych jest zapobieganie
wojnom, a wiec utrzymywanie p>okoju. Jednakze nalezy tu pamieta¢ o jednym bar-
dzo waznym aspekcie, najogolniejszym zadaniem sit zbrojnych jakiegokolwiek
panstwa jest wspieranie jego interesow narodowych. Sity zbrojne istniejg nie tylko
po to, by broni¢ terytorium, wygry"waé wojny, a nawet wygrywa¢ pokoj. Sity
zbrojne majg obowigzek wspiera¢ zabezpieczanie intereséw panstwa, tj. wspierac,
w zakresie mozliwosci tych sit, wszelkie dziatania prowadzace do zaspokajania
istotnych potrzeb panstwa. Nawet, jezeli np. pokdj nie jest zagrozony a panstwo

*Patn; mia R Szpyni. Militarne operacje informacyjne. Warszawa 2003.
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cierpi jedynie na niedobor energii, to sity zbrojne powinny by¢ wykorzystywane do
dziatan, mieszczacych sie w granicach ich mozliwosci, majacych doprowadzi¢ do
zaspokojenia tej potrzeby panstwa. Poniewaz panstwa majg rozlegte potrzeby,
istniejg tez duze mozliwosci réznorodnego stosowania sit zbrojnych w dziataniach
zmierzajacych do zaspokajania tych potrzeb, to operacje ekspedycyjne sit zbroj-
nych sg nie tyle wyjatkiem, co regutg ich wykorzystania. Ten aspekt jest niemalze
niedostrzegany w naszym kraju. Istnieje akceptacja tego, ze sity zbrojne sg in-
strumentem polityki. Jednakze istnieje jaki$ opor, wynikajacy ze zbyt daleko
posunietego podejscia obronnego, do uznania, ze sity zbrojne stuza wspieraniu
interesdbw narodowych panstwa, wsrdd ktérych obrona terytorium, suweren-
nosci czy pokoju nalezg do zywotnych, jednakze nie jedynych, nawet w grupie
zywotnych. Wynika to by¢ moze z wywodzenia z sytuacji, jaka wystapita w ogra-
niczonym okresie historycznym w naszym kraju, ogélnych prawidtowosci uzycia
sit zbrojnych. Tak, jak porzucilismy teorie i praktyki gospodarki socjalistycznej,
przyjmujac ogo6lne modele gospodarki rynkowej, tak i w sferze sztuki militarnej
powinnismy siega¢ po dorobek cywilizacji, z ktdrg sie integrujemy. Wowczas nie
bytoby tak duzych probleméw z uzasadnianiem naszych dziatan militarnych poza
granicami kraju.

Panistwa, jako podmioty polityki miedzynarodowej w sferze militarnej, podob-
nie, jak i w innych sferach dysponuja catym spektrum mozliwych dziatan militar-
nych rozciggajacych sie od skrajnych form wspotpracy militarnej do skrajnych
form walki, w tym przypadku zbrojnej”. Parstwo, w zalezno$ci od potrzeb, powin-
no wykorzystywa¢ zaréwno wspOtprace militarng, jak i walke militarng, w tym
walke zbrojna. W klasycznym pojmowaniu powinnosci sit zbrojnych walka zbroj-
na jest podstawowym zadaniem sit zbrojnych. Jednakze préba definiowania walki
zbrojnej natrafia na istotne trudno$ci. C6z bowiem oznacza to, ze walka jest zbroj-
ng? Wedlug cytowanego wczesniej stownika ,,walka zbrojna to rodzaj walki pro-
wadzonej przez sity zbrojne, ktorej celem jest niszczenie przeciwnika przy wyko-
rzystaniu broni”. Z definicji tej wynika, ze gtéwnym czynnikiem jest tu uzycie
broni. Jednakze trudno znalez¢ precyzyjna definicje broni. Historyczny przeglad
ewolucji broni rozumianej jako uzbrojenie sit zbrojnych prowadzi nas od srodkow
razenia energia kinetyczng i chemiczng po nowoczesne formy i sposoby razenia.
Zaliczy¢ do nich mozna m.in.:

« bron sfery informacyjnej, informacja oraz srodki i metody pozadanego od-
dziatywania na systemy informacyjnego komunikowania sie;

» mikrobron - produkty nanotechnologii;

* bron biologiczna;

 bron, ktdra moze przynosi¢ istotne zagrozenie dla interesow narodowych
i bezpieczenstwa narodowego;

* bron, co do ktdrej konwencje miedzynarodowe nie regulujg podmiotu i przed-
miotu oddziatywania.

* Tamze, s. 44-65.
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Ponadto jeszcze szerzej ujmujac, wszystko co moze cztowiekowi przynosic¢ po-
zytek moze tez mu szkodzi¢, moze by¢ wiec bronig. W zaleznosci od rozmachu
zadawanej szkody lub korzysci moze osiggaC znaczenie taktyczne, operacyjne lub
strategiczne.

Wspotczesna sytuacja cywilizacyjna, w ktorej (niezaleznie od krytyki Hunting-
tona” za jego tezy o zderzeniu cywilizacji), zderzenie to jest obserwowane w prak-
tyce, cechuje sie oznakami takiego p>odejscia. Szczeg6lnie wyraznie jest to widocz-
ne w relacjach miedzy cywilizacjg islamu a cywilizacjg Zachodu. To, co niepokoi
bliskowschodnich ekspertéw, to fakt posuwania si¢ przez arabskich muzutmanéw
0 jeden krok dalej, mianowicie usitowanie narzucenia siedmiowiecznej arabskiej
religii catej reszcie Swiata’. Cywilizacja islamu ma wiec dalekosiezne cele oraz
wiasne strategie. W dziataniu wiasciwe dla tej cywilizacji jest m.in. stawianie do-
bra grupy wyzej niz dobra jednostki, determinacja, cierpliwos¢ w oczekiwaniu na
efekty, gotowos¢ do ,,dtugiego marszu” po swoje cele, koncentrowanie sie¢ na od-
dziatywaniu i atakowaniu spoteczenstwa cywilnego, zaangazowanie w walke cate-
go spoteczenstwa, a nie tylko sit zbrojnych. W konsekwencji tworzy to wspotcze-
sne pole walki, na ktérym:

* brak jest widocznego przeciwnika (sit zbrojnych) na polu walki,

« konieczne jest prowadzenie diugotrwatych operacji, ktdrych nie akceptujg
spoteczenstwa Zachodu,

* nie ma klasycznych obiektéw uderzer dla sit zbrojnych,

 informacja staje sie strategiczng bronig a media waznym instrumentem
wspotczesnej walki,

* nastepuje wzrost znaczenia dziatan matych ugrupowan (plutonu, a nawet
druzyny),

 przeciwnik jest ,bez ksztaktu” i statej formy organizacji dziatan,

« przeciwnik wykorzystuje kazda sposobno$¢ i forme atakowania.

Tworzy to niezwykle trudng dla klasycznych sit zbrojnych sytuacje, ktéra wy-
maga odmiennych form i sposobéw organizowania i prowadzenia walki.

W tej nowej sytuacji operacyjnej, a takze strategicznej, w ktorej niemalze
wszystko moze by¢ bronig, jak okresli¢ walke zbrojng? Pojawia sie tez inne pyta-
nie o istote sit zbrojnych. Sity zbrojne to przede wszystkim element potencjatu
destrukcyjnego panstwa zdolnego do trwatego lub okresowego niszczenia elemen-
tow organizacji innego panstwa™ A moze, wjeszcze bardziej ogolnym ujeciu, sity
zbrojne to organizacja pafstwowa przeznaczona do prowadzenia, pod kierownic-
twem wiadzy tego panstwa, skutecznych dziatan w p>olityce miedzynarodowe;j.
Woweczas gtdwnym atrybutem takiej organizacji byiby jej status wihascicielski
(panstwo-wiasciciel) oraz odpowiedni stan zorganizowania i mozliwo$¢ dyspono-
wania w dziataniach militarnych $rodkami adekwatnymi do stanu rozwoju cywili-
zacyjnego. Takie sity podobnie jak patrol amerykanskiej p>olicji dobieratyby srodki

*S.P. Huncigton. Zderzenie cywilizacji. Warszawa 1998.
*httpy/www.istam.own.pPIl.html.
‘ Pati7 R. Szpyn. MilUame operacje informacyjne. Warszawa 2003, s. 54.
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i metody dziatania do potrzeb konkretnej sytuacji. Arsenat tych srodkéw i metod
bytby zmienny i zalezny od aktualnych potrzeb i mozliwosci wynikajacych z po-
ziomu rozwoju cywilizacyjnego.

Jednak nawet w tych warunkach istota sztuki prowadzenia polityki miedzyna-
rodowej, istota sztuki prowadzenia jakichkolwiek skutecznych dziatan niewiele sie
zmienia. Zmieniajg sie jedynie $rodki i formy ich prowadzenia, przez co tak diugo
utrzymuje sie aktualno$¢ zalecen takich klasykéw jak np. Sun Tzu.

W wystapieniach szeregu dyskutantow padito wiele interesujgcych tez, niektore
z nich wydajg sie jednak dyskusyjne. Jednym z takich stwierdzen jest teza wygto-
szona przez prof. Kuzniara, ze ,,sposéb prowadzenia wojny w Kosowie skompro-
mitowat sie”. Stwierdzenie to nalezy do sfery ocen, a te powinny by¢ pochodng
przyjetych kryteriow. Jednym z gtéwnych kryteridw oceny dziatan militarnych jest
skutecznos¢ mierzona stopniem osiggniecia celu politycznego. W sytuacji kryzy-
sowej poprzedzajgcej operacje przeciwko Jugostawii gtéwna przeszkoda w podpi-
saniu porozumien byt brak zgody wiadz Jugostawii na wprowadzenie sit NATO do
Kosowa. Potrzeba ta wynikata z doswiadczen misji ONZ w bylej Jugostawii
(UNPROFOR). Sojusz miat $wiadomo$¢ tego, ze w tak trudnej sytuacji nie jest
w stanie gwarantowaé skutecznosci podejmowanych dziatarh bez zorganizowanej
obecnosci militarnej sit sojuszu w Kosowie. Operacja militarna byta prowadzona
do momentu ,,otworzenia” Kosowa przez rzad Serbii dla sit NATO. Zgoda ta byla
w istocie najwazniejszym celem politycznym operacji ,,Allied Force”. Celem tej
operacji nie byto rozwigzanie problemu Kosowa, gdyz to miato by¢ celem kolejnej
operacji z udziatem sit ekspedycyjnych umieszczonych w Kosowie. W takim kon-
tekscie operacje ,,Allied Force” nalezy uzna¢ za bardzo sprawna, skuteczng (osia-
gnieto cel polityczny), ekonomiczng (niewielkie straty ludzkie i krétki czas trwa-
nia) i nowoczesng (wykorzystujaca osiggniecia cywilizacyjne i nieprzywiazang do
starych stereotypowych form dziatan).

Nawet prawo miedzynarodowe nie moze by¢ przeszkoda we wiasciwym poj-
mowaniu istoty wojny i zasad stosowania sity militarnej w polityce miedzynaro-
dowej. Jesli to nie wystepuje, uzycie sity militarnej przynosi wiecej szkdd poli-
tycznych niz korzysci. Z drugiej strony nalezy sie zgodzi¢ z inng teza tego autora,
ze ,naduzycie sity nie opdaca sie”. Uzycie sity militarnej powinno prowadzi¢ do
osiggniecia jakiego$ konkretnego celu politycznego, ktérego z reguly nie mozna
osiggna¢ innymi srodkami. Destrukcja, ktérg mozna traktowac jako gtéwna charak-
terystyke walki zbrojnej nie jest celem samym w sobie. Walka ta ma jedynie wy-
musi¢ na wladzach atakowanego panstwa akceptacje stawianych przez nas wyma-
gan. Z chwilg, gdy to nastepuje, walka zbrojna staje sie zbedna. Eskalowanie jej
poza granice potrzeb osiagniecia celu politycznego jest kosatownym btedem poli-
tycznym.

W wystapieniu prof. Pawtowskiego réwniez nie zabrakto dyskusyjnych tez, ta-
kich, jak np, upatrywanie asymetrii w sytuacjach gdzie natezatoby méwic o dys-
proporcji lub traktowanie broni biologicznej, elektromagnetycznej czy precyzyjnej
jako broni asymetrycznych. Kwestie symetrii ciekawie rozpatrywat Krzysztof Ku-
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biak’, uznajac, iz: (...) nie moze by¢ (...) traktowana w kategoriach asymetrii za-
sadnicza nawet réznica potencjatow. (...) Asymetria ma miejsce wowczas, gdy
rozpatrywane podmioty (...) sg do siebie niepodobne i nieadekwatne, gdyz nie
powstaty w procesie przeksztatcenia tego samego wzorca® (rys. 2). W tej sytuacji
trudno moéwi¢ o asymetrycznosci dziatan, gdy dwie strony dysponuja p)odobnynii
sitami zbrojnymi, jesli nawet w wielkosci przeciwstawnych zgrupowan wystepuja
duze roznice. Asymetryczno$¢ taka wystapi w przypadku, gdy z jednej strony wal-
czg klasycznie sity zbrojne, z drugiej za$ cywilne ugrup>owania terrorystyczne nie-
wystepujace otwarcie ,,w polu” w zorganizowanych szykach bojowych. Asymetria
moze wystapic¢ takze w warunkach walki zbrojnej, gdy jedna strona dysf)onuje np.
bronig jagdrowa za$ druga tylko konwencjonalng. W ocenie asymetrycznos$ci broni
mamy do czynienia z wzglednoscig. Sama broni nie jest sama w sobie ani syme-
tryczna, ani asymetryczna. Okre$lenia te majg sens jedynie w zestawieniu. Jesli
obie strony walki uzywaja np. broni biologicznej lub elektromagnetycznej, to trud-
no tu mowic o asymetrycznosci. Innym zagadnieniem jest istnienie réwnowagi lub
nieréwnowagi podobnych potencjatéw. W starciu dywizji pancernej z armig pan-
cerng upatrujemy nierbwnowagi sit (przewagi jednej ze stron) nie za$ asymetiycz-
nosci.

Pt Stepek w swojej wyp>owiedzi niedwuznacznie sugerowat, ze dowddca
ogolnowojskowy, to dowddca lgdowy. Takie rozumienie tej kategorii jest co praw-
da popularne w srodowisku wojsk ladowych, lecz nie moze by¢ uznane za praw-
dziwe. Dowddca ogolnowojskowy - to dowddca catosci zgrupowania, ktore toczy
walke lub prowadzi jaka$ operacje militarng. Kategoria ta ma znaczenie wezsze
i szersze. W waskim znaczeniu oznacza dowddce zgrupowania sit lgdowych, kto-
remu p>odlegaja sity wszystkich rodzajow wojsk. W szerszym, operacyjnym zna-
czeniu oznacza dowodce, ktéremu podlegte sa komponenty réznych rodzajow sit
zbrojnych biorace udziat w operacji. W tym drugim znaczeniu dowodca ogolno-
wojskowy, to dowddca sit potaczonych wyznaczany sposrdd oficeréw wyksztatco-
nych i doswiadczonych w prowadzeniu operacji potaczonych. Moze nim by¢ od-
powiednio przygotowany oficer wywodzacy sie z kazdego rodzaju sit zbrojnych.

* K. Kubiak. Wojna asymetryKzna i terroryzmjako zagroienie bezpieczenstwa panstwa, [w;] Konferencja na-
ukowa Bezpieczne niebo. Warszawa 2002, s. 97-99.
*Tam/c.
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Sztuka militarna
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Rys. 1. Relacje miedzy sztukg militarng a sztukg wojenng

Konferencja naukowa ,,Bezpieczne Niebo”, Waiszawa 2002, s. 97-99.

Rys. 2. Sytuacje symetrii i rGwnowagi
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Col. Ryszard SZPYRA, Ass. Prof.
National Defense University, Warsaw

ART OF WAR AND MILITARY ART IN THE CONTEXT
OF CONTEMPORARY DILEMMAS

The military sciences interests should focus not only on the art how to conduct
war, but also the on the essence of the military cooperation. Art of war perceived as
the art of conducting multidimensional operations by one country, should include
every kind of activity, that country is able to undertake. In such a perception the
military art applies not to be only use the military instrument, but also various
forms of cooperation.

In the area of military art, we should take into consideration a range of aspects
connected with the civilization we are to deal with. In such case it will be relatively
easy to justify our military operations conducted abroad. Military power should be
used while reaching the tangible political goal, that cannot be, as a rule, gained by
other means.
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kmdr dr Piotr GAWLICZEK
Ministerstwo Obrony Narodowej

DZIAELANIA 1| WOJINY SYMETRYCZNE, DESYMETRYCZNE
| ASYMETRYCZNE - PODEJSCIE FRANCUSKIE
| SZWAJCARSKIE

W swoim wystapieniu na temat ,,Asymetria - konsekwencja burzliwych zmian
militarnych w sferze ilosciowo-jakosciowej” Jacek Pawtowski skupit sie na kwe-
stiach pojeciowych, przykfadach asymetrii w stynnych bitwach starozytnosci, wy-
miarach symetrii i asymetrii w Swiecie dwubiegunowym oraz nowej erze zagrozen
dla bezpieczenstwa.

Refleksje nad zagrozeniami, dziataniami czy tez wojnami asymetrycznymi sg
réwniez bliskie teoretykom francuskiej mysli strategicznej. W odniesieniu do tego
kraju, korzeni myslenia w kategoriach ,,asymetrycznosci” mozna doszukiwaé juz
w 1792 roku, kiedy to w sposdb najbardziej lapidarny istote takich dziatan oddat
delegat Collot d’Herbois na Konwencji Francuskiej stwierdzajac, ze ...wszystko
jest dozwolone dla tych, ktérzy dziatajg na korzys¢ rewolucji®.

Szczeg6lne znaczenie maja wnioski sformutowane po zakoriczeniu wojny
w Algierii (1954-1962). Jak oceniat na przyklad Hugues Letoumeau, Algierski
Narodowy Front Wyzwolenczy stosowat: ...ataki, zasadzki, terroryzm skierowany
przeciwko wiasnej ludnosci, a takze innym organizacjom wyzwolericzym, zab6j-
stwa, tortury, upokorzenia, rabunki duzych kwot finansowych ludnosci cywilnej,
sabotaz przemystowy i rolniczy, niszczenie débr publicznych, uprowadzenia i mor-
dy oséb podejrzanych o kolaboracjg, kampanie dezinformacyjne”. Jednocze$nie
najmniejsze, niezgodne z prawem dziatanie sit okupacyjnych byto wykorzystywa-
ne instrumentalnie przez intelektualistow w Paryzu jako instrument moralnego
szantazu obliczonego na paralizowanie dziatar rzadu, wynikajacych z obawy przed
wybuchami skandali.

Wedtug ocen francuskich dziatania asymetryczne sg utozsamiane w pierwszym
rzedzie z terroryzmem, nazywanym ,,bronig biednych” lub ,,bronig stabych”. Staty
sie one niebezpieczenstwem realnym, wymierzonym przede wszystkim w najstab-
szy punkt $wiata zachodniego, jakim jest ludnos¢ cywilna.

' 0. dc Carvak), Asymmetric War, ,,FrontPageMagazine.com” wydanie z dnia 17 maja 2004 roku, maszyno-
pis, s. |., dostg> 2006-10-18. oryg. Everything is permitted to those who act infavor o fthe revolution.
*Tamze
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w ramach prowadzonej obecnie we Francji szerokiej debaty zadawane sg pyta-
nia o to, co nalezy zrobié, aby potozy¢ kres dziatalnosci organizacji niosgcych za-
grozenie, potrafigcych wykorzysta¢ dziatania asymetryczne, wymierzajgc je
w kluczowe elementy systemu powigzan globalnych (na przyktad $rodki masowe-
go przekazu. Internet, miedzynarodowe stosunki gospodarcze, swobodny przeptyw
kapitatu, a nawet najnowsze osiagniecia z dziedziny nauki).

W odniesieniu do francuskojezycznej bibliografii dotyczacej zagadnienia dzia-
fan asymetrycznych, mozliwe jest wymienienie kilkunastu opracowan majacych
walory naukowe. W niniejszym artykule chciatbym zwrdci¢ uwage na cztery z nich.

Jako pierwsze nalezy przedstawi¢ opracowanie G. Brossoleta na temat ,,Esej na
temat nie-bitwy”\ W potowie lat 70. XX wieku rozwazat on mozliwosci zwalcza-
nia ugrupowan tzw. techno-partyzantki, bazujacej na rozproszeniu niezaleznych
modutdéw, sktadajgcych sie z niewielkiej liczby bojownikéw dysponujacych prze-
nosna bronig przeciwpancerng lub przeciwlotniczg, nieprowadzacych regularnych
dziatan. Koncepcja ta zyskuje coraz wieksze zainteresowanie teoretykéw mysli
wojskowej, szczegblnie w aspekcie prowadzenia dziatan zdecentralizowanych,
w pelni mieszczacych sie w kategoriach asymetrycznych. Ma to znaczenie w sytu-
acjach, w ktérych przeciwnikiem nie jest konkretne panstwo, lecz organizacja nie-
panstwowa, ugrupowanie terrorystyczne - bardzo trudne do zlokalizowania, zaata-
kowania oraz zniszczenia.

Drugim opracowaniem jest ksigzka ,,Wojny asymetryczne” (fr. Les Guerres
asymétriques), ktora pt*jawita sie na francuskim rynku wydawniczym w 2002 ro-
ku™. Nosi podtytut: ,,Konflikty dnia wczorajszego i dzisiejszego, terroryzm oraz
inne zagrozenia”. Rozdziaty dotyczg takich tematdw, jak: rozwazania nad asyme-
trig i desymetrig (fr. Dissymétrie), wojny asymetryczne toczone w przesztosci.
Stany Zjednoczone w obliczu asymetrii, wnioski z kampanii w Kosowie, ograni-
czenia techniczne, terroiyzm i asymetria, przyszto$¢ wojen asymetrycznych oraz
broni masowego razenia.

Autorzy ksigzki, na bazie definicji stosowanych w literaturze, podejmuja probe
okreslenia poje¢ ,.symetria”, ,,desymetrig” i ,,asymetria” w wymiarze strategicz-
nym. Symetrig jest walka prowadzona przez sity zbrojne réwne sobie (fr. un com-
bat a armes égales), desymetrig jest przewaga jakosciowa i/lub ilosciowa (fr. une
supériorité qualitative et/ou quantitative), natomiast asymetria to wykorzystanie
stabych stron przeciwnika, szczegélnie przez uniemozliwienie mu wykorzystania
z.asad pola walki.

Trzecim opracowaniem jest ksigzka pt.: ,,Wojna asymetryczna lub przegrana
zwyciezcy”, wydana w 2003 roku, ktorej autorem jest Jacques Baud™ W pieciu
rozdziatach poruszane sg takie problemy, jak: nowe paradygmaty, elementy strate-
gii, natura asymetrii, formy asymetrii, mozliwe przeciwdziatania. Autor twierdzi

’G. Bms.sokt, Essai sur la non-baiaille, Paris, Bdtn. 1975.

*B, Courmoni. D. Ribnikar, Les guerres asymétriques, .Presses Universitaires de France”, 2002.

*J. Baud, La Guerre Asymétrique Ou Im Défaite Du Vainqueur, Editions du rocher, Iart de la guerre. Mars
2003.
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interesujgco, ze terroryzm nie jest jedyna forma wojny asymetrycznej. Réwniez
przemoc, przestepstwa kryminalne i polityka stanowig jeden z elementéw pola
walki. Autor zauwaza, ze sitg terroryzmu sg media.

Czwartym, znaczgcym opracowaniem jest monograficzne wydanie francusko-
jezycznego kwartalnika ,,Przeglad Miedzynarodowy i Strategiczny” (fr. La Revue
Internationale et Stratgique), ukazujgcego sie naktadem paryskiego Instytutu Mie-
dzynarodowych Studiow Strategicznych (IRIS). Numer 51 z wrzes$nia 2003 roku
nosi tytut; ,,Konflikty asymetryczne, przysztos¢ wojny?"*.

W zamieszczonych artykutach skoncentrowano sie na przedstawieniu istoty
zagadnienia pojawiania sie nowych aktoréw asymetrycznych, zwiagzkach broni
masowego razenia z asymetrig, a takze mozliwosci zapewnienia bezpieczenstwa
strony silniejszej w warunkach dziatann asymetrycznych zastosowanych przez stro-
ne stabsza.

W tym aspekcie nalezy zwréci¢ uwage na to, ze stanowisko Francji dotyczace
podejscia do zagrozer asymetrycznych jest konsekwencjg dysponowania potencja-
fem, wykorzystywanym dla odstraszania jadrowego (fr. Dissuasion Nucléaire).
Potwierdzajg to stowa prezydenta J. Chiraca, ze kraj ten jest przygotowany do
przeprowadzenia uderzenia jgdrowego przeciwko kazdemu Kkrajowi stojagcemu za
ewentualnym atakiem terrorystycznym na zywotne interesy francuskie’, a Srodki te
sg zdolne do przeprowadzenia uderzenia taktycznego, jako dziatania odwetowego
na atak terrorystyczny*. Ponadto wedtug oceny J. Chiraca terroryzm sponsorowany
przez panstwa zastapit zagrozenia ery zimnej wojny, a w licznych krajach znajdujg
postuch radykalne idee, wzywajace do konfrontacji cywilizacji. Nalezy odnotowac,
ze Francja w strategii narodowej uwzglednia mozliwo$¢ prowadzenia dziatan pre-
wencyjnych, co sprawia, ze wystepuje tu zbiezno$¢ z podejsciem amerykanskim,
a takze zapisami strategii Unii Europejskiej’.

Wedtug ocen francuskich, globalne zagrozenia wigzace sie¢ z asymetrig wyma-
gaja whasciwej reakcji oraz poszerzania wieloptaszczyznowej wspdtpracy w wy-
miarze miedzynarodowym'®. W zwigzku z tym dziatania podejmowane pod egida
ONZ powinny by¢ wspierane technicznie przez kraje dysponujace takim potencja-
fem. Ma to jednoczesnie wzmacnia¢ poczucie solidarnosci i odpowiedzialnosé
wszystkich panstw w obliczu wspdlnego przeciwnika - terroryzmu, zmierzajacego

‘ Le Dossier: Les conflits asymétriques, I'avenir de la guerre ? ,La Revue internationale et stratégique™” 2003,
nr Sl, automne, sous la direction de Barthélémy Courmont, strona internetowa: http.//www.iris-
france.org/fr/Archives/rcvue, dostep 2006-10-18.

”M. Moore, Chirac: Nuclear Response to Terrorism Is Possible, Washington Post Foreign Service, Friday,
January 20,2006; s. A12.

' Dostowne ttumaczenie wypowiedzi: Przywddcy panstw, ktdrzy wykorzystaliby Srodki terrorystyczne prze-
entko nam. a takze ci, ktérzy mysla o wykorzystaniu broni masowego razenia musza liczy€ sig z adekwatng odpo-
wiedzig z naszej strony. Taka odpowiedz moze by¢ konwencjonalna lub innego rodzaju. Uzbrojenie Jadrowe
stanowi element naszego systemu obronnego iJestem zdecydowany najego uzycie w odpowiedzi na atak terrory-
styczny.

” Zob. French Defence Strategy, www.defcnse.gouv.fr/english/di66/index.html, dostep 2006-10-12.

"“Strona internetowa MSZ Francji: http://www.diplomatie.gouv.fr/cn/fraike-prioritics 1/tcrrorism 1944, do-
step 2006-10-12.
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do paralizowania porozumied miedzynarodowych oraz pogtebienia rozdzwiekow
miedzy krajami bogatymi a biednymi.

Problematyka zagrozen asymetrycznych znalazta roéwniez odzwierciedlenie
w dokumentach o charakterze strategicznym. W ,J*lanie perspektywicznym na
najblizsze 30 lat”*, w rozdziale dotyczacym kontekstu geostrategicznego sformu-
towano ocene, ze ryzyka moga pochodzi¢ ze strony aktoréw rzadowych oraz poza-
rzadowych, tworzy¢ nowe konteksty sytuacyjne, czy wrecz przybiera¢ rézne formy
dziatania. Do podstawowych z nich mozna zaliczy¢: terroryzm, przestepczos¢ zor-
ganizowang, przede wszystkim proliferacje broni jgdrowej, radiologicznej, biolo-
gicznej i chemicznej. W dalszej perspektywie narzedziem terrorystéw moga sta¢
sie bronie bezposredniego oddziatywania energetycznego {Directed Energy We-
apons - DEW).

W rozdziale dotyczacym poziomu operacyjnego, w ramach przedstawiania ty-
pologii przysztych dziatan (fr. Prospective Opérationnelle: Typologie Des Enga-
gements Futurs), uwage poswiecono definicjom pojec ,,symetria” (fr. Symetrie),
»desymetria” (fr. Dissymétrie) oraz ,,asymetria” (fr. Asymétrie). Stwierdzono, ze te
okreslenia stanowig juz klasyke stownictwa zwigzanego z prowadzeniem dziatan,
tak samo jak pojecie konfliktow o duzej lub matej intensywnosci.

Strony konfliktdw symetrycznych ...dqza do osiggniecia celéw tego samego
typu, sto.sujac podobne Srodki i sposoby dzialania™. Uog6lniajac, taki rodzaj kon-
fliktu dotyczy w zasadzie sit zbrojnych zorganizowanych instytucjonalnie, jednak-
ze sztywna symetria moze zosta¢ zachwiana przez innowacje technologiczne lub
doktrynalne. W konfliktach des>'raetrycznych mamy do czynienia z ...regularnymi
silami zbrojnymi panstw, wzglednie réznych koalicji, ktérych cele sg tej samej na-
tury, ale réznigje Srodki i sposoby dzialania™. Konflikty asymetryczne dotycza
stron ...ktdre nie majg ani tej samej wizji Swiata, ani takich samych schematéw
myslenia, a ich oczekiwania oraz cele sg diametralnie sprzeczne™*.

Jak wynika z treSci dokumentu, kiedy silniejsza strona zdominuje swoimi wi>ly-
wami dyplomatycznymi scene Swiatowa, a takze osiggnie bardzo wysoki poziom
zdolnosci prowadzenia wojen konwencjonalnych, przeciwnicy moga zastosowac
srodki walki niekonwencjonalnej i asymetrycznej do jej pokonania. Sita bedzie wy-
korzystana dla skoncentrowania si¢ na zaatakowaniu srodkow ciezkosci wszystkich
sfer: wojskowej, politycznej, ideologicznej, kulturowej i etycznej. Aby to osiggnac,
moga réwniez wykorzystywaé stabosci nowoczesnych spoleczenstw zwigzane
z postepem w dziedzinie gospodarczej, spotecznej i kulturowej. Potencjalni agreso-
rzy mogg réwniez poszukiwa¢ korzysci z uregulowan prawnych warunkujgcych

" Le Plan Prospectifa 30 Ans. Synthese, French Chief of Armed Forces Staff (Chef d’Etat-Major des
Armées - CEMA) and French Armament Prxxurement Agency (Délégation generale pour I’armement - DGA),
Juin 200S, maszynopis.

Fr.... les parties en présence poursuivent des buts de méme nature et utilisent des moyens et des modes
d'action similaires. Le Plan Prospect”..., s. 9.

” Fr.... armées régulieres issues de puissarKes, ou de coalitions d’envergures différentes ayant des objectifs
de méme nature mais utilisant des moyens et des modes d’action différents. Le Plan Prospectif..., s. 9.

" Fr... qui n’ont ni la méme vision du monde ni les mémes schémas de pensée et dont les enjeux et les
objectifs sottt dtamétraleitknt opposés. Le Plan Prospectif..., s. 9.
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ograniczenia swobod obywatelskich. Na cyberterroryzm moga by¢ z kolei narazone
nowoczesne srodki tgcznosci i informacji, takie jak Internet.

Sity zbrojne biorgce udziat w operacjach zagranicznych bedg coraz czesciej
obiektami asymetrycznych sposobdw dziatan, takich jak terroryzm lub wykorzy-
stanie broni masowego razenia, ukierunkowanych na zniwelowanie przewagi woj-
skowej i technicznej. Nalezy wiec byé przygotowanym na potencjalne zrywanie
strategiczne (ff. ruptures stratégiques potentielles), generowane w trakcie tego
typu dziatan. Bedzie to wymagato dysponowania zréznicowanymi Srodkami oraz
sposobami dziatania, realizowanymi nie tylko w wymiarze czysto wojskowym, ale
réwniez w ramach operacji policyjnych, aparatu sprawiedliwosci i finanséw, poli-
tyki prewencyjnej itp. Zmienia sie w zwigzku z tym znaczenie pojec ,,bezpieczen-
stwo zewnetrzne i wewnetrzne”. Rozwiazywanie tego typu konfliktéw bedzie dtu-
gotrwate oraz wymagajace wytrwatosci zaangazowanych stron.

Podejscie szwajcarskie jest zblizone do francuskiego podejscia do asymetrii
w kategoriach zagrozen oraz konfliktéw zbrojnych. Przyktad moze stanowi¢ regu-
lamin dowodzenia operacyjnego armii tego kraju™ W dokumencie tym znajdujg
sie pojecia zdefiniowane w poprzedniej czesci artykutu - ,,symetria”, ,,desymetria”
oraz ,,asymetria”.

W kontekscie podziatu na rodzaje, konflikty zostaty uporzadkowane w naste-
pujace kategorie: symetryczne, desymetryczne i asymetryczne (podziat konfliktow
wedtug kryterium stron przedstawiono na rys. 1). W praktyce moze jednak docho-
dzi¢ do ich przenikania sie, w zaleznosci od rozwoju sytuacji.

W ramach konfliktéw symetrycznych obie strony dysponuja sitami zbrojny-
mi, ktére majg wiele podobiefistw w takich dziedzinach jak doktryny, struktura
oraz uzbrojenie i sprzet. Poréwnywalna jest taktyka oraz cele strategiczne i opera-
cyjne. W takim wypadku dowodzenie jest sprawowane wedtug podobnej logiki
politycznej i wojskowej™ (np. dwie wojny Swiatowe).

W konfliktach desymetrycznych jedna ze stron posiada zdecydowang prze-
wage sit zbrojnych, uwzgledniajac doktryny, struktury oraz $rodki. Cele polityczne
i wojskowe sg jednak poréwnywalne. Strona dominujaca dazy do wykorzystania
posiadanej przewagi, a konkretny przyktad moze stanowi¢ amerykarska inwazja na
Irak w marcu 2003 roku™".

W ramach konfliktéw asymetrycznych jedna ze stron nie chce tub nie moze
swojego mniejszego potencjatu (biorac pod uwage doktryny, struktury oraz srodki)

‘"Schweizerische Armee. Einsatz. Reglement Chef der Armie. Operative Fuehrung XXI (OF XXI).
01.01.2004, ALN nr 292-9595.

Niem. Bei symmetrischen Konflikten verfugen die Konfliktparteien Gber Streitkrafte, die sich in wesentli-
chen Bereichen wie Doktrin, Struktur und Mittel &hnlich sind und vergleichbare taktische, operative und strategi-
sche Ziele verfolgen, In einem solchen Fall erfolgt die Kampffiihrung aller Beteiligten gemass derselben politi-
schen und militarischen Logik (z.B. beide Weltkriege), tamze, s. 8.

” Niem. Bei dissymmetrischen Konflikten verfugt eine Konfliktpartei tiber tiberlegene Streitkrafte (in Bezug
auf Doktrin, Struktur urui Mittel). Die politischen und militarischen Ziele der beteiligten Konfliktparteien sind
jedoch vergleichbar. Die tiberlegene Konfliktpartei versucht, ihre militarische Uberlegenheit gegen den oder die
unterlegenen Gegner auszunutzen (z.B. Ausnutzung einer Uberlegenen Militarmacht wahrend dem Golfkrieg von
2003), tamze, s. 8.
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wykorzysta¢ w trakcie konfliktu symetrycznego lub desymetrycznego, poszukujac
stabych stron przeciwnika. Do nich mozna zaliczy¢ takie elementy, jak; opinia
publiczna, wrazliwosci sfery kultury, prawa lub kwestie etniczne.

W konsekwencji takiego podejscia zmieniajg sie cele, a jako gtdwne sg upa-
trywane obiekty o duzym znaczeniu dla uzytecznosci publicznej, sieci komunika-
cyjne, systemy transportu. W ramach prowadzenia dziatan asymetrycznych docho-
dzi do zastosowania szczeg6lnie okrutnych sposobéw walki (sg uzyte nie tylko
srodki wojskowe, ale przede wszystkim obliczone na zainteresowanie Srodkow
masowego komunikowania). Strona konfliktu asymetrycznego usituje ztama¢ wole
drugiej strony, a w trakcie dziatan duza role majg do odegrania nie tylko sity zbroj-
ne, ale rowniez cywilne sity bezpieczenstwa.

Przedstawione rozwazania pozwalajg na sformutowanie wniosku, ze teoretycy
francuscy i szwajcarscy podzielajg poglady amerykanskie odnoszace sie do ocen,
iz potencjalnie stabsza strona posiada mozliwos¢ poszukiwania skutecznych roz-
wigzan alternatywnych w celu optymalnego wykorzystania wiasnych atutéw. Jed-
nym z nich moze by¢ zastosowanie nowoczesnej techniki, a nawet mozliwos$¢ wy-
korzystania przez ugrupowania terrorystyczne broni masowego razenia. Na uwage
zastuguje wiaczenie do zasob6w poje¢ definiujgcych obszar wzajemnych relacji
stron konfliktu, okreSlenia - desymetrii, stanowigcej ogniwo posrednie miedzy
symetrig a asymetria.

Intrygujaca jest symboliczna wymowa obrazéw, jakie stanowig okladki dwéch
wymienionych w artykule ksigzek. Na pierwszej widzimy biblijne sylwetki Dawida
i Goliata (oktadka ksigzki ,,Wojny asymetryczne"), na drugiej wspotczesne dziecko
palestynskie trzymajace w reku kamien i zamierzajace sie nim na czolg izraelski
(oktadka ksigzki ,,Wojna asymetryczna lub przegrana zwyciezcy"). Wojna asyme-
tryczna stawia naprzeciwko siebie od tysiecy lat dwie nieréwne sity, nie tylko ze
wzgledu na site militarng, lecz réwniez na sposob uzycia. Tak byto, tak jest i tak
Z pewnoscig bedzie.
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zrodto; Schweizerische Armee. Einsatz. Reglement Chefder Arme, s. 8.

Rys. 1. Aktorzy w konfliktach symetrycznych, desymetrycznych i asymetrycznych
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Capt. (Navy) Piotr GAWLICZEK, Ph. D.
Ministfy of National Defense, Warsaw

SYMMETRICAL, DISSYMMETRICAL AND ASYMMETRICAL
WARS AND ACTIVITIES - FRENCH AND SWISS APPROACHES

French and Swiss theoreticians share the American opinions with regard to the
assessments perceiving the potentially weaker part being able to posses a real
chance to find and use the effective alternative solutions while challenging the
stronger part. It is also possible for the weaker part to exploit its strengths in the
most effective way.

One of the examples is connected with the application of modem technology,
the possibility to use weapons of mass destmction (WMD) by terrorist groups,
including. It is necessary to take into consideration that the vocabulary of the mu-
tual relations between parts of the conflict could be extended by new expressions
and notions, such as dissymmetry, creating the link between symmetry and asym-
metry.

There is a symbolic meaning in the pictures, covering two books mentioned by
the Author in his contribution. On the first one we can see the figures of biblical
heroes David and Goliath (The Asymmetrical Wars), on the other one there is
a contemporary Palestinian child throwing a stone against the Israeli tank (The
Asymmetrical War or the Defeat ofthe Winner).

For thousands of years, the asymmetrical war is placed between two unequal
forces, not only due to different military power, but also due to the way of its ap-
plication. It happiened many times in the history, it is happening at present and cer-
tainly will take place in the future.



ptk rez. dr Czestaw MARCINKOWSKI
Akademia Obrony Narodowej

WYBRANE ELEMENTY SZTUKI WOJENNEJ W SWIETLE
WSPOLCZESNYCH KONFLIKTOW ZBROJNYCH

Doctrina vim promovet inistam

Horacy

Rozpad dwubiegunowego $wiata nie spowodowat - jak euforycznie zaktadano
- wygaszenia wszelkich konfliktow zbrojnych. Wprost przeciwnie, wielobieguno-
wos¢ wywotata szereg nowych, uspionych do tej pory konfliktéw o podtozu nacjo-
nalistyczno-religijnym. Wspdtczesne konflikty zbrojne i wojny majg szereg no-
wych charakterystycznych cech. Zaliczytbym do nich:

- zbrutalizowanie dziatan bojowych bedace wynikiem rozwarstwienia
w organizacjach walczacych o cele wyartykutowane przez organa polityczne od-
powiedzialne za przygotowanie ideologiczne wojny (b. Jugostawia, wojna o Gorny
Karabach, Czeczenia, Irak);

- walke wszystkich ze wszystkimi stanowiaca wynik rozwarstwienia w organi-
zacjach (militarnych i coraz czesciej paramilitarnych) prowadzacych walke zbrojng
oraz brak tzw. panstwa opiekuna, ktére do tej pory sprawowato role dostawcy
sprzetu wojskowego i uzbrojenia oraz dawato ochrone w sferze polityczno-mie-
dzynarodowej (Angola, Bosnia i Hercegowina, Nigeria, Sierra Leone, Irak);

- uzycie wyrafinowanych broni i metod walki oznaczajace zastosowanie
w konflikcie zbrojnym nie tylko wysoko specjalistycznego uzbrojenia, ale przede
wszystkim dziatajacego w spos6b szczeg6lnie okrutny, powodujacy duze zniszcze-
nia i ogromne cierpienia ludzkie;

- rozpad panstwa ,bazowego” w wyniku konfliktu zbrojnego (zwiaszcza
0 podtozu religijno-etnicznym) stwarza nowajakos¢ w sferze politycznej. Powstaé
moga dwa lub trzy nowe panstwa, czesto wrogo do siebie nastawione i wymagaja-
ce nadzoru miedzynarodowego (b, Jugostawia);

- fragmentaryzacje spoteczenstwa ,,bazowego” bedacg zjawiskiem pochod-
nym od rozpadu parnstwa ,,bazowego”. Powoduje formowanie sie nowego spote-
czenstwa w zasadzie o czystym, etnicznym sktadzie z mozliwymi enklawami grup
etnicznych (b. Jugostawia, Afganistan, Irak);
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- gwattowne zalamanie gospodarki spowodowane zniszczeniami infrastruk-
tury przemystowej, komunalnej i zerwaniem wiezi kooperacyjnych w wyniku walk
zbrojnych. Przyczyniajg sie do zubozenia spoteczenstwa i rozwoju struktur mafij-
nych (Gruzja, Kosowo, Kongo, Liberia, Irak);

- antyhumanitarny charakter dziatari bojowych bedacy funkcjg wszystkich
wyzej przytoczonych cech charakterystycznych wspétczesnych konfliktow zbroj-
nych. Wynikiem tej cechy Jest ogromna liczba ofiar i cierpien;

- lekcewazacy stosunek do miedzynarodowego prawa wojny, prezentowa-
ny przez wszystkie strony konfliktu. Obejmuje on negatywny stosunek nie tylko do
zotnierzy, ale rédwniez do os6b cywilnych (Bosnia i Hercegowina, Abchazja,
Rwanda, Nigeria);

- niekontrolowane przemieszczanie ludnosci (uchodzcy i wygnaricy) beda-
ce poniekad wynikiem dwdch ostatnich wymienionych cech, chociaz sam konflikt
zbrojny zawsze generuje exodus ludnosci cywilnej (Bosnia i Hercegowina, Koso-
wo, Rwanda, Afganistan, Irak, Czeczenia);

- asymetrycznos¢ bedaca wynikiem wejscia w stan konfliktu militarnego
dwdch podmiotéw dysponujacych technikg wojskowg o réznym stopniu rozwoju
(zaawansowania) technologicznego (walki o Grozny, w Afganistanie, w Kosowie,
Irak).

Wymienione wyzej cechy charakterystyczne nie zamykajg catosci problemu.
Kazdy nowy konflikt moze wytoni¢ nowe zjawiska i nakresli¢ nowe cechy, ktére
dotychczas nie wystepowaty.

Gloéwne konflikty zbrojne przetomu XX i XXI wieku, ktdre znamiennie wply-
nety na obraz wspotczesnego Swiata i moga postuzy¢ do rozwazan na temat ewolu-
cji sztuki wojennej miaty asymetryczny charakter. Do najbardziej znaczacych,
okreslajacych kierunki przemian, zaliczytbym:

pierwsza wojne w Zatoce Perskiej (1992);

- powietrzng operacje NATO w Kosowie (1999);

- drugg wojne w Czeczenii (2000);

- Afganistan (2002);

- lIrak (2003);

- Liban (2006).

W tych konfliktach rozwiniete technologicznie armie (pafstwa) zderzyly sie
z wojskami panstw o wolniejszym rozwoju ekonomiczno-technologicznym, znacz-
nie gorzej wyposazonych i posiadajgcych nizszy potencjat militarny lub wrecz
formacje o charakterze paramilitarnym. W zwigzku z tym rodzi sie szereg pytan
o realizowang (prowadzona) dziatalno$¢ wojskowg w kontekscie polityczno-spo-
fecznym. Czy sg to konflikty zbrojne (wojny) zderzajace dwie cywilizacje, czy
moze sg tylko militarnym S$rodkiem wymuszania pokoju? Jakie efekty zrodzity
wiec te zderzenia? Czy as>Tnetria bedzie statym standardem przysztych konfliktow?

I najbardziej istotne, fundamentalne pytania - czy bezpieczenstwo miedzyna-
rodowe bedzie mie¢ charakter asymetryczny? Czy tendencje dziataii wojennych
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zarysowane w wyzej wymienionych wojnach powto6rzg sie w innych przypadkach?
Jak bedzie wyglada¢ nowa wojna XXI wieku?

Pragne podkresli¢ ogromng zmiane w sferze miedzynarodowego $rodowiska
bezpieczenistwa, ktore jest niewatpliwie inspirujgce dla podejmowanych decyzji
politycznych w sprawie sitowego rozwigzania konfliktu. W tresci $rodowiska bez-
pieczenstwa (rys. 1), mieszczacego sie w obszarze makroprzestrzeni politycznej wy-
rozniam blizsze i dalsze Srodowisko bezpieczenstwa, dostrzegajgc asymetrycznosé
sytuacji. To wiasnie ta asymetryczno$¢ bezpieczenstwa, a raczej asymetrycznosé
zagrozen jest przyczyna militarnego rozwigzania politycznych probleméw.

Miedzynarodowe $rodowisko bezpieczenstwa obejmuje cale przeogromne
spektrum polityczno-ekonomiczno-militamych uwarunkowarn problemoéw bezpie-
czenstwa miedzynarodowego, ale i narodowego. Kazdy z tych stanéw zachodzi
przeciez w okreslonych warunkach zagrozen i przeciwdziatan.

Modwiagc o asymetrii konfliktéw zbrojnych (dziataii wojennych), nalezy do-
strzec kilka innych, nie mniej waznych asymetrii. Mam na mysli asymetrie:

- $wiata politycznego;

- technologiczng (techniki wojskowej);

- dziatarh bojowych.

Uwazam, Ze zmiany w sztuce wojennej wywotane uwarunkowaniami zmian
w srodowisku bezpieczenstwa miedzynarodowego beda zmierza¢ w kierunku:

- okreslenia roli cztowieka (zotnierza) w wojnie przysztosci ijego umiejetno-
§ci szybkiego reagowania na nowe zdarzenia taktyczne lub operacyjne (tworcze
stosowanie zasad sztuki wojskowej);

- ustalenia miejsca i roli robotow (maszyn bojowych) w realizacji zadanh tak-
tycznych i operacyjnych;

- okreslenia, do jakiej wojny przygotowaé zotnierza przysztosci (czy wystar-
czy C4J);

- zdefiniowania uzbrojenia, sprzetu (wyposazenia) super zotnierza przysztosci;

- przygotowania wojsk do zwalczania partyzantki;

- posiadania wydzielonej sity wojskowej o statusie ,,policyjnym”.

Nie ulega watpliwosci - co zreszta wystepujacy podkreslali w swoich refera-
tach - ze w ostatnich dziesieciu-pietnastu latach nastapity gtebokie zmiany w wie-
lu aspektach ksztattujgcych nowe warunki ewolucji (rozwoju) sztuki wojennej.
Nowe wyzwania warunkujace ewolucje metod i sposobOw realizacji zadan w po-
szczegOlnych i wybranych zasadach sztuki wojennej mozna sformutowac nastepu-
jaco:

- celowos¢ dziatania - opierajgca sie na celach nadrzednej struktury wojsko-
wej lub zadan polityki;

- szybkie rozwijanie wojsk (oddziatéw) w rejonie operacyjnym - zwigzane
jest z ogromna dynamika wydarzen politycznych i wojskowych w rejonie konflik-
towym, m.in. ze wzgledu na wzrost mozliwosci komunikowania (telefonia komor-
kowa, Internet) oraz podejmowania niszczycielskich dziatan wojskowych. Szybkie
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rozwijanie wojsk (zgrupowania) nabrato szczegdlnego znaczenia w ,»Pustynnej
burzy”, ale i w f>0zniejszych okresach na réznych terytoriach. Potrzebe szybkiego
rozwijania wojsk do operacji pokojowych dostrzegty Narody Zjednoczone, two-
rzac system UNSAS {United Nations Stand-by Arrangements System) i powotujac
SHIRBRIG {Stand-by Hight Readinest Brigade), ktéra 15 grudnia 2006 roku be-
dzie Swietowaé swoje 10-lecie;

- manewrowo$¢ - podstawowa zasada sztuki wojennej dzieki rozwojowi
techniki nabiera nowego wymiaru;

- taktyczne zespoty zadaniowe - Stanowig odpowiedZ ijednocze$nie rozwia-
zanie organizacyjne na wyzwania wspotczesnych wojen. Zespét zadaniowy sktada
sie z dwoch elementdw:

1) naziemnego: pododdziat piechoty na KTO (kotowy transporter opancerzo-
ny) w sile kompanii (batalionu) i pododdziatéw wspierajacych oraz

2) powietrznego: pododdziaty $migtowcdw bojowych, wielozadaniowych lub
transportowych (uwzgledniajacych selektywny podziat realizowanych zadan);

- lekkie sity mobilne - zdolne do szybkiego przerzutu i podjecia dziatan
,»,Z marszu”. Do realizacji tej zasady sztuki wojennej w warunkach wspdtczesnych
rozwija sie wojska powietrznodesantowe, kawalerie powietrzng i sity do dziatan
specjalnych typu ,,comando”. Te ostatnie zarekomendowaly sie pozytywnie
w ostatnim czasie (Afganistan, Liban);

- ,przykrycie” z powietrza dziatan wojsk (pododdziatéw) ladowych - po-
zwala im zachowa¢ zdolno$ci bojowe;

- zaskoczenie - moze zmieni¢ przebieg dziatan w skali mikro i makro. Sto-
sowanie fortelu i nieszablonowych ro2wigzan jest cechg charakterystyczng wspét-
czesnych konfliktow;

- partyzancki charakter walki - wynika z prowadzenia asymetrycznych
dziatan. Pokonana w konflikcie zbrojnym armia (spotecznos¢) przechodzi do for-
my dziatarh dostepnej jej ze wzgledu na posiadane uzbrojenie, znajomo$¢ terenu
i jego charakter (rzezba, pokrycie), wsparcie ludnosci cywilnej. Ten typ aktywno-
sci spoteczno-militamej w rejonie konfliktu zbrojnego wymaga przygotowania
wojsk do niezwykle trudnego i wymagajacego duzych ofiar dziatan - zwalczania
partyzantki’. Ze zwalczaniem partyzantki wigze si¢ zagadnienie nieograniczonego
uzycia broni;

- skrocenie czasu reakcji ogniowej - (do Kilku minut) poprzez wykorzysta-
nie srodkéw ogniowych i informacji z HUMINT. Przewaga w szybkim otwarciu
ognia i porazenia dowolnego celu jest w sztuce wojennej zasadg pierwszoplanowa
i niefkK>dwazalng. Dzisiejsze mozliwosci technologiczne dajg mozliwos¢ urzeczy-
wistnienia tej zasady m.in. poprzez wykorzystywanie systeméw precyzyjnego ra-
zenia (Kosowo, Liban, Irak).

- zachowanie zdolnosci bojowej - jest niezbedne w prowadzeniu kazdej
dziatalnosci militarnej, w kazdych warunkach, gtéwnie w aspekcie:

' Jak pokamjg do$wiadczenia drugiej wojny $wiatowej, do zwalczenia jednego partyzanta trzeba byto zaan-
gazowac do trzydziestu zotnierzy.
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- zapewnienia bezpieczernstwa wojskom - (ochrona i obrona zotnierza) row-
niez w bazach i obozowiskach staje sie jednym z wazniejszych elementéw funk-
cjonowania wojsk. Stosowane we wspotczesnych konfliktach Srodki razenia wy-
wotujace wielorakie rany i okaleczenia, ciagte zagrozenie zdrowia i zycia np.
poprzez uzycie IED {Improvised Exploisive Device - improwizowana mina putap-
ka) oraz zwigzane z tym zjawiska stresu i PTSD, zwikaszcza w warunkach dtugo-
trwatego przebywania w strefie walki wymagajg podejmowania okre$lonych dzia-
tan zaradczych.

Dla bezpieczenstwa wojsk istotne bedzie podjecie dziatan na rzecz przeciw-
dziatania uzyciu materiatbw wybuchowych i niebezpiecznych w $rodowisku za-
grozenia bronig masowego razenia NBC EOD, w tym rédwniez improwizowanych
fadunkéw wybuchowych NBC EOD/IED.

- przeniesienia walk do miast - nastgpito za sprawg partyzantki, szczegdlnie
jej formy miejskiej. Do zwalczania partyzantéw (rebeliantéw, terrorystéw) wbrew
wczesniejszym koncepcjom zaczeto wykorzystywaé czolgi. Armata czotgowa
0 duzej sile niszczacej i opancerzenie chronigce zotnierzy stanowia doskonate na-
rzedzie walki w miescie, szczeg6lnie o zabudowie niskiej i lekkiej konstrukcji.
Jednoczesnie w walce miejskiej jest to narzedzie bardzo wrazliwe nawet na naj-
prymitywniejsza bron przeciwpancerng. Wsparcie Smigtowcéw bojowych nie zaw-
sze byto adekwatne do potrzeb czotgistow.

Doswiadczenia, jakie uzyskano, zaowocowaty decyzjami o modernizacji czot-
gow w kierunku przystosowania ich do walki w terenie zurbanizowanym. Stosow-
ne decyzje podjety juz USA (wprowadzajgc np. zestaw TUSK” - Tank Urban Su-
rvival Kit), Niemcy, Wielka Brytania.

- nowa rola (znaczenie) terenu w walce - wspdtczesne konflikty zbrojne
(wojny) gtéwnie w aspekcie asymetrycznosci wykazaty, ze teren nie utracit na
znaczeniu, a wprost przeciwnie - jest pomocny w prowadzeniu walki. Umiejetne
wykorzystanie jego wilasciwosci aktywizuje wojska, gtdwnie mate pododdziaty
(pluton, druzyna), oddajagc niejednokrotnie im inicjatywe taktyczng.

Zwrdci¢ chciatem uwage - dla pewnej réwnowagi rozwazar zdominowanych
nurtem iracko-afganskim - na teren gdrski i wysokogorski, z jakim spotkali sie
uczestnicy misji OBWE w Gruzji (2001-2003) podczas realizacji operacji ostony
granic Gruzji (rys. 1) od przenikania partyzantow z Czeczenii (BMO - Border
Monitoring Operation). Wykres przekroju pionowego wzdtuz granic Gruzji i repu-
blik Federacji Rosyjskiej wskazuje wyraznie na duze mozliwosci operacyjne ma-
tych grup zotnierzy.

W Swietle powyzszych uwag nasuwa sie zasadnicze pytanie. Do jakich dzia-
tan przygotowywaé wojska (zotnierzy i dowodcdw)? Niewatpliwie do dziatan
skutecznych i ujmujacych doswiadczenia z ostatnich konfliktéw. Musimy przy tym

~Obejmuje on m.in. dodatkowe opancerzenie ARAT (Abrams Reaktive Armor Tiles), pretowg ostone tylnej
czedci kadtuba (zwiaszcza przedziatu silnikowego), zdalne sterowanie (z wnetrza pojazdu) stanowisko 12,7 mm
km M2 dowbdcey, zewnetrzng koricéwke czotgowego tetetonu wewnetrznego (taczno$¢ zatogi z zotnierzami
desantu czotgowego).
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pamietaé, ze kazda nastepna wojna jest inna od tej poprzedniej. Ma inny charakter
i przebieg.

Z tego wzgledu chce zwrdci¢ uwage na fakt, ze np. dotychczas w Sitach Zbroj-
nych RP nie funkcjonujg pododdziaty przeszkolone oraz przygotowane organiza-
cyjnie i sprzetowo do realizacji zadah NBC EODAED w petnym zakresie, ani nie
prowadzono stosownych szkoler. Doswiadczenia irackie wskazujg jednoznacznie
na potrz.ebe i koniecznosé posiadania takich specjalistycznych pododdziatéw. Jed-
noczesnie wskazuja m.in. na potrzebe wzbogacenia wyposazenia indywidualnego
zoknierzy np. w: indywidualne namiemiki (pozycjometry), wielowymiarowo$¢
uzbrojenia (noktowizory, celowniki laserowe, granatniki podwieszane), tgczno$c¢
obrazowa, mate agregaty pradotworcze, badania kodu DNA itp.

Bardzo charakterystyczng cechg wspétczesnych konfliktow zbrojnych staje sie
niewatpliwie Koalicyjnos¢ (wielonarodowos¢) - tak po stronie koalicji miedzyna-
rodowej dziatajgcej z upowaznienia (z mandatu) organizacji miedzynarodowej, jak
i po stronie przeciwnej. Zasada koalicyjnosci zostata wysoko postawiona przez
sojusz pétnocnoatlantycki w Kosowie (1999 r.), Afganistanie (2004-2006 r.) lub
przez koalicje antyterrorystyczng w Afganistanie (2002 r.) lub Iraku (2003-2006 r.).

Sformowane sity koalicyjne realizowaly zadania oparte na planach operacyjnych
(OPIlan) wynikajacych z politycznych celéw zawigzanej koalicji. Dziatania wojsk opar-
te byly na stosownych SOP-ach, ale jednoczes$nie prawie kazdy kontyngent narodowy
posiadat swoje narodowe uwarunkowania realiz.acji zada’ na rzecz koalicji.

Problem koalicyjnosci dotyczyt takze polskiego kontyngentu wojskowego
w Iraku, ktérego dowddcy moca decyzji p>olitycznej byli dowodcami Wielonaro-
dowej Dywizji Centrum-Potudnie. Problemy zwigzane z dowodzeniem zwigzkiem
taktycznym skladajacym sie z wojsk 24 panstw w pierwszej zmianie i 10 panstw
w VII zmianie (tabela 1). Ewolucja sktadu kolejnych zmian MND CS sg tematem
na oddzielne opracowanie.

W rozmowach, jakie prowadzitem z niektérymi dowddcami lub szefami szta-
béw czy tez oficerami operacyjnymi poszczeg6lnych zmian wylania sie wiasnie
taka skala probleméw operacyjnych, szkoleniowych i logistycznych, jakie trzeba
byto rozwigza¢. Wiele stosunkowo prostych probleméw wymagato uzgodnien
i decyzji narodowych decydentéw wprost z metropolii.

Z realiow dziatan wynika, ze w tym przypadku oczekiwania i potrzeby ,,koali-
cyjnosci” rozminety sie z koniecznoscig polityczno-biurokratycznych uzgodnien
roznorodnych interesdw poszczeg6lnych uczestnikow - czyli z ,,antykoalicyjno-
$cig”. Po raz kolejny wida¢ wyraznie, ze koalicyjne wojska nie mogag mie¢ zbyt
duzo komponentdw i to zazwyczaj drobnych, typu kompania lub pluton. Co praw-
da politycznie i medialnie ,3coalicyjnosé” im wieksza, tym fadniej wyglada - lecz
jednoczesnie wzrasta liczba probleméw organizacyjnych.
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Tabela
Ewolucja sktadu kolejnych zmian MND CS

. . Stan .
Zmia- . Liczba Stan Liczba
na ?kf‘ff Dowpdca panstw osobowy osg E?wa prowincji Cr;zrda;(r;cer
(tura) Stuzby zmiany w koalicji MND CS Irak w strefie
1 3 wrzesnia gen. dyw. 24 8550 2318 5 rozpo-
2003- Andrzej Znawczo-
13 lutego TYSZKIE- -stabili-
2004 wiCz zacyjne
2. 13 lutego gen. dyw. 16 ok. 6500 2483 3 stabiliza-
2004- Mieczystaw cyjne
18 lipca BIENIEK
2004
3 18 lipca gen. dyw. 16 ok. 6500 2488 3 stabiliza-
2004- Andrzej cyjne
7 lutego EKIERT
2005
4. 7 lutego gen. dyw. 14 ok. 5500 1652 3 stabiliza-
2005- Waldemar cyjno-
25 lipca SKRZYP- -Szko-
2005 CZAK leniowe
5. 25 lipca gen. dyw. 14 ok. 3800 1415 3 szkole-
2005- Piotr CZER- niowo-
styczen WINSKI -stabili-
2006 zacyjne
6. styczen gen. dyw. 12 ok. 3200 ok. 900 2 szkole-
2006- Edward niowo-
18 lipca GRUSZKA -doradcze
2006
7. 18 lipca gen. dyw. 12 ok. 3200 ok. 800 2 szkolc-
2006- Bronistaw niowo-
styczen KWIAT - -doradcze
2007? KOWSKI
8. styczen 10? ? ?
2007

We wspoétczesnej sztuce wojennej, w warunkach wielobiegunowego $wiata
szczegoblnie wyrdzniajacy sie zasadg i jednoczesnie potrzebg jest stworzenie prze-
wagi sit i srodkéw. Jednoczesnie z tym celowo$¢ dziatania wojsk uzalezniona jest
(i wynika) od oczekiwanego efektu militarnego lub politycznego (czesto ograniczane-
go m.in. wymogami prawa humanitarnego), a wiec - rozwigzania oczekiwanego.

Mimo ze epoka tradycyjnych wojen raczej odeszia do lamusa, to nadchodzi
nowa epoka wojen prowadzonych metodami na wp6t tradycyjnymi i na wp6t par-
tyzanckimi. Ocenia sig, ze bedg to dziatania nieprzewidywalne i raczej w kate-
gorii wielowariantowych konfliktow {multivariant wars).

W tym miejscu musze, po raz kolejny, wspomnie¢ o potrzebie opracowywania
oraz szerokiego udostepniania dla wojsk doswiadczen ze wspotczesnych konflik-
tow zbrojnych w postaci tzw. lessons learned. Rola ta powinna by¢ przypisana -
wedtug mojej oceny - wyspecjalizowanej kilkuosobowej komorce umiejscowionej
np. w Sztabie Generalnym lub Dowddztwie Operacyjnym. Generalizowanie wnio-
skow i uogodlnianie doswiadczen w sposob formalny, zorganizowany bytoby pozy-
teczne dla rozwoju nauki i praktyki wojskowe;j.
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Rys. 2. Przekro6j pionowy terenu gorskiego (w misji OBWE w Gruzji)
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SELECTED ELEMENTS OF MILITARY ART IN THE FOCUS
OF CONTEMPORARY MILITARY CONFLICTS

While presenting characteristic features of the contemporary military conflicts,
the Author point out at the series of asymmetries, putting the accent on all the
asymmetry of the environment of the international security. He indicates the antici-
pated directions of the military art. On the basis of military experience, he reflects
on various aspects with regard to the evolution of the methods and ways of military
art. Simultaneously, he describes new challenges, determining evolution of the
following aspects:

« the purpose of action (quick development of forces);

« maneuverability (tactical task groups, light mobile forces, air support for the
land-operations);

« surprise (guerilla character of the warfare, shortening of the time of the fire
reaction);

 preservation of the combat capability (transfer the warfare to urban areas,
new way of land exploitation etc.).

Of importance are the reflections concerning the various aspects of coalition
with regard to the present military operations. They are based on lessons learned by
subsequent shifts of the Multinational Division Central South.

In conclusions, the Author tries to predict the next war supposed to be con-
ducted while using the semi-traditional and semi-guerilla methods. He stresses the
unpredictable character of warfare being result of the multi-faceted categories of
operations.

The Author also stresses necessity to conduct fully professional analysis and
studies with regards to the military experiences (‘lessons learned’ process).
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STRATEGIA MILITARNEJ MINIMALIZACJI RYZYKA
A UZYCIE SIL POWIETRZNYCH W OPERACJACH
O CHARAKTERZE REAGOWANIA KRYZYSOWEGO
NA PRZELOMIE XX | XXI WIEKU

Analizujgc konflikty zbrojne na przetomie XX i XXI wieku, mozna byto do-
strzec prawidtowosci i trendy, charakterystyczne dla interwencji wojskowych
w tym okresie. Najbardziej uderzajgcym trendem dotyczacym wazniejszych kon-
fliktdw zbrojnych, jak stwierdzili eksperci ze Sztokholmskiego Miedzynarodowego
Instytutu Badan nad Pokojem (ang. SIPRI), z czym w petni mozna sie zgodzic, jest
stopniowe zanikanie ,,klasycznego” miedzyparstwowego czy miedzynarodowego
konfliktu. Wyniki badah przeprowadzonych przez ten Instytut wskazujg, ze do
1993 roku wszystkie wazniejsze konflikty zbrojne byly wewnatrzpanstwowe.
W roku 1996, z wyjatkiem jednego konfliktu, pozostate konflikty uznano za we-
wnetrzne*. Tego rodzaju konflikty zaréwno z politycznego, jak i wojskowego
punktu widzenia sg szczego6lnie trudne do rozwiazania i przywrdcenia stanu, ktory
mozna bytoby nazwaé stabilnym. Biorac pod uwage, ze sity powietrzne oraz inne
komponenty sit zbrojnych byly standardowo przygotowywane do wypetniania
zasadniczych funkcji zwiazanych z obronnoscia panstwa (sojuszu), nowe uwarun-
kowania geopolitycme i intensyfikacja konfliktéw o charakterze wewnetrznym
niejako samoczynnie wymusity reorientacje co do ich uzycia. Nie mozna réwniez
zapomina¢ o innych zagrozeniach, charakterystycznych dla okresu po zakonczeniu
zimnej wojny, do ktérych mozna zaliczy¢ miedzy innymi rosnacg fale terroryzmu
oraz katastrofy naturalne o niespotykanej wczesniej sile zniszczenia.

Od czasu pierwszej operacji koalicyjnej w rejonie Zatoki Perskiej w 1991 roku
sit>' powietrzne parstw~ zachodnich staty sie czesto i chetnie stosowanym narze-
dziem do rozwigzywania miedzynarodowych i wewnetrznych konfliktow zbroj-
nych w réznych czesciach Swiata™. Jesli spotecznos¢ miedzynarodowa decydowata

' Zob. Zapobieganie kon/Uktom Aytut oo'ginahi Peace, Security and Conflict Prevention. SIPRI-UNESCO
Handbook), Warszawa 2000, s. 2S.

*Nak/>' zaznacz>t. 2c w niniejsz>in arW-kule sity powietrzne sg traktowane (postrzegane) w ujeciu funkcjo-
naln>-m. a Wigc obejmuja cato$¢ potencjatu lotniczego i obrony powietrznej wystepujacego we wszystkich rodza-
jach sit zbrojnych, np. danego panstwa czy sojuszu. Zob. E. Zabtocki, Wspétczesne sity powietrzne. Warszawa
2002.s. 7.
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sie na interwencje wojskowe obejmujace $wiadome zastosowanie przemocy zbroj-
nej do osiagniecia Scisle okreslonych celéw, to zazwyczaj wykorzystywano do tego
sity powietrzne, ktore dziataty samodzielnie lub we wspétdziataniu z innymi kom-
ponentami wydzielanych do wykonania operacji wielonarodowych potgczonych sit
zadaniowych. Mozna wiec stwierdzi¢, ze sity powietrzne staty sie swoistym antido-
tum na wszelkie bolaczki zwigzane z utrzymaniem miedzynarodowego bezpie-
czenstwa i pokoju. Nasuwa sie jednak co najmniej kilka pytan, na ktdre nalezatoby
znalez¢ odpowiedz, aby wyjasnic istote uzycia sit powietrznych na przetomie XX
i XXI wieku. Za celowe uznatem zatem wyodrebnienie trzech, zasadniczych pro-
blemoéw, ktére mozna wyrazi¢ w postaci nastepujacych pytan;

Jakie czynniki przyczynity sie do tego, ze sity powietrzne tak czesto i zde-
cydowanie wykorzystywano do osiggania celéw odmiennych od tych formuto-
wanych sitom powietrznym i innym komponentom sit zbrojnych w typowych
dziataniach wojennych?

Czy w rozpatrywanym okresie mieliSmy do czynienia z reaktywowaniem
zalozeh uzycia lotnictwa, zaproponowanych w latach dwudziestych ubiegtego
wieku przez Gulio Douheta?

Jakie nowe formy uzycia sit powietrznych mozna wyodrebni¢ w operacjach
narodowych, koalicyjnych i sojuszniczych po zakohczeniu zimnej wojny?

W ocenie wiekszosci autoréw zajmujacych sie problematyka uzycia sit po-
wietrznych w konfliktach zbrojnych i innych sytuacjach kryzysowych w ostatniej
dekadzie XX i na poczgtku XXI wieku byty eksponowane przez nich takie atrybuty
sit powietrznych, jak: szybko$é, globalny zasieg, precyzja i elastycznosé dziatania\
Sadze jednak, ze o wykorzystaniu tego najmtodszego rodzaju sit zbrojnych w ope-
racjach prowadzonych poza terenem sojuszu i poza granicami panstw podejmuja-
cych sie interwencji oprécz wymienionych atrybutéw decydowata, gtéwnie mniej-
sza ich podatno$¢ na straty wiasne w poréwnaniu z innymi komponentami sit
zbrojnych. Stuszno$¢ tej tezy potwierdzajg, miedzy innymi, wnioski wynikajace
z etapu planowania interwencji w Kosowie, ktére wyraznie wskazywaty, iz prze-
prowadzenie skutecznej interwencji lagdowej wymagatoby uzycia, co najmniej
250-tysiecznego komponentu lagdowego™. Samo sformowanie tak licznego zgrupo-
wania wojsk ladowych, o czym przekonano sie wczesniej w rejonie Zatoki Perskiej
w 1991 roku, jest przedsiewzieciem wielce ztozonym, wymagajacym stosunkowo
dtugiego czasu przygotowania. Dostrzegalna byta wyrazna nieche¢ decydentéw
panstw zachodnich do wysytania jednostek wojsk ladowych w te regiony $wiata,
gdzie toczyly sie dziatania wojenne. Mozna przypuszczaé, ze wplyw na takie po-
dejécie do zastosowania wojsk lgdowych miaty gtéwnie przykre do$wiadczenia

”B. Zdrodowski, M. Marszatek. Operacje pozawojenne sit powietrznych. Warszawa 2002; J. Karpowicz,
Lotnictwo w operacjach pokojowych. Rozprawa habilitacyjna, AON, Warszawa 2001; C. Mcinncs, Fata Attrac-
tion Air Power and the West, (w;]. Dimensions of Western Military Intervention (red. nauk. C. Mcinnes, NJ.
Wheeler), London & Portland 200Z War and Intervention. Issues for Contemporary Peace Operations, Bloom-
field 2003.

*J.E. Petres, S. Johnson, N. Bensahel, T. Liston, Wilimas T., European Contribution to Operation Allied
Force. Implicationsfor Transatlantic Cooperation, Santa Monica 2001.
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amerykanskie z wojny w Wietnamie, ktéra pochloneta wiele ofiar, nie przynoszac
osiagniecia celéw zatozonych przez narodowe organy decyzyjne Stanéw Zjedno-
czonych. Pomimo uptywu fat rezultaty tej interwencji pozostaty jednak w $wiado-
mosci nie tylko politycznych i wojskowych organéw decyzyjnych tego panstwa,
ale takze i opinii publicznej, ktéra zazwyczaj jest przeciwna wysytaniu swoich
zotnierzy do walki poza granicami panfstwa. Problem ten, co mozna obecnie na
biezaco obserwowacé w "operacji stabilizacyjnej” w Iraku, dotyczy praktycznie
wszystkich panfstw angazujacych sie w operacje militarne, ktdre niosg za soba ry-
zyko znacznych strat wiasnych. Duze prawdopodobieristwo poniesienia strat wia-
snych przez sity ladowe byto wystarczajaco silnym bodZzcem do poszukiwania
rozwigzan alternatywnych, obejmujacych gtdwnie samodzielne operacje sit po-
wietrznych.

Sity powietrzne jako jedyne mogly spetnié wymog organéw politycznych
NATO oraz narodowych organéw decyzyjnych wykonzuiia operacji bez strat wia-
snych. Oczywiscie nalezy zdawac sobie sprawe, ze taki stan jest stanem idealnym,
w rzeczywistosci bardzo trudnym do osiggniecia. Jednakze w przypadku sit po-
wietrznych straty, jakie poniosty w poszczegolnych operacjach od momentu za-
konczenia zimnej wojny, mozna uzna¢ za marginalne w pordwnaniu z osiaggniety-
mi rezultatami.

Uwzgledniajgc wymienione przestanki (brak strat wtasnych oraz unikanie strat
wérdd ludnosci cywilnej), nie dziwi fakt, ze strategie rozwigzywania sytuacji kry-
zysowych i konfliktéw zbrojnych na Swiecie z udziatem sit powietrznych, charak-
terystyczne dla ostatniej dekady XX i na poczatku XXI wieku, zostaty okreslone
przez teoretykdw mianem ,strategii militarnej minimalizacji ryzyka”” Nie-
odzownym elementem tych strategii staly sie, wspomniane przeze mnie, samo-
dzielne operacje powietrzne oraz intensywne operacje sit p>owietrznych przygoto-
wujace do wprowadzenia komponentu lagdowego do rejonu objetego kryzysem.
Takie podejscie zostato zdeterminowane znaciuiymi w poréwnaniu z typowymi
dziataniami wojennymi ograniczeniami formutowanymi przez organy polityczne
zaangazowanych panfstw oraz organizacje miedzynarodowe odpowiedzialne za
utrzymanie miedzynarodowego bezpieczenstwa i pokoju. Cecha charakterystyczng
tych strategii sg zaréwno wspomniany juz postulat wykonania operacji bez strat
wiasnych, ale takze wyrazny nakaz unikania strat niepozadanych (wsrdd ludnosci
cywilnej)*. Przyczynito sie to do powszechnego bez mata stosowania lotniczych
Srodkdw precyzyjnego razenia, ktére, jak wiadomo, sg o wiele drozsze w poréwna-
niu z klasycznymi Srodkami razenia (bomb lotniczych), ale wypracowania takze
takich sposobow uzycia sit powietrznych, ktére mogtyby zrekompensowac braki
w $rodkach precyzyjnego razenia. Mozna wiec pokusié sie o sformutowanie tezy, iz
aspekt humanitarnych operacji powietrznych przewazyt nad aspektami ekono-
micznymi. Argumentem potwierdzajagcym stusznos¢ tej tezy jest miedzy innymi

*Zob. H. Munklcr, H'ofny naszy™Ji czaséw, Krakéw 2004, s. 171.
*Nakz>" wspomnie¢, te w>-magania ic odnoszg si¢ takze do innych komponentéw sil zbrojnych (wielonaro-
dowych potaczonych sit zadaniowych).
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siedemdziesiecioprocentowe zuzycie lotniczych Srodk6w precyzyjnego razenia
w operacji ,,Deliberate Force” w Bosni i Hercegowinie w 1995 roku. Nieodzow-
nym $rodkiem pozwalajacym skutecznie wprowadza¢ w zycie strategie militarnej
minimalizacji ryzyka staty sie bezzatogowe aparaty latajgce stosowane w omawia-
nym okresie przede wszystkim do zdobywania informacji o sytuacji w obszarze
operacji oraz $rodki rakietowe (np. rakiety Tomahawk, Cruise), ktore wykorzysty-
wano gtownie do niszczenia obiektow, szczegblnie silnie bronionych przez obrone
powietrzna.

Nalezy jednak zauwazyé, ze zasoby lotniczych Srodkdw precyzyjnego razenia
sg W znacznym stopniu ograniczone. Dlatego tez starano sie je eliminowaé ade-
kwatnymi do sytuacji sposobami uzycia sit powietrznych, ktére pozwolity osiggnaé
cele operacji i spetnienie postulatu unikania strat wérdd ludnosci cywilnej. Jako
przykiad takiego dziatania mozna wskaza¢ miedzy innymi nocne bombardowania
mostow w trakcie wspomnianej juz operacji w Bosni i Hercegowinie oraz w pdz-
niejszej samodzielnej operacji powietrznej ,,Allied Force” w Kosowie. W nocy
ruch na mostach jest niewielki lub nie ma go w ogdle, a zatem prawdopodobien-
stwo spowodowania strat niepozadanych jest o wiele mniejsze niz w przypadku
uderzen wykonywanych w ciggu dnia. Ponadto samoloty dysponujace wytacznie
klasycznymi bombami lotniczymi byly wykorzystywane jedynie do niszczenia
obiektow znajdujacych sie z dala od terenéw (rejondw) zurbanizowanych”,

Na efektywno$¢ interwencji z powietrza istotny wptyw miat takze korzystny
stosunek ilosciowo-jakosciowy po stronie sit powietrznych wymuszajgcych poza-
dane przez spotecznos¢ miedzynarodowa zachowanie strony lub stron zwasnio-
nych. Nieodzownym elementem przemawiajgcym na korzy$¢ sojuszniczych lub
koalicyjnych sit powietrznych byka przewaga technologiczna. Sadze, ze to whasnie
ta przewaga umozliwiata sitom powietrznym spetnienie zaréwno wymogow zwia-
zanych z wykonaniem operacji bez strat wtasnych i minimalizowaniem strat niepo-
zadanych, jak i osiggnieciem celdw operacji. Mozna przypuszczac, ze bez przewa-
gi technologicznej osiagniecie celéw operacji powietrznych pociggatoby za sobg
zarébwno wieksze straty wiasne, jak i straty wyrzadzane ludnosci cywilnej oraz
prawdopodobnie obnizenie efektywnosci uzycia sit powietrznych.

Za charakterystyczng forme dziatan sit powietrznych w rozpatrywanym prze-
dziale czasowym, ktdra doskonale wpisata sie w te strategie, mozna uzna¢ wymu-
szanie stref zakazu lotéw, ustanawianych przez Organizacje Narodéw Zjednoczo-
nych nad terytorium strony uznanej za przeciwnika*. Utrzymanie samolotow
koalicyjnych w przestrzeni powietrznej Iraku, czy tez samolotow NATO w prze-
strzeni powietrznej Bosni i Hercegowiny miato zapewni¢ nie tylko przejecie kon-
troli nad ruchem statkdw powietrznych w tych obszarach, ale takze stwarzato moz-
liwos¢ szybkiego reagowania na wszelkie préby nielegalnego wykorzystania
lotnictwa wojskowego zwasnionych stron. Skuteczng realizacje zadan wynikajacych

* Szerz. M. Marszalek, Utycie lotnictwa NATO w konflikcie batkanskim 1992-1995, Warszawa 2006.
*Szerz. M. Marszatek, Polityczno-militarne aspekty utycia komponentu powietrznego w operacjach reago-
wania kryzysowego. Etap 2. Wymuszanie strefzakazanych przez komponent powietrzny. Warszawa 2004.
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z celéw operacji wymuszania stref zakazu lotéw przez koalicyjne lub sojusznicze
sity powietrzne mozna w praktyce poréwnaé z osiggnieciem panowania w prze-
strzeni powietrznej, o ktérym juz w latach dwudziestych ubiegtego stulecia wspo-
minat Gulio Douhet. Co wigcej, sity powietrzne, majac petng kontrole nad tymi
strefami, mogty i zazwyczaj reagowaty na wszelkie niepozadane z politycznego
i wojskowego punktu widzenia dziatania sit zbrojnych panstw, w ktérych prze-
strzeni powietrznej operowaty. Nie powinny dziwi¢ zatem wyraZzne tendencje do
rozszerzania zakresu zadan stawianych sitom powietrznym, szczegdlnie w opera-
cjach powietrznych na Batkanach (zaréwno w Bosni i Hercegowinie, jak i w Ko-
sowie). Jednakze zadania te powinny by¢ stawiane adekwatnie do mozliwosci bo-
jowych ich wykonawcéw, a wiec sit powietrznych.

Nalezy zauwazyé, ze wymuszanie stref zakazu lotéw do czasu atakow terrory-
stycznych w Stanach Zjednoczonych prowadzone bylo jedynie nad terytorium
obcego panstwa. Dopiero po tych tragicznych w skutkach wydarzeniach strefy
zakazu lotow staty sie rowniez forma obrony wiasnego terytorium (panstwa) przed
atakami terrorystycznymi z wykorzystaniem porwanych samolotéw pasazerskich
jako Srodkow razenia. Strefy te byly ustanawiane i wymuszane miedzy innymi
w czasie Zimowych Igrzysk Olimpijskich w 2002 roku, organizowanych przez
Stany Zjednoczone oraz w trakcie kolejnych szczytow NATO i Unii Europejskiej.

Czy wskazane tu przestanki pozwalajg zatem formutowac sady o reakty-
wacji teorii Douheta z lat dwudziestych ubieglego wieku, a jesli tak, to czy
uzasadnione jest doszukiwanie sie nowych form uzycia sit powietrznych?

Sadze, Ze na to pytanie pomimo wielu nasuwajgcych sie watpliwosci mozna
odpowiedzie¢ twierdzaco. Nalezy jednak wyartykutowaé zasadnicze roznice wy-
stepujace pomiedzy zatozeniami pierwszego teoretyka uzycia lotnictwa a praktycz-
nym zastosowaniem sit powietrznych w poszczeg6lnych operacjach na przetomie
XX i XXI wieku. O ile rozwazania Douheta odnosza sie bowiem do typowych
dziatan wojennych, to wszystkie sojusznicze lub koalicyjne operacje wojskowe,
nawet z zastosowaniem przemocy zbrojnej, przeprowadzone po zakoriczeniu zim-
nej wojny mozna uzna¢ za operacje reagowania kryzy sowego’. Trzeba pamietac,
ze cele tych operacji réznig sie zdecydowanie od celéw typowych dziatan wojen-
nych. Nie mozna zatem jednoznacznie i bezkrytycznie przyjmowac, iz w rozpatry-
wanym przedziale czasowym, pomimo wystapienia pewnych przestanek mielismy
do czynienia z wprowadzeniem w zycie najczystszej wizji panowania w powietrzu,
a w zasadzie panowania z powietrza proponowanej przez Gulio Douheta. Proble-
matyke te w spos6b kompleksowy rozwingt Wojciech Michalak w ksigzce ,,Domi-
nacja z powietrza”'®

Warto zauwazyc¢, ze, mimo Izjedng z fundamentalnych zasad klasycznej sztuki
wojennej jest ekonomia dziatan, to we wspdtczesnych operacjach reagowania kry-

*Uzasadnione jest podkre$lenie braku jednolitego spdjnego systemu pojeciowego, ktérym postugiwaliby sie
cywilni i wojskowi naukowcy oraz praktycy. Jako argument potwierdzajacy sluszno$é tej oceny mozna wskazac¢
pojecie ,,interwencje humanitarne™ ktéry znajduje szerokie zastosowanie w c>'wiln>eh opracowaniach o charakte-
rze naukowym, nie majac natomiast odzwierciedlenia w naukach wojskowych.

*®Zob. W. Michalak, Dominacja z powietrza. Warszawa 1999.
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zysowego z udziatem sit powietrznych trudno bytoby doszukac sie jej praktycznej
implementacji, czego potwierdzeniem byly operacje wymuszania stref zakazu lo-
tow nad pdtnocnym i potudniowym lrakiem, prowadzone sitami koalicyjnymi od-
powiednio przez dwanascie ijedenascie lat. Sadze, ze uzasadnione w tym wypadku
jest wprowadzenie zasady wytrwatosci, ktdra nakazuje sitom powietrznym syste-
matyczne i konsekwentne wykonywanie zadan zmierzajacych do osiagniecia celu
operacji. A celem operacji powietrznych z reguty bylo wymuszenie na stronic
przeciwnej pozadanego przez spotecznos¢ miedzynarodowa zachowania, np. zmu-
szenie bosniackich Serbéw do podjecia powaznych rozmoéw pokojowych*'.

Wydaje sie, ze za kolejng nowa zasade, bedaca przeciwieristwem zaskoczenia,
mozna uzna¢ otwarto$¢. Specyfika operacji o charakterze reagowania kryzysowe-
go wymusita niejako potrzebe jawnego sposobu prowadzenia dziatan przez sity
powietrzne. Otwarto$¢ wyrazata sie miedzy innymi (gtdwnie) w oficjalnym infor-
mowaniu strony przeciwnej o obiektach, ktore w okreSlonym czasie miaty by¢
atakowane przez sity powietrzne. W ten sposéb wykorzystano wiasnie sity po-
wietrzne NATO w operacji ,J)eny Flight” (,J)eliberate Force™”) w Bosni i Herce-
gowinie. W tej pierwszej w historii sojuszu pétnocnoatlantyckiego interwencji
militarnej pozajego terytorium sity powietrzne zostaty potraktowane przez organy
decyzyjne ONZ jako $rodek uniwersalny majacy uzupetnié¢ lub w wielu przypad-
kach zastgpi¢ niewielkie, w stosunku do potrzeb, mozliwosci operacyjne lagdowych
sit pokojowych ONZ. Stad tez sity powietrzne NATO wykonywaty wyjatkowo
nietypowe z wojskowego punktu widzenia zadania takie, jak chociazby obrona
stref bezpieczenstwa ustanowionych przez ONZ, czy tez zapewnienie ostony kon-
wojow z pomocg humanitarng. Wykonanie tych zadan miato wiekszy wymiar poli-
tyczny i humanitarny niz wojskowy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze o skutecznosci sit
powietrznych w realizacji tych zadan nie decydowaty tylko ich mozliwosci bojo-
we, ale w duzym stopniu ograniczenia natury politycznej determinujace og6lng
strategie ONZ i NATO w operacji ,,Deny Flight” i ,,Deliberate Force” oraz dwuka-
natowy podsystem dowodzenia.

Przedmiotem intensywnych dyskusji w gronie zaréwno teoretykéw, jak i prak-
tykéw uzycia sit powietrznych byta takze kwestia: czy do rozwiazania sytuacji
kryzysowych i konfliktdbw zbrojnych na Swiecie nalezy wykorzystywac sity
powietrzne samodzielne, czy we wspétdziataniu z innymi komponentami wie-
lonarodowych potaczonych sit zadaniowych?

Dyskusje na ten temat rozpoczely sie juz w trakcie operacji ,,Allied Force”,
a przybraty na sile po jej zakoriczeniu. Mozna byto zauwazy¢, ze z jednej strony
zwolennicy sit powietrznych eksponowali ich dokonania, poniewaz de facto do-
prowadzity do zakonczenia dziatan zbrojnych w prowincji Kosowo i podpisania
porozumienia pokojowego, gwarantujacego zgode zwasnionych stron na wprowa-
dzenie ladowych sit pokojowych NATO do Kosowa. Z drugiej natomiast strony
napietnowano sam przebieg i intensywnos¢ tej operacji, podkreslajac brak podstaw
prawnych do jej przeprowadzenia. Zwolennicy uzycia sit powietrznych wrecz

“ Szerz. M. Marszatek. Uiycie lotnictwa NATO w konflikcie batkariskim j992-1995, Warszawa 2006.
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otwarcie nawigzywali do teorii Douheta, twierdzac, ze to sity powietrzne samo-
dzielnie rozwigzaty konflikt zbrojny w Kosowie, Sadze, ze nie mozna tak jedno-
znacznie i nazbyt optymistycznie oceniac roli, jakg odegraty sit powietrzne w tym
regionie, poniewaz przywracanie pokoju, o czym juz wielokrotnie moglismy sie
przekonaé, jest procesem dtugotrwatym, po zakoriczeniu dziatan typowo militar-
nych wymagajacym realizacji wielu przedsiewzie¢ wojskowo-cywilnych w obsza-
rze operacji. Nie bez powodu wiec od ponad siedmiu lat utrzymywane sg tam lg-
dowe sity pokojowe.

Wydaje sie, ze najbardziej przemawiajacym argumentem za samodzielnym
uzyciem sit powietrznych jest ich zdolno$¢ do bezposredniego niszczenia kluczo-
wych obiektdéw o znaczeniu politycznym i ekonomicznym dla panstwa, w stosunku
do ktérego p>odejmuje sie interwencje. W ten sposob mozna wywrze¢ presje na
przywddcach strony uznanej za przeciwnika, aby dostosowat (zastosowat sie) do
zadan stawianych przez organizacje miedzynarodowg odpowiedzialng za utrzyma-
nie bezpieczenstwa na $wiecie, bez koniecznosci prowadzenia znacznie drozszych
i bardziej niebezpiecznych operacji lagdowych i morskich. Zatem samodzielne ope-
racje powietrzne obnizaja ogdlne koszty interwencji, ktorej celem jest przywrdce-
nie pokoju, co przede wszystkim obejmuje doprowadzenie do zakorczenia dziatan
zbrojnych pomiedzy zwasnionymi stronami.

Trzeba jednak wyraznie podkresli¢, ze sity powietrzne wielokrotnie uczestni-
czyty takze w operacjach, ktére w ogole nie obejmowaty elementéw walki zbrojnej
(dziatan bojowych). Dotyczyto to gtdwnie reagowania na kleski naturalne wywota-
ne sitami natury, ktorych skala i intensywno$¢ zniszczen przerastaty mozliwosci
poszkodowanego parfistwa w uporaniu si¢ z nimi, wymagajagc pomocy ze strony
innych panstw. Wsp>0lnie z B, Zdrodowskim na przyktadzie amerykanskich sit
powietrznych wykazatem, ze to wiasnie operacje humanitarne zdominowaty ich
wysitek w latach 1919-1996, stanowiac 65% ogdlnego wysitku wtozonego w ope-
racje wojskowe inne niz wojna (operacje pozawojenne), ktére w Srodowisku so-
juszniczym okre$lane sg mianem operacji reagowania kryzysowego spoza artykutu
5 traktatu waszyngtonskiego™ Sadze, ze trend ten moze sie utrzymac takze w naj-
blizszej przysztosci. Argumentem przemawiajacym za stusznoscig tej prognozy
wydaje sie by¢ rosnaca z roku na rok liczba katastrof naturalnych oraz coraz wigk-
Sze straty osobowe i materialne nimi wywotywane.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze chociazby juz wskazane tu przestanki do-
wodzg o potrzebie wprowadzenia nowych elementéw do sztuki wojennej, ktore
maja niewiele wspdlnego z klasyczng walka zbrojng. Zatem klasyczna sztuka wo-
jenna powinna zosta¢ wzbogacona o te elementy, ktore staty sie charakterystyczne
dla intenvencji z uzyciem sit powietrznych, ktorych cele odbiegaja znacznie od
celéw okreslanych im dla typowych dziatah wojennych.

Juz tylko na podstawie przytoczonych argumentéw mozna stwierdzi¢, ze
wspotczesnie sity p>owietrzne sg czym$ wiecej niz tylko jednym z rodzajow sit
zbrojnych. Mozna pokusi¢ sie o sformutowanie tezy, ze sity powietrzne sg istot-

Zob. B. Zdrodowski, M. Marszalek. Operacje pozawojenne sdpowietrznych. Warszawa 2002.
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nym elementem (instrumentem) rozwigzywania miedzynarodowych i we-
wnetrznych szeroko pojetych sytuacji kryzysowych, w tym takze konfliktéw
zbrojnych, mogacych zagraza¢ pokojowi na $wiecie.

Wymuszanie stref zakazu lotéw oraz innych stref wylaczonych mozna uznac za
nowg forme uzycia sit powietrznych, umozliwiajacg kontrolowanie nie tylko prze-
strzeni powietrznej konkretnego panstwa, ale réwniez jego terytorium lgdowego.
Te specyficzne, charakterystyczne dla kofica XX i poczatku XXI wieku dziatania
pozwalajg na wymuszanie pozadanego przez spotecznos$¢ miedzynarodowg zacho-
wania strony przeciwnej, bez angazowania znacznego potencjatu wojennego. Trze-
ba jednak zauwazy¢, ze wymuszanie stref zakazu lotéw oraz innych stref wylaczo-
nych bylo jedynie jednym z elementéw przymusu dostepnym spotecznosci
miedzynarodowej, ktdre powinny by¢ stosowane kompleksowo. Embarga i sankcje
zatem natozone na parnstwo, w stosunku do ktorego podejmowana jest interwen-
cja powinny towarzyszy¢ operacjom wojskowym prowadzonym tylko w wymiarze
powietrznym lub w wymiarze powietrzno-ladowym bad? powietrzno-lgdowo-
-morskim'.
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THE STRATEGY OF MILITARY REDUCE OF THE RISK
AND THE USE OF AIR FORCE IN THE CRISIS RESPONSE OP-
ERATIONS AT THE TURN OF 20" AND 2" CENTURIES

The last decade of the 20* century has been characterized by the increased
number of military conflicts, predominantly of internal, domestic dimension. One
could also perceive the increased number of natural disasters of catastrophic con-
sequences and the larger activity of terrorists’ groups officially declaring war on
Western civilization. The above mention circumstances were the reason strong
enough for the coalition countries to conduct allied interventions by using pre-
dominantly the instruments of air power, but also the other components of the
armed forces.

The air forces, due to their specific attributes, are becoming a tool more often
used to solve international and internal conflicts in various parts of the world. The
freedom of action and low vulnerability, facilitated the air force to achieve goals of
the crisis response operations, respecting simultaneously requirements of non-
collateral damage, so strongly articulated by the politicians, and necessity to carry-
ing out tlie.missions with no-losses. The air forces came up with new forms of ac-
tivity, among which we can mention enforcing of no-fly zones. Thanks to that, it
became possible not only to enforce bans established in the air space, but also un-
desired changes in the situation on the ground.

While taking into consideration the advantages of air force, its importance can
be seen as key element of military strategy aiming at the minimization of risks
what is especially preferred by Western countries. New rules and forms with regard
to the use the air force in crisis response operations indicate necessity to verify
previous military art principles perceptions.
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STRATEGIA UZYCIA SIt. ZBROJNYCH W WARUNKACH WALKI
Z TERRORYZMEM - ROZWAZANIA OGOLNE

Dzisiejsza strategia wojskowa diametralnie rézni sie od tego, co znamy z histo-
rii. Nie chodzi tylko o to, iz mamy do czynienia z szybkim rozwojem techniki,
ktéra umozliwia zupetng zmiane roli konwencjonalnych sit zbrojnych'. Przede
wszystkim chodzi o to, iz konflikty ery starozytnosci, $redniowiecza czy takze
pozniejsze - dotykaty zotnierzy, ktérzy brali udziat w walce - jak tez mieszkarcow
terendw, na ktorych toczyly sie te zmagania zbrojne. Mozna byto w takich momen-
tach skupi¢ sie ha zmaganiach wojennych - nie liczac sie z opinig publiczng. Wiek
XIX powoli zaczat zmienia¢ to nastawienie, a wiek XX catkowicie odmienit to
zjawisko”™. Konsekwencje dwdch wojen Swiatowych, a nastepnie wojna w Korei
i Wietnamie” spowodowaly, iz pojawity sie dwa nowe terminy: $wiatowa opinia
publiczna i medialna wojna™. Dzieki mediom i ich udziale w konfliktach zbrojnych
- wiadomos$¢ o tym, co sie dzieje na polu walki, dociera dzisiaj dzieki $rodkom
multimedialnym btyskawicznie. Jednak udziat oséb cywilnych w operacjach do
pewnego stopnia ogranicza pole manewru wojskowych. Zotnierz bowiem musi
skupi¢ sie na wykonaniu dziatan, a nie rozprasza¢ swojg uwage. Rozproszenie
bowiem uwagi moze spowodowac zar6wno zagrozenie dla niego, jak i dziennika-
rza, nad ktérym ma sprawowac piecze. Dlatego niektorzy analitycy potrafili konfa-
bulowa¢ na temat wydarzeri albo tworzy¢ nowe fakty™. Nie mozna oczywiscie ne-
gowac tutaj korzystnej roli mediéw - jaka jest pokazanie prawdziwego obrazu
wojny. Ale w warunkach bojowych nie da sie go tak naprawde catkowicie pokazad.
Udowodnit to juz wspomniany Wietnam, gdzie dziennikarze dla zdobycia sensacji
glosili, iz podczas ofensywy TET w 1968 roku zotnierze partyzantki Yieteongu
zdobyli ambasade USA - co okazato sie nieprawda”. Jak rowniez twierdzono

‘Por. R.A. Kosta, Armia a wyzwania XXI wieku. Udziatformacji wojskowych w rozwigzywaniu konfliktow
zbrojnych, [w:] W. Chojnacki (red.), Transformacja instytucjonalnu-organizacyjna wojska na progu XXI wieku.
Warszawa 2004, s. 331.

~Por. J. Kcegan, Historia wojen. Warszawa 1998, s. 15-67.

’ Por. tantze, s. 67.

*Zob. szerzej. J. Gotebiewski, Medialna wojna Il, ,,Wojsko i Wychowanie” 2003, nr 4, s. 36-40.

*Por. tamze, s. 36-39.

* Zob. P. Ostaszewski, Wietham. Najdtuzszy konflikt powojennego $wiata. 1945-1979, Warszawa 2000,
s. 449.
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i twierdzi sie to i dzisiaj, iz podczas tej samej ofensywy padta potezna twierdza
Khe Sanh - gdy tymczasem komunisci zdobyli jedynie wioske o tej samej nazwie,
gdzie stacjonowaly sity specjalne. A sam obdz utrzymywat sie tak dtugo, jak diugo
sity Demokratycznej Republiki w sile dwoch dywizji nie wycofaty sie po stracie
potowy zotnierzy. Jednak opinia publiczna uwierzyta w przebieg wydarzen zapre-
zentowany przez media®. Ten przyklad pokazuje, iz bardzo wazna jest prawidtowa
wspotpraca medidw z wojskiem. Jest to tym istotniejsze, iz tak jak wtedy mielismy
do czynienia z wariantem wojny konwencjonalnej i partyzancka réwnoczes$nie -
tak dzisiaj w momencie ogtoszenia wojny z terroryzmem mamy przede wszystkim
do czynienia z wojng asymetryczng*. W takich sytuacjach, jak podkreslat R. Aron,
sity stabszego uczestnika konfliktu muszg stosowac taktyke walki partyzanckiej, by
wygra¢ z silniejszym przeciwnikiem’. Powyzsze twierdzenie mozna uzna¢ za tru-
izm. W momencie przewagi technologicznej tylko taki wariant moga stosowaé
talibowie i Al-Kaida w Afganistanie, czy bojowki terrorystyczne ale takze zwykie
organizacje przestepcze czy tez armie religijne w Iraku. Pozornie jest to jasne, ale
takze wcigz mamy do czynienia z pewnym niedocenianiem sit specjalnych w walce
z takimi przeciwnikami*®. Ciagle styszy sie informacje, iz dla sprawnego przepro-
wadzenia operacji stabilizacyjnej nalezy zwiekszy¢ kontyngent wojsk. Kazdy do-
Swiadczony dowodca, ktory analizuje poprzednie konflikty, zdaje sobie sprawe
zarébwno z odmiennosci, jak i podobienstw przebiegu operacji zbrojnej. Podobien-
stwo polega na tym, iz w kilku konfliktach ery zimnowojennej przewaznie silny,
dobrze uzbrojony - posiadajacy przewage liczebng napastnik przegrywat z o wiele
stabszym ze wzgledu nie tyle na metody partyzanckie, ale dtugotrwatos$¢ konfliktu
a przez to op>0r miedzynarodowej opinii publicznej*'. Ponadto wiara we wilasne sity
powodowata, iz zbyt maty nacisk byt {}X>lozony na poznanie kultury spotecznosci,
na terenie ktdrego trwaty zmagania wojenne. Dlatego tez miejscowa ludnos¢ byta
w wiekszosci zawsze nastawiona przeciwko interweniujacym*”. Nawet jesli wcze-
$niej byta wroga wlasnemu rzadowi. Irak jest tego dobitnym przyktadem. Przed
interwencja koalicji antyterrorystycznej - te tereny zamieszkiwaty trzy spoteczno-
§ci 0 odmiennej kulturze: szyici, sunnici oraz Kurdowie*”. Jezeli dwie pierwsze
roznita religia - to te trzecig zr6znicowang religijnie sjx>tecznos¢ rozni takze naro-
dowos¢. Kurdowie sg bowiem najwiekszym narodem bez panstwa**. Te skiocone
ze sobg spotecznosci liczyly, ze wejScie USA zapewni im mozliwo$¢ przejecia
wiadzy w panstwie i odsunie sunnitdw, ktérzy dzieki dyktaturze Saddama Husajna

* Por. R.A. Kosta, Amery-kariska polityka h- Hietnamie po konferencji w Genewie (j954-1968), Warszawa-
Czestochowa 2003, s. 117-129.
*Co jeszcze w wiekszym stopniu wymaga koordynacji dziatan. Por. Z. Scibiortk, fVojna czy pokéj?, Wro-
ctaw 1999, s. 105.
*Por. R. Aron. Pokdj i wojna miedzy narodami (teoria). Warszawa 1995, s. 80-84.
"* O zaletach sil specjalnych zob. szerzej J.L. Plaster, SOG, Tajne wojny amerykanskich sil specjalnego prze-
znaczenia w H'ietnamie, Warszawa 1998, passim.
"Por, RA.K 0 s t a . e s 162-166.
Por. tam/e. s. 70-80.
Por. M. M. Dziekan, Historia Iraku, Warszawa 2002, s. 10-12.
Zob. A. R. Ghasscmlou, Kurdystan i Kordowe, Warszawa 1%9, s. 117.
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stali sie dominujaca grupa w panstwie. Dla specjalistdw badajgcych realia bliskow-
schodnie bylo jasne, iz interwencja zbrojna, ktorej gtéwnym celem jest odsuniecie
od wiadzy rezimu Husajna i zniszczenie armii, doprowadzi do chaosu*. Ameryka-
nie, ich zdaniem, powinni byli zachowa¢ sity zbrojne, zostawiajgc dowddcow,
ktorzy nie byli zbrodniarzami by moc sprawniej administrowac¢ panstwem. Niektd-
rzy politolodzy wrecz sugerowali, iz Irakiem mozna tylko wtedy sprawnie admini-
strowac, jesli ustanowi sie takg sama dyktature, jaka byta poprzednio~. Wszystkie
rady i opinie, jakie wygtaszano, miaty przede wszystkim stuzy¢ poprawie sytuacji
politycznej w Iraku. Pewnym rozwigzaniem byt podziat na trzy strefy stabilizacyj-
ne - ale on gtownie miat stuzy¢ temu, by nie wybuchfa wojna domowa miedzy
zwasnionymi spotecznosciami Iraku. |jako takie mimo wielu staré - czy to z od-
dziatami religijnymi szyitow z armii Mahdiego czy tez z oddziatami prohusajnow-
skiej partyzantki zdajg egzamin. Jednak wcigz palacym zagadnieniem jest rozwigza-
nie probleméw organizacji terrorystycznych, ktdre traktujg Irak jak poligon
doswiadczalny w wojnie ze znienawidzonymi przez nich AmerykanamiWalka
z nimi nie jest prosta i zadne rozwigzanie nie gwarantuje catkowitego sukcesu.
Dlatego wydaje sie, iz wspotczesnie nie wystarczy sama walka zbrojna. Oddziaty,
ktére grupuja sie wokdt Al-Kaidy wspierajg bowiem radykalng odmiane islamu.
Nie jest do konca zgodne z rzeczywistoscig, iz sg oni ofiarami globalizacji, za kt6-
rych chcg uchodzi¢*. Sa oni raczej jej aktywnymi uczestnikami, poniewaz stuzy
im ona do realizacji ich celu podstawowego - zdobycia catkowitej wiadzy poli-
tycznej w regionie, dzieki ktorej zatriumfuje wedtug nich ich odmiana islamu”.
Z taka organizacjg nie wygra sie sitg wojskowa, poniewaz zawsze na miejsce zabi-
tego bojownika znajdg kilku nowych. Tutaj potrzebna jest zmienna metoda walki,
polegajaca na bardziej elastycznym podejsciu do problemu. Po pierwsze, nalezy
wyjs¢ z zatozenia, iz nie islam jest tu problemem, ale jego interpretacja . Interpre-
tacja, ktora nie do konca spetnia wymogi nurtu islamu, z ktorego sie wywodzi,
czyli wahhabizmu”'. Problem polega na tym, iz zagadnienia, ktére mozemy okre-
$li¢ mianem $wiadomos¢iowo-ideologicznym dotycza przede wszystkim waskiej
grupy specjalistdw. Ubdstwo i analfabetyzm, trapigce duzy odsetek panstw cywili-
zacji islamu sprawiajg iz tak naprawde ludzie idg za tym, kto proponuje im godne,
lepsze zycie - nie przyktadajg wiec wagi do tego, czy ideolodzy przekazujg im
prawde o $wiecie i religii, zgodng z rzeczywistoscig czy zgodng li tylko z jego
ambicjami politycznymi. Spoteczenstwa muzutmanskie nie zdajg sobie zupetnie

Zob. M.M. Dziekan, Whnioski z przebiegu operacji ,,Iracka wolno$¢”, [w:] Materiaty z konferencji nauko-
w(q, zor*nizowang z inicjatywy i pod patronatem Ministra Obrony Narodowej, Warszawa 2003, s. 136-137.

“ Tak jest zdaniem politologa J. Iwanka, por. ,,Aktualnosci” Telewizja Polska Katowice z dnia 16.09.2004,
godz. 18.00.

” Zob. R.A. Kosta, Walka o stabilny Irak - szanse i zagrozenia dla procesu pokojowego, [w;] Irak 2004 ku
normalno$ci. Materiaty z konferencji naukowej zorganizowanej z inicjatywy i pod patronatem Ministra Obrony
Narodowej, Warszawa 2004, s. 144-152.

"* Zob. J. Baudrillard, Duch Terroryzmu. Requiem dla Twin Towers, Warszawa 2005, s. 100-102.

* Por, tamze, s. 106-107.

“ Zob. S. Marchand, Arabia Saudyjska. Zagrozenie, Warszawa 2004, s. 22-29.

Szerzej zob. H. Rottau, Krélestwo Boga i ropv, ,J*orum” nr 42/2006, przedruk za ,jSuddeutsche 2Wtung”,
26.08.2006,5.68-77.
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sprawy z tego, iz Al-Kaida nie jest ich rzecznikiem, ale zagraza ich tradycyjnemu
zyciu, poniewaz Al-Kaida ma swoich ideologéw i kandydatow na przywddcow.
Z tego wniosek, iz po ewentualnym sukcesie zlekcewazy dotychczasowe stosunki
spoteczne i polityczne, ingerujac gteboko w zycie spoteczenstw. Przyktadem takiej
ingerencji byla dziatalno$¢ talibébw w Afganistanie™. Jezeli lokalni przywdédcy
zostang uswiadomieni o fakcie, iz w razie zwyciestwa Al-Kaidy ich wiadza prze-
stanie istnie¢, wtedy fatwiej uda sie ich sktoni¢ do wsp6tpracy w zwalczaniu ugru-
powan terrorystycznych. Jednak nalezy miec takze Swiadomosc tego, iz wieloletnie
zaangazowanie i ingerencja mocarstw zachodnich w sprawy Bliskiego Wschodu
powodujg duza nieufnos¢ tamtejszych spotecznosci. W odrdznieniu od Zachodu
Al-Kaida wywodzi sie z tej samej kultury i dlatego budzi zaufanie. Najprostszym
rozwigzaniem bytoby to, gdyby miejscowa ludno$¢ rozprawita sie z Al-Kaida. Nie
mozna jednak zapomina¢, iz trzon Al-Kaidy tworza zahartowani w bojach, do-
Swiadczeni weterani wojen: afganskiej, bosniackiej, czeczenskiej, a takze wielu
innych konfliktdw™ Do ich zwalczania potrzebne sg wyspecjalizowane jednostki
ztozone zaréwno z miejscowej ludnosci, jak i instruktoréw zachodnich. Nie jest to
novum. Takie rozwigzanie juz bylo stosowane z duzym sukcesem w Wietnamie -
w tamtych warunkach o$miu zotnierzy miejscowych plemion wspotdziatato
z trzema zotnierzami amerykanskich sit specjalnych™*. Te oddziaty byly najbardziej
skuteczne w dziataniu™ Otwarte pozostaje pytanie, czy zastosowanie podobnego
wariantu w Iraku zdatoby egzamin? Nie da si¢ rzecz jasna z petng odpowiedzialno-
$cig stwierdzi¢, iz spetni on swoje zadanie. Ale, tak jak stwierdzono powyzej, wal-
ka z terror>'stami musi by¢ elastyczna. A co za tym idzie, nalezy modyfikowac
i poprawia¢ metody - tak aby przeciwnik nie mogt sie dostosowa¢ do zmieniaja-
cych sie regut na polu walki. Al-Kaida postepuje zgodnie ze starg zasadg Sun Tsu
mowigca, iz przeciwnika trzeba sprowokowac, uderzajgc w to, co kocha™. W takiej
sytuacji przeciwnik traci poczucie bezpieczefstwa i uderza na $lepo. W rezultacie
opinia publiczna odwraca sie od niego, a Al-Kaida powieksza swéj potencjat mili-
tarny - poprzez naptyw zwolennikéw, ktérzy chcg zadac cios Zachodowi w akcie
zemsty za interwencje w Afganistanie i Iraku. Zmiana strategii i taktyki jest tu
konieczna. Nalezy odejs¢ od bezposredniego interweniowania w panstwach islam-
skich. Trzeba bedzie raczej skupi¢ sie na wspotpracy z nimi w celu likwidacji za-
grozenia terrorystycznego, co jest kolejnym warunkiem koniecznym do pokonania
terrorystow. Sity specjalne beda w najblizszym czasie musiaty zastgpi¢ konwen-
cjonalne w tej konkretnej walce. W miedzyczasie nalezy réwniez zadbac¢ o bezpie-
czenstwo lokalne kazdego panstwa. Wynika to z faktu, iz mimo zniszczenia nawet
wiekszosci organizacji zawsze istnieje zagrozenie, iz przeciwnik uderzy na naszym
terenie. Co pokazafy zamachy 11 111 2004 r. w Madrycie i 7 VII 2005 r. w Londy-

* Zob. J. Sierakowska-Oyndo, Granice wyobrazni politycznej Afgariczykéw, Wais/awa 1998, s. 180-187.

**Por. J. Kaczmarek, Terroryzm i konflikty zbrojne afundamentalizm islamski, Wroctaw 2001, s. 114-117.

*” Por. R.A. KosX, Ameryjiafiskapolityka..., s. 150-151.

“ W Wietnamie tylko australijskie sity specjalne byty réwnie skuteczne. Zob. G. Stewart SAS. Elita wojsk
brytyjskich, Wanoavia 1999, s. 39-40.

“ Por. Sun Tsu. Sztuka wojenna, Krakéw 2003, s. 21.

172



nie™. Zasada prowadzenia kazdej wojny konwencjonalnej, ale nie tylko, polega na
tym, iz zanim rozpoczniemy operacje musimy zadbac o zaplecze. Tak jak na fron-
cie liczy sie logistyka - by operacja zbrojna zakoriczyta sie sukcesem. Tak zabez-
pieczenie tytow jest warunkiem niezbednym likwidujacym mozliwo$¢ kontrude-
rzenia w miejscu, gdzie tego ataku sie nie spodziewamy. Inaczej moze dojs¢ do
paniki, a co za tym idzie, upadku morale w naszych szeregach. To takze udowodnit
wspomniany atak w Madrycie, po ktérym Hiszpanie przys$pieszyli swojg decyzje
0 wycofaniu sie z koalicji w Iraku.

Kazda operacja zbrojna niesie z sobg ryzyko. To lyzyko wzrasta wprost pro-
porcjonalnie do wzrostu oczekiwah z nig zwigzanych. Dlatego istotne jest, by
w trakcie jej przygotowywania konkretnie sprecyzowac nasze oczekiwania. Okre-
$lenie - walka z terrorystami - jest dos¢ enigmatyczne. Nie tylko dlatego, ze juz
zdefiniowanie samego zjawiska terroryzmu jest trudne. Wynika to tez z tego, ze
sprawia wrazenie wszechobecnego - ajego ciggle mutacje uderzajg bezposrednio
w bezpieczenstwo zaréwno panstw, jak i ich poszczegélnych obywateli**. Podsumo-
wujac ten tok rozwazania, warto zauwazy¢, iz uzycie sit konwencjonalnych w jego
zwalczaniu - to przyjecie regut gry narzuconej przez terrorystow. Nie mozna jed-
nak catkowicie zrezygnowac z ich uzycia - poniewaz taka zmiana wzbudzitaby
zaniepokojenie wsrdd terrorystow. Staliby sie oni jeszcze bardziej ostrozni - przez
co zmniejszytyby sie szanse ich wykrycia. Dlatego logicznym rozwigzaniem dla
piszacego te stowa wydaje sie utrzymanie nadal - oddziatdw konwencjonalnych
w Iraku i Afganistanie. Ale jednoczes$nie powinien dokonywaé sie proces tworze-
nia oddziatow specjalnych z ludnosci miejscowej, ktére mogtyby skutecznie zasta-
pi¢ oddzialy z panstw zachodnich. Rdwnoczesnie nalezy rozpoczaé proces odcig-
gania fundamentalistow islamskich od terrorystéw poprzez dialog cywilizacyjny
z tymi pierwszymi i zwalczanie tych drugich. Bedzie to wymagato precyzji i koor-
dynacji dziatan dyplomatycznych, politycznych i militarnych - ale jest to jedyne
wyjscie, ktére moze dac szanse, jezeli nie najej likwidacje, to przynajmniej margi-
nalizacje, ktdra przy ciagtej dynamice zmian sytuacji miedzynarodowej i tworzeniu
sie nowych typow zagrozen, w tym jadrowego (Korea Po6inocna), bedzie duzym
krokiem naprzdd. Czy uda sie to zrealizowaé czas pokaze. Ale innego rozwigzania
na razie nie ma i to tez nalezy wzig¢ pod uwage.

” Por. R.A. Kosta, Bezpieczenstwo europejskie a wojna z terroryzmem po zamachach w Madrycie
i1.111.2004 r.-préba bilansu, ,,Zeszyty Naukowe AON” nr 1/2005, s. 7-20.
“ Por. tamze, s. 19-20.
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THE ARMED FORCES STRATEGY ON FIGHTING
THE TERRORISM - GENERAL REFLECTIONS

Every military operation is connected with the risk. This danger increases ac-
cordingly to the presumed expectations. That is why it is important to precise the
end-state during the preparation phase.

The key word *“fighting the terrorists’ is quite enigmatic one. Not only because
defining the single phenomenon of terrorism is extremely difficult, but it also
seems to be ubiquitous and its mutations are hitting directly the security of the
countries and their citizens.

Trying to summarize this kind of thinking, it is worth noticing that using con-
ventional forces to fight against terrorism means to accept the rules of the game
imposed by opposite side. Although, we cannot cease to use such conventional
forces, because this change could cause the alarm for the terrorists. They would
become more careful what could decrease the chances of locating them.

It seems to be a logical attitude to engage conventional forces in Iraq and Af-
ghanistan. The process of special units creation from the local people should take
place simultaneously. They could effectively support and finally replace the mili-
tary units from the Western countries. The process should start of pulling the Is-
lamic fundamentalists away from terrorists by initiation of the dialog of civilization
with the first mentioned group and fighting the second group.

It will require precision and coordination of military operations with diplomatic
and political efforts. It seems to be the only solution that could give a chance not to
liquidate totally, but at least to marginalize the terrorism threat. It would be also an
important step towards the continuous, dynamic changes of international situation
in the context of new types of threats emerging, such as nuclear danger from the
North Korea.
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dr hab. Jerzy GOTOWALA
prorektor ds. naukowych AON

PODSUMOWANIE KONFERENCJI

Przypisywana ludzkosci profesja - WOJNA - znana jest niemal od samych jej
narodzin. Od najdawniejszych czaséw do wspotczesnosci ksztahuje obraz Swiata,
bedac obok zwyczaju zawierania uktadow, unii, ogtaszania traktatow oraz przyj-
mowania i wysyfania mediatoréw - nieodzownym narzedziem nacisku panstw
sobie wrogich.

Sztuka wygrywania wojen - to sztuka wojenna. Jej zasady ksztattowane byty
na przestrzeni wiekow. Przeprowadzona konferencja naukowa ,,Sztuka wojenna we
wspotczesnych konfliktach zbrojnych - przemiany i tendencje rozwojowe” stano-
wita wiec nieodtgczng czes¢ dwucztonowego przedsiewziecia naukowego o tej
samej tematyce. Cze$¢ pierwsza eksponowala historyczne ksztattowanie sie pod-
stawowych zasad sztuki wojennej. Celem drugiego cztonu byto wyeksponowanie
zmian w sztuce wojennej przetomu wiekOw oraz prdba okres$lenia ich wplywu na
obraz przebiegu przysztych konfliktéw zbrojnych. Dotychczas funkcjonujgce zasa-
dy sztuki wojennej przetomu XX i XXI wieku - jak sie wydaje - wymagajg co
najmniej weryfikacji, ajuz z pewnoscig dostosowania do zmieniajacych sie, zupel-
nie nowych warunkdw.

Zupetnie niedawno Swiatowe media ,,odkryty” inteligentng bron precyzyjnego
razenia, dwadziescia lat po jej pierwszym, militarnym zastosowaniu. Mato ktére
z nich odnotowato jednak, ze wreszcie pozostawilismy daleko za sobg ten nader
nieszczesny punkt naszej historii, w ktérym maksymalizacja $miercionosnosci
osiagneta swe kulminacyjne granice, kiedy to bron jadrowa (przynajmniej w teorii)
zagrozita niemal istnieniu naszej planety; kiedy wyscig ku $miercionosnosci broni
masowego razenia, bez opamietania zdazat do unicestwieniajej samej, a nuklearne
mocarstwa doszty w koricu do zbawczego skadinad wniosku, ze to uwazane za
strategiczne, konieczne, w ich mniemaniu nieodzowne dla spokoju na S$wiecie
uzbrojenie grozi wprost wytrzebieniem ludzkosci, unicestwi¢ moze w jednej nie-
mal sekundzie zbyt wielu ludzi.

Jakze wiec pocieszajacym pozostaje fakt, ze chociaz od czasdéw Hiroszimy
i Nagasaki wyprodukowano jakies 50-60 tysiecy nuklearnych gtowic, chociaz
wcigz dochodzi do realizacji podziemnych wybuchéw jadrowych i nuklearnych
katastrof, nie zdetonowano w gniewie zadnej z tego mrocznego arsenatu ludzkosci.
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Cztowieczy instynkt przetrwania skutecznie powstrzymywat palec, ktéry miat na-
cisnaC guzik.

Ale przetrwanie na progu XXI wieku wymaga z catg pewnoscig czego$ wiecej
niz tylko instynktu. Dla nas wszystkich wyzwaniem jest umiejetne wygrywanie
pokoju bez potrzeby uciekania sie do zjawiska wojny. Zdaniem prof. prof. Romana
Kuzniara i Stanistawa Kozieja to przestanie sta¢ sie powinno niepodwazalng stra-
tegig catej ludzkosci.

To bardzo dobrze, ze Swiatowa spoteczno$¢ w koricu skupita swoje wysitki na
zgota innych rozwigzaniach: nad poszukiwaniem zupetnie nowych rodzajow broni,
ktére w swym zatozeniu minimalizujg, a nie maksymalizujg $mier¢ionosnosc.
Cho¢ na chwile odsuwajac od siebie mroczng teorie masowej zagtady, coraz chet-
niej siegamy po rozsgdng mysl Sun Tsu ,,...0siggngé sto zwyciestw w stu bitwach
nie jest szczytem osiagnieé. Najwyzszym osiagnieciem jest pokona¢ wroga bez
walki...”.

W kontekscie wciaz nekajacych ludzkosé kryzysow, konfliktdw zbrojnych réz-
nej skali czy wojen analiza chocby tylko ostatnich pietnastu lat wskazuje, iz mamy
do czynienia z ich nowym wymiarem, a takze z nowymi, zaskakujacymi niejedno-
krotnie skutkami.

Niewatpliwie wojny, jakich bylismy swiadkami po 1990 roku, stanowity nowy
rodzaj zbrojnych staré. Ich prz.ebieg (Irak - 1991, Bo$nia - 1995, Afganistan -
2001, ,.drugi lIrak” - 2003) charakteryzowaty sie rewolucyjnym wrecz zastosowa-
niem nowoczesnych srodkéw reakcji, w tym takze i uzytych srodkow walki.

Droge do rewolucji w dziataniach militarnych otworzyly nowe technologie
umozliwiajace przede wszystkim uzyskanie szczegdtowej wiedzy o przeciwniku,
zdolnosci do szybkiego planowania i natychmiastowe]j reakcji z powietrza, na la-
dzie, morzu i pod woda, szybkie dostarczanie ognia na wskazany do zniszczenia
cel - a to wszystko przy jednoczesnym maksymalnym ograniczeniu ofiar w lu-
dziach zaréwno po stronie atakujacej, jak i bronigcej sie.

W stwierdzeniu tym Kkryje sie, rzecz oczywista, do$¢ powazne uproszczenie.

Bo przeciez nie jest mozliwe, by nagle cata ludzko$¢ dzi$ jednoczesnie wpisata
sie w cywilizacje ,tofflerowskiej” trzeciej fali. Sposoby prowadzenia wojen uza-
leznione sg od sposobow zdobywania, produkcji dobr materialnych, a sposobom
produkcji odpowiadajg sposoby destrukcji.

TofTlerowie staneli na stanowisku, ze system tworzenia dobr materialnych
ksztahowat>' typy spoteczenstw- oraz t>py panujacych w danym okresie cywilizacji.
Cywilizacji nastepujacych po sobie swego rodzaju falami (agrarna, przemystowa,
informacyjna). Ale tez wszyscy zdajemy sobie sprawe z faktu, ze diugo jeszcze
wiekszo$¢ panstw pozostanie w drugiej, a cze$¢ nawet w pierwszej jeszcze fali.

Juz ta pobiezna nawet analiza wojennego pietnastolecia, wspdtczesnych postaci
agresywnosci na Swiecie pozwala stwierdzi¢, iz wyksztatcone historycznie pojecie
wojny, jako walki miedz>' jasno okreSlonymi stronami - parstwami, w ktorych
umundurowani zotnierze zorganizowani w grupy bojowe, zderzajg sie z sobg na
liniach frontu odchodzi w zapomnienie. Dzi$ coraz aktywniejszy udziat w zaze-
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gnaniu kryzyséw oprocz regularnych sit zbrojnych zaznacza zandarmeria, policja,
straz graniczna, miejska, organizacje humanitarne, a niejednokrotnie odpowiednio
wyposazone grupy cywilne.

Wspdiczesne konflikty i wojny charakteryzujg sie nie tylko roznym podtozem,
ale sg prowadzone z r6zng intensywnoscig i czesto w odmiennych, specyficznych
warunkach. Wojny te nosza charakter gtdwnie wewnetrzny: spadto znaczenie ich
typowo militarnych uwarunkowan. Wzrosto natomiast znaczenie takich kryteriow,
jak: polityczne, spoteczne, ekonomiczne, etniczno-kulturowe czy tez religijne.
Masowo ostatnio i drastycznie naruszane przez cztowieka stajg sie obecnie nieod-
tacznym elementem tych konfliktdw. 1jeszcze jedno. Doswiadczenia wykazujg
niezbicie, ze kazda przyszta wojna bedzie wojng ludzi wsrdd ludzi. A jesli tak,
odchodzi¢ powinno w zapomnienie pojecie sukcesu za wszelka cene, bez wzgledu
na straty. Trzeba skutecznie walczy¢, unikajac niepotrzebnych strat wsrdd cywilow
oraz zniszczeh materialnych.

Zmienia sie rowniez cel polityczny i militarny. Clausewitzowskie zalozenia
zwyciestwa w wojnie zaktadaty koniecznos¢ rozbicia nieprzyjacielskiej armii, po-
zbawienie jej woli walki oraz zajecie terytorium. We wspdtczesnych konfliktach,
w ktorych celem rzeczywistym jest pokoj, celem dziatah militarnych wecale nie jest
wspieranie ekspansjonistycznych zachowan. Ideg uzycia sit zbrojnych poza teryto-
rium Kraju nie jest zdobywanie obszaréw, surowcow, infrastruktury czy przejmo-
wania czyich$ rynkéw zbytu. Raczej aktywne uczestnictwo w kreowaniu pokoju.
Terytorium okazuje sie niezbedne dopiero w kolejnym etapie kampanii - w opera-
cji stabilizacyjnej.

Zatem zwyciestwo w wojnie coraz rzadziej oznacza militarne rozbicie prze-
ciwnika. Politycznym i militarnym celem operacji jest wymuszanie, oczekiwanych
na arenie miedzynarodowej, pokojowych zachowan.

W tego typu konfliktach coraz czesciej angazuje sie grupy panstw, sojusze, ko-
alicje, zdazajac do ich umiedzynarodowienia. Dziatania sojusznicze, koalicyjne
powoli stajg sie zasada, standardem.

Kryzysy, spoleczne przewroty, etniczne i graniczne zatargi, wojny wreszcie,
wcigz toczone sg z szerszym lub skromniejszym stosowaniem znanych wszystkim
zasad sztuki wojennej. Tymczasem dzisiejsze nowoczesne technologie - podkreslat
w swym wystgpieniu prof. Bolestaw Balcerowicz - umozliwiajg juz skuteczne
powstrzymywanie grozacej agresji, nie musza od razu zabijaé agresora.

Stratedzy konstruujacy plany militarnych operacji po to, by precyzyjnie atako-
wac wybrane cele, muszg dzi$ rozwaza¢ rozwigzania zgota inne niz wykorzysty-
wanie jedynie samolotéw, bomb i rakiet. Technologie juz dzi$ dajace zna¢ o sobie,
w przysztosci umozliwia¢é powinny unieszkodliwianie kluczowych celéw militar-
nych bez potrzeby ich niszczenia i bez koniecznosci zabijania tysiecy ludzi.

Cho¢ bardzo krétkotrwata wojna w Zatoce Perskiej (1991 r.) stanowita punkt
zwrotny w dotychczasowym postrzeganiu wojny. Ten punkt wyznaczyt daleko
idaca przemiane prowadzacg od tradycyjnej rzezi do czaséw, gdy skutecznie be-
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dziemy wykonywa¢ swoje zadania zdecydowanie mniejszym kosztem - zaréwno
jesli chodzi o Srodowisko, infrastrukture, budzet, a przede wszystkim ludzkie zycie.

Istote sztuki wojennej stanowita zawsze, stanowi i z pewnoscig takze w przy-
sztosci stanowi¢ bedzie walka o zdobycie przewagi nad przeciwnikiem oraz racjo-
nalne jej wykorzystanie w celu odniesienia zwyciestwa, przy mozliwie najmniej-
szych stratach wiasnych. Mimo prezentowania réznorodnych opinii i sgdéw, mimo
podkreslanego mocno w wypowiedziach technologicznego skoku w bojowym
sprzecie i wyposazeniu wojsk wydaje sie, ze podstawowe zasady sztuki wojennej
takze obecnie zachowujg swojg warto$¢, cho¢ ich stosowanie we wspdtczesnych
konfliktach mocno uwarunkowane jest realiami wspdtczesnosci. Wcigz umiejetne
stosowanie w walce eksponowanych regut na szczeblu zaréwno strategicznym,
operacyjnym, jak i taktycznym pozostaje jednym z najwazniejszych warunkéw
osiggania sukcesu.

Ale {X)dkreslenia wymaga fakt, ze zakres stosowania i pojemno$¢ zasad sztuki
wojennej w coraz wiekszym uzaleznieniu pozostajg od poziomu nowoczesnosci
stosowanej technologii i wchodza w znacznie wiekszg zalezno$¢ od siebie. Lecz
postrzegane nawet w tym kontekscie jednoczes$nie wyznaczajg kierunek, ,,azymut”
dziatania w okreslonym momencie prowadzenia kazdej operacji. Dos¢ tatwo udo-
wodni¢ mozna, ze racjonalne ich stosowanie takze we wspoétczesnych dziataniach
zapewnia osiggniecie powodzenia z jednoczesnym minimalizowaniem strat wia-
snych.

W wielu wystgpieniach podkre$lano zmniejszajaca sie, stabnaca obecnie role
zasady KONCENTRACJI WYSIEKU na zasadniczych Kierunkach dziatan i zada-
niach z uwagi na znakomity wzrost zasiegu i precyzji rakietowych i lotniczych
uderzen, ajednoczesnie nierozerwalnie zwigzang z tym zasada daleko idacej EKO-
NOMII uzycia posiadanych sit i srodkéw (prof. S. Koziej, J. Gotowata, R. Szpyra).
Dzi§ zdecydowanie bardziej ekonomiczne zmasowanie ognia na wyznaczonym
kierunku uzyskuje sie, wykorzystujac niespotykalng dotychczas mobilnos¢, reali-
zujac nowoczesnymi $rodkami transportu lotniczego i wojskami specjalnymi de-
santowanie z powietrza w odpowiednim miejscu i czasie, z reguty w warunkach
niedogodnych, ucigzliwych dla przeciwnika.

To za$ musi prowadzi¢ do osiggania - dzi$ takze wcigz nieodzownego, wcigz
potrzebnego - ZASKOCZENIA. Wynikiem przestrzegania tych zasad jest wydatne
skracanie czasu trwania wspotczesnych wojen do 30-35 ddb. Politycy, a takze
spoteczenstwa nie sg przygotowane na akceptacje dtugotrwatych wojen i wysokich
strat. Bo przeciez zaden z zaangazowanych w konflikt krajow nie czerpie korzysci
z przedtuzajacej sie wojny - wprost przeciwnie tracg wszyscy (Irak). Przewidywac
raczej nalezy dalsze skracanie jej trwania do 1-2 déb.

Techniczne nowosci (Link-16) umozliwiajg zupetnie nowa ocene JEDNOSCI
DOWODZENIA. Jeszcze do niedawna musiato by¢ ono scentralizowane. Nawet
ucKlniana profesura powolnie i niezbyt chetnie przekonuje sie do tej systemowej
nowosci, z ocigganiem odry™ya sie od obowiazujacego dotychczas wymogu, kano-
nu, zasady.
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Tymczasem rewolucja techniczna zapewnia dzi$ zaréwno JEDNOSC, Jak i da-
leko idgca SWOBODE w realizacji zadan przez wykonawcow, oddaje podwiad-
nym inicjatywe, wyzwala daleko idagcg aktywnos¢, pomystowos$¢ w realizacyjnej
samodzielnosci podejmowanych zadan.

To szeroko dzi$ stosowane w nowoczesnych armiach $wiata scentralizowane
planowanie, wyrazne eksponowanie celéw dziatann i zdecentralizowane wykony-
wanie uderzen ogniowych wsparte na silnym fundamencie szerokiego, w dowol-
nym przy tym czasie dostepu do potrzebnej informacji, a takze swobodnej, nieza-
ktéconej komunikacji pomiedzy wykonawcami, realizatorami uderzen.

Idea NCW (NetWork Centric Warfare) - to zestaw koncepcji prowadzenia
wspotczesnych dziatan bojowych i powigzanych z nimi zdolnosci, ktdre dajg sitom
zbrojnym przewage nad przeciwnikiem poprzez optymalne zarzadzanie dostepng
informacjg, a dzieki temu umozliwiajg zdecydowane, a przy tym bardziej elastycz-
ne, wykorzystywanie w walce dysponowanych sit i Srodkdw. To dziatania w sieci
opartej na trzech sferach walki: poznawczej, informacyjnej i fizycznej. Skalkulo-
wana w czterech wyraznych fazach idea OODA (obserwacja, orientacja, decyzja
i atak) oparta zostata na zbiorze danych umozliwiajacych stworzenie rzeczywistego
obrazu aktualnej sytuacji, na tej podstawie doborze sposobéw dziatan z uwzgled-
nieniem wymogow okreslonych przez przetozonego i wiasnych mozliwosci, by
przeksztatci¢ decyzje w efekty ogniowe odczuwalne na polu walki. Realizowana
jest w taki sposéb, aby mozna byto generowaé zwiekszong site bojowa przez lep-
szg synchronizacje dziatan, szybszy i efektywniejszy proces dowodzenia oraz
zwiekszong zdolnos$¢ przetwarzania posiadanych wiadomosci.

Bardziej obrazowo przedstawi¢ mozna ten proces jako zdolno$¢ czesto mocno
geograficznie oddalonych od siebie podmiotéw, do tworzenia wysokiego poziomu
wspolnej Swiadomosci sytuacyjnej, ktora zostaje wykorzystana jako narzedzie do
samosynchronizacji, niezbedne do osiggniecia celéw dziatah wyznaczonych przez
przetozonego. Ta samosynchronizacja podmiotéw dziatajgcych na rzecz osiggnie-
cia wspdlnego celu skutkowa¢ bedzie tym, ze zsynchronizowane zostang réwniez
efekty ich dziatar na polu walki, dzieki czemu spodziewac sie nalezy ich synergii -
zakfadany efekt dziatars zostanie osiggniety zdecydowanie mniejszym nakltadem sit
i Srodkdw.

Ta zupetnie nowa jako$¢ w dowodzeniu umozliwia zdecydowanie lepsza reali-
zacje zadan, osigganie lepszych rezultatow dziata, w zdecydowanie przy tym
krotszym czasie (prof J. Pawtowski, J. Gotowata).

Nie traci na znaczeniu - ZASKOCZENIE - dzi$ osiggane, uzyskiwane innymi
nieco niz dawniej srodkami. W Libii Amerykanie siegneli do p6Zznonocnych dzia-
fan gtownie ze wzgledu na fakt, ze lotnictwo libijskie nie byto przygotowane do
realizacji zadan w tych warunkach.

W lIraku Amerykanie zaskoczyli obrone powietrzng zastosowaniem niewykry-
walnych dla radaréow F-117, Nighthawkow” skonstruowanych zgodnie z wymoga-
mi nowoczesnej technologii ,stealth”. Ich racjonalne zastosowanie wespot
z uzyciem rakiet manewrujgcych ,, Tomahawk” umozliwito zniszczenie osrodkow
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wykrywania i haprowadzania oraz stanowisk dowodzenia obrong powietrzng Iraku
juz w pierwszym uderzeniu, a takze wyrabanie dla zatogowego lotnictwa uderze-
niowego bezpiecznych korytarzy dolotu do obiektéw uderzen.

Ale takze we wspotczesnych dziataniach pamietaC nalezy zawsze, ze nowe
wynalazki, nowe rodzaje broni dajg tylko chwilowa, bardzo szybko przemijajaca
przewage - zaraz potem powszedniejg, stajg sie znane, rodza przedsiewziecia za-
pobiegajace zaskoczeniu. Dzi$ technologig ,,stealth” p>ostuguja sie juz Francuzi
i Rosjanie - niebawem siegng po nig inni.

Irakijczycy, jak pamietamy, wcale nie pozostali dtuzni. W ,drugim Iraku” za-
skoczyli sprzymierzonych ,,wojng miast”. Bole$nie odczuli to Brytyjczycy, przez
dtugi czas nie potrafigc znalez¢ sposobu na opanowanie bronigcej sie Basry.

1wreszcie WSPOLDZIALANIE dajace szczegdlnie znaé o sobie w powszech-
nych obecnie operacjach sojuszniczych, koalicyjnych, potgczonych. Jego celem
zawsze bylo mozliwie maksymalne wykorzystanie materialnych i moralnych moz-
liwosci wojsk do zorganizowanego dziatania zbrojnego, ktére przy mozliwie naj-
mniejszych stratach wiasnych powinno zniszczy¢ lub co najmniej obezwiadnic
przeciwnika. | dawniej, i takze dzisiaj polega na zawczasu uzgodnionym zesrod-
kowaniu wysitkdw i dziatan rodzajéw sit zbrojnych, wojsk i zadaniowych kompo-
nentéw co do celéw (zadan) $cisle powigzanych czasem i przestrzenia. Dzi$ wspot-
dziatanie tgczymy SciSle z popularng juz w wojskach SYNERGIA dziatah
(ptk W. Stepek, ptk M. Wiatr).

Coraz czesciej w dziataniach mamy do czynienia z elementami WOJNY BEZ-
KONTAKTOWE.J. Jej istotg jest prognoza odniesienia szybkiego zwyciestwa bez
znaczacych strat - w wyniku wykorzystania przewagi informacyjnej i zastosowa-
nia w walce odlegtosciowej broni precyzyjnego razenia w ramach przysztych ope-
racji powietrzno-kosmicznych. Obecne mozliwosci odlegtosciowego pozyskiwania
informacji i dowodzenia (AWACS, GPS, JSTARS, Rivet Joint, Compas Cali) oraz
precyzyjnego razenia celéw zardwno p>owietrznych, jak i naziemnych zapewnic
niedtugo moga unikniecie konieczno$ci wchodzenia wojsk lagdowych w bezposred-
ni kontakt z wykorzystujacymi doskonatg znajomos¢ wiasnego terenu, mobilnymi
formacjami przeciwnika (J. Gotowala, kmdr. £. Mrozinski).

Juz dzisiaj istnienie kosmicznego teatru wojny - chcemy tego, czy nie - stato
sie obiektywnym faktem. Na zattoczonej Ziemi (mimo technologicznych fajerwer-
kow) kurczag sie szanse totalnego zaskoczenia przeciwnika nowymi Srodkami
i sposobami prowadzenia wojny lub tez dotychczas zapewniajgcej zwyciestwo
ilosciowej ijakosciowej przewagi. W kosmicznej przestrzeni funkcjonuja przeciez
pewne elementy systeméw militarnych, a wcigz podejmowane dziatania na rzecz
militaryzowania kosmosu z pewnoscig nie zostang przerwane. Wielu specjalistow
stoi nawet na stanowisku, ze incydentalne dotychczas interwencje w kosmosie
zwigzane z tajemnicza eliminacja wywiadowczych satelitow dawno juz uznane by¢
mogty za wrogie akty, skierowane przeciwko obiektom kosmicznym innego pan-
stwa. Na szczescie nie byly...
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Ale krokiem nastepnym moze by¢ konieczno$¢ ogniowego oddziatywania na
grozne dla $wiatowego bezpieczenstwa obiekty naziemne (przygotowywane do
rozruchu zaklady produkcji broni chemicznej i biologicznej, reaktory jadrowe,
zaklady wzbogacania uranu, zaktady montazu rakiet balistycznych). | jezeli wza-
jemne niszczenie obiektdw kosmicznych dokonywane bytoby jedynie z wykorzy-
staniem $rodkéw kosmicznej interwencji - nasz ziemski glob mogiby pozostaé
wolny od Kkolejnej, wojennej pozogi.

Lecz wydaje sig, ze to zbyt sielski obraz, ze to raczej mato prawdopodobne...

Po uptywie krétkiego czasu bowiem wymiana uderzen ogniowych z wykorzy-
staniem zainstalowanych wczesniej w kosmosie systemow ulegtaby dostrzegalne-
mu ostabieniu, stwarzajac naglaca koniecznos¢ uzupetnienia ich nowymi Srodkami,
sukcesywnego zasilania z Ziemi. To za$ nieuchronnie prowadzi¢ by musiato do
rozszerzenia konfliktu takze na obiekty naziemne (bazy kosmiczne, zaopatrzenio-
we, produkcji srodkdw i czesci zamiennych). Ewentualna globalna wojna na Ziemi
niemal automatycznie stanie sie podstawg do wszczecia wojny takze w przestrzeni
wokotziemskiej. Stad teoria o jednos$ci wojny na Ziemi i w bliskiej przestrzeni
kosmicznej.

A obraz przysztych dziatan - jak je postrzegac, jak je widzie¢?

Z pewnoscig bezposrednia walka w sferze informacyjnej i przestrzeni ko-
smicznej rozpocznie sie na dtugo wczesniej niz dziatania faktyczne w pozostatych
sferach. Zasadniczg przy tym trescig walki o zdobycie panowania w kosmosie sta-
nie sie wzajemne (zazwyczaj skryte) obezwiadnienie lub po prostu zniszczenie
przede wszystkim Srodkéw kosmicznego bazowania. 1to zaréwno zabezpieczaja-
cych, jak i bojowych. | jedynie wtedy, gdy cel tej walki w taki czy inny sposdb
zostanie osiggniety, podjete by¢ moga tradycyjne dziatania wojenne w pozostatych
sferach walki zbrojnej. TreScig tych klasycznych, ,tradycyjnych” dziatan bedg
operacje powietrzne, manewrowe dziatania wojsk i sit na rozproszonych najpraw-
dopodobniej kierunkach z powszechnym stosowaniem wojsk aeromobilnych, de-
santowych oraz specjalnego przeznaczenia. Wojskom typowo lagdowym przypadnie
w udziale przypieczetowanie jedynie sukcesu i zagwarantowanie ostatecznego
osiggniecia celow politycznych.

Analizujgc dostrzegalne juz uwarunkowania, spodziewac sie mozna nastepujg-
cego scenariusza krétkotrwatej, dobowej zaledwie wojny: w pierwszej kolejnosci
nastapi niwelacja zachowywanej miedzy przeciwnikami réwnowagi kosmicznej.
Z zaskoczenia zniszczone zostang wszystkie systemy logistyki kosmicznej prze-
ciwnika. Dotyczy¢ to bedzie gtdwnie satelitdw rozpoznawczych, tgcznosci i nawi-
gacyjnych. Jednoczesnie z tymi uderzeniami podjete zostanie natarcie elektronicz-
ne na wybrane obiekty systemu rozpoznania i dowodzenia, szczegdlnie za$ te,
ktdre stanowig kosciec obrony przeciwkosmicznej i powietrznej. Zmasowany atak
z zastosowaniem zaktdcen i inteligentnych pociskéw samosterujacych na wczesniej
wyselekcjonowane obiekty doprowadzi do znaczacej dezorganizacji systemow
obrony kosmicznej i powietrznej, zamieszania, chaosu uniemozliwiajgcych jaka-
kolwiek ogniowa odpowiedz. Z kolei sity (zazwyczaj koalicyjne) realizowa¢ bedg
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nagte, zaskakujace, precyzyjne uderzenia z kosmosu, wsparte oddziatywaniami
rakietowo-lotniczymi na narodowe przywddztwo i obiekty, ktérych zniszczenie
gwarantuje znaczne ograniczenia mozliwosci lub zdezorganizowanie systemu in-
formacyjnego przeciwnika oraz jego systemdéw kosmicznych i lotniczych.

W taki sposob moze zosta¢ stworzona podstawa do swobodnej realizacji nisz-
czeh wybranych uprzednio infrastrukturalnych systeméw komunikacyjnych (wezty
kolejowe i drogowe, mosty, wiadukty, tunele, lotniska), zaktadéw chemicznych,
tam, urzadzen irygacyjnych. Rezultatem tych z kolei uderzen beda rozlegte strefy
zatopien, zniszczen, pozardw, a takze rejony, na ktérych wystapia silne skazenia
toksyczne Srodkami przemystowymi.

Ciche bezzatogowce tymczasem bezp>osrednimi uderzeniami wyeliminuja ze
spotecznej codziennosci studia telewizyjne, rozgto$nie radiowe i redakcje dzienni-
kéw. W potgczeniu z drastycznymi ucigzliwosciami codziennego zycia spoteczen-
stwo jawnie wystepowaé zacznie przeciwko wojnie. Zniszczenie lub chociazby
czesciowe obezwladnienie systemu zasilania energetycznego i blokada paliwowa
nastroje te jeszcze spoteguja. Zamilkng stacje telewizyjne i radiowe, nie bedg sie
ukazywac gazety, przestang funkcjonowac telefony, zaprzestang dziatalnosci stuz-
by publiczne.

Pozbawione informacji spoteczenstwo stanie si¢ podatne na propagande koali-
cji. W konicu nawarstwianie sie tych elementéw doprowadzi do wybuchu przerw
w pracy, jawnych demonstracji, kradziezy, rozbojow, zamieszek wreszcie. Dadzg
0 sobie zna¢ trudne do odrobienia straty w produkcji przemystowej, rolnej, hodow-
lanej i przetworczej. Zaktdcona dystrybucja zywnosci dla wojska i ludnosci, prze-
rwy w doptywie wody i gazu, przemystowe skazenia stang sie przyczyng rozsze-
rzajacych sie zagrozer epidemiologicznych. Stuzba zdrowia stanie bezradnie
wobec rosnacej fali rannych, chorych, umierajgcych...

Okazuje sie jednak, ze zasady sztuki wojennej tak szeroko przedstawiane
w konferencyjnych analizach, sgdach i wypowiedziach, takze obecnie wcigz za-
chowujg swa warto$¢, cho¢ - jak niejednokrotnie podkreslano - ich stosowanie
mocno uwarunkowane jest technologicznym postepem i realiami wspotczesnosci.
Mimo wszystko jednak przestrzeganie wyeksponowanych regut zarébwno na szcze-
blu taktycznym, operacyjnym, jak i strategicznym nawet wspotczesnie, wcigz po-
zostaje jednym z najwazniejszych warunkéw pomysSinego rozstrzygania sporéw,
kryzysow i wojen. Z catg odpowiedzialno$cig stwierdzi¢ mozna, ze takze dzisiaj
umiejetne, tworcze ich stosowanie zapewnia powodzenie w walce lub operacji,
ustrzegajac od ponoszenia wielkich strat. Historia zbrojnych ludzkich zmagan do-
wodzi jednak takze, Ze swego rodzaju ,,mechaniczne” ich wykorzystywanie nie
tylko nie prowadzi do sukcesu, lecz stanowi¢ moze droge do niechybnej porazki,
nawet kleski.
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RECAPITULATION OF THE CONFERENCE

The profession which has long been associated with the human kind-WAR-has
been known from our very beginnings. Since the most ancient times up to now it
has been creating our world being, apart from signing pacts, alliances, announcing
treaties and receiving as well as sending envoys, the indispensable instrument of
exerting pressure on enemy states.

The art of winning wars is called the art of war. Its rules have been coined
through ages. The conference we have just finished, ‘The art of war in contempo-
rary military conflicts-transformations and changes”, has been one of the two parts
of a scientific project of the same subject matter. The first part dealt mainly with
the historical process of forming the basic rules of the art of war. The aim of the
second part has been to analyze the changes in the art of war at the turn of the cen-
turies and an attempt to define its influence on the future armed conflicts. The rules
that have been in power at he turn f the XX and XXI centuries, one may believe,
require at least some adjustment to the changing, quite new in fact, conditions.

Quite recently the media have “discovered” the new smart precise weapons,
twenty years after they were used by the military for the first time. However,
hardly anybody noticed that we have abandoned that unfortunate period of our
history when maximization of lethality has reached its climax. The time when nu-
clear weapons (at least theoretically) threatened the very existence of our planet
hopefully belongs to the past. When the race towards lethality of the weapons of
mass destruction, with no control, was heading towards its own destruction, nuclear
powers came to the most fortunate conclusion that the nuclear arsenals, considered
strategically indispensable for peace in the world so far, constitute a threat for the
human kind, capable of killing in almost one second too many people.

It is possible to find consolation in the fact that although, since the attacks on
Hiroshima and Nagasaki, 50 to 60 nuclear warhead have been produced, though
underground nuclear explosions and nuclear accidents are still taking place, none
of the dark arsenal warheads have been exploded in an act of rage. Human survival
instinct has been successfully preventing the finger from pressing the button.



But survival at the threshold of XXI century requires more than mere instinct.
The greatest challenge for all of us has been winning peace without the need of
turning to the phenomenon of war. According to professors Roman KuzZniar and
Stanistaw Koziej this message should become the unquestionable strategy of the
whole mankind.

That is very good that the universal society has finally focused its efforts on
quite different solutions, on looking for quite new weapons, which naturally tend to
eliminate the number of casualties instead of maximizing lethality. If only for
a short while putting aside the grisly theory of mass destruction, we more often
reach out for the reasonable thought of Sun-tsu “...to achieve one hundred victories
in one hundred battles is not biggest achievement, the biggest achievement is to
defeat the enemy without fight...”

In the context of humanity constantly suffering the tormenting crises, armed
conflicts of different scales, wars, the analysis of the last 15 years, shows that we
are dealing with their new dimension, and also often astonishing results.

Undoubtedly, the wars we have witnessed since the year 1990, constituted
a new type of armed conflicts. During these wars (Iraq - 1991, Bosnia - 1995,
Afghanistan - 2001, “second Iraq” - 2003) modem reaction means and modem
fighting means were applied in a revolutionary way.

The unprecedented possibilities of military actions were introduced with the
new technologies, which made it possible to gain detailed intelligence about the
enemy, fast planning capability and immediate reaction in the air, on the ground, at
sea and underwater, quick supply of fire power to the given target location - and at
the same time much smaller loss of lives on both the attacking and the attacked
sides.

I am aware of the great simplification that the above statements in fact are. As
it is impossible indeed that the whole humanity now, at the same time followed the
Toffler’s third wave civilization. The ways we conduct wars depend on the ways
we get, manufacture material goods, and the ways we manufacture are related to
the ways we destroy.

The Tofflers are of the opinion that the systems of production were shaped by
the types of societies and the types of civilizations of the given epochs, civiliza-
tions which came in waves one after the other (agricultural, industrial, informa-
tion). But we all realize that for a long time most countries will remain in the sec-
ond wave and some even in the first.

Even this brief analysis of the last fifteen years of wars, the contemporary
forms of aggressiveness in the world makes it possible to say that the notion of
war, as we have learned to understand it through the ages, war being a fight be-
tween two specific powers-two states, in which troops dressed in uniforms and
organized in fighting units clash with each other along front lines, this notion is
slowly forgotten. Today more and more significant in resolving crises are, apart
from regular armies also military police, frontier guards, humanitiirian organiza-
tions, and quite often well-equipped civilian organizations.
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Contemporary'conflicts are characterized not only by varied background condi-
tions, but also are conducted with different intensity and very often in different,
very specific conditions. These wars are mostly internal in character, thus their
military conditioning has become less important. On the other hand political, so-
cial, economic, ethnic, cultural and religious factors have gained importance. These
factors have recently been violated on a massive scale, and that is why they have
become a crucial element of these conflicts. And one more thing - we know it from
experience that any new war will be a war of people among people. And if it is
going to be so we should forget about winning at all costs, no matter how big our
losses are. We have to fight effectively avoiding unnecessary civilian casualties
and material losses.

The political and military objections are also changing. Clausewitz understood
winning a war as defeating the enemy’s army, depriving it of the will to fight, and
capturing the territory. In contemporary conflicts in which the main objective is to
achieve peace, the military aim is not at all supporting expansionist moves. The
idea of deploying armed forces abroad is not to gain territory, raw materials, infra-
structure, or taking over the markets. The aim is rather active part in creating
peace. Territory proves important only in the next phase of the campaign i.e. stabi-
lizing efforts. Thus, winning a war does no longer mean beating the enemy. The
political and military aim is to force him to behave in a peaceful way on the inter-
national arena.

In conflicts of that kind more and more often groups of states, alliances, coali-
tions get involved tending to make them international. Operations which are carried
out collectively by several allied states slowly start dominating becoming a rule,
standard behaviour.

Crises, social upheavals, ethnic and border disputes, finally wars are still con-
ducted more or less along the traditional rules of the art of war. At the same time,
the latest technologies, which has been stresses by prof Bolestaw Balcerowicz in
his speech, enable effective preventing outbursts of aggressiveness, without neces-
sarily Killing the aggressor immediately.

In spite of being very brief, the war in the Persian Gulf (1991) was the turning
point in the way war was previously perceived. That point marked the beginning of
deep transformations of the carnage we know from history only too well towards
the days when we are able to carry out our tasks effectively at much lower cost - as
far as the environment, infrastructure, budget and first of all human lives.

The essence of the art of war has always been and is probably still going to be
winning advantage over the enemy, and then reasonable exploitation of this advan-
tage to win victory, at the lowest possible own losses. Although the opinions that
have been presented varied greatly, the technological leap in modem weapons and
equipment have been emphasized, it seems to me that the basic principles of the art
of war are still valid, although their application in contemporary conflicts is condi-
tioned by the reality of the present day.



Still adhering to the basic rules is the precondition of being successful on the
strategic, operational and tactical levels.

However it should be stressed that the scope and capacity of the art of war
principles are more and more dependent on how sophisticated the applied technol-
ogy is and are all becoming more interdependent. But even in this context, at the
same time they point out a direction to follow in any specific moment of every
operation. It is quite easy to prove that reasonable application of the principles, also
in contemporary opierations may bring success reducing own losses at the same
time.

In many speeches it has been underlined that effort concentration principle has
been losing its importance in the main operational efforts, due to the great increase of
the range and precision of rocket and air strikes and at the same time, the principle of
economical deployment of force (prof S. Koziej, prof J. Gotowata, prof R. Szpyra).
Today the fire concentration is achieved by unprecedented developments in mobil-
ity with the use of air transpiort, special forces, air landing in the right time and
place usually in unfavorable inconvenient conditions for the enemy.

This is bound to bring, still indispensable today, SURPRICE. Resulting from
following these rules is shortening the time of contemporary wars to 30-35 days.
Politicians and general public are not ready to accept long lasting campaigns espe-
cially when they bring heavy losses. Because none of the countries taking part in
a war benefits from prolonged operations - just the opposite - all parts lose (Irag),
the tendency to shorten military operations to I-2days is more widespread.

Technical developments (Link 16) enable new evaluation of COMMAND
UNITY. Not long ago it had to be centralized. Even university scholars have fi-
nally accepted the fact, though slowly and unwillingly breaking with the old re-
quirements, canons, principles.

In the meantime the technical revolution offers unity as well as great deal of
freedom in carrying out tasks, delegates authority down the ranks, releases active
creative attitudes in the ways tasks are carried out.

This means widely applied in the armies of the world today centralized plan-
ning, clearly defining the objectives and decentralized strikes based on the strong
foundations of wide access to information any time, and also unrestrained, undis-
turbed communication between executors of the attacks.

The idea of NCW (Network Centric Warfare) is a set of modem concepts of
conducting modem military operations and related capabilities, which give the
armed forces the competitive edge through optimal information management and
thanks to it they enable more decisive and simultaneously more flexible exploita-
tion of the means and power in fighting. These are operations in the net based on
the three combat spheres: cognitive, informative and physical. Meticulously calcu-
lated in four distinct phases idea OODA (observation, orientation, decision, attack)
was based on data collection enabling creating a realistic picture of the current
situation, based on it proper choice of actions with the superior’ requirements taken
into account, as well as own possibilities to turn the decisions into real results on
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the battle field. It is carried out in such a way that generating more fighting power
takes place through better operational synchronization, more effective commanding
process and better data processing capability.

To describe the process in other words, it is an opportunity for geographically
distant forces to create common sophisticated situational awareness, which then is
used as a tool to synchronize actions, necessary to achieve goals set up by the supe-
rior. This self- synchronization of forces in action to achieve a common goal will
result in synchronizing the effects on the battle field., due to which their synergy
may be expected - the expected effect will be achieved at the lower costs in power
and means employed.

This new quality in commanding troops enables much more effectiveness in
carrying out the tasks, getting better results, in a definitely shorter time (prof.
J. Pawtowski, prof. J. Gotowala).

SURPRICE does not lose its important role, although today it is achieved with
different means. In Libya Americans turned to late night operations mostly because
Libyan air force was not equipped to carry out tasks at night.

In Iraq the air defense was overtaken by deploying invisible for the radars
F-117 Nighthawks, designed according to requirements of the modem stealth tech-
nology. Their rational usage together with Tomahawk rockets enabled destmction
of detection and guidance units and air defense command posts during the first
strike, as well as paving the way for manned strike aircraft to safely get to their
targets.

But also in contemporary operations it must be always remembered that new
inventions, new weapons, give advantages only temporarily, advantages which
soon disappear, as they quickly become commonplace, widely known, give rise to
initiatives meant to counter them and prevent the element of surprise. Today the
stealth technology is being used by the French and the Russian- soon others will
reach out to have it in their arsenal.

The Iragi, as we remember, gave the allied forces tit for tat. In the “second
Iraq” they surprised the allied forces with “the war of the cities”. It was especially
painful for the British who, for a long time could not gain control over the insur-
gency in Basra.

And finally, COOPERATION, which is especially important in allied opera-
tions, coalitions, joined operations, so common today. Its aim has always been
taking advantage of the best material and moral potential of the troops for an or-
ganized military operation, which with the possibly small own losses would allow
to defeat or at least disable the enemy. In the past, as well as at present, it is con-
centrating efforts and activities of the different arms, troops and task components
to achieve objectives closely related in time and space. Today cooperation is re-
lated to, already very popular in armies of the world, synergy (col. W. Stepek, prof.
M. Wiatr).

More and more often in the military operations we have to do with elements of
WAR FREE FROM CONTACT. The main clue is to achieve victory swiftly and
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with very few own losses thanks to intelligence advantage and the use of remote
precise weapons, which in the future are supposed to develop into aerospace opera-
tions. At present the possibilities of remote commanding and intelligence gathering
(AWACS, GPS, JSTARS, Rivet Joint, Compas Call) as well as precise targeting of
air and ground targets may soon result in ground forces involvement being unnec-
essary in the situation when the enemy’s highly mobile units take advantage of
excellent terrain knowledge, (prof. J. Gotowata, comd. L. Mrozinski).

Already today, whether we like it or not, space as war theatre is a fact. On our
overcrowded Earth (in spite of technological fireworks) the chances of total sur-
prise due to new means and ways of conducting war are rapidly shrinking, as well
as qualitative and quantitative superiority which so far have guarantied victory. In
the open space there exist some elements of military systems and the ongoing ef-
forts to militarize the space will probably not be abandoned. Many specialists are
even of the opinion that the infrequent interventions in the space, in connection
with mysteriously eliminating spy satellites, could have long been classified as acts
of aggression against space objects of another country. Luckily enough they have
not.

But the next step could be the necessity of a military strike at the ground facili-
ties which constitute a threat for world peace (ready to take up production of
chemical and biological weapon plants, nuclear reactors, uranium enrichment
plants, ballistic rocket plants). And if mutual eliminating of space objects was car-
ried out with space weapons only, our globe could avoid another global war.

Unfortunately, it seems to be too optimistic to be true....

Since after a short period of firing shots on both sides by the facilities previ-
ously installed in the space, they would require replenishment from the Earth. This
would mean spreading the conflict onto the ground (space bases, supply, produc-
tion, spare parts centers). Possible global war on Earth almost immediately would
provoke war in space as well. That is why we have theories about war on Earth and
close space.

And how about future operations, how to perceive them, how to see them?

Certainly, direct confi-ontation in the sphere of information and in the space
will begin long before than operations in the remaining spheres. The main purpose
of winning the war in space will be strikes (most probably secret) zmd counter-
strikes at first at all space stations both supply and combat ones. And only if, one
way or another, the aim of the assault is achieved conventional military activities in
other military spheres on the ground may be taken up. The essence of these tradi-
tional, conventional actions will be air operations, troops and forces movements in,
most likely, dispersed directions, with the airborne, assault, and special troops.
Typical land forces will only be used to confirm the victory and guarantee achiev-
ing political goals.

Analyzing the perceivable conditioning we may expect the following brief,
merely one-day war: in the first phase the balance in space will be eliminated. In
a surprise attack all the space logistics centers of the enemy will be destroyed. This
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may mostly concern reconnaissance, communication, and.navigation satellites.
Simultaneously the electronic attack will be taken up against chosen reconnais-
sance and command facilities, especially those which constitute the backbone of
anti aerospace defense concentrated attack with the use ofjamming and intelligent
homing missiles at previously selected targets will result in significant disorganiza-
tion of the anti - aerospace defense, and also confusion, chaos which will make any
response impossible. While other forces (usually coalition forces) will carry out
sudden precise surprise attacks from space supported by air - rocket attacks at na-
tional leadership objectives and other targets, destruction of which guarantees sub-
stantial reduction of capabilities or disorganization of the information systems of
the enemy as well as his space and air force systems.

In this way the basis for unconstrained destruction of selected communication
infrastructure elements (railway junctions, roads, bridges, viaducts, tunnels and air
ports) chemical plants, irrigation facilities. The result of these strikes will be vast
flooding, destruction, fires and also chemical contamination in certain regions.

At the same time quiet unmanned drones will deprive the local communities of
TV and radio stations and newspaper editorial offices. Faced with other hardships
of life under such circumstances the society will start open protests against war.
When the energy supply systems get destroyed or just impaired, when fuel supplies
are cut off, the anti- war sentiments will get even stronger. TV and radio stations
will stop broadcasting, newspapers will not come out, there will be no telephone
communication, civil services will stop their activities.

Deprived of information societies will become susceptible to coalition propa-
ganda. Finally when these elements accumulate, work will be disrupted, open dem-
onstrations, thefts, mugging, riots will take place. Industrial, agricultural stock-
raising production and food processing will suffer. Food supplies for the army, as
well as for the civilians will be disrupted, as well as water and gas supplies, wide
spreading industrial contamination will give rise to epidemic threats. Health service
will not be able to cope with the growing numbers of the wounded, sick and dying.

However, it turns out that the principles of the art of war presented in compre-
hensive analyses, opinions and comments, also today, still preserve their value,
although their application, as it has been underlines many times, is conditioned by
technological progress and contemporary reality. In spite of that, observing the
crucial rules on the tactical, operational and strategic levels even today, still re-
mains one of the basic conditions of winning disputes, conflicts, wars. It can be
said that beyond any doubt competent creative application of the rules guarantees
success in combat, at the same time preventing big losses. However, as we can
learn from history, simplistic attitudes to the principles of art of war does not lead
to success, on the contrary, it may bring failure, even defeat.
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