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l. TEMAT

SRODOWISKO STRATEGICZNE. GRA STRATEGICZNA. ANALIZA
POSTAW | ZACHOWAN GRACZY STRATEGICZNYCH W XXI WIEKU

Il. FORMA

WARSZTATY PROBLEMOWE Z ELEMENTAMI PRACY NAUKOWE]J,
WYKORZYSTUJACE, OBOK FORM DYDAKTYCZNYCH, TAKZE
FORMY PRACY BADAWCZEJ ORAZ TWORCZEGO ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW.

I1l. CEL GLOWNY WARSZTATOW | CELE SZKOLENIOWE

Celem gtébwnym jest przygotowanie studentow do petnienia rol
zawodowych, realizacji funkcji i zadan na stanowiskach kierowniczych i
wspomagajacych w warunkach uczestnictwa w wielu, réznorodnych grach
polityczno-strategicznych, prowadzenia studiow Srodowiska strategicznego,
stosowania analizy strategiczno-politycznej dla identyfikacji mozliwej gry oraz
wypracowania  stanowiska  narodowego w  kwestii  rozwigzywania
prognozowanych problemow Srodowiska bezpieczenstwa. W rezultacie
warsztatow studenci PSPO powinni:

- samodzielnie identyfikowaC graczy strategicznych, Srodowiska, stawki i
zasady gry oraz mozliwe role, postawy i dziatania aktorow w ramach gier
prowadzonych w niestabilnym, turbulentnym otoczeniu;

- identyfikowa¢ czynniki wptywajace na postawe 1 zachowania graczy
strategicznych w XXI wieku;

- eksponowa¢ uwarunkowania nadrzedne analizy strategicznej oraz
whnioskowac pod katem problemow bezpieczenstwa i rozwoju RP.

- prognozowac sytuacje Srodowiska strategicznego w Swietle wnioskow z
identyfikowanych  trendow oraz  przewidywanych postaw  graczy
strategicznych;

- postugiwac sie metodami, technikami i narzedziami analizy strategicznej oraz
przyjmowanie konkretnych probleméw-uktadow odniesienia;

- okresla¢ formy uzycia instrumentow Srodowiska strategicznego, w tym
odnoszacych sie do sfery kompetencji sit zbrojnych;

- racjonalnie organizowa¢ prace w toku rozwigzywania ztozonych problemow
analizy strategicznej w warunkach prowadzenia gry strategicznej;

- weryfikowaC przyjete rozwigzania organizacyjne w Swietle mozliwych
potrzeb oraz przewidywanych warunkow dziatania graczy strategicznych.



IV. UCZESTNICY WARSZTATOW

1 Studenci PSPO

2. Kadra dydaktyczno-naukowa Katedry Strategii

3. Konsultanci - wyznaczeni pracownicy naukowo-dydaktyczni Wydziatu
Strategiczno-Obronnego

W warsztatach uczestniczg ponadto eksperci reprezentujacy nastepujgce
kraje: Stany Zjednoczone - specjalista z WSI; Chinska Republika Ludowo-
Demokratyczna - specjalista z WSI; Federacja Rosyjska - specjalista z WSI;
Niemcy - specjalista z WSI. Giowny wykiad ekspercki - zaproszony gosc
(eurodeputowany Marek SIWIEC lub przedstawiciel Biura Bezpieczenstwa
Narodowego).

Eksperci wystepujg w roli doradcow GRACZY, udzielajgcych konsultacji,
wedtug potrzeb wynikajacych z wypracowywania stanowisk w odniesieniu do
problemaéw.

V. PROBLEMY TEMATYCZNE WARSZTATOW

1. Rywalizacja supermocarstw w Sredniej i dalszej perspektywie
strategicznej - grozba globalnego konfliktu jadrowego (na przykiadzie
narastajgcego konfliktu USA-Chiny).

2. Europejska Polityka Bezpieczenstwa i Obrony {European Security and
Decence Policy) w warunkach eskalacji zagrozenia terrorystycznego
(blizsza perspektywa strategiczna).

3. ,,Problem niemiecki” w przysztej Europie.

VI. ZAGADNIENIA | ZADANIA SZKOLENIOWE

1 Dokonanie analizy i diagnozy Srodowiska strategicznego w XXI wieku, na
podstawie przyjetych problemdéw do rozwigzania. Sformutowanie gtownych
zatozen linii politycznej reprezentowanego panstwa w kontekscie ogolnym i
poszczegoblnych sytuacji problemowych oraz opracowanie ogolnej metody
rozwigzywania problemow wigzacych sie przyjetymi w ramach warsztatow
uktadami odniesienia.

2. Zasadniczym zadaniem zespotow studyjnych, odgrywajacych role GRACZA
jest opracowanie stanowiska koncowego w odniesieniu do trzech probleméw
tematycznych. Zatozenia nieprzewidywalnosci otoczenia, dynamicznej
turbulencyjnosci oraz wystepowania zagrozen asymetrycznych powinny byc
wyznacznikami  konstruowanych wynikow. Zadaniem GRACZY, w
odniesieniu do kazdego problemu, jest wypracowanie i zaproponowanie linii



politycznej swojego panstwa i doradztwo Kierownictwu panstwa na temat:
jakie podjac dziatania w odniesieniu do przedmiotowych problemow (wiasne
cele, interesy, strategie oraz ich ewolucja w perspektywie czasowej).
Wypracowaniu strategii ma stuzyC przeprowadzenie analizy politycznej, a jej
przedmiotem powinny by¢ cele, interesy, postawy, strategia dziatan innych
graczy bioracych udziat w grze. Elementami analizy powinny byc¢ takze
zagadnienia: ,,0 co sie gra?”, ,kto gra?”, ,jakie interesy moga bycC
naruszone?”, ,jakie strategie sg dostepne?”, ,,z jakim ryzykiem sie wigzg?”,
»Ktdre z nich sg najbardziej prawdopodobne?”. Punkt koncowy rozwazan
warsztatbw majg stanowi¢ wnioski dla RP. Inne elementy opracowywania
stanowiska to scharakteryzowanie wiasnej pozycji (polityki) wzgledem
innych graczy. W wypracowywaniu stanowiska nalezy poszukiwac
odpowiedzi na nastepujace, zasadnicze pytania:

1 Jakie aspekty polityczne, ekonomiczne, spoteczne lub inne (jaka ich
kombinacja) moga stanowi¢ podtoze problemow?

2. Czyje 1jakie interesy sa (moga byC) zagrozone w odniesieniu do problemu
(kto uczestniczy w grze i 0 co toczy sie gra)?

3. Jakie cele polityczne (opisane w kategoriach politycznych)
poszczegOlnych podmiotow mozna zidentyfikowaC w odniesieniu do
analizowanych problemow?

4. Jakie strategie (ogoélne koncepcje) polityki oraz za pomocg jakich
srodkéw (dziatan) GRACZE mogg osiggngaC swoje cele? Ktory z
wariantow strategii jest najbardziej prawdopodobny? Ktory z wariantow
strategii wigze sie z najwiekszym ryzykiem ?

5 Czy i wjakiej skali oraz formie poszczegolni GRACZE mogg uzyC sity
militarnej? Jezeli tak - jakie cele dziatan militarnych mozna
prognozowac?

6. Czy i wjakim stopniu zagrozone jest bezpieczenstwo GRACZY, ktdregos z
ich sojusznikow?

7. Czy ijakie zagrozenia bezpieczenstwa GRACZA mozna prognozowac jako
rezultat rozwoju sytuacji?

8. Jakie podstawowe wnioski pod katem formutowania Unii potitycznej
GRACZY mozna przedstawi¢ na podstawie prognozowanego rozwoju
sytuacji? Czy i jakie przedsiewziecia potityczne, wojskowe lub inne
GRACZ powinien realizowa¢ natychmiast? Jakie misje i gtbwne zadania
SZ mozna przewidywac? Czyjakie (ogodlnie) dziatania sojusznicze nalezy
inspirowac?

VII. ZALOZENIA | USTALENIA METODYCZNO-ORGANIZACYJNE

|.Lad polityczny, ekonomiczny i militarny w Swiecie XXI wieku ciagle
ewoluuja, a Srodowisko strategiczne nalezy rozumie¢ w  Sposob



kompleksowy, uwzgledniajgcy znaczenie i wptyw roznorodnych czynnikéw
politycznych, militarnych, ekonomicznych, spotecznych, Srodowiskowych,
energetycznych i innych. Z powyzszego zatozenia wynika koniecznosc
prowadzenia odpowiednio dobranych i ukierunkowanych wykladéw (z
roznych przedmiotoéw), wprowadzajgcych w problemy dotyczace zardéwno
nowych wyzwan, jak i zagrozen dla pokoju i stabilnosci miedzynarodowe;j.

2. Srodowisko strategiczne ulega czesto trudnym do przewidzenia zmianom. Z
tego powodu nalezy podczas opracowywania wszelkich prognoz i scenariuszy
w zakresie odgrywania rol przez jego graczy zaktadaC koniecznosc
prowadzenia dziatan w ramach organizacji miedzynarodowych i w wymiarze
narodowym. W szczegolnosci nalezy zwroci¢ uwage na mozliwe kombinacje
procesow i zdarzen, ktorych wspotwystepowanie jest rzeczywistym
generatorem ewolucji tadu miedzynarodowego. Powyzsze problemy
przedstawiono szerzej w toku zajeC wprowadzajacych, poprzedzajace
konwersatoria tematyczne.

3. W toku warsztatow studenci PSPO wystepujg w roli czionkéw zespotow
eksperckich, uczestniczacych w wypracowaniu ramowej koncepcji analizy
postaw i zachowan graczy strategicznych w XXI wieku. Za cezure czasowag
prowadzonych analiz powinny zostaC przyjete lata 2010-2020. Studenci
PSPO sg podzieleni na cztery grupy, ktérych zadaniem bedzie podjecie roli
nastepujacych graczy:

« Stany Zjednoczone (GRACZ NR 1);
» Chinska Republika Ludowa (GRACZ NR 2);
» Federacja Rosyjska (GRACZ NR 3);

* Niemcy (GRACZ NR 4).

4. Prezentacja wynikoOw na poszczegolnych etapach powinna sie odbywac
wedtug uktadu przedstawionego w zatgczniku 4.

5 Whyniki pracy zespotow nalezy przedstawiCc w postaci dokumentow
okreslonych  przez  kierownika warsztatow problemowych. Catosc
dokumentéw 1 materiatow poglagdowych wykonanych przez zespoty powinna
byC zebrana jako oddzielne wydawnictwo 1 przekazane na potrzeby
dydaktyczno-naukowe WS-O.

6. Konsultacje w ramach zakfadow, katedr i wydziatbw AON dokonywane sg
wedtug potrzeb. Za zgoda kierownika warsztatow problemowych studenci
PSPO moga dokonywac konsultacji ze specjalistami spoza AON. Generalnie
przyjmuje sie jednak, iz role instytucji nadrzednych odgrywajg osoby
funkcyjne prowadzace warsztaty. W trakcie trwania warsztatow studenci
powinni korzysta¢ z zasobow biblioteki i Internetu, kazdorazowo zgtaszajac



kierownikowi zamiar opuszczenia miejsca pracy. W toku instruktazu
okreslone zostang szczegotowe zakresy i formy uczestnictwa 0s0b
funkcyjnych i konsultantow.

7. Nadzor organizacyjno-metodyczny nad  przebiegiem  warsztatow
problemowych sprawuje moderator - kmdr dr Piotr GAWLICZEK.

Funkcje dydaktyczne w poszczegolnych zespotach GRACZY wypetniaja:
GRACZ nr 1- dr Jarostaw GRYZ
GRACZ nr 2 - prof. Stanistaw KOZIEJ
GRACZ nr 3 - dr hab. Jozef MARCZAK
GRACZ nr 4 - dr Marian KOZUB

W skiad grupy asystentow wchodza;
- mjr Mariusz FRYC;
- mjr Adam BRZOZOWSKI

VIII. MODELOWY TOK WARSZTATOW Z PODZIALEM NA
ZASADNICZE ETAPY | ICH PROBELMATYKE

Faza wstepna

1 Dokonanie podziatu studentow PSPO na cztery grupy, wg ukiadu: USA,
ChRL, Federacja Rosyjska, Niemcy po 3 studentow, nazywane
odpowiednio GRACZAMI 1-4. Dwaj studenci PSPO spetniajg role
GRACZY DODATKOWYCH, wystepujac z pozycji Rzeczypospolite]
Polskiej oraz stanowigc zalgzek dwoch grup utworzonych w drugiej fazie
warsztatow. Zapoznanie z ogélnymi celami warsztatow (w trakcie
instruktazu poprzedzajgcego warsztaty).

2. Przekazanie GRACZOM dossier z materiatami informacyjnymi o
reprezentowanych panstwach: charakterystyka polityczna, w tym
informacje o silach zbrojnych, strategiach, doktrynach, polityce
bezpieczenstwa itp.,, a takze postawienie zadan zwigzanych z
gromadzeniem wiedzy przydatnej w zasadniczej fazie warsztatow (w
trakcie instruktazu poprzedzajgcego warsztaty).

Faza | (jak w zatgczniku 1)

1 Wprowadzenie i organizacja fazy | warsztatow.

2. Seria wyktadow wprowadzajacych na temat ,,Diugofalowa tinia polityki
bezpieczenistwa panstwa” w odniesieniu do kazdego z GRACZY,
wygtoszonych przez ekspertow z WSI. Wyklady obejmujg réwniez
0gblne odniesienie sie do problemow merytorycznych warsztatow.
Nastepnie debaty w podgrupach GRACZY, a potem wspolna sesja pytan i
odpowiedzi oraz dyskusja.



3. Wypracowywanie przez GRACZY wstepnego stanowiska w kwestii
problemow 1-3.
4. Prezentacja przez GRACZY wstepnych rozwigzan problemdw.

Problemy nr 1, 2, 3 (kazdorazowo)
1 Postawienie zadan
2. Wypracowywania przez GRACZY stanowiska w odniesieniu do
problemu
3. Prezentacja wynikow
4. Dyskusja i podsumowanie problemu

Faza Il
1 Woprowadzenie i organizacja fazy Il warsztatow
2. Wyktad wiodacy na temat: ,,Szanse i1 sposoby realizacji interesow
narodowych, w warunkach postepujacej integracji i hierarchizacji
Swiata oraz dysproporcji potegi i wkadzy. Casus Polski”
3. Dokonanie podziatu studentéw na 2 grupy oraz postawienie zadan do

realizacji - wypracowywania, na podstawie fazy |1, stanowiska
poszczegblnych grup w kwestii wnioskow dla bezpieczenstwa i rozwoju
RP.

Prezentacja wynikow pracy oraz dyskutowanie rozwigzan.
Opracowanie stanowiska koncowego oraz postawienie zadan do
samodzielnego studiowania

ok

Zakonczenie
1 Podsumowanie warsztatow

IX. PODSUMOWANIE | ZAKONCZENIE WARSZTATOW

W ostatniej czesci warsztatow studenci powinni przedstawiC w przyjetej wczesniej
formie wyniki gier, opracowane w poszczegolnych grupach problemowych. Charakter
rozwigzan, ich zakres merytoryczny, powinny by¢ odzwierciedleniem swobodnego
myslenia, otwartosci, niezaleznosci pogladow. Nie nalezy przedstawiaC tez znanych
autorow opracowan jako swoich, ani tez kompilowaC rozwigzan juz istniejgcych w
dorobku Swiatowym. ldzie raczej o kreatywne podejscie do rozwigzywanych probleméw
| swoiste nowatorstwo prezentowanych tresci.

OPRACOWAL.:

kmdr dr Piotr Gawliczek
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Wychowanie”, Warszawa 2001.

Pokruszynski G., Interwencje militarne w politykach bezpieczenstwa, Wyd. AON,
Warszawa 2003.

Popiuk-Rysinska 1., Unia Europejska, Wyd. Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1998.
Rutkowski C., Ku nowemu paradygmatowi strategicznego myslenia i zarzadzania, Wyd.
AON, Warszawa 2003.

Stanczyk J., Wspoiczesne pojmowanie bezpieczenstwa, Instytut Stosunkéw Politycznych
PAN, Warszawa 1996.
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26. Stonehouse G., Globalizacja - strategia i zarzadzanie, Wyd. FELBERG SJA, Warszawa

27.

28.

29.
30.
3L
32.
33.

34.

3.

2001.

Strategia dla Polski po wejsciu do Unii Europejskiej na lata 2004-2015, Wyd. Elipsa,
Warszawa 2000.

Strengthening Transatlantic Security, A U.S. Strategyfor the 2P“ Century, Department of
Defense, December 2000.

Sulowski S., Uwarunkowania i gtdwne kierunkipolityki zagranicznej RFN, Warszawa 2002.
Tismenau V., Wizje zbawienia, Wyd. Muza S.A., Warszawa 2000.

Toffler A. i H., Wojna i antywojna, Wyd. Muza, Warszawa 1997,

Wrdéblewski R., Wprowadzenie do strategii wojskowej, Wyd. AON, Warszawa 1998.
Zieba R., Europejska tozsamo$¢ bezpieczenstwa i obrony, Wyd. naukowe SCHOLAR,
Warszawa 2000.

Zigba R., Instytucjonalizacja bezpieczenstwa europejskiego, Wyd. naukowe SCHOLAR,
Warszawa 1999.

Zasoby ,,podrecznego banku informacji’” dostepnego studentom PSPO w trakcie warsztatow:

AMI"P.nBLIKACIJE

1. A MATURING PARTNERSHIP - SHARED INTERESTS AND CHALLENGES IN EU-CHINA
RELATIONS, Brussels, 2003.

2. Alberts D. S., Garstka J.J., Stein F. P., Network Centrik Warfare. Developing and
Leveraging Information Superiority, 2nd edition, CCRP 2000.

3. ALLEN K. W., MCVADON, CHINAS FOREIGN MILITARY RELATIONS, 1999;

4. ANNUAL REPORT ON THE MILITARY POWER OF THE PEOPLE’S REPUBLIC OF CHINA.

5. Brenner M. J., Eurpe 5 New Security Vocation, McNair Paper 66, INSS NDU,
Washington, D.C. 2002.

6. Brzezinski Z., Wybor. Dominacja czy przywédztwo, Wyd. Znak, Krakow 2004.

7. CHINAS NATIONAL DEFENSE IN 2004, INFORMATION OFFICE OF THE STATE COUNCIL OF
THE PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINADECEMBER 2004, BEIJING.

8. COMMISSION WORKING DOKUMENT COUNTRY STRATEGY PAPER CHINA;

9. Engaging Powerfor Peace, Strategic Assessment 1998, NDU, www.ndu.edu.

10. EU Securitynad Defense Policy. Thefirst FIDE years (1999-2004), edited by Nocole
Gnesotto, Institute for Security Studies, Paris 2004.

11. European defence, A Proposalfor a White Paper, EU ISS, May 2004.

12. Flashpoints and Force Structure, Strategic Assessment 1997, NDU, www.ndu.edu.

13. From Laeken to Copenhagen. European defence: core documents, cz. I1l,, Chailot
Papers” no. 57, 2003

14. From Laeken to Copenhagen. European defence: core documents, cz. IV,, Chailot
Papers” no. 67, 2003

15. Gryz J.,, Proces instytucjonalizacji stosunkd transatlantyckich, Wyd. Scholar, Warszawa 2004.

16. Imperium Romanum XX wieku, wywiad z Peterem Bender, autorem ksigzki
»Ameryka - nowy Rzym”, www.serwisy.gazeta.pl

17. Instruments of U.S. Power, Strategie Assessment 1996, NDU, www.ndu.edu.

18. Irak 2004 ku normalnosci, materiaty z konferencji naukowej zorganizowanej z
inicjatywy i pod patronatem Ministra ON, AON, Warszawa 2004 —(dwa
egzemplarze).

19. Kagan R, Potega i Raj, Wyd. Studio Emka, Warszawa 2003.

20. KENNETH W. ALLEN, GLENN KRUMEL, JONATHAN D. POLLACK, CHINAS AIR FORCE
ENTERS THE 21ST CENTURY

21. LONG TERM ENERGY AND ENVIRONMENTAL STRATEGY FOR CHINA: ANALYSIS OF
ECONOMIC REFORM SCENARIO BY CPE MODEL;

22. MICHAEL D. SWAINE, ASHLEY J. TELLIS, INTERPRETING CHINA'S GRAND STRATEGY:
PAST, PRESENT, AND FUTURE, 2000;
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http://www.serwisy.gazeta.pl
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23.

24.

MICHAEL PILLSBURY, CHINESE VIEWS OF FUTURE WARFARE;
Mongold T ., Goldberg J., Plague Wars. A True Story ofBiological Warfare, St.
Martin’s Press, New York 2000.

25. OFFICE OF THE SECRETARY OF DEFENCE, PROLIFERATION: THREAT AND RESPONSE,
2001;
26. Oneyear on: lessonsfrom lIrag, edited by Lindstrom G., “Chailot Papers” no 68, 2004
27. Prioritiesfor a Turbulent World, Strategic Assessment 1999, NDU, www.ndu.edu.
28. QDR Report, DoD, 2001.
29. Rumer B. E., Collision Avoidance: U.S.-Russian Bilateral Relations and Former
Soviet States, “Strategic Forum” no. 207, April 2004, INSS NDU.
30. Rumer B. E., Sokolsky R. D., U.S.-Russian Relations: Toward a New Strategic
Framework, *“Strategic Forum” no. 192, May 2002, INSS NDU.
31. SCOBELL A., CHINA AND STRATEGIC CULTURE, MAY 2002;
32. SHAMBAUGH D., CHINA 'SMILITARY VIEWS THE WORLD, AMBIVALENT SECURITY;
33. Shift or Rift. Assessing US-EU relations after Irag, edited by Gustav Lindstrom, UE
ISS 2003
34. SHULONG CHU, THE US. AND CHINA IN THE EARLY 21ST CENTURY: COOPERATION,
COMPETITION OR CONFRONTATION?.
35. Stownik terminéw z zakresu bezpieczehstwa narodowego, AON, Warszawa 2002.
36. Starzyk J., Wspdlnapolityka zagraniczna i bezpieczenstwa Unii Europejskiej, ISM, Warszawa 2001.
37. Tangredi S. J., AU Possible Wars? Toward a Consensus View ofthe Future Security
Envirnment, 2001-2025, INSS NDU, Washington D.C. 2000.
38. The Global Century. Globalization and National Security, edited by Richard L.
Kugler, Ellen L. Frost, INSS NDU 2001.
39. US. Security Challenges in Transition, Strategic Assessment 1995, NDU,
www.ndu.edu.
40. UGO FARINELLI, A SUSTAINABLE ENERGY STRATEGY FOR CHINA BASED ON
ADVANCED TECHNOLOGIES, 2003;
41. Weinberger C., Schweizer P., The Next War, Regnery Publishing, Washington D.C.
1996.
42. WILLIAM H. OVERHOLT, HONG KONG AT THE CROSSROADS, 2004;
43. YING MA, CHINA’S AMERICA PROBLEM,;
44. Zieba R., Europejska Tozsamos$¢ Bezpieczenistwa i Obrony, Wyd. Scholar, Warszawa 2000.
iefeOPLOWANYCH MATERIALOW DOTYCZACYCH GRACZY
Zestaw obejmuije:

Dane dotyczace wybranych panstw: informacje ogélne, dane demograficzne, organizacje i sktad SZ,
strategie i doktryny, a ponadto wybrane prognozy, mapy, tabele, schematy, zestawienia itp..
Materiaty dostepne w wersji drukowanej jak i elektronicznej na ptycie CD.

O NS OTA WD

MEDYKOWANE STRONY INTERNETOWE

www.comw.org (Defense Strategy 9. www.fmprc.gov.cn/eng/wib/

Review Page) 10. www.comw.org/cmp/fulltext/chDolic
www.explorefuture.net v.html - Chinese Policy and Views
www.dtic.mil 11. europa.eu.int/comm/external relation
www.globalsecuritv.org s/china/summit/index.htm - The EU's
www.fueakbw.de relations with China
www.carlisle.armv.mil 12. www.atimes.com/atimes/China.html
www.ndu.edu 13. www.china-militarv.org/index.htm

www.china.org.cn/english/index.htm
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Zatgcznik 4

uk+ad prezentacjiwynikow pracy

1 OTRZYMANE ZADANIE | CZAS JEGO REALIZACII

2. ZASADNICZY PROBLEM PRZYJETE ZALOZENIA |
OGRANICZENIA

3. MATERIAL WYKORZYSTANY W TOKU PRZYGOTOWANIA
ROZWIAZANIA PROBLEMU | OCENA JEGO PRZYDATNOSCI

4., OGOLNY SPOSOB (METODA) ROZWIAZYWANIA PROBLEMU

5. ORGANIZACJA PRACY W ZESPOLE

6. WYNIKI PRACY (METODYCZNE | MERYTORYCZNE
ROZWIAZANIA PROBLEMU, WEDLUG PYTAN
ZAMIESZCZONYCH W ZASADNIOCZEJ CZESCI PLANU
RAMOWEGO)

7.NIEJASNOSCI, LUKI, POTRZEBY ITP. DOSTRZEZONE W
OBSZARZE TEORII | PRAKTYKI WYKONYWANYCH ZADAN

\i












RAMOWY PLAN

PRZYGOTOWANIA | PRZEPROWADZENIA
WARSZTATOW PROBLEMOWYCH

kmdr dr Piotr GAWLICZEK
Warszawa, 2005-01-13

ILi[N WYSTAPIENIA:

1. Temat warsztatow

2. Forma warsztatow

3. Cel gtéwny warsztatow i cele szkoleniowe

4. Uczestnicy warsztatow

5. Problemy tematyczne warsztatow

6. Zagadnienia i1 zadania szkoleniowe

7. Zatozenia i ustalenia metodyczno-organizacyjne

8. Modelowy tok warsztatow - zasadnicze etapy
| ich problematyka

9. Podsumowanie i zakonczenie warsztatow

10. Informacje dodatkowe:

Ramowy uktad przebiegu warsztatow
Bibliografia i zestaw materiatow
Plan rozmieszczenia i wyposazenia stanowisk pracy



TEMAT WARSZTAT® W

,SRODOWISKO STRATEGICZNE.
GRA STRATEGICZNA.
ANALIZA POSTAW | ZACHOWAN
GRACZY STRATEGICZNYCH W
XXI WIEKU”

FORMA WARSZTATOW:

WARSZTATY PROBLEMOWE Z ELEMEN-
TAMI PRACY NAUKOWEJ, WYKORZY -
STUJACE, OBOK FORM DYDAKYCZNYCH,
TAKZE FORMY PRACY BADAWCZEJ
ORAZ TWORCZEGO ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW.



ir
CEL GLfWNY WIMSZTATSW | CELE SZKf LENI®WE

Celem gtownym jest przygotowanie studentow do:

realizacji funkcji i zadan na stanowiskach kierowniczych i
wspomagajacych w warunkach uczestnictwa w wielu,
roznorodnych grach polityczno-strategicznych,

prowadzenia studiow srodowiska strategicznego,

A stosowania analizy strategiczno-politycznej dla
Identyfikacji mozliwej gry oraz wypracowania stanowiska
narodowego w kwestii rozwigzywania prognozowanych
probleméw srodowiska bezpieczenstwa.

CEL GLOWNY

W rezultacie warsztatow studenci PSPO powinni:

o samodzielnie identyfikowac graczy strategicznych, srodowiska,
stawki i zasady gry oraz mozliwe role, postawy i dziatania
aktoréw w ramach gier prowadzonych w niestabilnym,
turbulentnym otoczeniu;

O identyfikowac¢ czynniki wpltywajace na postawe i zachowania
graczy strategicznych w XXI wieku;

O eksponowac¢ uwarunkowania nadrzedne analizy strategicznej
oraz wnioskowac pod katem problemow bezpieczenstwa i
rozwoju RP;

O prognozowad sytuacje srodowiska strategicznego w Swietle
whnioskow z identyfikowanych trendow oraz przewidywanych
postaw graczy strategicznych;



l-fWNY WA|SZTA«W |
| ! 1SS

O postugiwaé sie metodami, technikami i narzedziami analizy
strategicznej oraz przyjmowanie konkretnych problemow-
ukladéw odniesienia;

O okreslac formy uzycia instrumentéw Srodowiska strategicznego,
w tym odnoszacych sie do sfery kompetencji sit zbrojnych;

O racjonalnie organizowac¢ prace w toku rozwigzywania ztozonych
problemow analizy strategicznej w warunkach prowadzenia gry
strategiczneyj;

O weryfikowaé przyjete rozwigzania organizacyjne w Swietle
mozliwych potrzeb oraz przewidywanych warunkow dziatania
graczy strategicznych

UCZESTNICY W SZTAT®W

O Studenci PSPO

0 Kadra dydaktyczno-naukowa
Katedry Strateqii

0 Konsultanci - wyznaczeni

pracownicy naukowo-dydaktyczni
Wydziatu Strategiczno-Obronnego



UCZESTNICY W

Wwarsztatach uczestnicza ponadto goscie -
eksperci reprezentujgcy nastepujace kraje:

O Stany Zjednoczone - specjalista z WSI;

O Chinska Republika Ludowa - specjalista z WSI;
O Federacja Rosyjska - specjalista z WSI;

O Niemcy - specjalista z WSI,

"towny wyktad ekspercki:

zaproszony gos¢ (europarlamentarzysta Marek SIWIEC lub przedstawiciel Biura
Bezpieczenstwa Narodowego).

.ola gosci w warsztatach problemowych:

wystepowanie w roli ekspertow i doradcow GRACZY, udzielajgcych konsultacii,
wedtug potrzeb wynikajacych z wypracowywania stanowisk w odniesieniu do

problemow.

OB L y TEMATYCZNE WARSZTATOW:

Rywalizacja supermocarstw w Sredniej i dalszej
perspektywie strategicznej - grozba globalnego konfliktu
jadrowego (na przyktadzie narastajgcego konfliktu USA-
Chiny).

roblem nr

Europejska Polityka Bezpieczenstwa i1 Obrony {European
Security and Defence Policy) w warunkach eskalacji
zagrozenia terrorystycznego (blizsza perspektywa
strategiczna).

robie nr

,Problem niemiecki” w przysziej Europie.



Dokonanie analizy i diagnozy srodowiska strategicznego w XXI wieku, na
podstawie przyjetych problemdéw do rozwigzania. Sformutowanie gtéwnych
zatozen linii politycznej reprezentowanego panstwa w kontekscie ogolnym i
poszczegblnych sytuacji problemowych oraz opracowanie ogdélnej metody
rozwigzywania problemow wigzacych sie przyjetymi w ramach warsztatow
uktadami odniesienia.

Zasadniczym zadaniem zespotéw studyjnych, odgrywajgcych role GRACZA jest
opracowanie stanowiska koncowego w odniesieniu do trzech problemow
tematycznych. Zatozenia nieprzewidywalnosci otoczenia, dynamicznej
turbulencyjnosci oraz wystepowania zagrozen asymetrycznych powinny by¢
wyznacznikami konstruowanych wynikow. Zadaniem GRACZY, w odniesieniu do
kazdego problemu, jest wypracowanie i zaproponowanie linii politycznej swojego
panstwa i doradztwo kierownictwu panstwa na temat: jakie podjg¢ dziatania w
odniesieniu do przedmiotowych probleméw (wlasne cele, interesy, strategie oraz
ich ewolucja w perspektywie czasowej).

Punkt kohcowy rozwazan warsztatobw majg stanowi¢ wnioski dla RP. Inne
elementy opracowywania stanowiska to scharakteryzowanie wiasnej pozycji

ZENIA | USTALENIA MET YCZN GANIZACYJNE

L ad polityczny, ekonomiczny i militarny w Swiecie XXI
wieku ciggle ewoluujg, a srodowisko strategiczne
nalezy rozumieC w sposob kompleksowy,
uwzgledniajacy znaczenie i wptyw réznorodnych
czynnikow politycznych, militarnych, ekonomicznych,
spotecznych, srodowiskowych, energetycznych i
innych.

« Z powyzszego zatozenia wynika koniecznoso
prowadzenia odpowiednio dobranych i
ukierunkowanych wyktadow (z réznych przedmiotow),
wprowadzajgcych w problemy dotyczace zaréwno
nowych wyzwan, jak i zagrozen dla pokoju i stabilnosci
miedzynarodowe,;.



PiPii
r.T SZTUT

« Srodowisko strategiczne ulega czesto trudnym do
przewidzenia zmianom. Z tego powodu nalezy
podczas opracowywania wszelkich prognoz i
scenariuszy w zakresie odgrywania rol przez jego
graczy zaktada¢ koniecznosc¢ prowadzenia dziatan w
ramach organizacji miedzynarodowych iw wymiarze
narodowym. W szczegolnosci nalezy zwrocic uwage
na mozliwe kombinacje procesoéw i zdarzen, ktorych
wspotwystepowanie jest rzeczywistym generatorem
ewolucji tadu miedzynarodowego. Powyzsze problemy
przedstawiono szerzej w toku zaje¢ wprowadzajacych,
poprzedzajgce konwersatoria tematyczne.

Nif ! USTALENIA m|ET™ YCZN GANI ZACYJNE

» W toku warsztatow studenci PSPO wystepujg w roli
cztonkow zespotow eksperckich, uczestniczgcych w
wypracowaniu ramowej koncepcji analizy postaw |
zachowan graczy strategicznych w XXI wieku. Za
cezure czasowg prowadzonych analiz powinny zostac
przyjete lata 2010-2020. Studenci PSPO sa podzieleni
na cztery grupy, ktérych zadaniem bedzie podjecie roli
nastepujgcych graczy:

o0 stany Zjednoczone (GRACZ NR 1);

O Chinska Republika Ludowa (GRACZ NR 2);
O Federacja Rosyjska (GRACZ NR 3);

O Niemcy (GRACZ NR 4).



ALOZENIA i USTALENIA METODYCZNO-ORGANIZACYJNE

Prezentacja wynikdw na poszczegoélnych etapach
powinna sie odbywac¢ wedtug uktadu:

O OTRZYMANE ZADANIE | CZAS JEGO REALIZACJI
O ZASADNICZY PROBLEM - PRZYJETE ZALOZENIA | OGRANICZENIA

0O MATERIAL WYKORZYSTANY W TOKU PRZYGOTOWANIA ROZWIAZANIA
PROBLEMU | OCENA JEGO PRZYDATNOSCI

0 OGOLNY SPOSOB (METODA) ROZWIAZYWANIA PROBLEMU
O ORGANIZACJA PRACY W ZESPOLE
O WYNIKI PRACY (METODYCZNE | MERYTORYCZNE ROZWIAZANIA PROBLEMU,

WEDLUG PYTAN ZAMIESZCZONYCH W ZASADNIOCZEJ CZESCI PLANU
RAMOWEGO)

O  NIEJASNOSCI, LUKI, POTRZEBY ITP. DOSTRZEZONE W OBSZARZE TEORII |
PRAKTYKI WYKONYWANYCH ZADAN

NUSTALENIA METAY#ZN t0--¢ GA Ndjjifigit I N E

Wyniki pracy zespotdw nalezy przedstawi¢ w postaci
dokumentow okreslonych przez kierownika warsztatow
problemowych. Catos¢ dokumentow i materiatow
pogladowych wykonanych przez zespoty powinna byc¢
zebrana jako oddzielne wydawnictwo i przekazane na
potrzeby dydaktyczno-naukowe WS-0.



ALOZENIA | US

Konsultacje w ramach zaktadéw, katedr i wydziatow
AON dokonywane sg wedtug potrzeb. Za zgoda
kierownika warsztatow problemowych studenci PSPO
moga dokonywac konsultacji ze specjalistami spoza
AON. Generalnie przyjmuje sie jednak, iz role instytucji
nadrzednych odgrywajg osoby funkcyjne prowadzace
warsztaty. W trakcie trwania warsztatow studenci
powinni korzystac z zasobow biblioteki i Internetu,
kazdorazowo zgtaszajgc kierownikowi zamiar
opuszczenia miejsca pracy. W toku instruktazu
okreSlone zostang szczegoétowe zakresy i formy
uczestnictwa osob funkcyjnych i konsultantow.

ZALOZENIA | USTALENIA METQ&RYCZN  RGANIZACYJNE
PROF.
TADEUSZ JEMIOLO p. 214 813 468
PLK DR
ZBIGNIEW EACH P. 210 813 161
PLi DR P.201 814 657

ROMAN KWECKA
KMDR POR. DR HAB.

KRZYSZTOF KUBIAK P. 215 813 157
DR HAB,
ANDRZEJ CIUPINSKI P. 156 813 729
PLK DR
HENRYK BINKOWSKI P. 63 813 150
PLK DR HAB. - -

ZENON STACHOWIAK



E'N|a; M§ » Yc |N ANlizAC NE'

* Nadzor organizacyjno-metodyczny nad przebiegiem
warsztatow problemowych sprawuje moderator -
-kmdr dr Piotr GAWLICZEK

Funkcje dydaktyczne w poszczegolnych zespotach GRACZY wypetniajg
GRACZ nr 1- dr Jarostaw GRYZ
GRACZ nr 2 - prof. Stanistaw KOZIEJ
GRACZ nr 3 - dr hab. J6zef MARCZAK
GRACZ nr 4 - dr Marian KOZUB

W skiad grupy asystentow wchodza:
- mjr Mariusz FRYC;
- mjr Adam BRZOZOWSKI

nly
rZENIA | USTfALENIA WIETftDYCZN GANIZACYJINE

Bibliografia i zestawy materiatdw tematycznych:

0 Zestaw literatury obowigzkowej
Zestaw literatury zalecanej

[0 Zasoby ,,podrecznego banku
informacji”

O Zestaw profilowanych materiatow
dotyczacych graczy (materiaty
zwarte oraz zasoby na ptycie CD)

00 Dedykowane strony internetowe.



ifi'

ALOZENIA | USTALENIA METODYCZNO-ORGANIZACYJNE

Plan rozmieszczenia i wyposazenia stanowisk:
AULA

EKRAN GLONY

EKRANGRACZY NR 1 EKRAN GRACZY 2

ODPRAWY
CALOSCI e e e w
GRUP

{7 9E

mag’-'rm ori

sdilii<aii»yni utry O

Ip-
MODELOWY TOK WARSZTATOW - ZASADNICZE ETAPY | ICH PROBLEMATYKA

24 STYCZNIA 25 STYCZNIA 26 STYCZNIA 27 STYCZNIA 28 STYCZNIA

Wypracowanie Wypracowanie

ya Wypracowanie
stanowiska w kwestii st dska w kﬁﬁs'ﬂa stanowiska w kwestii :
problemu nr 1 H

wnioskéw dla RP
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PRZEDSTAWIENIE i PRZEDSTAWIENIE V&]
. STANOWISK STANOWISK
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KONFRONTACJA

STANOWISK FORML{LOWANIE
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KONFRONTACJA KONFRONTACJA
STANOWISK STANOWISK

DI | J WYKLAD PODSUMOWANIE
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IODELOWY TOK WARSZTATOW-ZASADNICZE ETAPY | ICH PROBCEMATYKA [cd]:

Faza wstepna

Dokonanie podziatu studentdw PSPO na cztery grupy, wg
uktadu: USA, ChRL, Federacja Rosyjska i Niemcy po 3
studentow, nazywane odpowiednio GRACZAMI 1-4. Ponadto 2
studenci PSPO jako GRACZE DODATKOWI - RP.
Zapoznanie z ogllnymi celami warsztatow (w trakcie
instruktazu poprzedzajgcego warsztaty)

Przekazanie GRACZOM dossier z materialami informacyjnymi
0 reprezentowanych panstwach: charakterystyka polityczna, w
tym informacje o sitach zbrojnych, strategiach, doktrynach,
polityce bezpieczenstwa itp., a takze postawienie zadan
zwigzanych z gromadzeniem wiedzy przydatnej w zasadniczej
fazie warsztatow (w trakcie instruktazu poprzedzajgcego

warsztaty)

IWY TAK WA|SZTA]JtOW - ZASADNICZE ETAPY | ICH PROBLEMATYKA [cd]:

Faza |

Wprowadzenie i organizacja fazy | warsztatow.

Seria wyktadow na temat ,,Diugofalowa linia polityki
bezpieczenstwa panstwa”w odniesieniu do kazdego z
GRACZY, wygtoszonych przez ekspertow z WSI. Wyktady
obejmuja réwniez ogdlne odniesienie sie do probleméw
merytorycznych warsztatow. Nastepnie debaty w
podgrupach GRACZY, a potem wspolna sesja pytan i
odpowiedzi oraz dyskusja.
Wypracowywanie przez GRACZY wstepnego stanowiska
w kwestii problemoéw 1-3.

Prezentacja przez GRACZY wstepnych rozwigzan

problemow)



Hi m

IMODELQWY tok warsztatow - ZASADNICZE ETAPY | ICH PROBLEMATYKA [cd]:

Faza |l

* Wprowadzenie i organizacja fazy Il warsztatow

Wyktad wiodacy na temat: ,,Szanse i sposoby realizacji
interesdw narodowych w warunkach postepujacej
integracji i hierarchizacji Swiata oraz dysproporcji potegi
| wkadzy. Casus Polski”

» Dokonanie podziatu studentéw na 3 grupy oraz postawienie
zadan do realizacji - wypracowywania, na podstawie fazy |,
stanowiska poszczegolnych grup w kwestii wnioskow dla
bezpieczenstwa i rozwoju RP.

Prezentacja wynikow pracy oraz dyskutowanie rozwigzan.
Opracowanie stanowiska koncowego.

WAPSZT%|BIW ZASADNICZE ETAPY | ICH ILEMATYKAN:
1V oa M B '

Zakonczenie

Podsumowanie warsztatow



POfSUMTfWANIE | ZAKfNCZENIE WAIRSZTATPW:

W ostatniej czeSci warsztatow studenci powinni
przedstawiC¢ w przyjetej wczesniej formie wyniki gier,
opracowane w poszczegolnych grupach problemowych.

Charakter rozwigzan, ich zakres merytoryczny, powinny
byC odzwierciedleniem swobodnego mysienia,
otwartosci, niezaieznosci pogladow.

Nie naiezy przedstawiac tez znanych autoréw opracowan
jako swoich, ani tez kompiiowac rozwigzan juz
istniejgcych w dorobku Swiatowym. Idzie raczej o
kreatywne podejscie do rozwigzywanych problemow i
swoiste nowatorstwo prezentowanych tresci.

Dziekuje za uwage!






WYZWANIA

DLA BEZPIECZENSTWA RP W XXI WIEKU
perspektywa do 2025 r.

Podmioty i zjawiska zagrazajgace bezpieczenstwu Polski:

Gen. bryg. Marek DUKACZEWSKI

Akademia Obrony Narodowej
Warszawa - Styczen 2005

JAWNE

fii
POLSKA W SYSTEMIE BEZPIECZENSTWA

JAWNE


















PROLIFERACJA BMR

ROSJA, BIALORUS

UKRAINA

CHINY, IZRAEL

KRLD, EGIPT, INDIE, PAKISTAN

JAWNE

TERRORYZM

0 EKSTREMIZM ISLAMSKI
czynniki krytyczne:
Obecnos¢ RP w rejonie konfliktow
Emigracja
wzrost populacji muzutmanskiej
Finanse

fundusze celowe, organizacje

pozarzadowe, dziatalnosS¢ kryminalna
JAWNE



WYZWANIA TECHNOLOGICZNE

podatnos¢ na atak elektroniczny

uzaleznienie od producentow

marginalizacja producentow
narodowych

zanegowanie narodowego
potencjatu zbrojnego

JAWNE

WYZWANIA
EKONOMICZNE, SPOLECZNE, EKOLOGICZNE

O lobbing, korupcja

O kryzysy gospodarcze

O bezrobocie

O brak kontroli kapitatéw spekulacyjnych
O wyczerpanie zasobow surowcowych

[0 starzenie spoteczenstw

O ruchy migracyjne

0O dewastacja srodowiska naturalnego

0 ?

JAWNE






POLITYKA jest WALKA, w ktorej
podmioty (gracze) daza
do promowania swych

sprzecznych 1 zmiennych
INTERESOW

~o rzadzi(gra)?

- wszyscy ci, ktorzy wpozadany da siebie sposob
potrafig zmodyfikowac tresc procesu decyzyjnego,
bez wzgledu na sile ich wptywu.

R.Dahl

WELADZA
jest potencjalnym wptywem

POLITYKA
umozliwia przeksztatcenie
wiadzy w realny wptyw

WELADZA i POLITYKA
nie sg z gruntu ani dobre ani zie,
one moga stuzy¢ ztym lub dobrym celom
ztych lub dobrych ludzi

wiadza 1 polityka
sg NARZEDZIAMI PRACY
cztowieka - menadzera polityki

DOBRY MENADZER - to menadzer potrafiacy
dzieki sprawnej polityce uzyskac¢ i utrzymywac (zwiekszac)
REALNY WPLYW






divide et impera?

WLADZA opiera sie na ZALEZNOSCIACH,
toposiadanie czegos, czego chcg inni

Posiadane ZASOBY dajga WLADZE,
Jedynie wowczas, gdy posiada sie
swobode ich uzycia i sprawuje sie nad nimi
rzeczywistg kontrole

NIE
V>N

» K 26 « [N ,

xa\ezi"o

Na podstawie: J.Mironski

POLITYKA jest GRA!

Uprawianie jej wymaga w rownym stopniu
wywierania WPLYWU, jak i ASERTYWNEJ OBRONY
przed niepozgdanym wptywem innych

Corona ASERTYWNA - bezposrednie, rzeczowe i spokojne komunikowanie
Jasnych potrzeb, opinii, emocji innym uczestnikom - jesU|«eciwienstwem
ilegtosci i realizowa¢™fcu™ cele LM~M”yréwnoczesnym
[espektowaniem priilli*ANAudz

ez

loga wystepow decyzyjnego

* -



A D

A

f. Jestgrci o sumie niezerowej. Wygranajednego nie musi oznaczac przegranej innego
Uczestnictwojest w zusodzie pzAymusowe. Trzeba grac, by utrzymac sie
w dowolnym ukitadzie spotecznym.
Warunkiem rozpoczecia gryjest dostrzezenie mozliwosci nadzwyczajnych korzysci
przez zaangazowanie dodatkowych zasoboWy oraz motywacja podjecia rozgrywki.
Przedmiotem gry moze by¢ samo uczestnictwo.
k Politykajest grg. sterowanci przezi ustalanie i zmiane regut, arbitraz sporow,
| podziat zasobow miedzy graczy.
\, Politykajest gra hierarchiczng. Toczy sie na wszystkich szczeblach
Na wszystkich poziomach posrednich sterujgcy gra na poziomie nizszym jest
jednoczesnie jej uczestnikiem na poziomie rownym sobie,
f. Najczesciejjest ,,spoteczng grg o zasoby”
I. Moze byéproduktywna lub pasozytnicza —zasoby uzywane sg w celu wymiany
I ustug w sposdb okreslony jedynie przez interesy osobiste i partykularne grupowe
. Gracze nieudolni i ,,nie-gracze’ moga stac sie przedmiotami gry
. Kazdy moze wybrac ,,swoj™ uktad gry, przejsc zjednego uktadu do innych,
| uczestniczyé w wielu grach,
\0,Strukturaformalna roznicujepozycje graczy, uprawnienia, dostep do informacji,
| organizacyjng wtadze. Jedni tylko uczestnicza w grze, inni jg ksztattuja.
\,Zaden gracz niejestpewny przebiegu ani wyniku gry
Gracze postuguja sie wzajemnie zrozumiatymjezykiem

Na podstawie : A.K.KoZminski, A.M.Zawistak

«Zawsze Jest margines wspolnego zainteresowania
niezaleznie od sytuacji konfliktowej,
,nawetJesji ta wspotpraca ogranicza sie
ostateczniejdo  eliminowania ryzyka wzajemnej

*\W;wi”kszosci sytuacji konfliktowych wystepuje
»Jfttt htentalna potrzeba poznania zamiarow
przeciwnika 7. Zagrozenie, przymus sg ostatecznie

1.

Thomas Schelling (ekonomista),
The Strategy of Conflict, 1960



o ktére z przedsiewzie¢ majg szanse powodzenia ?
I- ejakie wsparcie mozna uzyskaé ?

ejak wprowadzaé¢ w zycie wazne decyzje ?

ejakie konflikty intereséw mogga zaistnie¢ ?

B [RZ
SCENY [POLIiMfCZNEJ

pDMIC)TY WLAD:LY

A B C n
ISTOTNE SPRAWY, + 0 9
DECYZJE
WYRAZONE W n
RAGXATKXD7IAF AN ;
STRATEGU N
n
komponenty:
m'
Y



llaliza polityczna
lo....
L..cato™ztatt  roznorodnycii metodyk umozCiwiajacycH
- Sadania *n”etnycB poCitycznycH zdarzen i sytuacji
- wypracowanie sadow co do icn mozCiwepo rozwoju
- oraz podjecie npmpetentnycii decyzji poCitycznycH ™

wzajemne oddziatywania wszystkich aktorow politycznych
I ich elementow tworzacych aktualny system polityczny

0golna analiza sytuacji politycznej = dopetniajace sie :

1. analiza pionowa (analiza instytucjonalna formalnych, widocznych
elementéw)

2. analiza pozioma (analiza grup wptywu, sit, ugrupowan czesto
ukrytych)

petnozakresowa analiza sytuacji jest rzadkoscig (czas )

fragmentaryczna, sytuacyjna, wycinkowa; diagnostyczna
(orientacyjna) lub problemowa (decyzyjna) analiza sytuacji
politycznej

I®. ujecie diagnostyczne i problemowe mogataczyc sie



[\

e W a. teoretycznej - obiekt glowny: system polityczny i proces polityczny -
przyczyny, drogi, nastepstwa transformacji = makroprognozy, ogolne ,,polityczne
projekty przysztosci”

« W a. stosowanej —,"naukowo uzasadnione sgdy o mozliwych, przysztych stanach
systemow politycznych lub ich elementéw, o prawdopodobnych drogach i terminach
ich zaistnienia, dotyczace $ciSle okreSlonej cezury czasowej, $ciSle powigzane z
mozliwoSciami operacyjnego reagowanie na nie poprzez decyzje polityczne ”

» wg kryterium celu prognozy polityczne:

» poszukujace (identyfikujace) - okreslenie mozliwych przysztych stanow
obiektu, utrzymania aktualnych tendencji -> problemow

» normatywne - okre$lenie drog i termindw osiggniecia pozadanych stanéw
obiektu  opcji decyzji, dziatania

* podstawa prognozowania - rezultaty analizy sytuacji

* prognozy pasywne oraz aktywne: ,,samosprawdzajace sie”’i
,samorealizujgce sie

 horyzonty czasowe prognoz ; do 1roku; do pieciu lat; wiecej niz 5 lat (?!)

11 KROKOW SCHEMATU METODY DECYDOWANIA POLITYCZNEGO:

10.
11.

WYKRYCIE | OKESLENIE PROBLEMU

ZBIERANIE INFORMACJI

BUDOWA PLANU DZIAEANIA obejmujgcego wybor metody analizy
sytuacji oraz prognozy politycznej, okreSlenie wykonawcOw oraz
ograniczen informacyjnych, czasowych, finansowych i organizacyjnych

ANALIZA SYTAUCJI POLITYCZNEJ dot. PROBLEMU

OKRESLENIE ROZWOJU SYTUACJI PRZY KONTYNUACIJI
TENDENCJI ORAZ NIEINGENERENCJI

FORMULOWANIE ALTRERNATYWNYCH WARIANTOW
ROZWIAZANIA PROBLEMU

IDENTYFIKACJA NASTEPSTW WYBORU ALTERNATYW
WYBOR NAJLEPSZEGO WARIANTU

REALIZACJA DECYZJI

ANALIZA REAKCJI

KOREKTA DECYZJI



DECYZJE POLITYCZNE
w warunkach OGRANICZONYCH

ZASOBOW (INFORMACJI, CZASU......)

UPRASZCZANIE
SKRACANIE

OGRANICZANIE
INTUICYJINOSC

XV.» W ek31XIwxXW V\

DECYZJE POLITYCZNE wa kryteriow :

mOGOLNYCH: A. SPECYFICZNYCH :
. XE Simonowa: ,
Informacji ,
_ _ F/-”I%@(/D\OImith b, rr, .3”1?:.’,:-'
« dostatek, niedostatek, nadmiar? Ljnkcji i
o Wi 56 ?
wiarygodnosc wg. MacCisa
rangl (znaczenia), i
#rfundamentalng" *
lifliftplii b Im *

Iwobody finansowej
'azy Organizacyjnej Charakteru -
prawodawcze 'BM? \.[:QE )



wazne nie jest to, ze anaCity*posiacCa oEreSCong
wiedzg, przegnania czy Swiatopoglad - to w Aazdej
chwili ma hazdy czlowieh”.

Msazne, ze analityh*dysponuje metoda !”

metodyhi analizy politycznej pozwalajg
przehsztafciC  toudze  ekspertow  politycznych
w optymalne sposoby rozwigzania przeAgzanych im
zadan.”

Pochodne metod formalnych , matematycznych ?
Komputerowe systemy eksperckie ?
Specyficzne, wiasne metody :

* modelowanie polityczne

« analiza macierzowa i teoria gier

» ocen eksperckich

« zespotowych, werbalnych (spotkania, burza
mozgow)

e zaocznych, pozawerbalnych (m.delficka,
m.PATTERN)



»Stosunki miedzypanstwowe znajdujg swoj wyraz w specyficznych
sposobach postepowania pewnych postaci -
DYPLOMATY I ZOLNIERZA
Oni obaj - itylko oni dwaj - sg w swoich dziataniach nie jakimis
dowolnymi uczestnikami, lecz reprezentantami wspolnot do ktérych nalezg,

Ambasador w czasie wykonywania swojej stuzby jest tg jednostka
polityczng, w imieniu ktorej przemawia,;

Zotnierz na polu bitwy jest ta jednostka polityczna,
w imieniu ktorej zadaje Smierc¢ blizniemu.

I Ambasador izotnierz nadajg zycie stosunkom miedzynarodowym
i symbolizujg je /.../jako ze sprowadzaja sie one do
DYPLOMACJI | WOJNY.

Stosunki miedzy panstwami sg czym$ statym,
DYPLOMACJA zas i WOJINA
to tylko dwie, wzajem sie uzupetniajagce
ich odmiany - z ktérych raz jedna, raz druga przewaza,
lecz nigdy zadna z nich nie ustepuje catkowicie na korzysé
drugiej, poza skrajnymi przypadkami absolutnej wrogos$ci, catkowitej
przyjazni lub zawigzania konfederacji”

Raymond ARON
Pokoj i wojna miedzy narodami
Centrum im. Adama SMITHA, WARSZAWA 1995



POL]I

DYPLOMACJA  j

N N
nie - SILA, mSHA
-1 1 .
EKONOMICZNA I MILITARNA 'l % ? |
ot 1
1 1 N '
operacje / dziatania operacie / dziatania
SZARA
DYPLOMACJA STREFA STRATEGIA
J\il1An
A. 'Beaufn

i STRATEGIA

JEST SZTUKA
WYKORZYSTANIA

SILY

DLA OSIAGNIECIA CELOW

POLITYKI



A. Becucfri

OKRESLA CELE | RAMY DZIALANIA

o BN

OKRESLA SPOSOBY REALIZACJI
JEST SZTUKA REALIZACJI POLITYKI

A. Beaufn
»Jjesli chcemy komus$ w czyms przeszkodzic,
wystarczcy ODSTRASZANIE ..
rfi
... Jesli chcemy cos zrobi¢ wbrew innym, y

potrzebnedest DZIALANIE,,

NIITTTAA n






A . 'BeoAAfren
BILANS POLITYCZNY | DIAGNOZA POLITYCZNA

1.STUDIUM CELU DZIALANIA W KONTEKSCIE CELOW POLITYCZNYCH WEASNYCH | INNYCH
SWOBODA DECYZJl | SWOBODA DZIALANIA

2WYJASNIENIE AKTUALNEJ SYTUACJI | UZASADNIENIE WYBRANYCH CELOW
CELE POLITYCZNE, KOLEJNOSC REALIZACJI, LINIA POLITYCZNA, CELE DLA STRATEGII

BILANS STRATEGICZNY | DIAGNOZA STRATEGICZNA

1. DEKOMPOZYCJA DZIALANIA NA CELE STRATEGICZNE- STUDIUM SPOSOBOW REALIZACJI
~ KLAWATURA DZIALANIA, WSTEPNY PLAN DZIALANIA
2, ROZPOZNANIE ROZNYCH POZIOMOW! FORM DZIALANIA, ICH WSPOEZALEZNOSCI

-»LINIA STRATEGICZNA-POZIOMY SILY, WYBOR | UKIERUNKOWANIE SRODKOW NA CELE

PgIPIRS r-j

PLAN DZIALANIA 02

POELACZENIE STUDIOW POLITYCZNYCH | STRATEGICZNYCH

SFORMULOWANIE POSZCZEGOLNYCH AKCJI W ROZNYCH SFERACH DZIALANIA
USTALENIE KOLEJNOSCI AKCJI | PODZIALU WYSIEKOW NA NIE

RYZYKO NIEPOWODZENIA m PRZECIWDZIAL ANIE

A. BeouAfre]
§"HSMEfiUTYCZHY | DIAGNOZA POLITYCZNA

A. BILANS POLITYCZNY
pyta’yiCay:
-jakjestidlaczego ?
- czy odpowiada nam stan obecny, co chcemy zmieni¢ ?
- co moze spowodowac nasze dziatanie ?
-jaka swobode dziatania daje sytuacja wewnetrzna (nam, p-kowi, innym)?

C&totgy

STUDIUM CELU DZIALANIA W KONTEKSCIE
CELOW POLITYKI WAEASNEJ | INNYCH
priehie”:
* ocena aktualnej sytuacjipolitycznejijej rozwoju r~r"
* CO moze zmienic sie pod wptywem dziatania ?

* lista mozliwych trudnosci szans
s ocena ryzyka, porbwnanie ze stawka

re/MAltcUy:

* SWOBODA DECYZJI | DZIALANIA ; WEASNA, PRZECIWNIKA, INNYCH
« SWIADOMOSC MOZLIWEGO ROZWOJU SYTUACJI | RYZYKA



POLITYCZNY | DIAGNOZA POLITYCZNA

pyteMO/¢a/; B. DIAGNOZA POLITYCZNA

1. DLACZEGO | JAK DOSZt.O DO OBECNEJ SYTUACJI ?
2. JAKA JEST OBECNA SYTUACJA ?

3. CZEGO MOZNA OCZEKIWAC W PRZYSZtOSCI ?

4. DO JAKIEJ PRZYSZT~OSCI NALEZY DAZYC ?

j& toto/ :
OKRESLANIE DYNAMICZNEJ KOMBINACJI CELOW
NA KTORE UKIERUNKOWANE BEDZIE DZIALANIE

przebieg:
* ~ybor ostatecznego celu politycznego wynikajacego z podstawyfilozoflcznei
« dekompozycja - wybor celow nolifyrznyth
+ okre$lenie priorytetdw, moznosci ich zmiany - koniecznosci dziatania
* kolejnosc¢ realizacji celéw politycznych w dziataniu - linia polityki

» wykonawcy - dyplomacja czy strategia ? r-i

re/MAJttoity:
« WYBOR CELOW KOLEJNOSC REALIZACJI
* LINIAPOLITYCZNA CELE DLA STRATEGII
l0i
U

A. Becus$Jfre

I
STRATEGICZNY | DIAGNOZA STRATEGICZNA

PODZIAL. PRZEWMIDYWANEGO DZIALANIA NA POJEDYNCZE CELE STRATEGICZNE
2. STUDIUM KAZDEGO CELU POD KATEM SPOSOBU REALIZACJI

LISTA WRAZLIWYCH PUNKTOW PRZECIWNIKA, PARTNEROW, WEASNYCH, INNYCH ~
(wewnetrzne stabosci i sprzecznosci, cele polityczne umozliwiajgce organizacje opozycji)
2. ZESTAWIENIE CZULYCH PUNKTOW Z DYSPONOWANYMI  SRODKAMI -

d
OKRESLENIE ,,KUWIATURY DZIALANIA” - WUSNEJ, PRZECIWNIKA, INNYCH

3. DEDUKCJA , WSTEPNEGO PLANU DZIAEANIA” OKRESLA.JACEGO :
- cze$¢ dziatania rozgrywana droga konfrontacji bezposredniej (atak - obrona)
- cze$¢ dziatania rozgrywang droga konfrontacji posredniej (oddziatywanie na

panstwa trzecie)
-ocena skutecznosci roznych form dziatania
m  -rozeznanie wewnetrznych mozliwo$ci oferowanych przez rézne poziomy

dziatania:
pokdj, zimna wojna, skryta interwencja. Jawna interwencja, wojna klasyczna-Jadrowa

-identyfikacja pozioméw niestabilnych - mozliwosci szybkich
dziatan rozstrzygajacych

- identyfikacja poziomow stabilnych - obszaréw dziatan ucigzliwych

~cena wzajemnego oddziatywania poziomow

DOBOR SRODKOW DO CELOW- podstawa formutowania LINII STRATEGICZNEJ



A. Beo4d4:fre
["¢ USTAI-ENIE OSTATECZNEGO PLANU DZIALANIA

PLAN DZIALANIA powstaje w rezultacie polaczenia rezultatow studiow
politycznych i strategicznych

PLAN DZIALANIA obejmuije:

« sformutowanie poszczegoinych akcji w réznych wybranych sferach dziatania
* ustalenie kolejnosci akcji

* podziat wysitku na poszczegdlne akcje

~AKCJA WOJSKOWA jest tylko czescig ztozonej catosci,

wykorzystujgcej rézne akcje polityczne, psychologiczne i dyplomatyczne”

A.

* nawet w przypadku stosunkowo prostego i ograniczonego dziatania, planowane dziatanie
rozktada sie na kolejne fazy i oddzielne akcje w réznych sferach.
W istocie chodzi wiec 0 SZEREG AKCJI, uwzgledniajacych mozliwe reakcje i skutki

« szereg akcji musi by¢ organizowany w oparciu 0 PRZEWIDYWANIA

1. przewidywanie petnej kolejnosci wydarzen, od pierwszej akcji do rozstrzygniecia

,bez przewidywan uwzgledniajacych zarbwno NIEPOWODZENIE
jak i powodzenie, nie moze byc strategii godnej swego imienia"

,,Kierownictwo powinno sktadac sie z iudzi na tyie wieikich,
zeby stac ich byto na spojrzenie w twarz wszystkim nieprzyjemnym aiternatywom’

2.. przewidywanie przeciwdziatania mozliwym reakcjom,
utrzymujgcego dziatanie na wiasciwej drodze

,W praktyce bardzo trudne jest formutowanie przewidywan z wiekszym wyprzedzeniem
niz dwie czy trzy kolejne akcje, dlatego tez
plan dziatania powinien byc tak prosty, jak to tylkojest mozliwe"

,dzianie mozna zaczaC dopiero wtedy, kiedy zostaty mozliwie wszechstronnie zbadane

wszystkie hipotezy wynikajgce z przewidywanego dziatania.
Fakt, Ze jest to trudne, nie usprawiediiwia beztroski, z jakg w przesztosci

)odejmowano najpowazniejsze decyzje”
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motywy polityczne lezace u podstaw dziatania moga podlega¢ zmianom

O dziatanie zaplanowane poczatkowo w pewnym kierunku, powinno by¢ stale dopasowywane
do zmian pobudek politycznych

O nie chodzi o drobne korekty planu, a o istotne zmiany - dziatanie moze rozwija¢ sie
w warunkach zupetnie odmiennych od tych, jakie towarzyszyty powstaniu jego koncepcji

Zmiana pobudek politycznych implikuje koniecznosc :

O petnej i gtebokiej, DYNAMICZNEJ analizy celéw politycznych - hipotezy zmian w sferze polityki
O ustalenie dla kazdej hipotezy mozliwych zmian CELOW POLITYCZNYCH
O okreslenie wariantéw zmiany PLANOW DZIALANIA

.kazdy z tych wariantowjest faktycznie nowym planem dziatania,
odpowiadajgcym nowym zatozeniom”

A. BeoMfn

> TRZEBA DYSPONOWAC DOBRZE USTALONYMI RAMAMI POLITYCZNYMI

> METODYCZNIE USTALIC CELE STRATEGICZNE | NAKRESLIC PLAN DZIAEANIA

> ISTNIEJE SCISLE OKRESLONA TECHNIKA PLANOWANIA STRATEGICZNEGO,
w ktorej nie mozna ani improwizowac, ani ocenia¢ ,ha oko"

> KAPITALNE ZNACZENIE ANALIZY CELOW POLITYCZNYCH

> KONIECZNOSC PRZEWIDYWANIA

,caty Swiat wie, ze nalezy przewidywac, ale niewielu robi to dobrze’

> PRZEWIDYWANIE POWINNO ZAJMOWAC SIE HIPOTEZAMI CO DO ROZWOJU
WYDARZEN oraz DZIALANIAMI JAKIE NALEZY PODJAC TERAZ | POZNIE],
ZEBY KIEROWAC TYM ROZWOJEM

,Jezeli nie chcemy, aby przysztos¢ ksztattowana byta przez przypadki, musimy zy¢ nig dzisiaj.

Wymaga to przejscia na zupetnie nowy systemmyslenia, wymaga wiedzy i madrosci,
do ktorych namjeszcze daleko™
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)JIAGNOZA | PROGNOZA SYTUACJI POLITYCZNO-WOJSKOWEJ. WNIOSKI :

,Jakie aspekty polityczne, ekonomiczne, spoteczne lub inne (jaka kombinacja) stanowi podtoze wystgpienia problemu?
Kto, jakie zamiary chce realizowa¢ inicjujac gre (inicjator i przedmiot gry) ?

Czyje ijakie interesy sg (moga by¢) zagrozone, kto moze dostrzec szanse (kto moze uczestniczy¢ w grze i jakie
znaczenie nadaje stawce) ?

Jakie cele poli;xczne (opisane w kategoriach politycznych) poszczegbélnych aktoréw (graczy, sworzni i pionkdw) mozna
zidentyfikowac”

Jakie strategie (ogolne konce;acje) polityki za pomoca jakich srodkéw (dziatar) moga realizowa¢ poszczegélni aktoer
Idla osiggniecia swoich celow?

- ktory z wariant6w strategii jest najbardziej prawdopodobny?
- ktory z wariantow strategii wigze sie z najwiekszym ryzykiem dla ogétu / dla nas ?
ICzy, w jakiej skali oraz formie poszczeg6lne podmioty mogg uzy¢ sity militarnej?
- jezeli tak - jakie cele i strategie dziatann militarnych mozna prognozowac?
|Czy, czyje i wjakim stopniu zagrozone jest aktualnie bezpieczenstwo:
nasze ? ktdrego$ z sojusznikéw ? innych ?

ECzy ijgkie zagrozenia bezpieczenstwa panstwa lub uczestnika Sojuszu mozna prognozowaé jako rezultat rozwoju
sytuacjl”

jjakie podstawowe wnioski pod katem formutowania linii politycznej mozna przedstawi¢ na podstawie studiow sytuacji
Ibiezacej i prognozowanego jej rozwoju?

- jakie zamiary i cele polityczne oraz zasady dziatania postulowa¢, dlaczego ?
- jakie alternatywy polityczne i nastepstwa ich wyboru mozna zidentyfikowac ?
- jakie kryteria decydowania (wyboru) przyjaé ?
czy ijakie przedsiewziecia polityczne, wojskowe lub inne powinna (moze) realizowa¢ parstwo natychmiast ?

- jakie misje i gtbwne zadania SZ (cele militarne) przewidywac? czy jakie (ogdlnie) dziatania sojusznicze (inne)
nalezy inspirowac?

jaki powinien / moze by¢ udziat i rola panstwa (SZ) w dziataniach sojuszniczych ?

Jakie ryzyka moga wystgpic¢ ? Jakie warunki sg niezbedne ?
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Dunn W., Public Policy Analysis, NY 1981

Lindblom Ch., Thepolicy-Making Process, NY 1968

Manheim J, Rich R., Empirical Political Analysis, NY 1991

Pal L., Public Policy Analysis. An Introduction, NY 1992

Patton C., Sawicki D., Basic Methods ofPolicy Analysis and Planning, NY 1986

Wildavsky A., Speaking Truth to Power. The Art and Craft ofPolicy Analysis, NY
1987

Wiliams W., Social Policy Research and Analysis, NY 1971

. Opatek K.(red.), Elementy teoriipolityki, Wa-wa 1991

10. Aron R., Pokoj i wojna miedzy narodami, Wa-wa 1995

11. Kuzniar R., Miedzy polityka a strategia, Wa-wa 1994

12. Pietras Z.J., Decydowanie polityczne, Wa-wa, Krakow 1998
13. Ryszka F. (red.), Decyzje polityczne w systemach spotecznych, Wa-wa 1987
14. Konfliktologia, RGIU, www.i u.ru

15. Beaufre A., Strategia dziatania, Wa-wa 1995
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17. Kagan R., Potega i raj
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3.3 POLITYKA BEZPIECZENSTWA STANOW JEDNOCZONYCH

Kwestie bezpieczenstwa, a tym samym interesy strategiczne Standéw Zjedno-
czonych sg okreSlone w ,Strategii Bezpieczenstwa Narodowego USA”
z 2002 r. bedacej w istocie strategig bezpieczenstwa zewnetrznego. Jest ona syn-
teza mysli oraz zadan w sferze bezpieczenstwa sformutowanych przez prezyden-
ta G. Busha. Poprzedni dokument dotyczacy kwestii bezpieczenstwa panstwa
zostat wydany w 1999 r. pt: Strategia Bezpieczenstwa Narodowego
w Nowym Wieku - The National Strategy for a New Century”

Wydarzenia z 11 wrzeSnia 2001 r. staty sie istothym impulsem
do wzmocnienia bezpieczenstwa Stanow Zjednoczonych. W najnowszej strate-
gii bezpieczenstwa (2002 r.) podkresla sie, ze Stany Zjednoczone dysponujg
bezprecedensows i niedoscigniong sitg oraz nieporownywalnymi wptywami
na procesy zachodzgce we wspotczesnym Swiecie.

W nowym srodowisku bezpieczenstwa zagrozeniem sg nie tyle panstwa
silne, co raczej niestabilne (upadajace) oraz niebezpieczne technologie
znajdujace sie w rekach cztonkéw radykalnych ugrupowan.

Gtownym celem polityki bezpieczenstwa panstwa jest ochrona obywateli, so-
jusznikow i przyjaciot przed tymi zagrozeniami. Wedtug zapisow strategii, naj-
wyzszym celem jest zapewnienie wolnosci politycznej i ekonomicznej oraz po-
kojowych relacji z innymi panstwami, a takze poszanowanie i obrona godnosci

ludzkiej.
Aby zrealizowac te zamierzenia administracja amerykanska stawia przed sobg
nastepujace dtugofalowe zadania w dziedzinie bezpieczenstwa:

A wspieranie dazen do zapewnienia godnosci ludzkiej;
umacnianie sojuszy w celu pokonania globalnego terroryzmu

| zapobiegania atakom na USA oraz ich sprzymierzencéw;
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/ wspotpraca z innymi panstwami na rzecz wygaszania konfliktow regio-
nalnych;

/ zapobieganie zagrozeniom bronig masowego razenia skierowanym prze-
ciwko Stanom Zjednoczonym, ich sojusznikom i panstwom zaprzyjaznio-
nym;

Z stymulowanie globalnego wzrostu ekonomicznego przy pomocy gospo-
darki wolnorynkowej i wolnego handlu;

Z rozszerzanie kregu Swiata wysokorozwinietego poprzez propagowanie
spoteczenstwa otwartego oraz budowanie demokraciji;

Z rozwijanie wspotpracy z innymi gtownymi aktorami Swiatowej sceny po-
litycznej;

Z transformacja amerykanskich instytucji bezpieczenstwa narodowego

dla zapewnienia jeszcze lepszej realizacji przysztych celow.

Na podstawie analizy przedstawionych powyzej zatozen strategii bezpieczen-

stwa USA nalezy wskazac na nastepujace kwestie:

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego USA jest dokumentem zawierajgcym
gloryfikacje sity militarnej, ktorej z kolei nadaje sie wyjatkowg role

w amerykanskiej polityce bezpieczenstwa.

Strategia zaklada prymat rozwigzan sitowych, najwazniejszg role
w zapewnieniu bezpieczenstwa USA powierzono SZ, ktore maja byC wspierane
przez stuzby wywiadowcze. Dziatania podejmowane na ptaszczyznie dyploma-
tycznej spetniajg za$ jedynie funkcje pomocnicze. Sita militarna jest gtownym

elementem realizacji interesow strategicznych.

Potwierdzeniem tezy o roli przypisywanej sile militarnej, sg wnioski ptynace
z dziatan polityczno-militarnych podejmowanych po 11 wrzesnia 2001 r. Ponad-
to nie bez znaczenia jest hierarchia instrumentéw stuzacych zapewnieniu bez-

pieczenstwa, strategia na pierwszym miejscu stawia sity zbrojne,

64



na drugim wywiad, a dopiero na trzecim dyplomacje. Dokumenty tego ro-

dzaju zwykle wymieniajg dyplomacje na pierwszym miejscu.

W amerykanskiej strategii  podkre$la sie, ze Stany Zjednoczone
sg zdecydowane nie dopusci¢ do tego, by ktokolwiek, mogt stworzy¢ potencjat
militarny rowny lub przewyzszajacy potencjatowi USA. Zastrzega sie prawo
uzycia sity militarnej nie tylko do obrony terytorium kraju, ale rowniez
w obronie jego globalnych interesdéw, sojusznikow i przyjaciot. USA zaktadajg
mozliwosc jednostronnego uzycia sity takze bez uzyskania uprzedniej akceptacji
organizacji miedzynarodowych (RB ONZ). W celu zapewnienia sobie swobody
globalnego stosowania sity odrzucajg ewentualne ograniczenia, wynikajgce
z traktatu ustanawiajgcego Miedzynarodowy Trybunat Kamy, ktoérego kompe-
tencja rozcigga sie na zbrodnie wojenne. Waszyngton nie akceptuje orzecznic-

twa trybunatu.

Taki sposob postepowania stanowi rzadki przypadek doktrynalnego odrzu-
cenia prawno-miedzynarodowych ograniczen w postugiwaniu sie sitg mili-
tarna w polityce zagranicznej. Stany Zjednoczone prowadzg wiasng, niezalez-
ng i nonkonformistyczng polityke relacji z organizacjami bezpieczehstwa

miedzynarodowego.

Najistotniejszym elementem przedstawionym w strategii a odnoszacym sie do
sposobu realizacji interesOw strategicznych jest rezygnacja z koncepcji odstra-
szania na korzy$¢ UDERZEN WYPRZEDZAJACYCH, skierowanych prze-
ciwko panstwom wrogim i ugmpowaniom terrorystycznym, ktére zagrazaja lub
moga zagrazaC bezpieczenstwu Stanéw Zjednoczonych i interesom amerykan-

skim poza granicami panstwa.

W Narodowej Strategii Bezpieczenstwa stwierdzono, ze tradycyjne koncep-
cje odstraszania nie sprawdzity sie w sensie skutecznos$ci w stosunku do wro-

ga terrorysty, ktory w otwarty sposob dazy do powodowania zniszczen
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| obiera sobie za cel niewinnych ludzi. Odstraszanie jest nieefektywne
w stosunku do ludzi ktorzy marzg o meczenskiej Smierci, i ktérych najdoskonal-
szg ochrona jest bezpanstwowos¢. Bardzo czesto wystepujgca zbieznos¢ miedzy
panstwami sponsorujgcymi terroryzm a tymi, ktore daza
do realizacji programow BMR, zobowiazuje do dziatania - brzmig stowa strate-
gii-

Koncepcja uderzen wyprzedzajacych jest kontrowersyjna po czesci dlatego,
ze administracja amerykanska podniosta je do rangi doktryny. Co wiecej, wat-
pliwosci poteguje kwestia definiowania uderzen. Rzad USA zdecydowat sig sto-

sowaé okre$lenie atak wyprzedzajacy w odniesieniu do tego samego typu dzia-

tan, ktory Europejczycy okresliliby wojng prewencyjna.

Wielu obserwatorow sktonnych bytoby stosowac nastepujgce rozrdznienie:
atak wyprzedzajacy, ktory okreSla szybkie podjecie dziatan, podjete
na podstawie dowodow, ze wrog uderzy w najblizszym czasie. W odroznieniu
od terminu wojna prewencyjna, ktéry opisuje operacje wojskowe podejmowane
w celu unikniecia prawdopodobnych, mozliwych w przysztosci zagrozen w tym
zwlaszcza o charakterze terrorystycznym. W przypadku definiowania tak poje-
tych dziatan prewencyjnych chodzitoby o przeciwdziatanie skutkom mozliwego,
niebezpiecznego zachwiania rownowagi sit, zwiekszonej podatnosci na poten-
cjalne wptywy, destabilizacje, podporzadkowanie sie badz tez przejecie lub

transfer BMR w rece ugrupowan terrorystycznych.

To ostatnie zagrozenie byto jednym z najwazniejszych argumentow przywo-
Yanych przez rzad Stanow Zjednoczonych do uzasadnienia kampanii wojskowej

z marca i kwietnia 2003 roku przeciwko rezimowi Husajna w lIraku.,

Ogolnie moAwiac, nawet rzady europejskie, ktore byty przeciwne dziataniom

prowadzonym przez USA w celu obalenia rzadow Husajna w Iraku,
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nie zglaszajg zastrzezen co do idei dziatan wyprzedzajacych podejmowanych

na podstawie dowoddw na to, ze wrog szykuje sie do bliskiego ataku.

Narodowa Strategia Bezpieczenstwa sugeruje trzy cele posrednie majace
wspieraC opcje dziatan wyprzedzajacych:
integracja zdolnosci wywiadowczych, w celu zapewnienia precyzyjnej in-
formacji o zagrozeniach;
scista koordynacja dziatan z sojusznikami w celu formutowania wspol-
nych ocen najbardziej niebezpiecznych zagrozen;
transformacja sit zbrojnych w takim kierunku, aby zapewni¢ zdolnosc
do przeprowadzania szybkich i precyzyjnych uderzen oraz osiggania zdecy-

dowanych rezultatow.

Przysztosc polityki bezpieczenstwa Stanow Zjednoczonych

Trudno sie spodziewac, aby w najblizszej przysztosci dokonat sie zwrot
w amerykanskiej polityce, chociazby dlatego iz mato prawdopodobnym jest aby
republikanie  stracili  wladze, ktdrg sprawujg prawie nieprzerwanie
od ¢wierCwiecza. W tym czasie tylko Clintonowi udato sie wprowadzi¢ do Bia-
tego Domu na dwie kadencje, i to tez tylko dlatego, iz zaczat on nasladowac
ideologie neoliberalng wprowadzajac tym samym w biad amerykanskiego wy-

borce.

Stawiane cele polityczne i aktualnie prowadzone dziatania w tej sferze oraz
skutecznoSC realizowania strategicznych interesow przez Stany Zjednoczone
wymaga utr2y™mania przywodztwa na Swiecie. Czy sg one zdolne do tego by je
utrzymac w najblizszym czasie? Wszystko wskazuje na to, ze tak. Bez wzgledu
na to, czy komus sie to podoba czy nie, USA prawdopodobnie pozostang przez

wiele lat najpotezniejszym i najbardziej wptywowym panstwem.

Jezeli zadajemy pytanie o to czy Stany Zjednoczone sg w stanie utrzymac

przywodztwo przez najblizsze lata to znaczy ze byC moze istniejg podstawy
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do tego aby watpi¢ w niezachwiang pozycje USA na arenie miedzynarodowej.
Istniejg aktorzy tacy jak Chiny czy Unia Europejska, ktdrzy moga wyrosnac na
konkurencje USA w sferze polityki globalnej. Poza tym dynamika stosunkow
miedzynarodowych moze wigza¢ sie z powstaniem nowych, nieprzewidywal-

nych konfiguracji politycznych.

Tymczasem administracja waszyngtonska za gtowne obszary strategiczne
uwaza, oprocz ponadnarodowych kwestii zwigzanych z terroryzmem, BMR czy
kontrolg nad surowcami strategicznymi réwniez rejony takie jak Bliski i Daleki

Wschod oraz w znacznie mniejszym stopniu Afryke.

Powodem dla ktérego wprowadza sie rozréznienie na bardziej i mniej zna-
czace obszary zainteresowania amerykanskiej polityki jest upodobanie USA do
fatwych zwyciestw i stabych przeciwnikow. W przypadku takich adwersarzy
Stany Zjednoczone podejmujg zdecydowane dziatania i sktonne sg do szybkich
decyzji. Przyktady takich operacji jak prowadzone w Haiti czy Panamie po-
twierdzajg dobrg samoocene rzadu w Waszyngtonie jako sprawnego policjanta
Swiatowego. Jednak negatywne przykfady z Wietnamu, Libanu, Somalii czy
Iraku wskazujg na to ze USA nie majg pomystu i dobrego sposobu na prowa-
dzenie spojnych dziatan polityczno militarnych. Ale to nie przeszkadza im tych

dziatan podejmowac.

Jednym z gtownych zadan USA jest obecnie uniemozliwienie KRLD, uzna-
nej przez prezydenta Busha za jedno z panstw osi zia, realizacji programu
nuklearnego. KRLD prowadzi prace badawczo-rozwojowe majace na celu
opracowanie rakiety balistycznej nowego typu. Jednocze$nie USA oskarza Ro-
sje 0 udzielanie KRLD pomocy poprzez Scista wspotprace rosyjskich ekspertow
z pétnocnokoreanskimi naukowcami oraz udostepnianie
im rosyjskich technologii. KRLD wspoétpracuje w tej dziedzinie z Iranem, gdzie

prowadzone sa proby poétnocnokoreanskich rakiet.
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USA zaniepokojone sg takze mozliwoscig rozbudowy potencjatu nuklear-
nego lranu. Niezalezni eksperci uwazajg, ze dysponujacy bronigjadrowa Iran
mogtby zagroziC egzystencji lzraela oraz rozpoczaC kolejny wyscig zbrojen w
niestabilnym regionie Bliskiego Wschodu. Ponadto, zbudowane przy pomocy
Korei Pdtnocnej, iranskie rakiety balistyczne Sredniego i dalekiego zasiegu, juz
wkrotce moga staC  sie  bezposrednim  zagrozeniem dla  Europy
I USA. Konieczno$¢ wypracowania oficjalnej linii polityki wobec iranskiego
programu atomowego wywotata spory wewnatrz amerykanskiej administracji.
Jak do tej pory nie powstat dokument precyzujacy zatozenia polityki USA wo-
bec Iranu, a poszczegolne departamenty forsujag swoje wiasne rozwigzania.
Wsrod skrajnych opcji rozwazana jest rowniez preferowana przez Pentagon
| podsekretarza w Departamencie Stanu Johna R. Boltona interwencja sitowa.
Oficjalnym stanowiskiem Biatego Domu pozostaje cheC dyplomatycznego roz-
wigzania problemu wraz z europejskimi sojusznikami. Stany Zjednoczone ocze-
kujg ze strony lranu zaprzestania dalszych prac nad programem jadrowym
I podpisania z Francjg, Niemcami i Wielkg Brytanig umowy o zaprzestaniu ba-

dan nad wzbogacaniem uranu.

Uznany za organizatora zamachu na World Trade Center Osama Bin Laden
I kierownictwo organizacji Al-Qaida znalezli schronienie w Afganistanie.
Gtownym celem USA w rozpoczetej w 2002 r. operacji w tym kraju byto znisz-
czenie rezimu Talibéw udzielajgcego schronienia terrorystom. Pomimo niedaw-
nego wyboru demokratycznego prezydenta w tym panstwie, USA zamierzajg
nadal  utrzymywa¢  obecno$¢  wojskowa w  Afganistanie  oraz
w panstwach sagsiednich, w tym w zagrozonych fundamentalizmem islamskim

Uzbekistanie i Kirgizji.

Doswiadczenia z operacji antyterrorystycznych w Afganistanie i Iraku wpty-
nely takze na zmiane podejécia amerykanskiej administracji do walki

z terroryzmem. USA beda wspiera¢ wiadze Filipin w walce z terrorystyczng
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organizacjg Abu Sayyaf dziatajaca w potudniowej czesci kxaju zamieszkalg

przez mniejszos¢ muzutmanska.

Nie chcac dopusci¢ do koniecznosci interwencji zbrojnej na skale podobna
do operacji w Afganistanie tub utrzymywaniu duzego kontyngentu sit zbrojnych
w Afiyce, Stany Zjednoczone zamierzajg réwniez udzielaC pomocy panstwom
tego regionu w zwalczaniu ugrupowan terrorystycznych. Wedtug ocen Depar-
tamentu Obrony USA, panstwa Afryki Pdtnocnej stang sie w najblizszym
czasie gtownymi miejscami schronienia dla ugrupowan terrorystycznych,
szczegolnie dla dziatajacych dotychczas w Afganistanie. NiestabilnoS¢ politycz-
na tych panstw oraz zle wyposazone i wyszkolone sity bezpieczenstwa stwarzajg
dogodne warunki do organizowania nowych baz i osrodkow szkoteniowych
przez radykatne ugrupowania terrorystyczne. Uwzgledniajac btedy popetnione
w Afganistanie i Iraku, USA zamierza zintensyfikowac dziatania w ramach ,,ini-
cjatywy pansahelskiej” obejmujacej rejon Sahelu (Sahara Zachodnia, Maureta-

nia, Mali, Niger oraz potudniowa Libia).

W zatozeniach nowej strategii bezpieczenstwa kluczowa role odgrywa kon-
trola nad Swiatowymi zasobami surowcéw energetycznych. Wobec wrogigj
postawy wiadz w Teheranie, ostabieniu poparcia i braku reform politycznych w
Arabii Saudyjskiej szczegolnego znaczenia nabiera Irak. Transformacja Iraku w
demokratyczne panstwo moze stanowiC dobry przykiad dia innych panstw Bli-
skiego Wschodu, w tym amerykanskich sojusznikow - Arabii Saudyjskiej,
Egiptu i Jordanii, wobec ktérych USA podjety polityke transformacji ustrojowej

oraz przejecia kontroli nad ksztattowaniem rynku ropy naftowe;j.

Na pewno diugo jeszcze nie bedzie potegi zdolnej konkurowaé z USA
w trzech najwazniejszych obszarach wiadzy, a mianowicie militarnej, ekono-

micznej i kulturowej. Mozna sie nawet pokusi¢ o stwierdzenie, ze nikt nie be-
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dzie w stanie nawet zblizyC sie do potegi amerykanskiej. Moze kiedys Chiny
beda mogty konkurowac z USA na polu gospodarki, ale nie sity militarnej.
Ponowny wybor G. Busha oraz silna pozycja tego obozu politycznego
wskazujg na kontynuacje obecnej polityki zapoczatkowanej po wydarzeniach
z 11 wrze$nia 2001 r. Stany Zjednoczone i ich sojusznicy beda na pewno konty-
nuowaC wojne z terroryzmem gtownie za pomoca sity. Jesli bezdyskusyjnym
pozostaje fakt walki z terroryzmem, to juz jej rezultaty sgtrudne do okreslenia.
Mato realnym scenariuszem jest zmiana kursu politycznego, czyli np.
przejscie na pozycje biernego uczestnika wydarzen na Swiatowej scenie poli-
tycznej. Potocznie mdwigc schowanie sie za trzema oceanami, tym trzecim by-
faby tarcza antyrakietowa. Do takiego scenariusza mogtoby dojsC jedynie
w przypadku doznania przez Stany Zjednoczone kleski nie tylko w wymiarze
militarnym, ale réwniez ekonomiczno-finansowym oraz w sferze moralnej

I psychologicznej.

3.4 PODSTAWOWE ZALOZENIA CHINSKIEJ POLITYKI OBRONNEJ

Zgodnie z konstytucjg ChRL gtéwnymi celami chinskiej polityki obronnej
sg: osiggniecie konsolidacji polityki obronnej, odparcie zewnetrznego ataku,
obrona suwerennosci panstwa na ladzie, w powietrzu i morzu, obrona praw
I interesow narodowych oraz osiggniecie jednoSci  terytorialnej
| bezpieczenstwa narodowego.

Kluczowg zmienng w chinskiej polityce obronnej jest Tajwan, a jednym
z priorytetowych intereséw bezpieczenstwa narodowego jest niedopuszczenie
do formalnej niepodlegtosci wyspy.

Natomiast gtdbwne zagrozenia dla bezpieczenstwa narodowego, poza tymi
zwigzanymi z Tajwanem, wynikajg z niestabilnej sytuacji energetycznej wywo-

tanej konfliktem na Bliskim Wschodzie. Dlatego, w obliczy gdy Chiny importu-
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ja 40% zuzywanej ropy naftowej, z czego wiekszo$¢ z regionu Bliskiego
Wschodu, Afryki i Azji Potudniowo-Wschodniej, najwieksze wyzwania wigzg
sie z utrzymaniem drég transportowych tego surowca.

Kolejnymi zagrozeniami sg terroryzm, proliferacja broni masowego razenia,
przestepczo$é i handel narkotykami. Wraz z wejsciem do Swiatowej Organizacji
Handlu i otwarciem Chin na Swiat pojawity sie takze zagrozenia dla bezpieczen-
stwa ekonomicznego i systemu politycznego.

Jednym z istotniejszych wyzwan dla bezpieczenstwa Chin w diuzszej per-
spektywie czasowej jest dgzenie Standw Zjednoczonych do utrzymania dominu-
jacej pozycji geostrategicznej. Przywodcy chinscy postrzegajg Stany Zjedno-
czone jako gtownego rywala o wplywy gospodarcze, polityczne
I wojskowe zarowno w skali regionalnej jak i globalnej.

Wobec tak zdefiniowanych zagrozen witadze Chin okresSlity szereg zadan
realizowanych dla zapewnienia bezpieczenstwa narodowego,
Do najistotniejszych z nich mozna zaliczyc:

- powstrzymywanie separatyzmu i dziatanie na rzecz ponownej unifikacji
terytorium chinskiego, stanie na strazy i odpieranie agresji, obrona su-
werennosci  narodowej, integralnoSci terytorialnej oraz praw
| interesdw na morzu,

- Modernizacja narodowego systemu obronnego zgodnie z wewnetrznymi
warunkami i Swiatowymi trendami w dziedzinie wojskowosSci poprzez
prowadzenie polityki zbalansowanego rozwoju militarno-
ekonomicznego oraz zwigkszania zdolnosci obronnych na drodze in-

formatyzacji sil zbrojnych,

- Modernizacja Chinskiej Armii Ludowo-Wyzwolenczej poprzez przyspie-
szenie badan naukowych w dziedzinie wojskowosci, zintensyfikowanie
szkolenia w zakresie nowych rodzajow uzbrojenia, doskonalenie wspot-

czesnej taktyki i strategiipola walki.
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modernizacji wszystkich rodzajow sit zbrojnych dokonano ocen wewnetrznych |
zewnetrznych zagrozen dla bezpieczenstwa panstwa. Sitg napedowsg procesow
modernizacyjnych teorii wojennej oraz samych sit zbrojnych jest przygotowanie
do potencjalnego konfliktu zbrojnego
z Tajwanem oraz uzyskanie skutecznego potencjatu odstraszajgcego wobec

panstw, ktére chciatyby udzieli¢ Tajwanowi pomocy wojskowe;.

Pozycia Chin na arenie miedzynarodowej:

Z lektury opracowan chinskich osrodkéw naukowych, zajmujacych sie
politykg miedzynarodowa, wylania sie pieciobiegunowy obraz Swiata, na ktory
sktadajg sie USA, Rosja, Chiny, Japonia oraz jedyna sposrdod nich struktura
ponadnarodowa —Unia Europejska.

W stosunkach Chin z Rosjg i USA mozna zaobserwowac swoiste balan-
sowanie pomiedzy tymi krajami, przy czym w ostatnim roku miato miejsce wy-
razne zblizenie z Rosjg: planowane sg wspolne ¢wiczenia wojskowe, a Chiny
sg gtownym odbiorcg rosyjskiego uzbrojenia .

Ocieplenie kontaktow widac¢ rowniez na linii Pekin-Bruksela. Rozmowy
prowadzgce do zniesienia embarga sg coraz bardziej zaawansowane, przede
wszystkim dzieki mediacji Niemiec i Francji.

13 pazdziernika 2003 r. chinski MSZ przyjat dokument - pierwszy tego
rodzaju - okreslajacy priorytety w stosunkach z Unig Europejskg. Ostatnie
rozszerzenie tej organizacji na wschod, mimo iz wywotato pewien niepokdj,
zostato ocenione jako zjawisko pozytywne z punktu widzenia interesu strate-
gicznego Pekinu, gdyz wzrost sity tej organizacji moze ostabi¢ dominujgcag po-

zycje USA.

' strategia zaktada, ze Chiny zaangazujg sie w konflikt zbrojny jedynie, aby broni¢ swojej suwerenno-
&ci i integralnoSci terytorialnej. Opisano jg w dokumencie ChAL-W pt. ,,Studia na dziataniami bojowy-

mi”, opublikowanym W 2000 roku. 0 | non
AW' 2004 roku handel bronig miedzy tymi dwoma krajaml osngnazi warto$¢ 2 miliardow UbD.
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w opublikowanej w ostatnich dniach ,,biatej ksiedze'" zawarta zostata wy-
razna krytyka wspierania wiadz Tajwanu przez Stany Zjednoczone. Dowodem
na chtod w kontaktach pomiedzy tymi dwoma  mocarstwami
jest rowniez stanowczy sprzeciw USA wobec zniesienia embarga UE na do-
stawy broni do Chin.

Tradycyjnie chtodne sg rowniez kontakty na linii Pekin-Tokio. Japonia
opracowata plan obrony potudniowej czeSci swojego terytorium, zaktadajacy
przerzucenie tam ok. 55 tys. zotnierzy oraz prowadzenie intensywnych dziatan
rozpoznawczych. Wedtug Agencji Obrony Japonii (AOJ), plan zostat opraco-
wany w zwiazku z rosngca aktywnoscig chinskich sit morskich na Morzu Potu-
dniowochinskim, mogacej Swiadczy¢ o przygotowaniach ChRL do inwazji nie

tylko na Tajwan, ale rowniez na czesc terytorium japonskiego.

Dtugofalowa polityka bezpieczenstwa:

Priorytetem dla Pekinu pozostaje program militarnej modernizacji
I transformacji, ktorego czas realizowania jest przewidziany na najblizsze 10 do
15 lat. Jak wspomniano, wielki wptyw na chinskie mysSlenie o obronnosci miata
operacja w lraku, z ktorej Chinczycy wyciagneli wniosek, iz jednym
z decydujacych czynnikow zapewniajgcych zwyciestwo jest efektywny system
C4ISR i operacje psychologiczne. Kolejnym celem Pekinu jest dalsza eksplora-
cja przestrzeni kosmicznej —trwajg prace nad przygotowaniem drugiego lotu
chinskiego statku kosmicznego, ma on sie odbycC juz we wrzes$niu lub pazdzier-
niku br. Jednoczesnie Chiny wzmacniajg swoj stosunkowo staby kompleks mili-
tamo-przemystowy, co ma na celu zmniejszenie zaleznosci od zagranicznych
technologii obronnych”. Niezaleznie jednak od dazenia
do samowystarczalnosci, planowane sa kolejne zakupy nowoczesnego uzbroje-

nia w Rosji, dla ktorej Chiny sa bardzo istotnym rynkiem zbytu uzbrojenia i
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sprzetu wojskowego. Oprocz tego, wdrazana jest modernizacja sit morskich,
majaca na celu stworzenie sil zdolnych do prowadzenia operacji na petnym mo-
rzu, z dala od macierzystych baz. Potencjat obrony powietrznej modernizowany
ljest w oparciu o tzw. koncepcje ,.trzech atakow, trzech obron”. W jej mysl roz-
wija sie zdolnosci uzycia samolotow o matej wykrywalnosci, pociskow manew-
rujagcych 1 Smigtowcow szturmowych oraz zdolnosci obrony przed Srodkami

WRE, dziataniami wywiadowczymi i obserwacyjno-rozpoznawczymi.

Aspirujgc do stania sie gtownym mocarstwem azjatyckim Pekinowi zalezy
aby w najblizszych latach wytworzyt sie wielobiegunowy, globalny system bez-
pieczenstwa, w ktérym Chiny mogtyby zaja¢ miejsce odpowiadajgce ich poten-
cjatowi i aspiracjom, a w przymierzu z Rosja, Japonig czy Unig Europejska,
zrownowazy¢ lub stawiC wyzwanie potedze Stanow Zjednoczonych. Dlatego
inicjatywy prowadzace do multilateralizacji Swiatowej sceny politycznej a tym
samym zmniejszenia dominujacej pozycji USA, takie jak Europejska Polityka
Bezpieczenstwa i Obrony, spotykaja sie z akceptacjg Chinczykow.

Zatrzymujac sie na kwestii stosunkoéw Chin z USA, to Pekin opowiada sie za
utrzymaniem ich jako co najmniej dobrych, z uwagi na amerykanski rynek zbytu
dla chinskich towarow oraz zrodet pozyskiwania najnowszych technologii, kapi-
tatow i bezposrednich inwestycji zagranicznych. Rownoczesnie chiiscy strate-
dzy sa przekonani, ze Stany Zjednoczone, choC posiadajg technologiczng prze-
wage, sg militarnie stosunkowo stabe i mogga zastaC pokonane poprzez prowa-
dzenie dziatan asymetrycznych i stosowanie uderzen wyprzedzajacych. Dlatego
zatozenia modernizacji sit zbrojnych uwzgledniajg mozliwos¢ konfliktu ze Sta-
nami Zjednoczonymi. Chiny zaktadaja, ze wraz z upadkiem potegi USA bedg
odgrywaty kluczowg role w wielobiegunowym swiecie. Dlatego, aby osiggnac

ten cel, bedg unikac na razie konfrontacji z Ameryka. Witadze ChRL uwazajg, ze

A Obecnie Chiny polegajg przede wszystkim na dostawach z Rosji, jak réwniez z Biatorusi i Ukrainy.
Mimo zaawansowanych rozméw dot. zniesienia embarga na dostawy broni z UE, obowigzuje ono w
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za 20-25 lat Chiny doréwnaja pod wzgledem rozwoju Stanom Zjednoczonym

lub bedg w stanie stawic¢ im wyzwanie w sojuszu z innymi panstwami.

Mato prawdopodobne wydaje sie zakonczenie w perspektywie najblizszych
20 lat konfliktu chinsko-tajwanskiego. Podstawg takiego stwierdzenia jest chin-
ska strategia i przedstawione na wstepie zadania na drodze zapewnienia bezpie-
czenstwa narodowego, z ktérych jasno wynika, iz jednym z zasadniczych prio-
rytetow polityki wojskowej jest niedopuszczenie do formalnej niepodlegtosci
Tajwanu i dazenie do rozwigzania tej kwestii na warunkach chinskich wg for-
muty “jedne Chiny, dwa systemy”. W ocenie wiadz w Pekinie niepodiegly Taj-
wan mogtby stanowic strategiczny przyczotek dta USA, natomiast Chiny daza,
poprzez przejecie kontroti nad wyspg, do przesuniecia linii obronnych dalej w

kierunku Pacyfiku.

Szybki postep ekonomiczny i cywilizacyjny zachodzace w Chinach zaowo-
cowaty coraz wiekszym wigczaniem sie tego kraju do Swiatowego systemu sto-
sunkéw miedzynarodowych. Retoryka sinocentrycznej tradycji Panstwa Srod-
ka wcigz jednak jest obecna w oficjalnych wypowiedziach, przede wszystkim
tych dotyczacych Tajwanu. Nalezy jednak pamietac,
ze zaczynajac powazny konflikt z Tajwanem, a w konsekwencji —by¢ moze
rowniez z USA, UE, czy tez azjatyckimi sojusznikami Waszyngtonu, Pekin
mogtby wiele straci¢. Bilansem takiego starcia bytyby rdoznego typu blokady
czy embarga, a to dla chinskiej gospodarki —wtaczonej w krwioobieg globalnej
ekonomii - mogtoby by¢ katastrofa.

Pojawiaja sie liczne obawy zwigzane z faktem modernizowania chinskich SZ
I zwigzanych z tym zakupow broni. Nalezy jednak pamietac, ze modernizacje sit

zbrojnych przeprowadza wiele panstw, niekoniecznie nastawionych ofensywnie.

ie-kic

dalszym ciggu.

7



Prognozy dotyczace przysztosci Chin na arenie miedzynarodowej powinny
uwzgledniaC pewien margines ryzyka - jest to region specyficzny i wszelkie
przewidywania moga zawie$¢, tak jak zawiodty ekonomistéw, przewidujgcych
juz od wielu lat rychty kryzys spowodowany przegrzaniem chinskiej gospodar-
ki zpowodu nadmiaru inwestycji - co dotychczas nie nastgpito. Takie oceny
polityki obronnej Chin  wcigz niosg w sobie duze ryzyko.
Co prawda ustawy oraz uregulowania dotyczace spraw zwigzanych z obrong
narodowg sa formutowane przez Centralng Komisje  Wojskowa
Zprzestrzeganiem konstytucji i obowigzujacego prawa. Jednakze z powodu
niecheci wtadz ChRL do ujawniania informacji dotyczacych obronnosci
I bezpieczenstwa wiele aspektéw dotyczacych systemu obronnego panstwa nie
moze podlegaC obiektywnej ocenie i analizie. Pomimo publikowania regular-
nie oficjalnych ,,biatych ksigg”, wiadze pilnie strzega i odmawiajg podawania
do publicznej wiadomosci choéby takich danych, jak np. petna wysokos$¢ i dys-
trybucja srodkow budzetowych przeznaczonych na obrone narodowg - ocenia
sie przyktadowo, ze oficjalny budzet obronny ChRL jest zanizany nawet o

80%.

3.5 DLUGOFALOWA LINIA POLITYKI BEZPIECZENSTWA FEDERACJI
ROSYJSKIEJ - PODEJSCIE STRATEGICZNE W POLITYCE ZAGRANICZNEJ

Jak wskazuje zaréwno doswiadczenie historyczne jak i analiza wspotcze
snych stosunkéw miedzynarodowych, niewiele byto i jest panstw zdolnych im-
plementowaé catoSciowa wielkg strategie. Nie oznacza to, iz poszczegOlne ele
menty podejscia strategicznego nie sg obecne w politykach zagranicznych wiek

sz6Sci panstw - w tym takze w polityce rosyjskiej. Nalezy podkresli¢, iz naleza-
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toby tu méwi¢ wiasnie o pewnych elementach (przejawach) podejScia strate-

gicznego, a nie catosciowej strategii.

1/ Uwarunkowania strategii FR

Na uwage zastuguja trzy elementy

1 Brak przewarto$ciowania (zmiany) w systemie wartosci po zakonczeniu
,,ZImnej wojny”, co bezpos$rednio wptywa na sposéb definiowania inte-
resbw narodowych. Pomimo werbalnych deklaracji, wtadze FR nie przeja-
wiajg woli intemalizowania tzw. zachodnich standarddw i wartosci, zarowno
w  dziedzinie systemu spotecznego i panstwowego,  jak
I realizowanych linii politycznych. Myslenie strategiczne w FR oparte jest
nadal na starych, w duzej mierze juz zdewaluowanych kategoriach (zwtasz-
cza geopolitycznych strefach wptywu) i kladzie nacisk na tradycyjne, woj-
skowe czynniki przewagi.

2. Scentralizowany proces decyzyjny w FR —oparty na jednym osrodku wia-
dzy (urzedzie prezydenta FR). Stan taki rzeczywiscie upraszcza
| przyspiesza sposob podejmowania decyzji, poniewaz redukuje liczbe
i znaczenie o$rodkdw w nim uczestniczacych. Stan taki nalezy rowniez zali-
czy¢ do czynnikéw utatwiajgcych implementowanie strategii (ktora, jak
uczy doswiadczenie historyczne, najlepiej realizowana byta w systemach au-
tokratycznych). Jednak jest takze negatywny aspekt takiego stanu rzeczy, a
mianowicie...

3. Niepetne, a czesto btedne rozpoznanie srodowiska miedzynarodowego,

wiasnie z powodu wyeliminowania w procesie decyzyjnym niezaleznych

o$rodkow analitycznych.
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I/ strategiczne cele gtdwne i posrednie FR; gtowne kierunki strategiczne
IFr

Gtoéwny cel strategiczny FR mozna stosunkowo precyzyjnie zdefiniowac
ljako odzyskanie pozycji Swiatowego mocarstwa, aktywnie uczestniczacego
w polityce miedzynarodowej. Chodzi o peing zdolnoS¢ (wynikajaca
Z rzeczywistego potencjatu, a nie np. dobrej woli reszty spotecznosci miedzyna-
rodowej)  wspoétksztattowania  tadu  miedzynarodowego na  rowni
z innymi osrodkami i- co za tym idzie - konieczno$¢ uwzgledniania stanowiska
Rosji przez te o$rodki w ich polityce. Tylko taki status, z punktu widzenia
Kremla, zapewnia realizacje intereséw bezpieczenstwa FR.
Tak ambitnie sformutowany cel gtéwny, wynika z tradycyjnych, wielko-
mocarstwowych aspiracji Rosji. Rodzi on konieczno$¢ wyznaczenia okreslo-
nych celéw posrednich —krétko- i Srednioterminowych, ktérych realizacja ma
przybliza¢ do celu gtéwnego:
¢ zachowania w krotkim okresie czasu pozycji hegemona na obszarze
WNP (chodzi o hegemonie polityczng, gospodarczg a takze kulturowa) -
warto zwréci¢ uwage na kluczowg z geopolitycznego punktu widzenia role
Ukrainy.

¢ przywrocenia w Srednim okresie czasu na tym obszarze stosunkow im-
perialnych

¢ zachowania w pozostatych regionach (pomijajac czynnik amerykanski)
rownowagi sit —zwiaszcza w Azji (problem Chin oraz Indii)

¢ zapewnienia przez jak najdtuzszy okres czasu przynajmniej formalnie
partnerskich stosunkéw z panstwami i strukturami zachodnimi (wyko-
rzystujac zwilaszcza okresowa zbieznosSc interesdw, np. w postaci zagrozenia
terrorystycznego czy wspotzaleznosci w zakresie dostaw
I odbioru energii). Stan braku konfrontacji i wspdtpracy ma rowniez uta-

twiad...
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¢ umocnienie wewnetrzne, zmierzajgce do nadania posiadanym czesciom
sktadowym potencjatu panstwa (zwihaszcza gospodarce, dyplomacji, sitom

zbrojnym itp.) charakteru realnych instrumentow strategii.

Sformutowane w ten sposéb gtéwne i posrednie cele strategiczne konsty-
tuujg w naturalny sposob takze gtéwne kierunki strategiczne FR, tzn. geopoli-
tyczne obszary strategicznego zainteresowania FR przede wszystkim
(zwihaszcza w krotkim i Srednim okresie czasu) - priorytetowy kierunek WNP
| kierunek zachodni. Interesy bezpieczenstwa FR obejmujg zasadniczo (moze za
wyjatkiem Ameryki tacinskiej i Afryki) caty glob i stan ten bedzie wzmacniany
w miare zblizania sie do osiggniecia gtéwnego, globalnie zdefiniowanego celu

strategicznego.

111/ Podstawowe instrumenty strategii FR
Nalezy podkresli¢, iz rzeczywiscie szereg elementow potencjatu pan-

stwowego FR wykorzystywanych jest w dziataniach politycznych w sposéb
przemyslany i Swiadomy, co nakazuje postrzegacC je jako instrumenty strategii.

Warto zwr6ciC uwage na trzy takie instrumenty (aczkolwiek nie jedyne).

¢ instrument ekonomiczny (zgodnie z zapisami w Koncepcji polityki zagra-
nicznej FR z lipca 2000 roku miata nastapic¢ tzw. ekonomizacja polityki za-
granicznej FR, m.in. w postaci przeniesienia $Srodka ciezkosci
z instrumentow polityczno-dyplomatycznych na gospodarcze). Warto pod-
kreslic jeden aspekt specyfiki tego instrumentu — uzaleznianie rynkow
zwilaszcza zachodnioeuropejskich od dostaw rosyjskich nosnikow energii ma
w zamysle przyczyniac¢ sie do zblizania politycznego (innymi stowy wraz ze
zbieznos$cig interesow ekonomicznych ma nastepowaé zbiezno$¢ intereséw

politycznych i uwzglednianie stanowiska wiadz rosyjskich, postrzeganego
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juz wowczas poniekad jako stanowisko panstwa uzaleznionego od rosyjskich
dostaw).
instrument wojskowy —wspomniany na wstepie brak aksjologicznego
przewartosciowania powoduje postrzeganie wiasnie tego instrumentu jako
priorytetowego. To sita wojskowa ma decydowaC 0 pozycji panstwa
I przyczyniac sie do efektywnosci polityki zagranicznej. Ten zbyt uproszczo-
ny poglad znalazt odzwierciedlenie wprost zardwno w Koncepcji bezpieczen-
stwa narodowego z 2000 roku, jak i tzw. doktrynie Iwanowa (nieoficjalny
dokument MO FR z pazdziernika 2003). Wskazuje na to takze konsekwent-
ne przeznaczanie nadwyzek budzetowych nie na poprawianie jakosci zycia
obywateli, a wikasnie rozwdj i modernizacje SZ.

¢ instrument kulturowy - to specyficzny instrument stosowany wobec tzw.
,»oliskiej zagranicy” w postaci podkreslania wspolnoty jezyka, alfabetu, reli-
gii czy historii. Rosja czesto wykorzystuje m.in. Cerkiew Prawostawng Pa-
triarchatu Moskiewskiego w tzw. ,,bliskiej zagranicy” dla realizacji swoich

intereséw.

I\V/ Sytuacja geostrategiczna FR (poziom swobody dziatania)

Nalezy zwroci¢ uwage na charakterystyczne problemy Rosji w percepcji
I wkasciwym ksztattowaniu Srodowiska miedzynarodowego (tzw. pofa strategii),
wyznaczajgcego zakres niezbednej swobody dziatania. Wynika to nie tyle
z niedostrzegania wagi tego aspektu (Kreml oficjalnie przyznaje, ze zwiekszanie
aktywnosci Zachodu zmniejsza mozliwosci dziatania Rosji - przede wszystkim
na obszarze WNP), a raczej negatywnych skutkdw zbyt uproszczonego procesu
decyzyjnego i wyeliminowaniu niezaleznego strumienia informacji i analiz.
Ambitne i precyzyjnie wyznaczone cele realizowane przy uzyciu konkretnych
instrumentow, implementowane sg w warunkach skrajnie zawezonej swobody

dziatania - ostatni przyktad to kryzys wyborczy na Ukrainie i fiasko rosyjskiego
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Zaangazowania - okazato sie ze margines swobody dziatania panstw zachodnich

(operujacych na terenie wptywow rosyjskich) byt szerszy niz samej Rosji.

W skrajnie uproszczony i skrocony sposob obecng sytuacje geostrate-
giczngFR (wyznaczajgcg margines swobody dziatania) mozna opisaC w 5 punk-
tach;

1 Fundamentalna asymetria w stosunkach z USA, brak mozliwosci uzyska-
nia konkurencyjnej pozycji wobec Waszyngtonu w krétkim i Srednim okresie
czasu.

2. Stosunkowo duze mozliwosci oddziatywania na UE co najmniej w krotkim
okresie czasu z powodu wspotzaleznosci gospodarczych i braku jednolitej
polityki wschodniej UE.

3. Postepujaca utrata wptywow na obszarze WNP, przejmowanie inicjatywy
strategicznej na tym obszarze przez panstwa zachodnie.

4. Praktyczne wyeliminowanie wpltywow i znaczenia FR w tradycyjnie zy-
wotnych dla FR regionach (Bliski Wschod, Batkany, Afganistan).

5. Potencjalna asymetria w Azji w stosunkach z Chinami (coraz wieksze geo-

polityczne aspiracje i znaczenie Chin).

3.6 POLITYKA BEZPIECZENSTWA NIEMIEC

W tym gronie zainteresowanie zagadnieniami obronnosci RFN wynika
zdecydowanie z uwarunkowan historyczno geograficznych. Nie ma natomiast
zwig”u, przeciwnie niz w przypadku trzech pierwszych graczy z aspiracjami

czy tym bardziej faktycznym stanem imperialnym.

W naszej Swiadomosci Niemcy sg nieobliczalnym sagsiadem zadajacym re-
wizji granic, roszczacym pretensje do polskiego terytorium, a mniejszo$¢ nie-
miecka tylko czeka na to aby nie opuszczajagc swych doméw znalezc sie

w RFN. Myslac o przysztosci trudno bedzie pozbyC sie analogii do zagrozen
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historycznych. W obiegowej Swiadomosci polskiej na trwate zadomowity sie
stereotypy wojujacych, podstepnych i gotowych na wszystko, byleby tylko osig-
gnaC swodj cel, Niemcow. Z drugiej strony nie mozna na dobre zrezygnowac z
myslenia kategoriami stereotypow i uprzedzen bo polityka tez wymaga pewnych

uproszczen i rzadzi sie swoimi, czasem brutalnymi, prawami.

Niemieckie ustawodawstwo, w dziedzinie obronnej przewiduje wykorzy-
stanie SZ do przeciwdziatania zagrozeniom zewnetrznym  czyli
do odparcia ewentualnego ataku. Poza realizacjg zadan obronnych, zgodnie
z konstytucyjnym art. 87a, ustep 2, przewiduje sie uzycie wojska tylko
wowczas gdy Ustawa Zasadnicza wyraznie dopuszcza takg mozliwosé. Kwe-
stie zwigzane z obrong przed zagrozeniami wewnetrznymi powierzono policji.
Jednak cheé poprawy skutecznosci walki z terroryzmem i uwzglednienie specy-
fiki wspodtczesnych zagrozen asymetrycznych powoduje konieczno$¢ wprowa-
dzenia zmian w takiej strukturze zadan obronnych. Gtéwny obszar zmian po-
dejmowanych w tej sferze to rozszerzanie uprawnien i zakresu dziatania Bunde-
swehry. Wprowadzono nowe uregulowania prawne dotyczace uzycia sit po-
wietrznych (Ustawa o bezpieczenstwie przestrzeni powietrznej). Ponadto, z
uwagi na wzrastajacy stopien zaangazowania niemieckich SZ, (nie tylko Lu-
ftwaffe) w operacjach miedzynarodowych, oraz skuteczne zwalczanie terrory-
zmu konieczne bedzie rozszerzenie konstytucyjnego zapisu dotyczacego mozli-
wosci stosowania Bundeswehry o punkt okreslajacy warunki wsparcia jednostek

policyjnych przez sity zbrojne w walce z zagrozeniami ze strony terrorystow.

,ochrona bezpieczenstwa”
Niemcy to nasz sojusznik i gtdwny oredownik idei przyjecia Polski

w poczet krajow dawnej pietnastki. Obecng polityke Niemiec mozna okresli¢
jako zainteresowanie pokojem i stabilnoscig bezpieczenstwa miedzynarodowego

co w sferze militarnej przekada sie bezposrednio na otwieranie sie na uzycie SZ

poza granicami.
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ChoC przywyklisSmy juz traktowac tzw. stare panstwa europejskie a w tym
Niemcy, jako swego rodzaju programowa przeciwwage dla Stanéw Zjednoczo-
nych nadajacych ton sprawom miedzynarodowym to jednak analiza niemieckiej
polityki zagranicznej prowadzonej w ciggu ostatnich kilku lat prowadzi do kon-
Kluzji, iz Niemcy wykorzystaty - w pozytywnym znaczeniu tego stowa - ata-
ki na USA 11 wrzesnia 2001 r. do tego aby rozpoczac
w swojej potityce obronnej nowy rozdziat, ktéry moznaby okrestic mianem
,»,odwazenia sie na zaznaczenie swej obecnosci wojskowej na Swiecie”. Bez-
posrednio po zamachach kanclerz Schroeder zapewnit Stany Zjednoczone
p nieograniczonej solidarnosci. Deklaracja gotowosci do uczestniczenia
w operacji wojskowej przeciwko sprawcom zamachow zostata potwierdzona
przez Bundestag (uchwata z 19.09.01 r.), a nastepnie podczas wizyty Schroedera
w Waszyngtonie (9.10.01r.). Kolejne deklaracje padty w oswiadczeniu rzado-
wym, wygtoszonym przez kanclerza miesiagc po zamachach na USA.
W wystgpieniu tym pojawity sie bardzo smiate koncepcje ozywienia niemieckiej
polityki zagranicznej w zapewnianiu bezpieczenstwa miedzynarodowego tzn.

[deklaracje zaangazowania militarnego.

Chociaz pozniejsze wydarzenia, a mianowicie kampania wyborcza do
Bundestagu, w trakcie ktorej zmienione zostato stanowisko w sprawie in-
terwencji w Iraku w cetu zapewnienia zwyciestwa SPD, ostatecznie przesa-
dzity o sprzeciwie wobec amerykanskich ptanow, to data 11 wrzes$nia 2001
r. pozostanie cezurg w niemieckiej potityce bezpieczenstwa. Zamyka okres
powojennego wstydu i unikania tematow wojskowych na arenie miedzyna-
rodowej. Niemieckie sity zbrojne coraz Smiele] angazowane sg

|w operacje pokojowe.

Wieksze otwarcie zaowocowato réwniez zmianami w ogotnych zatoze-
niach potityki bezpieczenstwa RFN. Zgodnie z zatwierdzonymi 21 maja 2003

r. ,,Kierunkami potityki obronnej” (Yerteidigungspolitischen Richtlinien) za-
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kres aktualnych wyzwan dla bezpieczenstwa Niemiec obejmuje wiecej niz tylko
tradycyjng obrone granic panstwa przed atakiem konwencjonalnym (punkt 5).
Do strategicznych interesow wlicza sie rowniez zapobieganie konfliktom i kry-
zysom, wspdlne przeciwdziatanie
I stabilizowanie sytuacji kryzysowych. Z tego wynika jasny zapis, iz polityka
obronna nie moze byC dalej ograniczana geograficznie a musi byC pomocna
W zapewnianiu bezpieczenstwa wszedzie tam gdzie jest ono zagrozone. Zgod-
nos¢ miedzynarodowych misji prowadzonych przez Bundeswehre potwierdzona
jest przez Federalny Trybunat Konstytucyjny oraz Bundestag. Niemiecka poli-
tyka obronna jest teraz narzedziem wiadz RFN stuzacym do zapewnienia bez-
pieczenstwa. Sity zbrojne pozostajg istotnym elementem zaréwno polityki za-
granicznej jak [ bezpieczenstwa, koncentrujacej sie

na powstrzymywaniu kryzysow i konfliktow.

Zasadniczym celem niemieckiej polityki zagranicznej jest dazenie
do dobrych stosunkow ze Stanami Zjednoczonymi. Nie ma jasno okreslonego
stanowiska w kwestii Chin choC wysitki UE na rzecz zniesienia embarga
na dostawy uzbrojenia do ChRL moga wskazywaé na cheC nawigzania strate
gicznego partnerstwa miedzy Unig a ChRL. Podobnie, w odniesieniu
do neoimperialnej polityki Federacji Rosyjskiej, nie istniejagjakie$s znaczace de
klaracje o charakterze strategicznym cho¢ w sferze politycznej Berlin przychyl-
ny jest Moskwie. Kwestia uzyskania przez Niemcy statusu statego cztonka Rady
Bezpieczenstwa ONZ jest raczej sprawg o drugorzednym znaczeniu strategicz-

nym.

Podstawowym elementem definiujagcym niemiecka polityke obronng jest
zapewnienie bezpieczenstwa poprzez wspotprace wielostronng. Udziat Bun
deswehry w operacjach zbrojnych moze mie¢ tylko miejsce (poza operacjami
ewakuacyjnymi [ ratowniczymi) wspolnie Z sojusznikami

| partnerami z NATO, ONZ i UE.
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GotowosC do realizacji wytgcznie obrony terytorium RFN nie jest juz diu-
ze] konieczna. Jednak musi pozosta¢ utrzymana mozliwos$¢ odtworzenia zdolno-

sci do obrony przed ewentualnym atakiem konwencjonalnym.

Wedtug dokumentow strategicznych Niemcy identyfikujg zagrozenia
0 charakterze militarnym i pozamilitarnym. W ,,Kierunkach...” uwzgledniono
mozliwos$¢ nasilenia sie zagrozen asymetrycznych, zwigzanych z dziatalnoscig
ugrupowan terrorystycznych, ktérych obiektem mogg sta¢ sie zarowno Niemcy
jak i dowolne panstwo na Swiecie. Poza tym, konieczne jest przygotowanie sie
do skutkow czy ewentualnego przeciwdziatania kryzysom regionalnym. Nie-
rozwigzane konflikty na tle politycznym, etnicznym, religijnym czy ekonomicz-
nym w potaczeniu ze wzrostem znaczenia miedzynarodowych ugrupowan terro-
rystycznych, zorganizowanej przestepczosci czy fali migracyjnych zasadniczo
wptywajg na stan bezpieczenstwa RFN

oraz kontynentu europejskiego.

Zgodnie z zapisem dokumentu powazne zagrozenie wigze sie
z mozliwoscig wystgpienia konfliktow na tle narodowym i etnicznym w Europie
(ajak wiadomo obszar zainteresowania Niemiec to zwitaszcza rejon Batkanow)
oraz fanatyzm religijny i ekstremizmy stanowiace ideologiczng podstawe dzia
tania radykalnych ugrupowan terrorystycznych zagrazajacych takim wartosciom
jak  pokoj, praworzadno$¢, prawa czlowieka, rozwdj,  otwartosC

1tolerancja.

Niemcy obawiajg sie proliferacji BMR oraz srodkéw przenoszenia, zwtasz-
cza jeSli uwzgledni sie mozliwo$¢ dostepu do broni organizacji terrorystycz-
nych. Ponadto w dobie globalizacji, wspotczesne spoteczenstwo cechuje duza
podatnos¢ na zagrozenia spowodowane fatwym dostepem
do systemow informacyjnych i komunikacyjnych a przede wszystkim mozh-

woS$¢ ich uszkodzenia i zniszczenia.
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w wyniku okreSlenia nowego Srodowiska strategicznego oraz zgodnie
z zatozeniami ,,Kierunkéw...” podjeto proces transformacji niemieckich SZ.
Konieczno$¢ dostosowania Bundeswehry do nowych uwarunkowan oraz opty-
malnego przeciwdziatania zagrozeniom bezpieczenstwa poprzez wiasnie wyko-
rzystywanie SZ byta powodem do przeksztatcenia niemieckiej armii w sity
zdolne do reagowania kryzysowego, charakteryzujace sie wysokg elastycznoscig

i mobilnoscia.

Wiekszos¢ zagrozen jakie rozpoznaja Niemcy oraz definiowanych spo-
soboéw im przeciwdziatania ma charakter ponadnarodowy. Takie aspekty
polityki bezpieczenstwa RFN jak walka z terroryzmem, tozsame sg z zato-

zeniami strategicznymi innych krajow europejskich.

Polityka bezpieczenstwa Niemiec jest dzisiaj w znacznym stopniu determi-
nowana przez strategie bezpieczenstwa i obronnosci Unii Europejskiej. W sensie
wptywania na polityke bezpieczenstwa Swiatowego, Niemcy nie sg niezaleznym
graczem na skale  miedzynarodowa. @ Mozna  natomiast mowic
0 obecnosci tego kraju na swiatowym forum polityki bezpieczenstwa przez pry-
zmat obecnosci w strukturze Unii Europejskiej. W jej ramach RFN zaliczane
jest do tej czesci panstw, ktore zachowujg znaczne wptywy na decyzje podej
mowane w ramach struktur unijnych oraz silng pozycje, nieporownywalnie lep
szg od posiadanej przez nowe panstwa cztonkowskie. RFN jest ,starym pan

stwem Unii, cztonkiem UZE oraz europejska potega gospodarcza.

Polityka bezpieczenstwa Niemiec, jak 1 pozostatych panstw Umi
W mniejszym stopniu  odzwierciedla interesy pojedynczego panstwa
a w wiekszym stopniu skoncentrowana jest na wspolnych strategicznych celach
1obiektach. Realizacje tych celow wszystkie panstwa UE zamierzajg osiggnac

poprzez prowadzenie szeroko rozumianych dziatan stabilizacyjnych, interwencji



w rejonach kryzysowych, akcji ratowniczych i humanitarnych - zadania peters-

berskie.

O ile przewidywanie sytuacji w gospodarce, rozwoju technologii, przemy-
Sle czy w zakresie wykorzystania zasobdw surowcow naturalnych moze nie$é ze
sobg znaczne prawdopodobienstwo zaistnienia oczekiwanych trenddw, to pro-
gnozowanie uwzgledniajace wystapienie czynnikow spotecznych
I politycznych jest raczej sztukg dla sztuki. Wydarzenia polityczne sg czesto na-
stepstwem spontanicznych, impulsywnych, nieprzewidywalnych dziatan. Niko-
mu nie udato sie przewidzie¢ upadku muru berlinskiego w listopadzie 1989 r,
zakonczenia mocarstwowej gry USA i ZSRR, rozpadu dwubiegunowego Swiata,
tego, ze mozliwa bedzie na przestrzeni 10 lat zamiana cztonkostwa

w Uktadzie Warszawskim na czionkostwo w Sojuszu Potnocnoatlantyckim

czy wreszcie, ze taki przebieg beda miaty ubiegtoroczne wybory na Ukrainie.
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4. PLAN KONSULTACIJI

SRODOWISKO STRATEGICZNE. GRA STRATEGICZNA. ANALIZA
POSTAW | ZACHOWAN GRACZY STRATEGICZNYCH W XXI WIEKU”

PROBLEMY TEMATYCZNE WARSZTATOW

1 Rywalizacja supermocarstw w Sredniej i dalszej perspektywie strategicznej -
grozba globalnego konfliktu jadrowego (na przykladzie narastajgcego
konfliktu USA-Chiny).

2. Europejska Polityka Bezpieczenstwa i Obrony {European Security and
Decence Policy) w warunkach eskalacji zagrozenia terrorystycznego (blizsza

perspektywa strategiczna).

3. ,,Problem niemiecki’” w przysziej Europie.

DZIEDZINA/
ROBLEMATYKA

WYMIAR
GLOBALIZACJI

SRODOWISKO
SEOGRAFICZNO-

[emograficzne

ERRORYZM I SILY
r SPECJALNE

TECHNIKA
| TECHNOLOGIA

PROBLEMATYKA
r PRAWNA

BEZPIECZENSTWO
MDZYNARODOWE

KONSULTANT

PROF.
TADEUSZ
JEMIOLO
p. 214
tel. 813 468

PLK DR
ZBIGNIEW
LACH
P. 210
tel. 813 161

PLK DR
ROMAN
KWECKA
P.201
tel. 814 657

KMDR POR-
DR HAB.
KRZYSZTOF
KUBIAK
P. 215
tel. 813 157

DR HAB.
ANDRZEJ
CIUPINSKI
P. 156
tel. 813 729

PLK DR
HENRYK
BINKOWSKI
P. 63
tel. 813 150

GODZINY KONSULTACJI

WT SR cCzZW
do 13.00 do 13.00 do 13.00
11.00-13.00  8.00-11.00
14.00-1500  8.00-11.00  14.00-15.30
14.00-1500  10.00-11.00  9.00-10.00
8.00-9.00 8.00-9.00 8.00-9.00
13.00-14.00 12.00-15.00  8.00-9.00

PT

do 13.00

8.00-13.30

10.00-11.00

12.00-14.00
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

Urtt-a?

w riUTwmimwiiw f

WARSZTATY PROBLEMOWE.

GRA STRATEGICZNA. ANALIZA POSTAW | ZACHOWAN
GRACZY STRATEGICZNYCH W XXI WIEKU

Tl

AKADE.MIA OBRONY NARODOWEJ

OTRZYMANE ZADANIE | CZAS JEGO REALIZACJI (1)

W dniu 24. 01.2005 r. zesp6t studyjny (,,Gracz - USA”) otrzymat jako
zasadnicze zadanie - opracowanie stanowiska kornicowego w odniesieniu
do ponizszego problemu tematycznego:

»Rywalizacja supermocarstw w Sredniej i dalszej perspektywie
strategicznej —grozba globalnego konfliktu jadrowego (na przyktadzie

narastajacego konfliktu USA - Chiny).”

Termin realizacji zadania 24-25.01.2005 r. godz. 1130.
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AKADEP/IIA OBRONY NARODOWEJ

ZASADNICZY PROBLEM - PRZYJETE ZALOZENIA |
OGRANICZENIA (1)

Zasadniczy problem:

»Rywalizacja supermocarstw w Sredniej i dalszej perspektywie
strategicznej - grozba globalnego konfliktu jadrowego (na przyktadzie
narastajgcego konfliktu USA - Chiny).”

Przyjete zatozenia:

1

Srodowisko strategiczne w rozpatrywanej perspektywie czasowej 2010 -
2020 charakteryzuje sie duzym poziomem nieokreslonosci ze wzgledu na
swojg niestabilnos¢ i turbulencyjny charakter zmian;

Na podstawie wnioskéw, wynikajgcych z identyfikacji aktualnych trendow,
zaktada sie, ze Stany Zjednoczone Ameryki petni¢ beda role
dominujacego mocarstwa Swiata.

W trakcie rozwigzywania problemu nie uwzgledniono udziatu innych
graczy w przedmiotowej sytuaciji. n

AKAD EPIiA OBRONY NARODOWEJ
awjwwiaanMwwiiriww
ZASADNICZY PROBLEM - PRZYJETE ZALOZENIA |
OGRANICZENIA (2)

Przyjete ograniczenia:

Brak wystarczajgcej wiedzy merytorycznej dotyczacej postawionego
problemu;

Brak wiedzy i doSwiadczenia w zakresie rozwigzywania ztozonych
probleméw analizy strategicznej;

Wypracowanie wariantowych rozwiazan, dokonywanie redukcji
rozpatrywanych problemow, statos¢ przyjetych kryteriow;

Duzy stopien ogélnosci proponowanych rozwiazan spowodowany
ograniczonym czasem pracy iwielkoscig zespotu.
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

MATERIAL WYKORZYSTANY W TOKU PRZYGOTOWANIA
ROZWIAZANIA PROBLEMU | OCENA JEGO
PRZYDATNOSCI

1. Brzezinski Z., Wybér. Dominacja czy przywodztwo, Wyd. Znak, Krakéw
2004;

2. Brzeziniski Z., Wielka szachownica, Barteisman Media, Warszawa 1998;

3. Huntington S., Zderzenie cywilizacji, Wyd. MUZA, Poznan 1998;

4. US National Security Strategy;

5. US National Defence Strategy;

6. US National Military Strategy;

AKADEPjJIA obrony NARODOWEJ
OGOLNY SPOSOB (METODA) ROZWIAZYWANIA
PROBLEMU
CHRL USA
mm < saaBaoxs"BIN
ANLIZA SYTUACJI: ANALIZA SYTUAC?JI'
-POLITYCZNEJ; -POLITYCZNEJ;

ANALIZA -EKONOMICZNE:]' -EKONOMICZNEJ;

SYTUACJI WOJISKOWEJ ’ -WOJSKOWEJ
POLITYCZNEJ )

PROGNOZA STRATEGIE DPZ(I)/T_’rI__I/_AYI\g/;NVI\éJI?ZIEDZINACH;

ROZWOJU T

SYTUACII EKONOMICZNEJ;

WOJSKOWEJ

PODJECIE

DECYZJI
POLITYCZNEJ DECYZJA POLITYCZNA

WgK W Simonowa



AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

ORGANIZACJA PRACY W ZESPOLE

GRUPA G-1:
Samodzielne studiowanie sytuacji
Ptk J6zef NASIADKA politycznej, ekonomicznej i
Kmdr Czestaw DYRCZ wojskowej ,,Graczy”

Ptk Grzegorz DUDA

Udziat w warsztatach i konsultacjach z
ekspertami

Wspolne generowanie mozliwych strategii i wybor
najbardziej prawdopodobnych wariantéw oraz
zobrazowanie wynikéw prac

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYNIKI PRACY (METODYCZNE | MERYTORYCZNE
ROZWIAZANIA PROBLEMU, WEDLUG PYTAN
ZAMIESZCZONYCH W ZASADNIOCZEJ CZESCI PLANU

RAMOWEGO)
R

PYTANIE 1:
Jakie aspekty polityczne, ekonomiczne, spoteczne lub inne (jaka ich

kombinacja) moga stanowi¢ podtoze problemoéw?

Dgzenie do zapewnienia przez CHRL pozycji lidera regionalnego, a
nastepnie mocarstwa Swiatowego;

Intensywny rozwa@j gospodarczy —utrzymanie i zdobywanie rynkéw zbytu;
Pozyskiwanie amerykanskich technologii;

Dazenie do zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego obu Graczy (ropa
naftowa - Zatoka Perska), eksploracja kosmosu - wykorzystanie zasobow
spoza planety Ziemia;

Ograniczenie demokracji (Lamanie praw cztowieka) w CHRL.



AKADE?"IA OBRONY NARODOWEJ

WYNIKI PRACY (METODYCZNE | MERYTORYCZNE
ROZWIAZANIA PROBLEMU, WEDLUG PYTAN
m ZAMIESZCZONYCH W ZASADNIOCZEJ CZESCI PLANU
RAMOWEGO)

PYTANIE 2
Czyje iJakie interesy sg (moga by¢) zagrozone w odniesieniu do problemu

(kto uczestniczy w grze i o co toczy sie gra)?

Interesy polityczne USA w rejonie Azji i Pacyfiku;
Eksploracja zasobéw surowcowych kosmosu;
Ograniczanie rynkéw zbytu przez obydwdch graczy;

Zerwanie morskich drég transportu ropy naftowej - zagrozenie
bezpieczenstwa energetycznego CHRL.

AKADEP~IA OBRONY NARODOWEJ
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WYNIKI PRACY (METODYCZNE | MERYTORYCZNE
ROZWIAZANIA PROBLEMU, WEDLUG PYTAN
ZAMIESZCZONYCH W ZASADNIOCZEJ CZESCI PLANU
RAMOWEGO)

PYTANIE 3:
Jakie cele polityczne (opisane w kategoriach politycznych) poszczegdlnych

podmiotéw mozna zidentyfikowaé¢ w odniesieniu do analizowanych

problemow?

Utrzymanie obecnego status quo przez USA;
Rozwigzanie problemu koreanskiego;

Dgzenie CHRL do marginalizacji USA w regionie Azji i Pacyfiku;

Rozwigzanie problemu Tajwanu.
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WYNIKI PRACY (METODYCZNE | MERYTORYCZNE
ROZWIAZANIA PROBLEMU, WEDLUG PYTAN
ZAMIESZCZONYCH W ZASADNIOCZEJ CZESCI PLANU
RAMOWEGO)

PYTANIE 4.

Jakie strategie (ogdlne koncepcje) polityki oraz za pomocag Jakich Srodkéw
(dziatan) GRACZE mogg osiggnac¢ swoje cele? Ktéry z wariantéw
strategiijest najbardziejprawdopodobny? Ktdéry z wariantow strategii
wigze sie z najwiekszym ryzykiem ?

« Polityka oparta na harmonijnej wspotpracy USA i CHRL;

» Dazenie CHRL do zajecia dominujgcej pozycji na drodze rywalizacji
ekonomicznej i politycznej (dyplomacja);

» Ofensywna polityka USA (wspieranie azjatyckich rywali CHRL, krytyka
niedemokratycznej polityki wewnetrznej);

» Dazenie obu stron do konfrontacji politycznej, a w konsekwencji militarne;j.

WYNIKI PRACY (METODYCZNE | MERYTORYCZNE
ROZWIAZANIA PROBLEMU, WEDLUG PYTAN
ZAMIESZCZONYCH W ZASADNIOCZEJ CZESCI PLANU

RAMOWEGO)
__________ PRAWDOPODOBIENSTWO
WYSOKIE
lijOfensy” 6 Dazenie CHRL do zajecia
fcMMwSoieirar Id "iNiafurkridk ydominujacej pozycji na™Mnf
rywali CHRgkryiyka” .>%- drodze rywalizacji
iHiedemokrsity<»n”~Vj$ptinin | ekonomicznej i politycznej

SKUTKI
ISTOTNE

SKUTKI '1 y

MALO ISTOTNE

Polityka oparta na DaZenie"obu .stron do
harmonijnej wspotpracy konfrontacji pc.>.I|ty.c_zne, aw
USA iCHRL konsekwencji militarnej
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WYNIKI PRACY (METODYCZNE | MERYTORYCZNE
ROZWIAZANIA PROBLEMU, WEDLUG PYTAN
ZAMIESZCZONYCH W ZASADNIOCZEJ CZESCI PLANU
RAMOWEGO)

PYTANIE 4 (Q).

Jakie strategie (ogo6lne koncepcje) polityki oraz za pomoca Jakich Srodkéw
(dziatan) GRACZE moga osiggnac swoje cele? Ktéryz wariantow
strategiijest najbardziej prawdopodobny? Ktéry z wariantow strategii
wigze sie z najwiekszym ryzykiem ?

Najbardziej prawdopodobnym wariantem rozwoju sytuacji jest przyjecie przez
obu ,,Graczy” strategii polegajacej na rywalizacji w dziedzinie ekonomicznej i
politycznej przy rbwnoczesnym unikaniu konfrontacji militarne;j.

Najwieksze ryzyko niesie za sobg przyjecie wariantu konfliktu militarnego,
ktéry moze doprowadzi¢ do uzycia broni jadrowej.

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYNIKI PRACY (METODYCZNE | MERYTORYCZNE
ROZWIAZANIA PROBLEMU, WEDLUG PYTAN
ZAMIESZCZONYCH W ZASADNIOCZEJ CZESCI PLANU
RAMOWEGO)

PYTANIE 5:

Czy iw jakiej skali oraz formie poszczeg6lni GRACZE moga uzyc¢ sity
militarnej? Jezeli tak - jakie cele dziatann militarnych mozna
prognozowac?

Zgodnie z amerykarska strategig obrony Stany Zjednoczone Ameryki
prowadzg wydzielonymi komponentami SZ operacje odstraszania
militarnego.

CHRL utrzymuje swoje SZ w gotowosci do podjecia dziatan militarnych.

Mozliwe jest uzycie sity zbrojnej w przypadku eskalacji konfliktu o Tajwan.

Prognozuje sie, iz konflikt moze mie¢ charakter wojny konwencjonalnej.
Jednakze nie wyklucza sie ograniczonego zaangazowania sit jgdrowych w
wypadku dalszej eskalacji konfliktu.

-
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WYNIKI PRACY (METODYCZNE | MERYTORYCZNE
ROZWIAZANIA PROBLEMU, WEDLUG PYTAN
ZAMIESZCZONYCH W ZASADNIOCZEJ CZESCI PLANU
RAMOWEGO)

PYTANIE 6:
Czy i wjakim stopniu zagrozone Jest bezpieczeristwo GRACZY, ktéregos z
ich sojusznikéw?

W przypadku wystgpienia konfliktu zbrojnego w duzym stopniu zagrozone
Jest bezpieczenstwo CHRL oraz sojusznikéw USA w rejonie konfliktu
(Japonia, Korea Potudniowa).

W przypadku eskalacji konfliktu mozliwe Jest wystapienie Swiatowego kryzysu
finansowego, a w Jego efekcie destabilizacja regionéw: Ameryki Péinocnej,
Srodkowej i Potudniowej, Australii i Oceanii oraz Europy.

AKADE?VIIA OBRONY NARODOWEJ
WFini i» uithi jiim
WYNIKI PRACY (METODYCZNE | MERYTORYCZNE
ROZWIAZANIA PROBLEMU, WEDtUG PYTAN

ZAMIESZCZONYCH W ZASADNIOCZEJ CZESCI PLANU
RAMOWEGO)

PYTANIE 7:
Czy iJakie zagrozenia bezpieczenstwa GRACZA mozna propnozowac jako
rezultat rozwoju sytuacji?

W rezultacie postepujgcego rozwoju Chin - utrata prymatu w regionie Azji
Po6inocno-Wschodniej oraz Potudniowo-Wschodniej przez Stany Zjednoczone
Ameryki, na tym tle nasilanie chinskich dazen do przylgczenia Tajwanu.
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WYNIKI PRACY (METODYCZNE | MERYTORYCZNE
ROZWIAZANIA PROBLEMU, WEDLUG PYTAN
ZAMIESZCZONYCH W ZASADNIOCZEJ CZESCI PLANU
RAMOWEGO) (1)

PYTANIE 8:

Jakie podstawowe wnioski pod kagtem formutowania linii politycznej
GRACZY mozna przedstawi¢ na podstawie prognozowanego rozwoju
sytuacji? Czy iJakie przedsiewziecia polityczne, wojskowe lub inne
GRACZ powinien realizowa¢ natychmiast? Jakie misje i gtdbwne zadania
SZ mozna przewidywac? CzyJakie (ogd6lnie) dziatania sojusznicze nalezy
inspirowac?

. Chiny nie sg dla Standéw Zjednoczonych Ameryki
W it! partnerem strategicznym, lecz strategicznym
konkurentem.

Przewaga militarna Stanow Zjednoczonych
Ameryki - srodkiem do utrzymania prymatu
politycznego.

AKADEPHIA OBRONY NARODOWEJ

WYNIKI PRACY (METODYCZNE | MERYTORYCZNE
ROZWIAZANIA PROBLEMU, WEDLUG PYTAN
ZAMIESZCZONYCH W ZASADNIOCZEJ CZESCI PLANU
RAMOWEGO) (2)

PYTANIE 8:

Jakie podstawowe wnioski pod katem formutowania linii politycznej
GRACZY mozna przedstawi¢ na podstawie prognozowanego rozwoju
sytuacji? Czy iJakie przedsiewziecia polityczne, wojskowe lub inne
GRACZ powinien realizowa¢ natychmiast? Jakie misje i gtbwne zadania
SZ mozna przewidywac¢? CzyJakie (ogdlnie) dziatania sojusznicze nalezy

inspirowac?

Konfrontacja ideologiczna - elementem walki
politycznej USA - CHRL w regionie.
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JHii

OTRZYMANE ZADANIE | CZAS JEGO REALIZACJI J

Do realizacji | etapu warsztatow zespo6t otrzymat zadanie:

1. W roli Chin dokona¢ oceny sytuacji stosunkéw amerykansko-
chinskich w perspektywie 10-15 lat, ze szczegdlnym uwzglednieniem

ewentualnosci konfliktu nuklearnego;
Realizacja zadania od godz. 13.30. 24.01.2005 r. do godz. 11.00 25.01.2005 r.

2005-02-01

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

ZASADNICZE PROBLEMY 0

1. Jakie aspekty polityczne,ekonomiczne, spoteczne lub inne moga stanowi¢ podtoze
ewentualnego konfliktu?

2. Czyje iJakie interesy moga by¢ zagrozone w odniesieniu do rywalizacji supermocarstw
oraz grozby wybuchu globalnego konfliktu jadrowego ?

3. Jakie cele polityczne Chin mozna zidentyfikowa¢ w odniesieniu do rywalizacji z USA w
obliczu grozby konfliktu jadrowego?

4. Jakie strategie (ogo6lne koncepcje polityki) oraz za pomoca jakich srodkéw (dziatar)
Chiny moga osiggna¢ swoje cele? Ktory z wariantOw strategii jest najbardziej
prawdopodobny a ktéry wigze sie z najwiekszym ryzykiem?

5. Czy iwjakiej skali oraz formie Chiny moga uzy¢ sity militarnej? Jezeli tak-jakie cele
dziatah militarnych mozna prognozowac?

Czy iw jakim stopniu zagrozone jest bezpieczenstwo Chin lub ktéregos z ich
sojusznikow?

7. Czy ijakie zagrozenia bezpieczeristwa Chin mozna prognozowac jako rezultat rozwoju
sytuacji?

8. Jakie podstawowe wnioski pod katem formutowania linii politycznej Chin mozna
przedstawi¢ na podstawie prognozowanego rozwoju?

2005-02-01
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I.J"ie aspekty polityczne,ekonomiczne, spoteczne lub inne mogg stanowié
podioze ewentualnego konfliktu?

1.1 ekonomiczne:
recesja gospodarcza w USA,;
ujemny deficyt USA w handlu zagranicznym z Chinami;
miedzynarodowy kryzys surowcowy;
blokada drég dostepu surowcow do Chin;
aktywnos¢ gospodarcza Chin w obszarze paristw Dalekiego Wschodu;

1.2 polityczne:
ogtoszenie niepodlegtosci przez Tajwan;
konflikt zbrojny na pétwyspie koreariskim;
oskarzanie Chin o prébe zdominowania $wiata;

1.3 spoteczne:
niezadowolenie spoteczne w USA wywotane niezadowalajgcg sytuacjg gospodarczg kraju

problemy ekologiczne;
2005-02-01

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

ZASADNICZE PYTANIA

2. Czyje ijakie interesy mogg by¢ zagrozone w odniesieniu do rywalizacji
supermocarstw oraz grozby wybuchu globalnego konfliktu jgdrowego ?

Zadna ze stron nie jest zainteresowana calowym i $wiadomym dziataniem prowadzacym

do globalnego konfliktu jgdrowego.

W wypadku eskalacji konfliktu:
Zagrozone moga by¢:
* interesy amerykanskie oraz ich sojusznikéw w Azji,

* chinskie interesy gospodarcze w amerykanskich strefach wpltywoéw;

Zyska¢ moga:

¢ Unia Europejska;

« kraje Bliskiego Wschodu;

¢« Rosja w stosunku do bytych azjatyckich republik radzieckich

2005-02-01
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w

. Jakie cele polityczne Chin mozna zidentyfikowaé w odniesieniu do rywalizacji z
USA w obliczu grozby konfliktu Jadrowego?

®* Obrona niepodlegtosci, suwerennosci i integralnosci terytorialnej kraju w tym
niedopuszczenie do usamodzielnienia Tajwanu;

e Ograniczanie dominujacej roli USA;

« Unikanie konfrontacji militarnej;

e Pokojowe umacnianie regionalnej pozycji Chin (utrzymywanie przyjacielskich
stosunkoéw z sgsiadami) i dgzenie do osiagniecia pozycji mocarstwa
Swiatowego ;

. Poszukiwanie sojusznikéw;

. Otwarcie Chin na Swiat;

. Rownoprawne traktowanie podmiotéw w handlu i Swiatowym podziale

surowcow;

2005-02-01

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

ZASADNICZE PYTANIA

4. Jakie strategie (ogolne koncepcje polityki) oraz za pomoca Jakich srodkow dziatar)
Chiny moga osiggna¢ swoje cele? Ktory z wariantdéw strategii Jest najbardziej
prawdopodobny a ktéry wigze sie z najwiekszym ryzykiem?

Strategie:

*  Wielobiegunowego $wiata;

* Regionalnego przywodztwa;

* Gospodarcza- nastawiona na rywalizacje z USA;

Najbardziej prawdopodobne;
1. Regionalnego przywédztwa;
2. Gospodarcza- nastawiona na rywalizacje z USA- najbardziej ryzykowna;

Srodki:

1. Rozwdj super nowoczesnych technologii;

2. Stworzenie azjatyckiej strefy wolnego handlu;

3. Stworzenie organizacji panstw azjatyckich pod przywodztwem Chin;
4. Szukanie sojusznikéw poza obszarem azjatyckim;

2005-02-01
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ZASADNICZE PYTANIA

7. Cczy ijakie zagrozenia bezpieczenstwa Chin mozna prognozowac jako rezultat
rozwoju sytuacji?

sccwcinienie roz"cju gospodarczego spowodowane uzaleznieniem od
dostaw surowcoéw ~ergerycznych z zewnatrz;

niezadowolenie spoteczne spowodowane nierbwnomiernym rozwojem
gospodarczym kraju oraz narastajgcymi dysproporcjami pomiedzy
biednymi i bogatymi warstwami spotecznymi;

uzaleznienie sie od importu zywnos$ci- problemy z wyzywieniem narodu;
regionalny i w konsekwencji Swiatowy kryzys gospodarczy;

problem demograficzny- starzenie sie spoteczenstwa (Jedno dziecko w
rodzinie);

wyzwanie- utozenie korzystnej wspétpracy z Indiami;

2005-02-01

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

ZASADNICZE PYTANIA

8. Jakie podstawowe wnioski pod katem formutowania linii politycznej Chin
mozna przedstawi¢ na podstawie prognozowanego rozwoju?

Polityczne ;

Ewolucyjne kontynuowanie polityki zjednoczeniowej Chin Uedno panstwo- dwa systemy):
. Stworzenie regionalnej organizacji panstw pod przewodnictwem Chin;
. Diugofalowy proces budowania sojuszy,

. Stata analiza sytuacji w otoczeniu Chin;

Ekonomiczne;
. Dywersyfikacja dostaw surowcéw energetycznych;
Poszukiwanie innych partneré6w gospodarczych (rynkéw zbytu);

Zapewnienie swobodnego dostepu surowcoéw do Chin;

Militarne;
Modernizacja technologiczna armii ( przeskok technologiczny);

Nawigzanie sojuszy militarnych z Federacja Rosyjska i Indiami;
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PROBLEMY DOSTRZEZONE W OBSZARZE TEORII |
PRAKTYKI WYKONANYCH ZADAN

1. Brak jednoznacznej wiedzy i przyjetych wzorcow analizy
okreslonych zachowan graczy strategicznych;

2. Brak petnej wiedzy o strategiach poszczegdlnych panstw;

3. Trudnosci z umiejscowieniem sytuacji poszczegolnych graczy w
konstelacji miedzynarodowej.

2005-02-01

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

SZACUNKOWE WARTOSCI UZYSKANYCH WYNIKOW
(MOZLIWOSCI | WARUNKI WDROZENIA
PRAKTYCZNYCH ROZWIAZAN)

1. Wypracowany materiat moze postuzy¢ jako pomocniczy przy

opracowaniu kolejnych ¢wiczenh;

2. Materiat moze by¢ wykorzystany do dyskusji nad strategia dla
POLSKI.

2005-02-01
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Brzezinski Z., Wielka szachownica, Berteisman Media, Warszawa 1998.

Kagan R., Potega i raj. Ameryka i Europa w nowym porzadku $wiata, wyd. Studio
EMKA, Warszawa 2004;

Strategia ChRL- ocena eksperta WSI;
Doktryna operacyjna ChRL;

Podstawowe zatozenia chinskiej polityki obronnej- ocena WSI,

2005-02-01
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WARSZTATY Pi

RYWALIZACJA SUPERMOCARSTW W SREDNIEJ |
DALSZEJ PERSPEKTYWIE STRATEGICZNEJ -
GROZBA GLOBALNEGO KONFLIKTU JADROWEGO
INA PRZYKLADZIE NARASTAJACEGO KONFLIKTU
USA-CHINY/

25.01.2005 r. WARSZAWA 2005

t AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
|

2005ii

1. OTRZYMANE ZADANIE:
- ZESPOL GRACZA NR 3 ZADANIE OTRZYMAL 24.01.2005;

- CZAS NA ROZWIAZANIE PROBLEMU: 24.01 - 25.01.05;

2. ZASADNICZY PROBLEM:

STANOWISKO FR W KWESTII: RYWALIZACJA SUPERMOCARSTW W SREDNIEJ |
DALSZEJ PERSPEKTYWIE STRATEGICZNEJ - GROZBA GLOBALNEGO KONFUKTU
JADROWEGO /NA PRZYKLADZIE NARASTAJACEGO KONFLIKTU USA - CHINY/;

25.01.2005 r. WARSZAWA 2005
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rATY PANELU

AISH Y -n—e* 1

- GLOBALNA DOMINACJA USA;

- CHINY POSIADAJA ROZBUDOWANE SitY JADROWE IDA "D O UZYSKANIA
SUPREMACJI W REGIONIE;

- EKSPANSJA CHIN NA NA RYNKI SWIATOWE;

-AKTYWNA DZIALALNOSC UE NA RZECZ PRZECIWDZIALANIA NARASTAJACEJ
GROZBIE KONFLIKTU;

- POLITYCZNE | GOSPODARCZE WSPARCIE JAPONII NA RZECZ USA;
- ODBUDOWA MOCARSTWOWOSCI PRZEZ FEDERACJE ROSYJSKA,;
- POSTEPUJACE ZBLIZENIE MIEDZY FR | JAPONIA;

- MOZLIWOSC ZABLOKOWANIA DECYZJI ONZ PRZEZ POTENCJALNE STRONY
KONFLIKTU;

- BRAK WYMIANY INFORMACJI | SCISLEGO WSPOLDZIALANIA MIEDZY:
- FEDERACJA ROSYJSKA | USA;

- FEDERACJA ROSYJSKA I CHINAMI
wgre
25.01.2005 r. WARSZAWA 2005

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WARSZTATY PANELOWE 200S,

3. ZASADNICZE MATERIALY /LITERATURA/:
-T. GORDON .DRZEW IE OGNIA - CHINY | KULISY ATAKU NA AMERYKE™;
- Z. BRZEZINSKI ,WYBOR”;
-Z. BRZEZINSKI ,WIELKA SZACHOWNICA”
- Z. BRZEZINSKI ,,PLAN GRY”;
- 1. TOPOLSKI ,,SILA MILITARNA FR W POLITYCE ZAGRANICZNEJ;
- K. DAREWICZ ,PRZEBUDZONY SMOK";
- IWANOW ,,NOWA DOKTRYNA OBRONNA ROSJI”.

- H. KISSINGER ,,SRODEK CIEZKOSCI” RZ-PLITA, 2004.

25.01.2005 r. WARSZAWA 2005
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4  WARSCTATY P>MMELOWt'aOO0Or™""%;g |

4. OGOLNY SPOSOB/METODA/ ROZWIAZYWANIA? ROBLEMU:

- METODA DELFICKA Z SZEROKIM ZASTOSOWANIEM KRYTYCZNEJ ANALIZY
MATERIALOW ZRODLOWYCH;

5. ORGANIZACJA PRACY W ZESPOLE:

PRACE ZESPOtU ZORGANIZOWANO NA ZASADZIE KOLEIJNEGO ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW CALOSCIA ZESPOLU ZWYKORZYSTANIEM EKSPERTOW
WYSPECJALIZOWANYCH ORGANIZACJI ORAZ AON.

25.01.2005 r. WARSZAWA 2005

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WARSZTATY PANELOWE 2005
6. WYNIKI PRACY - MERYTORYCZNE ROZWIAZANIA PROBLEMU,

- WALKA O DOMINACJE W REGIONIE PRZEZ RODZACE SIE MOCARSTWO-CHINY;
- DAZENIE DO ODBUDOWY MOCARSTWOWOSCI ROSJI;

- ZAGROZENIE DLA USA | ICH SOJUSZNIKOW MORSKICH LINII ZYCIA%p.
S bLOKOWANIE ciesniny MALAKKA/; BRZEZINSKI -PLAN GR\

- WYPIERANIE AMERYKANSKICH TOWAROW ZE SWIATOWYCH RYNKOW ZBYTU;
- ZAGROZENIE ZYWOTNYCH INTERESOW ROSJI W REJONIE AZJI;
- ZAGROZENIE INTEGRALNOSCI TERYTORIALNEJ FR/LAMLN KM2/;

- USA: UTRZYMANIE DOMINUJACEJ POZYCJI W SWIECIE;

- CHRL: ZMIANA UKtLADU SIt. W REGIONIE;

- FR: UZYSKANIE POZYCJI LIDERA REGIONALNEGO,;

- FR: NIEDOPUSZCZENIE DO WYBUCHU KONFLIKTU JADROWEGO W REGIONIE;

25.01.2005 r. WARSZAWA 2005
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

"WARSZTATY PANELOWE 200E

USA, FR:ODSTRASZANIE ZA POMOCA POSIADANEGO POTENCJALU
NUKLEARNEGO;

FR: WZROST AKTYWNOSCI DYPLOMATYCZNEJ NA ARENIE
MIEDZYNARODOWEJ;

FR: ODDZIALYWANIE EKONOMICZNE NA CIDNY;

UDERZENIE USA NA CHINY- GROZBA KONFLIKTU REGIONALNEGO;
UDERZENIE CHIN NA USA - GROZBA KONFLIKTU GLOBALNEGO;
STANOWISKO FEDERACIJI ROSYJSKIEJ:

- NIEDOPUSZCZENIE DO KONFLIKTU;

- W PRZYPADKU KONFLIKTU - WSPARCIE DLA USA W SKALI ZALEZNEJ OD
ROZWOJU SYTUACIJI 1SKALI ZAGROZENIA DLA FR.

25.01.2005 . WARSZAWA 2005

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

L@ ASrn
WARSZTATY PANELOWE 05

my PRZYPADKU GLOBALNEGO KONFLIKTU NUKLEARNEGO WSZYSCY BEDA
ZAGROZENI W JEDNAKOWYM STOPNIU, JESLI NIE UDERZENIAMI
BEZPOSREDNIMI TO SKUTKAMI UBOCZNYMI ZASTOSOWANIA BMR;

*NIEKONTROLOWANE RUCHY MIGRACYJNE UCHODZCOW CHINSKICH NA
TERYTORIUM FEDERACIJI ROSYJSKIEJ;

*GROZBA WEACZENIA SIE INNYCH PANSTW DO KONFLIKTU /KOREA PN/,
ZACHWIANIE ROWNOWAGI-GLOBALNY CHAOS EKONOMICZNY;
SKAZENIE SRODOWISKA NATURALNEGO;

MASOWE STRATY LUDNOSCI W EFEKCIE UZYCIA BMR;

L]
9
O

S |

2501.2005 . WARSZAWA 2005
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

»iittes@aifoddiulk

BWARSZTATY PANELOWE a® O SANA|

a/DO REALIE\CJII NATYCHMIAST:
- UAKTYWNIENIE DZIALALNOSCI DYPLOMATYCZNEJ NA FORUM ONZ, NATO IUE;
- INTENSYFIKACJA BILATERALNYCH STOSUNKOW Z USA;
-WZROST AKTYWNOSCI SIt. ZBROJNYCH FEDERACJI ROSYJSKIEJ:
- ROZPOZNANIE SATELITARNE, LOTNICZE, WYWIADOWCZE | INNE;
- ZWIEKSZENIE LICZBY CWICZEN, W STREFACH PRZYGRANICZNYCH;
- USZCZELNIENIE GRANICY PANSTWOWEJ Z CHINAMI;

- PROPOZYCJA FR WY STAPIENIA W ROLI MEDIATORA,
- POWOLANIE SZTABU ANTYKRYZY SOWEGO FR;

25.01.2005 r. WARSZAWA 2005

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

|aa

WARSZTATY PANELOWE 2005

b/PRZEWIiD\ WANI: DO REAL1Z.ACJI:
- WSTRZYMANIE WYMIANY NAUKOWEJ | TECHNOLOGICZNE] Z CHRL;
- WSTRZYMANIE DOSTAW SUROWCOW STRATEGICZNYCH DO CHIN;
- BLOKADA LINII KOMUNIKACYJINYCH CHIN;
- INTESYFIKACJA SZKOLENIA RZERW OSOBOWYCH SZ FR;

- PODNIESIENIE STOPNIA GOTOWOSCI W WOJSKACH RAKIETOWYCH
STRATEGICZNEGO PRZEZNACZENIA;

25.01.2005 r. WARSZAWA 2005
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PODYPLOMOWE STUDIA POLfTYKJ OBRONNEJ

Warsztaty problemowe

,,Gra strategiczna, analiza postaw |
zachowan graczy strategicznych w
XXI wieku

WARSZAWA 2005

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PODYPLOMOWE STUDIA PUTYKI OBRONNEJ

WARSZTATY PROBLEMOWE

PRZEDSTAWIENIE STANOWISKA W KWESTII PROBLEMU
Nrl J

SKLAD ZESPOLU

1. pik Ireneusz BARTNIAK
2. ptk Stanistaw CIOLEK
3. ptk Mirostaw ROZANSKI

AT

WARSZAWA 2005
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

OGOLNA METODA ROZWIA~NIA PROBLEMU

ANALIZA STANOWISKA EKSPERTOW

ol-XPy, \ V>EWIBI

BADANIE LITERATURY PRZEDMIOTU

PROGNOZA AKTYWNOSCI CHIN

PRZEWIDYWANA REAKCJA USA

| STANOWISKO NIEMIEC W PRZYPADKU KONFLIKTU CHRL-USA ¢



AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

STANOWISKO NIEMIEC

UTRZYMANIE WSPOLPRACY
ZAWIAZANIE UNII

theogesk GOSPODARCZEJ Z CHRL |
N ROSJA- CHRL ROSJIA
"mROZSZERZENIE ZAANGAZOWANIE W
ZAINTERESOWANIA NOWEIY, 1 r INWESTYCJE W REJONIE
UNII REGIONEM BLISKIEGO | DALEKIEGO
WSCHODU
"NA"TANIE KONFLIKTU f
| S— ~r;;"fAPR7Y.]JECIE ROLI MEDIATORA \
USA-OHRL 4a A piii>x<u»Ajj]ijiiiijiiMiiuuiiLmJimieritrri!il\/lfl»vn\MMVI— iatca
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PROBLEMY DOSTRZEZONE W OBSZARZE
WYKONANYCH ZADAN
(%)

. Ograniczony dostep do informacji prezentowanych przez
ekspertéw WSI / Ustawa o ochronie informaciji.../;

Brak mozliwosci uzyskania danych od ekspertéw , specjalistow z
resortow rozpatrujgcych powyzsza problematyke /MSZ , MON.../;

Niemozliwos¢ wymiany stanowiska z przedstawicielami stron /
graczy/ np. ambasadorowie , attache .
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AKADEPJIA OBRONY NARODOWEJ

W dniu 25. 01.2005 r. zespdt studyjny (,,Gracz - USA”) otrzymat jako
zasadnicze zadanie - opracowanie stanowiska koricowego w odniesieniu
do ponizszego problemu tematycznego:

.Europejska Polityka Bezpieczenstwa i Obrony (European Security and
Defence Policy) w warunkach eskalacji zagrozenia terrorystycznego
(blizsza perspektywa strategiczna)”.

Termin realizacji zadania od 25.01.2005 r. godz. 1320 do 26.01.2005 r.
.godz.1130
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

OTRZYMANE ZADANIE | CZAS JEGO REALIZACJI (2)

B gt

Realizacja zadania wymagata udzielenia odpowiedzi na nastepujgce
zagadnienia/pytania:

1. Zagrozenie terrorystyczne dla Europy;
2. Mozliwe zachowanie sie UE w obliczu zagrozenia;

3. Jakie wnioski wynikajg dla Stanéw Zjednoczonych Ameryki?

AKADEP~IA OBRONY NARODOWEJ

10 TEZ DOTYCZACYCH TERRORYZMU

Walka ~rojna z terroryzmem,

Terroryzm by, tp”s|uwanie skutkow,
jest i bedzif nie przyczyn A
Nie rozwigz”roWemi Terroryzm; to $rodek,
terroryzmu nawet najlepsze”ROM-y, narzedzie; forma polit)’/ki

superpolicja ksupertechnika

Rozwi”aé”e problemu TERRORYZM Cel terr lu ma nature

terroryzmu lezy"tam gdzie 1 charak ontyczny ...
on sie zrodzitj*iarastat

tota terrdWzmu jest

Ro~zajrotrtekfTkieri/nek sity ¢ U -
nieznana

musza by¢ inne w walce
z terroryzmem.
. jzyzna terroryzifiu nie
W walce z terroryzmem n”usipy i$ w sferze materialnej,
odwroci¢ asymetrie fizycznej
Orientacja na szanse, a nie z\rozeniev

Opracowano wg C. Rutkowskiego TERRORYZM NA ZIMNO™
ladis
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AKADEP”IA OBRONY NARODOWEJ

WYNIKI PRACY (1)

PYTANIE/ZAGADNIENIE 1

Zagrozenie terrorystyczne dla Europy.

Uzgodnione stanowisko Rady Unii Europejskiej ze stycznia 2002 r. dotyczace
definicji aktéw terrorystycznych:
Akt terrorystyczny, to dzialania o zasiegu miedzynarodowym, ktére ze
swej natury lub kontekstu, w jakim sa podejmowane, moga stanowic
zagrozenie dla ktéregos z panstw lub organizacji miedzynarodowych.
poprzez:

1. Ataki na zycie lub zdrowie os6b - porwanie lub wziecie zaktadnikow;

2. Ataki na miejsca uzytecznosci publicznej, systemy transportu lub
infrastrukture (wlgcznie z infrastrukturg informatyczng);

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYNIKI PRACY (1)

PYTANIE/ZAGADNIENIE 1 (cd.):

Zagrozenie terrorystyczne dla Europy.

3. Porwania samolotow, statkéw lub sSrodkéw komunikacji masowej;

4. Produkcje i wykorzystanie broni palnej, nuklearnej, biologicznej i
chemiczneyj;
Powodowanie pozardw, wybuchdéw lub powodzi zagrazajgcych zyciu ludzi;
Powodowanie zagrazajacych zyciu zakidocen w dostawach wody, pradu lub
innych podstawowych zasobdw naturalnych;

7. Grozby dotyczace realizacji jakichkolwiek z wyzej wymienionych dziatan.

28



AKADE?”IA OBRONY NARODOWEJ

WYNIKI PRACY (2)

PYTANIE/ZAGADNIENIE 2:

Mozliwe zachowanie sie UE w obliczu zagrozenia.

UE przyjeta na Szczycie w Brukseli w dn. 25-26.03.2004 r. deklaracje
solidarnosci w walce z terroryzmem oraz plan walki z terroryzmem.
Koordynatorem UE ds. walki z terroryzmem zostat Holender Gijs de Vries.

Ustalenia i decyzje UE:

1. Przyjeto zasade dziatania w duchu solidarnosci w przypadku ataku
terrorystycznego na kraj cztonkowski UE;

2. Ustalono nowe zasady wprowadzenia do dokumentéw osobistych danych

biometrycznych (odciski palcéw lub zeskanowany obraz teczéwki oka -
koniec 2005 r.);

AKADEP4IA OBRONY NARODOWEJ

WYNIKI PRACY (2)

PYTANIE/ZAGADNIENIE 2(cd.):

Mozliwe zachowanie sie UE w obliczu zagrozenia.

3. Wprowadzono wspdlny monitoring srodowisk stanowigcych potencjalng
baze organizacji terrorystycznych;

4. Przyjeto scenariusze skorelowanych dziatan w walce z terroryzmem iJego
skutkami;

5. Powotano state i dorazne struktury do zwalczania terroryzmu i Jego
skutkéw podlegajgce ciagtemu doskonaleniu (éwiczenie CMX).
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYNIKI PRACY (3)

PYTANIE/ZAGADNIENIE 3:

Jakie wnioski wynikajg dla Stanéw Zjednoczonych Ameryki?

Strategia walki z terroryzmem Stanéw Zjednoczonych Ameryki przyjeta w

2002 r. obejmuije:

- Wykorzystanie wszystkich elementéw, potencjatu narodowego i
miedzynarodowego, w pierwszej kolejnosci, w walce przeciwko
tym sitom terrorystycznym, ktére starajg sie uzyskac¢ dostep lub
probujg uzy¢ broni masowego razenia:

AKADEPitIA OBRONY NARODOWEJ

WYNIKI PRACY (3)

Strategia walki z terroryzmem Stanéw Zjednoczonych Ameryki przyjeta w

2002 r. obejmuje (cd.):

- Obrone panstwa, ludzi i intereséw przez identyfikowanie

i likwidowanie zagrozen zanim dotrg bezposrednio do granic.
Zapobiegajac stale o wsparcie spotecznosci miedzynarodowej,
Stany Zjednoczone nie zawahaja sie dziata¢ w pojedynke, jezeli
okaze sie to konieczne, i korzystanie z prawa do samoobrony,
dziatajgc uprzedzajgco przeciwko terrorystom;

_Wzbranianie sponsorowania, wspierania i udzielania schronienia
terrorystom przez naklanianie poszczegdlnych panstw

i wymuszanie na nich realizacji swych zwierzchniczych
odpowiedzialnosci;
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AKADEPJIIA obrony narodowej

WYNIKI PRACY (3)

Strategia walki z terroryzmem Standw Zjednoczonych Ameryki przyjeta w
2002 r. obejmuje (cd.):

- Traktowanie terroryzmu jako dziatan bezprawnych, jak
niewolnictwo, piractwo czy ludobdjstwo, a wiec zachowan,
ktérych zadna odpowiedzialna wtadza nie moze tolerowac
ani wspiera¢, a wszyscy muszg sie im przeciwstawiac;

- Wspieranie umiarkowanych i postepowych rzadéw (zwtaszcza

w Swiecie muzutmanskim), aby wyeliminowac¢ warunki i ideologie

wspierajgce terroryzm;

AKADE.MIA OBRONY NARODOWEJ

WYNIKI PRACY (3)
E =

Strategia walki z terroryzmem Standw Zjednoczonych Ameryki przyjeta w

2002 r. obejmuje (cd.):

_stosowanie efektywnej dyplomacji publicznej dla promowania
swobodnego przeptywu informaciji i idei rodzacych nadzieje i
aspiracje wolnosciowe wsrod spoteczenstw rzadzonych przez
rezimy wspierajgce terroryzm o zasiegu globalnym.
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AKADEP”NIA OBRONY NARODOWEJ

WYNIKI PRACY (3)

PYTANIE/ZAGADNIENIE 3:

Jakie wnioski wynikajg dla Stanéw Zjednoczonych Ameryki?

1 Utrzymanie przyjetej przez Stany Zjednoczone Ameryki strategii walki
z terroryzmem w blizszej perspektywie strategicznej
(walka z terroryzmem - uczyni¢ Swiat bezpieczniejszym i lepszym):
Wspotpraca z UE powinna w wiekszym stopniu objg¢ monitoring
obszaréw swiata majgcych bezposrednie zwigzki gospodarcze z Unia
i Stanami Zjednoczonymi Ameryki (m in. obszary zrédet surowcéw
energetycznych);
W blizszej perspektywie strategicznej nalezy liczy¢ sie z nowymi
kierunkami dziatan terrorystycznych (np. terroryzm kosmiczny, nowe
formy terroryzmu informatycznego, itd.) do walki z ktérymi niezbedna

jest blizsza wspoipraca z UE.
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PROBLEM NR 2

Reakcja UE na eskalacje zagrozen terrorystycznych w sSwietle Europejskiej

Polityki Bezpieczennstwa i Obrony.

Europa ‘jvypracuje system zapobiegania izwalczania terroryzmu;
Nastgpi konsolidacja wysitku UE i NATO;

Powstanie Komponent Obronny UE;

Migedzynarodowa i migdzyregionalna wspoétpraca w zakresie zwalczania
przyczyn i skutkéw terroryzmu;

System zbiorowej identyfikacji zagrozen;

2005-02-01

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PROBLEM NR 2

Reakcja UE na eskalacje zagrozen terrorystycznych w Swietle Europejskiej

Polityki Bezpieczenstwa i Obrony.

W wypadku braku zgody i odrebnych intereséw narodowych mozliwe.
¢ Podziat wysitku w zwalczaniu terroryzmu- pomiedzy UE, NATO,

poszczegdlne panstwa;
. Brak porozumienia w zakresie utworzenia wspélnego Komponentu

Obronnego UE;

2005-02-01
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Wnioski dla Chin wynikajace z rozwoju terroryzmu Sswiatowego.

W Metody i techniki
Terroryzm grup

intereséw

Cyberterroryzm

Terroryzm]
nuklearny

Terroryzm
chemiczny
i biologiczny

TAJWAN poiwania t uprowadzeriila®
2005-02 AINAN

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PROBLEM NR 3

Wnioski dla Chin wynikajgce z rozwoju terroryzmu sSwiatowego

e Monitorowanie sytuacji;

* Wszechstronne poparcie i wymiana informacji z UE i innymi mocarstwami w
obszarze zwalczania terroryzmu w skali regionalnej i Swiatowej,

« Pomoc w zwalczaniu $Swiatowego cyberterroryzmu,
» Wspdtudziat w zapobieganiu proliferacji BMR,
e Korzystanie z doswiadczen europejskich i innych panstw w monitorowaniu

i zwalczaniu terroryzmui;

« Udzielanie czynnej pomocy panstwom zwalczajgcym aktywnie terroryzm.

10
2005-02-01
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boerations

T S0
*t EUROPEJSKA POLITYKA BEZPIECNNSTWAI OBRONY/ESDP/
WAYARIINICICMESKALSiI"ZAGROZENIA®

S IMPLIKIACJ® DIA PO L Ityia ZAGR”NiiZNBl WEWVETRZNEJ
IMAKMISWARFEPERACIHI ROSYJSKIET Y, A

OCENAESKALACAAIIN
IFI"TCRRORYSTYCZM

SCENARIUSZE MOZLIWEGO ROZWOJU SYTUACI:
al OPTYMISTYCZNY:

3ol i —" n "<& MTE M
eskalacja terroryzmuw PUROPIE |
31
M zUUIEJSZEWB roli NATO/ABAN B, "BOIRANERPEISIfeWsIL/u©

W EURCPIE

a"\SCISLAWSPOEPRACAUE IUSAW
ZWALCZANIU TERRORYZMU ORAZ ODBUDCWA
:SOJUSZU TRANSATLANTYCKIEGO |
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DZIAELANIE UNII £UI%O0piJSKIEI
~WSCENARIUSZ OPIMNSTYCZNYA

OGRANICZENIE ROLI NATO | USA Z JEDNOCZESNYM

ZWIEKSZENIEM SIL UNII EUROPEJSKIEJ
m<

Ay
BRAK ROZiPOZNANIA STRATECSICZNEGQ'\

. brak transportu strategicznego

i;- PROBLEM z FinaLoWwaKkicem ST UE; .
PARALIZ DECY2YJINY/:®@»|~1#'  "BISH.» -

pJjg__gn" §YJISKIEJ
Ayl ¥

-v. scenariusz OHIMI

WSPARCIEPO LNY laEtiR"
"ZADEIOMAROWANIE SRMFEDERACNH ROSYJS

«IDAZENIE DO STOWARZYSZEMA "UNIAECRPA ¢ -
AVEN A ARBWAILRPY"

'SZANSA ZWIEKSZENIA ROLI FR WPQLITYCE”
i:WALIievZ"SEPARATYZMEM WEWNIETRZNYM
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OCENA ESKALACJI ZAGROZEN

E=-wterroi™ stiycznych

SCENARIUSZE MOZLIWEGO ROZWOJU SYTUAC!:
b/ PESYMISTYCZNY:

TOTALNA WALKA ISLAMSKIEGO
TERRORYZMU Z ZACHODNIA DEMOKRAINA

"BRON BIOLOGICZNA |f| | SBRON CHEMICZNA S mate juioliNTa rjl.lkf_E:i; o
3LOBALNY CHAOS GOSPODARCZY MIEKONTROLOWANA PROLIFERACIA . KONFUKTYI WOINY.
BRONI NUKLEARNE) 7 ' ' W -

DZIALANIE UNII EUROPEJSKIEJ
- SCENARIUSZ PESYMISTYCZNY

POGLEBIENIE PODZIALOW W EUROPIE; i
PARALIZ DECYZYJNY | NIEZDOLNOSC DO GENEROWANIA WSPOLNYCH SIt;

BRAK ZDECYDOWANEGO PRZYWODZIAVA; )
ROZPACZLIWA PROBA POSZUKIW/VNIA ZRODEL SUROWCOW STRATEGICZNYCH;

OGIUCNICZENIE Z*"C\NGAZOWANIA DO OBSZARU EUROPY.
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\N%&.KI DLA FEDERACJI ROSYJSIgEJ
SCENARigS? PESYMISTYCZNYP *

%6, ZNESHE FAFTYOE/ROPaISKE:
‘4WalkAZ TERRORYZMEM NA OBSZARZE BYLYCH REPUBLIK

} OBECNOSC MILITARNA FR W TYCH REPUBLIKACH;
"PRZEJECIE ROLI USAW EURORPIE; o
IUZALEZNIENIE EUROPY OD DOSTAW ROSYJSkiCH SUROWCOWINIRGE
Podbudowa wptywoéw na obszarzeeuropyWSCHOpPNIEj;.KI"M ™|

4ZWIEKSZENIE WEADZY PREZYDENTA W POLITYCE WEWNETRZNEJNFprJfi
ACZESCIOWE OGRANICZENIE SWOBOD OBYWATELSKICH;Tj|~ [N NG

- IZOLACJA ELEMENTOW WYWROTOWYCH, ZAGRAZAJACYCH BEINECZENSTWUT

NTRWALE KIERUNKI POLITYKI RPSA| =i

.ROSYJSKA RACIJASTANU~teN,
\~.1/testament PIOTRAjf

1. TRWALE MIEJSCE ROSJI JAKO MOCARSTWA EUROPEJSKIEGO;

2. UTRZYMYWANIE W PODPORZADKOWANIU I NIE DZIELENIE SIE WPLYWAMI
W POLSCE | NA UKRAINIE /POLSKA JAKO STREFA BUFOROWA ROSJI/,
ROSJA 8E2 UKRAINY NIE SEDZIE NIGDY MOCARSTY"EM /KATARZYNA 1I/”;

3. BEZWZGLEDNE PODPORZADKOWANIE SPOLECZENSTWA NA StUZBIE PANSTWA
IPOZYSKIWANIE WSZYSTKICH WARSTW SPOLECZNYCH DO POPARCIA
WIELKOMOCARSTWOWOSCI PANSTWA ;
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

OTRZYMANE ZADANIE | CZAS JEGO REALIZACJI

Do realizacji zesp6t otrzymat zadanie:

1. Okresli¢ stanowisko Niemiec wobec eskalacji zagrozenia
terrorystycznego w blizszej perspektywie strategicznej;

2. Zaprezentowacd stanowisko Jako kraj wiodacy w ksztattowaniu
Europejskiej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony /Europen Security and

Defence Policy/;

Realizacja zadania od 13.30 25.01 2005r. do godz.11.30. 26.01.2002r.

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PRZYJETE ZALOZENIA | OGRANICZENIA

1. Przyjeto rozwéj sytutacji w krajach bedacych ,,graczami
za informacjami przekazanymi przez ekspertéw WSI;

2. Podczas rozwigzywania problemu przyjeto aktywnosc¢
dotychczas rozpoznanych organizacji terrorystyczych

3. Do rozwazah przyjeto stanowiska Jedynie wybranych panstw,

148



AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

ORGANIZACJE
TERRORYSTYCZNE
NACJONALISTYCZNE
FUNDAMENTALIZM

PROLIFERACJA BRONI
MASOWEJ ZAGLADY

ZROZNICOWANY
ROZWOJ
GOSPODARCZY

NV

HANDEL NARKOTYKAMI
I BRONIA

INNE
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POLITYCZNYM

Miedzynarodowe

porozumienia;
Krytyka panstw
wspierajacych
terroryzm;
Zgtaszanie inicjatyw
i rezolucji

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

ISTRATEGIA DZIALANIA PANSTWA

SPOLECZNYM

1. Przekonanie opinii
spotecznej o potrzebie
przeciwdziatania
terroryzmowi na
kazdym jego etapie
rozwoju;

M

MILITARNYM

1. Stworzenie sit

2.

wielozadaniowych;

Wszechstronna
wspotpraca;
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AKADEIT<IIA OBRONY NARODOWEJ

WARSZTATY PROBLEMOWE.

GRA STRATEGICZNA. ANALIZA POSTAW |
ZACHOWAN GRACZY STRATEGICZNYCH W
XXI WIEKU

GRUPA G-1:

1. Plk J6zef NASIADKA
2. Kmdr Czestaw DYRCZ
3. Ptk Grzegorz DUDA

AKADEP4IA OBRONY NARODOWEJ

OTRZYMANE ZADANIE | CZAS JEGO REALIZACJI (1)

W dniu 26. 01.2005 r. zespo6t studyjny (,,Gracz - USA”) otrzymat jako
zasadnicze zadanie - opracowanie stanowiska koricowego w odniesieniu
do ponizszego problemu tematycznego:

»Problem niemiecki” w przysztej Europie._

Termin realizacji zadania od 26.01.2005 r. godz. 1320 do 27.01.2005 r.
godz. 1100.
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AKADEMIA C3RCNY NARODOWEJ
»IKt0t4838L 6j»1S«I$A -Cie$k3eim irrgtlb»itoE 56 rfic”

OTRZYMANE ZADANIE | CZAS JEGO REALIZACJI (2)

Realizacja zadania wymagata udzielenia odpowiedzi na nastepujace
zagadnienia/pytania:

1. Analiza polityki Niemiec;
2. Kierunki rozwoju polityki Niemiec;

3. Jakie wnioski wynikajg dla Stanéw Zjednoczonych Ameryki?

AKADEPIillIA OBRONY NARODOWEJ

WYNIKI PRACY (1)

ZAGADNIENIE 1:
Analiza polityki Niemiec.

1. Polityka zagraniczna Niemiec w historycznym ciggu zdarzen zawsze
wywierata wplyw na rozwéj stosunkéw miedzynarodowych w Europie i_ng

swiecie;

2. Powody szerokiego zainteresowania sie politykg zagraniczng
Zjednoczonych Niemiec wynikaja z faktu, ze nalezg one do naisilniejszych
panistw w Europie pod wzgledem ekonomicznym, politycznym i militarnym
—w zakresie broni konwencionalnej,

3. Niemiecka polityka zagraniczna wymaga nowego spojrzenia, gdyz w
minionym stuleciu ulegt zasadniczej zmianie catoksztalt jej uwarunkowan

(1990 r. - zjednoczenie Niemiec).
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4.

5.

WYNIKI PRACY (1)

MOZLIWOSCI DZIALANIA RFN oy giOa

W STOSUNKACH MIEDZYNARODOWYCH
(POROWNANIE NA LATA 1955, 1975 12005)

Mate 1 Umiarkowane | Duze
1955 1975 2005 ROK 2005_
Opracowanie
BEZPIECZENSTWO MILITARNE wihasne.
Metoda
ekspercka

KWESTIA NARODOWA
OBCIAZENIE PRZESZtOSCIA
INTEGRACJA EUROPEJSKA -

SOJUSZ ATLANTYCKI--------

6. GOSPODARKA SWIATA

7.
Opracowane np. F. PFOTSCH ,,Wie abhéngig ist.

POLITYKA ZAGRANICZNA  —oomormemeeeeee O

AKADEP~IA OBRONY NARODOWEJ

ol WYNIKI PRACY (2)

g 257

ZAGADNIENIE 2:
Kierunki rozwoju polityki Niemiec (1).

1

Uznanie niechlubnej przesziosci za zamkniety rozdziat historii Niemiec bez
wplywu na aktualng i przyszig polityke;

Wzmocnienie roli ,,lidera europejskiego” (dominujgca pozycja w Unii
Europejskiej oraz decydujacy wplyw na ksztaltowanie procesow
spoteczno-politycznych i gospodarczych na kontynencie europejskim);

Poprzez aktywne dziatania na arenie Naroddéw Zjednoczonych dazenie do
uzyskania statego cztonkowstwa w Radzie Bezpieczenstwa ONZ;
Utrzymanie i rozwijanie wzajemnie dobrych stosunkow politycznych i
gospodarczych z Federacja Rosyjska,
Zachowanie wplywoéw na polityke europejska i Swiatowg poprzez
wspotprace z udzialem Francji, Wielkiej Brytanii oraz Stanow
Zjednoczonych; '

J y R
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYNIKI PRACY (2)

ZAGADNIENIE 2:

Kierunki rozwoju poiityki Niemiec (2).

6. Stworzenie efektywnej Wspdlnej Polityki Bezpieczehstwa i Obrony Unii
Europejskiej w konfiguracji z Sojuszem Péinocnoatlantyckim;

7. Duze zaangazowanie sit zbrojnych Niemiec poza granicami kraju w
ramach mandatéw Organizacji Narodow Zjednoczonych oraz innych
organizacji miedzynarodowych.

AKADEP<1IA OBRONY NARODOWEJ

i-n - irT.an-rtT 1 E»«wiri<istr«utéM««ite<.i»W (Rtaala*»fSaEa«*ii=n»W Mia»«/A?

WYNIKI PRACY (3)

PYTANIEYZAGADNIENIE 3:

Jakie wnioski wynikajg dla Standw Zjednoczonych Ameryki?

J) . Polityka Stanéw Zjednoczonych Ameryki powinna polegaé
na utrzymaniu istniejgcego stanu réwnowagi pomiedzy gtéwnymi
krajami Europy.

J) -Zachowanie przewagi technologicznej w wybranych dziedzinach
gospodarki oraz zdecydowanej przewagi w systemach uzbrojenia
i technologiach wojskowych.
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PROBLEM NR 1

Rola i miejsce Niemiec w Europie.
Utrzymajg poz:ycje lidera gospodarczego Europy:

Bedag odgrywac¢ dominujgacg role w Europejskim Systemie Bezpieczehstwa i

Obrony;
Beda odgrywac¢ kluczowa role w Unii Europejskiej,

Beda dazy¢ do utrzymania NATO jako filara bezpieczenstwa europejskiego oraz do

utrzymania baz wojsk USA na swoim terytorium,

Zachowana zostanie dobra wspdipraca we wszystkich obszarach z Francjg i Wielka

Brytania;

Beda dazyty do utrzymania poprawnych stosunkéw z pozostatymi sgsiadami ala nie

nalezy wykluczy¢ postaw rewizjonistycznych.
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PROBLEM NR 1

Rola i miejsce Niemiec w Swiecie.

Beda dazyty do uznania Niemiec jako statego cztonka Rady Bezpieczehstwa ONZ;
W stosunku do ,Swiata Islamu” bedg dazyly do utrzymania dobrych stosunkéw;
Beda poszukiwatly dostepu do swiatowych Zrédet surowcédw naturalnych;

Beda poszukiwaly nowycn rynkéw zbytu;

Beda liderem w realizacji misji petersberskich.

2005-02-01

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PROBLEM NR 1

Rola i miejsce Niemiec w stosunkach bilateralnych (w stosunku do
USA, Federacji Rosyjskiej, Turcji).

* USA bedg traktowane jako strategiczny partner Nr 1,

» Federacja Rosyjska bedzie traktowana jako strategiczny partner
gospodarczy i przypuszczalnie jako partner polityczny,

» Wspolpraca z Turcjg bedzie platformag wspotpracy z krajami

islamskimi.

2005-02-01
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PROBLEM NR 2

Whioski dla Chin wynikajgce z roli Niemiec w przysztej Europie.

Rozwija¢ i wykorzystywac¢ dobro stosunki gospodarcze z Niemcami;

Utrzymywac¢ dobre stosunki pciiP/czne ale nie dopusci¢ do uzyskania
przez Niemcy miejsca statego cztonka Rady Bezpieczenstwa ONZ;

Zapewni¢ réwnouprawnienie chifniskim podmiotom gospodarczym w
Niemczech;

Zapewni¢ obywatelom chinnskim prawo osiedlania sie w Niemczech.

2005-02-01
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NIEMIECY - EUROPA . t

NIEMCY LOKOMOTYWA GOSPODARCZA EUROPY;

- PRZYWODZTWO POLITYCZNE W EUROPIE;

Ssr-n"vnsi'«
ZMARGINALIZOWAI\!IE POZYCQ! USA/\\N EURORPIE;

GLOWNY KONSUMENT SUROWCOW ENERGETYCZNYCH,;

mA:- | M
ZARZEWIE ODRADZAJACEGO SIE NACJONALIZMU W EUROPIE
iaOBRO POWNNO SPRZYMIERZYC SﬁER\ '"OSZUKIWANIE STRATEGICZNEG
PIESCIA, BY PIESCIA CHRONIC, BRONIC PARTNERA
— - —maF T— —
PAN BOG JEST PO STRONIE
SILNIEJSZYCH BATAUONOW
FRYDEYK UWIEUO”
ffjz
WNIOSKI DLA FEDERACJI
> ROSYJSKIEJ o>
! 134

- WSPIERANIE DZIALAN NIEMCOW W WYPIERANIU USAZ EUFAY A

NIEMIECKI POTENCJAL. ZRODEEM MODERNIZACJI ROSJI

- UZALEZNIENIE NIEMIEC OD SUROWCOW STRATEGICZNYCH FR;

- BUDOWANIE NOWEGO SYSTEMU epPIECZENSTWA w

N -partnerstwo JAINGO JKZCZE NEN
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

J .M KL Vift -
PODYPLOMOWE STUDIA POUTYKI OBRONNEJ

Warsztaty problemowe
,,Gra strategiczna, analiza postaw i
zachowan graczy strategicznych w
XXI wieku”

WARSZAWA 2005

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PODYPLOMOWE STUDIA PUTYKI OBRONNEJ

Warsztaty problemowe

stanowisko wobec PROBLEMUJjjI3

SKLAD ZESPOLU:

1. ptk Ireneusz BARTNIAK
2. pik Stanistaw CIOLEK
3. ptk Mirostaw ROZANSKI

WARSZAWA 2005
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

OTRZYMANE ZADANIE | CZAS JEGO REALIZACJI

Do realizacji zesp6t otrzymat zadanie:

1. Okresli¢ stanowisko Niemiec wobec tak zwanego ,,problemu

niemieckiego” w przysziej Europie.

Realizacja zadania od godz. 13.30 26.01 2005r. do godz.11.30. 27.01.2002r.

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PRZYJETE ZALOZENIA | OGRANICZENIA

1. Przyjeto rozwdj sytutacji w kraju za informacjami przekazanymi

przez ekspertéw WSI;
2. Podczas rozwigzywania problemu przyjeto oficjalnie

prezentowane stanowisko przez rzad niemiecki i politykéw
biorgcych udziat w miedzynarodowych konferencjach i

obradach;
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AKADEPIlIA OBRONY NARODOWEJ

WARSZTATY PROBLEMOWE.

GRA STRATEGICZNA. ANALIZA POSTAW | ZACHOWAN
GRACZY STRATEGICZNYCH W XXI WIEKU

GRUPA EKSPERTOW POLSKICH:

Ptk Stefan CZMUR
Ptk Andrzej STABRYLA

AKADEPMIA OBRONY NARODOWEJ

OTRZYMANE ZADANIE | CZAS JEGO REALIZACJI

Zespot ekspertéw Biura Bezpieczenstwa Narodowego RP (,,Gracz - Polska”)
otrzymal zadanie - opracowanie propozycji stanowiska Polski, w sprawie:

1. Rywalizacji supermocarstw w Sredniej i dalszej perspektywie strategicznej -
grozby globalnego konfliktu jadrowego ( na przyktadzie narastajgcego

konfliktu USA-Chiny);

2. .Europejskiej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony (European Security and
Defence Policy)” w warunkach eskalacji zagrozenia terrorystycznego (blizsza

perspektywa strategiczna);

3. ,Problemu niemieckiego” w przysztej Europie.

Termin realizacji zadania od 24.01.2005 r. godz. 08.00 do 28.01.2005 r. godz.
11.00

.r/\’
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AKADEFHIA OBRONY NARODOWEJ

ETAPY REALIZACJI ZADANIA

Postawione zadanie zrealizowano w dwdéch etapach:

Etap I: Zbiér informacji o stanowiskach zasadniczych graczy;

Etap ll: Wypracowanie stanowiska narodowego.

AKADEP~IIA OBRONY NARODOWEJ

PRZYJETE ZALOZENIA | OGRANICZENIA

ZALOZENIA:

* U podstaw stanowisko RP legty zatozenia obowigzujgcych
narodowych dokumentéw normatywnych,

 Prognoze stanowisk pozostatych graczy strategicznych
opracowano w oparciu o obowigzujgce zatozenia ich strategii

bezpieczenstwa.
OGRANICZENIA:
* Rok 2020 horyzontem czasowym prognoz;

e Szczegb6lowa analiza scenariuszy najbardziej
prawdopodobnych i najgrozniejszych.
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PROBLEMY

Realizacja zadania |wymagata udzielenia odpowiedzi na nastepujace

zasadnicze zagadnienia/pytania:

1. Cele polityczne USA i Chin w narastajacym konflikcie?

2. Jakie moga by¢ scenariusze rywalizacji obu mocarstw? Ktogr z nich
jest najbardziej prawdopodobny, a ktéry najgrozniejszy dla RP.

3. Jakie zagrozenia i szanse dla RP stwarza konflikt USA-Chiny?

4. Jakie powinno by¢ stanowisko RP w tym konflikcie?

178






AKADEP~IIA OBRONY NARODOWEJ

SCENARIUSZE RYWALIZACJI

’l* " -- — [ I e e
f
.Cicha rywalizacja” - Konflikt »Zimna wojna” swiata
polityczno-ekonomiczny dwubiegunowego )
Wybiércza wspotpraca Zderzenie cywilizacji

przeciwko wsp>6lnemu
zagrozeniu USA - CHINY

. . . Globalna wojna jgdrowa
Regionalny konflikt zbrojny

j o

Opracowano wg C. Rutkowskiego TERRORYZM NA ZIMNO

AKADE.MIA OBRONY NARODOW&W. *
am-1Tv¥ I

SCENARIUSZE

NAJMNIEJ PRAWDOPODOBNY:
e Globalny konflikt jadrowy;
NAJBARDZIEJ PRAWDOPODNY:

»Cicha rywalizacja” - konflikt polityczno- ekonomiczny;

NAJGROZNIEJSZE:
* Regionalny konflikt zbrojny;

e ,Zimna wojna”.
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AKADEPHA obrony narodowej

SCENARIUSZ |

ZAGROZENIA:

Blokowanie rozwoju wymiany handlowej i wspotpracy
ekonomicznej Polski (jako sojusznika USA) z krajami Azji
Potudniowo-Wschodniej;

Ograniczenie rozwoju wspotpracy ekonomicznej Polski i Chin
przez Stany Zjednoczone (mozliwy zakaz eksportu okreslonych
towaréw i technologii);

Podwazenie wiary spoteczenstwa w wartosci cywilizacji
Zachodu w przypadku osiggniecia przez Chiny zasadniczych
celéw politycznych i ekonomiczno-spotecznych.
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AKADEMIA 0OBRCNY NARODOWEJ

SCENARIUSZ li

ZAGROZENIA:

» Destabilizacja strefy Dalekiego Wschodu - jednej z lokomotyw
gospodarczych sSwiata ze skutkami ekonomiczno-spotecznymi
dla Polski;

* Incydentalne uderzenie jgdrowe na obiekt na terytorium Polski;

« Wymuszone zaangazowanie sie Polski jako cztonka NATO w
zbrojny konflikt USA-Chiny.

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

SCENARIUSZ ||

SZANSE:

 Wazrost znaczenia Polski jako sojusznika USA w przypadku
militarnego zaangazowania sie Polski w konflikt regionalny,

Wzrost znaczenia Polski jako kraju monitorujgcego pokojowe
porozumienie.
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AKADEr~IA OBRONY NARODOWEJ

+*8B SsailfSB <aci*si»w ii® jaaB W 3«Jssesas»»saw B *5i3iae>ssaiiB SiS'il¥® iv5«*

SCENARIUSZ 1lI

ZAGROZENIA:
* Ograniczone zainteresowanie USA sprawami europejskimi;

* Wozrost znaczenia Rosji jako potencjalnego sojusznika jednej
ze stron konfliktu ( Rosja grajgca karta chinska lub
amerykanska);

« Konfrontacyjna polityka Rosji wobec Polski w przypadku
zbudowania osi Pekin- Moskwa,;

» Wyscig zbrojen ograniczajacy rozwdj ekonomiczny Polski.

AKADEPjIIA OBRONY NARODOWEJ

SCENARIUSZ il
SZANSE:
e szybsza modernizacja SZ RP w oparciu o amerykanskie srodki
pomocowe.
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AKADE!V1IA OBRONY NARODOWEJ

VirvpTin
STRATEGIA DZIALANIA

w Nkm

ANNE rajAtAs,!l\“,Aa,W obszarzE"

POLITYCZNYM
Utrzymanie dotychczasowych sojuszy;

Brak zgody na budowe obiektow amerykanskiej infrastruktury
militarnej o szczegdlnym znaczeniu strategicznym z
jednoczesnym zapewnieniem Polsce strategicznego parasola
antyrakietowego;

~Miekka” krytyka polityki Chin;

Gotowos$¢ do posredniczenia we wzajemnych kontaktach
chinsko-amerykanskich w sytuacjach kryzysowych;

Dziatania na rzecz zachowania strategicznej obecnosci USA w
, Europie.

AKADEP4IA OBRONY NARODOWEJ

STRATEGIA DZIALANIA

, »P0SKAS0jOspiKira

EKONOMICZNYM

1. Wspolne przedsiebiorstwa polsko-chinskie na terenie obu
krajow ina terytorium panstw trzecich.
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} AKADE1V1IA OBRONY NARODOWEJ
STRATEGIA DZIALANIA

" POLSKA SOJUSZNIKIEM
it

SPOLECZNYM

Podtrzymywanie pro-amerykanskiego nastawienia spoteczenstwa;
2. Podtrzymywanie w spoteczenstwie przekonania do wartosci
cywilizacji Zachodu;
3. W koniecznych przypadkach kampanie propagandowe.

AKADEPIIIA OBRONY NARODOWEJ

STRATEGIA DZIALANIA

POLSKA SOJUSZNIKIEM OSADBAJAftMp ~i."
i~

MILITARNYM
W 1. Polsko-amerykanska wspétpraca wojskowa ukierunkowana na

modernizacje SZ RP;

2. Utrzymywanie przez SZ RP zdolnosci do ograniczonego udziatu w
operacjach kryzysowych w Europie, na Bliskim Wschodzie iw
Afryce oraz w misjach pokojowych na Dalekim Wschodzie;

3. Objecie priorytetem systemu rozpoznania | sit ostony
strategicznej;
4. Wiaczenie sie do budowy europejskiego systemu obrony
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AKADEPIllA C3RCNY MARCDGWEU

.EUROPEJSKA POLITYKA BEZPIECZENSTWA |
OBRONY?”

W WARUNKACH ESKALACJI ZAGROZENIA
TERRORYSTYCZNEGO

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

—iiii <tk i N0 I Rl i T f-2sroesen e x A

PROBLEMY

Realizacja zadania |l wymagata udzielenia odpowiedzi na nastepujace
zagadnienia/pytania:

1. Jakie jest zagrozenie terrorystyczne dla Europy?

2. Jak zachowa sie UE w obliczu zagrozenia?

3. Jakie powinno by¢ stanowisko RP w rozpatrywanej sprawie?
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ZAGROZENIE DLA EUROPY | POLSKI

ZAGROZENIE EUROPY TERRORY2ME!V1 BEDZIE ROSLO !l
ZASADNICZE PRZYCZYNY:

1

powiekszenie sie réznicy w tempie rozwoju bogatej ,,Potnocy” i
biedniejszego ,,Potudnia”;

zaostrzenie sie konfliktbw generujacych terroryzm na obrzezach
Europy i rosnaca liczba panstw ,,upadtych”;

zwiekszajgce sie zaangazowanie Europy i Polski w czynng walke z
terroryzmem po stronie USA;

rosngca liczba emigrantow ze strefy islamu.
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AKADEPfIIA OBRONY NARODOWEJ

SCENARIUSZE

NAJMNIEJ PRAWDOPODOBNY:

» kazdy walczy sam;
NAJBARDZIEJ PRAWDOPODNY:

» koalicja najbardziej zagrozonych;
NAJGROZNIEJSZY:

» LEuropejska droga” walki z terroryzmem.

AKADEPjIIA obrony narodowej

SCENARIUSZ NAJBARDZIEJ PRAWDOPODOBNY

ZAGROZENIA:

e« Zahamowanie tempa integracji Europy w sprawach
bezpieczenstwa (fiasko europejskiej polityki bezpieczenstwa i
obrony);

e Zwiekszone ryzyko atakéw na Polske ze wzgledy na mozliwos¢
skoncentrowania sie organizacji terrorystycznych na
wybranych krajach;

* Rozwijanie odmiennych zdolnosci wojskowych przez rézne
kraje ze wzgledu na réznice w ocenie zagrozen;

* Powstanie ,,unii” w Unii co grozi rozpadem tej organizaciji.

188



AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

SCENARIUSZ NAJBARDZIEJ PRAWDOPODOBNY

SZANSE:

Polska cztonkiem koalicji ,,chetnych” stanowigcych zalgzek
»nhowej” Unii z korzySciami ekonomicznymi dla naszego kraju;

Pozyskanie pomocy w modernizacji SZ RP i sit MSWiIA ze
strony bogatszych cztonkéw koalicji ,,chetnych” w zamian za
udziat Polski w tej koalicji, a tym samym zwiekszenie
narodowych zdolnosci w przeciwdziataniu terroryzmowi ijego

zwalczaniu.

AKADEMIA OBRCNY NARODOWEJ

ZAGROZENIA;

Rozpad wiezi transatlantyckich, w tym NATO;

Zmniejszenie sie bezpieczenstwa zewnetrznego Polski po
wycofaniu sie USA z Europy;

Polska cztonkiem UE ,,drugiej kategorii”.
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akadep-iia obrony narodowej

STRATEGIA DZIALANIA

POLITYCZNYM
Dziatania na rzecz utrzymania wiezi transatlantyckich w walce z
terrorem;

2laangazowanie sie w tworzenie szerokiej koalicji walczgcych z
terroryzmem i budowe europejskich wspdélnych zdolnosci w tym

obszarze;

Unikanie politycznego dualizmu w ocenie terroryzmu;

Budowa politycznego porozumienie najwazniejszych sit
politycznych w sprawie walki z terroryzmem ( terroryzm me jest

~tematem wyborczym?”);

»,Ciche” ograniczenie imigracji z krajow islamskich.
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
STRATEGIA DZIALANIA

POLSKA AKTYWNYM CZtONKIEM SZEROKI

F AMA.m<g:ASaCH,0E*»QBY z*

SPOLECZNYM
Budowa poparcia\s%o’:ecznego dla walki z terroryzmem;
Rozwijanie ,,odpornosci” spoteczenstwa na ewentualne akty

terroru. i &%5

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

STRATEGIA DZIALANIA

AmmrnmmA?*~'D2iIALm AW OBSZARZE.,|

|5

SRV | V4
MILITARNYM ‘ V!
Konsekwentna budowa wojskowych zdolnosci ,,ukierunkowanych ~
na walke z terroryzmem poza granicami kraju (sity specjalne,
HUMINTItd.);
Rozwéj spbdjnego systemu sitowego przeciwdziatania terrory”owi
na terytorium RP i zwalczania nastepstw ewentualnych atakow, w
tym utworzenie Centrum do walki z terroryzmem w ramach
rzgdowego Centrum Reagowania Kryzysowego ,
Szeroka wsp6tpraca SZ RP w ramach UEI NATO w obszarze walki z
terroryzmem. ... e m ''m‘t
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AKADEMIA OBROWY NARODOWEJ
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i
JPROBLEM NIEMIECKI”
W PRZYSZtEJ EUROPIE

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

OTRZYMANE ZADANIE | CZAS JEGO REALIZACJI (2)
jm

Realizacja zadania Ill wymagata udzielenia odpowiedzi na nastepujgce
zagadnienia/pytania:

1. Jaka bedzie przyszita rola Niemiec w Europie?

Czy w przysztosci moga pojawic¢ sie zasadnicze sprzecznosci
intereséw narodowych Niemiec i Polski?

3. Jakie powinno by¢ stanowisko Polski w ,,kwestii niemieckiej ?
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

CELE POLITYCZNE

CELE POLITYCZNE RFN

1. Zachowanie wiezi transatlantyckich - sojusz strategiczny z USA,;

2. Zdobycie pozycji zdecydowanego lidera w EU i mocarstwa regionalnego;

» Zwiekszenie wptywu Niemiec na polityke i gospodarke Swiatowa ( state
cztonkostwo w Radzie Bezpieczenstwa ONZ, ekspansja gospodarcza na
rynki perspektywiczne); =N HA

» Budowa europejskiego skutecznego systemu bezpieczenstwa. y

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

MOZLIWE SCENARIUSZE

Niemcy liderem EU i lokomotywa
»pogtebionej” integracji ei™*opejskiej

konomiczny ,,podbd;”

Niemcy przywdédca Problem Europy przez Niemcy
»-howej” EU . . .
niemiecki
Niemiecko-francuska .Niemiecka” Europa

dominacja w Europie

Ji

Inne

Opracowano wg C. Rutkowskiego
- ———— W-i.. Sw-vni-nr. imi=r U i wsmm
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AKADEMIA CaRCNY NARODOWEJ

SCENARIUSZ NAJBARDZIEJ PRAWDOPODOBNY

ZAGROZENIA:

Dazenie do podporzgdkowania wschodnich sgsiadéw przez
Niemcy;

Opanowanie gospodarki polskiej przez Niemcy (wielkie
korporacje kontrolowane przez Niemcy);

Emigracja najlepszych kadr polskich do Niemiec (drenaz
mozgow).

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

SCENARIUSZ NAJBARDZIEJ PRAWDOPODOBNY

SZANSE:

Szybsze tempo rozwoju panstwa poprzez pozyskanie
najnowoczesniejszych technologii oraz kapitatu z Niemiec;

Obnizenie poziomu bezrobocia w Polsce,
Podniesienie standardu zycia spoteczenstwa Polski;

Mozliwo$¢ szybszej modernizacji SZ RP w oparciu o
wspotprace z Niemcami.
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AKADEMIA OaRCNY NAROCCWEJ
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SCENARIUSZ NAJGROZNIEJSZY

ZAGROZENIA:

Dazenie do catkowitego podporzadkowania przez Niemcy ich
wschodnich sasiadow;

Ostabienie tempa rozwoju Polski z powodu wstrzymania
pomocy ekonomicznej ze strony UE (Polska panstwem ,,drugiej
kategorii™);

Odbudowa niemiecko - rosyjskiej wspotpracy skierowanej
przeciwko Polsce;

Emigracja najlepszych kadr polskich do Niemiec (drenaz
mozgow).

AKADEPitIA OBRONY NARODOWEJ

SCENARIUSZ NAJGROZNIEJSZY

SZANSE:

» Pozyskanie liczacej sie pomocy gospodarczej i militarnej ze
strony Stanow Zjednoczonych w ramach powstrzymywania
ekspansiji niemieckiej w Europie;

* Mozliwos¢ wykreowania Polski jako lidera regionalnego koalicji
antyniemieckiej.

{Mmmmmm:
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AKADEP~NA OBRONY NARODOWEJ
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STRATEGIA DZIALANIA

POLITYCZNYM

Dziatania na rzecz utrzymania wiezi transatlantyckich;

Zaangazowanhie sie w proces utrzymania dotychczasowego
charakteru UE;

Utrzymanie Scistej wspdipracy wojskowo - politycznej ze Stanami
Zjednoczonymij;

Niedopuszczenie do pogtebienia sie wspdétpracy Niemiec i Rosji.

AKADEMIA OBRONY NAHOOOWLti

STRATEGIA DZIALANIA

EKONOMICZNYM

Dazenie do pogtebionej wspétpracy z Niemcami przy
za”arantowaniu polskiej kontroli nad gospodarkg narodowg;

Pozyskanie kapitatu z innych panstw (w tym z USA i Chin) w celu
stworzenia przeciwwagi dla kapitatu niemieckiego;

Wiaczenie sie w proces opracowywania nowych technologu.
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AKADE!VIIA OBRONY NARODOWEJ

STRATEGIA DZIALANIA

NN INSDZIATAWIA;WOBSZARaii3
SPOLECZNYM

Tworzenie warunkow do samorealizacji elity umystowej
spoteczenstwa w celu przeciwdziatania emigracii;

Podjecie dziatar na rzecz utrzymania wysokiego poziomu
Swiadomosci spotecznej spoteczenstwa.

AKADEP~A OBRONY NARODOWEJ

STRATEGIA DZIALANIA

7~ ggotSKAPgpCZKraONAgSaNIiM

»If
1

'DeAERSAWaBSE Sizl:'- AN
MILITARNYM

Tworzenie wspoélnych polsko - niemieckich jednostek
wojskowych;

Udziat we wsp6lnych misjach stabilizacyjnych, humanitarnych |
pokojowych poza granicami panstwa;

Wspdlna produkcja uzbrojenia i sprzetu wojskowego na potrzep
Sit Zbrojnych Polski | Niemiec; n

$cis_ia wspotpraca w zakresie likwidacji skutkéw klesk m

2N A
m’ wW g
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6. OMOWIENIE WYNIKOW ANKIETY PO CWICZENIU
STUDENTOW PSPO

W dniach 23 - 28 stycznia br. odbyto sie ¢wiczenie nr 1 studentow Podyplomowego
Studium Polityki Obronnej pod nazwag warsztatow/ W celu jego oceny, stuzgcej doskonaleniu
podobnego typu form dziatalnosSci dydaktycznej, postuzono sie metodg badan ankietowych,
stuzacych catoSciowej analizie zrealizowanego przedsiewziecia. W jej wyniku, uzyskano
trzynascie z odpowiedzi na osiem zasadniczych kwestii dotyczacych ¢wiczenia, ktdre zostaty
ujete w postaci graficzno - opisowej. Dzieki temu zabiegowi uzyskano ocene warsztatow
przez biorgcych w nim udziat studentow wraz z komentarzem do poszczegdlnych zagadnien.

Zagadnienie nr 1
Ocena okresu przygotowania do warsztatdbw (zapoznanie z literaturg przedmiotu,
materiatami dydaktycznymi, itp»).

Ocena CDoe 13a Ocena
Nn.is lca Srecli3i a lca
3.0

Komentarz: z uwagi na ¢wiczenie nt planowania sit zbrojnych, ktére miato miejsce w
tygodniu poprzedzajgcym cwiczenie nr 1, studenci PSPO wyrazili przekonanie, iz okres
przygotowania do warsztatbw (zapoznanie z literaturg przedmiotu, materiatami

dydaktycznymi) byt niewystarczajacy.

Zagadnienie nr 2
Ocena czasu przebiegu warsztatow.

W warsztatach wzieto udziat czternastu studentéw, czterech pizedstawidetli kadry Akademii stanowigcych
empe doradcow kierownik C¢wiczenia oraz osoby wspomagajgce C¢wiczenie z Wojskowych Stuzb
informacyjnych.”’ponadto, w ¢wiczemu wzieti udzial zaproszem goscie wystepujacy w charakterze

prelegentow.
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Ooena

nislca srtid Ica

m4-5

Komentarz: zdaniem wigkszosci ankietowanych okres warsztatow byt wystarczajgcym dla
pogiebienia wiedzy oraz uzyskania nowych umiejetnoSci w zakresie analizy Srodowiska
bezpieczenstwa oraz syntezy wypracowanych rezultatéw prac.

Zagadnienie nr 3
Ocena poruszanej w trakcie warsztatow problematyki.

Cl>oent.i Cl>oenfi Ooena
nis lca Srecinia W8/S0 tca
w5 -50

Komentarz: dokonujac oceny warsztatow zdecydowana wiekszos$¢ ich uczestnikow wskazata,
iz zakres poruszanej problematyki byt bardzo interesujagcy. Ich zdaniem umozliwito to
poglebienie wiedzy nt aktualnych zagadnien z obszaru strategii wojskowej oraz

bezpieczenstwa miedzynarodowego.
Zagadnienie nr 4

Ocena nabytych w trakcie warsztatow umiejetnosci analizy i syntezy w zakresie
problematyki gry strategicznej.
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Ooc:nLi Ooerra. Oeena
nlislca Sredni a. wN'YSO lea

Komentarz: uczestnicy c¢wiczenia wysoko ocenili dziatania dydaktyczne zmierzajgce do
pogtebienia w trakcie warsztatow umiejetnosci analizy i syntezy w zakresie problematyki gry
strategicznej.

Zagadnienie nr 5
Ocena przygotowania do warsztatow poprzez dydaktyke prowadzong w ramach
dotychczasowych zajec.

1ii Cl>o0ena
misiem Sredniéfi Ica

3.5- 4.0

Komentarz: zdaniem wiekszosci ankietowanych okres przygotowania do warsztatow poprzez
dydaktyke prowadzong w ramach dotychczasowych zaje¢ mogtby by¢ wydtuzony. Pona to,
wybrane formy dydaktyczne mogtyby by¢ bardziej skorelowane z ich potrzebami.

Zagadnienie nr 6 o o ) o g\
Ocena dodatkowych form zaje¢ dydaktycznych (Cwiczenia, seminaria, wykiady), ktére

byty lub mogty wystgpi¢ w trakcie warsztatow.

Komentarz: dokonujgc oceny warsztatow, zdecydowana wiekszosc ich uczestnikow wskazata
na wyktady jako forme uzupeiniajgca dydaktyke realizowang w trakcie prze siewziecia.

Zagadnienie nr 7 ) ;o : N
Ocena przydzielenia oséb funkcyjnych do poszczegoélnych grup cwiczacyc w ra cie

trwania warsztatow
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Ootina Oeena..
nislcu. Sroclniu. w>"0 lck

C4.5) 5.0

Komentarz: niemal wszyscy uczestnicy warsztatdw zgodzili sie, ze przydzielenie o0séb
funkcyjnych (opiekunéw) do poszczeg6lnych grup bylo celowym zabiegiem ze strony
organizatorow.

Zagadnienie nr 8
Ocena doboru literatury oraz materiatbw pomocniczych na potrzeby warsztatow przez

organizatorow.

Komentarz; dobor literatury oraz materiatbw pomocniczych na potrzeby warsztatow przez ic
uczestnikéw zostat oceniony jako Srednio - wysoki. Propozycje studentéw zmierzay o
stworzenia (skompletowania) bazy informacyjnej zawartej w jednym s oroszycie na
podobienstwo podobnych rozwigzan wystepujacych w uczelniach zachodnioeuropejskich.

Whnioski

- Zdaniem uczestnikow warsztatow zostaty one przygotowane na wysokirn poziomie
merytorycznym, a zrealizowane w sposOb interesujacy, inspirujgcy do dalszych prac

wiasnych i przemyslen.
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Udziat studentow w warsztatach skutkowat:
o Pogtebieniem umiejetnosci wiasnych w zakresie umiejetnosci analizy i syntezy
w zakresie problematyki gry strategicznej;
o Pogtebieniem umiejetnoSci oceny i weryfikacji procesow, zjawisk, zdarzen
wystepujacych w rzeczywistosci spotecznej w sferze bezpieczenstwa;
o Poszerzeniem zakresu wiedzy studentow;

w ocenie studentow okres przygotowania do warsztatow byt niewystarczajgcym, a
bezposrednie przejScie z jednego Cwiczenia w drugie ograniczato zdolnosci do
wiasciwego przygotowania do ¢wiczenia.

Zdaniem uczestnikow warsztatdw okres Cwiczenia, jego przebieg byly wiasciwe i nie
wymagaja gtebszych modyfikaciji.

W ocenie studentow, prowadzgcy oraz kadra uczelni bioraca udziat w warsztatach w
sposob prawidtowy wywigzali sie z postawionych zadan osiggajac cele dydaktyczne w

postaci pogtebienia umiejetnosci w zakresie analizy i syntezy procesow, zjawisk,
zdarzen okreslajacych srodowisko bezpieczenstwa.

Opr. Dr Jarostaw Gryz
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Ankieta

IV zw’igzku z opracowywaniem na potrzeby Akademii Obrony Narodowej oceny
¢wiczenia nr 1 prowadzonego w ramach Podyplomowego Studium Polityki Obronnej
uprzejmie proszg o wypetnienie ankiety poprzez zaznaczenie wilasciwego kwadratu oraz
sformutowanie ewentualnego komentarza. Ankietajest anonimowa, a uzyskane opinie zostang
wykorzystane w sposéb zbiorczy.

1 Czy okres przygotowania do warsztatdw (zapoznanie z literaturg przedmiotu,
materiatami dydaktycznymi, itp.) byt odpowiedni?

Ocena niska Ocena S$rednia Ocena wysoka

NC. /.c?. ...OrcA ..

Kom entarz:

V

2. Czy czas trwania warsztatow byt odpowiedni?



3. Czy poruszana w czasie ¢wiczenia problematyka byta interesujgcg?

4. Czy warsztaty rozwinety umiejetnosci analizy i syntezy w zakresie problematyki gry
strategicznej?



5. Czy przygotowanie do warsztatow poprzez dydaktyke prowadzong w ramach
dotychczasowych zaje¢ byto odpowiednie?

a. Cwiczenia PN 0 n -
b. Seminaria * s./}0s-0 C..
c. Wykiad i )
NIE o CplcOeP rzct [fy
Dodatkowe formy dydaktyczne nie sgpotrzebne;” "MooV [N

[ 1Zz~JC/h [J ONhlzZI™
7. Czy w trakcie trwania warsztatow cetowym byto przydzielenie oséb funkcyjnych do



8. Czy dobor literatury oraz materiatdbw pomocniczych na potrzeby warsztatow byty

odpowiednie?
Ocena niska Ocena Srednia Ocena wysoka
KomentarZ../[— .o, f....
Galy.z'... jh-/." [?2.1":€

\AJ... ZcicezlA ML C.ZM™...... LA
L/~ ..pOre. 2b.9. a<N >
...... _1eZA....1<IN).CFANZ.ZNZ" hALL. i éil..
{/ yrn (iy
PZ’MmA.aA)EALS.6:(A.af i e, rreeenerens _
................................. NzM JAhlh  Z..0?rZNZ.
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ZZZEalAZp~r~n-....
......... Afl.S/I<y./. L7, Z/lu.l[Ti. M.ca./fju.pj.iz-Z..." ==mcC......
%.zzgzmzm ------ n
.« NS II.

Dziekuje za wypetnienie ankiety,

Dr Jarostaw Gryz



Ankieta

W zwigzku z opracowywaniem na potrzeby Akademii Obrony Narodowej oceny
¢wiczenia nr 1 prowadzonego w ramach Podyplomowego Studium Polityki Obronnej
uprzejmie prosze o wypetnienie ankiety poprzez zaznaczenie wilasciwego kwadratu oraz
sformutowanie ewentualnego komentarza. Ankietajest anonimowa, a uzyskane opinie zostang
wykorzystane w sposob zbiorczy.

1 Czy okres przygotowania do warsztatow (zapoznanie z literaturg przedmiotu,
materiatami dydaktycznymi, itp.) byt odpowiedni?






5 Czy przygotowanie do warsztatbw poprzez dydaktyke prowadzong w ramach
dotychczasowych zaje¢ byto odpowiednie?

Ocena niska Ocena Srednia Ocena wysoka

Kom entarz:

6. Czy w trakcie warsztatbw powinny by¢ prowadzone dodatkowe formy zajeé
dydaktycznych: ¢wiczenia, seminaria, wyktady? Jesli tak, to prosze o ich wskazanie:

TAK
a. Cwiczenia
b. Seminaria

Nir
Dodatkowe formy dydaktyczne nie sg potrzebne

7. Czy w trakcie trwania warsztatow celowym byto przydzielenie osob funkcyjnych do
poszczegOlnych grup éwiczgcych?

Ocena niska Ocena S$rednia Ocena wysoka

Kom entarz:



8. Czy dobor literatury oraz materiatbw pomocniczych na potrzeby warsztatow byty
odpowiednie?

Ocena niska Ocena Srednia Ocena wysoka

Kom entarz:

Inne uwagi dotyczgce strony merytorycznej oraz organizacyjnej warsztatow:

0]

Dziekuje za wypetnienie ankiety,

Dr Jarostaw Gryz






1.

2.

dr hab. J6zef MARCZAK 1.02.2005 .

UWAGI
po przeprowadzeniu warsztatow problemowych na temat:
SRODOWISKO STRATEGICZNE. ANALIZA POSTAW | ZACHOWAN GRACZY
STRATEGICZNYCH W XXI WIEKU.

Odnosnie koncepcji merytorycznej warsztatow:
Koncepcja ,,gry graczy” modnego w latach 60 i 70 (na Zachodzie) ,futuryzmu (stat sie
wowczas nawet dyscypling akademicka) usitujgca «przedstawi¢ wyobrazalne ,,attematywne
przysztosci”’» zastosowana na PSPO do nauczania ,,...rozwigzywania prognozowanych
problemow Srodowiska bezpieczenstwa” w swietle:
»,kompletnego blamazu tuturotogii” ( S. Lem) tak ,,przerazliwie” oczywistego w ostatnich

.25 latach;
- tego, ze ,z przyczyn najzupetniej logicznych nie jesteSmy w stanie przewidziec

przysztego biegu historii”, K. Popper - najwiekszy autorytet ,,nauki o poznaniu” XX wieku;
- (z oczywistych przyczyn - nie miejsce na przedstawienie peinej listy - bo zajetoby
dziesigtki stron)
uwazam, ze nie jest wiasciwa do nauczania czegokolwiek poza fantazjowaniem
i ,,wyobrazaniem” (Napoleon: niepohamowana wyobraznia to najwieksze nieszczescie
ludzkosci)». Wiecej - jest szkodliwa bo sugeruje, ze w planowaniu bezpieczenstwa Polski -
bedzie mozna oprzec sie na ,,wizjach przysztosci .
Argument (zeby skréci¢ wywody) - alfabet strategii.
- ,...przysztos¢ zmienna ...nieprzewidywalna...regutg jest zaskoczenie” (A. Beauffe ,,Wstep
do strategii...”, s.230)
- ,...odrzucamy bierng postawe wobec wydarzen wyrazajgcg sie w niespokojnym pytaniu
,CO sie stanie?” zastepujac je pytaniem twdrczym i meskim: ,,Co powinnismy czynic?”

(A. Beaufre, s. 277)

Whnioski (propozycje) do rozwazenia w studiowaniu (nauczaniu) strategii - wykorzystac

(stosowac) to co stosujg najwieksi i ,,najnowocze$niejsi”, oraz od tysiecy lat stosujg wielcy

stratedzy —;,teoretycy” i praktycy (np. Napoleon).



»pomimo, ze studia sg ukierunkowane na wizje rozwoju strategicznej mysli na przysztosc,
to w sposob odczuwalny bazujg na najdawniejszej przesztosci wojskowo - historycznej,
a Scislej mowiac na zasadach sztuki wojennej i strategii, ktdre nigdy nie stracity aktualnosci
i maja uniwersalny charakter...dgzy sie do urozmaicenia programu przez tgczenie
przyktadow z historii z wydarzeniami biezacymi...historia (...) pomaga ona w spojrzeniu
z szerokiej perspektywy na zasadnicze kwestie obronnosci narodowej i strategii wojskowej
/.../w tym znaczeniu historia daje przyktady oraz wskazowki na przysztosc /.../ Celem USA
WC jest rozwijanie u stuchaczy mysSlenia historycznego, ktére w potgczeniu z mysSleniem
koncepcyjnym, krytycznym, tworczym i perspektywicznym wyrabia efektywne myslenie
strategiczne” (ptk M. Ojrzanowski, Studia w amerykanskiej Akademii Wojsk Ladowych -
Mys$l Wojskowa 2/2001, s. 88-104).
wizje ,,przysztosci” do planowania strategicznego tworzy¢ na podstawie (tylko wybram
stratedzy)...studiow przesztosci:
Konfucjusz: opowiedz mi swojg przyszto$¢, a powiem ci o twojej przysztosci,

- Churchill: im dalej siegasz wstecz, tym dalej widzisz w przyszto$¢;

- F. Foch: strategia jest naukg oparta na historii.
p)oniewaz w aktualnym programie studiow —klasyczna strategia  prawie 0, historia
(w ujeciu strategicznym) = zero, stratedzy = zero, koniecznym jest radykalna zmiana
programu studiéw w zakresie strategii.
kwestia dydaktyczna; jak ocenia¢ studentéw? jak ,,zmusi¢” ich do intensywnego wysitku
intelektualnego? w przeprowadzonych warsztatach - pozostata nieokreSlona - zaréwno w
koncepcji warsztatow jak i w moich mozliwo$ciach jako nauczyciela przy grupie. W

przysztosci —eelowo bytoby je precyzyjnie okreslic.
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Warsztaty zostaty przygotowane na wysokim poziomie merytorycznym oraz
zrealizowane w sposob interesujacy nie tylko dla studentow PSPO, ale rowniez
wiekszosci kadry dydaktycznej WS-O, biorgc pod uwage takt, iz takg forme
prowadzenia zaje¢ zastosowano po raz pierwszy w ksztatceniu.
Uzyskane rezultaty warsztatow oraz wypowiedzi uczestnikow wskazujg jednak na
konieczno$¢ dalszej ich modyfikacji, zwracajac gtdwng uwage na obszar ,,poruszanych”
probleméw. Chodzi tu gtéwnie ilo$¢ rozwigzywanych probleméw. Ocenia sie, ze w
sytuacji kiedy warsztaty planowane sg na 30 jednostek lekcyjnych a grupa liczy do 15
0sob realne bedzie, w miare doktadne, rozpatrzenie do 3 probleméw (byto 4) tworzac do
tego celu wieksze ,,grupy dyskusyjne” oraz wykorzystujac czas przydzielony do tego
przedsiewziecia;
Wydaje sie, ze wyktad ,gtowny”, wprowadzajagcy powinien miec miejsce na
rozpoczecie warsztatdbw, a nie w toku ich trwania. Powinien on byc¢ jakby ,,pozywka
dla dalszych prac analitycznych. Za w pelni wanos$ciowe oceniam natomiast zajecia
prowadzone przez przedstawicieli WSI w pierwszym dniu zaje¢ warsztatowych.
Oceniam, ze podczas organizowania takiej formy zaje¢ koniecznym jest wydzielenie
wiecej cMsu na przedyskutowanie opracowanych poszczegdlnych problemow przez
wszystkich uczestnikow warsztatow, a nie ,,zamykanie” sie tylko do zaprezentowania
opracowanej prezentacji i kilku pytan Problem ten zaistniat podczas tych warsztatow
aie osobisScie uwazam, iz nie osiggnieto jeszcze poziomu, ktéry by zadawalat wszyst ¢
- jest to réwniez opinia studentow; »CT>n
Na szczegOlne podkreslenie zastuguje duze zaangazowanie studentéw PSPO oraz
»poswiecenie” bardzo duzo czasu pozastuzbowego do rozwigzywanych problemow.
Oceniam, ze udziat studentéw w warsztatach skutkowat. N . im

0 pogiebieniem umiejetnosci w zakresie analizy i syntezy problematyk| gry

0 poszerzeniem umiejetnosci oceny i weryfikacji proceséw, zjawisk, zdarze
wystepujacych w rzeczywistosci spotecznej w sterze bezpieczenstwa,

o dalszym poszerzeniem zakresu wiedzy z problematyki bezpieczenstwa w
aspekcie trendow poczatku XXI wieku przez studentow i to zarowno przez
partnerOw z Sojuszu, jak i inne panstwa (Federacja Rosji, Chiny),

Na uwage zastugujg jednak wyrazane przez studentow opinie, ktérzy m.in™u Njom
okres p A~ gcoS. do warsztatow byt zbyt krétki (,,1ko weekend) a

przejscie z jednego C¢wiczenia w drugie ograniczato zdolnosci do wiasciwego
przygotowania sie do kolejnego.
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Dr Jarostaw Gryz
Uwagi nt ¢wiczenia nr 1 PSPO
Organizacyjne

Przygotowanie do ¢wiczenia
Okres przygotowania do ¢wiczenia byt zdecydowanie za krotki, poprzez fakt zakonczenia w
minionym tygodniu ¢wiczenia dot. planowania sit zbrojnych oraz niemoznosci wiasciwego

zaznajomienia studentow z materiatami pomocniczymi.

Czas trwania warsztatow

Odpowiedni, wyczerpujacy potrzeby dydaktyczne.

Dodatkowe formy dydaktyczne
Niezbedne z uwagi na zakres prezentowanych tresci, jak i pomoc studentom w

rozwigzywaniu problemow badawczych.

Merytoryczne

Zagadnienia

Interesujace, zmuszajgce do refleksji nad rzeczywisto$cig spoteczng w konteksScie potrzeb,
interesow oraz celow poszczegdlnych podmiotdéw rywalizujacych o wpltywy. Ukazujgce role i
miejsce RP w systemie bezpieczenstwa miedzynarodowego w aspekcie wyzwan, zagrozen

oraz szans dla bytu i rozwoju podmiotu.

Przygotowanie merytoryczne studentéw

Z uwagi na zbyt krotki okres przeznaczony na zapoznanie studentow z literaturg przedmiotu
oraz materiatami pomocniczymi ich wiedza byta niepetna, czego efektem byto biezace jej
kreowanie. W efekcie, zabrakto czasu na refleksje, a tym samym pogiebienie tresci

opracowan.

Cele dydaktyczne

Warsztaty, mimo pewnych uchybien natury organizacyjnej, pozwolity na rozwiniec*
umiejetnosci analizy i syntezy, ogladu rzeczywistosci spotecznej w oparciu o metody a y
systemowej prowadzac do pogiebienia wiedzy studentow w zakresie strateg @y

uwarunkowan bezpieczenstwa XXI wieku.



Stanistaw Koziej

UWAGI
w sprawie warsztatow problemowych

1 Pomyst - bardzo dobry
2. Ogolna koncepcja-prawidtowa
3 Plan - ewentuatne korekty na przysztos¢;
a SkoncentrowaC sie na jednym, najwazniejszym w danym roku |
interesujgcym takze z punktu widzenia probléme
bezpieczenstwa globalnego, z uwzglednieniem kilku (2 - i) jego

b UwzSni¢ wszystkich gtdwnych graczy zaangazowanych w
mdanym problemie oraz POLSKE (reprezentacje jedno-

dwuosobowe) 4 N
Wiecej czasl przewidzie¢ na debate (prezentacje | konfrontaCJe

stanowisk)

C.



