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SPRAWOZDANIE
Z BADANIA OPINII KADRY DOWODCZEJ
JEDNOSTEK WOJSKOWYCH POW, SOW, WOW | KOW
PRZEPROWADZONYCH W DNIU 20.03.1996 R.

I. CEL BADAN:

Zebranie opinii (uwag, wnioskow) dotyczacych trybu naboru oraz szkolenia

Zotnierzy stuzby nadterminowe;j.

Il. METODA BADAN:
Badanie opinii przy pomocy KWESTIONARIUSZA - ,SN-1” dla kadry do-

wodczej jednostki wojskowej i zotnierzy stuzby nadterminowe;j.

I11. ZAKRES BADAN:

Badaniami objeto 16 oficeréw (100%) stuchaczy Kursu Przeszkolenia Specjali-
stycznego dowddcéw putkéw (brygad) odbywajacych przeszkolenia w terminie od
2.03 do 30.03.1996 r.

Waznych ankiet otrzymano 16.

W ankiecie stuchacze kursu odpowiadali na pytania skategoryzowane oraz

otwarte, w ktorych mogli swobodnie przedstawia¢ swoje poglady, oceny, propozycje.

IV. PROBLEMY BADAWCZE:

Gtownym problemem badan jaki sformutowano bylo pytanie nastepujacej tre-
Sci: ,Jaki stosowac tryb i warunki naboru kandydatéw oraz jak szkoli¢ zotnierzy za-
sadniczej nadterminowej stuzby wojskowej w jednostkach liniowych aby zapewnic
staty doptyw kadry niskiego szczebla dowodzenia i efektywnos$¢ szkolenia pododdzia-

tow?”.



Szczego6towe problemy badawcze réwniez w formie pytan zawarte zostaty w

KWESTIONARIUSZU - ,SN-1", ktory jest zatgcznikiem do niniejszego sprawozda-

nia.

V. PRZEBIEG BADAN:

Do przeprowadzenia badan opracowano kwestionariusz, w ktorym okreslono
cel i zakres badan oraz sformutowano 20 pytan (problemdw) dla dowddcéw jednostek
wojskowych. Badania prowadzono na kursie dowodcéw oddziatow ze wzgledu na re-
prezentatywno$¢ (oficerowie stuchacze reprezentowali wszystkie OW) i merytoryczng
znajomosC problematyki. Kwestionariusz miat charakter anonimowy. Oprocz pytan
(problemoéw) zamieszczono w nim pytania dotyczace stopnia wojskowego, stanowiska
stuzbowego (funkcji), specjalnosci oraz wyksztatcenia i stazu stuzby wojskowej, od-
noszace sie do kadry i pytania dotyczace stopnia wojskowego, stanowiska stuzbowego
(funkcji), specjalnosci, wyksztatcenia (cywilnego i wojskowego), pochodzenia spo-
tecznego oraz czasookresu stuzby nadterminowej odnoszace sie do zotnierzy zasadni-
czej, nadterminowej stuzby wojskowej.

Przy wypetnianiu kwestionariusza obecny byt jego autor i wszystkie watpliwo-
$ci dotyczace interpretacji pytan, probleméw oraz sposobu odpowiedzi nie byty wyja-

$niane bezposrednio po przeczytaniu pytania (na zadanie respondentow).

VI. WYNIKI BADAN:

Zaprezentowane zostaty w formie tabelarycznej. Przedstawione w sprawozda-
niu tabele zawierajg liczbowe i procentowe zestawienie odpowiedzi dowddcow jedno-
stek na zawarte w kwestionariuszu pytania. W tabelach ujeto réwniez opinie, wnioski i
propozycje respondentow, ktére uzupetniajg i wzbogacajg ich odpowiedzi. W konco-
wej czesci sprawozdania ujeto wnioski, ktore stanowiag kolejne dane (materiat empi-
ryczny) do opracowania pracy studyjnej na temat szkolenia zotnierzy nadterminowych

w jednostkach wojskowych.



I. DANE RESPONDENTA
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1. ON)POWIFJ)/J NA PYTANIA

Jakie motywy decydujg u podejmowaniu przez zotnierzy
zasadniczej stuzby wojskowej dalszej stuzby w charakte-
rze zotnierza nadterminowego (kontraktowego)?

a) zamitowanie do stuzby wojskowej;

b) pozostanie w wojsku w charakterze zotnierza
zawodowego (kontraktowego);

c) mozliwosci finansowe (materialne) pozwalajgce na
usamodzielnienie sie;

d) perspektywa bezrobocia;

e) brak wyksztatcenia (zawodu);

f) inne motywy

1) L - symbol, ktéry we wszystkich tabelach oznacza ilo$¢ odpowiedzi

Uwaga: Niektorzy respondenci wymieniali po kilka motywow, stad ich suma

procentowa jest wieksza niz 100%

Czego oczekuja (jakie wiazg nadzieje) od stuzby
nadterminowej (kontraktowej) zotnierze konczacy
zasadniczg stuzbe wojskowg?

- stabilnosci zatrudnienia, dobrego wynagrodzenia;

- przeczekania okresu trudnego w zdobyciu pracy;
pozyskujac Srodki materialne na usamodzielnienie sig;

- lepszego statusu materialnego;

- mozliwosci przejscia do stuzby kontraktowej;

- traktowania na rowni z kadrg zawodowa;

- wysokiego stopnia specjalizacji na okre$lonym
stanowisku;

- statusu okre$lajgcego ich obowigzki, odpowiedzialnosc¢
I uprawnienia oraz wigzace sie z tym wynagrodzenia.

W
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labelH 1

/o

6,25
18,75

75,0
75,0

6,25
6,25

Tabela 2

%
25,0
18,75

6,25
12,5
6,25
18,75

18,75

Uwaga! Respondenci wymieniali przewaznie kilka oczekiwan stagd suma procentowa

ich wypowiedzi jest wigksza niz 100%.



Na ile (miesiecy - dni) przed rozpoczeciem stuzby w
charakterze zotnierza nadterminowego sktadajg Panscy

zotnierze deklaracje (wniosek) o pozostanie w tej stuzbie? L
a) na 3 miesigce; 3
b) na 2 miesiace; 2
c) na 1 miesigc 6
d) na kilka dni przed zakonczeniem zasadniczej stuzby 1
wojskowej;

e) innv termin:

- dwa tygodnie przed rozpoczeciem stuzby 3

nadterminowej;

- okoto 6 miesiecy. 1
Czy przed rozpoczeciem stuzby wojskowej
nadterminowej kandydaci sg zapoznawani z jej
warunkami i przebiegiem? L*
a) tak; 14
b) nie; 1

C) nie wiem. 1

Tabela 3

%

18,75
12,50
37,5
6,25

18,75

6,25

Tabela 4

%
87,5

6,25
6,25



Czy uregulowania prawne dotyczace warunkow i trybu
powotywania do stuzby nadterminowej odpowiadajg
Panu?

a) w pehi;
b) czeSciowo
c) nie zetkngtem sie z takowymi.

Na jakie stanowiska (funkcje) powinni by¢ przyjmowani
zotnierze zgtaszajacy chec petnienia stuzby nadtermino-
wej?

a) dowddca druzyny;

b) pom. dowodcy plutonu;

C) specjalista (operator wozow bojowych);

d) specjalista (kierowca - mechanik wozéw bojowych);

e) specjalista (kierowca pojazdow samochodowych);

f) specjalista operator urzadzen elektrycznych
(elektromechanicznych);

g) specjalista stuzb kwatermistrzowskich;
h) specjalista administracji wojskowej (kancelista);

i) pracownik zaktaddéw ustugowych (stotowki, kuchnie,
restauracje, zaktady szewsko-krawieckie i inne);

j) operator RS (operator RIS).

Tabela 5

Le %
2 125
14 87,5
Tabela 6
L' %
7 43,75
1 6,25
3 18,75
4 25,0
5 31,25
3 18,75
6 37,5
6 37,5
2 12,5
1 6,25



Tabela 7
Czy Pana zdaniem zotnierze (podoficerowie, mtodsi L %
specjalisci) stuzby nadterminowej powinni realizowac:
a) program szkolenia pododdziatow (ogélnowojskowych 4 25,0
i rodzajow wojsk) zasadniczej stuzby wojskowej;
b) wiasny program opracowany dla zotnierzy stuzby 9 56,25
nadterminowej (dla poszczegdlnych specjalistow);
c) szkolenie (doskonalenie) dorazne wg potrzeb; 7 43,75
d) inne sposoby:
- powinii byc¢ tylko poddani okresowym sprawdzianom 1 6,25
ze znajomosci obowigzkdéw na zajmowanym stanowisku.
Uwaga! Niektdorzy respondenci wymieniali kilka mozliwosci, stad suma ich
wypowiedzi jest wieksza niz 100%.
Tabela 8
Co zmienitby Pan w organizacji szkolenia zotnierzy L %

nadterminowych?

- wiekszg uwage nalezy zwrdécic na profesjonalne (zgodne
z funkcja) i metodyczne przygotowanie zotnierzy stuzby 5 31.25
nadterminowej;

- stworzy¢ warunki nauki i pracy i w $lad za tym zwiekszy¢

wymagania (sprawdziany potwierdzajgce okre$lone 6 37,50
kwalifikacje);

- program szkolenia pododdziatow stuzby nadterminowej; 8 50,0

- wiekszos$¢ czasu przeznaczonego na szkolenie zotnierze
nadterminowi powinni spedzac na ¢wiczeniach i przy 4 25,0
sprzecie;

- dgzy¢ do stworzenia jednolitych pododdziatow zotnier2* 2 1250
stuzby nadterminowej; ’

” przyjety model jest wiasciwy. 1 5,25

Uwaga! Niektorzy respondenci postulowali r6zne zmiany, stagd suma procentowa ich
wypowiedzi jest wieksza niz 100%.



Jakie przedmioty (zajecia) Pana zdaniem sg atrakcyjne
I interesujgce dla zotnierzy stuzby nadterminowej,
a jakie nie?

a) szkolenie (przedmioty) atrakcyjne i interesujgce:
- szkolenie specjalistyczne;

- wychowanie fizyczne;

- szkolenie taktyczno-specjalne;

- szkolenie bojowe (szkolenie taktyczne, ssdcolenie ogniowe
itd.);

- szkolenie taktyczne (dziatania w gorach, wspinaczki
gorskie, skoki ze spadochronem);

- budowa uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz jego
mozliwosci eksploatacyjne

b) Szkolenie (przedmioty) nieatrakcyjne, nielubiane przez
zohierzy;

- szkolenie ogdlnowojskowe (musztra, regulaminy,
szkolenie strzeleckie);

- éwiczenia taktyczne;

- ksztatcenie obywatelskie;
- szkolenie fizyczne;

- psychologia dowodzenia.

w NN Ao

[ R CO R S

Tabela 9

%

31,25
25,0
12,5
1 /5

6,25

6,25

56,25

12,50
18,75
6,25
6,25
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Tabela 10
Jakie zajecia (Cwiczenia) Pana zdaniem powinny by¢ L %
realizowane w szkoleniu zotnierzy nadterminowych?
- niezbedne do przygotowania zotnierzy do wykonywania 6 375
obowigzkdw na okreslonym stanowisku;
- zajecia (€wiczenia) dotyczace problematyki taktycznej 4 25,0
i taktyczno-specjalnej
- generalnie wszystkie zgodnie z cyklem szkolenia 5 31,25
pododdziatéw
- ¢wiczenia taktyczne ze sprzetem; 4 25,0
- szkolenie (zajecia i Cwiczenia) przygotowujace
indywidualnie specjaliste oraz okresowo organizowane 5 31,25
szkolenie zbiorowe;
4 25,0

- zajecia (Cwiczenia) taktyczne z wykorzystaniem
trenazerow

Uwaga! Niektdrzy respondenci wymienili po kilka mozliwosci, stad ich suma
procentowa jest wieksza niz 100%

Tabela 11

Jakie formy zaje¢ (Cwiczen) uwaza Pan za najbardziej L %
wiasciwe w szkoteniu zotnierzy nadterminowych?
a) wyklad (informacja); 3 18,75
b) instruktaz; 9 56,25
c) zajecia praktyczne w terenie (ptac éwiczer) 16 100,0
d) musztra bojowa; 3 18,75
e) éwiczenia z wojskami; 7 43,75

3 18,75

f) film szkoleniowy

Uwaga! Niektdorzy respondenci wymieniali po kilka form zaje¢ (Cwiczen) stad ich
suma procentowa jest wieksza niz 100%.



Tabela 12
Jakie metody szkolenia Pana zdaniem sg najbardziej
wiasciwe w szkoleniu zotnierzy nadterminowych? L %
a) opis;
b) dyskusja; 3 18,75
c) wyktad; 1 6,25
d) pokaz czynnosci (dziatania); 13 ~Len
e) pokaz przedmiotow, terenu itp.; 4 25,0
f) metoda sytuacyjna; 10 62,5
g) metoda inscenizacji; 4 25,0
h) dziatania praktyczne 5 31,75
Uwaga! Niektorzy respondenci wymieniali po kilka metod, stad ich suma
jest wieksza niz 100%.
Tabela 13

Jakie formy sprawdzania wiedzy (umiejetnosci) Pana
zdaniem nalezy stosowa¢ w szkoleniu zotnierzy L %
nadterminowych?

a) pytania kontrolne w czasie zajec; 1 6,25
i ' ie: n 68,75
b) sprawdzian w terenie przy sprzecie;
C) egzamin z catoSci przerobionego materiatu (teoretyczny 4 25,0
I praktyczny);
d) test (teoretyczny i praktyczny); 18,/
50,0

e) cwiczenie taktyczne (epizodyczne);
f) inne (prosze wymienic jakie?)

Uwaga! Niektdrzy respondenci wymieniali po kilka form, stad ich suma procentowa
jest wieksza niz 100%.



Jakie normy wykonywania czynnosci taktycznych Pana
zdaniem powinny obowigzywac zoinierzy
nadterminowych?

a) takie jak zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej;

b) inne (bardziej rygorystyczne o odpowiednio
zwiekszonym
stopniu trudnosci);

c) inne (jakie?)

- jak kadra zawodowa

W jakich strukturach organizacyjnych stuzba zotnierzy
nadterminowych jest bardziej efektywna (optacalna) dla
jednostki wojskowej?

a) w pododdziale ztozonym tylko z zotnierzy
nadterminowych;

b) w pododdziale zasadniczej stuzby wojskowej gdzie
zatogi wozéw bojowych (czotgow) sktadajg sie z zot-
nierzy nadtermiowych;

c) w pododdziale zasadniczej stuzby wojskowej gdzie
dowddcy druzyn (pom. dowodcow plutonéw) oraz zatogi
wozdw bojowych rekrutujg sie sposrdd zotnierzy
nadtermiowych.

13

Tabela 14

%

6,25
81,25

12,50

Tabela 15

%

25,0

37,5

37,5
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Tabela 16
Ile dni tygodniowo powinni sie szkoli¢ (doskonalic) L %
zotnierze stuzby nadterminowej?
a) ldzien; 3 18,75
b) 2 dni; 3 18,75
c) 3 i wiecej dni 4 25,0
d) inne propozycje: 6 37,5
- kursy krotkoterminowe (IXR); 1 16,6
-jak pododdziat; 3 50,0
-jak kadra zawodowa,; 1 16,6
- wg potrzeb. 1 16,6
Tabela 17

Na jakie przedmioty w procesie szkolenia (doskonalenia)
zotnierzy nadterminowych nalezy poswiecaé¢ Pana L %
zdaniem najwiecej czasu?

a) szkolenie taktyczne; 5 31,25
b) szkolenie ogniowe; 7 43,75
c) szkolenie bojowo-specjalistyczne; 10 62,5
d) szkolenie techniczne i obstuga sprzetu; 9 56,25
e) szkolenie og6lnowojskowe; 3 18,75
0 szkolenie obywatelskie. 1 6,26

Uwaga! Niektorzy respondenci wymieniali po kilka przedmiotéw, stad ich suma
procentowa jest wieksza niz 100%.
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WNIOSKI KONCOWE Z BADAN:

Populacje oficeréw biorgcych udziat w badaniach sondazowych dotyczacych
trybu naboru oraz szkolenia zotnierzy stuzby nadterminowej mozna scharakteryzowac
generalnie nastepujaco:: Jezeli chodzi o stopiern wojskowy w przewazajgcej liczbie
wystepowali oficerowie starsi (major, podputkownik) - okoto 87,5%; ze wzgledu na
stanowisko stuzbowe w przewazajgcej liczbie dotyczyly one stanowisk dca, szef
sztabu, szef szkolenia - okoto 93,7%; ze wzgledu na specjalno$¢ dominujaca grupe
stanowili oficerowie ogdlnowojskowi i RWIiS odpowiednio 56,25% i 37,5%, zas$ jesli
chodzi o wiek oraz ukonczong uczelnie dominowali oficerowie o stazu stuzby do 20

lat, ktorzy konczyli juz Akademie Obrony Narodowej.

1 Na podstawie przeprowadzonych badan sondazowych ws$rod kadry dowodczej jed-
nostek wojskowych POW, SOW, WOW i KOW nalezy stwierdzi¢, ze okoto 75%
oficer6w za najwazniejsze motywy decydujace o wyborze przez zotnierzy zasadni-
czej stuzby wojskowej dalszej stuzby w charakterze zotnierza nadterminowego upa-
truje mozliwosci materialne (staty zarobek) i mozliwo$¢ usamodzielnienia sig, a
takze widmo bezrobocia, niestabilizacje zyciowg itp. Niemate znaczenie przywia-
zuja oni do coraz czestszego pozostawania miodych podoficerow ZSW w stuzbie
zawodowej - czynnej. Jak sie wydaje sg to réwniez konsekwencje wyptywajace z

poprzednich powoddw.

2. Generalnie w opinii kadry dowddczej jednostek wojskowych, zotnierze pozostajacy
w stuzbie nadterminowej liczg na state zatrudnienie i w miare przyzwoite wynagro-
dzenie na okres transformacji ustrojowej, a takze mozliwo$¢ stania sie zotnierzem

zawodowym (kontraktowym).

3. W opinii dowodcéw w przewazajacej wiekszosci zotnierze stuzby zasadniczej skia-

dajg deklaracje (wnioski) o pozostanie w jednostce w charakterze zotnierza nad-
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terminowego w ustawowym terminie 1 miesigca przed zakonczeniem ZSW ok.
37,5% lub wczesniej 2-3 miesigce ok. 31,2%. Niemniej jednak zdarzajg sie rowniez
przypadki, ze owe wnioski wptywajg do dowddcy oddziatu na dwa tygodnie przed
zakonczeniem zasadniczej stuzby wojskowej. Czesto przyczyna takiego opdznienia
jest niezdecydowanie kandydata (zbyt mato informacji o jej warunkach i prze-
biegu).

. Prawie 90% badanych dowodcow deklaruje, ze kandydaci do nadterminowej stuzby
wojskowej sg informowani o warunkach oraz jej przebiegu, tak by ich decyzja byta
Swiadoma, a gotowos$¢ podjecia sie trudnych zadan oczywista. Z opinii dowodcow
wynika réwniez kwestia potrzeby ostatecznego uregulowania legislacyjnego niektd-
rych przepisow dotyczgcych nadterminowej stuzby wojskowej. Cze$¢ przepisoéw
moze by¢ réznorodnie interpretowana, a takze w pewnym sensie dyskryminujgca

ewentualng rodzine zotnierza.

. Zdaniem respondentéw przyjmowanie kandydatéw do stuzby nadterminowej po-
winno dotyczy¢ okreslonych stanowisk (funkcji najlepiej jak te stanowiska dotycza
takich funkcji jak: dowddca druzyny, operator sprzetu bojowego, uzbrojenia, urza-
dzen radiolokacyjnych; specjalista stuzb logistycznych itp. Wazne sg rowniez
opinie, ktore sugeruja, ze na stanowiska administracji wojskowej rowniez powinni

by¢ wyznaczani zotnierze nadterminowi.

. Szczegollna uwage przywigzuje badani oficerowie jednostek wojskowych do kwestii
dotyczacych stworzenia okre$lonego systemu szkolenia zotnierzy zasadniczej
stuzby nadterminowej. Twierdzg oni iz 6w system powinien okresla¢ cele, tresci,
formy i metody szkolenia oraz organizacje procesu szkolenia (doskonalenia) profe-
sjonalnego (w tym takze metodycznego). Zdaniem respondentéw gtdwnym celem
stuzby nadterminowej powinno by¢ wszechstronne przygotowanie zotnierzy do
petnienia stuzby (w okreslonym wymiarze czasu) na obranym lub wyznaczonym
stanowisku (funkcji) w sktadzie druzyny (plutonu) lub jednostce wojskowej, a takze
utrzymania ich ,Jcondycji” zawodowych przez caty czas jej petnienia. Badani ofice-

rowie twierdzg (ok. 56%), ze powinien by¢ opracowany oddzielny program szko-
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lenia pododdziatow (specjalistow) nadterminowej zasadniczej stuzby wojskowej.
Szkolenie za§ moze sie odbywac systematycznie (programowo), a takze doraznie
wg potrzeb (przygotowanie do ¢wiczen itp.). Wiecej tez nalezy da¢ swobody
(inicjatywy) szkolonym, stwarzajac im dogodne warunki zdobywania wiedzy i do-
skonalenia (utrwalania) umiejetnosci, a jednoczesnie zaostrzyC kryteria wymagan

(sprawdziany, testy kwalifikacyjne, itp.).

7. Oficerowie wybranych jednostek wszystkich OW twierdzg, ze wg ich opinii do
przedmiotow atrakcyjnych, ktore wzbudzajg zainteresowanie szkolonych zotnierzy
zasadniczej stuzby nadterminowej nalezg przedmioty specjalistyczne i taktyczne.
Wysoka range ma réwniez szkolenie fizyczne (tak twierdzi ok. 25,0% badanych
oficeréw). Natomiast przedmiotami, ktore nie cieszg sie wiekszym zainteresowa-
niem sg przedmioty szkolenia ogélnowojskowego (musztra, regulaminy, szkolenie
strzeleckie), ¢wiczenia taktyczne i szkolenia obywatelskie (ok. 30% badanych).

Generalnie mozna stwierdzic, ze wg opinii kadry dowodczej jednostek wojsko-
wych zotnierze preferujg te przedmioty i zajecia, ktdre bezposrednio przygotowujg

ich pod wzgledem profesjonalnym do petnionych funkcji (zajmowanych stanowisk).

8. Za najbardziej pozadane formy szkolenia zotnierzy nadterminowych uznano wg
hierarchii waznosci nastepujgce formy:
- zajecia praktyczne w terenie 100% badanych;
- instruktaze ok. 56% badanych i ¢wiczenia z wojskami ok. 44% badanych ofice-

row.

9. Przewazajgca wiekszos$¢ respondentow (ok. 82%) twierdzi, ze najbardziej wiasci-
wymi metodami w szkoleniu profesjonalnym zotnierzy zasadniczej stuzby nadter-
minowej sg: pokaz czynnos$ci (dziatania) oraz metody dziatania praktycznego w tym
metoda sytuacyjna (ok. 63% respondentéw) i metoda inscenizacji (25,0 % bada-
nych).

10.Wsrdd form sprawdzania wiedzy respondenci wymieniajg jednoczesnie wiele réz-
norodnych form. Do najbardziej pozadanych zaliczajg oni: sprawdzian w terenie i

przy sprzecie (ok. 68%) oraz ¢wiczenia taktyczne (epizodyczne) ok. 50% badanych.
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Duze znaczenie w sprawdzaniu wiedzy i umiejetnosci zotnierzy stuzby nadtermi-
nowej odgrywaja réwniez takie formy jak egzamin z catosci (obowigzkow, zadan na
danym stanowisku) materiatu zaréwno praktyczny jak i teoretyczny ok. 25% bada-

nych oraz wszelkiego rodzaju testy (teoretyczne i praktyczne) ok. 19%,

11.Zdaniem ok. 82% badanych oficerow - dowddcow oddziatdw, normy wykonywania
czynnosci taktycznych - obowigzujace zotnierzy stuzby nadterminowej powinny
by¢ inne niz zoknierzy zasadniczej stuzby wojskowej tzn. bardziej rygorystyczne i o

zwiekszonym stopniu trudnosci.

12. Zdecydowana wiekszos¢ badanych oficerow dowddztw jednostek wojskowych (ok.
75%) wyraza poglad, ze najbardziej efektywng (optacalng) dla jednostki wojskowej
jest stuzba zotnierzy nadterminowych w pododdziatach zotnierzy zasadniczej
stuzby wojskowej gdzie dowddcy druzyn (pom. dowddcéw plutonéw) oraz zatogi

sktadajg sie z zotnierzy nadterminowych.

13. Znaczaca czes¢ respondentow (ok. 37%) uwaza, ze zotnierze stuzby nadterminowej
powinni sie szkoli¢ jak pododdziat i wg potrzeb. Prawie jedna czwarta responden-
tow jest za tym, aby szkolenie zotnierzy zasadniczej stuzby nadterminowej odby-

walo sie generalnie w sposob zorganizowany i nie mniej niz 3 dni w ciggu tygodnia.

14.Wiekszo$¢ badanej kadry dowoddztw jednostek wojskowych twierdzi, ze w procesie
szkolenia powinny by¢ traktowane priorytetowo takie przedmioty jak: szkolenie
bojowo-specjalistyczne - ok. 62,5%, szkolenie techniczne i obstuga sprzetu -ok.
56%, oraz szkolenie taktyczne i ogniowe ok. 37%. na przedmioty te powinno sie

przeznaczac ok. 60-*70% czasu przeznaczonego na szkolenie.

15. Z opinii badanej kadry dowddztw OW wynika, ze najbardziej korzystnym okresem
stuzby nadterminowej (kontraktem) zaréwno dla jednostki wojskowej jak i zonie-
rzy petnigcych te stuzbe jest okres czterech i wiecej lat. Wynika to oczywiscie z

przestanek czysto materialnych (finansowych).
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16.Badani oficerowie dowodztw oddziatow twierdza (ok. 82,0%), ze zotnierze zasad-
niczej stuzby nadterminowej powinni posiadac tylko niektére uprawnienia nalezne
kadrze zawodowej. Tylko ok. 6,5% badanych uwaza, ze powinni oni mie¢ upraw-

nienia kadry zawodowej.

17.Generalnie warunki stuzby i pracy jakie stworzono zotnierzom zasadniczej stuzby
nadterminowej nie sprzyjajag motywacji do tej stuzby, tylko co trzeci respondent
uwaza, Ze one sprzyjaja i powoduja, ze jest wiele deklaracji z tego wtasnie powodu.
Reasumujac mozna z duzym prawdopodobiefstwem stwierdzi¢, ze stuzba nad-
terminowa jest ze wszech miar pozadang i powinna by¢ wprowadzana na szerszg

skale, jesli chcemy stworzyé w przysztosci armie zawodowa.






