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SPRAWOZDANIE NR 2 Z BADANIA OPINII
PRZEPROWADZONYCH Z ABSOLWENTAMI WYZSZEGO
KURSU DOSKONALENIA OFICEROW
ROZPOZNANIA OGOLNOWOJSKOWEGO
W DNIACH 26.06-5.07.1995 R.

l. CEL BADAN:
Zebranie opinii (uwag, wnioskow) dotyczacych zakresu tresci, form i
metod prowadzenia zajeC oraz przygotowania absolwentow w wyniku

realizacji przedmiotu ,Metodyka szkolenia operacyjno-taktycznego”.

Il. METODA BADAN:
Badanie opinii przy pomocy Ankiety - "R-N" dla stuchaczy
WKDO-RO.

lll. ZAKRES BADAN:

Badaniami objeto 13 absolwentow (86,6%) WKDO-RO
odbywajgcych szkolenie w roku akademickim 1995 /2.04-7.07.1995/.

Waznych ankiet otrzymano 11 (84,6%).

W ankiecie absolwenci odpowiadali na i’pytania skategoryzowane
oraz otwarte, w ktorych mogli swobodnie przedstawi¢ swoje poglady,

whnioski i propozycje.

IV. PROBLEMY BADAWCZE:

Glownym problemem badan jaki sformutowano bylo; "Jak
przygotowa¢ stuchaczy WKDO-RO w ramach przedmiotu metodyka
szkolenia operacyjno-taktycznego, aby mogli wtasciwie wykonywac swoje
obowigzki (zadania) na przewidywanych stanowiskach stuzbowych w

jednostkach wojskowych?”.



Szczego6towe problemy badawcze zawarte sg w zatgczniku 1 do

niniejszego sprawozdania.

V. PRZEBIEG BADAN:

Do przeprowadzenia badah opracowano ankiete, w ktérej okreslono
cel i zakres badan oraz sformutowano 12 pytan (probleméw) dla
absolwentéw WKDO-RO.

Badania prowadzono na zakonczenie kursu, po zrealizowaniu
wszystkich zaje¢ z przedmiotu. Ankieta miata charakter anonimowy. W
ankiecie zamieszczono réwniez pytania dotyczace: stopnia wojskowego,
zajmowanego stanowiska stuzbowego, sposobu skierowania na WKDO-
RO oraz  mozliwosci (perspektyw)  zawodowych (kadrowych)
respondentow po ukonczeniu kursu.

Przy wypetnianiu ankiet obecny byt autor i wszystkie watpliwosci
dotyczace interpretacji pytan oraz sposobu odpowiedzi na nie byly

wyjasniane bezposrednio po przeczytaniu pytania.

VI. WYNIKI BADAN:

Przedstawione zostaty w formie tabelarycznej. Poszczegodlne tabele
zawierajg liczbowe i procentowe zestawienie pdpowiedzi absolwentéw
WKDO-RO na zawarte w ankiecie pytania. W tabelach ujeto réwniez
opinie, wnioski i propozycje respondentéw, ktore uzupetniajg i wzbogacajg
ich odpowiedzi. W konhcowej czesci sprawozdania ujeto wnioski, ktore
stanowig kolejne dane (materiat empiryczny) do opracowania catosciowe;j
analizy dotyczacej przygotowania absolwentow WKDO-RO 2z zakresu
dziatalno$ci organizacyjno-szkoleniowej, do pracy na stanowisku szefa
rozpoznania oddziatu (szefa sekcji rozpoznawczej) lub oficera Wydziatu

Rozpoznawczego Zwigzku taktycznego.



Tabela 1

Czego Pan oczekiwat od przedmiotu MSzOTi) L2) @
na kursie, w ktorym Pan uczestniczyt?

» dokiadnego zapoznania z obowigzujgca 1 9,1
dokumentacjg szkoleniowg oddziatu i sposobem jej
prowadzenia:

« zapoznanie z metodyka przygotowania i prowadzenia 2 18,2
¢wiczen taktycznych;

« praktycznego nauczania planowania zaje¢ (¢wiczen) 4 36,3
w tym réwniez ¢wiczen ze strzelaniem;

« w poczatkowym okresie - wyjasnienie istoty i 6 54,5
charakteru szkolenia taktyczno-operacyjnego, a
nastepnie zasad i sposob6w szkolenia kadry i
pododdziatéw, a takze sporzgdzania dokumentaciji
szkoleniowej i planistycznej. Uwazatem, ze wiecej
bedzie praktycznych zajec¢ i ¢wiczen z ww.
problematyki:

* podstaw teoretycznych, dotyczacych przygotowania i 4 9,1
prowadzenia ¢wiczen (zajec) taktycznych;

+ praktycznego przygotowania ¢wiczen, a szczego0lnie 3 27,2
nauczenia mnie czynnosci autora ¢wiczenia w czasie
opracowania ¢wiczenia z wojskami itreningu
sztabowego;

e ukierunkowania w problematyce planowania i 1 9,1
realizacji szkolenia;

e uksztaltowania pogladow i usystematyzowania 1 9,1
wiadomosci i umiejetnosci dotyczgcych organizaciji i
prowadzenia szkolenia;

» teoretycznej podbudowy zadan realizowanych na 1 9,1
stanowisku szefa rozpoznania (kierownika sekcji
rozpoznawczej) oddziatu.

Uwaga: Niektérzy respondenci wymieniali po kilka oczekiwan, stad ich suma
procentowa jest wieksza niz 100%.
1) MSzOT- metodyka szkolenia operacyjno-taktycznego;

2) L - Symbol, ktéry we wszystkich tabelach oznacza ilo$¢ odpowiedzi.






Jakie tematy sg Pana zdaniem zbedne w programie
przedmiotu?

nie ma zbednych tematéw;

tematy dotyczgce planowania i przygotowania
cwiczen taktycznych:

tematy dotyczace form i metod szkolenia powinny
by¢ traktowane selektywnie. Powinno sie
eksponowac tylko te formy i metody, ktore sg
najczesciej stosowane w jednostce wojskowej:

tematy dobrane w odpowiedni sposob;

zasady planowania, organizowania i prowadzenia
szkolenia powinny by¢ omawiane w przywigzaniu do
konkretnych sytuacji szkoleniowych w oddziale i
pododdziale:

opracowanie ¢wiczenia sprawdzajgcego kr T-16 przy
obecnej organizacji i zadaniach kr nie ma zacfoego
uzasadnienia:

wszystkie tematy byly wazne, jednakze liczba godzin
na ich przerobienie, a nastepnie przyswojenie owego
materiatu jest zbyt mata.

Uwaga: Niektorzy respondenci wymieniali po kilka tematoéw, stad ich suma

procentowa jest wieksza niz 100%.

Tabela 4

%

36,3

91

18,2

36,3

91

91

45,4



Tabela 5

Jakich tematow Pana zdaniem brakowato w przedmiocie

MSzOT? L %

» obliczania kosztow szkolenia; 1 91

e praktycznego prowadzenia instruktazu i zajec 1 91
instruktazowo-metodycznych;

* sporzadzania rocznego i miesiecznego planu 1 91
zasadniczych przedsiewziec;

* nie potrafie jednoznacznie okresli¢, ale powinno byc¢ 1 91

wiecej tematow dotyczacych sporzadzania r6znego
rodzajow dokumentéw planistycznych i szkoleniowych;
* moim zdaniem nie brakowato; 2 18,2
» dotyczacych mozliwosci organizowania szkolenia w 1 91
obecnych warunkach (ograniczona ilo$¢ Srodkéw oraz
kadry potrzebnej do realizacji procesu szkolenia;

e opracowania treningu sztabowego na szczeblu br; 1 91

* za malo tematow (zajec) praktycznych (grupowych) z 2 18,2
opracowania ¢éwiczen;

» zbyt ogdlnie potraktowano formy i metody szkolenia i 1 91
doskonalenia kadry dowddczej;

* nie mam zdania; 1 91

e uwazam, ze nalezaloby wiecej godzin poswieci¢ na 2 18,2

problematyke zwigzang z planowaniem,
opracowywaniem dokumentacji szkoleniowej oraz
ewidencji szkolenia.

Uwaga: Niektdrzy respondenci wymieniali po kilka czynnos$ci, stad ich suma
procentowa jest wieksza niz 100%.



Czy materialy dydaktyczne, ktore otrzymat Pan

byly pod wzgledem formy i tresci?

a/ wystarczajgce ijasne;

b/ niewystarczajace i niejasne;

c/ miaty zasadnicze braki Qakie?);
d/mam inne zdanie (jaki?).

Uzasadnienie odpowiedzi na punkt d/

» brak literatury w bibliotekach JW i AON;

» wtresci zatozen brak realizmu i przywigzania do
konkretnych warunkéw szkolenia pododdziatow;

» brak materiatow (skryptow, podrecznikow) dotyczgcych

specyfiki przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z wojskami

na szczeblu kr, br.

Czy sposOb prowadzenia zaje¢ (forma zaje¢, metoda

prowadzenia, przygotowanie wyktadowcy itp.)

al wkasciwy;

Pana zdaniem by}?

b/ niewtasciwy;
¢/ nie mam zdania;
d/ mam inne zdanie.

Uzasadnienie odpowiedzi na punkt a/

* malo czasu na praktyczne wykonywanie dokumentacji
szkoleniowej (Cwiczenia) w trakcie zajecia,;

e praca samodzielna stuchaczy powinna by¢ sprawdzana i

ocenione jej efekty na zajeciu po to, aby zainspirowac
stuchaczy do studiowania problematyki szkoleniowej;

» wyktadowcy mieli zbyt mato czasu na przekazanie tresci
tematéw i podzielenie sie swoim bogatym doswiadczeniem

(zbyt ograniczona liczba zaje¢ z MSzOT).

Tabela 6

L %
10 90,9
1 91
1 100,0

Tabela 7

L %
1 100,0
4 36,4
3 27,2
4 36,4



Co sprawito Panu najwieksze trudnosci
na zajeciach z MSzOT?

dos¢ czesto zajecia z MSzOT planowane byly na 7
godzinie lekcyjnej, co znacznie wplywato na aktywnos$¢
stuchaczy i koncentracje na przekazywanych tresciach;

wiekszos¢ problematyki ze wzgledu na brak czasu
traktowana byla w sposéb encyklopedyczny, brak
praktycznego dochodzenia do przedstawianych
rozwigzan;

nie znatem wzoroéw dokumentow i nie bylem w stanie
ich wypetniaC na zajeciach;

nie byto takiej problematyki;

wkuwanie na pamiec niektorych tresci (byto to
konieczne ze wzgledu na krétki czas trwania kursu);

przetransponowanie okreslonych w podrecznikach i
skryptach zasad i sposobOw dziatania na realne
warunki i mozliwosci szkolenia w JW (szczegdlnie
dotyczyto to zabezpieczenia materialtowego procesu
szkolenia);

zbyt mato czasu na dogtebne przeanalizowanie
niektérych zagadnien np. opracowania ¢wiczen
grupowych, dokumentacji ¢wiczen z wojskami itp.

Tabela 8

%

91

91

91

45,4

91

91

91
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Czy uwaza Pan, ze ,skorzystat Pan” uczestniczac w
zajeciach MSzOT?

nauczytem sie organizacji i sposobu opracowania
¢wiczenia taktycznego dla kr;

nauczytem sie rozrézniac¢ formy od metod szkolenia,
potrafie opracowac plan-konspekt do przeprowadzenia
zaje¢ (Ewiczen) taktycznych;

skorzystatem bardzo duzo (rozpatrywana problematyka
dotyczyta tylko jednego wariantu dziatania):

zajecia pogtebity mojg wiedze na temat metodycznego
przygotowania sie do zaje¢ (éwiczen) z pododdziatem;

poznalem istote i sposéb planowania, znam formy i
metody prowadzenia zaje¢, umie wykonac plan
konspekt ¢wiczenia (zajecia):

uwazam, ze mialem mozliwos¢ poznac rézne formy i
sposoby organizowania i prowadzenia szkolenia,
pogtebitem wiadomosci z KZO, umiem rozlicza¢ z zadanh
szkoleniowych, itp, itd;

tylko w niewielkim zakresie miatem mozliwosc¢'zapoznac
sie z literaturg poszerzajaca tresci zawarte w
instrukcjach i dokumentach normatywnych;

zostatem ukierunkowany w problematyce organizacyjno-
szkoleniowej i metodycznej, czuje jednak pewien

niedosyt w tym wzgledzie;

oczekiwania moje zostaty spetnione lecz niezupetnie.

Tabela 9

%

91

9.1

91

27,2

18,2

27,2

91

18,2

1 91

Uwaga: Niektorzy respondenci wymieniali po kilka czynnosci, stad ich suma

procentowa jest wieksza niz 100%.
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Tabela 10

Jakie przedmioty Pana zdaniem miaty zdecydowane L %
powigzanie tematyczne z MSzOT?

a/armie obce; 1 91
b/ taktyka rozpoznania; 5 45 4
c/ taktyka ogélna; 5 45,4
d/dowodzenie; 7 63,6
e/ praktycznie brak powigzan. 3 27,2
Uzasadnienie odpowiedzi na punkt d/
» ze wzgledu na problematyke planowania dziatan 3 42,7
przedmiot ,Dowodzenie” wigze sie z MSzOT, ale tylko
w niewielkim zakresie;
* poprzez szkolenie sprawniejszy staje sie system 4 57,3
dowodzenia i na odwroét.
Uzasadnienie odpowiedzi na punkt e/
1
* w dziatalnosci organizacyjno-szkoleniowej i 2 66,7
metodycznej wazne sg rowniez tresci szkolenia réznych
przedmiotow szkoleniowych, w stosunku do nich
stosujemy okresSlone formy i metody;
e uwazam, ze wszystkie przedmioty majg powigzanie z 1 33,3

MSzOT.

Uwaga: Niektérzy respondenci dostrzegajg zwigzek kilku przedmiotéw z MSzOT,
stad suma wypowiedzi jest wieksza niz 100%.



Tabela 11

Czy zakres wiedzy przekazywanej w ramach zajec z
poszczegolnych przedmiotow byt Pana zdaniem L %
wystarczajacy dla zapewnienia powigzan z MSzOT?

* nie, poniewaz brak byto odpowiedzi na pytania: w jaki 1 91
sposob planowac, organizowac i prowadzi¢ szkolenie z
ww. przedmiotow, szczegolnie w zakresie postepowania
metodycznego;

» brak powigzan ze wzgledu na r6znorodnosc tresci i 3 27,2
celéw nauczania:

* tak; zakres wiedzy z przedmiotéw prezentowanych na 2 18,2
kursie byt wystarczajacy:

» zwiekszy€ czas realizacji poszczegolnych przedmiotow; 2 18,2

» brakowato realizmu w szkoleniu - brak odniesienia do 1 91
realnych warunkow i mozliwosci wojsk;

¢ nie mam zdania; 2 18,2

» zbyt mato przekazywano informacji na temat 1 0.1
wschodnich sgsiadéw - dotyczy to armii obcych;

» takim przedmiotem, ktéry korelowat z tresciami MSzOT 2 18,2
byto rozpoznanie.

Uwaga: Niektorzy respondenci wymieniali rézne spostrzezenia, stad ich suma
procentowa jest wieksza niz 100%.



Inne uwagi dotyczace WKDO-RO (wiasne opinie, sady,
spostrzezenia i ewentualne propozycje)?

na kursie planowac réwniez zajecia w MSzOT w terenie;
wiecej czasu przeznaczy¢ na ¢wiczenie kompanijne,
szczegOlnie na opracowanie planu-konspektu;
zrezygnowac z opracowywania planu szkolenia w
kompanii - stuchacze to znaja;

zbyt krotki kurs - kiedy zaczgtem wszystko rozumiec
trzeba bylo zdawac¢ egzamin;

nie mam uwag;

kurs ten ujednolicit tylko problematyke w sensie
teoretycznym, brak powigzan z praktyka, z realizmem
zycia i szkolenia wojsk, ze wzgledu na brak czasu. Trzy
miesigce to zbyt mato aby dobrze przygotowac sie do
realizacji zadan w jednostce - zwiekszyc liczbe zajec
praktycznych;

za krotki czas trwania kursu i brak zaje¢ prowadzonych
w terenie;

za kroétki czas trwania kursu wystarcza tylko na tzw.
JliZniecie” problematyki, a nie jej opanowanie;

zbyt duza ilo$¢ materiatu do przerobienia w bardzo
krotkim czasie powoduje duze obcigzenie zadaniami
dydaktycznymi stuchaczy. Brak czasu na doskonalenie,
utnA/alanie wiedzy i umiejetnosci;

mysle, ze WKDO-RO jest zbyt krétki w poréwnaniu do
zakresu tresci jakie nalezatoby zdoby¢, aby umiejetnie
kierowac¢ rozpoznaniem oddziatu.

Tabela 12

%

27,2

27,2

91

36,3

91
18,2

36,3

36,3

27,2

18,2

Uwaga: Niektérzy respondenci wymieniali po kilka opinii, uwag, spostrzezen i

propozyciji, stad ich suma procentowa jest wieksza niz 100%.
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WNIOSKI KONCOWE Z BADAN:

Na podstawie przeprowadzonych badan calej populacji oficerow
uczestniczacych w kursie rozpoznania ogoélnowojskowego, nalezy
stwierdzi¢, ze przewazajgca ich cze$S¢ oczekiwata przekazania im

wiadomosci i umiejetnosci dotyczacych m.in.:

- planowania i organizowania dziatalnosci szkoleniowej w pododdziale
I oddziale;

- sposobow (form i metod) szkolenia kadry i pododdziatdw;

- opracowania, organizowania i prowadzenia c¢wiczen (zajec)
taktycznych;

- pracy autora cwiczenia oraz kierownika zajecia;

- praktycznego wykonywania czynnosci (zadan) w ramach
przewidywanych stanowisk stuzbowych.

Przewazajgca wiekszosSc (okoto 90 %) badanych uwaza, ze przedmiot
MSzOT jest potrzebny, w tym az 36% ze jest on bardzo potrzebny.
Niektérzy uwazaja, ze problematyka realizowana w trakcie zajeC z
MSzOT jest wrecz niezbedna do opanowania po to by wiasciwie
wykonywacé swoje obowigzki (zadania) w czasie pokoju.

W opinii respondentow dominuje stwierdzenie, ze zbyt matg liczbe
godzin przeznacza sie na przedmiot MSzOT, tak twierdzi az 63,7%
badanych. Sa bowiem zagadnienia bardzo stabo znane przez
stuchaczy i wykladowca jezeli chce przekaza¢ chociaz minimum
wiedzy musi poswieci¢ na nie wiecej czasu. Ogoélne bowiem
potraktowanie problemu niczego nie rozwigzuje. W jednostce trudno

jest dotrzeC€ do sedna problemu, brak tez literatury fachowej.



Generalnie wszystkie tematy ujete w programie nauczania MSzOT sa
wazne i potrzebne, chodzi o to, ze czas przewidziany na ich realizacje
jest zbyt skapy i nie zapewnia ich nalezytego odbioru i zrozumienia.

W kwestii tematéw, jakie powinny sie znalezé w programie
przedmiotu MSzOT nie ma zdecydowanych sugestii, chociaz sa
opinie, ze nalezaloby zwiekszyC liczbe godzin na problematyke
opracowywania dokumentéw szkoleniowych i ewidencyjnych, a nade
wszystko dokumentow Cwiczenia taktycznego.

Prawie wszyscy (ponad 90%) respondentéw uwaza, ze materiaty
dydaktyczne sg wiasciwe, brak jednak materiatow, ktore okresSlatyby
spos6b dziatania szkoleniowego i metodycznego w konkretnej
systuacji okresu przejsciowego z catg konsekwencjg zmiany struktur
organizacyjnych, braku srodkow na szkolenie itp.

Okoto potowa (45,4%) respondentéw twierdzi, ze problematyka
realizowana w trakcie zaje¢ z MSzOT nie byta trudna, czesS¢ spraw
bylo znanych lecz bardzo pobieznie. Duza liczba przedmiotéw oraz
zbyt wygérowane wymagania wykladowcdédw nie pozwalaly na
przygotowanie sie do zaje¢ na odpowiednim poziomie.

Generalnie wszyscy respondenci twierdzg, ze przychodzac na
WKDO-RO skorzystali z mozliwosci zaznajomienia sie z aktualnymi
rozwigzaniami dotyczacymi dziatalnoSci szkoleniowej i metodycznej
realizowanej w pododdziatach i oddziatach rozpoznawczych. Zakres
jak réwniez stopien opanowania wiedzy i umiejetnosci trudno im
oceniaC po zakonczeniu kursu, wszyscy niemalze sg zdania, ze ich
zaangazowanie oraz chec zgtebienia problematyki szkoleniowej, w
niedtugim czasie zostanie zweryfikowana w jednostce wojskowej na

konkretnym stanowisku.
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9. Badani stuchacze WKDO-RO twierdzg, ze najwiekszy zwigzek

treSciowy z MSzOT ma przedmiot -dowodzenie- tak uwaza 63,6%
oraz taktyka rozpoznania i taktyka ogolna (po 45,4%). TreSci spoéjne
dostrzegane sg przewaznie przez tych stuchaczy, ktérzy majg dosé
znaczne przygotowanie teoretyczne wyniesione z WSO jak i tych
ktorzy znajg to z praktyki.
Dos¢ duzo bo az 27,3% respondentow nie dostrzega zadnych
powigzan. Twierdzg wrecz, ze przedmioty poszczegdlne majg swoiste
tredci, cele, ktore nie sg wcale spdjne i brak miedzy nimi jakich
kolwiek korelaciji.

10. Znaczna cze$¢ stuchaczy (okoto 40%) uwaza, ze wszystkie
przedmioty realizowane na WKDO-RO powinny mie¢ zwigzek z
metodyka. Nie mozna bowiem wilasciwie rozpatrywaC problemow
metodyki szkolenia jeSli nie zna sie merytorycznych zagadnien

zwigzanych z rozpoznaniem.

Reasumujgc wszystkie wnioski prowadza do konkluzji, ze czas
przeznaczony na realizacje przedmiotu MSzOT jest zbyt krotki.
Problematyka jest doSC¢ ziozona, czesto nawet interdyscyplinarna,
wymagajgca  okreslonej interpretacii instrukcji i dokumentow
normatywnych. Stuchacze oczekujg wiecej zajeé praktycznych, ktére
pozwolg posiadang przez nich teorie zastosowac w praktycznym dziataniu
pod okiem wykladowcy -specjalisty- w tym zakresie. Oczekujg
praktycznych wzorcow postepowania (dziatania) na co niestety nie ma
czasu w trakcie zajecC.

Stuchacze uwazajg, ze kosztem innych przedmiotow MSzOT

powinna dominowac obok taktyki rozpoznania jako przedmiot zasadniczy.






I. ogolne:dane o respondencie
1. stopien WO JSKOWY ..o i i e i e ceeccaaaaann
cl. Zajmowane sStanowWisSKO ... ... ... ..o oiiiaaiaaaan-

3. Sposo6b skierowania na WKDO-RO ... ... i meaaaaaanan-

4. I~rzGwidywane stanowisko po ukohczeniu WKDO R0 ,/p]°"ORno

Za Kadrowa/ .o i e e e e e e memmaaaa—a—aan

1. PYTANIA:
1. Czogo Pan oczekiwa+ od przedmiotu MSzOTA'~ na kursie w
ktérym }an uczestniczyt :

/Prosze podac¢ whasne ocrzekiwania/.... ..o aacaaacaaaan-

P. Czy Pan uwaza, ze przedmiot MSzOT jest n.i Jursi(”
/WKDO-RO/ poti“zebny:
/Prosze podkresli¢ wybranag odpowiedz/
a/ tak;
b/ nie;
c/ bardzo jest potrzebny;
d/ jest niezbedny.
3. Czy liczba godzin przeznaczona ha przedmiot zdaniem
Pana byta:
/Prosze podkresli¢ wybrang odpowiedz/
a/ za duza;
b/ za mata;
c/ wystarczajaca;

d/ nie mam zdania.

" oznacza Metodyke MzkOenia



- 3 -
4. Jakie tematy sga Pana zdaniem zbedne w pro”~namio przed
miotu?

/Prosze wyrazi¢ swoje zdanie /opinie/

d. vlakicli temat O¥7 Pana zdaniem t>rakowato W crinnor io

MSzOT?

/Prosze przedstawi¢ whasne zdanie /opinie/

5. Czy materiaty dydaktyczne. ktéi""o otrzymat Pan byty jmn~d

wzgledem TFformy 1 tresci /Prosze podkreslié¢ wybrang, odpowiedz

i uzasadni ¢/:

a/ wystarczajace 1 jasne;

b/ niewystarczajace 1 niejasne;

c/ miaty zasadnicze braki /jakie?/;

d/ mam inne zdanie /jakie?/.

7. Czy sposoOb prowadzenia zajeC /forma zajec¢” metoda pro-
wadzenia, przygotowanie wyk+adowcy ité./ Pana zdaniem byd:
/Prosze podkresli¢ wybrana odpowiedz/:

a/ wiasciwy;
b/ niewtasciwy;
c/ nie mam zdania;

d/ mam®" inne zdanie.









