






Rozdział 1

STUDIA DYPLOMOWE

I. CELE

Celem studiów dyplomowych jest przygotowanie wysoko kwalifikowanych 
kadr dowódczych i sztabowych Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

Osiągnięcie celu kształcenia polega na jedności kształcenia, zgodności 
teorii z praktyką oraz z potrzebami obronności państwa i sił zbrojnych. Główny 
wysiłek studiów jest ukierunkowany na indywidualizację pracy nauczycieli 
akademickich ze studentami. W procesie dydaktycznym w wysokim stopniu 
uwzględnia się kształcenie specjalistyczne oficerów rodzajów wojsk.

Przekazywanie treści nauczania realizuje się metodami zapewniającymi 
rozwijanie wyobraźni i rozległych horyzontów myślowych studentów, kształtowa­
nie ich umiejętności dowódczo-sztabowych, organizatorskich oraz dowodzenia 
i kierowania w czasie pokoju, a także kształtowanie cech zawodowo-osobowych 
oficera.

Z podstawowego celu kształcenia wynikają następujące zadania:

1. Zapoznanie  studentów z:

- decyzjami i zarządzeniami ministra obrony narodowej, szefa Sztabu 
Generalnego WP oraz dowódców i szefów rodzajów wojsk do działalności sił 
zbrojnych w danym roku, a także z innymi aktami normatywnymi i prawnymi 
dotyczącymi Wojska Polskiego;

- systemem obronnym kraju na tle systemu bezpieczeństwa europejskiego;
- podstawami sztuki wojennej;
- właściwościami geograficznymi terytorium Polski oraz wybranych państw 

sąsiednich;
- warunkami rozwoju społecznego, gospodarczego i politycznego kraju 

oraz możliwościami konwersji przemysłu do celów obronnych;
- prowadzeniem pracy pedagogicznej w zakresie kształtowania cech 

charakteru żołnierzy oraz wyzwalania i sterowania ich emocjami;
- wybranymi zagadnieniami prawa, które niezbędne są dowódcy i 

oficerowi sztabu;
- problematyką dotyczącą psychologicznego przygotowania żołnierzy do 

działania na polu walki oraz kształtowania ich odporności psychicznej;
- właściwościami pełnienia służby w misjach pokojowych Organizacji 

Narodów Zjednoczonych.



2. Opanowanie  przez studentów:

- wiedzy operacyjno-taktycznej niezbędnej do planowania, organizacji i 
prowadzenia działań bojowych na szczeblu taktycznym i taktyczno-operacyjnym 
w czasie kryzysu lub konfliktu;

- obowiązujących zasad mobilizacyjnego i operacyjnego rozwijania 
związków taktycznych i oddziałów, a także utrzymywania wojsk w określonych 
stanach gotowości bojowej;

- zasad wykorzystania rodzajów wojsk w operacji i walce, ich możliwości 
bojowych i działania;

- metod przygotowania i prowadzenia operacji i walki przez oddziały i 
związki taktyczne wybranych państw sąsiadujących z Polską;

- umiejętności racjonalnego i celowego wykorzystania sił i środków 
rodzajów wojsk, wypracowania, formułowania i uzasadniania decyzji, a także 
konsekwentnego jej realizowania przy minimalizacji strat własnych;

- sposobów korzystania z systemów dowodzenia oraz opracowywania 
dokumentów bojowych;

- opracowywania treningów sztabowych, ćwiczeń dowódczo-sztabowych 
oraz z udziałem wojsk;

- wykorzystania informatyki w procesie planowania, organizacji walki i 
operacji;

- w mowie i piśmie co najmniej jednego języka obcego;
- problematyki dotyczącej roli czynnika moralnego i psychologicznego na 

tle elementów pola walki.

3. Kształtowanie u studentów:

- wyobraźni operacyjno-taktycznej, niezbędnej w podejmowaniu decyzji;
- twórczego myślenia oraz podejmowania rozsądnego ryzyka w działaniu;
- samodzielności w rozwiązywaniu zadań operacyjno-taktycznych oraz 

dotyczących dowodzenia wojskami;
- organizatorskich i kierowniczych umiejętności w realizacji zadań w 

okresie pokojowej służby i działań wojennych;
- zdecydowania i przewidywania skutków powziętych decyzji oraz wysokiej 

wymagalności;
- wysokiej kultury sztabowej oraz umiejętności przekonywania, prowadze­

nia dyskusji i polemik.
Ponadto konsekwentnie należy dążyć do:
- pobudzenia studentów do ustawicznego doskonalenia wiedzy, szczególnie 

w zakresie reprezentowanej specjalności wojskowej;
- uczenia zwartego wyrażania swoich myśli w mowie i piśmie;
- ciągłego doskonalenia znajomości języków obcych;
- wpajania nawyków dbałości o sprawność fizyczną i postawę żołnierską.



II. ORGANIZACJA KSZTAŁCENIA

1. Akademia na studiach dyplomowych kształci oficerów na następujących 
kierunkach:

a) w Wydziale Wojsk Lądowych:
- na kierunku dowódczo-sztabowym wojsk lądowych;

b) w Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej:
- na kierunku dowódczo-sztabowym wojsk lotniczych:
- na kierunku dowódczo-sztabowym obrony powietrznej;
- na kierunku dowódczo-sztabowym logistyki wojsk lotniczych i obrony 

powietrznej.

2. Kształcenie trwa 2 lata i 4,5 miesiąca, tj. 895 dni. Z tego przypada
na:

- zajęcia programowe: 625 dni (70 % czasu);
- niedziele, święta, urlop, ferie i wyjazdy do rodzin: 270 dni (30 %

czasu ).
W każdym dniu kształcenia przyjmuje się 6 godz. lekcyjnych (na 

ćwiczeniach dowódczo-sztabowych - 12 godz.), co stanowi 3750 godz.
(załącznik 1).

3. Podstawę do organizacji procesu kształcenia stanowi:
- rozliczenie czasu studiów (tabela 1);
- podział godzin programowych na semestry (tabela 2);
- podział godzin na działy i przedmioty kształcenia (tabela 4).

4. Okres studiów dzieli się na lata i semestry. Każdy semestr kończy 
sesja, przeznaczona na zaliczenia, kolokwia i egzaminy.

5. Pierwszy rok studiów trwa od 1 lutego do 15 sierpnia następnego roku 
i obejmuje:

- kurs języka obcego;
- dwa semestry (pierwszy i drugi);
- dwie sesje semestralne;
- wykonanie pracy rocznej;
- urlop wypoczynkowy;
- ferie;
- dni wolne na wyjazd do rodzin.



R OZLICZENIE CZASU STUDIÓW  
(w semestrach)

Tabela  1

Lp Wyszczególnienie
Semestr Razem

Uwagi
I II III IV dni %

1 Zajęcia programowe 125 131 119 146 104 625 70

2 Niedziele i święta 33 31 32 33 23 152 17

3 Urlop wypoczynkowy 26 - 26 - - 52 6

4 Ferie świąteczne 2 7 2 7 2 20 2

5 Wyjazdy do rodzin 10 9 9 10 8 46 5

Ogółem dni: 196 178 188 196 137 895 100

Zajęcia programowe - 70%

'Mi liii;

Ferie - 2%/
Wyjazd do rodzin - 5%

Urlop - 6%

Niedziele i święta -17%

 ̂ Kurs języków obcych



Tabela 2

PODZIAŁ GODZIN PROGRAMOWYCH  
(w semestrach)

Lp Rodzaj zamierzenia
Semestr Razem

Uwagi
I II III IV godz. %

1 Programowe zajęcia 
lekcyjne

612 618 552 696 336 2814 74

2 Samokształcenie prog­
ramowe

108 114 108 126 96 552 14

3 Sesje semestralne - 30 30 30 30 120 4

4 Opracowanie prac 
dyplomowych

- - - - 108 108 3

5 Egzamin dyplomowy - - - - 30 30 1

6 Czas dyspozycyjny 18 18 18 18 18 90 3

7 Rozpoczęcie i zakoń­
czenie studiów

12 6 6 6 6 36 1

Ogółem: 750 786 714 876 624 3750 100

74°/70

14%
4% 3% 3% 1% 1%

@  Zajęcia programowe 

^  Samokształcenie 

IZj  Sesje

Opracowanie prac d>plomo\NĄ ch

^  Czas dyspoz\’c>jn>’

EHl Rozpoczęcie i zakończenie studiów 

, Egzamin
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6. Drugi rok studiów trwa od 16 sierpnia do 15 lipca następnego roku 
i obejmuje:

- dwa semestry (trzeci i czwarty);
- podróż studyjną;
- dwie sesje semestralne;
- wykonanie pracy dyplomowej;
- egzamin dyplomowy;
- ferie;
- dni wolne na wyjazdy do rodzin.

7. W akademii, na mocy porozumień obustronnych, mogą studiować 
oficerowie armii innych państw. W toku studiów zapewnia się im możliwość 
doskonalenia języka polskiego, w wymiarze czasowym przewidywanym dla 
studentów WP na nauczanie języków obcych.

8. Studia na określonych kierunkach poprzedza kurs języków obcych, a 
dla oficerów innych państw kurs języka polskiego.

9. Studia na kierunku dowódczo-sztabowym wojsk lądowych prowadzone 
są w grupach zintegowanych. Doskonalenie kwalifikacji specjalistycznych 
oficerów rodzajów wojsk zapewnia się poprzez:

- kształcenie w grupach specjalistycznych w wybranych zajęciach 
taktycznych ćwiczeń grupowych i dowódczo-sztabowych;

- wyznaczanie na odpowiednie do ich specjalności funkcje w czasie 
taktycznych ćwiczeń grupowych i dowódczo-sztabowych;

- dobór zgodnie z ich specjalnością tematów prac rocznych i dyplomo­
wych oraz opracowań teoretycznych;

- doskonalące szkolenie specjalistyczne w jednostkach wojskowych 
rodzajów wojsk;

- udział w kołach naukowych studentów.

10. Przedmioty nauczania podzielono na działy (tabela 3):
I operacyjno-taktyczny;

II humanistyczny;
III ogólny.
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Tabela 3

PODZIAŁ GODZIN NA ZAJĘCIA PROGRAMOWE

Działy przedmiotowe Liczba
godzin

Operacyjno-taktyczny 1798

Humanistyczny 956

Ogólny 60

Ogółem: 2814

Humanistyczny

34%

Operacyjno-taktyczny

Ogólny
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11. Dział operacyjno-taktyczny jest działem zasadniczym. Szczególną rolę 
w tym dziale spełniają taktyczne i taktyczno-operacyjne ćwiczenia grupowe oraz 
dowódczo-sztabowe prowadzone w szkolnych ośrodkach dowodzenia, a także ze 
środkami łączności w terenie.

Ćwiczenia obejmują szczeble dowodzenia^ (tabela 5):
- batalion;
- brygadę;
- dywizję;
- korpus.
Problematyka ćwiczeń obejmuje około 50% czasu przeznaczonego na 

dział operacyjno-taktyczny.

12. W strukturze przedmiotowej ustala się przedmioty kierunkowe^:
a) na kierunku dowódczo-sztabowym wojsk lądowych:

- taktyka ogólna / taktyka rodzajów wojsk;
- sztuka operacyjna wojsk lądowych;
- dowodzenie;
- historia sztuki wojennej.

b) na kierunku dowódczo-sztabowym wojsk lotniczych:
- taktyka wojsk lotniczych i obrony powietrznej;
- sztuka operacyjna wojsk lotniczych i obrony powietrznej;
- dowodzenie;
- historia sztuki wojennej.

c) na kierunku dowódczo-sztabowym obrony powietrznej:
- taktyka wojsk lotniczych i obrony powietrznej;
- sztuka operacyjna wojsk lotniczych i obrony powietrznej;
- dowodzenie;
- historia sztuki wojennej.

d) na kierunku dowódczo-sztabowym logistyki wojsk lotniczych i obrony 
powietrznej:

- logistyka wojsk lotniczych i obrony powietrznej;
- dowodzenie;
- historia sztuki wojennej.

13. Podstawą zajęć dydaktycznych jest merytoryczna korelacja i wiązanie 
w jednolity system treści różnych przedmiotów ujętych w poszczególnych 
działach. Ważną rolę w procesie kształcenia spełniają pokazy techniki 
wojskowej i stanowisk dowodzenia oraz podróż studyjna.

 ̂ Na kierunkach dowódczo-sztabowych WL, OP i logistyki WLOP - 
- równorzędne.

 ̂ Od ocen uzyskanych z tych przedmiotów jest uzależniony wynik studiów 
oficerów.
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Tabela 4

PO DZIA Ł G O D ZIN NA DZIAŁY I PR ZED M IO TY

Lp P r z e d m i o t

K i e r u n k i  d o w ó d c z o - s z t a b o w e

W L ą d . W L W O P
L o g .

W L O P

U w a g i

D Z I A Ł  O P E R A C Y J N O - T A K T Y C Z N Y

1 S t r a t e g i a  b e z p i e c z e ń s t w a  
p a ń s t w a

16 8 8 8

2 S z t u k a  w o j e n n a 4 4 2 2 2 2 2 2

3 S z t u k a  o p e r a c y j n a  w o j s k  l ą d o ­
w y c h  i M W

1 3 0 6 0 6 0 6 0

4 S z t u k a  o p e r a c y j n a  W L O P 2 4 1 1 0 1 10 6 0

5 T a k t y k a  o g ó l n a 2 5 0 5 0 5 0 5 0

6 T a k t y k a  W L O P 4 6 3 1 6 2 9 6 1 2 0

7 D o w o d z e n i e 1 0 6 3 3 0 3 3 0 3 3 0

8 R o z p o z n a n i e  w o j s k o w e 6 0 - _

9 A r m i e  o b c e 4 8 6 0 6 0 6 0

10 W a l k a  r a d i o e l e k t r o n i c z n a 4 8 - _ _

11 W s p a r c i e  o g n i o w e 8 0 2 0 2 0 2 0

12 O b r o n a  p r z e c i w l o t n i c z a 6 0 3 0 4 0 3 0

13 Z a b e z p i e c z e n i e  i n ż y n i e r y j n e 6 6 12 12 12

14 S y s t e m y  ł ą c z n o ś c i 5 8 _ _

15 O b r o n a  p r z e c i w c h e m i c z n a 5 0 2 6 2 6 2 6

16 L o g i s t y k a  w o j s k  l ą d o w y c h 8 4 _ . 4 0

17 L o g i s t y k a  W L O P . 5 0 6 0 2 8 6

18 T a k t y k a  r o d z a j ó w  w o j s k 1 3 0 .

19 S y s t e m y  k i e r o w a n i a - 1 3 0 1 1 0 1 0 0

20 S y s t e m y  u z b r o j e n i a 8 0 1 0 0 8 0

21 G e o g r a f i a  w o j e n n a 3 4 3 4 3 4 3 4

2 2 O b r o n a  t e r y t o r i a l n a  i c y w i l n a 4 0 2 0 2 0 2 0

23 O r g .  i m o b .  w o j s k 5 0 5 0 5 0 5 0

24 M e t o d y k a  s z k o l .  o p e r . - t a k t . 1 2 0 1 3 6 1 3 6 1 3 6

25 I n f o r m a t y k a 6 0 6 0 6 0 6 0

2 6 H i s t o r i a  s z t u k i  w o j e n n e j 1 0 4 1 0 4 1 0 4 1 0 4

2 7 S e m i n a r i a  d y p l o m o w e 3 0 3 0 3 0 3 0

2 8 P o d r ó ż  s t u d y j n a 6 0 6 0 6 0 6 0

R a z e m : 1 7 9 8 1 7 9 8 1 7 9 8 1 7 9 8
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K i e r u n k i  d o w ó d c z o - s z t a b o w e

Lp P r z e d m i o t
W L ą d . W L W O P L o g .

W L O P
U w a g i

D Z I A Ł  H U M A N I S T Y C Z N Y

1 E k o n o m i a  i e k o n o m i k a  
o b r o n y

4 0 4 0 4 0 4 0

2 P e d a g o g i k a  w o j s k o w a 4 8 4 8 4 8 4 8

3 P s y c h o l o g i a  d o w o d z e n i a 4 6 4 6 4 6 4 6

4 F i l o z o f i a  b e z p i e c z e ń s t w a  
i s o c j o l o g i a  w o j s k a

4 8 4 8 4 8 4 8

5 P r a w o “* 5 2 5 2 5 2 5 2

6 D y p l o m a c j a 2 0 2 0 2 0 2 0

7 J i i z y k i  o b c e “* 7 0 2 7 0 2 7 0 2 7 0 2

R a z e m ; 9 5 6 9 5 6 9 5 6 9 5 6

D Z I A Ł  O G Ó L N Y

1 W y c h o w a n i e  f i z y c z n e ’ 5 0 5 0 5 0 5 0

2 S z k o l e n i e  s t r z e l e c k i e 10 10 10 10

R a z e m : 6 0 6 0 6 0 60

O g ó ł e m  za  d z i a ł y : 2 8 1 4 2 8 1 4 2 8 1 4 2 8 1 4

I N N E  Z A M I E R Z E N I A

1 S a m o k s z t a ł c e n i e 5 5 2 5 5 2 5 5 2 5 5 2

2 C z a s  d y s p o z y c y j n y 9 0 90 9 0 90

3 S e s j a  s e m e s t r a l n a 120 120 120 120

4 O p r a c o w a n i e  p r a c  d y p l o m o ­
w y c h 1 0 8 108 1 0 8 108

5 E g z a m i n  d y p l o m o w y 3 0 3 0 3 0 3 0

6 R o z p o c z ę c i e  i z a k o ń c z e n i e  
s t u d i ó w 3 6 3 6 3 6 3 6

R a z e m : 9 3 6 9 3 6 9 3 6 9 3 6

O G Ó Ł E M : 3 7 5 0 3 7 5 0 3 7 5 0 3 7 5 0

Wykaz przedmiotów ocenianych lub zaliczanych przedstawia tabela 6.

Prawo - 30 godz. w czasie kursu; języki obce - 582 godz. w czasie kursu 
oraz 120 godz. w semestrach 1, 2, 3.

'' Dodatkowo 5 godz. tygodniowo w ramach samokształcenia.





17

Tabela 6

WYKAZ PRZEDMIOTÓW OCENIANYCH I ZALICZANYCH

Kierunki dowódczo-sztabowe
Lp P r z e d m i o t

WLąd. WL WOP Log.
WLOP

Uwagi

DZIAŁ OPERACYJNO-TAKTYCZNY

1 Strategia bezpieczeństwa 
państwa

Z z z z

2 Sztuka wojenna 0 o 0 o

3 Sztuka operacyjna wojsk 
lądowych i RW

0 o o o

4 Sztuka operacyjna WLOP 0 o o o

5 Taktyka ogólna 0 o o o

6 Taktyka WLOP 0 o o o

7 Dowodzenie o o o o

8 Rozpoznanie wojskowe o - - -

9 Armie obce o o o o

10 Walka radioelektroniczna o - - -

11 Wsparcie ogniowe o z z z

12 Obrona przeciwlotnicza o Zo Zo Zo

13 Zabezpieczenie inżynieryjne o z z z

14 Systemy łączności o - - -

15 Obrona przeciwchemiczna o o o o

16 Logistyka wojsk lądowych o - - Zo
17 Logistyka WLiOP - o o o

18 Taktyka rodzajów wojsk o - - -

19 Systemy kierowania - o o o
20 Systemy uzbrojenia - o o o

21 Geografia wojenna o o o o
22 Obrona terytorialna i cywilna o Zo Zo Zo
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Lp P r z e d m i o t
Kierunki dowódczo-sztabowe

Uwagi
WLąd. WL WOP Log.

WLOP

23 Organizacja i mobilizacja 
wojsk

O o o o

24 Metodyka szkol. oper.-tak­
tycznego

O o o o

25 Informatyka O o o o

26 Historia sztuki wojennej O o o o

27 Seminaria dyplomowe Z z z z
28 Podróż studyjna O o o o

DZIAŁ HUMANISTYCZNY

1 Ilkonomia i ekonomika 
obrony

o o o o

2 Pedagogika wojskowa o o o o
3 Psychologia dowodzenia o o o o
4 1 •' i 1 o z o f i a bezpieczeństwa 

i soejcilogia wojska
o o o o

5 Prawo Zo Zo Zo Zo
6 Dyplomacja z z z z
7 .łęzyki obce o o o o

DZIAŁ OGÓLNY

1 Wychowanie fizyczne o o o o
2 Szkolenie strzeleckie z z z z

Uwaga: O - przedmiot oceniany
Z - przedmiot zaliczany (bez oceny) 
Zo - przedmiot zaliczany (z oceną)
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Rozdział 2

STUDIA DOKTORANCKIE

I. CEL

Celem studiów doktoranckich jest kształcenie kadr naukowych dla 
potrzeb sił zbrojnych oraz przygotowanie oficerów do samodzielnego prowadze­
nia działalności naukowo-badawczej, zwłaszcza w dziedzinie nauk wojskowych.

II. ORGANIZACJA KSZTAŁCENIA

1. Studia doktoranckie prowadzone są w Wydziale Wojsk Lądowych. 
Pozostałe wydziały oraz Instytut Nauk Humanistycznych, Centrum Informatyki 
Draż Studium Języków Obcych uczestniczą w procesie tych studiów.

2. Kształcenie doktorantów jest realizowane w formie zajęć zorganizowa- 
lych i jest obowiązkowe. Realizowane jest ono w trzydniowych sesjach raz w 
niesiącu (od października do czerwca) w ramach zajęć:

- wydziałowych;
- katedralnych;
- pracy indywidualnej oraz z promotorem.

3. Program studiów opracowuje się w Wydziale Wojsk Lądowych.

4. Studia doktoranckie są prowadzone w systemie dziennym i zaocznym 
trwają cztery lata (36 miesięcy x 3 dni = 108 dni).
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PODZIAŁ GODZIN PROGRAMOWYCH

Wyszczególnienie Studia dzienne i zaoczne %

Zajęcia wydziałowe 234 36,1

Zajęcia katedralne 
(instytutowe)

144 22,0

Praca samodzielna 
oraz z promotorem

270 42,0

Ogółem godzin: 648 100,0

Praca z promotorem
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Rozdział 3

STUDIA PODYPLOMOWE

I. CEL

Celem studiów podyplomowych jest podnoszenie kwalifikacji zawodowych 
oficerów i przygotowanie ich do wykonywania zadań na wyższych stanowiskach 
dowódczych i sztabowych właściwych dla ich rodzajów sił zbrojnych.

II. ORGANIZACJA STUDIÓW

1. Akademia na studiach podyplomowych kształci oficerów w systemie 
dziennym i zaocznym.

2. Na studia podyplomowe są kierowani oficerowie przewidziani do 
wyznaczenia lub zajmujący stanowisko służbowe, na którym jest wymagane 
ukończenie tych studiów.

3. Kształcenie odbywa się w grupach zintegrowanych. W akademii są 
organizowane studia podyplomowe z następujących dziedzin:

- operacyjno-strategicznej;
- operacyjno-logistycznej;
- pedagogiki;
- służby zagranicznej;
- informatyki, zarządzania i analizy systemowej;
- historii sztuki wojennej;
- ekonomiki wojskowej;
- psychologii wojskowej.

4. Rodzaje studiów, czas trwania i terminy sa ustalane z Departamentem 
Kadr MON.

5. Studia podyplomowe trwają:
a) dzienne - dwa lub jeden semestr;
b) zaoczne - trzy, dwa lub jeden semestr.
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ROZLICZENIE CZASU STUDIÓW PODYPLOMOWYCH

W y s z c z e g ó l n i e n i e

D z i e n n e Z a o c z n e

d w a
s e m e s t r y

j e d e n
s e m e s t r

t r z y
s e m e s t r y

d w a
s e m e s t r y

j e d e n
s e m e s t r

Zaj ( ,*c ia  p r o g r a m o w e 2 1 5 1 3 2 4 8 3 0 18

N i e d z i e l e  i ś w i ę t a 5 0 3 0

F e r i e 9 2

W y j a z d y  d o  r o d z i n 1 6 10

D n i  d y s p o z y c y j n e 10 6

O g ó ł e m  d n i : 3 0 0 1 8 0 4 8 3 0 1 8

PODZIAŁ GODZIN PROGRAMOWYCH

W y s z c z e g ó l n i e n i e

D z i e n n e Z a o c z n e

d w a
s e m e s t r y

j e d e n
s e m e s t r

t r z y
s e m e s t r y

dw 'a
s e m e s t r y

j e d e n
s e m e s t r

P r o g r a m o w e  z a j ę c i a  

l e k c y j n e
1 1 0 4 6 6 0 2 6 9 1 7 1 9 9

S a m o k s z t a ł c e n i e 1 7 4 1 2 0 -

R o z p o c z ę c i e  i z a k o ń c z e ­
n i e  s t u d i ó w 1 2 12 9 9 9

O g ó ł e m  g o d z i n : 1 2 9 0 7 9 2 2 7 8 1 8 0 1 0 8



23

iiSsaiii'Ä i
<r ’  ̂ f  . >-v. -

dwa
semestry

jeden
semestr 66Ógodż.

trzy
semestry

dwa
semestry

Jeden
semestr

6. W każdym dniu kształcenia przyjmuje się 6 godzin lekcyjnych.

7. Proces dydaktyczny jest realizowany według programów poszczególnych 
studiów, które opracowuje się w wydziałach akademickich Centrum Informatyki 
lub Instytucie Nauk Humanistycznych. Przedmioty kształcenia ustala się w 
zależności od kierunku studiów.

8. Akademia dla słuchaczy zaocznych studiów podyplomowych organizuje 
obowiązkowe zajęcia stacjonarne na podstawie planów sesji. Czas trwania tych 
sesji, ustala się każdorazowo w zależności od rodzajów studiów, najczęściej po 
trzy dni w każdym miesiącu.

9. Podstawową formą kształcenia słuchaczy na zaocznych studiach 
podyplomowych jest praca samodzielna na podstawie materiałów i zadań 
otrzymanych w uczelni.
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Rozdział 4

KURSY

I. CEL

Celem kursów jest podnoszenie kwalifikacji zawodowych oficerów i 
przygotowanie ich do wykonywania funkcji w dowództwach i sztabach rodzajów 
wojsk i służb zgodnie ze specjalnością wojskową.

II. ORGANIZACJA KURSÓW

1. Na kursy w uczelni są przyjmowani oficerowie po zakwalifikowaniu ich 
przez Departament  Kadr MON.

2. W uczelni są prowadzone następujące kursy:
- Przeszkolenia Operacyjnego Oficerów Wojsk Lądowych;
- Przeszkolenia Operacyjnego Oficerów Wojsk Lotniczych i Obrony 

Powietrznej;
- Przeszkolenia Operacyjnego Oficerów Rozpoznania Radioelek­

tronicznego i Walki Radioelektronicznej;
- Przeszkolenia Operacyjnego Oficerów Obrony Cywilnej;
- Przeszkolenia Operacyjnego Oficerów Wojsk Rakietowych i Artylerii;
- Przeszkolenia Specjalistycznego Oficerów w zakresie Zastosowań 

Informatyki;
- Przeszkolenia Specjalistycznego Dowódców Pułków;
- Przeszkolenia Specjalistycznego Oficerów w zakresie funkcjonowania 

Obrony Terytorialnej;
- Przeszkolenia Specjalistycznego dowódców Jednostek Wojskowych w 

zakresie Teorii Organizacji i Kierowania;
- Przeszkolenia Operacyjnego Oficerów Żandarmerii  Wojskowej;
- oraz Wyższy Kurs Doskonalenia Oficerów: sztabów pułków i dywizji; 

rozpoznania ogólnowojskowego pułków i dywizji; działań specjalnych.

3. Organizacja rodzajów kursów zależy od potrzeb Sił Zbrojnych RP oraz 
decyzji ministra obrony narodowej i szefa Sztabu Generalnego WP.
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ROZLICZENIE CZASU KURSÓW

Wyszczególnienie
Czas trwania

3,5 miesiąca 2,5 miesiąca 1 miesiąc

Zajęcia programowe 73 67 26

Niedziele i święta 16 10 4

Ferie 2 2

Wyjazdy do rodzin 6 4

Dni dyspozycyjne 3 2

Ogółem dni: 100 85 30

PODZIAŁ GODZIN PROGRAMOWYCH

Wyszczególnienie
Czas trwania

3,5 miesiąca 2,5 miesiąca 1 miesiąc

Programowe zajęcia 
lekcyjne 363 351 132

Samokształcenie 66 42 18

Rozpoczęcie i zakończenie 
kursów 9 9 6

Ogółem godzin: 438 402 156
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3,5 miesiąca

2,5 miesiąca

1 miesiąc

4. W każdym dniu kursu przyjmuje się 6 godz. lekcyjnych.

5. Programy opracowuje się w wydziałach akademickich, Instytucie Nauk 
Humanistycznych i Centrum Informatyki. Przedmioty szkolenia ustala się w 
zależności od rodzaju kursu.

6. Podstawową formą nauczania słuchaczy kursów są zajęcia grupowe 
orać praca samodzielna na podstawie zadań zleconych przez nauczycieli 
akademickich.

7. Ukończenie kursu następuje na podstawie uczestnictwa słuchacza w 
zajęciach programowych i uzyskaniu pozytywnych ocen z zaliczeń, seminariów 
itp.
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Rozdział 5

WYŻSZE KURSY OBRONNE

I. CEL

Celem Wyższych Kursów Obronnych jest przygotowanie obronne kadr 
kierowniczych administracji rządowej i samorządowej.

Systematyczne doskonalenie kadr kierowniczych administracji rządowej 
jest spowodowane stałym zwiększaniem się zakresu jej odpowiedzialności w 
sprawach dotyczących obronnego przygotowania w okresie pokoju do działania 
w czasie wzrostu zagrożenia bezpieczeństwa, konfliktu wewnętrznego i wojny. 
Doskonalenie obronne kadr kierowniczych jest procesem zwiększającym 
sprawność i skuteczność działania osób funkcyjnych w sferze obronności 
państwa dla zapewnienia właściwego funkcjonowania kierowanych przez nie 
zespołów. Cel szkolenia osiąga się poprzez przekazywanie uczestnikom kursu 
odpowiedniej wiedzy z zakresu obronności. Szczególna uwaga w szkoleniu jest 
skupiona na tematyce dotyczącej międzynarodowych uwarunkowań bezpieczeńst­
wa Rzeczypospolitej Polskiej; militarnych i pozamilitarnych zagrożeń bezpie­
czeństwa państwa; wojennego systemu kierowania; roli i zadań organów 
państwa w zakresie świadczeń na rzecz obronności; organizacji szkolenia 
obronnego w resortach; zasad finansowania przygotowań gospodarczo-obron- 
nych; organizacji i trybu uzupełniania pokojowego mobilizacyjnych potrzeb 
jednostek wojskowych oraz zaspokajania materiałowych potrzeb sił obronnych 
państwa.

II. ORGANIZACJA KURSÓW

1. W Wyższych Kursach Obronnych uczestniczą:
- członkowie parlamentu;
- przedstawiciele czołowych partii politycznych;
- ministrowie;
- sekretarze i podsekretarze stanu;
- kierownicy urzędów centralnych;
- dyrektorzy generalni i dyrektorzy departamentów ministerstw i 

urzędów centralnych;
- wojewodowie;
- wicewojewodowie;
- dyrektorzy (kierownicy) wydziałów (komórek organizacyjnych 

urzędów wojewódzkich);
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- prezydenci miast wojewódzkich;
- przedstawiciele środków masowego przekazu.

2. Skierowanie na kurs następuje na podstawie decyzji ministra - szefa 
Urzędu Rady Ministrów.

3. Wyższe Kursy Obronne przeprowadza się według programu ustalonego 
przez ministra obrony narodowej, uzgodnionego z ministrem - szefem Urzędu 
Rady Ministrów.

4. Zajęcia są prowadzone po dwa dni w ciągu trzech - czterech miesięcy 
i obejmują 36 lub 54 godziny.

ROZLICZENIE CZASU KURSÓW

M i e s i ą c Ogółem
godzinPierwszy Drugi Trzeci Czwarty

12 12 12 - 36

12 12 12 12 54

5. Na kursie stosuje się dwie podstawowe formy nauczania: zajęcia 
programowe i samodzielną pracę. Praca samodzielna obejmuje: studiowanie 
materiałów dydaktycznych i przygotowanie do seminariów, kolokwiów itp.
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Załącznik 1

WYKAZ PRZEDMIOTÓW I JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH  
ODPOWIEDZIALNYCH ZA ICH REALIZACJĘ

Lp
I n d e k s S k r ó t

N a z w a  p r z e d m i o t u K a t e d r a
p r z e d m . n a z w y

1 8 0 8 2 A S y s t . A n a l i z a  s y s t e m o w a C l n f .

2 2 1 3 3 A O A r m i e  o b c e K R W i A O

2 1 2 1 K D i Ł

3 3 0 3 2 D o w . D o w o d z e n i e W W L O P

8 0 8 3 C l n f .

4 5 4 0 2 D y d . D y d a k t y k a K P e d .
s 5 4 1 2 D y p l . D y p l o m a c j a K H S z . W

6
1011

E k o l . E k o l o g i a
A O N

2 1 6 1 K W O P C h

7 4 3 6 1 E i E O E k o n o m i a  i e k o n o m i k a  o b r o n y l E O

8 5 4 4 1 F B i S W F i l o z o f i a  b e z p i e c z e ń s t w a  i s o c j o l o g i a  w o j s k a Z l - i S

9 4 3 3  1 G W G e o g r a f i a  w o j e n n a K G  W

10 5 4 1  1 H S z . W H i s t o r i a  s z t u k i  w o j e n n e j K H S z . W

1 1 8 0 8 1 Inf . I n f o r m a t y k a C l n f .

12 6 0 6 1 J A J ę z y k  a n g i e l s k i S J O

13 6 0 6 2 JE J ę z y k  f r a n c u s k i S J O

14 6 0 6 3 J N J ę z y k  n i e m i e c k i S J O

15 6 0 6 4 JP J ę z y k  p o l s k i S J O

16 6 0 6 5 J R J ę z y k  r o s yj sk i S J O

17
5 4 0 3

K J ę z . K u l t u r a  j ę z y k a
K P e d .

6 0 6 6 S J O

18 3 2 2 1 L o g . W L O P L o g i s t y k a  W L O P K L o g . W L O P
19 2 1 7 1 L o g . W L ą d . L o g i s t y k a  w o j s k  l ą d o w y c h K L o g . W L ą d .

1 0 1 2 A O N

2 0 2 1 W W L ą d .

20 3 0 3 1 M B N M e t o d o l o g i a  b a d a ń  n a u k o w y c h W W L O P

4 0 4 1 W S O

5 0 5  1 I N H
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Lp
I n d e k s

p r z e d m .

S k r ó t

n a z w y
N a z w a  p r z e d m i o t u K a t e d r a

21 5 4 2 1 M S z . O T M e t o d y k a  s z k o l e n i a  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n e g o Z M S z . O T

2 2 2 1 6 2 O P C h e m . O b r o n a  p r z e c i w c h e m i c z n a K W O P C h

23 3 2 1 3 O P L O b r o n a  p r z e c i w l o t n i c z a K W O P

2 4 4 3 1 1 O T i C O b r o n a  t e r y t o r i a l n a  i c y w i l n a K O R i C

25 4 3 2 1 O i M o b . O r g a n i z a c j a  i m o b i l i z a c j a  w o j s k K O i M W

2 6 5 4 0 1 P e d . W o j . P e d a g o g i k a  w o j s k o w a K P e d .

2 7 4 3 5 1 Pr. P r a w o K P i B M

2 8 4 3 4 1 P Z P P r o g n o z o w a n i e  z a g r o ż e ń  p a ń s t w a K A i P O

29 5 4 3 1 P D o w . P s y c h o l o g i a  d o w o d z e n i a Z P D

3 0 2 1 3 1 R W R o z p o z n a n i e  w o j s k o w e K R W i A O

31 4 3 0 1 S B P S t r a t e g i a  b e z p i e c z e ń s t w a  p a ń s t w a K S t r a t .

3 2 3 2 3 1 S K i e r . S y s t e m y  k i e r o w a n i a K S K i Z W L O P

33 2 1 2 2 S Ł ą c z . S y s t e m y  ł ą c z n o ś c i K D i Ł

3 4 3 2 3 2 S U z b r . S y s t e m y  u z b r o j e n i a K S K i Z W L O P

35 7 0 7 1 W F W y c h o w a n i e  f i z y c z n e Z S z . O i F
3 6 7 0 7 2 S z . S t r z . S z k o l e n i e  s t r z e l e c k i e Z S z . O i F

3 0 3 3 W W L O P

3 7 3 2 0 1 S z . O W L O P S z t u k a  o p e r a c y j n a  W T O P K W I .

3 2 1 1 K W O P

3 8 2 1 0 2 S z . O W L i M W S z t u k a  o p e r a c y j n a  w o j s k  l ą d o w y c h  i m a r y n a r k i  

w o j e n n e j
K S z . O

2 0 2 2 W W L ą d .

3 9
2 1 0 1

S z . W . S z t u k a  w o j e n n a
K S z . O

3 0 3 4 W W L O P

4 3 0 2 K S t r a t .

40
3 2 0 2

T W L O P T a k t y k a  W L O P
K W L

3 2 1 2 K W O P

41 2 1 3 4 T D S T a k t y k a  d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h K R W i A O
42 2 1 1 1 T O T a k t y k a  o g ó l n a K T O
43 2 1 1 2 T R W T a k t y k a  r o d z a j ó w  w o j s k W W L ą d .
4 4 2 1 4 1 T S i K O T e o r i a  s t r z e l a n i a  i k i e r o w a n i a  o g n i e m K W R i A
45 2 1 3 2 W R E W a l k a  r a d i o e l e k t r o n i c z n a K R W i A O
4 6 2 1 4 3 W s p . O . W s p a r c i e  o g n i o w e K W R i A
47 2 1 5 1 Z I n ż . Z a b e z p i e c z e n i e  i n ż y n i e r y j n e K W I
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Lp
I n d e k s S k r ó t

N a z w a  p r z e d m i o t u K a t e d r a
p r z e d m . n a z w y

48 I n . Z a m . I n n e  z a m i e r z e n i a

9 1 0 0 K S z . O

9 4 1 0 P d . S t u d . P o d r ó ż  s t u d y j n a W W L O P

9 0 3 0 K H S z . W

9 0 1 1 A O N

9 0 2 1
P r z . S t u d . P r z e d s i ę w z i ę c i a  s t u d y j n e

W W E ą d .

9 0 3 1 W W L O P

9 0 4 1 W S O

9 0 2 2 W W E ą d .

9 0 3 2 S e m . D y p l . S e m i n a r i a  d y p l o m o w e W W L O P

9 0 4 2 W S O

9 0 2 3
S e s . S e m . S e s j a  s e m e s t r a l n a

W W E ą d .

9 0 3 3 W W L O P

9 0 2 4 W W E ą d .

9 0 3 4
O P r . D v p l . O p r a c o w a n i e  p r a c  d y p l o m o w y c h

W W L O P

9 0 4 4 W S O

9 0 8 4 C l n t .

9 0 1 5  ' C z . D y s p . C z a s  d y s p o z y c y j n y A O N

9 0 1 6 S a m . S a m o k s z t a ł c e n i e A O N

9 0 1 7 E g z . E g z a m i n A O N

9 0 1 8 R o z p . R o z p o c z ę c i e  s t u d i ó w  ( k u r s u ) A O N

9 0 1 9 Z a k . Z a k o ń c z e n i e  s t u d i ó w  ( k u r s u ) A O N
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NUMERACJA CWICZEN

Z ałączn ik  2

S e m e s t r

W y d z i a ł

S t u d i a  d y p l o m o w e S t u d i a  

p o d y p l o -  

m o w ę  i 

k u r s y
I s e m e s t r II s e m e s t r III  s e m e s t r I V  s e m e s t r

W o j s k  l . a d o w y c h 1 1 0 - 1 1 9 1 2 0 - 1 2 9 1 3 0 - 1 3 9 1 4 0 - 1 4 9 o d  150  

w z w y ż

W o j s k  L o t n i c z y c h  i O b r o n y  

P o w i e t r z n e j

2 1 0 - 2 1 9 / W L 2 2 0 - 2 2 9 2 3 0 - 2 3 9 2 4 0 - 2 4 9 o d  2 5 0  

w z w y ż

S t r a t e g i c z n o - O b r o n n y 4 1 0 - 4 1 9 4 2 0 - 4 2 9 4 3 0 - 4 3 9 4 4 0 - 4 4 9 o d  4 5 0  

w z w y ż

I n s t y t u t  N a u k  H u m a n i s ­

t y c z n y c h

5 1 0 - 5 1 9 5 2 0 - 5 2 9 5 3 0 - 5 3 9 5 4 0 - 5 4 9
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Załącznik 3

DOKUMENTY PLANOWANIA KSZTAŁCENIA

Zasadniczymi dokumentami, na podstawie których następuje planowanie 
procesu kształcenia, są:

1. Ramowy plan studiów.

2. Program studiów dyplomowych dla kierunku dowódczo-sztabowego
wojsk lądowych.

3. Program studiów dyplomowych dla kierunku dowódczo-sztabowego
wojsk lotniczych.

4. Program studiów dyplomowych dla kierunku dowódczo-sztabowego
obrony powietrznej.

5. Program studiów dyplomowych dla kierunku logistyki WLOP.

6. Programy studiów podyplomowych.

7. Program studiów doktoranckich.

8. Programy kursów.

9. Graficzny plan kształcenia.

9. Rozkłady zajęć.

I. Programy studiów dyplomowych i podyplomowych opracowuje się w 
wydziałach akademickich. Instytucie Nauk Humanistycznych oraz Centrum 
Informatyki. Program studiów doktoranckich - w Wydziale Wojsk Lądowych. 
Programy kursów - w wydziałach akademickich. Instytucie Nauk Humanistycz­
nych, Centrum Informatyki oraz Studium Języków Obcych. Odpowiedzialnym 
za opracowanie tych programów jest komendant (szef, kierownik) jednostki 
dydaktycznej, w której jest prowadzone kształcenie. Współuczestniczą w nim 
inne jednostki organizacyjne, stosownie do określonych potrzeb. Podlegają one 
omówieniu i akceptacji przez właściwą radę wydziału i są zatwierdzane przez 
komendanta akademii.
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Podstawę opracowania programu studiów stanowi ramowy plan studiów.

Program studiów powinien zawierać^:

I. Cele i zadania kształcenia.
II. Założenia organizacyjne procesu kształcenia.

III. Rozliczenie kalendarzowe czasu studiów w semestrach.
IV. Rozliczenie godzinowe zajęć w semestrach.

V. Podział czasu na przedmioty w semestrach.
VI. Przedmioty kierunkowe.

VII. Przedmioty oceniane i zaliczane.
VIII. Egzaminy, kolokwia i sprawdziany w układzie semestralnym.

IX. Dział operacyjno-taktyczny.
X. Dział humanistyczny.

XI. Dział ogólny.
XII. Studium tematyczne w semestrach: I, II, III, i IV.

Program zawiera spis treści, który umieszcza się na początku tego 
programu.

Zasadniczą część programu stanowi studium tematyczne, w którym ustala 
się kolejność realizacji przedsięwzięć dydaktycznych na poszczególnych 
kierunkach studiów (kursów).

W odniesieniu do każdego zajęcia dydaktycznego ustala się: temat, 
formę, czas oraz katedrę (instytut) odpowiedzialną za jego realizację.

Programy studiów pozwalają wydziałom, instytutom i katedrom właściwie 
ukierunkować ich pracę dydaktyczną ze studentami (słuchaczami) oraz realnie 
planować potrzeby wydawnicze.

II. Rozwinięty program studiów (kursów)^ stanowi szczegółowe 
rozwinięcie programu studiów. Powinien zawierać: dział (zgodnie z ramowym 
planem studiów); przedmiot; cel, temat, zagadnienia i l iteraturę.

Rozwinięty program opracowuje się oddzielnie dla każdego kierunku 
studiów (kursów). Instytuty, Centrum Informatyki i katedry otrzymują wyciągi 
z tego programu.

Rozwinięte programy są okresowo nowelizowane stosownie do wytycznych, 
zadań i rozkazów przełożonych, zachodzących zmian w sztuce wojennej i innych 
dyscyplinach kształcenia oraz potrzeb Sił Zbrojnych RP.

 ̂ W zależności od kierunków i rodzajów studiów oraz kursów niektóre z 
ustalonych punktów mogą być pomijane.

^Dotyczy kursów.
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III. Rozkłady zajęć są opracowywane dla każdego kierunku studiów i 
kursów. Ustalają porządek prowadzenia zajęć programowych. W układzie 
kolejnych dni miesiąca wyszczególnia się w nich: przedmiot, temat, formę, czas 
i miejsce prowadzenia zajęć dydaktycznych w odniesieniu do każdej grupy 
dydaktycznej danego kierunku studiów oraz imiennie prowadzących te zajęcia 
nauczycieli akademickich. Rozkłady zajęć podpisuje komendant wydziału i szef 
Oddziału Szkolenia, a zatwierdza zastępca komendanta do spraw dydaktycz­
nych.

Ze względu na specyfikę studiów, przedsięwzięcia planistyczno-organiza- 
cyjne są scentralizowane na szczeblu uczelni. Wydziały, instytuty i katedry są 
obowiązane do współudziału w planowaniu i organizacji kształcenia, zwłaszcza 
w odniesieniu do:

- opracowania dla każdego kierunku studiów i kursów Graficznego planu 
kształcenia w celu ustalenia właściwej kolejności prowadzenia wszystkich zajęć 
dydaktycznych w rozliczeniu czasowym na poszczególne semestry (z dokładno­
ścią do tygodnia):

- korelacji zajęć dydaktycznych prowadzonych na studiach dyplomowych, 
z zajęciami prowadzonymi na pozostałych studiach i kursach oraz z innymi 
zamierzeniami ogólnoakademickimi;

- opracowania rozkładów zajęć dydaktycznych.
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Załącznik 4

TRYB OMAWIANIA I ZATWIERDZANIA PODSTAWOWYCH DOKUMENTÓW
PLANOWANIA KSZTAŁCENIA

L p T r e ś ć  d o k u m e n t u
P o d l e g a  o m ó w i e n i u  

p r z e z :
P o d p i s u j e Z a t w i e r d z a

1 R a m o w y  p l a n  s t u d i ó w S e n a t  A O N K o m e n d a n t  A O N M i n i s t e r  o b r o n y  
n a r o d o w e j

2 P r o g r a m y  s t u d i ó w R a d a  W y d z i a ł u Z a s t ę p c a  k o m e n d a n t a  
A O N  d s .  d y d a k t y c z ­
n y c h .
K o m e n d a n t  w y d z i a ł u

K o m e n d a n t  A O N

3 R o z w i n i ę t e  p r o g r a m y  
s t u d i ó w

Z a s t ę p c a  k o m e n d a n t a  
A O N  d s .  d y d a k t y c z ­
n y c h .
K o m e n d y  w y d z i a ł ó w

K o m e n d a n t  w y d z i a ł u Z a s t ę p c a  k o m e n ­
d a n t a  A O N  

d s .  d y d a k t y c z n y c h

4 R o z k ł a d y  z a j ę ć K o m e n d a n t  w y d z i a ł u .  
S z e f  O d d z i a ł u  S z k o l e ­
n i a

Z a s t ę p c a  k o m e n ­
d a n t a  A O N  

d s .  d y d a k t y c z n y c h
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Załącznik 5

TRYB ZATWIERDZANIA MATERIAŁÓW DYDAKTYCZNYCH

Z a t w i e r d z a

L p M a t e r i a ł y  d y d a k t y c z n e
K o m e n d a n t  A O N K o m e n d a n t  w y d z i a ł u

K i e r o w n i k  k a t e d r y  
( i n s t y t u t u )

1 Ć w i c z e n i a  g r u p o w e Z a m i a r  s t r o n Z a ł o ż e n i a  i o p r a c o ­
w a n i a  m e t o d y c z n e  
p o s z c z e g ó l n y c h  
z a j ę ć  g r u p o w y c h

2 Ć w i c z e n i a  d o w ó d c z o - s z t a b o w e ;

a )  z e  ś r o d k a m i  ł ą c z n o ś c i  
w  t e r e n i e

P l a n  p r z e p r o w a d z e ­
n i a  ć w i c z e n i a

Z a ł o ż e n i a  i i n n e  
m a t e r i a ł y

b )  w  t e r e n i e P l a n  p r z e p r o w a d z e n i a  
ć w i c z e n i a

Z a ł o ż e n i a  i i n n e  
m a t e r i a ł y

c )  p o z o s t a ł e X

3 Ć w i c z e n i a  s p e c j a l i s t y c z n e X

4 Ć w i c z e n i a  s p r a w d z a j ą c e X

5 M a t e r i a ł y  d o  e g z a m i n ó w :

a )  p r z e d m i o t o w y c h X

b )  d y p l o m o w y c h X

6 T e m a t y  p r a c :

a )  r o c z n y c h X

b )  d y p l o m o w y c h X *

7 P o d r ę c z n i k i :

a )  i n t e r d y s c y p l i n a r n e X

b )  p r z e d m i o t o w e X

8 S k r y p t y X

9 K o n s p e k t y  w y k ł a d ó w X

i o I n n e  m a t e r i a ł y  d y d a k t y c z n e  

z  o k r e ś l o n e g o  p r z e d m i o t u X

Komendant AON zleca zastępcy ds. dydaktycznych.




