








Rozdziat 1

STUDIA DYPLOMOWE

I. CELE

Celem studiow dyplomowych jest przygotowanie wysoko kwalifikowanych
kadr dowodczych i sztabowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

Osiggniecie celu ksztatcenia polega na jedno$ci ksztatcenia, zgodnoSci
teorii z praktykg oraz z potrzebami obronno$ci panstwa i sit zbrojnych. Gtéwny
wysitek studiéw jest ukierunkowany na indywidualizacje pracy nauczycieli
akademickich ze studentami. W procesie dydaktycznym w wysokim stopniu
uwzglednia sie ksztatcenie specjalistyczne oficeréw rodzajow wojsk.

Przekazywanie tresci nauczania realizuje sie metodami zapewniajgcymi
rozwijanie wyobrazni i rozlegtych horyzontéw myslowych studentéow, ksztattowa-
nie ich umiejetnosci dowodczo-sztabowych, organizatorskich oraz dowodzenia

i kierowania w czasie pokoju, a takze ksztattowanie cech zawodowo-osobowych
oficera.

Z podstawowego celu ksztatcenia wynikaja nastepujgce zadania:

1. Zapoznanie studentow z:

- decyzjami i zarzadzeniami ministra obrony narodowej, szefa Sztabu
Generalnego WP oraz dowddcow i szefow rodzajow wojsk do dziatalnosci sit
zbrojnych w danym roku, a takze z innymi aktami normatywnymi i prawnymi
dotyczacymi Wojska Polskiego;

- systemem obronnym kraju na tle systemu bezpieczenstwa europejskiego;

- podstawami sztuki wojennej;

- whasciwosciami geograficznymi terytorium Polski oraz wybranych panstw
sgsiednich;

- warunkami rozwoju spotecznego, gospodarczego i politycznego kraju
oraz mozliwo$ciami konwersji przemystu do celow obronnych;

- prowadzeniem pracy pedagogicznej w zakresie ksztattowania cech
charakteru zotnierzy oraz wyzwalania i sterowania ich emocjami;

- wybranymi zagadnieniami prawa, ktére niezbedne sg dowddcy i
oficerowi sztabu;

- problematyka dotyczgcg psychologicznego przygotowania zotnierzy do
dziatania na polu walki oraz ksztattowania ich odpornosci psychicznej;

- wihasciwosSciami petnienia stuzby w misjach pokojowych Organizacji
Narodow Zjednoczonych.



2. Opanowanie przez studentow:

- wiedzy operacyjno-taktycznej niezbednej do planowania, organizacji i
prowadzenia dziatan bojowych na szczeblu taktycznym i taktyczno-operacyjnym
w czasie kryzysu lub konfliktu;

- obowigzujgcych zasad mobilizacyjnego 1 operacyjnego rozwijania
zwigzkéw taktycznych i oddziatow, a takze utrzymywania wojsk w okre$lonych
stanach gotowos$ci bojowej;

- zasad wykorzystania rodzajow wojsk w operacji i walce, ich mozliwosci
bojowych i dziatania;

- metod przygotowania i prowadzenia operacji i walki przez oddziaty i
zwigzki taktyczne wybranych panstw sgsiadujgcych z Polska;

- umiejetnosci racjonalnego i celowego wykorzystania sit i Srodkow
rodzajow wojsk, wypracowania, formutowania i uzasadniania decyzji, a takze
konsekwentnego jej realizowania przy minimalizacji strat wiasnych;

- sposobow korzystania z systemédw dowodzenia oraz opracowywania
dokumentow bojowych;

- opracowywania treningébw sztabowych, d¢wiczen dowodczo-sztabowych
oraz z udziatem wojsk;

- wykorzystania informatyki w procesie planowania, organizacji walki i
operacji;

- w mowie i piSmie co najmniej jednego jezyka obcego;

- problematyki dotyczgcej roli czynnika moralnego i psychologicznego na
tle elementéw pola walki.

3. Ksztattowanie u studentdw:

- wyobrazni operacyjno-taktycznej, niezbednej w podejmowaniu decyzji;

- tworczego myslenia oraz podejmowania rozsadnego ryzyka w dziataniu;

- samodzielnoSci w rozwigzywaniu zadah operacyjno-taktycznych oraz
dotyczacych dowodzenia wojskami;

- organizatorskich i Kkierowniczych umiejetno$ci w realizacji zadan w
okresie pokojowej stuzby i dziatan wojennych;

- zdecydowania i przewidywania skutkéw powzietych decyzji oraz wysokiej
wymagalnosci;

- wysokiej kultury sztabowej oraz umiejetnosci przekonywania, prowadze-
nia dyskusji i polemik.

Ponadto konsekwentnie nalezy dazy¢ do:

- pobudzenia studentow do ustawicznego doskonalenia wiedzy, szczegolnie
w zakresie reprezentowanej specjalnosci wojskowej;

- uczenia zwartego wyrazania swoich mysli w mowie i piSmie;

- ciggtego doskonalenia znajomosci jezykéw obcych;

- wpajania nawykdéw dbatosSci o sprawnos$¢ fizyczng i postawe zoinierska.



Il. ORGANIZACJA KSZTALCENIA

1 Akademia na studiach dyplomowych ksztatci oficerdw na nastepujacych
kierunkach:

a) w Wydziale Wojsk Ladowych:
- na kierunku dowddczo-sztabowym wojsk ladowych;
b) w Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej:
- na kierunku dowoddczo-sztabowym wojsk lotniczych:
- na kierunku dowddczo-sztabowym obrony powietrznej;

- na kierunku dowodczo-sztabowym logistyki wojsk lotniczych i obrony
powietrznej.

2. Ksztatcenie trwa 2 lata i 4,5 miesigca, tj. 895 dni. Z tego przypada

na:
- zajecia programowe: 625 dni (70 % czasu);
- niedziele, Swieta, urlop, ferie i wyjazdy do rodzin: 270 dni (30 %
czasu).
W kazdym dniu Kksztatcenia przyjmuje sie 6 godz. lekcyjnych (na
¢wiczeniach dowddczo-sztabowych - 12 godz.), co stanowi 3750 godz.

(zatgcznik 1).

3. Podstawe do organizacji procesu ksztatcenia stanowi:
- rozliczenie czasu studiow (tabela 1);
- podziat godzin programowych na semestry (tabela 2);
- podziat godzin na dziaty i przedmioty ksztatcenia (tabela 4).

4. Okres studiow dzieli sie na lata i semestry. Kazdy semestr konczy
sesja, przeznaczona na zaliczenia, kolokwia 1 egzaminy.

5. Pierwszy rok studiow trwa od 1 lutego do 15 sierpnia nastepnego roku

i obejmuje:

- kurs jezyka obcego;

- dwa semestry (pierwszy i drugi);

- dwie sesje semestralne;

- wykonanie pracy rocznej;

- urlop wypoczynkowy;

- ferie;

- dni wolne na wyjazd do rodzin.



Tabela

ROZLICZENIE CZASU STUDIOW

Lp Wyszczego6lnienie
1 Zajecia programowe
2 Niedziele i Swieta

3 Urlop wypoczynkowy
4 Ferie Swiateczne

5 Wyjazdy do rodzin

Ogo6tem dni:

Zajecia programowe - 70%

AN Kurs jezykow obcych

(w semestrach)

I
125 131
33 31
26
2 7
10 9
196 178

Semestr

119

196

Razem
Uwagi

1 v dni %
146 104 625 70
33 23 152 17
52 6

7 2 20 2
10 8 46 5

137 895 100

/Ferie -2%

Wyjazd do rodzin - 5%

Urlop - 6%

Niedziele i Swieta -17%



Lp

PODZIAL GODZIN PROGRAMOWYCH
(w semestrach)

Rodzaj zamierzenia

Programowe zajecia
lekcyjne

Samoksztatcenie prog-
ramowe

Sesje semestralne

Opracowanie prac
dyplomowych

Egzamin dyplomowy
Czas dyspozycyjny

Rozpoczecie i zakon-
czenie studidéw

Ogotem:

74°70

@  Zajecia programowe

612

108

18
12

750

14%

n Samoksztatcenie

IZj Sesje

618

114

30

18

786

4%

Opracowanie prac d>plomo\NA ch

Semestr
11 ] v
552 696 336
108 126 96
30 30 30
- - 108
30
18 18 18
6 6 6
714 876 624
3% 3%
A TR L7)

N Czas dyspoz\c>jn>’

Razem

godz.

2814

552

120
108

30
90
36

3750

%

74

14

100

Tabela 2

Uwagi

EHl Rozpoczecie i zakonczenie studidw

, Egzamin
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6. Drugi rok studiéw trwa od 16 sierpnia do 15 lipca nastepnego roku

i obejmuje:

- dwa semestry (trzeci i czwarty);

- podr6z studyjna;

- dwie sesje semestralne;

- wykonanie pracy dyplomowej;

- egzamin dyplomowy;

- ferie;

- dni wolne na wyjazdy do rodzin.

7. W akademii, na mocy porozumien obustronnych, moga studiowaé
oficerowie armii innych panstw. W toku studiow zapewnia sie im mozliwos¢
doskonalenia jezyka polskiego, w wymiarze czasowym przewidywanym dla
studentow WP na nauczanie jezykéw obcych.

8. Studia na okreSlonych kierunkach poprzedza kurs jezykéw obcych, a
dla oficeréw innych panstw kurs jezyka polskiego.

9. Studia na kierunku dowddczo-sztabowym wojsk lgdowych prowadzone

s w grupach zintegowanych. Doskonalenie kwalifikacji specjalistycznych
oficerow rodzajéw wojsk zapewnia sie poprzez:

- ksztatcenie w grupach specjalistycznych w wybranych zajeciach
taktycznych ¢éwiczen grupowych i dowddczo-sztabowych;

- wyznaczanie na odpowiednie do ich specjalnosci funkcje w czasie
taktycznych ¢wiczen grupowych i dowddczo-sztabowych;

- dobor zgodnie z ich specjalno$cig tematow prac rocznych i dyplomo-
wych oraz opracowan teoretycznych;

- doskonalgce szkolenie specjalistyczne w jednostkach wojskowych
rodzajow wojsk;

- udziat w kotach naukowych studentow.

10. Przedmioty nauczania podzielono na dziaty (tabela 3):
| operacyjno-taktyczny;
Il humanistyczny;
111 ogblny.
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Tabela 3
PODZIAL GODZIN NA ZAJECIA PROGRAMOWE

Dziaty przedmiotowe Liczba
godzin
Operacyjno-taktyczny 1798
Humanistyczny 956
Ogolny 60
Ogotem: 2814

Operacyjno-taktyczny
Humanistyczny

34%

Ogolny
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11. Dziat operacyjno-taktyczny jest dziatem zasadniczym. Szczegolng role
w tym dziale spetniajg taktyczne i taktyczno-operacyjne ¢wiczenia grupowe oraz
dowddczo-sztabowe prowadzone w szkolnych o$rodkach dowodzenia, a takze ze
Srodkami tgcznosci w terenie.

Cwiczenia obejmuja szczeble dowodzenia® (tabela 5):

- batalion;

- brygade;

- dywizje;

- korpus.

Problematyka cwiczen obejmuje okoto 50% czasu przeznaczonego na
dziat operacyjno-taktyczny.

12. W strukturze przedmiotowej ustala sie przedmioty kierunkowe”:
a) na kierunku dowodczo-sztabowym wojsk lgdowych:
- taktyka ogolna / taktyka rodzajow wojsk;
- sztuka operacyjna wojsk ladowych;
- dowodzenie;
- historia sztuki wojennej.
b) na kierunku dowodczo-sztabowym wojsk lotniczych:
- taktyka wojsk lotniczych i obrony powietrznej;
- sztuka operacyjna wojsk lotniczych i obrony powietrznej;
- dowodzenie;
- historia sztuki wojennej.
c) na kierunku dowodczo-sztabowym obrony powietrznej:
- taktyka wojsk lotniczych i obrony powietrznej;
- sztuka operacyjna wojsk lotniczych i obrony powietrznej;
- dowodzenie;
- historia sztuki wojennej.
d) na kierunku dowo6dczo-sztabowym logistyki wojsk lotniczych i obrony
powietrznej:
- logistyka wojsk lotniczych i obrony powietrznej;
- dowodzenie;
- historia sztuki wojennej.

13. Podstawg zaje¢ dydaktycznych jest merytoryczna korelacja i wigzanie
w jednolity system treSci roznych przedmiotéw ujetych w poszczegdlinych
dziatach. Wazng role w procesie ksztatcenia spetniajg pokazy techniki
wojskowej i stanowisk dowodzenia oraz podréz studyjna.

A Na kierunkach dowodczo-sztabowych WL, OP i logistyki WLOP -
- réwnorzedne.

A Od ocen uzyskanych z tych przedmiotow jest uzalezniony wynik studiéw
oficerow.
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PODZIAL GODZIN NA DZIALY |

Kierunki

Przedmiot
WLad.

WL

PRZEDMIOTY

dowdédczo-sztabowe

WOP

DZIAL OPERACYJNO-TAKTYCZNY

Strategia bezpieczenstwa 16
panstwa

Sztuka wojenna 44
Sztuka operacyjna wojsk lado- 130
wych i MW

Sztuka operacyjna WLOP 24
Taktyka ogélna 250
Taktyka WLOP 46
Dowodzenie 106
Rozpoznanie wojskowe 60
Armie obce 48
Walka radioelektroniczna 48
Wsparcie ogniowe 80
Obrona przeciwlotnicza 60
Zabezpieczenie inzynieryjne 66
Systemy tacznosci 58
Obrona przeciwchemiczna 50
Logistyka wojsk lgdowych 84

Logistyka WLOP
Taktyka rodzajow wojsk 130
Systemy kierowania

Systemy uzbrojenia

Geografia wojenna 34
Obrona terytorialna i cywilna 40
Org. i mob. wojsk 50
Metodyka szkol. oper.-takt. 120
Informatyka 60
Historia sztuki wojennej 104
Seminaria dyplomowe 30
Podréz studyjna 60

Razem: 1798

22

60

110

50

60

20

30

12

26

50

80

34

20

50

30

60

1798

22

60

110

50

60

20

40

12

26

60

60

104

30

60

1798

Log.
WLOP

22

60

60

60

20
30

12

26

40

80
34
20

50

30

60

1798

Tabela 4

Uwagi
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Kierunki dowd6dczo-sztabowe

Przedmiot Uwagi

Log.
WlLad. WL WOoP WLOP

DZIAL HUMANISTYCZNY

Ekonomia i ekonomika 40 40 40 40

obrony

Pedagogika wojskowa 48 48 48 48

Psychologia dowodzenia 46 46 46 46

Filozofia bezpieczeAstwa 48 48 48 48

i socjologia wojska

Prawo* 52 52 52 52

Dyplomacja 20 20 20 20

Jiizyki obce* 702 702 702 702
Razem; 956 956 956 956

DZIAL OGOLNY

Wychowanie fizyczne’ 50 50 50 50
Szkolenie strzeleckie 10 10 10 10
Razem: 60 60 60 60
Ogoétem za dziaty: 2814 2814 2814 2814

INNE ZAMIERZENIA

Samoksztatcenie 552 552 552 552
Czas dyspozycyjny 90 90 90 90
Sesja semestralna 120 120 120 120
Opracowanie prac dyplomo-
wych 108 108 108 108
Egzamin dyplomowy 30 30 30 30
Rozpoczecie i zakonczenie
studiow 36 36 36 36
Razem: 936 936 936 936
OGOLEM: 3750 3750 3750 3750

Wykaz przedmiotow ocenianych lub zaliczanych przedstawia tabela 6.

Prawo - 30 godz. w czasie kursu; jezyki obce - 582 godz. w czasie kursu
oraz 120 godz. w semestrach 1, 2, 3.

" Dodatkowo 5 godz. tygodniowo w ramach samoksztatcenia.
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Lp

w

© oo N O o1 &

il
12
13
14

16
17
18
19
20
21
22

Tabela 6
WYKAZ PRZEDMIOTOW OCENIANYCH | ZALICZANYCH
Kierunki dowddczo-sztabowe
Przedmiot Log. Uwagi
WLad. WL WOP WLOP
DZIAL OPERACYJNO-TAKTYCZNY
Strategia bezpieczenstwa z z z z
panstwa
Sztuka wojenna 0 0 0
Sztuka operacyjna wojsk 0 o 0] o
ladowych i RW
Sztuka operacyjna WLOP 0 0 o] 0
Taktyka ogolna 0 o (o] o
Taktyka WLOP 0 o] 0 0
Dowodzenie (0] 0] (0] 0]
Rozpoznanie wojskowe o
Armie obce 0] 0] 0] (0]
Walka radioelektroniczna 0]
Wsparcie ogniowe (0] z z z
Obrona przeciwlotnicza 0] 7o Z0 Z0
Zabezpieczenie inzynieryjne 0] Z z z
Systemy tgcznosci (0]
Obrona przeciwchemiczna (0] o 0] 0]
Logistyka wojsk lagdowych 6] Z0
Logistyka WLIiOP 0] 0] 0]
Taktyka rodzajow wojsk o
Systemy kierowania 0
Systemy uzbrojenia
Geografia wojenna
Obrona terytorialna i cywilna (0] Z0 Z0 Z0



Lp

23

24

25
26
27
28

Uwaga:
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Log. Uwagi
WLOP

(0]

O O

N

Zo

Kierunki dowddczo-sztabowe
Przedmiot
WLad. WL WOP
Organizacja i mobilizacja 0] 6] (0]
wojsk
Metodyka szkol. oper.-tak- 0] o (0]
tycznego
Informatyka @] 0] o
Historia sztuki wojennej O 0] (0]
Seminaria dyplomowe Z z z
Podré6z studyjna @)
DZIAL HUMANISTYCZNY

Illkonomia i ekonomika 0] o (0]
obrony
Pedagogika wojskowa
Psychologia dowodzenia
¥ilozofia bezpieczenstwa 0 0
i soejcilogia wojska
Prawo Zo Zo Zo
Dyplomacja z z z
Jdezyki obce (0] 0] (0]

DZIAL OGOLNY
Wychowanie fizyczne 6] o o
Szkolenie strzeleckie z z

O - przedmiot oceniany

Z - przedmiot zaliczany (bez oceny)
Zo - przedmiot zaliczany (z ocena)
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Rozdziat 2

STUDIA DOKTORANCKIE

I. CEL

Celem studiéw doktoranckich jest ksztatcenie kadr naukowych dla
potrzeb sit zbrojnych oraz przygotowanie oficerow do samodzielnego prowadze-
nia dziatalno$ci naukowo-badawczej, zwtaszcza w dziedzinie nauk wojskowych.

Il. ORGANIZACIJA KSZTALCENIA

1 Studia doktoranckie prowadzone sg w Wydziale Wojsk Ladowych.
Pozostate wydziaty oraz Instytut Nauk Humanistycznych, Centrum Informatyki
Draz Studium Jezykdéw Obcych uczestniczg w procesie tych studidw.

2. Ksztatcenie doktorantow jest realizowane w formie zaje¢ zorganizowa-
lych i jest obowigzkowe. Realizowane jest ono w trzydniowych sesjach raz w
niesigcu (od pazdziernika do czerwca) w ramach zajec:

- wydziatowych;
katedralnych;
pracy indywidualnej oraz z promotorem.

w

Program studiow opracowuje sie w Wydziale Wojsk Ladowych.

4, Studia doktoranckie sg prowadzone w systemie dziennym i zaocznym
trwajg cztery lata (36 miesiecy x 3 dni = 108 dni).
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PODZIAL GODZIN PROGRAMOWYCH

Wyszczegdlnienie Studia dzienne i zaoczne %
Zajecia wydziatowe 234 36,1
Zajecia katedralne 144 22,0

(instytutowe)

Praca samodzielna 270 42,0
oraz z promotorem

Ogétem godzin: 648 100,0

Praca z promotorem
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Rozdziat 3

STUDIA PODYPLOMOWE

. CEL

Celem studiow podyplomowych jest podnoszenie kwalifikacji zawodowych
oficerow i przygotowanie ich do wykonywania zadan na wyzszych stanowiskach
dowddczych i sztabowych wiasciwych dla ich rodzajow sit zbrojnych.

Il. ORGANIZACJA STUDIOW

1 Akademia na studiach podyplomowych ksztatci oficerébw w systemie
dziennym i zaocznym.

2. Na studia podyplomowe s3g kierowani oficerowie przewidziani do
wyznaczenia lub zajmujacy stanowisko stuzbowe, na ktorym jest wymagane
ukonczenie tych studidw.

3. Ksztatcenie odbywa sie w grupach zintegrowanych. W akademii sg

organizowane studia podyplomowe z nastepujgcych dziedzin:

- operacyjno-strategicznej;

- operacyjno-logistycznej;

- pedagogiki;

- stuzby zagranicznej;

- informatyki, zarzadzania i analizy systemowej;

- historii sztuki wojennej;

- ekonomiki wojskowej;

- psychologii wojskowej.

4. Rodzaje studidw, czas trwania i terminy sa ustalane z Departamentem
Kadr MON.

5. Studia podyplomowe trwaja:
a) dzienne - dwa lub jeden semestr;
b) zaoczne - trzy, dwa lub jeden semestr.
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ROZLICZENIE CZASU STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Dzienne Zaoczne
Wyszczegllnienie dwa jeden trzy dwa jeden

semestry semestr semestry semestry semestr

Zaj(,*cia programowe 215 132 48 30 18
Niedziele i Swieta 50 30
Ferie 9 2
Wyjazdy do rodzin 16 10
Dni dyspozycyjne 10 6

Ogétem dni: 300 180 48 30 18

PODZIAL GODZIN PROGRAMOWYCH

Dzienne Zaoczne
Wyszczegblinienie dwa jeden trzy dw'a jeden

semestry semestr semestry semestry semestr
Programowe zajecia 1104 660 269 171 99
lekcyjne
Samoksztatcenie 174 120
Rozpoczecie i zakoncze-
nie studidw 12 12 9 9 9

Ogdtem godzin: 1290 792 278 180 108
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dwa
semestry

Ssalll'Al - Lo, 660godz.

trzy
semestry

dwa
semestry

Jeden
semestr

6. W kazdym dniu ksztatcenia przyjmuje sie 6 godzin lekcyjnych.

7. Proces dydaktyczny jest realizowany wedtug programoéw poszczegdlnych
studiow, ktore opracowuje sie w wydziatach akademickich Centrum Informatyki
lub Instytucie Nauk Humanistycznych. Przedmioty ksztatcenia ustala sie w
zaleznosSci od kierunku studidw.

8. Akademia dla stuchaczy zaocznych studiéow podyplomowych organizuje
obowigzkowe zajecia stacjonarne na podstawie planéw sesji. Czas trwania tych
sesji, ustala sie kazdorazowo w zaleznoSci od rodzajow studiow, najczesciej po
trzy dni w kazdym miesigcu.

9. Podstawowg formg ksztatcenia stuchaczy na zaocznych studiach
podyplomowych jest praca samodzielna na podstawie materiatow i zadan
otrzymanych w uczelni.
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Rozdziat 4

KURSY

I. CEL

Celem kursow jest podnoszenie kwalifikacji zawodowych oficerow i
przygotowanie ich do wykonywania funkcji w dowoOdztwach i sztabach rodzajow
wojsk i stuzb zgodnie ze specjalno$cig wojskowa.

Il. ORGANIZACJA KURSOW

1. Na kursy w uczelni sg przyjmowani oficerowie po zakwalifikowaniu ich
przez Departament Kadr MON.

2. W wuczelni sg prowadzone nastepujgce kursy:

- Przeszkolenia Operacyjnego Oficeréw Wojsk Ladowych;

- Przeszkolenia Operacyjnego Oficerow Wojsk Lotniczych i Obrony
Powietrznej;

- Przeszkolenia Operacyjnego Oficerow Rozpoznania Radioelek-
tronicznego i Walki Radioelektronicznej;

- Przeszkolenia Operacyjnego Oficerow Obrony Cywilnej;

- Przeszkolenia Operacyjnego Oficerow Wojsk Rakietowych i Artylerii;

- Przeszkolenia Specjalistycznego Oficerow w zakresie Zastosowan
Informatyki;

- Przeszkolenia Specjalistycznego Dowodcow Putkow;

- Przeszkolenia Specjalistycznego Oficerow w zakresie funkcjonowania
Obrony Terytorialnej;

- Przeszkolenia Specjalistycznego dowodcow Jednostek Wojskowych w
zakresie Teorii Organizacji i Kierowania;

- Przeszkolenia Operacyjnego Oficeréw Zandarmerii Wojskowe;j;

- oraz Wyzszy Kurs Doskonalenia Oficeréw: sztaboéw putkow i dywizji;
rozpoznania ogolnowojskowego putkéw i dywizji; dziatan specjalnych.

3. Organizacja rodzajow kursow zalezy od potrzeb Sit Zbrojnych RP oraz
decyzji ministra obrony narodowej i szefa Sztabu Generalnego WP.
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ROZLICZENIE CZASU KURSOW

. Czas trwania
Wyszczegolnienie

3,5 miesigca 2,5 miesigca

Zajecia programowe 73 67
Niedziele i Swieta 16 10
Ferie 2 2
Wyjazdy do rodzin 6 4
Dni dyspozycyjne 3 2

Ogotem dni: 100 85

PODZIAL GODZIN PROGRAMOWYCH

. Czas trwania
Wyszczegdlnienie

3,5 miesigca 2,5 miesigca

Programowe zajecia

lekcyjne 363 351

Samoksztatcenie 66 42

Rozpoczecie i zakonhczenie

kursow 9 9
Ogo6tem godzin: 438 402

1 miesigc
26
4

30

1 miesiac

132
18

156
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3,5 miesigca

2,5 miesigca

1 miesigc

4. W kazdym dniu kursu przyjmuje sie 6 godz. lekcyjnych.

5. Programy opracowuje sie w wydziatach akademickich, Instytucie Nauk
Humanistycznych i Centrum Informatyki. Przedmioty szkolenia ustala sie w
zaleznosci od rodzaju kursu.

6. Podstawowg formag nauczania stuchaczy kurséw sa zajecia grupowe
oraC praca samodzielna na podstawie zadan zleconych przez nauczycieli
akademickich.

7. Ukonczenie kursu nastepuje na podstawie uczestnictwa stuchacza w
zajeciach programowych i uzyskaniu pozytywnych ocen z zaliczen, seminaridw
itp.
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Rozdziat 5

WYZSZE KURSY OBRONNE

. CEL

Celem Wyzszych Kursow Obronnych jest przygotowanie obronne Kkadr
kierowniczych administracji rzadowej i samorzgdowej.

Systematyczne doskonalenie kadr kierowniczych administracji rzgadowej
jest spowodowane statym zwiekszaniem sie zakresu jej odpowiedzialno$ci w
sprawach dotyczacych obronnego przygotowania w okresie pokoju do dziatania
w czasie wzrostu zagrozenia bezpieczenstwa, konfliktu wewnetrznego i wojny.
Doskonalenie obronne kadr Kkierowniczych jest procesem zwiekszajagcym
sprawnos¢ i skuteczno$¢ dziatania o0s6b funkcyjnych w sferze obronnosci
panstwa dla zapewnienia wiasciwego funkcjonowania kierowanych przez nie
zespotow. Cel szkolenia osigga sie poprzez przekazywanie uczestnikom kursu
odpowiedniej wiedzy z zakresu obronno$ci. Szczeg6lna uwaga w szkoleniu jest
skupiona na tematyce dotyczacej miedzynarodowych uwarunkowan bezpieczenst-
wa Rzeczypospolitej Polskiej; militarnych i pozamilitarnych zagrozen bezpie-
czenstwa panstwa; wojennego systemu kierowania; roli i zadan organow
panstwa w zakresie S$wiadczen na rzecz obronnosci; organizacji szkolenia
obronnego w resortach; zasad finansowania przygotowan gospodarczo-obron-
nych; organizacji i trybu uzupetniania pokojowego mobilizacyjnych potrzeb
jednostek wojskowych oraz zaspokajania materiatowych potrzeb sit obronnych
panstwa.

Il. ORGANIZACJA KURSOW

1 W Wyzszych Kursach Obronnych uczestnicza:
- cztonkowie parlamentu;
- przedstawiciele czotowych partii politycznych;
- ministrowie;
- sekretarze i podsekretarze stanu;
- kierownicy urzedow centralnych;

- dyrektorzy generalni i dyrektorzy departamentow ministerstw i
urzedéw centralnych;

- wojewodowie;
- wicewojewodowie;

- dyrektorzy (kierownicy) wydziatow (komérek organizacyjnych
urzedéw wojewddzkich);
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- prezydenci miast wojewddzkich;
- przedstawiciele $rodkéw masowego przekazu.

2. Skierowanie na kurs nastepuje na podstawie decyzji ministra - szefa
Urzedu Rady Ministrow.

3. Wyzsze Kursy Obronne przeprowadza sie wedtug programu ustalonego

przez ministra obrony narodowej, uzgodnionego z ministrem - szefem Urzedu
Rady Ministréw.

4. Zajecia sg prowadzone po dwa dni w ciggu trzech - czterech miesiecy
i obejmujg 36 lub 54 godziny.

ROZLICZENIE CZASU KURSOW

Miesigc Ogotem

Pierwszy Drugi Trzeci Czwarty godzin
12 12 12 : 36
12 12 12 12 54

5. Na kursie stosuje sie dwie podstawowe formy nauczania: zajecia
programowe i samodzielng prace. Praca samodzielna obejmuje: studiowanie
materiatow dydaktycznych i przygotowanie do seminariéw, kolokwidw itp.
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-

10
11

12
13
14
15
16

17

18
19

20

WYKAZ PRZEDMIOTOW

Indeks

przedm.

8082
2133

2121

3032

8083

5402
5412

1011

2161

4361
5441
4331
541 1
8081

6061
6062
6063
6064
6065

5403

6066

3221
2171

1012

2021

3031

4041

505 1
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ODPOWIEDZIALNYCH ZA ICH REALIZACJE

Skrot

nazwy

ASyst.
AO

Dyd.
Dypl.

Ekol.

EiEO
FBiSW
GwW
HSz.W
Inf.

JA
JE
JN
JP
JR

KJlez.

Log.WLOP
Log.WLad.

MBN

Nazwa przedmiotu

Analiza systemowa

Armie obce

Dowodzenie

Dydaktyka
Dyplomacja

Ekologia

Ekonomia i ekonomika obrony

Filozofia bezpieczenstwa i socjologia wojska
Geografia wojenna

Historia sztuki wojennej

Informatyka

Jezyk angielski
Jezyk francuski
Jezyk niemiecki
Jezyk polski
Jezyk rosyjski

Kultura jezyka

Logistyka WLOP
Logistyka wojsk ladowych

Metodologia badan naukowych

Zatacznik

I JEDNOSTEK ORGANIZACYJINYCH

Katedra

Cinf.
KRWiAO

KDit

WWLOP

Cinf.

KPed.
KHSz. W

AON

KWOPCh

IEO
Z1-is
KG W
KHSz. W
Clinf.

SJO
SJO
SJO
SJO
SJO

KPed.

SJO

KLog.WLOP
KLog.WLad.

AON

WWLad.

WWLOP

WSO

INH
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21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

35
36

37

38

39

40

41
42
43
44
45
46
47

Indeks

przedm.

5421
2162
3213
4311
4321
5401
4351
4341
5431
2131
4301
3231
2122
3232

7071
7072

3033

3201

3211

2102

2022

2101

3034

4302

3202

3212

2134
2111
2112
2141
2132
2143
2151

Skrot

nazwy

MSz.0OT
OPChem.
OPL
OTiC
OiMob.
Ped.Woj.
Pr.

PZP
PDow.
RW

SBP
SKier.
Stacz.
SUzbr.

WF
Sz.Strz.

Sz.OWLOP

Sz.OWLIiMW

TWLOP

TDS
TO
TRW
TSiKO
WRE
Wsp.O.
ZInz.
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Nazwa przedmiotu

Metodyka szkolenia operacyjno-taktycznego
Obrona przeciwchemiczna
Obrona przeciwlotnicza

Obrona terytorialna i cywilna
Organizacja i mobilizacja wojsk
Pedagogika wojskowa

Prawo

Prognozowanie zagrozen panstwa
Psychologia dowodzenia
Rozpoznanie wojskowe

Strategia bezpieczenstwa panstwa
Systemy kierowania

Systemy tacznosci

Systemy uzbrojenia

Wychowanie fizyczne

Szkolenie strzeleckie

Sztuka operacyjna WTOP

Sztuka operacyjna wojsk ladowych i marynarki

wojennej

Sztuka wojenna

Taktyka WLOP

Taktyka dziatan specjalnych

Taktyka ogoélna

Taktyka rodzajow wojsk

Teoria strzelania i kierowania ogniem
Walka radioelektroniczna

Wsparcie ogniowe

Zabezpieczenie inzynieryjne

Katedra

ZMSz.0T
KWOPCh
KWOP
KORiC
KOiMW
KPed.
KPiBM
KAiPO
ZPD
KRWIiAO
KStrat.

KSKiZWLOP

KDit

KSKiZWLOP

ZSz.0iF
ZSz.0iF

WWLOP
KWI.
KWOP

KSz.0

WWLad.
KSz.0
WWLOP
KStrat.
KWL
KWOP

KRWIiAO
KTO
WWLad.
KWRiA
KRWiAO
KWRiA
KWI
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Indeks

przedm.

9100

9410

9030

9011

9021

9031

9041

9022

9032

9042

9023

9033

9024

9034

9044

9084

9015
9016
9017
9018
9019

Skrot

nazwy

In.Zam.

Pd.Stud.

Prz.Stud.

Sem.Dypl.

Ses.Sem.

OPr.Dvpl.

Cz.Dysp.
Sam.
Egz.
Rozp.
Zak.
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Nazwa przedmiotu

Inne zamierzenia

Podréz studyjna

Przedsiewziecia studyjne

Seminaria dyplomowe

Sesja semestralna

Opracowanie prac dyplomowych

Czas dyspozycyjny
Samoksztatcenie

Egzamin

Rozpoczecie studiow (kursu)

Zakonczenie studiow (kursu)

Katedra

KSz.0
WWLOP
KHSz.W
AON
WWEad.
WWLOP
WSO
WWEad.
WWLOP
WSO
WWEad.
WWLOP
WWEad.

WWLOP

Clint.

AON
AON
AON
AON
AON
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Zatgcznik 2

NUMERACJA CWICZEN

Semestr Studia dyplomowe Studia
podyplo-
Wydziat I semestr Il semestr Il semestr IV semestr Mowe i
kursy
Wojsk l.adowych 110-119 120-129 130-139 140-149 od 150
WZwyz
Wojsk Lotniczych i Obrony 210-219/WL 220-229 230-239 240-249 od 250
Powietrznej wzwyz
Strategiczno-Obronny 410-419 420-429 430-439 440-449 od 450
wzwyz
Instytut Nauk Humanis- 510-519 520-529 530-539 540-549

tycznych
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Zatacznik 3

DOKUMENTY PLANOWANIA KSZTALCENIA

Zasadniczymi dokumentami, na podstawie ktorych nastepuje planowanie
procesu ksztatcenia, sa:

1. Ramowy plan studiow.

2. Program studiow dyplomowych dla kierunku dowo6dczo-sztabowego
wojsk lgdowych.

3. Program studiow dyplomowych dla kierunku dowddczo-sztabowego
wojsk lotniczych.

4. Program studiéw dyplomowych dla kierunku dowddczo-sztabowego
obrony powietrznej.

5. Program studiéw dyplomowych dla kierunku logistyki WLOP.
6. Programy studiow podyplomowych.

7. Program studiow doktoranckich.

8. Programy kursow.

9. Graficzny plan ksztatcenia.

9. Rozktady zajec.

I. Programy studiow dyplomowych i podyplomowych opracowuje sie w
wydziatach akademickich. Instytucie Nauk Humanistycznych oraz Centrum
Informatyki. Program studiéw doktoranckich - w Wydziale Wojsk Ladowych.
Programy kurséw - w wydziatach akademickich. Instytucie Nauk Humanistycz-
nych, Centrum Informatyki oraz Studium Jezykéw Obcych. Odpowiedzialnym
za opracowanie tych programow jest komendant (szef, kierownik) jednostki
dydaktycznej, w ktorej jest prowadzone ksztatcenie. Wspdtuczestnicza w nim
inne jednostki organizacyjne, stosownie do okre$lonych potrzeb. Podlegajg one
omowieniu i akceptacji przez whasciwg rade wydziatu i sg zatwierdzane przez
komendanta akademii.
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Podstawe opracowania programu studiow stanowi ramowy plan studidw.
Program studiow powinien zawierac”:

I. Cele i zadania ksztatcenia.
Il. Zatozenia organizacyjne procesu ksztatcenia.
IIl. Rozliczenie kalendarzowe czasu studiow w semestrach.
IV. Rozliczenie godzinowe zaje¢ w semestrach.
V. Podziat czasu na przedmioty w semestrach.
VI. Przedmioty kierunkowe.
VIl. Przedmioty oceniane i zaliczane.
VIIl. Egzaminy, kolokwia i sprawdziany w uktadzie semestralnym.
IX. Dziat operacyjno-taktyczny.
X. Dziat humanistyczny.
Xl. Dziat ogolny.
XIl. Studium tematyczne w semestrach: I, I, I, i IV.

Program zawiera spis tresci, ktory umieszcza sie na poczatku tego
programu.

Zasadniczg cze$¢ programu stanowi studium tematyczne, w ktorym ustala
sie  kolejnoSC realizacji przedsiewzie¢ dydaktycznych na poszczegdlnych
kierunkach studiow (kursow).

W odniesieniu do kazdego zajecia dydaktycznego ustala sie: temat,
forme, czas oraz katedre (instytut) odpowiedzialng za jego realizacje.

Programy studiéw pozwalajg wydziatom, instytutom i katedrom wiasciwie
ukierunkowaé ich prace dydaktyczng ze studentami (stuchaczami) oraz realnie
planowaC potrzeby wydawnicze.

II.  Rozwiniety program studiow (kursow)® stanowi szczeg6towe
rozwiniecie programu studiéw. Powinien zawierac: dziat (zgodnie z ramowym
planem studiow); przedmiot; cel, temat, zagadnienia i literature.

Rozwiniety program opracowuje sie oddzielnie dla kazdego kierunku
studiow (kurséw). Instytuty, Centrum Informatyki i katedry otrzymuja wyciagi
z tego programu.

Rozwiniete programy sg okresowo nowelizowane stosownie do wytycznych,
zadan i rozkazéw przetozonych, zachodzacych zmian w sztuce wojennej i innych
dyscyplinach ksztatcenia oraz potrzeb Sit Zbrojnych RP.

N'W zaleznosSci od kierunkow i rodzajéw studiéw oraz kursow niektore z
ustalonych punktéw moga by¢ pomijane.

"Dotyczy kursow.
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I, Rozktady zajeC sg opracowywane dla kazdego kierunku studiow i
kursow. Ustalajg porzadek prowadzenia zaje¢ programowych. W uktadzie
kolejnych dni miesigca wyszczegolnia sie w nich: przedmiot, temat, forme, czas
i miejsce prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w odniesieniu do kazdej grupy
dydaktycznej danego kierunku studiow oraz imiennie prowadzacych te zajecia
nauczycieli akademickich. Rozktady zaje¢ podpisuje komendant wydziatu i szef
Oddziatu Szkolenia, a zatwierdza zastepca komendanta do spraw dydaktycz-
nych.

Ze wzgledu na specyfike studiow, przedsiewziecia planistyczno-organiza-
cyjne sg scentralizowane na szczeblu uczelni. Wydziaty, instytuty i katedry sg
obowigzane do wspoétudziatu w planowaniu i organizacji ksztatcenia, zwiaszcza
w odniesieniu do:

- opracowania dla kazdego kierunku studiow i kursow Graficznego planu
ksztatcenia w celu ustalenia wiasciwej kolejnosci prowadzenia wszystkich zajec
dydaktycznych w rozliczeniu czasowym na poszczegolne semestry (z doktadno-
$cig do tygodnia):

- korelacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na studiach dyplomowych,
z zajeciami prowadzonymi na pozostatych studiach i kursach oraz z innymi
zamierzeniami ogdlnoakademickimi;

- opracowania rozkiadow zajeC dydaktycznych.
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Zatacznik 4

TRYB OMAWIANIA | ZATWIERDZANIA PODSTAWOWYCH DOKUMENTOW
PLANOWANIA KSZTALCENIA

Podlega omoéwieniu - .
Lp Tre$¢ dokumentu g Podpisuje Zatwierdza
przez:

1 Ramowy plan studiow Senat AON Komendant AON Minister obrony
narodowej

2 Programy studidéw Rada Wydziatu Zastepca komendanta
AON ds. dydaktycz-
Komendant AON
nych.

Komendant wydziatu

3 Rozwiniete programy Zastepca komendanta Komendant wydziatu Zastepca komen-
studiow AON ds. dydaktycz- danta AON
nych. ds. dydaktycznych

Komendy wydziatéow

4 Rozktady zajeé Komendant wydziatu. Zastepca komen-
Szef Oddziatu Szkole- danta AON
nia ds. dydaktycznych
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Zatacznik 5

TRYB ZATWIERDZANIA MATERIALOW DYDAKTYCZNYCH

M ateriaty dydaktyczne

Cwiczenia grupowe

Cwiczenia dowédczo-sztabowe;

a) ze $rodkami tacznosdci

w terenie

b) w terenie

c) pozostate

Cwiczenia specjalistyczne
Cwiczenia sprawdzajace

Materiaty do egzaminéw:

a) przedmiotowych
b) dyplomowych
Tematy prac:

a) rocznych

b) dyplomowych

Podreczniki:

a) interdyscyplinarne
b) przedmiotowe
Skrypty

Konspekty wyktadow

Inne materiaty dydaktyczne
z okre$lonego przedmiotu

Komendant AON

Plan przeprowadze-
nia ¢wiczenia

X*

Zatwierdza

Komendant wydziatu

Zamiar stron

Plan przeprowadzenia
¢wiczenia

Komendant AON zleca zastepcy ds. dydaktycznych.

Kierownik katedry
(instytutu)

Zatozenia i opraco-
wania metodyczne
poszczeg6lnych
zaje¢ grupowych

Zatozenia i inne

materiaty

Zatozenia i inne
materiaty






