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Panie Przewodniczacy! Panowie!

W swoim wystapieniu pragng zaprezentowaé, dostojnemu gronu, istotg
niektérych zmian i innowacji w systemie ksztatcenia w Akademii Obrony
Narodowej, jakie wprowadziliSmy w roku akademickim 1994/1995.

Ksztaltujac system edukacji Kkierujemy sig zasadg, ze cho¢ nie staé
obecnie naszego kraju na wyposazenie sit zbrojnych w najnowocze$niejsza
technikg bojowg i supernowoczesne S$rodki walki, to mozemy doskonalié
ksztatcenie kadr dowddczo-sztabowych oraz rozwijac teorig sztuki wojen-
nej, osiggajac wysoki poziom wyksztatcenia profesjonalnego dowddcow i
oficeréw sztabu, szczebla operacyjno-taktycznego i strategicznego.

(Rys. 1)) Jak zapewne Parnstwu wiadomo. Akademia nasza jest naj-
wyzszg uczelnig ksztalcagcg wyzsze kadry wojskowe dla sit zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, na szczeblu operacyjno-taktycznym i strate-
gicznym oraz jednym z najwazniejszych o$rodkéw polskiej mysli
wojennej.

Tegoroczng nowoscig jest rozpoczacie kszt“cenia kadr administracji
panstwowej w zakresie obronnosci.

(Rys. 2.) Jak juz zaznaczytem, przedstawig Panstwu tylko wybrane
zmiany i innowacje, zastrzegajac sig, ze dla tak wybitnych znawcow
przedmiotu moga nie by¢ one nowoscig. Dla nas sg jednak istotnym
krokiem nie tylko w kierunku doskonalenia procesu ksztatcenia, ale i
oznaczajg zblizenie do sojuszu i stanowiska NATO jako jeden z elementéw
udziatu Rzeczypospolitej Polskiej w programie "Partnerstwo dla Pokoju".



Opracowalis$my i wdrazamy - w systemie WYZSZYCH KURSOW
OBRONNYCH - plan ksztatlcenia kadr cywilnych, od najwyzszych
organow wiladzy panstwowej po administracjg szczebla wojewodzkiego. Od
nich bowiem zalezy, w znacznym stopniu, sprawne i skuteczne funkcjono-

wanie systemu obronnego paristwa.

(Rys. 3.) Zasadniczym celem tej formy ksztalcenia jest zapoznanie
kierownictwa panstwa z uwarunkowaniami bezpieczenstwa RP oraz
przyblizenie zagadnied zwigzanych z zadaniami i funkcjonowaniem sit

zbrojnych w systemie obronnym panstwa.

(Rys. 4) Trwamy rowniez przy zatozeniu, ze celem procesu kszt*cenia
winno by¢:

- wszechstronne rozwijanie osobowosci oficeréw,

- samodzielno$¢ i nowatorstwo w mysleniu i dziataniu,

- ksztattowanie postaw innowacyjnych i tworczych.

Dlatego rezygnujemy z kszt“cenia upraktycznionego, waskospecjalis-
tycznego i nastawiamy sie na studia szerokoprofilowe, wyrazajace sie

realizacjg koncepcji studiéw zintegrowanych.

(Rys. 5.) ZINTEGROWANY SYSTEM KSZTALCENIA ma te zasad-
niczg zaleta, ze daje kazdemu studentowi wystarczajaca i rowng ilosé
wiedzy ogolnowojskowej. Pozwala jednoczes$nie, juz w trakcie studiow na
zgrywanie oficerdw-studentéw o réznych specjalnosciach w jednej grupie,
tak jak bedzie to mi®o miejsce potem w realnym sztabie. Bardzo istotne
jest to, ze w nieznacznym stopniu ogranicza on pogtebianie wiedzy

specjalistycznej (z rodzajow wojsk i stuzb).



(Rys. 6.) Mowiac bardziej obrazowo - w kszt*ceniu w systemie
zintegrowanym - taktyka rodzajow wojsk zostaje jakby natozona na
problemy ogdlnowojskowe, bez odrywania od szerokoprofilowego szko-
lenia og6Inowojskowego.

Studenci bazujac na wiedzy zdobytej w systemie szkolenia
zintegrowanego, pogtebiajg wiedze specjalistyczng indywidualnie i w
trakcie Cwiczen. Efekt jest taki, ze kazdy student jest przygotowany do
planowania operacji (moze wiec petni¢ funkcje oficera sztabu lub dowdd-
cy), nie tracgc na wartosci specjalisty (artylerzysty, sapera itp.).

(Rys. 7.) Bardzo istotnym elementem ksztalcenia, ktéremu nadaliSmy
wysokg range, jest wyposazenie studentow w wiedze pozwalajaca
organizowa¢ dziatalno$¢ szkoleniowg w warunkach pokojowych. Roz-
szerzyliSmy wiec znacznie (az trzykrotnie) zakres przedmiotu - "Metodyka
szkolenia operacyjno-taktycznego". Uczymy tu planowania, organizowania
i kontrolowania szkolenia oraz treningéw i éwiczen dowddczo-sztabowych.
Realizacja tego przedmiotu ma réwniez przygotowa¢ kadre instruk-
torsko-metodyczng do szkolenia kadry w jednostkach i szkolenia podod-
dzinow.

"Metodyka" st"a sie jednym z gtéwnych przedmiotéw. (Rys. 8.) Prze-
znaczamy na nig - 120 godz. Poréwnawczo: dla "Sztuki operacyjnej" -
100 godz.; za$ "Dowodzenia" - 160 godz.

(Rys. 9.) W przednuocie dowodzenia, gtowny nacisk kfadziemy na
kszt*towanie umiejetnosci dowodzenia przez cele. Wprowadzajac te
zasadg skorzystaliSmy z doswiadczen armii sojuszniczych NATO. Uznalis-
my, ze ten spos6b dowodzenia zapewnia dowo6dcom znacznie wiekszg
swobode dziatania niz dowodzenie dyrektywne. Pozwala ponadto na
wykazanie daleko idacej inicjatywy wykonawczej oraz zwieksza poczucie
odpowiedzialnosci za jako$¢ osigganych celéw.



(Rys. 10.) Akademia realizuje konsekwentnie i w coraz szerszym
zakresie zatozenia programu "PARTNERSTWO DLA POKOJU".
Wymienig tu chociazby takie przedsigwzigcia jak:
* wspdllne seminaria z zakresu:
- bezpieczenstwa;
- migdzynarodowego prawa humanitarnego;
- cywilnej i demokratycznej kontroli sit zbrojnych;
* ksztalcenie nauczycieli akademickich w wojskowych uczelniach
zagranicznych;
* udziat oficeréw akademii w misjach i operacjach pokojowych ONZ,

Uczelnia prowadzi réwniez badania i opracowuje teoretycznie Kkilka
tematéw wchodzacych w zakres studiow prowadzonych w ramach
Indywidualnego Programu "Partnerstwo dla Pokoju". Sg to problemy:

1) Zagrozen;

2) Zatozen, zasad i sposobOw integrowania systemow dowodzenia;

3) Koordynacji ustaleri logistycznych;

4) Zatozen oraz zasad operacyjnego i taktycznego wykorzystania
jednostek wojskowych z uwzglednieniem ich specyfiki;

5) Koordynacji systeméw obrony powietrznej.

W biezacym, 1995 r. AON bedzie takze wspdtorganizatorem mie-
dzynarodowych konferencji i seminariow naukowych organizowanych w
ramach programu "Partnerstwo dla pokoju". Tematem obrad bedzie:

* "Planowanie obronne"

* "Zarzadzanie zasobami obronnynu"

Ponadto we wrze$niu biezacego roku w murach naszej Uczelni przepro-
wadzony zostanie 10-dniowy kurs taktyczny dla wyktadowcow taktyki z
uczelni wojskowych panstw NATO.



(Rys. 11.) Wyrazem dazenia do zblizenia z NATO w ramach realizacji
programu "Partnerstwo dla Pokoju" jest zacie$nianie i urealnianie wsp6t-
pracy z uczelniami wojskowymi (Niemiec, Holandii, Danii i innych
panstw). Wyraza sie to m.in. w udziale kadry i studentow AON w
¢wiczeniach  dowddczo-sztabowych  zaprzyjaznionych akademii  oraz
organizacji takowych w Polsce. W czerwcu uczestnikami ¢wiczen w AON
beda studenci z Akademii Dowodzenia Bundeswehry, Akademii Obrony
Holandii i Szwedzkiej Szkoly Wojennej.

Szanowni Panstwo!

Wszelkie decyzje - dorazne badz perspektywiczne - podejmowane w
obrebie szkolnictwa majg tg specyficzng ceche, iz ich skutki dostrzegane sg
w okresie pOzniejszym, niekiedy po kilku latach.

Niemniej, moge zapewni¢ juz teraz, ze ksztalcimy oficerow tak, by byli
oni dobrymi architektami budowy i utrwalania bezpieczenstwa Polski oraz
wspotpracy i bezpieczefAstwa w Europie.

Dziekuje za uwage.






Mister chairman, gentlemen.

In my spcccli I would like lo present to, this honourable audience, the essence
of some changes and innovations in the Academy oF National Defence
educational system (hat were introduced in the academic year 1994/1995.

While creating the educational system, we are driven by the principle that
although our country cannot, at present, afTord to equip the military forces with
the state of the art lighting technique and the state of the art combat means, we
can improve the commanding staff education and develop (he military art theory
reaching a high professional education level of the commanders, staff officers of
the operational, tactical and strategic level.

/Fig.l/ As you probably know, our Academy is the highest university
educating higher military cadre for the military forces of the Polish Republic, on
(he operational, tactical and strategic level and is also the most important centre
of Polish military thought.

This year innovation is to start the education of the state administration cadre
in (he area of security.

/fig. 2/ As | have pointed out before, 1am going to present you only some
chosen changes and innovations, but 1 am aware of the fact that among such
distinguished experts of this subject, they may not seem so new. For us,
however, they are not only an important step in the direction of improving
educational process, but also they mean coming closer to the NAfO alliance and

position as one of the Polish Republic participation clement in the program of
“Partnership for Peace".

We have worked out and initiate in the system of HIGUHR DHFKNCE
COURSES - the plan of civilian cadre education, from the highest levels of the
slate administration to the provincial level administration. As they are

responsible, in a significant degree, for eiTicicnl and effective functioning of the
country defence system.

/Fig.3/ 'l he basic aim of this form of education is to acquaint the leaders of
the state with the Polish Republic security and lo draw closer tlie issues

connected with the armed forces tasks and functions in the country defence
system.

/*ig-4/ We have also assumed that tlic aim of the educational process should
be.

- many sided development of the officers personality,
- independent and innovatory way of thinking and acting.



>making innovatory and creative attitudes.

That is why we have given up the practical, very specialised education and
we approach to many profdes studies, which are expressed in realising the
integrated studies concept.

/Fig.5/ THE INTEGRATED EDUCATIONAL SYSTEM has this basic
advantage that it gives every student suificieiit and equal amount of the general
military knowledge. At the same time it enables in the course of studies to fomi a
good team in a group of different speciality onicers-stiidenls, as it would take
place later in a real staff. It is very important that it slightly limits improving the
specialised knowledge ( of military kinds and services).

/Fig.6/ To speak in a more figurative way, the tactics of the kinds of the
military has been imposed on the whole military problems, without withdrawing
from many profile military training in the integrated education system.

fhe students basing on the knowledge gained at the integrated education
system, improve their specialised knowledge individually or during classes. In the
result of this every student is prepared to operation planning (he can function as a
staff officer or a commander), and at the same time h”~does not lose his specialist
values (as an artilleryman or a sapper and so on).

[Fig.7/ A very essential element of education, which we stress much, is to
equip the students witli the knowledge which enables organising training activity
in |>eace time. We have significanfiy enlarged (three times more) the program of |
the subject "Tlie methodology of operation-tactical training”. We teach here
planning, organising and controlling of the training and command and staff |
exercises. Realising this subject is also supposed to prepare the instructing cadre
for the cadre training in the nhlitaty units.

The "methodology" has become one of the main subjects. /Fig.8/ We have
assigned 120 lessons for it. We can compare it with "Operational Art" - 100
lessons, "Commanding™ -160 lessons.

In the subject of commanding, we put the main stress on creating the
commanding ability through aims. While introducing this principle we have used
the experiences of the NATO allied forces. We have agreed that this way of |
command ensures thé commanders a bigger freedom of actions than commanding [
through orders. It also enables showing a further executive initiative and it raises
the feeling of responsibility for the achieved aims quality.

/I*ig.9/ The Academy realises consistently and in a greater degree the
programme assumptions of the "PARTNERSHIP FOR PEACE". 1would like to
mention here such undertakings as:



*common seminars concerning:

- security;

- international humanitarian law;

- civilian and democratic control over the anned forces;
* educating academic teachers in foreign military schools;

* the participation of the academy officers in the United Nations peace
missions and operations

fhe academy makes also the research and works out theoretically some
topics included in the studies carried out in the "Partnership for Peace” Individual
Program. These are the problems of:

1) Assumptions;

2) Assiimptions, principles and ways of commanding system integration;

3) Logistic co-ordination assignations;

4) Assumptions and principles of operational and tactical use of military units
taking into account their peculiarity;

Tins year the National Defence Academy will also be one of the organisers of
international conferences and scientific seminars organised in the "Partnership
for Peace" program. The topics of the discussion will be:

*"Defence Planning"

* "Defence Resources Management”

Apart from this, a ten-day-tactical course for the tactics teachers from NATO
military schools will be held at our Academy.

/I'ig.10/ A close and real co-operation with military schools (in Germany,
Holland, Denmark and other countries) is an expression of the pursuit to
approach NA'fO in realising the "Partnership for Peace" program. It is expressed
in the cadre and students participation in friendly academies and organisations in
Poland command and staff exercises. In June the students of Bundeswehr’s
Academy of Command, the Netherlands Defence College and Swedish War
College will participate in exercises at the Academy of National Defence .

Gentlemen,

’fhe great decisions - immediate and perspective- referring to education have
this specific feature that their effects are perceived later, sometimes even afler a
few years.

I can assure you, however, that we educate officers in such a way to be good
architects of building and keeping Poland's security and co-operation and security
in Europe.

1'hank you for your attention.







































