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1= TbliAT BADAH; Metodyka ksztatcenia studentéw AON w cEwiczeniach
takt"/cznyc h«

Il n CEL BADAISs Uzyskac¢ dane okreslajace rola 1 strukturg cwiczen
taktycznych w AON oraz propozycje ich doskonale--
nia dla zapewnienia wysokiej efektywnosci ksztat-*

cenig studentow AON»

ni« TEREN BADAH; AON»

IV»> TERMIN BADAHs styczen — luty 1994 r»

V» F--RONADZACY BADANIAs”ptk dr Joézef LAZAREK»

VI UCZESTNICY BADAHs Absolwenci AON - promocja 1994 r»

Vil» ZASADNICZE PROBLEMY BADAWCZEs

1» Jaka jest rola c¢wiczen taktycznych w procesie ksztatce--
nia studentow AON wwL?

2» Jaki jest stan metodyki ksztatcenia w ¢éwiczeniach grupo-
wych?

3» Jaki jest stan metodyki ksztatcenia w ¢éwiczeniach dowod-
czo-sztabowych?

4» N jakim kierunku powinno zmierza¢ przygotowanie absol-

wentéw AON do dowodzenia oddziakem?

VII1» WARUHKI QRBAHIZA0JI

Dla uzyskania opinii studentéw wykorzystano ankietg, Nszyscy
respondenci odpowiadali na pytania indywidualnie, anonimowo,
dysponujac czasem kilkunastu dni. Uzyskane wyniki badahn opinii,
konczacych studia oficerdéw, traktowane sg jako wazne zréddo in-
formacji o] procesie tworzenia -nowego systemu

dydagt>tzno-wychowawczego w naszej uczelni.
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5« Jakie, Pana zdaniem, powinny by¢ proporcje tresci zajs¢ w
¢wiczeniu grupowymi

a/ tresci o charakterze decyzyjnym /koncep-

cyjnym/ ” Srednio 60-80% - 70%
b/ tresci o charakterze wykonawczym /sztabowym/ -

Srednio 50-70% - 30%
c/ rowno po 50% - 10%

6, W zwiazku z integracja grup szkoleniowych studentéw, nale-
zatoby zdaniem Panas
a/ czesciej niz dotychczas wprowadza¢ do c¢wiczen

grupowych elementydéwiczen dowddczo-sztataowych -56%
b/ zmniejszy¢ ilos¢ c¢wiczen grupowych» a na to

miejsce wprowadzi¢ mini d¢wiczenia dowddczo-

sztabowe -33%
c/ pozostawi¢ bez zmian -11%

7, Czy, Mana zdaniem, tworzac zespoty sztabowe w céwiczeniach
duwddczo-sztabowych nalezy przydzielaé¢ studentom stanowiska

stuzbowe zgodnie z ich specjalnosciamis

a/ tak -89%
b/ nie -11%
c/ nie mam zdania - 0%

3, W jaki sposoéb prowadzi¢ cEwiczenia szkieletowe ze studenta-
mi  AON, aby nauczy¢ oficeréw dowodzenia podlegtymi sztabami =z
zapewnieniem realizmu pota wal kis
a/ tak jak dotychczas - 0%
b/ w terenie z faktycznym rozmieszczeniem

organéw dowodzenia /PD/ na odlegtosciach

wynikaj gcych z rzeczywistej sytuacji operacyjno-

taktycznej - 67%
c/ z wykorzystaniem symulacji komputerowej /bez

wyjazdu, w teren/ - 33%

d/ nie mam zdania - 0%



9a Jakie sa inne uwagi 1 propozycje dotyczace przygotowania
absoU™ientéw AON do dowodzenia oddziatem ra. wspotczesnym polu.
WEL1Ki i

a/ Q¥own7 WVsidtek proces-u dydaktyczno-wyc .howawc; zego AON NWL
skierowa.0 na przygotowanie do pierwszego stanowiska stuzbowego,
wedduq poaiadanej specialnosSci waj skowb j z zapewnieniem niez
badnej wiedzy z pedagogiki, psychologii, informatyki do Kkierowa''-=
nia podwdadnymi ;*

b/ Katedra Dowodzenia powinna uczy¢ metod pracy dowbédcy,
oficeréw sztabu® szeféw rodzajéw wojsk i stuzb w procesie decy-
zyjno“Wykonawczym;

c/ Katedra Taktyki 0gOlnej powinna uczy¢ mysSlenia poprzez
rozwi gz"ywan ie proéb iemow tak tycznych

d/ wiecej czasu studidéw nalezy poswieci¢ na przygotowanie
oficeréw do dowodzenia oddziatem w okresie pokoju na wozach do-
wodzenia 1 komputerachi;

e/ rozwigzania autorskie prezentowane w c¢wiczeniach powinny
by¢ zaniechane, bowiem przeszkadzajg w mySleniu i1 nauczycieSlom
i studentcDm AON.

f/ wréci¢ do grup ogdélnowojskowych i grup weddug specjalnos-

ci - bo inaczej wysitek zostanie zmarnowany.

X. OCENA WYNIKOW BADAHs

Uzyskany materiat badawczy jest bardzcs interesujgcy i1 umozli-
wia rozwigzanie zagadnien badawczych. Nalezy jednoczesnie pod-
kresli¢ ogromng trcsske konczacych studia oficeréw o jakos¢é przy-
gotcDwania clb zacJdan w jednostkach wcjjskcswych /jedynie 11% nie
miakem sprecvzc3waneocD ztiania przy ocJpcswiedziach na oytania 4 - 6
a przy pytaniu 9 - bliskio 39% odwazyto sie péjs¢ dalej niz kry-

tyczna. ocena i za.proponowad wlasne rozwigzania i sugestie/.
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Analiza odp%wjedzi respondentéw wskazujeze przeszto potowa
studentow tW /'51% uwaza,, ze rola c¢wiczen taktycznych w AON po-
winna wzrosng¢ Z/odp. na pyt« 4. Az 67% opiniujgcych jest zda-
nia® ze na kazdym roku studiéw NNL nalezy ograniczy¢ ilos¢ ¢wi-
czeh grupowych do dwéchs
- jedno ~ wprowadzajgce /pokazujace metodykg postepowania dowdd-

cy w procesie dowodzenia na polu walki/;
“ drugie - kompleksowe obejmujace catosé¢ problematyki, z Kktdora
na polu watki moze spotka¢ sie pz /Zodp» na pyt» 2/»
Zdecydowana wiekszos¢ trjest za nauczaniem studentédw w czasie
zaje¢ grupowych, a nie za “odpytywaniem* /odp» na pyt» 3/

Przy odpowiedzi na pytanie dotyczgce doboru zagadnien szkole-
niowych w zajeciu grupowym, opiniujacy podzielili sie na dwie
grupy» Pierwsza”™w ilosci 4n/in  aprobuje nauczanie metodyki
pracy dowodcy, a wiec droge dojscia do rozwigzania probleméw
taktycznych» Druga grupa /44%/ skdania sie do preferowania kon-
cepcji dziatania wojsk na polu walki /odp» na pyt» 4/,

Powyzsza opinie, w pewnym sensie, potwierdza odpowiedZz na py-
tanie pigte, gdzie az 70% respondentow gloryfikuje nauczanie
oficeréw mysSlenia w procesie dowodzenia, gdzie tresci zaje¢ o
charakterze decyzyjnym winno by¢ w granicach 60-80%»

Opiniujcy zdecydowanie /67%/ opowiadaja sie za zmnie.jsze-
niem ilosci ¢wiczenh grupowych w ciagu roku studiow
/potwierdzenie odpowiedzi na pytanie drugie/, a uzyskane rezerwy
czasowe przeznaczy¢ na epizodyczne <¢wiczenia dowédc:zo~sztabowe,
w ktérych kazd™ ze studentow wykonuje zadania zgodnie ze swoja
specjalnoscig /89% odp» na pfe= 7/»

Studenci NNL gq zdania /74%/, ze najlepszym sposobem naucze-
nia dowodzenia podlegtymi sztabami 1 wojskami sg cEwiczenia
szkieletowe w terenie, gdzie punkty dowodzenia rozmieszczone sag

na odlgtosciach rzeczywistych»
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WSrod propazycj L dotyczacych przygoto®-"ania absolwentéw AON do
dowodzenia oddziatem, wyczuwa si8 wyraznie prosbag oficerdéw o na-
uczanie dowodzenia na szczeblu oddziadu., zaréwno w czasie poko-~
Ju., jak 1 wojny oraz wyposazenia ich w nieztagdng wiejdza., wspoma-
gajaca kierowanie ludzmi z zakresu psychologii, pedagogiki, itp»

zgodnie z posiadang specjalnoscig wojskowag»

X1, WNIOSKI KOHCOWE

1, Uzyskane wyniki badan ootwierdzaja wczes$nie isze badania z
lat 1991—199% przeprowadzone z absolwentami WWL - i dlatego wy-
magaja uwaznego spojrzisnia na proces studiéw w AON»

2» Nimo duzej wiarygodnos¢i, pozyskane opinie 1 sugestie
absolwentéw WWL - luty 1994 nalezy skonfrontowa¢ z opiniami nau-
czycieli akademickich w tym zakresie dla zapewnienia pednego

obiektywizmu wnioskoéw»






