





PAHOWIE OFI1CEROWM

Przeprowadzone d¢wiczenie dowddczo-sztabowe bydo jednym z ¢éwi-
czen programowych Akademii Obrony Narodowej obejmujacym dziata-
nie wojsk w warunkach szczeg6lnych, jakie tworzy Srodowisko
gorskie zimg. W ¢éwiczeniu przewidziano realizacjg szeregu celdw
szkoleniowych, w tym g#éwnie nauczenie studentdow pierwszego roku
vfydziatu Wojsk Ladowych organizowania i prowadzenia walki w tere-
nie gorzysto-lesistym zimg. Zaktadalismy réwniez osiggniecie
okreslonych celéw kondycyjno-rekreacyjnych i turystyczno-poznaw-
czych.

Cwiczenie odbywato sie w rejonie KOTLINY KLODZKIEJ oraz GOR
BARDZKICH i1 ZLOTYCH. Przeprowadzenie zostato w dwdch zasadniczychW
etapach d¢wiczenia, posiadajacych oddzielne tdo taktyczne, Kktore
przyblizy+ Panom oficerom pp4k dypl. W* LIEIfA.

W ¢éwiczeniu uczestniczyto 64 oficerdw - studentdédw oraz 20 na-
uczycieli akademickich reprezentujgacych wszystkie katedry WWL AON
oraz katedre Obrcmy Powietrznej Wydziatu Wojsk Lotniczych. Brali
tez udziat przodstawiciele Wydziatu Strategiczno-0Obronnego.

W celu zabezpieczenia sprawnego przebi«”™ procesu dydaktycz-
nego zaangazowano oficerdow kwatermistrzostwa i oddziatu technicz-
nego Akademii. Korzystano takze z szerokiej pomocy oficeréw ko-
mendy Osrodka Materiatowo-Technicznego w KLODZKU. Istotna role
odegrali instruktorzy narciarscy, ktdrzy w spos6b zaangazowany
trzykro”~ia kierowali nauka jazdy na nartach.

Warunki cwiczenia, jJakie przyjat zespo+ autorski, zapewnity
duzg realnos¢ w zakresie przygotowania i prowadzenia walki w go6-
rach, co miedzy innymi sprzyjato rozwijaniu umiejetnosci dowdédczo-

sztabowych ¢éwiczgcych oficerow. Przyjeto, ze walczgce.ze sobag



strony sg w pedni przygotowane do prowadzenia dziatan w $Srodo-
wisku gorskim oraz dysponuja nowoczesng technika wojskowg, umoz-
liwiajaca zapewnienie wysokiej raanewrowosci .

Przeprov/adzone ¢wiczenie,stworzone sytuacje i rozpatrywane
problemy wymagaty od dowdédcédw, oficerdw sztabu i szefdw rodzajoéw
wojsk i1 stuzb odmiennych dziatan niz w ¢wiczeniach grupowych
z obrony i natarcia pudtku. Wymagaty duzej inicjatywy w poszuki-
waniu nowych nieszablonowych form i sposobéw walki oraz twércze-
go stosowania Jed zasad i1 norm takt™cznych, dyktowanego specyfikag
warunkéw gorskich.

W stworzonych sytuacjach dazylismy do pokazania specyfiki
i ztozonosci dziatania wojsk ziiog w gbérach, a tym samym "do uka-
zania koniecznosci stosowania roznych sposobdow pobicia nacieraja-
cego badz bronigcego sig nieprzyjaciela.

Przeprowadzenie ¢wiczenia w SUDSTACH dato mozliwos¢ bezposred-
niego kontaktu ¢éwiczacych z tym obszarem naszego kraju. Bato réw-
niez mozliwos¢ poznania tego regionu. Jego walordéw przyrodniczych,
a przede wszystkim poznania Jego wkasciwosci taktyczno-bojowych.
Kierownikom grup i1 pozostatym nauczycielom akademickim ¢éwiczenie
pozwoli4o na wszechstronng ocene poziomu wyszkolenia taktycznego
studentédw oraz na wyeiljzekwowanie znajomosci przez c¢wiczgcych ofi-
ceréw zasad sztuki wojennej i umiejetnosSci ich stosowania w
okreslonych sytuacjach bojowych.

Wed4ug oceny kierownictwa c¢wiczenia zatozone cele dydaktyczne
i poznawcze zostaty osiggniete w stopniu dobrym. Taki tez meldu-
nek zdoze dziekanowi Wydziatu Wojsk Ladcwych. Nalezy w tym

miejscu podkresli¢, ze na osiagniecie celdéw ¢éwiczenia wptynety:



postawy 1 osobisty przykdad nsLUCzyciall akademickich, duze za»
angazowanie studentéw oraz oficerdéw i zoknierzy zabezpiecznajgcych

przebieg procesu dydaktycznego.

Panowie oficerowie!l

W przyjetej przeze mnie konwencji przeprowadzenia oméwienia
zatozytem, ze ocena poszczegélnych zespotow lezacych oraz indy-
widualna ocehia studentow odbedzie sie w drugiej czesci oméwienia.
W zwiazku z powyzszym osobiscie chciatbym zasygnalizowa¢ podsta-
wowe problemy taktyczne. Jakie wystgpidty w tym éwiczeniu oraz
przedstawi¢ niektdére sposoby i1 okolicznosci ich rozwigzania.

Nim przejde do omawiania wybranych kwestii, raz Jeszcze przy-
blize Panom Oficerom pewne cechy terenu gorskiego oraz specyfike
dziatania w tym terenie. Czynie to miedzy innymi i po to aby
doznania, ktére wyniesliscie z pobytu w KOTLINIS KLODZKIEJ na
dtugo pozostaty w pamieci.

Teren goérski Jest w swej istocie terenem specyficznym i nie-
powtarzalnym, sprawia, ze zasady 1 reguty postepowania Jakie do-
tychczas stosowaliscie nabieraja innego wymiaru. Przez swag od-
miennos¢ zmuszajag dowddcow, oficerdéw sztabu i pododdziaty do
specyficnego, niekonwencjonalnego dziatania. Jest to nieodzow-
ne, chociazby z tego wzgledu, ze teren goérski kanalizuje ruch
i zmusza do dziatania w pedni autonomicznymi zgrupowaniami wojsk,
stosownie do zamiaru osiagniecia celu walki 1 specyfiki terenu
gorzysto-lesistego. Smiate i zdecydowane dziakanie, nawet nie-
wielkich sit, przy zastosowaniu nieszablonowych rozwigzan moze
doprowadzi¢ do osiggniecia znacznego sukcesu w walce z silniej-

szym nieprzyjacielem. W terenie gorskim. Jak chyba w zadnym innym.



ruch wojsk Jast kanalizowany. Fakt tan sprawia, ze obrona powin-
na by¢ ukierunkowana na zamkniecie pogodnych przejs¢ i kieininkdw
umozliwiajacych uzycie pancemo-zmecbanizowanych zgrupowan- W te-
renie gorskim mozliwa Jest to do osigagniecia poprzez obrony
wzgorz i wyniesien dominujgacych nad danym rejonem. BezposSrednio
nie bronigc sitami gtownymi przejscia, cel walki mozna osiaggnac
w wyniku ogniowego i inzynieryjnego zamkniecia rozumianego Jako
stworzenia odpowiedniego systajBuU-

Istotnym elementem w wypracowaniu ta«iich rozwigzah Jest czyn-
nik czasu, ktérego w dziataniach bojowych nigdy nie bedzie za
wiale. Niejednokrotnie byliscie Jego stabymi gospodarzami. n
¥ dziatalnosci sztabdéwaj trwoniliscie czas, tracac godziny na
czysto akademickie dyskusje, zamiast przeznaczy¢ Je na szybkie
nalireslanie racjonalnego planu dziatania i wykonania stosownych
dokumentow bojowych. Szafowanie wtasnym czasem sprawiato, ze
najwieksze postepy pracy osiggaliscie dopiero v; pézniejszych
godzinach nocnych,, co z kolei nie pozostawato bez wptywu na me-
rytoryczna strone wystapien - prace na punktach pracy.

Teren goérski, a zwkaszcza dziatane w kotlinach mozna przyrow-
na¢ w pewnym stopniu do dziatan w miescie wzdduz ulic, gdzie o
postepach decyduje w ioniejszym stépniu rozbicie punktdéw oporu
przed frontem nacierajacych wojsk, a sukces zapewnia rozbicie lub
zneutralizowanie nieprzyjaciela bronigcego sie na wyzszych par-
tiach majacego mozliwos¢ «kontroli"™ wszelkiego ruchu w danym
obszarze.

Znaczna, rozlegta przestrzen z jednej strony, a niewielkie si-
+y whasne z drugiej przemawiaty za tym by czestokro¢ podejmowac

wywazone skalkulowane ryzyko. Dziatajgc w szerokim pasie trzeba



by+o dokonywa¢ wyboru tych kierunkéw, ktére nalezato bronic¢ lub
W2;d4uz ktorych nacierac*

Z kolei osiagniecie zamierzonego celu /celéw/ walki byto moz-
liwe tylko wéwczas, gdy przestrzegano w catej rozciaggtosci zasad
walki, ktore Jak uprzednio wspomniatem posiadajg w gorach inny
wymiar. Z tego taz wzgledu podpisuje sie pod tezg gen. SKIBIR-
SKIEOO, ze najlepszymi kryteriami oceny szans na zwyciestwo w
walce sg pordéwnania przyjmowanych przez walczacych /¢&wiczacych/
rozwigzan z zasadami walki zbrojnej *

Spéjrzmy wiec i mena rozwigzywane w ¢wiczeniu problemy oraz
podejmowane decyzje w aspekcie niektdérych zasad walki: ekonomie
sit, zaskoczenie, wsd%%dzia*anie oraz manewr. Przez ich pr™zmat
dokonano wiec bardzo skondensowanej oceny przyjmowanych rozwigzan.

Specyfika $Srodowiska walki "W gérach oraz sposob przejscia do
obrony lub natarcia powodowaty szukanie innych niz w warunkach
normalnych rozwigzan* Twérzcie ugrupowania "obronnego putku Jedy-
nie w dwa rzuty oraz przygotowanie batalionowych rejonéw obrony,
a w natarciu brak dodatkowych elementéw ugrupowania bojowego Jak:
oddziaty obejscia czy grupy desantowo-szturmowe nie uwzgledniato
ztozonych warunkéw pola walki. Niejako Juz na etapie planowania,
podejmowane dziatanie skazywadto na niepowodzenie.

Zrozumienie specyfiki dziatan w gdérach dyktowato celowos¢ do-
konania podziatu sit i1 Srodkéw z pednym uwzglednieniem kierunkoéw
dziatania nieprzyjaciela obiektéw przeznaczonych do obrony czy
tez dogodnych kierunkédw do prowadzenia natarcia. Koniecznym row-
niez byto tworzenie "elastycznych** zgrupowan bronigcych sie czy
nacierajacych wojsk, zapewniajacych przenoszenie wysitkow wal-
czacych na te kierunki, na ktérych miaty nastepowac¢ rozstrzyga-

jJace walki.



Powyzszy wym<5g dotyczy zwkaszcza prowadzenia dziatan na od-
dzielnych kierunkach i na szerokim froncie. UogOlniajac idee
prowadzonych dziatan mozna Je wyrazi¢ nastepujgco! majgc miej
sit, nalezy zawsze miecC ich wiecej od nieprzyjaciela tam, gdzie
bedzie wykonywat uderzenie lub przechodzi+ do obrony."Zawsze na-
lezato dgzy¢ do tego by w miejscu przez nas wybranym gérowac¢ nad
nieprzyjacielem i by¢ od niego silniejszym.

Do tego sprowadza sie pierwsza z zasad walki Jakg Jest ekono-
mia sit.

Z wielu rozwigzan wypracowanych przez ¢wiczace zespoty najwiek-
szg range #ej zasadzie w dziataniach obronnych nadano w zespole
V /dowédca pudku por, Karolak/, a w natarciu w zespolg™Jll /do-
woédca kpt. CSGrilELKA/# Zwhaszcza te zespoty pamietaty o tym, ze
wszedzie nie mozna by¢ Jednakowo silnym. W pozostatych zespotach
zasada ta uwzgledniona by4a w mniejszym stopniu, co niejedno-
krotnie spowodowato trudnosci w wykonaniu postawionego putkowi
zadania tak w obronie. Jak 1 w natarciu*

Zespoty nie zawsze dostrzeglty szczegdlnag role Jakag odgi*ywada
wysadzone desanty taktyczne i dziatania desantowoszturmowe.

Z rezerwa podchodzono do wykorzystania $Smigtowcow, ktdre nie sg
uzaleznione od drdog, co sprawia ze w tym terenie maja bardzo,
sprzyjajace warunki do dziatania.

Opracowane sytuacje sk#aniaty do ugrupowania pudku w taki
sposb6b, aby posiada¢ odwody ogdélnowojskowe i specjalne na kazdym
kierunku oraz tworzenia dodatkowych elementéw ugrupowania bojo-
wego, przewidzianych do wykonywania zadan czgstkowych, ale rzutu-
jacych na czas i1 sposéb osiaggniecia celu gtéwnego putku. Aby
osiggnhg¢ zaktadany cel walki nalezato dazy¢ do takiego dziatania,

ktére mogtoby zaskoczyC¢ nieprzyjaciela.



Zaskoczeple jest jednga z najstarszych zasad sztuki walki*
Zakonczone ¢wiczenie wykazato jednak, ¢e sprawia ona jeszcze
sporo trudnosci, zaréwno w obronie jak i natarciu. W gérach
putk mégt zaskoczyC€ nieprzyjaciela przebiegiem przedniego skraju
obrony, systemem ognia i zapdr, przyjatem ugrupowania i wykona-
niem niespodziewanego uderzenia w miejscu i czasie oraz sitami
i Srodkami, ktérych uzycia przeciwnik uwazat za mato prawdopodob-
ne lub catkowicie wyklucza#t. N

Z przykroscig stwierdzam, ze w c¢wiczacych zespotach podejmowa-
no niesmiate proby uzyskania zaskoczenia. W zespote 11, ktdrego
dowdédcag by+ kpt. MALKO starano sia zmyli¢ nieprzyjaciela co do
przebiegu przedniego skraju obrony. Na ogét wszystkie sztaby
zmierzaty do wykonania zaskakujgcego uderzenia oddziatami (Wejs-
cia na tyty wojsk bronigcych dostepu do KI1ZBLgCzZY KLODZKIEJ.

Byt+y to jednak odosobnione przypadki. Senemlnie mozna stwierdzié,
ze z realizacjag tej tak waznej zasady walki miaty trudnosci
wszystkie c¢wiczgca zespoty. Jest to tym bardziej przykre, ze
przeciez teren gorzysto-lesisty jak zaden innych sprzyja jej
stosowaniu. Trudno$S¢ ta przejawiata sie w czasie organizacji
dziatan, jak rowniez w trakcie rozwiagzywania probleméw taktycz-
nych w poszczegdélnych sytuacjach dynamicznych.

Realizacja zadan wynikajacych z prowadzenia obrony w terania
gorskim, wymagata od wszystkich zespoddw szczegdtowego zorgani-
zowania wspoddziatania, tak w Ffazie planowania, jak rowniez w
trakcie jej prowadzenia. Organizujac wspéidziaiaﬁie czesto zapo-
minano jednak, ze winno ono odzwierciedla¢ skoordynowany wysitek
wszystkich sit 1 Sro("6w dgzacych do wykonania postawionego zada-
nia. To scenariusze dziatania w czasie 1 przestrzeni walki o goéry

/grzbiety gérskie/ i kotliny oraz przetecze.



Zasadnicza role w organizowaniu wspétdziatania odgrywaa% wa- -
runki gerenowe, ktdére w znacznym stopniu rzutu;3a na sposob dzia-
+ania bronigcych sie wojsk. Organizujac wspotdziatanie w gdorach
nalizato przede wszystkim ustali¢: mechanizm wspdlnej walki przed
przednim skrajem, na stykach pododdziatéw bronigcych lub naciera-
jJacych na kierunkach w dolinach lub walczacych o przetecze. Nie-
odzowny by# uzgodniony manewr oraz Jego zabezpieczenie. Istotnym
by+o réwniez rozstrzygniecie kwestii zwigzanych z 4gczeniem wy-
sitkow do opanowania wzgorz, przeteczy, przejs¢ i1 miejscowosci.

Rozgrywane sytuacje wymagaty wnoszenia niezbednych korekt
w zaplanowanym sposobie wspotdziatauiia, a to nie zawsze by4o
mocng strong ¢wiczacych zespotdédw. Na ogdét Ewiczace zespoty wyka-
zywaty daznos¢ do skoordynowania dziatan w wyniku interwencji
kierownika grupy. Pomimo to odmiennos$¢ warunkéw terenowych 1 spo-
sobu prowadzenia walki od warunkéw normalnych powodowata powsta-
wanie w realizacji tych przedsiewzieC szereg utrudnien.

Warunki terenowe obszaru Kotliny Kdkodzkiej sprzyjaty szerokie-
mu stosowaniu manewru. Wykonywany w terenie goérskim wymaga szcze-
gotowego zaplanowania oraz wnikliwej oceny terenu. Dla Jego spraw-
nego przeprowadzenia nieodzowne Jest roéwniez, wprost mistrzowskie
zaplanowanie 1 zabezpieczenie ruchu w tertmie go kanalizujacym.
Manewr Jako zasada walki Scisle powigzany Jest z zasada ekonomii
sit, zaskoczeniem, wspotdziataniem.

W przeprowadzonym ¢éwiczeniu, gdzie zatozono prowadzenie obrony
i natarcia przez pudk na szerokim froncie i1 wybranych kierunkach,
wykonywanie manewru mogdo po czesci gwarantowac¢ realizacje posta-
wionego zadania. Za koniecznoscig stosowania manewru przemawiat
fakt prowadzenia dziatan na kilku kierunkach 1 rubiezach tymi sa-
mimi sidami, co oznaczato kilkakrotne ich przemieszczanie w za-

leznosci od wyniktej sytuacji.
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Cv/iczace zespoty dostrzegaty koniecznos¢ stosowania manewru,
lecz mato zdecydowanie podejmowaty ryzyko jego wykonania. Nie-
jednokrotnie zbyt mato uwagi poswiecano jego zabezpieczeniu.

W niektdérych ¢éwiczacych zespotach dominowat bardziej klasycz-
ny sposob rozegrania walki zaktadajgcej zwykle zaczepne uzycie
I i Il rzutu lub dziatania obronne na uprzedni* zaplanowanych
rubiezach. Rozgrywane sytuacje dynamiczne spowodowaty weryfika-
cje takiego sposobu walki i1 zmusity cEwiczacych do podejmowania
ryzyka wykonania manewru. Jego wykonanie stato sie jakoby koniecz-
noscia, gdyz uzycie sit 1 Srodkow w sposdb statyczny zagrazato
wykonaniu zadania przez putk.

W szeregu przedstawianych rozwigzah pomijaliscie réwniez taki
rodzaj manewru jakim jest manewr ogniem. W planowanym oddziatywa-
niu ogniowym dawatosie zauwazy¢ dgznos¢ do razenia wojsk ogniem
Srodkéw obrony przeciwlotniczej, S$rodkéw zdalnego minowania,
airtyleril wykonujacej ogien posredni oraz ogniem sSrodkéw przeciw-
pancernych. W konstruowanym systemie ognia przeciwlotniczego na
podkreslenie zastuguje dazenie cEwiczacych szeféow OH. do pednego
uwzgledniania warunkéw prowadzenia dziatan w teranie gorzysto-
leslstym i zwigzanych z tym mozliwosci dziatania nieprzyjaciela
naziemnego 1 z powietrza. Znalazto to odzwierciedlenie w tym, ze
srodkéw obrony przeciwlotniczej nie przywigzywano Scisle do osto-
ny konkretnych obiektéw. Starano"sie poprzez odpowiednie ugrupo-
wanie specjalistycznych S$rodkéw rakietowych typu OSA, zamykac
ogniem dogodne kierunki uderzen taktycznego lotnictwa mysliwskiego.”
Z kolei Srodkami artyleryjskimi 1 zestawami rakiet ”IGEA*™ starano
sie stworzy¢ strefy ognia przeciwsmigdtowcowego na spodziewanych
kierunkach uderzen nieprzyjaciela naziemnego 1 wspierajacych go

Smigtowcow.
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Tak skonstruowany system ognia, szczeg6lnie w obronie, uzu-
pedniono zasadzkami przeciwlotniczymi, wykorzystujac strzelcéw
przeciwlotnikéw w celu niedopuszczenia do wykorzystania przez
smigtowce luk w ugrupowaniu i uderzenia ze skrzydet.

Dostrzegano zagrozenie ze strony Srodkéw napadu powietrznego,
lecz w trakcie tworzenia systemu ognia przeciwlotniczego pomi-
Jjano koniecznos¢ stworzenia ostony przeciwlotniczej na przeteczy
BARDZKIEJ, KLODZKIEJ i miejscach szczegdlnie kanatizujacych ruch
wojsk. Z regudy c¢wiczacy dowodcy nie przywiazywali nalezytej
uwagi do tworzenia kompleksowego systemu ognia przeciwlotniczego
w specyficznych warunkach gorzysto-lesistych poprzez uzupednie-
nie go ogniem specjalistycznych $Srodkéw ogniowych, szczegélnie
do walki ze $Smigtowcami. Z drugiej Jednak strony dazyli do wyko-
rzystania ognia przeciwlotniczych s$Srodkéw artyleryjskich do nisz-
czenia przeciwnika naziemnego w natarciu.

Oprocz sSrodkow przeciwlotniczych ¢éwiczacy putk dysponowat
réznorodnym sprzetem artylerii, ktéry w powigzaniu ze Srodkami
ogélnowojskowynii pozwalat organizowa¢ elastyczny system ognia,

a Jednoczesnie wymagat uwzglednienia charakteru prowadzonych
dziatan.

Uzycie wspierajacej artylerii rakietowej wyposazonej w pociski
minowe pozwalato na samodzielng realizacje zadan wsparcia ogolne-
go. Zadanie to zostato rozwiazane przez c¢wiczace zespody popjraw-
nie. Dowddcy putkow 1 oficerowie artylerii prawidtowo ocenili
mozliwosci zdalnego minowania i dostrzegli w Jego uzyciu szanse
opdznienia podejscia kolumn nieprzyjaciela, zablokowania Jego
odwodéw w trudnym terenie gérzystym, a tym samym zyskanie czasu

na organizacje dziatan wkasnych pododdziatow i zniwelowanie badz
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uzyskanie przewagi w wybranym miejscu 1 czasie.

Mi uzyciu organicznej artylerii do ognia posSredniego zasadniczag
trudnos¢ sprawiato c¢wiczacym zespodom przestrzeganie zasady
skupienia wysitku ognia na realizacji najwazniejszych zadan.
Dazenie do wykonania wszystkich zadan ogniowych i nie zawsze
uzasadniona zdecentralizowane uzycia dyv*izjonu artylerii samo-
bieznej spowodowato, ize wpdyw dowdédcy pudku na przebieg walki
zostat powaznie ograniczony. Taki b#ad popedniono m. Innymi w ze-
spole Il gdzie dowddca dywizjonu byd pptk DURICA. Najbardziej
racjonalnie wykorzystat artylerig do ognia posredniego dowddca
dywizjonu w zespole Il kpt. FBLA.

W drugim etapie ¢wiczenia wykorzystania artylerii do ognia
posredniego zaplanowano w wiekszosci c¢wiczacych zespotdw popraw-
nie, chocia% plon ognia i ugrupowanie artylerii wymagaty korekty
po rekonesansie. Przy organizacji ognia na wprost ¢wiczacy sze-
fov/ie artylerii przedstawiali rozne warianty wykorzystania arty-
leryjskich Srodkéw przeciwpancernych. W tyra zakresie powazniej-
szych uchybien nie stwierdzono. Wybdér sposobdéw dziatania i pla-
nowanych rubiezy ogniowych mozna uzna¢ za poprawny. n
Zasadniczym mankamentem natomiast by4o mato wnikliwe uwzglednia-
nie mozliwosci manewrowych pododdziatédw artylerii, co mogto spo-
wodowaé¢, te nawet najlepiej zaplanowany system ognia bydby w
praktyce nieefektywny. Przyk#adam takiego rozwiazania byda pro-
pozycja rozmieszczenia pododdziatu 85 mm armat na pozycji pjrzed-
niej sformutowana przez szefa artylerii Il zespotu kpt. DRONZA.

Dato sie zauwazy¢ zbyt mechaniczne przenoszenie dotychczas na-
bytych doswiadczen, wyrazajace sie w propozycji organizowania
dwéch odwodéw przeciwpancernych, gdy tymczasem ani warunki tere-

nowe, ani zagrozenie ze strony broni pancernej nieprzyjaciela
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takiego rozwigzania nie uzasadniato.

W przekro;}« catego ¢wiczenia najbardzie;) dojrzate rozwigzania
prezentowali oficerowie artylerii 111 zespotu: kpt. FELA 1 por.
KUPIS. Oficerowie ci w pedni dostrzegali warunki dziatania w te-
renie gorskim, a propozycje uzycia i wykorzystania ognia odpowia-
daty sytuacji 1 zadaniu pododdziatoéw ogélnowojskowych. Na uznanie
zastuguje tez sprawne organizowanie przez wymienionych oficerow
dziatan bojowych artylerii i Jperatywnoéé w pracy sztabowej.

Poza ogniem wykonywanym przez Srodki artyleryjskie nalezato
zwroécic¢ uwage na ogien pozostatych Srodkéw w tyra czodgéw, BWP
i broni strzeleckiej. Nie zawsze pamietaliscie, ze specyfika gor
wymaga rozmieszczania Srodkéw ogniowych zardéwno na stokach zwréco-
nych do nieprzyjaciela jak 1 przeciwstokach, co umozliwia prov/a-
dzenie wielowarstwowego ognia skrzyd}gwego, sztyletowego i1 krzy-
zowego. Oddziatywanie ogniowe powinno by¢ przede wszystkim powig-
zane z systemem zapdOr inzynieryjnych i aktywnym rozpoznaniem,
ktérego czesto Wam brakowato.

Nalezy stwierdzi¢, iz wszystkie ¢wiczace zespoty na ogot pra-
widdowo rozwigzywaty zagadnienia dotyczace budowy zapdr inzynie-
ryjnych w terenie géi~zysto-lesistym. Sprzyjato temu stosunkowo
+atwe ustalenie rubiezy minowania, na podstawie istniejacych
warunkow terenowych. Jednakze w poczatkowym okresie c¢wiczenia moz-
na byto dostrzec pewien schematyzm, przeniesiony z koncepcji budo-
wy zapor w obronie putku organizowanej w terenie nizinnym.

W prowadzonych dziataniach zaczepnych dostrzegano specyfike
gor 1 w efekcie przyjmowano poprawnie sposoby wykonania przejsc
w zaporach minowych. Wiekszg uwage poswiecaliscie sti*onie technicz-
nej tego zagadnienia, jednak nie zawsze uwzglednialiscie koniecz-

nos¢ tworzenia warunkow do skutecznego dziatania pododdziatow

wykonujacych przejscia.



Prowadzunia dziatan bo;)owych w terenie gérzysto-lesistym w>"-
ga wykonania szeregu przedsiewzie¢ z zakresu logistyki, a szcze-
golnie tych ktére sga nieodzowne do wykonania w tak skomplikowa-
nych warunkach terenowo-klimatycznych. GHownymi problemami wspar-
cia logistycznego w tych war*unkach bydo zachowanie ciggtosci w
zaopatrjniianiu pododdziatéw w materiatowe i techniczne Srodki bo-
jowe, ewakuacja rannych i porazonych z pola walki oraz ewakuacja
i remont uszkodzonego sprzetue

Przedstawione rozwigzania zaprezentowane w meldunitach szefa
logistyki danych do decyzji dowddcy i dokumentach logistycznych
by4y na og6é+ poprawne, uwzgledniaty ztozong sytuacje taktyczng
i trudne warunki terenowe. Organizacja wsparcia logistycznego
i zamiar uzycia pododdziatédw logistycznych putku odpowiadaty
ogolnymi! zasadom ich dziatania w terenie gorzysto-lesistym w okre-
sie zimy. Kalkulacje przeprowadzone przez szeféw logistyki we
wszystkich zespotach ¢wiczgcych W zakresie dowozu Srodkévr mater-
iatowych i technicznych $Srodkéw bojowych do pododdziatoéw, szcze-
golnie zas amunicji, bydty poprawne i uwzgledniaty potrzeby wal-
czgcych pododdziatow. Penym mankamentem w pracy niektdérych sze-
fow logistyki bydo uwzglednianie w matym stopniu infrastmaktury
logist™rcznej cywilnej i mozliwosci Jed wykorzystania w procesie
wsparoia logistycznego pudku.

W toku organizacji wsparcia logistycznego i w czasie rozwlg-
237ania sytuacji dynamicznych pudku, zaréwno w obronie, Jak i
natarciu, szefowie logistyki dazyli do usamodzielniania podod-
dziatow walczacych w pierwszyra rzucie pudku i na oddzielnych
kierunkach poprzez wydzielenie czotowek raateriatowych i elementcSw

serwisu technicznego pudku. W czasie c¢wiczenia dato sie zauwazyc



staty postep w trafnosci podsumowanych decyzji logistycznych

w kazdym zakresie. Niewgtpliwie jest to efekt wtasciwego zaanga”
zowania stuchaczy w ¢éwiczeniu oraz dgaznosci do racjonalnego

i wielowariantowego rozwiazywania zawidtych probleméw wsparcia
logistycznego.

Dalszego doskonalenia wymaga estetyka i kultura sztabowa wy-
konyvjanych dokumentéw, ktéra nie zawsze odpowiadata przyjetym
wymogom. Zaznaczy+ sie brak jednolitosci w graficznym przedsta-
wianiu sytuacji taktycznych i logistycznych. Czesto zapominalis-
cie okresli¢ na mapach ramy czasowe pracy urzadzen logistycznych
w rejonach ich dziatania* W catoksztatcie przemyslanych i1 kon-
struktywnych posunie¢ na uwage zastuguje praca szafa logistyki w
zespole VI por. WHiSOCKIEGO oraz szefa logistyki w zespole 1V
kpt. SAFARYiJSKIEGO i w zespole 1 kpt. CZUPRYNSKIEGO.

Panowie oficerowiel

W kazdym zorganizowanym dziakaniu, a przede wszystkim w dzia-
+aniu bojowym wojsk, szczegdlnego znaczenia nabiera sprawny i
rzetelny obieg informacji. Brak informacji lub-opdaiione jej
otrzymanie moze bowiem doprowadzi¢ do dezaktualizowania sie pod-
jetych decyzji lub catkowitego braku reakcji na poczynania nie-
przyjaciela*

Bardzo waznym przedsiewzieciem w specyficznym teranie goOrzysto—
lesistym jest wieloptaszczyznowe przekazywanie 1 przyjmowanie
informacji* W przeprowadzonym c¢viiczaniu szczeg6lng uwage zwrdocono
na przekazywanie informacji w ptaszczyznie poziomej miedzy posz-

czegolnymi komérkami organizacyjnymi dowddztwa putku*



(liczacy oficeroviie bardzo optymiatyczaie podchodzili do cza-
! przekazania i1 przyjecia informacji, nie w pedni uwzgledniajac
ograniczenia w pracy Srodkow +gcznosci powodowane chociazby zja-
wiskiem ekranizacji fal radiowych szczeg6lnie UKF i1 KF. Podsta-
woNiSTi niedociagnieeciem planowanych systeméw #gcznosci, zwhkasz-
cza w plervsz}ma etapie c¢wiczenia byta szablonowo$é rozwigzan nie
uwzgledniajacych wpdywu terenu na dziatanie 4gcznosci. Wyrazato
sie to miedzy innymi w niewdasciwym rozmieszczaniu stanowisk do-
v:.odzenia pomiedzy dominujgcymi szczytami /np. w 1 zespole w
PRZStgCZY BARDZKISJ/ oraz w przyjmowaniu takiego zasiegu Srodkéw
+acznosci jak w terenie réwninnym. Cwiczacy szefowie +acznosci,
zwtaszcza kpt. WOLIViaCZ z V zespotu, poti*afili juz w kcxLejnych
dniach ¢éwiczenia podejmowac¢ decyzje pozbawione btedéw z pierw-
szego dnia.

Szerokie zastosovjanie radiov/ych punktéow retlanslacyjnych, po-
prawne rozmieszczanie stanowisk dowodzenia oraz daznos¢ do wyko-
rzystania 4gcznosci przewodowej stwarzaty duze prawdopodobien-
stwo wkasciwego obiegu inforicacji. Nie zawsze prawiddowy, w tyra
pedny i terminowy jej obieg w ¢éwiczacych zespotach by+ powodem
niejGdnozBBacznego zobrazowania tych informacji przez osoby fun-
kcyjne putku, szczegélnie w sytuacji +aczenia sie oddziatu wydzie—
lonego z desantami.

W poczatkowym okresie civiczenia najwtasciwiej zorganizowany
obieg informacji funkcjonowat w zespole 11l - szef sztabu kpt.
FSCHLER 1 zespole V - szef sztabu por. GRUSZKA. >
W pozostatych zespotach obieg informacji traktowano bardziej
instrumentalnie nie dostrzegajac w poczatkowej fazie potrzeby

jego usprawniania.



Stojuaiibwo siato postfi~call™cla prsoptywowi ~foraiaojl
do poihitatoycH. Ktérzy w wanaiKach b?jowych byliby be”poirwtai-
A wyKonawcaal p09tawicMiy<” zadaii« V rmwazaniach ta”“n”atycziiych
ui»pra%ml”asia obiegu InTonaacJdi cz«|sto zapoadnallScla o noik»
libioscl wydzielania iolnlorzy *H|CEQII(GW™ a w przypadku iMzglei™
nimIlA tej rtoilitfoscl i]ifor™~tOwanla* przodatawialisclo m»r»y cza«*
»owe “‘blitona do nom stosowanych w toi”ania réwninnym Spowodo-»
wala to niedostosowania dziatania tych oianentow do spocyfiki
terenu gorzysto«!osistego oraz zmiennych warunkéw atmosToiYCznych*
Cznst™ro¢ w 6#lczhcych sztabach ififoriaacja przekazywana byty
sporadyemto lub tei ula wazyatki<d aktualnie zainteimow”~yn w
ich uzyskaniu oTicarom» k tanakoia 6tfFlc’™Miniat a szczag6lnia zad w
fazie kOiV:owald odnotowano znaczny poatti? w doskonaleniu
1 u*pmwnianiu aysto®au Informowania wa wszystkich ptaszczyznach«
Kiewagtpliwio zagadnisalUa to wymaga dalszego doskonal ania w traio*
cia proc:»su dydaktyc™aegOt a przede wszystkim solldndj podbudowy

teoi™atycznaj -

Panowie oficerowief

W trakcie prowadzonego 6tficzenla wykazaliscie duze zaangaio»
wanie 1 rzetelna podejscie do stawianych zadan« Sposob w Jaki te
~Medania wykonywaliscie pretenduje priMtfle Was wszystkich do wy»
réotnKmlat nie sposob Jednak Panowie wszystkich wyroznic«

Szczegllnie serdecmle dzi“cuj”s zespotowi autorski”™aUf ktory
stworzyd w Oiiliczenia szereg ciekawych 1 pouczajacych sytuacji
uwzgI™dniajacych specyfikag torenu gorzysto»lesistego 1 dziatan
prowadzonych w tyn terenie« Ha szczegSlIne stowa uznania zasiaggu*
Jag takie Instruktorzy narciarstwa# ktérzy Jak wspMSiadt«a na wst”
pis# trzykrotnie podnosili i doskonalili nasze tsaiejatnosci Jazdy

ua nartach« Czynili to w sposéb wielce profesjonalny# a zarazan



A
Wazystfeld ¢wiczace zespot/ ¥yk<»taly bardzo duzo przydatesj

t p~rytocmoj pracy* Poazczogdlni oficoiwie sztabéw niejedno-
icrotaaie wznosili aig na wyzyny profesjanaine_y intelektuaiiid,
zaporainajac ci™to o szybk:o przosiijajacyat tak cenny«s czasie
odpocsynkto.

Z moldinikdw Jakie od kierownikéw poazczesdln/ch
gn” wynika# zo na szczegdlna «ryroznionie za cat™iaztatt dziatat-
noilci 1 wzon”g postawg w trakcie obozu zinowego zaalizzylii

l« kpt. MIKz Jarostaw 1

2* kpt, Z\ijAa Czestaw
Oficordéw tycb %ryréznia™ nagroda rzeczowa.

2 koleis

1. kpt. FIX] Jorsogo i

2. kpt. IMAISKt” ¢bigniewm

3. kpt. jJOFk#U Zenona

4« kpt. BUKA Tadeusza i

3* kpt. CZUPIHITSSiaiSSO

wyx*6zniaa pochwata. N

dazyatkia pozostatym ofioarou serdecznie dziekuje* Prowadzone
¢wiczenie nie konczy sie dzisiejszym oadwimiefii. V dniu JutrzeJd-
szyn przemieszczajac sie do tFAMSZAKT pojedzie™ay img dr™""# po to
by réwilez Jazda do garnizonu byta dostrzegata Jako kontynuacja
szero™ia zakrojonego procesu dydaktycznego. Chcemy bowrem# by
przynajmniej przez okna autobuséw zobaczy¢ przetecz ktéra
to broniliby i1 zd<~ywaXi”™* Prgeniemy pokaza¢ réwniez inne nie
wszystkin z Was znane zabytki naszego kraju n.in. WROCLAW -
miasto w ktdérym miesci sie sztab Ok# Jednego Z przodujacych cAcn?k

sti

fow O m zapozna¢ z kolejnymi ewentualnymi drogami manowru w
ie odpowiedzialnosei :"gskiego Okregu Wojskowego.
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