rey Scale #13

9 10 1

12 13«14 15 B

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

INSTYTOT DYDAKTYKI

Pptk dr

studiow w Akademii

opinii nauczycieli
o roli
WARSZAWA

WOJSKO¥BJ

Ireneusz LYSIAK

SPRAWOZDANIE 2 BADAIT
akademlckloh Katedry Sztuki

Obrony Narodowe]

Biblioteka G#owna
Akademiipbrony Nar\J*:_A«ej

J T

05-001b78-(

nr3

Operacyjnej

¢wiczen taktycznych w procesie

1991

17 18 19

DO

3-0
0

cD

DO



AKADEMIA

nii

op

WARSZAWA

OBRONY NARODOWEJ

INSTYTUT DYDAKTYKI WJSKOWEJ

Egz. nr 3

Pptk dr Ireneusz LYSIAK

SPRAWOZDAI~E Z BADAN

nauczycieli

o roli

akademickich Katedry Sztuki

Operacyjnej

¢wiczen taktycznych w procesie

studiéw w Akademii Obrony liarodowej

1991 R



SPRAVOZD4ANIE Z EADAII

przeproiiradzonych z nauczycielami Katedry Sztuki Operacy;)nel
V7 kwietniu 1991 r* /Rola ¢wiczen taktycznych w procesie

studidéw w AON/

I* CEL BADAIL: Ustalic¢ opinie nauczycieli Katedry Sztuki Opera-
cyjnej o roli ¢wiczen taktycznych w procesie
ksztatcenia w AON i1 uzyskac¢ propozycje zmian w
metodyce d<¢wiczen*
IX* PROBUJ BADAWCZE
1« Jakie bedg tendencje roli ¢wiczen taktycznych w procesie
studiow w AON?
2* Co jest istotg ¢wiczenia grupowego w AON z punktu widzenia
osiggania celow ksztatcacych?
3* Jak powinny sie ksztattowaé proporcje trecci o charakte-
rze decyzyjnym i wykonawczym w Owi.czeniu grupowym?
4* Jak w éwiczeni?ch grupowych i1 dowddczo-sztabowych uwzgled-
niac¢ integracje grup szkoleniowych? y
111. PRZEBIEG BABATI
Do przeprowadzenia badah opracowano ankiete w ktérej okreslono
cel badan i sformutowano siedem pytan dla nauczycieli akademie-
kich* Nastepnie przekazano ankiety kierownikowi zak#adu z KSzO )
i poproszono go o rozdanie nauczycielom katedry* Badania trwaty
okoto dwéch tygodni* Wypednione ankiety zebrat rowniez kierownik

zaktadu» Ankieta by#a anonimowa. Badaniami objeto 20 ¢Fficerow

nauczycieli akademickich z KSzO»



em ~ mu*

IV. WYNIKI MDA?i /pytania i odpowiedzi/

1.

Czy, zdaniem Pana, rola ¢wiczen taktycznych w procesie

ksztatcenia w AON powinna mieC tendencje;

a/ V7zrastajace ~ 7 odp. = 35%

b/ malejace - 2 odp. =-10%

c/ na dotychczasowym poziomie - 9 odp. = 459%
d/ nia mam zdania - 2 odp. * 10%

W ¢éwiczeniu grupowym. Pana zdaniem, nalezy:*

a/ egzelcwowa¢ od stuchaczy ich wktasne rozwigzania wypracowa-
ne w czasie nauki wkasnej:
- 8 odp- ® 40%

b/ rozwiagzyv/a¢ problemy taktyczne w czasie zaja¢ wspoélnie
przez wszystkich stuchaczy:
- 11 odp. « 55%"

c/ pokaaywa¢ stuchaczom rozwigzania autorskie:
"- 1 odp. = 5%

d/ nie mam zdania;

- 0 odp- =0%

Czy, Paha zdaniem, w c¢wiczeniu grupowym poszczegOlne zagad-
nienia szkoleniowe nalezy realizowac:
a/ bardziej w ujeciu czynnosci dowddcy, oficera sztabu, szefa
rodzaju wojsk, a wiec eksponowaC metodyka ich pracy:
- 8 odp . ®40%
b/ bardziej w ujaciu koncepcji dziatania i uzycia wojsk,
a wiac eksponowaé¢ poprawnos¢ rozwigazan, a nie drogag
dojscia do nich:
11 odpe= » 55% n "
c/ nie mam zdania

- 1 odp- a 5%
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4« Jaki*« Pana zdaniem, powinny byd proporcje tresci zajfé w 6d.-
cz«ilu grupowym:

a/ tresci o charakterze decyzyjnym /koncepcyjnym/
- Srednia z odpowiedzi = 62%

b/ tresci o charakterze wykonawczym /sztabowym/
N Srednia z odpowiedzi « 37

5. Vi zwigzku z integracjg grup szkoleniowych stuchaczy nalezatoby,
zdaniem Pana:

a/ czasclej niz dotychczas wprowadzacé do éwicZéﬁ grupowych
elementy ¢wiczen dowddczo-sztabowych
- 10 odp.- * 50%

b/ zmniejszy¢ i1los¢ 6\riczen grupowych, a nis to miejsce wprowa-
dzi¢ mini c¢wiczenia dowoddczo-sztabowe:
- 7 odp, « 55%

c/ pozostawi¢ dotychczasowy ukdtad cwiczen:
- 3 odp* * 15%

6. Czy, Pana zdaniem, tworzac zespoty sztabowe w ¢wiczeniach dowdd-
czo-sztabowych nalezy uwzglfdnla¢ specjalnosci stuchaczy 1 orzy-j
dzlela¢ Im stanowiska zgodnie z Ich specjalnosciami:

a/ tak - 12 odp. » 60%
b/ ale - 7 odp. » 35%
c/ nie mam zdania - 1 odp. « 5%

7* Prosimy poda¢ inne swoje uwagi 1 propozycje zmian w procesie
prowadzenia c¢wiczen w AON.

Odpowiedzi:.
a/ W procesie dydaktycznym udziat poszczegdlnych rodzajow Ewi-
czen taktycznych ma duze znaczenie. /

Prop<»iuj” nastepujacy uktad cEwiczen:

- ¢éwiczenie metodyczne /tresé¢ o charakterze decyzyjnym/

- ¢éwiczenie grupowe /zgodne z pkt 2/, co pozwala na dokonanie

dogtebnej analizy sytuacji 1 przedyskutowanie réznych warij

tow rozwlagzanl
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- C¢wiczenia dowddczo-sztabowe, treningi ;3ako uzupednienie, dos-
konalenie wybranych zagadnien;

- Cv/tczenia szkieletowe - jako najwyzszg forma

b/ Zajecia grupowe w czasie rozwigzywania problemu powinny by¢
nakierowane na uzasadnianie przyjetych rozwigzan, a nie na
meldowanie zamiaru,”™czy#tez decyzji*

- W trakcie ¢wiczen nalezy zwréci¢ uwage na stuszne i1 ciekawe
decyzje* Czasami nawet mozna oprze¢ sie na decyzjach c¢wiczag-
cych* i

c/ Nauczyciel musi uwzglednia¢ zawsze poziom wiedzy stuchaczy, 1 ~
catej grupy, stosowaC udatwienia lub utrudnienia. Okazuje sie,
ze takie samo ¢éwiczenie musi by¢ prowadzone inaczej w poszcze-r
gélnych grupach szikoleniowych, 4acznie do tego, ze w niektdérych
grupach, aby realizowa¢ cel szkoleniowy nalezy w znacznej mierze
udostepni¢ gotowe rozwigzania. W innych zas *!dobrych” grupach
mozna gtebiej wnika¢ w teorie i praktyke probleméw taktyki,
sztuki operacyjnej oraz taktyki rodzajéw wojsk,

d/ W ¢wiczeniach dowédczo-sztabowych zmniejszy¢ ilos¢ zagadnien
szkoleniowych. Potozy¢ wiekszy nacisk na strone merytoryczng
poprzez gtebsze uzasadnienie przyjetych rozwigzan,

d/ W trakcie prowadzenia ¢wiczen grupowych nalezy zwréci¢ wiekszg
uwage na umiejetnos¢ stuchaczy w wycigganiu wnioskéw i wykorzys-
tania ich do wypracowania decyzji. Wiekszos¢ zaje¢ grupowych
powinna by¢ prowadzona nie w formie meldowania lecz uzasad-

niania prgyjetych:ﬁp%wiqzaﬁjdanego problemu.

V. WEJI0SKI OGOLNE

W Swietle przeprowadzonych badan opinii nauczycieli akademickich
z KSzO mozna stwierdzié, ze;

1. Rola ¢wiczen taktycznych w procesie studiow w AON powinna

mie¢ tendencje wzrastajace, a przynajmniej utrzyma¢ sie na do-

tychczasowym poziomie.
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2. W ¢éwiczeniu grupowym wiecej uwagi nalezy poswlijcl¢é rozwiag*
zywanlu probleméw taktycznych podczas za;)eela» wspolnie przez
wszystkich stuchaczy. Nie nalezy jednak rezygnowa¢ z egzekwowa-
nia od stuchaczy ich wkasnych rozwigzah wypracowanych podczas
nauki wdasnej.

3* W ¢éwiczeniach grupowych wlekszosé tresci powinna dotyczyé
probleméw o charakterze decyzyjnym /koncepcyjnym/, mniej nato-
miast o charakterze wykonawczym /sztabowym/.

4. Tworzac zespoty sztabowe w éwiczeniach dowddczo-sztabowych
uwzglednia¢ specjalnosci stuchaczy 1 przydzielac,im stanowiska

zgodnie z ich specjalnosciami.

Obrocy



