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Szwedzka Szkota Sztabu i Wojny
Dywizja — armia

ptk G. Eckman

Planowanie operacyjno-taktyczne 1

na szczeblu dywizji

1 DYWIZJA

dowodzenie

Dywizja szwedzka, "f¢irdelning””~, nie Jest, jak to ma
miejsce w wiekszosci krajow, organizacja stata. Dywizja w
Szwecji moze sie sktada¢ z 3 — 4 brygad réznego typu, w
zaleznosci od tego w jakiej czesci kraju ma ona wykonywac
swoje zadania. Oprécz brygad w sktad dywizji wchodza
jednostki dywizyjne takie jak batalion sztabowy, dywizjon
artylerii, batalion saperoéw, batalion logistyczny itd.
Ponadto w sk#ad dywizji mogg wchodzi¢ jednostki artylerii
obrony wybrzeza: dywizjon lub brygada. Dywizja moze liczyc

25000 — 30000 Hludzi.

2 PLANOWANIE OPERACYJNO-TAKTYCZNE
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Model planowania przedstawiono w zatgaczniku nr 2.

Podstawg zdefiniowania zadania jest otrzymany rozkaz.
Bazujac na nim przyjmowane Sg odpowiednie sposoby
planowania. W procesie tym oddzielnie grupowane sg fakty a
oddzielnie przypuszczenia. Wnioski wysnuwa si”™ stopniowo.
Nastepnie dokonuje sie oceny warunkow, ktére sa podstawag
powstania generalnej decyzji dowddcy.

W razie koniecznosci dokumentuje sie dokonane oceny.

Catos¢ procesu planowania opisano ponizej. Prezentowany
spos6b jest stosowany gtownie w okresie planowania przed

rozpoczeciem dziatan lub po otrzymaniu nowego zadania.

ZADANIE

Po otrzymaniu rozkazu dowdédca musi rozpoczaé swg prace
od dokonania implikacji”™ tego zadania. Podstawg jej jJest
plan operacyjny dowdédcy wyzszego szczebla. Wyjasnieniu
podlegaja przede wszystkim wszelkie ograniczenia. Rozwaza
sie takze czynniki czasu i potrzeby natychmiastowych
dziatanh. Zasadag jest, ze wszelkie problemy planowania
dziatan powinny by¢ wyjasnione w rozkazie dowédcy wyzszego
szczebla. W przeciwnym przypadku dowédca moze przyjaé swoje
wkasne zatozenia.

Harmonogram dla pracy sztabu tworzy sie po kalkulacji
czasu, kiedy jednostki podlegte muszg otrzyma¢ swe zadania.

Ustalane sg przy tym potrzeby w zakresie wspétdziatania.

CECHY PODSTAWOWE
Sytuacja przeciwnika 1 Jego mozliwosci bojowe

Sytuacja przeciwnika jest rozpatrywana w zakresie tego,

jakie jednostki znajdujg sie w walce (akcji), jakie moga byc

Analizy zadania.



natychmiast dostepne oraz gdzie i1 kiedy moga zostac
wprowadzone do walki poszczeg6lne jednostki. Pod uwage
bierze sie takze mozliwosci przeciwnika w zakresie uzycia
sil powietrznych i morskich.

Rozwaza sie mozliwosci bojowe przeciwnika, jego stabe i
silne punkty. Waznym wnioskiem Jest stwierdzenie, ktorymi
jednostkami moze on walczy¢ teraz, a ktérymi w okresie

pézniejszym.

Nasza sytuacja 1 mozliwosci bojowe

Nasza sytuacja staje sie jJasna po rozpatrzeniu tego
jakie jednostki sg zaangazowane w walce, jJjakie s3
nastychmiast dostepne oraz gdzie i kiedy mozna wprowadzic
poszczegb6lne jednostki. W razie potrzeby brana pod uwage
jest takze sytuacja sit powietrznych 1 morskich. Okreslane
sg wartosc¢ i ograniczenia naszych jednostek. Rozwazeniu
muszg tez ulec dziatania Jednostek stojacych na przeciw
siebie. Waznym wnioskiem jest stwierdzenie, ktore jednostki
mozemy swobodnie wykorzystywa¢ do dziatan w blizszych i

dalszych okresach czasu.

Teren

Rozpatrywane sa mozliwosci wykorzystania terenu zaroéwno
przez przeciwnika jak 1 nasze wojska. Ocenia sie przy tym
mozliwosci przeciwnika do natarcia, desantu z powietrza 1lub
Z morza. Sprawdzeniu ulegajg nasze mozliwosci wybrania
odpowiedniego terenu. Poprzez wybor whasciwego terenu mozemy
bowiem utrudnié¢ przeciwnikowi wykorzystanie jego przewagi w
sprzecie, a takze utatwi¢ naszym wojskom ukrycie sie,
uzyskanie zaskoczenia 1 utrzymywanie lokalnej przewagi .
Rozwazeniu podlega takze perspektywa wykonania prac
inzynieryjnych wszystkich typéw. Trzeba uwzglednié¢ roéwniez
ryzyko porazenia ogniowego.



Warunki atmosferyczne 1 widzialnos¢

Ocenia sie wptyw pogody i widocznosci. Rozwaza sie przy
tym mozliwosci przeciwnika w zakresie desantu z powietrza 1
morza, a takze wykorzystania sit powietrznych oraz broni N
(nuklearnej) i C (chemicznej). Waznym elementem do
rozpatrzenia jest rowniez wpdyw warunkéw atmosferycznych i
widocznosci na nasze mozliwosci manewru i uzyskania

zaskoczenia.

Sytuacja cywilna
Sytuacja cywilna rozpatrywana jest gd#oéwnie w zakresie
ewakuacji ludnosci  cywilnej, mozliwosci zabezpieczenia

pozostatej czesci spoteczenstwa, przewidywanych zniszczen,

zatamania sie dostaw podstawowych débr, a takze zasoboéw
cywilnych mozliwych do wykorzystania przez jednostki
wo jskowe. Okreslone zostaja potrzeby roéznych elementow
obrony cywilnej, ktére moga wptywaé¢ na prowadzona walke, a
takze potrzeby 1 mozliwosci wzajemnej pomocy . Ponadto

rozwaza sie takze sytuacje obrony cywilnej, np, w zakresie
stuzby zdrowia, zaopatrzenia w zywnos¢, pomocy dla uchodzcéw

oraz towarzyszacych temu warunkéw prawnych.

Pordownanie sit

Wychodzac z sytuacji przeciwnika i1 wojsk wkasnych
dokonuje sie porownania sit w roznych fazach 1 na réznych
obszarach. Stosunek sit zalezy nie tylko od liczby jednostek
i broni, lecz takze od wartosci tych jednostek oraz innych
czynnikéw, jak np. charakter terenu <czy tez zdolnosci
przeciwnika do wpdywania na przebieg wojny poprzez walke

radioelektroniczng lub uzycie sit powietrznych.

UWARUNKOWANTA

Wnioski wyciagniete z analizy otrzymanego =zadania sg
wykorzystywane jako uwarunkowania.



Réine warianty dziatania przeciwnika Copcje przeciwnikal!l
Rozpatrywane sa rozne warianty dziatan przeciwnika oraz

ich wpdyw na nasze dziatania w réznych momentach i na

réznych obszarach. Najwazniejsze z tych wariantow sa
przyjmowane jako mozliwe alternatywy dziatania. Dla kazdej
alternatywy rozwaza oie Kkiedy, gdzie jakimi  jednostkami

moze ona zosta¢ zrealizowana oraz okresla sie stabe punkty
przeciwnika. Ildentyfikuje sie alternatywy najbardziej grozne
dla naszej sytuacji, wpdywajace na szanse wykonania
otrzymanego zadania w najblizszym czasie (blizszego) i

p6ézniejszych okresach.

Wybér wariantu dziatania naszego Cnasze opcje!

Na podstawie wyciggnietych uprzednio wnioskow oraz
kalkulacji czasowych rozwaza sie ro6zne warianty naszych
dziatan. Najwazniejsze z nich sg prezentowane jako mozliwe
alternatywy. Dowddca okresla alternatywy, ktére powinny

zosta¢ szczego6towo rozpatrzone.

Poréwnanie opcji

Nasze alternatywy dziatan sg poréwnywane z ogo6lnag
sytuacjag i1 podstawowymi elementami otrzymanego zadania oraz
z alternatywami przeciwnika, po czym sg one oceniane przy
pomocy jednakowych kryteriow. Najwazniejszymi Kkryteriami sag
tu zwykle mozliwosci koncentracji, zaskoczenie, swoboda

dziatania, lokalna przewaga 1 stopien podejmowanego ryzyka.

Selekcja opcji
Dowddca osobiscie okresla te alternatywy, ktore utworza

podstawe dla przysztego planowania.

Przedstawienie w og6lnym zarysie wybranych opcji
Dopednieniem omowionych rozwazan jest dalsze rozwiniecie

wybranych alternatyw. Okresla sie tu cel walki, spos6b  jej

prowadzenia w roznych fazach 1 na réznych obszarach.

Identyfikuje sie stabe punkty danej alternatywy i rozpatruje



odpowiednie zabiegi przeciwdziaiajace im. Rozstrzyga sie o0
rozwigzaniu podstawowego problemu zwigzanego ze stanem
liczebnym wojsk i posiadanych zasobow. Po tym wszystkim

dowdédca furmutuje swag generalna decyzje.

3 DECYZJA GENERALNA

E)ecyzja generalna musi przejrzyjcie wyrazad intencje
dowoédcy .

Decyzja generalna jest podstawg do prowadzenia walki.
Musi ona jasno wyrazac¢ cel walki oraz g#éwny zamyst walki az
do wykonania. Decyzja generalna musi rowniez spedniac
funkcje podstawy dziatania dla podwkadnych, aby intencja
dowoédcy mogta by¢ realizowana nawet wtedy, ddy
nieprzewidziane zdarzenia uniemozliwig dowédcy Kkierowanie

walkg. Stanowi ona takze podstawe dla dalszej pracy sztabu.

4 DOWODZENIE

Dowodzenie mozna opisywa¢ na ré6zne sposoby. W zatgczniku
nr 3 pokazano jeden z tych sposoboéw.

Funkcja dowodzenia odnosi sie do kompleksu obejmujacego
metody dowodzenia dowédcy oraz organizacji 1 pracy sztabu.
Uwzglednia sie w niej takze techniczne $rodki wspierajace
niezbedne do zbierania, przetwarzania i przesytania

informacj i .

Wojna Jako Srodowisko dla dowodzenia

Ksztatt, jaki nadaje sie funkcji dowodzenia, zalezy od
wielu czynnikéw réznigcych sie w poszczeg6lnych krajach.
Dawniej mozliwe i uzasadnione byto obserwowanie pola walki z
jednego miejsca oraz przekazywanie rozkazow konnymi
postancami. W XX wieku vradio vrozwineto sie do postaci

mobilnego systemu szybkiego przekazywania informacji na duze



odlegtosci. Istniejace dzisiaj technologie umozliwiaja
gromadzenie, transmisje, przetwarzanie, analize i
przechowywanie duzych ilosci informacji i dlatego tez wywrg
w przyszdosci wpdyw na Funkcje dowodzenia. Rozwdj mozliwosci
technicznych w sferze dowodzenia coraz wyrazniej prowadzi do
stwierdzenia, iz istnieje tendencja do zapominania o wielu
innych zjawiskach wptywajgcych na stan i 1istote dziatania
funkcji dowodzenia.

Wojna, jako bardzo szczeg6élne Srodowisko dowodzenia,

stwarza szczeg6lne wymagania:

~ nieprzewidywalny element rozwoju zdarzehn w podaczeniu z
ryzykiem dla zycia dowédcy i jego podwhadnych, a wiec
oznacza ludzi, stawia specjalne wymagania przed
wojskowymi systemami dowodzenia i1 catkowicie inne niz
potrzeby czasu pokoju;

~ wojna jest procesem dynamicznym, w ktérym wystepowanie
elementu automatyzmu w #ancuchu zdarzen jest bardzo
ograniczone ;

- bardzo rzadko wystepuje sytuacja, w ktoérej ruch
przeciwnika da sie przewidzieé z catkowita pewnoscig;

~ natomiast czesto wystepuje potrzeba wiedzy o sposobie

realizowania zadania przez nasze jednostki;

Podstawg kazdej decyzji jest zawsze zestaw informacji
posiadanych przez dowdédce. Moga one by¢ bardziej lub mniej
prawdziwe. U kazdego czdowieka w momencie podejmowania
decyzji wystepuje emocja. Zalezy ona od takich czynnikoéwejak
osobowos¢, posiadane doswiadczenie, sSrodowisko fizyczne i
innych. Dlatego tez istnieje potencjalne ryzyko, ze rozkaz
bedzie interpretowany w rézny spos6b, w zaleznosci od
odbiorcy oraz sytuacji w jakiej jest on otrzymywany.

Stad btedem jest oczekiwanie w kazdej sytuacji
racjonalnych decyzji lub oczywistych sposobéw dziatania
przez jednostki nasze badz przeciwnika. Kontrola sposobu

realizacji zadania ma tu zatem kapitalne znaczenie.



Poza niezbedng kontrolg tego, co sie naprawde dzieje,
rownie wazne jest to, aby dowdédca i1 jego podwhtadni spotykali
sie sie o0sobiscie takze i z innych powodéw. Lacznosé
informacyjna pomiedzy ludzmi, np. intonacja wykorzystywana
podczas wydawania rozkazéw czy skdadania raportéw, wyraz

twarzy, obraz nadziei lub strachu w oczach nie da sie

zastgpic Srodkami technicznymi . Podobne niemierzalne
czynniki nie tylko wskazuja na potrzebe osobistego
spotykania sie ludzi, lecz takze zwiekszaja ryzyko

komplikacji we wspoétdziataniu ludzi, ktérzy sie nawzajem nie
znaja. Uzyskiwanie wysokiej efektywnosci bojowej wigze sie
zatem z tym, by dowddca i jego podwhadni znali sie wzajemnie
i mogli na sobie polega¢. W miare mozliwosci powinni  oni
posiada¢ duzo wspolnych doswiadczen.

System dowodzenia musi takze pozwala¢ dziata¢ roéznym
szczeblom i1 realizowa¢ przez nie zadania bez ciggtego
kontaktu ze swym dowddca. Dobrze realizowana funkcja
dowodzenia musi umozliwia¢ i1 zacheca¢ dowddcow wszystkich
szczebli do prob wykorzystywania wszelkich mozliwych

okolicznosci na swg korzysc.

Zagrozenie

Nasz system dowodzenia jest dla przeciwnika zawsze celem
0 najwyzszym priorytecie. Dlatego sprawg najwyzszej dla nas
wagi jest unikniecie destrukcji i dezorganizacji systemu

dowodzenia.

Filozofia dowodzenia

Filozofia dowodzenia bazuje na zatozeniach, ktore
decydujg o catosci funkcji dowodzenia. Jej gkoéwnym zadaniem
jest stworzenie mozliwosci opanowania chaotycznej sytuacji
oraz wykorzystania mozliwosci jakie ona daje. Okresla ona

nastepujace zasady ogoélne:

* Dowédca ponosi cata odpowiedzialnosé¢, ale tez dysponuje

pedng whadzg.
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Dowédca dowodzi osobiscie, wspomagany przez sztab i
Srodki techniczne.

Dowédca dowodzi w poblizu walczgcych jednostek. W  ten
sposéb moze dostosowacé swe decyzje do potrzeb
wynikajacych z sytuacji 1 osobiscie nadgzac i wspierac
wszelkie dziatania. Moze on tez wptywaé¢ na swych
podwtadnych i1 kontrolowac¢ przebieg walki dla koordynacji
wykorzystania roéznych zasobow w jej decydujacych
momentach.

Dowodzenie jest realizowane gddéwnie poprzez stosowanie
odpowiedniej taktyki dziatania "Auftragstaktik", co
oznacza, ze podwtadni otrzymuja okreslone zadania i
odpowiednie do nich zasoby. Szczeg6towe zalecenia dawane
sg tylko w zakresie osiggania celdéw wspélnych.

Konieczne jest zachecanie 1 wspieranie inicjatywy na
wszystkich szczeblach.

System dowodzenia musi by¢ zorganizowana w taki sposob,
by dowodzenie byto realizowane w sposob ciggty we
wszystkich fazach, poczawszy od stanu pokoju, poprzez
okres kryzysu do wojny, a takze pozwalato na
wykorzystanie pozahierarchicznych sposobéw przekazywania

informacj i .
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Zatacznik nr 1
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Zabacznik nr 5

TAKTYKA

DOWODZENIE

METODY SZTABOWE > TECHNIKI WALKI

ORGANIZACIJIA

METODY PRACY

SRODK.I TECHNICZNE
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