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1* ]?vzawai”™ Jai'to poc.stawowa SasaN-a Sztulci wojann?j

teoretycy viojs-;M! pr-~egt- JaVo po.-otowcKM
Y ) - na’ pr-ecivjni'ti'*e
" Eaeiaru walNi# bitwy ™ operacji /cai# 1/ -
4o dnairsa uto« byc /0jJdina/ lub /lo'xaina/# 3-y

je.ina -'3 strtm /nie n”™jac przewagi be3wc”¢.:nej/ wytworu/ pr¢ewa™vg,
w ocrealogyia iaiejscu /Cienmba/ lub ccaale™ Zap3wniaJd /c stsbie swobo.”,
oonewni i aKUtecOTOSC¢ Jciatasiia# N

Jloeroznia sl.™ preewag” iloaciowii i ja*ioJcioiwi*

Pr-cewaSo> i1 lowa jest wytai-araa# okreslt™a jost ¢sw”le mstos-uahilo::
sit wlaanyaii eo sit p-rzooiwni<a lub porJdvmaniefri para™.ietrdw 1 50¢ li-
woaoi apricqta bojowego.”, prv/aoiwstawnych. otron.

Prziiwarta .iai'oJciowa jest tmano wynicma, bowiea r*ozpatmje aii]
yi w 'AMteiMrinNriS
» lepd”™ago i acuteczrii3,jSin5go niz pr-"eolwfiiK praygobo”™'aaia i v/yccco»
lenia zotoi0n%y,|
N icii \rytsm:} mysc/pliny i psychologicmego przygotowania oraz vjy- N

korzystania w Malee, bitwie‘i operacji;

- praawagi w taztyce”™ sztuce oporacyjnej i1 strategii wojarmaj;
« ™ litpsz/z 1 a.ajtacznlejszy-™ wylcorzyataniu warun.coM teraiowycu;
& aprawniajszys zowo Imieniu;
« ixaiajg'tnyz stos<3”ania poszozas/Sliiycli easaC sztuii wojennej.
/Le”yzon-wleazy wojsxowaj 1J7a

zy wartoJcia-~ii wywiiemy”ai i niewyaiaray;il /tru.ino wy.aicrny:ai/
stano’™Vjiccy'.d .c.-.eJei s”ctazowe przewini .;aca0™U< Jcisto, liale.etyczna
rmaaai przyo™yn™owD-"s-"at-cwei -przimi~*caja sl'|] ono w:eajai.nla i prze-

*|s uug0 tai avil.»z/ ro~tatrjj™ja¢ je na tle koauratayoh warun iiw
.jiagjacych wplyw na t>rsy-S3toiknda 1 eirowa-izaale vial<i 1 operacji.
atjirgNiSl-Jgatynai™ Lgajwnie ja”le ceyaalki ja-,;}
e~ rozwSj-' sytuacji poiltyc™aitN».-dlitarooj, potencjatu ekouo aiesaogo
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e zaanowanic wzgl-y:'nej rownowagi airm;
N zalany w zatoz-"iaca strategii woj-annej, aztuici operacyjnej
* taity':i /po obu stronach/;

< spo3jb rozpocz™-ola zziaiaa | oaaraztar poezsteowego ozreau wojny;
*» X .llina.
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3* vycra™ie operacyjnag*
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A oto srJtsa charakterystyka t/oa warta™"i*
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siw 1 pr-eiolonych. x
iyscyplioa - ineywi' uaina i zbcorowa*
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Jro.zSw materialnych %
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UPjtitdwna ¢naJo-ijJ¢ sfenivtury orsaniKaoyjnaj wojak oraz
c.i/nnikiw warunkujacych icVi wartou¢ bojowi5

« *oskOthala koiijo.aos¢ ’'anych tehtyoujio—t »CiaiJ-Cjiriycn i bo jo—
.vyoh spivijtu 1 ¢ro.ikow waltii j

- visaec’istronna inaabiosc cech osobowych posac”™agolnych “o-
wJs.obw i oficeréw sutabu sarjvmo wiasaych, Jas. i prsaciwni-
kaj

- bo2bl£iinxe uwkgl ¢'e..Ni-UNI0 W roswazaniaors opsracyjn;>-tauttyc:'riych
witasciwosci topograficznf>-;,Jeo™mficio3yc« toreau, na -tor/;.
proiija szl sie Ilub protMauctjnle m'si-atas bojsw/ycii;

« ;;iagjoriias¢ warua>i.ew, ,iOiliwosci ovgz sposob.Sw uzyskiwania
prsawagi \yvzsz przealwaiiia 1 vrojs.ia wtasna;,

- ubiejeteo¢C¢ osroElarua zadan i-t:3\«dych, w b.aaoj sytuac.Ji

' na.Jv*aznlaJszyoh; '

» u:aisJftnoJ¢ :o03trsa,™nia swigusOw pru/csynowo-svutsowycu
pOiie-cy p03X02MOlay.ai prosasaoi, cjavus'iaci 1 fakta.ji,
vsi,las3eza ty ai, ktore oogii zaistnie¢ w ccaslo walki lab
bitvjy.

iys-ytia — nr-"o-.isiuv/ziaoic, ¢t-Orago osynniii jast nieatany, rxiei-
OhiBzmle sil ma wicy:;a/’
3* N027/*
k d .gparacyj.na dcmipAoi
© ayz awlauMieg witalculafvana w :iaalar ®Wo”~ivoy lub

% syntezy 1 oc my op33rEcy.n™ oiicor-~ S”tabu« rezultat ..-iia-
tania misi lub "“powlmiaii byC priewl:;¢-Naty #
- Mynilta¢ z celu walki» bitwy, operneji .1 by¢ pN.Apar™MV

- avi2gi™vimiac utysacania Ja< réwniez nie uuys?/-
nia powDwZanias
¢ wynilad i by¢ oparta na ro:..g>aiinanychJ.aa:imtaoh sytiiacjl
I ayntaty™ujacaj ja oo.mie aparacyjjnaj”™ gl;Jbanirs wyjalnleaiu
a”™ualnego i prk?awi..'ywanoga, oparacyjnaga
staktyamago c'Zialania. ™iarSvino wojale wlasn/ch jaK i prs”eciw-
nika#

. « growojonBC zmniejsifanie strat, a nia ich 2wi|] kamenie*

ilala:Jdty Ja-iauk poukresli¢, ze aparacyjna nia siozo hUac
nic WSP>laago ™ r/”.£anatw3vh!

Wypracowujgc #scysjg’..0 olreilonago :;riatania nalezy stulad
0 na nastepujgca pytania:
« jakiu mejsca l.jaug ral™ ™ -“ecycji wy™nao™a sie tyzym
. "operacyjne. IU?
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ja.-ii cel, I a a'iutxiaa ”~osfeanla oalg,”
ni~t/ pray aatoaony;a tyayliu i be.: niego?

ja-". wielbcie jest rya/-:a, jego smiice 1 s'ort”™ w r”™aio

ni eoTOO "z™nia?

ja.-Ua istniejg ao”liwoaci a'iiillejsacmXa sto™mla niopewaoeci
I niebeapiecaa™iSt™a pry aatoXoa/'ii rya/Xu?

z jaka ria”icjg i preaote- zlatanie:ii przoci”mi®a mlozy si”®
liczy¢ i JaKio Qii jaoze pO:ja¢ ry”*yKo N swolLa ::,zialaniu?
Jaxi iaiala¢ /przacsiatac¢/ 'y zostanio preeeroc™oiia
granxea ryzyte? '

Ne-ioziiwG jest uzys™tania przewagi na-i prcaciwnlici®M baz
trafnego przawllzmia witajciwosel i oharazt:?ru przygotoyywac
nyeii przez niego ~.ziala..; bojo™iyca«

I>Tj:awicywantia operacyjne sprowa-'zaji si-™ swy.cle Ja oJpo”~iedzi
na nastfpujgce pyti™-iat

&

jaki .-.iGe byC s:tta' arganizaoyjny i rzeczywista u’pNipowanic

przeciwni-ia, jazia jego sx2y i eo2liwojci oraz spoeoby

<latania, ja::ia eage byc¢ silne i staba atrmy v -jego ugru«<*

powaniu, sitach, potozeniu wojsk tub sposobie Jeiatanla,

Jazi aoz™ byC jhago sa”iiar?

w Jazi spos-Sb rozwinie sytuacja taktyczna | operacyjna

w najbiizseye c..;;asiQ i p5iniaj?

jakie iiiogg by¢ azutzi powzii“tych obustronnie, decyzji lub

okreslonego '~ziatania?

ziady i jakie eogg wyni-aig¢ a/taaeje zryzysowe, jazio istol..

Ja spo.soby ¢lapobla.gitla iz lub \y/Jscla z nich?

jak kalece teren sprzyja .lub utru:>nia wykonanie zaJau' przez

~ojsi-ki wiasne i przKiiwni-*a | z Jaki-ai nieep0Oz..:x.jwany.:4i na-

lezy sii™ liczyc?

jazie istniejg .:)Ozliwoeci at/S:4ania przewagi wojsk wiasnych
przeciwnikioe i o-wrotnle?

“J7or..;... Mie 1 wytCor;M.ystanic przewagi we wspetozesnych operacjach

1« Cel 2 c-uowosC prr.ygotouywaxiych i prowadzonych ’¢lataac«
2. kala gotcnxoscl bojm”~cj wojsk w'twor™ cm

3* ~rvjorcenie przewagi w okresie przogrupowania wojsk*

4* ;eoscoc:.coaie w tworzeniu pr.cc-wagi*

o/ ~kleierz i™ozko, »kalka o przevi#agg* s* '~3-06.



5, w tworzeniu przeciggi*
6. w tworzania pn”awagi.
7« dziatan w twor”aniu, utrzymywaniu i wyKorzyntaniu

pr3wagi ogolnej aa> niapr>':yjaoiele.u*
g* Twor:l:>3Ma przewagi przez zearo .«'iowaiiia sil 1 $SotY-Sw oraz
O-a™pieriie y/ysitkw lla wykonania gt >myali zaiai”™.
Jjy A'xtywnoz¢ i zdecy.~owany aiiara”iter -gzialaii wojs™c w walce o
tworzenie 1 utrzyjiywanie'pr:'Ziwagi*
10« wplyw zabezpiecronia operacyjnego i bojowego dziatan, wojst
na tworzenie przewagi ogolnej*
Fl|?-1* g tworzeniu, przewagi og”lnoj zasa 'a' ta o-grywa zaaaJdnic.-ig role«
o”™uateozne oslggni”™le gMu operacji /bitwy/ zwigzano Jest z
a .powia.;ioi:m przygotowani”e i u™pm”arubu sit i eroet"Sw pr.;o«
<3BVKk-zCBlya>l do Jego realizacji oraz ustalaliaa sposobu icti
eiZialonia» aby uzysj;ad6 -ocynowang prz<i?wage 0¢gSing re'; prze-
ciwni.;Ge'U
\.m 2« Oot-owas¢ bojowa wojst/tza«, zcalnoi¢ wojst *20 po.\jgcia w otras-
lony™i acaaie dziatac¢ bojowych/ tgczy w sobie dostownie wseyat-
.ile alertant/ i wszaaiilil iloSciowe i JaaosSciowa Stitaeajgce
w auale na przewage ogolng .nad przeciMilzie.ii« INalezy zaliczy¢
Co nich uuln«
- wysOiii pozioGi sioralno-polityczny i ~?yscyplin-, oi*az odpowied-
nia fizyczne pi~zygotCManie”™zoinlerzy ;
- entonale wyszkolenie bo.joife i wsaactetraone przygotawi”®iie
wojad prowadzenia ”:zlai:an w roAnycti warontach teronowyca
w rblnyoh parach roicu 1 -"ooyi
wyposaz”enie .wojsk w nowoczesny bojowy sprzet tec!mlc;aiy i
L walki oraz utreyesanie techniki w ciaglc-J sprawnosci
m N -'o .'ailalaniai
- wysoki poziofl sztuki woj-.2onaj 1 soskonale jej opracowania
praca kadre dowSdoag i 'sztaboiai oraz niveastanne ”~osiioaaienie
3pm%/nonol organ;! z~cyjnejy u::uejetnojei mmo.~z™NMa i -;lerowac
pt wojskami;
- atray..:iaaio na wysokie: paziamn9 statej gotowosci bojowej i
U apic’™na osigganie v,bgn /wyzszych ,stanbw gotowosci bojo™'éj/;
- z.olnos¢ o dtwarzania gotowodoi bojowej przez .dani jeanastkg-
o;rgani;.i3icyjng|
- ciggta gotowosS¢ i wyco.-tg spramos$C¢ systausa cowodz-efiia» bo..}o-
V,e.g0 i ,operacy.jnago zaoezpiaozenia eeziaton wojs;;*
a . kakimj sytuacji, nienaleznie os celu prz~grjpowauia nalezy JO
tra.';tovac .'jaco za-.ilerz<Hia -siatanie, mertJro odtwarza naturalny
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fixnu~zynt usya'iaaia okr”/slcanfij na- priaaiwni?iinNa,
p:nmiaj~00j roapoc * I pra>a-:i“ia o.trailonag3 typu oparaoji*
V*cMa3ia pr™agrupa”™onio waana jasts

e aagposr.>5nia i akt/»na ostona v/o0JX oJ
m* ostona ra”io’™m»I3ittrmiczna$
¢* obrona prtaciwiesanto™a | pr.-jciwiywersyjui’

lala \siOno etopuioi.G 'o -aozlteoiicl ta”ctyc:.n->-~0Jo-*
yych' 1 oparacyJdnyeh st™oich o-K'i-ial-Swt ta'ttyciyoh

I op'iracyjnyoh, p na uwake”™ pr.e”e wsMyst' gruc
p<n-;aaia i op;u*reGji4.

A'v» gas”™;0>;"3nie stanm”ito- nia™N:ty-cla irfazny oz/rmili ti™or™,>eaia
ogiinaj pr/;iwag pr-iKilmikiaa, 3za:;j™galnia g'y
mjapoaoMBIl on iic”oboie wid-L&"yMl sitausi, -ogo”*misjn
GVa potozenie lab posia;‘al in:lcjatyw>"* Meja.'noiirotnia .i,iz<Kio
ve¥%niat i:0 u”ys-iania ."as”™oc”™onlat -saj“c lic?;abiig ne™

przeciwnikiem, g:iy s'tanowiio chid o uaksyminym- i Eiii®jszanla
strat wilasnych i1 stwarzato naturalng szaas™ szybmiego rozbicia
aieprzyjaciaiae

« /4 Istotg manewru jest z~iobyoie prEawagi naC lirmolwiixxB-ra gt.5w-
nie przez 2organlHOI,™y ruab, w celu stworzenia sobie <:0go ;,nych
warun-0w "o skutec;zniej3zego uzycia posiadanych sit i 6ro-1H%,
wy”ononia nieoczekiwanego uderzenia lub calm”™ego wy”corzystania
witasciwosci topografiozno-sgaagrafioanyah termu, a prze¢ to
e postawienie przeclwiiica w niakorz/stnoj Ua niego sytuacji
i w efekcie - rozstrzyip”i-fcia wal.-ii lub bitwy na s”™o;a mOreyic
m'03'stec naj naJd;:mlojseyoh-st”™t wiasnych.

g™ Ww/niku Ukrycia swoich zamiarSw, sil i1 éro-ikiw. przygotowywanych

;0 operacji lub w niej uczestnicz:|srych oraz wprowaz,::enla prcii-»
ciwni:ka w blg;. co ™0 czarni, iilermmu i sposobu wykmiania uze—
rzemia 'uzyskuje si*¥ zgszsaskcKmule stan”i rSml*ez
wazny elezit-mt obrony wojak*

Maskowanie bezpoer”™.-nio « przjKisi™zi;|Cia -aajgoe na celu.
bezposra-rmle u;crycie wojsk, aprzatu bojowego, sd™Ma-.6w niat*«
tech.
motryyXe osigga si:i™ prza.-; u.dajgtae wykorzystanie:

- naturalnyori wiascivioicl niiesloijgcych terenu;

e sztucTTiych zasok;

e farb ochronnych i-sro’kJw che-ucznycn;

e Vv/aruriATz ogranicztmej wi o0o”rnoici;

- maskowania daaxgiowego i Swietlnego oraz Scistego urzestrze«*
gania taje:3nicy wojskow -j i zaaak tajnego :g~p :~Acn.la.
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Po™orcH™ani: osii® pvcozt _
4 tMor™~nlIT obi-3kt A pOHomych;
@ pO-:om'igo ora- pozomych prae.:s.i." zi |C

organizacyjnych;
* ofor™otminie obii?k.tiSw rz-"~czyi”istyca*
Forly ~iaszawania, ap-/racyinago;

« ,.zial:ania taktycano«™oi>-iH'ac/jne i™ojsc iiajaca na celu wi>rowa-
NzefU2 przcciwniiia w bigz;

«» aaszo™anic i ayle”™ic ra-ioalcztronlc”zna;

© pas”™or'h”*anla;

«e ~Mazmroriiacja;

— U;->rMarii-5

Ciruttohi si”ialaii aale:no™i#ia prz-iciwni®iowi ¢:organizowan3 o-i*

twarzamia zdolnolei bolm™3, .. ', 0 wo,js:o» "Hyprze:”za ¢Sly go

'ZIBtBXim i Sioiteoicnyz.i pr~f:?ciss?/uialaliiay narauaa .au wlasng vio-

Xe 1 sposSb dziatania» Z3isza of? p o z w a | k i i bitwy

w Ili3/voraysinych lla niago yanmzacnc

dziatan oagAzie wszystinNiN na;

e staly.c pxitrzy mywaniu'wyaoiiasb r?oral™ i ayscypliny wojak»
ciggty:! doiiianal.miu for;! o”™”ziatywania p3ychologic.!nr5go na

e wo"O’'awlasna, i przcoimikai

- nlGUStaan/iri i skatecmy:! o”ilziatywania ojatowym na catag
gtgabodoacC ugrupowania przeciwnika;

» przejawiania aktywnosci i c-dacyJowania oraz opcratywnocci
w -.'Aliatanlu; N -
g~cnc™Mniu duzego tespa dziatan /b”z wzgla.:.u na warunzzl/i

e ;2ap-r™inNiu ciggtosci kierowania /-Owo .zaila/Z woJs>EaNiii;
Nacnowaniu ciggtosci zabc-zpiaczania -.zlalaa bojowych*'

Zanrod. kowanio /oasowanio, kcEicentracia/Z sit- fro-'low 1 omla

oraz stragpiania wsltkow na wykonaniu toowaych ~angn* docy-.uJa-

cych w czasie 1 sytuacjr o :aazliwosei oaig”i”iCia preac
~N:wlgz>l operacyjna celu bitwy lub operacji zadiAujG scc.zegulne
aiajsoo w tworzeniu prz-ewagl nad;~przeclwnikie.ne

liitiojgtae stosowanie tej zasa-y po..:woli na osigigiigcie
przewagi zwykle wzgl-zJned lub lokalnej Av akresSlonyzi ::i3js.:iu

I czasie/, a takze prowa-dzi :0 tworc-mia prz™wagi ogJlned, a

aiod,ezy do jaj stopniowego wywalczonla*, atosuje sig jg.wtasci-

wie w sytuacji*

Aitywne 1 zlecydowane- u/.iatariia nie tylzo zapewniaja z-.lobycie

prauwagi, ais rewnioz priyc-~/nialg sie ao jej utrcycania oraz

potggavjaaia. Polegaj 1 one nas



12

- I bo~koiipr.:-;eoao.lzeniu o\ JMInycii -izialaii. -"o

,'nigich;

« x~yciio™Uenla na scry..5;a e tyty pr~ociwnllca;

e ni3d=anlu JHJ;

* opanowaniu waznyc>" oala’™Vtjv#,”™  raji:>n5w;

- -pr*eno-S™aniu walki na glr*bokia tyty praaciwnikai

e przata.aywaaia a ioarszu. ruMezy obronnych aiopr”yjadatal

- forsowaniu kanatiw;

e uchylania sI™ we wtascii™a czasie oi niszczacych udorze:i
ognhiowych przaciwnima.

Szczegolnym wyrazeT) a”.itywnoici w tworzenia prz-ewagi jest
walia o uzys™mlI” inicjatywy i ciggte dazenia do jej utr*yZA-
mNia.

Ad*j[2* Haz'y eie«ient mabozpiecctmia operacyjnego i bojowego eziataJd
wojsk wywiera duzy wplyw na tworzenia”™ utrzy;aanio”™ odtwar”™«

. nie i celowe wykarzystaai-a prz-.ewagi ogoélnej nac! prseciwnideziji

m'gm Jest tez - w okrajloeiym stopnia tej przewagi nojaiviia:u

5* Dziatalno$¢ jowi-Iciw 1 oficeréow sztabu w tworzeniu i wyl:brzyatanla
prz¢~wagi

1« ~ie:rza, -.iojwia-iczimie i kunszt dowiJdczego oraz satabowogo d'zia«
lania*

2* 2x»0ces iecyzyjny.

fhi 3. dsp”ildeialanie, ;

4* Czas w walca o przewagch

ZAdO?iCd:ililS N '

keaiiaii®jujac, ¢nozna przytoc:iyé stowa prof* HOZKI z (isigzd “~dalka
0 preewag'l”™' "OoSwiadc”™enta historyczn-~ oraz wnioski wapetozes**
nych zonfli.ctsSw ebrojnyOn ze « pa-obnia jak w preesdosci o

ta> i w przysztosSci osiggniecie celu kaz.-aj walki, bitwy i operacji
zwigzane b :zie z :<enioamodci-g uzys-<anla, utrryriania, a
racjonalnego spozydowania przewagi og”™nej na— niapreyjaoiela'"*
Przw’ei.v;s'Cawlie strony "osziKialc? wie .:zg,'zh bez przewagi nie

Wi Stwa i clatego kazda e nich badzie czyni¢ wszystko, aby jg -
osig,;™j.C». N . - -
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