






i. Sn

w iiin io js ;./ 3  wa<ła''E-i-9 pr¿t?.3 tíiw i3£ití ri^stan-i ií.v¿í 3wg proi3lÉh.iy
twoE*,ianis-i 1 wy íor.'ya ta n i 3.2 ^jrz-ewaci w w alce i  o p a r a c ji .  

ip^a ': wy <.ła 'u i  pra-^antowan'.í w ni-a t r a a c i  stanavíLv wprowa< ionao .'o 
3a.3O';ai0inc>S3 s t u ’ iiSwania t a j  ban-so Kłożcsnej a jednoc..aónie 
3Uj.ąoe.J prabláiíaty.-ú.

r*o£na pawieJziać» .źa aa pr2?3tTKfin.l -‘.wJ.Sjav ia to t^  aztu«tl wo„ ;-n— 
n3.j b y io  p03¿UAÍwania u zyskan ia pracnuagi m. 't -przeciwni^tiaa i  ra-..Ja- , 
stelne j a j  w y.ioraystanie w ca lu  J-agO pobić.La. t a i  b y ło  vj, t itv r ia  i>o' 
-ksma-ii, pa arunwaiaaa i  w op<eraCjacb r u g ic j  wo^ny ¿wlatcMííaj ora-- 
\! i on.fi i .  i ta c  ii zbrojnych po .ru g ia j w ojnio ćwiatow-’ J .

?o V¿cip przewagi w aiar^^ rozwoju -wanioiSw histc»ryc caycu,. spot-ac.--
07PU i  irmyoh alii^ ało  ci-:ł.gł.y-.i pi-iianai.
í'{ap-oloíso o n ie j  t a l i  '’yiis Jaat s i^  .a.an.a to ailny-i'! w
i W bitvii'.:i’%̂ ;£W7w:i.̂ st¥̂ o mx b^t^ionSvf

s^o.3rS;> p ię c iu  ^*2asab oapol-:?o.^'iicb«^ am as;3:i| úxq .tO
to  •• pr3';>wa^. ’Hv‘2igl.¿ .naf s i l  w viain :̂?j ora..-'

l'¡nt3L̂  wiys'^lw^nB poprna.: woT-^^^mla ■ pot<|^ie,)Ss^ego

iiartc¿ '̂:2:ia wojn/*
^ ^pr^-j^aga -  us/s-taola s i ł y ' ^ale:^y a': iilerun:'aa

j  a,j aíi2y< a ia  /ja^t  ̂ „naclsanica/•
itlasy-i C l a u s t a ' ^ ;  w yraja  a i |  o

«v.tarSvmo w ta^ tyca ja k  i  w s t s ^ t a g i i  przci?ñ?aga J^?st n a jp o w a ¿n ia )s^  .
^aaaci wyróżnia pr:¿-av̂ ag-¿ ab so lu tn ą ora- wzgl^gi^ną,
?.rtic*5ni<? -za^ú ĵwüion í̂ w ptin.kci*3 boa/ćająsyfis ®iuOźo M a b/ć po*iwajnat 

* “ 5/ ' ’ 'ą o trS jao t poc:i:w-':.íma’̂ ’ * '■ .
• y col a i  lan y many to o ra ty k  i  p.miityk wojny t uw aża!» żq

p r . - : - l i c ^ i c b r i a t  pr -̂ îwaga a a teria ło w ycłr  to  .̂a3a‘-'nic¿:y

warua?-i^':wyeiąstwa na polu wal/^l^ ■ " ,
Ta iże  tatforoy p o ls ’̂ io j wojormej oir^ su id f ■ '.^ywojorm-ago tici-

•awali • <aża przowaí^e* Arois.-ew s.ii w yrażał nasti^pujący
pOigl-i: $ ^Lis:?ba wojsx twor.-y .tyi^co a v?i^c dopiero ia-'M
nlrc s i ły »  k 'tira  j o s t  i lo s - y n a i  m ay i  pray’SpipSwM.ia• Huc.i to j jasy 
i  o-igrywa rol-¿ TO^str-y^ając?ąa bwyci'^st^o ¿ a lo ży
O- u..iie;; ^too.vCi kioroi«iania -iiasa r̂d a aryŁ.iCity‘ci** .

;bjikiei, Wojny napolooflsiiio, Wars...awa _ 1 s*2J9*
2/ C*vM Claasawiti., O wojnie, 1^72 s. 15¿v*

:̂ ewsL:l# Ŝ 'ctu-'ca oowOv.ícenla na Zaoho^ktij? <Curop/t s* Pí3
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2/ 3-* ve*
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0 7 cni c-i• iłW8Ś3t 7 0
ni ¿cła rwyci ¿stwa.
pun.iolo proćciwni -o

7..-» istni.? i-? pr.--:?wa^ absolutna ora^ 'rtórej
;;3 33i'4^ania nast ępuj:i w viyni*;u . -

.0333r t;> vża wi'|2a liC3abn'.|j ¿L'̂ ¿]ną̂  z zas^<»>
ifc’..̂ y s*xa03 raśpiyah lub pr^aważaj^icyab .la 
sror^y pr«;*3i7aG_.̂  w naJv/aźniC'Js>;y .i
i rozb ija  3̂ -:̂  so^ r  j"?go ś ily *^^

. ,o3Bor ^*yr5^nia pr^ewag^^s i  aat^ria la i, pr'-̂ ewa/f%' potygi
I w.-'.gi.-̂  .n..;* .‘io:;ino po:.-trocTia ;inaoi.<2nie ;>r '̂n^agi uorainaj .1 pr::0^agi. 
¿5'.̂ tu ;1 o;̂ 0 '3?axa*

..<i.Ma^ii3anxa •'•rugi4J m iny 3wlat‘3w.5j S:tronił/ .;a w/rtiż-jnia na-
Gfc/puJ: ĉyah po,-̂ L.:Vi5vi na t:x.iat-przewagi* Zao^tyj^.i/ Zuio^as .'n/yci^-
otwj--> 30/-:uJ;? 3iŝ i'̂ ac": pr::.ouagi jaŁ-.aiQic^oJ i  ¿la
att;or..3jnl ? pr^,awagi W3gl^v,:naj ^ o^p^O-ti/a stopniu’wply\s?a -
-•"icirua.ai. Pr^owag.  ̂ w«^.gla'n| ata;mluia a ig  plycio*» s^acalo-iroaiao

y y
Af Q'ni?3ioniu <0 Iu-'al* osolgaw ^t ^

. .i i/ o lo r f  pr̂ :cnvaĝ  lic^abną utożsamiła 210 aiJ. Gro. «
: u w a ż a ¿0 ono wysuwa ai^ na pierwsay plan w natarolUf roGu«»
ji.ona Ja-vO aaaro..:kowania s i ł  aa ¿riorun̂ -̂ u roastra/ga/Jioyu® •

'v•̂ ai5u•JuJ4C powyżsi^o roGviażonxaf .lożaay -'oiGÓ ‘.-o wnios-GÛ  go pr.:o- 
wu,>i i  ust ja -n-i a pows^asl3aia aaaayoli I  stosowaayałi Easao srtu. »1
VżOijoałioj •
.oniao^nofć J oj posiauanla wynl.-ia a prawa -'r^ialaii itfojannyau. .. oty 
v:ogo zolGżnoioi ico pr^dbiogu i  o ‘nlesirmia sui.c33u a. Joj uoys..a-N
nia na- pr/::iciv^ii;Gl:iia* proowagi sta ło  sią  UtójaGO
:ocy ■uj:’C/u o sa^cesia w0 ;̂orłay.:u Z z im l^  ula^^ły sposaoy jo j  

u*i/sr;iwaala w ^alałnodci o ' JrO'̂ .cSw walxi# warun.r>w I  
wai^i oraG innych crynnlGiw.

o/ ?a..:gj, 3 . o3?.
5/*Jt. -ossor, 0 r>r̂ .swa-..‘-c x ^aa :ac-.unia# galicma nr 4 3 1977» 3,613 
7.f ’»•.•.uo-ow, isportni-^nia rollo^sjo, dw-:, s, 311 ♦
c/ J,.'i :"?i ort, Tait/^ca w ia^opanli rosyjociaj, iars^iawa 19Sł^»a#37*



1 * ]?vzúwaí^ Jai'to poc.stawowa ‘sasa-̂ '-a S2:tulci wojann^j

teoretycy vío js-;^ ! pr-̂ -'?wagt- Jâ ô po.-otowcK î
.....v.̂ ^̂  ̂ na ’ pr-ecivjni'ti'^e

'  .  ,  • J - .  ^  '  *  '  -  W ,  -  y  .

w ‘Eaeiaru wal^ii# bitwy  ̂ operacji /ca¿# 1/ •
4̂ ;¿4íwairSa utó« być /ojJina/ lub /lo'xaina/# 3-y

je.ina -'3 strtm /nie n^jąc przewagi be3wc^¿.:nej/ wytworu/ pr¿ewa^v¿ 
w ocrealoąyia iaiejscu /Cienmba/ lub ccaale^ 2;ap3wniaJ ¿c stsbie swobo. ,̂ 
oonewni i  aKUtecOTOść Jciałasiia# ^

.loęroźnia sl.^ preewag^ iloáciowii i  ja*ioJcioiwi*
Pr-¿ewaSo> i  1  iowa je s t  wytai-araa# okreslt^a jo s t ¿swy ^le ■stos-uâ ilo:::

s i ł  wlaanyaii eo s i ł  p-rzooiwni<a lüb porJvmaniefri para^.ietrJw 1 5 o¿ Ii-  
woáoi aprícqta bojowego. ,̂ prv^aoiwstawnych. o tron.

Przíiwarta .íaí'oJciowa je s t  tmano wynicma, bowiea r*ozpatmje aií|
i"** >  n i M ddl i . l i i i i W i i W l *  »

yi w '^ te í^ ri^ ríS
•» lepá^agó i  acuteczrii3.jSiń5go n iz  pr-^eolwfiiK praygobo^'aaia i  v/yccco» 
len ia ż o ło i0rj%y,|
^ icíi \rytsm:} ■ :ysc/pliny i  psychologicmego przygotowania oraz vjy-  ̂

korzystania w Malee, b itw ie ‘ i  operacji;
-  praawagi w taztyce^ sztuce oporacyjnej i  s tra teg ii wojarmaj;
«•  ̂ liłpsz/z i  a.ajtacznlejszy-^ wylcorzyataniu warun.coM teraiowycu;
«* aprawniajszys zowo Imieniu;
«• ixaiajg'tnyz stos<3^ania poszozas^SIiiycIi easaC sz’tu ii wojennej.

/Le^yzon-wleazy wojsxowaj 1 J7a 
zy wartoJcia-^ii wywiiemy^ai i  niewyaiaray;il /tru.ino wy.aicrny:ai/ 

stano^ ĵic^cy'.d .c.-.eJei s^cłazowe przewini .:;aoaô U;<4 Jcisło, liale.etyczna 
rmąaai przyo^^yn^owD-^s-^at-cwei -przimi^caja sl'| ono w:eajai.nla i  prze-

*ls u. uoo t a i  avil.»ż/ ro^iłatrjj^^jać j e  na t l e  koaurałayoh warun iiw  
.¡ających wpływ na t>rsy-S3toi«n4a i ęirowa-izaale vial<i i  operacji.

atji^g^iSl-Jga^y^ai^ .¿ajwnie ją ^ le  ceyaalki ją-,;}
•• rozwSj-' sytuacji poiltyc^aitN».-dlitarooj, potencjału ekouo aiesaogo 

/aurcsMce/;
-» oaią^^iauia oauaowo-^tachnic.-n^;
^ rozwJj teclm ldi wojs.cowej;
•• zalany stru.ctaralno««organiEac/:5ri.e; ■ •., n

-  oporacyjne przygotowania terenu;
•  zaanowanic wzgl-y:'nej równowagi a irm ;
^ zalany w założ-^^iaca s tra te g ii woj-annej, aztuici operacyjnej 

* ta ity ':i /po obu stronach/;
«• spo3jb rozpocz^-ola ź z ia ia a  i  o a a ra zta r  poezs^teowego ozreau wojny; 
*» X .liina.



> i:ibufa stanowić fa^tyc^^ną pr=5b̂  ::mtsriainycłi i  nia-a««
t  nualu/^i'> ^woah oraaalwstawnyah stron, ;ifc1rych -iâ ..'a badzie rk̂ źy 
la  o u^ys'^nia pr^cawagl

nar-:uconia swojej wali prraciwaikDwi'co :o aiiojsca, c::;anu i  spo^ 
jobu Qtoca?nxa bitwy;

«  w plarws^^ej liolojności t^ch 3lo::iontw ugmpo%;anio»
.rtSi-̂ o stanowił O’ Jago s i le  i  aożiiwoilclacn stawiania s iutbc^tnaio 
oporu lub prawa-'-- jn ia d s la ła i;

«» -lapê -fimicinia sobie /wl.a3n/.’ii wo^is-ios/ swobo-iy dsla lan iai
-  ro-i3icxe, mis^c:^enie lub Eisus2;enie -.‘o zaniechania po"i.|tycii 

-.sóialai praoz ¿łowna s iły  pr;-2eoiwni&ca uozostnaczące w -..aJiaj 
b itw ie;

-  leoiacji^ wojs^ uczastniczących y b itn ie  o" .opływu iwiaiyca s i ł  
Lub wsparcia ic i  -eziałania /FOFA/«

3. tna-^no wy:iii>rne wartoici w walce zbrojnej

dalic^-i/ć io  nica nalo^ys '
N

1, .-eoy uj^cą ro i ¿ czlowlo â*
2. :v/3oaie .:iorala i  ■■yaoyplln^  ̂ wojs^t.
3* vyc^ra^^ie operacyjną*
4. -V '-^ i^^^racyjnc, ^
b* i>i*3eî i :ywania op-ai^ayjna*

A oto srJtsa charakterystyka t/oa warta^^i*
Ad, 1* Najbardziej wym fino^aa .wspJłczc;ma toołuniría i  iro  s i walki 

sl^^orzone. zostały prv-^z irzłowieta i  tylko tm ..'łOże Je urucao-* 
:,dć w calach o*BVfmn/ch lal) agresyvmyoh*

4 ^ *2 » Q pozlo.?de moraln/ .̂  ̂ ¿ołnierea iecy',.ają zwy^d:,' tafite cechy jak; 
prawocć, patriotyzm, wiomoJć prcysieica, wiaraocć sojuszni­
cza, •'oia2oas-<oićf oilanioJć i  łoJalnoJĆ w walce wobec .\.ole—

X

¿iw 1 pr-eiolonych.
iyscyplioa -  ineywi' uaina i  zbcorowa*
Ta : msz ;iawiał, in  ***** zwycięstwu nie lia ;b y , o le
raęstwa trzeba ..*^4 a z ko le i Napoleon, że **••• ?"wyclęstwo
w b itw ie w 3/4 zależy o-i du-dia aoralnogo i  tylko vi 1/4 i  
Jro.żSw m aterialnych *****

4 • 3* h AOjarzeniu za istn ia łą  i  pr: :ywan̂ ta
Ot)oracyjno-ta.ítyu.íi.-i i>oy u.3 roi-^ oa¿r/v;a¿ i n3at ¿yu,j ic 
caynni^-i i



7 -

.  UPjtitdwna ¿naJo-ijJć sfeni’vtury orsaniKaoyjnaj wojak oraz 
c.i/nnikiw warunkujących icVi wartouć bojow i5 

«• • oskOŁhala koiijo.aość ’anych tehtyoujio—t »CiaiJ-Cjiriycn i  bo jo—
. vyoh spiv ijtu 1 ¿ro.ików waltii j

-  visaec’istronna inaabiosc cech osobowych posac^agólnych “o- 
wJs.oów i  oficerów sutabu sarjvmo wiasaych, Jas. i  prsaciwni-
kaj

-  bo2bł!£iinxe uwkgl ¿'••.'.ni-unio w rosważaniaors opsracyjn;>-tauttyc:'riych
właściwości topograficznf>-;,|eo^mficio3yc« toreau, na -tór/;. 
proiija szl s ię  lub prot^auctjnle ■'si-ałas bojsw/ycii;

«  ;;iaajoriiaść warua>i.ew, ,iOiliwości ovq.z sposob.Sw uzyskiwania 
prsawagi \yvzsz przealwaiiia i  vrojs.ia własna;,

-  ubiejęteoćć osroElarua zadań i-ł:3\«łych, w b.aaoj sytuac.Ji
' na.Jv*aźnlaJszyoh; '

•» u:aisJftnoJć :o3trsa,^nia swiąusów pru/csynowo-svutsowycu 
pOiię-cy p03X0 2O3Ólay.ai prosasaoi, cjavus'iaci 1 fakta.ji, 
vsi,las3ęza ty ai, które oogii za istn ieć w ccaslo walki lab 
bitvjy.

.‘VI, 4. iys-ytia — nr-^o-.isiuv/ziaoic, ¿t-órago osynniii ja s t nieałany, rxiei-
O hłBzmle s il  ma wicy:;a/'

3* ^027/*
k d .. gparacy j.na dcmipĄo i
«» ayź awlauMieg wltal ĉulafv^ana w ::iiaalar ■'o^ivoy lub

%i syntezy i  oc my op33r*Ecy.jn̂  o iico r-^  S'^tabu« rezu lta t ..-¿ia- 
łania misi lub ^powlmiaii być pr^ewl:;¿-^ia^y #

-  ^yniltać z celu walki» bitwy, opernej i  .1 być p^.^par^^ V

-  avi2gl '̂vimiać u^ysacania Ja-< również n ie uuys?^-
nia powDwZanias

«> wynilaó i  być oparta na ro:.q>aiinanychJ.aa:imtaoh sytiiacjl 
i  ayntaty^^ującaj ją  oo.mie aparacyjjnaj  ̂ gl;|ba îirs wyjalnleaiu 

a^ualnego i  prk?awi..'ywanoga, oparacyjnaga 
•taktyamago c'2;ialania. -̂iarSvino woj ale wlasn/ch jaK i  prs^eciw- 
nika#

. «  g>owojowBĆ zmniejsi^anie s tra t, a n i a ich 2wi| kamenie* 
ilala:Jty Ja-iauk pou.k reś lić , źe aparącyjna nia sioźo hUać
nic WSP >laago  ̂ r/^.£anatw3vh!

Wypracowując •■.'scys ją ’ .•o o lreilonago :;riałania należy stulać 
o na następująca pytania:
«  jak i u m ejsca I.jau ą  ral^ ^ -^ecycji wy^nao^a s ię  tyzym 
. " operacyjne. lU?



m •  ja.-ii c e l, i  a a'iutxiaa ^os’feanla oalą,^
ni^t/ pray aałoaony;a tyayliu i be.: niego?

-  ja- .̂ wielbcie je s t  rya/-:a, jego sm iic e  1 s'ort ^  w r^aio 
n i  eoTO 0  ̂z^n ia?

•  ja.-Ua is tn ie ją  ao^liwoaci a'iiilejsacmXa sto^mla niopewaoeci 
i  niebeapiecaa^’iSt^a pr^y aałoXoa/':i rya/Xu?

•  z jaką ria^icją i  preaote- zlałanie:ii przoci^mi^a m loźy si^  
lic zyć  i  JaKio Oii jaoże pO:‘jąć  ry^yKo \ł swoLa ::,zialaniu?

-  Jaxi ia ia lać  / p r z a c s ia ła ć /  î :"y zostanio preeeroc^^oiia 
granxea ryzy ¿te? '

A% 5# ’̂ le-ioziiwG je s t  uzys^tania przewagi na-i prcaciwnlici^M baz
trafnego przawl Izm ia  w łajciwosel i  oharazt:?ru przygotoyywa« 
nyeii przez niego .̂ziala..¿ bojo^iyca«
I>Tj:awicywantia operacyjne sprowa-'zaji si-^ swy.cle Ja oJpo^iedzi 
na nastf^pujące pyti^-iat
-  jak i .-..iOie być s:tła ' arganizaoyjny i  rzeczywista u ;̂p! îpowanic 

przeciwni-ia, ja z ia  jego sx2y i  eo21iwojci oraz spoeoby 
• zla łan ia, ja::ia eage być s iln e  i  słaba atrm y v -jego ugru«* 

powaniu, siłach , położeniu wojsk łub sposobie Jeiałanla,
Jazi aoż^ być j^ago sa^iiar?

«* w Jazi spos-Sb rozwinie sytuacja taktyczna I  operacyjna 
w najb iiźseye c..;:asiQ i  p5in iaj?

-  jakie iiiogą być azutzi powzii^tych obustronnie, decyzji lub 
określonego '^ziałania?

-  ziaJy i  jak ie  eogą wyni-aiąć a/taaeje zryzysowe, ja z io  istoi.. 
Ją spo.soby ¿lapobla.gi^la iz  lub \y/Jścla z nich?

-  jak kalece teren sprzyja .lub utru:>nia wykonanie zaJau" przez 
^ojsi-ki własne i  przKiiwni-*a I z Jaki-ai nieep0z..:x.jwany.:4i na­
leży sii^ liczyć?

-  ja z ie  is tn ie ją  .:)OżIiwoeci at/S:4ania przewagi wojsk własnych 
przećiwnikioe i  o-wrotnle?

4. •iJi?or..;..:?»iie i  wytCor;^.ystanic przewagi we wspełozesnych operacjach

1« Cel 2 c-uowość prr.ygotouywaxiych i  prowadzonych ’ ¿lałaa«
2. kala gotcnxoscl bojm^cj wojsk w'twór^ cm 
3* ^rvjorcenie przewagi w okresie przogrupowania wojsk*
4* ;eoscoc:coaie w tworzeniu pr.cc-wagi*

9/ .^^kleierz i^ożko, »^kalka o przev#agą*  ̂ s* '^3-o6.



a

5 , w tworzeniu przeciągi*
6. w tworzania pn^awagi.
7« działań w twor^aniu, utrzymywaniu i  wyKorzyntaniu

pr' ;̂3wagi ogoInej aa-> niapr>':yjaoiele.u* 
g* Twor::!:>3̂ 1a przewagi przez zearo .«'iowaiiia s i l  1 śro.t̂ -̂Sw oraz 

O-a^pieriie y/ysiłkJw Ila wykonania gł >vmyali zaiai .̂ 
jy A'xtywno’zć i  zdecy.^owany aiiara^iter -gzialaii wojŝ -c w walce o 

tworzenie i  utrzyjiywanie'pr:'Ziwagi*
10« wpływ zabezpiecronia operacyjnego i  bojowego działań, wojst 

na tworzenie przewagi ogólnej*
h ■'■H ■ •

^ jN W i> * ^ w t  T l i r  W - »  »•
1* g tworzeniu, przewagi og^lnoj zasa 'a' ta o-grywa zaaaJnic.-ią ro lę « 

o^uateozne o s lą g n i^ le  gMu operacji /bitwy/ związano Jest z 
a .powia.;ioi:m przygotowani^e i  u^^pm^arubu s i ł  i  eroet^Sw pr.;o« 
<3M<-żC8iya>i do Jego r e a liz a c ji  oraz u s ta la li aa sposobu icłi 
•iZialonia» aby uzysj;aó - ocynowaną prz<i?wagę ogSiną na-'; prze­
ciwni .;Cie:'U

\.■. 2 « Oot-owaść bojowa wojst/tza«, zcalnoić wojst *?o po.\jącia w otras-
lony^i acaaie dzia łać bojowych/ łączy w sobie dosłownie wseyat- 
.ile alertant/ i  wszaáiilil ilościowe i  Jaaościowa śtłaeające 
w auale na przewagę ogolną .nad przeciM ilżie.ii« I^iależy za liczyć 
Co nich uuln«
-  wysOiii pozioûi sioralno-polityczny i  ^?yscyplin-¿ oi*az odpowied­

nia fizyczne pi^zygotCManie^żołnlerzy ;
-  .'entónale wyszkolenie bo.joife i  wsaactetraone przygotawi^iie 

wojad prowadzenia ^:zlai:ań w roAnycłi warontach teronowyca 
w rblnyoh parach roicu 1 -"ooyi
wyposaz^enie .wojsk w nowoczesny bojowy sprzęt tec!mlc;aiy i 

■ " ■ walki oraz utreyesanie techniki w ciąglc-J sprawności
■  ̂ -'o .'a ialaniai

-  wysoki poziofl sztuki woj-.2onaj i  soskonałe j e j  opracowania
praca kadrę dowSdoaą i  'sztaboiái oraz niveas tanne ^osiioaaienie 
.3pm%/nońol organ;! z^cyjnej ÿ u::uejętnojei ■mo.^z^la i -;lerowa« 

p t  wojskami;
-  atray..:iaaio na wysokie: pazia mi 9 s ta łe j gotowości bojowej i

Ü apic^wna osiąganie v;bgn /wyższych ,s-tan-5w gotowości bojo^'éj/;
-  z .olność o dtwarzania gotowodoi bojowej przez .dani jeanastkg- 

o;rgani;.i3icyjną|
-  c iągłą  gotowość i  wyco.-tą spramość sys tauaa cowodz-efiia» bo..}o- 

v;e.go i ,operacy.jnago zaoezpiaozenia ••ziałoń wojs;;*
• kaki•■ oj sytuacji, nienależnie os celu prz^grjpowauia należy J© 

tra.';toiv’ac .'jaco za-.iierz<Hia -siałanie, ■•rtJro odtwarza naturalny
a*.
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fixnu^zynt usya'iaaia okr^ślcanfij nâ - pr^::aaiwni?ii^:a,
p:nmiaj^O0j  roapoc “ i  pra>a-:i^ ia o.trailonag3 typu oparaoji*

A" .v »

« ./ 4»

v:̂ c^a3ia pr^^agrupa^onio waâna jasts
•  aaąpośr.>5nia i  akt/»na osłona v/o,Ĵ k oJ 
■̂ osłona ra^io^»l3iîtrmiczna$
•* obrona pr^aciwiesanto^^a I pr.- ĵciwiywersyjui «̂ 
iala \siOlno •topuioi.G 'o -aożlteoiicl ta^ctyc:.n->-^oJo-*
yych' 1 opar*acyJnyeh st̂ oich o-k'i-ial-Swt ta'ttyci^yoh
i  op'iracyjnyoh, p  na uwa'ke:̂  pr.^e^e ws^yst' gru«
p<n-;aaia i op;u*reGji4.
gas^;o>;^3nie stanm^iło- nia î̂:t ŷ-cla ir̂ ażny oz/rmili ti^or ,̂>eaia
ogiinaj pr:̂ :;i?wagi pr-iK ilm ikiaa, 3za:;j^galnia g 'y
■ japoaoMBl on iic^oboie wici-:Lâ-̂ y?nl siłausi, -ogo^misj^
G*'va położenie lab posia;‘a l in:lcjatyw>^* Meja.'noiirotnia .i,iż<Kio 
v6%*niat i:o u^ys-iania ."as^oc^onlat -saj^c lic?;abiią nâ '
przeciwnikiem, g::y s'tanowiio chid o uaksyminym- i^i^Eiii^jszanla 
stra t własnych i  stwarzało naturalną szaas^  ̂ szybmiego rozb icia  
a iep rzy jac ia ia •
Istotą  manewru je s t  z^iobyoie prEawagi naC lir'molwiixxB-râ gł'.5w- 
nie przez 2organlHOi’,^ y  ruab, w celu stworzenia sobie • :ogo ;,nych 
warun-ów "o skutec;zniej3zego użycia posiadanych s i ł  i  óro-lH%, 
wy^ononia nieoczekiwanego uderzenia lub calm^ego wy^corzystania ' 
właściwości topografiozno-»gaagrafioanyah ter^mu, a przeć to
•  postawienie przećIwiiîca w niakorz/stnoj Ua niego sytuacji ' . 
i  w efekcie -  rozstrzyip^i-fcia wal.-ii lub bitwy na s^o¿ą m0reyić 
■'03'stec naj naJ;:mlojseyoh- s t^ t  własnych.

§ĵ  W w/niku Ukrycia swoich zamiarSw, s i l  i  éro-ikiw. przygotowywanych 
;0 operacji lub w n ie j uczestnicz:|srych oraz wprowaz,::enla prcii-» 
ciwni:ka w blą;. co -̂o czarni, iiiermmu i  sposobu wykmiania uze— 
rżemia ' uzyskuje si.^ z ą s ż s a s k c K m u l e  s ta n ^ i rSml^eź 
ważny elezit-mt obrony wojak*

Maskowanie bezpoer^.-nio «  przjKisi^zi;|Cia -aająoe na ce lu . 
bezpośra-rmle u;crycie wojsk, aprzątu bojowego, sd ł̂a-.ów niat*« 
tecb.
■o’tryyXe osiąga si:^ prza.-; u.dajątae wykorzystanie:
-  naturalnyori wiascivioicl niiesloijących terenu;
•• sztucTTiych zasok;
•  farb ochronnych i - s r o ’ kJw che-ucznycn; ‘
•  v/aruriATz ogranicztmej wi oo^rnoici;
-  maskowania dàaX-q iowego i  świetlnego oraz ścisłego urzestrze«*

gania taje:3nicy wojskow -j i  zaaak tajnego :0^0 :^cn.la.
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Po^orcH^ani:  ̂ o s i i ^  pvcozt _
-«i* tMor’̂ ^nl’1̂ obi-3kt A# pOHomych;
«» pO‘-:om'igo o ra - pozomych prae.:s.i.'^^zi |ć

organizacyjnych;
•* ofor^^otminie obii?k.ti5w rz-^czyi^istyca*

Foriy ^.iaszawania ap-^racyinago;
irfW j'ii'« ' -'iiiti. I imT«nmi'i<iin ^aw ii<iitiiWiHi » « rMMw i w  » <¥»"' w iti tirti r ifiii>rirwi i ii i i i "i i I "*""'

« ,.: zial:ania taktycano«« ôi>-iH'’ac/jne i^ojs^c iiająca na celu wi>rowa- 
.̂zefU'2 przcciwniiia w b łąz;

«» aasżo^anic i  ayle^ ic ra-ioalcztronlc^zna;
«» pas ôr"h‘̂ anla;
«• ^^azmroriiac ja ;
-- U;->r^ ârii-5«
Cirutłohi si^ialaii aale:no^l i'# ia  prz-iciwni^iowi ¿:organizowan3 o-.i**

!>>;w*TM^ . N » t e tf*»«tiW :'.<ll<fa * '»««l>lll<ni»ii»  i n-o»— - »■-■-  “ ■

Ad

twarzami a zdolno l e i  bo,1m^3 o wo,js:c» ^#yprze:, ẑa ¿siy go■ '  A  i

U  ż v ^ ' - ^ L b '

'ZiBtBXim i  Sioiteoicnyż.i pr^f:?ciss?^uiała!iiay narauaa .au własną vio- 
Xe i  sposSb działania» Z3isza ot? p o z w a l k i  i  bitwy 
w I l i3/voraysinych l l a  niago yanmzacń«

działań oąAzie wszysti^i^ na;
•• stały.c poî i trzy  mywaniu' wyaoiiasb r îoral^ i  ayscypliny wojak» 

ciągły:! doii^ianal.miu for;! o ’̂ '^ziaływania p3ychoIogic.!nr5go na
• wo^0:’i4a własna, i  p rzco im ika i
-  nlGUStaan/iri i  skatecmy:! o^ilziaływania o jałowym na całą 

głąbodoać ugrupowania przeciwnika;
•» przejawiania aktywności i  c-dacyJowania oraz opcratywnoćci 

w -.'Aiiałanlu;  ̂ -
¿^cnc^niu dużego te^spa działań /b^z wzglą.:.u na warunzzl/i

•  ;2ap-r^i^iu c iąg łośc i kierowania / ‘-Owo .zaila/ woJs>£a îii; 
^acnowaniu c iąg łośc i zabc-zpiaczania -.zlalaa bojowych*'

Zańrod. kowani o /oasowanio, kcEicentracia/ s i ł -  f ro-' l ów 1 omla 
oraz strąpiańia w slłkow  na wykonaniu tóowaych ^ańąń* docy-.uJą-

III m i r  i i >  • n r f w  n r  r n i i T f r  ~  i r — i i w i < n i i f i i i  ii  > mt mt  i a i f l l i B i i i i i w i i w i  n i i w  u  i min 1 1 1  iiw  l ll^ lll  m u  mi i i i  im* i i i i l l f i  n ^ i i i D i  W  i t  n M i i i i i i » i i i i » i i i  i i y i i i i j l T i l M i i i a i i i i i i ł i i i i i i i i i i i i ^ I i i a M i i i M i i i i i w a i i i p w f w n i l i W i i W ł W i i i r t i w i  »imf  ^  % r

cych w czasie i  sytuacjr o :aażliwośei oaią^i^iC ia pręac
^:wląz>l operacyjna celu bitwy lub operacji zaJiAujG scc.zegulne 
a ia jsoo w' tworzeniu prz-ewagl nad;~przecIwnikie.n•

liiłiojątae stosowanie te j  zasa-^y po..:woli na osią igiiącie 
przewagi zwykle wzgl-żJneJ lub lokalnej /w akreślonyzi ::i3js.:iu 
i  czasie/, a także prowa-dzi :0 tworc-mia prz^^wagi ogJlneJ, a 
aiod,ezy do ja j  stopniowego wywalcz on la*, atosuje sią ją .właści­
wie w sytuacji*
Aitywne i  zlecydowane- u/.iałariia n ie ty lzo  zapewniają z-.lobycie 
prauwagi, a is rewnioż pr^yc-^/niaJą s ię  ao je j  utrcycania oraz 
potągąvjaaia. Polegaj i one nas
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f  -  i  b o ^ k o i i p r . : - ; e o a o . l ż e n i u  o-\ J^.lnycîî -izialaii. -"o
,'nigich;

«• x^yciio^Uenla na scr^y..5;a è ty ły  pr^ociwnllca;
•  ni 3*--:: ̂  an lu JH J;
*• opanowaniu ważnyc>  ̂ oala v̂tjv#,  ̂ raji:>n5w;
-  -pr^eno-S^aniu walki na glr^bokia ty ły  praaciwnikai
•  przała.aywaaia a ïoarszu. ruMeży obronnych a iopr^yjadała|
-  forsowaniu kanał iw;
•  uchylania sl^ we włascii^a czasie oi niszczących udorze:i 

ogniowych przaciwni■ ca.
Szczególnym wyrazeT) a^.itywnoici w tworzenia prz^ewagi je s t  

walüa o uzys^ml^ inicjatywy i  c iągłe  dążenia do j e j  utr^yÆ- 
■nia.

Ad*j[2* Haż’'.y eie«ient mabozpiecctmia operacyjnego i  bojowego eziałaJ 
wojsk wywiera duży wpływ na tworzenia^ utrzy;aanio^ odtwar^^« 

,d;*r: n ie i  celowe wykarzystaai-a prz-.ewagi ogólnej nac! prseciwnideziji
■ ' ą- ■ Jest też -  w okrajloeiym stopnia te j przewagi nojaiviia:u

5* Działalność jowi-lciw 1 oficerów sztabu w tworzeniu i  wy l:brzy a tan la 
przć^wagi

1 • ^ie:rza, -.iojwia-iczimie i  kunszt dowiJczego oraz satabowogo d'zia« 
lania*

2* ?x»oces iecyzyjny.
fhi 3 .  dsp^ildeialanie,  ̂ ;

4* Czas w walca o przewagc^

s?i-

ZAdO?iCd:ililS  ̂ '

keaiiaii ĵując, ¿nożna przytoc:iyć słowa prof* HOŻKI z ¿isiążd ^dalka 
o preewag'1 *̂̂ ; ”OoSwiadc^enta historyczn-^^ oraz wnioski wapełozes** 
nych zonfli.ctsSw ebrojnyOn że •« pa-obnia jak w p reesdośc i «»
ta>i i  w przyszłości osiągnięcie celu każ.-aj walki, bitwy i  operacji 
związane b^ :zie z :<enioamodci-ą uzys-<anla, utrryriania, a 
racjonalnego spożydowania przewagi og^^nej na-- niapreyjaoiela'^^* 
Przŵ ei.v;s'Caw!ie strony ''osziKialc? wie .:zą,' żh bez przewagi nie 
v î:̂ Stwa i  clatego każdą e nich bądzie czynić wszystko, aby ją  • 
osią,;^ j.ć».  ̂ • - -
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