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feXKJgp - -
poswi<”™on/ jost :aas coiNaniu i zas iocNieniu zardéwno

w waloe jaic i opamcji. Oba ta pojecia wzajemnie si:* uzupeiniaja
I przanisgga» zasiMoczeni-a jest jelna z zasal walzi 1 trudno o nia
a0wiC jaoli nie jest integnainie zwigzana z liiasicwanierj* ii"ynaa to
w zasadniczej filarze za Scistej zaleznosSci”™ -itha viystgpuja-po.iltKizy
riasloviani3a a zastCoczeiiiaaic Potwiariza to v catej rozcigt™oscl prain™-*
wojrama* Vliele'jest-przy:aa’'Mw, /o .ktorych bidzie'Owa’w Galszej
czesci wyiclaou/ si™utecznago zasCtoczenia przeciwniiia»-.w .wWyni.-iu u:ido-
Jetnia zrealizowanych przedci -i dziatan ANast-iygcych, zari>w/no
z okresu %"rugiej wojny swiatowej jaz 1 konfliktow lojalnych w Azji
Potu-niowo-1"scho™-niej ® ‘Ho -hlisklzt
20—y f N'zesto .nie
uzynnoscin pxom3tyc !Inyrh i organi se®
cy;mycn naie”y wkonac.
by w ootnl zro?u:sie¢ oyrotti przo™Mslewzie¢ zwlg*onych k naszcw-fanie™
I ">as?iOrkonio*e przoostawb,,e 'obydwa t« pojecia*

§ ™aokowanie to ro”aj kabezpioc”.enia bojc~ch /oporacyjnycb/
‘obejkinqoy przalsi®ziecia poanmowane dla ukrycia sit i ¢&oVkow
przed rozpoznaniOEi) przeoivmikaf wpro”Niauzenia go w btad aanosnie do .
poloz”™.mia vio;lsz wiasnych 1 proimdzonycb przez nie'dziatan bojowych,,
utrudiiimiia ma si-oatecznago o”idziatyv~ania ogniem i poiigajinowania pra-
wiatOffycn Oecyzji .
V'laskowanle zapewnia sie gtownie przez szero.*iie zastosowanie tech”
nlcznych Srodkéw mes,z.onania® wiasciwa wykorzystanie ,ha3ku.jgcycb
mwlasciv™osci teronu, zachowanie tajeziaicy dziatan, Sciste prze3trze.ga-
nie ZEida tojnego howodzania k/
RegulaiOin walki podobnie definiuje ~skowanie jednak znacznie je
zawezajac* Najbardziej trafna zawarta jest w rozprawie rioktorSitiej
pik HJISZCZYSSIIEGO /nr blbl. 02123/, a mianowicie: «maskowanie sta-
nowi zespol przedsiewziecC i dziatan wojsk realizowanych w celu-"ozor-
ganizo™ania 1 zwalczaniva urzadzen oraz sy3temov; rozpoznawczych prze—
ciwniiia, we wszystkich mozliwych obszara,ch ich funkcjonowania,
Uii~cia rzeczywistych zamiardw, Siitaiu 1 rozmieszczenia wojsk wiasnycnj
uzbrojenia, sprzetu technicznego i obiektéw zaplecza, a takze uki.:«
roiizowanago v/prowa *zania przeci%mi.ca w btgd«*

x/ Lezsyzon wiedzy wojskowej, ferszawa 1/79, s. 213



liioro Marwalni™ z 2k&3..o01"ani8m zv/lgzani3 j ?.st Jcist
ono Joclng zaaa-' sztuki woj ?nnej /strategii, sztuli oparacyjnej
1 taktyl:!/ - polega na nieocz3.viwanya,na3tyi gwaltovmy;ii dziatania,
w vANXu Kkt Srogo wo.js’ca praeciv/niila zostang pozbawione na pc™wen ozas
iozliwoioj™rpwa”on la wal I n / :

Colaj ;:as .oozenia "est~~I5paralizowanio woli dziatania przOcivmiica»
pozbawianie go zdolnasci bojowej Co staviiania oporu po-'.czas osi'|ga<*
nia coiu Walii 1 wykonywania zada/l bojowych przez v/la3na wojs ca,
nawet w waxiSOkaca pr.zewagi llczeunej przeciwnika«

Zas."jock”enie osigga clg przez» utri“™nie w taje-"in]:.cy zatiiiaru -
walki i a.vryte niej przygototianlej nieoczekiwane uzycie roznych
sroYxS\i razenia; zr”zny ;janewr, wykcmanie uderzenia tm:i gdzie
prztiiciwnik go nie oczekuja, stasowanie forteli wojennych; szybkie
rozwiniv~cie poyjo”zmia oraz uzycie nie znanych przeciwnikowi sposob-Sw
I novjych ¢ro hiow walki; umiejetna >jia3kov;aaie i przeciw i.siatanie
roz]joznaniu; bezwzgledna przestrzegania wymagan tajnego -imoizmia
woJska.-tii 1 bezpieczenstwa tgcznosci; wykorzystania w Jak najwiekszyia
stopniu naturalnych wanmkSw taranowych i1 ograniczonej widocznosSci«
PD ditanovyy..i kryterluu zaskoczenia Jest prostota oraz nieszablonowosc¢
zaj-aerzed i dziatan

1/ Reguta;lin walici wojsk lg owych }p, cz”SC i, s« 26



1« I"gkowania w walce i. operacji

Ju .jaz aad™aienionoj™askOK.vanie jest roilsaje-a bojoiego
I operacyj™rind Jdepiec2ania d?.iatail wojs;u & Juu na "ai-iros
m.a;.a | C3l-5w ora”™ cthiaraster pr:deisi.fwZ*L;¢ organizacyjnych i v;y?iony-
wanych ;;iaS:-:0™ania ‘iaieil na oporaayjne 1 baz,josro.-.In.ia«
r"#a3;.-oi";anio oncracvJna obeji“uljo 3koor.lyaowanii em"zlaiania .aajgoe na
CNxx o-;rywxa pr..,ygotouania oparaoji 1 IAprond”iiania w blg’- priie-*
civmi-a -o -0 zazUxnx oporacji, sposobu jej realizacji oraz ugrupo-
wania operacyjnego, a ta:'’ze u-crycie optacalnych celow *MNa a-Jerzon
j%.:rov/yoh, w ty.~ systoiiow kierowania i .’owo-zenia rozwini®i tych na
oba™ar;i;e kraju oraz charaitteru i.iatania wojsk obrony terytoria..]
;.irgju 1 skierowanie jego uwagi na prse-isie~rzi.cia i obiekty zrugo-
rz”™"ne lub pozorowanei”™-iasicowanio operacyjno si™ na: -azin-
ror.tOw;anie, ‘pozorowanie 1 ukryi-ianie™
~ \fieiea pouczajacym przykiadaiit w ty.u zakresie moze by¢ Operacja
OTci- wysaczenie desantu na kontynent europejski w czerwcu
lu Ze wecglv]éu na ogrom prze iSic’™wzi ¢€ 1 nie-iOznos¢ ukrycia prze ;
rorpoznaniea niouieckrn przygotowan do tej operacji, glbwnym oeian
ioskawania byto wprowadzenie Memodw w btg'- co co tonainu 1 rejonu
;0santowaula, przo;;onanie dowddztwa niemieceu.ego 0 tym, te nastapi
ano iia kierunku Pgb oe Calais”™ a nie - Jak faktycznie planowano -
w iior.:ankii. O eugastywnosci przedsic>wzi-:]¢ maskowania Swia-lczy fakt,
ze w cig;;U pieri/S.:..ych tygo™Jni operacji w f~orcan-ii cowd'\ztwo niouiec-
ile trzymato w rejonie Pas >3 Calais osiaiimscie iywizji,'po.*czas gCy
powodzenia oparaoji ‘“Ovarlor.,,,* v, powaznym stopniu zalezato tego,
acy Miaacy prcorzucg swoje o™waiy z rejonu Ciacniny :(alatanskiaj co
1IJor.*an'ii.
(piaskowanie oporacjjna Jest nierozerealnia ..c’Ylazane z ~iaszov;ajiiOp
bezposreiniae Oba te rodzaje ‘liaskowania wzajemie sigq warunkujg
1 uzupeiniajg - stjz yaskowy i.o bozpokrejnio 6bejmj3 wszystkie czyn-
nosci z;:iiorzajgco do ukrycia lub zmiany wyglgiu ZGwrr*rznogo pojelyn-
o.zfch 1 coupolowych obiektow, arzadze'j sprzgata, uzbrojenia i lu.-zi
prc]y pomocy droik™aw potirgcznych lub etatowych w ra™moh inzynieryjnego
zabezpioocenla dziatan wojsk. Jest ono raalizcHsfane stale i wsz-ylzlo
hctz specjalnych rozkazow 1 zarzgaazon*
Za bezposre.Mie mas;owanie po doddziatu, od--;zialu, zwigzi-cu ta™.tycz-
uego i poszczegodinych elementow ugrupowania bojowego i operacyjnego
- sg odpowieiziaini dowddcy i sztaby poszczegdlnych szczebli dowodme-
nxa. II'Svmiez w tyd :aas>0!,-aaniu wystgpi¢ trzy roizaje maskowania,™



3 Ua-: -O realizacji idlias .:~z..ovMaia
M. ,,>0.>0-ai jjD typowa jast
wyjazaiz na cz/ra p> 'zzogolna i™a-zaja ro ~f?a..nanla

z..ziaz::>y™"™ ir-yii¢ po ..stadowe zaaai™y zocata» ztzry i 342 aztyr.i-
rN\o.:.¢f w™ary¢;oznojc, cir™gtos¢ i niopowtari::aiaozeé,

Axy>enoze rias?COnania O¢Si-. | sin upoF’\.’\e narzucmlc prze’,
Ziv/rji-zOm nieprawez,iwas™ obra”~u zaziar.0f£ s<MW5=ztwa, stanu i toz* A5x
-Z.'zlia obioztow od@”™> ;..'Zialania wlasnych wojsz»

giy */0 no"é w asaszowanlu ai”™ prefiez pra-i?zopo;ooieu3two
i nocc realizowanych prze =3i**zi.~*c lub prowadzonych <ziata! z rze
ozyV/isty:ii Zzialanla™al viljsz, atosc”™nie sytuacji z uwzgl™y.Btonie-i

reainycz zozllwozzi wazyot.zleh ro™zajz™ rozpoznania przeclwnl-ea®
AniaijAwir™ —ab.vOvianfia csicy;, Yo s..g pr..'—oz wy Monywaiii-o Ca*a—  i3s .."owiania
w Naz=ycz waruniCacH™ pox---as prze”pipowania oraz w rejonacn r~oz.oiasz-«
czonia O"-..ziatbw A)0-az.zvig]>
IIE22iSAE£¢ ¢ IS21£ "-asofwania® polega na wy.iluczenia a.:*looa w orga®
ni.-owaniu 1 realxzowanlu :iOwonia oraz stosgwsinie
noferyc.) spo30b.'w i1 wro.-i-ciw* 'iUzqg rol:¢, ozgrywa prostota za.ilerzej,
wykonawstwa i1 zziataz”
-iracaj”™c do ro-saj-5v '.aaocieowania lub ja: to ujuiuje regulau¢in vialAi
- 3po,sbb™ MA23ZDwaaia,Mpn:ypo:iina3, 1z poszczegolne ro™k™aje wystypujg
zarowno”™? .:Jas>owaaiu oporacyinyzi jah rl!wile¢ w r-tasiconaniu bz.:poara;«
ax. laim r>n. . melasAOnaLiu bezpoirenizi o 'atzowo wyst ™ .:g;
ya \O a.x*yuny rozdaj /nposéb/ w'zia'zanla Wa.-“cnstrazyjnef sa Inb-.«
siral:x¢, c...z¢.;ci4 pozorowania w ee.as'cowania operacyjny.:*
z .jysl regula:xna wat ;i 1 iiistruhcji o .:Itas-conaniu woja': Wlfﬁlﬁft‘
jent' to citowe opracowywanie i rozpoviszecimianie lub bezpo«*
..ri..;nXo pr...:stcazywanie rozpozoanzu przociwniza z/Inycn wia.”ojojcl
o Stanio wojsx i loa .-azlerzenzaca.
na ro-.-.aJ zanatu z?.zinforzacyjn”™go ro”riluia e
M 3 spOoOay «=e.;-xnlor.zQraania2 agentaralrieif raiioeivyctroBiO'znOf
prscHTL 1 p* mspimc.j-~; otoczienxa*
j jest to celove i ¢origaniaoki?ane zzia.lan«o, ,jan..”Yr
N inn-j pfVi.eus.i-¢gwzx™écla 0 charahterze taxtyckmy:»: lub ruchozN,: zajgce
na --ela wprov/a-estile w big i przeciwnika* Pozorowanie reelizuj..; Tax
uyzzne ally 1 iro-vi przy wyborzyotnniu I Inneyo .Yor-
n noT*icy™' ?2*
I sif L€ ? n > '~ raster wy,iiOmAianydh
prze aizwzi™“c pozorowanie dzieli 3i¢ nar



- :mi.alanla ea-"oastracyjn.? i mxi's™r pa':orayi
poi-orawaaio / ¢yl™ni »/ x"~ati-oalaUtroaic.ine; .
bu owa obAOM™S™ i reJon>%i posomyou*
m/arto w ty.. ..aeN?uu kil~ca s2 5v poJdwitM|ci¢ auiataniau 'euofistraoyjayv/'m
Polegaja ono na wprowa-~aniu przeciwnika w btg/ pouoc:| r¢eKuW/IS-
tyoir ‘¢suala'’-i bojowych /prxoiuioa30730x0, ~earoPkowania o&™- pra-ia’ u**
ola val ii/ o-Piiatiw i po-iXP/iiaISvi"
.-r;.1alania -"a-ionstracyjno reali“mjo si | pruous
«. natarcia na u-rugor-¢¢coy4 kleruaim w P~iataniacu aaczepnycu;
- MNontrata™,.pruaci®™-argonie na Kkiorun-<u xrai”*ri2?nit w b”iataniach
opromiycn; m e
o>, rocpa.'nanio wal/k| i afpienie ' talnoac.1 organéw ro™po™nav”Jzyoli
na iilz\in*/caou -iragor™~”™-mych w rlsnycu ro.;3;ajach czialau bojo”™ohj
< po”™oi'ne roz¢ro’kowanie lub Eacro :hoi'-/an2o wojskt przegrupowanie ora’x
or:ilxmi”ac,}¢, .pozornych obie<ctJW lab aystu:aa obiektéw o znac:?.calu
ta :tyo3no»operacyjaya.
lj.:r:)manié peat to zo&dot prcaPsi-2~icC 1 o”yimoici organizacyjnych,
migjacycii aa, cela ohr”Pietiie ;sa " pracy urza-'.zo.., proi;iieiliajgcyon \
elfi;xtro.iagnatyczng, z.:Uan'¢, wyglii -u zcfein*trznego lub ;:Mazmva-
nie obiektéw, sprzetu, uzbrojenia 1 lu-'ti prze e rozpoznani2a przeciw*
nlia* Ukrywania stosuje si™ bez przerwy na wszystkich szczeblach
orsaal:*~aoyJn/chb bez sp”cejalnyca wytyuuayoh priietozonego* Jest to
niao -.zoikmy warunek paaysIMio realizowania uaea*. pozorowania i =ozin”/
Jforr™oiiMaitla e
~liiywaiile w éalcEnoaci pé. ctou cMr~hteryatyazriyo'ri .tas.~owaiiycji
obJeCctow /urza.hze;!, spr--Jtu itp*/ orae rohu”™ju uzytych sro-htow roall«*
zuje s,h¢ nadt.|]|iujacy.iti spasobaxis
& -jasuawauie ra-louleutr”™iesnei
- las iowanic cieplne i w pohezorwi”eni; , -
- 'ftaio”™anie oclirc®ina, "~eforaujgce | pozorujgcal
« stoso\-Varii
* stoserwania o..bijaos:/ katowych, tarcz akranizujgcych, tasaiy 1 .eakiet
foliowanych Itpaj
- znie'.CSzta Banie pojeynczycn obia-“téw i systa®iu obiektow;
« stosowania etatowych i mimgaAlie wykazywanych siatek -jiasi-aijacych;
« ostoao”™"la obiektow, urzgh”™oh itp. -.0 otaczajcieego torssnu lub
~orystanigjJogo Nasaijgcych wiaiclwescii
- stosowanie- frofhSv/ pOiir¢ |cznycht#



Cie-"wy-a priy'cla=i'va u ty.;i sa’trjsia Jest ‘isilalanie Aaer/™Ni™-Sw po
wyla—-.:ovianiu w Morgan <ii* { celu z..iylenia co ifo K.ierunku przesuwania
0 wo.. iw, tv/or.gyli tak ¢inwane N :yviizje i..auozuliowe™ ', xtore najozgn”
‘oiej przoroicano na mtierun™ii Jmgorz;i-ne« \

2. Zas-ioczenie Vv, walce i

/ celu przypomnienia oficoraz V “Mas”coczenia, przypamg”® iz
polega ona na nieoozoliwanyra, nagty-a i gwattownya emmdziataniu. Ha,)*
lepszy afe--:t 2asloc;’’enia uzya.;ucle si-" taczeniu go z inlcja-
tywa i "onanyrii cha«a'ter3rn dziatatl ora™ olwaga* zaleznosci vy
Q. s-cali /szczebla/ zastosowanych przor ;sii osiagni.|Jtych re- 1

;uitat’bw za3'ioozeni3 eeioza byC strategiczne, operacyjne i taiityc;mec«
Czas trwania zas-loczenia zalezy ol -cozliwosci podjecia przez strony
zaszoczon-i s.‘cuteoznogo przeciwdziatania»

To .zwiezte uj™cie Oiklaje istote zaskoczenia i jednoczesriie wska- =
ezuje, ze jego uzyskanie- zalezy przede wszystkim od umiejetnosci
stosow™enia sztuki maskowania-e

Zaskoczenie mozna rozpatrywacC co -lo miejsca, czasu, sity uaarz.--
nia i'osiggniecia zamierzonych celdw« Zaskoczenie, osigga sie przezi
stosowanie réznych skrycia raalizowanych prze(isiew;:!lieC 1 sposobow
przygotowania 1 prowadzenia walki i operacji; wprowadzenia nieprzy-
jaciela whblgi co rzeczywistych zamiarSw i dziatat; zacdawania
w Scistej tajemnicy plandw przeprowadzenia walki/operacji/; zdecy«

OMsn™ .'.ziaianie 1 aistrzowskie wykonanie .manewruj nieocze/JLwane
zastosowanie nowych aro: zOy walali, a takze nowycn nies::.ablonawych
spO30bov; prowadzenia walki /Zoperacji/”™ Zaskoczenie wpiyw™a paralizu-
jaco na ps/clii.ce prona™2acych walka, powoiujac czasow.g ich niezdol-
Nnosc¢ jakiago-kolwiak logicznego myslenia, lub zorganizowanogo
dziatania, a najczescioj wywotuje panika rani .zacje. Dlatego
tez skutki wywotane zaskoczzeniea powinny by¢ umiejetnie i szyb.io
wykorzystane przez uzycie realnsj sity, aby uniemozliwi¢ niaprzyja-
cielowi ocnlonlecie z pierwszego irrazenia. Ifektywnio wykorzystane
s.cutiCi zaskoczenia mogg w sposob zdecydowany wptyngé na przebieg
I ostateczny wynik walki 1 operaciji.

tasKDCzenie zapewnia na panfien czas osiggniecie moralnej 1 mater-
ilalnej przewagi nad przeciwnikiem w wyniicu ktSrej miejszymi liczeb-
nie sitami uzyskuje sie powoddztwie nad zdecydowanie liczniejszymi

wrogaX
x/ ~jywizja i“uczukewe” - po oddziaty maskownicze, majgce v, swoim

wyposazeniu guuione czotgi na uuokiwane pawietx’zem.
Kx/ptk*rioziCO, Zatozvniia i zasacy wspo.tczesnej sztuki eperacyjnej



I chociaz stanowi tru-,ino wyaierny czynnik, to jocnak .lozna go

nia¢ pr*y obliczaniu stosunm” sil» zwlaszcza W procaaacri iecy”yj-
aych ~lyiiorzystujc si™ sy.-julacjf2 co.nputcrow'l* ~ przy”ita-l badania
do&ia-ozcd drugiej wojny kwiatowej i ..ziatad zbrojnych na Bliski:n

dsohodzic w latach 1:~A7-*1973 ws'i*.cii3a# Z3 efe.it zaskoczenia
zrotoial stosunek sit sSrednio O 1 do 1,3™ a Vv, niektérych wypa 'ssah
nawet ‘erotnie.

Dlatego tez planujac zaskoczenio nalezy rdéimoczesnie przewidywac
I planowacC v/>zcorzysta.nie Jego s"cutkow lo Jaii ilajszybs.Mego osiva;n":-»
oia celu walki lub operacji kosztem iainimalnych strat wiasnych.
3owie;z czas Ougrywa decydujacg rola w wykorzystaniu Sriutkow uskocze-
nia* Totez S2/bkie, zdecydowane dziatanie wojs:-. nie tylko zapewni
alottaczfie' wykorzystanie rezultatéw zaakoczcinia™ lecz takze umozliwi
zwiekszenie jego stopnia* Im .szybciej stronie napa.;nietej U'ia sie»
zorganizowacC przaoiwdziatanio i ograniczy¢ skutki zaskoczeniat tym
.trotszy czas pozostaje na. jego -korzystanie* Z tego w/nidva, za i.a
szybciej 1 w.szochstroiiniej zostang wykor >ystane sprzyjajace warunki
s-trorzone przez zaskoczenie# tym diuzej bedzie trwalo jego oddziatywa-
nie* Zate’™ czas dziatania odgrywa :-la obu stron pierwscorzamng rola#
z tym jc; na.k zastrzezeniem, ze wylania sie’duza trudnos¢ w okresleniu
czasu trwania zaskoczenia zaréwno dla zas.zoozonego jak i zasSmiatoajgcegoe

tez r~dwnoozacnic z zoMiierzonyM .'.ziatanlem wojsk wykor:':;y3tuja-
oycli skutki zasvcoczenia# nalezy n sposob s-.autOc.Zny oddziatywaé na
psychi-ca '..ovi''oow i zotnierzy nieprzyjaciela v celu:
- zwialcszania roz.niarow s..oitkbw zaskoczenia |
« -jaA naj-luzs.2-3go utr-myj-iania nieprzyjaciela w niape”™mosci;
- -wyolbr.iy-raiania rzeczywistych sit i1 dziatan wojsk, wykorzystajgcych
slaat™a. zaskoczenia;
- wyolbrzymienia eTaztow zaskoczenia po stronie przecCiwait-ia*
riozpatrujv. |C problemy e.'dotyczaca zaskoc-~ania warto siegnac¢ nO przyw
ktadoi;; z historii*

B oczatkerwe succesy w drugiej wojnie Swiatowej .Niency uzyszali
przex.le wszystkim dzieki zaskoczeniu* PoMistawg kaza-ego planu agresji
zasuoczenie, o czym swiadczg liczne przyiilacy, iip* napas¢ na Polske,
zaj'2¥™ Danii 1 liorwegli, a nastc|pnie Holan-"!!, Belgii 1 Franciji.

U podstaw uderzenia Japonczykow na Poarl Harbour w 19M r* réwniez
legto zaskoczenie* Jak uczy ~oswiadczenie wojenne, zaszocz”*onie mozna
lizysinvaC réwniez w toku dziatan wojennych, najczesciej przesadzajac
ty:- losy operacji, bitwy lub walki. Przykiada:.!! moga byc¢: przeciwude«*
rzenie Andi j'“uziec/ciej po- ,iocsswg, nagle u:-arzania pod Stalingra-meu.
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operacja biatoruska, 1 ¢-lowania aliantow w Nornaac-ii, pr~ecivmatarcie
niemieckie w Arcanach i Vv/i3le innych*
Oodwiaiczenia historii .IOMM1™g, ¢e w r*oskonalenia mroikiw

v;alki i wzrostu atozliwosici toohniczno”™bojcPtr/oh wojac, zwiaszcza

w zakresie uaerzan ogniowych i szybkosci dziatania, wyniki zaskocze-
nia uzyskanego w chwili v."abucha wojny lub rozpocz™cia operacji wy-
wiemjg coraz "lgKszy wplyw na ksztaltov/anii sii] ogitnej sytuacji
operacyjnej i strategiciciej.

Poy/s.ce”crmie wiado.no, ze wWéSd rjzaDro-:'nych aoktryn i zatozen stra-
tegii vjogjermed nie .ma takich, ~tove nie sg oparte na zas”soczeniu*
Zaskoczenie byto raysia przewodnig wszystkich koneepcji strategie innych
zarowno lat piecdziesigtych /strategia “atoao\ao«lotnicza*”, »druzgo-
caca*», »btyskawiczna», »prewencyjna»/, Jak 1 ostatnich /strategia
»elastyCcinego reagowania», »znasowanego Oviwetu», »pierwszego uderze-
Nnia», »wojen ograniczonych», »wysunietej' obrony”™\ »glebokich uderzaii»
I inne/* Nfe wsp”™Jiczesnych vjfarunkach uzyskania zasKoczania bedzia
jednak bez poréwnania trudniejsza niz W przesztosci.

Ze wzgledu na znaczne tru jiosoi w przewldywaniu rozwoju sytuaciji
po uzySiCaniu zaskoczenia wyaagano jest szybkie uzyskiwanie informacji
0 Zachowaniu si” przeciwnita 1 jego przedsiewzieciach zraierzajgcych
ao s”Muitocznego przeciwdziatania.

:lozna wysungC twierdzenie, ze sprawna i zdecydowana dziatalnosc
dowdacy i oficerdyj sztabu w zakresie przygotowania zaskoc.zania oraz
w zakresie wykorzystywania jego' slmtkdw bedzie w duami] stopniu ie-
cyaov;aC o powodzeniu, o przeksztatlcaniu czynnidca zasltoozenia w la-
terialng site przewagi nad niaprzyjacielem.

Nalezy dazy¢ do tego, aby wyniku réznych ~beigdéw v;prpwadzaja-
cycli przeciwnika w btg”, zmuszaC go do powziecia takiej decyzji,
ktéra nie odpowiadataby rzeczywistej sytuacji.

otosujac zasade zaskoczaaia nalezy rb5vjnoczesnie uwzgledniac,
zo przociv/nik bedzze czynit v/szystko, aby réwniez nas zaskoczyc.
Dlatego tez przygotowujgc zaskoczenie przewi'y%mo

u.lysiu*ina na oyiranjt,e;
jak late.¢, aby n.ie "a¢ sie zaskoczyC? Podstawowyis wamn”cleii
u .ySkania zaskoczenia lost zacho\wanle w tajaiiinicy przygotowywanych
uziataii i zwigaanych z nimi ¢suaiarow, iel) rozpoznanin beazie sta-
nowi¢ o zapobiezeniu uzyskania zaskoczenia przez przeciwnika.

Podstawowym vjymaganiem w zakresie organizacji i wykonania t"szel-
uich przedsiewzie¢ zmierzajagcych do uzyst™ania zasoczenia jest
prostota — ntterg Napoleon po”lnidst co rangi Js-nej z zasal sztuki
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v«ojB!in2j i1 iillaszablonowosci. E~rzygotowanlo zastoczaaia 1 zapsvjnlf3nia
warunkéw do Jego wykorzystania wyjsagaJ” y/Ziolriiaj sprawnosci, tonao.k—
x#cHicdi 1 zlicytowania lowotcow 1| sztabow, silnej woli oraz poujicia
oi.:reslon3go ryzyka operacyjno—taktycznego.

ZAIOISCZNIIE

aylilau tan iaiat na calu wsizazanie znaczenia »tiaskowania i zaskocze-
nia w walce i operacji. Chciatby podkresli¢, iz baz UiilioJitnago Piasko-
wania wszeliiiai dostijpnyjai sitaiSi i Srodiiami walczgcych wojsk nie aa
aowy 0 uzyskaniu zaskoczenia nad przaciwnikiem w prowadzonych uziala-
nlach bojowych, la ciekawsze, nm”™atorskie, nieszablonowa b"Jzie
maaskowanie, tyra petniejsze i1 Catkowicie ni.espodzlewane bedzie zasko-
czenie.

Na zakonczenia chciatbym przypoate¢ raz jaszcze wniosek, ktory
przewingt sie kilkakrotnie w ciggu wyktadu, iz jaaskowanio i zaskocz«
nie W.AaJganie sie przenikajga i warunkuja.

C .stusznosci powyzszego wniosifu przekonuje bogata literatura te.:iatu,
iI0 ktdrej stusiowania zachecam. |

Uwaga! wykaz bibliografii <o przestuUiowania na nastepnej stronie,
poda¢ stuchaozoa.
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