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¿-23tO -O Bf0r.íaÍOW-:^Í:i-lÍ t/:XłW spaty.ia^y
« ta  .::a .uźe b^'í.¿ i t p .  .a^y
vy ty::i- w/pa. 'ot aa -.¿>*̂>11 ;¿a--aiai¡* pô . j - j d a  lub  rtaniooríajiia o •:raaXuii-:.ięiO 
• z i a ł m i a .  na n lo  lab  -  n ia -o  p r ^ . ^  ^a-
-.iy 'apr^ie*'ni3 ro--:n-'m¿aiUa, K al.ailac,Í3, Siaatanawiaay si.¿ ®cz»y to  a iy
ap lac i«? . ■ ^

rra-^J:"á^  O p raeústaw i'H iia u,}';^ciu wojí>-*d\^.:í*
OtM ^ a a t to  a t^ ra^ o  wynlá jeB t n ip ^ o n y ,. probl^^-
..iatyc'^ny ;, 0;waáími^ si.¿' na nl^*^w'piacaí?;^twoí r/<,^io by(5 p a - .
^ojaat.íana rożnych syfcuacdacb o .rJá n y J  3t0i>nlu aiab3^px;?a^,:^;atua” ; 
p ray tocay! >.:i •Pafinicj.^ '7 «♦La.asyícona m c Ja y  ^ojoaoaaj^** ■

-.i p rocooia o l^  iS^ o f ic a ro ^ io  :̂i0g3-í  ap o tx r^  s i^  h p a j ic ie a  
*^rynyI:o taaty.í.3n.i** i  na p;?^no pO-'caaa áksiozou áwia-^o^iila b-^^2 n ic — 
ay la  'ou-e s to a a l a l i  Jo*

y *^La;.;ayacEiio ***^ aa íY^y^íO taí-ctyc:ma przyjv;uja s i ',  p 3 'j^ t .¿  io «  
la b  :a la ia n i3  a l ł  ¿íliv^ycb palrax lub  po^'a. y

runlaob hram  ę^Muyoh \an/oh o a y to a c ji  ta^it/Ccaiaj pr^y ó^wia o-yu 
u -u r^o in ii^n la  aiep^y^ioaci O G i.^ ii .¿cia pr.o^v^i- ywanych u^láw i  ¿xi
v;ali-:i i  in a ta i-m la  niub^:ápiacaaástya ą ^ ia a ia  '3,u¿ycb a tm t*  lub

i- t r a a a ia  Ja lsay cb  ?^uc :r/cl3 - .i/ilo ć ,. ••■•ecy oyać 1
¿■Xc3L*.a€i w ' i a t op3T*auy,jiio**tüa'' t̂jfCii n̂yv#l«j tuai» tua  •*'*lu ‘..aiUUfci

po ..ajjiouanaso pr?.aa «vas r/ayica* tialeây pra/pusac::?ac, ża y uanm aaoa 
wGpiło^iaana^io pola v^alal. xyzj'm  ta â ty a Æ o , cay te â  opui'acyjnu b^....:ij 
c...^at/.:; i  n ie o a iąc^ y .:)  oXe-santeo 'aaź-3c?ć:o ^ c ia ła n la , ai3t.-^i
^ecyaji ^ot^SvOy ora^^ pr^ay o fia a rjt^  jo^o  s*:-tauy* ::’awo,.ca n ia jo - ‘no:.-r3à-* 

1110 b.^i-:xo atav^al o*y -̂ -aé WŁ^pej lub  .anXuj o^yiiat uy«
.. l'oâyé cay o lirac ić  caao Jogo tr^ ia n ia , s i l n i a j  c.<y 3 la b ie  J oboutiilaJ:.nic 
lub  m lsac^îyc pra^îclwniiia* Pray ^îO-iaJaaaaBlu tyzy'.ia. lawaae joxna-i ju s i  
pa;i^¿taa o ûa,,/uaânl3jsayn y a ta r a c  s i i |  s t r a c i ć  ja i  oajiiin iaj lu  ici* 
y a o la l. caaiu.-*t0r  w spolcaesnoj wal^^ig J e c l i  n io  ,to  p rc y n a j-
rr^iaj sprzyja ty jg  I t l r c y  ć a l a l a j ą  é i ia lO t p r i o j a u i a j i  in ic ja tyw t^ , 
n io  a o j-  a l¿  ry.:,y.ia*



.■ioża,!/ już  pr:^:/jąc, ż<a J^cy^-Jar prcrwa ^-oni ooznj»
organ izacy jna  i  ¿> ian is t/o .^3  oflcorSw ai^tabu wowiarają, '̂ 1̂ '«* 

seaty  ty^^y^a •  o.tpo^ileJziaino.rzi za ży c ie  po-à/ta'iiy^: X *i » > j .  iiJjiJi;

. JO na obszarzo :iz ia la r«  należy  aa- Ĉ 'W 'wi
wla-..ziałnoi:Ci za s t r a t y  w bojowej toclm ice» m  zn isz c z e n ia  w źro  ;awis-.<u 
natu ra lnya«  P rzy ąo Jiiijo io  so b ie  oficaror^ia^ il-a r*azy a y a le ll.v c ia  
o tycb, prbbla;iiach po^io^zas pri^ygotowania prow aźżania o^iaz<^.l /i w o j- 

Jyspoaow aliśc ie  apor^ i l o ś c i ą  .czasu na zopianowanio . 
w3..yat;:icb p rz^ : i^ i:^ z ią ć  i  ...o g liśc ią  żał-iat^zaia uniknąć ś^a iaa id n y o z  
u c z ^ in io j ela-:i>mt5w* ^ le s ta ty ,  w z zx a lm ls izh  bojowyca ta^i la^^asoir/oli 
warunków n ie  bą..:zia^ wśwczas bez ryzyica n ie  uzy szac la  pouo..’z-;^ia* 

ila po- staw ia  ctu-..i0waxiia kaiw iaicza^\ wojoa .'sinloaycb i  w spółczes­
nych z o n r i iz t  >w uożna poiroslć* a ią  o p rzaćs ta w ien ia  pcm ycu :tunon3w $ 
'zającycli wpływ na po/ej.r^o^i^i^^ ryzyiia* .

Ryzyio w po^^ju.owaniu 0hr^Jjlonoipo jz ia ła n ia ji a w oas-iy.^ p r../p a - '.ia  
w walca /o p a r a c j l / ,  prowa:k:i ..o sazcosu  ty la a  ¿¿..ly z o s ta n ia
p o iją te~  z pełną źwiau.‘ouohoią* O piarazy si^ 'w jw żzas n ie  ty lk o  na 
wyczuciu, i  ccc na w yzaztalconaj /m iędzy iim y.il .•.zląkł poj ^^t yz  s tu -  

ioc: w n asze j u o r a ln i /  i n t u i c j i  i  wyobraźni taz ty C im o j, a  przen?
woi--y¿? ił>».*-i — fia ViSZe‘-«.‘!.iS crĉ iiiyifc-l* ora^ wni-.izuwycli ocznac-z,
•gł-Swaie eo ż liw o ic i wojaż własnych i  n ia p r z y ja d a ł a .  I n tu ic ja  i  ijy- 
o b ra in ia  b ¿’ -i poaacne, wrąca naazoą .na tyIz.o w >wcaas, gdy zo stań  i 
popax ta  g,i ^bozą w^-w-.. zą i  •o.>vii4:̂ ‘„.,o-..-anz0'.i* vjczyi'v*z.zcjLe, aożna z n a leży  
wy .orzystywać in tu ic j ą  o raz  wyobm-mi ¿, pohoj^aj \o ryzyko, d g -:y  
JaJnaz  u la  wolno jo so  po-aj-jówać, J c z l i  n ic  wypływa cmo .. z e n z re t-  
n /c z  ;aX .;alacji i  obiei.ity\-^Tycn ocen . i^:iy wiwczas .-o c. j^ ju m ia  .
.- X7zy;-ianctw.?.,*

tazt/czny îc  /rów nież i  o p an icy jn y z / sco zag ó litt rangą 
pD‘.»*-iU'vXa o..ipowi’O*.?.iiialnocc....• ws? t»x\i...nycz sy tu a c ja c ti , vi-'y np* 

brąz łączn o ac i z p rzałożotiyu , n ie  n a leży  t r a c i ć  czaau , ocze.-tl- 
uac na ro rzezy , wytyczne i  zarr.^ZZonia, r tS re  w og.:ie a i?
o a z e ja ć , a le  z d a ł o  po.iojzuować -.'ecyz-je' i  ¿lonso.<v/^intala w cie lać  j ?  
w ż y c ic . Ocayv/iJcie poniaślaziy wta.iy św ialoa^ o .powie:-z ia lnosć  vza 
S:wUw t.-« po-zii^tego -..zialatiia. ;^ .a ią ta jo i.?  o .ficarow ie, że na pot.^piani? 
^^aaiugujo n ie  te n , k ta  .^żąc ,.o zniazcacm ia n ie p rz y ja c ie la  n i?  
Ooiąji'iąx c a iu , .ale te n , .it.* ł>o.j.:ąc /o  p3wie':^z,laX'tiojuX/.
p o z o s ta ł bezczynny, n ie  wykor::ąrstał w a ^ s t ’ciGh s i ł  i  ¿ro..u5y J.ia 
o s i ^ ,;niącia powo ^.^eaia w w alca .



:2i i j c i a  sobi-3, Ź9 \i’ íjwio«¿;miaOii
n i c5--.;t̂ Sr.•./ 3 wa¿> t-. ¿̂ uin.iíCall r/a/:-ca# PO‘- 

ówia¿v|C na atano^i^xa^n .^anrS.'oSw pahiíMp- :..e c /a jj azablanowo, n i¿  
3'taral-i^'í^Xe sX-̂  w¿>rov«ao»¿l¿ '-'̂ o £iio:.i aÍí?u-“jnto\:/ '^ p
l i ¿ c l a  spaaobSw ir^yaiiania aiasxa:í.^ooia n i^ ? r .^ y ja o ia Ia , a były t^¿  
X ta^ílo sy isíao jaf w c a la j  s»iolisnxová^aj pa ' J ¿<-o t/i:vO

-tí/ariant ro^b iaxa

b ♦ 'í'wu iń? i..)Q; X

\:^ayJvcs^y.'i i  . .x ia la a iu  ryx/^ia -• o c¿/:n 3iv¿ cx esto
xapcr.aina ::¿upaXnla inny ic n z ta łt mxax:miawy n iż  w ^iaż-.aj i n -
n a j ..¿icKl^inie -¿ ¡ia ła ln aśc i to  taż. wŷ mxm inn<igo p<>:.:ajácia,s
potra=ito\aaniaii ■ ? r x / j áxo -lo rozw aia.' na t^>.xat
^ e fln ic jy  ryi^ylia, p rzy taczany  ^czośni-^Jn aożna zactanow ić s i a  nâ A 

poczyn icn iaa  pewnyca z a s trz e ż c ie
É/ Pojadicaj-iC svJXaAouie ^iXxl-t:ul.owane w ża:niar .owS..c/

lub  w o c « y  1 syn tezy  tak ty czn a  /o p e ra c y jn e /n f io e rS w 's  ta b u , za.-.iant
s .fo n u ło ^ jan ia , i ż  wyniX zazilerzonega o z la ia n ia  ^ jo s t  niecnan/**., 
przyjínujexy, że jego  r e z u l ta t ,  iisusi lub  pov^inien być przewi.' :iany# 
^Inaczej, n ie  :iilałyby senaa p ro ^ e e m o  .^ziaian ia  bojowe,
^ itS ry c n  załażany  by l o trcc lo n y  cel«

b /  Poi t a  r /z y lo  powinno wyniltać z c e lu  wal li-  / o p e r a c j i / ,  .‘O 
v,'it'Sr0i^o osi^^nx-¿exa -'^owę-^ca UGiinx.c ' ’.izyx^ wintio byo- *aalx.«*
^^acji tego  o c la  po'íporz.iclccowanae iarun i'tiex  p o z ja d a  oxx‘e jio n e^o  
ryzy^-^a poi^inna być jego  celow ość, wyni-cająca z -icn.cratnle z a i s t -  . 
n ia l  e j  lu b  przewidywanej sy tuac  j  1 o p e ra ty  jn í>»tai ty c z n e j.

o /  Po>aj.axjąc ryzyr^G, p .rz y n a j:^ ic j w p rz y b liż e n iu  z-awać sobi.^ 
^.luaizy Bprmq 'z. Jego ;ionselw?mojl zariwno v; c z a s ie  uzys:.cania, j a -  
i  alou.¿ysvLauia p m iro iz ^ ia .

■/ ivyz/xo n io  p a s ta je  a a s o ls tn io ,  zas  i  obd w ynlr^ć i  być .oparte  
na r^D^poanai^yca xlo.n^ntacn s y ta a o j l  i  s y n te ty a u J ic e j  J-  ̂ ocen ie  
opem u-yjnaj / t a l t y c a a a j / ,  g iąbo::l;i % ś^jaśniaiia owarun>-;owaA  ̂ a c tu a l -  
nago i  praowi ;«ywąnego, operacyjnego lu b  tac ty can eg o , ;zia.xaiila 
zarówno uo;]sc vilasn/ch j a ’< i  n ie p r z y ja c ie la .  J e s t  tb  koniecjnz^^ afr/ 
z au so b ie  sprawy x niep.iw noJci i  ro 2ś ia rćw  .yroż-:|cego niebozpiccae^ 
u twa przy je-'nocteanyu p r  zeví 1 iywaübiu s u jc e s a  w r a s ie  pomyślnego 
r ja l iz o w a n ia  A ccyaji o p a r te j  na lyzyi^m

->/ f'o'oJ.;)uJąc ryzyko^ n a leży  ta^tże o cen ić  i  przewi^^^cieć 
c i  przya;;ynovi?>^>ut<cowc, 
wanych zabierzeA*

z tć r e  b:-j5i: to iia rcyscyć  r e a l i z a c j i  u l lo ru n to -



o

£ /  -:\oże t.e t vo a t r a t  w ‘
..¿írojnoj, praooiwni^^ -  y^la.2ai-^ v ,)a^o a t r a t y  powinny być
.-jaac^jnie _ . - -

g /  v/o wap-5icav2Sp/an tsraruakasii ly.ry-^o w wy?i*iar'^a oporacyjnyr.;#
¿ t a cz.¿sty.:i'  i  nl^Q  'l:iozr^:;^ ali.aante:s .iaá=.ag0 ^:alala« 
n ia  i  .iaż .'■ jJ  niarfial .iacy ^ ji ^mS.iCy oraz QTz^-:si f é z l ^6 or¡0 x^iimoy] •  
n/Qíif p ia n i a ty  o any Cii, aoan i  - ;a l¿ ía lac ji ofiaerSw  aataba*

prca.:staw ion/cb  4aatrv ;e laá  viynilia» ża  w w alce .^brojn^-^J caocai 
a i  a tyllco o ryzy'xo w o g í ie ,  11 j  o ry zy  no ro m a n e , a- powie-.;, n i  o Wfíal* 
aalowane 1 uzaaa-^nicmc, o ryzyiío v/ w^żasy.B p ro ra s jo o a ln y  a /c z y l i  

naszyć •  víOja.cov/y;a/ znacaan iu , typowe l ia  íA*apSiczeanycn s y ta a o j i  
operaoyćno^ta/itycznyah, .powstająoyoh 1 tow arzyszącycn przygotai>ianiu 
om.i prowadzenia w a lx i, bitw y ozy opoim oji*

,.owó ::;a po '■ 3 j ąo W p r z y ję te j  .iacy^Jl ¿3WÍaio;ce rycy:;z> w ia lm  
acayn ić  wszystico, aby z.:iniejszyć nlebezpiecc3i¿3two niapoao;/cienia»
-cusi O la ja  .to panować nac ry z y ^ ie c , iiiarować oi^a* Cały Oaaa ^iUsl ś lc ^  
■;zić s  <ut':;i ryzy-na 9 wprowadzać w ra z ie ' po trzeby  o iazbęane :s.ore¿^ty, 
a g-,:2i e  ..;..diusza :o togo sy tü a c ja  •* powinien paccynio z.‘.;ii.aoy' 
w spoooaach r e a l i z a c j i  ca^cierzea. wOwad̂ ca w inien  pa*3iętac, że  liaż leJ 
w al-a  towarzyszy ryzyko żiwiązane wyiaaaole::! pow zię te j z e c y c jl ,  
wz.jagając iuP .z^rciiejszając s*:aose p o w o ^ c ^ ia .

‘kjwjzca świaco;ność po^ujętego, .ryzyka a u to « ty c z n ia  oiojaKO
.;>a pobu-i^or^ inicjatyw<¿, wzcio :̂  ̂ si<¿ Jziga czu jn o ść , zaastx^ia uwaga* 
4ngatu,;e on o a lę  s i l ę  w oli o w ygrania ataw^ci wkalkulowana^ w koszty  
po i  J ę te j  'e c y z jl lub  okrezlonago . . ; z i a ł^ i a  w walce* áwia. ocość po..- 
Ję teg o  ryzyka <¿xai3-a uo szulconla nawyon, nickonwvmcjm-iainycz ap aso - 
bow d z ia ła n ia  n ie  ty  Izo  -owic.c.;, i  'Di'.ioer:3w s z ta b a , _oi ztóxycn zależy  
vocyzja o poi j ę c ia  r y z y « ,  le c z  rowiiioż bozpośro l.nica j e j  wyzc«riawaow-, 
a  ta itże  pr^aiożonych, "ktarcy ta c ą  ceoyzj.^ z a tw io r l z i l i ,  ^>ecyzja, 
vi ;.:torą zo3'tało wkalkulowane tu z ie  ryzyko -  c z y li  niekonw^^^cjaeealrio 

c ia ia n io  -  pozwala n a r .« o ić  swoją wol;¿ a la p rz y ja c ia io w I , uzyskać 
na.: n̂ .:> przewagę p rzo :̂0 stmzyBtzl:^ p rzez zas^ioczenie*

Jeszc..;o raz  przypo:nlna.:i, że najw i |k szya  nias.3;czę3cie:ii na w ojnie - 
j e s t  s/4iblon w cz la .iaa iu#  w lep riry jao le l bowioz szybico wy^uryjo 
rż e n ia  pr<x^akzone weziu^j ozroślc^ego  sch a  la tu  i  aa pewno ca^stosu-ja 
oipowzacnie ś ro ck i prz.jalw:,^zia.iania* A to  wią:calo s i ę  bę...>io z ogrt^..- 
riy.j.i s t r a t a  c i i  zag ro z i niawyrcoraaniaci zazw iia^

Swiaaaae u n ik an ie  r y z y «  a a jc .^ ę śc ia j prowadzi Jo pow zięcia tzw . 
poprawnej g ^ ecy z ji. t aprawnoić t a  polega zwykle na c n ^ l  uzyszaiUa
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:o 'at-.cnłyoh, jau najpóźniejszych infar.íiacji o n iap r^ yjao islu , woj- 
¿  UX3Ü w'íasaych i  te r a n ie ,  .-.tóro :aa,}'i ;iapi?vjnić «óoty.m lnaáé« w p a le é -

J o á l i  'togo ro -t-a ju  postępow anie» panowio .hiożj Pyć uo«
w i^zañie éssiczná rta uiapach, w wanini-Lacli poxo,ju, to  w 

a tla s ie  waX;<i .^ ro jn a g  aa pewno opowo^aje sn aem e op 'inX en le  w
\

l i á r o n l a  t a .a o j  ^i^zyzji Po T r‘::eba bę.;.-io Pluźi^j '
ra ¿  w ie le  Inror-Macji 1 s tą J  wy3łu2y s l¿  Ciias pr--wygotowania 
czlals^n na szo^^eblu, powwlaPn/ :-oa'tanie -iożo **pelniejsze^*
w tre.i-hCi ia fd in ac .jo , a le  :aożo c z ę s to  n ie  zP.ęźyć z n ic a  sko rzystać*  

^apo-iOiaieia ja ż ,  źe »poprawna** iecyzgasi w naazyoi w spilnyz ro z a -  
a io n iu  n ie  zaw iera jąca  ele^ent-5w ryzy-’Ca «* u io ja z o  sp rz y ja ć  
n io p re y ja a ie lw l^  Oceni on z .łatw ośćią^ -Jz ia łan ie  bęusie.taid^e#
a n ie  im a  i  b ę z z ie  .'liał wówczas czas ną z g ra :a  -zenie potrzebnych 
si-í» aby a la iteo zn ie  p rzeciw staw ić  e lę  ta z io z u  d z ia ła n iu , w tych 
wsn^anzachg nawet J e ż e l i  c e l  .z s ia la n ia  z o s ta n ie  o a iig n ię ty *  to  na 
p3m o  zosetei3 ogro-:20fiych s t r a t *  ;':ożna wygrać waiic^t le cz  p rzeg rać  
bitwę«

2 ::omim'^ozoÁ wojennych w yuite rSwnież^ że obawa  ̂ przo-J. ry .,y z lo a , 
p rz e is ta c z a  s i ę  c z ę s to  w 'kurczowo trzym ania s i ę  p o p rze ;u io  opraco- 
w ^ e j  lecyzji^  p m tm  is to tn y c h  .ja/Jto *.^arysowały s ię  w da­
no. 1 sy a  n ie  px'*z©wxe.exánycíi, v/cz-esíiiXej » i4ajv*zęscx3j 
ñOáC im ru sz m ia  Już^ zatwier.,;Zoaaj ^^ecyzji, p lam i ro .U I lę k  prze:, 
r y cavila.:i> 2astosow aaie:i nowego aposoba h^zialariia» arwlasz^c^ia
j e ż e l i  po-.ieJkcwać decyzję^ g..y w iele, j e s t  niew iaeo:iyoe, a
o:ípowie:.'.zialność w r a z ia  niepow a.eim ia *» Dgra:inLa*

G ranica

ł^now ia o fice ro w ie ! -  na. pewno wszyscy u sa y s ta w ia J i ja ż  so b ie  
fa-.it, ¿0 żowóioa wypracowując cecy e ję  -̂ o o^ireslc^ego iizk a łan ia ,
.1 to  zosłow nio na każzya szczeb lu  zow o^eenla, .iu s ia i :^aiależc
•oJpowiez:Zl na nastę ;su jące  p y ta n ia ;  /p ro s z ę  o fia e rjw  o c z ę s te  'iorzys* 
t a n i a - z  tych  pytań  podczas, p rz y s z łe j  d z ia ła ln o ś c i  iow ouccej/ 5

-  ja* ile  .a ie jsca  i  ja k ą  r o lę  w danaj d e c y z ji  przeznaczyć ryzycOi?
-  ja=>i C el, ja i i ia  k o s z t«  i  z jaki-a s?iut.xlea z o s ta n ie  o s ią i^ ię ty  

prey eaiożonyu ryzyku i  bez n iego?
-  ja:^ w ie lk ie  J e s t  ryzyko. Jogo g ra n ic a  1 w r a z ie  n ie p o -

wo ■ t;nia?
-  jak-i.i; I s tn ie j - i  .możliwości c jn i  e j S can ia  s to p n ia 'n i  epewnoś<ii 

i  n ie b ecp io cseu a twa 'przy zalozitmy z ryeyiai?



•  s  rea*vcją i  prii3Ciwnl:;a nałoży  ś i>  l ic z y ć
i  :ja--zle on uoźo po :j ić  ry.^y.to w owoLn lU ia ła n lu ?

jâ -c .e prae/iroa:-:cm£i g ra n ic a
ryca>ca?

Jhciaib/.:», ofioercn^ie# zw rócić g-̂  m  p o ^q c ie  «grm ica  ryzy^ia*’ ^
lct>ro -m alazło s i^  w tI^^zci przoJ c łm ilą  p rzeJstaw looyćh p y ta i .

^ ii po";ej.7)owanlu ry zy i^  na,jtru-..;aiejszy.^i problaicaa j e s t  iis ta lo iiie  
■epuDCc^ialneJ jego  g ran ic y , a itro ć le a ia  sto^m ia niepew ności i  wieiicoć^ 

c i  a iebo^pi'?czezlst^a z n l:i '^ ic |zanego  oraz o-itw orzsnie w wyobraźni 
e\7ontuaInycii jego  szut;.*cSw .-^arowno su-vcea5w. Ja.-: i  roZi^J.aróvł nit>* 
powo’z-in ia. Truono, oczyw iście , u s t a l i ć  z raate^Tiat/czn:^ ś c lo ło ic ir j  
tg  g ran ieg  ryzy:ca, k tó r e j  n ic  -wolno przelcroczyć.

Gi^onicg r /z /< ^  nożna u s t a l i ć  •» i  to  z iużym praw.;^apa'0aie*!stoo^.i <» 
na podstaw ie wrii.iiiwej oceny i  syn tezy  różnoro-mych ccymiifcow,
a it^jrych n a jw ażn ie jsza  to i

^ -możliwości i z la ła n ia  i  przećiwu*ę;ialania zo n tre tn ag o  a ie p rc y ja -  
c io la  na i ą i z i e ,  w pow lotrcu i  w a te rc o ;

-• .cożliwośca s i l  w laanydi atwarzaj^gcycn rea ln y  azans«^ azys~.iafiia 
pr::.•'•?wagi a a i  n i ep rzy jac ia lo sł /c h o ćc i p rceea  wszystici^a o 
w k a tag o riac łi a law y^iernyph, cuł-aszcza ta z ic h ,  jaws zaa iooziin ie , 
-.ianewr, psychologiczne ah 'izialyiiianIo, stosow ania f o r t e l u ,  le p sz e  
i  sh u te c z n ie jsc e  w ykorzystan ie te re n u , w sp o M z ia ła n ie / o raz  apasoPew 
osiig;,3iii'gcia t e j  przewagi |

-  preawi'.'ywaaa w artość  ry z y ;^ , jeg o  op łaca ln o ść  w syto-«*
a c j i  o p o ra c y jn a -ta ^ t/c c n e j*

?az wigc, u s ta le n ie  g ran icy  rycy-ia b^-^hsie w zuiy.-?i s to p n iu  za leża«  
Z3 n- re a in e ś c i  ^-.okonarłych ocen, o„ p e r fe k c j i  w r a : i l i z a c j i  pTOzietego 
caeiai^a, w reszcie  o i ov\i^igi 1 s i l n a j  w oli tyoh «* c z y l i  :o^Sc:cSw « 
z t  >rzy g ran icy  u s t a l a j ą  i  ty c h , z t5 rz y  b^cią wykonawcami ca-^a/U

d e l iz c i a  ju ż , o fice ro w ie , .-'o o-zynienia z sy isu lac Ji koci^mterow-.^ 
wal.kl* J l a ln ie  s/=.iulacja - a je  o^O 'iua  aożiiw oaci u s ta la n ia  z /użyz 
praw.:opo- obie.:;stweu graoilcy lyzyaa*  Z a p c ^ ia  OTa, ć o s t a r c z ^ i e  nie-Kil 
wyczerpujących han/oli o rzeczyw istych  kosztach  /» s t r a ty  i  z y s k i» / 
powziętego ryzyka.

ii pi^at^tyoe s to s u je  s i -  ko ić  u ż y ta o ;^ i  z a sa lę  w a lo re ilan iu  g ran icy  
ryuy*-;a* OtSż na siait-ci ew ^ tu a ln eg o  niapowo: e:enia / o ż y l i  p rzekora ze*** 
naa ć p ^ ic y  ry zy k a / naraża  si.;> ty lk o  te n  szczeb a i o rg an iz ac /jn y  
- owo.:-:.^la, na k t j ry u  ."ane ryzy.io  z o s ta ło  p o - ję te .  Szczęl^el n a i -  
rzę-iiy  natoc^iast p o w in ie  w t a ^ e  wypaJ :u 3 .u iteczn ie  i:kiraagouać' 
z n ie  : opuść a ć :.*o pow iększaaia raz«^ilarć'w iT ęs-ii lu b  s t r a t ,  h la te z o



to ¿  •"’•owó'.'ioa -  ijrzełożony z-oyát-oy po'-oj-uijrioejo r y sy ko poiiłinlm  
prz:^^^i^zí^6 iK p ^ ie s n ie  s i ł y  x ¿rtt^iAx na oif^mtualnoáé^ A
nalaźałai^y t ^ ż  zastanow ić si-¿ na - w nlK aóąoą s p ^ ź s z y c h  ^o^m¿źa^ 
i:oledn:¿- •  przelo^źm y  vryżs^^ago sz c z e b la  w inien być ^^obotó^za-
uty ;'o skutac^aaega pr/^eoiw dziaian laf j e ż e l i  ryzyko
t e  pr^ee jego-podw łacnega s.l ¿ poniv>waż
pr^a;;<roc.:ył on g ran ic  n io p e m o a c i, k 't i r a  ^  pra^ttyca okazała  si-i 

ja k  przewidywał -5w poxvíłaciny«
Pewną a ia r ą  powinno być. rew n ie i •..■ąźi^e .̂ o togo , aby ćx>:a;-

uii^ąoy jo'. ;!üogl władnymi s i la x ú  i  własny...; ■...ziałanXe:a zapobiec ¿kl-^sce
lub poważnie og ran iczyć j e j  ra^xaia^^ baz sp ec ja ln eg o  angażowania s i l
1 á ro 'd:-5w ■ przełożonego* I^ iozależn le  je:'.nax o.:, w ia lk o źc i pa:iej;¿iOwanego
ry ż y m  cow-Sdoa, k t i r y  j e  p o łe j- iu je t powinien uzyskać zgoiU  ̂ p rzo ło ż o -
nago na jag o  pód.jącic i  poinfon^bwać gOî  ¿e ¿wiauoíiie z a ło ż y ł u zy s-
^iaaie przew agi nad n io p rz y ja c ie le .a  przyj^m jąc ryzyko*

loniecznoiić  tak ieg o  w łaśn ie  poat-^powania uzasadniona j e s t  wzgl¿.-a-
a i  a s ią ^ .l : |C la  oel6w i  wyz^onarua postawionyou za--̂ axU Po^sejiiiująoy i7-..y*
ko zobOt-uązany j e s t  Jo w szechstronnego prze:aySienią t e j  ć a c y i j i ,  io
m iiv liw e j oceny niepew ności i  n i 'c b e ^ ie c z e á s tw a  ż ni;xt związanego
oraz *?k03zt5v/^, ja k i:z l z o s ta n ie  o s lą p i ią ty  c a l  i s i a ła n ia ,  w reszc ie
•o p o n ie s ie n ia  odpow iekzia lno ic i za Siiut^ci w ra^^-ie niepawOiZiisnia*

dtcxiy p rze łożony , poiiifor-sowany o c a lu  i  i s t o c i e  po--ajuowanego ryzy»
•'is,. zawczasu u s ta la  oipowia^.mie p rzeciw d .k ia łan ia  na wypa<-ek n ie p o -

0  ^  _

wodz<mia i  poaesi za n ie  wspolo.i.povł.ieczxaino.jc« jag o  obowiązzia:^ ' .
J e s t  wyzanania sac z e g ć ln e j tros:.xi o z u n ia js z e n ia  s to p n ia  niepwiwności 
1 ogrzanie zenie w ie lk o śc i ew catuainego a l  ebezpieczoástw a •

O ata teo m e u s 'ta le n ie  g ran icy  lyzy^ca, panowie o fic a ro w ie , b.̂ d’z io  
w .iaż .y;3 w/paz-ku z a le ż a ło  od w ie lu , s t a ł a ,  n ie k ie Jy  gw ałtow nie, 
z:;d¿^noających  s i ą  czynników, kt.Sro trz e b a  znać, uw zglą.iniać J e  
i  ac żywi dci;? p rzes trzeg ać*

.::axo.kiz^mi.a 

Panowie s f ic e ro w ia !
,P :^loiejaky w/iiła:' powanian az^i^slow icliíaxí że  ryzyko poksj^^rowane 

w p ro c e s ie  :lecyzyjn/xi i  w alce j e s t  szczególnego  ro^izaju o Jp a w ia -z ia ł-  
n o ic ią  p rzsco  wszystkiiu za iU /Z i, ic h  życic*  Hyzyzując, m usicie 
paal:^ tać , że  wygrana -  to  osiągnl-^cie  calćw i  wy^Łonanie za:»an 
:';aszte-^ j a ; na jm niejszych  s tx 'a t w łasnych, a  p rzegrana -  to  o /-.an ia



lnlc,)atyvíy a isjprzy^ao i^lovii, t^^ to rz^n lo  .m  warua'/.isí ja^^a.'niajGwyoli 
'O s l r a t - ^ c - ^ i i » j 3 ••■•/iiałaaiat a  wi-|C pr^-yu^ryiiioole
o .':Vr:L.¿.-;3.c-'¿nia v^ia snyca ; i-A ■̂ĵ a'v/0'í)ff0W£3t?líy w-;Á »> X- -.¿a X3 o ^  *

v; v/yxla^"■:útí -::aayaiaii^2m^ia::i jo a y n io  c^^áa prc^bla^ni&f .
w t3:aa-:xa.» a i  3 pr¿: eu s ta w iła  3» ap« : J a t i o  la  t a l a  Ją  z a le ż n o śc i 
ry:^/.vic¿Xj| a  ¿asa'vani v/al-xl i  o p e ra c j i ,  ja-^i aposJb prowa-..,lQ w al4-¿ 
p rii/ :;ai:aiony.i xyzy^m , 0.¿Byia^ -pan̂ 5w .o oa¿;atej l i t e r a t a r y  
«u /po.,a¿ wy;ia2 b i b l i o g r a f i i / ,  :̂a
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