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\YY; spaty.iaty .-23t0 -O BfOr.ialOW-:AT:i-11 t/: X4
«ta .;a .uze b™NiLe, itp. .ay
W ty:i- w/pa. ‘ot aa -1 jia-alaij* potj-jda lub rtaniooriajiia o e:raaXuii-.ieiO
eziatmia. na nlo lab - nia-o p r M . N Ma-
-iy 'aprtie*'ni3 ro-:n-meaila, Kal.ailac,i3, Siaatanawiaay si.; ®y to aiy
aplaci«?. mA

rra-~J:"4" O praelstawi'Hiia u,};Aciu woji>*d\.:i*
OtM “aat to at*ra”o wynla jeBt nip~ony,. probl*-
.datyc'ny ; O;wadimi”® si.;' na nl***w'piacai?;"twoi r/<,Nio by(5 pa- .
Nojaat.iana  roznych syfcuacdacb o.rJanyJ 3tOi>nlu aiab3”px;?a”,:N;atua”;
praytocay! >i  ePafinicj. '7 «eLaasyicona mcJay ”ojoaocaaj*** m

4 procooia ol iS™ oficaro”io 40g3i apotxr™ si™ h pajiciea
*ynyl:o taaty.i.3n.i** i na p;?*no pO-‘caaa aksiozou awia-"oMiila b-"2 nic—
ayla 'ou-e stoaalali Jo*

y *\La;.;ayacEiio ***" aa iY”yMNO tai-ctyc:ma przyjv;uja si', p3'jit. (0«

lab :alaiani3 alt (iliv*ych palrax lub po”a. y
runlaob hram e™Muyoh \an/oh o0 aytoacji ta”it/Ccaiaj pr*y &wa o-yu
u-urfoinii®nla aiep”y”~ioaci OGi.Mii.icia pr.o®™N- ywanych uMaw i ¢xi

viali-ii i inatai-mla niub”:4piacaaastya gMiaaia ‘3,ugych atmt* lub
I traaaia Jalsaych ?7uc r/cl3 -.1/iloC,. ~mecy oyaC 1
A w ' i a t op3Trauy,jiic*tia " tjfCiMnywil« tuai» tua *Hu “..alUUfC

po ..ajjiouanaso pr?.aa «vas r/ayica* tialeay pra/pusac::?ac, za y uanmaaoa
wGpitoNiaana®io pola vMalal. xyzj'm tadtyaZ o, cay ted opui‘acyjnu b”....:ij

c..Mat/.;; i nieoaigc”y.:) oXe-santeo 'aaz-3c?C.o “ciatanla, ai3t.-"i
Aecyaji  Mot"SvOy ora™ prtay ofiaarjt™ jo~o s*:-tauy* :‘awo,.ca niajo-ho:.-r3a-*
1110 b.7Mi-:xo atav”al o*y “aé WL™pej lub .anXuj o”yiiat uy«

. l'odyé cay oliraci¢ caao Jogo tr*iania, silniaj c<y 3labieJ oboutiilalJ:.nic
lub mlsac”yc pra™iclwniiia* Pray "iO-iaJaaaaBlu tyzy'.ia. lawaae joxna-i jusi
pa;i®itaa o (a,,/uadnl3jsayn y atarac sii| straci¢ jai oajiiiniaj lu ici*

y aolal. caaiu.-*tor wspolcaesnoj wal™ig Jecli nio ,t0 prcynaj-
rrhiaj sprzyja tyjg Itlrcy calalajg éiialOt priojauiaji inicjatywt”,
nio aoj- al¢ ry.,y.ia*



.mioza,!/ juz pr:*:/jac, <a JAcyM-Jar prcrwa A-oni 00znj»
organizacyjna i ¢>ianist/0.”3 oflcorSw ai“tabu wowiarajg, "1"N«*
seaty ty™Myha e o.tpo”ileJziaino.rzi za zycie po-a/ta'iiy®: x "z *
. JO na obszarzo :izialar« nalezy aa- W w
wla-..ziatnoi:Ci za straty w bojowej toclmice» m zniszczenia w Zro ;awis-.<u
naturalnya« Przygoliiijoio sobie oficaror®ia”™ il-a r*azy ayalell.vcia
o0 tych, prbbla;iiach potio“zas pri*ygotowania  prowaZzzania oMiaz<".l /i woj-
JyspoaowaliScie apor”™ iloScig .czasu na zopianowanio .
w3..yat;:icb prz”:iti:”~zigC i ...ogliscig zal-iat*zaia unikngc¢ $”aiaaidnyoz
ucz”™inioj ela-ii>mtSw* ~lestaty, w zzxalmlsizh bojowyca ta”i la**asoir/oli
warunkow nie ba..:zia® wswczas bez ryzyica nie uzyszacla pouo..’z-;"ia*
ila po- stawia ctu-..i0waxiia kaiwiaicza™\ wojoa .'sinloaycb i wspdtczes-
nych zonriizt >w uozna poirosi¢* aig o przaéstawienia pcmycu :tunondw $
'zajacycli wptyw na po/ej.r*oMNM ryzyiia* .
Ryzyio w po™ju.owaniu ohrJjlonoipo jziataniaji a w oas-iy. pr../pa-'.ia
w walca /oparacjl/, prowa:k:i .0 sazcosu tylaa &y zostania
poijate~ z petng Zwiau.‘ouohoig* Opiarazy si®*wjwzzas nie tylko na
wyczuciu, iccc na wyzaztalconaj /miedzy iimy.il .e.zlgkt poj**tyz stu-
joc: w naszej uoralni/ intuicji i wyobrazni taztyCimoj, a przen?
Woi--y2i»* . —fia VISZeLiScrcNiiyifc-I* ora™ wni-.izuwycli ocznac-z,
ogt-Swaie eozliwoici wojaz wiasnych | niaprzyjadata. Intuicja i ijy-
obrainia b¢-i poaacne, wraca naazog .na tylz.o w>wcaas, gdy zostani
popax ta g,i *bozg wrw-.z3 i oMi4",,.0-..-anz0.1* vjczyi'v*z.zcjLe, aozna z nalezy
wy .orzystywac intuicjg oraz wyobm-mi¢, pohoj*aj\o ryzyko, dg-:y
JaJnaz ula wolno joso po-aj-jowaé, Jczli nic wyplywa cmo . zenzret-
n/fcz ;aX.;alacji i obieiity\-*Tycn ocen. i*:ily wiwczas .-0 C.j*jumia
- XT7zy;-lanctw.?.,*
tazt/cznyic /réwniez i opanicyjnyz/ scozagolitt ranga
pD>HUa  o..ipowiO* .2 liialnocc..e & t»x\i...nycz sytuacjacti, vi-y np*
braz tagcznoaci z przatozotiyu, nie nalezy traci¢ czaau, ocze.-tl-
uac na rorzezy, wytyczne i zarr."ZZonia, rtSre w 0g.:ie ai?
oazejac¢, ale zdato po.iojzuowac -.'ecyz-je' i ¢lonso.<v/Mintala wcielaé j?
w zycic. Ocayv/ilJcie poniaSlaziy wta.ly Swialoa™ o .powie:-zialnos¢ vz
Swuwt« po-zii“tego -..zialatiia. ;”.aigtajoi.? o.ficarowie, ze na pot.*piani?
Aaaiugujo nie ten, kta .*zac ,0 zniazcacmia nieprzyjaciela ni?
Ooigji'igx caiu, .ale ten, .it.* Poj.ac /o p3wie":"z laX'tiojuX/.
pozostat bezczynny, nie wykor::arstat wa”sttiGh sit 1 ¢ro..uby J.ia
osi ~,;nigcia powo ~."eaia w walca.



dijcia sobi-3, Z9 \’ fjwio«:miaOii
niG-"\Sre/ 3 wa> t-7 uin.iiCall r/a/:-ca# PO*-
Oowia;v|C na atano”i“xa”™n .“anrS.'oSw pahiiMp- :..ec/ajj azablanowo, ni¢

3'taral-iMirXe sXN wgSrovcaonle o £iiowi ali?u-jnto\:/ "Np
li¢cla spaaobSw irtyaiiania aiasxa:i.“ooia ni*?r.~yjaoiala, a byty t~¢
X tanilo syisiaojaf w calaj s»iolisnxova™aj pa 'J (<o t/i:vO

-ti/ariant ro”biaxa

be wu P iQ X

\:Maydves™y.'i i .. xialaaiu ryx/?ia -» o c¢/:n 3ivi, cxesto
Xapcr.aina eupaXnla inny icnztatt mxax:miawy niz w “az-.aj in-
naj ..;jicKl?inie -¢jiatalnasci to taz. wyYrxm inn<igo p<>:..:ajacia,s
potra=ito\aaniaii® r x / jaxo -lo rozwaia.' na "> xat
~Neflnicjy ryitylia, przytaczany ”~czos$ni-*Jn aozna zactanowi¢ sia A
poczynicniaa pewnyca zastrzezcie

E/ Pojadicaj-iC svJXaAouie AiXxI-t.ul.owane w za:niar .owS..c/
lub woc«y 1 syntezy taktyczna /operacyjne/nfioerSw's tabu, za.-.iant
s.fonuto”jania, iz wyniX zazilerzonega ozlaiania ”~jost niecnan/**.,
przyjinujexy, ze jego rezultat, iisusi lub pov”inien by¢ przewi.' :iany#
Alnaczej, nie :iilatyby senaa pro“eemo .7ziaiania bojowe,

A itSrycn zatazany byl otrcclony cel

b/ Poi ta r/zylo powinno wynilta¢c z celu walli- /operacji/, .‘O
v,'it'Sr0i"o osi*nx-¢exa -"owe-"ca UGiinx.c "’.izyx™ wintio byo- *aalx.«*
AMacji tego ocla po'iporz.iclccowanae iaruni'tiex pozjada oxxejione”o
ryzy"a poitinna by¢ jego celowo$¢, wyni-cajaca z -icn.cratnle zaist-
nialej lub przewidywanej sytuacj 1l operatyjni>»taitycznej.

o/ Po>aj.axjac ryzyr*G, p.rzynaj:™icj w przyblizeniu z-awac¢ sobi.®
Aluaizy Bprmqg 'z Jego ;ionselw?mojl zariwno v, czasie uzys:..cania, ja-

I alou.;ysvLauia pmiroiz”*ia.

m/ ivyz/xo nio pastaje aasolstnio, zasi odod wynlr*¢ i byC .oparte
na r"D”poanai*yca xlo.n*ntacn sytaaojl i syntetyaulicej J”" ocenie
opemu-yjnaj /taltycaaaj/, gigbo::l;i %$*jasSniaiia owarun>-;owaA™ actual-
nago i praowi ;«xywanego, operacyjnego lub tactycanego, ;zia.xaiila
zaréwno uo;]sc vilasn/ch ja< i nieprzyjaciela. Jest tb koniecjnz™ afr/
z au sobie sprawy Xx niep.iwnoJci i ro2siaréw .yroz-:;lcego niebozpiccae”
utwa przy je-'nocteanyu przeviliywaibiu sujcesa w rasie pomysinego
rjalizowania Accyaji opartej na lyzyi™m

>/ f'0'0J.;)ulac ryzyko™ nalezy ta™tze ocenic¢ i przewi*” cieé
ci przya;,ynovi?>">ut<cowc, ztcCre bh:-j5i: toiiarcyscy¢ realizacji ullorunto-
wanych zabierzeA*



£/ -\oze t.et VO atrat w ‘
..iirojnoj, praooiwni™ - yMa.2ai-* v ,)a”o atraty powinny byc¢
.-jaac/jnie _ : - -

g/ vio wap-5icav2Sp/an tsraruakasii ly.ry-"0o w wy?i*iar*a oporacyjnyr.;#
¢ t a cz.¢sty.:it 1 nlrQ 'liiozr™:” ali.aante:s .iad=.ag0 “:alala«
nia i .iaz mJ niarfial .iacy”ji "mS.iCy oraz QTz*-:sifézl~e orjox*iimoy]e
n/Qiif pianiatyoanyCii, aoan i -;aliialacji ofiaerSw aataba*

prca.:stawion/cb 4aatrv;elad viynilia» za w walce .~brojn*"] caocali

aia tyllco o ryzy'’xo w ogiie, 11j o ryzyno romane, & powie-;nio Wfial*
aalowane 1 uzaaa-“nicmc, 0 ryzyiio v w"zasy.B prorasjooalny a /czyli
naszy¢ e« viOja.covly;a/ znacaaniu, typowe lia iA*apSiczeanycn sytaaoji
operaoyéno”tal/itycznyah, .powstajgoyoh 1 towarzyszacycn przygotai>ianiu
om.i prowadzenia walxi, bitwy ozy opoimoji*

oWl :;a po'8®  jao Wprzyjetej .iacy™Jl ¢3Wiaio;ce rycy:;z> wialm
acayniC wszystico, aby z.:iniejszyC nlebezpiecc3i;3two niapoao;/cienia»

-cusi Olaja .to panowaé¢ nac ryzy”iec, iiiarowa¢ oi“a* Caly Oaaa "iUsl Slc”
m;ziC s <ut;i ryzy-nas wprowadza¢ w razie' potrzeby oiazbeane :s.ore; My,
a ¢..2ie .;.diusza 0 togo sytuacja < powinien paccynio z:ii.aoy'

w spoooaach realizacji ca”cierzea. wOwadca winien pa*3ietac, ze liaz leJ
wal-a towarzyszy ryzyko ziwigzane  wyiaaaole::! powzietej zecycjl,
wz.jagajac iuP .z"rciiejszajgc s*:aose powo”c”’ia.

‘kjwjzca swiaco;no$¢ po”ujetego, .ryzyka auto«tycznia oiojakO
2> pobu-ifor® inicjatyw<g, wzcio™” si<g Jziga czujnoSC, zaastx”ia uwaga*
4ngatu,;e on oale sile woli o wygrania ataw”ci wkalkulowana™ w koszty
poiJetej ‘'ecyzjl lub okrezlonago ..;ziat"ia w walce* awia. oco$¢ po..-
Jetego ryzyka <¢xai3-a uo szulconla nawyon, nickonwvmcjm-iainycz apaso-
bow dziatania nie tylzo -owic.c.;, i 'Di.iocer:3w sztaba, oi ztoxycn zalezy
vocyzja o0 poijecia ryzy«, lecz rowiiioz bozposro l.nica jej wyzc«riawaow-,
a taitze pr~aiozonych, "ktarcy tacg ceoyzj.™ zatwiorlzili, ">ecyzja,

M ;.:torg zo3'tato wkalkulowane tuzie ryzyko - czyli niekonw”cjaeealrio
ciaianio - pozwala nar.«o0i¢ swojg wol;;, alaprzyjaciaiowl, uzyskaé
na.. mM\.:> przewage przo~0 stmzyBtzl:* przez zas™ioczenie*

Jeszc..;0 raz przypo:nlna.:i, ze najwi |[Kkszya nias.3;cze3cie:ii na wojnie -
jest s/diblon w czla.iaaiu# wlepriryjaolel bowioz szybico wy”uryjo
rzenia pr<x”akzone weziu®j ozroSlc™ego scha latu i aa pewno ca”stosu-ja
oipowzacnie Srocki prz.jalw:,"*zia.iania* A to wig:calo sie be...>i0 z ogrt’..-
riy.j.i strata ci i zagrozi niawyrcoraaniaci zazwiia”®

Swiaaaae unikanie ryzy« aajc.”eSciaj prowadzi Jo powziecia tzw.
poprawnej g~ecyzji. taprawnoi¢ ta polega zwykle na cn”l uzyszaiUa



:0 'at-.cntyoh, jau najpoOzniejszych infar.iiacji o niapr”~yjaoislu, woj-
¢ AU w'iasaych i teranie, .-.toro :aa}i ;iapi?vjni¢ «odoty.mlnadé« w paleé-

Joali 'togo ro-t-aju postepowanie» panowio hiozj Py¢ uo«
W izafiie éssiczna rta uiapach, w wanini-Lacli poxo,ju, to w
atlasie waX;<i .“rojnag aa pewno opowo”aje snaeme op'inXenle w

lidronla ta.aoj ”~i“zyzji Po Trteba be.;.-io Pluzi®j a
rag wiele Inror-Macji 1 stgJ wy3tu2y sl; Ciias pr--wygotowania
czlals™n na szo™eblu, powwlaPn/ :-oa'tanie -iozo **pelniejsze™*

w tre.i-hCi iafdinac.jo, ale :aozo czesto nie zP.ezyC z nica skorzystac*

ANapo-iOiaieia jaz, Ze »poprawna** iecyzgasi w naazyoi wspilnyz roza-
aioniu nie zawierajgca ele”ent-5w ryzy-Ga &« uiojazo sprzyjac
niopreyjaaielwI”® Oceni on z .fatwoscCigh -Jziatanie beusie.taid™e#
a nie ima i bezzie .'liat wowczas czas ng zgra:a -zenie potrzebnych
si-i» aby alaiteoznie przeciwstawic¢ ele taziozu dziataniu, w tych
wsn"anzachg nawet Jezeli cel .zsialania zostanie oaiigniety* to na
p3mo zosetei3 ogro-:Aiych strat* ;:ozna wygra¢ waiic™ lecz przegrad
bitwe«

2 :omim'~0zoA wojennych wyuite rSwniez® Zze obawa® przo-J. ry.,yzloa,
przeistacza sie czesto w 'kurczowo trzymania sie poprze;uio opraco-
w”ej lecyzji® pmtm istotnych Jallto *."arysowaty sie w da-
no.1 sy a nie pX*zOwxeexanycii, vicz-esiiiXej » i4ajv*zescx3j
AcaC imruszmia Juz” zatwier.,;Zoaaj ""ecyzji, plami ro.Ul lek prze:,
ry cavila.:> 2astosowaaie:i nowego aposoba h”zialariia» arwlasz*cNia
jezeli po-.ieJkcwaé decyzje™ g.y wiele, jest niewiaeo:iyoe, a
o:ipowie:.".zialnos¢ w razia niepowa.eimia * DgraiinLa*

Granica

*‘nowia oficerowie! - na. pewno wszyscy usaystawiali jaz sobie
fa-.it, ;0 zowdioa wypracowujac cecyeje -0 o”ireslchego iizkatania,
1 to zostownio na kazzya szczeblu zowo”eenla, Jdusiai :Maialezc

e0Jpowiez:Zl na naste;sujgce pytania; /prosze ofiaerjw o0 czeste 'iorzys*
tania-z tych pytan podczas, przysztej dziatalnosci iowouccej/5
- ja*ile .aiejsca i jaka role w danaj decyzji przeznaczy¢ ryzycOi?
- ja=>i Cel, jaiiia koszt« i z jaki-a s?iut.xlea zostanie osigiiety
prey eaiozonyu ryzyku i bez niego?

- ja™ wielkie Jest ryzyko. Jogo granica 1 W razie niepo-
wo m;nia?
- jak-i.i; Istniej-i .mozliwosci cjniejScania stopnia'niepewnos<ii

I niebecpiocseuatwa 'przy zalozitmyz ryeyiai?



e s rea*vcja | prii3Ciwnl:;a natozy $i> liczy¢
I :ja--zle on uozo po:ji¢ ry.*y.to w owoLn lUiatanlu?

jarc . prael/iroa:-:cm£i granica
ryca>ca?
Jhciaib/.:», ofioercn™ie# zwrdcic g m po’gcie «grmica ryzytia®”

Ict>ro -malazto si™ w tI*zci przoJ cimilg przelstawlooych pytai.

Al po™ej.7)owanlu ryzyi” na,jtru-..;aiejszy.Mi problaicaa jest iistaloiiie
mepuDCcMialne] jego granicy, aitrocCleaia sto”™mia niepewnos$ci i wieiicoC”
ci aiebo”pi'?czezista z nl:i '"“ic|zanego oraz o-itworzsnie w wyobrazni
e\7ontualnycii jego szut,*cSw  .-“arowno su-vceabSw. Ja.-: 1 roZiNJ.arévt nit>*
powo’z-inia. Truono, oczywiscie, ustali¢ z raate"Tiat/czn:® Sclotoicirj

tg granieg ryzy:ca, ktorej nic -wolno przelcroczyé.

Gi®onicg r/z/<”™ nozna ustali¢ = i to z iuzym praw.;*apa'Oaie*!stoo™.i <
na podstawie wrii.iiiwej oceny i syntezy réznoro-mych ccymiifcow,
a It"jrych najwazniejsza toi

N -mozliwosci izlatania i przeCiwu*e;ialania zontretnago aieprcyja-
ciola na igizie, w powlotrcu i w aterco;

- .cozliwosca sil wlaanydi atwarzaj®gcycn realny azans«™ azys~.iafiia
pris's?wagi aai nieprzyjacialost /choéci prceea wszystici®a o
w katagoriacti alawy”iernyph, cut-aszcza tazich, jaws zaaiooziinie,
-.lanewr, psychologiczne ah'izialyiiianlo, stosowania fortelu, lepsze
I shuteczniejsce wykorzystanie terenu, wspoM ziatanie/ oraz apasoPew
osiig;,3ili'gcia tej przewagi |

- preawi'.'ywaaa warto$¢ ryzy;”®, jego optacalnos$é¢ w Syto-«*
acji oporacyjna-ta™t/ccnej*

?az wigc, ustalenie granicy rycy-ia b™"hsie w zuiy.-?i stopniu zaleza«
Z3 n- reaines$ci "-.okonartych ocen, o, perfekcji wra:ilizacji pTOzietego
caeiai™a, wreszcie oi owi”?igi 1 silnaj woli tyoh & czyli :0°Sc.cSw «
zZt >rzy granicy ustalajag i tych, ztS5rzy b”cig wykonawcami ca-"a/U

delizcia juz, oficerowie, .0 o-zynienia z syisulaclJi koci®mterow-."
wal.kl* Jlalnie s/=.iulacja -aje o”O'iua aoziiwoaci ustalania z /uzyz
praw..0po- obie.:;stweu graoilcy lyzyaa* Zapc”ia Ola ¢ostarcz”ie nie-Kil
wyczerpujacych han/oli o rzeczywistych kosztach /»straty i zyski»/
powzietego ryzyka.

il pitattyoe stosuje si- koi¢ uzytao;™i zasale w aloreilaniu granicy
ryuy*-;a* OtSz na siait-ci ew”tualnego niapowo:e:enia /ozyli przekora z&"*
naa ¢p”icy ryzyka/ naraza si.,> tylko ten szczebai organizac/jny
-owo.:-:.Ma, na ktjryu ."ane ryzy.io zostato po-jete. Szczel®el nai-
rze-iiy natoc”iast powinie wta”e wypal :u 3.uitecznie i:kiraagouac'

z nie :opuséaé :*o powiekszaaia raz«"ilaré'w iTes-ii lub strat, hlatezo



to¢ s*ow0.'ioa - ijrzetozony z-oyat-oy po'-oj-uijrioejo rysyko poiitinim
prz:AMNinzine iKp”tiesnie sity x ¢ritMiAx na oif*mtualnoéaé” A
nalazatai®y t*z zastanowiC si-; na - wnlKatgog s p”*zszych "o m¢za®
i-oledn:¢- o przelo™zmy vryzs"™ago szczebla winien by¢ ~oboto”za-
uty ;'o skutac”aaega pr/*eoiwdziaianlaf jezeli ryzyko

te prhee jego-podwitacnega s.¢ poniv>waz
pria;;<roc.:yt on granic niopemoaci, k'tira ™ pra™ttyca okazata si-i

jak przewidywat -Bwv poxvitaciny«

Pewng aiarg powinno bycC. rewniei -.mgzi"e /0 togo, aby (x>:a;-
uii“goy jo'. ;liogl wiadnymi silaxd i wiasny...; m..zialanXe:a zapobiec ¢kl-"sce
lub powaznie ograniczy¢ jej ra”xaia™ baz specjalnego angazowania sil
1 aro'd-5wmrzetozonego* IMiozaleznle je:.nax o: wialkozci pa:iej;,iOwanego
ryzym cow-Sdoa, ktiry je potej-iujet powinien uzyskac¢ zgoiU® przotozo-
nago na jago pod.jagcic i poinfon*bwaC ¢gO" ¢e ¢wiauoiiie zatozyt uzys-
aaie przewagi nad nioprzyjaciele.a przyj®*mjac ryzyko*

loniecznoii¢ takiego wtasnie poat-“powania uzasadniona jest wzgl;.-a-
ko zobOt-ugzany jest Jo wszechstronnego prze:aySienig tej Cacyiji, 1o
miivliwej oceny niepewnosci i ni‘cbe”ieczeastwa z nixt zwigzanego
oraz *?k03zt5v/?, jaki:zl zostanie oslgpiigty cal isiatania, wreszcie
© poniesienia odpowiekzialnoici za Siiut*ci w ra™-ie niepawOiZiisnia*
dtcxiy przetozony, poiiifor-sowany o calu i istocie po--ajuowanego ryzy»
*is,. zawczasu ustala oipowia™.mie przeciwd.kiatania na wypa<-ek niepo-
wodz<mia i poa({esi za nie wspolo.i.povi.ieczxaino.jc« jago obowigzzia:® ' .
Jest wyzanania saczegc¢lnej tros:.xi 0 zuniajszenia stopnia niepwiwnosci
1 ogrzanie zenie wielko$ci ewcatuainego al ebezpieczoastwa-e

Oatateome us'talenie granicy lyzy”~ca, panowie oficarowie, bAdzio
w .iaz .y;3 w/paz-ku zalezato od wielu, stata, niekielJy gwattownie,
z:;d¢™noajagcych sig czynnikéw, kt.Sro trzeba znac, uwzglg.inia¢ Je
I aczywidci;? przestrzegac*

..:axo.kiz"mi.a

Panowie sficerowia!

,P:Moiejaky wliita:' powanian az”i®slowicliiaxi ze ryzyko poksj*rowane
w procesie :lecyzyjn/xi i walce jest szczegdlnego ro”izaju oJpawia-ziat-
noicia przsco wszystkiiu za iU/Zi, ich zycic* Hyzyzujac, musicie
paal:~taC, ze wygrana - to osiggnl-~cie caléw i wy”™Lonanie za:»an
;aszte-™ ja ; najmniejszych stx'at wtasnych, a przegrana - to o/-.ania



Inlc,)atyviy aisjprzy”aoi*lovii, t*torz*nlo .m warua'l.isi ja™a.'niajGwyoli
'Oslrat-~c-"ii» |3 eeme/iiataaiat a wi-|C pr-yu”rryiiioole
0 .“MrL¢-=3c'¢nia viiasnyca ;iHAMYsMOONEIAYWA » X -3 oN *
v viyxlaM'm:Gti -::aayaiaii®2m”ia:ii joaynio c”Maa prcbla™ni&f
w t3:aa-:xa.» ai3 pri.eustaw itad» ap«: Jatio latalalJg zaleznoSci

ry:NviceXj| a ¢asa'vani v/al-xl 1 operaciji, ja-i aposJb prowa-..,IQ wal4-
prii/ :ai:aiony.i xyzy*m, 0.;,Byia® -pav'Sw .0 oa(;atej literatary
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