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,» Rozkazywac albo stuchac

Napoleon Bonaparte

WSTEP

Prezentowane opracowanie poswiecone jest identyfikacji zadan oraz wymagan
stawianych systemowi kierowania logistyka we wspdtczesnych operacjach wojsk lagdowych.
Operacje te mogg by¢ prowadzone sitami narodowymi (SZ RP) oraz w ukfadzie koalicyjnym
na obszarze witasnego kraju oraz pozajego granicami.

Celem zadania naukowego jest wyspecyfikowanie zadan systemu kierowania
logistyka we wspodtczesnych operacjach wojsk lgdowych SZ RP i na ich podstawie
okreslenie wymagan stawianych temu systemowi.

W toku prowadzonych badan dgzono do zweryfikowania nastepujgcych hipotez badawczych:
1. Rodzaje i treSci zadan systemu kierowania logistyka zdeterminowane sg czynnikami
organizacyjnymi, operacyjno-taktycznymi i logistycznymi.

Uwarunkowania organizacyjne wynikajg z cztonkostwa Polski w NATO, tworzenia
zwigzkow operacyjnych i oddziatbw o strukturze wielonarodowej (np. korpus péinocno-
wschodni w Szczecinie, batalion polsko-ukrainski, batalion polsko-litewski, uczestnictwo
polskich pododdziatbw w wietonarodowych grupach bojowych prowadzacych misje
pokojowe itp.), a takze aktywnego uczestnictwa polskich kadr wojskowych w strukturach
dowodztw i sztabow NATO. Ponadto waznym czynnikiem sg struktury dowodztw (sztabow)
na wszystkich szczeblach organizacyjnych wojsk lgdowych SZ RP i usytuowanie w nich
organow logistycznych.

Uwarunkowania operacyjno-taktyczne wynikaja przede wszystkim z: czasu
przeznaczonego na organizowanie i realizacje przedsiewzie¢ logistycznych na rzecz wojsk,
usytuowania i ugrupowania tych wojsk w operacji (walce), stosunku sit walczgcych stron,
treSci decyzji itp.

Uwarunkowania logistyczne wynikajg przede wszystkim z: aktualnej sytuacji
logistycznej wojsk, wielkosci prognozowanych potrzeb logistycznych wojsk, rodzaju
i zakresu wsparcia logistycznego realizowanego przez przetozonego, skali (zakresu)
wspotdziatania wojskowo-cywilnego, zakresu wykorzystania (wyzyskania) zasobdéw
terenowej infrastruktury logistycznej, ,,logistyki wielonarodowej”, wsparcia przez ,,panstwo-

gospodarza” (HNS), poziomu wyszkolenia organdw ijednostek logistycznych itp.



2. Wymagania wobec systemu kierowania logistyka we wspotczesnych operacjach wojsk
ladowych uwarunkowane sg nastepujgcymi czynnikami:

a) zewnetrznymi, do Kktérych nalezg: struktura organizacyjna dowddztw, w tym
logistycznych organdéw kierowania, sposob ich rozmieszczenia na stanowiskach
dowodzenia rozwijanych w ramach Wojennego Systemu Dowodzenia (WSyD),
stosowane procedury dowodzenia wojskami;

b) wewnetrznymi, do Kktorych naleza: stan wyszkolenia logistycznych organéw
kierowania, ich wyposazenie w techniczne $rodki dowodzenia, stosowane procedury
kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk.

Powyzsza formuta celu badan oraz przyjete hipotezy badawcze usytuowaty
rozwazania nad tematem zadania na ptaszczyznie teoretycznej. Oczekiwania wobec nich
zostaty sprowadzone do udzietenia odpowiedzi na szereg pytan dotyezacych zadan
i wymogow wobec systemu Kkierowania togistyka we wspdtczesnych operacjach wojsk
ladowych w armiach przodujgcych panstw NATO oraz wypracowaniu propozycji co do
rozwigzania tego problemu w uwarunkowaniach zewnetrznych i wewnetrznych WLad SZ RP.

Zakres badan przeprowadzonych w niniejszym opracowaniu pozwala wyodrebnic
takie subelementy jak:

- przedmiot - otoczenie zewnetrzne systemow kierowania logistyka WLad SZ RP
oraz uwarunkowania wewnetrzne tych systemow wplywajgce na rodzaj zadan oraz
wymagania formutowane wspétczesnie wobec tych systemoéw;

- podmiot - systemy kierowania togistyka wojsk lgdowych na szczeblu taktycznym
| operacyjnym;

- przestrzen — operacje prowadzone sitami narodowymi oraz w ukladzie
koalicyjnym.

W procesie badan przyjeto nastepujacy system ogdélnych pojec¢ i definicji z zakresu
zabezpieczenia logistycznego wojsk lagdowych, w tym odnoszacych sie do systemu
kierowania logistyka tych wojsk we wspdtczesnych operacjach:

System logistyczny wojsk lgdowych to organizacja wojskowa dziatajgca zgodnie
z zasadami sztuki wojennej oraz teorii organizacji i zarzadzania, ztozona z organéw
kierowania oraz jednostek i urzadzen ftogistycznych sprzezonych ze sobg refaejami,
przeznaczona do organizowania i realizacji dostaw zaopatrzenia i Swiadezenia ustug

(specjatistycznych i gospodarczo-bytowyeh) dla wojsk.*

Patrz: E. Nowak: Logistyka wojskowa - zarys teorii. AON 2000, s. 26.



Zasada to teza, w ktdrej treSci zawarte jest prawo rzadzace jakimi$ procesami;
podstawa na ktorej co$ sie opiera; regufa; norma postepowania uznana przez kogos za
obowigzujaca.®

Zasady logistyczne to normy postepowania obowigzujgce w procesie organizowania
i realizacji dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug specjalistycznych i gospodarczo-
bytowych na rzecz wojsk.

Reguta, to ogdlnie sformutowana wiadomosc, jak sie kto§ zachowuje albo ma sie
zachowa¢ w okreSlonych okolicznosciach. Czasami niektére dyrektywy praktyczne sa
rowniez regutami."”

Reguty logistyczne, stosowane w wojskowych systemach logistycznych, stuzg
gtownie jako wskazowki do nadawania kierunku dziatania logistycznym organom kierowania
oraz dowodztwom jednostek logistycznych.A

Standard to wzorzec, norma ilosciowa lub jakosciowa.”

Standaryzacja (normalizacja) —dziatalnos¢ polegajgca gtéwnie na opracowywaniu,
rozpowszechnianiu i wprowadzaniu w zycie norm. Standaryzacja moze by¢ wprowadzana m.
in. w celu zapewnienia funkcjonalnosci procesom lub ustugom, redukowaniu zbednej
roznorodnosci, zapewnieniu (procesom i ustugom) uzytecznoSci oraz kompatybilnosci
i zamiennosci.A

Procedura to tok postepowania zawarty w Szeregu wytycznych, czesto wyraza sie
przepisem jak wykonaC zadanie. W teorii organizacji przez procedure rozumie sig
niejednokrotnie nie tok dziatania, a jego opis. Czesto sg one wskaznikami (planami) do
dziatalnosci w przysztosci i wyszczegolniajg doktadnie sposoby jakimi nalezy sie postugiwac
w przeprowadzaniu okreslonych dziatan. Dzieki procedurom mozna ustali¢ na przysztos$¢
jeden (satysfakcjonujacy nas) najlepszy sposob realizacji zadania.

Dziatania logistyczne to wszelkie przedsiewziecia logistycznych organdéw kierowania
oraz dowodztw i jednostek logistycznych podczas pokoju, kryzysu i wojny. Obejmujg one
gromadzenie i utrzymywanie zaopatrzenia oraz jego dostawy, a takze Swiadczenie ustug

niezbednych wojskom do szkolenia i prowadzenia dziatan.”

~Por.: Stownikjezyka polskiego. T. lll. PWN 1981, s. 955.

mPatrz; E. Nowak: op. cit., str. 16.
Por.: T. Pszczotowski: Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji. Ossolineum 1978, s. 205.

~Por.. E. Nowak: op. cit., s.19.

~Por.: T. Pszczotowski: op. cit. s. 230.

” Por.: Nowa encyklopedia powszechna PWN. T. 4 PWN 1996, s. 513-514.

*Por.: T. Pszczotowski; op. cit., s. 185.

~Por.: E. Nowak, J. Szymczyk: Teoria logistyki wojskowejjako dyscypliny (specjalnosci) wojskowej. Kryptonim
,LOGOS”. AON 2000, s. 24.



Interoperacyjnos¢ logistyczna to osiggniecie przez wojskowe systemy logistyczne
zdolnosci do Swiadczenia, przyjmowania oraz wykorzystywania wzajemnych dostaw oraz
ustug (specjalistycznych i gospodarczo-bytowych) w celu uzyskania wysokiej skutecznosci
zabezpieczenia logistycznego wojsk.M

Logistyka wielonarodowa (Multinational Logistic) to wspdlna organizacja
I realizacja zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacjach prowadzonych w uktadzie
koalicyjnym (np. w ramach Sojuszu NATO). Ma ona na celu zwiekszenie skutecznosci (przy
jednoczesnym obnizaniu kosztow) dostaw zaopatrzenia oraz $wiadczenia ustug. Osigga sie to
m. in. przez wyznaczanie (wybor) ,,panstwa petnigcego role specjalisty” (Role Specjalist
Nation) do realizacji okreslonych przedsiewzie¢ logistycznych (dostaw zaopatrzenia lub ustug
logistycznych). Zakres funkcjonowania logistyki wielonarodowej zaleze¢ bedzie od
.miedzynarodowej integracji logistycznej” uczestniczacych w operacji zwigzkdow
taktycznych i oddziatow” (Multinational Integrated Logistic Units).™

»Wsparcie przez panstwo-gospodarza” (Host Nation Support - HNS) to cywilna
i wojskowa pomoc $wiadczona w okresie pokoju, kryzysu i wojny przez panstwo-gospodarza
sitom zbrojnym Sojuszu i organizacjom NATO, ktére rozmieszczane sg lub przegrupowujg
sie na jego terytorium. Podstawg takiej pomocy sg zobowigzania wynikajgce
z przynaleznosci do Sojuszu lub dwustronnych albo wielostronnych porozumien, zawartych
pomiedzy panstwem-gospodarzem a organizacjami NATO i panstwem (panstwami)
cztonkowskimi posiadajgcymi swoje wojska na jego terytorium. Dostawy zaopatrzenia oraz
ustugi jakie mogag by¢ Swiadczone na rzecz wojsk w ramach ,wsparcia przez panstwo-
gospodarza” zawiera ,,Katalog mozliwos$ci wsparcia przez par’1stwo-gospodarza”.]2

Kierowanie to sztuka realizowania czego$ za posrednictwem innych ludzi. B

Kierowanie to proces planowania, organizowania, przewodzenia i kontrolowania
dziatalnosci cztonkow organizacji oraz wykorzystania wszystkich innych jej zasobdéw dla
osiggniecia ustalonych celow.

1) Planowanie wskazuje, ze kierownicy z gory obmyslajg swoje cele i dziatania. Dziatania te

zazwyczaj oparte sg najakiej$ metodzie, planie czy logice, a nie na przeczuciu.

Ibid, s. 26.
" Por.: E. Nowak, J. Szymczyk: op. cit. s. 26-21.
Por.: Regulamin dziatan wojsk lgdowych. DWLad 1999, s. 77.
Definicja - Mary Parker Follett.
Patrz: James A. F. Stoner, Charles Wankel: Kierowanie. PWE 1994, s. 23.
Patrz: James A. F. Stoner, Charles Wankel: op. cit. s. 23-24.



2) Organizowanie oznacza, ze Kkierownicy koordynuja ludzkie i materialne zasoby
organizacji. Efektywno$¢ organizacji zalezy od jej umiejetnoSci gospodarowania
zasobami dla osiggniecia celow. Jest oczywiste, ze im bardziej bedzie zintegrowana
i skoordynowana praca organizacji, tym wieksze bedg jej efekty. CzeScig pracy
kierownika jest osiggniecie takiej koordynacji. b

3) Przewodzenie okresla, w jaki sposdb kierownicy kierujg podwiadnymi i wplywajg na
nich, doprowadzajgc do tego, by wykonywali potrzebne zadania. Przez stworzenie
odpowiedniej atmosfery utatwiajg podwiadnym peine wykorzystanie ich mozliwoéci.

4) Kontrolowanie oznacza, ze kKierownicy starajg sie zapewni¢ to, by organizacja zmierzata
do swoich celow. Jesli jako$ cze$S¢ organizacji podgza w ztym Kkierunku, Kkierownicy
starajg sie wykry¢ tego przyczyny i poprawic sytuacje.™

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym wojsk realizowane jest w formie
zarzadzania i dowodzenia. Szef G4 (S4), jako gtdwny oficer sztabu w zakresie organizacji
dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug, zarzadza (w imieniu dowodcy) procesem
zabezpieczenia logistycznego wojsk oraz jako osoba planujgca wszystkie gtowne
przedsiewziecia logistyczne, utrzymuje bliskg wspétprace z dowddca (dowoddcami) jednostki
logistycznej. Dowddcy jednostek logistycznych podlegajg bezposrednio dowodcy (zwigzku
operacyjnego, zwigzku taktycznego, oddziatu, pododdziatu) i odpowiadajg za realizacje
zabezpieczenia logistycznego wojsk. Wykonuja to poprzez dowodzenie podlegtymi
jednostkami (oddziatami, pododdziatami) logistycznymi.

Zadanie to nakazany przez przetozonego cel (rezultat, efekt) dziatalnosci
podwiadnego, zwykle w Scisle okreSlonym czasie. Zadanie to przyszie zdarzenie, ktére
zostato opisane przez dowddce (kierownika) w planie dziatania i przekazane do realizacji
podwiadnemu (innej osobie lub zespotowi). Z chwilg przyjecia zadania przez podwiadnego
staje sie ono dla niego celem.”

Zadanie logistyczne to wymagania sformutowane pod adresem realizatora
(realizatoréw) zabezpieczenia logistycznego wojsk zawierajace cel jego (ich) dziatalnoSci
(pozadane skutki - efekty) w okreslonym miejscu i czasie. Podstawg do okreSlenia zadania

logistycznego sg: tre$C zadania operacyjnego otrzymanego od przetozonego, zamiar dowddcy

Ibid.
Ibid.
Ibid.
Por.: E. Nowak: Zadania i obowigzki komérki logistycznej (S4, G4, J4). Materiaty do konwersatorium. AON
1999, s. 4.
% patrz: Regulamin dziatari wojsk ladowych. Op. cit. s. 283.



I wytyczne do organizacji zabezpieczenia logistycznego wojsk oraz wnioski z oceny sytuacji
logistycznej.
Zadanie logistyczne to rowniez sposob realizacji dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug na

rzecz wojsk.™

Wymagania to norma, warunek lub zespot warunkdéw, ktérym ktos lub co$ musi
odpowiadaé; Zzadanie; wymaga¢ od kogo$ spetnienia pewnych warunkdw, obowigzkow;

niezbednie potrzebowac czego$, nie moc sie obejs¢ bez czegos.

Badania podjete w niniejszym opracowaniu sprowadzone zostalty do nastepujacego

uktadu:

Wstep (w tym uwagi metodyczne)

Czes¢ gtowna

1 Wiasciwosci ogolne funkcjonowania systemu kierowania logistykg we wspotczesnych
operacjach wojsk lagdowych.

2. Zadania systemu kierowania logistykg wojsk ladowych.

3. Wymagania stawiane systemowi kierowania logistyka w procesie dowodzenia wojskami
lgdowymi.

4. Whnioski

Literatura przedmiotu

Zatgczniki

Definicja: prof. E Nowak.
Patrz; Stownikjezyka polskiego. T. I1l. PWN 1981, s. 818.



1 WLEASCIWOSCI OGOLNE FUNKCJONOWANIA SYSTEMU KIEROWANIA
LOGISTYKA WE WSPOLCZESNYCH OPERACJACH WOJSK
LADOWYCH
1.1. Definicja systemu

Wprowadzenie w SZ RP nowego systemu dowodzenia wojskami wynikajgce
z cztonkostwa Polski w NATO oraz zmiany uwarunkowan operacyjno-taktycznych
I logistycznych prowadzenia przez WLad operacji stworzyty nowe wyzwania dla systemu
kierowania logistyka.

Pelna  realizacja coraz  bardziej  skomplikowanych  zadan zwigzanych
z dostawami zaopatrzenia oraz Swiadczeniem ustug specjalistycznych i gospodarczo-
bytowych wojskom w czasie prowadzenia przez WLad operacji stata sie mozliwa tylko
w przypadku posiadania skutecznie dziatajacego systemu kierowania logistykag tzn.
odpowiednio zautomatyzowanego oraz opartego na operatywnych, efektywnie dziatajgcych
i odpowiednio rozmieszczonych na stanowiskach dowodzenia logistycznych organow
kierowania.

Teze tg potwierdzajg liczne konflikty zbrojne w ostatnim dziesiecioleciu, jak rowniez
pojawiajgce sie w ostatnich latach prognozy dotyczace wielkoSci zapotrzebowania
walczacych wojsk na dostawy SBiM oraz $wiadczenie ustug logistycznych, ktore przewiduja,
ze na poczatku XXI wieku mogg one wzrosng¢ nawet o 50 % w porownaniu z obecnymi
potrzebami. Dlatego tez szczegolnie istotnym stato sie ,nadgzanie systemu kierowania
logistykag z organizacjg zaopatrywania i Swiadczenia coraz to szerszej gamy ustug
logistycznych.

Nie ulega wiec watpliwosci, ze struktura organizacyjna jak i potencjat systemu
kierowania logistykg poza wymaganiami standaryzacyjnymi musi uwzglednia¢ aktualne
I przyszte uwarunkowania operacyjno-logistyczne prowadzenia operacji przez WLad.

System ten identyfikowaC nalezy jako jeden z fundamentalnych komponentow
(podsystemoéw) wojskowego systemu logistycznego®™ WLad.

Jak kazdy system kierowania posiada on modut Kkierujgcy i wykonawczy miedzy,
ktorymi istniejg sprzezenia. Moduty (kierujacy i wykonawczy) dziatajg w mysl okreSlonego

celu. Ogolny model systemu kierowania przedstawiono na rys. 1

Por.: E. Nowak: Logistyka wojskowa —zarys teorii. Wydanie Il —poprawione i rozszerzone. AON 2000,
S. 27-48.
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Systewi kierowania logistykg to organizacja wojskowa dziatajgca zgodnie z zasadami
sztuki wojennej oraz teorii organizacji i zarzadzania ztozona z togistycznych organow
kierowania oraz S$rodkow kierowania (automatyzacji dowodzenia) sprzezonych ze sobg
retacjami, przeznaczona do zarzadzania procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk oraz
dowodzenia jednostkami (oddziatami, pododdziatami) logistycznymi.

System ten dziata w S$ciSle okreSlonym otoczeniu, ktére zostatlo przedstawione na
rys. 2. Dzialanie tego systemu ukierunkowane jest na zapewnienie wysokiej skutecznosci
kierowania (zarzadzania i dowodzenia) zabezpieczeniem logistycznym WLad. Skutecznosc te
zgodnie z ,,zasadg 4xW” charakteryzuje:

» wilasciwy czas (wszelkie analizy i oceny logistyczne dokonywane sg zgodnie
z planem pracy sztabu, wedtug ustalonego harmonogramu czasowego, a zadania
trafiajg do wykonawcdow w czasie umozliwiajgcym ich realizacje),

o wiasciwa jako$¢ (logistyczne dokumenty planistyczne oraz tzw. ,wstawki
merytoryczne™™  do  ogolnowojskowych  dokumentow  rozkazodawczych
wykonywane sg na wiasciwym poziomie merytorycznym);
wiasciwy odbiorca (obieg dokumentéw opracowywanych przez logistyczne
organy kierowania przebiega wedtug okres$lonych procedur czyli dokumenty
docierajg do wiasciwego odbiorcy tj. na Centrum dowodzenia (CD) SD,
a nastepnie do wykonawcow, w tym na SD zintegrowanej jednostki logistycznej);
wiasciwa ilo$¢ (realizatorzy zadan logistycznych otrzymuja niezbedny pakiet
informacji, ktory umozliwia skuteczng realizacje postawionych zadan).

Nalezy podkresli¢, iz system ten musi by¢ kompatybilny i interoperacyjny

z systemami kierowania logistykag armii panstw sojuszniczych. Musi byC takze podatny na

przeksztatcenia, aby magt by¢ uzyteczny w kazdym rodzaju dziatan operacyjnych.

1.2. Struktura systemu kierowania logistyka

Struktura organizacyjna systemu kierowania logistyka, bedacego organizacjg
wojskowg zdeterminowana jest nastepujgcymi zasadami sztuki wojennej:

 Cel —rozumiany jako podstawa konstruowania systemu, a wiec gtdwny
determinant jego struktury organizacyjnej i potencjatu;

« Zmasowanie - bedace gtowng wytyczng dla togistycznych organéw kierowania
szczegOlne w okresie przygotowania operacji WLad; ILjakim miejscu i czasie
skoncentrowa¢ wysitek logistyczny?, Na jakim elemencie ugrupowania

operacyjnego?, aby zdobyC swobode dziatania czy zaskoczy¢ przeciwnika.
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» Ekonomia - zalecajgca logistycznym organom kierowania uruchomienie tylko
tego potencjatu logistycznego, ktory jest niezbedny WLad w danym czasie
i sytuacji operacyjno-logistycznej do pomysinego prowadzenia dziatan;

* Manewr - rozumiany jako celowe sterowanie przez logistyczne organy
kierowania potencjatem logistycznym stosownie do zmieniajacej sie sytuacji
operacyjno-logistycznej;

o Wspotdziatanie - rozumiane w dwdch aspektach. Jako wspoétdziatanie
wewnetrzne - dotyczace wspotdziatania wszystkich pionow funkcjonalnych
logistycznych organow kierowania w ramach Centrum zabezpieczenia dziatan -
CZD SD ZzO/ZT/oddzialu (SD zintegrowanego dowddztwa jednostek
logistycznych) oraz wspdétdziatania zespotow logistycznych CZD ze wszystkimi
zespotami (komodrkami) sztabu tj. Centrum Wsparcia Dziatan (CWDz), Centrum
Wsparcia Dowodzenia (CWD) oraz dowodztwem zintegrowanej jednostki
logistycznej. Natomiast aspekt zewnetrzny - to wspotpraca z sojuszniczymi
(sasiednimi) systemami kierowania logistyka, terenowymi  organami
administracji panstwowej i samorzadowej (tzw. wspoétdziatanie wojskowo-
cywilne) itp.

Struktura organizacyjna systemu kierowania logistyka zdeterminowana jest takze
teorig organizacji i zarzadzania, ktérej wykorzystanie umozliwia skuteczne zarzadzanie
organizacjami typu sztabowego oraz efektywne kierowanie procesem zasilania wojsk
i Swiadczenia ustug logistycznych. W zwigzku z tym podstawowe zasady prakseologii
tj. zasada gospodarnosci, jednosci kierowania, odpowiedzialnos$ci, stopniowego doskonalenia,
podziatu pracy, specjalizacji i autorytetu postuzyty do ustalania droznego obiegu informacji
zdeterminowanego relacjami stuzbowymi, funkcjonalnymi i wspotdziatania, ktdre wystepuja
w systemie kierowania logistykg WLad na wszystkich szczeblach organizacyjnych.

System kierowania logistykg WLad charakteryzuje sie jednolitg strukturg
organizacyjng oraz jest niejako ,wpisany” (jest integralng czeScig - stanowi podsystem)
w system dowodzenia WLad, a procedury jego dziatania sg kompatybilne z procedurami
wypracowania decyzji dowddcy przez sztab ZO (ZT, oddziatu).

Na system kierowania logistyka sktadajg sie nastepujgce komponenty (podsystemy);

1. Organizacja kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk.
2. Srodki kierowania.

3. Procedury kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk.
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Strukture systemu kierowania logistyka przedstawiono na rys. 3.

Niezwykle istotng kwestig determinujgcg skuteczne Kkierowanie (zarzgdzanie
i dowodzenie) zabezpieczeniem logistycznym jest organizacja tego procesu. SzczegOlnie
dobitnie potwierdza teze m.in. stwierdzenie Stefana Mossora: ,,Dobra organizacja pracy
nowoczesnego sztabu jest swego rodzaju sztukg, nie wystarczy mie¢ sam talent, trzeba jg
pozna¢, opanowac i nabrac¢ w niej gruntownej wprawy.

Organizacja kierowania zabezpieczeniem logistycznym obejmuje  strukture
logistycznych organow kierowania do wykonania zadania, ich kompetencje i relacje miedzy
nimi oraz ich podziat funkcjonalny.

Z uwagi na kompetencje w wykonywaniu zadan logistyczne organy kierowania dzielg
sie na planistyczne (tzw. logistyka planowania) i wykonawcze (tzw. logistyka wykonawcza).

Logistyka planowania to organ planistyczny podleglty szefowi sztabu i pracujacy
w skfadzie sztabu jako komorka w zaleznosci od szczebla organizacyjnego S4 (G4). Organy
te planuja zadania logistyczne, koordynujg i kreujg zamierzenia logistyczne w Centrum
dowodzenia SD oraz wspotuczestniczg w opracowaniu ogolnowojskowyeh dokumentéw
rozkazodawczych. Sg one odpowiedzialne za wykonanie logistycznej dokumentacji
plastycznej i rozkazodawczej. Ponadto utrzymuja bliskg wspotprace ze wszystkich zespotami
(komoérkami) sztabu, w tym szczegolnie z S3 (G3), a takze zespotami rodzajéow wojsk w
zakresie zabezpieczenia logistycznego podlegtych im jednostek. Szefem logistyki planowania
jest oficer S4 (G4) - szef logistyki ZO (ZT, oddziatu).

Organy logistyczne logistyki wykonawczej to zintegrowane dowddztwa jednostek
logistycznych wystepujace na wszystkich szczebla organizacyjnych WLad. Odpowiadajg one
bezposrednio za realizacje zadan logistycznych na rzecz wojsk adekwatnie do zadan
postawionych prze logistykga planowania. Stanowig je na szczeblu batalionu - dowddztwo
klog, brygady - dowddztwo blog, dywizji - dowodztwo plog, ZO - dowddztwo BLog, Wojsk
Ladowych - Dowodztwo zabezpieczenia logistycznego.

Skuteczna realizacja zadan przez logistyczne organy kierowania wymaga ich podziatu
na zespoty funkcjonalne (merytoryczne) odpowiedzialne za sprawy dowodzenia (operacyjne)
i poszczegblne rodzaje zabezpieczenia logistycznego (materiatowe, techniczne, medyczne,
transportowe). Dlatego tez mozna wyodrebniC nastepujace piony funkcjonalne: dowodzenia

(planowania), materiatowy, techniczny, medyczny i transportowy.

# Mossor S.: Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny. MON, 1986, s. 671,
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Usytuowanie logistyki planowania i logistyki wykonawczej w batalionie, brygadzie,
dywizji, korpusie i w Dowodztwie Wojsk Ladowych przedstawiono na rys. 4-8.

Drugi komponent systemu kierowania logistyka WLad to Srodki Kkierowania.
Stanowig je systemy, urzadzenia i procedury techniczne wydzielone ze Srodkéw systemu
dowodzenia wojskami do uzytkowania przez logistyczne organy kierowania. Stuzg one
pozyskiwaniu, przetwarzaniu, gromadzeniu i obrazowaniu informacji. Srodki te w systemie
kierowania logistyka to zautomatyzowane systemy dowodzenia zapewniajace mozliwosé
dostepu obsadzie etatowej CZD SD ZO (ZT, oddziatu) i zintegrowanemu dowodztwu
jednostki logistycznej (BLog/plog/blog/klog) do niezbednych informacji wptywajacych na
SD w czasie rzeczywistym. Srodki te to takze komputerowe programy kalkulacyjne
powigzane z programami decyzyjnymi wykorzystywanymi przez pozostate komorki SD
wspomagajace dokonywanie zmudnych i pracochtonnych analiz i ocen logistycznych,
szczegolnie z obszaru zabezpieczenia materialowego wojsk.

Procedury kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk, jako trzeci
komponent systemu kierowania logistykg, rozumie¢ nalezy jako catoksztaltt dziatan
realizowanych przez logistyczne organy kierowania w celu podjecia decyzji dotyczacej
organizacji (realizacji) zabezpieczenia logistycznego wojsk, opracowania i postawienia zadan
podwiadnym i nadzorowania ich wykonania. Realizuje je komorka S4 (G4) w zakresie
zarzgdzania zabezpieczeniem logistycznym oraz dowddztwo zintegrowanej jednostki
logistycznej (BLog/plog/blog/klog) w zakresie dowodzenia jednostkami logistycznymi, aby
zaplanowaé, koordynowa¢ i nadzorowa¢ wykonanie zadania. Obejmujg one wszystkie
przedsiewziecia od momentu otrzymania zadania do jego wykonania. Procedury kierowania
obejmujg takze tok postepowania w celu wypracowania koncepcji zabezpieczenia
logistycznego wojsk w poszczegdlnych wariantach ich uzycia w operacji oraz sposoby
I techniki stosowane przez logistyczne organy kierowania w celu oceny sytuacji logistycznej,
postawienia zadan i kontroli ich wykonania. Obejmujg takze dokumenty kierowania

zabezpieczeniem logistycznym wojsk, a takze system odpraw (narad) i meldunkdw.
1.3. Miejsce systemu kierowania logistyka w strukturze dowodzenia WLad

Uwzgledniajagc model systemu dowodzenia obowigzujacy w przodujgcych armiach
panstw NATO i wdrazany w SZ RP nalezy stwierdzi¢, ze system kierowania logistykg musi
stanowi¢ integralng czes¢ systemu dowodzenia wojskami. Wraz z wprowadzeniem
Wojennego Systemu Dowodzenia (WSyD) logistyczne organy kierowania rozwijajg sie na

Kilku stanowiskach dowodzenia. Logistyka planowania S4 (G4) rog”irffs~za sie liujt*nym
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stanowisku dowodzenia tworzgc Centrum Zabezpieczenia Dziatan (CZD) SD. Ponadto
z obsady logistyki planowania na zapasowe stanowisko dowodzenia wysytany jest Zespot
Zabezpieczenia Dziatan (ZZD).

Natomiast zintegrowane dowddztwa jednostek logistycznych w ramach WSyD
rozwijaja sie na wiasnym stanowisku dowodzenia (SD blog, SD ptog, SD BLog, SD DZLog).
Organizujg one na tym stanowisku Grupe (Centrum) Dowodzenia, Grupe (Centrum)
Wsparcia Dowodzenia oraz Grupe (Centrum) Materiatowo-Techniczne.

Konwersje logistycznych organéw kierowania na stanowiska dowodzenia
przedstawiono w zatgczniku 1. Natomiast skiad centrum (grupy) zabezpieczenia dziatan i SD

zintegrowanych jednostek logistycznych przedstawiono w zatacznikach 2-8.

1.4. Ogoblne procedury kierowania zabezpieczeniem logistycznym WLad
w operacjach

Procedury kierowania (zarzadzania i dowodzenia) zabezpieczeniem logistycznym
wojsk w obecnych uwarunkowaniach politycznych SZ RP zdeterminowane sg
przynaleznosciag do NATO i wynikajgcymi z tego faktu czynnikami operacyjnymi
i logistycznymi.

Logistyczne organy kierowania wspotuczestniczg w pracy catego sztabu (komorka
S4/G4), ajednoczesnie same organizujg swojg prace dostosowujgc sie do procedur, terminéw
I potrzeb catoSci sztabu. Sposob postepowania (tok dziatania) zaréwno logistycznych
organdéw planistycznych jak i wykonawczych podporzadkowany musi by¢é procesowi
dowodzenia zgodnemu ze standardami NATO. Skiada sie on z czterech faz, ktorymi sa.
ustalenie potozenia, planowanie, stawianie zadan i kontrola.

Wzajemne relacje zachodzgce pomiedzy logistykci planéwanici rozmieszczong w CZD
SD ZO (ZT, oddziatu), a organami pracujacymi na CD SD ZO (ZT, oddziatu) przedstawiono
narys. 9.

Tok postepowania logistycznych organow planistycznych (komorki S4/G4)
w procesie wypracowania decyzji dowodcy ZO (ZT, oddziatu ) jest nastepujacy.

Proces kierowania (zarzadzania) zabezpieczeniem logistycznym zapoczatkowuje etap
ustalenia potozenia. Etap ten powinien stworzy¢é warunki komoérce S4 (G4) do poprawnego
opracowania ,,Planu zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacji . Generalnie komarka
logistyki planowania w etapie tym permanentnie $ledzi i aktualizuje dane (informacje)
0 potozeniu jednostek i urzadzen logistycznych w podlegtych wojskach, a takze zdobywa

(pozyskuje) z réznych Zrédet informacje majgce wptyw na zabezpieczenie logistyczne wojsk
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Rys. 9. Organizacja pracy logistycznych organéw planowania.
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w operacji. Informacje zobrazowuje sie w postaci obrazow graficznych badZ na oleatach
informatycznych.

W etapie tym zespdt dowodzenia CZD SD ZO (ZT, oddziatu) nanosi na mapie
uzyskane informacje i rozpoczyna tworzenie cze$ci graficznej ,,Planu zabezpieczenia
logistycznego wojsk w operacji

Kolejnym - najdluzszym i najwazniejszym etapem w procesie decyzyjnym jest
planowanie zabezpieczenia logistycznego, bedace integralng czescig planowania
operacyjnego uzycia wojsk. Faza ta obejmuje ocene sytuacji logistycznej, proponowanie
wariantdbw zabezpieczenia logistycznego wojsk, opracowanie ,,Planu zabezpieczenia
logistycznego wojsk w operacji” oraz tzw. ,wstawek” merytorycznych do dokumentow
rozkazodawczych.

Praca komorki S4 (G4) podczas oceny sytuacji logistycznej sprowadza sie do
ustalenia (prognozowania) przyblizonych danych dotyczacych: bilansu zaopatrzenia
(z uwzglednieniem aktualnego stanu, prognozowanego zuzycia oraz dostaw awizowanych
przez przetozonego, badz tez wydzielonych zasobdow infrastruktury logistycznej); czasu
zgromadzenia zapaséw zaopatrzenia niezbednych do prowadzenia operacji; bilansu
uzbrojenia i sprzetu wojskowego, obejmujacego aktualny stan jego zdatnosSci technicznej,
prognozowane straty, planowany odzysk z remontu oraz ewentualne uzupetnienie nowymi
dostawami; liczby rannych i chorych w punktach opatrunkowych oraz czasu niezbednego na
ich ewakuacje, a takze bilansu potrzeb transportowych (w tym przetadunkowych),
mozliwosci wykorzystania terenowej infrastruktury logistycznej, potrzeb w zakresie tgcznosci
oraz organizacji obrony i ochrony jednostek i urzadzen logistycznych.

W czasie oceny sytuacji logistycznej w zespole S4 (G4) realizowane sg nastepujace
przedsiewziecia.

Analiza zadania. Polega na ustaleniu ogo6lnych potrzeb logistycznych wojsk
w zakresie dostaw SBiM oraz $wiadczenia ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych
i sprecyzowaniu gtdwnych zadan zabezpieczenia logistycznego wojsk w okresie
przygotowania operacji, a takze okreSlenie pilnych przedsiewzie¢, ktore nalezy niezwitocznie
wykona¢ i przekaza¢ wykonawcom. Efektem pracy zespotu S4 (G4) w tym przedsiewzieciu
powinny byC wytyczne dotyczgce przygotowania zabezpieczenia logistycznego w planowanej
operacji.

Kolejng bardzo istotng czynnoscig zespotu S4 (G4) jest sporzadzenie planu pracy.
Polega to na dokonaniu kalkulacji czasu w celu okreSlenia termindéw zasadniczych

przedsiewzie¢ i zadan logistycznych w okresie przygotowania operacji (np. okresSlenie czasu
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na rekonesans logistyczny, organizacje wspotdziatania wojskowo-cywitnego itp.). Pamigtac
nalezy, ze ten plan musi by¢ zgrany z planem pracy opracowanym przez zesp6t S3 (G3).

Informowanie operacyjno-logistyczne prowadzi szef S4 (G4) dia catego zespotu
w celu zapoznania z posiadanymi informacjami oraz wydanie wytycznych szefom zespotow
funkcjonalnych (dowodzenia, zabezpieczenia materiatowego, technicznego, medycznego,
transportowego) dotyczacych ptanowania zabezpieczenia logistycznego wojsk w operaciji.

Nastepnie prowadzona jest ocena mozliwosci zabezpieczenia logistycznego
w planowanej operacji prowadzona jest w CZD i polega na weryfikacji i uzgodnieniu ze
wszystkimi zainteresowanymi CD i Centrum Wsparcia Dziatan (CWDz) probtemow
dotyczacych wietkosci i organizacji dostaw SBiM oraz $wiadczenia ustug specjalistycznych
(tj. ewakuacja i remont, dokonywanie bilansow dotyczacych dostaw SBiM, ewakuacji
I remontu UiSW, organizacji przewozow, organizacji prac przetadunkowych, przedsiewziec
leczniczo-ewakuacyjnych i ustug gospodarczo-bytowych. Wynikiem tej oceny powinny by¢
wnioski niezbedne szefowi S4 (G4) na odprawe koordynacyjng, na ktorej bedzie sie on
ustosunkowywat do proponowanych przez S3 (G3) wariantow uzycia wojsk w planowanej
operacji.

Opracowanie wariantow zabezpieczenia logistycznego wojsk polega na
»,obudowaniu pod wzgledem zabezpieczenia logistycznego” wszystkich (z reguty 2-3)
wariantow prowadzenia dziatan prezentowanych przez S3 (G3). Innymi stowy, do kazdego
z wariantow uzycia wojsk zespot S4 (G4) zobligowany jest opracowaé koncepcje
zabezpieczenia logistycznego w formie graficznej wraz z niezbednymi kalkulacjami
(. bilans zaopatrzenia, prognozy strat UiSW, prognozy strat sanitarnych, prognozy potrzeb
transportowych itp.).

Kolejng czynnoscig logistycznych organéw planowania jest precyzowanie
opracowanych wariantéw, ktore ma na celu przygotowanie szefa zespotu do odprawy
decyzyjnej i wytonienie ,preferowanego”, z logistycznego punktu widzenia, wariantu
prowadzenia operacji. Podczas precyzowania wariantow zabezpieczenia logistycznego wojsk
szef S4 (G4) powinien okre$li¢ dla kazdego z nich: priorytetowe zadania zabezpieczenia
logistycznego, wielko$S¢ potrzeb zaopatrzenia i remontowo-ewakuacyjnych w poszczegdlnych
etapach (z uwzglednieniem miejsca i czasu) operacji, ugrupowanie jednostek i urzadzen
logistycznych oraz stabe i mocne aspekty w realizacji zadan logistycznych (w ktorym miejscu
i wjakim czasie powstajdpunkty krytyczne w realizacji zadan logistycznych.).

Udziat szefa S4 (G4) w odprawie decyzyjnej potega na przedstawieniu sposobow

zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacji w poszczegdlnych wariantach jej prowadzenia
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z jednoczesnym wskazaniem stabych i mocnych aspektéw zwigzanych z uzyciem
posiadanego potencjatu logistycznego oraz realizacjg zadan logistycznych.

Koncowym przedsiewzieciem w fazie planowania jest opracowanie (a wiasciwie
dokonczenie) dokumentacji w postaci ,,Planu zabezpieczenia logistycznego wojsk
wr operacji’” oraz Wstepnych Zarzadzen Operacyjnych i Aneksu ,.Zabezpieczenie logistyczne”
do Rozkazu operacyjnego.

Praca zespotu S4 (G4) w fazie stawiania zadan polega na wypracowaniu przez
logistyczne zespoty merytoryczne CZD SD zadan zwigzanych z organizacjg zabezpieczenia
logistycznego w oddziatach (pododdziatach) ogélnowojskowyeh i RW oraz zadan dla
jednostek logistycznych i przekazaniu ich do CD SD. Nalezy podkresli¢, iz stawianie zadan
wykonywane w okresie przygotowania operacji ma charakter ciggty i rozpoczyna sie juz na
samym poczatku planowania operacji tj. po informowaniu operacyjnym kiedy to wydaje sie
zarzadzenia przygotowawcze, w ktdrych znajdujg sie tresci dotyczace organizacji
zabezpieczenia logistycznego.

W czasie opracowywania wyzej wymienionych dokumentow zespot S4 (G4) dokonuje
wielu uzgodnien z ro6znymi zespotami CD i CWDz SD ZO (ZT, oddziatu).

Ostatnig fazg w procesie dowodzenia jest kontrola realizacji zadan zabezpieczenia
logistycznego na rzecz walczacych wojsk, ktora umozliwia szefowi S4 (G4) ocene postepu
w osigganiu zatozonych celéw oraz wykrycie odstepstw od ,Planu zabezpieczenia
logistycznego wojsk™ i podjecie dziatan korygujacych. Jest ona prowadzona przez szefa
zespotu oraz szefow zespotow funkcjonalnych i ma forme rozliczania i nadzoru stuzbowego.

Podobnie jak procedury zarzadzania zabezpieczeniem logistycznym wojsk
realizowane przez komdrke S4 (G4), tak i procedury dowodzenia jednostkami logistycznymi
(realizowane przez dowddztwa tych jednostek) powinny przebiega¢ zgodnie 2z modelem
procesu decyzyjnego obowigzujgcego w armiach panstw NATO. Majac to na uwadze autor
proponuje przyja¢ model dowodzenia jednostkami logistycznymi  skfadajacy sie z czterech
faz (etapow). Model ten przedstawiono na rysunku 10.

Przebieg procesu dowodzenia jednostkami logistycznymi zdeterminowany jest
oczywiscie roznymi czynnikami takimi jak: rodzaj zadania otrzymanego od dowddcy ZO
(ZT, oddziatu) rozw0j sytuacji operacyjno-logistycznej czy czas, ktérym dysponuja.

Podstawg do rozpoczecia pracy dowddztwa jednostek logistycznych jest zadanie z SD

ZO (ZT, oddziatu), ktére dowddztwo to (BLog/plog/blog) otrzymuje w formie aneksu

2% Model dowodzenia jednostkami logistycznymi autor rozumie jako ukierunkowany i powtarzajgcy sie zawsze
cykl myslenia i dziatania dowddztwa jednostek logistycznych.
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USTALENIE POLOZENIA

PLANOWANIE

Szczegodtowa ocena sytuacji
logistycznej

Analiza zadania
Plan pracy zintegrowanego dowodztwa
jednostki logistycznej

Informowanie operacyjno-logistyczne

Ocena mozliwosci realizacji
zadan logistycznych

ODPRAWA KOORDTOACT

Rozwazenie wariantow realizacji
zadan logistycznych

Poréwnanie wariantow realizacji
zadan logistycznych
ODPRAWA DECYZYJNA
Decyzja i zamiar
dowddcy blog/plog/BLog

Opracowanie
planu dziatania blog/plog/BLog

Opracowanie Rozkazu operacyjnego
dla pododdziatow logistycznych

STAWIANIE ZADAN ROJL

Wydanie Rozkazu operacyjnego
dlapododdTialéw logistyczjtych-

Zrodto: Opracowane wiasne.

* - Liczbe, miejsce w procesie dowodzenia i cele odpraw koordynacyjnych
okresla dowddca lub szef sztabu zintegrowanej jednostki logistycznej.

ZP - zarzadzenie przygotowawcze;
ROJL - rozkaz operacyjny dlajednostek logistycznych.

Rys. 10. Model procesu dowodzenia jednostkami logistycznymi.

28



MZabezpieczenie logistyczne™ do Rozkazu operacyjnego {Dyrektywy operacyjnej) badz
w postaci Rozkazu logistycznego. Realizacja otrzymanego zadania wymaga zaangazowania
wszystkich (grup) centrow SD zintegrowanej jednostki logistycznej.

Pierwszym, a jednoczesnie ciggtym etapem w procesie decyzyjnym dowddztwa
jednostki logistycznej jest, tak jak komorki S4 (G4) ustalenie potozenia. Etap ten tworzy
warunki do poprawnego opracowania ,,Planu dziatania jednostki logistycznej”, adekwatnie
do treSci otrzymanego zadania. Potozenie pododdziatéw logistycznych oraz ich potencjat
zaopatrzeniowy i ustugowy ulegajg czestym zmianom, zatem bez stalej aktualizacji informacji
nie moze powstaé prawdziwy obraz sytuacji, a podejmowane decyzje przez dowodce
zintegrowanej jednostki logistycznej moga nie odpowiadac rzeczywistosci.

W etapie tym zespot dowodzenia jednostkami logistycznymi dziatajagcy w ramach
Centrum Dowodzenia SD jednostki logistycznej przystepuje do nanoszenia na mapie
uzyskanych informacji, rozpoczynajagc tym samym tworzenie czesSci graficznej ,,Planu
dziataniajednostki logistycznej ™.

Zasadniczymi  przedsiewzieciami realizowanymi w etapie planowania sa.
szczegOtowa ocena sytuacji logistycznej, decyzja i zamiar dowddcy jednostki, opracowanie
planu dziatania zintegrowanej jednostki logistycznej oraz opracowanie zadan dla oddziatow
(pododdziatow) logistycznych.

Szczegb6towa ocena sytuacji logistycznej rozpoczyna sie prowadzong przez dowddce
zintegrowanej jednostki logistycznej i szefa sztabu analizg otrzymanego zadania.
Zazwyczaj bedzie ona prowadzona w Centrum (Grupie) Dowodzenia i powinna sie zakonczy¢
wygtoszeniem przez dowaodce jednostki mysli przewodniej i wytycznych do realizacji zadan
logistycznych. W wyniku analizy zadania dowoddca jednostki logistycznej powinien
zrozumieé intencje dowddcy ZO (ZT, oddziatu) i szefa S4 (G4) w zakresie przewidywanego
ugrupowania, przemieszczania irozmieszczaniajednostek logistycznych oraz kolejnosci ich
uzycia. Analiza zadania powinna umozliwi¢ ustalenie zasadniczych zadan dla podlegtych
i przydzietonych pododdziatéw logistycznych. Podczas analizy zadania dowddca jednostki
logistycznej powinien uzyska¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania:

L Jakie zadania zostaty przez przetozonego sprecyzowane w aneksie (zabezpieczenie
logistyczne) lub w rozkazie logistycznym?

2, Jakie zadania nie sg wymienione bezposrednio w dokumentach rozkazodawczych”
ale ich wykonaniejest niezbedne dla osiggniecia celu dziatan?

3. Jakie zadania z dwoch wymienionych grup majg podstawowe znaczenie

w konteks$cie uzycia oddziatow (pododdziutow) logistycznych ?
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4, Jakie wystepujg ograniczenia wilasnego dziatania wplywajace na sposob uzycia

i reatizacjepostawionych zadan togistycznych?

5. Jakie sg intencje szefa S4 (G4) ZO (ZT, oddziatu) ?

Wynikiem analizy zadania dowodcy jednostki logistycznej jest sprecyzowane zadanie
wiasne zawierajgce odpowiedzi na pytania! Kto? Co? Kiedy? Gdzie? Wjokiin celu powinien
wykonac?

Whnioski z przeprowadzonej analizy powinny réwniez umozliwi¢ ustalenie gtéwnych
zadan logistycznych jakie trzeba zrealizowa¢ w okresie przygotowania do realizacji zadan
logistycznych w toku operacji, a takze wylonienia przedsiewzie¢ pilnych, ktore nalezy
niezwiocznie przekaza¢ w ,,Zarzadzeniu przygotowawczym ” dla oddziatow (pododdziatow)
logistycznych.

Po analizie zadania zesp6t dowodzenia jednostkami logistycznymi CD SD BlLog
(plog/blog) opracowuje ,flan pracy sztabu jednostki logistycznej”. Opracowanie tego planu
jest swoistg kalkulacjg czasu przeprowadzang w celu okreSlenia terminéw realizacji
zasadniczych zadan logistycznych adekwatnie do zadan wypracowanych przez sztab ZO (ZT,
oddziatu).

Nastepnym przedsiewzieciem jest informowanie operacyjno - logistyczne, ktore
prowadzi dowddca jednostki logistycznej. Celem tego informowania jest zapoznanie
z posiadanymi informacjami oraz wydanie wytycznych dla szeféw zespotéw funkcjonalnych
(Centrum/Grupy materiatowo-technicznego i Centrum/Grupy medycznego) do planowania
szczegotowego.

Po uzyskaniu wytycznych od dowddcy jednostki logistycznej, szefowie centréw SD
jednostki logistycznej przystepuja do oceny mozliwos$ci realizacji postawionych zadan
logistycznych w swoich komdrkach, jak réwniez dokonujg szeregu uzgodnien z szefami
poszczegoblnych centrow i zespotow SD ZO (ZT, oddziatu). Ocena ta powinna dostarczyC im
informacji niezbednych do okres$lenia sposobu realizacji zadan logistycznych.

W etapie tym okresla sie podstawy realizacji zadan logistycznych. Najwiekszy wplyw
na sposdb oceny sytuacji przez sztab jednostki logistycznej ma czas. Jezeli jest go duzo,
bedzie ona prowadzona w sposéb szczegdtowy. Natomiast przy ograniczonym czasie etap ten
moze zostaC sprowadzony tytko do kroétkiej dyskusji miedzy dowddcg jednostki oraz szefami
(grup) centrow materiatowo-technicznego i medycznego na temat mozliwych sposobéw
uzycia pododdziatow (oddziatow) logistycznych i realizacji postawionych zadan.

Podczas oceny mozliwosci realizacji zadan logistycznych z reguly rozpatrywane sg

nastepujgce problemy: stan sit i Srodkéw pododdziatdbw (oddziatéw) logistycznych,
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aktualne potozenie i zaangazowanie we wczesniej postawionych zadaniach; warunki terenowe
I atmosferyczne oraz wystepujace ograniczenia.

W czasie oceny sytuacji logistycznej mogg by¢ prowadzone odprawy koordynacyjne,
ktorych celem jest rozwigzywanie okre$lonego problemu. Ich liczba zaleze¢ bedzie od
potrzeb i decyzji szefa sztabu jednostki logistycznej. Prowadzi je szef sztabu BLog
(plog/blog). W czasie odprawy rozwazane sg i porownywane warianty uzycia pododdziatéw
(oddziatow) logistycznych i spos6b realizacji zadan logistycznych.

W czasie odprawy koordynacyjnej szef sztabu jednostki logistycznej  zostaje
zapoznany z wariantami dziatania wojsk przygotowanymi przez Zesp6t Dowodzenia
jednostkami logistycznymi CD SD BLog (plog/blog). Dokonuje wstepnej oceny
opracowanych wariantow pod wzgledem mozliwosci realizacji zadan logistycznych. Ocena ta
sprowadza sie do wskazania zalet i wad kazdego z nich.

Kolejnym etapem oceny sytuacji logistycznej jest poréwnanie wariantéw realizacji
zadan logistycznych. Polega on na rzeczowym porownaniu przygotowanych
i przeanalizowanych sposobow dziatania. Jedng z mozliwych technik stosowanych w tym
celu moze byc¢ tabela mozliwosci realizacji zadan logistycznych.

Nastepnym etapem w procesie decyzyjnym sztabu jednostki logistycznej jest
odprawa decyzyjna, ktorej celem jest przedstawienie dowodcy BLog (plog/blog) wszystkich
najwazniejszych i decydujacych czynnikéw, tak aby mogt on, na podstawie otrzymanych
informacji, podjag¢ wiasciwg decyzje. Zgodnie z planem przebiegu odprawy decyzyjnej,
w nakazanym czasie szef sztabu jednostki logistycznej prezentuje sposoby uzycia
poszczegblnych oddziatéw (pododdziatéw) logistycznych oraz realizacji zadan logistycznych
w poszczegolnych wariantach ich uzycia.

Nastepnie zespdt dowodzenia jednostkami logistycznymi opracowuje ,,Plan dziatania

jednostki logistycznej ” oraz ,,Rozkaz operacyjny dla podlegtych pododdziatow (oddziatow).

Szef sztabu jednostki logistycznej znajac wybrany przez dowddce wariant dziatania,
przystepuje do szczegdtowego opracowywania dokumentacji planistycznej i postawienia
zadan dla podlegtych oddziatow (pododdziatéw) logistycznych.

Etap stawiania zadan, autor proponuje realizowaC zgodnie z ogdélnym modelem
procesu dowodzenia, obowigzujagcym w armiach przodujgcych panstw NATO.

Zadania opracowujg poszczegOlne zespoty funkcjonalne SD jednostki logistycznej
I przekazujg do zespotu dowodzenia jednostkami logistycznymi, ktory wigcza je do
opracowanej dokumentacji dowodzenia jednostki logistycznej. W kazdej sytuacji dokumenty

te podpisuje dowddca jednostki logistycznej.
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Stawianie zadan jednostkom logistycznym jednostki logistycznej moze by¢
realizowane przez wydanie:

,»Zarzadzen przygotowawczych ”’ dla jednostek logistycznych (ZPJL);
,»Rozkazu operacyjnego ” dla jednostek logistycznych (ROJL).

Pierwszymi dokumentami rozkazodawczymi opracowywanymi na SD jednostki
logistycznej sg ,,Zarzgdzenia przygotowawcze” wydawane w celu uruchomienia
(zainicjowania) procesOw realizacji zadan logistycznych w podlegtych pododdziatach bgdz
przyspieszenia reatizacji pitnych zadan przez jednostki logistyczne.

Kolejnym dokumentem rozkazodawczym opracowywanym przez logistyke
wykonawczg jest ,,Rozkaz operacyjny dla jednostek logistycznych™. Jest on opracowywany
i wydawany przez dowddztwo jednostki logistycznej. Powinien on by¢ opracowywany jako
jeden dokument dla wszystkich wykonawcow zadan logistycznych (oddziatow/pododdziatéw
logistycznych) podlegtych dowddztwu jednostki logistycznej.

Kontrola realizacji zadan logistycznych prowadzona jest przez dowodce jednostki
logistycznej, jego zastepce, szefa sztabu oraz szefow zespotdw funkcjonalnych. Powinna miec
ona forme rozliczania i nadzoru stuzbowego. Ponadto kontroli stuzg réwniez metdunki
sytuacyjne.

Podstawowym dokumentem sprawozdawczym jest ,,Meldunek sytuacyjny
sporzadzany codziennie (pod koniec dnia) przez dowddcow oddziatow (pododdziatdéw)
logistycznych i dowodztwa jednostki logistycznej i przesytany przetozonym.

Meldunek sytuacyjny pododdziatéw logistycznych jednostki logistycznej zawierac
powinien nastepujgce informacje; rozmieszczenie oddziatbw (pododdziatéw) i urzadzen
logistycznych; przebieg drég dowozu i ewakuacji, w tym ewakuacji technicznej; stan
zapasOw SBiM; stan transportu pododdziatow togistycznych, w tym sprzetu wymagajacego
remontu; stan Srodkdéw remontowych i ewakuacyjnych oraz liczbe sprzetu wymagajacego
ewakuacji z PZUS; liczbe rannych i chorych w punktach opatrunkowych oraz prosby,

whnioskKi i propozycije.
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2. ZADANIA SYSTEMU KIEROWANIA LOGISTYKA WOJSK LADOWYCH

System Kkierowania logistykag WLad przeznaczony jest do zarzgdzania procesem
zabezpieczenia logistycznego wojsk oraz dowodzenia jednostkami logistycznymi. Naczelnym
zadaniem tego systemu jest zapewnienie skutecznego przeptywu zaopatrzenia oraz catej gamy
ustug pomiedzy jednostkami togistycznymi, rozwijanymi przez nie urzadzeniami
logistycznymi i terenowg infrastrukturg logistyczng, a walczacymi wojskami.

Przeptyw ten musi by¢ odpowiednio ksztattowany przez system kierowania togistyka
WLad w zateznosci od potrzeb wojsk oraz zasobow logistycznych (potencjatu logistycznego),
ktorymi dysponuja.

Potrzeby WLad determinowane sgm.in. rodzajem prowadzonych przez nie operacji.

Uwzgledniajgc cztonkostwo Potski w NATO i jej specyficzne potozenie w tym
Sojuszu mozna wygenerowac dwa zasadnicze warianty prowadzenia operacji przez WLad.

1 Operacje prowadzone w ukiadzie koaticyjnym (sojuszniczym), zar6bwno na

obszarze RP, jak i pozajej granicami.

2. Operacje prowadzone sitami narodowymi na obszarze wasnego kraju (np. konflikt
zbrojny na duzg skale lub zbrojny konflikt lokalny) oraz poza jego granicami
(kontyngenty wojskowe WLad).

Patrzac przez pryzmat logistyki na powyzsze warianty uzycia WLad wymuszajg one
uzyskanie przez WLad (a w tym przez ich system kierowania logistykg) niezbednego
poziomu standaryzacji z WLad armii panstw sojuszniczych. Standaryzacja ta jest konieczna
dla systemu kierowania logistyka WLad, aby mogt on skutecznie funkcjonowa¢ w nowych
uwarunkowaniach.

Wobec powyzszego koniecznym jest zidentyfikowanie nowych zadan systemu
kierowania logistyka WLad prowadzacych:

- operacje sitami narodowymi;

- operacje w uktadzie koaticyjnym (sojuszniczym).

Uogdlniajac mozna stwierdzi¢, ze zapewnienie przez system kierowania WLad
skutecznego przeptywu zaopatrzenia i ustug logistycznych wymaga¢ bedzie zrealizowania
kompleksu przedsiewzie¢ zwigzanych z:

m przygotowaniem oraz utrzymaniem jednostek (oddziatow, pododdziatow)

I urzadzen togistycznych w gotowosci do realizacji zadan logistycznych na rzecz
WLad prowadzacych operacje sitami narodowymi i w uktadzie koaticyjnym,

m opracowaniem informacji o stanie posiadanych sit i Srodkow logistycznych.
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m precyzowaniem celu i koncepcji zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacjach
prowadzonych sitami narodowymi i w uktadzie koalicyjnym;

m ustaleniem etapdw i wariantow dziatania jednostek i urzadzen logistycznych oraz
podejmowaniem decyzji w tym zakresie;

m pozyskiwaniem ludzi dla organéw, jednostek i urzadzen logistycznych, a takze
pozyskiwaniem (gromadzeniem) Srodkoéw bojowych i materiatowych (SBiM) oraz
uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW) dla zabezpieczanych wojsk z roznych
Zrédet, zaréwno krajowych jak i sojuszniczych;

m planowaniem zabezpieczenia logistycznego wojsk, stawianiem zadan wykonawcom
(dowodztwom i podleglym im jednostkom logistycznym) oraz kontrole ich
realizacji;

m organizowaniem wspoétdziatania wojskowo-cywilnego, wspotdziatania
z jednostkami i urzadzeniami logistycznymi armii panstw sojuszniczych, organami
I organizacjami logistycznymi NATO itp;

m zapewnianiem wiasciwego zrozumienia (przez wszystkich uczestnikéw procesu
zabezpieczenia logistycznego wojsk) celu i sposobu realizacji zadan logistycznych;

m pobudzaniem podwiadnych do dziatania oraz wyzwalaniem ich inicjatywy;

m organizowaniem procesu kierowania oraz sprawowaniem funkcji kierowniczych
w systemie logistycznym WLad.

2.1. W operacjach prowadzonych sitami narodowymi (na obszarze wiasnego

kraju oraz poza jego granicami)

Rodzaj i tres¢ zadan systemu kierowania logistykg WLad w operacjach militarnych
prowadzonych sitami narodowymi zalezeC bedg przede wszystkim od krajowych
(narodowych) zasobow logistycznych jakimi ten system bedzie dysponowat. W tych
uwarunkowaniach zasadniczymi zasobami logistycznymi beda: potencjat logistyczny WLad,
potencjat produkcyjno-ustugowy gospodarki narodowej oraz zasobno$¢ terenowej
infrastruktury logistycznej obszaru, na ktorym prowadzone bedg dziatania.

Biorgc pod uwage mozliwos¢ wykorzystania przez system kierowania logistyka WLad
tego potencjatu mozna zidentyfikowac nastepujgce jego zadania.

W obszarze logistyki planowania.

Pion dowodzenia logistyki planowania (Zespot dowodzenia CZD SD ZO/ZT/oddziatuJ:
» tworzenie 1 ciggle aktualizowanie rzeczywistego obrazu potozenia jednostek

i urzadzen logistycznych oraz ich potencjatu;
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utrzymywanie statego kontaktu z wszystkimi elementami stanowiska dowodzenia
ZO (ZT, oddziatu) tj. Centrum Dowodzenia (CD), Centrum Wsparcia Dowodzenia
(CWD) i Centrum Wsparcia Dziatan (CWDz) w celu wymiany informacji
operacyjno-logistycznych;

koordynowanie i kreowanie zamierzen CD SD ZO (ZT, oddziatu) pod wzgledem
mozliwosci zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacjach;

okreSlanie zakresu zabezpieczenia logistycznego ZT (oddziatow, pododdziatow)
ogolnowojskowych i rodzajéw wojsk;

$ledzenie rozwoju sytuacji operacyjno-logistycznej oraz tre$ci decyzji, rozkazéw
I zarzadzen dowddcy ZO (ZT, oddziatu) majacych wptyw na zabezpieczenie
logistyczne wojsk;

monitorowanie sytuacji logistycznej oraz przekazywanie zasadniczych wnioskéw
w tym zakresie do CD SD ZO (ZT, oddziatu);

okreSlanie priorytetow uzycia oddziatow (pododdziatow) logistycznych;
opracowywanie logistycznych dokumentow planistycznych i rozkazodawczych
oraz  wspotudziat w  opracowywaniu  ogolnowojskowych  dokumentow
planistycznych i rozkazodawczych;

przekazywanie podstawowych danych z ,Planu zabezpieczenia logistycznego
wojsk™w operacji zainteresowanym zespotom SD ZO (ZT, oddziatu);
podejmowanie, w sytuacjach szczegolnych, decyzji dotyczacych organizacji
zabezpieczenia logistycznego walczgcych wojsk;

koordynowanie prac zespotow funkcjonalnych CZD SD ZO (ZT, oddziatu),
rekomendowanie szefowi S4 (G4) wariantow organizacji zabezpieczenia
logistycznego wojsk;

sledzenie realizacji ,,Planu zabezpieczenia logistycznego wojsk” w toku operacji
oraz dokonywanie niezbednych korekt, jezeli wymaga tego sytuacja operacyjno-
logistyczna;

monitorowanie przemieszczania | rozmieszczania jednostek i urzadzen
logistycznych;

wspolne z S3 (G3) proponowanie rejonow rozmieszczenia jednostek i urzadzen
logistycznych oraz sposobow i termindw ich przemieszczania,

okreslanie granic rejonu logistycznego ZO (ZT, oddziatu),

planowanie i organizowanie rekonesansu logistycznego.
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monitorowanie zmian w sytuacji operacyjno-logistycznej (prowadzenie mapy
sytuacyjnej) oraz informowanie o0 nich pozostatych zespotdbw CzZD ZO (ZT,
oddziatu);

koordynowanie pracy zautomatyzowanych systemow kierowania zabezpieczeniem
logistycznym,;

wspolne z S3 (G3) i oficerem Winz ustalanie przebiegu gtéwnych drog dowozu
I ewakuacji;

przygotowywanie ocen, planow, sprawozdan i meldunkéw logistycznych;

* przygotowywanie i potwierdzanie rozkazow logistycznych oraz  tresci
merytorycznych do czesci logistycznej rozkazéw operacyjnych;
ustalanie wymagan (procedur) zwigzanych z uzyciem ludnoSci miejscowej, jencow
wojennych itp. do prac zwigzanych z zabezpieczeniem logistycznym wojsk
w operacjach;

« prowadzenie obowigzujgcej ewidencji i sprawozdawczosci.

Pion materiatowy logistyki ylanowania (Zespot materiatowy CZD SD Z0O/ZT/oddziatu).
tworzenie i ciagte aktualizowanie rzeczywistego obrazu potozenia podlegtych
funkcjonalnie jednostek i urzadzen logistycznych oraz ich potencjatu,

» okreslanie potrzeb wojsk na SBiM;

* nadzorowanie zamoéwien, przychodow, przechowywania i dystrybucji SBiM,

* monitorowanie sytuacji materiatowej oraz gospodarowanie zapasami SBiM,
okreSlanie zakresu zabezpieczenia materiatowego ZT (oddziatow, pododdziatdéw)
ogolnowojskowych i rodzajow wojsk;

* rekomendowanie szefowi S4 (G4) wariantdow organizacji zabezpieczenia
materiatowego wojsk;

» opracowywanie ,,Planéw zabezpieczenia materiatowego wojsk , Sledzenie ich
realizacji oraz dokonywanie niezbednych korekt, jezeli wymaga tego sytuacja
operacyjno-logistyczna;
prowadzenie  ewidencji zapasow SBiM oraz sit i $rodkoéw realizujacych
zabezpieczenie materiatowe;

» sporzadzanie zapotrzebowan na wszystkie rodzaje SBiM,
opracowywanie danych w zakresie zabezpieczenia materiatowego do dokumentow
planistycznych i rozkazodawczych;
kontrolowanie realizacji zadan zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb wojsk

W SBiM:
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» koordynowanie dziatalno$ci jednostek zaopatrzenia;
nadzorowanie rozdziatu SBiM, na podstawie propozycji os6b funkcyjnych sztabu,
zgodnie z normami i priorytetami lub limitami ustalonymi przez dowddce ZO
(ZT, oddziatu);
opracowywanie wytycznych w sprawie zbierania i ewakuacji zbednego
zaopatrzenia i opakowan;
okreSlanie procedur postepowania ze zdobycza wojenng (po uzgodnieniach
z szefem S2/G2) i sposobami dokonywania rekwizycji;
organizowanie dziatalnoSci gospodarczo-bytowej;

» prowadzenie obowigzujgcej ewidencji i sprawozdawczosci.

Pion techniczny logistyki planowania (Zespot techniczny CZD SD ZO/ZT/oddziatu P

tworzenie i cigglte aktualizowanie rzeczywistego obrazu potozenia podlegtych

funkcjonalnie jednostek i urzadzen logistycznych oraz ich potencjatu;
monitorowanie sytuacji technicznej oraz gospodarowanie zapasami technicznych

Srodkow materiatowych (TSM);

okreSlanie zakresu zabezpieczenia technicznego ZT (oddziatéw, pododdziatow)

ogolnowojskowych i rodzajow wojsk

planowanie obstugiwan technicznych (w tym metrologicznych i specjalnych

urzadzen poddozorowych), rozpoznania technicznego, ewakuacji technicznej,

remontu UiSW, zaopatrywania w UiSW oraz TSM wojsk w operacji;

» rekomendowanie szefowi S4 (G4) wariantow organizacji zabezpieczenia
technicznego wojsk w operacji;

e opracowywanie ,,Planow zabezpieczenia technicznego wojsk™, S$ledzenie ich
realizacji oraz dokonywanie niezbednych korekt, jezeli tego wymaga sytuacja
operacyjno-logistyczna (techniczna);

» ustalanie zasad eksploatacji UiSW;

 kierowanie dziatalnosScig remontows;

e prowadzenie  ewidencji  remontow  (pod  wzgledem  pracochtonnosci,
materiatochtonnosci itp.);
nadzorowanie i analizowanie stanu sprawnosci (zdatnosci) technicznej UiSW,
sporzadzanie meldunkdéw o ich stanie;
opracowywanie danych w zakresie zabezpieczenia technicznego wojsk do
dokumentdw planistycznych i rozkazodawczych,

Sledzenie realizacji zadan zwigzanych z zabezpieczeniem technicznym wojsk;
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koordynowanie dziatalnoSci jednostek remontowych;

o wspoétdziatanie z S3 (G3) w zakresie rekomendowania dowodcy ZO (ZT,
oddziatu) priorytetow utrzymania sprawnosci (zdatnosci) technicznej UiSW oraz
ewakuacji i remontu uszkodzonego UiSW;
prowadzenie obowigzujacej ewidencji i sprawozdawczosci.

Pion medyczny logistyki planowania (Zespot medyczny CZD SD ZO/ZT/oddziatu):
tworzenie i ciggte aktualizowanie rzeczywistego obrazu potozenia podlegtych
funkcjonalnie jednostek i urzadzen logistycznych oraz ich potencjatu;

* monitorowanie sytuacji medycznej;
okreSlanie zakresu zabezpieczenia medycznego ZT (oddziatéw, pododdziatow)
ogolnowojskowych i rodzajow wojsk;

» planowanie i koordynowanie  przedsiewzieé leczniczo-ewakuacyjnych,
sanitarnohigienicznych i przeciwepidemicznych, sanitarnej ochrony zotnierzy przed
bmr, zaopatrywania w sprzet i materiaty medyczne oraz prowadzenie profilaktyki
zdrowotnej;

» opracowywanie danych w zakresie zabezpieczenia medycznego wojsk do
dokumentow planistycznych i rozkazodawczych;

» koordynowanie dziatalnosci jednostek medycznych;

» rekomendowanie szefowi S4 (G4) wariantdbw organizacji zabezpieczenia
medycznego wojsk;

e opracowywanie ,Planu zabezpieczenia medycznego wojsk , Sledzenie jego
realizacji oraz dokonywanie niezbednych korekt, jezeli tego wymaga sytuacja
operacyjno-logistyczna;

» koordynowanie szkolenia medycznego stanu osobowego wojsk (w tym personelu
medycznego);

« monitorowanie stanu zdolnosci bojowej jednostek medycznych,

* nadzorowanie i analizowanie stanu zdrowia zoinierzy oraz stanu
sanitarnohigienicznego obszaru dziatan;

» prowadzenie obowigzujgcej ewidencji i sprawozdawczosci.

lia (Zespot transportowy CZD SD ZO/ZT/oddziatu):
tworzenie 1 ciggle aktualizowanie rzeczywistego obrazu potozenia podlegtych
funkcjonalnie jednostek i urzadzen logistycznych oraz ich potencjatu;

monitorowanie sytuacji transportowej;
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okreslanie zakresu zabezpieczenia transportowego ZT (oddziatdw, pododdziatow)
ogotnowojskowych i rodzajow wojsk;

rekomendowanie szefowi S4 (G4) wariantow organizacji zabezpieczenia
transportowego;

planowanie przewozéw wojskowych reatizowanych, réznymi rodzajami transportu
(sktadanie stosownych zapotrzebowan w tym zakresie do przetozonego);
przygotowywanie ,,Plandéw zabezpieczenia transportowego wojsk", Sledzenie ich
realizacji oraz dokonywanie niezbednych korekt, jezeli tego wymaga sytuacja
operacyjno-togistyczna;

organizowanie ochrony kolumn transportowych;

organizowanie rejonow przetadunku zaopatrzenia,

opracowywanie, wspolne z szefem S3 (G3), rozkazow zwigzanych
z przemieszczaniem wojsk;

opracowywanie, wspolne z szefem S3 (G3), dokumentacji przewozowej;
planowanie i organizowanie kontroli przewozow realizowanych sitami ZO (ZT,
oddziatu);

prowadzenie obowigzujacej ewidencji i sprawozdawczosci.

Natomiast zadania systemu kierowania logistyka WLad w obszarze logistyki

wykonawczej sg nastepujace.

Pion dowodzenia logistyki wykonawczej (Zespdl dowodzenia SD BLog/plog/blog):

utrzymywanie statego kontaktu z CZD SD ZO (ZT, oddziatu) w celu wymiany
informacji operacyjno-logistycznych;

prowadzenie ciggtej oceny sytuacji logistycznej;

planowanie uzycia oddziatdbw (pododdziatdbw)  logistycznych  (wiasnych
I przydzielonych) adekwatnie do zadan opracowanych przez logistyke planowania
ZO (ZT, oddziatu);

dostarczanie danych do rozkazéw operacyjnych i zarzgdzen dla oddziatow
(pododdziatéw) logistycznych jednostki logistycznej (BLog/plog/blog);
monitorowanie biezacej sytuacji pod katem jej wptywu na dziatanie oddziatow
(pododdziatéw) logistycznych.

Sledzenie biezacej sytuacji operacyjno-logistyczej(w tym stopnia  gotowosci
oddziatbw/pododdziatow logistycznych do dziatania) oraz istotnych dla pracy
dowddcy jednostki logistycznej (BLog/plog/blog) treSci decyzji, rozkazéw
I zarzgdzen dowddcy ZO (ZT, oddziatu) oraz wytycznych szefa S4 (G4);
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prowadzenie ewidencji stanu sit i Srodkow realizujagcych zabezpieczenie
materiatowe, techniczne, transportowe 1 medyczne oraz ich zaangazowania
w realizacje weczeSniej postawionych zadan, a takze wypracowywanie
i przekazywanie zasadniczych wnioskow w tym zakresie dla dowddcy jednostki
logistycznej (BLog/plog/blog) i do CZD SD ZO (ZT, oddziatu),

gromadzenie informacji operacyjno-logistycznych otrzymywanych z CZD SD ZO
(ZT, oddziatu) i udostepnianie ich zespotom funkcjonalnym SD jednostki
logistycznej (BLog/plog/blog);

opracowywanie i przekazywanie meldunkow o dziataniu oddziatow
(pododdziatow) logistycznych;

przekazywanie zarzadzen i rozkazow operacyjnych dla oddziatéw (pododdziatow)
logistycznych;

» koordynowanie pracy zespotow funkcjonalnych SD jednostki logistycznej,

* Dbezposrednie dowodzenie oddziatami (pododdziatami) logistycznymi,

e rozwigzywanie biezacych probleméw wyniktych w toku realizacji zadan
logistycznych, a takze prowadzenie mapy sytuacyjnej dowodcy zintegrowanej
jednostki logistycznej (BLog/plog/blog).

» zdobywanie, gromadzenie i analizowanie informacji  rozpoznawczych
(ze wszystkich dostepnych zrodet) majacych wptyw na dziatanie oddziatow
(pododdziatow) logistycznych jednostki logistycznej (wiasnych i przydzielonych)
i realizacje zadan logistycznych;

» prowadzenie ciagtej oceny warunkdw terenowych i atmosferycznych,
dostarczanie informacji rozpoznawczych pozostatym centrom (zespotom) SD
zintegrowanej jednostki logistycznej (BLog/plog/blog);

e koordynowanie przedsiewzie¢ z zakresu przeciwdziatania rozpoznawczej

dziatalnoSci przeciwnika;

organizowanie i prowadzenie rekonesansu logistycznego dla potrzeb dowddcy

jednostki logistycznej.

Pion materiatowy lomstyki wykonawczej (Zespot realizacii zabezpieczenia materiatowego

Centrum Materiatowo-Technicznego SD BLog/plog/blo™
planowanie (szczegétowe) sposobu uzycia wiasnych i przydzielonych jednostek
zaopatrzenia oraz realizacji dostaw zaopatrzenia (amunicji, paliw, bojowych
srodkéw chemicznych, S$rodkow inz.-sap) adekwatnie do decyzji organu

planowania CZD SD ZO (ZT, oddziatu);
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opracowywanie danych do rozkazu operacyjnego (dla wiasnych i przydzielonych
jednostek zaopatrzenia);

Sledzenie biezacej sytuacji materiatowej;

dostarczanie wnioskdw dotyczacych realizacji dostaw SBiM i $wiadczenia ustug
gospodarczo-bytowych do centrum dowodzenia SD jednostki logistycznej
(BLog/plog/blog);

nadzorowanie odbioru, przechowywania i dystrybucji amunicji, paliw, srodkow
inzynieryjsko-saperskich i bojowych Srodkéw chemicznych;

opracowywanie szczegotowych planow realizacji zabezpieczenia materiatowego
(,,Plcin dowozu cuTiuviicji *;,,Plavi dowozu MPS , ,,Plan dowozu $rodkéw inz.-sap.
itp.);

przygotowywanie propozycji (wariantow) uzycia jednostek zaopatrzenia,
kontrolowanie realizacji dowozu zaopatrzenia i Swiadczenia ustug gospodarczo
bytowych;

obstugiwanie (administrowanie) systemu informatycznego wspomagajgcego
dowodzenie jednostkami zaopatrzenia;

prowadzenie ewidencji zaopatrzenia znajdujacego sie w punktach zaopatrzenia.

Pion techniczny logistyki wykonawczej (Zespot realizacii zabezpieczenia technicznego

Centrum Materiatowo-Technicznego SD BLog/plog/blog):
planowanie  (szczegétowe)  sposobu  uzycia  podlegtych  funkcjonalnie
I przydzielonych oddziatow (pododdziatow);
planowanie realizacji rozpoznania technicznego, ewakuacji i remontu UiSW oraz
zaopatrywania w TSM,;
opracowywanie danych do rozkazu operacyjnego (dla podlegtych funkcjonalnie
i przydzielonych oddziatow/pododdziatow);
Sledzenie biezacej sytuacji technicznej;
przekazywanie do centrum dowodzenia SD jednostki logistycznej wnioskéw
dotyczacych realizacji obstugiwan technicznych, rozpoznania technicznego,
remontéw i ewakuacji  UiSW i zaopatrywania w TSM,
sterowanie realizacjg rozpoznania technicznego, remontdw i ewakuacji oraz
odbiorem UiSW i TSM, a takze ich przechowywaniem i dystrybucja;
opracowywanie szczegdtowych plandéw uzycia podlegtych funkcjonatnie jednostek
i realizacji zabezpieczenia technicznego {,,Plan remontéw”, ,,Plan ewakuacji

UiSW”, ,,Plan zaopatrywania w TSM”’itp.);
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przygotowywanie propozycji (wariantow) uzycia oddziatbw (pododdziatow)
remontowych;
kontrolowanie realizacji obstugiwan technicznych, rozpoznania technicznego,

ewakuacji i remontéw UiSW oraz zaopatrywania w UiSW i TSM;
* obstugiwanie (administrowanie) systemu informatycznego wspomagajacego
dowodzenie jednostkami remontowymi;
prowadzenie ewidencji remontéw (pracochtonnos$¢, materiatochtonnos¢, zakres)
oraz TSM.
Pion transportowy loeiatyki wykonawczej (Zespot realizac]! zabezpieczenia transportowego
r.entritm Materiatowo-Technicznego SD BLog/ptog/btog):
planowanie (szczegotowe) sposobu uzycia wiasnych i przydzielonych jednostek
transportowych i realizacji zadan transportowych (w tym przetadunkowych);
opracowywanie danych do ,,Rozkazu operacyjnego ” dla wiasnych i przydzielonych
jednostek transportowych;
« Sledzenie biezacej sytuacji transportowej,
przekazywanie do centrum  dowodzenia SD  jednostki  logistycznej
(BLog/ptog/btog) wnioskdw  dotyczacych realizacji przewozéw i prac
przetadunkowych;
opracowywanie (we wspotpracy z pozostatymi zespotami) ,,Planu uzyciajednostek
transportowych i realizacji przewozow
przygotowywanie propozycji (wariantow) uzycia jednostek transportowych oraz
realizacji przewozow i prac przetadunkowych,
kontrolowanie ruch na drogach dowozu i ewakuacji (DDIE) oraz wykorzystanie
W zateznosci od szczebta poszczegdlnych rodzajow transportu,
organizowanie w zateznosci od szczebta przewozow réznymi rodzajami transportu
(transport samochodowy, kolejowy, powietrzny, wodny i rurociggowy);
» kontrolowanie realizacji zadan transportowych.
Pion medyczny logistyki wykonawczej (Zespot realizacji zabepieczenia medycznego Centrum
Medycznego SD BLog/plog/blog}i
planowanie (szczeg6towe) sposobu uzycia wihasnych i przydzielonych jednostek
medycznych i realizacji przedsiewziec teczniczo-ewakuacyjnych,

sanitarnohigienicznych i przeciwepidemicznych oraz sanitarnej ochrony przed

BMR;
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opracowywanie danych do rozkazu operacyjnego dla oddziatow (pododdziatow)
medycznych;

$ledzenie biezacej sytuacji medycznej;

przekazywanie do centrum dowodzenia SD jednostki logistycznej wnioskow
dotyczacych realizacji przedsiewzied leczniczo-ewakuacyjnych,
sanitarnohigienicznych i przeciwepidemicznych oraz ochrony przed BMR;
nadzorowanie realizacji ewakuacji rannych i chorych,

opracowywanie szczegbtowych ,,Plandéw uzyciajednostek medycznych i realizacji
zabezpieczenia medycznego (plan ewakuacji rannych i chorych, plan przedsiewziec¢
sanitarnohigienicznych i przeciwepidemicznych itp.);

przygotowywanie propozycji (wariantébw) uzycia oddziatow (pododdziatéw)
medycznych i sposobdw realizacji zadan zabezpieczenia medycznego wojsk;
kontrolowanie realizacji zadan zabezpieczenia medycznego wojsk;

obstugiwanie (administrowanie) systemu informatycznego wspomagajgcego
dowodzenie jednostkami medycznymi oraz prowadzenie ewidencji rannych
I chorych znajdujacych sie w punktach opatrunkowych.

ptanowanie  (szczegOtowe) sposobu realizacji dostaw sprzetu i materiatow
medycznych;

opracowywanie danych do ,,Rozkazu operacyjnego ” (dla jednostek medycznych
W zakresie realizacji zadan zaopatrywania medycznego),

wspotdziatanie z zespotem realizacji zadan transportowych,

przekazywanie do centrum dowodzenia SD  jednostki  logistycznej
(BLog/plog/blog) zasadniczych wnioskow dotyczacych realizacji dostaw sprzetu
I materiatdbw medycznych;

sterowanie odbiorem, przechowywaniem oraz dystrybucjg sprzetu i materiatow
medycznych;

opracowywanie planu zaopatrywania w sprzet i materiaty medyczne,

kontrotowanie reatizacji dostaw zaopatrzenia medycznego,

prowadzenie ewidencji zaopatrzenia medycznego.

Ponadto system kierowania logistyka WLad prowadzacych operacje sitami

narodowymi moze wykorzystywaC potencjat togistyczny pochodzacy z: zagranicznych

zakup6w zaopatrzenia i ustug specjalistycznych, a takze sojuszniczych dostaw SBiM, UiSW

oraz ustug specjatistycznych. Diatego tez dodatkowym zadaniem logistyki planowania

(wszystkich jej piondw) bedzie organizowanie przyjecia zagranicznych zakupdw zaopatrzenia
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i ustug specjalistycznych oraz sojuszniczych dostaw SBiM, UiSW i ustug specjalistycznych.
Natomiast logistyczne organy wykonawcze zobligowane beda do planowania szczegdtowego
realizacji przyjecia tego zaopatrzenia i ustug. Wymagac to jednak bedzie uzyskania przez
system kierowania togistyka WLad oraz uczestniczagce w operacji ZO (ZT, oddziaty)

wymaganego stopnia standaryzacji z ich odpowiednikami w armiach panstw sojuszniczych.
2.2. W operacjach prowadzonych w uktadzie koalicyjnym na obszarze RP

Zadania systemu kierowania logistykg WLad w operacjach militarnych prowadzonych
w ukfadzie koalicyjnym na obszarze wilasnego kraju zateze¢ bedg przede wszystkim od
rodzaju reatizowanych przez nie zadan operacyjnych i wynikajacych z nich potrzeb
logistycznych walczacych wojsk oraz stopnia ich interoperacyjnosci logistycznej z WLad
(w tym z system kierowania logistyka) armii panstw sojuszniczych.

W przypadku gdy stopien interoperacyjnosci logistycznej WLad bedzie znaczny
system kierowania logistyka zapewniaC bedzie przeptyw zaopatrzenia i ustug bazujgc na
nastepujacych zasobach:

- potencjat logistyczny WLad;

- potencjat gospodarczo-ustugowy gospodarki narodowej;

- potencjat whasnej infrastruktury logistycznej;

- sojusznicze dostawy zaopatrzenia oraz ustugi;

dostawy i ustugi Swiadczone w ramach ,, logistyki wielonarodowej ,

- dostawy i ustugi zakupywane w miedzynarodowych organizacjach logistycznych.

System kierowania logistyka WLad w operacjach prowadzonych w ukiadzie
koaticyjnym na obszarze RP sterowaC bedzie przeptywem zaopatrzenia i ustug w oparciu
0 wiasny potencjat logistyczny tak samo jak w operacjach prowadzonych sitami narodowymi.
Tak wiec zadania tego systemu bedg w tym obszarze takie same.

Rozszerzeniu utegng natomiast zadania systemu kierowania togistyka WLad zwigzane
ze sterowaniem przeptywem zaopatrzenia i ustug w oparciu o.

- sojusznicze dostawy zaopatrzenia i ustug;

- dostawy zaopatrzenia i Swiadczenie ustug w ramach ,, logistyki wielonarodowej |,

- dostawy i ustugi z miedzynarodowych organizacji logistycznych.

System kierowania logistykg WLad bedzie organizowat przyjecie sojuszniczych
dostaw zaopatrzenia i ustug, dostaw i ustug w ramach ,,logistyki wielonarodowej, a takze
dostaw i ustug z miedzynarodowych organizacji logistycznych. System ten bedzie takze

zobligowany do organizowania dostaw wybranych rodzajow zaopatrzenia i ustug na rzecz

44



wojsk panstw sojuszniczych, a takze dostaw wybranych rodzajow zaopatrzenia i ustug

w ramach ,, logistyki wielonarodowe;j
Ponadto system kierowania logistykg WLad musi by¢ przygotowany do realizacji

wybranych zadan w ramach wsparcia przez ,,panstwo-gospodarza” (HNS). Bedzie to jednak

mozliwe dopiero po uzyskaniu przez ten system i cale WLad petnej interopoperacyjnosci
logistycznej z armiami panstw NATO.

Identyfikacja dodatkowych zadan systemu kierowania logistyka WLad bedzie w tym
uktadzie nastepujaca.

Pion dowodzenia logistyki planowania (Zespot dowodzenia CZD SD Z0O/ZT/oddziatu):
wspotdziatanie z sojuszniczymi jednostkami i urzgdzeniami logistycznymi
realizujgcymi zadania w ramach sojuszniczych dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia
ustug oraz dostawy zaopatrzenia i ustugi w ramach ,, logistyki wielonarodowej’;
wspotdziatanie z organami i organizaejami logistycznymi Swiadczacymi dostawy
zaopatrzenia i ustugi;
opracowywanie sprawozdan i meldunkéw z zakresu przyjmowania sojuszniczych
dostaw zaopatrzenia i ustug, dostaw zaopatrzenia i ustug w ramach ,,logistyki
wielonarodowej > oraz z miedzynarodowych organizacji logistycznych,

e opracowywanie sprawozdan i meldunkéw z zakresu realizacji dostaw wybranych
rodzajow zaopatrzenia i ustug w ramach ,, logistyki wielonarodowej

» koordynowanie pracy wszystkich zespotow funkcjonalnych CZD w zakresie
planowania (w tym skiadania zamdwien) na sojusznicze dostawy zaopatrzenia
i ustugi, dostawy zaopatrzenia i ustugi S$wiadczone w ramach ,,logistyki
wielonarodowej” oraz z miedzynarodowych organizacji logistycznych,

e opracowywanie dokumentéw planistycznych i rozkazodawczych dotyczacych
organizacji przyjecia i realizacji dostaw zaopatrzenia i ustug.

Pion materiatowy logistyki planowania (Zespot materiatowy CZD SD ZQ/ZT/oddziatuL
okre$lanie potrzeb wojsk na zaopatrzenie klasy I-VI i X i ustugi gospodarczo-
bytowe Swiadczone w ramach sojuszniczych dostaw zaopatrzenia i ustug,
» logistyki wielonarodowej ” i z miedzynarodowych organizacji logistycznych,
nadzorowanie  zamoéwien, przychoddw, przechowywania i1 dystrybucji
przyjmowanego zaopatrzenia klasy 1-VI i X i ustug gospodarezo-bytowych
sSwiadczonych w ramach sojuszniczych dostaw zaopatrzenia i ustug, ,logistyki

wielonarodowej” i z miedzynarodowych organizacji logistycznych.

45



nadzorowanie zamowien, przychodéw, przechowywania i dystrybucji zaopatrzenia
klasy I-VI i X i ustug gospodarczo-bytowych realizowanych w ramach ,, logistyki
wielonarodowej” dla wojsk sojuszniczych;

organizowanie przyjecia sojuszniczych dostaw zaopatrzenia klasy I-VI i X oraz
ustug  gospodarczo-bytowych, w ramach ,logistyki  wielonarodowej”
i Z miedzynarodowych organizacji logistycznych;

organizowanie $wiadczenia dostaw wybranych rodzajow zaopatrzenia klasy 1-VI
I X i ustug gospodarczo-bytowych dla wojsk sojuszniczych;

dostarczanie pionowi dowodzenia informacji (do dokumentow planistycznych
I rozkazodawczych) z zakresu dostaw zaopatrzenia i ustug gospodarczo-bytowych

realizowanych w ramach ,, logistyki wielonarodowej "\

Pion techniczny logistyki ylanowania (Zespét techniczny CZD SD ZO/ZT/oddziatu):

Pion

okre$lanie potrzeb wojsk na dostawy UiSW oraz ustugi specjalistyczne realizowane
w ramach sojuszniczych dostaw UiSW i ustug, ,logistyki wielonarodowej
I z miedzynarodowych organizacji logistycznych;

nadzorowanie zamodwien, przychodow, przechowywania i dystrybucji UiSW
dostarczanego przez logistyke panstw sojuszniczych, w ramach ,,logistyki
wielonarodowej’ i z miedzynarodowych organizacji logistycznych;

nadzorowanie zamoéwien, przychodéw, przechowywania i dystrybucji UiSW
dostarczanego dla wojsk sojuszniczych w ramach ,, logistyki wielonarodowej |,
organizowanie przyjecia UiSW oraz ustug specjalistycznych $wiadczonych
w ramach sojuszniczych dostaw UiSW i ustug specjalistycznych oraz w ramach
,, logistyki wielonarodowej A

organizowanie Swiadczenia wybranych ustug specjalistycznych dla wojsk panstw
sojuszniczych w ramach ,, logistyki wielonarodowej ;

dostarczanie pionowi dowodzenia informacji (do dokumentow planistycznych
I rozkazodawczych) z zakresu ustug specjalistycznych realizowanych w ramach
,,10gistyki wielonarodowej™\

medyczny logistyki ylanowania (Zespot medyczny CZD SD ZO/ZT/oddziatuf?
okreslanie potrzeb wojsk na ustugi medyczne Swiadczone w ramach sojuszniczych
ustug medycznych, ,,logistyki wielonarodowej i z miedzynarodowych organizacji
logistycznych;

planowanie i  koordynowanie  przedsiewzie¢  leczniczo-ewakuacyjnych,

sanitarnohigienicznych i przeciwepidemicznych, sanitarnej ochrony przed bmr,
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zaopatrywania medycznego Swiadczonych w ramach sojuszniczych ustug
medycznych, ,,logistyki wielonarodowej” i z miedzynarodowych organizacji
logistycznych;

organizowanie przyjecia ustug medycznych Swiadczonych w ramach sojuszniczych
ustug medycznych i ,, logistyki wielonarodowej’ i z miedzynarodowych organizacji
logistycznych;

dostarczanie pionowi dowodzenia informacji (do dokumentéw planistycznych
I rozkazodawczych) z zakresu ustug medycznych realizowanych w ramach

,.logistyki wielonarodowej™”

Pion transportowy logistyki planowania (Zespot transportowy CZD SD ZO/ZT/oddziatu)”

okreslanie potrzeb wojsk na ustugi transportowe i przetadunkowe Swiadczone
w ramach sojuszniczych ustug transportowych, ,logistyki wielonarodowej”
i Z miedzynarodowych organizacji logistycznych;

organizowanie przyjecia ustug transportowych i przetadunkowych S$wiadczonych
przez logistyke  panstw  sojuszniczych, ,»logistyki  wielonarodowej’
i z miedzynarodowych organizacji logistycznych;

organizowanie wybranych rodzajow ustug transportowych i przetadunkowych
realizowanych dla wojsk sojuszniczych w ramach ,, logistyki wielonarodowej’”,
dostarczanie pionowi dowodzenia informacji (do dokumentéw planistycznych
i rozkazodawczych) z zakresu ustug transportowych realizowanych w ramach

. logistyki wielonarodowej ™

Analogicznie do zadan realizowanych przez pion planowania systemu kierowania

logistykg WLad - pion wykonawczy tego systemu bedzie realizowat nastepujgce zadania.

planowanie szczeg6towe przyjecia dostaw zaopatrzenia i ustug gospodarczo-
bytowych i specjalistycznych realizowanych w ramach sojuszniczych dostaw
zaopatrzenia i ustug oraz , logistyki wielonarodowej i z miedzynarodowych
organizacji logistycznych;

planowanie szczeg6towe realizacji dostaw wybranych rodzajow zaopatrzenia
I ustug w ramach ,, logistyki wielonarodowe;j

kontrola realizacji przyjecia dostaw zaopatrzenia i ustug gospodarczo-bytowych
I specjalistycznych realizowanych w ramach sojuszniczych dostaw zaopatrzenia

oraz ,,logistyki wielonarodowej .
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2.3. W operacjach prowadzonych w uktadzie koalicyjnym poza granicami RP

W przypadku prowadzenia przez WLad operacji militarnych w ukfadzie koalicyjnym
poza granicami RP zadania ich systemu kierowania logistykg zalezeC bedg od rodzaju
realizowanych przez WLad zadan operacyjnych i wynikajgcych z nich potrzeb logistycznych
walczacych ZO (ZT, oddziatbw) oraz stopnia ich interoperacyjnosci logistycznej z WLad
armii panstw sojuszniczych, a takze zakresu wsparcia (logistycznego) przez ,,panstwo
gospodarza™ oraz skali funkcjonowania ,,logistyki wielonarodowe;j”.

W przypadku gdy stopien interoperacyjnosci logistycznej WLad SZ RP bedzie
znaczny system kierowania logistyka WLad w tego typu operacjach  bedzie magt
uwzgledniac:

- sojusznicze dostawy SBiM, UiSW oraz ustugi;

- dostawy zaopatrzenia i ustugi Swiadczone w ramach ,, logistyki wielonarodowej

- wsparcie przez ,,panstwo gospodarza ;
dostawy i ustugi zakupywane w miedzynarodowych organizacjach (agencjach)
togistycznych;

- zakupy zaopatrzenia i ustug logistycznych na rynku lokalnym.

Sterowanie przeptywem zaopatrzenia oraz ustugami w ramach dostaw sojuszniczych,
,.logistyki wielonarodowej” oraz dostaw i ustug zakupywanych w miedzynarodowych
organizacjach logistycznych przez system kierowania logistykg WLad w operacjach
prowadzonych w uktadzie koalicyjnym poza granicami kraju bedzie w zasadzie taki sam jak
w operacjach prowadzonych w tym ukiadzie na terenie kraju. Zakres zadan systemu
kierowania logistykg WLad poszerzg kwestie organizowania przyjecia zaopatrzenia i ustug
w ramach wsparcia przez ,,panstwo-gospodarza” oraz dostaw i ustug zakupywanych
w miedzynarodowych organizacjach logistycznych i na rynku lokalnym.

System kierowania logistyka WLad bedzie realizowat nastepujace zadania wynikajace
z korzystania ze wsparcia ,,panstwa-gospodarza™ (HNS) i zakupow zaopatrzenia i ustug na
rynku tokalnym.

W zakresie logistyki planowania.

Pion dowodzenia logistyki planowania (Zespot dowodzenia CZD SD ZO/ZT/oddziatuL
Sciste wspotdziatanie z sojuszniczymi jednostkami i urzgdzeniami logistycznymi
oraz organami terenowej infrastruktury logistycznej realizujgcymi dostawy
zaopatrzenia i ustugi w ramach wsparciaprzez ,,panstwo-gospodarza“-,

» kontraktowanie dostaw i ustug na rynku lokatnym,
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opracowywanie sprawozdan i meldunkéw z zakresu przyjmowania dostaw
zaopatrzenia i ustug w ramach wsparciaprzez ,,panstwo-gospodarza’;

e opracowywanie sprawozdan i meldunkéw z zakresu zakupdw zaopatrzenia i ustug
na rynku lokalnym;
koordynowanie pracy wszystkich zespotow funkcjonalnych CZD SD ZO (ZT,
oddziatu) w zakresie planowania (w tym skiladania zamoOwien) na dostawy
zaopatrzenia i ustugi realizowane w ramach wsparcia przez ,,panstwo-gospodarza ™
oraz dostawy zaopatrzenia i ustugi zakupywane na rynku lokalnym;
opracowywanie dokumentow planistycznych i rozkazodawczych dotyczacych
organizacji przyjecia dostaw zaopatrzenia i ustug w ramach wsparcia przez
,»panstwo-gospodarza™ oraz dostaw i ustug pochodzacych z zakupu na rynku
tokatnym;

Pion materiatowy logistyki ylanowania (Zespot materiatowy CZD SD ZO/ZT/oddziatu):
okreslanie potrzeb wojsk na zaopatrzenie klasy I-VI i X i ustugi gospodarczo-
bytowe S$wiadczone w ramach wsparcia przez ,,panstwo-gospodarza” oraz
pochodzgce z zakupu na rynku tokatnym;

* nadzorowanie  zamoOwien, przychodow, przechowywania i  dystrybucji
przyjmowanego zaopatrzenia klasy I-V1 i X i ustug gospodarczo-bytowych,

* Qrganizowanie przyjecia sojuszniczych dostaw zaopatrzenia klasy I-VI i X oraz
ustug gospodarczo-bytowych, w ramach wsparcia przez ,,panstwo-gospodarza
oraz pochodzacych z zakupu na rynku lokalnym;

» dostarczanie pionowi dowodzenia informacji (do dokumentéw rozkazodawczych
i planistycznych) z zakresu przyjmowania zaopatrzenia klasy I-VI i X oraz ustug
gospodarczo-bytowych  Swiadczonych w ramach wsparcia przez ,panstwo-
gospodarza” oraz zakupywanych na rynku lokalnym.

Pion techniczny logistyki ylanowania (Zesp6t techniczny CZD SD ZO/ZT/oddziatujh
o okreSlanie potrzeb wojsk na UiSW i ustugi specjalistyczne Swiadczone
w ramach wsparcia przez ,,panstwo-gospodarza oraz pochodzace z zakupu na
rynku lokalnym;
nadzorowanie zamowien, przychodow, przechowywania i dystrybucji UiSW
Swiadczonych w ramach wsparcia przez ,,panstwo-gospodarza” oraz

pochodzgce z zakupu na rynku lokalnym;
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opracowywanie dokumentow rozkazodawczych dotyczacych realizacji zadan
wynikajacych z przyjecia dostaw zaopatrzenia i ustug gospodarczo-bytowych
i specjalistycznych realizowanych w ramach wsparcia przez ,,panstwo-
gospodarza ” oraz zakupywanych na rynku lokalnym;

organizowanie narodowych grup (elementow) zabezpieczenia;

kontrola realizacji przyjecia dostaw zaopatrzenia i ustug gospodarczo-bytowych
w ramach wsparcia przez ,,panstwo-gospodarza’ oraz zakupywanych na rynku

lokalny.
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d) organizowania zadan w ramach ,logistyki wielonarodowej” {Multinational Logistic) oraz
»,wsparcia przez panstwo-gospodarza” (Host Nation Support —HNS).27

Czynniki operacyjne okreslajg gtownie zdolnosS¢ logistycznych organow kierowania
do skutecznego dziatania w skiadzie dowddztw (sztabdéw) wystepujgcych na wszystkich
szczeblach dowodzenia WLad. Skuteczno$¢ ta powinna wyraza¢ sie osiggnieciem norm
sojuszniczych w zakresie organizowania zabezpieczenia logistycznego wojsk w okresie
przygotowania dziatan. Czas ten, w zaleznosSci od przyjetej metody przygotowania dziatan,*
powinien wynosi¢: w oddziale od 24 do 32 godzin, w zwigzku taktycznym od 32 do 48
godzin oraz w zwigzku operacyjnym od 48 do 64 godzin. Ponadto organy logistyczne
powinny by¢ przygotowane do zapewnienia ciggtosci kierowania zabezpieczeniem
logistycznym wojsk w warunkach czestej zmiany rejondw rozwiniecia stanowisk
dowodzenia, przekazywania obowigzkéw kierowania z gtownego SD na zapasowe SD,
a takze przejmowania funkcji kierowania, na wybranych kierunkach, przez grupy operacyjne
logistyki WSD.

Struktura organizacyjna systemu kierowania logistykg WLad powinna uwzgledniac
podziat logistyki na: logistyka planowania i logistykg wykonawczg.

Logistykg planowania powinny stanowi¢ komorki (zespoty S4 (G4) sztabdéw na
wszystkich szczeblach dowodzenia WLad. Szef S4 (G4) jako gtowny oficer sztabu w zakresie
organizacji dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug logistycznych powinien zarzadzac
(w imieniu dowddcy) zabezpieczeniem logistycznym walczacych wojsk.

Logistyke wykonawczg na wszystkich szczeblach dowodzenia WLad, powinny
stanowiC zintegrowane jednostki logistyczne: w oddziale - batalion logistyczny (blog),
w zwigzku taktycznym - puitk logistyczny (plog), a w zwigzku operacyjnym - brygada
logistyczna (BLog). Dowodcy tych jednostek powinni podlega¢ bezposrednio dowodcy
brygady (dywizji, korpusu).

Dzieki podzieleniu logistyki WLad na logistyka planowania i logistykg wykonawczg
nastagpi podziat kompetencji zwigzanych z planowaniem i realizacjg zadan logistycznych,

a dzieki temu zwiekszy sie rowniez specjalizacja logistycznych organow Kkierowania

27 Organizowanie i realizowanie zadan w ramach ..logistyki wielonarodowej" oraz

caty system logistyczny WL4 ° N takich obszarach jak:

zaopatrywanie w wode
Arum ApNjnitzrop”™M”N S

paliwaW -l udzielanie pomocy medycznej rannym i chorym, organizacja

- CrL”~esfeprSwania dziaian (taktycznych, operacyjnych) moze by¢ stosowana metoda réwnolegta lub
metoda kolejnego przygotowania walki (operacji).
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Struktura organizacyjna logistyki planowania® ktérg na wszystkich szczeblach
dowodzenia WLad stanowig komorki (zespoty) S4 (G4) powinna zabezpieczyC sprawne
wydzielenie logistycznych organdéw kierowania na stanowiska dowodzenia rozwijane
w ramach Wojennego Systemu Dowodzenia (WSyD). Jednocze$nie liczebnosc¢ tych organow
(na poszczegolnych stanowiskach dowodzenia) powinna zapewni¢ im skuteczne kierowanie
procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk w systemie dwuzmianowym - przez catg dobe.

Struktura organizacyjna dowddztw zintegrowanych jednostek logistycznych.
w brygadzie - dowodztwa blog, w dywizji - dowodztwa plog, a w korpusie - dowodztwa
Blog, powinna zapewni¢ skuteczne dowodzenie podlegtymi jednostkami w systemie
dwuzmianowym (przez catg dobe). Skutecznos$C ta powinna wyrazac sie w tworczej kreacji
zadan logistycznych formutowanych przez logistyke planowania a stawianych przez dowddce
(bezposrednio brygady, dywizji lub korpusu).

Struktura funkcjonalna logistyki planowania (komorek/zespotéw - S4 (G4) oraz
dowddztw zintegrowanych jednostek logistycznych powinna obejmowac, na wszystkich
szczeblach dowodzenia WLad, nastepujace piony funkcjonalne: planowania (lub dowodzenia
logistyka), materiatowy, techniczny, medyczny i transportowy. Usytuowanie etatowe oraz
uprawnienia szefow pionow funkcjonalnych logistyki powinny umozliwia¢ im skuteczne
zarzadzanie bezposrednio podlegta komdrka (zespotem), a takze petni¢ funkcje doradcze
I instruktorskie (w swoim pionie funkcjonalnym) dla szefow piondéw funkcjonalnych nizszych
szczebli dowodzenia.

Struktura przestrzenna systemu kierowania logistyka powinna by¢ dostosowana do
struktury stanowisk dowodzenia rozwijanych w operacjach na poszczegolnych szczeblach
dowodzenia WLad.

Logistyka planowania (komorki/zespoty —S4 (G4) powinna rozwijac sie na gtdbwnych
stanowiskach dowodzenia (SD) oraz zapasowych stanowiskach dowodzenia (ZSD). Ponadto,
jezeli beda organizowane wysuniete stanowiska dowodzenia (WSD), a sytuacja logistyczna
bedzie tego wymagata, logistyczne organy kierowania SD powinny byC przygotowane do
wystania swoich przedstawicieli na te stanowiska.

Dowddztwa zintegrowanych jednostek logistycznych powinny rozwija¢ swoje gtowne
stanowiska dowodzenia (SD) oraz w razie potrzeby wysuniete stanowiska dowodzenia
(WSD), lub zapasowe stanowiska dowodzenia (ZSD).

Procedury dowodzenia wojskami, obowigzujagce w NATO, przewidujg w procesie
dowodzenia nastepujgce fazy: ustalenia potozenia, planowania, stawiania zadan i kontroli.

Wobec tego proces kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk w operacjach powinien
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dowodzenie podlegtymi jednostkami logistycznymi. Skuteczno$¢ ta powinna wyrazac¢ sie
w szybkim obiegu informacji i jej duzej wiarygodnosci, wysokiej jakosci prowadzonych
kalkulacji logistycznych, jednolitoSci formy opracowywanej dokumentacji planistycznej,
rozkazodawczej i sprawozdawczej, mozliwos¢ jej gromadzenia i archiwizacji, kontroli
dostepu do informacji itp.

Z powyzszego wynika, ze Srodki informatyki wprowadzone na wyposazenie
logistycznych organéw kierowania i dowodztw jednostek logistycznych powinny umozliwiac
sprawng eksploatacje programow informatycznych mogacych przechowywac i udostepniac
dane o strukturze organizacyjnej, stanach osobowych, wyposazeniu, posiadanych zapasach
itp. zabezpieczanych wojsk (pododdziatéw, oddziatow, zwigzkoéw taktycznych, zwigzkow
operacyjnych). Pozadanymi sg wiec programy informatyczne umozliwiajgce: tworzenie
relacyjnych baz danych, przygotowanie edycyjne i przechowywanie wzorow
dokumentéw planistycznych, rozkazodawczych i sprawozdawczych, funkcjonowanie
poczty elektronicznej w eksploatowanych sieciach komputerowych itp.

Szeroki asortyment dostaw zaopatrzenia oraz duza roznorodnos¢ ustug
specjalistycznych i gospodarczo-bytowych, $wiadczonych wojskom we wspoétczesnych
operacjach, powoduje duze zroznicowanie funkcji w logistycznych organach kierowania.
Jednoczes$nie dostawy te oraz ustugi realizowane sg zwykle w bardzo napietych terminach.
Powoduje to, ze realizacja tych zadan wymaga wrecz doskonatego wyszkolenia personelu
logistycznego. Powinni go stanowié¢ ludzie wszechstronnie przygotowani, posiadajacy
szeroka i gteboka podbudowe teoretyczng i potrafigcy dziata¢ w kazdej szybko zmieniajgcej
sie sytuacji bojowej, operacyjnej i logistycznej.

Kadra logistycznych organéw kierowania oraz dowddztw jednostek logistycznych
powinna by¢ odpowiednio dobierana, bowiem musi spetniaC przynajmniej trzy zasadnicze
warunki:

— pierwszy —posiadac¢ cechy specyficzne dla zawodu wspdtczesnego zotnierza, a
wiec wyobraznie taktyczng — operacyjng, zdolno$¢ do szybkiej reakcji na
zmieniajgcg sie sytuacje, intuicje, odpornos¢ na destabilizujacy wptyw czynnikow
zewnetrznych, umiejetnoS¢ szybkiego przystosowania sie do nowych warunkdw
itp.;

- drugi - odpowiada¢ uwarunkowaniom modelowym organizatora menedzera,

tj. posiada¢ zdolno$¢ do logicznej kreacji zamiarow dowodcy;
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trzeci - byC¢ ludzmi niestereotypowymi o typowych wiasciwosciach
transgresyjnych, a wiec posiada¢ tworczg wyobraznie oraz wihasciwosci typowe
dla ,,tzw. ucznidw przerastajgcych mistrza - nauczyciela”.

Kandydaci na stanowiska w logistycznych organach kierowania oraz w dowodztwach
jednostek logistycznych w procesie przygotowania teoretycznego i praktycznego powinni
mieC odpowiednio dobierane tresci ksztatcenia obejmujace m.in.:

- logistyke ogdlng i logistyke woj skowa;

wojskowe systemy logistyczne;
istote i tresci zabezpieczenia logistycznego wojsk;

- zabezpieczenie logistyczne wojsk w walce i operacjach,

- kierowanie zabezpieczeniem logistycznym wojsk;

- metodyka ¢wiczen specjalistycznych z logistycznymi organami kierowania;

- logistyka wojskowej jednostki budzetowe;.

Wymagania wspotczesnego pola walki powodujg m.in. potrzebe zapewnienia ciggtosci
dowodzenia wojskami, w tym i kierowania zabezpieczeniem logistycznym walczacych wojsk,
przez catg dobe. Wigze sie to z koniecznoscig organizacji pracy na stanowiskach dowodzenia
w systemie dwuzmianowym. Duze zroznicowanie funkcji realizowanych przez personel
komorek (zespotdéw) logistycznych, w tym roOwniez zroznicowany zakres obowigzkow
powoduje, ze niektére z nich mogg mieC obsade tylko jednoosobowg. W tych warunkach
zapewnienie organizacji pracy na stanowisku dowodzenia w systemie dwuzmianowym

wymaga zdobywania (posiadania) tzw. drugich specjalnosci.
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ZAKONCZENIE

Cztonkostwo Polski w NATO powoduje, ze jej SZ, w tym WLad, moga uczestniczy¢

w operacjach prowadzonych sitami narodowymi oraz w uktadzie koalicyjnym, na obszarze

wiasnego kraju lub pozajego granicami. Spowodowato to pojawienie sie nowych jakosciowo

uwarunkowan organizacyjnych, operacyjno-taktycznych i logistycznych rzutujgcych m. in. na
proces dowodzenia wojskami w operacjach, w tym Kkierowania zabezpieczeniem
logistycznym wojsk.

Obecnie przed systemem kierowania logistyka WLad stajg jakoSciowo nowe zadania,
ktore determinujg Scisle okreSlone wymagania.

Nowymi zasadniczymi zadaniami stojacymi przed systemem kierowania logistyka

WLad sa:

1) w operacjach prowadzonych sitami narodowymi - organizacja i realizacja dostaw
zaopatrzenia i Swiadczenia ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych dla
walczacych wojsk z uwzglednieniem zagranicznych zakupéw SBiM, UiSW oraz ustug
remontowych, transportowych itp, a ponadto sojuszniczych dostaw tych srodkow, sprzetu
I ustug;

2) w operacjach prowadzonych w uktadzie koalicyjnym:

a) na obszarze wiasnego kraju (RP) —organizacja i realizacja dostaw zaopatrzenia oraz
Swiadczenia ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych dla walczacych wojsk
w warunkach dostaw SBiM, UiSW oraz ustug z pafstw sojuszniczych, a takze
funkcjonowania ,, logistyki wielonarodowej ; a ponadto realizacji zadan logistycznych
na xzQCz armii panstw sojuszniczych w ramach wsparcia przez ,panstwo-
gospodarza™

b) poza granicami RP - organizacja i realizacja dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenia
ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych dla walczgcych wojsk w warunkach
systematycznych dostaw SBiM, UiSW oraz ustug z pafstw sojuszniczych,
powszechnego funkcjonowania ,, logistyki wielonarodowej oraz korzystania z dostaw
i ustug Swiadczonych w ramach wsparcia przez ,,panstwo-gospodarza .
Jednoczesnie w operacjach prowadzonych zarowno sitami narodowymi, jak

i w ukladzie koalicyjnym logistyczne organy kierowania powinny by¢ przygotowane do

korzystania z zakupow zaopatrzenia i ustug w miedzynarodowych organizacjach (agencjach)

logistycznych.
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Skuteczna realizacja powyzszych zadan przez system kierowania logistyka WLad
wymaga spetnienia szeregu warunkéw, ktére determinowane sg tzw. czynnikami
zewnetrznymi i wewnetrznymi.

Czynniki zewnetrzne to przede wszystkim: przynaleznos¢ SZ RP do NATO,
uwarunkowania operacyjne, struktura organizacyjna dowddztw na poszczegolnych szczeblach
dowodzenia WLad oraz obowigzujagce w NATO procedury dowodzenia wojskami. W$rod

najwazniejszych wynikajgcych z nich warunkdw jest:

osiggniecie standaryzacji logistycznej na poziomie interoperacyjnosci;

przygotowanie organow logistycznych RP do dziatania w skfadzie dowddztw (sztabow)

jednostek  wielonarodowych, a takze dowodztw jednostek (grup  bojowych)

organizowanych w misjach pokojowych;

organizacja wspotdziatania logistycznego z organami i organizacjami NATO, a takze

jednostkami armii panstw sojuszniczych;

- organizacja zadan logistycznych w ramach ,,logistyki wielonarodowej oraz ,,wsparcia
przez “panstwo-gospodarza ;

- podziat logistyki na logistykg planowania i logistykg wykonawczej”

wdrozenie procedur dowodzenia obowigzujagcych w NATO do praktyki kierowania

zabezpieczeniem logistycznym wojsk.

Czynniki wewnetrzne to przede wszystkim: procedury kierowania zabezpieczeniem
logistycznym wojsk, wyposazenie w systemy i sprzet informatyczny logistycznych organéw
kierowania i dowddztw jednostek logistycznych oraz osiggniecie przez osoby funkcyjne tych
organbw i  dowodztw  wysokiego  poziomu  wyszkolenia  ogdlnowojskowego

i specjalistycznego.
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Zakgcznik 6.

STRUKTURA STANOWISKA DOWODZENIA
BATALIONU LOGISTYCZNEGO
(Wariant)

GRUPA
DOWODZENIA LOGISTYKA (GDL)

Dowddca blog Szefsztabu blog
Oficer S2 Oficer S3

GRUPA
MATERIALOWO-TECHNICZNA (GMT)

CzesSC obsady S3 T

GRUPA MEDYCZNA (GM

CzesSC obsady S3

GRUPA WSPARCIA
DOWODZENIA (GWD)

Dowddcapldow, wezettgcznosci, kancetaria

GRUPA S1/54
Oficer S1, Oficer S4

Zrodto: Opracowanie wiasne.



Zatacznik 7.
STRUKTURA STANOWISKA DOWODZENIA

PULKU LOGISTYCZNEGO
(Wariant)

CENTRUM
DOWODZENIA LOGISTYKA (CDL)

Zespot

Zespot ..
planowania uzycia

dowodzenia .
rozpoznania

jednostkami _ pododdziatéw
. _ logistycznego _
logistycznymi logistycznych
£ 10 A-EA3ALABL5A%TL  1c. Tins M ZWY
CENTRUM
MATERIALOWO-TECHNICZNE (CMT)
Zespot Zespot Zespot
realizacji realizacji realizacji
zabezpieczenia zabezpieczenia zabezpieczenia
materiatowego technicznego transportowego

CENTRUM MEDYCZNE (CM)

Zespot realizacji Zespot zaopatrywania
zabezpieczenia medycznego medycznego

CENTRUM WSPARCIA
DOWODZENIA (CWD)

Wezet Zespot

Kancelaria
tacznosci komendanta
ZESPO4. S1/54
Oficer St Oficer S4

Zrodto: Opracowanie whasne.
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Zatacznik 8.

STRUKTURA STANOWISKA DOWODZENIA
BRYGADY LOGISTYCZNEJ
(Wariant)

CENTRUM

DOWODZENIA LOGISTYKA (CDL)
-'REN -

) Zespot
i Zespot i L
dowodzenia ) planowania uzycia
) , rozpoznania o
jednostkami ) pododdziatoéw
) ) logistycznego )
logistycznymi logistycznych
CENTRUM
MATERIALOWO-TECHNICZNE (CMT)
Zespot Vi Zespot Zespot
realizacji realizacji " realizacji
zabezpieczenia zabezpieczenia zabezpieczenia
materiatowego technicznego transportowego

CENTRUM MEDYCZNE (CM)

greein
Zespo6t realizacji Zespot zaopatrywania
zabezpieczenia medycznego medycznego

CENTRUM WSPARCIA
DOWODZENIA (CWD)

Wezet Zespot
tgcznosci komendanta

kancelaria

ZESPOL S4



