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WSTEP

Zmiany w dziedzinie bezpieczenstwa europejskiego oraz obronnosci RP
spowodowaty, ze wojska lagdowe (WLad) powinny by¢ wspdiczesnie przygotowane do
realizacji szerokiego spektrum zadan. Ich tre$¢ i zakres uzalezniona bedzie niejednokrotnie od
koniecznosci wywigzania sie ze zobowigzan sojuszniczych, sytuacji polityczno-militarnej
oraz operacyjno-taktycznej. Moga one bowiem zostaC uzyte do obrony przed agresjg
potencjalnego przeciwnika, prowadzonej w ramach wojny globalnej, ale takze do wykonania
zadan zwigzanych z bezpieczenstwem lokalnym i utrzymywaniem pokoju. Wychodzac
z powyzszego mozna stwierdzi¢, ze dziatania WLad prowadzone bedg zazwyczaj w ramach
operacji potgczonych, ktoére beda roztozone w czasie i przestrzeni, nie tgczy¢ sie ze sobg
w zaden sposob oraz toczy¢ sie ze zmienng intensywnoscia.

Doswiadczenia historyczne oraz wnioski z Cwiczen wskazujg, ze niezaleznie od
posiadanej wiadzy (kompetencji) oraz relacji w zakresie dowodzenia i kontroli, dowddca
wojskowego komponentu lgdowego powinien posiada¢ zdolno$¢ do przewidywania rozwoju
sytuacji, tworzenia z posiadanych sit ugrupowania operacyjnego (zgrupowan operacyjnych),
szybkiej reakcji na zmieniajgca sie sytuacje operacyjno-taktyczng oraz ptynnego
przechodzenia od dziatan o charakterze defensywnym (obronnym) do ofensywnych
(zaczepnych) i na odwrot. Jednocze$nie niezaleznie od podporzadkowania posiada¢ bedzie
narodowe uprawnienia sadownicze oraz niezalezno$¢ logistyczng. Stawia to przed WLad
wymog utrzymania wszechstronnosci i elastycznosci wydzielanych komponentéw oraz ich
petnego zabezpieczenie logistycznego. Powyzsze wymogi dotycza w rownym stopniu dziatan
prowadzonych podczas wojny (konfliktu zbrojnego), jak i dziatan prowadzonych w ramach
operacji innych niz wojna (operacji pokojowych). Jak jednoznacznie wykazaty wnioski
prowadzonych badan oraz doswiadczenia z dziatan prowadzonych przez NATO na terenie
Batkanow, we wszystkich tych dziataniach problemy zwigzane z logistykg zajmowaly
znaczace miejsce i byly traktowane priorytetowo przez organy dowodzenia na poziomie
strategicznym, operacyjnym i taktycznym.

Przedstawione uwarunkowania w odniesieniu do roli i znaczenia logistyki sktaniajg
do zadania nastepujacych pytan: Jak przeobrazenia w obszarze dowodzenia wptynety na tres¢
i zakres pracy dowodztw szczebla operacyjnego i taktycznego na realizacje procesu
dowodzenia? W jaki sposob ,wkomponowac” nalezy zagadnienia logistyki we wspdtczesne

procesy informacyjno-decyzyjne aby sprostac identyfikowanym wymaganiom? Jak w obliczu



ekspansji i dynamicznego rozwoju nowoczesnej technologii oraz rozszerzenia obszaru
operacji i walki sprosta¢ wzrastajgcym potrzebom logistycznym wojsk?

Powyzsze pytania oraz cheé zglebiania jakze interesujgcego obszaru korelacji
wspoétczesnego dowodzenia z zagadnieniami logistyki byty przyczynkiem do przestudiowania
szeregu historycznych i wspotczesnych publikacji traktujgcych miedzy innymi o prowadzeniu
dziatan operacyjnych i taktycznych oraz roli i znaczenia dowodzenia podczas realizacji zadan
wynikajacych z wymagan wspotczesnego pola walki.

Na tej podstawie okreSlono cel zadania naukowego yScharakteryzowac proces
dowodzenia wojskami oraz proces kierowania zabezpieczeniem logistycznym tych wojsk we
wspotczesnych operacjach i na ich podstawie wyspecyfikowa¢ oczekiwania wobec systemu
kierowania logistykg wojsk lgdowych”™\

Analiza publikacji pozwolita na wyciggniecie szeregu wnioskow, ktore w swojej
istocie stworzyly sytuacje problemowg bedaca ,,motorem” prac badawczych. Jako jeden
z zasadniczych uzna€ nalezy fakt, ze formutowane wobec dowodzenia i logistyki wymagania
przenikajg sie wzajemnie wraz z szeregiem innych dziedzin stanowigcych obszar
funkcjonowania rodzajow sit zbrojnych (RSZ), rodzajow wojsk (RW), wydzielanych
komponentow oraz poszczegolnych jednostek.

W czeSci pierwszej zadania badawczego, w odniesieniu do nakre$lonych
uwarunkowan poznawczych oraz zaistniatej sytuacji problemowej zdefiniowano cel gtowny
badan, ktorym jest: ,,Sprecyzowanie wtasciwosci oraz zatozen funkcjonowania wybranych
elementéw narodowego i sojuszniczego systemu dowodzenia wojskami tgdowymi
z zaakcentowaniem probtematyki togistyki podczas prowadzenia wietonarodowych
dziatan potaczonych.”

Osiagniecie przedstawionego celu zdeterminowato ukierunkowanie procedury
badawczej na rozwigzanie nastepujacych probleméw badawczych, przedstawionych w formie
pytan:

¢ W jaki sposéb organizowane jest dowodzenie WLad w ukfadzie narodowym
I koalicyjnym?
¢ Jak przebiega wspotczesnie proces decyzyjny realizowany w dowodztwach WLagd?

¢ Jakie wspditczesne inne wiasciwosci dowodzenia wptywajg na realizacje koncepcyjno-
wykonawczych proceséw logistycznych?
Ztozono$¢ i rozlegto$¢ obszaru badan spowodowaly iz w odniesieniu do

przedstawionych problemow proces badawczy sktadat sie z dwoch etapow.



Etap | - obejmowat wstepng cze$¢ badan, w ktorym okreslono szczegotowe zatozenia
badawcze, dokonano oceny i weryfikacji dostepnej titeratury i materiatéw badawczych oraz
okrestono czastkowe obszary i probtemy badawcze.

Etap Il - obejmowat badania wasciwe zmierzajgce do rozwigzania poszczegdlnych
czastkowych problemow badawczych.

Przyjete w toku prac badawczych probtemy wynikajg w znacznej mierze
z przestudiowanej titeratury i materiatbw. Zastosowane metody badawcze i przyjeta
procedura pozwolita na rozwigzanie sformutowanych problemow badawczych i ostatecznie
umozliwita przedstawienie zasadniczych wnioskow dotyczacych obszaru badan.

W odniesieniu do narodowych i sojuszniczych zatozen teorii i praktyki dowodzenia wojskami

dokonano w toku prac badawczych szeregu porownan definicji i rozwigzan przyjmowanych

w dokumentach normatywnych. Otrzymane wyniki wzbogacono o wnioski opracowane na

podstawie ¢éwiczen dowddczo-sztabowych realizowanych w Akademii Obrony Narodowej

oraz wybranych jednostkach wojskowych. Za szczego6lnie przydatne uznano doswiadczenia

i wnioski otrzymane w trakcie wymiany do$wiadczen z Akademig Dowodzenia Bundeswehry

w Hamburgu oraz uczelniami wojskowymi innych panstw NATO.

W czeSci drugiej zadania badawczego, celem badan byto: ”Na tle procedur
stosowanych w armiach przodujgcych panstw NATO, dokona¢ analizy i oceny
obowigzujgcych rozwigzan w zakresie kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk
ladowych (w operacjach i walce) i na ich podstawie wypracowac¢ wnioski niezbedne do
okreslenia modelu kierowania tym zabezpieczeniem WLad SZ.”

W toku prowadzonych badan dgzono do zweryfikowania nastepujgcych hipotez
badawczych:

1. Ksztattowanie procesu kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk lgdowych
zdeterminowane jest uwarunkowaniami organizacyjnymi, operacyjno-
taktycznymi i logistycznymi.

Uwarunkowania organizacyjne wynikajg z przyjecia (wiosng 1999 roku) Polski do NATO
oraz z procesu przygotowan, ktore doprowadzity do utworzenia zwigzkdéw operacyjnych
(korpuséw) o strukturze miedzynarodowej, w skiad ktérych wejdg m.in. polskie zwigzki
taktyczne (tak jak np. 12 DZ ze Szczecina, ktora jest w sktadzie korpusu polsko-niemiecko-
dunskiego).

Uwarunkowania operacyjno-taktyczne warunkuja: czas i sposob przygotowania
I przechodzenia wojsk do operacji (dziatan bojowych), stosunek sit watczgcych stron, miejsce

zwigzku operacyjnego (ZO) tub zwigzku taktycznego (ZT) w ugrupowaniu strategicznym



(operacyjnym), metode i styl pracy dowodztwa i sztabu ZO i ZT, tresC decyzji dowddcy,
a takze planowany sposob prowadzenia (rozegrania) operacji (prowadzenia walki).
Uwarunkowania logistyczne wynikajg z: aktualnej sytuacji logistycznej wojsk;
prognozowanego zuzycia $rodkéw bojowych i materiatowych (SBiM), strat w uzbrojeniu
i sprzecie wojskowym (UiSW) oraz strat sanitarnych w planowanej operacji (walce); rodzaju
i zakresu przedsiewzie¢ logistycznych realizowanych na rzecz ZO (ZT) przez przetozonego;
przewidywanego (mozliwego) zakresu wspoétdziatania wojskowo-cywilnego oraz zakresu
I sposobu wykorzystania terenowej infrastruktury logistycznej; poziomu wyszkolenia
specjalistycznego logistycznych organdw kierowania oraz dowddztw i pozostatego stanu
osobowego jednostek logistycznych.
2. Skutecznos¢ kierowania zabezpieczeniem logistycznym WLad w operacjach iwalce

uwarunkowana jest nastepujacymi czynnikami;

¢ zewnetrznymi, do ktérych nalezg: struktura organizacyjna wojsk wiasnych i panstw
sojuszniczych, struktura organizacyjna i kompetencyjna organow dowodzenia
rozwijanych w ramach Wojennego Systemu Dowodzenia (WSyD), styl pracy
dowddcy ZO (ZT), wyposazenie dowodztw (sztabow) w jednostki, sprzet i $SrodkKi

dowodzenia itp.

¢ wewnetrznymi, do ktorych nalezg: struktura organizacyjna i kompetencje organdw
logistycznych ZO (ZT), a takze Logistyki DWLad, stan wyszkolenia stanow
osobowych logistycznych organéw kierowania oraz dowddztw i jednostek
logistycznych, usytuowanie szefa G4 i szefa logistyki w strukturze dowodztw

i sztabOw oraz styl pracy szeféw pionow funkcjonalnych logistyki itp.

Powyzsza formuta celu badan oraz przyjete hipotezy badawcze usytuowaty
rozwazania zespotu autorskiego na phaszczyznie teoretycznej. Oczekiwania wobec nich
zostaty sprowadzone do udzielenia odpowiedzi na szereg pytan dotyczacych aktualnie
obowigzujacych rozwigzan z zakresu kierowania zabezpieczeniem logistycznym WLad
w operacji i walce (takze roli i zadan w tym procesie Logistyki DWLad) oraz opracowania
wnioskow i zgrupowania wizji (koncepcji) docelowej co do rozwigzania tego problemu
w aktualnych (i najblizszej przysztosci) uwarunkowaniach zewnetrznych i wewnetrznych SZ
RP.

W badaniach za podstawe w badaniach przyjeto system dowodzenia wojskami SZ RP
i systemy logistyczne wojsk lgdowych (na szczeblu zwigzku operacyjnego i zwigzku

taktycznego) z jednoczesnym uwzglednieniem roli i zadan Logistyki DWLad.
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Badania podjete w niniejszym opracowaniu sprowadzone zostaty do nastepujgcego uktadu:

Wstep - uwagi metodyczne

Zatozenia metodologiczne badan procesu kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk
ladowych.

Czes¢ 1. Dowodzenie wojskami lgdowymi w operacji (walce)

1. Wiasciwosci ogolne dowodzenia wojskami lgdowymi.
2. Organizacja i procedury dowodzenia wojskami lgdowymi w operacjach
prowadzonych sitami narodowymi i w uktadzie koalicyjnym.

3. Whnioski.

Czesc Il. Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym wojsk lgdowych w operacji (walce)

4. Wiasciwosci ogoélne kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk lgdowych
w operacjach.

5. Oczekiwania wobec systemu kierowania logistykg wojsk lgdowych
w operacjach.

6. Wnhnioski dotyczace oceny kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk lgdowych.

Zakonczenie

Literatura przedmiotu






ZALOZENIA METODOLOGICZNE BADAN PROCESU KIEROWANIA
ZABEZPIECZENIEM LOGISTYCZNYM WOJSK LADOWYCH

W badaniach system kierowania logistyka wojsk ladowych traktowano jako
organizacje (organizm) prakseologiczny, bowiem nadrzednym celem tych badan jest
zapewnienie organom, jednostkom i urzadzeniom logistycznym wojsk lgdowych
wysokiej skutecznosci®™ dziatania. Wobec tego problematyka prakseologiczna w badanym
systemie rozpatrywana jest przez pryzmat teorii organizacji oraz teorii prowadzenia operacji.
Wykorzystanie wymienionych teorii umozliwito:

a) teorii organizacji - poszukiwanie warunkéw sprawnosci funkcjonowania logistycznych
organow kierowania, w tym przede wszystkim dotyczacych kooperacji pozytywnej
pomiedzy poszczegdlnymi pionami funkcjonalnymi logistyki;

b) teorii prowadzenia operacji (walki) - weryfikacje skutecznosci dziatania logistycznych
organdéw kierowania w zakresie zarzadzania zabezpieczeniem logistycznym walczgcych
wojsk oraz dowodzenia jednostkami logistycznymi w warunkach zagrozenia wojennego
i wojny, widzianych jako szczegdlnego rodzaju wspdétdziatania przeciwstawnych
(walczacych ze sobg) stron, a wiec w aspekcie ich kooperacji negatywnej.

Zderzenie obu wymienionych powyzej opcji, tj. kooperacji pozytywnej (odnoszacej
sie do spoistosci wewnetrznej systemu kierowania logistykg wojsk ladowych) oraz kooperacji
negatywnej (odnoszacej sie do otoczenia zewnetrznego jakim dla systemu kierowania
logistykg wojsk lgdowych jest walka zbrojna), umozliwito dokonanie wnikliwej analizy
i oceny istniejgcych rozwigzan w zakresie kierowania zabezpieczeniem logistycznym WLad.

Analiza i ocena obowigzujacych w SZ RP rozwigzan w zakresie kierowania
zabezpieczeniem logistycznym WLad objeta:

a) strukture organizacyjng, funkcjonalng i przestrzenng logistycznych organow kierowania
na szczeblu taktycznym i operacyjnym WLad;

b) proces planowania zabezpieczenia logistycznego WLad w operacjach i walce;

c) koordynowanie zabezpieczenia logistycznego WLad w operacjach i walce;

d) udziat logistycznych organdéw kierowania w stawianiu zadan logistycznych ich
wykonawcom w okresie przygotowania i w toku operacji i walki;

e) nadzor i monitorowanie przedsiewzie€ logistycznych w wojskach;

* Zesp6t autorski dziatania systemu kierowania logistyka wojsk lgdowych uwaza za skuteczne jezeli dostawy zaopatrzenia
oraz ustugi (specjalistyczne i gospodarczo-bytowe) realizowane sg we: wiasciwym czasie, we wiasciwych ilosciach, o
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f) informatyzacje procesu kierowania zabezpieczeniem logistycznym WLad w operacjach,
walce i dziataniach logistycznych.
W analizie 1 ocenie procesu kierowania zabezpieczeniem logistycznym WLad
w operacjach i walce zastosowano nastepujgce Kryteria:
a) sprawnosci organizacyjnej, ktore postuzyto do oceny:

- zgodnoS$ci struktur organizacyjnych logistycznych organdéw kierowania w WLad
z realizowanymi funkcjami i zadaniami;

- stopnia ztozonoSci struktur organizacyjnych logistycznych organéw kierowania;

- rozpietoSci kierowania wystepujacej w zarzadzeniu zabezpieczeniem logistycznym
WLad oraz dowodzeniajednostkami logistycznymi.

b) skutecznosci, ktore stuzyto do skalkutowania:

- ,wydajnosci” togistycznych organdéw kierowania WLad w zakresie wypracowania
(opracowania) dokumentacji planistycznej, w tym gtéwnie czasu niezbednego na jej
wykonanie oraz postawienie zadan wykonawcom;

- mozliwos$¢ elastycznego oddziatywania logistycznych organow kierowania WLad na
zmieniajaca sie sytuacje operacyjng i logistyczna,

c) mobilnosci, ktore uzyto do okre$lenia czasu reakcji logistycznych organow kierowania na
zgtaszane przez wojska potrzeby w zakresie dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug,

a takze terminowego reagowania na zmieniajgca sie sytuacje operacyjng i logistyczna;
Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym WLad w operacjach i walce w procesie

badan rozpatrywano jako sktadowa funkcji zwigzanych z:

a) planowaniem zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacjach i walce;

b) organizowaniem zabezpieczenia logistycznego wojsk w okresie przygotowania i w toku
operacji;

c) udzialu organéw logistycznych w stawianiu zadan logistycznych ich wykonawcom;

d) monitorowaniem realizacji zadan logistycznych.

Analize i ocene funkcjonowania logistycznych organdéw kierowania na szczeblu
taktycznym i operacyjnym WLad prowadzono pod katem sprawowania przez nie funkcji
zarzadzania procesem dostaw i ustug realizowanych na rzecz walczacych wojsk.

Punktem wyjscia do formutowania wszystkich  pozadanych  warunkow

funkcjonowania logistycznych organéw kierowania WLad byta Swiadomos$¢ istnienia celu

wiasciwej jakosci oraz wtasciwemu odbiorcy.
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nadrzednego i jego wyrazna artykulacja. W Kkierowaniu zabezpieczeniem logistycznym
WLad w operacjach i walce jest nim zapewnienie walczgcym wojskom wysokiej
skutecznosci dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug (na szczeblu operacyjnym sg to
gtdéwnie ustugi specjalistyczne).

Opowiedzenie sie za takg formutg celu nadrzednego zmusito autorow do
wyartykutowania zestawu hierarchicznie uporzgdkowanych celow czastkowych.. Istotng
kwestig przy okresleniu tych celow byto dgzenie do udzielenia odpowiedzi na szereg pytan -
poczynajagc od dlaczego?, poprzez co?, kiedy?, kto?, jak? Procedura ta obowigzywalta
rowniez przy rozwigzywaniu wszystkich innych probleméw badawczych. Powyzsze
uwarunkowania konkretyzowane sg w opracowaniu (z réznym nasileniem) przez pryzmat
uwarunkowan wynikajacych z obowigzujacych obecnie w SZ RP oraz armiach przodujacych
panstw NATO systemow dowodzenia wojskami, stanu wyposazenia sztabow i wojsk
w techniczne S$rodki dowodzenia, przyjetych Kkryteriow ocen, a takze uwarunkowan
czasowych. Pozwolito to zespotowi autorskiemu okre$lic pozadane wizje i koncepcje
wspotczesnych i perspektywicznych  warunkow planowania dostaw zaopatrzenia
I Swiadczenia ustug na szczeblu operacyjnym i taktycznym WLad oraz dowodzenie
jednostkami logistycznymi.

Najistotniejszym tworzywem do formutowania (w czeSci pracy poswieconej
wnioskom) powyzszych wizji i koncepcji byt obszar uwarunkowan zewnetrznych
i wewnetrznych systemu kierowania logistyka WLad. Ze strony uwarunkowan zewnetrznych
zasadniczy wptyw miato przyjecie w 1999r. RP do NATO, dosSwiadczenia jednostek SZ
wyniesione z petnienia misji pokojowych pod patronatem ONZ i NATO, a takze utworzenie
korpusu poinocno-wschodniego w Szczecinie o skiadzie miedzynarodowym, do skiadu
ktorego weszta polska 12 DZ. Natomiast ze strony uwarunkowan wewnetrznych stanowi
O nich obecna i planowana struktura organizacyjna logistycznych organow Kkierowania
ljednostek logistycznych szczebla operacyjnego i taktycznego, zachodzgce (obowigzujgce)
w systemie kierowania logistykg relacje stuzbowe, funkcjonalne i wspotdziatania, potencjat
logistyczny (materiatowy, techniczny, medyczny, transportowy) jednostek logistycznych,
podziat zadan i obszaréw odpowiedzialnosci, w tym specjalizacja logistyczna na
poszczegollnych szczeblach dowodzenia, stan wyszkolenia logistycznych organow
kierowania, dowddztw i stanéw osobowych jednostek i urzadzen logistycznych, problematyka

legislacyjna przepisow prawa dotyczacych obronnosci, informatyzacja i dowodztw itp.
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1. WEASCIWOSCI OGOLNE DOWODZENIA WOJSKAMI LADOWYMI

Roznorodno$¢ wspotczesnych form dziatan operacyjnych i taktycznych powoduje
nowe jakoSciowo zadania stawiane przed WLad. Nabierajg one szczeg06lnego znaczenia
w obliczu koniecznosci dostosowania wielu aspektow dziatalnoSci wojsk ladowych do
wymagan osiggniecia kompatybilnosci i interoperacyjnosci z odpowiednikami pozostatych
panstw Sojuszu.

Przystepujac do rozwazan w obszarze dowodzenia warto zatem zada¢ sobie pytanie:
Jakimi wiasciwosciami charakteryzowac sie powinno w nowych warunkach wspotczesne
I przyszte dowodzenie wojskami lgdowymi?

Poszukujagc odpowiedzi na tak zidentyfikowany problem przeprowadzono analize literatury
przedmiotu, ktéra pozwolita na wyciggniecie szeregu interesujgcych wnioskow.

Duza rozpieto$¢ rodzajow i form dziatan powoduje konieczno$¢ znacznego poszerzenia
zakresu wiedzy i umiejetnosci organow dowodzenia. Potrzeba ta nie odnosi sie juz tylko do
umiejetnego przygotowania i prowadzenia réznorodnych operacji, lecz przede wszystkim
umiejetnego  wykorzystania, skorelowania i zastosowania nowoczesnych narzedzi
przetwarzania i przestania informacji oraz uzycia $rodkow walki w ztozonych i jakze
nieprzewidywalnych warunkach.

Kolejng wazng witasciwoscig wspotczesnego dowodzenia jest realizacja jego funkcji
zarébwno w systemie narodowym jak tez sojuszniczym i miedzynarodowym w odniesieniu do
zadan wynikajacych z zobowigzan koalicyjnych i roznych zagrozen zewnetrznych.

Wywigzywanie sie WLad porozumien sojuszniczych, ze ich komponenty moga brac
udziat w réznych dziataniach. Moga to by¢ operacje o charakterze demonstracyjnym,
Swiadczace o woli i gotowosci do obrony granic lub wymuszania i utrzymania porzadku
w rejonie odpowiedzialnosci NATO. W innych przypadkach moga to by¢ operacje majace na
celu likwidacje lokalnego konfliktu zbrojnego. Moze by¢ to réwniez interwencja w obszarze
objetym niepokojami albo zamieszkami. Nie wyklucza sie ponadto udziatu w operacji
obronnej, zaczepnej lub opOZniajagcej oraz innego charakteru dziatan zbrojnych, ktérych
treScig jest starcie zbrojne z przeciwnikiem w skali operacyjnej lub taktycznej. Kazda z tych
operacji wymaga od organow dowodzenia wilasciwego zorganizowania, przyjecia
odpowiednich procedur postepowania, posiadania odpowiednich Srodkow przetwarzania
I przestania informacji oraz wyspecjalizowanej, wiasciwej dla siebie, wiedzy i umiejetnosci.
W przedstawionych warunkach organy dowodzenia wojsk ladowych realizowac¢ bedg swoje

zadania zarbwno w okresie pokoju, jaki i zagrozenia oraz wojny. Nieprzewidywalnosc,
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a zarazem niepowtarzalno$¢ mogacych zaistnie¢ sytuacji, w ktérych dziataé moga wojska
ladowe lub ich wydzielone komponenty, determinuje efektywne przygotowanie organow
dowodzenia wszystkich szczebli do wiasciwego opracowania plandéw operacji. Zwiaszcza, ze
moga byC one rozne pod wzgledem celéw, form, rozmachu, realizowane w réznorodnych
warunkach. Zmienno$¢ sytuacji determinuje takze skuteczne dowodzenie podlegtymi
jednostkami w czasie prowadzenia operacji.

Jednym z zasadniczych wnioskdw jaki otrzymano w toku prac badawczych jest takze to, iz
w odniesieniu do wiasciwosci dowodzenia jako jedne z zasadniczych wyr6znikéw
wymieniano najczesciej skuteczno$é, sprawnosc i efektywnos$¢ dowodzenia. Jednocze$nie
formutowano je wobec systemu dowodzenia WLad, w ktorym dowodzenie, jako proces
informacyjno - decyzyjny zachodzi. PodejsScie takie owocuje stwierdzeniami, iz jako kolejne
determinanty, czy wrecz wilasciwosci dowodzenia okresla sie zasady i wymagania
dowodzenia identyfikowane wobec wszystkich, materialnych oraz niematerialnych,
elementow systemu dowodzenia. Tak wiec nastepnym wnioskiem jest to, ze nie sposob
przedstawi¢ wiasciwosci dowodzenia bez wykazania roli i znaczenia czynnikow
decydujacych o funkcjonowaniu systemu dowodzenia, a zwitaszcza: wzrostu roli i znaczenia
informacji; potrzeby ciggtego kontrolowania procesow wykonawczych i sytuacyjnych;
dazenie do skracania procesOw koncepcyjnych i przekazania ich wynikdéw do realizacji;
zwiekszenie ilosci realizowanych zadan przez poszczegoOlne podzespotly systemu oraz
skomplikowanie wzajemnych relacji elementéw systemu. Stwierdzono takze, ze
0 wiasciwosciach dowodzenia decyduje takze cala gama zewnetrznych i wewnetrznych
czynnikdw majacych wpt}” na wiasciwe funkcjonowanie systemu dowodzenia i realizacji
jego zasadniczych funkcji.

Kolejnym waznym wnioskiem otrzymanym w toku analizy literatury jest stwierdzenie
faktu wielokrotnego zamiennego uzywania w odniesieniu do tych samych elementdéw systemu
dowodzenia termindw ,,sprawnos$¢”, ,,skutecznosc” i ,,efektywnosc”.

Otrzymane wyniki badan wskazujg takze, ze terminy ,sprawnosc”, ,skutecznosc”
1, efektdwnosci dowodzenia uzywane sg zamiennie w wyniku braku ich jednoznacznych
miernikdw, czy wrecz wyznacznikdéw klasyfikacyjnych. Inng przyczyng takiego stanu rzeczy
moze byC rowniez wysoki stopien ztozonoSci tych termindw” oraz réznorodnos$¢ ich definiciji.
Jak wskazujg badania sytuacja taka wynika z zastosowania rdéznych kryteribw przy

definiowaniu tych samych termindéw na uzytek réznych dziedzin. Warto zatem przystepujac

AStruktura organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia wojsk ladowych. Tom 2. AON 1996, s. 58.
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do rozwazan nad wilasciwosciami dowodzenia przedstawi¢ zasadnicze aspekty
terminologiczne przedstawionych powyzej termindéw, wiasciwych dia przyjetego obszaru
badan.

W Matej encyklopedii prakseologii i teorii organizacji skutecznos¢ jest definiowana
jako ,,pozytywnie oceniana zgodno$¢ wysitku z celem; skuteczno$¢ jest sprawnoscia
w znaczeniu uniwersalnym oraz podstawowym skiadnikiem sprawnosci w sensie
syntetycznym...” Z kolei profesor Sienkiewicz postrzega skuteczno$¢ jako zasadnicze
kryterium operacyjne podczas oceny efektywnosci systemu ,,... wyrazone jako zdolnos¢
systemu do dziatania prowadzgcego do skutku zamierzonego jako cel koncowy dla
dziatania™”

Natomiast J. Zieleniewski przedstawia skutecznos$¢ jako ,,dziatanie, ktore w jakims
stopniu prowadzi do skutku zamierzonego jako cel””

Pomimo duzej réznorodnosci definicji sprawnosci, jest ona zwykle przedstawiana
w ujeciu uniwersalnym, syntetycznym i metodologicznym.

O sprawnosci dziatania w ujeciu uniwersalnym mowimy wowczas, gdy stopien
osiggniecia celu uznany zostanie za pozytywny przynajmniej co do jednego z nastepujgcych
kryteribw:  skutecznosci, ekonomiczno$ci, korzystnosci. Pozytywny wynik og6tu
wymienionych kryteribw decyduje o sprawnos$ci dziatania w rozumieniu syntetycznym.
Natomiast w znaczeniu metodologicznym ,dziatanie odznacza sie maksymalng, mozliwg
wdanych warunkach sprawnoscia, jezeli dziatajacy podmiot uczynit wszystko, co (...) mogt
uczyni¢, aby zapewni¢ dziataniu maksymalng pod kazdym wzgledem sprawnos¢
rzeczywistg””

Efektywno$¢ (fac. effectus = skutek) definiuje sie natomiast jako dodatnig ceche
dziatan dajgcych wynik oceniany pozytywnie bez wzgledu na to, czy byt on zamierzony czy
nie zamierzony”. Ponadto efektywno$¢ dziatania ex post rozumiana jest jako relacja pomiedzy
wynikami i nakfadami potrzebnymi, aby te wyniki uzyska¢. Z kolei efektywnos$¢ ex ante
postrzega sie jako relacje pomiedzy celami dziatania, a przewidywanymi S$rodkami

potrzebnymi, aby cele te zrealizowac.

AT. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji. Ossolineum, Wroctaw 1978, s. 219.
P. Sienkiewicz, Teoria efektywnosci systemow, Ossolineum, Wroctaw 1987, s. 57-58.
~J. Zieleniewski, Organizacja i zarzgdzanie. PWN 1979, s. 223-225.
~J. Zieleniewski, Organizacja zespotdw ludzkich. Wstap do teorii organizacji i kierowania. PWN 1965, s. 305.
~Malty stownik cybernetyczny, Wiedza Powszechna. 1973, s. 93.
*T. Pszczotowski; op. cit. s. 60.
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Mozna zatem stwierdzi¢, ze dowodzenie jest wtedy skuteczne, jezeli dysponujac
okreslonym potencjatem osiggniety zostanie zamierzony cel dziatania.® Sama za$ skutecznos¢
dowodzenia to zdolno$¢ systemu dowodzenia do dziatania, prowadzacego do osiggniecia
zatozonego celu, czyli wykonania postawionego zadania.

Osiggniecie zaktadanych celow w obecnych warunkach funkcjonowania wymaga
porownania narodowego i sojuszniczego ujecia systemu dowodzenia oraz ich elementéw
sktadowych. Ma to szczegdine znaczenie wobec koniecznosci osiggniecia kompatybitnoSci
i interoperacyjnosci pomiedzy tymi systemami.

Narodowe podejscie do systemu dowodzenia przedstawiane jest w szeregu
opracowaniach. Najczesciej jednak definicje te sprowadzajg sie do przedstawienia systemu
dowodzenia jako uporzadkowanej, zgodnie z zasadami sztuki wojennej, catosci ztozonej
z organow i Srodkéw dowodzenia sprzezonych ze sobg informacyjnie 1 zapewniajgcg
podejmowanie stosownych decyzji na wszystkich szczeblach organizacyjnych sit zbrojnych
oraz ich sprawng, terminowa i bezwzgtedna reatizacje. Stanowi on integraing cze$¢ systemu
operacji tworzong przez funkcjonatne i wewnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne,
ludzkie, proceduralne i materiatowe wzajemnie ze sobg powigzane i uzaleznione od siebie.

Interesujgcych  wnioskdw dostarcza w tym zakresie analiza dokumentéw
normatywnych Sojuszu Poinocnoatlantyckiego. Pozwala ona na stwierdzenie, ze system
dowodzenia (Command, control and information system - C21 system) wojsk ladowych
w ujeciu stosowanym w panstwach NATO postrzegany jest jako zintegrowany system
obejmuj gcy™™:

o doktryne;
e procedury;
» struktury organizacyjne;
¢ stany osobowe;
e Wyposazenie;
» Srodki fgcznosci i potgczenia informacyjne.
System ten wspiera dowodcow wszystkich szczebli w zakresie zapewnienia

terminowych i wystarczajacych informacji do planowania, stawiania zadan i koordynowania

dziatan.



Potrzeba osiaggniecia interoperacyjnosci przez poszczegOlne panstwa sojuszu

powoduje iz definicja ta stanowi podstawe do funkcjonowania narodowych ustalen w tym

zakresie. Zawarte sg one we wiasciwych regulaminach i instrukcjach. Warto zatem zapoznac

sie z zatozeniami przyjetymi w armiach wiodacych panstw Sojuszu.

W wojskach lagdowych Sit Zbrojnych USA przyjeto, ze na system dowodzenia

{Command and control system) sktadajg sie™

stany osobowe {Personnel), rozumiane jako sztab i organa tgcznikowe, wspomagajgce
dowddce w sprawowaniu jego funkcji;

tgcznos$¢ {Communications), obejmujaca wszelkiego rodzaju sprzet i sieci tgcznosci;
wyposazenie {Equipment), postrzegane jako S$rodki automatyzacji dowodzenia oraz
zapewniajgce wsparcie dowodzenia;

miejsca pracy {Facilities), to znaczy stanowiska dowodzenia zapewniajgce bezpieczng
prace dowddcy i sztabu oraz dziatalno$¢ administracyjna i militarna prowadzona w celu
ochrony, zapewnienia funkcjonowania, przemieszczenia i rozmieszczenia dowodcow
I sztabow;

procedury {Procedures), w tym sposob realizacji procesu decyzyjnego, wykorzystania
zasad doktrynalnych, taktyki, srodkéw technicznych i Statych Procedur Operacyjnych.

Jednocze$nie w odniesieniu do elementow wymienionych w powyzszej definicji

regulamin FM 101-15 Dziatania korpusu (Corps Operations) system ten ujmuje jako catosc

integrujaca w sobie

organizacje dowodzenia (C2 organization), oznaczajacg zadania dowddztw i relacje
pomiedzy nimi, ich strukture organizacyjno-funkcjonalng, w tym takze zakres wiadzy
i odpowiedzialnosci poszczegolnych oséb i komoérek;

proces dowodzenia (C2 process), obejmujacy proces decyzyjny oraz procedury i techmki
dziatania, stosowane podczas pracy przez dowodztwo w celu: oceny sytuacji, podjecia

decyzji, postawienia zadan i nadzorowania ich wykonania. Zawiera on takze dokumenty

dowodzenia;

Srodki dowodzenia (C2facilities), pod znaczeniem ktérych rozumie sig;
» stanowiska dowodzeniajako miejsce pracy dowddztw;
» systemy automatyzacji dowodzenia;

 systemy tgcznosci.

F M 101-5 StaffOrganization and Operations, Washington 1997, s. 1-2.
FM 101-15 Corps Operations. Department of the Army, Washington 1989, s. 4-10.

23



w podobny sposéb system dowodzenia postrzegany jest w wojskach ladowych

Bundeswehry. W dokumentach normatywnych ujmuje sie go jako:

e organizacje dowodzenia, rozumiang jako podziat na szczeble dowodzenia, funkcjonalne

obszary dziatalno$ci oséb funkcyjnych, jak rowniez strukture i rozmieszczenie stanowisk
dowodzenia;

 proces dowodzenia, polegajacy na stosowaniu odpowiednich procedur w celu
podejmowania decyzji i wprowadzania ich w zycie. Wspomniane procedury regulujg takze

zasady wspotpracy w ramach dowddztw;

» Srodki dowodzenia, traktowane jako urzadzenia majgce sprawnie i w sposob ciggly
zapewni¢ przeptyw informacji niezbednych do dowodzenia dziataniami podlegtych sit
Narodowe do$wiadczenia w zakresie definiowania roli i miejsca systemu dowodzenia
i jego elementow skitadowych oraz wnioski z badann dotyczacych rozwigzan sojuszniczych
pozwolity na wypracowanie obowigzujacej definicji systemu dowodzenia.
W ujeciu tym system dowodzenia postrzegany jest jako spojna cato$¢ obejmujaca trzy

podstawowe komponenty, tak jak przedstawiono to na rys. 1

PROCES
DOWODZENIA

ORGANIZACJA : .
proces podejmowania

DOWODZENIA

I 2sp” dowodczo - decyzji;
[, sztabowe z ich

M ei~c”czna strukturg™

_V podporzadkowania? podczas

procedury dziatania

lejmowania decyzji

SRODKI
DOWODZENIA

przygotowanie miejsca pracy
dowodztw;
infrastruktura informatyczna i
telekomunikacyjna obszaru;
sity i mobilne $rocDd tgcznosci

i zabezpieczenia.

Rys. 1. Komponenty systemu dowodzenia.

HDv 100/200 - Fuhnmgsunterstutzung im Heer (TF/FU). Bonn 19%, par. 301.
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Rozwigzanie takie zapewnito, miedzy innymi, wykorzystanie dorobku teoretycznego
WP, a w szczegolnosci Akademii Obrony Narodowej w zakresie problematyki dowodzenia,
zgodno$¢ merytoryczng rozwigzania z zapisami w ogo6lnouktadowych dokumentach
normatywnych, komunikatywnos¢ w kontaktach z oficerami innych armii NATO.

Niezaleznie od wieloaspektowego podejScia do skutecznosSci i efektywnosci
dowodzenia oraz oceny pod tym wzgledem systemow dowodzenia, oraz jego poszczegolnych
elementdw, analiza literatury przedmiotu umozliwia wyrdznienie dwdch grup determinantow
rzutujacych na takg skutecznos¢. Sato mianowicie:

e czynniki wewnetrzne;
» czynniki zewnetrzne.
Do czynnikow wewnetrznych zaliczy¢ mozna przede wszystkim:
 strukture systemu dowodzenia ijego charakterystyke;
» zasady funkcjonowania (metody pracy, reguty realizacji funkcji i procesu dowodzenia);
» technologie zastosowane do wspomagania funkcjonowania systemu;
o zywotnos$¢ systemu, w tym takze stopien odpornosci systemu dowodzenia na zaktocenia;
» umiejetnosci (poziom wyszkolenia) uczestnikéw procesow informacyjnych zachodzgcych
w poszczegolnych elementach systemu.
Natomiast zasadnicze czynniki zewnetrzne to:
» przeciwnik (jego dziatania, w tym oddziatywanie informacyjne i radioelektroniczne);
» mozliwosci zasilania systemu dowodzenia przez inne systemy, w tym niemilitamy;
« mozliwosci ekonomiczne panstwa pozwalajgce na wdrazanie nowych rozwigzan
technicznych;
» warunki prowadzonych dziatan (atmosferyczne, terenowe, pora roku, doby)".
Przedstawione determinanty oraz warunki realizacji dowodzenia przez system dowodzenia
powoduje potrzebe racjonalnej realizacji funkcji dowodzenia. Jednocze$nie jako$¢ procesow
informacyjno-decyzyjnych staje sie jednym z gtownych sktadnikow powodzenia w operaciji.
Sztuka dowodzenia zawsze miata bowiem wptyw na efekty dziatania wojsk. Wspdtczesnie
nalezy rowniez, w $lad za marszatkiem Ferdynandem Fochem przyjaé stwierdzenie, ze
»Sprawne dowodzenie jest koniecznym, lecz nie wystarczajgcym warunkiem zwyciestwa,
natomiast dowodzenie niesprawne jest wystarczajgcym warunkiem niepowodzenia”. Ma ono

szczegblne znaczenie w warunkach, gdy nowoczesne $rodki walki umozliwiajg rozbicie
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przeciwnika w dowolnym czasie i miejscu tylko wtedy gdy wykorzystamy umiejetnie intelekt
i zdolnosci ludzi, ktérzy te dziatania przygotowuja, a nastepnie koordynujg dziatania sit
i srodkbw w czasie prowadzenia operacji i walki. Dzialania koncepcyjne organow
dowodzenia stajg sie zatem nie tylko nieodzowne ale idecydujace. ,,Walka” intelektualna
stron i uzyskanie przewagi w tym wzgledzie przez jedng z nich, to jeden z gtownych
skfadnikoéw decydujacych o powodzeniu.

Wyrazem wysokiej jakosci dowodzenia jest przede wszystkim optymalna i w terminie
sformutowana przez dowddce koncepcja operacji (walki), racjonalne i w odpowiednim czasie
zaplanowanie dziatan, efektywne i terminowe postawienie zadan do operacji (walki) oraz
operatywne i ciggte dowodzenie w czasie jej prowadzenia. Procesy te i ich rezultaty oraz inne
dziatania dowddcéw i organéw dowodzenia powinny opiera¢ sie gtdwnie na rzetelnych kalku-
lacjach i obliczeniach, obiektywnej iloSciowo-jakosciowej ocenie mozliwosci stron oraz
racjonalnych przewidywaniach operacyjnych. W tym wzgledzie niezbedna jest réwniez
intuicja i doSwiadczenie dowddcy i oficerow sztabu oraz wykalkulowane ryzyko. Wzrastajaca
rola obliczen, kalkulacji i symulacji operacyjno-taktycznych w procesie planowania, a w tym
podejmowania decyzji oraz ciggtego oddziatywania na podwadnych wynika rowniez z duzej
roznorodnosci  stosowanych Srodkow walki, ich wilasciwosci taktyczno-technicznych,
zmieniajgcych sie warunkow przygotowania i prowadzenia operacji, posiadanego czasu oraz
stale zmieniajgcego sie charakteru operacji i walki.

Efekt}wvno$¢ synergicznego dziatania réznych elementéw wojsk Ilgdowych, a zwilaszcza
zsynchronizowanie porazenia ogniowego przeciwnika, wykonania uderzen i manewru musi
by¢ poprzedzone wszechstronng analizg i oceng mozliwosci ogniowych i manewrowych
roznorodnych sit i Srodkdéw. Zastosowanie w operacji (walce) réznych rodzajow rakiet
I artylerii naziemnej, przeciwpancernej i przeciwlotniczej, czotgow i BWP oraz samolotow,
Smigtowcow itp., moze by¢ najskuteczniejsze tylko pod warunkiem szczegotowego podziatu
obiektow (celow) miedzy poszczego6lne Srodki razenia oraz skoordynowania czasu
rozpoznania i wykonania uderzen ogniowych z czasem i kierunkiem dziatania wojsk

wiasnych.

Przeprowadzone badania potwierdzity, ze z wielu wzgledow, a gtébwnie z uwagi na
ztozono$C pola walki i olbrzymi wzrost roli informacji, czasu jej przetworzenia duze
znaczenie we wspoétczesnym dowodzeniu posiada czynnik czasu. Wynika to przede

wszystkim ze state wzrastajgcej szybkosci i zasiegu skutecznego dziatania wspotczesnych

Struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia wojsk ladowych. Tom 2. AON 1996, s.63.
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Srodkoéw walki, duzej ruchliwos$ci wojsk, ich zdolnosci osiggania w kréotkim czasie gotowosci
do dziatan bojowych oraz mozliwosci szybkiego wykonania manewru i niespodziewanego
uderzenia.

W toku prowadzenia operacji i walki iloS¢ czasu przeznaczonego na realizacje
przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem bedzie zwykle ograniczona lub nawet skrajnie
ograniczona. Odnosi sie to szczegdblnie w zakresie opracowania i postawienia zadan.

Stwierdzono takze, ze wspoéiczesnie intetekt ludzi realizujagcych procesy dowodzenia
musi by¢ wspomagany osiggnieciami nauki i techniki informatycznej. Aktualny stan nauki
wojennej i innych nauk przez nig wykorzystywanych oraz poziom techniki pozwalajg wydaj-
nie wspomagac¢ dowodce i oficerow sztabu, zwitaszcza w zakresie kontrolowania pola bitwy,
przetwarzania informacji sytuacyjnych w decyzyjne oraz wplywania na rozwoj sytuacji.
Powodowac to powinno ksztattowanie rozwoju sytuacji wedtug wiasnej woli. Wspodtczesnie
mozna juz z duzg wiarygodnoS$cig prognozowac przebieg operacji i jej wyniki. Poziom
wiedzy i umiejetnosci ludzi oraz stan urzgdzen technicznych stwarza mozliwosci generowania
w bardzo krdtkim czasie wielowariantowych mozliwosci osiagniecia celu, ze wskazaniem
rozwigzania najkorzystniejszego, przy zatozonych kryteriach. W toku prac koncepcyjnych
nalezy bowiem cato$¢ opracowanych wariantow dziatania, badz ich fragmenty, poddac
sprawdzeniu jakie przyniosg efekty, implikacje oraz jaka moze by¢ w takiej sytuacji reakcja
przeciwnika. Stwarza to mozliwos¢ wprowadzania w zycie rozwigzan najkorzystniejszych.

We wspoiczesnych konfliktach zbrojnych potwierdzony zostat dalszy staty wzrost roli
I znaczenia informacji oraz potrzeby statego kontrolowania pola walki. Czynniki
powodujgce ztozonos¢ operacji i walki znacznie komplikujg procesy informacyjne. Wynika to
stad, ze informacja zespala wszystko to co dzieje sie i bedzie dzia¢ na polu walki
w zharmonizowang catosC. Informacja jako czynnik niematerialny stanowi fundament
dowodzenia i sterowania Srodkami walki. Sprawno$¢ dowodzenia zatem zalezy rowniez od
zdobycia i posiadania w odpowiednim czasie stosownych informacji oraz terminowego ich

przetworzenia.

Statle kontrolowanie pola walki przez dowoédztwo jest jednym z podstawowych
elementdéw zapewniajgcych warunki wykonania zadania przez podlegte wojska. Ciggtosc tego
procesu wynika z dynamicznej i stale zmieniajgcej sie sytuacji. Ponadto pozwala to nie tylko
przewidywac¢ jej rozwoj, ale rowniez ksztattowaC jg z uwzglednieniem aktualnych

i perspektywicznych potrzeb wojsk i dowddztw.
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w przypadku braku informacji trudne, a nawet wrecz niemozliwe, jest skuteczne uzycie
srodkow, np. razenia oraz efektywne wykonanie uderzenia i manewru, jak tez stawianie
zdecydowanego oporu. We wspotczesnej operacji i walce niezaleznie od ich formy potrzeba
precyzyjnie, nawet bardziej doktadnie niz to mialo miejsce w przesztoSci, tgczyC ogien
i manewr roznych srodkéw. Czyni to dowddca i sztab na podstawie posiadanych informaciji.
Potrzeba znajomosci ciggle zmieniajgcego sie potozenia obiektow i celow oraz dokonywania
podziatu zadan dla wykonawcow powoduje konieczno$¢ posiadania sprawnego systemu
pozyskiwania, analizowania, weryfikowania i przesyfania informacji. Powodowane jest to
tym, ze wykryte cele i obiekty powinny by¢ razone nadzwyczaj precyzyjnie. Potrzeba taka
wynika z dwéch powoddw. Po pierwsze - cel nierazony pierwszym pociskiem (pierwsza
salwg), zwykle razi Srodek ogniowy, ktory usitowat zniszczy¢ jego. Po drugie - razenie celu
(obiektu) przeciwnika nie powinno pocigga¢ za sobg duzych ujemnych skutkow
w $rodowisku.

Doswiadczenia i wnioski otrzymane w toku wspotczesnych konfliktow zbrojnych
pozwalajg na stwierdzenie, ze informacja stata sie rowniez obszarem bezposrednich zmagan
stron. Osiagniete w tej sferze rezultaty, sukcesy badZ porazki, mogg zdecydowanie wptyngé
na przebieg oraz koncowe rezultaty operacji i walki. Efekty rozpoznania, maskowania i walki
radioelektronicznej sg bowiem tymi dziedzinami, ktére nie rzadko decydowa¢ moga

0 osiagnieciu jej celu oraz wielko$ci poniesionych strat i kosztow.

Kolejna, jakze wazng wiasciwoscig dowodzenia jest stale zwiekszajacy sie zakres
zadan i przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem. tgaczy sie to z wieloma zagadnieniami.
Obecnie zachodzi potrzeba realizowania wielu nowych, dotychczas nie wykonywanych zadan
1 przedsiewzie¢ z zakresu dowodzenia. Jest to rezultatem przede wszystkim innego niz
dotychczas podejscia do elementow systemu dowodzenia, realizowanych czynnosci
informacyjno — decyzyjnych oraz wymagan technicznych. Zobowigzania sojusznicze,
potrzeba osiggniecia interoperacyjnosci to réwniez realizacja szeregu zadan w nowych

obszarach funkcjonowania.

Udziat wojsk lgdowych we wspdtczesnych operacjach wymaga takze zaplanowania
I skoordynowania dziatan jednostek roznych rodzajow sit zbrojnych i wojsk, np. sit

powietrznych, marynarki wojennej, lotnictwa wojsk ladowych, grup specjalnych oraz innych

jednostek.

Znaczne zwigkszenie zakresu zadan i innych przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem

wynika rowniez z zaangazowania w dziedzinie obrormo$ci panstwa szeregu obszaréw
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spoteczenstwa. Oprocz sit zbrojnych zadania te bedg realizowa¢ zatem organy administracji
panstwowej i samorzadowej, organizacje paramilitarne, rdéznego rodzaju organizacje
spoteczne i inne o zasiegu krajowym, regionalnym itp.

Cechg szczeg6lng wspodtczesnego dowodzenia jest takze to, ze system dowodzenia jest
w doktrynach dziatania sit zbrojnych wielu panstw obiektem pierwszej kolejnosci razenia

zarowno w skali strategicznej oraz operacyjnej i taktycznej.

Ujecie elementdéw realizujgcych dowodzenie w takich kategoriach podyktowane jest
olbrzymig rolg i decydujagcym ich znaczeniem we wspoétczesnej wojnie, operacji i walce.
W sktad tych systeméw wchodzg bowiem dowddcy, sztaby, a wiec zespoty ludzkie

decydujace o uzyciu oraz dziataniu sit i Srodkow.

Zniszczenie badz obezwiadnienie albo nawet zakidcenie pracy elementéw systemu
dowodzenia, wzglednie ktéregos$ z ich komponentdw, moze naruszy¢ ciggtos$¢ i operatywnosé
dowodzenia. Moze to rowniez spowodowac wiele innych ujemnych nastepstw, tgcznie

z przegraniem bitwy lub walki.
Analiza cech szczeg6lnych dowodzenia we wspotczesnej operacji i walce stawia przed
nim kolejne wymagania. Mozna do nich zaliczy¢ miedzy innymi:
elastyczne stosowanie metod i technik dowodzenia;
- zachowanie statej gotowosSci bojowej systemow dowodzenia i kierowania srodkami walki;
zwiekszenie wymagan w zakresie operatywnosci i ciggto$ci dowodzenia;

zapewnienie wojskom i organom dowodzenia dogodnych warunkow do wykonania

zadania;

konieczno$¢ posiadania przez dowddztwo, sztab i kazdy inny organ dowodzenia

odpowiedniej i ciggle uaktualnianej bazy danych;

przyjecie procedur postepowania umozliwiajagcych osiggniecie najlepszych efektow
dziatania.

Elastyczne stosowanie metod i technik dowodzenia jest jednym 2z czynnikéw
warunkujacych powodzenie. WspoétczeSnie w warunkach dynamicznie zmieniajacej sie na
polu walki sytuacji operacyjnej, jak tez warunk6w przygotowania oraz prowadzenia operacji
i walki, stosowa¢ nalezy réznorodne metody i techniki zaréwno dla jej zaplanowania,
postawienia zadan oraz w czasie jej prowadzenia. Ponadto perspektywiczne planowanie
operacji i walki powinno sie cechowaé znaczng ogolnoscig. Zasadniczym celem tych

przedsiewzieC¢ na szczeblu operacyjnym powinno by¢ bowiem poszukiwanie i ustalenie sit
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i Srodkéw zapewniajacych osiagniecie celu operacji. Na szczeblach taktycznych za$ zwykle
optymalizuje sie zadania dla podlegtych sit i srodkow. Dla podwiadnych nalezatoby wiec na
szczeblu operacyjnym okre$la¢ cel operacji, za$ na szczeblach taktycznych - zadania bojowe
zawierajace cel koncowy. Nalezy preferowa¢ te metody i techniki dowodzenia, ktore
zapewniajg podwfadnemu swobode w planowaniu i podejmowaniu decyzji w petnym
zakresie. To podwtadny okreSla¢ powinien samodzielnie jak ma osiagnac cel lub wykonac
zadania. Wyzwala to w peini inicjatywe wykonawcy i jego zaangazowanie w wykonaniu
zadania. Wymagana jest jednak w niezbednym stopniu odpowiednia wiedza i umiejetnosci
podwiadnych.

Aby procesy informacyjno - decyzyjne przebiegaty sprawnie nalezy odpowiednio
wczesniej wykonaC szereg przedsiewzie¢, ktore umozliwiajg przede wszystkim szybkie
przystgpienie sztabu do dziatania w wypadku otrzymania nowego zadania lub zmiany
sytuacji. Osiggna¢ to mozna poprzez operatywne i ciggte dowodzenie, kolejne wiasciwosci
dowodzenia. Zasadniczymi kryteriami ich oceny jest czas reakcji i realizacji przedsiewzieé
zwigzanych z dowodzeniem, czas reagowania wojsk, jako$¢ realizacji zadan w zakresie
dowodzenia, zdolno$¢ systemu dowodzenia do statego dowodzenia wojskami i wptywania na
rozw0j sytuacji. Operatywno$¢ dowodzenia wyraza sie gtownie poprzez przygotowanie
operacji w czasie umozliwiajgcym zorganizowane odparcie uderzenia przeciwnika lub
zapewniajagcym wyprzedzenie go w wykonaniu uderzenia oraz reagowanie wojsk na polu
walki w odpowiednim czasie. Wymogi te speini sie wowczas gdy zapewni sie takze
efektywne wykorzystanie mozliwosci bojowych wojsk wiasnych. Aby to osiggngé nalezy
miedzy innymi zorganizowaC zdobywanie, przesytanie i przetwarzanie informacji
umozliwiajacych state kontrolowanie rozwoju sytuacji, jak tez wplywanie na zapewnienie
sprawnego przygotowania operacji i nieprzerwane dowodzenie w czasie jej prowadzenia.
W tym celu niezbednym jest rowniez skrécenie czasu realizacji procedur dowodzenia. Chodzi
gtdbwnie o to, aby w terminie, szybko i na bardzo wysokim poziomie realizowac takie
przedsiewziecia, jak: zdobywanie, zbieranie, analizowanie i ocenianie danych o sytuacji;
okre$lenie koncepcji i zaplanowanie operacji i walki oraz przekazanie zadan wykonawcom.
Z uwagi na potrzebe zachowania operatywnosci dowodzenia preferowaé nalezy okreslanie

podwiadnemu tylko celu lub zadania bez wskazywania sposobu jego wykonania.

Ciggtos¢ dowodzenia osigga sie przede wszystkim poprzez zorganizowanie na kazdym
szczeblu dowodzenia odpowiedniej ilosci stale funkcjonujgcych stanowisk dowodzenia

i wysokoodpornego na zakiocenia podsystemu tgcznoSci oraz zapewnienie im wysokiego
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stopnia zywotnosci. System dowodzenia powinien réwniez mie¢ zdolno$¢ szybkiego
przystosowania sie do powstatych zmian. Poszczeg6lne jego elementy powinny charakteryzo-
wac sie takze umiejetnoscig uchylania sie spod uderzen przeciwnika i tatwos$cig odtwarzania.
Zwiaszcza w wypadku naruszenia jego zdolnosci bojowej. Dla zachowania ciggtosci
dowodzenia potrzeba rowniez stosowa¢ odpowiednie metody i techniki dowodzenia, a organa
dowodzenia muszg zna¢ aktualng sytuacje i umie¢ oddziatywac¢ na wojska, aby zapobiegaé
powstawaniu sytuacji krytycznych. Kolejnym, bardzo waznym, wymaganiem w stosunku do
dowodzenia jest zapewnienie wojskom i organom dowodzenia dogodnych warunkéw do
wykonania zadania. Istota tego dziatania wyraza sie¢ miedzy innymi w zapewnieniu
podwiadnym korzystnego. Nalezy rowniez zapewni¢ im dogodne warunki terenowe i inne,
w jakich beda przygotowywac i prowadzi¢ operacje, a przede wszystkim czas pozwalajacy im
na zaplanowanie i zorganizowanie tych dziatan oraz przygotowanie miejsca, rubiezy, pozycji,
rejonu i wojsk do wykonania zadania. Nalezy takze zapewni¢ podwtadnym odpowiednie, sto-
sownie do przewidywanego dla nich zadania, oraz zgodnie z potrzebami i czasem,

zabezpieczenie logistyczne.

Aby to osiggng¢ dowoddztwo, stosownie do szczebla dowodzenia, powinno przede
wszystkim znac stale aktualng sytuacje operacyjna lub taktyczng oraz wptywac na jej rozwoj.
Ponadto nalezy umiejetnie prognozowac rozwoj sytuacji i stosownie do tego ukierunkowywac
dziatanie podlegtych dowodztw i wojsk. W planowaniu zadan przetozony powinien
uwzglednia¢ nie tylko mozliwosci bojowe podwiadnych, ale rowniez ich stan, potozenie itp.
czynniki w momencie otrzymania nowego zadania.

Jak okresla sie w wielu publikacjach dowodzenie jest takze sztuka tworczg bazujaca
na charakterze, mozliwosciach i sile duchowej dowddcy. Jako najwazniejsze zadanie
dowodzenia podczas dziatan podaje sie ztamanie woli walki i sity bojowej przeciwnika oraz
narzucenie mu swojej woli. Nastepuje to zazwyczaj poprzez umiejetne wykorzystanie zasad
dziatania, ktdére scharakteryzowane byc¢ takze mogg jako zbior wyznacznikéw dotyczacych
wiasciwosci procesow koncepcyjno - wykonawczych.

Analiza literatury przedmiotu, w tym dokumentow normatywnych Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego oraz publikacji w czasopismach fachowych wykazata, ze
wyodrebniane sg w nich dwie zasadnicze zasady dowodzenia. Traktowane wrecz jako prawa
lub wiasciwosci dowodzenia. Zasadami tymi sg: jednoosobowosci i jednosci dowodzenia.
W praktyce wzajemnie sie one uzupetniajg i przenikaja.

Istota jednoosobowos$ci dowodzenia wyraza sie w sposobie podejmowania decyzji,

a zarazem ponoszenia odpowiedzialnosci przez dowoddcow za powziete decyzje. ,,Stanowi ona
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zaprzeczenie kolegialnosci i mieSci sie w obszarze zakresu kompetencji osob funkcyjnych
organéw dowodzenia. Wigze sie ona zatem z zagadnieniami organizacji dowodzenia.”™
Odgrywa szczegdblna role w warunkach réwnorzednego traktowania wszystkich rodzajow sit
zbrojnych.

Wartym podkreslenia jest fakt, punktem wyjscia do sformutowania zasady jednosci
dowodzenia jest uznanie za prawdziwe twierdzenia, ze ztozone dziatania bojowe réznych
rodzajow sit zbrojnych (rodzajow wojsk), ktore planuje sie realizowa¢ w jednym rejonie
(obszarze), i ktore potgczone sag jednym, wspdolnym celem bedag bardziej skuteczne
i efektywne wdwczas, gdy bedg przebiegaty w mysl jednej koncepcji (jednego zamiaru).
W praktyce zasada jedno$ci dowodzenia sprowadza sie do tego, ze okreslony obszar dziatan
moze znajdowac sie w gestii tylko jednego dowddcy. Oznacza to, ze realizacja tej zasady
w praktyce sprowadza sie do wyznaczenia gtdwnodowodzacego, ktéry sprawuje dowodzenie
nad catosScig sit przeznaczonych do wuzycia w operacji. W stosunku do tych sit
gldbwnodowodzacy sprawuje zwykle tzw. dowodzenie operacyjne (ang. Operational
Command). Natomiast pozostate sity roznych rodzajéw wojsk, ktore znajduja sie w obszarze
operacyjnym przeznaczonym do prowadzenia podlegajg gtownodowodzacemu na zasadzie
tzw. kontroli operacyjnej {Operational Control ).”™

Jednos¢ dowodzenia jest fundamentalng witasciwoscig dowodzenia na operacyjnym
| taktycznym poziomie wojny. Jest ona nieodzowna do skutecznego i ekonomicznego uzycia
sit i Srodkdw. Osigga sie jg poprzez przekazanie uprawnien do dowodzenia i koordynowania
dziatan wszystkich wojsk jednemu dowodcy. Na wszystkich szczeblach jedno$¢ dowodzenia
zapewnia niezbedng spojnos¢ planowania i wykonania zadania. W koalicyjnych badz
sojuszniczych operacjach potgczonych moga byC wprowadzane pewne ograniczenia
w zakresie podporzadkowania narodowych komponentéw jednemu dowodcy. Jako minimum
zachowania jednosci dowodzenia przyjmuje sie przez dowddce koalicyjnych potaczonych sit
sprawowanie kontroli operacyjnej nad wszystkimi sitami.

Przedstawiana juz uprzednio ciagto§¢ dowodzenia determinuje realizacje
przedsiewzieC w szeregu obszarach, ktorych wspolnym mianownikiem jest zapewnienie
utrzymania wiezi pomiedzy przetozonym, a podwiadnymi przez caty czas trwania operacji.
Aby to osiggng¢, dowodca powinien ustali¢ w pierwszej kolejnosci zastepcOw oraz zapasowe
stanowiska dowodzenia. Regutgjest takze to, iz ten kto planuje, powinien ten plan realizowac,

okolicznosci mogg zmuszac jednak do zmian.

S. Sadowski: Dowodzenie wojskami lgdowymi SZ RP w skali strategicznej i operacyjne. AON. 1997, s. 26.
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Przedstawiajgc wspoétczesne wiasciwosci dowodzenia koniecznym jest szersze
zaprezentowanie dowodzenia przez cele. Zwiaszcza, ze zapisy w dokumentach
normatywnych wskazuja, ze jest ono najwazniejszym priorytetem wojsk lgdowych zaréwno
w czasie wojny jak i pokoju. Zapewnia ono podwiadnemu swobode dziatania podczas
realizacji zadania. Stopien tej swobody uzalezniony jest jednak od wielu czynnikéw, w tym
od rodzaju wykonywanego zadania. Dowddca informuje podwiadnych o swoim zamiarze,
okresla jasne i osiggalne cele oraz daje do dyspozycji wykonawcy konieczne sity i $rodki. Nie
okre$la natomiast sposobu osiggniecia celu. Szczegoty wykonania podaje tylko wtedy, gdy
zachodzi konieczno$¢ skoordynowania przedsiewzie¢ stuzgcych osiggnieciu wspdlnego celu
przez roznych wykonawcow lub gdy wymagaja tego ograniczenia polityczne albo wojskowe.
Swoboda dziatania podwiadnych w realizacji zadania jest warunkiem szybkiego,
zdecydowanego dziatania i stuzy zwiekszeniu ich poczucia odpowiedzialno$ci. Dowodzenie
przez cele oznacza tez godzenie sie przetozonych na ewentualne btedy podwiadnych. Ma to,
oczywiscie swoje granice, zwiaszcza gdy grozi niewykonaniem zadania lub niepotrzebnie
naraza zdrowie i zycie zotnierzy. Opiera sie¢ na ono wzajemnym zaufaniu przetozonego do
podwiadnego i odwrotnie. Wymaga od wszystkich nie tylko nalezytego wypetniania
obowigzkow i woli osiggniecia nakazanych celow, lecz takze gotowosci do przejecia
odpowiedzialnosci, wspdtpracy oraz samodzielnego, tworczego dziatania. Podstawg
dowodzenia przez zadania i warunkiem sukcesu jest zgodno$¢ dziatan koncepcyjnych
I wykonawczych.

Pomimo hierarchicznej struktury systemu dowodzenia wskaza¢ nalezy na sytuacje,
w ktorych rozkazy dla podwiadnych moga zawiera¢ zadania dla konkretnych sit lub
elementéw struktury, ograniczenia narodowe lub dodatkowe zadania. Sytuacja taka bedzie
miata zazwyczaj miejsce w przypadku organizowania nieetatowych zgrupowan wojsk
przewidzianych do realizacji okreSlonych zadan. Najlepsze wykorzystanie zdolnosci
poszczegolnych komponentéw rodzajow wojsk do wspdlnego osiggniecia celu walki
zapewni¢ powinna wtedy wiasciwa integracja dowodzenia. Wyraza sie ona miedzy innymi
w tym, ze jezeli wymagane jest oddzielne stanowisko dowodzenia okreslonego komponentu
sit potgczonych, to powinno ono byC¢ zorganizowane. Nie moze jednak ono dezorganizowac
funkcjonowania dotychczasowego systemu, a by¢ efektywnym elementem wszechstronnej

wymiany informacji sytuacyjnych i decyzyjnych.

Tamze, s. 27-29.
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Przyjeta hierarchiczna struktura dowodzenia wymaga jednak czasami decentralizacji.
Moze to jednak nastgpi¢ tylko w wyjgtkowych sytuacjach. Zwitaszcza wtedy gdy rozkazy dla
kolejnych podwiadnych zawierajg zadania do wybranego elementu ich sit. Zasada jest
przekazywanie podwiadnym uprawnien i odpowiedzialnoSci za realizacje zadan
wynikajgcych z zamiaru wyzszego przetozonego. Poprzez przekazanie uprawnien dowddcy
zapewniajg podwiadnym swobode dziatania, umozliwiajgc im wykazanie inicjat}Awy
I wykorzystania nadarzajgcych sie okazji na polu walki.

Przyjmuje sie, ze skuteczna decentralizacja wymaga w tych warunkach spetnienia
dwoch warunkow:

- podwiadny dowddca musi w petni zrozumie¢ zamiar wyzszego przetozonego (np.
dowodca batalionu dziata wg zamiaru dowodcy dywizji np. jako dowodca oddziatu
wydzielonego);
wyzszy przetozony musi zna¢ w kazdym momencie operacji sytuacje w swoim obszarze
odpowiedzialnosci w odniesieniu do elementow ktorym postawit zadania).

Wspotdziatanie i szacunek, bazujgcy na wzajemnym zrozumieniu mocnych i stabych
punktow poszczegolnych komponentéw rodzajow sit zbrojnych i wojsk jest w wielu
przypadkach podstawg sukcesu. Dlatego niezbedna staje sie znajomos$¢ procedur stosowanych
przez inne komponenty.

Stosowanie przedstawionych zasad nie jest kategoryczne, dowddcy poszczegolnych
szczebli dowodzenia w kazdym z panstw cztonkowskich moga k#as¢ wiekszy nacisk na
niektdre z nich. Ujecie takie daje im jednak mozliwos¢ elastycznego dowodzenia na polu
walki.

Oprécz przedstawionych wiasciwosci dowodzenia przy opisie poszczegolnych
generalnych, czy tez szczegétowych zasad prowadzenia operacji wymienia sie wielokrotnie
takze inne wiasciwosci majagce wpltyw na osiggniecie powodzenia. Jako na najwazniejsze
mozna wskaza¢, efastycznosc¢ okreslajgcg, ze opracowane plany powinny byC¢ na tyle
elastyczne, aby w sytuacjach nie przewidzianych umozliwi¢ dowodcy podjecie decyzji
stosownej do zmienionych warunkow prowadzonej operacji. Realizacja tej wiasciwosci
dowodzenia wymaga wiasciwego zrozumienia celu dziatania przetozonego, elastycznego
myslenia, szybkiego podejmowania decyzji, wilasciwej organizacji dowodzenia oraz

funkcjonowania systemu tgcznosci.
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Wiasciwie opracowane, proste plany ijasne rozkazy zmniejszajg w znacznym stopniu
prawdopodobienstwo niezrozumienia i popetnienia bledu oraz prowadzg do prostoty
dziatania.

Analiza teoretycznych aspektow czynnikow okresSlajgcych wiasciwosci dowodzenia
w operacjach sojuszniczych pozwala stwierdzi¢, postrzega sie je jako fundament
wspotczesnego dowodzenia i osiggniecia celéw dziatania. Ich  wyartykutowanie
w dokumentach normatywnych jest jedynie drogowskazem wskazujagcym Kierunki i sposoby
osiggniecia sprawnego dowodzenia. Nalezy takze podkresli¢, ze przytoczone wiasciwosci
wielokrotnie postrzegane sg takze jako ogole zasady i wymagania dowodzenia. Czasami
bowiem potrzeba stosowania lub respektowania okreSlonej zasady stanowi w istocie
spetnienie ogo6lnego wymagania. Odnosi sie to zwtaszcza do koniecznosci spetnienia szeregu
wymagan czastkowych dotyczacych wielu dziedzin, nawet nie zwigzanych bezpos$rednio
z dowodzeniem, odnoszacych sie do poszczegdlnych zasad.

Dowodzenie w ukfadzie koalicyjnym stanowi specyficzny przypadek, w ktéorym pod
jednolitym dowodztwem znajdujg sie komponenty narodowe pochodzace z réznych panstw.
Analiza doswiadczen historycznych w tym zakresie wskazuje na szereg uwarunkowan
powodujacych trudnosci w sprawowaniu dowodzenia w takich sytuacjach.

Analiza tresci zawartych w sojuszniczych dokumentach normat}”*nych wskazuje, ze
w obszarze dowodzenia dokonane zostaty ustalenia w zakresie: przebiegu procesu planowania
dziatann wraz z opisem poszczegllnych etapdw pracy dowodztw ; struktury dowddztw
w dziataniach potgczonych wraz z charakterystyka zadan ich poszczegolnych komdrek
funkcjonalnych™; tresci podstawowego dokumentu dowodzenia - rozkazu dowddcy sit
potaczonych ; zasad dowodzenia; relacji dowodzenia; specyfiki funkcjonowania narodowych
komponentow w potgczonym systemie dowodzenia.

Charakterystyka wasciwosci dowodzenia wojskami lgdowymi wykazata jak ztozone
procesy zachodza w skomplikowanej strukturze systemu dowodzenia. Odnosita sie ona do
wiasciwosci  ogolnych, zwilaszcza operacyjnych odnoszacych sie do elementéw
organizacyjnych, proceduralnych i technicznych. Pominigto natomiast catg sfere technicznych
parametrow sprzetu wykorzystywanego podczas dowodzenia wojskami bedacg poza

obszarem niniejszych badan.

AJP-1(A), s. 3-1 - 3-5.
Tamze, s. 4A1-1 - 4A1-3.
Tamze, s. 4-8.
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Proces badawczy wykazat takze konieczno$¢ posiadania narodowych rozwigzan oraz
dokumentow normatywnych regulujgcych skomplikowane dziatania (réznych rodzajow sit
zbrojnych, pochodzacych z roznych panstw).

Analiza wiasciwosci dowodzenia wskazuje takze, iz ich znajomo$¢ daje dowodcy caty
game mozliwos¢ modelowania systemu dowodzenia w trakcie przygotowania i prowadzenia

operacji oraz wptywania na procesy w nim zachodzace.
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2. ORGANIZACJA | PROCEDURY DOWODZENIA WOJSKAMI LADOWYMI
W OPERACJACH PROWADZONYCH SIEAMI NARODOWYMI ORAZ
W UKLADZIE KOALICYJNYM

Wyniku wielu badan prowadzonych w obszarze dowodzenia oraz doswiadczenia
otrzymane w toku konfliktéw zbrojnych jednoznacznie wskazujg, ze o powodzeniu we
wspotczesnych operacjach w znacznej mierze decydujg materialne elementy systemu
dowodzenia oraz przygotowanie personelu realizujgcego w nim zadania. Jednoznacznie
mozna takze stwierdzi¢, ze dowodzenie jako proces, aby mogto sprawnie przebiegaé musi
mieC jako baze elementy personalne, techniczne i organizacyjne odpowiednio zaprojektowane
I zorganizowane w system dowodzenia. Celowe i skoordynowane dziatanie tych elementow
umozliwia realizacje funkcji dowodzenia, ktére jako technologiczne procesy koncepcyjne
uruchamiajg procesy wykonawcze. O efektywnosci systemu dowodzenia decyduje wiele
czynnikow, jednak jako podstawowe jego wyznaczniki przyjmuje sie wiasciwy dobor celdw,
identyfikacja zadan, dobdr elementow wykonawczych, okresSlenie relacji pomiedzy tymi
elementami, przyjecie procedury funkcjonowania oraz narzedzi jej realizacji. Na podstawie
sformutowanych zatozehh projektowane sg natomiast struktury wraz z ich zadaniami,
przewidziane do osiggniecia okreSlonych celéw. Systemu dowodzenia mozna rozpatrywac
w roznym ujeciu. Jednak najczesciej dostrzegany jest jednak jego informacyjno-decyzyjny
charakter. Informacyjno - decyzyjny model systemu dowodzenia przedstawiono na
rysunku 2.1.

Wymienione wczesniej materialne i niematerialne elementy systemu dowodzenia
systemu dowodzenia grupowane sg i klasyfikowane w trzech zasadniczych komponentach:

e organizacji dowodzenia;
» procesie (procedurach) dowodzenia;
» Srodkach dowodzenia.

Definiujac poszczego6lne komponenty stwierdza sie, ze na organizacje dowodzenia
sktadajg sie ogolne zasady dziatania dowddztw, sposob ich zorganizowania, relacje pomiedzy
dowodztwami w przyjetej strukturze hierarchicznej oraz funkcjonalnej, uprawnienia,
odpowiedzialno$¢ i zadania poszczegolnych oséb fimkcyjnych i komorek organizacyjnych

oraz podziat i struktura funkcjonalna dowodztw na stanowiskach dowodzenia.
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Rys. 2.1. Model systemu dowodzenia w ujeciu informacyjno-decyzyjnym.

Proces dowodzenia jest to natomiast proces informacyjno-decyzyjny realizowany przez
dowddztwa polegajacy na cyklicznym zbieraniu i opracowsrwaniu informacji oraz
przetwarzaniu ich w decyzje, ktére w postaci zadania doprowadza sie do wykonawcow.
Czynnosci realizowane w ramach procesu dowodzenia normowane sg przyjmowanymi
procedurami postepowania.

Srodki dowodzenia to zasoby techniczne i materialowe wydzielone do dziatania
w systemie dowodzenia zorgamzowane jako miejsca pracy dowodztw - stanowiska
dowodzenia, sieci telekomunikacyjne, pocztowe, sygnalizacyjne, informatyczne itp.
zapewniajace realizacje funkcji dowodzenia.
Whioski otrzymane w wymku analizy literatury przedmiotu wskazujg na wielokrotne

formutowanie wobec systemu dowodzenia oraz jego poszczegolnych elementéw szeregu
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wymagan jakie powinny by¢ spetnione aby osiggna¢ pozadany wynik realizowanych zadan.
Najczesciej formutowanymi wymaganiami jest miedzy innymi: potrzeba zachowania duzej
zywotnosci obiektéw i Srodkédw dowodzenia; zdolno$¢ systemu do wspotdziatania
(synchronizacji) i koordynowania dziatan z innymi rodzajami sit zbrojnych, roznymi
rodzajami wojsk oraz komponentami sit zbrojnych panstw sojuszniczych, administracja
w kraju lub kraju panstwa - gospodarza; duza zdolno$¢ reagowania i dostosowania do potrzeb
dowodzenia w zalezno$ci od rodzaju i intensywnosci prowadzonej operacji; warunkéw ich
prowadzenia, w tym zwiaszcza przy intensywnym oddziatywaniu przeciwnika.

Wymienione wymagania systemu dowodzenia oraz wspotczesne  warunki
funkcjonowania wojsk ladowych pozwalajg na wyciggniecie wniosku, iz swoje zadania
system dowodzenia wojsk ladowych realizowat bedzie w warunkach dziatan narodowych
i koalicyjnych.  Warto zatem przeanalizowa¢ jak realizowane bedg zadania przez

poszczegblne elementy systemu dowodzenia w tych dwoch przypadkach.

2.1. Organizacja dowodzenia w dziataniach narodowych wojsk lgdowych

2.1.1. Organizacja dowodzenia

Organizacja dowodzenia jest jednym z komponentéw systemu dowodzenia. Jest
sktadowa wielu czynnikow, ktore przedstawiono powyzej, jednak podstawowym zatozeniem
wspotczesnego kreowania tego komponentu narodowego systemu dowodzenia byto
osiggniecie odpowiedniego poziomu kompatybilnosci i interoperacyjnosci z jednostkami
wojsk ladowych innych panstw NATO.

W odniesieniu do tych wymagan oraz w wyniku analizy dotychczasowego systemu
dowodzenia stwierdzono, ze zasadniczym uwarunkowaniem powodzenia w przysztych
dziataniach wojennych bedzie w pierwszej kolejnosci koord3dmacja i synchronizacja
dziatalnosci dowodztw. Jednocze$nie uswiadomiono sobie, ze warunek ten moze by¢
spdniony w obecnych warunkach tylko w przypadku, kiedy:

- struktura poszczegdlnych szczebli dowodzenia, tzn. dowodztw bedzie dostosowana do roli,
jaka one maja spetnia¢ w walce i operacji;

- dzialalnos¢ dowodztw pogrupowana zostanie w pewne obszary, czy nawet piony
ftmkcjonalne dowodzenia, odpowiadajace zasadniczym dziedzinom funkcjonowania

jednostek wojsk lagdowych.
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Otrzymane w toku prac badawczych wnioski wykazalty takze, ze jako obszary
funkcjonowania dowodztw przyjeto: dziatalno$¢ operacyjna, rozpoznanie; zabezpieczenie
dziatan, wsparcie dvaatan, i wsparcie dowodzenia. Podziat ten tratowany jest obecnie jako
podstawa kreowania fundamentow materialnych elementow systemow dowodzenia oraz
okreSlania relacji pomiedzy jego elementami. Ideowy schemat struktury elementéw

wymienionych obszarow oraz relacji pomiedzy nimi przedstawiono na rysunku 2.2.

ZABEZPIECZENIE DZIALAN SPRAWY OPERACY,TNE
loLo4 WSPARCIE
WSPARCIE DZIALAK DOWODZENIA Ky\wopzTwo
WOJISK

(Art., OPL,OPCheinWliii
Lotn .) ROZPOZNANIE LADOWYCH

DOWODZTWA
KORPUSOW

DOWODZTWA
DYWIZJI

DOWODZTWA
BRYGAD

DOWODZTWA
BATALIONOW
(DYWIZIJONOW

Rys. 2.2. Obszary (piony) funkcjonalne uwzgledniane w pracy dowodztw
oraz powigzania pomiedzy nimi w wymiarze narodowym.

Struktura organizacyjna dowddztw traktowana jest jako podziat dowddztwa na
komérki organizacyjne wraz z okreSleniem ich zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci oraz
uwzglednieniem powigzan informacs(jnych miedzy t)nni komorkami. Ponadto w zakres
problematyki wchodzi réwmez transformacja dowddztwa na stanowiska dowodzenia, a w tjmi

podziat stanowisk dowodzenia na komorki organizacs(jno-fimkcjonalne oraz powigzania

informacs(jne pomiedzy nimi.
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Uwzgledniajac powyzsze przyjeto, ze w narodowym systemie dowodzenia ogolna
struktura dowddztwa od szczebla batalionu (rownorzednego) wzwyz powinna by¢ taka sama,
a réznic sie tylko odpowiednio rozbudowanymi komérkami specjalistycznymi.

Ogodlna organizacja dowoddztwa opiera sie zatem na nastepujacej konstrukcji
szkieletowej:

1. Grupa dowddcy - skiada sie z os6b funkcyjnych i komoérek organizacyjnych, ktére
podlegaja bezposrednio dowaodcy.
2. Sztab - na czele ktdrego stoi szef sztabu.

W sztabie, w zaleznosci od szczebla dowodzenia, wyroznia sie komorki

zorganizowane w zarzady, oddziaty, wydziaty, sekcje, specjalistow pogrupowane jako:

a) Grupa gtowna, w skladzie:

1 komorka personalna;

2. komorka rozpoznawcza;

3. komdérka operacyjna;

4. komorka logistyczna;

5. komorka wspotpracy z administracjg cywilng i wojskowa (tylko podczas dziatan na
terytorium innego panstwa);

6. komdrka wsparcia dowodzenia i tgcznosci.

b) Grupa specjalistyczna - obejmujgca komarki organizacyjne odpowiedzialne gtéwnie za
problematyke wykorzystania rodzajow wojsk i stuzb, tj. WRIA, WiInz, WOPL,
WOPChem, LWLad. itp.

c) Grupa oficerow tacznikowych - do nich zalicza sie: oficeréw tgcznikowych, grupy

operacyjne RSZ, fgcznikow, kurierow, itp.

Nowe podejScie do zagadnien ksztattowania wewnetrznych elementow systemu
dowodzenia zaowocowato wykorzystaniem w trakcie realizacji funkcji dowodzenia oficerow
specjalistow, ktorzy nie nalezg etatowo do danego sztabu. Sg to zazwyczaj dowddcy
jednostek wsparcia i zabezpieczenia, (artylerii, obrony przeciwlotniczej, saperow, lotnictwa
wojsk Ilgdowych, #tgcznosci, logistyki) odpowiedzialni za problematyke swego obszaru
specjalistycznego. Podlegajg dowodcy danego szczebla dowodzenia, a wspOtpracuja

z odpowiednimi wg zadan komorkami sztabu.

41



w tak skonstruowanych dowddztwach, kazda z komorek organizacyjnych sztabu
spetnia okre$long funkcje i w jej ramach realizuje okre$lone zadania. Jako zadania
podstawowe poszczegdlnych komérek grupy gtdwnej sztabu przyjeto:

a) komorka 1 - personalna:

o zarzadzanie zasobami ludzkimi;

¢ uzupetnianie stanéw osobowych;

e dbatos¢ o poziom dyscypliny, morale;

e przestrzeganie prawa, porzadku i przepisOw bezpieczenstwa oraz zapobieganie
wypadkom;

» wykorzystanie personelu cywilnego;

» organizacja pomocy dla jencow wojennych, internowanych, itp.

b) komodrka 2 - rozpoznania i przeciwdziatania rozpoznaniu:
» przygotowanie i koordynacje przedsiewzie¢ rozpoznania i wywiadu oraz kontrwywiadu;
» planowanie i koordynacje szkolenia dowddztw i wojsk w przedstawionych powyzej

obszarach zainteresowania w scistym wspoétdziataniu z komoérka operacyjna;

c) komorka 3 - operacyjna:
e zapewnienie sprawnego i terminowego przebiegu procesu przygotowania i prowadzenia
operacji (walki);
» planowanie, organizowanie, realizacje i kontrole procesu szkolenia wojsk i dowodztw;
» analize, planowanie i wprowadzanie:
- nowych struktur organizacyjnych wojsk;
- nowych wzoréw wyposazenia;

- zmian w dyslokacji jednostek;

d) komorka 4 - zabezpieczenia logistycznego:

« planowanie i1 koordynacje wszelkich przedsiewzie¢ dotyczacych zabezpieczenia

logistycznego, to znaczy:

zabezpieczenia materiatowego;

zabezpieczenia technicznego;

zabezpieczenia medycznego;

zabezpieczenia transportowego.

42



e) komdrka 5 - wspotpracy z administracjg cywilno-wojskowa:
e organizowanie wykorzystania Srodkéw nalezacych do panstwa, na terenie ktorego
prowadzone sg dziatania wojenne, np. S$rodkéw materiatowych, ruchomosci,

nieruchomosci itp. na rzecz wykonania zadania;

f) komérka 6 - wsparcia dowodzenia i tgcznosci:

planowanie i nadzor nad: siecig tgcznosci dowodzenia i dziatalnoscig komorki tgcznosci
wewnetrznej stanowiska dowodzenia;

» zapewnienie bezpieczenstwa informacji;

e reprodukcja i dystrybucja dokumentéw wewnatrz SD;

e zarzadzanie informacjgwychodzacg i wychodzaca z SD;

» planowanie i nadzér nad systemami automatyzacji;

o planowanie i nadzor nad przedsiewzieciami obrony radioelektronicznej systemu
dowodzenia i tacznosci;

» ptanowanie, organizowanie i kontroli systemu dowodzenia.

Osoby funkcyjne grupy specjalistycznej sztabu wspomagajg dowddce i grupe gtowna sztabu

w zawodowych, technicznych i innych funkcjonalnych obszarach dziatalnosci.

Zorganizowane sg w zaleznoSci od szczebla w wydziaty, sekcje itp., zgodnie z ich

zawodowym przygotowaniem. Ich szczegotowe zadania uzaleznione sg przede wszystkim od:

* przyjetych dokumentow normatywnych;

» szczebla dowodzenia;

o ustalen i decyzji dowddcy oraz szefa sztabu.

Do zadan tej grupy nalezy miedzy innymi:

* pomoc grupie gtéwnej sztabu w przygotowaniu planéw, rozkazow
I meldunkow;

» kreowania koncepcji uzycia danego rodzaju wojsk lub stuzb;

» planowanie i nadzor szkolenia ich wiasnych komorek oraz realizacji nadzoru z ramienia
sztabu w ich obszarach odpowiedzialnosci;

o konsultacja i koordynowanie dziatan z innymi  oficerami  (komdrkami)

w dziedzinach ich specjalnosci.
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Realizacja tych zadan wymaga ciggtej wspotpracy z réznymi komérkami grupy
gtownej. Np. oficer zandarmerii wojskowej sztabu koordynuje miedzy innymi:
» problemy dyscypliny, prawa i porzagdku z komérka personalng (1);
» realizacje ochrony tajemnicy z komdérka rozpoznania (2);
 realizacje ochrony obszaru tytowego z komarka operacyjng (3);
» ochrone transportow z komorka logistyczng (4);
* ochrone stanowiska dowodzenia w rejonie rozmieszczenia i w trakcie przemieszczania

z komarka wsparcia dowodzenia (6).

Wazne miejsce w strukturze dowddztwa zajmujg takze grupy tgcznikowe. Ich personel
reprezentuje dowoddce na stanowiskach dowodzenia innych jednostek. Poprzez kontakt
osobisty zapewniajg wspotdziatanie z innymi jednostkami oraz wzajemng wymiane
informacji. Utrzymuja ciggta wymiane informacji miedzy dowddcami i sztabami. Praca :eh
Kieruje szef sztabu, szef komorki 3 lub inny wyznaczony oficer. W zaleznos$ci od szczebla
organizacyjnego oraz realizowanych zadan mogato byc:
Grupy tacznikowe - moga by¢ wysylane w razie potrzeby i moga wykonywac takie

same zadania jak oficerowie tgcznikowi.

tgcznicy i kurierzy - doreczajg rozkazy i meldunki, ktére innymi drogami nie mogg by¢
doreczone.
tacznicy —oficerowie - doreczajg na polecenie swych dowddcoéw szczegOlnie wazne

rozkazy i meldunki.
Przyktadowe struktury organizacyjne dowoOdztw zbudowane na bazie przedstawionego

wczesniej uktadu przedstawiono na kolejnych rysunkach.
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Kolejnym waznym elementem organizacji dowodzenia sg stanowiska dowodzenia.
Stanowig one materialne osrodki integrujagce materialne i niematerialne, ludzki i techniczne
elementy systemu dowodzenia komponenty realizujgce koncepcyjne i wykonawcze fimkcje
dowodzenia. Z uwagi na swoje znaczenie Sg one narazone na ciggle, destrukcyjne
oddziatywanie przeciwnika.

Stanowiska dowodzenia, powigzane ze sobg funkcjonalnie i informacyjnie w okreSlonym
uktadzie poziomym i pionowym, sg waznymi elementami catego systemu dowodzenia.
W Sitach Zbrojnych RP przewiduje sie organizowanie nastepujacych rodzajow stanowisk
dowodzenia: stanowisko dowodzenia, zapasowe stanowisko dowodzenia, wysunigte
stanowisko dowodzenia, powietrzny punkt dowodzenia, punkt dowddczo-obserwacyjny.
Natomiast po 2001 roku na szczeblu korpusu i dywizji powinny by¢é organizowane takze
tytlowe stanowiska dowodzenia (TSD), jezeli zostang wprowadzone zautomatyzowane
systemy dowodzenia.

Przyjmuje sie, ze w operacji na poszczegolnych szczeblach dowodzenia bedg organizowane

rodzaje stanowisk przedstawione w tabeli 1 .

Tabela 1
SZCZEBEL RODZAJ STANOWISKA DOWODZENIA
DOWODZENIA SD ZSD TSD WSD PPD PDO
KZ/IKPZ X X X X X
**
Dywizja X X X* X X
Brygada X X
Batalion X X
*po 2001 .
** alternatywnie z PDO
Stanowiska dowodzenia (SD) (gtowne) - na wszystkich szczeblach dowodzenia

przeznaczone sg do planowania dziatan operacyjnych (taktycznych) oraz bezposSredniego
dowodzenia wojskami. Stanowig one zasadnicze miejsce pracy dowoOdztwa danego szczebla.

Praca na nich prowadzona jest w systemie dwuzmianowym. Powinny one zapewniac:

21
Metody i tres¢ pracy zespotowfunkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk lagdowych, AON, Warszawa 2000.
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taczno$¢ dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania operacyjnego oraz
z wysunietym stanowiskiem dowodzenia i powietrznym punktem dowodzenia;

tacznos¢ z przetozonym i sasiadami;

ciggte przygotowywanie informacji potrzebnych dowodcy do oceny sytuacji
I podejmowania decyzji;

przygotowywanie planow i rozkazow;

koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznawczych
ze wszelkich dostepnych Zrodet;

organizacje i koordynacje wsparcia ogniowego;

organizacje i koordynacje zabezpieczenia logistycznego wojsk;

przygotowywanie i przesytanie meldunkéw do przetozonego;

dowodzenie wojskami i sterowanie srodkami razenia w toku operacji (walki);

nadzor nad realizacjg zadan;

planowanie kolejnych (przysztych) dziatan taktycznych (operacyjnych).

Zapasowe stanowiska dowodzenia (ZSD) - organizowane sg w celu zapewnienia ciggtosci
i trwatosci dowodzenia wojskami oraz przejecia dowodzenia w wypadku obezwiadnienia
gtbwnego SD. Zapasowe stanowiska dowodzenia nie ujawniajg swojej dziatalnosci, gdy
dowodzenie odbywa sie z SD. Zajmujg sie gtownie monitoringiem rozwoju sytuacji,
pozyskiwaniem dokumentow dowodzenia opracowywanych na gtownym SD. Struktura
organizacyjna ZSD jest taka sama jak SD. O wielkoSci obsady decyduje dowddca danego

szczebla dowodzenia.

Wysuniete stanowiska dowodzenia (WSD) - rozwija sie okresowo, stosownie do potrzeb
w celu zapewnienia dowoddcy bezposredniego dowodzenia podlegtymi  wojskami
w decydujacych fazach operacji (walki). Obsada operacyjna tych stanowisk wydzielana jest
z gtbwnego SD. Baze obsady WSD stanowi Zesp6t Dowodzenia Centrum Dowodzenia SD
uzupetniony elementami mobilnymi tgcznosci. WSD rozwija sie zgodnie z decyzjg dowddcy

danego szczebla dowodzenia. Powinny one zapewnic:

nadzér nad prowadzonymi dziataniami bojowymi;

nadzoér i koordynacje manewru i wsparcia ogniowego;

koordynacje wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej;

koordynacje zabezpieczenia logistycznego wojsk;
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* mozliwosc¢ szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska;
e ciggla ftaczno$¢ z podlegtymi wojskami, gtdbwnym i zapasowym SD oraz

z przetozonym i sgsiadami.

Punkt Dowo6dczo-Obserwacyjny (PDO) organizuje sie, w zalezno$ci od potrzeb, na

szczeblu brygada, pulk, batalion w celu zapewnienia dowddcy bezposredniego dowodzenia

podlegtymi pododdziatami.

Powietrzne punktu dowodzenia (PPD) - stanowig element skiadowy stanowiska
dowodzenia i wykorzystywane sg do zapewnienia dowodzenia w czasie: przemieszczania sie
dowddcy, przegrupowania (przemieszczania) zwigzkow operacyjnych i taktycznych,
wyprowadzania wojsk z rejonéw zmasowanych uderzen przeciwnika itp.

W wojskach lgdowych SZ RP wystepujg nastepujace typy stanowisk dowodzenia:
» stacjonarne;

» stacjonamo-mobilne;

* mobilno-stacjonarne;

* mobilne.

Stanowisko dowodzenia stacjonarne rozmieszczane by¢ powinno w obiektach
w petni przygotowanych i dostosowanych do potrzeb realizowanych zadan. Zazwyczaj
w dotychczasowych miejscach postoju lub innych obiektach wojskowych - specjalnych.

Stacjonarno-mobilne stanowisko dowodzenia rozmieszcza sie w wybranych
i przygotowanych wczes$niej obiektach, a S$rodki mobilne fgcznosci uzupetniajg tylko
docelowe potrzeby w zakresie fgcznosci i informatyki.

Stanowisko dowodzenia mobilno-stacjonarne powinno by¢ rozmieszczane
w obiektach, ktére nie pokrywajg potrzeb w zakresie tgcznosci, a mobilne $rodki facznosci
stanowig gtownag baze w zakresie potrzeb tgcznosci i informatyki.

Stanowisko dowodzenia mobilne bedzie przygotowane do rozmieszczenia
w kazdych warunkach i rejonach, z wykorzystaniem i bez, obiektow stacjonarnych, a praca

prowadzona na Srodkach autonomicznych tgcznosci i informatyeki.

W organizowanych stanowiskach dowodzenia wyrdzniamy zawsze:
 organa dowodzenia (grupe operacyjng) - zorganizowane w zespoty funkcjonalne

odpowiadajgce obszarom problemowym dowodzenia. Sg gtownym elementem stanowisk

przeznaczonym do realizacji funkcji dowodzenia;
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wezet fgcznosci - zapewnia przeptyw informacji poprzez techniczne i pocztowe Srodki
tgcznosci wewnatrz stanowiska dowodzenia i pomiedzy stanowiskami dowodzenia
zgodnie z zasadami organizacji tgcznosci dowodzenia, wspoétdziatania i powiadamiania;

grupe zabezpieczenia - organizujacg wszechstronne zabezpieczenie bojowe i logistyczne

stanowiska dowodzenia.

Ponadto w poblizu rejonu stanowiska dowodzenia, w zaleznosci od szczebla, organizuje sie

ladowisko dla Smigtowcow tgcznikowych i PPD.

Ilos¢ poszczegolnych komdérek organizacyjnych stanowisk dowodzenia oraz wielkos¢ obsady

personalnej uzalezniona jest od wielu czynnikdw Mozna do nich zaliczyé:

zadania, jakie ma realizowac dany zespot 0s6b funkcyjnych;

stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techmczne srodki dowodzenia;

wymogi okreSlane przez zasady organizacji rozmieszczenia i pracy stanowisk
dowodzenia;

potrzebe zapewnienia ciggtosSci pracy podczas 24 godzin z uwzglednieniem systemu
dwuzmianowego;

wytyczne dowddcy i szefa sztabu.

W zaleznosci od szczebla i przeznaczenia stanowiska dowodzenia, jego strukture wewnetrzna

tworzg elementy funkcjonalne wydzielane z jednej lub Kkilku komorek organizacyjnych

dowodztwa (rys. 2.7.) tworzac zespoty, grupy potaczone w odpowiednie centra jako

zasadnicze komponenty stanowisk dowodzenia, tj.;

centrum dowodzenia - spetniajgce funkcje planistyczng w zakresie prowadzonych
dziatan. Koordynuje ono dziatania powstatych komponentow SD, okreSla potrzeby na
informacje lub dane potrzebne do powziecia decyzji przez dowddce;

centrum wsparcia dowodzenia - spetniajgce funkcje wsparcia cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia w réznych relacjach i obszarach. Organizuje, zabezpiecza i nadzoruje
przeptyw ibezpieczenstwo informacji pomiedzy poszczegolnymi komponentami SD i na
zewnatrz;

centrum wsparcia dziatan - spetniajagce funkcje koordynatora wsparcia lotniczego
i ogniowego. Planuje uzycie sit lotnictwa wojsk lgdowych i innych specjalistycznych
zgrupowan w wymiarze lgdowo-powietrznym. Koordynuje wysitek dziatania innych

rodzajow wojsk na rzecz sit gtdwnych;
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Rys.2.7. Schemat transformacji sztabu dowodztwa na stanowisko dowodzenia.

- centrum zabezpieczenia dziatan - realizujgce funkcje planistyczno-koordynujace
zabezpieczenia logistycznego dziatan wojsk lagdowych oraz administratora zasobow

dziatalnosci personalnej i wsparcia dowodzenia wewnetrznego.

Ogdlne komponenty struktury organizacyjnej stanowisk dowodzenia wszystkich szczebli

organizacyjnych wojsk lgdowych SZ RP przedstawiono na rysunku 2.8.
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Zandarmeria

Rejon odpoczynku
Grupa $rodkéw

teletransmisyjnych

Rys.2.8. Ogdlne elementy struktury organizacyjnej stanowisk dowodzenia

wojsk ladowych.

Szczegbtowa strukture organizacyjng stanowisk dowodzenia okreSlajg dowodcy
w odniesieniu  do podlegtych dowddztw, uwzgledniajac specyfike dziatan, sytuacje
operacyjno-taktyczng i mozliwosci wspoétdziatania w systemie sojuszniczym. Taka
przyktadowsg strukture szczegdtowa poszczegllnych centrow stanowiska dowodzenia

szczebla taktycznego wojsk lgdowych przedstawiono na rysunku 2.9.

Rys. 2.9. Szczegdtowa struktura centrow SD szczebla taktycznego wojsk lagdowych.
(W ariant)
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Przeprowadzone badania wykazaly, ze przedstawione elementy organizacji
dowodzenia posiadajg kilka wspdlnych  mianownikéw oraz generalnych zasad
funkcjonowania. Pierwszym z nich jest dowddca. Odpowiada on za catoksztatt przedsiewzieé
realizowanych w podlegtym dowddztwie oraz jednostkach organizacyjnych. Moze on
w odniesieniu do swoich kompetencji wptywa¢ na wszystkie dziedziny funkcjonowania
jednostki poprzez swoje decyzje. Egzemplifikacjg decyzji dowddcy jest rozkaz, ktory okresla
zadania jakie maja zrealizowa¢ podwiadni. Moze on takze delegowaé czes¢ swoich
uprawnien podwladnym. W celu zachowania ciggtosci dowodzenia, w trakcie jego
nieobecno$ci ftmkcje dowddcy sprawuje jego zastepca. Musi on jednak powiadomic
dowddce o wszystkich swoich decyzjach odmiennych od przyjetego przez dowddce planu.
W trakcie prowadzenia dziatan bojowych zastepca dowodcy moze organizowac i przebywac
na zapasowym stanowisku dowodzenia, wdrazaC plan operacji na wysunietym stanowisku
dowodzenia lub realizowac inne zadania zlecone przez dowdodce.

Jedng z wiodacych funkcji w kazdym dowddztwie petni szef sztabu. Oprécz wielu
zadan jako najwazniejsze wskaza¢ nalezy przewodzenie i koordynacje funkcjonowania
komorek organizacyjnych sztabu w okresie pokoju oraz komorek funkcjonalnych stanowiska
dowodzenia w dziataniach bojowych. W swojej istocie jego rola sprowadza sie do realizacji
wszystkich koncepcyjnych funkcji dowodzenia zmierzajgcych do opracowania planu
operacyjnego,  zarzadzen, rozkazow, ciagtego monitorowania rozwoju  sytuacji,
przedstawiania propozycji dziatania oraz organizowania wszystkich elementow sprawnego
funkcjonowania systemu dowodzenia.

Podkresli¢ takze nalezy, ze zgodnie z obowigzujgcymi dokumentami normatywnymi
wszystkie aspekty organizacyjne zwigzane ze strukturg dowodztwa, stanowiska dowodzenia,
zadaniami realizowanymi przez poszczegblne osoby funkcyjne i komorki organizacyjne
powinny byC okreSlone w stosownej instrukcji fiinkcjonowania danego dowodztwa
i stanowiska dowodzenia. Pamieta¢ takze nalezy, ze w ramach swoich kompetencji oraz
z zachowaniem generalnych zasad dowddca moze modelowaé wewnetrzng strukture swojego
systemu dowodzenia. Musi on jednak zawsze by¢ kompatybilny z innymi systemami
dowodzenia, a wprowadzane zmiany usprawnia¢ zachodzgce w nim procesy.

Zawsze takze zachowa¢ nalezy jednakowy status wszystkich komorek
organizacyjnych, przy nadaniu uprawnien koordynacyjnych komorce operacyjnej sztabu (3)
oraz zespotowi planowania na stanowiskach dowodzenia.

Przedstawione w niniejszym podrozdziale uwarunkowania organizowania narodowego

systemu  dowodzenia  wojskami lgdowymi  odpowiada¢  powinny  wspotczesnym

58



determinantom jego funkcjonowania. W zaleznoSci od zmieniajgcych sie warunkow
wewnetrznych i zewnetrznych powinien on byC¢ udoskonalany aby spetnia¢ aktualne

wymagania operacyjne, proceduralne i techniczne.

2.2. Narodowe procedury dowodzenia
Cato$¢ przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem, realizowanych przez komorki

organizacyjne i osoby funkcyjne na stanowiskach dowodzenia w ramach systemu
dowodzenia, sktada sie na proces dowodzenia. Proces ten symbolicznie mozna przedstawic
w postaci kota, ktdre utrzymywane jest w ruchu przez ciggte zdobywanie, przetwarzanie
i wykorzystywanie informacji, w wyniku czego zostaje powzieta decyzja i opracowany plan
dziatania. Na jego podstawie opracowuje sie informacje dyrektywne w postaci zadan
(dyrektyw, rozkazow, zarzadzen) i przekazuje sie wykonawcom. Na ten ,,ruch” oddziatywuja
silnie informacje (dyrektywne) w postaci stawianych zadan oraz informacje o dziataniu
przeciwnika, potozeniu i mozliwosciach wojsk wiasnych i warunkach dziatania (teren,
pogoda itp.). Zobowigzujg one dowoddce do stworzenia i realizacji takiego planu, ktéry
istniejacg sytuacje przeksztatcitby w sytuacje nakazang w zadaniu operacyjnym. Ogolny
przebieg procesu dowodzenia wojskami ilustruje rysunek 2.10.

Proces dowodzenia, z operacyjnego punktu widzenia, traktuje sie jako cykl decyzyjny
jednakowy na wszystkich szczeblach dowodzenia, sktadajgcy sie z cyklicznie powtarzajacych
sie faz, etapow i czynnosci. Uzgodnione relacje pomiedzy poszczegolnymi komorkami
funkcjonalnymi dowddztwa na stanowiskach dowodzenia, zadania przez nie realizowane oraz
cele osiggane w poszczegollnych fazach, etapach i czynno$ciach sformalizowane sg w
stosownych instrukcjach danego dowodztwa. Formutowane na ich podstawie procesy
technologiczne przyjmowane jako sposob postepowania okreSlane sg mianem procedur

dowodzenia. Ramowy ukiad cyklu decyzyjnego przedstawiono na kolejnym rysunku 2.11.
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1lo$¢, miejsce i cele odpraw koordynacyjnych okresla dowédca lub szef sztabu.

Rys.2.11. Ramowy ukiad cyklu decyzyjnego.
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Przeprowadzone badania wykazaly, ze cyklicznos¢ procesu dowodzenia, a takze
stosowania procedur dowodzenia to ukierunkowany i powtarzajacy sie zawsze cykl myslenia
I dziatania na wszystkich szczeblach i we wszystkich obszarach dowodzenia. Przebiega on
w czterech podstawowych tgczacych i przenikajgcych sie nawzajem fazach;
ustalenia potozenia;

» planowania;
e stawiania zadan;

e kontroli.

2.2.1. Ustalenie potozenia

Ustalenie potozenia jest pierwsza z czterech faz cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia. Jednoczes$nie stanowi ono ciggly proces realizowany we wszystkich komorkach
organizacyjno - fimkcjonalnych stanowiska dowodzenia. Z chwilg otrzymania zadania
nastepuje jednak szczegdlne zintensyfikowanie czynnoSci w ramach ustalania potozenia,
ukierunkowane na nowe zadanie, co pozwala na jego zakwalifikowanie jako (pierwszej) fazy
cyklu dowodzenia. Celem wustalenia potozenia jest stworzenie dowodcy jasnego
i przejrzystego obrazu sytuacji, na podstawie ktorego moze on jg oceni¢, podjgé¢ decyzje,
postawi¢ zadania i dowodzi¢ dziataniami. Faza ta charakteryzuje sie pozyskiwaniem,
gromadzeniem, porzadkowaniem, przechowywaniem, wartosciowaniem, poréwnywaniem
I przedstawianiem wszelkiego rodzaju informacji dotyczacych wojsk wiasnych, przeciwnika
oraz warunkéw prowadzenia dziatan.

Ustalenie potozenia jest niezbedne dla wyciagniecia wiasciwych wnioskéw co do
przysztych dziatan wojsk wiasnych. Potozenie wojsk ulega nieustannym zmianom
powodujac, iz obraz sytuacji staje sie w wielu przypadkach niepetny lub nieaktualny. Z tego
tez wzgledu dowddcy wszystkich szczebli wraz z swoimi sztabami zobowigzani sg do
systematycznego uzupetniania i uaktualniania wszelkich informacji, aby posiadany przez nich
zbior danych o sytuacji byt jak najbardziej kompletny i stanowit podstawe do planowania
I kierowania dziataniami.

W trakcie ustalenia potozenia analizowane i przedstawiane sg nastepujgce grupy
informacji:

* sytuacyjne;
* dyrektywne;

* instruktywne i posiadane.
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Informacje sytuacyjne sg w sposob ciggly uzupeiniane na mapach sytuacyjnych.

Zawarte sg one miedzy innymi w:

rozkazach (zarzadzeniach) operacyjnych;

e zarzadzeniach przygotowawczych ;

« komunikatach;

* meldunkach;

* innych materiatach (w tym réwniez informacje pochodzace od Srodkdw masowego
przekazu).

Rozkazy oraz zarzadzenia operacyjne przetozonego sg jednymi z zasadniczych
dokumentow wykorzystywanych przy ustaleniu potozenia. Zawierajg one szereg informacji
sytuacyjnych oraz dyrektywnych wywierajgcych bezposredni wptyw na dalsze dziafania.
PamietaC nalezy, ze tresci zawarte w tych dokumentach powinny zawsze realizowac funkcje;
informacyjne, dyrektywne oraz koordynacyjne.

Zarzadzenia przygotowawcze umozliwiajg podlegtym dowodcom przygotowanie we
wiasciwym czasie odpowiedniej iloSci informacji oraz zapewniajg mozliwosc jej wymiany
z sgsiadami i podwtadnymi oraz wladzami lokalnej administracji cywilnej.

RoOznego rodzaju sity i Srodki rozpoznania dostarczajg danych o sytuacji przedstawianych
w komunikatach rozpoznawczych, ktorych analiza wnosi istotny wkiad do ustalenia
potozenia.

Do zasadniczych Zrodet informacji wykorzystywanych na potrzeby ustalenia
potozenia nalezg rowniez meldunki sytuacyjne. Meldunki powinny by¢ zwiezte, krotkie
i dostarczaC rzeczowych oraz waznych danych. W czasie prowadzenia walki (operacji)
wyodrebnia sie meldunki terminowe i dorazne.

Meldunki terminowe skladane sg w okreSlonym terminie wyznaczanym przez
przetozonego, jezeli we wiasciwych dokumentach normatywnych nie ma ustalen dotyczacych
systemu meldunkowego. Zawierajg informacje na temat sytuacji taktycznej (operacyjnej)
w rejonie odpowiedzialnosci meldujgcego dowddcy.

Meldunki doraZzne skladane sg przez podwiadnego po zaistnieniu sytuacji, o ktorej

nalezy niezwlocznie powiadomi¢ przetozonego, lub na jego zadanie. Meldunki doraZzne

Zarzadzenie przygotowawcze nie jest jednorazowym dokumentem wysytanym po przeprowadzeniu analizy zadania. Moze
by¢ stosowane w catym cyklu procesu dowodzenia w celu przekazywania informacji waznych dla podwtadnych - ma
wowczas charakter informacji ,,do wiadomosci”.
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przekazywane ustnie przez Srodki tgcznosci powinny byC nastepnie potwierdzone w formie
pisemnej. M

Z chwilg otrzymania zadania bierze sie takze pod uwage informacje instruktywne
I posiadane. Informacje te zawarte sg miedzy innymi w dokumentach normatywnych,
regulaminach oraz literaturze fachowej. Istotng grupe stanowig takze informacje nabyte
podczas wczesniejszego dziatania, ¢wiczen, szkolenia, studidow oraz w innych sytuacjach.
Czesto informacje te wynikajace z doswiadczenia oficerow zaangazowanych w ustalanie
potozenia.

Analiza czynnosci realizowanych podczas ustalania potozenia pozwala na
stwierdzenie, ze zasadniczymi celami ustalania potozenia po otrzymaniu nowego zadania jest:
- zebranie informacji potrzebnych do realizacji czynnosci wynikajacych z cyklu

decyzyjnego;
- okresSlenie potrzeb informacyjnych, obszarow funkcjonowania z ktérych brak
informacji potrzebnych do realizacji dalszych czynnoSci.

Jezeli zaistnieje potrzeba pozyskania dodatkowych informacji, dowddca danego

szczebla dowodzenia powinien:

zwrdcic sie z proshg do przetozonego o dostarczenie informacji w wymaganym zakresie;

e zarzadzi¢ rozpoznanie przeciwnika i terenu wiasnymi $rodkami;

o zazadac kolejnych meldunkéw od podwiadnych;

» pozyska¢ informacje od jednostek wspdtdziatajacych, elementow ukiadu niemilitamego
lub innych mozliwych zrodet.

Podczas dziatan wielonarodowych obraz sytuacji moze zosta¢ uzupetniony wynikami
rozpoznania pochodzacymi ze zrodet sit zbrojnych panstw cztonkowskich NATO lub innych
sojusznikow. Wazng role odgrywa wowczas zdolno$¢ wspotpracy Srodkéw tacznosci
i systemOw informacyjnych, ktére musza zapewni¢ mozliwo$¢ wymiany informaciji.

Dla uzyskania rzeczywistego obrazu sytuacji oprécz informacji dotyczacych wojsk
wiasnych i przeciwnika istotne sg takze dane dotyczace warunkach Srodowiska w jakich
prowadzone beda dziatania. Podstawowym Zrddiem wiedzy w tym zakresie jest geografia

wojskowa oraz informacje pozyskane poprzez rozpoznanie terenu.

“ Uktad meldunku sytuacyjnego zawiera opracowanie Organizacja dowodzenia jednostkami operacyjnymi wojsk lgdowych.
Cz. IV Znaki i dokumenty dowodzenia. AON. 1997 oraz STANAG 2020.
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Otrzymane informacje tworza obraz sytuacji, ktory przedstawia sie w postaci map
sytuacyjnych. Mapy te uzup”a sie tabelami, diagramami, schematami organizacyjnymi,
innymi dokumentami pomocniczymi.

Mapy sytuacyjne (Rys.2.12) opracowywane sga we wszystkich komdrkach
organizacyjno - fiinkcjonalnych stanowisk dowodzenia. Kazda komodrka stanowiska
dowodzenia eksponuje, nanoszac na mape sytuacyjng, tylko te informacje, ktére sg potrzebne
dla jej fiinkcjonowania. Na nizszych szczeblach dowodzenia oraz w warunkach statycznej
sytuacji, dopuszcza sie wykorzystywanie wspolnej mapy sytuacyjnej przez wiecej niz jednego
uzytkownika. Witasciwe rozwigzania w tym zakresie ustala szef sztabu.

Niezaleznie od komorki, w ktérej mapa jest wykonywana powinna ona zawierac:

* linie rozgraniczenia;

* inne linie koordynacyjne oraz elementy dowodzenia i koordynacji dziatan;

* wybrane informacje na temat przdozonego i sgsiadow istotne dla prowadzonych dziatan;
 ptozenie wojsk wiasnych (dwa szczeble w dét);

» charakter dziatan wojsk wiasnych;

* rozmieszczenie stanowisk dowodzenia;

* wybrane informacje dotyczace potozenia i dziatania przeciwmka;

* inne informacje wazne dla danej komoérki SD.

Rys.2.12. Przyktad mapy sytuacyjnej Zespotu Dowodzenia Centrum Dowodzenia 3 BZ.
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oS¢ i stopien szczeg6towosci informacji eksponowanych na mapach sytuacyjnych
zalezy od specyfiki pracy komorki (osoby fimkcyjnej), decyzji szefa danej komorki oraz
przyjetych procedur postepowania. Dokumenty te stuzy¢ majg ulatwieniu proceséw
planistycznych, kontrolnych i wykonawczych, dlatego dazy¢ do obrazowania w tych
dokumentach tylko informacji niezbednych do pracy, stosujgc zasade - nie ,,zaciemniania”
obrazu potozenia na nich przedstawianych.

W celu zachowania czytelnoSci mapy sytuacyjnej zaleca sie stosowanie Kkilku
naktadanych na siebie folii zawierajgcych okre$lone grupy informacji (np. przeciwnik, wojska
wiasne - jednostki bojowe, zabezpieczenia logistycznego, ocena terenu itp.) Dane nie
wykorzystywane w sposob ciaglty lecz uzyteczne powinny by¢ obrazowane na oddzielnych
foliach lub w postaci szkicow, tabeli oraz podobnych dokumentéw pomocniczych.

W wypadku funkcjonowania na danym szczeblu dwoch lub trzech stanowisk
dowodzenia, mapy sytuacyjne prowadzone sg rownolegle we wszystkich komdrkach
organizacyjno-fiankcjonalnych tych stanowisk. Jezeli obsada operacyjna nie peini dyzuru
bojowego (np. obsada zapasowego stanowiska dowodzenia), to mapa sytuacyjna prowadzona
jest przez dyzurng stuzbe operacyjna lub dyzurnego oficera zespotu informacyjnego.
Jednocze$nie mapy poszczegdlnych komdérek organizacyjno - funkcjonalnych uzupetniane sg
zgodnie z wytycznymi szefa sztabu, zazwyczaj co kilka godzin. Je$li stanowiska dowodzenia
wyposazone sg i potgczone zautomatyzowanym systemem dowodzenia, uaktualnianie sytuacji
w danym systemie odbywa sie automatycznie, a zmiany obrazowane sg na mapach

sytuacyjnych przedstawianych na monitorach lub innych $rodkach zobrazowania sytuaciji.

2.2.2. Planowanie dziatan

Sposrod czterech faz cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia, faza druga -
planowanie - odgrywa role szczegdlng. W trakcie tej fazy doktadnym analizom i ocenom
podlega zadanie otrzymane od przetozonego oraz wszelkie czynniki wptywajace na jego
wykonanie. W tej fazie identyfikowane sg warianty dziatania wojsk wiasnych, ktére sg w jej
trakcie szczegotowo rozwazane i porownywane w celu stworzenia dowodcy jak najlepszych
warunkow do podjecia decyzji. W ramach planowania podejmowana jest tez decyzja,

formutowany i ogtaszany przez dowodce zamiar dziatania. Powstaje w tym czasie rowniez
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plan operacji, a takze zasadniczy dokument dowodzenia o charakterze dyrektywnym - rozkaz
operacyjny.

Faza planowania podzielona jest na cztery nastepujace po sobie w logicznej kolejnosci
etapy. Sato:

e ocena sytuacji;

e podjecie decyzji;

* sporzadzenie planu operacji;

*  sporzadzenie™* rozkazu operacyjnego.

Tak jak faza planowania w cyklu decyzyjnym procesu dowodzema, tak etap oceny
sytuacji zajmuje w tej fazie specjalne miejsce. Czynnosci realizowane w tym etapie zwigzane
sg bowiem bezposrednio z analizami i ocenami problemdéw majgcych zasadniczy wptyw na
przyszte dziatania wojsk wiasnych.

Celem tego etapu jest dogtebne zrozumienie zadania otrzymanego od
przetozonego, jego zamiaru (w tym mysli przewodniej), szczegétowa ocena czynnikow
wptywajacych na wykonanie zadania, opracowanie, rozwazenie i poroéwnanie wariantow
dziatania wojsk witasnych, a w konsekwencji stworzenie dowddcy warunkow do podjecia
decyzji.

Cho¢ poszczegdlne czynnosci zachodzg na siebie i granice pomiedzy nimi sg dos¢
ptynne, etap oceny sytuacji mozna podzieli¢ na (rys.2.13):
analize zadania;

e ocene czynnikow wpltywajgcych na wykonanie zadania i ustalenie wariantéw dziatama
wojsk wiasnych;

e rozwazenie wariantow dziatania;

e pordwnanie wariantow dziatania.

Termin sporzadzenie jest pojeciem umownym. W rzeczywistosci rozkaz operacyjny jest w tym czasie ~petniany,
koncz”™ g S o spor™gdzLiRozpoczyna sie w praktyce z chwilg otrzymama zadama od p”~etozonego, kredy pojawiajg
sie informacje, ktére mozna umiesci¢ we wiasnym rozkazie operacyjnym (np. punkt l.a, b, punKt zj.
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Rys.2.13. Podstawowe czynnosci realizowane w ramach etapu oceny sytuacji

W realizacje etapu ocena sytuacji zaangazowane sa wszystkie komdrki organizacyjno
- funkcjonalne stanowiska dowodzenia. Jednakze szczegdlng, wiodacg i koordynujgca role
odgrywa Zespo6t Planowania Centrum Dowodzenia. Witasnie w tym zespole powstajg warianty
dziatania wojsk wiasnych, tam tez sg rozwazane i porownywane. Istotne jest rowniez
podkreslenie znaczenia Zespotu Rozpoznania jako komoérki Centrum Dowodzenia SD
realizujgcej gtowna cze$¢ procesu Rozpoznawczego Przygotowania Pola Walki (RPPW)A
Informacje pozyskiwane, gromadzone, opracowywane i rozprowadzane w ramach RPPW
maja bardzo duzy w|)lyw na powstawanie wariantow dziatania wojsk wiasnych, ich
rozwazanie, porowname, a w konsekwencji takze na decyzje dowodcy. Totez nalezy miec
Swiadomosc, iz choC to Zespot Rozpoznama ogr3rwa zasadniczg role w prowadzeniu RPPW,

to proces ten nie jest sprawg tylko tego zespotu.

® Odpowiednik Intelligence preparation ofthe Battlefield (IPB).
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Cykl decyzyjny procesu dowodzenia jest procesem ciggtym i okresowo
powtarzajacym sie. Dowddztwo nieprzerwanie uaktualnia dane w ramach fazy kontroli
i ustalania potozenia. Praca nad nowym zadaniem rozpoczyna sie zazwyczaj po jego
otrzymaniu w postaci wstepnego zarzadzenia operacyjnego, rozkazu operacyjnego lub
zarzadzenia operacyjnego. W pewnych sytuacjach dowddca sam moze rozpoczgé ten
proces. Algorytm postepowania w takim przypadku przedstawia rysunek.

Jednak generalnie przyjmuje sie, ze otrzymanie zadania inicjuje nowy cykl procesu
dowodzenia. Analiza zadania jako pierwsza czynno$¢ oceny sytuacji stanowi zaréwno
o kierunku dalszej pracy catego dowddztwa jak i o efektach catej fazy planowania. Z tego tez
wzgledu nalezy w procesie dowodzenia zwroci¢ szczegdlng uwage na prawidtowos¢ i jakos¢
jej przeprowadzenia. Metoda przeprowadzenia analizy zadania moze by¢ rézna i zalezec
bedzie od:

* modelu pracy przyjetego przez dowddce;

e zgrania i wyszkolenia oficerow sztabu;

* posiadanego czasu;

Dowddca moze przeprowadzi¢ analize zadania wspélnie z dowddztwem w formie burzy
mozgdw, z pomocag szefa sztabu, wybranych innych oséb funkcyjnych lub tez samodzielnie.
Analiza zadania stanowi punkt krytyczny na drodze do osiggniecia zatozonego celu. Sposob
w jaki przeprowadzi sie analize zadania oraz wnioski do jakich dochodzi sie w jej wyniku
wpltywajg zasadniczo na organizacje i dalszg prace dowddcy i sztabu (rys.2.14). Biedy
popetnione podczas realizacji tej czynnosci cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia maja
negatywny wptyw na catoksztalt pracy dowddztwa i w konsekwencji doprowadzi¢ moga

nawet do niewykonania zadania.
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Co inicjuje dang czynno$¢ Czynnosc¢fazy planowania Copowinno by¢ efektem danej
czynnosci

Otrzymane zadanie
Wformie RO lub WzO

Wytyczne do pracy :
. Sprecyzowane zadanie wiasne;
Mysl przewodnia dowdédcy;

. . . Whnioski z kalkulacji czasu;
Anal IZa Zad a.n Ia . Kryteria do oceny wariantéw dziatania;
. Co przekazac w zarzadzeniu
przygotowawczym;
Inne wazne dane do pracy wynikajace z
»nali7v

Rys.2.14. Algorytm postepowania inicjujgcego nowy cykl decyzyjny bez otrzymania zadania
od przetozonego oraz efekty analizy zadania.

Analiza zadania jako czynno$C w procesie oceny sytuacji precyzuje co i w jakim celu

nalezy wykonac¢ aby zrealizowac otrzymane zadanie. Aby rozwigzac ten problem i wyciggngc¢
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wiasciwe wnioski nalezy odpowiedzieC na szereg bardziej szczegdtowych pytan, ktore
powinny doprowadzi¢ do okreslenia:
1 Jakie jest zadanie i zamiar przetozonego i jaka jest rola mojego zwigzku operacyjnego

(taktycznego, oddziatu, pododdziatu) w realizacji jego planow ?

2. Czego wymaga przetozony lub co musze wykonac aby zrealizowac jego zamiar?
3. Cuzy ijesli tak to jakie istniejg ograniczenia swobody dziatania?

4. Czy nastgpity znaczgce zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu przez

przetozonego ?, jesli tak - to czy wiedzac o tych zmianach postawitby on takie samo
zadanie?

Tak sformutowane pytania pozwalajg na przeprowadzenie analizy zadania w logicznie
uporzadkowany sposob, co przedstawiono w tabeli 2.

Poszukujagc odpowiedzi na pierwsze pytanie nalezy w pierwszej kolejnosci
przeprowadzi¢ analize obszaru prowadzenia przysztych dziatan, dokona¢ analizy zadania
przetozonego i zamiaru prowadzenia przez niego dziatan zamieszczonego w rozkazie
operacyjnym, ze szczegOlnym uwzglednieniem jego mys$li przewodniej, zapoznaé sie
z podziatem sit w celu pelniejszego zrozumienia zaréwno zadania jak i zamiaru dziatania.

Niezbednymi w tym przypadku sg informacje zawarte sg w odpowiednich punktach
rozkazu operacyjnego (wstepnego zarzgdzenia operacyjnego, zarzgdzenia operacyjnego),
w tym zwiaszcza zadanie i zamiar przetozonego o dwa szczeble wyzej - w punkcie l.b.,
zadanie przetozonego - punkt 2., zamiar przetozonego (w tym jego mysl przewodnia) - punkt

3., (3.a.), podziat sit - czes¢ nagtowkowa rozkazu operacyjnego lub odpowiedni aneks.
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CZYNNIK

“ANALIZA

CZAS

PRZESTRZEN

SILY

MEGLEN

Prz~edagowac zadanie
zgodnie z zamiarem
przetozonego

Przebieg analizy zadania

PYTANIE

jaki jest zamiar dziatania
przetozonego?f

jaka jest moja rota w ptanie
operacjiprzetozonego?
wjaki sposob moje dziatanie
moze wpltyng¢ na wykonanie
zadania przez przetozonego?

@ jest istota  mojego
dziatania?
co musze zrobi¢ aby

wykonac¢ moje zadanie?

jakie czynniki ograniczajg -
moja swobode dziatania?
czego nie moge zrobic?

do kiedy musze podjac
decyzje?
czy nastgpily istotne
zmiany w potozeniu,
ktore  wplynelyby na
Zmiane  postawionego
zadania przez

przetozonego ?

NIE

Tabela 2.

CEL
Zrozumienie celu
dziatania
przetozonego,
okre$lenie swojej roli
w zamiarze
przetozonego,
okreslenie zadan
czastkowych wynika-
jacych z  zadania
zawartego w rozkazie
operacyjnym,
okreslenie zadah

wynikajacych

z analizy zadania,
okreslenie zadanh
gtéwnych
przeredagowanie
zadan czastkowych.

kalkulacja czasu

SPRECYZOWANE
ZADANIE

MYSL
PRZEWODNIA
DOWODCY

WYTYCZNE DO
PRACY:

» Sprecyzowane
zadanie wiasne;

» Mysl przewodnia;

»  Whnioski z
kalkulacji czasu.

Inne wnioski;



Whnioski z analizy zadania przetozonego, zamiaru dziatania oraz mozliwych do uzycia
sit i Srodkéw, wigczajgc w to dane ze skiadu sit wyznaczonych do realizacji zadania,
pozwalajg na znalezienie odpowiedzi na pytanie dotyczgce zardéwno sposobu wykonania
zadania przyjetego przez przetozonego jak i wiasnej roli wjego zamiarze.

Rozwigzanie kolejnego problemu rozpatrywanego podczas analizy zadania polega na
rozbiorze zadania postawionego przez przetozonego na zadania czastkowe w nim zawarte
oraz na nie zapisane wprost, ale wynikajace z jego tresci - czyli zadania czgstkowe wynikie
z analizy zadania, a nastepnie okreSleniu tych z nich, ktére majg kluczowe znaczenie dla
osiggniecia celu - tzw. zadan gtdwnych. Wnioski z tej czeSci analizy zadania pozwolg nam na
sformutowanie sprecyzowanego zadania wiasnego oraz wytycznych do zarzadzenia
przygotowawczego. Ponadto wnioski te powinny umozliwi¢ zidentyfikowanie waznych
problemdéw, na ktére sztab powinien zwrdci¢ szczegdlng uwage podczas oceny czynnikow
wptywajgcych na wykonanie zadania i opracowania wariantéw dziatania.

RozpoznacC takze nalezy ograniczenia jakim podlega wykonanie zadania. Ograniczenia
te stanowig takze czynnik weryfikujgcy zadania czastkowe wynikie z analizy zadania
(a bedace czeScig sprecyzowanego zadania wiasnego), gdyz moze sie okazaC ze niektorych
z zadan czastkowych nie mozna wykona¢ (dotyczy to wytgcznie zadan wyniktych z analizy
zadania, a nie tych, ktére postawit nam bezposrednio przetozony). Ograniczeniami tymi sa:
czas, przestrzen i sity. W niektorych przypadkach, np. w operacjach pokojowych, do
ograniczen zalicza sie takze umowy miedzynarodowe, porozumienia pomiedzy stronami
konfliktu, procedury uzycia sity itp.

Istotnym elementem analizy zadania jest takze znalezienie odpowiedzi na pytanie
dotyczace znaczacych zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu przez przetozonego
do chwili obecnej (prowadzenia analizy). Jezeli nastapity istotne zmiany w sytuacji
I prawdopodobnie przetozony wiedzac o nich nie postawitby tego samego zadania, nalezy
skontaktowac¢ sie z przetozonym. Jezeli nie jest to mozliwe dowodca jest zobowigzany
przeprowadzi¢ ponownie analize zgodnie z zadaniem i zamiarem dziatania przetozonego (ze
szczegOlnym uwzglednieniem celu jego dziatania - czyli myS$li przewodniej). Jezeli
odpowiedz na to pytanie jest negatywna, wczes$niej sformutowane wnioski konczg
przeprowadzanie analizy zadania. Wnioski te formutuje sie w formie :

* sprecyzowanego zadania wasnego;
o mysli przewodniej dowodcy;

» Kkryteriow do poréwnania wariantéw dziatania;
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* wytycznych do pracy sztabu wyniktych z wstepnej kalkulacji czasu;

» zadan do pracy sztabu i podlegtych wojsk - wytycznych wyniktych z analizy.
Sprecyzowane zadanie wiasne stanowi podstawe do dalszej pracy sztabu. Ponadto
zostanie ono zapisane w sporzgdzanym podczas dalszej pracy rozkazie operacyjnym, tworzac
jego punkt 2. ZADANIE. Formulujagc sprecyzowane zadanie wiasne nalezy pamietaé, iz
powinno ono uwzgledni¢ wszystkie zadania czastkowe zawarte w zadaniu otrzymanym od
przetozonego. Ponadto bedzie ono obejmowaé te zadania czastkowe wynikie z analizy
zadania, ktérych zaakcentowanie jest zdaniem dowodcy niezbedne dla jednoznacznego

okreslenia zadania wtasnego (rys.2.15).

Rys.2.15. Konstrukcja sprecyzowanego zadania witasnego.

Wszystkie zadania czgstkowe zawarte w sprecyzowanym zadaniu wiasnym muszg
by¢ uwzglednione przez sztab w trakcie opracowywania wariantow wykonania zadania. Mysl
przewodnia dowoédcy opisuje stan koncowy do jakiego dazy dowodca. Jest to zwiezle
wyrazenie celu dziatania. Mysl przewodnia powinna ogniskowaé¢ wysitek podwitadnych -
jednak nie powinna stwierdza¢ jak dziata¢ lecz co nalezy osiagnaé. Dzieki temu,
w zmienionej nagle sytuacji, kiedy dotychczasowy plan okaze sie do niej nieadekwatny,
podwiadni nadal bedg wiedzie¢ jaki cel majg osiggngé. Mysl przewodnia dowddcy powinna
byC zwiezta i jasna, a wskazujgc cel jaki nalezy osiggna¢ nie moze ogranicza¢ inwencji

podwiadnych.
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Stad tez mysl przewodnia dowodcy - jako wniosek z analizy zadania - spina faze

planowania i ogniskuje wokot siebie prace catego dowddztwa (rys.2.16).

PRZELOZONY

DOWODCA SZTAB DOWODCA
DECYZJA
| Myl | ZAMIAR

Analiza rzewodnia . . . .
sadania P ) Wariant dzialania DOWODCY

dowoédcy
JAK? CO? + JAK?
| U
PODWLADNI

Rys.2.16. Myst przewodnia dowodcy w cykiu decyzyjnym procesu dowodzenia.

Jednym z zasadniczych wnioskow otrzymanych w toku prac badawczych jest
stwierdzenie znaczacej rohti jakg odgrywajg podczas identyfikacji i wyborze sposobu
osiggniecia celu kryteria wyboru. Podstawowe Kryteria, oraz ich znaczenie - czyli
przypisane im wartosci liczbowe Ilub procentowe, okreSla (jezeli nie reguluja tego
odpowiednie dokumenty) dowoddca lub w jego imieniu szef sztabu na informowaniu
operacyjnym. Kryteria te podzieli¢ mozna na trzy podstawowe grupy :

e regulaminowe zasady dziatania - do porOwnania wariantdw mozna wykorzystac np.
zasade ekonomii sit, koncentracji wysitku czy swobody dziatania dgzac do ustatenia, ktory
z wariantow spetnia (stosuje) okrestong zasade w najwiekszym stopniu w stosunku do
pozostatych;

» dotyczace dziatania rodzajéow wojsk - problematyka elementéw wspierajgcych
| zabezpieczajgcych dziatanie. Dowodca powinien okre$lic wage poszczegolnego
kryterium - rodzaju wsparcia i zabezpieczenia dziatan. Ustalenie wartosci poszczegolnych
kryteriow wynika z dokonanej przez dowddce analizy konkretnego zadania. Inng wage
bedzie miato np. wsparcie ogniowe w dziataniach manewrowych - gdzie bedzie musiato
umoztiwia¢ ,oderwanie sie” od przeciwnika i bedzie elementem decydujgcym
0 powodzeniu manewru, a tym samym catego zadania, inng za§ w prowadzeniu obrony

statej zaktadajacej uporczywe utrzymywanie terenu.
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« kryteria wynikte z analizy zadania - najwazniejsza grupa kryteriéw -bedzie okresla¢
zasady, ktorymi powinien kierowac sie sztab opracowujgc i oceniajgc warianty wykonania
konkretnego zadania. Nie jest to grupa stala - za kazdym razem o rodzaju oraz wadze
poszczegolnego kryterium decydowac bedzie dowddca przeprowadzajgc analize zadania.
Kryteria te wynikajace z istoty przysztych dziatan mogg dotyczy¢ miedzy innymi:
> prostoty w przejsciu z obecnego ugrupowania w ugrupowanie do wykonania zadania;
> czasu opanowania obiektu ataku (utrzymania obszaru, pasa, rejonu obrony);
> statego zachowanie odwodu (zdolno$ci do spotegowania uderzenia, wyzwolenia ruchu

do przodu).

W tej czeSci procesu decyzyjnego dokona¢ nalezy kalkulacji czasu, a podstawowe wnioski

zZ jej prowadzenia dotycza termindw:

* wydania rozkazu operacyjnego;

e odprawy decyzyjnej;

o pierwszej odprawy koordynacyjnej przeprowadzanej w celu przedstawienia
opracowanych wariantow dziatania.

Przedstawione powyzej czynnosci zastaty wymienione w odwrotnej kolejnosci
w stosunku do tej, w jakiej wystepujg w trakcie cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia. Jest
to podyktowane tym poniewaz terminem, od ktdrego rozpoczyna sie kalkulacje jest termin
otrzymania przez podwiadnych zadania w formie rozkazu operacyjnego (zgodnie z zasadg
2/3 czasu dla podwiadnego, /3 dla siebie).

Dowodca moze podac takze inne czasy, ktore uzna za niezbedne. Terminy podane
powyzej stanowig minimum informacji, ktére powinny zostaC wygenerowane w wyniku
kalkulacji czasu przeprowadzonej w trakcie analizy zadania. Stanowig one podstawe do
sporzadzenia planu pracy dowddztwa.

W odniesieniu do zadan dla sztabu i podlegtych wojsk wytyczne wynikajace z analizy
zadania dotyczy¢ powinny informacji, ktore dowddca uwaza za niezbedne, np.:
potrzeby informacyjne;
minimalna lub maksymalna ilo$¢ wariantéw dziatania wojsk wiasnych;
szczegOlne problemy na ktore sztab powinien zwroci¢ uwage podczas ustalania wariantéw
dziatania wojsk wiasnych i dalszej nad nimi pracy;
wytyczne (informacje), ktére nalezy przekaza¢ w zarzadzeniu przygotowawczym;

inne dane;
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Bez wzgledu na sposob przeprowadzenia analizy zadania, wnioski z niej stanowig
podstawe do sformutowania wytycznych przekazywanych w trakcie informowania
operacyjnego.

W trakcie informowania operacyjnego przekazuje sie oficerom sztabu dwie grupy
informacji;

e w pierwszej przekazywane sg wnioski z ustalenia potozenia i ogélne wnioski
z analizy zadania we wszystkich obszarach zainteresowania;

e w drugiej nastepuje organizacja pracy w sztabie dokonana przez szefa sztabu
na podstawie wytycznych dowodcy. Zakres i tres¢ wytycznych moze by¢ rozny, powinny

one jednak zawiera¢ co najmmej:

sprecyzowane zadanie wiasne;

mysl przewodnig dowaddcy;

zadania, ktore zapewnig skupienie pracy sztabu zgodnie z intencjami dowodcy;

czas zakonczenia oceny sytuacji, co w praktyce oznacza czas odprawy decyzyjnej

| czas postawienia zadania podwiadnym;

kryteria do poréwnania wariantéw dziatania.

Ponadto wytyczne mogg zawiera¢ inne wskazowki w zaleznos$ci od otrzymanego

zadania, czynnika czasu oraz doSwiadczenia oficerow sztabu ijego zgraniajako catosci.
Kolejng czynnoscig oceny sytuacji jest ocena czynnikow i opracowanie wariantéw

dziatania. Celem oceny czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania jest

zidentyfikowanie i szczegétowa ocena czynnikéw, ktore w rozny sposéb wpiywac bedg na

realizacje otrzymanego zadania oraz ustalenie Kilku realnych sposobow jego wykonania czyli

wariantéw dziatania wojsk wiasnych.

Ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania obejmuje (rys.2.17):

e ocene przeciwnika;

* ocene wojsk wiasnych;

e ocene otoczenia (warunki terenowe, atmosferyczne, ludno$é, kultura i religia

w obszarze przysztych dziatan);

» ocene innych czynnikow, ktdre nalezy wzig¢ pod uwage (np. czas).
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Rys.2.17. Ocena czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania
i opracowanie wariantow dziatania wojsk wiasnych.

Kolejno$¢ ocen poszczeg6lnych grup problemowych nie jest stala i zalezy
kazdorazowo od istoty zadania otrzymanego do wykonania. Sytuacjg idealnajest zakonczenie
przez Zesp6t Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD oceny przeciwnika, warunkéw
terenowych i atmosferycznych zanim Zesp6t Planowania Centrum Dowodzenia SD
rozpocznie ocene pozostatych czynnikéw. Czesto jednak jest to niemozliwe. Totez jako
zasade przyjmuje sie, ze:

» jezeli wojska wiasne prowadzi¢ majg dzialania o charakterze zaczepnym. Zespot
Planowania Centrum Dowodzenia SD rozpoczyna ocene czynnikow nie czekajac na petne
informacje z Zespotu Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD, gdyz narzucenie
przeciwnikowi wiasnej inicjatywy jest jednym z zasadniczych warunkéw powodzenia
przysztych dziatan. Podstawg do rozpoczecia pracy sg w takiej sytuacji dotychczas
zdobyte informacje. Istotng role odgrywa rowniez ich wymiana w ramach informowania
operacyjnego;

o jezeli wojska wiasne prowadzi¢ bedg dziatania obronne, w Kktérych z zalozenia

w poczatkowym okresie inicjatywa naleze¢ bedzie do przeciwnika. Zesp6t Planowania
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Centrum Dowodzenia SD powinien rozpocza¢ prace dysponujac wystarczajgcg iloscig
informacji o przeciwniku, otrzymanych od Zespotu Rozpoznania Centrum Dowodzenia.
Istota oceny przeciwnika jest ustalenie najbardziej prawdopodobnego w danej
sytuacji sposobu jego dziatania. Jezeli jest to niemozliwe, dazy sie do okre$lenia wariantu
najgrozniejszego dla wojsk wiasnych. Zespdt Rozpoznania Centrum Dowodzenia
wykorzystuje w tym celu procedure rozpoznawczego przygotowania pola walki (RPPW).
Celem rozpoznawczego przygotowania pola walki jest opracowanie mozliwych
wariantow dziatania przeciwnika w aktualnych warunkach terenowych i atmosferycznych.
Proces ten realizowany jest na wszystkich szczeblach dowodzenia. Zakres jego realizacji
warunkowany jest przez czas jakim dysponujg jednostki i ich sztaby oraz szczeblem
dowodzenia. Mozna stwierdzié, iz w dywizji i Kkorpusie proces rozpoznawczego
przygotowania pola walki ma charakter ciggty . Natomiast w brygadzie i batalionie
poszczegOlne etapy taczone sg w catoS¢ wedtug zaistniatych potrzeb i mozliwosci. Caly
proces rozpoznawczego przygotowania pola walki obejmuje dwie zasadnicze czesci.
Pierwsza to gromadzenie i przetwarzanie posiadanych danych o terenie i przeciwniku.27
Druga to praktyczne wykorzystanie posiadanych danych do oceny terenu w obszarze
dziatania i okresSlenie zagrozen w aspekcie potencjalnych mozliwosci rozpatrywanego
przeciwnika.
W ramach oceny wojsk wtasnych poddaje sie wnikliwej analizie zdolno$¢ bojowa
tych sit, to znaczy:
stopien gotowosci bojowej;
ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkolenia;
rodzaj posiadanego uzbrojenia i wyposazenia,
zakres i rodzaj dostepnego wsparcia bojowego;
mozliwosci zabezpieczenia logistycznego;
mozliwos$ci rozpoznania,;
wsparcie przez inne sity (sasiedzi, sojusznicy);
wyszkolenie i doSwiadczenie dowodztw:
W celu umozliwienia realistycznej i opartej na stanie rzeczywistym oceny wojsk
wiasnych wykorzystuje sie szereg pomocniczych dokumentow dowodzenia o charakterze

sprawozdawczo informacyjnym, w tym zw#aszcza zestawienie sit i Srodkow (rys.2.18).

Oznacza to, ze wykonywane sg wszystkie kolejne oleaty.
Etap ten realizowany jest w Zespole Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD na podstawie posiadanych informaciji.

79



stan na: 050930 A MAJ 1999 4BZ Zespo6t Planowania

Zestawienie sit i Srodkow

\ Sity . , ,
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Rys.2.18. Zestawienie sit i Srodkéw. (Wariant)

Jest on prowadzony i w sposob ciggty uaktualniany we wszystkich komérkach
funkcjonalnych SD, przy czym zawarto$¢ informacyjna zestawienia uzalezniona jest od
zakresu odpowiedzialnosci danej komorki.

Dysponujac wnioskami z oceny przeciwnika oraz wojsk wiasnych mozliwe staje sie
dokonanie poréwnania sit. Poréwnanie to ma charakter globalny, to znaczy obejmuje
przeciwstawienie posiadanemu potencjatowi wojsk wiasnych potencjatu przeciwnika, z
uwzglednieniem zmian tych potencjatdw w czasie i przestrzeni. Jako dokument o charakterze

pomocniczym moze by¢ w tym zakresie wykorzystywana tabeta poréwnania sit (Tab.3.).
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Tabela 3,

Przyktad tabeli poréwnania sit (wariant)

Stan na : 050930 A MAJ 1999 4BZ Zespoét Planowania
Wojska wiasne Przeciwnik
Tabela poréwnania sit
Jednostka . Jednostka
4BZ 1/2 pa RaZSVT v:go;ska Stosunek sil rlzzzjzt:isv?ik 12 bz (+)
Rodzaj ashe P Rodzaj

6:1 C
2:1
4:1
3:1

Istotg oceny otoczenia jest zidentyfikowanie pozytywnego i negatywnego wptywu jaki
warunki terenowe, atmosferyczne, widoczno$¢ i inne czynniki bedg miaty na dziatanie
zarowno wojsk wiasnych jak i przeciwnika™.

Ocena czynnika czasu ma znaczenie szczegOlne dla rozwigzania przez dowddztwo
problemu zsynchronizowania trzech elementoéw: sit, przestrzeni i czasu, to znaczy
zidentyfikowania rozwigzan pozwalajgcych mieé¢ wystarczajgce sity w odpowiednim miejscu
(przestrzen), i we wiaSciwym czasie. Czas stanowi zwykle czynnik ograniczajagcy swobode
dziatania i musi by¢ zawsze brany pod uwage podczas ustalania wariantow dziatania wojsk
wiasnych. Totez szczegodlnie dokiadnym ocenom poddaje sie ramy czasowe kazdego
zidentyfikowanego zadania czgstkowego biorgc pod uwage kolejnosc ich realizacji oraz czas

trwania kazdego z nich (tak dalece jak jest to mozliwe do skalkulowania).

% Problematyka szczeg6towej oceny warunkow terenowych i atmosferycznych wchodzi w zakres RPPW.
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Whnioski z wymienionych ocen prowadzag do wyspecyfikowania kilku realnych
wariantéw dziatania wojsk wiasnych, ktére sg z reguty ogolnym zarysem planu jednego
z mozliwych sposobéw wykonania zadania. Oznacza to, iz w ramach tych czynnoSci
dowodztwa powstaje, niejako rownolegle, kilka przysztych planéw dziatania.

Whnioski z dokonywanych ocen pozwalajga na okreslenie kolejnosci wykonania
zadania oraz wigzace sie z tym okreSlenie sposobu wykonania zadania i w konsekwencji
ugrupowania operacyjnego (bojowego).

Okre$lajac kolejnos¢ wykonania nalezy w kazdym wariancie okresli¢ jakie etapy
i w jakiej kolejnosci beda realizowane oraz jeéli to konieczne wyznaczy¢ cele posrednie.
Kolejnos¢ wykonania zadania w obronie odnosi sie zazwyczaj do;

» dezorganizacji podejscia przeciwnika i jego rozwiniecia w ugrupowanie operacyjne
(bojowe);

e prowadzenia dziatan ostonowych;

o walki o przedni skraj obrony;

» walki w gtebi ugrupowania, aw tym:

e uzycia odwodow;

e prowadzenia dziatan w obszarze tylowym.

Podczas planowania natarcia mozliwosci wykonania zadania rozpatruje sie w odniesieniu do:
walki z elementami ostonowymi przeciwnika;
zmylenia go co do kierunku gtéwnego uderzenia;
walki w taktycznej strefie obrony;
kierunkow, rubiezy i czasoéw wprowadzenia do walki wtasnych odwoddw;
rozbicia odwodow przeciwnika
osiggniecie celéw natarcia.

Okreslenie sposobu wykonania zadania polega na sprecyzowaniu jak realizowane
beda wyspecyfikowane wczesniej etapy.

W kazdej sytuacji, stosownie do kolejnosci i sposobu wykonania zadania okresla sie
ugrupowanie operacyjne (bojowe) oraz dokonuje wstepnego podziatu sit. W pracy
dowdédztwa pamieta¢ nalezy, ze ugrupowanie operacyjne (bojowe) jest konsekwencjg
przyjetego sposobu dziatania, nigdy odwrotnie.

Zgodnie z przyjetymi ustaleniami rozpatruje sie nastepnie problemy dowodzenia oraz

synchronizacji dziatan. W zakresie dowodzenia ustali¢ nalezy wstepne rozmieszczenie
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stanowisk dowodzenia i ich ewentualng 0$ przesuniecia. W graficznym wariancie dziatania
przedstawia sie zazwyczaj pierwsze oraz co najmniej jedno kolejne planowane potozenie
stanowiska dowodzenia. W odniesieniu do synchronizacji okresli¢ nalezy w kazdym
wariancie linie rozgraniczenia oraz niezbedne linie koordynacyjne (linie przebiegu przedniego
skraju obrony, rubiez ataku, rubieze Avprowadzania do walki odwodow itp.), obiekty ataku,
a takze inne elementy dowodzenia i koordynacji dziatan stosownie do potrzeb.

Kazdy ze sporzadzonych tg droga wariantow dziatania sktada sie ze szkicu i pisemnej
notatki (legendy) wyjasniajacej istote sposobu wykonania zadania oraz podajacej informacje,
ktérych nie mozna przedstawi¢ graficznie (za pomocag znakdw taktycznych). Szkic (rys.2.19
i 2.20) przedstawia zazwyczaj:

e ugrupowanie bojowe;
* wstepny podziat si;
* sposob wykonania zadania, w tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym znaczeniu),

e rozmieszczenie SD.

Ugrupowanie bojowe oraz wstepny podziat sit przedstawia sie jeden szczebel w dét.
W zasadzie nie podaje sie na szkicu numerdéw (nazw) pododdziatbw, oddziatdbw czy
zwigzkow taktycznych, pozostawiajgc to decyzji dowddcy. Szkic zawiera tylko elementy
ogdélnowojskowe, chyba, ze rozmieszczenie i sposéb uzycia elementdw specjalistycznych jest
szczegOlnie istotny dla sposobu wykonania zadania w danym wariancie dziatania.

Bardzo istotnym dla prawidtowego przebiegu cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia
jest fakt, iz przygotowywane warianty dziatania wojsk wiasnych powinny
w jednoznaczny sposob rozni¢ sie od siebie pod wzgltedem sposobu osiggniecia
zatozonego celu. JednoczeSnie muszg pozostawaC w zgodzie z mySlg przewodnig

przetozonego i dowodcy danego szczebla dowodzenia.
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Rys. 2.19. Przyktad wariantu dziatania brygady w natarciu.
(W ariant 1)



KI.AUZULA TAINOSCI

PL RYGIEL
BOLERO 3 BOLERO 2 BOLERO 1
6><4 mALA1
FALA3 /V fala 2 4
SL BIES

Brygada naciera trzema batalionami w pierwszym
rzucie, bez i bz w odwodzie. Punkt ciezko$ci w centrum
ugrupowania. Po opanowaniu ci>iektow Fala 1 -3
gtobwne uderzenie kontynuuje odwodowy bez,
zadanie bpzmot przejmuje odwodowy bz.
Lewoskrzydtowy bez kontynuuje natarcie w celu
opanowania obiektéw Bolero 1-3. Bpzmot
w gotowosci do ostony prawego skrzydta brygady.

KLAUZULA TAJNOSCI

Rys. 2.20. Przyktad wariantu dziatania brygady w natarciu.
(W ariant 2)

85



Po opracowaniu wariantdbw dziatania celowe jest zorganizowanie odprawy
koordynacyjnej, podczas ktorej z opracowanymi wariantami dzialania zapoznawani sa
kierownicy wszystkich zespotéw funkcjonalnych stanowiska dowodzenia. Celem takiej
odprawy jest umozliwienie specjalistycznym zespotom SD rozpoczecia opracowywania
swoich wariantow — koncepcji wykorzystania sit i Srodkow wsparcia i zabezpieczenia —
odpowiednio do wariantow dziatania ustalonych przez Zespo6t Planowania Centrum
Dowodzenia. Nalezy jednak pamietaé, iz stopien szczegdtowosci oraz zakres wariantéw
specjalistycznych bedzie rézny w zaleznosci od specyfiki rodzaju wojsk. Nie mogag one
rowniez odbiera¢ inicjatywy i swobody dziatania dowdédcom jednostek rodzajéow wojsk. To
wiasciwi dowddcy jednostek specjalistycznych, nie za$ oficerowie sztabu, podejmuja
ostateczne decyzje w zakresie wykorzystania podlegtych sobie sit. Mozliwym jest takze, aby
podczas tej odprawy dowddca zapoznat sie z efektami dotychczasowej pracy sztabu w tym
zakresie. Moze on zaaprobowa¢ opracowane warianty dziatania, zgtosi¢ swoje uwagi,
spostrzezenia, poleci¢ je zmodyfikowa¢ lub nakaza¢ niektore z nich odrzuci¢. Podkresli¢
nalezy, ze warianty dziatania w toku planowania sg ,,organizmami zywymi” i stosownie do
prowadzonych analiz, kalkulacji oraz zmieniajgcej sie sytuacji mozna (i nalezy) je
modyfikowac dgzac do identyfikacji najlepszych sposobdw wykonania zadania.

Celem kolejnej czynnosci sztabu - rozwazenia wariantéw dziatania - jest ustalenie
stabych i silnych stron poszczeg6lnych wariantéow wykonania zadania w konfrontacji
z prawdopodobnym sposobem (sposobami) dziatania przeciwnika.

Cel ten osigga sie to poprzez okreslenie zdarzen jakie mogg mie¢ miejsce podczas
realizacji danego wariantu dziatania, od jego rozpoczecia az do osiggniecia zamierzonego

celu - tzn. wykonania zadania. Istote rozwazania wariantéw dziatania wyraza rysunek 2.21.
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Potencjalne sposoby dziatlania przeciwnika

MyslI Mozliwosci
przewodnia wsparcia,
dowddcy zabezpieczenia
Odrzucenie Modyfikacja
wariantu wariantu

Pozostawienie wariantu
W niezmienionej postaci

Identyfikacja
wad i zalet

Rys.2.21. Istota rozwazenia wariantow dziatania.

NajczeSciej stosowanag technika jest symulacja przysztych dziatan zgodnie
z przyjetymi wariantami, bedaca proba okre$lenia przysztych zdarzen zgodnie z zasada: akcja
- reakcja - przeciwreakcja.

Uczestnikami Snnulacji sg przede wszystkim cztonkowie Zespotu Planowania oraz
Zespotu Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD ,,prowadzacy” sytuacje po stronie wojsk
wiasnych (ZP) i przeciwnika (ZR). Moga w niej bra¢ udziat takze przedstawiciele zespotow
(w zaleznosci od potrzeb) z Centrum Wsparcia Dziatan oraz innych stosownie do ustalen
szefa sztabu lub szefa Zespolu Planowania Centrum Dowodzenia. W zaleznosci od
posiadanego czasu, mozna w ten sposéb ,,rozegra¢” wszystkie warianty w catosci lub tylko
ich wybrane, szczeg6lnie wazne fragmenty. Rezultatami symulacji (ktérych przedstawienie
moze by¢ celem kolejnej odprawy koordynacyjnej), sa wmoski dotyczace:

* zmian potencjatu wojsk wiasnych w czasie i przestrzeni;

* zmian w ugrupowania wojsk witasnych;
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* potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia, rozpoznania, zabezpieczenia logistycznego;
» prawdopodobnego dziatania przeciwnika;

* wplywu terenu na dziatania wojsk wtasnych i przeciwnika;

¢ obszaréw o kluczowym znaczeniu;

* decydujacych wydarzen i czasu itp.

Na podstawie powyzszych wniosk6w warianty dzialania mogg zosta¢ przyjete,
zmodyfikowane lub wrecz odrzucone jako nie spetniajgce wymaganych kryteriow. Ustalone
i zanotowane wyniki symulacji dostarczajg istotnych danych do kolejnego etapu pracy
dowodztwa - pordéwnania wariantow dziatania. Podstawowe techniki rozwazenia
wariantow dziatania to:

e technika etapow;

» technika kierunkow;

» technika obiektow.

Symulacja powinna przebiegaC przy zachowaniu maksymalnego obiektywizmu
i zgodnie z okresSlonymi zasadami. Przebieg wszystkich etapdw symulacji powinien by¢ jak
najbardziej zblizony do przewidywanego przebiegu realnych dziatan. W trakcie symulacji
nalezy rozwazy¢ sity i mozliwosci, ktorymi dysponujemy, oraz wady i zalety wiasnych
wariantébw dziatania w poroéwnaniu z mozliwosciami i prawdopodobnymi wariantami
dziatania przeciwnika biorgc pod uwage charakterystyke obszaru dziatania.

W symulacji powinny by¢ zaangazowane niezbedne osoby fiinkcyjne - decyduje o tym
prowadzacy symulacje (szef sztabu - Kktory nie bierze czynnego udzialu w opracowaniu
wariantow dziatania w zwigzku z czym moze zachowac obiektywizm). Zadaniem tych osob
jest czuwanie nad symulowanymi zdarzeniami i ich logicznymi uzasadnieniami. Tworzy¢ to
powinno ciggty wspomniany juz algorytm: akcja - reakcja - przeciwreakcja.

W trakcie symulacji nalezy przestrzegac nastepujacych zasad:

» obiektywizm; nalezy unika¢ stronniczosci lub tez sugerowania sie tym ,,co chce osiggnaé
dowodca”, nie nalezy tez broni¢ bezkrytycznie opracowanych przez siebie wariantow
dziatania;

» doktadne zapisywanie identyfikowanych wad i zalet kazdego z wariantow jednak dopiero
wtedy gdy stang sie one oczywiste (w tym celu wykorzystuje sie tabele wad i zalet

wariantow dziatania);
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* nieustanna ocena wykonalnosci i celowosci wariantow dziatania, gdyz w wypadku gdyby
ktérykolwiek z wariantow dziatania w jakimkotwiek etapie nie spetniat jednego z tych
warunkow nalezy go odrzucic;

» unikanie wyciggania przedwczesnych wnioskOw zanim nie zostang one potwierdzone
w trakcie przebiegu symulaciji;

* unikanie poréwnania jednego wariantu dziatania z innym w trakcie symulacji gdyz ten
krok bedzie realizowany w trakcie nastepnej czynnosci - porownania wariantow dziatania.

Natezy pamietac, iz symulacja, jako dos$¢ czasochtonna metoda rozwazania wariantéw
dziatania, nie zawsze bedzie mogta by¢ zastosowana. Nie oznacza to jednak, iz brak czasu
powodowaC ma rezygnacje z jednej z bardzo waznych czynnoSci oceny sytuacji jaka jest
rozwazenie wariantow. Trzeba jednak wowczas postuzy¢ sie inng, mniej czasochtonng
metoda prowadzacg do identyfikacji wad i zalet rozwazanych wariantow dziatania. Moze ona
polegaC na konfrontacji przygotowanych wariantdw z myslg przewodnig przetozonego
i whasnego dowddcy, zasadami walki (sztuki wojennej) oraz poréwnaniu potencjatdéw wojsk
wiasnych i przeciwnika (oczywisScie w zakresie nie tak kompleksowym jak w przypadku
zastosowania symulacji). Sposob rozwazenia wariantéw dziatania w takiej sytuacji okresla
szef sztabu (kierownik Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia). Podkreslic natezy, iz
niezaleznie od wybranego sposobu, musi on by¢ zastosowany do wszystkich rozwazanych
wariantow. Niedopuszczalne jest uzycie réznych sposobow dla poszczegolnych z nich gdyz
w konsekwencji prowadzi to do zatracenia obiektywnos$ci podczas poréwnywania wariantow.

Symulacja przysztych dziatan moze mieC miejsce takze na innym etapie procesu
dowodzenia. Jezeli ograniczony czas na przygotowanie dzialan nie pozwala na
przeprowadzenie symulacji poszczegolnych wariantow, rozwazenie prowadzi sie innymi
sposobami. Po podjeciu przez dowodce decyzji natezy wowczas dazy¢ do przeprowadzenia
symulacji wybranego przez dowodce wariantu dziatania. Taka symulacja ma na celu:

» sprawdzenie wybranego wariantu;

» ewentualnajego modyfikacje i usuniecie btedow, ktdre nie zostaty wczesniej zauwazone,

» identyfikacje danych do planu synchronizacji dziatan, ktéry bedzie sporzadzany.

W trakcie symulacji identyfikowane sg réwniez fakty i przewidywania niezbedne do
sporzadzenia planu synchronizacji dziatan. Jezeli sztab dysponuje wystarczajacg iloscig czasu,
sporzadza sie (w Zespole Planowania Centrum Dowodzenia) wstepny zarys graficzno —
tabelarycznego planu synchronizacji —po jednym dla kazdego wariantu dziatania. Po

podjeciu decyzji przez dowodce, praca w tym zakresie koncentruje sie na planie
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synchronizacji dotyczacym wybranego przez dowddce wariantu dziatania —uszczego6tawia sie
go w miare potrzeb i mozliwosci. W sytuacji ograniczen ezasowych symulaeja dziatan jako
czasoehtonne przedsiewziecie moze nie byC¢ prowadzona i pian taki sporzadzany jest od
podstaw po podjeciu decyzji przez dowodee, do konkretnego wariantu dziatania.

Celem ostatniej czynnosci oceny sytuaeji - pordéwnania wariantow dziatania - jest
wylonienie wariantu, ktory bedzie rekomendowany dowddcy.

Realizowane w tym etapie dziatania polegaja na rzeczowym pordéwnaniu ze sobg
przygotowanych i rozwazonych poprzednio wariantow. W czynnosci tej moze, lecz nie musi
uczestniczy¢ dowddca. Organizatorem poréwnania wariantow dziatania jest szef sztabu. Do
prowadzonych ocen, opréez Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia, czynnie wigczajg sie
przedstawiciele poszezegolnyeh rodzajow wojsk z Centrum Wsparcia Dziatan, Centrum
Zabezpieezenia Dziatan oraz Centrum Wsparcia Dowodzenia SD. Istotne jest, aby na koniec
omawianej czynnosci zainteresowane osoby funkeyjne uzgodnity, ktéry z opracowanych
wariantow dziatania jest zdaniem sztabu najlepszy, i zostanie zarekomendowany dowodcy
przez szefa sztabu podczas odprawy decyzyjnej. Kazdorazowo, gdy pomimo zastosowania
réznorakich metod poréwnawczyeh sztab nie moze osiggng¢ konsensusu, decyzje w tym
zakresie podejmuje szef sztabu.

W celu poréwnania wariantow dziatania sztab moze postuzy¢ sie nastepujagcymi metodami:
* wad i zalet;

» glosowania;

o kryteriow.

Najprostszg metodg porownania poszczegdlnych wariantow jest metoda ,wad
i zalet”. W celu oceny i poréwnania poszczegdlnych wariantow wykorzystywane sg tabele
wad i zalet wariantow dziatania, wypetnione trescig w trakcie poprzedniej czynnosci - ich
rozwazania.

Dla dokonania poréwnania moze by¢ zorganizowana odprawa koordynacyjna,
w ktdérej uczestniczg przedstawiciele zespotow Rozpoznania i Planowania oraz specjalisci
z Centrum Wsparcia Dziatan, Centrum Zabezpieczenia Dziatan i Centrum Wsparcia
Dowodzenia SD —sktad kazdorazowo wynikat bedzie z potrzeb i istoty rozpatrywanych
problemow.

Metoda wad i zalet jest prosta, jasna i szybka w stosowaniu, lecz jednoczesnie
stosunkowo mato obiektywna. Trudno jest bowiem okresli¢, niezbedng dla dokonania
porownania, warto$¢ poszczeg6lnych wad i zalet. Stosowana jest zazwyczaj w przypadku

krotkiego ezasu na przygotowanie walki. Jej prostota powoduje, iz celowe jest uzycie jej
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kazdorazowo, jako uzupetnienie innych metod porownawczych. Wady i zalety kazdego
wariantu dziatania moga by¢ wowczas przedstawiane dowodcy podczas odprawy decyzyjnej.
Jest ona ponadto szczeg6lnie uzyteczna w sytuacji, gdy brak czasu nie pozwala
na przeprowadzenie symulacji przysztych dziatan w ramach rozwazania wariantéw dziatania.
Identyfikowane innymi sposobami wady i zalety poszczegdlnych wariantow, na biezaco
w miare ich ustalania wpisywane do tabeli, pozwalajg na przeprowadzenie kolejnej czynnosci

- poréwnania wariantow dziatania.

Istota metody gtoséw jest procedura gtosowania przez poszczegélnych cztonkéw sztabu
(zazwyczaj kierownikow komoérek) za jednym z wariantow - przy zatozeniu, ze kazdemu

przystuguje jeden gtos (Tab.4.)

Tabela 4.
Tabela gtosow
WARIANT 1 WARIANT 2 WARIANT 3

Osoba | X

Osoba Il X

Osoba 111 X

Osoba IV X

Osoba V X

SUMA 3 1 1

Metoda ta jest bardzo prosta i mozliwa do stosowania w warunkach skrajnie
ograniczonego czasu. Jego stabg strongjest subiektywno$¢ ocen poszczegdlnych uczestnikdw
gtosowania wynikajgca ze stosowania przez nich ré6znych kryteriow oceny.

W metodzie kryteriow przyjecie poszczegdlnych kryteridw oraz ich wartosSciowanie
uzaleznione jest od wykonywanego zadania i okre$la je (na podstawie przeprowadzonej
analizy zadania) dowddca. Sg one nastepnie przekazywane oficerom sztabu (osobiscie lub
poprzez szefa sztabu) w trakcie Informowania Operacyjnego.

Pierwsza wersja tej metody polega na zatozeniu, iz suma wartosci poszczegolnych
Kryteriow stanowi 100%. Kazdemu z przyjetych kryteriow dowodca przyznaje okre$long
wartoS¢ wyrazonej w procentach, ktéra odzwierciedla jego znaczenie w osiggnieciu celu
(tab.5, kolumna pierwsza).

Wariantom przypisuje sie punkty w skali od 0 do 10 —gdzie 10 oznacza wariant najlepszy
wedtug danego kryterium (Tab.5, kolumny 2 —4). Catkowitg warto$¢ wariantu stanowi suma

iloczynow przyznanych mu punktow i procentowego znaczenia kryteriow —wyniki te sumuje

sie w dolnym wierszu tabeli.
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Tabela 5.

Tabela poréwnania wariantéw dziatania (wariant)

Kryterium / WARIANT WARIANT WARIANT
wartos¢ w % SA” 37 c”

1 2 3 4
K- 1/25% 4/1* 2/0,5 6/1,5
K- 11/50% 713,5 5/2,5 3/1,5
K-111/725% 2/0,5 4/1 4/1
SUMA / 100% 13/5 11 /4 13/4

Tabela 6. przedstawia inng wersje tej metody, w ktorej znaczenie poszczegolnych
kryteriow okresla sie stosujgc wartosci liczbowe w przedziale od 1 do 5 (gdzie 5 oznacza
Kryterium najwazniejsze). Wariantom przypisuje sie wartosci w przedziale 1-3, tzn.
3 otrzymuje wariant najlepszy, 1 - najgorszy. Istota sumowania warto$ci pozostaje taka sama.

Przedstawione sposoby porownania wariantow obrazujg jak sztab moze wybrac
wariant, ktory bedzie rekomendowany dowo6dcy na odprawie decyzyjnej, a jednoczes$nie jak
dazyC do zobiektywizowania swojego wyboru.

Poréwnanie wariantow dziatania jest jedng z najwazniejszych czynnoSci w procesie
pracy sztabu. Jednoczes$nie pamieta¢ nalezy, iz wyniki jakiejkolwiek metody poréwnawczej
nie zastepujg i nie sgjednoznaczne z podjeciem decyzji! Wszystkie metody nalezy traktowac
jako narzedzia pomocne w wyborze wariantu rekomendowanego dowddcy oraz jako

argumenty podczas prezentowania przyjetych rozwigzan.
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Tabela 6.

Tabela poréwnania wariantéw dziatania (wariant)

. Znaczenie WARIANT WARIANT WARIANT
Kryterium Kryterium A” .B” C
1 2 3 4 5
Prostota 2 214 1/2 3/6
Zaskoczenie 3 1/3 3/9 216
Czas 5 1/5 2/10 3/15
Ekonomia sit 1 1/1 212 1/1
Wsparcie 5 L/ 3/6 2/4
logistyczne
Dziatania 1 1/1 212 1/1
potgczone
Suma / Suma po
uwzglednieniu 7/16 13/31 12/32

kryterium

Szczegbtowe rozwigzania w zakresie organizacji poréwnania wariantéw dziatania
wojsk wiasnych ustala szef sztabu. Mozna w tym cetu zorganizowa¢ odprawe
koordynacyjna podczas ktdérej warianty zostang poréwnane ze soba, a sztab ustati, ktory
z nich bedzie rekomendowany dowddcy podczas odprawy decyzyjnej. W odprawie takiej,
prowadzonej przez szefa sztabu uczestniczg kierownicy wszystkich zespotéw funkcjonatnych
poszczegotnych centrow SD. Kazdy z nich musi by¢ (na podstawie wynikow poprzedniej
czynnosci - rozwazenia wariantow dziatania) przygotowany do rzeczowej argumentacji na
temat poréwnywanych wariantéw.

Cetem kotejnej, jakze waznej czynnos$ci procesu ptanowama - odprawy decyzyjnej
jest stworzenie dowddcy warunkow do podjecia decyzji oraz samo jej podjecie, czyli
wybdr przez dowddce jednego z wariantéw dziatania. Za organizacje odprawy decyzyjnej

odpowiedzialny jest szef sztabu. Odbywa sie ona w Zespole Informacyjnym Centrum

Wsparcia Dowodzenia tub w Zespole Planowania Centrum Dowodzenia SD. W odprawie.
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obok dowddcy i szefa sztabu uczestniczg kierownicy zespoldow organizacyjno -
funkcjonalnych stanowiska dowodzenia.
Do chwili rozpoczecia odprawy nalezy przygotowac:
o oleaty z prawdopodobnym sposobem dziatania przeciwnika,
» oleate oceny terenu;
» oleaty (szkice) wariantéw dziatania wojsk wiasnych;
» niezbedne kalkulacje, tabele i inne pomocnicze dokumenty niezbedne dla uzasadnienia
wariantow.
W widocznym dla uczestnikbw odprawy miejscu umieszcza sie zadanie wiasne
(tak jak zapisano w p. 2 rozkazu operacyjnego) oraz mysl przewodnig dowddcy. Rodzaj, ilos¢
oraz sposOb rozmieszczenia pomocniczych dokumentow zalezy od organizatora odprawy,
kazdorazowo jednak majg one zadanie utatwi¢ przedstawianie problemdw podczas odprawy.
W trakcie odprawy decyzyjnej szczegOlne znaczenie ma przestrzeganie dyscypliny
czasowej oraz podawanie tylko tych informacji, ktére majg znaczenie z punktu widzenia
koniecznoS$ci zdecydowania sie na sposob rozwigzania problemu decyzyjnego przez dowddce.
Odprawa decyzyjna nie stanowi forum dla dyskusji oficeréw sztabu, ktory wariant
dziatania i z czyjego punktu widzenia jest lepszy- to juz zostato przedyskutowane
(podczas rozwazania i porownania wariantéw). Do momentu rozpoczecia odprawy sztab
juz ustalit wariant rekomendowany.
Uktad odprawy decyzyjnej:
1. Wprowadzenie, zapoznanie z przebiegiem odprawy - szef sztabu.
a. Przypomnienie zadania wiasnego i mysli przewodniej dowddcy.
b. Przedstawienie porzadku odprawy.
2. Krotka charakterystyka sytuacji™ w swoich obszarach odpowiedzialnosci przez:
a. Szefa Zespotu Dowodzenia Centrum Dowodzenia - potozenie, zadania
I aktualne dziatania przetozonego, wojsk wiasnych (jednostek pancernych
I zmechanizowanych) oraz sgsiadéw (na wiasnym szczeblu dowodzenia).
b. Szefa Zespotu Rozpoznania Centrum Dowodzenia (elementy rozpoznawcze).
C. Szefa Centrum Wsparcia Dziatan (jednostki WRIA, inzynieryjno - saperskie, OPL,
LWL, OPChem).

Szefa Centrum Wsparcia Dowodzenia (jednostki dowodzenia).

#® Punkt ten pomija sie w przypadku, gdy dowddca jest wystarczajgco zorientowany w sytuacji, jesli czas jest
ograniczony lub jezeli te informacje nie majg istotnego wptywu na warianty przysztego dziatania wojsk wtasnych.
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e. Szefa Centrum Zabezpieczenia Dziatan (jednostki logistyczne).

f Inne osoby funkcyjne wedtug potrzeb (np. oficer odpowiedzialny za wspoOtprace
cywilno - wojskowa, jezeli dziatania sg prowadzone poza granicami kraju).

3. Przedstawienie wplywu terenu na dziatania wilasne i przeciwnika - szef Zespotu

Rozpoznania Centrum Dowodzenia (krotkie sprecyzowanie) jaki, w sensie pozytywnym

I negatywnym (czy utrudni, czy tez fatwi wykonanie zadania), wptyw bedzie miat teren na

dziatania wojsk wiasnych i prawdopodobne dziatania przeciwnika.

4. Przedstawienie prawdopodobnego sposobu (sposobdéw) dziatania przeciwnika - szef

Zespotu Rozpoznania Centrum Dowodzenia.

5. Przedstawienie wariantow dziatania wojsk wiasnych - szef Zespotu Planowania Centrum

Dowodzenia. W stosunku do kazdego z przedstawianych wariantow okresla sie:

a. Sposob (,,mechanizm”) dziatania zasadniczych elementow ugrupowania w celu
wykonania zadania, w razie potrzeby podzielony na fazy (etapy), ze wskazaniem
punktu ciezkosci (rejonu o kluczowym znaczeniu).

b. Ugrupowanie bojowe jednostek pancernych i zmechanizowanych (piechoty, piechoty
gorskiej). Jednostki specjalistyczne wskazuje sie tylko w sytuacji, gdy ich dziatanie
wptywa w sposob decydujgcy na powodzenie przysztego dziatania (np. ostoniecie luki
w ugrupowaniu przez OPpanc i OZap, ostona skrzydta przez br itp.

c. Silne i stabe strony wariantu.

6. Wskazanie wariantu rekomendowanego - szef sztabu.

7. Pytania do oficeréw sztabu dotyczace wariantow dziatania —dowodca.

8. Wybor wariantu (decyzja), ogtoszenie zamiaru dziatania, podanie ewentualnych
dodatkowych wytycznych do dalszej pracy, pytania dotyczace koncepcji wsparcia

| zabezpieczenia wybranego wariantu dziatania - dowddca.

Jezeti dowddca tego wymaga, po punkcie pigtym oficerowie odpowiedzialni

za rodzaje wojsk moga krétko scharakteryzowal sposOb wsparcia | zabezpieczenia
przygotowanych wariantow dziatania przez poszczegélne rodzaje wojsk.
Finatlem odprawy decyzyjnej jest dokonanie przez dowoddce wyboru jednego
z przedstawionych mu przez sztab wariantow dziatania i ogtoszenie go jako swojej decyzji.
Na bazie tej decyzji dowddca okreSla swoj zamiar dziatania, ktory musi zawierac jego myst
przewodnia.

Podjecie decyzji przez dowddce obejmuje zatem dwa elementy: po pierwsze, wybor

wariantu dziatania —jednego z proponowanych przez sztab, zmodyfikowanego przez
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dowddce lub jego wilasnego wariantu, po drugie za$s wyrazenie o0goélnej koncepcji
przeprowadzenia operacji —czyli okre$lenie zamiaru dziatania.

Decyzja dowddcy jest odzwierciedleniem jego woli prowadzenia dziatan w okreslony
sposéb, natomiast rozwiniety na jej podstawie zamiar stanowi zobrazowanie (opis) wykonania
zadania, to znaczy krotkie i jednoznaczne przedstawienie w jaki sposob dowodca chce
wykonac zadanie i co pragnie w konsekwencji osiggnac.

Tak wiec decyzja to akt woli dowddcy w praktyce wyrazony w trakcie odprawy
decyzyjnej, w ktorym dokonuje on Swiadomego wyboru jednego z mozliwych sposobow
osiggniecia okre$lonego celu.

Zamiar dziatania jest natomiast przedstawieniem przez dowodce sposobu osiggniecia

celu, innymi stowy zobrazowanie jak, zgodnie z jego decyzjag sztab ma zaplanowac przyszie
dziatanie i co dowodca pragnie w wyniku tego dziatania osiaggnac.
Zamiar ten dowodca przedstawia oficerom sztabu na koniec odprawy decyzyjnej, udzielajgc
w razie potrzeby dodatkowych wytycznych do dalszej pracy. Podczas jego przedstawiania,
zamiar jest notowany przez wyznaczonego oficera Zespotu Planowania Centrum
Dowodzenia, sprawdzany przez dowddce i w etapie czwartym fazy planowania (Sporzadzenie
rozkazu operacyjnego) stanowi podstawe do sformutowania podpunktu 3.a. rozkazu
operacyjnego - zamiaru dziatania.

Struktura zamiaru ogtaszanego przez dowddce na koniec odprawy decyzyjnej nie jest
sformalizowana, powinien on jednak obejmowac nastepujace informacje:

* mysl przewodnig dowodcy (jezeli nie zostata przypomniana na poczatku odprawy);

* sposéb wykonania zadania (w razie potrzeby podzielony na fazy /etapy/), w tym punkt
ciezkosci (rejon o kluczowym znaczeniu).

* podziat sit;

» priorytety wykorzystania sit i Srodkdw wsparcia i zabezpieczenia dziatan.

Przedostatnim, trzecim etapem fazy planowania jest sporzadzenie planu operacji™.
Stanowi on podstawe do przygotowania rozkazu operacyjnego™ i uzupetniajagcych go
aneksow oraz planu synchronizacji dziatan.

Plan operacji jest przedstawionym w formie graficznej zamiarem dowddcy. Totez

musi on zawiera¢ wszystkie informacje wymienione przez dowodce w trakcie ogtaszania

Nie nalezy myli¢ tej nazwy z planem operacyjnym, bedacym dokumentem dowodzenia o uktadzie podobnym do
rozkazu operacyjnego, dotyczacym dziatan znacznie wybiegajacych w przysztosc.
Wstepne zarzadzenie operacyjne, jezeli jest stosowane, przygotowywane jest rowniez na podstawie planu operacji
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zamiaru dziatania. W praktyce jest to wybrany (i ewentualnie zmodyfikowany) przez
dowddce wariant dziatania, uzupetniony o informacje zawarte w zamiarze.

Sporzadzenie planu operacji umozliwia rowniez przygotowanie wstepnych zarzadzen
operacyjnych, szczegdlnie jezeli czas posiadany na przygotowanie dziatan jest ograniczony.
Umozliwiajg one wczesniejsze postawienie zadan podwiadnym zanim pelny rozkaz
operacyjny i niezbedne aneksy zostang przygotowane, sprawdzone, podpisane
i doprowadzone do wykonawcow. Uktad zarzadzenia operacyjnego jest taki sam jak rozkazu
operacyjnego. Roznica polega na zawarciu w nim (we wiasciwych punktach) informaciji,
ktore juz sg znane i umozliwig podwiadnym rozpoczecie procesu planowania. Punkty, ktérych
nie mozna na tym etapie pracy wypetni¢ trescia, pozostawia sie puste.

Opracowanie rozkazu operacyjnego stanowi czwarty etap fazy planowania. Jego
zrealizowanie pozwala na przejScie do trzeciej fazy cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia -
stawiania zadan.

Rozkaz operacyjny sktada sie z czesci gtéwnej oraz anekséw. Cze$¢ gtdwna rozkazu
obejmuje:

* nagtéwek stuzbowy;
e cze$¢ zasadnicza;
* czeSC koncowa.

Cze$¢ zasadnicza rozkazu operacyjnego zawiera pie¢ standartowych punktéw:

1 Sytuacja.

2. Zadanie.

3. Realizacja.

4. Zabezpieczenie logistyczne.

5. Dowodzenie i tgcznos¢.

Rozkaz operacyjny opracowywany jest w formie dokumentu pisemnego
uzupetnionego graficznymi i pisemnymi aneksami. Na nizszych szczeblach dowodzenia
dopuszczalne jest zamieszczenie czeSci pisemnej rozkazu bezposSrednio na oleacie
zawierajacej informacje przedstawione w sposob graficzny. Rozkaz przyjmuje wowczas
forme rozkazu na oleacie.

Odpowiedzialnym za opracowanie rozkazu operacyjnego jest Zespot Planowania
Centrum Dowodzenia, a personalnie szef tego zespotu (zazwyczaj szef G/S 3 lub szef sztabu).

W opracowaniu rozkazu wspotuczestniczg wszystkie zespoty organizacyjno - funkcjonalne

dowddztwa.
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Wiasciwie opracowany rozkaz powinien by¢ krotki i zrozumiaty. Przetozony okresla
w nim podwadnemu CO ma wykonaé, nie precyzujagc JAK ma to zrobi¢. Zasada ta ma na
celu zapewnienie podwladnym maksymalnej w danej sytuacji swobody dziatania
I wyzwolenie w nich inicjatywy.

Rozkaz MUSI byc przygotowany i dostarczony podwtadnemu we wiasciwym czasie.
Przyjmuje sie, ze z calego czasu przeznaczonego na przygotowanie walki (operacji) 1/3
przeznaczona jest na prace wtasng sztabu danego szczebla dowodzenia. Ten przedziat
czasowy powinien by¢ zakonczony przekazaniem rozkazu (zadan) podwiadnym. W wypadku
skrajnie ograniczonego czasu zadania przekazuje sie podwiladnym w formie wstepnego
zarzadzenia. Rozkaz operacyjny przekazuje sie w takiej sytuacji w poZniejszym terminie.

Integralng czeScig rozkazu operacyjnego sg aneksy sporzadzane jako jego
uzupetnienie, a takze w celu zmniejszenia objetosci jego czeSci zasadniczej. Jesli jest to
konieczne aneksy uzupeinia sie apendyksami.

Celem sporzadzania aneksow jest zmniejszenie objetosci zasadniczego dokumentu.
Zazwyczaj aneksy zawierajg treSci dotyczace przedsiewzieé¢ specjalistycznych dotyczacych
jednostek bojowych, moga takze zawieraC wskazowki dla dowddcoéw jednostek wsparcia,
specjalistycznych lub dowddcow innych rodzajow wojsk.

Zasadg jest, ze aneks nie powinien by¢ rozkazem dla jednostek wsparcia,
specjalistycznych czy innych rodzajéw wojsk, tzn. podlegty dowddca nie moze wystaé go
podwtadnym jako rozkazu operacyjnego, lecz na jego podstawie opracowaé wiasny rozkaz
operacyjny.

Aneks moze posiada¢ uzupetnienia nazywane apendyksami. Aneksy sg oznaczone
kolejnymi wielkimi literami alfabetu (A, B, C. itd.), natomiast apendyksy numerowane sg
kolejnymi cyframi arabskimi.

W zaleznosci od iloSci opracowanych anekséw nadaje sie im w kolejnosci
poszczegOlne litery alfabetu. Trzy pierwsze aneksy na wszystkich szczeblach dowodzenia
majg zazwyczaj nastepujaca statg kolejnos¢ (jesli wystepuja):

A - Podziat sit;

B - Rozpoznanie;

C - Plan (obrony, natarcia, marszu).

Pozostate aneksy nie majg na state ,,przypisanej” kolejnosci.
Wyrdznia sie trzy rodzaje aneksow (apendyksow):
* pisemne;

» graficzne;
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tabelaryczne.

2.2.3. Stawianie zadan

Trzecig faza cyklu procesu dowodzenia jest stawianie zadan. Celem tej fazy jest
doprowadzenie do wykonawcéw zadan wynikajgcych z decyzji podjetej przez dowodce.
Formalnie rozpoczyna sie ona po zakonczeniu opracowywania petnego rozkazu operacyjnego
wraz z niezbednymi aneksami i apendyksami. Jesli jednak organizator pracy na SD - szef
sztabu, lub osobiscie dowddca uzna za celowe zastosowanie wstepnych zarzadzen
operacyjnych (WZO), wowczas faza ta rozpocznie sie praktycznie nieco wczesniej - po
sporzadzeniu planu operacji i (najego podstawie) niezbednych WZO.

SposOb postawienia zadan moze byC rézny i zalezat bedzie od nastepujgcych

czynnikdow:

szczebta dowodzenia;

» stopnia doSwiadczenia i wyszkotenia dowodztw;

e posiadanego czasu;

e posiadania i poziomu technicznych $rodkéw tgcznosci i wspomagania procesu
dowodzenia.

Przyjmuje sie, iz najlepszym sposobem postawienia zadan jest osobiste ich
przekazanie podwiadnym przez dowddce. Osobisty kontakt przetozonego i podwiadnego
pozwata na doktadne przekazanie zadania oraz umozliwia szybkie ijednoznaczne wyjasnienie
niejasnosci lub watpliwosci. Daje tez dowodcy mozliwo$¢ sprawdzenia czy podwiadni
wiasciwie zrozumieti postawione im zadania. Osobiste postawienie zadan podwiadnym przez
przetozonego moze mieC miejsce:
 na SD przetozonego (przyjmuje wowczas forme odprawy koordynacyjnej poswieconej

stawianiu zadan);
* na SD podwiadnego;

* w terenie (na szczebtu batationu i nizszym)32.

W cetu skrécenia czasu stawiania zadan ,,u podwtadnego mozliwe jest wykorzystanie

zastepcy dowodcy (oraz innych oficerébw sztabu) do przekazania w imieniu dowodcy

*Wyjatkowo na szczeblu brygady.
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rozkazéw innym podwiadnym w tym samym czasie, kiedy dowddca osobiscie stawia zadania
np. w rejonie gtdéwnego wysitku.

W przypadku, gdy postawienie zadan osobiscie przez dowddce jest niemoztiwe,
rozkazy moga by¢ dostarczone:

» przez oficerow facznikowych;
o przy wykorzystaniu technicznych srodkéw tgcznosci (w tym takze Srodkow
automatycznej transmisji danych).

Sposob realizacji tej fazy cyklu procesu dowodzenia kazdorazowo ustala dowddca lub
szef sztabu. Miejsce, czas i sposéb doprowadzenia zadan do podwiadnych powinno byé
jednoznacznie sprecyzowane podczas informowania operacyjnego i przekazane
podwtadnym w zarzadzeniach przygotowawczych.

Postawienie zadan ustnie przez dowddce (osobe upowazniong) tub przy wykorzystaniu
technicznych Srodkéw #gcznosci musi byC potwierdzone pisemnym (pisemno - graficznym,
graficznym) dokumentem dowodzenia dostarczonym adresatowi tak szybko, jak to jest

mozliwe.

2.2.4. Kontrola prowadzenia dziatan

Kontrola stanowi ostatnig, czwartg faze cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia.
Jednoczes$nie zapewnia ona ciggtoSC tego procesu, gdyz jej rezultaty stanowig podstawe do
uaktualniania posiadanych danych o sytuacji —ustalania potozenia i realizacji kolejnych faz
cyklu.

Celem kontroli - fazy cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia - jest sprawdzenie
efektow (skutkow) dotychczasowego planowania i postawienia zadan oraz sposobu ich

wprowadzania w zycie. Istote procesu kontroli przedstawia rys. 2.22.
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Rys.2.22. Kontrola jako czwarta faza cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia.

Za realizacje procesu kontroli odpowiedzialny jest dowddca kazdego szczebla dowodzenia.

Jego obowigzkiem w tym zakresie jest zachowanie obiektywizmu oraz:

zapewnienie wiasciwego stopnia (zakresu) kontroli, biorgc pod uwage niezbedng dla
podwitadnego swobode dziatania wynikajaca z istoty zasady dowodzenia przez okreslenie
celow dziatania;

zmniejszenie do niezbednego minimum udziatu (obcigzenia) kontrolowanego, to znaczy
nie odcigganie go od jego gtdbwnego zadania - osiggniecia celu dziatania;

udzielanie pomocy kontrolowanemu po stwierdzeniu, iz pomoc jest potrzebna i mozliwa.

Realizacja kontroli zawsze musi byC starannie przygotowana. Uzycie konkretnych

i whasciwych sposobdéw kontroli stanowi obszar odpowiedzialnosci catego dowo6dztwa oraz

jedno z zasadniczych zadan sztabu w zakresie wspomagama sprawowania dowodzenia

przez dowodce.

Kontrola realizowana jest poprzez:

ustanowienie elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD);

organizacje synchronizacji dziatan;

monitorowanie sytuacji;

podejmowanie dzialan majacych zmniejszyé roznice pomiedzy stanem zaplanowanym

a rzeczywistym.
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Utatwieniem dla skutecznego sprawowania kontroli jest jednoznaczny, wyrazny podziid
odpowiedzialno$ci pomiedzy okreSlonym szczeblem dowodzema i podleymi mu
dowddcami.

Elementy dowodzenia i koordynacji dziatah moga obejmowac;

« graficzne EDKD (linie rozgraniczenia, linie koordynacyjne i inne);

* wytyczne koordynujace;

e ograniczenia i wytyczne w zakresie réznych obszaréw dowodzenia (stopnie gotowosci,
wykazy zastrzezonych czestotliwosci, rejony zastrzezone i inne);

* obowigzujgce procedury operacyjne (OPO);

* inne.

Nalezy pamietac, iz zbyt restrykcyjne EDKD prowadzg do ograniczania swobody
dziatania podwiadnych. Totez musza byC one ograniczone do poziomu niezbednego dla
skutecznego sprawowania dowodzenia.

Skutecznym narzedziem sztabu w realizacji kontroli jest organizacja synchronizacji
dziatan realizowana w celu:
sprawdzenia czy podwtadni wasciwie zrozumieli swoje zadania;
upewnienia dowddcy, czy synchronizacja dziatan poszczeg6lnych elementéw ugrupowania
bojowego w zasadniczych etapach dziatah nie budzi zastrzezen.

Dokumentem dowodzenia wykorzystywanym w tym zakresie jest graficzno -
tabelaryczny plan synchronizacji.

Synchronizacji dziatah z udziatem podlegtych dowddcow, jezeli czas na to pozwala,
poswieca sie odrebng odprawe koordynacyjna.

Monitorowanie sytuacji obejmuje catloksztatt przedsiewzie¢ zapewniajgcych
mozliwo$¢ poréwnania stanu zaplanowanego (Jak miato by¢) ze stanem rzeczywistym (jak
jest). Zasadnicze sposoby pozyskiwania informacji niezbednych do sprawnego i ciagtego
monitorowania sytuacji to:

* zbieranie meldunkéw od podwitadnych;
e wizyty dowodcy w podlegtych mu wojskach;
e wysyitanie grup kontrolnych;
e prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistow rodzajéw wojsk.
Meldunki od podwitadnych obejmujg zaréwno meldunki terminowe jak i dorazne i

stanowig podstawe do ciggtej aktualizacji danych o sytuacji.
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Wizyty dowddcy w podlegtych wojskach stanowig efektywne narzedzie kontroli
w rekach kazdego dowodcy. Pozwalajg im przekonac sie osobiscie jak przebiega realizacja
rozkazow, ktore wydali oraz w jakim stanie fizycznym i moralnym znajdujg sie ich
podwiadni. Zapewniajg takze warunki do najbardziej realnej oceny zdolnosci bojowej
podlegtych sit.

Grupy kontrolne sg szczegollnie uzyteczne w przypadku niejasnych lub
skomplikowanych sytuacji potegowanych brakiem meldunkéw od podwtadnych. Formowane
z oficeréw sztabu, wysytane sg w celu upewnienia dowddcy, iz jego rozkazy zostaty odebrane
i sg we wihasciwy sposdb realizowane.

Kontrole po linii funkcjonalnej, prowadzone przez specjalistdw rodzajow wojsk sg
szczegolnie przydatne w zakresie kontroli stanu uzbrojenia i wyposazenia.

Informacje o aktualnej sytuacji przedstawiane sg na mapach sytuacyjnych oraz
dokumentach pomocniczych (zestawienia, tabele, szkice itp.) kazdej organizacyjno -
funkcjonalnej komorki stanowiska dowodzenia. Kierownicy tych komorek sg osobiscie
odpowiedzialni za aktualnos$¢ informacji zawartych w prowadzonych przez nich dokumentach
dowodzenia.

Ustanowienie EDKD oraz monitorowanie sytuacji pozwalaja dowodcy podejmowad
dziatania majgce zmniejszy¢ rdznice (rozbieznosci) pomiedzy stanem rzeczywistym
a zaplanowanym.

Sytuacja monitorowana jest na mapach sytuacyjnych. W celu utatwienia poréwnania
stanu zaplanowanego z rzeczywistym, nalezy jako jednej z folii na mapie sytuacyjnej uzywac
aneksu ,,Plan dziatania” do wiasnego rozkazu operacyjnego —co pozwala na tatwe ustalanie
stopnia realizacji planu

Informacje pochodzace od przetozonego, podwiadnych i sgsiadéw oraz innych zrodet
(np. zespotdéw kontrolnych) sg zapisywane w dziennikach dziatan. Te z nich, ktorych nie
mozna (lub nie jest to celowe) zobrazowa¢ na mapach sytuacyjnych, a sg potrzebne dla pracy
zespotéw funkcjonalnych powinny by¢ umieszczone w pomocniczych dokumentach

uzupetniajgcych mapy sytuacyjne —tabelach, szkicach, zestawieniach, zgodnie z wytycznymi

szefa danej komérki SD.

Pomocne jest rowniez stosowanie innego koloru (np. niebieskiego) do ,,prowadzenia biezgcej sytuacji i innego (np.
czarnego) do planu dziatania.
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Monitorowane informacje stanowig podstawe do oceny czy rd6znice te wymagajg
podjecia dodatkowych dziatan. Jezeli dodatkowe czynnosci nie sg niezbedne, dowddca i sztab
kontynuujg swoje standardowe dziatania - to znaczy realizujg wczesniej ustalony plan.

W przypadku gdy zmiany sg konieczne, dowddca, wspomagany przez swoj sztab ustala jakie
czynnos$ci (decyzje) nalezy podja¢. Po ich identyfikacji przekazywane sg podwiadnym za

pomoca zarzadzen operacyjnych, ktorych uktad jest taki sam jak rozkazu operacyjnego.

Przedstawiony ukfad procesu dowodzenia ujety w technologiczne procedury
dowodzenia ma za zadanie sprawi¢, aby wynik dziatania dowddztw na stanowisku
dowodzenia osiggnat zaktadane cele. Jednoczes$nie osiggnieto kompatybilno$¢ przedstawionej
procedury z rozwigzaniami stosowanymi w jednostkach innych panstw Sojuszu. Wazne jest
takze powoduje to, ze nie jest ona r6zna w zaleznosci od tego, w jakiej kolejnosci, za pomocg
jakich Srodkow, jakimi metodami, czy przy pomocy jakich procedur sg realizowane
poszczegOlne czynnosci.

Znajac prawidtowosci rzadzace dziataniem organdéw dowodzenia, mozna w ich pracy
stosowaC odpowiednie metody oraz organizowac jg tak, aby otrzymaé pozgdane efekty.
Ograniczony obszar badawczy spowodowat, ze przedstawione procedury zawezono do

metodyki pracy pionu operacyjnego.

2.3. Organizacja dowodzenia wojskami ladowymi w uktadzie koalicyjnym

Analiza wiasciwosci, zasad dowodzenia oraz odniesien do systemu dowodzenia
obowigzujacych podczas dziatan sojuszniczych NATO skiania do wniosku, ze sg one
rozumiane i stosowane podobnie jak w naszej narodowej sztuce dowodzenia. Zasadnicze
roznice dotycza natomiast: termindw okreslajgcych podobne lub te same tresci; rdznej
klasyfikacji i przyporzadkowania tych samych terminéw (do zasad Ilub wymagan);
szczegotowosci oraz odmiennego definiowania kwestii podobnych. Roéznice te nie stanowig
jednak znaczgcej przeszkody w prowadzeniu wspolnych operacji wielonarodowych oraz
stosowania sojuszniczych i narodowych procedur dowodzenia. Aby to bylo mozliwe
wymagana jest jednak znajomo$¢ zatozen teoretycznych oraz umiejetne ich wdrazanie

w praktyce.
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Dowodzenie w uktadzie koalicyjnym stanowi specyficzny przypadek, w ktorym pod
jednolitym dowodztwem znajdujg sie komponenty narodowe pochodzace z r6znych panstw.
Analiza doSwiadczen historycznych w tym zakresie wskazuje na szereg uwarunkowan
powodujacych trudnosci w sprawowaniu dowodzenia w takich sytuacjach.

Zjawisko dowodzenia wojskami koalicji (podobnie jak same koalicje militarne) nie
jest wytworem naszych czasow. Dziatania wojenne przy uzyciu sit wielonarodowych
prowadzono juz w zamierzchiej historii. Dobrym przyktadem wydajg sie by¢ wyprawy
krzyzowe, realizowane przez armie reprezentujgce prawie catg Owczesng Europe. Juz wtedy
mozna byto dostrzec pewng specyfike kierowania tego rodzaju wielonarodowymi strukturami.
Odczuty to w roku 1386, podczas ostatniej krucjaty, potgczone sity francusko - wegierskie,
ktore w bitwie pod Nikopolis ulegly armii tureckiej przede wszystkim z powodu braku
wzajemnego zaufania sojusznikbw oraz niezrozumienia réznic w mentalnosci
narodowej™'N. W tym konkretnym przypadku zabrakto réwniez jednego naczelnego dowodcy

potaczonych sil.

Na poczatku XX wieku, podczas pierwszej wojny Swiatowej, panstwa Ententy
potrzebowaly trzech lat krwawych zmagan, aby zrozumieé potrzebe jednoosobowego
kierowania dziataniami koalicji. Funkcjonujgca od 1917 roku Najwyzsza Rada Wojenna
okazata sie byC tylko nieudolnym substytutem naczelnego dowodcy. Dopiero marcowa
ofensywa niemiecka wyniosta marszatka Focha na to stanowisko, co przyniosto znaczng
poprawe jakosci dowodzenia .

Specyficzng cecha, z ktdrg musi sie liczy¢ dowddca takich sit, sg ambicje narodowe.
Kiedy w 1943 roku przygotowywano inwazje na Europe, strona amerykanska nie chciata
odda¢ swoich wojsk pod dowddztwo brytyjskiego generata™. Powotany wreszcie, po sporach
politykow, naczelny dowddca - gen. Dwight Eisenhower do konca wojny usitowat, z ré6znym
powodzeniem, pogodzi¢ roznice pogladow, zasady postepowania, metody pracy czy wrecz
roznice charakterow amerykanskich i brytyjskich oficerow pracujgcych w jego potgczonym
sztabie™. Charakterystyczna dla dowodzenia realizowanego w tych warunkach byta réwniez
konieczno$¢ liczenia sie z opinig publiczng wasnego kraju. Takie dazenia byly zreszta

powodem licznych problemow generata Deversa, dowodcy amerykanskiej grupy armii.

G. Reagan, Bledy militarne, VASCO, Warszawa 1992, s. 64.

J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, Tom 2, BWW, Warszawa 1975, s.424.
Tamze, Tom 4, s. 320.

Tamze, s. 318-323.
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z francuskim generatem de Taissigny, ktory bedagc dowddcag jednej z armii, znaeznie chetniej
wykonywat rozkazy swego rzadu niz bezposredniego amerykanskiego przetozonego™.

Z problemami eharakterystycznymi dla dowodzenia sitami wielonarodowymi
spotkano sie rowniez podczas wojny w Zatoce Perskiej. Konieczno$¢ dowodzenia dziataniami
wojsk roznych rodzajow sit zbrojnych reprezentujgcych kilkadziesigt krajow wymusita na
dowddztwie sojuszniczym powotanie do zycia specjalnej komorki - Sojuszniczego Centrum
Koordynacji, £acznosci i Integracji (C3IC - Coalition Coordination Communications and
Integrations Center). Jego zadaniem byto zapewnienie wspotpracy pomiedzy strukturami
dowodzenia sit zbrojnych panstw islamskich (w ramach ktorych funkcjonowaty réznorodne
systemy dowodzenia) i nieislamskich, z ktérych znaczna cze$¢ nalezata do NATO lub (jak
Francja) dysponowata zblizonymi do natowskich systemami dowodzenia™.

Wszystkie te historyczne i wspoliczesne doswiadczenia spowodowaty, ze
w zasadniezych dokumentach normatywnych NATO znalazty sie zapisy charakteryzujgce
podstawowe problemy dowodzenia dziataniami w ukfadzie koalicyjnym. Najczesciej
specyfika dowodzenia sitami wielonarodowymi postrzegana jest w nich przede wszystkim
poprzez:

e roznice w strukturach wojsk i zasadach ich dziatania;

* roOzne systemy uzbrojenia i rozpoznania;

* roznice w strukturze dowodztw i systemow dowodzenia;

» problemy jezykowe;

e roznice kulturowe;

* nie zawsze tozsame interesy narodowe poszezegolnych sojusznikow.

Potwierdzenie powyzszych ustalen mozna znalezC w obszernej literaturze fachowej
panstw zachodnich. Jej znajomo$¢ to wspotczesnie jedno z wazniejszych wyzwan stojgcych
przed przedstawicielami osrodkow akademickich, dowddztw rodzajow sit zbrojnych oraz
jednostek przewidzianych do dziatania w ramach Potgczonych Sit Zbrojnych Sojuszu.

Literatura ta (dokumenty normatywne o charakterze ,sojuszniczym” - Allied
Publications oraz porozumienia standaryzacyjne czyli Standardizations Agreements -
STANAGS) obejmuje cate spektrum problematyki militarnej, w zakresie ktdérej szczeg6lna
role, zdaniem decydentbw NATO, odgrywa ujednolicenie zasad, procedur i sprzetu itp.

Wazne miejsce zajmuje tam rowniez problematyka dowodzenia. Analiza tych wydawnictw

38
F. Skibinki, O sztuce wojennej na pétnocno-zachodnim teatrze dziatan wojennych, wyd. 2, BWW,
Warszawa 1977, s. 413-415.

Podrecznik potowy 100-5. Dziatania Wojsk Lgdowych Armii Standw Zjednoczonych, AON 1994, s. 307.
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wydaje sie mieC szczegblne znaczenie dla rozwigzania rozpatrywanego problemu
badawczego, gdyz zawierajg one ustalenia, wytyczne czy wrecz wzory postepowania, jakie
powinny by¢ stosowane przez panstwa cztonkowskie NATO. Sg wiec one istotnym Zrodiem
informacji pozwalajgcym na zidentyfikowanie probleméw z obszaru dowodzenia, ktore
regulowane sg na szczeblu uktadu militarnego, a tym samym umozliwiajgcym okreSlenie
czynnikow determinujacych sprawnos¢ dowodzenia w uktadzie narodowym i koalicyjnym.

Analiza tematyki porozumien standaryzacyjnych NATO przekazanych  Sitom
Zbrojnym RP oraz formalnie dopuszczonych do wykorzystania przez panstwa uczestniczace
w przedsiewzieciach Partnerstwo dla Pokoju™ pozwala na wyciggniecie wniosku, iz
w ramach problematyki dowodzenia dziatania zmierzajgce w kierunku standaryzacji"™ dotycza
przede wszystkim dokumentow dowodzenia.

Interesujgcg grupe ogolnouktadowej literatury angielskojezycznej  stanowig

regulaminy sojusznicze. W$rdd nich do dziatan wojsk lgdowych odnoszg sie:
» ATP-35(B) Doktryna taktyczna wojsk lgdowych (LandForce Tactical Doctrine);
» AJP-I(A) Sojusznicza doktryna dziatan potgczonych (AHied Joint Operations Doctrine);

» AAP-6 Znaki taktyczne wojsk lgdowych (Mititary Symboisfor Land Based Systems).

ATP-35(B) jest podrecznikiem dziatan operacyjnych i taktycznych wojsk lgdowych
armii NATO. Panstwa cztonkowskie zadeklarowaty stosowanie zawartych w nim zasad
podczas prowadzenia wszelkiego rodzaju dziatarn militarnych" ™.

Analiza treSci wymienionego opracowania prowadzi do nastepujgcych wnioskow:

e przedstawione tam ustalenia i zasady dotyczg dwoch gtéwnych obszardw:

o struktury dowoddztw i zadan gtébwnych oséb funkcyjnych i komorek
organizacyjnych™ ™,
e procesu dowodzenia;

» informacje dotyczgce dowodzenia majg charakter ogdlnego wzorca, do ktérego powinny
dazy¢ panstwa cztonkowskie NATO tworzac lub modyfikujac wiasne dokumenty
normatywne w tym zakresie.

AJP-1(A) Doktryna sojuszniczych dziatan potgczonych {AHied Joint Operations

Doctrine) nie dotyczy tylko wojsk ladowych, co wynika w sposob jednoznaczny z tytutu

opracowania. Ma ono jednak szczegélne znaczenie, jako normatywny dokument NATO

Release ofunclassified documents to PfP nations, Brussels 1995.
Zawarte w STANAGach. Przyp. aut.
ATP-35(B) Doktryna taktyczna wojsk ladowych, ttum zj. ang. J. Szydtowski, Warszawa 1998.
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ustalajacy zasady dziatania takze tych wojsk w operacjach potgczonych. Analiza zawartych

w nim tresci wskazuje, ze w obszarze dowodzenia dokonane zostaty ustalenia w zakresie!

* przebiegu procesu planowania dziatan wraz z opisem poszczegdlnych etapdw pracy
dowddztw™N';

» struktury dowddztw w dziataniach potgczonych wraz z charakterystykg zadan ich
poszczegdlnych komorek funkcjonalnych

* treSci podstawowego dokumentu dowodzenia - rozkazu dowadcy sit potgczonych;

e zasad dowodzenia;

* relacji dowodzenia;

» specyfiki funkcjonowania narodowych komponentow w pofgczonym  systemie
dowodzenia"M\.

Szczegolng wartos¢ na uzytek rozwigzania problemu posiada czes$C opracowania
dotyczaca lgdowego komponentu sit potgczonych, ktéra zawiera wytyczne dotyczace:

» struktury dowodztwa tego komponentu oraz zadania poszczegolnych jego elementow" ™\,

» przebiegu procesu planowania i kierowania dziataniami wojsk ladowych (jako sktadowej
sojuszniczych sit potgczonych);

» charakterystyki obowigzujgcych elementow dowodzenia i koordynacji dziatan®.

Precyzyjna charakterystyka wymienionych powyzej rozwigzan w opracowaniu
regulujgcym wysoce skomplikowane dziatania (roznych rodzajow sit  zbrojnych
pochodzacych z réznych panstw) stanowi kolejne potwierdzenie hipotezy o szczeg6lnym ich
znaczeniu dla sprawnos$ci dowodzenia w ukfadzie koalicyjnym.

Dokumenty dowodzenia, a konkretnie ich graficzna cze$¢ (mapy sytuacyjne, plany
dziatania, aneksy, apendyksy, rozkazy i zarzgdzenia sporzadzane na oleatach), omawiane sg
takze w innym wydawnictwie NATO - APP-6 Znaki taktyczne wojsk lgdowych™. Jest ono
opracowane przez specjalng agende Paktu, Wojskowg Agencje Standaryzacyjna™, na
podstawie STANAGuU 2019 Reguluje sie w nim zasady pracy z graficznymi dokumentami
dowodzenia oraz podaje zbidr znakow taktycznych, ktére sg stosowane przez wszystkie

panstwa NATO. Cho¢ nie zabrania sie¢ w nim opracowywania dodatkowych, umownych

Tamze, s. 2-1 do 2-4 oraz 2-4 do 2-9.

AJP-I(A), s. 3-1 - 3-5.

Tamze, s. 4A1-1 - 4A1-3 oraz 4-8.

Tamze, s. 4-5.

Tamze, s. 12-4 - 12-5.

Land Area of Operations Control Measures. Tamze, s.12-6.
APP-6 Military Symbolsfor Land Based Systems, Brussels 1986.
Military Agencyfor Standardization (MAS). Przyp. aut.
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znakow taktycznychsz, to APP-6 odgrywa bardzo duzag role w ujednoliceniu graficznych
i pisemno-graficzych dokumentéw dowodzenia. Wptywa tez na narodowe ustalenia w tym
zakresie™.

Problematyka dowodzenia dziataniami sit wielonarodowych poruszana jest takze
w publikacjach sit zbrojnych poszczegdlnych panstw NATO. Na przyktad regutamin FM 101-
5 Organizacja i praca sztabow Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych USA poswieca tej
probltematyce odrebny podrozdziat, precyzujagc przede wszystkim strukture dowodztw
w dziataniach wielonarodowych (czyli typu combinecf) podajac szereg mozliwosci w tym
zakresie™

Regulamin dziatan wojsk lgdowych tejze armii™ zawiera stwierdzenie, iz dowodzenie
sitami wielonarodowymi jest w znacznym stopniu ufatwione, jezeli struktura dowddztw
komponentow narodowych uczestniczacych w tego rodzaju dziataniach jest zblizona.

To samo odnosi sie do przebiegu procesu dowodzenia (a szczegolnie planowania).
Rozwigzanie takie pozwala takze na uproszczenie szkolenia i ulatwienie pracy oficerow
tacznikowych, ktérych dziatalnos¢ wywiera niebagatelny wpltyw na obieg informacji
pomiedzy poszczegdlnymi dowodztwami, a tym samym na skuteczno$¢ dowodzenia

Analiza tresci jednego z zasadniczych dokumentéw normatywnych Wojsk Ladowych
Wielkiej Brytanii ADP-1 Dziatania operacyjne (Operations) wskazuje, ze problematyka
dowodzenia w dziataniach wietonarodowych takze tam postrzegana jest przez pryzmat
wielonarodowych dowddztw, do okresSlenia ich struktur organizacyjno-funkcjonalnych
wiacznie™. Podkres$la sie takze wzajemne relacje pomiedzy dowodztwami narodowymi, ktére
to relacje bedg znacznie utrudnione w przypadku wystepowania pomiedzy nimi
(dowodztwami) zasadniczych roznic strukturalnych. Ocz)"iScie akcentowana jest takze
problematyka wspolnego jezyka dowodzenia oraz rola oficerébw tgcznikowych, ktorzy
wykazywa¢ sie muszg nie tylko znajomoscig doktryny, ale i procedur dowodzenia
stosowanych w dowddztwach, do ktérych zostali oddelegowani. W takiej sytuacji powazne

rozbieznosci w tym zakresie prowadzi¢ bedg do utrudnienia przekazywania wszelkiego

STANAG 2019 Znaki taktyczne (Military Symbols), Brussels 1983.

Chociaz jednoznacznie podkresla sie konieczno$¢ stosowania objasnien tego rodzaju znakéw w legendzie, jesli dokument
uzywany bedzie takze przez sojusznikéw. Por. STANAG 2014 Operations Orders, Warning Orders and
Administrative/Logistics Orders, Brussels 1992, s. 1-2-2.

?or. FM 101-5-1.
Combined operations - dziatania wielonarodowe (sojusznicze) - dziatania prowadzone wspdélnie przez sity dwoéch lub

wiecej panstw sojuszniczych w celu wykonania jednego zadania. AAP-6, s. 2-C-6.
FM 101-5 Staff Organization and Operations, Washington 1984, rozdziat 2, podrozdziat V.
FM 100-5 Dziatania operacyjne (Operations), Washington 1993.
Tamze, str. 5-5.
ADP-1 Operations, 1994, s. 6-2.
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rodzaju informacji wynikajgcych z udziatu oficerow facznikowych w procesie dowodzenia.
Jak gdyby dla podkre$lenia tych spostrzezen regulamin zawiera stwierdzenie, ze wspolne
procedury w bardzo duzym stopniu ufatwiajg wspotprace pomiedzy sitami réznych panstw
w dziataniach wielonarodowych.A

Wartym podkre$lenia jest takze fakt, ze ostatnich latach takze polska literatura
wojskowa wzbogacita sie o szereg interesujgcych publikacji odnoszgcych sie miedzy innymi
do problematyki dowodzenia w nowych warunkach polityczno-militarnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem integracji z NATO, a co za tym idzie - udziatu w dziataniach o charakterze
wielonarodowym. Analiza tych wydawnictw pozwala dostrzec nowe spojrzenie na
rozpatrywang problematyke. Podkre$la sie w nich potrzebe przyjecia wybranych rozwigzan
stosowanych w sitach zbrojnych panstw-cztonkow koalicji. | tak, we wspdolnym opracowaniu
naukowo-badawczym Akademii Obrony Narodowej i Centrum Informatyki Sztabu
Generalnego WP pt. Struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia wojsk
ladowych, stwierdza sie potrzebe adaptacji procedur dowodzenia obowigzujagcych w NATOM,
a takze konieczno$¢ integracji wiasnych struktur dowodzenia z wiasciwymi strukturami
Sojuszu Péinocnoatlantyckiego™ Podobnie w tomie drugim wymienionego opracowania
autorzy proponujg ujednolicenie procesu dowodzenia oraz podstawowych dokumentéw
dowodzenia, przyjmujac za podstawe obowigzujgce w NATO ustalenia w tym zakresie™\.
Z kolei przygotowane przez pracownikow naukowo-dydaktycznych Akademii Obrony
Narodowej opracowanie Kierunki przemian wprocesie dowodzenia Sil Zbrojnych RP zawiera
nie tylko sugestie, ale konkretne propozycje rozwigzan w wybranych obszarach, to znaczy;
procesie dowodzenia, strukturze dowddztw oraz dokumentéw dowodzenia™. Konieczno$c
spetnienia warunku kompatybilnosci systemu dowodzenia z analogicznymi systemami
potencjalnych panstw sojuszniczych podkreslat takze w swoich opracowaniach B.Tarasiuk™**,

Tego rodzaju podejscie do problemu przemian w obszarze dowodzenia zostato
rowniez zdefiniowane jako celowos$¢ dziatan zmierzajgcych do:
 jednolitego rozumienia terminéw dotyczacych problematyki dowodzenia;
» jednolitego podejScia do zagadnienia organizacji dowodzenia, charakteru podlegtosci

i rodzaju zaleznosci;

Tamze, s. 6-3 do 6-5.

A. Tomaszewski i inni, Struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia wojsk ladowych, Tom 1,
AON 1997, s. 127.

Tamze, str. 133.

Struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia wojsk ladowych , Tom 2, s. 113.

A. Tomaszewski i inni. Kierunki przemian w procesie dowodzenia w $wietle rozwoju Sit Zbrojnych RP. AON 1996, s. 27,
86- 121.
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» wprowadzenia standardowych znakow i skrotéw oraz jednolitej ,filozofii” pracy na
graficznych dokumentach dowodzenia;

» standardowego ukiadu pisemnych dokumentow dowodzenia;

 jednolitej pod wzgledem funkcjonalnym struktury dowodztw i stanowisk dowodzenia;

o wprowadzenia takiego modelu procesu przygotowania operacji (walki), ktory
w najistotniejszych (decydujacych) momentach przystawatby do dziatan realizowanych
w dowddztwach NATOM,

Otrzymane w toku prac badawczych wnioski wskazujg, ze dowodzenie w ukiadzie
koatlicyjnym oznacza nowag jakoSciowo sytuacje. Gdzie zaréwno w retacjach dowodzenia
(podlegtosci), funkcjonalnych oraz wspotdziatania wystepowaé bedg organa dowodzenia
roznych, koalicyjnych armii. Analiza struktur dowodztw sit wielonarodowych (comhined
forces, allied forces, multinational forces) zawartych tak w wydawnictwach sojuszniczych
(np. AJP-1A), jak i narodowych (np. FM 101-5 Wojsk Ladowych USA) wskazuje, ze istniejg

trzy zasadnicze mozliwos$ci organizacji struktury dowodzenia tego rodzaju sitami.

B. Tarasiuk, Organizacja ifunkcjonowanie systemu dowodzenia na szczeblu operacyjnym. AON 1992, s. 12.
Materiaty z sympozjum naukowego na temat: Struktura organizacyjno - funkcjonalna systemu dowodzenia wojsk

ladowych. AON 1997, s. 37-39.
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X - Podlegtos¢ pod dowddztwo sojusznicze

O - Podlegto$¢ narodowa

Rys.2.23. Struktura dowodzenia w dziataniach wielonarodowych.
Wariant 1- sity narodowe pod dowddztwami narodowymi.

Pierwszy wariant, przedstawiony na rys. 2.23., przewiduje wystawienie
rownorzednych sit przez uczestniczace w sojuszu panstwa, ktore to sity odpowiadajg zwykle
za okres$lony obszar dziatania i podlegajg naczelnemu dowodcy wojsk sojuszniczych .

W takiej sytuacji dowddztwo wielonarodowe organizowane jest tylko dla tego wiasnie
naczelnego dowddcy.

Drugi wariant przewiduje podporzagdkowanie kontyngentow danego rodzaju sit

zbrojnych dwdéch lub wiecej krajow dowddcy sojuszniczemu, co zobrazowano na rys. 2.24.
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0 - Podlegto$¢ pod dowddztwo sojusznicze
e 1 - Naczelny dowoddca wojsk sojuszniczych moze wyznaczy¢ sity narodowe,
obszar dziatan wielonarodowych lub wielonarodowe zgrupowania taktyczne,
jezeli zaistnieje taka potrzeba

Rys.2.24. Struktura dowodzenia w dziataniach wielonarodowych.
Wariant 1- sity narodowe podlegte pod wiasciwe sojusznicze dowddztwa
rodzajow sit zbrojnych.

Wymaga to organizacji dowddztw miedzynarodowych az do najnizszego szczebla
dowodzenia, w ktorym partycypuja dwie lub wiecej narodowosci.

Wariant trzeci stanowi kombinacje dwoch poprzednich. Na przykiad dowodca
sojuszniczy moze podzieli¢ obszar dzialania na kilka mniejszych obszarow dziatan
wielonarodowych, wewnatrz ktérych dysponowane sity zorganizowane zostajg wedtug
,»Klucza narodowego”.

W kazdym z mozliwych rozwigzan wystgpi (cho¢ nie zawsze na tym samym szczeblu)
sytuacja wspotdziatania (lub zaleznosci przetozony-podwiadny) dowodztw réznych armii,
atym samym zaistnieje cate spektrum przedsiewzie¢ wynikajacych z tego rodzaju kontaktow.
Do najwazniejszych naleze¢ bedzie:

* wymiana informacji (obieg dokumentéw dowodzenia) pomiedzy dowodztwami w réznych
relacjach;

» wspoétdziatanie pokrewnych funkcjonalnie komorek réznych organéw dowodzenia,
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« formowanie mieszanych (wielonarodowych) dowddztw;
 organizacja stuzby tgcznikowe;.

W konsekwencji przedstawionych powyzej analiz, niezaleznie od przyjetego
rozwigzania, osiggniecie zdolnosci do dowodzenia w tym wydaniu jest niczym innym jak
osiggnieciem interoperacyjnosci w tym obszarze.

Interoperacyjnos$¢, zgodnie z obowigzujgcymi w sitach zbrojnych panstw NATO
pogladami to ,,zdolno$¢ systemow, jednostek lub sit do zapewnienia szeroko rozumianego
wsparcia, korzystania ze wsparcia innych systemow, jednostek lub sit, a takze zdolno$¢ do
wzajemnej wymiany w tym zakresie, pozwalajgca na skuteczne wspolne dziatanie”

Przeniesienie  znaczenia tej definicji do problematyki dowodzenia wskazuje na
koniecznos$¢ posiadania takiego systemu dowodzenia, ktory bedzie w stanie skutecznie
wspotpracowaé¢ z systemami dowodzenia innych armii, korzystaC z  technicznego,
informacyjnego i osobowego wsparcia z ich strony a nawet by¢ zdolnym do wymiany
pewnych elementdw.

Stojagc przed zadaniem ustalenia czynnikow, Kktore odgrywaja szczegOlng role
w dowodzeniu dziataniami o charakterze koalicyjnym, na potrzeby dalszych badan odrzucono
element kompatybilnosci systeméw tagcznosci (technike i technologie systemdw dowodzenia),
jako warunek oczywisty. Podobnie potraktowa¢ nalezy konieczno$¢ znajomosci wojskowego
jezyka angielskiego przez zasadnicze osoby funkcyjne w stopniu umozliwiajgcym wymiane
podstawowych informacji, przyjmowanie i stawianie zadan, sktadanie meldunkow oraz
organizacje wspotdziatania. Niebagatelng role odgrywa takze koniecznos$¢ ttumaczenia (od
pewnego szczebla) dokumentéw dowodzenia, co z koniecznosci wydtuza czas planowania
dziatan. Moze takze ze wzgledu na narodowe réznice doktrynalne i pojeciowe stanowic
zagrozenie dla wiasciwego i jednoznacznego zrozumienia przekazywanej informacji™,
Pamieta¢ nalezy o randze tego zjawiska, ktore jest mocno akcentowane w rdznego rodzaju
opracowaniach tak narodowych jak i sojuszniczych. Problem ten dotyka takze sit zbrojnych
od lat funkcjonujacych w sojuszniczych strukturach. Swiadczy o tym fakt, ze jednym z zadan
cigzacych na pionie funkcjonalnym G(S)6 (wsparcie dowodzenia) jest szybkie ttumaczenie
wchodzacych i wychodzacych dokumentéw dowodzenia, jezeli zostaty one, lub majg zostac,
sporzadzone w jezyku innym niz ojczysty.

W Swietle powyzszyeh analiz mozna uznac¢, ze pewna grupa czynnikow

decydujgcych o sprawnosci dowodzenia bedzie wystepowata zawsze, nie bedgc w sposéb
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bezposredni uzalezniona od narodowego lub wielonarodowego charakteru dziatan.
Dokonane oceny wskazujg, ze do czynnikéw takich mozna zaliczyc¢:

e zywotnos$¢ systemu;

* dobdr personelu do dowddztw dziatajgcych w systemie koalicyjnym;

* poziom wyszkolenia personelu;

» oddziatywanie przeciwnika;

» otoczenie w jakim funkcjonuje system dowodzenia.

Oczywiscie, zaistniejg takze pewne zwigzki posSrednie, chociazby: konieczno$é
wiekszego nakladu pracy w celu uzyskania wysokiego poziomu wyszkolenia dowodztwa
wielonarodowego w stosunku do narodowego; dtuzszy, w poczatkowym okresie zgrywania
dowddztw, czas trwania cyklu decyzyjnego; mniejsza odpornos¢ na dezinformacje.

Jednakze czynnikami decydujacymi o sprawno$ci dowodzenia, ktére bedg w sposob
bezposredni zwigzane z koalicyjnym charakterem dziatan jest niewatpliwie struktura
dowddztw i sposOb zorganizowania stanowisk dowodzenia; przyjete procedury dowodzenia
oraz wytwarzane w czasie procesu dowodzenia dokumenty dowodzenia.

Doswiadczenia wspotczesnych konfliktéw zbrojnych oraz wynikéw prowadzonych
badan dobitnie wskazujg, ze na przebieg i wynik starcia zbrojnego zalezg w pierwszym
rzedzie od jakosci zoinierzy po obu walczacych stronach. Szczegdlng za$ role odgrywa
dowodca, decydent i organizator walki zbrojnej. Wiedza ogo6lna i zawodowa, umiejetnosci
organizatorskie i osobowo$¢ dowoddcy —to wyjatkowo wazne skiadniki wartosci bojowej
danego oddziatu, zwigzku taktycznego Ilub operacyjnego, czy tez wreszcie catosci sit
zbrojnych. Stanowia zatem o wartosci majacej istotny wptyw na powodzenie na polu walki.

W odniesieniu do personalnych uwarunkowan systemu dowodzenia dazy sie do
doboru personelu, a zwtaszcza dowodcow o cechach osobowych, niezbednych do wykonania
okreSlonych zadan, zdolnych sprostac szczegolnym wyzwaniom wynikajacym z konkretnej
sytuacji polityczno-militarnej. Ma to szczegOlne znaczenie w operacjach potaczonych,
w ktorych wymagane jest myslenie w kategoriach wykraczajgcych poza wiasny rodzaj sit
zbrojnych i interes narodowy.

W uwarunkowaniach dowodzenia w sojuszniczych operacjach potagczonych dowodca
musi posiada¢ dogtebng wiedze o stabych i silnych stronach kazdego komponentu,

a w wielonarodowych operacjach potaczonych powinien takze zna¢ mozliwosci sit

FM 100-5 Operations, Department of the Army, Washington 1993, s. 5-2.

115



wydzielonych przez inne kraje. Wymaga to od niego politycznej Swiadomosci potaczonej ze
znajomoscig historii, kultury i wspétczesnych uwarunkowaniach innych krajow.

Dowodca musi spoi¢ wszystkie potgczone i narodowe komponenty w jeden silny
zespot i wiasnym przyktadem motywowacC go do dziatania. W momentach kryzysowych,
a takie niewatpliwie pojawiajg sie w kazdej operacji, dowddca musi wykorzystac swoje
umiejetnosci przywodcze w celu odbudowy morale wojsk i wzajemnego zaufania cztonkéw
koalicji badZ sojuszu.

Musi on takze podejmowaé decyzje, ktére majg doprowadzi¢ do osiggniecia
okre$lonego celu. Nie moze rozprasza¢ swojego wysitku na osiggniecie doraznych korzysci.
Musi by¢ zdolny do zidentyfikowania kluczowych czynnikéw zapewniajgcych osiggniecie
celu operacji (np. Srodek ciezkoSci przeciwnika, decydujace punkty) i umie¢ wykorzystac
nadarzajace sie sytuacje. Powinien zachowaé spokdj w sytuacjach niejasnych, a takze
wowczas, gdy starcie osiggneto punkt kulminacyjny. W przypadku operacji potaczonych
mozliwoS¢ wystgpienia przedstawionych powyzej sytuacji bedzie oczywiscie Kilkakrotnie
wyzsza niz w dziataniach jednego rodzaju sit zbrojnych. Dlatego tez musi wystepowaé
wzajemne zrozumienie miedzy dowddcg potgczonych sit i dowodcami komponentéw w celu
zapewnienia jednosci wysitku. Dowodca operacyjny powinien zapewni¢ kazdemu dowddcy
komponentu takie same mozliwosci prezentowania swojego stanowiska i nie moze
preferowaé zadnego rodzaju sit zbrojnych. Powinni oni by¢ w peini zaangazowani w proces
planowania operacji i mie¢ niezbedne Srodki i swobode dziatania umoztiwiajgce osiggniecie
postawionych im zadan.

Mozna z duzym stopniem prawdopodobienstwa zatozy¢, ze w obecnych warunkach wojska

ladowe Sit Zbrojnych RP moga zosta¢ zaangazowane:

e« W operacjach potgczonych prowadzonych przez narodowe komponenty rodzajow sit
zbrojnych (rys. 2.27);

» w wielonarodowych operacjach potagczonych gdzie jako kraj wiodacy lub tworzacy ramy
struktur dowodzenia wystepuje Polska (rys. 2.28 );

* w wielonarodowych operacjach gdzie Polska jako panstwo uczestniczagce wydzielajgce
kontyngent narodowy (rys. 2.29).™

Z powyzszych uwarunkowan wynika, iz dowodca operacyjny i jego dowddztwo
opracowujg 1 realizujg plan kampanii. Muszg doskonale rozumie¢ wspotzaleznoSci

wystepujace pomiedzy strategicznym, operacyjnym i taktycznym poziomem dziatan

* podstawowe zatozenia operacji potgczonych, AON, Warszawa 2000.
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wojennych. Muszg takze zna¢ i respektowaé odpowiedzialno$¢ dowddcow komponentow
w zakresie planowania i prowadzenia narodowych i wielonarodowych operacji.

Rola dowodcy szczebla operacyjnego w duzej mierze zaleze¢ bedzie od tego, czy
podlegte mu wojska sg zaangazowane w narodowej operacji potgczonej czy tez w operacji
wielonarodowej, w ktérej jego kraj jest panstwem wiodgcym badZ tez dowodzi kontyngentem
narodowym w operacjach kierowanych przez inny kraj. Mozna zatem przyjac, ze
w operacjach narodowych lub operacjach potgczonych w ktérych Polska jest co najmnigj
panstwem spetniajagcym decydujgca role, dowddca operacyjny bedzie petnit obowigzki
dowddcy potgczonych sit. W operacjach wielonarodowych, w ktérych wiodacg role speinia

inny kraj dowddca szczebla operacyjnego bedzie dowddca kontyngentu narodowego.
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Dowddca miedzynarodowych potaczonych sitjest odpowiedzialny za:

* prowadzenie oceny sytuacji operacyjnej;

e opracowanie planu operacji ukierunkowanego na osiagniecie celow strategicznych. Plan
operacji okresla ramy w ktorych komponenty wojsk lgdowych, sit powietrznych,
marynarki wojennej i sit specjalnych beda prowadzi¢ operacje. Stanowi on réwniez
podstawe do opracowania planu zabezpieczenia logistycznego;

e przydziat sit i Srodkéw dowddcom komponentow;

e ustanowienie elementéw fgcznikowych z dowodcami i wiadzami wspierajgcymi jego
operacje lub dziatajagcymi niezaleznie w jego obszarze odpowiedzialnosci, jak rowniez
miedzy sitami podlegtych mu komponentow;

e zapewnienie skoordynowanego uzycia wszystkich dostepnych sit i Srodkow w celu
optymalizacji ich wykorzystania,;

e okreslenie i wymuszenie zabezpieczenia logistycznego niezbednego do osiggniecia pdnej
zdolnosci bojowej podlegtych mu sit i utrzymanie tego zabezpieczenia przez caty Czas
trwania operacji;

e sprawdzenie czy struktury systemOw rozpoznania oraz dowodzenia i informatyki
odpowiadajg jego potrzebom i zapewniajg dostarczenie danych zgodnych z jego
zapotrzebowaniem we wszystkich etapach operaciji;

o okreslenie struktury stanowiska dowodzenia potgczonych sit (Joint Force Headquarters -
JFHQ), w tym takze tych elementéw, ktdére jego zdaniem bedg niezbedne do wiasciwego
funkcjonowania SD w okre$lonych uwarunkowaniach;

« informowanie przetozonego i panstwa angazujace swoje sity o sytuacji na teatrze dziatan
| przedstawianie wiasnej oceny rozwoju sytuacji, ktéra moze wymagaé¢ ewentualnych
zmian w koncepcji operacji lub dodatkowych Srodkow;

o zadanie dokonania zmian w zasadach uzycia sit (Rules of Engagement - ROE) jezeli
wymaga tego sytuacja;

» wspoétprace z mediami.

Kazdy kraj angazujacy swoje sity w wielonarodowej operacji potgczonej wyznacza
dowddce kontyngentu narodowego, ktory bedzie reprezentowat interesy narodowego na
szczeblu operacyjnym. Kontyngenty narodowe nie muszg oczywiscie obejmowac wszystkich
rodzajow sit zbrojnych i moga sktadac sie tylko z jednego lub dwaoch rodzajow sit zbrojnych.

Wyznaczony dowddca kontyngentu narodowego dowodzi podlegtymi sitami zgodnie

z otrzymanym petnomocnictwem, reprezentuje interesy narodowe u dowddcy potgczonych
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sit, informuje wiadze wiasnego Kkraju o rozwoju sytuacji i koordynuje dziatania

wielonarodowych komponentéw dla wsparcia dowodcy potgczonych sit w realizacji

otrzymanego zadania.

Do specyficznych obowigzkow dowddcy kontyngentu narodowego nalezy:

* informowanie wiadz wiasnego kraju o sytuacji na teatrze dziatan ze szczegoinym
uwzglednieniem rozwoju sytuacji, ktéra moze wptywa¢ na narodowe cele polityczne,
wymagaC zmian zasad uzycia sity (ROE), koncepcji operacji lub zaangazowania
dodatkowych narodowych Srodkow;

e informowanie dowddcy wielonarodowych potaczonych sit o  specyficznych
mozliwoSciach podlegtych mu sit oraz o wszelkich ograniczeniach w zakresie ich
wykorzystania,;

* zapewnienie, poprzez narodowy system dowodzenia, ze zabezpieczenie logistyczne
podlegtych mu sit bedzie realizowane i zapewni ich gotowos¢ operacyjna;

* harmonizowanie systemu dowodzenia i tgcznosci z innymi komponentami
wielonarodowych potaczonych sit;

* wigczenie narodowego systemu rozpoznania na potrzeby sit wielonarodowych
zjednoczesnym zapewnieniem zachowania niezbednej tajemnicy,

e wspobtpraca z dowddcami komponentow z innych krajow w celu zapewnienia jednosci
wysitku zgodnie z dyrektywami dowodcy wielonarodowych potaczonych sit,

e prowadzenie wspétpracy z mediami z uwzglednieniem wytycznych dowodcy
wielonarodowych potgczonych sit.

Na szczeblach taktycznych dowodzenie bedzie realizowane zwykle przez
wyznaczonych dowodcéw komponentow podlegtych dowddcy szczebla operacyjnego.
Jest zasadg, ze dowddca potgczonych sit nie moze byé jednoczesnie dowddcag ktdregos
z komponentow. Jedynym wyjatkiem moze by¢ sytuacja, gdy operacja jest zdecydowanie
ukierunkowana na srodowisko ladowe, morskie lub powietrzne, a zaangazowanie jednego lub
dwoch pozostatych rodzajéw sit zbrojnych jest niewielkie.

W wiekszosci operacji potgczonych elementy rodzajow sit zbrojnych bedg dowodzone
przez dowddcow komponentéw. Stopien kontroli nad komponentami sprawowany przez
dowddce potgczonych sit bedzie zalezat gtéwnie od wielkosci i sktadu sit, moztiwosci jego
potagczonego sztabu i dostepnych mu S$rodkdw technicznych. W normalnych warunkach
dowddca potgczonych sit przekazuje podlegtym dowddcom dowodzenia taktyczne

(TACOM). W okreslonych sytuacjach moze przekaza¢ operacyjnag kontrole (OPCON) jezeli
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uwaza, ze jest to niezbedne dla jednego z jego dowddcow komponentow do wykonania
specyficznego zadania. Nadrzedng zasadg jest, zeby status dowodzenia kazdego komponentu
pozwalat wykorzysta¢ wszystkie sity w najbardziej efektywny sposob.

Dowodcy komponentéw wojsk lgdowych, sit powietrznych, marynarki wojennej i sit
specjalnych moga by¢ wyznaczeni przez dowoddce potgczonych sit (mozliwe tylko
w narodowej operacji potgczonej) tub przez wiladze panstwa wysylajacego wiasne sity po
konsultacji z dowddcg potgczonych sit ijego przetozonym.

Dowdédca komponentu wojsk lgdowych jest odpowiedzialny przed dowodcg
potaczonych sit za wszelkie aspekty uzycia wojsk lagdowych, planowanie i koordynowanie
operacji ladowej oraz realizacje wszelkich zadan jakie moga by¢ mu przydzielone.

Zeby sprosta¢ wszystkim przedstawionym wczes$niej zadaniom, dowddca potaczonych
sit bedzie wymagat sztabu, w tym Srodkéw dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego,
niezbednego do dowodzenia i nadzorowania realizacji jego planu operacji w najbardziej
efektywny sposéb. LiczebnosC i sktad sztabu zalezy gtéwnie od charakteru i skali operacji.

Dowodca potaczonych sit musi rozwingé swoje stanowisko dowodzenia na teatrze
operacji w takim czasie jaki uzna za najbardziej odpowiedni. Wybor miejsca rozwiniecia SD
powinien uwzgledniaC z jednej strony najlepsze warunki do dowodzenia operacjg, z drugiej
zas, zapewni¢ warunki bezpieczenstwa.

Moze on réwniez zazyczyC rozwiniecia swojego stanowiska dowodzenia razem lub
blisko do stanowisk dowodzeniajednego lub wiecej dowodcow komponentow.

Struktura organizacyjna potgczonego dowddztwa zalezy w duzym stopniu od
charakteru operacji, zadania oraz sktadu sit wydzielonych do jego realizacji. Stosownie do
potrzeb, w polaczonym sztabie powinni by¢ przedstawiciele poszczegélnych panstw
i rodzajow sit zbrojnych. Dowodztwo potgczonych sit zawiera zazwyczaj nastepujace

podstawowe elementy (strukture przedstawiono na rys. 2.28):
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e wyznaczonego dowddce ijego sztab;

* politycznego i prawnego doradce;

» dowodcow kontyngentow i komponentdw lub ich przedstawicieli;

o oficerow #gcznikowych oraz  logistyczne zesp(% +acznikowe z wydzielonych sit
wielonarodowych oraz jednostek narodowych prowadzacych dziatania w celu wsparcia
operacji potgczonych sit;

» potaczony sztab, pod kierownictwem Szefa Sztabu, zawierajacy nastepujgce elementy
funkcjonalne:  personalng i1 administracyjng, rozpoznania/wywiadu, operacyjna,
logistyczng, planowania, systemow tgcznosci i informatyki, zasobdéw i finanséw oraz
cywilno-wojskowej wspotpracy (CIMIC);

» jednostke zabezpieczenia odpowiedzialng za zaopatrzenie dowddcy ijego sztabu w sprzet
administracyjny, systemy #gcznosci i informatyki, Srodki transportowe, urzadzenia

zabezpieczajace i inne Srodki niezbedne do fiinkcjonowania stanowiska dowodzenia.

Komérki organizacyjne sztabu zajmujg sie problematykg swoich obszaréw
dowodzenia zgodnie z wytycznymi szefa sztabu. Zar6wno obszary te, jak i odpowiadajgce im
komorki oznacza sie literg J. Ich przeznaczenie i zadania sg nastepujace:

« J1 - Personalna i administracyjna. Gtowna rolg tej komorki jest stuzenie radg dowodcy
potagczonych sit i jego sztabowi w sprawach polityki personalnej i procedur
ustanowionych przez rozne kraje dla ich komponentébw narodowych. Zakres
odpowiedzialnosci J1 obejmuje miedzy innymi sprawy kadrowe, socjalne, morale,
rekreacje, dyscypline, ustugi pocztowe, administrowanie jencami wojennymi i meldunki o
stratach.

e J2- Rozpoznanie. Odpowiedzialna za terminowe dostarczenie informacji
rozpoznawczych/wywiadowczych dla dowddcy potaczonych sit w obrebie jego obszaru
odpowiedzialnosci operacyjnej i rozpoznawczej.

e J3 - Operacyjna. Komorka J3 jest podstawowa komarka sztabu poprzez ktdrg dowddca
potaczonych sit Kieruje operacjg potaczong. Odpowiada za opracowanie i dystrybucje
dyrektyw i rozkazow oraz koordynacje dziatan. J3 jest podzielona na funkcjonalne sekcje
w zaleznosci od operacji (np. operacje ladowe, morskie, powietrzne, operacje sit

specjalnych).
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« J4 - Logistyka. Zakres odpowiedzialnosci obejmuje ocene potrzeb zabezpieczenia
logistycznego niezbednych do osiggniecia celow operacji potaczonej i zapewnienie
zaspokojenia tych potrzeb w toku catej operac;ji.

« J5 - Planowanie. Odpowiedzialna za opracowanie planu kampanii i planowanie
przysztych operacji, planowanie alternatywne, analizy operacyjne i koordynacje prac
planistycznych wewnatrz JFHQ, z przetozonym i podwiadnymi.

e J6 - taczno$¢ i informatyka. Zapewnienie wiasciwego wsparcia CIS dla potrzeb
operacji potgczonej.

e J7 - Doktryna i szkolenie. Odpowiedzialna za rozwdj doktryny operacji potaczonych
i planowanie ¢wiczen. Funkcjonuje zwykle w okresie pokoju.

« J8 - Zasoby i finanse. Odpowiedzialna za aspekty administracyjne i budzetowe
wielonarodowych operacji potgczonych oraz specjalistyczne doradztwo dla JFC.

e J9 _ Wspotpraca cywilno-wojskowa. Zapewnienie konsultacji i doradztwa dla JFC
w zakresie wspoOtpracy wojska z lokalnym rzadem, ludnoscig cMywilng, organizacjami
miedzynarodowymi i pozarzadowymi dziatajacymi w obszarze odpowiedzialnosci

potgczonych sit.

W dowddztwie potaczonych sit wyznacza sie takze specjalistyczng komorke Public
Information (Pl) odpowiedzialng za doradzanie dowddcy potgczonych sit (JFC) w zakresie
wspoétpracy z mediami oraz prowadzenia polityki informacyjnej. Jest to prowadzone we
wspoétdziataniu z podobnymi komdérkami znajdujacymi sie w dowddztwach poszczegdlnych
komponentow potaczonych sit. Komoérka Pl jest takze odpowiedzialna za to, aby
uwarunkowania polityczne zostaty uwzglednione w planie operacji dowodcy potaczonych sit
i za prowadzenie tej polityki w toku prowadzonej operacji.

Komorka Public Information moze wystepowa¢ w ramach J3, by¢ elementem
komorki J9 (CIMIC) lub tez podlegac bezposrednio dowddcy potgczonych sit.

Podsumowujac ten etap prac badawczych stwierdzi¢ nalezy, ze zar6wno wnioskKi
badan teoretycznych jaki i wyniki badan opinii ekspertow, przeprowadzone wsrdd
pracownikow naukowo-dydaktycznych Akademii Obrony Narodowej oraz oficeréw réznych
panstw NATO wskazujg, ze jako zasadnicze czynniki determinujace sprawnos¢ dowodzenia
w uktadzie koalicyjnym postrzegajg oni:

» znajomo$¢ wspolnego dla koalicji jezyka wojskowego, w tym jednolitego aparatu

pojeciowego;

129



znajomos¢ zasad i sposobOw prowadzenia dziatan przez wojska sojusznicze;

podobne procedury podejmowania i obrazowania decyzji (w tym takze tzw. State
Procedury Operacyjne - Standard Operating Procedures - SOP, regulujgce kolejnosc¢
i sposoby dziatania oraz okreSlajagce  odpowiedzialnych w  wielu typowych,
powtarzajgcych sie sytuacjach);

znajomos¢ i petne zrozumienie tych procedur;

zblizone struktury organizacyjne dowdédztw (w tym kompetencje osob funkcyjnych)
I wojsk;

znajomo$¢ dokumentow dowodzenia wspdlnych dla wszystkich panstw koalicyjnych
(takze jednolitych znakow taktycznych, skal uzywanych map, sposobow opisywania
wspotrzednych);

wilasciwa organizacja, wyszkolenie i dziatanie oficerow (grup) #acznikowych
delegowanych do pracy przy innych dowodztwach;

kompatybilno$¢ sprzetu tgcznosci i systemdw dowodzenia;

wspdlne ¢wiczenia na roznych szczeblach dowodzenia pozwalajgce poznac specyfike
dziatania, szczegdty rdznic organizacyjno-proceduralnych, a takze mentalnos¢
i odmiennosci kulturowe sojusznikow.

Powyzsze wnioski potwierdzajg wczesniejsze ustalenia i stanowig ich rozwiniecie.

Wytyczajg one ogolne obszary prowadzenia prac dostosowawczych oraz okre$lajg zasob

informacji  wymaganych do  osiggniecia  pozadanego  stopnia  kompatybilnosci

i interoperacyjnosci umozliwiajgcych prowadzenie wspolnych operacji przez komponenty

rodzajow sit zbrojnych wydzielane przez poszczegolne panstwa Sojuszu.
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3. WNIOSKI

Jak wykazat proces badawczy pomiedzy zatozeniami organizacji i procedurami
dowodzenia poszczegdlnych panstw brak istotnych roznic. Wynika to z podstawowej zasady
funkcjonowania sojuszniczego systemu dowodzenia, ktdra przewiduje stosowania rozwigzan i
procedur narodowych. Istotnym jest takze fakt, iz w $Swietle dokonanych analiz stwierdzi¢
mozna, ze cykl decyzyjny procesu dowodzenia opracowany w Akademii Obrony Narodowej
I uprawomocniony zapisami w Regulaminie Dziatan Wojsk Ladowych nie odbiega
w zasadniczych aspektach od rozwigzan przyjetych w dowodztwach NATO i innych
panstwach Sojuszu. Znajomo$¢ tego cyklu, potaczona ze znajomosciag jezyka angielskiego
pozwala na wspotprace z sojusznikami podczas wspolnych dziatan.

Szeregu interesujacych wnioskdw dostarczyly materiaty zawierajgce syntezy
whnioskow doswiadczen z dziatan bojowych prowadzonych w kohncu XX w. Sag one miedzy
innymi zawarte w amerykanskich i sojuszniczych opracowaniach, ktorych celem byto
okres$lenie priorytetowych dla sit zbrojnych technologii i kierunkéw badan naukowych na
potrzeby planowania obronnego w pierwszych latach XXI w. Opublikowany w marcu 1999
roku raport do tyczacy operacji wojsk ladowych do 2020 r pk. LO 2020 (ang. Land
Operations in the Year 2020) zawiera zatozenia, w mys$l ktérych, miedzy innymi, dla
systemow uzbrojenia, zweryfikowanych z punktu widzenia wykonalnosci, mozliwe bedzie
zorganizowanie silnego zabezpieczenia logistycznego, rozwijanego réwnolegle do
projektowania oraz produkcji systeméw uzbrojenia™™ W raporcie tym podkresla sie, ze
jednym z zasadniczych zadan wojskowych systemdw logistycznych jest wspoétczesnie
ksztattowanie sktadowej zdolnosci bojowej wojsk, okres$lanej jako zdolno$¢ podtrzymywania
wojsk na polu walki (ang. Sustainability). Obejmuje ona miedzy innymi:

- podtrzymywanie zotnierzy (ang. Sustain the Soldier)’,

- podtrzymywanie srodkow materiatowych (ung. Sustain the Material),

- zaopatrywanie i dystrybucjg (ang. Supply and Distribute)’,

- zapewnienie urzadzen infrastruktury (ang. Provide Infrastructure Facilities),
- zapewnienie wsparcia G5 (ang. Provide G5 Support).

W odniesieniu do przestrzeni walki w raporcie sformutowano trzy wnioski dotyczgce

bezposrednio logistyki:

69 W. Miszalski, Konsekwencje logistyczne nowych mozliwosci i uwarunkowar uzycia wojsk,
Mysl Wojskowa nr 3, Warszawa 2000.
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1. Rozwo0j technologii doprowadzi do zacierania sie granic pomiedzy walka,

zabezpieczeniem bojowym i zabezpieczeniem logistycznym.

2. Rozbudowana organiczna logistyka jednostek wojskowych jest ostabieniem mozliwosci

manewrowych , dlatego nalezy dazy¢ identyfikowania, rozwijania i wykorzystywania

technologii umozliwiajgcych zmniejszenie balastu logistycznego.

3. Na réwnowage pomiedzy strategiczng i taktyczng mobilnoscig wojsk wptywac bedzie

dostepnos¢ wsparcia ze strony Panstwa Gospodarza.

Wspominane dokumenty zawierajg takze szereg zalecen dotyczacych kierunkow

przeksztatcen i rozwoju logistyki produkcji, logistyki konsumenta, logistyki kooperacyjnej

oraz wielonarodowej. Do najwazniejszych postulatdw wdrozen uznano miedzy innymi:

konieczno$¢ zmniejszenia zapasow (takze zmniejszenia ciezaru oraz gabarytow);
redukcje iloSciowg (po poprawie jakosciowej) logistyki organicznej na rzecz
terytorialnej - bazy logistyczneyj;

tworzenie podstaw systemowych (zwtaszcza formalnoprawnej);

wieksze wykorzystanie logistyki cywilnej (infrastruktury, zasobow ludzkich

i materiatowych).

Przedstawione implikacje proponowanych rozwigzan sg miedzy innymi zwigzane

z dazeniem do zwiekszenia niezawodnosci eksploatacyjnej uzbrojenia i sprzetu wojskowego,

rozwoju systemow i urzadzen zautomatyzowanej eksploatacji, doskonalenie i automatyzacje

napraw uszkodzonego sprzetu oraz standaryzacji i wprowadzania konstrukcji modutowych.

Zabezpieczenie logistyczne musi w zwigzku z tym by¢ odpowiednio dostosowane do

strategicznych, operacyjnych i taktycznych potrzeb. Szeroki wachlarz opcji dziatania Sojuszu

wymaga elastycznosci w zaspokajaniu potrzeb logistycznych. Dotyczy to:
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odpowiedniego poziomu zabezpieczenia logistycznego;

aktualizowania terminowej dostepnosci zasobow;

zdolnoSci przewozowej sprzetu i wyposazenia;

zagwarantowania wojskom optymalnego zabezpieczenia logistycznego w réznych
warunkach ich rozwijania i zapewnienia wykonania zadan bojowych;

zapewniania dowédcom NATO - na okreslonych szczeblach niezbednych uprawnien
w zakresie rozmieszczenia i wykorzystania przez nich zasobow logistycznych
z uwzglednieniem sytuacji operacyjnej;

zapewnienia zgodnosci planowania logistycznego z planowaniem obronnym na

odpowiednich szczeblach dowodzenia.



Kolejnym waznym wnioskiem dotyczacym zatozen funkcjonowania logistyki
w wielonarodowych operacjach potaczonych jest koncepcja organizowania wspdlnych
jednostek logistycznych oraz organéw dowodzenia i kierowania logistyka.

Jednym z wiekszych wyzwan jakim musi sprostaC system dowodzenia i kontroli
w operacjach potgczonych jest kierowanie zabezpieczeniem logistycznym. Wynika to ze
specyfiki zabezpieczenia logistycznego wielonarodowych sit (sity narodowe rozwijajg sie
z wkasnym narodowym zabezpieczeniem logistycznym), ktore jest koordynowane przez
wielonarodowe potgczone centrum logistyczne (Multinational Joint Logistic Centre - MJLC).
Zadaniem centrum jest koordynowanie, w imieniu dowodcy potgczonych sit, zabezpieczenia
logistycznego jest miedzy komponentami i narodowymi elementami zabezpieczenia (National
Support Elements - NSEs). W ramach kazdego komponentu (wojsk ladowych, sit
powietrznych, marynarki wojennej) moze by¢ utworzone wielonarodowe centrum logistyczne
(Multinational Logistic Centre - MNLC) podlegte MJLC dla koordynowania roznych
narodowych elementow logistycznych w ramach danego komponentu. Kazdy dowddca
komponentu bedzie sprawowat taktyczng kontrole (TACON) nad wiasnymi jednostkami
logistycznymi. Odpowiada on takze za zapewnienie, poprzez narodowy system dowodzenia,
ze zabezpieczenie logistyczne podlegtych mu sit bedzie realizowane i zapewni ich gotowos¢
operacyjna;

Plany zabezpieczenia logistycznego wojsk dowddcy potgczonych sit i dowddcow
komponentow narodowych obejmujg koncepcje organizacji tego zabezpieczenia oraz
szczegotowe dokumenty wykonawcze dotyczace: skladéw uzbrojenia i amunicji; MPS;
zywnosci, zaopatrzenia w wode, transportu, zabezpieczenia medycznego, wsparcia przez
panstwo-gospodarza (Host Nation Support —HNS). Moze takze zawiera¢ oddzielne aneksy
logistyczne wojsk ladowych, sit powietrznych i marynarki wojennej.

Sprostanie wszystkim przedstawionym wczesniej zadaniom, bedzie wymagato
utworzenia sztabu, w tym wydzielenia srodkow dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego,
niezbednego do dowodzenia i nadzorowania realizacji planu operacji. Liczebno$¢ i skiad
sztabu zalezy gtéwnie od charakteru i skali operaciji.

Koncepcja zabezpieczenia logistycznego wielonarodowych formacji powinna brac
pod uwage nastepujace kryteria:

- ich efektywnos$¢ bojowa,;
—rodzaj wykonywanego zadania, do ktorego nalezy odpowiednio dostosowac specyfike
zabezpieczenia logistycznego wojsk z uwzglednieniem odpowiedzialnosci narodowej opartej

na indywidualnych lub zbiorowych umowach;
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- samowystarczalno$¢ logistyczng kontyngentdéw narodowych w okresie poczatkowym
z mozliwoscig dalszego ich zabezpieczenia - na zasadzie uzgodnien - miedzy dowodcami
NATO a panstwami wysylajacymi;

- przyznania uprawnien dowoddcom NATO w zakresie wykorzystywania okreslonych
zasobOw logistycznych w mys$l zawartych porozumien miedzy panstwami a dowddcami
NATO.

Uzyskane obecnie wnioski oraz zdobywane ciggle doswiadczenia pozwalajg okresli¢
ogolne Kierunki rozwoju zasad funkcjonowania wojskowych systemdéw logistycznych, nie
dajg jednak odpowiedzi na pytania jak szczegdtowo organizowac¢ i wprowadza¢ rozwigzania
narodowe. Zda¢ sobie nalezy sprawe, ze nieregularny, asymetryczny i czesto zréznicowany
z punktu widzenia dynamiki, skali oraz ciggtosci czasowej i przestrzennej charakter dziatan
wymagat bedzie elastycznej logistyki, zdolnej sprostaé wspotczesnym wymaganiom

I przysztym wyzwaniom.
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4. WEASCIWOSCI OGOLNE KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM
LOGISTYCZNYM WOJSK LADOWYCH W OPERACJACH

Ewolucja polskiej doktryny obronnej i przyjecie w roku 2000 nowej ,Strategii
Bezpieczenstwa Narodowego”, w ktdérej zaktada sie miedzy innymi prowadzenie dziatan
gtéwnie na froncie wewnetrznym spowodowato potrzebe wprowadzenia jakosciowo nowych
rozwigzan systemowych w zabezpieczeniu logistycznym wojsk. Dotyczg one gtownie
wielkoSci niezbednego potencjatu obronnego, struktur organizacyjnych oraz kompetencji
organdéw kierowania wojskami.

Organizacja zabezpieczenia logistycznego wojsk we wspétczesnych operacjach wojsk
ladowych, jak wykazujg doswiadczenia minionych wojen w tym m.in. w Wietnamie,
Afganistanie, w rejonie Zatoki Perskiej i bylej Jugostawii, stata sie niezwykle
skomplikowana. Wynika to przede wszystkim z: szybkiego tempa wprowadzania do
wyposazenia wojsk coraz to nowych generacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego, rosngcego
zuzycia srodkéw materiatowych, zespolenia dziatan ladowych i powietrznych, gwattownego
wydtuzenia sie strefy ogniowego oddziatywania przeciwnika, duzej manewrowosci
walczacych wojsk oraz rozmachu prowadzonych przez nie operacji itp. Uwarunkowania te,
w tym szczegOllnie powszechne uzycie przez strony walczace broni precyzyjnego razenia
powoduja, ze wojska moga ponosié m.in. bardzo duze straty w sile zywej, SBiM oraz
wUISW. W tych warunkach zabezpieczenie logistyczne wojsk nabiera systematycznie
nowych tresci, a zakres realizowanych w jego ramach przedsiewzie¢ stale wzrasta. Powoduje
to potrzebe poszukiwania nowych, bardziej skutecznych niz dotychczasowe, sposobow
i metod dziatania organdéw i dowodztw jednostek logistycznych, zapewniajgcych racjonalne
wykorzystanie posiadanego potencjatu wykonawczego (zaopatrzeniowego, technicznego,
medycznego i transportowego). Ponadto warunkiem koniecznym, zapewniajgcym spetnienie
sie powyzszych oczekiwan, jest wysoki profesjonalizm, ktorym powinny wykazywac sie
organy, dowodztwa i sztaby jednostek logistycznych na wszystkich szczeblach
organizacyjnych WLad.

Istota kierowania zabezpieczeniem logistycznym WLad w operacjach wyraza sie
w ciggtym i zorganizowanym oddziatywaniu dowddcy na podlegte organy kierowania oraz
jednostki logistyczne, w celu zapewnienia walczacym pododdziatom (oddziatom) skutecznej

realizacji dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug specjalistycznych i gospodarczo-

bytowych.
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We wspoétczesnych operacjach profesjonalizm organdw kierowania zabezpieczeniem
logistycznym i sztabow jednostek logistycznych wyrazat bedzie sie przede wszystkim
w umiejetnosci zapanowania nad ,potokiem informacji” docierajgcych na stanowiska
dowodzenia oraz stosowaniu skutecznych procedur dowodzenia.

Gromadzenie, opracowanie i przekazywanie danych o sytuacji logistycznej na
wszystkich szczeblach organizacyjnych WLad stato sie obecnie podstawowym warunkiem
planowania ich uzycia w walce. Szczegoélnego znaczenia zwilaszcza w ostatnim czasie
nabierajg dwie podstawowe cechy jakimi sg terminowo$¢ przygotowania informacji oraz ich
wiarygodnos¢. Wzrasta bowiem liczba informacji oraz czestotliwo$¢ przekazywania, przy
jednoczesnym skracaniu czasu przeznaczonego na ich opracowanie.

Zdaniem zespotu autorskiego, mimo wielu zabiegow usprawniajgcych -
organizacyjnych, metodologicznych, technicznych i technologicznych - logistyczne organy
kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk nie otrzymujg jeszcze informacji
zapewniajacych im operatywne dziatanie. Informacje te nie sg wystarczajgco zwiezie,
a bardzo czesto zdarza sie, ze wystepujg w nich znieksztatcenia. Jest to wiec powazny
problem, ktorego skuteczne rozwigzanie warunkuje dalszy postep w pracy organow
logistycznych oraz kierowaniu zabezpieczeniem logistycznym wojsk.

Opanowanie potokow informacyjnych stalo sie wiec jednym 2z podstawowych
warunkoéw sprawnej dziatalnosci logistycznych organow kierowania oraz dowodztw
pododdziatow i oddziatdow logistycznych. Potrzebg "chwili" stato sie takze szybsze niz
dotychczas pozyskiwanie informacji, przy jednoczesnym zapewnieniu jej dostatecznej
wiarygodnosci i komunikatywnosci. Tylko taka bowiem informacja umozliwia wypracowanie
we wiasciwym czasie racjonalnych koncepcji zabezpieczenia logistycznego wojsk
walczacych stanowiacych podstawe dla planowania, organizowania i koordynowania dostaw
Srodkéw bojowych i materiatowych oraz Swiadczenia ustug logistycznych niezbednych
wojskom na wspotczesnym polu walki.

Sposob opracowywania i zobrazowania informacji logistycznej w wojskach wynika
przede wszystkim ze znajdujacego sie dyspozycji komorek logistycznych oprzyrzadowania.
Moze mie¢ to rozne formy od wypetnienia okreSlonych wzorow dokumentow
przygotowywanych specjalnie na okre$long godzine do okresowego uaktualnianiu bazy
danych posiadanych na danym szczeblu Srodkéw bojowych i materiatowych, uzbrojenia
1sprzetu wojskowego itp. Przy czym przy zastosowaniu tego ostatniego w przypadku
niedoboru jakiego$ S$rodka materiatowego do wielko$ci ustalonej normami traktowane

mogtoby to by¢ jako swoiste zapotrzebowanie najego dostarczenie.
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w ocenie zespotu autorskiego informacja o stanie posiadanych Srodkow
materiatowych, iloSci i stanie sprawnosci uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz sytuacii
medycznej w wojskach stanowi podstawe planowania ich uzycia przez komorke operacyjng
G3. Zachodzi zatem koniecznoS¢ zapewnienia ciggtosci jej przeptywu pomiedzy komorkami
G3 i1 GA4.

Nowym pojawiajacym sie w ostatnim czasie zjawiskiem jest potrzeba pozyskiwania
informacji logistycznej, réwniez ze zrodet rozpoznania, szczeg6lnie wtedy gdy dotyczy to
obszaréw, na ktdre planujemy wejScie i dziatanie naszych wojsk . DotyczyC bedzie to grup
informacji zwigzanych z:
topografig wojskowag obszaru dziatania;

Klimatem;

systemem logistycznym przeciwnika;

infrastrukturg logistyczng znajdujgca w pasie dziatania ( wojskowag i cywilna);

dostepnoscig i mozliwosScig wykorzystania zrodet wody, energii elektrycznej oraz materiatow
pedny i smarow;

produkcjg wojskowa realizowang dotychczas w obszarze planowanych dziatan;

wielkos$cig miast;

mozliwos$ciami wykorzystania miejscowej sity roboczej;

prawem obowigzujacym na obszarze dziatania (w przypadku dziatania poza obszarem kraju);

wielkosciami norm zaopatrzenia dla oddziatow i pododdziatow;

problematyka usuwania odpadow;

Zakres i przeptyw powyzszych informacji bedzie oczywisScie rézny dla
poszczegodlnych szczebli dowodzenia, nie mmej jednak zawsze powinny charakteryzowac sie
one duza szczegotowoscig i doktadnoscia.

Skuteczne i efektywne zabezpieczenie logistyczne WLad w operacjach wymaga od
szefa G4 wyboru optymalnego wariantu dziatania jednostek logistycznych. Aby tego dokonac
powinien on posiada¢ niezbedne informacje i to zaréwno ogolnowojskowe jak
i specjalistyczne (logistyczne). Zakres tych informacji i stopien ich szczegdétowosci zalezne
bedg od konkretnych warunkow podejmowania decyzji przez dowddce, sytuacji operacyjnej
I logistycznej.

Uwaza sie, ze informacje niezbedne do przygotowania wojsk do dziatania oraz
skutecznego koordynowania dziatan logistycznych powinny zawiera¢ dane przede wszystkim
o:

treSci zdania operacyjnego otrzymanego od przetozonego;
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przeciwniku;

sytuacji logistycznej (materiatowej, technicznej, medycznej i transportowej) wojskach;

sgsiadach;
sytuacji skazen i zakazen;
warunkach terenowych;

warunkach hydrometeorologicznych.

Zebrane informacje powinny by¢ wiarygodne, kompletne aktualne i komunikatywne

oraz zawiera¢ wytacznie takie dane, jakie sg niezbedne szefowi G4

i kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk w operacji (walce).

Tres$¢ zadania

Informacije Operacyjnego _
0 sytuacji Informacje
logistycznej logistyczne od
wojsk przetozonego
/dodatkowe/
Informacje OBSZAR Informacje
0 sasiadach (oinfrastrukturze

INFORMACJI  logistycznej

Informacje
warunkach .
0 warunkach Informacje o
terenowych i o
d przeciwniku
leteorologicznycl _
Informacje
sytuacji skazen
i zakazen

do planowania

Rys. 4.1. Obszar informacji stanowigcych podstawe do planowania zabezpieczenia

logistycznego wojsk.

Wprowadzanie nowego systemu dowodzenia wojskami wynikajgcego z cztonkostwa

Polski w strukturach militarnych NATO, rodzi potrzebe okreslenia miejsca i sprecyzowania

zadan organow dowodzenia (w tym i organdw logistycznych) w tym systemie na wszystkich

szczeblach dowodzenia.

prowadzenia operacji sitami koalicyjnymi przy udziale w nich WLad SZ RP.
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w wielonarodowych (sojuszniczych) operacjach potgczonych, WLad moga sktadaé
sie  z jednostek réznych kontyngentdow narodowych. Stopien wyszkolenia i przygotowania
jednostek WLad SZ RP, w tym poziom ich zabezpieczenia logistycznego, nie powinien rozni¢
sie od innych kontyngentow, tak aby mogty one prowadzi¢ wspdlne dziatania. Zdaniem
zespotu autorskiego powinno osigga¢ sie to poprzez prowadzenie wspollnych cwiczen
i szkolen, organdéw i jednostek logistycznych, zaktadajgc, ze podstawg przygotowania
i prowadzenia efektywnych operacji przez WLad w ramach operacji potaczonych, jest
osiggniecie wysokiego poziomu interoperacyjnosci logistycznej z pozostatymi armiami
Sojuszu.

Majac na uwadze fakt, ze tylko kilka panstw na Swiecie sta¢ jest na samodzielne
prowadzenie operacji militarnych, wymaga¢ to bedzie wspdtpracy miedzynarodowej
i tworzenia sit wielonarodowych, stwarzajgc tym samym warunki m.in. do efektywniejszego
wykorzystania zasobow logistycznych i mozliwosSci operacyjnych poszczegdlnych
kontyngentow, wzrostu efektywnosci zabezpieczenia logistycznego wojsk oraz unikania
dublowania struktur. Pomimo tego, ze z reguly logistyka w dziataniach koalicyjnych
przyporzadkowana jest elementom narodowym wydzielanych do zwigzku wielonarodowego,
to coraz czeSciej w miare osiggania w wojskach wydzielanych do sojuszu interoperacyjnosci
i kompatybilnosci staje sie ona ,,logistyka wielonarodowga”.

Z logistycznego punktu widzenia, przedstawiony przez zespdt autorski w czesci
pierwszej niniejszego opracowania, charakter wspotczesnych i przysztych operacji WLad,
stawia nowe jako$ciowo wyzwania przed organizatorami zabezpieczenia logistycznego
walczacych wojsk. Jeszcze bardziej niz dotychczas obowigzywaé bedzie zasada mdwigca
0 koniecznos$ci nadazania logistyki za walczacymi wojskami. W pierwszym przypadku to
konieczno$¢ zapewnienia jednostkom logistycznym wysokiej mobilnosci (w wymiarze
ladowym i powietrznym) umozliwiajacej terminowe dostawy SBiM oraz $wiadczenie ustug
specjatistycznych (remontowych, medycznych, transportowych) i gospodarczo-bytowych.
Natomiast drugi przypadek ,,nadgzania logistyki” to przede wszystkim podotanie zadaniom
zwigzanym z zaspokojeniem coraz to wiekszych (asortymentowo, jako$ciowo i wagowo)
potrzeb walczgcych wojsk na dostawy zaopatrzenia i Swiadczone ustugi.

Skuteczna realizacja dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug na rzecz WLad we
wspotczesnych operacjach wymaga réwniez nowych rozwigzan w zakresie Kierowania
zabezpieczeniem logistycznym walczgcych wojsk. Nowos$¢ tych rozwigzan winna wyrazac sie
przede wszystkim w: wysokiej profesjonalizacji logistycznych organdéw kierowania,

dostosowaniu ich struktury organizacyjnej —do pracy dwuzmianowej, kompetencyjnej do
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struktury ogolnowojskowych orgunow dowodzeniu, u struktury przestrzennej do
ugrupowaniu operacyjnego wojsk, w tym jednostek i urzadzen logistycznych, szerokim
wspomaganiu informatycznym procesu planowania zabezpieczenia logistycznego wojsk,
stawiania zadan logistycznych wojskom i jednostkom logistycznym, a takze procesu oceny
sytuacji (w tym i sytuacji logistycznej) oraz kontroli i nadzoru nad realizacjg zadan
logistycznych.

Prowadzenie operacji (obronnych i zaczepnych) na obszarze wiasnego kraju, w tym
szczegOlnie samodzielnie sitami narodowymi, wymaga racjonalnego (gospodarskiego)
dysponowania (rozporzadzania) posiadanym wojskowym potencjatem logistycznym.
Racjonalno$¢ ta powinna wyrazaC sie przede wszystkim w dazeniu do jego utrzymania
w dyspozycyjnosci przez jak najdtuzszy okres prowadzonych operacji. Mozna to osiagnac
przez szerokie i umiejetne wykorzystanie zasobOow terenowej infrastruktury logistycznej
(materiatowej, technicznej, medycznej, transportowej), ktére powinny by¢ wyzyskiwane
przez wojska w pierwszej kolejnosci. Wymaga to realizacji szeregu przedsiewzieé¢ majacych
na celu racjonalng dystrybucje tych zasobdw, a takze ich ochrone przed zniszczeniem
(szczegOlnie w wypadku prowadzenia przez przeciwnika tzw. ,,dziatan posrednich”).

Wspotczesne wiasciwosci i tendencje zmian w prowadzeniu przez WLad operacji
powodujg, ze wraz z tymi zmianami wzrasta zapotrzebowanie na dostawy réznorodnego
zaopatrzenia i Swiadczenia réznorodnych ustug logistycznych oraz to, ze bedg musiaty one
by¢ realizowane w krotkich terminach. Powoduje to, ze organy, jednostki i urzgdzenia
logistyczne muszg realizowaé swoje zadania w sposdb wysoce zorganizowany, a przede
wszystkim skuteczny. Warunkiem wysokiej skuteczno$ci jest posiadanie przez wojska na
wszystkich szczeblach dowodzenia racjonalnie zbudowanych i efektywnie dziatajgcych
systemow logistycznych, w tym przede wszystkim systemow kierowania nimi.

W warunkach funkcjonowania SZ RP zasadniczym czynnikiem powodujacym
konieczno$¢ dostosowania do nowych uwarunkowan geopolitycznych, posiadanych na
poszczegolnych szczeblach dowodzenia systemow logistycznych, jest udzial Polski
w strukturach NATO. Powoduje to pilng potrzebe podjecia dziatan zmierzajgcych do
kompleksowej integracji SZ RP ze strukturami wojskowymi tego Sojuszu. Potrzeba taka
dotyczy rowniez systemoOw logistycznych WLad, w tym przede wszystkim systemow
logistycznych, tych ZT i ZO, ktérych oddziaty i pododdziaty juz zostaty do NATO
przekazane lub zostang przekazane w najblizszym czasie. Wymaga to wiec realizacji wielu

przedsiewzie¢ dostosowawczych, tym bardziej, ze wydzielone do tego Sojuszu oddziaty
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i pododdziaty WLad nie beda dziataty samodzielnie, lecz w skladzie zwigzkow

wielonarodowych, biorgcych udziat w operacjach potgczonych.

Nowym zjawiskiem, wynikajgcym z tworzenia w Europie ZO o skiadzie
wielonarodowym (np. tworzenie korpusu Polsko-Niemiecko-Dunskiego z siedzibg
dowddztwa w Szczecinie), jest ,,logistyka wielonarodowa”. Jej istota wyraza sie w dazeniu do
realizacji wzajemnych dostaw i ustug logistycznych przez armie panstw sojuszniczych.
Wymaga to jednak posiadania interoperacyjnosci logistycznej. W poczatkowym okresie
interoperacyjno$¢ ta bedzie dotyczyla tylko niektorych rodzajéw zadan takich jak np.
zaopatrywanie w materialty pedne i smary; pomoc medyczna;, ewakuacja, remont
i zaopatrywanie w zestawy i czeSci zamienne okreSlonych marek techniki wojskowej;
przewozy w ramach kontenerowych systemow transportowych itp

Generalne ramy funkcjonowania logistyki w ZO i ZT oraz oddziatach i pododdziatach
wydzielanych do NATO okre$lone zostaty w ,,Doktrynie logistycznej sit lgdowych” ALP -
9(B)M ktéra okresSla podstawy optymalizacji uzytkowania zasobow logistycznych,
udostepnianych przez panstwa cztonkowskie w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Przewiduje
sie, ze pomimo roznic wystepujacych w procedurach i terminologii stosowanej w tej
dziedzinie w poszczegolnych panstwach NATO, to powinny one jednak przestrzegac
podstawowych zasad logistycznych (principles)™ do ktérych naleza: odpowiedzialnos¢
(responsibility), pozyskiwanie zasobdw logistycznych (provision), kompetencje (authority),
wspotdziatanie (cooperation), koordynacja (coordination), wystarczalno$¢ (sufficiency),
ekonomiczno$¢ (economy), elastyczno$¢ (flexibility) i jasno$¢  sytuacji logistycznej

(visibility),

1. Odpowiedzialno$¢ (responsibility). Zasada ta naktada na rzady poszczegdlnych panstw
oraz kierownictwo Sojuszu (nations and NATO autohorities) wsp6lng odpowiedzialnos¢
za zabezpieczenie logistyczne (logistics support) wielonarodowych sit NATO.

2. Pozyskiwanie zasobdw (sit i srodkdw) logistycznych (provision). Istotg tej zasady jest
natozenie na poszczegdlne panstwa obowiazku zapewnia (indywidualnie lub droga
kooperacyjnych porozumien miedzynarodowych) sit i srodkow - zasobow (resources)
logistycznych do zabezpieczenia wojsk wiasnych, wydzielonych do dyspozycji NATO,

zardbwno w czasie pokoju jak i kryzysu oraz wojny.

E. NOWAK:.: Logistyka w operacjach. Materialy z sympozjum naukowego. AON, Warszawa 1998.
ALP - 9(B) Alied Logistic Publication - Stanag 2406 - jest uzupetnieniem ATP 35(B).
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Kompetencje (authority). Zasada ta zaktada, ze dowddca NATO okreslonego szczebla
organizacyjnego wojsk musi otrzyma¢ odpowiednie kompetencje (uprawnienia) do
wykorzystywania narodowych zasobdw logistycznych, niezbednych do prowadzenia
przez podlegte/podporzagdkowane mu na okres dziatan wojska i utrzymywania (sustain)
ich w zdolnosci bojowej. Wymaog ten odnosi sie rowniez do innych dowodcoéw (z poza
systemu dowodzenia NATO), dowodzacych jednostkami wchodzacymi w skiad
wielonarodowych sit NATO.

Wspotdziatanie (cooperation). Istota tej zasad jest wspotdziatanie pomiedzy
poszczegolnymi panstwami-cztokami NATO, a kierownictwem Sojuszu. Obejmuje ona
rowniez inne panstwa, nie bedace cztonkami NATO oraz organizacje o ile zachodzi
potrzeba wspoétdziatania z nimi. DO organizacji tych zalicz sie: Organizacje Naroddow
Zjednoczonych - ONZ (United Nations - UN), Unie Europejska - UE (European Union -
EU), Organizacje Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie - OBWE (Organization of
Security and Cooperatuion in Europe - OSCE?), a takze inne organizacje pozarzadowe
(non-governmental organizations - NGO).

Koordynacja (coordination). Zasada ta podkreSla, ze koordynacja zabezpieczenia
logistycznego pomiedzy NATO, a przedstawicielami poszczegdlnych panstw ma
zasadnicze znaczenie i musi byC realizowana na odpowiednich poziomach réwniez
z panstwami nie bedacymi cztonkami NATO, ONZ, UE, OBWE, a takze innymi
organizacjami, o ile zachodzi taka potrzeba.

Wystarczalno$¢ (sufficiency). Wedlug tej zasady w celu zapewnienia wymaganych
mozliwosci bojowych (military capability) podczas pokoju, kryzysu i wojny, sity i Srodki
logistyczne muszg by¢ rozdzielone na poszczegdlne poziomy organizacyjne wojsk
w stopniu wystarczajagcym do osiggniecia przez nie odpowiedniego (okre$lonego)
poziomu zdolno$ci (sustainability) i gotowosci bojowej (readiness) oraz mobilnosci
(mobility).

Ekonomiczno$C (economy). Istotg tej zasady zawiera sie w nakazie wykorzystywania
zasobdéw logistycznych nie tylko efektywnie (effectively) i sprawnie (efficiently) ale
rowniez w sposéb ekonomiczny (economically).

Elastycznos$¢ (flexibility). Zasada to okreSla, ze zabezpieczenie logistyczne realizowane
zarowno wiasnymi (organie) jak i przydzielonymi (dedicated) sitami i Srodkami musi byc
realizowane tak samo dynamicznie, elastycznie i mobilnie jak dziatajg jednostki bojowe

oraz w sposob umozliwiajacy szybka reakcje na zmiany sytuacji (responsive).



9. Jasnos¢ sytuacji logistycznej (visibility). W mys$l tej zasady dla zapewnienia sprawnego
kierowania i koordynowania zabezpieczeniem logistycznym wielonarodowych sit NATO
niezbednym jest dysponowanie petnymi i aktualnymi informacjami o narodowych sitach

i $rodkach (assets) logistycznych oraz ich mozliwosciach wykonawczych.

W ocenie zespotu autorskiego z powyzszych zasad wynika, ze system logistyczny
powinien charakteryzowa¢ sie mobilnoscig, inicjatywa, prostota, zdolnoscig szybkiej reakcji
i elastycznosciag. Wobec tego system ten powinien bazowaé¢ na modelu ,,wypychania do
przodu” tzn. jezeli jest to tylko mozliwe, przdozony swoimi jednostkami zabezpiecza
dziatanie podwitadnego przez co umozliwia mu skoncentrowanie sie na zadaniach

operacyjnych. Jest to dziatanie w mys| zasady;

Zaopatrzy¢ wojska we wszystko co jest potrzebne do
wykonania zadania i odcigzyC je od wszystkiego co przeszkadza

w realizacji tego zadania’'\

Bardzo duza liczba planowanych do realizacji przedsiewzie¢ logistycznych
zwigzanych z przygotowaniem i kompleksowym wsparciem sit wielonarodowych
w ograniczon}?! czasie nie zapewnia mozliwosci doktadnego planowania kontyngentow
narodowych, w tym ich zabezpieczenia logistycznego. Przewiduje sie potrzebe
wczesniejszego planowania uzycia wojsk NATO, w tym przede wszystkim planowania
logistycznego, opartego na uzgodnionych zobowigzaniach panstw w ramach HNS. Aby
podota¢ tym =zadaniom dostrzega sie potrzebe tworzenia wielonarodowych centréw
kierowania zabezpieczeniem logistycznym poszczegélnych RSZ (CoTtibined Logistic
Centre - CLC) oraz wielonarodowego potgczonego (wspdlnego) centrum kierowania
zabezpieczeniem logistycznym wojsk w operacjach potgczonych (Combined Joint Logistic
Centre - CJLC).

Powyzsze rozwigzania okreslono mianem ,,Nowej” koncepcji logistyki,  w ktorej
zaktada sie miedzy innymi, ze:

kazde panstwo ponosi petna odpowiedzialno$¢ za dostarczanie zaopatrzenia i ustug do
wiasnych sit wydzielonych do stéadu kombinowanych potaczonych sit zadamowych -
CJTF (CombinedJoint TaskForces);

organizowana bedzie wielonarodowa kooperacja w celu utworzema wspo6lnego funduszu

zasobow logistycznych koordynowanych przez wyznaczonego dowodce;
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jedno z panstw bedzie przewodzito w procesie koordynowania i dostarczania zasobow
logistycznych oraz ich refundacji od innych zabezpieczanych panstw na okreslonym
obszarze dziatan;

zabezpieczenie logistyczne wojsk realizowane bedzie w ramach narodowych zadan
specjalistycznych;

efektywnos$¢ i elastycznos$¢ zabezpieczenia logistycznego wojsk moze wymagac tgczenia
kilku z wymienionych powyzej wariantéw rozwigzah w ramach systemu logistycznego

tworzonego na potrzeby CJTF.

Strukture ,, Nowej” koncepcji zabezpieczenia logistycznego CJTF przedstawia rysunek 4.2.

SD CJTF
SKEADNIK SIL
LADOWYCH Walczace Wielonarodowe
jednostki Centrum Logistyki
(CLC)
Wielonarodowe
Potgczone
SKEADNIK SIL Centrum
POWIETRZNYCH Logistyki
(CJLC)
Ustugi
MORSKICH jednostki Centru(rgLLCo)glstykl Zaopatrzenie

Rys. 4.2. Koncepcja organizacji zabezpieczenia logistycznego Potgczonych
(wielonarodowych) Sit Zadaniowych CJTF.

Z ustalen polityki logistycznej NATO wynika, ze z chwilg zgtoszenia jednostki
(kontyngentu wojskowego) do sit tego Sojuszu, powinien zosta¢ wydzielony i przygotowany
do realizacji zadan logistycznych na jej korzy$¢ Narodowy Element Wsparcia (NSE -
National Support Element), ktéry wspdlnie z podobnymi elementami armii pozostatych
panstw wydzielajacych swoje wojska do danych sit Sojuszu utworzy (jfrupe Wsparcia

Logistycznego (SG - Support Group). W jej sktad wchodza takze, wspélne dla wszystkich
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panstw, elementy kierowania realizacjg zadan logistycznych, transportu, zaopatrywania
i zapewnienia funkcjonowania SG. Grupy takie w zaleznosci od odle”™os$ci od macierzystego
kraju i wielkosci wydzielanego kontyngentu wojskowego moga by¢ organizowane na
wszystkich szczeblach dowodzenia, zaréwno w przednim jak i tylnym obszarze wsparcia,
aich liczba jest kazdorazowo dostosowywana do wykonywanego zadania i np. dla korpusu
o0 skiadzie wielonarodowym ich liczba zalezy od sktadu brygad i dywizji.

Organizacje grup wsparcia (SG) w korpusie o sktadzie wielonarodowym przedstawia

rysunek 4.3.
NSE X
FSG DSG
NSE
X NSE
XX
X/BSG>P czNSE
XXX 3 NSE
iSG'
NSE
DYWIZYJINA
GRUPA
WSPARCIA
FSG
XX
TYLNA GRUPA PRZEDNIA GRUPA
WSPARCIA WSPARCIA X
X
REAR SUPPORT AREA FORWARD SUPPORT AREA
/ITYLNY OBSZAR WSPARCIA/ /IPRZEDNI OBSZAR WSPARCIA/

LEGENDA:

NSE - narodowy element zaopatrywama
BSG - brygadowa grupa wsparcia

DSG - dywizyjna grupa wsparcia

FSG - przednia grupa wsparcia

RSG - tylna grupa wsparcia
MAIN - gtdwne stanowisko dowodzenia korpusu

REAR - tylne stanowisko dowodzenia KOrpusu

Rys 4.3. Organizacja Grup Wsparcia w korpusie o sktadzie wielonarodowym (Wariant).
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Organizacja kierowania zabezpieczeniem logistycznym oddziatow i pododdziatéw
WLad w operacjach prowadzonych sitami koalicyjnymi wymagac¢ bedzie wielu przedsiewzie¢
organizacyjno-przygotowawczych  okresSlajgcych  odpowiednio zadania zabezpieczenia
logistycznego wojsk na poszczegdlnych jego poziomach i uprawnienia dowddcow w tym
zakresie.

W operacjach sojuszniczych Narodowe Elementy Wsparcia (NSE) beda dziataty
w strukturach wielonarodowych. Wspdlna ,,logistyka wielonarodowa” moze w przysztosci
wpisywaé sie w roznorodne obszary pola walki, nie zawsze dokladnie okreslone czy
zdefiniowane.

Konstruowany obecnie model zabezpieczenia logistycznego WLad w operacjach
prowadzonych samodzielnie sitami narodowymi na obszarze wiasnego kraju zalezat bedzie
przede wszystkim od;

» stopnia rozwiniecia i wielkosci potencjatu logistycznego SZ RP, z ktorym system
logistyczny WLad jest SciSle zwigzany powinien sie w niego wpisywac i utrzymywac
state wiezi wspotdziatania;

* przyjetego przez Dowodztwo WLad systemu dowodzenia wojskami - system
logistyczny powinien sie w niego wpisywac, a procedury planowania logistycznego
zabezpieczenia wojsk w dziatan operacyjnych by¢ kompatybilne z procedurami
wypracowywania decyzji dowodcy przez sztab;

e przewidywanych dla WLad zadan operacyjnych i wynikajagcych bezposrednio z nich
z nich potrzeb SBiM oraz ustug specjalistycznych (remontowych, medycznych,
transportowych, socjalno-bytowych itp.;

» wielkosci potencjatu logistycznego zgromadzonego w gospodarce narodowej, a przede
wszystkim czasu jego konwersji na produkcje wojenng i zasilania walczgcych wojsk
w SBiM oraz Swiadczenia ustug logistycznych;

 mozliwosci (zasobnoSci) terenowej infrastruktury logistycznej znajdujgcej sie na
przewidywanych obszarach prowadzenia operacji przez WLad;

« mozliwosci dostaw dla WLad SBiM oraz UiSW w ramach uméw koalicyjnych
zawartych pomiedzy Polskg a pozostatymi krajami NATO;

Budowany system logistyczny WLad powinien w kazdym przypadku uwzgledniaé
potrzebe kompatybilnoSci i interoperacyjnosci z armiami panstw NATO, bowiem zawsze

moze zaistnie¢ konieczno$S¢ wspodlnego realizowania zadan logistycznych i to zaréwno
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podczas operacji prowadzonych samodzielnie i w ukladzie sojuszniczym na obszarze
wiasnego kraju jak i poza terytorium RP.

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym walczacych wojsk w zaleznosci od
profesjonalizmu logistycznych organow, stanu wiedzy oraz umiejetnosci i wypracowanych
nawykoéw wykonawcow zadan logistycznych (zintegrowanych dowddztw jednostek
logistycznych), a takze stopnia unifikacji realizowanych przedsiewzie¢ logistycznych moze
odbywac sie: przez cele, przez zadania lub przez czynnosci (instruowanie).

Dokonanie przez zespot autorski analizy obowigzujagcych w SZ RP aktow
normatywnych (regulaminéw, zarzadzen i ustalen) dotyczacych kierowania zabezpieczeniem
logistycznym wojsk jednoznacznie pozwala okresli¢ wiasciwie ich stan jako niezadowalajacy.
Dostepne opracowania pochodzg tylko z jednego Zrodta tj. Akademii Obrony Narodowej.
Jednak, z uwagi na brak w wiekszosci pionow funkcjonalnych logistyki, odpowiednich
i aktualnych instrukcji zawierajacych szczegotowe procedury postepowania obowigzujgce
w czasie realizacji poszczegllnych zadan 1 przedsiewzie¢ logistycznych, Kkierowanie
zabezpieczeniem logistycznym walczacych wojsk odbywac sie bedzie (w najblizszych latach)

przede wszystkim przez zadania oraz przez szczegotowe instruowanie.
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In f

5. OCZEKIWANIA WOBEC SYSTEMU KIEROWANIA LOGISTYKA WOJSK
LADOWYCH W OPERACJACH

5.1. Determinanty funkcjonowania systemu kierowania logistykg wojsk lgdowych
w operacjach

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym wojsk w operacjach i walce realizowane
jest w formie zarzadzania i dowodzenia. Zakres i sposob kierowania zabezpieczeniem
logistycznym WLad w operacjach i walce determinowany jest obecnie wieloma zmiennymi
uwarunkowaniami  organizacyjnymi, operacyjnymi, logistycznymi oraz terenowymi

i klimatycznymi "

5.1.1. Uwarunkowania organizacyjne

Do zasadniczych czynnikdw organizacyjnych warunkujgcych zakres i sposob
kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk lgdowych w sitach zbrojnych RP obecnie
i w najblizszej przysztosci nalezy przyjecie Polski do NATO oraz rozpoczety juz proces
utworzenia zwigzkow operacyjnych (korpuséw) o strukturze miedzynarodowej, w skiad
ktorych wchodzg rowniez polskie zwigzki taktyczne.

Wstgpienie RP do NATO powoduje potrzebe realizacji wielu przedsiewziec
zmierzajgcych do integracji polskich sit zbrojnych ze strukturami wojskowym tego Sojuszu.
Potrzeba ta dotyczy réwniez systemdOw logistycznych wojsk lgdowych. Przedsiewziecia
dostosowawcze realizowane obecnie w sitach zbrojnych RP maja na celu uzyskanie przez nie
niezbednego poziomu standaryzacji. Standaryzacja ta zwigzana jest z formutowaniem,
uzgadnianiem, implementacjg oraz aktualizacjg stosowanych norm do potrzeb NATO.
Pomimo, ze standaryzacja w NATO jest dobrowolna i nie jest celem samym w sobie, to
panstwa cztonkowskie powinny (zobowigzane sg) dazy¢ do mozliwie najwyzszego poziomu
standaryzacji.

Ogodlnym celem standaryzacji NATO-wskiej jest zwiekszenie efekt)/wnosci militarnej
tego Sojuszu oraz powiekszenie dostepnosci w wykorzystaniu zasobow obronnych panstw
cztonkowskich,

W procesie standaryzacji stosowane sg standardy: operacyjne (dotyczag one doktryny,

taktyki, meldunkéw, map, planow itp.), materiatlowe (dotyczg one zaopatrzenia np.:

Zabezpieczenie logistyczne zwigzku operacyjnego w operacji zaczepnej. AON 1998.
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uzbrojenia, czeSci zamiennych, materiatdbw konsumpcyjnych), administracyjne (utatwiajgce
administrowanie agendami Sojuszu) itp.

W NATO zdefiniowane sg cztery poziomy standaryzacji:

o Kompatybilnos¢

* Interoperacyjnosc

* Wzajemna zamiennos$¢

* Wspolnosc

Pierwszy poziom - Kompatybilno$¢ (Compatibility) jest to mozliwos$¢ dwu lub wiecej
obiektow lub sktadowych wyposazenia lub materiatu, istnienia lub funkcjonowania w tym
samym systemie czy Srodowisku bez wzajemnego oddziatywania.

Drugi poziom - InteroperacyjnoS¢ (Interoperability) jest to zdolno$¢ systemow,
jednostek lub wojsk do Swiadczenia ustug, przyjmowania ustug od innych systemow,
jednostek lub wojsk oraz wykorzystania wzajemnych ustug w celu skutecznego, wspdlnego
dziatania.

Trzeci poziom - Wzajemna zamiennoS¢ (Interchangeability) oznacza spetnienie
warunkéw, gdy dwa lub wiecej obiektbw majg takie same charakterystyki fizyczne
i funkcjonalne (sg rownowazne), majg takg sama trwato$¢ i mogg by¢ wzajemnie zamieniane
bez zmian swych wiasnosci lub bez uzupetniania ich dodatkowymi obiektami.

Czwarty poziom - Wspdlnos¢ (Commonalityl jest stanem osigganym gdy grupy oséb,
organizacji lub panstw postuguja sie wspolnymi doktrynami, procedurami lub wyposazeniem.

Sposréd powyzszych czterech poziomow standaryzacji obowigzujagcych w NATO, na
obecnym etapie przygotowania systemoéw logistycznych SZ RP wymagane jest osiggniecie
poziomu pierwszego i drugiego tj. kompatybilnosci i interoperacyjnosci. Polegac to bedzie na
osiggnieciu przez te systemy zdolnosci do Swiadczenia i przyjmowania ustug logistycznych
w wypadku wspolnego prowadzenia dziatan. Ma to szczego6lny wymiar przy prowadzeniu
operacji kombinowanych i potaczonych operacji kombinowanych.

W NATO znaczng uwage przywigzuje sie do obnizenia kosztow prowadzonych
operacji poprzez wzajemne Swiadczenie ustug logistycznych na rzecz wojsk sojuszniczych
przebywajacych na terytorium poszczegélnych panstw tego Sojuszu. OkreSlane jest to

mianem ,,Wsparcia przez panstwo-gospodarza” (HNS - Host Nation Support)™. Przewiduje

73 - 2 - - . - - . -
Wsparcie przez panstwo-gospodarza (HNS) jest to cywilna i wojskowa pomoc, $wiadczona w okresie pokoju, kryzysu
i wojny przez panstwo-gospodarza dla Sojuszniczych sit zbrojnych i organizacji NATO, ktore sg rozmieszczone na/lub
sg w trakcie przemieszczania sie przez terytorium danego panstwa - gospodarza. HNS uzupetnia organiczne zabezpieczenie
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sie , ze wiele z tych zadan realizowa¢ beda miedzy innymi i jednostki logistyczne WLad co

implikuje konieczno$¢ wypracowania procedur planowania ich wykorzystania i stawiania im

zadan.

Generalne zalozenia logistyki NATO ustalajg zasade, ze kazde panstwo jest
zobowigzane zapewni¢ dostarczanie zasobow logistycznych w celu zabezpieczenia swoich
wojsk wydzielanych do tego Sojuszu, ponadto jest ono odpowiedzialne za zabezpieczenie
strategicznego przegrupowania, transportu i przemieszczenia wojsk. SposOb organizacji
zabezpieczenia logistycznego wydzielanych sit pozostaje wiec w gestii panstwa
wydzielajgcego. W NATO obowigzuje zasada narodowego zabezpieczenia logistycznego
wydzielanych do jego sktadu sit, co koresponduje z zasadg podporzadkowania sit narodowych
dowddcy NATO tylko na okres dziatania operacyjnego. Jednak wraz z wydzietanymi sitami,
do dyspozycji NATO musi nastapi¢ przekazanie uzgodnionych wielkoSci zasobow
logistycznych.

Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania w Sztabie Generalnym WP opracowano
i rozpoczeto pod koniec lat dziewiecdziesigtych  wdrazanie ,,Koncepcji logistyki Sit
Zbrojnych RP do 2012 roku”, jednak wiele jej zatozen i planowanych do wprowadzenia
zmian zostato wstrzymanych, a od niektorych, z roznych przyczyn w ogole odstgpiono.
Zdaniem zespotu autorskiego w wielu obszarach tej koncepcji zrobiono to zbyt pochopnie,
bowiem przyjete i zaakceptowane przez kierownictwo MON rozwigzania byty adekwatne do
oczekiwan wobec systemu kierowania logistykg WLad. Zgodnie z koncepcja zabezpieczenie
logistyczne WLad przewidywano oprze¢ na ukladzie zrejonizowanym majac za podstawe
stacjonarng infrastrukture logistyczng, a wdrazany model systemu logistycznego SZ
funkcjonowa¢ miat w oparciu o stacjonarne i mobilne (potowe) jednostki logistyczne oraz
zasoby logistyczne uktadu niemilitamego (wydzielone z gospodarki narodowej).

Wprowadzane w systemie logistycznym zmiany szczegdlnie przejawia¢ miaty sie w:

» dostosowaniu struktur organizacyjnych jednostek logistycznych szczebla taktycznego do
struktur organizacyjnych logistyki obowigzujacych w armiach przodujacych panstw
NATO (USA, WB, RFN) przez wprowadzenie:

— w batalionie - dowddztwa kompanii logistycznej (klog);
— w brygadzie - dowodztwa batalionu logistycznego (blog),

— w dywizji - dowddztwa putku logistycznego (plog).

i umozliwia jego szybsze rozwiniecie badz zaopatrzenie w wiekszej ilosci. Podstawa zobowigzan HNS wynika
z czlonkostwa w NATO lub z bilateralnych, badZ wielostronnych porozumien zawartych miedzy panstwami-gospodarzami
i wojskami dziatajagcymi na terytorium danego panstwa gospodarza. Doktryna Logistyczna Sit lagdowych ALP 9.
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podzieleniu organéw logistycznych na dwie zasadnicze czesci:

pierwszg o charakterze planistycznym podporzgdkowang szefowi sztabu jako
komorka G4(S4);

drugg o charakterze wykonawczym, ktéry stanowi¢ miaty jednostki logistyczne

(klog, blog, plog).

przeniesieniu przedsiewzie¢ formowania od nowa mobilnych jednostek logistycznych

z wojsk operacyjnych i gospodarki narodowej (przedsiebiorstw) na stacjonarne jednostki

logistyczne, z jednoczesnym uwzglednieniem zmienionych potrzeb operacyjnych oraz

zmian w zasobach mobilizacyjnych przeksztatcajgcej sie gospodarki kraju;

takim przemieszczeniu posiadanych zapaséw SBiM, ktore:

dostosuje ich rozmieszczenie do nowych potrzeb operacyjnych w ramach
posiadanej bazy magazynowej;

poprawi rozsrodkowanie niektorych asortymentow srodkéw taktycznych (miedzy
innymi  min, amunicji przeciwpancernej, lotniczych srodkéw bojowych)
I materiatowych;

umozliwi stworzenie w ramach rejonowych baz materiatowych (RBM) skitaddw
wielobranzowych poprzez adaptacje istniejgcej bazy magazynowej do nowych
potrzeb i przeniesienie zapasow;

zlikwidowaniu zbednych sktadnice (z punktu widzenia potrzeb oraz potozenia

operacyjnego).

Szczeg6lng role w projektowanym systemie logistycznym WLad spetnia¢ miaty

Rejony Logistyczne (RLog). Podporzadkowane im miaty zostaC stacjonarne i ruchome

(mobilne) jednostki logistyczne szczebla operacyjnego stacjonujace i mobilizowane na

obszarze danego RLog. W roku 2000 zakonczono formowanie dwoch RLog Warszawa

i Krakow, ktore osiggnety one gotowos$C do realizowania zadan logistycznych w swoich

rejonach odpowiedzialno$Sci. Podporzagdkowano im jednak tylko stacjonarne jednostki

logistyczne szczebla operacyjnego, pozostawiajgc mobilne w podporzagdkowaniu szefow

logistyki OW. Formowanie dwéch pozostatych RLog( Wroctaw i Bydgoszcz) nie zostato

zapoczatkowane, z powodu zmiany koncepcji struktury SZ RP.
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Stacjonarne jednostki logistyczne zgrupowane sa:

- jednostki pionu materiatowego (zaopatrzenia) w Rejonowych Bazach Zaopatrzenia
(RBM);



- jednostki pionu technicznego w Okregowych Warsztatach Technicznych (OWT)

I Rejonowych Warsztatach Technicznych (RWT);

- jednostki pionu medycznego (wojskowe szpitale stacjonarne i wojskowe szpitale
rezerwowe) w Wojskowych Rejonach Leczniczych (WRL).

Ruchome (mobilne) jednostki logistyczne szczebla operacyjnego (bzaop, bzmps, btr,
brem, bes, btsc, bwmed, bas, bpepid, krd, kmt, krp itp.) zintegrowane majg zosta¢ przez dwa
dowodztwa brygad logistycznych (BLog). Przewiduje sie utworzenie takiego dowodztwa
BLog w kazdym OW, ktore wraz z podporzgdkowanymi jednostkami logistycznymi, po
mobilizacyjnym i operacyjnym rozwinieciu, przydzielane bytoby do korpusu i realizowatoby
wszystkie zadania logistyczne na rzecz jego ZT i oddziatow.

W zatozeniach RLog miaty reatizowaC wszystkie zadania togistyczne (dowozy
i ustugi) niezbedne stacjonujgcym na jego obszarze wojskom (jednostkom wojskowym) do
biezagcego funkcjonowania i szkotenia niezateznie od podlegtosci RSZ, tj. Wojsk Lotniczych
i Obrony Powietrznej (WLOP) oraz Marynarki Wojennej (MW). Miaty takze stanowi¢ baze
mobitizacyjng dta wszystkich nowo formowanych jednostek logistycznych, organizujgc dla
nich zabezpieczenie logistyczne w czasie ich mobilizacyjnego i operacyjnego rozwinigcia.

Komenda RLog, znajgc potrzeby logistyczne zabezpieczanych wojsk oraz aktualny
potencjat togistyczny podtegtych jednostek logistycznych (stacjonarnych i mobilnych), miata
formutowaC potrzeby w zakresie wykorzystania przez wojska zasobOw terenowej
infrastruktury logistycznej i zgtasza¢ je wojewddzkim organom administracji panstwowej
znajdujagcym sie na jej obszarze.

W ocenie zespotu autorskiego rezygnacja z koncepcji tworzenia RLog wydaje sie byc
przedwczesna, bowiem ogrom zadan logistycznych jakie sg w zwigzku z tym planowane do
przejecia przez OW, powoduje ze bedg one znacznie sptycane tub w ogdte nie beda
planowane i realizowane co w konsekwencji spowodowaC moze znaczne obnizenie potencjatu
logistycznego WLad. M Uwaza sie ponadto, ze projektowana struktura BLog wydzielanych do
KZ (KPZ) powinna by¢ zmienna i zaleze¢ od zadan operacyjnych realizowanych przez
poszczegolne ZO.

Wedtug opinii  zespotu autorskiego istotny wpltyw na proces Kkierowania
zabezpieczeniem togistycznym wojsk tgdowych w operacjach i dziataniach taktycznych
bedzie miat rowniez podzial kompetencji pomiedzy organami i jednostkami logistycznymi

poszczegollnych szczebli dowodzenia. Na przyktad, szczegolnie charakterystyczny podziat

Problem tworzenia i funkcjonowania BLog zostanie przedstawiony w dalszych etapach badan.
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tych kompetencji wystepuje w logistyce armii Stanéw Zjednoczonych gdzie logistyka
szczebla dywizyjnego odpowiada bezposrednio tylko za realizacje zadan logistycznych na
rzecz dywizyjnych jednostek rodzajow wojsk, petnigc jednoczes$nie role organizatora
I koordynatora dostaw i ustug realizowanych na rzecz podlegtych brygad (BZ/BPanc)
bezposrednio przez zwigzek operacyjny (korpus).

Powyzsza uwaga zespotu autorskiego moze mieé szczegdlne znaczenie w procesie
dostosowywania logistyki 12 DZ (Szczecin), a pdzniejszym okresie logistyki 11 DKPanc
(Zagan) do wymagan i standardow NATO w zwiazku ich wejéciem w skiad zwigzkow

operacyjnych (korpusow) o strukturze miedzynarodowej.

5.1.2. Uwarunkowania operacyjne i taktyczne

Do zasadniczych czynnikédw operacyjnych i taktycznych warunkujacych zakres
i sposob kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk lagdowych w operacji i walce
naleza: czas i sposéb przygotowania oraz przechodzenia wojsk do operacji (dziatan
taktycznych), stosunek sit walczgcych stron, miejsce (zwigzku operacyjnego, zwigzku
taktycznego) w ugrupowaniu strategicznym (operacyjnym) metoda i styl pracy dowddztwa
i sztabu (ZO,ZT) oraz tre$¢ decyzji dowodcy, a takze planowany sposéb prowadzenia
(rozegrania) operacji (prowadzenia dziatan taktycznych).

Z uwagi na czas i sposOb przygotowania oraz przechodzenia wojsk do operacji
(dziatan taktycznych) to wojska moga robi¢ to w warunkach zagrozenia wojennego,
w poczatkowym okresie wojny lub w jej toku. Ponadto operacja (dziatania taktyczne) moze
by¢ pierwszg lub kolejng w danej wojnie, a poza tym moze byC przygotowywana
w stycznosci lub bez stycznosci z przeciwnikiem.

Najkorzystniejsze warunki do kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk
wystepujg w przypadku gdy operacja (dziatania taktyczne) przygotowywana bedzie w okresie
narastania zagrozenia wojennego. W tym wypadku logistyczne organy Kkierowania
i dowodztwa jednostek logistycznych moga by¢ w peini ukompletowane stanem osobowym
oraz posiada¢ odpowiednio duzo czasu na przygotowanie i reatizacje przedsiewziec
zwigzanych z planowaniem, organizowaniem, opracowaniem oraz kontrolg zadan zwigzanych
z realizacjg dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug na rzecz wojsk.

Mniej korzystne warunki do Kkierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk
wystapig w przypadku przechodzenia (przygotowywania) do operacji (dziatan taktycznych)

po wybuchu wojny, w tym szczegoOlnie gdy okres narastania zagrozenia wojennego byt krotki
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lub wojna wybuchta z zaskoczenia. W tym przypadku logistyczne organy kierowania
i dowodztwa jednostek logistycznych moga by¢ nie w petlni ukompletowane (moze na
przyktad trwa¢ proces ich mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia), a potencjat
wykonawczy podlegtych jednostek logistycznych ograniczony.

Jeszcze bardziej skomplikowane kierowanie zabezpieczeniem logistycznym wojsk
moze by¢ w przypadku przechodzenia ich do operacji obronnej (obrony) w warunkach
stycznosci z przeciwnikiem i niepowodzenia prowadzonej wczes$niej operacji zaczepnej
(natarcia). W tym wypadku logistyczne organy kierowania i dowodzenia jednostek
logistycznych bedg planowaty i organizowaty zabezpieczenie logistyczne wojsk
w planowanej operacji obronnej (obronie) organizujgc i realizujgc jednoczes$nie dostawy
zaopatrzenia i ustugi na rzecz walczacych (prowadzacych dotychczasowe dziatania) wojsk.
Bedzie sie to dziaC z reguty w sytuacji potrzeby zmiany ugrupowania i rozmieszczenia
jednostek i urzadzen logistycznych stosownie do nowego ugrupowania operacyjnego
(bojowego) wojsk.

Stosunek sit walczacych stron, a konkretnie wielko$¢ przewagi nad przeciwnikiem
(w dziataniach obronnych wielko$¢ przewagi przeciwnika) determinowac bedzie wszelkie
dziatania dowddcy i sztabu, a wiec i logistycznych organéw kierowania i dowddztw
jednostek logistycznych. Od niej bowiem bedzie zalezata tre$¢ decyzji dowddcy oraz sposob
przygotowania i rozegrania operacji (walki). Jednak z logistycznego punktu widzenia czesto
rozpatrywana jest ona jako zasadnicza determinanta ,swobody” dziatania togistycznych
organow kierowania oraz jednostek i urzadzen logistycznych. Od niej bowiem moze zalezeé
termin rozpoczecia operacji (dziatan taktycznych), a wiec czas planowania i organizowania
zabezpieczenia logistycznego wojsk, a takze intensywno$¢ oddziabhrwania (uderzen)
przeciwnika na jednostki, urzadzenia i infrastrukture logistyczng. W przypadku znacznej
przewagi przeciwnika szczegolnie intensywnych uderzen i towarzyszacych im strat
w potencjale logistycznym wojsk nalezy oczekiwaé podczas prowadzenia przez niego tzw.
“dziatan posrednich”. W tych warunkach szczegdlne znaczenie bedzie miata organizacja
skutecznej obrony i ochrony jednostek i urzadzen logistycznych.

Natomiast w przypadku posiadania przez ZO (ZT) przewagi nad przeciwnikiem
i prowadzenia dziatan zaczepnych obowigzkiem togistycznych organdéw kierowania bedzie
pilne $ledzenie sytuacji logistycznej przeciwnika oraz inicjowanie dziatan zmierzajagcych do

przechwytywania (przez nacierajagce wojska) jego zasobdw logistycznych lub tez ich

niszczenie.
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z uwagi na miejsce ZO (ZT) w ugrupowaniu strategicznym (operacyjnym), moze
on przygotowywac dziatania operacyjne bedac w pierwszym lub odwodzie, a takze na
gtbwnym lub pomocniczym kierunku obrony (natarcia). Miejsce ZO (ZT) w ugrupowaniu,
strategicznym (operacyjnym) bedzie warunkowato przede wszystkim czas organizowania
zabezpieczenia logistycznego wojsk i wielko$¢ ich potrzeb na dostawy zaopatrzenia oraz
swiadczenie ustug specjalistycznych. Oczywistym jest bowiem to, ze od roli jakg spetnia ZO
(ZT) w planowanej operacji (dziataniach taktycznych) bedzie zalezata ilos¢ zuzywanych
przez niego Srodkow taktycznych i materiatowych, wielko$¢ ponoszonych strat w stanie
osobowym, w UiSW oraz potencjale logistycznym, a w zwigzku z tym réwniez wysitek
logistycznych organow kierowania i dowddztw jednostek logistycznych.

Od metody i stylu pracy dowoddztwa i sztabu (ZO, ZT) oraz tresci decyzji
dowddcy zalezeC bedzie caty proces planowania, organizowania, opracowania zadan dla
wykonawcow i kontroli ich wykonania. Inaczej mowigc, zakres i sposob kierowania
zabezpieczeniem logistycznym wojsk sg ,,logistyczng kreacjg decyzji dowdédcy”.

Decyzja dowoOdcy warunkuje czas planowania i organizowania zabezpieczenia
logistycznego wojsk, spos6b ugrupowania i rozmieszczenia jednostek i urzadzen
logistycznych, wielkoS¢ potrzeb zaopatrzeniowych wojsk (np. manewrowy sposob
prowadzenia operacji (dziatan taktycznych) wigze sie ze zwigkszonym zuzyciem wiekszosci
srodkoéw taktycznych i materiatowych) i sposéb ich zaspokajania, organizacje ewakuacji
i remontu UiSW, organizacje pomocy medycznej rannym i chorym, organizacja przewozéw
wojskowych, sposob i zakres wykorzystania zasobow terenowej infrastruktury logistycznej
itp. Dlatego tez bardzo waznym jest aktywny udziat szefa G4 i zespotu dowodzenia logistyka
W procesie wypracowania decyzji przez sztab ZO (ZT) . Gwarantuje to bowiem adekwatnosc¢

tre$ci podjetej przez dowddce decyzji posiadanym potencjatem logistycznym.

5.1.3. Uwarunkowania logistyczne

Do zasadniczych czynnikéw logistycznych, ktére warunkujg zalezno$¢ i sposob
kierowania zabezpieczeniem logistycznym ZO (ZT) zalicza sie przede wszystkim: aktualng
sytuacje logistyczng wojsk; prognozowane zuzycie Srodkdw bojowych i materiatowych,
straty w UiSW oraz straty sanitarne w planowanej operacji (walce); rodzaj i1 zakres
przedsiewzie¢ logistycznych realizowanych na rzecz ZO (ZT) przez przetozonego;
przewidywany (mozliwy) zakres wspotdziatania wojskowo-cywilnego oraz zakres i sposob

wyzyskania terenowej infrastruktury logistycznej; a takze poziom wyszkolenia
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specjalistycznego logistycznych organéw kierowania oraz dowddztw i pozostatego stanu
osobowego jednostek logistycznych.

Aktualna (w momencie organizowania operacji) sytuacja logistyczna ZO (ZT) moze
by¢ bardzo rozna. Organy logistyczne zawsze powinny dazy¢ do tego, aby byta ona dobra tzn.
ZO (ZT) posiadat wysoki poziom zapasow zaopatrzenia, wysoki stopien zdatnosci technicznej
UiSW oraz matg liczbe rannych i chorych w punktach opatrunkowych. Jest to stan pozadany
ale na pewno nie w kazdych warunkach mozliwy do osiggniecia. W wypadku duzych roznic
w stosunku do stanu oczekiwanego sytuacji logistycznej czas jego osiggniecia (dojscia do
pozadanego stanu) bedzie funkcjg czasu, zasobno$¢ zrodet zaopatrzenia i wydajnos¢ urzadzen
logistycznych Swiadczgcych ustugi specjalistyczne i gospodarczo-bytowe, a takze zakresu
pomocy udzielonej przez przetozonego. Zdaniem zespotu autorskiego szczegdlnego znaczenia
w planowanej  operacji nabiera  racjonalne pogodzenie uwarunkowan operacyjnych
sugerujacych zazwyczaj skracanie czasu przygotowania operacji, z czasem realizacji
przedsiewzieC logistycznych, ktory bardzo czesto jest bardzo diugi.

Prognoza zuzycia Srodkéw bojowych i materiatowych, strat w UiSW oraz strat
sanitarnych w planowanej operacji jest przede wszystkim pochodng zalezng od rodzaju
prowadzonych dziatan (np. czy to beda dziatania obronne, czy zaczepne), stosowanych
srodkdw razenia oraz stosunku sit walczacych stron. W ocenie zespotu autorskiego teza ta jest
oczywista i oczywistym jest, ze przy duzej prognozie zuzycia SrodkOw zaopatrzenia oraz
wysokich strat w UiSW i strat sanitarnych zakres przedsiewzie¢ logistycznych bedzie bardzo
duzy. Rzutowaé to bedzie na wysitek m.in. logistycznych organdéw Kkierowania oraz
dowodztw jednostek logistycznych oraz znacznie wydtuzy sie czas realizacji przedsiewzieé
logistycznych.

Zakres przedsiewzie¢ logistycznych realizowanych przez przetozonego na rzecz
ZO (ZT) zalezy gtoéwnie od treSci otrzymanego przez niego zadania operacyjnego oraz jego
miejsca  w ugrupowaniu strategicznym (operacyjnym). Wynika to z samej istoty
podporzadkowania jednostek i wurzadzen logistycznych bezposrednio dowddcom na
poszczegdlnych organizacyjnych WLad. Jednostki te stuzg wiasnie do wzmacniania
(wspierania) sit logistycznych na nizszych szczeblach dowodzenia oraz potegowania wysitku
logistycznego na wybranych kierunkach i w pozgdanym czasie.

W ramach wspétdziatania wojskowo-cywilnego z przedstawicielami administracji
panstwowej i terenowej organizowany jest przede wszystkim udziat sit uktadu memilitamego

w realizacji przedsiewzie¢ logistycznych na rzecz ZO(ZT), w likwidacji skutkéw uderzen
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przeciwnika na jednostki i obiekty logistyczne, a takze w prowadzeniu akcji ratunkowych
w czasie klesk zywiotowych.

Racjonalnemu wykorzystaniu terenowej infrastruktury logistycznej sprzyja
przygotowanie i prowadzenie operacji na obszarze wilasnego kraju, szczegdlnie gdy ma to
miejsce w okresie zagrozenia wojennego lub w poczatkowym okresie wojny i prowadzenia
dziatan opo6Zniajagcych. Infrastruktura ta bowiem moze by¢ zawczasu odpowiednio
rozpoznana i przygotowana, a jej zniszczenia moga jeszcze nie wystgpi¢ lub byc¢ niewielkie.
Pozyskiwane z niej mogg by¢ znaczne zasoby rdznorodnych Srodkéw materiatowych (np.
zywno$¢, woda, paliwa ptynne, bielizna, leki, opat itp.), a takze moga by¢ wykorzystywane
roznorodne obiekty i urzadzenia do Swiadczenia wojskom ustug specjalistycznych
(remontowych, leczniczych, transportowych) i gospodarczo-bytowych (np. kapielowych,
pralniczych, handlowych itp.). Powyzsze dziatania w znacznym stopniu moga tagodzié
niedobory zaopatrzenia, sprzyjaC oszczedzaniu zapasOw wojskowych, a takze uzupetniaé
zakres ustug Swiadczonych walczagcym wojskom.

Skuteczno$¢  zabezpieczenia logistycznego walczacych  wojsk, szczegolnie
w poczatkowym okresie wojny, w duzej mierze zaleze¢ bedzie rowniez od poziomu
wyszkolenia logistycznych organdéw kierowania, a takze dowodztw i standéw osobowych
jednostek logistycznych. W tym przypadku zalety poczatkowego okresu wojny wyrazajgce
sie m.in. wysokim poziomem zapasOw zaopatrzenia oraz dobrym stanem zdatnoSci
technicznej UiSW, moga by¢é pomniejszone stabym wyszkoleniem organizatoréw
i realizatorow przedsiewzie¢ logistycznych. Niestety, jak wykazujg doswiadczenia
prowadzonych ~w ZT Kkontroli, umiejetno$ci zwigzane z planowaniem zabezpieczenia
logistycznego wojsk przez zespoty G4 wg procedur obowigzujagcych w NATO sg jeszcze
bardzo mate . Ocenia sie, ze bedg one szczegolnie potrzebne przede wszystkim dowddztwom
i sztabom jednostek logistycznych szczebla operacyjnego, ktére to sgjednostkami najczesciej

nowo formowanymi.

5.1.4. Uwarunkowania terenowe i klimatyczne

Operacje prowadzone przez ZO na obszarze RP mogg byC prowadzona w terenie

0 duzym zréznicowaniu pod wzgledem jego uksztattowania (rzezby), pokrycia, a takze

* Autor jest nieetatowym inspektorem Departamentu Kontroli MON.
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charakteryzujacym sie znaczng zmiennoscig warunkow atmosferycznych. Z operacyjnego
punktu widzenia gtownym kryterium klasyfikacji terenu jest jego dostepnos¢ dla wojsk.

Jezeli teren jest réwninny lub pociety wzniesieniami, ktérych wysokos¢ wzgledna nie
przekracza 50 m, a ich stoki sg dogodne do pokonywania przez czolgi i BWP oraz gdy
pokrycie terenu, tj. zalesienie, bagna, rzeki, jeziora lub zabudowa, nie przekracza 50%
ogolnej powierzchni, mdéwi sie wowczas o warunkach normalnych (przecietnych). Ponadto za
normalne uznaje sie warunki, w ktorych widocznos¢ nie jest mniejsza niz 4 km, temperatura
otoczenia waha sie w granicach -5° do +30°C, a pokrywa $niezna nie przekracza 15 cm.
Natomiast warunki terenowe i atmosferyczne, ktérych charakterystyka nie miesci sie
w powyzszych wskaznikach, uznawane sg za specyficzne. Przyjmujac powyzsze
uwarunkowania wyroznia sie operacje w terenie zabudowanym, gorzystym, w terenie lesisto-
jeziomym, na wybrzezu morskim, w zimie oraz w nocy (w warunkach ograniczonej
widocznos$ci)™.

Charakterystyczng wsp6lng cechg operacji prowadzonych w specyficznych
srodowiskach walki jest to, ze wojska, a tym samym organy kierowania logistyka i jednostki
logistyczne musza realizowa¢ wiele dodatkowych przedsiewzie¢ majacych na celu pokonanie
trudnosci wynikajagcych z ich specyficznych wiasciwosci oraz dostosowania do nich
sposobOw dziatania. Ponadto organy i jednostki logistyczne ZO w zaleznosci od istniejgcych
warunkéw terenowych oraz panujgcych warunkéw atmosferycznych, beda musiaty
dostosowywa¢ swoje sposoby dziatania w procesie pozyskiwania (wykorzyst}Awania)
zasobdw terenowej infrastruktury materiatowej, technicznej, medycznej i komunikacyjne;j.

W ocenie zespotu autorskiego wszystkie wyroznione wczesniej warunki terenowe

i atmosferyczne zaliczane do specyficznych srodowisk walki, oceniane sg pod wzgledem.

— mozliwo$ci (podatnosci) rozmieszczenia jednostek oraz rozwiniecia urzadzen
logistycznych;

— zapewnienia dobrych warunkow funkcjonowania (pracy) organom i urzadzeniom
logistycznym;

— uktadu oraz rozwiniecia sieci drogowej (sieci komunikacyjnej),

— sposobu przygotowania pojazdow mechanicznych do jazdy w terenie,

— mozliwos$ci pozyskiwania (wydobywania) wody.

® Regulamin dziatat WLad. Rozdz. 17, s. 190
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- sposobu organizacji dostaw zaopatrzenia walczagcym wojskom, a takze ewakuacji
z nich rannych i chorych oraz uszkodzonego UiSW;

- zakresu dodatkowych ustug specjalistycznych, a w ZT i samodzielnych oddziatach
rowniez gospodarczo-bytowych;

- sposobu i zakresu organizacji obrony i ochrony jednostek i urzadzen logistycznych

itp.

Przygotowanie i realizacja zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacjach
prowadzonych specyficznych Srodowiskach walki charakteryzujg sie znaczng odmiennoscia.

W terenie zabudowanym, do ktérego zaliczane sg okregi przemystowe, rejony
kopalniano-przemystowe, porty (miasta portowe), aglomeracje, réznej wielkoSci miasta,
atakze osiedla i wioski, najczesciej wystepuje dobrze rozwinieta sie¢ komunikacyjna,
znajdujg sie liczne skiady i magazyny paliw, zywnos$ci, lekow oraz liczne hurtownie
produktow i wyrobéw gotowych. Ponadto jest zazwyczaj duza baza remontowa, lecznicza
I kwaterunkowa. Natomiast ujemng strong terenu zurbanizowanego jest duze
niebezpieczenstwo pozaréw, powstawania zawatldw miejskich utrudniajgcych badz
uniemozliwiajgcych dostawy zaopatrzenia walczagcym wojskom oraz ewakuacje medyczna
i techniczng, znaczne rozproszenie w terenie jednostek i urzadzen logistycznych, ktére moga
by¢ narazone na dziatanie zbrojnych grup przeciwnika.

W terenie goOrzystym powaznym problemem moze by¢ organizacja dowozu
zaopatrzenia oraz ewakuacji technicznej i medycznej. Teren ten z uwagi na urozmaicong
rzezbe oraz pokrycie posiada zwykle stabo rozwinietg sie¢ drogowa (komunikacyjng). Drogi
sg najczesciej bardzo krete i waskie oraz posiadajg duze katy nachylenia (wniesienia i spadki).
Sytuacje te komplikujg ponadto surowe warunki klimatyczne (dtugie zimy, czeste i obfite
opady atmosferyczne, niskie temperatury, silne wiatry, czeste mgly itp.), ktére powoduja, ze
drogi te czesto sg Sliskie (oblodzone) oraz pokryte grubg warstwag $niegu. Znaczne roznice
temperatur wystepujace w poszczegblnych porach roku, a nawet doby powodujg potrzebe
dodatkowego zaopatrywania wojsk w specjalng odziez, S$rodki ochronne przeciw
odmrozeniom, okulary przeciwstoneczne, sprzet narciarski, wyposazenie wysokogorskie,
wysokokaloryczne wyzywienie itp. W terenie gorzystym zaostrzone wymagania obowigzuja
rowniez w zakresie obrony i ochrony jednostek i urzadzen logistycznych, poniewaz teren ten
sprzyja prowadzeniu dziatan dywersyjnych.

W terenie lesisto-jeziornym powaznym problemem dla jednostek i urzgdzen

logistycznych jest przede wszystkim niebezpieczenstwo powstawania pozarow. W zwigzku
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z tym nalezy unikac ich rozmieszczenia (rozwijania) w duzych kompleksach lesnych, a takze
korzystania z biegnacych przez nie waskich i podmoktych w okolicach jezior drég. Moga
wystgpi¢ trudnosci z korzystania z drég leSnych, szczegdlnie w okresie duzych opadéw
deszczu i $niegu. Ponadto teren lesisto-jeziomy sprzyja prowadzeniu dziatan dywersyjnych.

Na wybrzezu morskim organizacja zabezpieczenia logistycznego  wojsk
zdeterminowana jest ich specyficznym ugrupowaniem (wiekszo$¢ sit utrzymywana jest
w odwodzie) oraz uktadem istniejgcej sieci drogowej (komunikacyjnej). Powoduje to, ze
jednostki i urzadzenia logistyczne utrzymywane (rozmieszczane) sg wzdtuz drég w gotowosci
do realizacji dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug specjalistycznych na rzecz wojsk
wykonujgcych przeciwuderzenia. Z uwagi na duze zagrozenie ze strony desantéw (morskich
I powietrznych) oraz grup dywersyjno-rozpoznawczych powinny byC one rozmieszczane
wewnatrz zgrupowan wojsk prowadzacych dziatania na wybrzezu morskim.

Zima zaliczana jest do szczegdlnie trudnych pér roku, w ktorych organizowanie
i realizacja zabezpieczenia logistycznego wojsk wymaga duzego wysitku od organow,
jednostek 1 urzadzen logistycznych. Powodujg to przede wszystkim ciezkie (czasami
ekstremalne) warunki atmosferyczne utrudniajgce dostawy zaopatrzenia, ewakuacje
techniczng i medyczng, prowadzenie remontow oraz udzielanie pomocy medycznej rannym
i chorym. Ponadto warunki te powoduja, ze zwigksza sie awaryjno$¢ sprzetu, wzrasta zuzycie
paliw ptynnych oraz zachorowalnos$¢ stanow osobowych. Niskie temperatury powodujg
potrzebe organizacji dodatkowych dostaw cieptego umundurowania, wysokokalorycznego
wyzywienia oraz opatu. Wiele z wymienionych powyzej przedsiewzie¢ musi byc
wykonywanych w nocy (zimg mamy przeciez krotkie dni) oraz w warunkach ziej
widocznosci (zamiecie, mgty itp.).

Noc charakteryzujagca sie ograniczong widocznoscig (z powodu ciemnosci)
z logistycznego punktu widzenia ma co najmniej dwa aspekty. Z jednej strony utrudnia
wykonywanie wielu przedsiewzie¢ logistycznych (dostawy zaopatrzenia, remonty, prace
przetadunkowe itp.) oraz dotarcie z nimi do wiasciwego adresata, natomiast z drugiej strony —
stwarza dobre warunki maskowania. Powoduje to, ze dla organow i jednostek logistycznych

jest ona podstawowg porg doby, w czasie ktorej wykonywana jest wiekszo$C zadan

logistycznych na rzecz walczacych wojsk.
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5.2. Zadania jakie powinien realizowa¢ system kierowania logistykg wojsk ladowych

Zadania jakie moga realizowa¢ wspotczesnie WLad , przyjecie i wdrazanie w nowych
procedur dowodzenia nimi w operacjach, wymusito takze koniecznos¢ innego spojrzenia na
problematyke ich zabezpieczenia pod wzgledem logistycznym. Powoduje to potrzebe
poszukiwania skuteczniejszych niz dotychczasowe, sposobow i metod dziatania organow
I dowddztw jednostek logistycznych, zapewniajgcych przede wszystkim efektywniejsze,
racjonalne wykorzystanie posiadanego potencjatu wykonawczego (zaopatrzeniowego,
technicznego, medycznego i transportowego).

Zadania systemu kierowania logistyka wojsk ladowych wynikajg zatem bezposrednio
z zadan systemu dowodzenia wojskami lgdowymi w operacjach. Obejmowa¢ one powinny

takie dziatanie, ktore pozwoli oddziatywac logistycznym organom kierowania i wptywac na:

- przygotowanie oraz utrzymanie jednostek (pododdziatow, oddziatdbw) i urzadzen
logistycznych w gotowosci do realizacji zadan logistycznych;

- opracowanie informacji o stanie posiadanych sit i Srodkéw logistycznych;

- precyzowanie celu i koncepcji zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacjach;

- ustalenie etapéw i wariantow dziatania jednostek i urzadzen logistycznych oraz
podejmowanie decyzji w tym zakresie;

- pozyskiwaniem ludzi dla organdéw, jednostek i urzadzen logistycznych, a takze
pozyskiwanie (gromadzenie) $rodkéw  taktycznych i materiatowych (SBiM) oraz
uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW) dla zabezpieczanych wojsk;

- planowanie zabezpieczenia logistycznego wojsk, przygotowywanie zadan dla
wykonawcow przedsiewziec logistycznych oraz monitorowanie ich realizacji;

- udziat organdw logistycznych w organizowaniu wspoétdziatania wojskowo-cywilnego;

- zapewnianie wiasciwego zrozumienia (przez wszystkich uczestnikow procesu
zabezpieczenia logistycznego wojsk) celu i sposobu realizacji zadan logistycznych;

- pobudzanie podwtadnych do dziatania oraz wyzwalanie u ich inicjatywy;

- organizowanie procesu kierowania oraz sprawowaniem funkcji kierowniczych w systemie
logistycznym ZO (ZT, oddziatu, itp.).

Zgodnie z przedstawionym w czeSci pierwszej opracowania - modelem dowodzenia

wojskami, powyzsze przedsiewziecia realizowane sg w nastepujacych fazach: ustalenia

" Patrz cze$é | niniejszego opracowania.
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potozenia, planowania, stawiania zadan oraz kontroli. Ogélny przebieg procesu kierowania
zabezpieczeniem logistycznym wojsk powinien zatem by¢ wspotbiezny z  procesem
dowodzenia wojskami”®.

W prezentowanym ukfadzie proces Kkierowania zabezpieczeniem logistycznym,
z operacyjnego punktu widzenia, traktuje sie jako cykl decyzyjny jednakoAvy na wszystkich
szczeblach dowodzenia, skiadajacy sie z cyklicznie powtarzajagcych sie faz, etapow
i czynnosci. Uzgodnione relacje pomiedzy poszczegélnymi komérkami funkcjonalnymi
dowodztwa na stanowiskach dowodzenia, zadania przez nie realizowane oraz cele osiggane
w poszczegblnych fazach, etapach i czynnosSciach powinny by¢ sformalizowane sg
w stosownych instrukcjach danego dowddztwa. Formulowane na ich podstawie procesy
technologiczne przyjmowane jako spos6b postepowania okre$lane sa mianem procedur

kierowania zabezpieczeniem logistycznym.

5.2.1. Zasadnicze zadania logistycznych organdw kierowania w fazie ustalania potozenia

Ustalenie potozenia z reguly zapoczatkowuje proces dowodzenia (chociaz jest
procesem trwajacym stale), w tym i kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk . Etap
ten tworzy warunki itd. do poprawnego opracowania planu zabezpieczenia logistycznego
wojsk. Zasadniczym jego zadaniem jest stworzenie rzetelnego obrazu posiadanego potencjatu
logistycznego. Polega¢ to bedzie na zdob3waniu informacji logistycznych od przetozonego,
podwiadnych, sgsiadow i wojsk wspotdziatajgcych oraz urzedéw admimstracji cywilnej
i ludnosci miejscowej. Zdobywanie petnych informacji logistycznych
W niezautomatyzowanym systemie pracy SD bedzie znacznie utrudnione i czasochtonne.
Meldunki bowiem beda dostarczane tylko za pomocag tgcznosci telefonicznej lub radiowej co
znacznie ograniczy ich objetos¢. Dostarczanie ich z wykorzystaniem  poczty polowej
spowoduje znaczne wydtuzenia czasu ich doreczania szczego6lnie informacji przedstawianych
w formie graficznej.

We wszystkich fazach procesu dowodzenia informacje te sg przez organa kierowama
zabezpieczeniem logistycznym porownywane i porzadkowane. Dokonuje on ich oceny
a ponadto Sledzi sie stale rozwoj sytuacji, tak aby na biezaco dysponowac aktualnymi

danymi. Pozyskane informacje wrysowywane sg na mapy sytuacyjne lub zapisywane w

8 pPatrz rys 2.10. w cz. | niniejszego opracowania.
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dziennikach dziatan taktycznych. Zebrane w czasie ustalania potozenia informacje
przekaz)wane sg zainteresowanym poprzez rozkazy, orientowanie o $”uacji, meldunki itd.

W czasie prowadzenia ustalania potozenia nanosi sie na mapie sytuacyjnej (olacie) uzyskane
informacje, rozpoczynajac tym samym tworzenie czesci graficznej planu zabezpieczenia

logistycznego wojsk w operacji (walce).

5.2.2. Zasadnicze zadania logistycznych organéw Kkierowania w fazie planowania

zabezpieczenia logistycznego

Dla logistycznych organow kierowania podstawg do planowania zabezpieczenia
logistycznego wojsk stanowig: rozkaz operacyjny (zarzadzenie operacyjne) przdozonego,
rozkaz logistyczny (lub aneks logistyczny do rozkazu operacyjnego) przetozonego (jezeli jest
wydawany), wytyczne dowodcy, ustalenie potozenia i uzgodnienia dokonywane z szefem
sztabu, szefami zespotow stanowiska dowodzenia, a takze z przedstawicielami administracji
terenowej.

Planowanie zabezpieczenia logistycznego wojsk rozpoczyna sie w okresie
przygotowania do operacji (walki). Przebieg tego planowania w duzym stopniu zalezy od
przyjetej w dowodztwie i sztabie metody pracy tzn. czy stosowana jest metoda kolejnego”™ czy
tez réwnolegtego przygotowania dziatan.

W przypadku zastosowania metody rdéwnolegtego przygotowania dziatan,
planowanie zabezpieczenia logistycznego wojsk rozpoczyna sie z chwilg wptyniecia do
SD rozkazu operacyjnego (wstepnego zarzadzenia operacyjnego) wraz z aneksem
logistycznym. Podstawowg zasadg pracy kazdego sztabu na wszystkich szczeblach

organizacyjnych wojsk ladowych powinna by¢ stosowana w panstwach NATO reguta ze:

Planowanie operacyjnego uzycia wojsk przez sztab nie moze by¢
zakonczone bez uwzglednieniaplanowania logistycznego.

W zwigzku z powyzszym szczegblnego znaczenia nabiera wspoOtpraca pomiedzy
organami kierowania zabezpieczeniem fogistycznym wojsk a pozostatymi komérkami
sztabu Szczeg6lnie podczas pracy sztabu w niezautomatyzowanym systemie pracy

powinna ona by¢ traktowana jako sprawa o podstawowym znaczeniu, majaca
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decydujace znaczenie dla wilasciwego zorganizowania zabezpieczenia logistycznego
wojsk w walce. Planowanie logistyczne przez caty okres jego trwania musi by¢
wspotbiezne z planowaniem operacyjnym i prowadzi¢ powinno do okreslenia potrzeb
logistycznych wojsk. Brak mozliwosci spetnienia tego warunku byto miedzy innymi
przyczyng zrezygnowania z tworzenia w wojskach logistycznych stanowisk
dowodzenia

Zasadniczymi zadaniami realizowanymi w etapie planowania dziatan przez organy
kierowania zabezpieczeniem logistycznym beda: ocena sytuacji logistycznej, wypracowanie
koncepcji  zabezpieczenia logistycznego oraz opracowanie planu zabezpieczenia
logistycznego wojsk.

Niezaleznie od przyjetej metodzie przygotowania dziatan, z chwilg rozpoczecia
procesu planowania operacji (walki) szef G4/S4 zostaje zapoznany na SD (w czasie
informowania operacyjnego) z zadaniem operacyjnym i aktualnym stanem informacji oraz
otrzymuje wytyczne do dalszej pracy od szefa sztabu. Na tej podstawie (jezeli zachodzi taka
potrzeba) przygotowuje dane logistyczne do zarzgdzenia przygotowawczego (ZP).

Szczegblnie waznym w tym okresie jest wnikliwe zapoznanie sie szefa G4/S4
z informacjami logistycznymi zawartymi w rozkazie operacyjnym (aneksie) lub rozkazie
logistycznym przetozonego jezeli jest wydawany. Zawarte w tych dokumentach informacje
majg dla organdw kierowania logistyka priorytetowe znaczenie.

Po informowaniu operacyjnym prowadzonym z reqguly przez szefa sztabu organy
kierowania logistyka przystepujg do analizy zadania operacyjnego (bojowego) w wyniku
ktorej powinny zrozumie¢ zamiar dziatan podjetych przez wyzszego przetozonego
i wynikajacej z nich roli logistyki w ich zabezpieczeniu. Szczegdlnym zadaniem organow
logistyki w tym okresie jest wyartykutowanie przedsiewzie¢ zabezpieczenia logistycznego,
ktorych realizacja powinna zosta¢ zakonczona do czasu rozpoczecia operacji (walki).

Whnioski z analizy zadania i ustalenia potozenia stanowig podstawe dla organdw
kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk do opracowania wytycznych logistycznych
zawartych w zarzgdzeniach przygotowawczych wydawanych wojskom po informowaniu
operacyjnym.

SzczegOlnie waznym zadaniem szefa G4/S4 jest w poczatkowym okresie planowania

przeprowadzenie informowania operacyjno-logistyczne, ktdérego celem jest zapoznanie

Znaczne odlegtosci pomiedzy SD i TSD ( do 10 km w dywizji i 20 km w korpusie) uniemozliwiaty dokonywanie szeregu
uzgodnieh pomiedzy zespotami centréw i znacznie wydtuzaty obieg informacji.
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szefow i zespotow logistycznych z posiadanymi informacjami oraz wydanie im wytycznych
do planowania zabezpieczenia logistycznego wojsk. Opracowany w tym okresie czasu plan
pracy organow logistycznych powinien by¢, swoistg kalkulacjg czasu przeprowadzang w celu
okreSlenia termindbw wykonania zasadniczych przedsiewzie¢ zabezpieczenia logistycznego
wojsk. Powinien on byC Scisle skorelowany z planem pracy pozostatych komorek sztabu
wtym przede wszystkim z G3. Zawarte w nim ustalenia z reguly dotycza: czasu
przeznaczony na dokonanie analizy zadania i przeprowadzenie informowania operacyjnego-
logistycznego, terminu odprawy koordynacyjnej, czasu przewidziany na opracowanie
| sprecyzowanie wariantow zabezpieczenia logistycznego wojsk, terminu odprawy
decyzyjnej, terminu opracowania tresci logistycznych dokumentéw rozkazodawczych i czasu
przeznaczonego na opracowanie planu zabezpieczenia logistycznego wojsk.

Jednym z wazniejszych zadan realizowanych przez organy Kkierowania
zabezpieczeniem logistycznym wojsk jest w tym okresie ocena czynnikow wptywajgcych na
wykonanie zadania i opracowanie pod wzgledem logistycznym przygotowanych przez G3
wariantow dziatania wojsk.

Rozpatrywanie wptywu sytuacji operacyjnej na procesy zabezpieczenia logistycznego
wojsk organy kierowania logistyka powinny rozpoczyna¢ zawsze oceng warunkow

terenowych i atmosferycznych pod wzgledem:

- mozliwosci (podatnosci) do rozmieszczenia jednostek oraz rozwiniecia urzadzen
logistycznych;

- zapewnienia dobrych warunkow funkcjonowania (pracy) rozwijanych urzadzen
logistycznych;

- ukfadu i rozwiniecia sieci drogowej (komunikacyjnej);

- mozliwosci pozyskiwania (wydobywania) wody;

- sposobu dostarczenia zaopatrzenia wojskom;

- ewakuacji rannych i chorych do punktéw opatrunkowych i szpitali oraz
uszkodzonego UiSW do drdg ewakuacji i punktéw zbiérki uszkodzonego (PZUS);

- sposobu i zakresu organizacji obrony i ochrony jednostek logistycznych

i rozwijanych przez nie urzadzen logistycznych.

Najwazniejszym zadaniem logistycznych organow kierowania podczas oceny sytuacji

logistycznej wojsk powinno by¢ ustalenie ogolnych danych dotyczgcych:
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- bilansu zaopatrzenia z uwzglednieniem aktualnego stanu zapaséw SBiM w wojskach,
planowanych dowozow (dostarczania) zaopatrzenia oraz nakazanych w rozkazie
operacyjnym norm zuzycia i wielkosci posiadania zapaséw na koniec operacji (dnia
walki);

- Cczasu zgromadzenia zapasOw zaopatrzenia,

- bilansu zasadniczego UiSW, obejmujacego jego aktualny stan zdatno$ci technicznej,
planowany odzysk z remontu, ewentualne uzupetnienie dostawami nowego UiSW
oraz prognozowane straty;

- liczby rannych i chorych w punktach opatrunkowych, czasu niezbednego na ich
ewakuacje oraz prognozowanych strat sanitarnych jakie wojska moga ponosi¢ w toku
prowadzenia operacji (w czasie walki);

- potrzeb i mozliwosci uzupeinienia wojsk zoinierzami okreSlonych specjalnosci
logistycznych;

- bilansu potrzeb i mozliwosci transportowych jednostek logistycznych.

Logistyczne organy kierowania etap oceny sytuacji logistycznej powinny zakonczy¢
generalnymi wnioskami dotyczacymi mozliwosci zabezpieczenia logistycznego wojsk
w planowanej operacji (walce).

Gtownym zadaniem togistycznych organdéw kierowania podczas fazy planowania
pozostaje jednak opracowanie proponowanych przez G3 wariantow uzycia wojsk pod
wzgledem zabezpieczenia logistycznego.

Precyzujgc warianty zabezpieczenia logistycznego powinno okresli¢ sie dla kazdego
z nich: wielko$¢ potrzeb SBiM (w jakim miejscu i w jakim czasie moga one wystapi¢
z najwiekszym natezeniem?), ugrupowanie jednostek i urzadzen logistycznych oraz stabe
i mocne punkty danego wariantu (gdzie istnieje najwigksze ryzyko?).

Podczas opracowywania przez organy kierowania logistykg poszczegdlnych
wariantow uzycia wojsk, wiele zagadnien i problemow zabezpieczenia logistycznego musi
by¢ zsynchronizowanych z planem operacji (walki). Wymagajg one wiec szeregu uzgodnien
z poszczegblnymi komérkami sztabu oraz z przedstawicielami administracji terenowej.
W systemie pracy niezautomatyzowanej wymagac bedzie to wielu kontaktow osobistych
pomiedzy oficerami odpowiedzialnymi za planowanie szczeg6lnie dostaw SBIM
a specjalistami rodzajow wojsk, ktorzy sg dysponentami tych srodkéw i okreslajg normy ich

zuzycia przez wojska. SzczegOlnie w tym okresie planowania wystepuje zjawisko
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,.Wzajemnego przeszkadzania sobie w pracy”, bowiem dla kazdego opracowujacego jakas$
czes¢ planu jego problem wydaje sie najwazniejszy.

Precyzowanie wariantow zabezpieczenia logistycznego wojsk powinno zakonczyc¢ sie
ich poréwnaniem oraz opracowaniem  wnioskOw i propozycji logistycznych
rekomendowanych dowddcy podczas odprawy decyzyjnej.

Opracowanie planu zabezpieczenia logistycznego wojsk, ktory stanowi integralng
cze$¢ planu operacji (walki), a jednocze$nie stanowi podstawe do opracowania czesci
logistycznej w dokumentach rozkazodawczych wydawanych przez dowddce jest
podstawowym zadaniem organow kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk
w koncowej fazie planowania. Na jego podstawie organy kierowania logistyka opracowujg
punkt 4. rozkazu operacyjnego i aneks logistyczny do tego rozkazu lub osobny rozkaz

logistyczny.

5.2.3. Zasadnicze zadania logistycznych organow kierowania w fazie stawiania zadan

W nowym uwarunkowaniach systemu decyzyjnego dowddcy organy logistyczne nie
posiadajg kompetencji stawiania zadan wojskom ale uczestniczg podczas ich stawiania przez
dowddce po zakonczeniu odprawy decyzyjnej. Jest to bardzo pozadane szczegOlnie
w systemie pracy niezautomatyzowanej, bowiem w bezposrednim kontakcie szef G4/S4 ma
mozliwo$¢ wyjasnienia  przyjetego sposobu realizacji priorytetowych przedsiewziec
zabezpieczenia logistycznego. Szczegoélnie wazny jest kontakt z dowodcami jednostek
logistycznych, ktorzy beda realizowali wypracowane przez organy kierowania logistyka

zadania logistyczne.

5.2.4. Zasadnicze zadania logistycznych organéw kierowania w fazie kontroli

W tej organy kierowania logistyka uczestniczg na pozor biernie, bowiem ich dziatanie
sprowadza sie w zasadzie do monitorowania rozwoju sytuacji logistycznej. W systemie pracy
niezautomatyzowanej jest to bardzo utrudnione poniewaz wszystkie meldunki wptywajg do
SD. Szczego6lna rola w tym okresie przypada oficerowi koordynujgcemu zabezpieczenie
logistyczne, stale przebywajgcemu w zespole planowani CD, ktéry powinien zapoznawac sie
ze wszystkimi informacjami wplywajagcymi na SD i analizowaC je pod wzgledem

logistycznym. W przypadkach wystepowania zaktdcen w realizacji planu zabezpieczenia
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logistycznego wojsk, powinien wzywac¢ do CD SD szefa G4/S4 lub zapewnic¢ im wszelkimi
dostepnymi srodkami dostarezenie informacji.

W fazie kontroli sztab zobowigzany jest sktada¢ meldunki przetozonemu zawierajgce
rowniez treSci logistyczne dotyczace potencjatu logistycznego podlegtych wojsk. Za ich

przygotowanie odpowiadajg organy kierowania logistyka.

5.3. Struktura organizacyjna, przestrzenna i funkcjonalna systemu kierowania logistyka
wojsk ladowych
Logistyczne organy kierowania WLad oraz zwigzkéw operacyjnych i zwigzkéw
taktycznych stanowig swego rodzaju aparat wykonawczy dowodcoéw w zakresie planowania
i zarzadzania fancuchem dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug walczacym wojskom oraz

koordynowania dziatalnosci jednostek i urzadzen logistycznych.

5.3.1. Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna logistyki WLad SZ RP powinna wynika¢ przede wszystkim
z potrzeby uzyskania przez nig interoperacyjnosci z logistykami armii panstw NATO.
Dlatego, podobnie jak w armiach panstw tego Sojuszu, w WLad opracowano koncepcje
podzielenia dotychczas funkcjonujacej logistyki na wszystkich szczeblach organizacyjnych na
logistyke planowania i logistyke wykonawcza.

Logistyka planowania, podporzagdkowana szefowi sztabu, realizowaé bedzie zadania
zwigzane z planowaniem zabezpieczenia logistycznego wojsk oraz koordynowac dziatalnosc¢
wszystkich organéw i jednostek logistycznych. Poczawszy od dowodztwa WLad, do
batalionu wigcznie, majg byC to zespoty (zarzady, oddziaty, wydziaty, sekcje) G4/S4.

W chwili obecnej struktury logistyki wykonawczej WLad, w zwigzku ze
wstrzymaniem reorganizacji logistyki zgodnie z koncepcjg ,,2012”, znajdujg sie w réznych
stadiach organizacji. Na szczeblu DWLad jest to logistyka Dowddztwa Wojsk Ladowych, na
szczeblu OW logistyka dziata w dotychczasowych strukturach —bez podziatu na logistyke
planowania i wykonawczg, w KZ (KPZ) - logistyka korpusu, w ZT - logistyka dywizji,
w oddziale (brygadzie) — logistyka oddziatu (brygady), a w samodzielnym batalionie —
logistyka batalionu.

Logistyke wykonawcza, zdaniem zespotu autorskiego, powinny stanowi¢ —

zintegrowany organ logistyczny na szczeblu DWLad i zintegrowane dowddztwa jednostek
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logistycznych na wszystkich pozostatych szczeblach dowodzenia WLad, realizujgce dostawy
zaopatrzenia oraz Swiadczace ustugi logistyczne na rzecz wojsk.

Z chwilg rozwiniecia Wojennego Systemu Dowodzenia Wojskami (WSyD) logistyka
planowania WLad, zgodnie z podlegtoscig stuzbowa, rozwijaé sie powinna na gtdwnym
stanowisku dowodzenia (SD) - w ramach Centrum zabezpieezenia dziatan (CZDz),
wydzielajgc swoich przedstawicieli na zapasowe stanowisko dowodzenia (ZSD). Natomiast
logistyke wykonawczg planuje sie rozwingC na ZSD. Nie sprecyzowano natomiast w jaki
spos6b ma dziataC logistyka wykonawcza na wszystkich szczeblach organizacyjnych, nie
okre$lono jej zadan w ramach WSyD, jak rowniez nie okreSlono zakresu dziatania,

wspOtpracy i wzajemnej zalezno$ci pomiedzy logistyka planowania a logistyka wykonawcza.

W Dowddztwie Wojsk Ladowych

Logistyczne organy kierowania WLad to Zarzad Logistyki G4 sztabu DWLad
i Logistyka DWLad. Zarzad Logistyki G4 sztabu DWLad stanowi logistyke planowania.

Zarzad Logistyki G4 podlega Szefowi Sztabu DWLad. Realizuje zadania zwigzane
z planowaniem i koordynowaniem zabezpieczenia logistycznego WLad w operacjach oraz
organizowaniem szkolenia logistycznego dowddztw i sztabdw wojsk operacyjnych.

Zarzad Logistyki skfada sie z nastepujacych komorek organizacyjnych:

- Oddziatu planowania logistyki;
- Oddziatu materiatowo technicznego;
- Wydziatu transportu i ruchu wojsk.

Oddziat planowania logistyki przeznaczony jest do koordynacji przedsiewziec
zwigzanych z planowaniem zabezpieczenia logistycznego WLad. Opracowuje dokumenty
planistyczne oraz propozycje dokumentow rozkazodawczych, a takze organizuje i prowadzi
dziatalnos$¢ szkoleniowg dowddztw i sztabdw WLad.

Oddziat materiatowo - techniczny realizuje zadania zwigzane z bilansowaniem
potrzeb i mozliwo$ci zaopatrzenia wojsk w SBiM oraz bilans potrzeb i mozliwosci
prowadzenia ewakuacji technicznej, wykonywania remontow uszkodzonego UiSW oraz
zaopatrywania wojsk w techniczne srodki materiatowe (TSM). Prowadzi kalkutacje czasowo-
przestrzenne zwigzane z zabezpieczeniem materiatowym i technicznym wojsk oraz
opracowuje propozycje dotyczace wykorzystania potencjatu materiatowego i technicznego.

Wydziat transportu i ruchu wojsk realizuje zadania zwigzane z planowaniem
przewozow uwzgledniajgcych aktualny stan sieci transportowej, Srodkdw transportu oraz inne

czynniki warunkujace realizacje tych zadan.
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Wszystkie komorki organizacyjne Zarzadu Logistyki G4 biorg udziat w realizacji
zadan szkoleniowych w odniesieniu do podlegtych dowodztw i sztabow, okresSlajgc tematyke
szkolenia, uczestniczgc w opracowaniu dokumentacji szkoleniowej oraz w realizacji procesu
szkolenia.

Ocenia sie, ze aktualna struktura organizacyjna Zarzadu G4 nie zapewnia mozliwosci
komplementarnego opracowania, pod wzgledem logistycznym, wypracowanych przez Zarzad
G3 wariantow uzycia WLad w planowanych operacjach jak i wykonania petnej dokumentacji
rozkazodawczej Dowddcy WLad. Wynika to przede wszystkim ze zbyt matej obsady
osobowej (19 zotnierzy zawodowych i 6 pracownikow cywilnych).Uniemozliwia to réwniez
prace zespotow logistycznych CZDz SD w systemie dwuzmianowym. Zauwaza sie takze tzw.
brak kompetencji strukturalnej, np. w obsadzie G4 brak jest komdrki do planowania
zabezpieczenia medycznego, wykorzystania infrastruktury, ochrony srodowiska itp. Ponadto,
zdaniem zespotu autorskiego, nalezatoby poddaé rozwazaniom podziat oddziatu materiatowo
- technicznego na materiatowy 1 techniczny ujednolicajgc w ten sposob struktury
organizacyjne pionu logistyki planowania na wszystkich szczeblach organizacyjnych WLad.
Umozliwiatoby to réwniez bezkolizyjny podziat poszczegdlnych oddziatow i wydziatow
Zarzagdu G4 na zespoty pracujgce w Centrum Zabezpieczenia Dziatan (CzZDz) SD DWLad
w ramach WSyD.

Logistyka Dowddztwa Wojsk Ladowych Kieruje realizacjg zadan logistycznych na
rzecz wojsk w czasie pokoju, w okresie mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia wojsk,
atakze w operacjach. Sprawuje nadzo6r nad gospodarowaniem SBiM, UiSW oraz realizacjg
ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych.

Logistyka DWLad jest organem szczebla operacyjnego. Przeznaczona jest do
planowania i realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego wojsk w wymiarze operacyjno-
szkoleniowym i gospodarczym Swiadczacym ustugi w petnym zakresie, a takze dziatajgcym
na korzy$¢ pozostatych RSZ. Jest centralnym organem logistycznym (COL) w odniesieniu do
sprzetu wojskowego oraz Srodkdéw materiatowych WLad, a takze Swiadczenia ustug
specjalistycznych i gospodarczo-bytowych.  Dowodzenie  mobilnymi  jednostkami
logistycznymi szczebla operacyjnego WLad oraz stacjonarnymi jednostkami i urzadzeniami
logistycznymi odbywa sie za posrednictwem dowddztw OW i RLog.

Zasadnicze zadania, zwigzane bezposrednio z zabezpieczeniem logistycznym wojsk,
realizowane sg przez mobilny potencjat wykonawczy logistyki DWLad oraz OW, ZO, ZT

i oddziatow, a takze przez stacjonarngbaze logistyczna.
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System logistyczny WLad zbudowany jest z elementow stacjonarnej infrastruktury
wojska i gospodarki narodowej (GN) uzupetniony mobilnymi jednostkami logistycznymi.

Stacjonarny wojskowy potencjat logistyczny stanowig Rejonowe Bazy Materiatowe
(RBM), specjatistyczne skiadnice, Okregowe i Rejonowe Warsztaty Techniczne (OWT,
RWT), Szpitale wojskowe (SzW), Wojskowe Specjalistyczne Przychodnie Lekarskie
(WSPLek), Stacje Sanitarno-Epidemiologiczne (SSE) oraz Komendy Komunikacji
Wojskowej (KKW). Potencjat stacjonarny na czas wojny jest uzupetniany jednostkami nowo
formowanymi, w skiad ktorych wchodza: bataliony zaopatrzenia (bzaop), bataliony
transportowe (btr), kompanie masowego tankowania (kmt), kompanie rurociggow
dalekosieznych (krd), bataliony remontowe (brem), bataliony ewakuacji sprzetu (bes),
bataliony wzmocnienia medycznego (bwmed), bataliony autobusow sanitarnych (bas),
batalion przeciwepidemiczny (bpepid), kompanie samochoddéw sanitarnych (kss), wojskowe
szpitale rezerwowe (WSzR), tymczasowe rejony przetadunkowe (TRP) w skiadzie: batalion
przetadunkowo-transportowy (bprzet tr), kompania drogowo-eksploatacyjna (kde) oraz
kompania rurociggéw przeprawowych (krp).

Kierowanie systemem logistycznym W.Lad obecnie realizowane jest przez
dowodzenie i zarzadzanie. Szef logistyki, bez wzgledu na szczebel organizacyjny, dowodzi
podlegtymi jednostkami i zarzagdza procesem zabezpieczenia logistycznego realizowanym na
nizszych szczeblach organizacyjnych.

Po zorganizowaniu WSyD, logistyczne organy kierowania realizujg zadania
kierownicze w skladzie zespotow logistycznych na poszczegdlnych stanowiskach
dowodzenia.

Szef Logistyki Wojsk Ladowych (OW, ZO, ZT) jest bezposrednim przetozonym
wiasciwych dla danego szczebla dowddcow, szeféw oraz  kierownikéw mobilnych
i stacjonarnych jednostek logistycznych. Natomiast szefowie piondéw funkcjonalnych
(materiatowego, technicznego, medycznego, transportowego), kazdy w swoim pionie s3
przetozonymi funkcjonalnym dla dowodcy specjalistycznej jednostki logistycznej.

W ocenie zespotu autorskiego jest to znaczne odstepstwo od przyjetego i wdrazanego
w WLad systemu dowodzenia, w tym procedur pracy sztabdéw i wypracowania decyzji
dowddcy oraz stawiania zadan podleglym jednostkom. Odbiega to réwniez znacznie od
przyjetych w armiach przodujgcych panstw NATO procedur kierowania zabezpieczeniem
logistycznym WLad w operacjach.

Logistyka DWLad sktada sie z nastepujacych komorek organizacyjnych:

- Szefostwa stuzb materiatowych;
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- Szefostwa stuzb technicznych;

- Szefostwa stuzby zdrowia;

- Oddziatu operacyjno-szkoleniowego;

- Oddziatu programowania i planowania;
- Oddziatu transportu i ruchu wojsk;

- Oddziatu infrastruktury;

- Woydziatu ochrony Srodowiska;

- Woydziatu administracji.

Szefostwo stuzb materiatowych przeznaczone jest do realizacji zadan zwigzanych
z organizacjg systemu zaopatrywania wojsk w czasie szkolenia, mobilizacyjnego
I operacyjnego rozwiniecia oraz w operacjach.

Szefostwo stuzb materiatowych jest Centralnym Organem Logistycznym (COL)
w odniesieniu do zywnosci, umundurowania, materiatow pednych i smaréw, Srodkdow
taktycznych  (bez  Srodkow  specjalistycznych MW i WLOP) oraz sprzetu
~Kwatermistrzowskiego”, w tym Srodkow do transportu i dystrybucji paliw. Petni funkcje
gestora w procesie zaopatrywania wojsk w zywnos$¢, umundurowanie WLad, materiaty pedne
I smary oraz sprzet kwatermistrzowski.

Szefostwo stuzb technicznych jest przeznaczone do zabezpieczenia technicznego
WLad w czasie pokoju i wojny. Petni ono funkcje COL w odniesieniu do techniki lgdowej
catych sit zbrojnych, a ponadto do samochoddéw ogdlnego przeznaczenia, podwozi kotowych i
gasienicowych pod zabudowe specjalng; ruchomych warsztatow obstugowo-remontowych
oraz sprzetu przeznaczonego do ewakuacji technicznej.

Szefostwo stuzb technicznych kieruje systemem obstugowo-remontowym WLad,
w tym sprawuje nadzor nad obstugiwaniami, remontem i przechowywaniem UiSW, a takze
organizuje zaopatrywanie wojsk w TSM. Odpowiada réwniez za prowadzenie analiz
techniczno-ekonomicznych procesow eksploatacji UiSW, prowadzenie centralnej rejestracji
i ubezpieczen komunikacyjnych wojskowych pojazdéw mechanicznych; opracowywanie
aktow normatywnych zwigzanych z eksploatacjg UiSW, generowanie potrzeb wymagajgcych
uwzglednienia w planowaniu budzetowym oraz w centralnym Programie Mobilizacji
Gospodarki (PMG).

Szefostwo stuzby zdrowia przeznaczone jest do realizacji zadan zwigzanych
z kierowaniem i nadzorowaniem procesu udzielania pomocy medycznej oraz kontrolg stanu

sanitarnohigienicznego i epidemicznego w miejscach statej i czasowej dyslokacji WLad.
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Szef stuzby odpowiada za funkcjonowanie jednostek stuzby zdrowia w czasie pokoju i ich
przygotowanie do dziatania w czasie zagrozenia i wojny.

Oddziat  operacyjno-szkoleniowy  jest  przeznaczony do  organizowania
i koordynowania dziatalnosci logistycznej w zakresie gotowosci bojowej i mobilizacyjnej,
szkolenia logistycznego i dziatalnosci biezgcej.

Oddziat programowania i planowania przeznaczony jest do planowania materiatowego
I technicznego oraz wykonywania analiz techniczno-ekonomicznych na potrzeby biezacego
funkcjonowania systemu logistycznego WLad. Realizuje zadania zwigzane z planowaniem
potrzeb rzeczowo-finansowych zgtaszaniem propozycji do projektu budzetu WLad,
planowaniem ich zbiorczych potrzeb materiatowych, technicznych i medycznych w czasie
pokoju i wojny; dziatalno$cig sprawozdawcza oraz doskonaleniem systemu informatycznego
na potrzeby Logistyki WLad.

Oddziat transportu i ruchu wojsk realizuje zadania zwigzane z przewozem wojsk
| zaopatrzenia przy kompleksowym wykorzystaniu réznych rodzajow transportu. Planuje
i organizuje przewozy na rzecz biezgcego funkcjonowania WLad, w okresie ich
mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia oraz w toku dziatan. Ponadto sprawuje nadzor
nad przygotowaniem bazy mobilizacyjnej jednostek transportowych i przetadunkowych.

Oddziat infrastruktury przeznaczony jest do zarzadzania zasobami infrastruktury
pozostajagcymi w dyspozycji WLad. Planuje potrzeby rzeczowe 1 finansowe dotyczace
zasobow infrastruktury. Ponadto okre$la wymagania techniczno-uzytkowe stosownie do
zatozen rozwoju WLad oraz wymogow zwigzanych z bytowaniem wojsk w miejscach stalej
dyslokacji ( MSD) i w warunkach potowyeh.

Wydziat ochrony Srodowiska przeznaczony jest do planowania potrzeb rzeczowych
i finansowych dotyczacych ochrony $rodowiska.

Wydziat administracji przeznaczony jest do obstugi administracyjnej i gospodarczej
pionu Logistyki DWLad. Jego zasadniczym zadaniem jest zapewnienie sprawnego i zgodnego
z zasadami ochrony tajemnicy obiegu dokumentéw i korespondencji w tym pionie.

W wyniku przeprowadzonych badan zespot autorski uwaza, ze struktura organizacyjna
pionu Logistyki Dowddztwa WLad zapewnia realizacje zadan logistycznych realizowanych
na rzecz wojsk w okresie pokoju. Natomiast w ocenie zespotu szczegdlna rola pionu logistyKi
DWLad wynika z tego, ze z jednej strony petni¢ bedzie role logistyki wykonawczej WLad,
zas z drugiej stanowit bedzie logistyke planowania dla podlegtych mu pod wzgledem
stuzbowym i funkcjonalnym logistyki OW i Komend RLog. Rowniez koncepcja rozwijania

do pracy pionu logistyki wykonawczej DWLad na ZSD wydaje sie nie w petni uzasadniona.
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z zadan stanowisk dowodzenia i ich funkcji w zakresie dowodzenia wojskami wynika
bowiem, ze zapasowe SD, jest stanowiskiem nieczynnym (,,uspionym”) do czasu przybycia
na nie dowddcy wraz ze sztabem. Z powyzszego wynika, ze na tym stanowisku dowodzenia,
pion logistyki wykonawczej WLad nie bedzie miat zagwarantowanych warunkow przeptywu
informacji zaréwno z gtdwnego SD jak i przyjmowania informacji i przekazywania zadan dla
logistyk OW i Komend RLog. Zatem w skiad ZSD WLad powinno wchodzi¢, obok
pozostatych komorek, zgodnie z ustaleniami ok. 20% obsady etatowej Zarzadu G4. Powinny
by¢ to osoby funkcyjne z poszczegdlnych zespotdbw G4, przygotowujace baze danych
I miejsce pracy dla zasadniczego trzonu CZDz w przypadku zmiany stanowiska dowodzenia.

Z zadan jakie realizuje logistyka wykonawcza na szczeblu DWLad, wynika jej
wspierajaca rola w stosunku do wojsk operacyjnych. Bardzo $ciste powigzania i bezposrednie
relacje zadan realizowanych dla WLad w czasie pokoju z zadaniami realizowanymi
w warunkach prowadzenia przez wojska operacji predestynujg ten pion do tego, aby, zdaniem
zespotu autorskiego, stat sie on Dowddztwem Wsparcia Logistycznego.

Ponadto w pionie logistyki WLad nie zostat zachowany prog sterowalnosci
kierowania. Wynika to ze zbyt duzej liczby jednostek logistycznych (stacjonarnych
i mobilnych) podlegajacych bezposrednio szefowi logistyki DWLad (ok. 60 jednostek).
Powoduje to powstawanie przestanek do utraty sterowalnosci kierowania przede wszystkim
w zakresie wypracowania i przekazania zadan wykonawcom. Zgodnie z przyjmowanym
powszechnie kryterium sterowalnosci,™ szefowi logistyki WLad powinny podlegac nie
wiecej jak trzy do czterech komend Rejonow Logistycznych oraz jedna - dwie brygady
logistyczne. Wypracowane przez zespot autorski propozycje zmian w tym zakresie

przedstawione zostang w dalszych etapach pracy naukowe;.

W dowddztwach okregéw wojskowych

W dowddztwach okregow wojskowych, jak przedstawiono powyzej, logistyka nie
zostata dotychczas poddana restrukturyzacji i funkcjonuje w dotychczasowych strukturach.

Zasadnicza rbéznica w strukturach organizacyjnych i realizowanych zadan
logistycznych wynika przede wszystkim z tego, ze z chwilg rozwijania SZ RP, OW ze

swojego skiadu wydziela korpus zmechanizowany.

Zgodnie z zasadami teorii organizacji i zarzadzania jednemu kierownikowi (dowdédcy) nie powinno podlega¢ wiecej jak 5-
6 0s6b funkcyjnych (jednostek organizacyjnych).
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Logistykg OW Kkieruje szef logistyki wraz z podlegtymi mu sztabem i szefostwami:
materiatowym, techniki i stuzby zdrowia, infrastruktury oraz oddziatami transportu
i infrastruktury. Logistyczny potencjat wykonawczy OW stanowig stacjonarne jednostki
logistyczne takie jak: RBM, OWT, RWT, RL, RZI , KKW i mobilne jednostki szczebla
operacyjnego, przewaznie nowo formowane.

Sztab Logistyki OW jest organem wykonawczo-koordynacyjnym szefa logistyki. Do
jego zasadniczych zadan nalezy planowanie, organizowanie i utrzymanie ciggtosci kierowania
zabezpieczeniem logistycznym wojsk poprzez opracowanie planow zabezpieczenia
logistycznego oraz logistycznych dokumentow rozkazodawczych. Organizatorem pracy
w sztabie logistyki jest szef sztabu, ktory realizuje zadania zwigzane z planowaniem
zabezpieczenia logistycznego wojsk OW oraz organizowaniem szkolenia logistycznego
dowodztw i sztabow wojsk operacyjnych.

Z chwilg wydzielenia ze sktadu OW - Kkorpusu przewiduje sie wydzielenie
z poszczegblnych organow logistycznych sit 1 srodkéw w celu utworzenia logistyki
planowania G4 sztabu korpusu. Ponadto przewiduje sie w tym okresie réwniez
podporzadkowanie dowodcy korpusu czesci jednostek logistycznych OW do zabezpieczenia
jego dziatan w czasie prowadzenia operacji.

Ocenia sie, ze taka struktura organizacyjna logistyki OW nie zapewnia realnosci
planowania uzycia wojsk OW. Whnika to przede wszystkim z powodu rozdzielnosci
planowania ich uzycia pod wzgledem operacyjnym i planowania ich zabezpieczenia
logistycznego w operacjach. Jest to realizowane w starym systemie wypracowania decyzji
przez sztab, zdecydowanie rdznigcego sie od przyjetego na pozostatych szczeblach
organizacyjnych WLad. Ponadto zbyt duza ilo$¢ jednostek logistycznych stacjonarnych
i przewidywanych do mobilizacyjnego rozwiniecia podlegtych bezposrednio szefowi
logistyki OW (od 50 do 60 jednostek) powoduje powstawanie przestanek do utraty
sterowalnosci kierowania nimi przede wszystkim w zakresie wypracowania i przekazania da

nich zadan do wykonania na rzecz wojsk operacyjnych.

W zwigzku operacyjnym

W zwigzku operacyjnym (korpusie) wstepnie zaktada sie, ze wystepowac bedzie
logistyka planowania Oddziat G4 w sztabie ZO i logistyka wykonawcza, ktorg stanowi¢ ma

szef logistyki z podlegtymi mu stuzbami. Natomiast - jednostki logistyczne majg by¢
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przydzielone korpusowi z chwilgjego wydzielenia z OW, podczas osiggania  gotowosci
bojowej.

Logistyczne organy kierowania ZO z chwilg rozwiniecia WSyD planuje rozwijac sie
na dwoch stanowiskach dowodzenia. Oddziat logistyki (G4) na gtownym SD w Centrum
Zabezpieczenia Dziatan z jednoczesnym wydzieleniem swoich przedstawicieli na ZSD.
Podobnie jak na szczeblu DWLad nie okreSlono dotychczas zakresu dziatania, wspoétpracy
i wzajemnej zalezno$ci pomiedzy logistyka planowania a logistyka wykonawczg zwigzku
operacyjnego. Nie okreslono takze, miejsca rozwiniecia ramach WSyD logistyki
wykonawczej.

W ocenie zespotu autorskiego na szczeblu ZO powinna wystepowac tylko logistyka
planowania co wynika z funkcji jakg petni sztab korpusu w dowodzeniu wojskami. Logistyke
wykonawczg powinny stanowi¢ wydzielone z OW do dyspozycji korpusu jednostki
logistyczne podlegte zintegrowanym dowddztwom logistycznym typu brygada lub putk

logistyczny.

W zwigzku taktycznym (oddziale)

W dowddztwie ZT (oddziale) wystepuje logistyka planowania i logistyka
wykonawcza. Logistyke planowania wydziat logistyczny G4 (sekcja S4) podporzadkowany
szefowi sztabu. Natomiast logistyke wykonawczg - szef logistyki zwigzku taktycznego
(oddziatu) wraz z podlegtymi mu wydziatami (sekcjami) planowania, materiatowym,
technicznym 1 sekcjg stuzby zdrowia oraz batalionami zaopatrzenia, remontowym
i medycznym (batalionem logistycznym).

Logistyka planowania ZT stanowigca integralng cze$¢ sztabu przeznaczona jest do
planowania zabezpieczenia logistycznego oddziatéw i samodzielnych pododdziatow.

Logistyka wykonawcza ZT w dziataniach taktycznych wspierana bedzie przez pion
logistyczny ZO i OW (RDog), a ponadto wykorzystywaé zasoby terenowej infrastruktury
logistycznej wydzielonej do jej dyspozycji z OW lub rejonu logistycznego.

Logistyczne organy kierowania ZT z chwilg rozwiniecia WSyD rozwijajg sie na
dwodch stanowiskach dowodzenia. Wydziat planowania logistycznego (G4) na gtownym SD
w CZDz z jednoczesnym wydzieleniem swoich przedstawicieli na ZSD. Podobnie jak na
wyzszych szczeblach nie okreSlono dotychczas zakresu dziatania, wspoOtpracy i wzajemnej
zaleznosci pomiedzy logistyka planowania a logistyka wykonawcza zwigzku taktycznego.

Nie okresSlono takze, miejsca rozwiniecia do pracy logistyki wykonawczej w ramach WSyD.

179



Zdaniem zespotu autorskiego tak przyjeta struktura organizacyjna logistyki ZT moze
by¢ traktowana tak jak na szczeblu operacyjnym jako ,struktura przejsciowa” funkcjonujgca
do czasu przejecia zadan zabezpieczenia logistycznego jednostek operacyjnych WLad przez
Logistyczne Bazy Garnizonowe. Zastrzezenia moze budzi¢ takze brak w organach
planowania zabezpieczenia logistycznego ZT specjalistycznych komorek, ktore zajetyby sie
problemami ochrony $rodowiska, wykorzystania wydzielonej do dyspozycji infrastruktury
logistycznej wojskowej i cywilnej oraz planowania wykorzystania transportu w obszarze
dziatania dywizji. Propozycje zmian w tym zakresie przedstawione zostang w dalszych

etapach opracowania pracy naukowe;j.

5.3.2. Struktura przestrzenna

Logistyczne organy kierowania w ramach elementow wojennego systemu dowodzenia
funkcjonujga w Centrach Zabezpieczenia Dziatan (CZDz) na gtébwnym stanowisku
dowodzenia WLad (ZO, ZT i oddziatow). Uwzgledniajgc model pracy stanowisk dowodzenia
obowigzujagcy w armiach panstw NATO, logistyczne organy kierowania (logistyka
planowania i logistyka wykonawcza) powinny rozwija¢ sie na dwoch stanowiskach
dowodzenia - Zarzad G4 DWLad (oddziat, wydziat, sekcja) na gtownym stanowisku
dowodzenia (SD), a dowddztwa i sztaby jednostek logistycznych na swoich SD. Ponadto na
ZSD wysytany bedzie ze sktadu G4 zespot zabezpieczenia logistycznego (ZZL).

Logistyczne organy kierowania rozmieszczone na gtownym SD {logistyka
planowania) w CZDz organizujg wspolnie z Zarzagdem G1 DWLad (oddziatem, wydziatem,
sekcjg) nastepujgce zespoty: dowodzenia logistyka, materiatowy, techniczny, medyczny,
ruchu wojsk, kadr, duszpasterstwa, zandarmerii i administracji. Organizacje centrum

zabezpieczenia dziatan dywizji (DZ, DKPanc) przedstawiono na rysunku 5.1.
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Rys.5.1. Struktura Centrum Zabezpieczenia Dziatan SD szczebla taktycznego. (Wariant).

Sktad poszczegbélnych zespotéw bedzie réznit sie liczbg wchodzacych w ich skiad
liczbg oso6b funkcyjnych, co wynika z ilosci realizowanych zadan na poszczegdlnych
szczeblach organizacyjnych WLad. Na szczeblu d)wizji przewiduje sie np. miedzy innymi
organizowanie dodatkowo w stosunku do brygady zespotu uzupeinien oraz zespotu ochrony
Srodowiska.

Kompetencje zespotow logistycznych CZDz wynikajg z ich usytuowania w strukturze
organizacyjnej sztabu. Powoduje to, ze szef G4/S4 wystepuje (w imieniu szefa sztabu
i dowodcy) jako osoba funkcyjna zarzadzajaca ikoordynujgca zadania logistyczne
realizowane na rzecz walczacych wojsk. Kierowane przez niego Centrum Zabezpieczenia
Dzialan jest organem planistyczno-organizacyjnym szefa sztabu w sprawie zabezpieczenia
logistycznego i personalnego walczacych wojsk. Uczestniczy on w procesie planowania
i organizowania operacji (dziatan taktycznych), tzn. jest wspolwykonawcg dokumentow
operac*nych (taktycznych) oraz wykonawcg dokumentacji planistycznej irozkazodawczej
(w czeSci dotyczacej zabezpieczenia logistycznego). Na ZSD, ktoére z reguly rozwijane jest
w zapasowym miejscu pracy, funkcjonuje zespo6t zabezpieczenia logistycznego (ZZL).

Zespot ten ,,prowadzi” petna dokumentacje logistyczna, ktérg zwykle otrzymuje z SD.

Umozliwia to przejecie w razie potrzeby funkcji ZDL SD w sytuacji, gdy stanowisko
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dowodzenia utraci zdolno$¢ skutecznego dowodzenia wojskami. W skiadzie ZZL ZSD

znajduja sie przedstawiciele wszystkich pionéw funkcjonalnych logistyKki..

5.3.3. Struktura flinkcjonalna

Kompetencje logistycznych organdéw kierowania wynikajg z hierarchicznej struktury
systemu logistycznego DWLad (OW, Z0O,ZT). Stanowi on ukiad stanowisk kierowniczych we
wszystkich pionach funkcjonalnych tego systemu, ktérych szefowie poszczeg6lnych komorek
organizacyjnych (szefostw, oddziatbw, wydzialow i sekcji) dzialaja na zasadzie
podporzagdkowania i wzajemnej zaleznosci. Dzieki hierarchicznej strukturze organizacyjnej
systemu logistycznego wojsk lagdowych jego kazdy pion fimkcjonalny zagadnienia
zabezpieczenia logistycznego wojsk rozpatruje zgodnie ze swoim zakresem obowigzkoéw oraz
wedtug stuzbowych i merytorycznych kompetencji, przy jednoczesnym pominigeciu
nieistotnych - mato znaczacych szczegotow.

Zarzad G4 sztabu DWLad w strukturze hierarchicznej logistycznych organéw Kierowania
wystepuje jako organ planistyczno-koordynujacy na szczeblu logistyki RSZ, sztab logistyki
OW ( G4 ZO) na szczeblu operacyjnym, a wydziat G4/S4 - na szczeblu taktycznym.

Zdaniem zespotu autorskiego relacje wymiany informacji pomiedzy poszczegolnymi
organami planowania logistycznego i poszczegdlnymi szefami pionow fiinkcjonalnych
logistyki wykonawczej sa trudne, a wiasciwie niemozliwe do zdefiniowania we wdrazanym
systemie dowodzenia wojskami. Hierarchiczna struktura organizacyjna sztabow powoduje
bezwzgledne podporzadkowanie logistycznych organow planowania G4/S4 szefowi sztabu.
Oznacza to, ze wiekszo$¢ informacji logistycznych komodrka G4/S4 pozyskiwac¢ bedzie
z Centrum Dowodzenia wiasnego SD, ale powinna ona posiada¢ rowniez zagwarantowang
tzw. wieZz koordynacyjng (utatwiajacg ftinkcjonowanie) wymiany informacji z komoérkami
G4/S4 przdozonego i podwtadnego.

Przypisane dotychczas wszystkim logistycznym organom Kkierowania zakresy
dziatania i zakresy obowigzkow oparte sa na zasadzie zorganizowanego wspoOlnego dziatania
w procesie kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk powinny ulec w ocenie zespotu
autorskiego modyfikacji, bowiem we wdrazanym systemie dowodzenia wojskami tylko
dowddcy przystuguje prawo podejmowania decyzji, a w procesie planowania i przygotowania
dziatan logistyka odgrywac¢ bedzie coraz bardziej znaczaca role. Stosowanie w praktycznej
dziatalnoSci wymienionej zasady zapewniajg wystepujace w procesie kierowania wiezi

organizacyjne oparte na przeptywie informacji logistycznych przedstawionych we wstepnych
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zarzadzeniach operacyjnych (bojowych) i zarzadzeniach operacyjnych (bojowych) oraz
rozkazach operacyjnych (bojowych) i logistycznych opracowywanych przez sztab,
a akceptowanych i podpisywanych przez dowodcow.

Wiezi organizacyjne zachodzace pomiedzy organami kierowania logistyka wojsk

ladowych na poszczegolnych szczeblach dowodzenia dzielg sie na:

a) stuzbowe - wyrazajace prawo wszystkich przetozonych do podejmowania
decyzji i stawiania zadan podwiadnym:;

b) koordynacji dziatan - polegajace na udzielaniu pomocy i doradztwie przez
przetozonych, przy jednoczesnym zatozeniu, ze odpowiedziatnos$¢ za
wykonanie zadania ponosi bezposredni wykonawca;

c) technologiczne - wynikajgce z ustalonych i przyjetych zasad i trybu realizacji zadan
zabezpieczenia logistycznego wojsk w toku szkolenia, biezgcego
funkcjonowania i walki;

d) informacyjne - wynikajgce z obowigzku wzajemnego informowania sie i wymiany
danych pomiedzy wszystkimi organami kierowania logistykg w celu

skutecznej realizacji zabezpieczenia logistycznego WLad.

Wdrozenie nowych procedur pracy sztabu, podejmowania decyzji przez dowodce
i zmiana podlegtosci logistycznych organow planowania i koordynowania zabezpieczenia
logistycznego wojsk powoduje, ze wiezi organizacyjne nie bedg przebiegac juz w ukladzie
,dot - gora™ i ,,gora - dot" lecz przede wszystkim w poziomie, a takze po liniach skosnych.

W ocenie zespotu autorskiego w ,,Nowym” uktadzie szef G4 powinien sprawowac
osobiscie merytoryczny nadzor i ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za planowanie i koordynowanie
wykonania zadan zabezpieczenia logistycznego wojsk. Przedstawia¢ dowddcy propozycje
uzycia (wykorzystania) potencjatu logistycznego we wszystkich rodzajach dziatan
operacyjnych (taktycznych). Koordynowac przedsiewziecia zwigzane z realizacjg dostaw
zaopatrzenia oraz Swiadczeniem ustug na rzecz wojsk oraz ustala¢ formy i sposoby dziatania
wszystkich logistycznych organow kierowania.

Informacje dotyczace rodzaju, terminu, miejsca i czasu realizacji przedsiewziec¢
zabezpieczenia logistycznego wojsk przekazywane sg podwiadnym w odpowiednich
punktach rozkazéw(zarzadzen) dowddcy. Zadania dla jednostek logistycznych przekazywane

sg w tak samo jak dla wszystkich innych jednostek wojskowych.
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w okresie przygotowania i organizacji oraz w toku dziatan operacyjnych (walce) szef
G4 wspotuczestniczy w pracy sztabu, a takze w razie potrzeby z przedstawicielami terenowej
administracji wojskowej, panstwowej i samorzadowej w celu dokonywania stosownych
uzgodnien umozliwiajacych wykorzystanie zasobow terenowej infrastruktury logistycznej.

Problemom wspoétpracy (dokonywania uzgodnien, wymiany informacji) pomiedzy
wszystkimi pionami funkcjonalnymi sztabu ogolnowojskowego w tym szczegdlnie z pionem
logistyki nadawana jest w armiach panstw NATO szczegdlna ranga. Uzgodnienia
dokonywane sg przewaznie z wykorzystaniem sieci komputerowej sztabu, w ktdrej pracuja
wszystkie piony funkcjonalne np. szef G4 moze w kazdej chwili po wczytaniu odpowiedniego
kodu wejs¢ w sie¢ pionu operacyjnego lub szefa artylerii i zapozna¢ sie z wypracowanymi
przez nie danymi, jednak bez prawa ich zmiany. Innym sposobem szeroko stosowanym jest
tzw. ,,faxowa” wymiana informacji i kontakt utajnionymi kanatami telefonicznymi. Kontakt
osobisty stosowany jest rzadko i tylko w sytuacjach majgcych szczegdlne znaczenie dla
rozwazanych problemow.

Do zadan szefa G4/S4 nalezy réwniez nadzorowanie i monitorowanie wykonywania
zadan przez wszystkie organy (szefostwa, oddziaty, wydziaty) jednostki i urzadzenia
logistyczne podlegte dowddcy okreslonego szczebla. Ponadto statym zadaniem sztabu (w tym
I organdw logistycznych) jest organizowanie i utrzymywanie ciggtosci zarzgdzania procesami
logistycznymi na rzecz wojsk.

W ocenie zespotu autorskiego szczegdlnego znaczenia, na wszystkich szczeblach
organizacyjnych WLad, nabiera szybko$¢ przekazywania informacji logistycznej. Szczegdlnie
pracochtonny proces planowania zabezpieczenia w $rodki bojowe i materiatowe (amunicja),
konieczno$¢ dokonywania nieustannych bilanséw ich posiadania i zuzywania, wyga aby
przeptyw ten realizowany byt bez op6znien to znaczy w czasie rzeczywistym.

Jednym z wazniejszych zdaniem autora probleméw na wszystkich szczeblach
organizacyjnych WLad wydaje sie by¢ konieczno$¢ operowania tymi samymi danymi przez
CD i ZDLog CZD, przy czym niezmiernie waznym jest aby dane te bylty aktualizowane
w miare naptywu nowych meldunkéw. Wydaje sie ze, do$¢ dobre rozwigzania w tym zakresie
wdrozono w armii amerykanskiej, gdzie juz na szczeblu kazdej kompanii znajduje sie
specjalnie wydzielona osoba funkcyjna tzw. XO (Executive Officer), ktérej zadaniem jest co
sze§¢ godzin wprowadzenie do baz danych aktualnego stanu Srodkow taktycznych
I materiatowych oraz wyposazenia kompanii. Pozwala to szefowi S4  batalionu na

otrzymywanie w czasie rzeczywistym zestawienia zbiorczego za batalion, po wczytaniu
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okres$lonych kodow kazdej wybranej kompanii. Automatycznie z tej samej bazy Kkorzysta

brygada, dywizja, i korpus. Pozwala to:

- korzystaé z tej samej bazy danych, w czasie rzeczywistym przez wszystkich
zainteresowanych majacych na to dopuszczenie (kody dostepu);

- wyeliminowac konieczno$é opracowywania pracochtonnych meldunkéw logistycznych;

- wyeliminowa¢ konieczno$¢ przeliczania kompanijnych jednostek kalkulacyjnych na
batalionowe (brygadowe, dywizyjne, korpusne) np. (ognia, napetnienia) itp.;

- otrzymywac¢ zestawiania sumaryczne stanu Srodkéw materiatowych, uzbrojenia i sprzetu
wojskowego w rzeczywistym czasie;

- wprowadzi¢ automatyzacje naliczenia potrzeb w stosunku do stanéw normatywnych

zaopatrzenia - dzielenia na transporty zaopatrzeniowe itp.

W wyniku takiej automatyzacji stanowiska dowodzenia znika problem skfadania
meldunkow okresowych tzw. przetozonym funkcyjnym np. szef S4 brygady - szefowi G4
dywizji itp. Pozwala ona zapewnic¢ jasnos$¢ i klarowno$¢ sytuacji logistycznej w kazdym
momencie dziatania, a w efekcie na znaczne zaoszczedzenie niektorych deficytowych
rodzajow Srodkoéw bojowych (np. amunicji), obecnie naliczanych prognostycznie.

Ocenia sie wobec powyzszego, ze sprawno$¢ systemu logistycznego zalezeé¢ bedzie
w znacznej mierze od jego zautomatyzowania i to zaréwno w zakresie przygotowania
i przekazywania informacji logistycznej jak i w planowania zabezpieczenia logistycznego
wojsk. Zastosowanie sSrodkow zautomatyzowanych w logistyce powinno umozliwic:

- automatyzacje proceséw kierowania i zarzadzania logistyka;

- automatyzacje procesow zdobywania informacji logistycznych ich opracowania
i przesytania zainteresowanym;

- znaczne prinspieszenie procesu planowania zabezpieczenia logistycznego wojsk
szczegoblnie w $rodki materialowe masowego zuzycia (amunicja);

- prognozowanie wielkosci zuzycia Srodkow taktycznych i materialowych, strat stanach
osobowych oraz w uzbrojeniu i sprzecie wojskowym;

- zobrazowanie i utrwalenie informacji logistycznej;

- optymalizacje wykorzystania sit i Srodkéw logistycznych,

- zwiekszenie bezpieczenstwa przekazywanych informacji logistycznych.
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5.4. Miejsce systemu kierowania logistykg w systemie dowodzenia wojskami lgdowymi

Badania prowadzone w obszarze Kkierowania zabezpieczeniem logistycznym oraz
doswiadczenia wynikajgce z konfliktow zbrojnych jednoznacznie wskazujg, ze o powodzeniu
we wspotczesnych operacjach w znacznym stopniu decydowacé bedzie wiasciwie planowanie
zabezpieczenia logistycznego wojsk biorgcych w nich udziat oraz sprawne koordynowanie
jego realizacja.

System kierowania logistykg WLad bedzie zatem wpisywat sie w ogdlny system
dowodzenia wojskami ladowymi w operacjach. Mozna takze stwierdzi¢, ze Kkierowanie
zabezpieczeniem logistycznym wojsk jako proces, aby mogto sprawnie przebiega¢ musi
mie¢, podobnie jak system dowodzenia wojskami, jako baze elementy personalne, techniczne
i organizacyjne odpowiednio zaprojektowane i zorganizowane w system kierowania
zabezpieczeniem logistycznym. O efektywnosci systemu kierowania logistykg WLad
decydowa¢ bedg bowiem takie jego elementy skiadowe jak: okre$lenie celu dziatania, jasne
i dokfadne sprecyzowanie zadan oraz wiasciwy dobor ich wykonawcow, okre$lenie relacji
pomiedzy timii elementami i przyjecie okreSlonych procedur. Mozna zatem stwierdzi¢, ze
system kierowania logistyka wojsk lgdowych zawiera sie w trzech komponentach:
organizacji kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk;
przyjetych procedurach kierowania;

Srodkach kierowania (oprzyrzadowania) mozliwych do zastosowania przez organy kierowania

logistyka.

~-organizacja kierowani® Procedury kierowani”
( zabezpieczeniem zabezpieczeniem
V  logistycznymwoj» logistycznym wojsk

Srodki kierowania

Rys. 5.2. Komponenty systemu kierowania logistyka.
Opisujgc przedstawione powyzej komponenty mozna okreslic, ze na organizacje

kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk skladajg sie o0go6lne zasady dzialania
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komérek logistycznych w sztabach, sposéb ich zorganizowania, relacje pomiedzy
poszczegllnymi elementami w przyjetej strukturze hierarchicznej oraz funkcjonalnej,
uprawnienia, odpowiedzialno$¢ i zadania poszczegdélnych oso6b funkcyjnych zespc™ow
logistycznych oraz ich podziat na stanowiskach dowodzenia.

Cato$¢ przedsiewzie¢ zwigzanych z kierowaniem zabezpieczeniem logistycznym
wojsk, realizowanych przez komorki organizacyjne i osoby funkcyjne zespotow
logistycznych na stanowiskach dowodzenia w ramach systemu dowodzenia, jest jednym
z elementdw procesu dowodzenia wojskami. We wspodtczesnych uwarunkowaniach
przyjetego i wdrazanego systemu dowodzenia wojskami, nalezatoby przyja¢ generalng teze,
ktorej powinien by¢ podporzadkowany calty proces Kierowania zabezpieczeniem

logistycznym wojsk.

Systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk ladowych w
operacjach powinny wyptywac bezposrednio z przyjetego systemu dowodzenia
wojskami

W systemie dowodzenia wojskami lagdowymi szczeg6lne znaczenie przypisuje sie
procedurom dowodzenia nimi w operacjach (przedstawiono je bardzo szeroko w czesci
pierwszej opracowania). W procedurach wypracowania decyzji przez sztab logistyczne
organy kierowania spetniajg jedng z wazniejszych rdl, tworzac wspolnie z komdérkg Gl
samodzielne Centrum Zabezpieczenia Dziatan Wdrazany model dowodzenia wojskami
ujmuje logistyczne procedury planowania zabezpieczenia operacji (walki), decydujac jednak
jaki zakres informacji i w jakich terminach powinien zosta¢ wypracowany oraz w jakich
okresach powinny zasila¢ one system dowodzenia wojskami. Jest to zgodne z powszechng

zasadg przyjmowangw przodujgcych armiach NATO, ze:

Planowanie logistyczne jest integralng czesScig planowania operacyjnego uzycia
wojsk i dlatego powinno by¢ prowadzone na analogicznych szczeblach.

Podczas wypracowywania decyzji w sztabie dochodzi wielokrotnie do potrzeby
wymiany informacji pomiedzy jego zespotami i osobami funkcyjnymi. Szczegoélnie nasila to
w okresie planowania, a punktem kulminacyjnym jest okres opracowywama wariantow

zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacji. Nastepnym okresem zacieSniania kontaktow

Patrz rys. 8 cz. | niniejszego opracowania
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Ramowy ukiad cyklu decyzyjnego realizowanego przez organa kierowania
zabezpieczeniem logistycznym i przedsiewziecia realizowane wspdlnie z organami

dowodzenia wojsk przedstawiono na rysunku 5.4.

ZP- zarzgdzenia przygotowawcze
WZO - wstepne zarzgdzenia operacyjne
Rys. 5.4. Organizacja pracy sztabu i organdéw logistycznych w operacji (walce).
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w ocenie zespolu autorskiego szczegdlnego znaczenia, na wszystkich szczeblach
organizacyjnych WLad, nabiera szybkos$¢ przekazywania informacji logistycznej. Szczego6lnie
pracochfonny proces planowania zabezpieczenia w $rodki bojowe i materialowe (amunicja),
konieczno$¢ dokonywania nieustannych bilanséw ich posiadania i zuzywania, wyga aby
przeptyw ten realizowany byt bez op6Znien to znaczy w czasie rzeczywistym. Jednym
z wazniejszych, zdaniem zespolu autorskiego, problemdéw na wszystkich szczeblach
organizac5(jnych WLad wydaje sie by¢ koniecznos¢ operowania tymi samymi danymi przez
CD i ZzDLog CZD, przy czym niezmiernie waznym jest aby dane te byly aktualizowane
w miare naptywu nowych meldunkéw. Wydaje sie ze, do$¢ dobre rozwigzania w tym zakresie
wdrozono w armii amerykanskiej, gdzie juz na szczeblu kazdej kompanii znajduje sie
specjalnie wydzielona osoba funkcyjna tzw. XO (Executive Officer), ktdrej zadaniem jest co
sze$¢ godzin wprowadzenie do baz danych aktualnego stanu S$rodkéw  taktycznych
I materialowych oraz wyposazenia kompanii. Pozwala to szefowi S4 batalionu na
otrzymywanie w czasie rzeczywistym zestawienia zbiorczego za batalion, po wczytaniu
okreslonych kodow kazdej wybranej kompanii. Automatycznie z tej samej informacji
korzystaja: brygada, dywizja, i korpus. Pozwala to:

- korzystaé z tej samej bazy danych, w czasie rzeczbwistym przez wszystkich
zainteresowanych majacych na to dopuszczenie (kody dostepu);

- wyeliminowac koniecznos¢ opracowb5wania pracochtonnych meldunkow logistycznych;

- wyeliminowa¢ konieczno$¢ przeliczania kompanijnych jednostek kalkulacyjnych na
batalionowe (brygadowe, dywizyjne, korpusne) np. (ognia, napdnienia) itp.;

- otrzymywaé zestawiania sumaryczne stanu $Srodkéw materiatowych, uzbrojenia i sprzetu
wojskowego W rzeczywistym czasie;

- wprowadzi¢ automatyzacje naliczenia potrzeb w stosunku do standéw normatywnych
zaopatrzenia - dzielenia na transporty zaopatrzeniowe itp.

W wyniku takiej automatyzacji stanowiska dowodzenia znika problem skfadania
meldunkéw okresowych tzw. prz~ozon)mi funkcyjnym np. szef S4 brygady - szefowi S4
dywizji itp. Pozwala ona zapewni¢ jasno$¢ i klarownos$¢ sytuacji logistycznej w kazdym
momencie dziatania, a w efekcie na znaczne zaoszczedzenie niektérych deficytowych
rodzajéw Srodkéw bojowych ( np. amunicji), obecnie naliczanych prognostycznie.

Ocenia sie wobec powyzszego, ze sprawno$¢ systemu logistycznego zaleze¢ bedzie
w znacznej mierze od jego zautomatyzowania i to zarébwno w zakresie przygotowania
i przekazywania informacji logistycznej jak i planowania zabezpieczenia logistycznego

wojsk. Przewiduje sie, ze w logistyce powinno umozliwi¢ to:

190



- automatyzacje procesOw kierowania i zarzadzania logistyka;

- automatyzacje procesow zdobywania informacji logistycznych ich opracowania
| przesytfania zainteresowanym;

- znaczne przySpieszenie procesu planowania zabezpieczenia logistycznego wojsk
szczegolnie w Srodki materiatowe masowego zuzycia (amunicja);

- prognozowanie wielkosSci zuzycia Srodkow bojowych i materiatowych, strat stanach
osobowych oraz w uzbrojeniu i sprzecie wojskowym;

- zobrazowanie i utrwalenie informacji logistycznej;

- optymalizacje wykorzystania sit i Srodkow logistycznych;

- zwiekszenie bezpieczenstwa przekazywanych informacji logistycznych.

Zdaniem zespotu autorskiego wdrazany w naszych sitach zbrojnych proces
dowodzenia wojskami lgdowymi, w tym i kierowania logistyka napotyka wiele utrudnien
wynikajacych miedzy innymi ze starych przyzwyczajen obsad personalnych poszczegélnych
komorek sztabu, stabej znajomosci obowigzujgcych w panstwach NATO procedur
planowania logistycznego i kierowania dziatalnoScig organéw i jednostek logistycznych,
wprowadzenia podziatu na logistyka planowania i wykonawczg bez przygotowania
organizacyjnego i kadrowego obsad tworzonych komérek logistycznych na wszystkich
szczeblach organizacyjnych wojsk ladowych.

W ocenie zespotu autorskiego nie stworzono wiasciwych warunkow do
funkcjonowania zgodnie z przeznaczeniem zespotow G4 w strukturach sztabowych wojsk
ladowych i wypaczenie sensu ich istnienia, bowiem nie ,,zdjeto” z dowddcow operacyjnych
odpowiedzialno$ci za logistyke czasu pokojowego. Zmusito to, w poczatkowym okresie
wprowadzenia nowych etatow jednostek wojskowych, do przejecia tych zadan przez szefa
sztabu. Powrdt nastepnie do wczesniejszych struktur organéw wykonawczych logistyki z
szefem logistyki na czele i jednoczesne funkcjonowanie zespotow G4 spowodowato wiele
perturbacji w zakresie kierowania logistykg i dowodzenia jednostkami logistycznymi.
Trwajgca juz od dziesieciu lat w takich zawirowaniach restrukturyzacja logistyki wojsk
ladowych spowodowata, ze jest ona w zakresie kierowania zabezpieczeniem logistycznym
wojsk mato kiarowna i wyrazna, jak rowniez funkcjonowanie w takich strukturach jak
obecnie (szefa logistyki z podlegtymi jemu stuzbami i jednostkami) nie wydaje sie¢ mozliwe

do przyjecia we wdrazanym system dowodzenia WLad.
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6. WNIOSKI DOTYCZACE OCENY KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM
LOGISTYCZNYM WOJSK LADOWYCH

6.1. Wnioski ogdlne

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym WLad w operacjach i walce w SZ RP pod
wzgledem merytorycznym (treSci) nie odbiega w zasadzie od rozwigzan stosowanych
Warmiach przodujacych panstw NATO (tj. USA, REN, WB). Istniejgce roznice wynikajg
przede wszystkim z: odmiennej struktury organizacyjnej logistycznych organéw kierowania
G4 oraz organdéw wykonawczych i ich usytuowania w hierarchicznej strukturze dowddztw
(sztabow) DWLad, OW (ZO) i ZT; innego podziatu (przypisaniem niektorych obszaréw
I kompetencji) w sprawie wykorzystania terenowej infrastruktury logistycznej na obszarze
panstw sojuszniczych i ochrony Srodowiska; braku procedur dotyczacych umiejscowienia
szefa logistyki w procesie decyzyjnym dowddcy; sposobow i faz opracowania planéw
zabezpieczenia logistycznego wojsk, rozkazéw logistycznych, obiegu informacji itp. Ponadto
znaczacg roznicg w pracy logistycznych organow kierowania WLad SZ RP jest relatywnie
bardzo mate wspomaganie informatyczne w porownaniu z powszechng informatyzacja
organow kierowania (G4) i dowddztw wsparcia logistycznego w innych armiach panstw

NATO.

6.2. Wnioski dotyczgce struktury organizacyjnej, funkcjonalnej i przestrzennej
logistycznych organdw kierowania W Lad

Logistyczne organy kierowania w SZ RP (w DWLad, ZO (OW) i ZT) dzielg sie na
organy planistyczno-organizacyjne czyli logistykg planowania podporzgdkowang szefowi
sztabu oraz na organy wykonawcze (logistyke wykonawczg), ktorymi majg by¢ docelowo
zintegrowane dowodztwa jednostek logistycznych. Podziat ten sprzyja profesjonalizacji
poszczegblnych zespotdw (komdrek) logistycznych zarzadzajgcych procesem dostaw
zaopatrzenia i Swiadczeniem ustug dla walczacych wojsk. Jednak obecnie, oprocz zespotow
(komorek) logistycznych G4 (S4), wystepuje szef logistyki wraz z podlegtym mu personelem.
Ma on by¢ realizatorem zadan logistycznych. Nie jest to rozwigzanie korzystne, bowiem nie
wiadomo co szef logistyki ma robi¢ w przypadku rozwiniecia WSyD. Nie ma podziatu

kompetencji pomiedzy tymi organami kierowania.
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Tymczasem w tzw. ,,starych” armiach panstwach NATO szef G4 jest szefem logistyki
pomimo, ze jest podporzadkowany szefowi sztabu. Obecna sytuacja w strukturze
organizacyjnej logistycznych organow kierowania oraz podziale kompetencji wymaga zmian.
Na szczeblu DWLad powinien by¢ utworzony silny organ planowania organizujgcy CZDZ
SD i ZSD oraz powinno zosta¢ utworzone dowddztw wsparcia logistycznego (dowodztwo
materiatowo-techniczne) zajmujace sie bezposrednim wykonawstwem (realizacjg) zadan
logistycznych na rzecz wojsk. Natomiast na pozostatych szczeblach dowodzenia powinny by¢
silne zespoty logistyki planowania oraz zintegrowane dowodztwa logistyczne.

Korzystnym i nie wymagajacym jakiejkolwiek zmiany (wedtug opinii zespotu
autorskiego) jest usytuowanie szefa stuzby zdrowia w pionie logistyki. Umozliwia to szefowi
logistyki w razie potrzeby wspieranie stuzby zdrowia oraz upraszcza proces koordynowania

dziatalnosci jednostkami medycznymi.

6.3. Wnioski dotyczace udziatu szefa G4/S4 i szefa logistyki w procesie decyzyjnym
dowddcy

Udziat (rota) szefa G4 w procesie decyzyjnym dowddcy w WLad SZ RP oraz
Warmiach przodujgcych panstw NATO jest podobny. PodobieAstwo wynika gtownie ze
zbieznosci cetu i tresci informacji togistycznych przekazywanych dowodcy w procesie
wypracowania decyzji. Natomiast r6znice wynikaja:

-z braku podziatu logistycznych organéw kierowania na planistyczno-organizacyjne
(wchodzace jako zespolty G4 w skiad sztabdéw ogdlnowojskowych) oraz wykonawcze
(realizacyjne) na szczeblu okregu wojskowego;

-z innego niz w armiach panstw NATO usytuowania szefa logistyki w strukturze
dowodztw i sztabow wojsk lagdowych (w SZ RP szef logistyki jest szefem osobnego pionu
i wchodzi w sktad dowodztwa zwigzku operacyjnego lub zwigzku taktycznego, natomiast
w armiach panstw NATO szef logistyki jako kierownik zespotu G4 podiega szefowi

sztabu);

Wedtug opinii zespotu autorskiego, udziat szefa logistyki (jako szefa G4) wraz
z szefem sztabu w procesie decyzyjnym dowddcy, po wprowadzeniu nowych struktur
organizacyjnych dowodztw (zgodnych z rozwigzaniami obowigzujgcymi w armiach panstw
NATO) nalezy traktowaC jako regute. Potwierdza to praktyka dowddcza stosowana
w armiach przodujgcych panstw NATO (np. USA, Niemiec), a takze wynika to ze

szczegOlnego wplywu sytuacji logistycznej wojsk na pomys$IinoSC prowadzenia operacji
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(walki). Powoduje to, ze informacje przekazywane przez szefa G4 w formie tzw. ,,meldunku
danych” do CD lub bezposrednio dowddcy zawsze bedg stanowi¢ cze$¢ sktadowsq ,,danych”
szefa sztabu, za ktorych opracowanie i tre§¢ merytoryczng odpowiedzialny bedzie szef G4.-

szef logistyki.

6.4. Whnioski dotyczace planowania zabezpieczenia logistyeznego wojsk lgdowych
w operacjach (walce)

Zakres i kolejno$¢ pracy logistycznych organdéw kierowania WLad w czasie
planowania zabezpieczenia logistycznego ZO i samodzielnych ZT nie jest obecnie w pekni
zdefiniowania. Wedtug opinii zespotu autorskiego moze bycC to przyczyna takiego dziatania
logistycznych organow kierowania, w tym poszczegolnych piondw funkcjonalnych logistyki
wykonawczej DWLad, ktére w duzej mierze spowoduje powstanie chaosu, dublowanie zadan

logistycznych lub wydawanie sprzecznych zarzadzen.

Zakres i sposob planowania zabezpieczenia logistycznego WLad w SZ RP, nie sg
catkowicie zgodnie z rozwigzaniami i procedurami stosowanymi w armiach przodujacych
panstw NATO. Zwigzane jest to przede wszystkim z malo precyzyjnymi zadaniami

sformutowanymi dla logistyki wykonawczej na wszystkich szczeblach dowodzenia WLad.

Proces planowania zabezpieczenia logistycznego w WLad powinien by¢ kompatybilny
z procesem podejmowania decyzji przez dowddce. Wedtug procedur stosowanych w armiach
»starych” panstw NATO koncepcje zabezpieczenia logistycznego wojsk opracowuje sie dla
kazdego wariantu dziatania (z reguty 2-3) okreslajac jej mocne i stabsze strony. W ten sposéb
pion logistyki przedstawiajagc swojg ocene mozliwosci zabezpieczenia przyjetych przez sztab
ogolnowojskowy wariantéw uzycia wojsk okresla, ktéry z nich jest najlepszy lub najbardziej

ryzykowny.

Zachodzi pilna potrzeba obudowania wszystkich pionow funkcjonalnych logistyki
WLad w systemy informatyczne wspomagajace procesy planowania i wymiany informacji.
W panstwach NATO tym problemom (dokonywania uzgodnien, wymiany informacji

pomiedzy wszystkimi pionami funkcjonalnymi sztabu ogdélnowojskowego, w tym szczegolnie

z pionem logistyki) nadawana jest szczegdlna ranga.

195



6.5. Wnioski dotyczgce organizowania zabezpieczenia logistycznego wojsk lgdowych

Organizowanie zabezpieczenia logistycznego WLad w SZ RP pod wzgledem
merytorycznym realizowane jest w zasadzie podobnie jak w pozostatych armiach panstw
NATO. Jednak w armiach przodujacych panstw tego Sojuszu w procesie wypracowania
decyzji i planowania - DMP (Decision Making and Planning Process ) nie wyrdznia sie
oddzielnego etapu, jakim w SZ RP byto dotychczas ,,organizowanie”. Z oceny DMP wynika,
ze wiekszos¢ czynnosci (przedsiewzie€) odnoszacych sie do ,,organizowania” realizowana
jest w etapie ,,planowanie”.

W armiach przodujacych panstw NATO szczegolnie wysoko stawiane sg problemy
zwigzane z obrong i ochrong jednostek logistycznych. W wiekszosci jednostki logistyczne
szczebla operacyjnego w swoich strukturach posiadajg etatowe sity i Srodki, do bezpos$rednigj

obrony i ochrony oraz konwojowania kolumn.

6.6. Wnioski dotyczace udziatu logistycznych organow kierowania w stawianiu zadan
logistycznych

W procesie stawiania zadan logistycznych w WLad SZ RP zasadniczym problemem, na
szczeblu operacyjnym, jest brak jednolitych wzorow dokumentéw rozkazodawczych.
Wykorzystywane przez logistyczne organy kierowania dokumenty sg z reguty opracowywane
doraznie przed kolejnymi ¢wiczeniami. Zachodzi zatem pilna potrzeba ich opracowania przy
jednoczesnym uwzglednieniu ich kompatybilnosci z procedurami obowigzujagcymi w armiach
panstw NATO.

Tresci zawarte w obecnie stosowanych dokumentach logistycznych sg w zasadzie
wystarczajgce i pozwalajg zainicjowaC proces zabezpieczenia logistycznego wojsk oraz
umozliwiajg jednostkom logistycznym wykona¢ zadania zgodnie z wolg przetozonego.
Zastrzezenia natomiast budzg stosowane procedury, forma, zakres merytoryczny, obieg

informacji, stan informatyzacji itp.

DMP obejmuje cztery etapy (grupy przedsiewziec), ktébrymi sa: ocena sytuacji (potozenia), planowanie, stawianie zadan
(rozkazodawstwo i kontrola.
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6.7. Whnioski dotyczace informatyzacji procesu kierowania zabezpieczeniem
logistycznym wojsk ladowych w operacjach (walce)

Eksploatowane obecnie w Logistyce WLad systemy informatyczne przeznaczone sg
gtéwnie do wspomagania procesu kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk w czasie
pokoju. Ich mozliwosci operacyjne dotyczg gtdwnie ewidencji i sprawozdawczos$ci, zatem
moga stanowic jedynie tzw. ,statystyczng” baze danych wyjsciowych. Nie przewiduje sie
przez to ich wykorzystania w warunkach bojowych bowiem nie sg one do tego
przystosowane. Réwniez liczba oraz jako$¢ uzytkowanych terminali ogranicza zakres
korzystania z istniejacych i eksploatowanych systeméw informatycznych.

Konieczno$¢ pracy w warunkach polowych, wymaog skrdcenia czasu podejmowania
decyzji oraz wysokiej wiarygodnosci dokonywanych prognoz, bilanséw i kalkulacji
w jednoznaczny sposOb potwierdzajg potrzebe informatyzacji procesow kierowania
zabezpieczeniem logistycznym wojsk juz od szczebla od oddziatu.

Przygotowanie programow (systemow) informatycznych wspomagajacych dziatalnosé
logistycznych organéw kierowania w wojskach ladowych wedtug opinii zespotu autorskiego
powinno uwzglednia¢ ich docelowy podziat na (,logistyke planowania”) oraz organy
wykonawcze (,,Dowodztwa wsparcia logistycznego”). Programy informatyczne organdw
logistycznych  powinny pracowa¢ w systemach dowodzenia funkcjonujagcych na
poszczegolnych szczeblach dowodzenia. Na przyktad w Bundeswehrze wykorzystywany
system dowodzenia ,HEROS” skiadajacy sie z komputera centralnego oraz koncowek
rozmieszczonych w poszczegdlnych zespotach sztabu, w tym réwniez w zespole G4. Stuzy on

do pozyskiwania, przetwarzania i przesylania informacji w formie sformalizowanych

dokumentow.
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ZAKONCZENIE

Badania nad niniejszym tematem sg jednym z wielu poczynan zmierzajgcych do
dostosowania sposobdéw i procedur funkcjonowania systemu kierowania logistyka WLad
w operacjach (walce) do wymagan wspotczesnego pola walki oraz funkcjonowania SZ RP
w nowych uktadach miedzynarodowych.

W toku przeprowadzonych badan dokonano analizy systemu kierowania logistyka
WLad na szczeblu DWLad, ZO i ZT w celu wytonienia wystepujacych w nim réznic (oraz
ewentualnych mankamentow - tzw. ,waskich gardet’) w poréwnaniu ze sposobami
i procedurami funkcjonowania takich systeméw w armiach przodujacych panstw NATO.
W badaniach wykorzystano wiec dostepne zespotowi autorskiemu materiaty (dokumenty)
pochodzgce z sit zbrojnych USA, RFN i WB, a takze materiaty Zarzadu Planowania
Logistycznego Sztabu Generalnego WP i DWLad.

Za podstawe w badaniach przyjeto obowigzujace w SZ RP ,,Zasady funkcjonowania
systemu logistycznego sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej” Szt.Gen. 1429/94, a takze
literature przedmiotu dostepng w Akademii Obrony Narodowej, dokumenty z Cwiczen
dowddczo-sztabowych i treningdw sztabowych organdéw logistycznych Sztabu Generalnego
WP i bylego WOW, a takze c¢wiczen prowadzonych ze studentami Akademii Obrony
Narodowej.

Analize i ocene procesu kierowania zabezpieczeniem logistycznym WLad
przeprowadzono z uwzglednieniem jego podzialu na etapy wyr6zniajgc: etap ustalenia
potozenia, planowania, w tym organizowania zabezpieczenia logistycznego wojsk, etap
uczestniczenia logistycznych organéw kierowania w stawianiu zadan oraz kontroli i nadzoru
(monitorowania) nad realizacjg zadan i przedsiewziec logistycznych.

W procesie badan systemu kierowania logistykg WLad starano sie koncentrowac tylko
na tych zagadnieniach (problemach) kierowania zabezpieczeniem logistycznym WLad
w operacjach i walce, ktére w obliczu zmian zachodzacych na wspdtczesnym potu walki
I otoczeniu zewnetrznym SZ RP ulegajg dezaktualizacji lub tez nie sg kompatybilne
i interoperacyjne ze sposobami i procedurami stosowanymi w armiach przodujgcych panstw

NATO. Do probleméw (zagadnien) tych zespot autorski zaliczyt:

a) w strukturach organizacyjnych togistycznych organéw kierowania:
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- inne hierarchiczne usytuowanie szefa logistyki i organow logistycznych (zespotéw
i komoérek G4/S4) w dowodztwach (sztabach) WLad niz ma to miejsce w armiach
przodujacych panstw NATO;

- wystepowanie w armiach przodujgcych panstw NATO zintegrowanego
dowddztwa logistycznego (Dowddztwa wsparcia logistycznego) dysponujgcego
sitami i Srodkami dowodzenia, ktore odpowiedzialne jest za realizacje zadan
logistycznych na rzecz wojsk (zespoty i komorki G4/S4 sztaboéw odpowiadaja

natomiast za planowanie i organizowanie zadan logistycznych);

b) w procesie planowania zabezpieczenia logistycznego WLad:

c)

d)

- brak w armiach przodujgcych panstw NATO oddzielnego dokumentu jakim
w WLad SZ RP jest ,Plan zabezpieczenia logistycznego wojsk” w operacji
(walce), natomiast w armiach ,statych” panstw NATO zamiast tego planu
wykonywany jest na oleacie (z reguty na folii) ,Zatgcznik do rozkazu
administracyjno/logistycznego”;

- brak (w armiach przodujacych panstw NATO) sformalizowanej legendy do ,,Planu
zabezpieczenia logistycznego wojsk™ w operacji (walce);

W armiach przodujgcych panstw NATO w modelu procesu dowodzenia
(kierowania) wojskami nie wyrdznia sie etapu ,organizowanie zabezpieczenia
logistycznego wojsk”. Przedsiewziecia tego etapu, w armiach ,starych” panstw NATO
w wiekszosci sg rozpatrywane w etapie ,,planowanie”.

w stawianiu zadan logistycznych, cel i tre$¢ tego etapu w armiach przodujacych

panstw NATO w zasadzie nie odbiega od rozwigzan stosowanych w WLad SZ RP.

Jednak jest inna forma i obieg dokumentow rozkazodawczych opracowywanych przez

logistyczne organy kierowania sztabdéw (G4/S4). Wynika to jednak gtéwnie z innego

usytuowania (niz np. w SZ RP) tych organdbw w sztabie, w tych ich
podporzadkowania szefowi sztabu.

proces kontroli i nadzoru nad realizacjg zadan logistycznych, logistyczne organy

kierowania WLad armii ,,starych” panstw NATO realizujg gtdbwnie w formie nadzoru

(stuzbowego). Zadaniem tego procesu jest przede wszystkim monitorowanie

(Sledzenie) zgodnoSci sposobow realizacji zadan logistycznych z wczesniej

opracowywanymi planami i postawionymi wykonawcom zdaniami.

W wyniku analizy i oceny procesu kierowania zabezpieczeniem logistycznym WLad

SZ RP w operacjach i walce oraz poréwnania go ze sposobami i procedurami stosowanymi
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Warmiach przodujacych panstw NATO, zespét autorski zgodnie stwierdza, ze
problematyka ta na szczeblu operacyjnym i taktycznym organizowana jest dobrze.
Natomiast wystepujgce réznice i sposoby traktowania niektorych zagadnien (probleméw)
kierowania wynikaja gtownie z rbéznej struktury organizacyjnej logistycznych organdw
Kierowania i ich hierarchicznego usytuowania w strukturze dowdédztw (sztabow) WLad; innej
formy opracowywania dokumentow operacyjnych oraz ich obiegu itp. Majac to na uwadze,
zespOt autorski swoje wnioski i propozycje zmian, dotyczace Kierowania zabezpieczeniem
logistycznych wojsk na szczeblu DWLad, zwigzku operacyjnego i zwigzku taktycznego,
formutowat z mys$lg dostosowania tego procesu do rozwigzan obowigzujagcych w armiach
przodujacych panstw NATO.

Pomimo dobrej oceny procesu kierowania zabezpieczeniem logistycznym WLad na
szczeblu operacyjnym i taktycznym, zespdt autorski dostrzega w nim jednak rowniez
mankamenty. Do gtownych z nich zalicza:

- brak na wielu szczeblach dowodzenia podziatu logistycznych organdéw kierowania na
organy planistyczne oraz organy wykonawcze;

- odstgpienie w WLad SZ RP od podporzadkowania jednostek logistycznych bezposrednio
dowodcy i dowodzenia nimi wg ogolnie przyjetych procedur dowodzenia wojskami (sg
one dowodzone przez szefa logistyki);

- zbyt malg obsade etatowych zespotow (komorek) G4/S4 co powoduje zbyt duze
obcigzenie logistycznych organdéw Kkierowania zadaniami zwigzanymi z opracowaniem
dokumentacji planistycznej i rozkazodawczej oraz znacznie ograniczanie ich udziatu
w pracy na stanowiskach dowodzenia w systemie dwuzmianowym;

- pobiezne i bardzo ogdlne traktowanie problemow wspdtdziatania logistycznych organow
Kierowania z pozostatymi komodrkami (zespotami) dowodztw (sztabdéw), w tym
szczegOinie z Centrum Wsparcia Dziatan SD;

- niski stopien informatyzacji logistycznych organdéw Kkierowania (informatycznego

wspomagania tych organow).

Zespot autorski ocenia, ze wprowadzenie w WLad SZ RP procedur obowigzujgcych
w armiach przodujacych panstw NATO, w tym rowniez do procesu Kkierowania
zabezpieczeniem logistycznym walczacych wojsk, w sposéb znaczacy moze przyczynic sie
do zmniejszenia tzw. “biurokracji sztabowej”. Dzieki temu obcigzenie logistycznych organdw

kierowania pracami zwigzanymi z opracowaniem dokumentacji planistycznej oraz czesciowo
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rozkazodawczej powinno sie zmniejszy¢, co korzystnie wptynie na dyspozycyjnos¢ tych
organdw.

Istotnym  czynnikiem, gwarantujgcym wysokg skutecznos¢  zabezpieczenia
logistycznego wojsk walczacych, jest dobrze zorganizowane wspotdziatanie logistycznych
organow kierowania ze: wszystkimi zespotami (komorkami) sztabu, szefami rodzajow wojsk
i stuzb, logistycznymi organami sgsiadow oraz organami administracji panstwowej
i terenowej (w tym rowniez panstwa sojuszniczego, na terenie ktérego moga by¢ prowadzone
operacje lub dziatania taktyczne) zarzadzajgcymi zasobami terenowej infrastruktury
logistycznej (chodzi tu o tzw. wspotdziatanie wojskowo-cywilne). Wspoétdziatanie to powinno
mie¢ charakter nie problemowy (ogolny), a merytoryczny. Wobec tego aktywnie powinny
w nim uczestniczy¢ wszystkie piony funkcjonalne logistyki, a kazde przedsiewzigcie
wymagajace wspotdziatania powinno miec¢ przypisanych imiennie ,,kooperantow”.

Niski stopien informatyzacji logistycznych organdéw kierowania WLad, w tym
szczegblnie brak informatycznej bazy danych stanowigcych podstawe do pracy systemoéw
informatycznych wykorzystywanych przez wszystkie piony funkcjonalne logistyki, powoduje
ich przecigzenie pracami o charakterze ,,biurowym” oraz powaznie wydtuza czas planowania

zabezpieczenia logistycznego wojsk i stawiania zadan wykonawcom.

Przedstawione przez zespét autorski, w niniejszym opracowaniu, wnioski i propozycje
odnoszace sie do koncepcji budowy modelu kierowania logistyka WLad w operacjach i walce
nie majg ostatecznego charakteru. Bedg one w kolejnych etapach badan poddawane
weryfikacji. Prezentowany materiat jest jednym z pierwszych opracowan teoretycznych
traktujacych tak szeroko problematyke kierowania zabezpieczeniem logistycznym WLad

w SZ RP natle rozwigzan stosowanych w armiach przodujgcych panstw NATO.
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