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Wstep

Przemiany organizacyjne i proceduralne dokonujace sie w Sitach Zbrojnych RP
w zwigzku z przystgpieniem do Sojuszu NATO odpowiadajg wyzwaniom, ktére sg
konsekwencjg uczestnictwa w wielu przedsiewzieciach Sojuszu Pétnocnoatlantyc-
kiego. Udziat naszych sit zbrojnych w strukturach sojuszu jest jednoczes$nie deter-
minantem warunkujacym bezpos$rednie przyjecie okreslonych regut (procedur), kto-
re wynikajg takze z idei interoperacyjnosci®

Aby uczestniczy¢ w realizacji wspolnych zadan w ramach misji, jako petno-
prawny partner, a takze przygotowac sie do obrony wiasnego terytorium, w Woj-
skach Ladowych SZ RP trwa intensywna praca zwigzana z powszechnym pozna-
waniem, analizowaniem i dostosowaniem wszelkich dyrektyw i procedur, miedzy
innymi, dotyczacych szkolenia dowodztw (sztabdw) i wojsk. Obowigzek taki okre-
Slony zostat Polsce w celach wyznaczonych przez Dowodztwo Potgczonych Sit
Zbrojnych NATO, a wstepnie aprobowany i zapisany w rzgdowym Programie inte-
gracji i modernizacji sit zbrojnych na lata 2001 - 2006.

Proces dostosowania naszych dowddztw (sztabow) i wojsk lgdowych do dziata-
nia w uktadzie wielonarodowych struktur sztabowych rozpoczat sie juz na wiele lat
przed wstgpieniem Polski do NATO (12.03. 1999) w ramach realizacji programu
Partnerstwo dla Pokoju. Doswiadczenia zdobyte podczas wspdlnych przedsiewzieé
szkoleniowych, szczegdlnie éwiczen, pozwalajg dzi$ nieco optymistycznie patrze¢
na szeroki wachlarz zadan, jakie nas czekajg w sferze ksztatcenia kadr dowddczo-
sztabowych.

Truizmem jest bowiem przypominanie, iz stopien wyszkolenia dowddztw (szta-
bow) i wojsk stanowi zasadniczy determinant skutecznego dziatania w walce
(bitwie, operacji). Zauwazyc¢ jednoczesnie nalezy, ze proces szkolenia profesjonal-
nego oraz zespotowego nie ma i nie moze mie¢ jednakowych (w peini uwarunko-
wanych) wyznacznikow. Czesto o0 jego sprawnosci, skutecznosci decydujg czynniki
i podejscia indywidualne, systematycznie doskonalone i zmieniane w sposob per-

manentny w zaleznosci od potrzeb i wyzwan w sferze szkolenia (ksztatcenia).

~Interoperacyjnosc¢ to zdolnosé jednostek lub systemdéw do wspdlnego skutecznego dziatania sojuszniczego.



z drugiej za$ strony branie pod uwage konieczno$ci uczestniczenia naszych do-
wodztw (sztabdw) i wojsk we wspdlnych przedsiewzieciach miedzynarodowych
sugeruje, a nawet narzuca nam przyjecie uznanych i stosowanych kanonow, ktére
dotyczg, przede wszystkim form szkolenia jakimi sg w przewazajacym stopniu ¢wi-
czenia taktyczne i operacyjne.

Przyjecie pewnych zasadniczych dyrektyw oraz procedur przygotowania i pro-
wadzenia tych ¢wiczen stanowi¢ bedzie o mozliwos$ciach organizowania i prowa-
dzenia ¢wiczen wspolnych (miedzynarodowych). Jest to teza ze wszech miar praw-
dziwa bowiem naszym celem jest ujednolicenie procedur dotyczacych cwiczen tak,
aby odpowiadaty one procedurom stosowanym przez inne armie NATO. Dostoso-
wanie sie jednak do tych procedur nie zwalnia nas pracownikoéw naukowo-
dydaktycznych Zaktadu Metodyki Szkolenia Taktyczno-Operacyjnego z dokony-
wania giebokich analiz, ktére majg na celu tworcze dostosowanie naszego systemu
szkolenia kadr dowodczo-sztabowych do systemu szkolenia natowskiego. W tym
wzgledzie dostrzega sie szczegdlng konieczno$¢ wiasciwego zdefiniowania po-
szczegllnych zjawisk i procesow wystepujacych w ¢éwiczeniach, a takze wiasciwej
ich Kklasyfikacji, ktéra w dotychczasowej teorii i praktyce szkolenia naszych sit
zbrojnych, jak rowniez w dokumentach natowskich nie ma wiasciwych, logicznie
uporzadkowanych zasad i kryteriow.

Wiemy juz dzisiaj, ze w najblizszym czasie konieczne bedzie szczegdtowe wy-
pracowanie zasad, regut metodycznych dotyczacych przygotowania i prowadzenia
oraz oceny ¢wiczen Wojsk Ladowych SZ RP.

Niniejsza praca stanowi w swej istocie czeSC pierwsza tego zamiaru. Istotg
badan byto bowiem poznanie genezy narodzin oraz rozwoju éwiczen w sensie histo-
rycznym, a takze gieboka analiza poréwnawcza ¢wiczen realizowanych w innych
armiach sojuszu i w Wojskach Ladowych SZ RP, po to, aby okres$li¢ zakres oraz
kierunek zmian jakie muszg nastgpi¢ w ich przygotowaniu i prowadzeniu w aspek-
cie interoperacyjnosci.

Takie podejscie do probleméw badawczych z gory okresla, ze badaniom nalezato
poddac¢ cate spektrum czynnikéw takich Jak: cele i klasyfikacje ¢wiczen oraz ich

charakterystyke; proces i procedury przygotowania i prowadzenia; strukture i zakres



zadan oraz kompetencji kierownictwa ¢wiczenia, a takze dokumentacje ¢wiczen
i dziatan (operacji) realizowanych w toku cwiczenia, ktorych unifikacja (ujednoli-
cenie) jest konieczna w celu zapewnienia okre$lonego stopnia introperacyjnosci
w przygotowaniu profesjonalnym i zespotowym dowodcéw, dowodztw (sztabow)
i wojsk do rozwigzywania ztozonych problemoéw w czasie pokoju, w okresie kryzy-
su i wojny.

Praca obejmuje wstep, cztery rozdziaty merytoryczne i zakonczenie oraz tabele,
rysunki i zatgczniki.

Rozdziat pierwszy Zatozenia metodologiczne badan wprowadza w problematyke
badawcza. Przedstawiono w nim uzasadnienie wyboru tematu, cel, obszar i przed-
miot badan, problemy badawcze i hipoteze robocza, a takze metody i narzedzia
badawcze najbardziej przydatne do rozwigzania poszczegolnych problemow. Opi-
sano roéwniez organizacje i przebieg badan.

Rozdziat drugi Geneza i zasadnicze uwarunkowania rozwoju teorii i praktyki
¢wiczen Wojsk Ladowych SZ RP przedstawia geneze powstania oraz rozwdj teorii
i praktyki szkolenia wojskowego, w tym rowniez teorii i praktyki ¢wiczen w roz-
nych okresach rozwoju wojskowos$ci w Polsce i na Swiecie, az po wspotczesnosé.

Rozdziat trzeci pt. Charakterystyka ¢wiczen stosowanych wspotczes$nie w szkole-
niu dowodztw (sztabdéw) i Wojsk Ladowych NATO ujmuje miejsce i role ¢wiczen
w systemach szkolenia, kiyteria podziatu oraz charakterystyke éwiczen wojsko-
wych stosowanych w szkoleniu dowodztw (sztabow) i wojsk lgdowych niektérych
armii NATO, a takze procedury przygotowania i prowadzenia éwiczen sojuszni-
czych.

Rozdziat czwarty zatytutowany Wymagania oraz mozliwosci zmian (modyfikacji)
w zakresie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w Wojskach Ladowych SZ RP
w aspekcie interoperacyjnosci stanowi zasadniczg czesS¢ pracy. Zawiera on wszech-
stronng analize zasadniczych czynnikdw majacych wptyw na dostosowanie naszych
¢wiczen do wymagan i standardow NATO. Na przyktadzie armii USA, Bundesweh-
ry i Wojsk Ladowych SZ RP dokonano analizy poréwnawczej zasadniczych typéw,
rodzajow i odmian ¢wiczen wedtug kryteriow stosowanych obecnie, a takze zapro-

ponowano przysztoSciowg klasyfikacje oraz charakterystyke c¢wiczen zgodnie



z wymogami interoperacyjnosci. Zaproponowano réwniez zmiany w zakresie pro-
cedur (zasad, norm) przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w przysztosci. Wyeks-
ponowano takze role i znaczenie oraz struktury i zadania kierownictwa ¢wiczenia.

W zakonczeniu przedstawiono synteze wnioskdéw i propozycji w zakresie mody-
fikacji procedur przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w Wojskach Lgdowych SZ
RP wynikajacych z przeprowadzonych badan.

Praca zawiera do$¢ pokaZzng bibliografie pozycji, ktore zostaly wykorzystane
w toku badan, a takze formularze narzedzi badawczych, ktére postuzyty do prze-
prowadzenia badan empirycznych i teoretycznych.

Niniejsza praca, jak sie wydaje, oprécz walorow poznawczych ma takze walory
uzytkowe. Moze ona by¢ uz)"eczna zarobwno w procesie dydaktycznym kadry do-
wodztw (sztabow), a takze w toku przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w podod-
dziatach, oddziatach i zwigzkach taktycznych Wojsk Ladowych SZ RP.

Osiggniecie zatozonych w pracy celéw nie bytoby mozliwe bez przychylnosci
kierownictwa Wydziatlu Wojsk Ladowych, a takze kierownictwa i oficerow po-
szczegblnych katedr, ktérych cennych uwag i wnioskéw nie da sie oceni¢. Cieka-
wego materiatu badawczego dostarczyli rowniez studenci WWL, a takze oficerowie
studiow podyplomowych (PSOS, PSOLog.) i kursow taktyczno-operacyjnych
AON.



Rozdziat 1
ZALOZENIA METODOLOGICZNE BADAN

Przystgpienie Polski do Sojuszu Poinocnoatlantyckiego wymusza dokonanie
niemalze rewolucyjnych przemian technicznych, organizacyjnych i proceduralnych
w Sitach Zbrojnych RP. Podstawe tych zmian stanowi wspdlna doktiyna militarna
panstw NATO, ktéra ma charakter obronny.

Uczestnictwo w strukturach NATO zmienito takze sposdb postrzegania miejsca
i roli sit zbrojnych w demokratycznym panstwie, ktore sgjednym z wielu elemen-
tow jego systemu obronnego, najwazniejszym w aspekcie dziatan militarnych. Dla-
tego wzrostu mozliwosci bojowych sit zbrojnych poszukuje sie obecnie gtownie
w parametrach jako$ciowych i organizacyjnych, nie za$ ilosciowych.

Wspomniane przemiany w naszych sitach zbrojnych dotyczg takze zmian w za-
Kresie przygotowania operacyjno-taktycznego dowddztw (sztabow) i wojsk, ktore
jest miedzy innymi niezbedne do uzyskania catkowitej interoperacyjnosci wymaga-
nej w sitach NATO.

1.1. Uzasadnienie wyboru tematu pracy naukowo - badawczej oraz obszar

i przedmiot badan

Obecna doktryna szkoleniowa stanowi swoiste wyzwanie dla teoretykow i prak-
tykow wojskowych. Generuje ona bardzo ztozone problemy dotyczace tresci, form
i metod szkolenia wojsk w ogéle, a doskonalenia profesjonalnego dowddztw (szta-
bow) w szczegdlnosci. Wiadomo bowiem, ze wysoki stopien przygotowania opera-
cyjno-taktycznego dowodztw (sztabow) jest zasadniczym determinantem skutecz-
nego dziatania na polu walki w strukturach narodowych i sojuszniczych. Aby go
osiggna¢ nalezy wiasciwie zorganizowac proces szkolenia i doskonali¢ go nie tylko
w uczelniach wojskowych (szkotach) przygotowujacych dowodcow (specjalistow),
ale przede wszystkim w jednostkach operacyjnych, w ktorych dowddztwa (sztaby)
wszystkich szczebli oraz pododdziaty sg podstawowym Srodowiskiem (terenem)

funkcjonowania systemu szkolenia operacyjno-taktycznego.



Jak wynika z badan potwierdzonych bogatg praktyka szkoleniowg, najbardziej
skuteczng forme szkolenia i doskonalenia operacyjno-taktycznego dowddcow, szta-
bow oraz wojsk stanowig réznego typu, rodzaju i odmiany ¢wiczenia wojskowe.
Problematyka ¢wiczen wojskowych jest tematem licznych prac naukowych oraz
publikacji, a takze jest czesto treScig seminariow i konferencji naukowych. Wielu
autoréw widzi te problematyke przez pryzmat okreslonego szczebla dowodzenia lub
tez realizacji poszczegblnych etapdw (okresow) ¢wiczenia, a zwiaszcza stosowa-
nych w nich rozwiazan taktycznych i operacyjnych. Nie dostrzegajg natomiast tego
co jest w éwiczeniach najwazniejsze, a mianowicie tego, ze powinny by¢ odpo-
wiednio przygotowane, w tym zaprogramowane, zaplanowane i zorganizowane,
a nastepnie z zelazng konsekwencjg prowadzone z zachowaniem wszelkich
zasad realizmu dziatan na polu walki.

Wszystkie ¢wiczenia powinny by¢ tak dobrane, aby pozwalaly wszechstronnie
przygotowaé¢ dowddztwa (sztaby) i wojska do realizacji stojagcych przed nimi zadan
taktycznych i operacyjnych na przysztym polu walki i nie tylko. Wspétcze$nie bo-
wiem, sity zbrojne powinny by¢ tak zorganizowane i wyszkolone aby byty w stanie
realizowaé¢ réwniez zadania o charakterze niemilitamym na teiytorium wiasnego
kraju, a takze krajow sojuszu. Zadania o charakterze niemilitamym sg charaktery-
styczne dla czasu pokoju. WymieniC tu nalezy chociazby takie jak: utrzymanie
(utrwalenie) pokoju, likwidacja skutkéw klesk zywiotowych i katastrof, a takze
organizowanie i niesienie pomocy humanitarnej. Aby tym zadaniom sprosta¢ nalezy
stworzy¢ takie warunki szkolenia (ksztatcenia) i zastosowac takie formy i metody,
ktore spetniatyby podstawowy postulat jakim jest wyszkolenie i zgranie catych
organizméw wojskowych (dowddztw i sztabéw) do wykonywania zadan w trzech
podstawowych okresach tzn. w czasie pokoju, zagrozenia (kryzysu) i wojny.

Wszystkie przytoczone argumenty nabierajg szczegdlnego znaczenia wiasnie
teraz po wstapieniu naszej armii do Sojuszu Pdinocnoatlantyckiego i przemawiajg
za pilng potrzebg wypracowania zasadniczych dyrektyw oraz procedur przygotowa-
nia i prowadzenia ¢wiczen wojskowych zaréwno w strukturach narodowych, jak
i NATO. Przyjecie istniejagcych w sojuszu standardow szkolenia dowddztw (szta-

bow) i wojsk nie zwalnia nas od poszukiwania nowych skutecznych rozwigzan
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teoretycznych, a takze praktyczno-organizacyjnych w zakresie ich szkolenia tak-
tyczno-operacyjnego i bojowego.

W tej sytuacji dostrzegajac wage problematyki, dysponujac znaczacym dorob-
kiem w zakresie teorii i praktyki przygotowania i prowadzenia ¢wiczen, konieczno-
$cig staje sie dostosowanie istniejgcych zatozen teorii i praktyki ¢wiczen do wspot-
czesnych paradygmatéw szkoleniowych dowodztw i wojsk, jak rowniez naukowych
wyznacznikow teorii prowadzenia dziatan zbrojnych w skali taktycznej i operacyj-
nej.

W takim podejsciu nalezy upatrywac uzasadnienia podjecia tych problemow
i rozwigzania ich na drodze badan naukowych, szczeg6lnie za$ podstawowych pro-
blemow teorii i praktyki ¢wiczen zawartych w obszarze metodyki przygotowania
i prowadzenia szkolenia taktyczno-operacyjnego, ze szczegdlnym potraktowaniem
przygotowania i prowadzenia ¢wiczehn z dowodztwami (sztabami) i wojskami lagdo-
wymi na potrzeby obrony narodowej i dziatan sojuszniczych.

Tak zakreslony obszar i przedmiot badan daje gtdwne przestanki do eksploracji
naukowej w obrebie teorii i praktyki ¢wiczen wojsk lgdowych.

Podejmujac badania obszaru metodyki przygotowania i prowadzenia ¢wiczen,
ktore stanowig zasadniczg forme szkolenia operacyjno-taktycznego oficeréw
dowddztw (sztabow) i wojsk, niezbednym warunkiem wydaje sie by¢ gteboka ana-
liza porownawcza ¢wiczen realizowanych w innych armiach sojuszu i w Wojskach
Ladowych SZ RP po to, aby okres$li¢ zakres oraz treSci zmian w ich przygotowaniu
i prowadzeniu. Uzyskane wyniki badan beda stanowity podstawe do opracowania
teorii organizacji przygotowania, prowadzenia i oceny ¢wiczen w wojskach lgdo-
wych oraz okreslenia teoretycznych zatozen i praktycznych procedur w tym zakre-
sie.

Takie ujecie obszaru i przedmiotu badan z gory okre$la, ze badaniom nalezy
poddaé cate spektrum czynnikéw, ktérych modyfikacja jest konieczna w celu
zapewnienia wysokiego stopnia interoperacyjnosci w przygotowaniu profesjonal-

nym (operacyjno-taktycznym) dowddztw (sztabdw) i wojsk.



1.2. Cel badan

Proces naukowego poznania zastosowany (zaprezentowany) w niniejszej pracy
naukowo-badawczej, jako szczegolny rodzaj Swiadomej i celowej dziatalnoSci ma
charakter Scisle zorganizowany, zmierzajgcy do osiggniecia okreSlonego celu ba-
dan.

Jak wczedniej zaznaczono, na podstawie gruntownej analizy tematu pracy
naukowo-badawczej przyjeto, ze obszarem badan bedzie teoria i praktyka ¢wiczen
wojskowych w ogole, w ujeciu historycznym, wspoétczesnym oraz perspektywicz-
nym, a przedmiotem badan zjawisko cwiczen jako forma szkolenia dowddztw
i wojsk.

Obszar i przedmiot badan ograniczony zostat do éwiczen realizowanych w woj-
skach lagdowych, co nie znaczy, ze pewne dyrektywy i procedury nie bedg mogtly
byC zastosowane w praktyce cwiczen innych rodzajow sit zbrojnych.

Z tak okre$lonego obszaru i przedmiotu badan wynika gtéwny cel badan, kt6-
rym jest okre$lenie prawidtowosci powstania i rozwoju ¢wiczeh oraz teorii
i praktyki ich stosowania w szkoleniu dowodztw (sztabow) i wojsk w przeszio-
§ci i obecnie, majac na wzgledzie postulat interoperacyjnosci z NATO.

Osiggniecie zatozonego celu badan wymagato realizacji szeregu celow czgstko-
wych (szczeg6towych) takich jak:

ustalenie prawidtowosci powstania oraz teorii i praktyki rozwoju ¢éwiczen
wojskowych i ich znaczenia w szkoleniu dowo6dztw (sztaboéw) i wojsk;
okre$lenie charakterystyki oraz wiasciwosci przygotowania i prowadzenia
¢wiczen w wybranych armiach NATO;

ustalenie wymagan oraz kierunkow zmian i modyfikacji w zakresie przygo-
towania i prowadzenia ¢wiczen w aspekcie integracji w ramach NATO;
zaproponowanie modelu oraz procedur przygotowania oraz prowadzenia

¢wiczen w wojskach lagdowych.



1.3. Problemy badawcze i hipoteza robocza

Procedury przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w wojskach lgdowych rzutujg
w zasadniczy sposob na jako$¢ szkolenia operacyjno-taktycznego dowddztw (szta-
bow), a takze szkolenia bojowego wojsk. Istota, charakter oraz tres¢ poszczegol-
nych ¢wiczen stosowanych w tym szkoleniu zawsze wynika z zadan operacyjnych
i taktycznych oraz potrzeby zapewnienia wysokiego poziomu wyszkolenia
dowoddztw (sztabdw) i wojsk, ktére bytyby spojne z Cwiczeniami stosowanymi
w innych armiach sojuszu. Innymi stowy ¢wiczenia decydujg, w duzym stopniu,
0jakosci i skutecznosci przygotowania profesjonalnego kadry i wojsk.

Jak wynika z literatury przedmiotu oraz badan sondazowych na jako$¢ tego
przygotowania we wszystkich armiach $wiata majg wptyw miedzy irmymi ¢wicze-
nia wojskowe, ktore stanowig bardzo istotny element systemu szkolenia wojsk.

W zwigzku z powyzszym gtéwny problem badawczy niniejszej pracy naukowej
sprowadza sie do udzielenia odpowiedzi na nastepujgce p)danie:

W jakim zakresie i stopniu nalezy zmodyfikowaé proces przygotowania
1 prowadzenia ¢wiczen w Wojskach Lgdowych SZ RP, aby zapewni¢ przygo-
towanie dowodztw (sztabdw) i wojsk do sprawnego funkcjonowania w struktu-
rach NATO?

Rozwigzanie tak sformutowanego gtéwnego problemu badawczego wymaga
przede wszystkim rozstrzygniecia czastkowych probleméw badawczych, ktorych
rozwigzanie sprowadza sie do odpowiedzi na nastepujgce pytania:

a) jakie sg prawidtowosci powstania oraz rozwoju teorii oraz praktyki ¢wiczen
wojsk lgdowych oraz ich wptywu na szkolenie (przygotowanie) dowddcow,
sztabOw i wojsk na przestrzeni historii ?

b) jakie jest miejsce i rola ¢wiczen wojskowych w systemach szkolenia innych
armii NATO oraz jakie procedury obowigzujg w zakresie przygotowania
i prowadzenia ¢wiczen sojuszniczych?

c) jakich zmian i modyfikacji nalezy dokona¢ w zakresie praktyki przygotowa-
nia i prowadzenia C¢wiczen, aby byly one poréwnywalne z ¢wiczeniami

innych armii NATO i odpowiadaty potrzebom szkolenia dowddztw (sztabdw)
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i wojsk do wyznaczonych im zadan militarnych i niemilitamych w ramach
obrony narodowej i dziatan sojuszniczych?

d) jak w przysztosci przygotowywac i prowadzi¢ ¢wiczenia w Wojskach Lado-

wych SZ RP, aby uzyskac petng interoperacyjnosc ze strukturami NATO?

Cel badan oraz problemy badawcze, a takze dotychczasowa analiza przedmiotu
badan oraz wnioski z seminarium naukowego zorganizowanego w Zaktadzie Meto-
dyki Szkolenia Taktyczno-Operacyjnego i wyniki badan sondazowych upowazniajg
do sformutowania nastepujacej hipotezy roboczej:

Przynalezno$¢ do NATO oznacza dla Wojska Polskiego, w szczeg6lnosci za$
dla wojsk ladowych, koniecznos$¢ uzyskania zdolnosci do wykonywania nowych
zadan w zakresie obrony narodowej, jak rowniez prowadzenia dziatan w ukta-
dzie sojuszniczym.

Wymagane w tym zakresie zmiany w szczegdlno$ci powinny dotyczy¢:

poréwnania istniejgcej teorii w zakresie przygotowania i prowadzenia ¢wi-
czen wojsk lagdowych z teorig ¢wiczen w armiach sojuszu oraz potwierdzenie
jej stusznoSci i spojnosci ze znanymi teoriami pedagogicznymi i prakseolo-
gicznymi.

- okresdlenia klasyfikacji i charakterystyki ¢wiczen (istota, cel, tresci) niezbed-
nych do stosowania w szkoleniu dowddztw (sztabow) i wojsk w duchu inter-
operacyjnosci z NATO;

- sposobu przygotowania i prowadzenia réznych typow, rodzajow i odmian
cwiczen;

- struktur sztabu kierownictwa oraz zespotéw kontrolno-rozjemczych i innych;

- programowania i planowania;

- prowadzenia (realizacji dziatan/¢wiczen );

- oceny oraz sprawozdawczosci z ¢wiczen.

Wprowadzenie zatem do procesu szkolenia dowddztw (sztabow) i wojsk zmian

i modyfikacji w zakresie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen (réznych typow,
rodzajow i odmian) w zasadniczym stopniu zwiekszy efektywno$¢ ich przygotowa-
nia, a nade wszystko pozwoli na petng integracje strukturalng i zadaniowg w ramach

Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.
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1.4. Metody i narzedzia badawcze

W procesie badawczym zastosowano réznorodne metody badawcze. Przyjeto
przy tym paradygmat czyli pewien wzorzec (model) metodologiczny nauk oparty na
podejsciu historycznym i systemowym.

Prowadzenie badan w oparciu o podejscie historyczne i systemowe realizowano
wykorzystujgc teoretyczne i empiryczne metody badan takie jak:

- analiza i synteza;

- pordwnanie, uogolnienie i wnioskowanie;

- indukcja, dedukcja oraz analogia;

- badanie dokumentéw normatywnych i Zrédet historycznych;

- badanie opinii (sagdow);

- obserwacja naukowa.

W celu przeprowadzenia badan empirycznych i udokumentowania ich wynikow
skorzystano z nastepujacych narzedzi badawczych:

- arkusza badania dokumentacji;

- kwestionariusza ankiety CW - 2;

- arkusza wywiadu;

- arkusza obserwacji ¢wiczen realizowanych w dowddztwach (sztabach) wojsk

ladowych i AON.

Metoda analizy i syntezy byty metodami wiodgcymi. Analiza postuzyta do pozy-
skiwania materiatu badawczego w wyniku myslowego rozdzielenia na czesci czyn-
nosci i procesow ztozonych. Metoda ta okazata sie bardzo pomocna w badaniu pra-
widtowosci powstania i rozwoju éwiczen wojskowych w ujeciu historycznym
i wspotczesnym. Z analizg nieodtgcznie zwigzana byta synteza, ktdra pozwolita na
uogOlnienie faktow jednostkowych wynikajgcych z analizy zebranego materiatu,
miedzy irmymi do formutowania definicji i sadow naukowych dotyczacych istoty
i charakterystyki ¢wiczen.

Niezwykle cenng metodg badawczg zastosowang do badania prawidtowosci
powstania i rozwoju ¢wiczen byto poroéwnanie. Pozwolito ono ustali¢ okreslone

walory oraz state cechy lub elementy poszczegdlnych cwiczen na przestrzeni ich
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rozwoju, a takze pozwolita okresli¢ kierunki rozwoju na przyszto$¢, biorgc oczywi-
Scie pod uwage roznorodne uwarunkowania oraz charakterystyki stosowanych ¢wi-
czen w Wojskach Ladowych SZ RP i innych armii NATO.

Z por6éwnaniem, a szczegOlnie syntezg SciSle zwigzana byta metoda uogoélnienia,
jako operacja myslowa przechodzenia od twierdzen, zjawisk pojedynczych (jed-
nostkowych) do twierdzen, zjawisk bardziej og6lnych. Dzieki stosowaniu tej meto-
dy mozliwe byto zestawienie okre$lonych prawidtowosci rozwoju poszczegolnych
¢wiczen oraz formutowanie na tej podstawie praw naukowych i zasad postepowania
W procesie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen obecnie.

W procesie badawczym okreslone czesci nowej wiedzy w zakresie teorii ¢wiczen
i praktyki ich przygotowania i prowadzenia uzyskano dzieki wnioskowaniu. W pro-
cesach mys$lowych wyciggania wnioskdéw z przestanek opartych na bazie analizo-
wanych dokumentéw i formutowaniu definicji bagdz sgdow naukowych dotyczacych
¢wiczen wojskowych stosowano takze metody logiki formalnej, jak indukcje,
dedukcje oraz analogie.

Wymienione wyzej metody badan teoretycznych znalazty zastosowanie w sto-
sunku do badania dokumentacji normatywnej, podrecznikOw oraz opracowan
i dysertacji naukowych.

Wsrdd najwazniejszych dokumentoéw poddanych badaniom wymieni¢ mozna
miedzy innymi takie, jak:

- Instrukcje o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztaba-

mi w SZ RP;

- Instrukcje o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z wojskami w SZ RP;

- Regulamin dziatan taktycznych wojsk lgdowych;

- Regulamin dziatan taktycznych wojsk lagdowych USA - FM 25 - 100 i FM 25

-101;
- Regulamin Bundeswehry - HDv 101/200 Vs - NfD - Ubungen;
- prace naukowe dotyczace przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w Sifach

Zbrojnych RP i innych armii NATO oraz w AON w aspekcie interoperacyj-
nosci z NATO;
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- podreczniki dydaktyczne traktujgce o doktrynie szkoleniowej oraz procedu-
rach przygotowania i prowadzenia éwiczen w SZ RP oraz innych armiach
NATO i inne.

W czasie prowadzenia badan zastosowano takze metody empiryczne takie jak
obserwacja naukowa (uczestniczaca i zewnetrzna) oraz metody badania opinii
(sadow). Obserwacja naukowa miata charakter obserwacji bezposredniej jak
i posredniej c¢wiczen prowadzonych w dowddztwach (sztabach) POW, Sztabie
Generalnym WP oraz ¢wiczen dowddczo-sztabowych (komputerowych i szkieleto-
wych) prowadzonych w AON.

Badania prowadzone metodg badania opinii (sagdéw) dostarczyty bogatego mate-
riatu badawczego uzupetniajacego, pozwalajgcego na weryfikacje rezultatow badan
prowadzonych metodami teoretycznymi. Prowadzono je wykorzystujac technike
ankietowania oraz wywiadu osobistego (bezposredniego).

Ankietowanie przy wykorzystaniu kwestionariusza prowadzono wsrdd szerokie-
go grona oficerow kursow podyplomowych AON (PSOS, PSOLog.) oraz studentow
studiow dyplomowych.

Wywiady natomiast prowadzone byty z kadrg dydaktyczno-naukowg Wydziatu
Wojsk Ladowych, Wydziatu Strategicznego AON, a takze kadrg Dowddztwa Wojsk
Ladowych i Sztabu Generalnego WP.

1.5. Organizacja i przebieg badan

Caloksztatt badan podjetych w celu rozwigzania zatozonych probleméw badaw-
czych i weryfikacji postawionej hipotezy zorganizowano w trzech etapach: wstepny
etap badan, etap badan wiasciwych oraz koncowy etap badan.

W etapie wstepnym (ale nie tylko) przeprowadzono dociekania naukowe, ktére
byty niezbedne do ustalenia tematu pracy badawczej oraz sformutowania zatozen
metodologicznych.

W etapie badan wiasciwych w wyniku realizacji wielu przedsiewzie¢ badaw-

czych zostaty opracowane zasadnicze jej rozdziaty.
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Opracowanie rozdziatdw przewidziano w dwéch cze$ciach pracy. Pierwsza czes¢

pracy opracowana w 2000 roku obejmuje cztery rozdziaty merytoryczne, natomiast

czes$¢ druga dwa lub trzy rozdziaty, ktére opracowane zostangw 2001 roku.

W etapie koncowym po ostatecznej weryfikacji wynikow badan oraz rozwazan

teoretycznych planuje sie opracowanie szczegétowej metodyki przygotowania

i prowadzenia ¢wiczen w Wojskach Lgdowych SZ RP.

Przebieg procesu badawczego, czynnosci i przedsiewziecia oraz rezultaty badan

zostaty przedstawione w tabeli 1.

ETAP
BADAN

Wstepny 1

etap badan 2.
3.

o~

badan
wiasciwych
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. Analiza uwarunkowan

. Modelowanie procesu

Tabela 1

PRZEBIEG PROCESU BADAWCZEGO

PRZEDSIEWZIECIA
(CZYNNOSCI) BADAWCZE

Uswiadomienie sytuacji problemowej.
Analiza literatury przedmiotu badan.
Ocena stanu teorii i praktyki przygoto-
wania i prowadzenia ¢wiczen w Woj-
skach Ladowych SZ RP.

Organizacja badan.

. Opracowanie narzedzi badawczych.
Etap 1

Badanie (wyjasnienie) poje¢ i kwestii
terminologicznych ¢wiczen realizowa-
nych w SZ RP i innych armii NATO.

. Badanie teorii i praktyki (metodyki

przygotowania i prowadzenia) ¢wiczen
w ujeciu historycznym i wspotczesnym.
historycznych
I szkoleniowych majgcych wptyw na
typy, rodzaje i odmiany ¢wiczen oraz
na ich procedury przygotowania i pro-
wadzenia.

. Badanie zasad i sposobOow przygotowa-

nia i prowadzenia éwiczen wojsk lado-
wych.

przygotowania
¢wiczen obecnie w ujeciu narodowym
I sojuszniczym.

OCZEKIWANE
REZULTATY BADAN

Okreslenie, ustalenie:

1
2.
3.
4,
5.

Przedmiotu badan.

Celdw badan.

Problemow naukowych.
Hipotezy roboczej.

Metod i narzedzi badawczych.

Identyfikacja poje¢ (definicji)
przyjetych w pracy naukowo-
badawczej.

Prawidtowosci powstania i roz-
woju (zmian) ¢wiczen wojsko-
wych.

Zatozenie teoretyczne i praktycz-
ne w zakresie przygotowania i
prowadzenia ¢wiczen wojsk la-
dowych.

. Wptyw warunkdw historycznych

i szkoleniowych na ewolucyjne
zmiany ¢wiczen oraz na ich spo-
soby przygotowania i prowadze-
nia.

. Przygotowanie oraz prowadzenie

¢wiczen narodowych i sojuszni-
czych.



Koncowy
etap badan

1. Weryfikacja wynikow badan poprzez:
- wywiady; ankietowanie;
- konsultacje naukowe i opinie eks-
pertow;
- seminaria, narady i informacje na-
ukowe w ramach WWLad i ZMSz-
TO;
- udziat w opracowaniu prac nauko-
wo-badawczych w WWLad;
- uczestnictwo w ¢wiczeniach:
a) w charakterze uczestnikbw w Zespole
Badawczym w ¢wiczeniu ,,CAMEX”;
b) w charakterze obserwatora w ¢wicze-
niach dowddztw oddziatébw (ZT, OW)
oraz Cwiczeniach komputerowych i
szkieletowych w AON.
2. Zastosowanie wynikow badan

Prognozowanie w zakresie ty-

pow, rodzajow i odmian ¢éwiczen

oraz ich sposobdéw przygotowa-

nia i prowadzenia.

Publikacje:

opracowanie teoretyczne w za-

kresie teorii ¢wiczen wojsk lg-

dowych;

- materiaty dydaktyczne w po-
staci podrecznikow;

- referaty na seminaria i sym-
pozja;

- artykuty.

Opracowanie pisarskie proble-

mow pracy naukowo-badawczej.

Przedstawienie czesci | i Il do

oceny i recenzji.
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Rozdziat 2.
GENEZA | ZASADNICZE UWARUNKOWANIA ROZWQOJU TEORII

| PRAKTYKI CWICZEN WOJSK LADOWYCH

2.1. Narodziny teorii szkolenia wojskowego i teorii ¢wiczen

Poczatki dziatalnosci dydaktycznej w zakresie szkolenia wojskowego miaty
miejsce juz w starozytnosci. Przeprowadzone badania wykazujg, ze pierwsze teo-
retyczne rozwazania i poszukiwania, w tym wzgledzie, mozna znalez¢ juz w roz-
prawach filozofow greckich, zwtaszcza Sokratesa i Platona. Jednak dydaktyka jako
nauka i praktyka rozwineta sie w ostatnich stuleciach, natomiast o dydaktyce woj-
skowej méwi sie zaledwie od kilkudziesieciu lat.

Duzy wptyw na rozwdj dziatalnoSci dydaktycznej, zwigzanej ze szkoleniem woj-
skowym starozytnosci, miat szybki rozwdj sztuki wojennej. W traktatach teorety-
kow i praktykow wojskowych starozytnosci duzo miejsca zajmujg problemy orga-
nizacji i szkolenia wojsk, w tym zakres i metody szkolenia. Duzo uwagi po$wieca-
no réwniez zagadnieniom szkolenia zespotowego, przede wszystkim, w zakresie
wspotdziatania miedzy poszczeg6lnymi elementami ugrupowania bojowego -
wowczas piechotg ijazda.

Analiza literatury wykazuje, ze nie zawsze wraz z rozwojem dydaktyki ogolnej
nastepowat rozwoj dydaktyki wojskowej. Zasadniczym bowiem zrédiem dla dy-
daktykdéw wojskowych byta i pozostaje nadal praktyka szkoleniowa, przede
wszystkim, okreSlone potrzeby w zakresie przygotowania do wojny dowddztw
(sztabow) i wojsk. Dlatego tez geneza wspotczesnej dydaktyki wojskowej wywodzi
sie z praktyki szkoleniowej, a jej rozwiniecie nastepuje w wyniku rozwoju sztuki

wojennej.

Dydaktyka (gr. didaktikos nauczajacy) jedna z podstawowych nauk pedagogicznych, ktérej przedmio-
tem jest ksztalcenie ludzi, a wiec wszelkie nauczanie innych i uczenie sie, niezaleznie od tego, czy odbywa
sie ono w szkole, poza szkolg, czy w codziennych sytuacjach zyciowych. Dydaktyka zajmuje sie badaniem
dziatalnosci osdb nauczajgcych i uczacych sie, celow i tresci oraz metod, $rodkdw i organizacji ksztatcenia,
jak réwniez badaniem spofecznego i materialnego $rodowiska, w ktdrym sie ta dziatalno$¢ odbywa Jej
gldbwnym zadaniem jest ustalenie zalezno$ci warunkujacych dziatalno$¢ dydaktyczng. Teoria dydaktyczna
jest skfadnikiem ogdlnej teorii zachowania, ktéra stanowi przedmiot badan socjologicznych psychologicz-
nych ! prakseologicznych. W. Okon: Stownik pedagogiczny. PWN, Warszawa 1984, s. 60.
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Podstawowym warunkiem do okre$lenia pewnych prawidtowosci rozwoju prak-
tyki szkoleniowej wojsk i zwigzanych z nig etapdw rozwoju teoretycznej mysli woj-
skowej jest badanie (analiza) problemu w okresach historycznych. Przestankg do
analiz oraz ustalenia okre$lonych koncepcji szkoleniowych oraz odpowiadajacych
im form i metod szkolenia jest rozw0j sztuki wojennej danego okresu. Badania do-
wodzg, ze zasadniczy wptyw na uksztattowanie sie teorii szkolenia wojsk miaty
czasy nowozytne od konca XV do konca XX wieku.

Jak wynika z analizy rozwoju sztuki wojennej w ciggu XV i XVI wieku nastapito
szereg przemian majacych decydujacy wptyw na rozwdj szkolenia wojskowego.
Gtownymi powodami tych zmian byto pojawienie sie broni palnej oraz wyodreb-
nienie rodzajow wojsk - piechoty, artylerii ijazdy.

Powstanie rodzajow wojsk zrodzito, tym samym, potrzeby doskonalenia ich
wzajemnego wspoétdziatania. To z kolei byto impulsem do powstania zalgzkow
szkolenia zespotowego, a wiec zmiany dotychczasowego charakteru szkolenia.
Szkolenie wojskowe, prowadzone w sposob bardziej zorganizowany poprzez ¢wi-
czenia zespotowe, polegato na intensywnej musztrze, ¢wiczeniach z bronia, strzela-
niach do tarczy, formowaniu szyku bojowego oraz marszach .

Rozwdj sztuki wojennej, a takze wzrost roli rodzajow wojsk spowodowat grun-
towne zmiany w systemie organizacji i prowadzenia wojny. Dowddca nie byt juz
w stanie osobiscie kierowa¢ wojskami w czasie przygotowania oraz prowadzenia
walki. Konieczna stata sie rowniez wspotpraca dowddcy z grupg doswiadczonych
oficerow, ktora stanowita zalgzki pierwszych sztabéw wojskowych wystepujacych
najpierw na wyzszych, a nastepnie i na nizszych szczeblach dowodzenia.

Badania wykazujg, ze stosowane w tym okresie formy i metody szkolenia ofice-
row, sztabéw polegajace na nabywaniu wiedzy teoretycznej i umiejetnosci prak-
tycznych w wyniku diugotrwatej praktyki okazaty sie niewystarczajgce. Konse-
kwencja takiego stanu rzeczy juz w XVI wieku byto powstanie pierwszych szkét
wojskowych ksztatcgcych przysztych oficeréw, w ktorych duze znaczenie miato juz

szkolenie teoretyczne.

Por. J. Zakrzewski: Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej. ASG, Warszawa 1974, s. 10.
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Pojawienie sie placowek instytucjonalnego ksztatcenia oficeréw, a takze facho-
wego piSmiennictwa wojskowego doprowadzity do przetomu w szkoleniu oficerow.
W dalszym ciggu jednak zdobywanie kunsztu wojskowego odbywato sie drogg dtu-
gotrwatej praktyki, to jednak nastgpit rowniez zdecydowany nurt szkolenia syste-
matycznego w szkotach wojskowych, w ktérych dominowato nauczanie umysto-
we.,

Przez caty XVIII az do konca XIX wieku dziatalno$¢ dydaktyczna w wojsku
miata posta¢ systematycznego szkolenia praktyczno-umystowego, a takze nastepo-
wat powolny rozwoéj systemu szkolenia sytuacyjno-inscenizacyjnego.

Jak wykazuje analiza literatury, w tym okresie nastgpity zasadnicze zmiany
w zakresie iloSciowego ijakoSciowego wizerunku armii. Powstaty armie narodowe
o0 systemie wcielania rekruta z poboru. Stuzba wojskowa trwata kilka lat i charakte-
ryzowata sie niezmiernie duzg iloscig ciggtych treningow i ¢wiczen. W tym czasie
uksztattowat sie ostatecznie recepturalny system szkolenia indywidualnego i ze-
spotowego, ktdiy polegat na systematycznej musztrze oraz r6znorodnych ¢wicze-
niach wojskowych. W szkoleniu dominowaty metody praktyczne o charakterze
biernym z przewaga metod recepturalno-nasladowczych.

Reasumujac mozna powiedzie¢, ze w drugiej potowie XVIII, a zwitaszcza w XIX
wieku nastapity znaczace przeobrazenia w zasadach szkolenia wojsk, sztabow i ofi-
cerow, ktorych bezposrednimi przyczynami byty rewolucja francuska, wojny pro-
wadzone przez Napoleona oraz w konsekwencji zmiany w sztuce wojennej i takty-
ce.

Kolejne zmiany w sztuce wojennej, ktére miaty miejsce w XIX wieku spowodo-
waty, ze poza metodami recepturalno-nasladowczymi, zaczeto czesciej stosowac
rowniez nowe metody sytuacyjng i inscenizacji, ktore przyczynity sie do osiggania
wyzszych efektow szkoleniowych w czasie zaje¢ i ¢wiczen wojskowych. Daleko
idgce przeobrazenia zostaty dokonane takze w zakresie praktycznego szkolenia ofi-
ceréw-dowodcéw i sztabdw wojskowych. Spowodowane to zostato gtownie roz-

wojem i doskonaleniem funkcjonowania sztabow oraz zapotrzebowaniem na kadry

ATamze, s. 13.
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oficerskie o coraz wyzszych kwalifikacjach. Z tej tez przyczyny powstajg, w tym
czasie, liczne szkoty oficerskie ksztatcace specjalistbw wojskowych.

W Polsce, w poréwnaniu z przodujagcymi krajami Europy, szkoty wojskowe po-
wstaty stosunkowo pdézno. Dopiero w 1765 roku utworzono w Warszawie Akade-
mie Szlacheckiego Korpusu Kadetow J. K. M. i Rzeczypospolitej tzw. Szkote
Rycerska, a nastepnie réwniez w drugiej potowie XVI11I wieku powstaty inne szkoty
wojskowe, miedzy innymi, Gtowna Szkota Artyleryjska, Wojskowa Szkota Inzy-
nieryjna, Szkota Korpusu Inzynierbw oraz szkoty prywatne Korpusu Kadetdéw
w Nieswiezu, Grodnie i Rydzynie.

Podstawe szkolenia w Szkole Rycerskiej stanowity przedmioty wojskowe, takie
jak: musztra, szermierka, ¢wiczenia z bronig, taktyka, inzynieria wojskowa, topo-
grafia oraz praktyczna budowa fortyfikacji potowych. Podstawowymi formami
zaje¢ byty Cwiczenia taktyczne, w czasie ktorych szkolono przysztych oficerow
w zakresie prowadzenia dziatan obronnych i zaczepnych w pasie granicznym.
Wiele uwagi poswiecano na wyrabianie umiejetnosci myslenia taktycznego, szyb-
Kiej orientacji i operatywnosci w dziataniu. W czasie prowadzonych ¢wiczen waz-
nym przedsiewzieciem szkoleniowym byto praktyczne opracowanie rozkazow
i szkicow bojowych. Tak wiec juz w XVIII wieku w szkoleniu oficeréw stosowano
bogaty zestaw form i metod organizacyjnych, w tym czeSciowo metode sytuacyjng
oraz r6zne rodzaje ¢wiczen taktycznych.

Swego rodzaju przetomem w szkoleniu dowodztw i sztabow byt fakt wykorzy-
stania w 1798 roku map sztabowych przez Venturiniego, w sztabie pruskim, do
prowadzenia gier wojennych. Fakt ten byt poczatkiem ksztattowania sie wspotcze-
snego nam systemu ¢wiczen dowodczo-sztabowych. Udoskonalenie tego systemu
prowadzenia ¢wiczen nastgpito za$ w drugiej potowie XIX wieku wraz z wyposa-
zeniem sztabow zwigzkdw taktycznych w urzadzenia i sprzet przewodowej tgczno-
Sci telefonicznej.

W ten oto sposéb w drugiej potowie XIX wieku ostatecznie uksztattowat sie w
szkoleniu oficeréw i sztabéw system szkolenia sytuacyjno-inscenizacyjnego, pod-
stawg ktorego byly metody dziatania praktycznego oraz metoda sytuacyjna polega-

jaca na opracowywaniu i rozwigzywaniu umownych sytuacji taktycznych z wyko-
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rzystaniem map sztabowych. Dla zwigkszenia realno$ci sytuacji c¢wiczebnych
w szkoleniu do imitacji skutkow dziatania przeciwnika wprowadzono $rodki pozo-
racji pola walki.

Jak wykazujg badania, z punktu widzenia ksztattowania sie teorii szkolenia woj-
skowego szczegolnie interesujacy jest wiek XVIII i XIX. Byt to bowiem okres
gruntownego rozwoju sztuki wojennej, zmian $Srodkéw i sposobow prowadzenia
walki. Jednak mimo waznych odkiy¢ i wydarzen historycznych w zakresie szkole-
nia, a szczegoOlnie jego organizacji i praktycznej realizacji, okres ten jest niewystar-
czajaco poznany i udokumentowany"”.

Wiek XX charakteryzuje sie dalszym rozwojem systemu szkolenia sytuacyjno-
inscenizacyjnego z jednoczesnym wprowadzeniem metod aktywizujgcych i proble-
mowych. Jest to okres intensywnego rozwoju $srodkow walki, ktére spowodowaty
powstanie roznorodnych specjalnosci, co wigzato sie oczywiscie z powstaniem co-
raz to nowych rodzajow wojsk i sit zbrojnych.

Pierwsza i druga wojna Swiatowa, a takze uzycie po raz pierwszy broni jadrowej
doprowadzity do zasadniczych przeobrazen w sztuce wojennej, a co za tym idzie
nastgpity diametralne zmiany w zatozeniach teoretycznych, a takze w praktyce
szkolenia dowodztw (sztabow) i wojsk. Szybki rozwdj techniki wojskowej, a takze
konieczno$¢ posiadania w wojsku specjalistow wysokiej klasy spowodowaty po-
wstanie réznorodnych szkét i uczelni wojskowych o réznych zakresach (pozio-
mach) i profilach szkolenia. System szkolenia wojskowego w coraz wigekszym
stopniu musiat opiera¢ sie na osiggnieciach nauki i techniki, a takze do$wiadcze-
niach cywilnych placéwek dydaktycznych. Czynniki te determinowaty, w tym cza-
sie, kierunki rozwoju praktyki szkoleniowej w sitach zbrojnych wigkszosci krajow
europejskich, w tym rowniez w Wojsku Polskim. W tym czasie zostal, przede
wszystkim, udoskonalony system zespotowego i sytuacyjno-inscenizacyjnego
szkolenia sztabow i wojsk, w ktdrym zasadniczg role odgrywaty r6znorodne ¢wi-
czenia taktyczno-operacyjne, zaréwno z dowodztwami (sztabami), jak i wojskami.

Przeprowadzone badania wykazuja, ze przed druga wojng $wiatowgq tres¢ ¢wi-

czen, zwilaszcza operacyjnych, stawata sie stopniowo coraz bardziej ztozona, wielo-

Por. J. Halki: Teoria ¢wiczeri wojsk ladowych, pk Cwiczenie - 1. AON, Warszawa 1999, s. 22

24



ptaszczyznowa i wielokierunkowa. Powstata konieczno$¢ wigczania do cwiczen
problematyki z zakresu obrony terytorium kraju. Rozwigzywano takze problemy
dotyczace funkcjonowania aparatu administracyjnego panstwa oraz ochrony i obro-
ny ludnosci cywilnej. Zmianom ulegt takze system szkolenia indywidualnego,
szczegOlnie w zakresie specjalnosci technicznych.

Po drugiej wojnie Swiatowej zaczeto szeroko stosowaC metody aktywizujace,

wprowadzajac do praktyki szkoleniowej metody nauczania zespotowego, progra-
mowanego i problemowego”. Zaznaczyt sie rowniez wzrost znaczenia dziatalnosci
dydaktycznej, ktéremu sprzyjato ozywienie dziatalno$ci naukowo-badawczej w dy-
daktyce wojskowej, ktora w pierwszej potowie XX wieku sprowadzata sie do po-
szukiwan w dziedzinie metodyki szkolenia bojowego i innych przedmiotow woj-
skowych”. Dalszy rozwo0j badan, ktory nastgpit dopiero w osiemdziesiatych i dzie-
wiecdziesigtych latach XX wieku objat wszystkie dziedziny dziatalnosci dydak-
tycznej w zakresie szkolenia dowodztw (sztabdw) i wojsk, a takze ksztatcenia pro-
fesjonalnego w szkotach (uczelniach) wojskowych.
W warunkach Polski, wspétczesna dydaktyka wojskowa zajmuje sie istotg oraz pro-
cesem ksztatcenia dowddcow, sztabow i wojsk, w czasie ktdrego przygotowuje sie
ich do indywidualnego i zespotowego dziatania na polu walki (w misji). Warunkuje
to konieczno$¢ badan i prawidtowosci szkolenia wojskowego prowadzonego
w uczelniach (szkotach), dowodztwach (sztabach) i jednostkach wojskowych, od
ktorego zalezy zdolnos¢ i gotowos¢ bojowa Wojsk Lgdowych SZ RP do prowadze-
nia dziatan w warunkach obrony narodowej, jak i w ramach Sojuszu Po6inocno-
atlantyckiego.

W dydaktyce szkot (uczelni) wojskowych oraz dowodztw i sztabdéw znajduje
swoje odzwierciedlenie w szczegdlnosci specyfika dydaktyki szkolenia wojsk wy-
nikajgca z zatozen obowigzujacej doktryny obronnej panstwa oraz doktryny woj-
skowej narodowej i NATO. W tym ukfadzie celem dydaktyki szkolnictwa wojsko-
wego, a wiec poszczegblnych szkot i uczelni wojskowych powinno by¢, przede
wszystkim przygotowanie wysokiej klasy profesjonalistow, organizatoréw procesu

ATamze, s. 24.
~Zob. J. Zakrzewski: Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej. ASG, Warszawa 1974, s. 21.
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szkolenia w dowodztwach (sztabach) i wojskach. Dlatego tez tre$ci ksztakcenia,
metody oraz formy organizacyjne oraz teoretyczne zatozenia metodyk przedmioto-
wych (dydaktyk szczeg6towych w zakresie okreslonego przedmiotu), a zwiaszcza
przedmiotow szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowego powinny opiera¢ sie na
teorii i praktyce dydaktycznej funkcjonujacej w dowddztwach (sztabach) i woj-
skach.

W dydaktyce wojskowej szkdt i uczelni, dowodztw (sztabow) szczeg6lne miej-
sce i znaczenie ma wiasnie metodyka szkolenia operacyjno-taktycznego, ktdéra do-
tyczy przedmiotu (grup przedmiotéw) szkolenia operacyjnego, taktycznego (bojo-
wego), w ramach ktérej wyodrebnia sie takze metodyke Cwiczen operacyjnych
i taktycznych. Metodyka szkolenia operacyjno-taktycznego jest podstawg profesjo-
nalnego przygotowania oficeréw, dowddztw (sztabow) i wojsk . Formutuje ona
prawidtowosci ksztatcenia w zakresie sztuki operacyjnej i taktyki (ogdlnej i rodza-
jow wojsk) petnigc jednoczes$nie wiodgcg role wobec wszystkich przedmiotéw
szkolenia wojskowego. Nieco inny charakter majg metodyki form organizacyjnych
szkolenia operacyjno-taktycznego. Do takich metodyk nalezy wiasnie, juz wcze-
$niej wspomniana, metodyka ¢wiczen taktycznych i operacyjnych, ktéra formutuje
teoretyczne i praktyczne reguty w procesie ich (tych ¢wiczen) opracowania, organi-

zowania i prowadzenia.
2.2. Cwiczenia wojskowe w Starozytnosci

Jak wykazujg przeprowadzone badania istoty, celu oraz tresci poszczegdlnych
typow, rodzajow oraz odmian ¢wiczen, w szczegdlnosci ich rodzajow stosowanych
wspoétczesnie, mozna postawic teze, ze zostaty one uksztattowane na przestrzeni
stuleci, a nawet tysigcleci.

Cwiczenia indywidualne polegajace na nauce rycerzy wiadania bronia, jazdy
konnej, wykonywania marszow, zaktadania obozéw warownych itd., stosowane
byly juz od bardzo dawna. Z analizy literatury wynika rowniez, ze pierwsze
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wzmianki dotyczace ¢wiczen wojownikéw we wiadaniu bronig pochodzg sprzed
tysigca pieciuset lat przed naszg erg. W zachowanych inskrypcjach odnaleziono
dowody Swiadczace o prowadzeniu Cwiczen. Szczegotowe badania wykazujg, ze
prowadzono je we wszystkich armiach Swiata starozytnego, np. w armii greckiej
I rzymskiej.

Od najdawniejszych czasow zdawano sobie bowiem sprawe, ze powodzenie
w starciu z przeciwnikiem zalezy od sprawnosci dziatania sit, ktére do tego dziata-
nia zostajg uzyte. Dlatego tez ¢wiczono wojownikow we wiadaniu bronia, poczat-
kowo indywidualnie, ale z biegiem czasu i nabywanych doswiadczen stwierdzono,
ze lepsze efekty osigga sie tgczac wysitek pojedynczych wojownikoéw w szyku bo-
jowym. W ten sposéb powstaty najprostsze ¢wiczenia, w ktérych nauczano i do-
skonalono witadanie bronig i musztre. Petnity one role (w dzisiejszym rozumieniu)
¢wiczen z wojskami, gdyz celem ich byto nauczenie tego, co byto potrzebne do
sprawnego wykonywania czynnos$ci przygotowujacych do walki oraz dziatania
w jej toku. W miare mijajagcego czasu przystgpiono rowniez do szkolenia w rozpo-
znaniu, ubezpieczeniu, zaktadaniu obozu oraz jego ochronie i obronie.

Szkolenie wojownikow w armii greckiej osiggneto wysoki poziom, cho¢ przewa-
zaty w nim ¢wiczenia indywidualne. Wiele uwagi, w czasie tego szkolenia, poswie-
cono wyrabianiu zrecznosci, wytrzymatosci, sity, odpornosci na trudy oraz dyscy-
plinie. W armii spartanskiej wiekszo$¢ ¢wiczen miata charakter musztry. Rekrutow
uczono marszu w kolumnie, a nastepnie w szykuQ.

W VII w. p.n.e. taktyka walki armii greckiej ule™a zmianie. Zaniechano prakty-
kowania sposobu walki polegajacego gtéwnie na pojedynkach poszczegdlnych
wojownikoéw, w ktorych kazdy z nich indywidualnie wybierat przeciwnika i miejsce
walki, a zaczeto prowadzi¢ dziatania w szyku zwartym, zwanym falanga, co byto
bardziej efektywniejsze. W zwigzku z tym réwniez ¢wiczenia wowczas prowadzo-
ne, dotyczyty catosci lub okreslonych grup wojsk.

W armii rzymskiej podstawowym ¢wiczeniem byta tzw. walka z domniemanym
przeciwnikiem. Duzo uwagi po$wiecano réwniez marszom oraz ¢wiczeniom pole-

gajacym na tworzeniu ugrupowania bitewnego piechoty i kawalerii, a takze urza-
Por. J. Halik: Teoria ¢wiczen wojsk ladowych, pk. Cwiczenie - 1 AON, Warszawa 1999, s. 28.
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dzaniu obozu umocnionego. Wyjatkowa intensywnos$¢ ¢wiczen miata miejsce za

panowania Scypiona Afiykanskiego.

2.3. Cwiczenia w okresie Sredniowiecza i Odrodzenia

W okresie Sredniowiecza doswiadczenia rzymskie zostaty wykorzystane jedynie
w Bizancjum, gtéwnie przez Belizariusza .

Jak wykazujg przeprowadzone badania nie wykorzystano ich w Polsce, gdzie
w tym okresie naszg site zbrojng stanowity druzyny wojéw nalezgce do ksiecia
(kréla). Polskich wojow c¢wiczono w formowaniu szyku, jakim byt klin i kigbek,
wiadaniu bronig i jezdzie konnej. Przygotowywano ich rowniez do organizowania
zasadzek, prowadzenia rozpoznania, wykorzystywania terenu w walce, a takze
szczegOllnie w pozniejszym okresie, w urzgdzaniu przepraw i pokonywaniu prze-
szkod wodnych oraz do walki podjazdowej.

Brak umiejetnosci i kunsztu potrzebnych w walce w szyku zwartym rekompen-
sowano ¢wiczeniem stosunkowo prostych metod i technik walki. Pozwalato to po-
dejmowac walke nawet ze znacznie silniejszym przeciwnikiem, szczeg6lnie w tere-
nie trudno dostepnym.

Okres rycerstwa polskiego to ksztatltowanie sie innego sposobu prowadzenia
walki, a co za tym idzie innego przygotowania do niej wojow - rycerzy. W czasie
bitew prowadzonych przez rycerstwo tworzono odpowiednie szyki, ktore jednak po
pierwszym uderzeniu frontalnym przeksztatcaty sie w zbiorowisko pojedynkdw.
Dlatego tez ¢wiczenia rycerstwa dostosowane byty do takiego sposobu prowadzenia
walki. Polegaty one gtownie na treningu, ktdrego czas i intensywnosc¢ zalezaty od
indywidualnych potrzeb rycerzy. Pomocne w szkoleniu byly réwniez turnieje
i przeglady rycerskie, w ktorych nie uwzgledniano jednak ¢wiczen zespotowych.
W zwigzku z tym umiejetno$ci zdobyte w czasie szkolenia przez rycerzy polskich
nie zdaty egzaminu w konfrontacji z Tatarami, a nastepnie z Turkami.

Postep w szkoleniu oraz dalszy rozwdj polskich sit zbrojnych nastgpit dopiero

w okresie Odrodzenia, gtdwnie w XVI i XVII wieku. Przyczynito sie do tego
Por. J. Orzechowski: Dowodzenie i sztaby. MON, Warszawa 1974, s. 157.
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wprowadzenie, w miejsce rycerstwa, wojsk zacieznych oraz broni palnej. Koniec
XVI wieku to wprowadzenie nowych rodzajow wojsk - artylerii i wojsk inzynieryj-
no-saperskich. Nadal jednak podstawg sit zbrojnych byla jazda, ktorej najwiecej
uwagi poswiecano we wszelkich prowadzonych wowczas ¢wiczeniach. Byto to
spowodowane doswiadczeniami z walk z Tatarami, Wotochami i Turkami oraz
obrony potudniowo-wschodnich rubiezy. Duzy obszar dziatan, a takze sposob pro-
wadzenia walki przez potencjalnego przeciwnika wymagaty przygotowania do
dziatan manewrowych.

W prowadzonych woéwczas ¢wiczeniach zaczeto uwzglednia¢ wspoétdziatanie
pomiedzy nowo powstatymi rodzajami wojsk do wykonania wspolnych zadan.
Odzwierciedleniem tego byty coraz czestsze cwiczenia zespotowe, chociaz w dal-
szym ciggu duze znaczenie miato ¢wiczenie pojedynczego zotnierza. Dlatego tez
jazde doskonalono w szermierce, jezdzie i szarzy konnej oraz formowaniu szyku
bojowego, gtdbwnie w marszu. Podstawowym szykiem jazdy, w tym czasie, byt
karakol oraz szyk zwany starym urzgdzeniem polskim. Byty to szyki skomplikowa-
ne i wymagaty systematycznego ¢wiczenia. Piechote, ktorej liczebno$¢ byta znacz-
nie mniejsza niz jazdy, ¢wiczono natomiast gidwnie w musztrze, we wiadaniu bro-
nig, strzelaniu do tarcz, tworzeniu szyku bojowego oraz marszach. Dla zwigkszenia
jej sity ognia zaczeto éwiczy¢ wykorzystanie szyku zwanego umochionym tabo-
rem  ktéry miat zapewni¢ powstrzymanie potencjalnego przeciwnika przez wozy
taborowe i stworzy¢ warunki do uderzeniajazdy wspartej artyleria.

Przeprowadzona analiza ¢wiczen tego okresu historycznego wykazuje, ze stano-
wig one juz zupetnie inngjakos¢ w poréwnaniu z ¢wiczeniami rycerstwa. Na pierw-
szym miejscu w czasie szkolenia zaczeto stawia¢ dziatanie catych oddziatow. Cwi-
czono zgranie ich wysitkow wewnetrznych, a takze z innymi oddziatami, w tym
takze wysitkow réznych rodzajow wojsk w celu uzyskania wiekszej skutecznosci
dziatania.

Jak wykazujg przeprowadzone badania w XV1 i XVII wieku w szkoleniu wojsk

stosowano ¢wiczenia dwustroime lub tez z pozorowanym przeciwnikiem. W zna-

Zob. J. Sikorski: Historia wojskowosci i wojska. PWN, Warszawa 1973.
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czacy sposéb zwiekszyto to realizm ¢wiczen, a takze mobilizowato ¢wiczacych zot-
nierzy do wiasciwego wykorzystywania terenu i broni.

Pod koniec XVI1 i na poczatku XVII wieku osiagnieto dalszy postep w szkoleniu
wojsk. Wiecej uwagi zaczeto poswiecaé szkoleniu dowd6dcow wyzszych szczebli
dowodzenia. Zmuszeni oni byli jednak sami zabiega¢ o swoje przygotowanie.
Stanowito to zupetnie nowe zjawisko w szkoleniu wojskowym i byto kolejnym
waznym jego etapem. Odbywanie praktyki ,,terminu” zaréwno na dworze krélew-
skim, jak i u boku wodza przestato by¢ wystarczajace do uzyskania okreSlonej wie-
dzy i umiejetnosci.

Pojawity sie nowe ¢wiczenia, ktore w dzisiejszym rozumieniu nosity znamiona
c¢wiczen doswiadczalnych lub dowddczo-sztabowych. Prowadzili je dowodcy -
hetmani, jak na przyktad Karol Chodkiewicz, ktéry przygotowujac sie do poszcze-
golnych bitew studiowat wczesniej ich plany i przewidywany przebieg, a nastepnie
rozgrywat je praktycznie na makiecie lub w terenie, wykorzystujgc swoje chorggwie
i chtopow, jako pozoracje przeciwnika™\

Ostatnie dziesieciolecia XVII wieku okazaty sie niekorzystne dla szkolenia woj-
skowego, zwiaszcza ¢wiczen. Polskie sity zbrojne rozwijaty sie znacznie wolniej
niz armie czotowych panstw Europy. Obnizyto sie wyszkolenie i dyscyplina zotnie-
rzy. W 1764 roku zostata utworzona Komisja Wojskowa, ktéra opracowata
i w 1777 roku wdrozyta do uzytku regulamin musztry piechoty, aw 1786 roku jaz-
dy. Miato to duze znaczenie dla dalszego rozwoju szkolenia, a gtdwnie Cwiczen
potowych. OkreSlaty one bowiem sposob organizowania i prowadzenia marszu,
tworzenia szykdw bojowych oraz po czesci spos6b dowodzenia wojskami™,

W 1791 roku uchwatg sejmu zostaty prawnie usankcjonowane i zalecone do re-
alizacji ,,manewry obozowe” wywodzgce sie z Francji, a zapoczatkowane przez
Ludwika X1V w 1598 roku. Byty to wielkie ¢wiczenia wojskowe, ktdre staty sie

obowigzkowg forma szkolenia wojskowego, a po raz pierwszy zostaty przeprowa-
dzone w Polsce w 1732 roku.

J. Halik: Teoria éwiczeri wojsk Ladowych, pk. Cwiczenie-1. AON, Warszawa 1999, s. 32.

J. Hahk (Red.): Rola i-znaczenie éwiczen wojskowych W szkoleniu operacyjno-taktycznym kadr dowddczo-
sztabowych wojsk lgdowych. AON, Warszawa 2000, s. 15.
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Mimo tych wysitkow nie zdotano jednak podnie$¢ poziomu szkolenia wojsk.
Dalej nie doceniano rodzimych osiggnie¢ w zakresie dziatan manewrowych hotdu-
jac taktyce linearnej rozwijanej w armii pruskiej. Nie zostaty wykorzystane takze
doSwiadczenia i wnioski z walk z Tatarami, Wotochami i Turkami.

Koniec XVIII wieku, a takze wiek XIX to rozwdj armii masowych oraz okres
intensywnych zmian w szkoleniu i wychowaniu wojsk. Nastapit wzrost znaczenia
¢wiczen prowadzonych juz systematycznie z duzym rozmachem. W Polsce byt to
okres rozbiorow i powstan narodowych, w wyniku ktérych szkolenie i ¢wiczenia

wojskowe mogty by¢ prowadzone w niewielkim zakresie z matymi oddziatami.

2.4. Cwiczenia wojskowe w koricu X1X i w XX wieku

Cwiczenia wojskowe, w tym okresie, staty sie powszechng forma szkolenia
wojsk. W innych armiach Europy prowadzono ich bardzo duzo, a dominowaty za-
gadnienia dotyczace rozwijania szyku, walka na bagnety i manewrowanie. Tymcza-
sem rozw@j armii masowych i uzbrojenia miaty decydujacy wptyw na sposob pro-
wadzenia walki. Wzrosty réwniez wymagania w zakresie wiedzy i umiejetnosci
posiadanych przez kadre dowddczg. Dostrzegano konieczno$¢ ksztatcenia i rozwi-
jania u oficerébw sprawnos$ci myslenia, wyrabiania operatywnos$ci oraz gietkosci
umystu. Poszukiwano wiec nowych, lepszych i wydajniejszych form ksztatcenia.
Taki cel miaty spetnia¢ zapoczatkowane w armii pruskiej gry wojenne. Dzieki nim
powstaty nowe mozliwosci w zakresie szkolenia dowodcow i oficeréw sztabow.

Koniec XIX wieku to ciggty rozwdj gry wojennej. W celu jej usprawnienia od
1888 roku zaczeto w grze wojennej wykorzystywaé oleat, ktory szczegdlng role
odegrat w tworzeniu sytuacji taktycznych, zbieraniu i wymianie informacji, zaréw-
no kierownictwa gry z ¢wiczacymi oraz odwrotnie, a takze miedzy ¢wiczacymi.
Nalezy tu podkresli¢ przydatno$é i znaczenie gry wojennej, ktéra jest réwniez
obecnie powszechnie stosowana.

Jak wykazuja przeprowadzone badania dalszym doskonaleniem kadr dowddczo-
sztabowych byto wprowadzenie do praktyki szkoleniowej ¢wiczenia aplikacyjnego.

Byto ono odmiang gry wojennej, nazywane tez ¢wiczeniami na mapach. Stosowano
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je az do lat pieédziesigtych XX wieku. Nadal jednak w szkoleniu stosowano ¢wi-
czenie dowddczo-sztabowe, prowadzone metodg gry wojennej. Zasadnicza réznica
pomiedzy tymi ¢wiczeniami polegata na tym, ze w grze wojennej zachowywano
ciggtos$¢ dziatan. Sytuacje byly przekazywane na biezgco, rozwijaty sie i zmieniaty.
Dowodcy i oficerowie sztabéw musieli natychmiast reagowa¢ na ich rozwdj. Po
uksztattowaniu sie nowej sytuacji wymagano jej szybkiej oceny i podjecia decyzji.
Mimo, ze prowadzono je najczesciej w pomieszczeniach, to i tak charakteryzowaty
sie wiekszym realizmem niz ¢wiczenia aplikacyjne. Byly takze trudniejsze od Cwi-
czen aplikacyjnych, co wigzato sie z potrzebg lepszego przygotowania do nich ¢wi-
czacych oficerow.

W ¢wiczeniach aplikacyjnych ¢wiczace sztaby otrzymywaty sytuacje w formie
zatozenia taktycznego i graficznego potozenia wojsk na mapie lub oleacie, na kilka
dni przed ¢éwiczeniem. Nastepnie wypracowywano decyzje i wynikajace z niej roz-
kazy. Praca odbywata sie w pomieszczeniach budynkow koszarowych jednostek
w réznych garnizonach, wyznaczonych rozkazem organizacyjnym do ¢wiczenia.
Uzasadnienie wypracowanych decyzji i rozkazow odbywato sie zazwyczaj nastep-
nego dnia ¢wiczenia. Wyjezdzano réwniez w teren, gdzie wiele uwagi poswiecano
ocenie warunkow terenowych, okreslano miejsca rozmieszczenia elementéw ugru-
powania bojowego nieprzyjaciela i wojsk wtasnych. Cwiczenie aplikacyjne trwato
z reguty od 3 do 5 dni™®

W latach trzydziestych XX wieku w Wojsku Polskim wprowadzono nowy rodzaj
¢wiczen —Cwiczenia szkieletowe™~. Byty to ¢wiczenia, w ktérych braty udziat eta-
towe sztaby wraz z Srodkami tgcznosci oraz byty rozwijane i przemieszczane sta-
nowiska dowodzenia. Byty one rozwijane w miejscowos$ciach, w ktérych do pracy
wykorzystywano pomieszczenia miejscowych szlcot, dwory i izby mieszkalne lud-
nosci. Przy rozmieszczaniu stanowisk dowodzenia uwzgledniano pas dziatania
wojsk whasnych i odlegto$¢ od rubiezy stycznoS$ci z przeciwnikiem.

W analizowanym okresie prowadzono réwniez ¢éwiczenia doswiadczalne. Ich
celem byto zbadanie mozliwosci i skutkbw niszczenia i skazenia $rodkami che-

3 Cwiczenia aplikacyjnego z brygada kawalerii z 1938 roku.
I"or. CAW 302.4.1247. Cwiczenia szkieletowe 28 Dywizji Piechoty.
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micznymi komunikacji, niszczenia obiektow ogniem artylerii, lotnictwem itp.,
a takze mozliwosci ich odbudowy.

Pod koniec lat trzydziestych czesto organizowano gry wojenne, ktére prowadzo-
no na najwyzszych szczeblach. Podczas ich prowadzenia badano, przede wszyst-
kim, zatozenia oraz plany operacyjne i strategiczne. Sk¥ad ¢wiczacych byt specjal-
nie dobierany, a problematyka ¢wiczenia, jego przebieg i uzyskane wnioski okryte
Scistg tajemnica.

Stosowano takze podréze taktyczne. Celem ich byta konfrontacja decyzji wypra-
cowanych w czasie gry wojennej, prowadzonej w okresie zimowym w pomieszcze-
niach, z terenem. W czasie tych podrézy prowadzono réwniez studium terenowe,
a takze wiele uwagi poswiecano orientacji w terenie, sprawnosci w postugiwaniu
sie mapg i umiejetnosci oceny mozliwosci taktyczno-operacyjnego wykorzystania
terenu.

Po odzyskaniu niepodlegtosci, od 1921 roku do szkolenia polskich sit zbrojnych,
powrocity éwiczenia z wojskami. Na poczatku prowadzono je na niskich szczeblach
dowodzenia (pododdziat, oddziat) ale juz w drugiej potowie lat dwudziestych na
szczeblu dywizji. Byty to najczesciej cwiczenia dwustroime, zwane pdzniej miedzy
dywizyjnymi (prowadzone czesto w nocy). TreScig tych ¢wiczen byfa gtownie
organizacja i prowadzenie marszu, rozpoznania i ubezpieczenia, prowadzenie boju
spotkaniowego, natarcie i obrona.

W latach trzydziestych do praktyki szkoleniowej dowodztw (sztabdw) i wojsk
powrdcity manewry. Prowadzono je z duzym rozmachem jednocze$nie w catych
sitach zbrojnych, kazdorazowo w innym rejonie na obszarze kraju przez okres sze-
Sciu tygodni. W czasie manewrdw realizowano rézne przedsiewziecia szkoleniowe,
a dopiero na ich zakonczenie w ciggu 10-14 dni odbywato sie duze ¢wiczenie
taktyczne.

Generalnie wszystkie ¢wiczenia na nizszych szczeblach dowodzenia, jak oddziat
(pododdziat), prowadzono na placach ¢wiczen, ktére znajdowaty sie zwykle w tere-
nie przylegtym do garnizonu, poza miastem. Natomiast ¢wiczenia, prowadzone na
szczeblu zwigzku taktycznego i wyzszym, realizowano w ramach manewrow

w kazdym terenie, ktéry byt interesujacy ze wzgledéw taktyczno-operacyjnych.
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Dlatego manewry odbywaty sie zwykle po zniwach, aby zmniejszy¢ szkody
w uprawach.

Na poligonach, ktore istniaty takze w tym czasie, odbywaty sie z reguty strzela-
nia artyleryjskie. Natomiast ¢wiczenia na nich prowadzity z reguty, tylko niektore
zwigzki taktyczne i oddziaty, zazwyczaj te, ktdre stacjonowaty w poblizu.

W czasie drugiej wojny Swiatowej, poczawszy od 1943 roku, prowadzono ¢wi-
czenia, ktére podobnie jak przed wojng byty najwyzszg formg szkolenia strategicz-
nego i taktyczno-operacyjnego.

Do maja 1945 roku w Wojsku Polskim prowadzone byty gtdwnie ¢wiczenia
z wojskami do szczebla dywizji wiacznie oraz gry wojenne na szczeblu korpusu
rarmrr.

Gwattowne ozywienie realizacji ¢wiczen, zarowno w odniesieniu do ich rodza-
jow, szczebla ¢wiczacego oraz tematyki, nastgpito dopiero na poczatku lat piecdzie-
sigtych. Wptyneto na to gtdwnie powstanie NATO (1949 r.), wojna w Korei
(1950 r.) oraz nasilenie sie ,,zimnej wojny”.

Przeprowadzone badania wykazujg, ze w tym czasie nastgpito nasilenie prowa-
dzenia ¢wiczen szczeg6lnie o duzym rozmachu to jest Cwiczen szkieletowych,
z wojskami oraz manewrow. Nalezy jednak pamietac, ze w wyniku utechnicznienia
armii oraz braku odpowiednich poligonoéw, tym bardziej kiedy zatozenia teoretycz-
ne przewidywaty dziatania manewrowe na duzych obszarach, prowadzenie ¢wiczen
z wojskami, a zwtaszcza manewrow byto trudne, czasem wrecz niemozliwe. Z tych
tez wzgleddw C¢wiczenia z wojskami prowadzono na niskich szczeblach. Zwiekszo-
no natomiast liczbe ¢wiczen dowddczo-sztabowych, gtdwnie szkieletowych. W tre-
Sciach szkolenia dowddztw (sztabdw) i wojsk wazne miejsce zaczeta zajmowac
tematyka obrony wybrzeza.

Podobne ¢wiczenia dowodczo-sztabowe realizowano wéwczas takze w Akade-
mii Sztabu Generalnego, powstatej w 1947 roku. Byty to éwiczenia grupowe, ze-
spotowe (aplikacyjne), gry wojenne i ¢wiczenia szkieletowe. Ws$rod ¢wiczen gru-
powych wyro6zniano ich odmiany, takie jak: ¢wiczenia gtéwne, doskonalgce oraz

sprawdzajgce. Struktura tych ¢wiczen opierata sie na kolejnosci okreslonych, naste-
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pujacych po sobie okreséw walki, a nie jak wspotczesnie na kolejnych tematach
zajec.

Analiza literatury i materiatow zrédtowych wykazuje, ze ¢wiczenia zespotowe
(aplikacyjne) prowadzone byty w pomieszczeniach bez Srodkow tacznosci, nato-
miast do rozegrania kolejnych sytuacji taktycznych (operacyjnych) dokonywano
przeskokdw operacyjnych. Ponadto na czas wystuchania decyzji i meldunkow zbie-
rano caty skiad ¢wiczacych. Nalezy w tym miejscu rowniez podkresli¢, ze ¢wicze-
nia zespotowe (aplikacyjne) praktycznie organizowano do 1954 roku, natomiast
pOZniej utozsamiono je z gra wojenng, ktdrg prowadzono inaczej. W grach wojen-
nych unikano przeskok6w operacyjnych oraz powszechnie wykorzystywano $rodki
facznosci. Nie wystuchiwano decyzji i meldunkéw ¢wiczgcych w obecnosci catego
zespotu ¢wiczacego, a kontrola i ocena ¢wiczacych odbywaty sie poprzez obserwa-
cje ich dziatania, wydawania rozkazéw i zarzadzen, przyjmowania meldunkéw we-
dtug sporzadzonych wczesniej plandéw pracy sztabu. Odbywato sie to w miejscu
pracy ¢wiczgcego dowddcy i innych osob funkcyjnych lub w pomieszczeniach kie-
rownictwa ¢wiczenia, czyli na umownym stanowisku dowodzenia przetozonego.

Cwiczenia zespolowe oraz gry wojenne byty jedno lub dwustronne, natomiast
gry wojenne byty z reguty, takze wieloszczeblowe.

Z kolei ¢wiczenia szkieletowe prowadzono w terenie ze $Srodkami tgcznosci.
Stanowiska dowodzenia byty rozmieszczone w pasie dziatania i w wymaganej
normamiodlegtosci od rubiezy stycznosci wiasnych wojsk.

Wspdlng cechg ¢wiczen zespotowych (aplikacyjnych), gier wojennych i cwiczen
szkieletowych byto to, ze uczestniczyty w nich przewaznie dowodztwa i sztaby,
a takze wojska w ograniczonym skfadzie. Réznice polegaty na stopniowaniu trud-
nosci i ztozonosci oraz wynikaty z celéw, jakie najczeSciej stawiaty przed ¢wicza-
cymi dowodztwa prowadzace te cwiczenia.

Pod koniec lat piecdziesigtych zapoczatkowane zostaty ¢wiczenia, w ktorych
rozstrzygano kwestie uzycia broni jadrowej. Od tego czasu prowadzone Cwiczenia

charakteryzowaty sie zwiekszonym rozmachem przestrzennym. Wtedy takze

w opisywanym okresie funkcjonowat juz Regulamin stuzby sztabéw w polu, w ktérym zawarte byty za-
sadnicze normy rozmieszczania stanowisk dowodzenia i innych elementéw ugrupowania bojowego (taktycz-
no-operacyjnego) w stosunku do wiasnych elementéw, jak i przeciwnika.
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w Szkoleniu dowdédztw (sztabow) pojawity sie zagadnienia pozaoperacyjne doty-
czace obrony terytorialnej i cywilnej, a takze nowe rodzaje ¢wiczen: OTK i OC.
W ¢éwiczeniach tych uczestniczyty gtéwnie dowddztwa i pododdziaty wojsk we-
wnetrznych, Wojsk Obrony Pogranicza, elementy szkolnictwa wojskowego, okre-
gow wojskowych oraz wyznaczone instytucje i organizacje cywilne. Cwiczenia te
posiadaty duzy zasieg terytorialny, jak rowniez ztozong problematyke.

W szkoleniu sztabdéw zostat wprowadzony trening sztabowy, ktéry stosowany
jest rowniez obecnie. Chodzito bowiem o stworzenie w szkoleniu dowddztw (szta-
bow) warunkow do ich zgrywania, a takze doskonalenia (trenowania) umiejetnosci
indywidualnych i zespotowych w wykonywaniu okreSlonych czynnosci dowdd-
czych i sztabowych oraz sporzgdzania dokumentow przez oficeréw sztabu. Do
przeprowadzenia takiego ¢wiczenia wykorzystywano najczesciej pewien fragment
(jedna z sytuacji) z przeprowadzonego juz wczes$niej ¢wiczenia. Trening sztabowy
trwat zwykle kilka - kilkanascie godzin i uwazany byt za niezbedng forme przygo-
towania operacyjno-taktycznego sztabdow.

W ¢wiczeniach, jakie prowadzono w naszych sitach zbrojnych w latach 1965 -
1970, dominowata tematyka o charakterze kompleksowym i koalicyjnym”*. Uczest-
niczyty w nich takze centralne ogniwa administracji panstwowej i gospodarki naro-
dowej. Byty one do$¢ skomplikowane i czasochtonne pod wzgledem organizacyj-
nym. Jednakze cele oraz tresci ¢wiczen staty sie, w stosunku do ¢wiczen w po-
przednich okresach, bardziej zr6znicowane. Zawieraty wiecej problemdéw operacyj-
no-taktycznych i wymagaty ré6znorodnych i oryginalnych rozwigzan.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze w latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych
w szkoleniu dowodztw (sztabow) i wojsk stosowano ¢wiczenia grupowe, treningi
sztabowe, ¢wiczenia dowddczo-sztabowe na mapach oraz gry wojenne i ¢wiczenia

szkieletowe. Z wojskami realizowano ¢wiczenia o duzym rozmachu putkowe i dy-

wizyjne oraz ze strzelaniem.

Duzo uwagi przywigzywano do ¢wiczen koalicyjnych, ktore realizowano w ramach Uktadu Warszawskie-

go natermie roznych panstw - cztonkéw uktadu. Posiadaty one swoje kryptonimy, np.: Przyjazn, Braterstwo
Brom, Lato Tarcza, itp., itd.
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Lata dziewieédziesigte to w rozwoju ¢éwiczeh pewna stagnacja, a takze pewne
przewartosciowanie spowodowane przygotowaniem naszych sit zbrojnych do wsta-
pienia do NATO.

Obecnie rozwoj szkolenia zmierza w kierunku ¢wiczern dowddczo-sztabowch
z epizodycznym udziatem wojsk oraz ¢wiczen dowddczo-sztabowych ze wspoma-
ganiem komputerowym. Nie tracg na znaczeniu takze ¢wiczenia z wojskami, w tym
ze strzelaniem, ale ich rozmach oraz zaangazowanie sit i sSrodkdéw walki jest coraz
mniejsze (kompania - batalion). Mozna wiec przewidywac, ze w przysztosci ¢wi-
czenia z wojskami bedg czesScig wiekszych éwiczen dowddczo-sztabowych. Prze-
wartosciowaniu ulegajg takze treSci poszczegolnych éwiczen oraz ich organizacja.
Wspotcze$nie celem Cwiczen poza przygotowaniem do prowadzenia dziatan wojsk
ladowych jest réwniez przygotowanie organOw administracji rzgdowej, samorza-
dowej oraz systemu obrony cywilnej. Natomiast treSci ¢wiczen uzaleznione sg od
potrzeb szkoleniowych, czyli zadan jakie mogg byc¢ realizowane przez szkolonych
w okresie pokoju, kryzysu lub wojny.

Przeprowadzone badania dowodzg, ze zmianie ulega takze organizacja ¢wiczen.
Bedzie ona w coraz wiekszym stopniu uzalezniona od miejsca i roli okreslonego
zwiagzku taktycznego, oddziaty czy tez pododdziatu w ugrupowaniu operacyjnym,
a takze od potrzeb szkoleniowych dowddztw (sztabdw) i wojsk.

Ewolucje ¢wiczen na przestrzeni dziejow przedstawia rysunek 1.

Analiza istoty, celow, treSci oraz sposobu organizacji i prowadzenia poszczegol-
nych typéw, rodzajoéw i odmian ¢wiczen uwidacznia, ze okre$lone ¢wiczenia dosto-
sowane sg do podmiotu szkolenia czyli spetniajg inng role w profesjonalnym przy-
gotowaniu dowodcow, a iimgw zespotowym przygotowaniu sztabdw i wojsk.

Stosowane obecnie, wytgcznie w indywidualnym - profesjonalnym ksztatceniu
oficerow dowodztw (sztabdw) nizszych szczebli dowodzenia oraz w uczelniach
i oSrodkach ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych ¢wiczenia grupowe, majg na
celu pogtebienie wiedzy teoretycznej oraz nauczenie i doskonalenie praktycznego
rozwigzywania problemow operacyjno-taktycznych, a takze wykonywania okreslo-
nych zadan dowodczych (sztabowych) na poszczegdlnych stanowiskach stuzbo-

wych. Ich rola polega wiec na uczeniu, doskonaleniu oraz utrwaleniu umiejetnosci
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oficerébw w zakresie stosowania zasad operacyjnych i taktycznych w praktycznym
rozwigzywaniu probleméw wynikajgcych z zadan, ktore oparte sg na fikcyjnej
(przyjetej) sytuacji. Uczg takze poprawnego, a wiec uzasadnionego uzycia wojsk
i srodkéw walki w zaleznosci od skali zagrozenia ze strony przeciwnika i warun-
kéw pola walki (misji).

Od 1998 roku, zgodnie z rozkazem Dowddcy Wojsk Ladowych oraz wytycznymi
jego zastepcy - szefa szkolenia, do praktyki szkoleniowej wprowadzono ¢wiczenie
dowddczo-sztabowe z udziatem wojsk. W ¢wiczeniu tym wybrane pododdziaty
wykonujg zadania taktyczne stanowigce zasadniczg problematyke przedsiewziecia
(lub okreslone epizody) na podstawie dokumentow wypracowanych przez do-
wobdztwo (sztab). Cze$¢ pododdziatdbw moze bra¢ udziat w ¢wiczeniu w petnym
sktadzie, z innych tylko wydzielone elementy, ajeszcze inne z oznaczonym sprze-
tem. O udziale wojsk w czasie ¢wiczenia dowodczo-sztabowego decyduje dowddca
organizujacy je. Nalezy dodac, ze obowigzujgce instrukcje o przygotowaniu i pro-
wadzeniu ¢wiczen nie przewidujg takiej formy organizacyjnej szkolenia, ani takiego
rodzaju ¢wiczenia®

Badania przeprowadzone w czasie realizacji ¢wiczen dowodczo-sztabowych wy-
kazuja, ze przyczyniajg sie one w duzym stopniu do doskonalenia twdrczego stoso-
wania oraz poszerzania i pogiebiania wiedzy teoretycznej w praktycznym rozwig-
zywaniu problemow i zadan taktyczno-operacyjnych. Rozwijajg umiejetnosci pracy
zespotowej poszczego6lnych komérek sztabdéw oraz dowddztw w catosci. Uwidacz-
nia sie w nich wzajemna zaleznos$¢ i konieczno$¢ wspotpracy wszystkich struktur
stanowiska dowodzenia w zakresie organizowania i kierowania dziataniami opera-
cyjno-taktycznymi w realnym czasie i w zmieniajgcej sie sytuacji.

Cwiczenia dowddczo-sztabowe realizowane sa réwniez w ramach procesu
dydaktycznego w uczelniach wojskowych, gownie zas w Akademii Obrony Naro-
dowej. Ich celem jest stopniowe wdrazanie oficerow do pracy zespotowej, wpajanie
zaleznosci, wzajemnych powigzan i wspotpracy poszczeg6lnych oséb funkcyjnych

i zespotow dowddztwa (sztabu) ¢wiczacego szczebla w procesie przygotowania

Zob. Wi. Slemp: Organizacja szkolenia w oddziale wojsk lagdowych. AON, Warszawa 1999, s. 41 i 56.

39



i prowadzenia operacji oraz sprawdzenie wiedzy nabytej przez studentow w ramach
¢wiczen grupowych.

Z potrzeb szkoleniowych dowddcow (sztabow) wynika, ze ¢wiczenia dowodczo-
sztabowe realizowane w warunkach AON powinny by¢ prowadzony metodg gry
taktycznej (wojennej).

Najwazniejsza role w szkoleniu dowddztw (sztabdéw) i wojsk odgrywaja jednak
¢wiczenia taktyczne z wojskami. Umozliwiajg praktyczne doskonalenie umiejetno-
sci wszystkich dowdédcéw w dowodzeniu podlegtymi wojskami oraz zgrywanie
sztabow i pododdziatow w przygotowaniu i prowadzeniu walki (misji). W czasie
jego trwania ¢éwiczacy, dazac do wykonania okreSlonego zadania, na tle umownej
sytuacji realnie zblizonej do rzecz)rwistych dziatan taktycznych (operacyjnych),
praktycznie rozwigzujg ztozone problemy pola walki lub misji.

Cwiczenia taktyczne z wojskami przygotowuja i prowadza przetozeni dowddcy
¢wiczacego szczebla lub, jezeli zachodzi taka potrzeba, przetozeni wyzszego szcze-
bla. W toku ich przygotowania oraz prowadzenia petnig oni funkcje kierownika
¢wiczenia i ponoszg petng odpowiedzialno$¢ za jakosS¢ i efektywnos$¢ przedsiewzie-
cia. Sg ponadto zobowiagzani do realizacji wszystkich niezbednych zamierzen orga-
nizacyjno-metodycznych zapewniajgcych petne osiggniecie zatozonych celéw
szkoleniowych ¢wiczenia®

Jak wykazujg przeprowadzone badania ¢wiczenia z wojskami odgrywaja naj-
wieksza role w szkoleniu dowddztw (sztabow) i wojsk. Oparte sg bowiem na naj-
wyzszym stopniu realizmu. Ponadto tylko w tych ¢wiczeniach wystepujg praktycz-
nie wszystkie trzy podmioty szkolenia jednoczes$nie, tzn.: dowodcy, sztaby i woj-
ska. Najpeiniejszy jest rowniez obieg informacji o sytuacji, decyzjach i realizacji

zadan.

Por. Instruk?a 0 przygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen taktycznych z wojskami w SZ RP. SG WP 772/95
Warszawa 1995.
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2.5. Doswiadczenia z ¢wiczen ,,Partnerstwo dla Pokoju”

JMartnerstwo dla Pokoju” (PdP) jest jedng z najwazniejszych inicjatyw wspotpra-
cy polityczno-wojskowej w Europie od zakonczenia ,;zimnej wojny”. Dla Polski
program ten stworzyl mozliwosci dziatania, wspolnie z panstwami NATO oraz
innymi Kkrajami europejskimi, na rzecz budowy nowego systemu bezpieczenstwa
w Europie.

Partnerstwo jest jednym z etapow otwierania sie NATO na wschdd, ktory rozpo-
czat sie w styczniu 1994 roku wraz z podpisaniem przez przywéddcédw panstw
sojuszniczych Dokumentu ramowego ,,Partnerstwa dla Pokoju”, a dla m.in. Polski
zakonczyt sie 12 marca 1999 roku z chwilg formalnego przystapienia do Sojuszu
Péinocnoatlantyckiego.

Polska od chwili przystgpienia do programu traktowata go, przede wszystkim,
jako mechanizm ufatwiajacy przysztg integracje z NATO. Dlatego tez udziat
naszych sit zbrojnych w przedsiewzieciach realizowanych w ramach PdP w latach
1994 - 1999 miat na celu gtéwnie zwiekszenie zdolno$ci do wspétdziatania z sitami
zbrojnymi panstw sojuszu poprzez m.in. wspélne szkolenie, poznawanie natow-
skich procedur dziatania oraz dokonywanie zmian organizacyjnych zblizajacych nas
do struktur NATO.

Rozwiniety program PdP obejmuje szeroki zakres mozliwosci w obszarze Scisle
wojskowym, jak i szeroko rozumianej obronnosci. W Programie wspotpracy part-
nerskiej (PWP) znajduja sie przedsiewziecia ujete w wielu obszarach wspotpracy,
ajednym z nich sg ¢wiczenia wojskowe i przedsiewziecia przygotowujace.

W ramach tego obszaru organizuje sie corocznie wiele przedsiewzie¢ w formie
¢wiczen, seminariow, konferencji i kursow, ktérych celem jest nie tylko szkolenie
ale takze uswiadomienie przedstawicielom krajow partnerskich sposobu funkcjo-
nowania Organizacji Traktatu Potnocnoatlantyckiego. Szkolenie jest ukierunkowa-
ne na poznanie zasad funkcjonowania systemu dowodzenia i kierowania w NATO
w celu umozliwienia personelowi wojskowemu panstw partnerskich wypetniania
obowiazkéw w ramach tego systemu. Cwiczenia za$ sa narzedziem oceny efektyw-

nosci dziatania wielonarodowych formacji. Wszystkie przedsiewziecia szkoleniowe
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planowane sg na podstawie oferty panstw cztonkowskich lub na podstawie wnio-
skow zgtoszonych przez Partnerow.

Najbardziej widocznym aspektem ,,Partnerstwa dla Pokoju jest Program ¢wi-
czen NATO/PdP. Jedng z zasad stosowanych podczas opracowania programu ¢wi-
czen jest zasada zréwnowazenia czyli réwnomiernego zaangazowania obydwu
gtownych dowddztw NATO, dowodztw podlegtych oraz rownomiernego uwzgled-
niania celow szkoleniowych dotyczacych sit lgdowych, powietrznych, marynarki
wojennej i potgczonych rodzajow sit zbrojnych. Ponadto zréwnowazenie oznacza
rowniez rbwnomierne zaangazowanie krajow sojuszniczych i partnerskich w reali-
zacje cwiczefl na swoim terytorium® .

Najefektywniejszg z form przygotowania dowodztw i sztabow wybranych jedno-
stek wojskowych do wspoétdziatania z sitami panstw NATO byto uczestnictwo
w procesie planowania i realizacji ¢wiczen NATO/PdP. W czasie realizacji progra-
mu SZ RP, a latach 1994 - 1999, uczestniczylty w 161 ¢éwiczeniach, ktérych liczba
rosta od 3 w 1994 roku do 49 w roku 1998.

Pierwsze C¢wiczenie w ramach ,Partnerstwa dla Pokoju” pod kryptonimem
,Cooperative Bridge'94” odbyto sie w dniach 12—16 wrze$nia 1994 roku na poli-
gonie Biedrusko koto Poznania. Wzieto w nim udziat ponad 920 zoinierzy z 13
panstw (Butgarii, Czech, Danii, Holandii, Litwy, Niemiec, Polski, Rumunii, Stowa-
cji, Ukrainy, USA, Wielkiej Brytanii i Wtoch). Celem tego ¢wiczenia byta wymiana
do$wiadczen wojskowych oraz szkolenie w zakresie realizaeji zadan wynikajgcych
z prowadzenia operacji pokojowych. Podczas zaje¢ trwajgcych pie¢ dni obowigzy-
wat taki sam cykl szkolenia, a poszczegdlne pododdziaty wymieniaty sie zadaniami,
¢wiczac organizowanie punktow kontrolnych, ich ochrone, eskortowanie 0s6b
i sprzetu, prowadzenie obserwacji oraz patrolowanie. Przebiegiem ¢wiczenia kie-
rowat polsko —amerykanski sztab, na czele ktorego stali generatowie amerykanski
I polski.

W 1995 roku w ramach PdP zrealizowano 9 ¢éwiczen z udziatem Wojska Pol-

skiego. Pierwsze z nich, polsko - amerykanskie, pod kryptonimem ,Double

w. Pszenny, K. Nagadowski: Wspotpraca Polski w ramach Partner-

doswiadczenia i wnioski SZ RP z ¢wiczen przeprowadzonych w latach 1994 - 1999
JVIysl Wojskowa” (kwartalnik) 1/2000, s. 98-126.
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Eagle'95”, przeprowadzono na terytorium Polski, na poligonie w Wedrzynie
w dniach 10-14 lipca 1995 roku. Celem tego przedsiewziecia, w ktorym wzieto
udziat 300 zotnierzy amerykanskich i polski batalion, byto doskonalenie dziatania
dwunarodowego batalionu w strefie buforowej. Jednostka rozwineta punkty obser-
wacyjne, konwojowata uchodZzcow i chronita obozy przejsciowe. Poszczegdlne
zadania byty wykonywane przez kompanie polsko - amerykanskie.

Pierwsze ¢éwiczenie w ramach ,J*artnerstwa dla Pokoju” zorganizowane w Sta-
nach Zjednoczonych to ,,Cooperative Nugget'95”. Uczestniczyto w nim ponad
4 tysigce zotnierzy z 17 panstw NATO i partnerskich, w tym pluton 6 Brygady De-
santowo - Szturmowej.

Szkolenie trwato dwa i pot tygodnia. Podzielone byto na trzy etapy. Etap pierw-
szy to zapoznanie uczestnikdw ze wszystkimi zagadnieniami szkoleniowymi, etap
drugi - intensywne szkolenie oraz etap trzeci - praktyczna realizacja ¢wiczenia.

Udziat w ¢éwiczeniu polskiego plutonu, ktory wspoétdziatat w ramach mieszanej
kompanii z pododdziatami butgarskim, czeskim i amerykanskim, byt waznym
doswiadczeniem dla przedstawicieli Wojska Polskiego zaangazowanych w koordy-
nowanie przygotowan i udziat w éwiczeniu z uwagi na mozliwo$¢ poznania i prak-
tycznej realizacji procedur organizacyjnych dotyczacych przerzutu uzbrojonego
pododdziatu na inny kontynent.

W latach 1996 - 97 przeprowadzono szereg ¢wiczen, z ktérych dla Wojsk Lado-
wych SZ RP najwazniejsze byty:

- ,,Cooperative Best Effort'96” - ¢wiczenie wojsk lgdowych z udziatem pluto-

nu piechoty WSO im. T. KoSciuszki;

- ,Cooperative Osprey'96” - c¢wiczenie wojsk lgdowych z udziatem sztabu

batalionu i plutonu piechoty z WSO im. S. Czarnieckiego;

- ,Cooperative Lantern'96” - ¢wiczenie dowodczo-sztabowe na szczeblu bry-

gada/batalion w zakresie operacji pokojowych, zrealizowane na poligonie
w Drawsku Pomorskim.

Te i inne ¢wiczenia wojskowe odbywaty sie w takich obszarach tematycznych,

jak utrzymywanie pokoju, operacje humanitarne oraz poszukiwania i ratownictwa.

W 1997 roku NATO rozszerzyto pierwsza grupe ¢wiczen o operacje wymuszania
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pokoju oraz o elementy dziatan bojowych, z jakimi mogg sie spotka¢ pododdziaty
biorgce udziat w misjach pokojowych, petniace stuzbe w strefach rozdzietania stron
konfliktu czy strefach zdemilitaiyzowanychzo.

W maju 1997 roku na poligonie w Munster w Niemczech przeprowadzono ¢wi-
czenie dowddczo-sztabowe pod kryptonimem ,,Cooperative Guard'97”, ktdre byto
jednym z najwazniejszych zamierzen szkoleniowych przeprowadzonym w ramach
PdP. Byto to zamierzenie sprawdzajgce interoperacyjnos$¢ przedstawicieli panstw
aspirujacych do NATO, a takze wazne doswiadczenie szkoleniowe dla panstw
uczestniczacych w PdP. Umozliwito poznanie ¢wiczebnych struktur organizacyj-
nych i procedur sztabowych. Strona polska, reprezentowana przez oficerow Sztabu
Generalnego WP, 6 BDSz, 11 DKPanc oraz dowdédztw WLOP i MW, wigczona
zostata do komorek sztabowych poszczegélnych pionéw funkcjonalnych na
wszystkich szczeblach dowodzenia. Polscy oficerowie stanowili zwarte sztaby
narodowe, a takze kierowali strukturami o skitadach miedzynarodowych. Nalezy
dodaé, ze seria tego typu ¢éwiczen (potgczonych rodzajéw sit zbrojnych) zostata
nastepnie wykorzystana do sprawdzenia i doskonalenia koncepcji miedzynarodo-
wych potaczonych sit zbrojnych NATO.

Ograniczone byto natomiast zaangazowanie jednostek WP w ¢wiczeniach z woj-
skami. W 1997 roku braty w nich udziat pojedyncze pododdziaty podchorgzych
z WSO im. T. Kosciuszki z Wroctawia oraz WSO im. S. Czarnieckiego z Poznania.
W 1999 roku w Cwiczeniu z wojskami pod kryptonimem ,,Cooperative Best
Effort'99” przeprowadzonym w Kanadzie wzieto udziat 5 oficeréw i pluton pie-
choty, majac na celu doskonalenie umiejetnosci w realizacji operacji wsparcia
pokoju. Takze w tym roku w Niemczech odbyto sie ¢wiczenie z wojskami pod
Kiyptonimem ,,Baltic Triangle'99”, w ktorym wzieli udziat oficerowie sztabowi
i kompania piechoty 12 Szczecinskiej Dywizji Zmechanizowanej oraz pododdziaty
niemieckie, dunskie, estonskie, litewskie i fotewskie.

W latach 1998 - 1999 Wojsko Polskie wzieto udziat w 72 ¢wiczeniach w ramach

2 Tamze, s. 137.
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PdP i ,,w duchu PdP”” z ktérych dla wojsk ladowych najwazniejsze byty ,,Coope-
rative Lantern'98” - c¢wiczenie dowodczo-sztabowe wojsk ladowych na szczeblu
brygady z podgrywka na szczeblu batalionu oraz ,kozacki Step'99” - polsko -
brytyjsko - ukrainskie ¢wiczenie ,w duchu PdP” na poligonie w Nowej Debie.
W czasie tego C¢wiczenia doskonalono umiejetnosci wspotdziatania ¢wiczacych
dowddztw (sztabow) i wojsk podczas operacji pokojowych, poznawanie procedur
i wymogow miedzynarodowych w zakresie przygotowania narodowych podod-
dziatéw do udziatu w misjach pokojowych oraz szkolenie sztabu wielonarodowego
batalionu, a takze dowddcow kompanii w zakresie planowania i kierowania dziata-
niami w toku realizacji zadan podczas misji pokojowych.

W piecioletnim okresie zaangazowania Sit Zbrojnych RP w realizacje przedsie-
wzie¢ zwigzanych ze szkoleniem dowddztw (sztabow) i wojsk w ramach programu
PdP, w ¢wiczeniach w zakresie prowadzenia operacji pokojowych, poszukiwawcze
- ratowniczych i humanitarnych uczestniczyty wydzielone jednostki szczebla bata-
lionowego. Od 1996 roku w c¢wiczeniach brali udziat oficerowie dowodztw (szta-
bow) brygad oraz dywizji przewidzianych do uczestnictwa we wspdlnych opera-
cjach.

Jak wykazuje analiza materiatdbw dotyczacych programu PdP, szczegdlnie trak-
towano przedsiewziecia wspomagajgce proces osiggania celow introperacyjnosci
przez jednostki organizacyjne Sit Zbrojnych RP zgtoszone do wspétpracy z NATO.
Z tego tez wzgledu najwiecej zamierzen zrealizowano w obszarach szkolenia indy-
widualnego, szkoleniajednostek i sztabdéw oraz metodyki szkolenia.

W szkoleniu indywidualnym oficerow dowddztw i sztabow jednostek zadekla-
rowanych do wspélnych dziatan zwigzanych z programem PdP byto osiggniecie
wiasciwej znajomosci jezyka angielskiego z uwzglednieniem terminologii wojsko-
wej i procedur NATO.

Kontynuacja szkolenia operacyjno-taktycznego polegata na przygotowaniu jed-
nostek i dowodztw (sztabow) do osiggniecia celéw interoperacyjnosci. Byto ono

W duchu PdP” to przedsiewziecia szkoleniowe i ¢wiczenia wojskowe zawarte w Programie wspétpracy
partnerskiej (PWP) realizowane w ramach PdP, w ktorych zadne dowddztwo Sojuszu Potnocnoatlantyckiego,

ani tez instytucja NATO nie jest podmiotem finansujgcym je (nie jest finansowane z budzetu NATO) lub
realizujgcym.
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bezposrednio zwigzane z planami przygotowania sit wydzielonych do cwiczen
I operacji pokojowych prowadzonych we wspoétdziataniu z sitami panstw Sojuszu
Pdétnocnoatlantyckiego.

Bardzo waznym elementem, w procesie przygotowania naszych sit do wspot-
dziatania z sitami panstw NATO, byta odpowiednia modyfikacja naszego systemu
szkolenia wojskowego. Przedsiewziecia dostosowujace szkolenie wojsk, polegajace
gtdwnie na wdrazaniu standardéw i procedur NATO, byly wspomagane przez réz-
norodne zamierzenia szkoleniowe realizowane w ramach ,d"artnerstwa dla Pokoju”.

Jak wykazujg przeprowadzone badania udziat SZ RP w programie PdP oraz w
przedsiewzieciach przygotowujgcych umozliwito poznanie, przez czes$¢ kadry SG
WP, dowddztw RSZ i jednostek zgtoszonych do Procesu planowania i oceny
(PARP), procedur powotywania i iunkcjonowania miedzynarodowych dowodztw
i sztabOow, a takze doskonalenie znajomos$ci i umiejetnoSci wykorzystania natow-
skich procedur operacyjnych, stosownych w miedzynarodowych operacjach po-
szczegolnych, jak i potgczonych rodzajow sit zbrojnych.

Podniesiono réwniez na wyzszy poziom umiejetnosci wspoétdziatania dowddztw
(sztabdw) jednostek zadeklarowanych do Procesu planowania i oceny z sitami
panstw - cztonkOw sojuszu oraz znacznie przyspieszono proces osiggania celow
introperacyjnosci. Okreslono takze kierunki zmian w systemach dowodzenia i Kie-
rowania SZ RP zmierzajgce do osiagniecia petnej kompatybilno$ci ze strukturami
NATO.

Niewatpliwie duzymi korzysciami szkoleniowymi sg rowniez: pogtebienie wie-
dzy czesci kadry WP o procesie planowania operacyjnego w operacjach wojsko-
wych prowadzonych w strukturach Wielonarodowych Potgczonych Sit Zbrojnych;
doskonalenie umiejetnosci wykorzystania techniki komputerowej w pracy sztabo-
wej zgodnie ze standardami NATO, a takze pogiebienie znajomosci natowskiej
terminologii wojskowej.

Pomimo wymienionych korzysci szkoleniowych nabytych przez SZ RP, w tym
wojska lgdowe, w latach 1994 —99 wystgpity rowniez czynniki, ktdre zmniejszyty
efektywno$¢ ¢wiczen PdP w procesie osiggania introperacyjnosci z Sojuszem Pot-

nocnoatlantyckim. Jak wykazuje analiza sprawozdan z ¢wiczen ,Partnerstwa dla
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Pokoju” wyciagnieto szereg wnioskow, ktore nalezato wprowadzi¢ do realizacji

w dziatalno$ci stuzbowej instytucji, dowddztw (sztabdw), jednostek oraz w szkol-

nictwie wojskowym. Nalezg do nich:

przyspieszenie wdrazania procedur planowania i standardow NATO;
szczegbOtowe zapoznawanie oficeréw biorgcych udziat w przedsiewzieciach
planistycznych z Wytycznymi do planowania ¢wiczen (Exercise Planning
Guide - EPG);

przeszkolenie oficeréw sztabowych biorgcych udziat w éwiczeniach dotycza-
cych zasad planowania operacyjnego NATO;

rozbudowa istniejgcego systemu ksztatcenia i przygotowania kadr w réznych
osrodkach NATO i sit zbrojnych panstw sojuszniczych oraz wprowadzenie,
jako formy szkolenia, praktyk w dowdédztwach i sztabach NATO;
organizowanie rekonesansow przed ¢wiczeniami z udziatem wojsk prowa-
dzonymi poza granicami Kraju;

wykorzystanie w biezgcej dziatalnosSci sit zbrojnych wnioskéw i doswiadczen
z ¢wiczen NATO/PdP oraz materiatdw otrzymanych podczas ich prowadze-

nia, jako literatuiy uzupetniajacej w szkoleniu dowodztw (sztabow) i wojsk.

Analiza sprawozdan dotyczacych planowania i realizacji ¢wiczen w ramach PdP

wykazata, ze niezbedne jest dostosowanie procesu programowania i planowania

¢wiczen w SZ RP do rozwigzan przyjetych w NATO. Realizacja przedsiewziec pla-

nistycznych powinna by¢ oparta na zasadach zawartych w Wytycznych gtéwnych

dowddztw NATO doplanowania ¢wiczen (Exercise Planning Guide-EPG).

Konieczne jest takze szybkie dostosowanie narodowego systemu szkolenia orga-

now dowodzenia SZ RP do modelowych rozwigzan i wymagan metodycznych

NATO, umozliwiajacych realizacje wspolnych zamierzen szkoleniowych, w tym

przede wszystkim, ¢wiczen z wojskami, dowodczo-sztabowych i ¢wiczen wspoma-

ganych komputerowo. Analiza systemu szkolenia obowigzujagcego w NATO wska-

zuje na celowos¢ podziatu systemu szkolenia organdw dowodzenia SZ RP na:

podsystem szkolenia sojuszniczego (€wiczen NATO) z udziatem przedstawi-

cieli SZ RP, obejmujacy przedsiewziecia szkoleniowe organizowane i prowa-
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dzone przez organy dowodzenia NATO wytgcznie w gronie panstw i struktur
Sojuszu Potnocnoatlantyckiego;
podsystem ¢wiczen miedzynarodowych (¢wiczenia NATO PLUS) obejmuja-
cy przedsiewziecia szkoleniowe (gtownie ¢wiczenia) wynikajgce z zawartych
umow miedzynarodowych, z udziatlem wojskowych kontyngentow panstw
NATO i krajow nie bedacych cztonkami sojuszu;

- narodowy podsystem szkolenia obejmujacy planowa, cykliczng realizacje
narodowych przedsiewzie¢ szkoleniowych na poszczegoélnych szczeblach

dowodzenia.
Przewidywane kierunki zmian w narodowym podsystemie szkolenia przedstawia

rysunek 2.

W doskonaleniu narodowego podsystemu szkolenia dowddztw (sztabdw)
i wojsk, oprécz doswiadczen z udziatu Wojska Polskiego w programie c¢wiczen
NATO/PdP, nalezy uwzgledni¢ zmiany dokonujace sie w systemie szkolenia soju-
szu. Wyrazem tych zmian jest, przede wszystkim. Program szkolenia dowddztw
i sztabow Dowddztwa Potaczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie (ACE Command
and Staff Training Programme - ACSTP).

Celem tego programu jest stworzenie mozliwosci ksztatcenia i szkolenia poje-
dynczych oficerow i sztabéw w celu doskonalenia prowadzenia operacji obejmuja-
cych catly zakres dziatan wojskowych, a takze petne przygotowanie dowddztw do
wykonania kazdego zadania przydzielonego DowoOdztwu Potgczonych Sit Zbroj-
nych NATO w Europie.

Dostosowujac narodowe rozwigzania do wymagan zawartych w tym programie,
nalezy przygotowa¢ okreslone dowddztwa i sztaby w SZ RP do wigczenia ich w
cykl szkolenia zaproponowany dla szczebla operacyjnego i taktycznego. W zwigzku
z tym Kkonieczne jest stworzenie systemu ksztatcenia i szkolenia oficerow SG WP,
dowddztw RSZ oraz wybranych dowodztw i sztabdw nizszego szczebla przygoto-
wujgcego ich do udziatu w natowskich przedsiewzieciach szkoleniowych. Poziomy
dowodzenia i kierowania wedtug Programu szkotenia dowodztw i sztabéw Do-

wodztwa Potaczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie przedstawia rysunek 3.
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Rys. 2. Narodowy podsystem szkolenia - Kkierunki zmian

Zrodio: Dabek A., Aleksandrowicz A., Pszenny W., Nagadowski K.: Wspotpraca
Polski w ramach ,,Partnerstwa dla Pokoju” oraz do$wiadczenia i wnioski SZ RP
z ¢wiczen przeprowadzonych w latach 1994—1999. ,,Mys$lI Wojskowa” (kwartalnik)

1/2000.
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Rys. 3. Poziomy dowodzenia i kierowania wedtug programu ACSTP

Zrodto: Dabek A., Aleksandrowicz A., Pszenny W., Nagadowski K.: Wspotpraca
Polski w ramach ,,Partnerstwa dla Pokoju ”” oraz doSwiadczenia i wnioski SZ RP z

¢wiczen przeprowadzonych w latach 1994-1999. JS/lysl Wojskowa” (kwartalnik)
1/2000.
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Okres$lenie kierunkow zaangazowania SZ RP w ¢wiczeniach miedzynarodowych
wymaga wziecia pod uwage zobowigzan wynikajacych z przystgpienia Polski do
NATO, zaangazowania w programie PdP oraz programach wojskowej wspotpracy
dwu i wielostronnej, zwigzanej z podpisanymi umowami miedzynarodowymi.
Z wojskowego punktu widzenia najwazniejszym wyznacznikiem tych kierunkow
jest Program c¢wiczen i szkolen NATO na lata 2000 - 2004, ktory precyzuje rodzaj,
ilos¢ i szczebel prowadzonych w danym roku kalendarzowym cwiczen wojsko-

wych.

2.6. Whioski

Przeprowadzona w ramach badan teoretycznych i empirycznych analiza genezy
powstania i rozwoju oraz zasadniczych uwarunkowan teorii i praktyki ¢wiczen od
starozytnosci po ¢wiczenia realizowane w ramach programu ,,Partnerstwo dla Po-
koju” wykazuje, ze wymienione i scharakteryzowane ¢wiczenia wynikajg z potrzeb
szkolenia dowddcow (oficerow specjalistdw rodzajow wojsk), dowddztw (sztabdw)
i wojsk. Efekty szkoleniowe osiggane w wyniku ich realizacji zawsze zalezne beda
od mozliwosci ich zastosowania w okre$lonych warunkach dowodztw (sztabow)
jednostek wojskowych, uczelni i osrodkow szkolenia, a takze od ich przygotowania
i prowadzenia zgodnie z celem oraz istotg.

Whioski, jakie nasuwajg sie¢ w wyniku przeprowadzonych badan dotyczg kwestii,
ktdre przedstawiono w niniejszym rozdziale i moznaje wyartykutowaé nastepujgco:

- Cwiczenia wojskowe znane byty od bardzo dawna, okresla sie, ze juz 1500 lat

p.n.e. w armii egipskiej stosowano ¢wiczenia réznego rodzaju, w szczegdlno-
ci o charakterze indywidualnym;

- na przestrzeni dziejow ¢wiczenia, roznych rodzajow i odmian, zawsze stano-

wity zasadniczg forme szkolenia dowddztw (sztabdw) oraz wojsk. Powsta-
waty i zmieniaty sie wraz ze zmiang sztuki wojennej, a takze rozwojem $rod-

kow walki:
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Sredniowiecze byto okresem historycznym, gdzie po raz pierwszy dostrzezo-
no potrzebe stosowania ¢wiczen nie tylko do szkolenia wojsk ale takze do-
waodcow;

¢wiczenia wojskowe sg niewatpliwie i dzisiaj elementem systemu szkolenia,
gdyz sa one najwyzszg formg organizacyjng szkolenia dowodztw (sztabdw)
oraz wojsk;

¢wiczenia powinny by¢ zawsze uzaleznione od celu ich prowadzenia i wyni-
ka¢ z potrzeb i mozliwosci szkoleniowych oraz z zadan jakie nalezy realizo-
wac zgodnie z przeznaczeniem danej jednostki;

tresci ¢wiczen powinny wynikaé z zadania jednostki na czas ,,W” lub w misji,
miejsca w ugrupowaniu operacyjnym oraz wytycznych przetozonych;

spos6b przygotowania (planowania) ¢wiczen powinien odzwierciedlac proces
planowania operacyjnego, teorie oraz przyjete praktyczne wskazéwki w tym
zakresie, uwzgledniajgce jednoczes$nie rozwigzania przyjmowane w innych
armiach NATO;

sposéb dziatania dowddztw (sztabdéw) w toku realizacji ¢wiczenia powinien
wynikac z procedur wypracowania decyzji (zamiaru) i procedur dowodzenia;

obecnie Cwiczenia przechodza ewolucje idacg w kierunku prowadzenia ¢wi-
czen dowodczo-sztabowych (stanowisk dowodzenia) z epizodycznym udzia-
tem wojsk oraz ¢wiczen dowodczo-sztabowych wspomaganych komputero-
Wo;

¢wiczenia taktyczne z wojskami nie tracg wspoétczesnie na znaczeniu ale ich
rozmach, a takze zaangazowanie w nich sit i srodkéw jest coraz mniejsze.
Nalezy wiec przewidywac, ze bedg one tylko czescig wiekszych éwiczen
dowddczo-sztabowych;

¢wiczenia w ramach programu ,d"artnerstwo dla Pokoju” w duzym stopniu
przyczynity sie do osiggniecia cztonkostwa naszego panstwa w NATO. Dla
SZ RP proces integracji z NATO znajduje sie dopiero w fazie wstepnej,
a zamierzenia ,JPartnerstwa dla Pokoju” realizowane w roku biezacym i la-

tach nastepnych bedg w wielu przypadkach wspomagac¢ proces osiggania



celow naszych sit zbrojnych uzgodnionych z sojuszem i przyjetych przez
Polske;

w latach 2000-2006 powinno nastapi¢ znaczne przyspieszenie wewnetrznego
przygotowania Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP i catego systemu szkole-

nia operacyjno-taktycznego do zadan wynikajgcych z cztonkostwa w sojuszu.
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Rozdziat 3.
CHARAKTERYSTYKA CWICZEN STOSOWANYCH WSPOt.CZESNIE

W SZKOLENIU DOWODZTW (SZTABOW) | WOJSK LADOWYCH
WYBRANYCH PANSTW NATO ORAZ PROCEDURY CWICZEN

SOJUSZNICZYCH

Wedtug zatozen doktrynalnych NATO, Potgczone Sity Zbrojne oraz armie po-
szczegblnych panstw cztonkowskich powinny by¢ przygotowane do obrony suwe-
rennosci, niepodlegtosci i nienaruszalnosci granic wiasnego panstwa oraz do obrony
obszaru sojuszu. Powiimy by¢ takze przygotowane do uczestnictwa w misjach nie-
militamych utrwalajgcych poko6j, w tym do aktywnego udziatlu w zazegnywaniu
konfliktdbw zbrojnych, a takze niesienia pomocy humanitarnej w wypadku klesk

zywiotowych oraz katastrof ekologicznych i przemystowych.

3.1. Rola i znaczenie ¢wiczen w systemach szkolenia wojsk ladowych

panstw NATO

W wojskach lgdowych panstw NATO stosowane sg rozne formy szkolenia.
Sgnimi m.in. wykfady, seminaria, warsztaty, instruktaze, kursy itp. Jednak osiggnie-
cie wysokiego poziomu umiejetnosci dowddcow, sztabow wszystkich szczebli
i wojsk w czasie pokoju jest mozliwe dzieki wieloszczeblowemu i kompleksowemu
szkoleniu w sytuacjach i warunkach zblizonych do tych, jakie panujg na polu walki
(w czasie misji). Pozwala ono przygotowal wojska na najwyzszym poziomie,
w realnych sytuacjach bojowych, z zastosowaniem wobec nich najwyzszych
z mozliwych wymagan.

Badania wykazujg ze najskuteczniejszg formag organizacyjng praktycznego
i kompleksowego szkolenia dowddztw (sztabdw) i wojsk do realizacji stojgcych
przed nimi zadan, we wszystkich armiach panstw nalezacych do NATO sg ¢wicze-
nia. Stanowig one najwazniejszy element w procesie szkolenia operacyjno-
taktycznego, zwiaszcza w zakresie zgrywania i doskonalenia dziatania réznych

rodzajow sit zbrojnych i wojsk w ramach operacji potgczonych.
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w toku Cwiczen prowadzonych w narodowych systemach szkolenia, biorgce
w nich udziat dowodztwa (sztaby) i wydzielone wojska wykonujg okre$lone zadania
0 charakterze militarnym i niemilitamym. Na tle umownej, ale zblizonej do rzeczy-
wistych warunkdéw pola walki (misji) sytuacji - doskonalg umiejetnosci praktyczne-
go rozwigzywania probleméw o charakterze operacyjnym, taktycznym, a takze
strategicznym w realnym lub umownym czasie. Stosujac procedury i ustalenia orga-
nizacyjne oraz doktrynalne (zasady prowadzenia dziatan) szkolg sie w zakresie pla-
nowania, przygotowania i prowadzenia walki, bitwy i operacji. Ponadto ksztattuja
1utrwalajg nawyki oraz zachowania podczas dziatania w zespotach potgczonych
sztabow i wojsk.

Zdaniem teoretykow i praktykow wojskowych szkolenie prowadzone w formie
¢wiczen pozwala na:

- opanowanie procedur zintegrowanego dowodzenia i kierowania wojskami;

- stosowanie nauczanych zasad taktyki w walce i przestrzeganie ich zgodno-
$ci z obowigzujgca doktryna;

- przygotowanie wszystkich systemow wsparcia i zabezpieczenia.

Dlatego w szkoleniu wojsk lgdowych panstw Sojuszu ¢wiczeniom poswieca sie
wiele uwagi. Gtownym ich celem jest bowiem podwyzszenie zdolnoSci i gotowospi
bojowej narodowych sit zbrojnych, a takze cywilnych organéw (agencji, komitetéw)
majacych wptyw na realizacje wspolnego ,,Planu obrony NATO”.

Cwiczenia narodowe planowane, organizowane i prowadzone sg na wszystkich
szczeblach dowodzenia wojsk lagdowych, najczesciej wedtug wiasnych (narodo-
wych), czesto rdzniacych sie od siebie zatozer organizacyjno-metodycznych. Cwi-
czenia te zapewniajg przygotowanie dowddztw (sztabdéw) i wojsk do obrony wia-
snego terytorium oraz do dziatania we wiasnych, narodowych strukturach
organizacyjnych. Jak wynika z badan w tym zakresie stosowane sg dwie zasadnicze
farmy Cwiczen: z udziatem wojsk i bez ich udziatu.

Aktualnie, niemalze we wszystkich armiach NATO dokonuje sie ré6znorodnych
modyfikacji organizacyjnych ¢wiczen, ograniczajac lub wrecz rezygnujac z plano-
wania i prowadzenia zbyt kosztownych przedsiewzie¢ o duzym rozmachu (z zaan-
gazowaniem znacznych ilosci sit i sprzetu bojowego). Tendencje te powoduja, ze
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¢wiczenia z udzialem wojsk organizowane sg i prowadzone gtdwnie na szezeblu
kompanii i batalionu, a w wyjatkowych okoliczno$ciach brygady. Na wyzszych
szczeblach dowodzenia (dywizja, korpus) podstawowym rodzajem ¢wiczeh sg dwu-
stronne wieloszczeblowe ¢wiczenia dowddczo-sztabowe, (gry wojenne) najczesciej
prowadzone z zastosowaniem symulaeji komputerowej. Oprécz wymienionych
rodzajow ¢wiczen w armiach NATO, w tym w wojskach Igdowych, stosuje sie po-
nadto jeszcze inne rodzaje ¢wiczen, ktorych charakter, tre$¢ i istote okre$lajg naj-
ezesciej wyznaczone do osiggniecia cele szkoleniowe.

W poszczegdlnych armiach Sojuszu Péinocnoatlantyckiego stosowane sg rozne
typy, rodzaje i odmiany ¢wiczen. Istnieje zatem konieczno$¢ Scistego i bardzo do-
ktadnego ich programowania (doboru) oraz planowania zw#aszcza pod wzgledem
organizaeyjnym. Odbywa sie to wedtug zasad wypracowanych przez Dowddztwo
NATO w porozumieniu ze sztabami sit zbrojnych panstw-cztonkow.

Podstawowg zasadg doboru ¢wiczen jest kryterium militarnych i niemilitamych
celéw zasadniczych i szczegbtowych NATO, ktore rzutujg bezposrednio na wybor
odpowiednich rodzajéw ¢wiczen oraz przyjeeie militarnych celéw i koncepcji ich
prowadzenia. Majg takze decydujacy wptyw na cele ¢wiczen narodowych (rys. 4).

Przyjecie celow szkoleniowych, a w $lad za tym rodzaju ¢wiczenia, dzieki kto-
remu mozna je osiagna¢ decyduje z kolei o przyjeciu w nim okre$lonej umownej
sytuacji i sposobu dziatania przeciwstawnych stron, w tym roéwniez potozenia wyj-
Seiowego oraz rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej. Stanowi to podstawe do wy-
znaczenia skfadu jego uczestnikow oraz wprowadzenia probleméw szkoleniowych
I sytuacji korygujacych i opracowaniaplanu przebiegu ¢wiczenia.

Doboru ¢wiczen dokonuje sie na odpowiednich szczeblach dowodzenia w naro-
dowych sitach zbrojnych, decydujg o tym sztaby generalne (gtéwne) lub dowo6dztwa
Rodzajow Sit Zbrojnych do oddziatu wigcznie, a w strukturach NATO decyduje
o tym sztab miedzynarodowy do dywizji (samodzielnej brygady) wigcznie.

Kazdy dowddca jest uprawniony do ksztattowania procesu szkolenia, w tym
przede wszystkim organizowania i prowadzenia ¢wiezen z podlegtymi dowddztwa-

mi (sztabami) i wojskami. Dlatego przed kazdym ¢wiczeniem w zalezno$ci od roz-
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machu i szczebli biorgcych w nim udziat, stawiane sg okre$lone cele sprawdzajace,

oceniajaee, testujgce lub doskonalgce:

wojskowe i cywilne struktury realizujgce przypisane im przedsiewzigecia na
czas kryzysu oraz stosowane przez nie procedury;

- plany obrony w zakresie realizacji wytycznych zapewniajgcych bezpie-
czenstwo panstw-cztonkdéw, w tym dotyczace wielkoSci ijakosci wydzielo-
nych wojsk do wspolnych dziatan;

- interoperacyjnosc¢ i standaryzacje sprzetu technicznego oraz procedury sto-
sowane w ezasie wspotdziatania dowddztw i wojsk réznych panstw;

- systemy tgcznosci w warunkach przecigzenia potgczeniami oraz innych za-
ktocen;

- plany przedsiewzie¢ zabezpieczajacych i wspierajacych wojska operacyjne
NATO przez wojska OT, sity OC oraz sfere pozamilitarng, a takze wspot-
dziatania miedzy nimi;

- wzajemne zrozumienie i wspoétdziatanie miedzy dowddztwami wszystkich
szczebli oraz instytucjami c)*ilnymi $wiadczacymi ustugi na rzecz wojsk.

Przygotowanie dowddztw (sztabdw) i wojsk do organizowania oraz prowadzenia
dziatan operaeyjno-taktycznych w czasie kryzysu, ewentualnego konfliktu zbrojne-
go lub wojny we wszystkich armiach NATO przebiega wedtug wypracowanych
przez dtugie lata narodowych form, metod i sposobow wynikajacych miedzy innymi
z odrebnych tradycji i doswiadczen wojskowyeh oraz bazy szkoleniowej, jakg maja
do dyspozyeji\

Mimo, ze w NATO nie ma zintegrowanego systemu szkolenia, to jednak obowia-
zuja pewne standardy” szkoleniowe, ustanowione przez Naczelne Dowodztwo PSZ
w celu ujednolicenia poziomu przygotowania dowddztw (sztabdw) i wojsk parstw

cztonkowskich do funkcjonowania w ramach struktur wielonarodowych, w tym

* Por. W. Hauzer i inni: Cwiczenia szczebla operacyjno-taktycznego w systemie szkolenia SZ wybranych
panstw NATO. (Studium), Sztab. Gen., wevm. 24/4/97, s. 9.

~Standard - przecietna norma, przecietny typ, model; wymog; wzorzec. Standardowy - typowy, odpowia-
dajacy okreslonym normom, niczym sie nie wyrézniajacy od przecietnych norm. Standaryzacja - wprowa-
dzenie jednolitych norm, ujednolicenie, normalizacja, typizacja. Stownikjezyka polskiego. PWN, Warszawa
1989, t. 3, s. 318.
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stosowania przez nie jednakowych procedur™ postepowania, sformalizowanych do-
kumentow i regulaminéw walki.

Potrzeby kompatybilnosci i interoperacyjnosci® armii Sojuszu Pétnocnoatlantyc-
kiego zmuszajg do przestrzegania w praktyce ¢wiczebnej ogélnie przyjetych zasad,
ktore zostaty wypracowane gtownie na podstawie doswiadczen sit lagdowych po-
szczegOlnych panstw, a zwhaszcza USA. Zasady te dotyczg przede wszystkim:

1) prowadzenia ¢wiczen zgodnie z doktryng NATO - oznacza stosowanie po-
dobnych form i rodzajéw ¢éwiczen oraz ujednoliconych procedur w przy-
gotowaniu dowodztw i wojsk do prowadzenia operacji w réznych sytu-
acjach w sktadzie miedzynarodowym i samodzielnie.

2) udziatlu w ¢wiczeniach broni polaczonych - oznacza przygotowanie do
wspolnych dziatan wszystkich rodzajow sit zbrojnych i wojsk oraz stuzb
logistycznych jednoczesnie. MysSlg przewodnig tej zasady jest teza, ze pro-
fesjonalizm w dziataniach broni potagczonych mozna osiggng¢ jedynie wte-
dy, kiedy szkolg sie wspdlnie. Peing integracje rodzajow wojsk mozna
osiggna¢ dzieki zblizeniu realiow w Cwiczeniach do rzeczywistego pola
walki. Naktada to na dowddcow obowigzek stosowania w praktyce wszyst-
kich systeméw bojowych, w tym wsparcia i zabezpieczenia dziatan oraz
wykorzystania ich zgodnie z przeznaczeniem i w takiej kolejnosci, jak na
polu walki.

3) doskonalenia w ¢wiczeniu prowadzenia walki - w mys$l tego zatozenia,
celem szkolenia operacyjno-taktycznego jest osiggniecie przez dowddztwa

i wojska okre$lonego poziomu umiejetnosci niezbednych na wspdétczesnym

Procedura - unormowany przepisami zwyczajowymi spos6b prowadzenia, zatatwienia jakiej$ sprawy; tok,
tryb, przebieg czego$, np. przygotowania i prowadzenia ¢wiczern wojskowych. Stownik jezyka polskiego,
PWN, Warszawa 1989, t. 2, s. 926.
~Kompatybilno$¢ <ang.> zgodno$¢ urzadzen lub obiektéw np. tacznosci, logistycznych oraz struktur orga-
nizacyjnych i programéw akceptujacych i jednakowo interpretujacych to samo zjawisko. Moze by¢ catko-
wita lub czeSciowa. Por. Nowa encyklopediapowszechna PWN. Warszawa 1995, t. 3, s. 436.
Interoperacyjnos$é - wyraz ztozony, ktérego pierwszy czton inter - oznacza: miedzy-; wérdd-; wzajemny;
wspot-; wewnatrz. Drugi czton - operacyjnos¢, w rozumieniu wojskowym, oznacza zdolnosé do prowadze-
nia zespotu walk, bitew, uderzen ogniowych i manewréw taktycznych na lgdzie, w powietrzu i na morzu
przez zwigzki (zgrupowania) réznych rodzajow wojsk i SZ potagczonych wspélng mysla przewodnig, pod
jednym kierownictwem. Interoperacyjnos¢ - zdolno$¢ do prowadzenia wspdlnych (miedzynarodowych)
operacji. Por. W. Kopalinski; Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, WP, Warszawa 1983, s.
192. Leksykon wiedzy wojskowej. MON, Warszawa 1979, s. 278.
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polu walki. Aby cel ten osiggna¢ w procesie ¢wiczen nalezy w maksymal-
nym stopniu stosowac pozorowanie rzeczywistego pola walki (dymy, ogni-
ska porazonych, utrate os6b funkcyjnych itp.), praktyczne prowadzenie
ognia oraz manewru w ramach pododdziatu, oddziatu lub zgrupowan broni
potagczonych, a takze wykonywanie kompleksowych przedsiewzie¢ ograni-
czajgcych skutki oddziatywania przeciwnika.

4) sprawdzania w ramach ¢wiczen gotowosci bojowej - oznacza, ze dowddcy
wszystkich szczebli jednostek bojowych i wsparcia sg odpowiedzialni za
nieustanne utrzymanie standardow (norm) w zakresie gotowos$ci bojowej
standw osobowych oraz uzbrojenia i sprzetu.

5) prowadzenia Cwiczen ukierunkowanych - polega na tym, ze jednostki
otrzymuja zadania na czas kryzysu, konfliktu, wojny lub misji pokojowej,
do ktérych przygotowujg sie w procesie szkolenia. Dowodcy sg odpowie-
dzialni za takie pokierowanie szkoleniem, aby stojace przed jednostka za-
dania byty traktowane priorytetowo i praktycznie ¢wiczone. W realizacji
tej zasady istotne jest maksymalne wykorzystanie infrastruktury szkole-
niowej, w tym trenazeréw, symulatoréw i irmych urzadzen poligonowych.

6) stosowania operacyjno-taktycznych ¢wiczen wieloszczeblowych - prowa-
dzi sie je w celu maksymalnego wykorzystania czasu szkolenia i przezna-
czonych na ten cel $rodkéw. Zobowigzuje to dowodcow do prowadzenia
jednoczesnego szkolenia sztabow i wojsk (indywidualnego i zespotowego)
na kolejnych szczeblach organizacyjnych. Poniewaz szkolenie takie umoz-
liwia przygotowanie, w okreSlonym czasie, do wykonania zadan wielu
szczebli dowodzeniajednocze$nie, uwazane jest za najefektywniejsze”.

Odpowiedzialnos$¢ za szkolenie w formie ¢wiczen —naktada na kazdego dowddce
obowiazek nalezytego przygotowania do walki (misji) swoich podwiadnych.
Wymusza jednocze$nie wzorowg organizacje ¢wiczen i prowadzenia ich na wyso-
kim poziomie, w wamnkach zblizonych do rzeczywistego pola walki oraz stawianie

podwiadnym w tym wzgledzie surowych wymagan.

W. Hauzer i in.: op. cit., s. 10-11.
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Wedtug pogladdéw specjalistow NATO przestrzeganie i stosowanie jednolitych
zasad szkoleniowych we wszystkich ¢wiczeniach wojskowych ma zasadnicze zna-
czenie dla przygotowania dowodztw (sztabdw) i wojsk do zapobiegania wszelkim
konfliktom zbrojnym lub wojnom, a w wypadku ich wybuchu do prowadzenia
wspolnych operacji przeciwko potencjalnemu przeciwnikowi i odniesieniu nad nim
zwyciestwa - gtdwnego celu szkolenia wojsk. Dlatego takie same zasady szkole-
niowe stosowane sg zaré6wno wobec jednostek czynnych (Active Component), jak
i jednostek rezerwowych (Reserve Component), ktére sg waznym elementem sit
zbrojnych spetniajgcym funkcje odstraszania.

W procesie szkolenia wojsk NATO uwzgledniane sg rdwniez doSwiadczenia hi-
storyczne, w tym przede wszystkim wnioski z minionych wojen i konfliktow zbroj-
nych, ktére odzwierciedlajg zwigzek pomiedzy realizmem szkolenia, a osiggnieciem
sukcesu w walce. Podkre$lana jest takze odpowiedzialno$¢, ze na dowddcow
wszystkich szczebli za zdrowie i zycie podwiadnych.

Zdaniem oficeréw armii USA, wiasciwe prowadzenie ¢wiczen ma decydujgce
znaczenie w osigganiu taktycznej doskonatosci przez pojedynczych zoinierzy i catej
jednostki oraz sprawno$ci dowodcow i sztabow w zakresie wykonywania przewi-
dzianych dla nich zadan bojowych zawartych w tzw. Wykazie gtéwnych zadan jed-
nostki w misji - Mission Essential Task List (METL). Wykaz taki opracowuje do-
wodca wyzszego szczebla na podstawie planu operacyjnego wykorzystania
podlegtej jednostki na polu walki (w misji) oraz zwigzanych z tym dodatkowych
wytycznych przetozonych.

Zadania gtéwne jednostki w misji sg podstawa do wyznaczenia celow szkolenia
i celow Ewiczen, a takze okre$lenia kierunkdw ich osiggniecia (tematyka, zagadnie-
nia, formy i metody), oraz opracowania programow c¢wiczen dla poszczegolnych
pododdziatéw, oddziatow, zwigzkow taktycznych i operacyjnych.

Zaktadane cele powinny by¢ zgodne z przyjeta przez wszystkich cztonkéw soju-
szu doktryng szkoleniowag (prowadzenia ¢wiczen), ktora okreSla m. in.: podziat (kla-
syfikacje) Cwiczen; charakterystyke poszczegolnych rodzajow cCwiczen; proces
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen. Dowddztwom (sztabom) i wojskom ¢wicza-
cym w systemie narodowym pozostawia si¢ jednak pewng swobode dziatania jed-
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noczesnie zobowiagzuje je do uwzgledniania w kazdym ¢wiczeniu punktow stycz-
nych pozwalajgcych éwiczacym zespotom poszczeg6lnych armii porozumiec sie,
np. co do rodzaju Cwiczenia, realizowanych w nim zadan oraz wyznaczonych do
osiggniecia celéw. Innymi stowy, szczegdtowos¢ ¢wiczen moze by¢ rézna (narodo-
wa), ale jego ogolne ramy muszg odpowiadac¢ standardom i procedurom obowigzu-
jacym w sojuszu.

Uogodlniajac, doktryna prowadzenia ¢wiczen nie narzuca armiom narodowym jak
majg przygotowywac, organizowac i prowadzi¢ ¢wiczenia w szczegotach, lecz sta-
nowi wspolng baze pojeciowg oraz proceduralng, ktoéra pozwala oficerom réznych
narodowosci zrozumie¢ ¢wiczenie i bra¢ w nim czynny udziat.

Jak z powyzszego wynika ¢wiczenia wojskowe majg olbrzymie znaczenie i od-
grywajg doniostg role w systemach przygotowania wojsk panstw NATO. Stuzg one
takze przygotowaniu sit narodowych do wspotdziatania w strukturach koalicyjnych

(sojuszniczych).
3.2. Podziat i charakterystyka ¢wiczen wojskowych niektorych armii NATO

Analiza literatury przedmiotu, a w szczegolnosci charakteiystyki poszczegolnych
typow, rodzajéw oraz odmian éwiczen stosowanych w réznych armiach NATO
sktaniajg do wniosku, ze w swojej istocie sg one do siebie podobne, co wynika m.in.
z podobnych okre$lanych w Instrukcji cwiczen NATO (EPG) kryteridéw podziatu.
Czesto roznig sie tylko nazwag ale ich cele oraz treSci pozostajg w wiekszos$ci tozsa-

me.
3.2.1. Cwiczenia wojsk ladowych armii USA

Kryteria podziatu ¢wiczen w armii amerykanskiej okres$lajg cele ¢wiczenia; spo-
sob organizacji i prowadzenia Cwiczenia; szczebel dowodzenia ¢wiczacych; roz-

mach ¢wiczenia; liczby stron i szczebli dowodzenia ¢wiczacych; udziat wojsk oraz

Uzycie amunicji bojowe;j.
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Zgodnie z powyzszymi kryteriami w szkoleniu wojsk lgdowych armii Stanow
Zjednoczonych wystepujg dwa zasadnicze typy ¢wiczen: z wojskami i bez udziatu
wojsk”™ (rys. 5).

Wsréd ¢wiczen z wojskami najbardziej charakterystyczne to:

1) ¢wiczenie w kierowaniu ogniem (Fire Coordination Exercise - FCX);

2) ¢wiczenie - trening sytuacyjny (Sytnational Training Exercise - STX);

3) ¢wiczenie dowddcze w terenie (Command Field Exercise —CFJQ;

4) éwiczenie zgrywajace system logistyczny (Logistycal Coordination Exerci-
se-LCX)\

5) ¢wiczenie w terenie (Field Training Exercise - FTX)\

6) Cwiczenie ze strzelaniem (Live Fire Exercise - LFX);

7) ¢wiczenie broni potgczonych ze strzelaniem (Combined Arms Live Fire
Exercise - CALFEX);

8) Cwiczenie w przegrupowaniu (Deployment Exercise - DEPEX).

A oto szczegdétowa charakterystyka wymienionych ¢éwiczen z udziatem wojsk
realizowanych w wojskach lgdowych armii Stanéw Zjednoczonych:

Cwiczenie w kierowaniu ogniem (Fire Coordination Exercise - FCX) stosowane
jest w szkoleniu bojowym pododdziatéw na szczeblu plutonu, kompanii i batalionu.

Celem tego ¢wiczenia jest doskonalenie dowodcow grup bojowych i pododdzia-
téw w synchronizacji zadan ogniowych broni pofaczonych, szkolenie elementéw
systemu dowodzenia i tgcznosci, oraz przygotowanie ich do udziatu w ¢wiczeniach
ze strzelaniem amunicjg bojowa. Istotg jest to, ze pododdziaty (grupy bojowe, dru-
zyny) uzbrojone w etatowe Srodki ogniowe tworzg system odpowiadajacy realnym
warunkom bojowym i doskonalg technike prowadzenia ognia do zminiaturyzowa-
nych makiet sprzetu rozmieszczonych na zmniejszonych odlegto$ciach tworzacych
okre$long S3duacje taktyczna.

TreScig FCX jest koordynacja systemu kierowania ogniem z dziataniami podod-

dziatow.

Regulamin Wojsk Ladowych SZ USA - FM 25-101.
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Rys. 5. Cwiczenia stosowane w wojskaeh lagdowyeh USA



Cwiczenie - Trening sytuacyjny (Situational Training Exercise - STX) jest epi-
zodycznym ¢wiczeniem taktycznym stosowanym w praktycznym szkoleniu dowdd-
cOw i pododdziatéw w terenie z wykorzystaniem srodkéw dowodzenia i walki. Jego
celem jest praktyczne doskonalenie standardowych czynno$ci wynikajacych z okre-
$lonej sytuacji lub decyzji oraz zadan zlecanych przez przetozonych. Trening sytu-
acyjny stuzy réwniez przygotowaniu pododdziatu do uczestnictwa w ¢wiczeniach
na wyzszym szczeblu. Warunkiem wstepnym przystapienia do ¢wiczenia STX jest
przeprowadzenie tzw. ¢wiczen poprzedzajacych, w ktorych gtdwny nacisk potozony
jest na praktyczne przerobienie okreslonych zagadnien szkoleniowych.

Istotg treningu sytuacyjnego jest to, ze ¢wiczacy dowodcy i pododdziaty realizuja
okreslone zadania w petnym skiadzie. Mogg byC tez realizowane podobnie jak Cwi-
czenia dowodcze w terenie (CFX) tzn. elementy manewrowe, ktore reprezentowane
sg tylko przez wyznaczone sity i $rodki wchodzgce w ich skiad, np. bateria artylerii
moze by¢ reprezentowana przez pojedynczg haubice i centrum kierowania ogniem,
a pododdziaty kawalerii powietrznej mogg byC reprezentowane przez dwa lub trzy
$migtowce.

W STX nie stosuje sie zadnych ograniczen. Znaczy to, ze wszelkie dziatania mu-
szg by¢ doktadnie skalkulowane i uzasadnione oraz prowadzone zgodnie z zasadami
obowiazujgcymi na polu walki.

Trescig Cwiczen STX sg dziatania wynikajace z listy gtdbwnych zadan jednostki
lub zadan specjalnych przewidzianych dla jednostki zgodnie z jej przeznaczeniem.
Treningi sytuacyjne prowadza dowodcy ze swoimi pododdziatami lub ich przetoze-
ni. Na przyktad dowddca kompanii prowadzi je w okresie (etapie) szkolenia pluto-
now lub zatdg (obstug). Z kolei dowodca batalionu stosuje STX przed lub w trakcie
¢wiczen kompanijnych.

Cwiczenie dowodcze w terenie (Command Field Exercise - CFX) jest forma
szkolenia dowddcow i sztabdw w terenie z pelnym wykorzystaniem systemdw
dowodzenia, fgcznosci i zabezpieczenia bojowego oraz logistycznego. Dlatego ze
wzgledu na realizm lokuje sie¢ pomiedzy ¢wiczeniem dowddczo-sztabowym (CPX),

a Cwiczeniem - treningiem sytuacyjnym (FTX).
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Celem c¢wiezenia dowddczego w terenie (CFX) jest utrwalenie i doskonalenie
umiejetnosci i nawykdéw oficerow w dziataniu zespotowym na rzecz racjonalnego
dowodzenia (kierowania) podlegtymi elementami za pomocg Srodkéw dowodzenia
i tagcznosci rozmieszczonych w terenie na rzeczywistych odlegto$ciach.

Istota CFX polega na tym, ze ¢wiczgce dowddztwa (sztaby) poszczegolnych
szczebli angazujg w ¢wiczeniu tylko taka ilo$¢ sit i sSrodkéw dowodzenia i tgczno-
sci, ktore stanowig szkielet systemu dowodzenia i zapewniajg wszystkie niezbedne
relacje dowodzenia, wspotdziatania, wsparcia i zabezpieczenia bojowego dziatan.

TreScig ¢wiczenia jest problematyka dotyczaca organizacji i prowadzenia rozpo-
znania, wsparcia ogniowego, zabezpieczenia dziatan bojowych oraz dowodzenia
i fgcznosci. Zakres problemow rozwigzywanych w toku ¢wiczenia CFX zalezy od
woli dowodcy odpowiedzialnego za przygotowanie ¢wiczenia oraz od zatozonych
celéw szkoleniowych.

Cwiczenie zgrywajace systemy logistyczne (Logistical Coordination Exercise -
LCX) jest formg szkolenia stosowang przez dowddztwa (sztaby) i pododdziaty logi-
styczne.

Celem LCX jest zgrywanie dziatania poszczegdlnych elementow systemu logi-
stycznego miedzy innymi w zakresie dowozu $Srodkéw materiatowo-technicznych
i ewakuacji, transportu oraz zabezpieczenia medycznego. W LCX doskonali sie
rowniez umiejetnosci dowddcow i sztabow w kierowaniu procesem wsparcia logi-
stycznego wiasnych oddziatow i pododdziatdbw, w tym stosowanie podstawowych
procedur dziatania oraz ich praktycznej realizacji.

Istota ¢wiczenia zawiera sie w tym, ze ¢wiczgce dowoOdztwa (sztaby) oraz pod-
oddziaty logistyczne zgodnie z przewidzianymi dla nich zadaniami, wynikajgcymi
z konkretnej sytuacji taktycznej (operacyjnej) rozwigzujg problemy i praktycznie
realizujg zabezpieczenie logistyczne walczacych wojsk.

Z chwilg osiggniecia petnej sprawnosci systemu logistycznego, ¢wiczenie LCX
moze by¢ wigczone i stanowi¢ element innych rodzajéw éwiczen, zwiaszcza tych
ktérych celem jest pelne zgranie wszystkich systeméw wsparcia i zabezpieczenia

w okres$lonych sytuacjach taktycznych (operacyjnych).

66



TreScig cwiczenia LCX jest doskonalenie organizacji pracy elementéw logistycz-
nych wystepujacych na okreSlonym szczeblu, rozwigzywanie problemow zwigza-
nych ze wsparciem i zabezpieczeniem logistycznym w wypadku niedoboru srodkow
materiatowo-technicznych oraz ocena dziatania systemu logistycznego w réznych
sytuacjach taktycznych i operacyjnych.

Cwiczenie w terenie (Field Training Exercise —FTX) zapewnia dowddcom pod-
oddziatéw, zatogom (obstugom) prowadzenie dziatan bojowych w warunkach zbli-
zonych do rzeczywistego pola walki. Dlatego sg prowadzone z wykorzystaniem
Srodkow pozoracji pola walki. Jego celem jest doskonalenie praktycznych umiejet-
nosci dowddcow (sztabdéw), pododdziatow, zatdg (obstug) w zakresie planowania
organizacji i prowadzenia walki w okreslonych sytuacjach taktycznych.

Istotg ¢wiczenia FTX jest to, ze biorg w nim udziat dowddztwa i pododdziaty
ogdlnowojskowe oraz pododdziaty wsparcia i zabezpieczenia w petnym skladzie ze
sprzetem.

Trescig tych ¢éwiczen jest planowanie i koordynacja dziatan taktycznych oraz
wsparcia ogniowego i zabezpieczenia logistycznego, tworzenie zgrupowan bojo-
wych i doskonalenie ich w zakresie efektywnego wykorzystania systemow uzbroje-
nia, a takze wykonywanie przemieszczen i manewréw w toku tych dziatan.

Cwiczenie ze strzelaniem (Live Fire Exercise - LFX) jest szczeg6lnym rodzajem
¢wiczenia organizowanym i prowadzonym w celu zgrania pododdziatdw i syste-
mow uzbrojenia wystepujacych w kompanijnej grupie bojowej. Zapewnia doskona-
lenie umiejetnosci dowodcow w praktycznym dowodzeniu, tworzeniu ugrupowania
bojowego i systemu ognia oraz kierowania nim, a zespoty ogniowe, druzyny (zato-
gi, obstugi) oraz pojedynczych zotnierzy dziatania w warunkach najbardziej zblizo-
nych do realnego pola walki, w tym doskonalenia techniki przemieszczania sie
I praktycznego uzycia uzbrojenia.

Dzieki wykorzystaniu w ¢éwiczeniach organicznych i wspierajgcych systeméw
uzbrojenia oraz uzyciu amunicji bojowej ¢wiczenie LFX stwarza warunki odpowia-
dajace w maksymalnym stopniu dziataniom bojowym. Wymaga to od organizatorow
petnego zabezpieczenia materiatowego, zapewnienia realizmu pola walki oraz bez-

wzglednego przestrzegania warunkdéw bezpieczenstwa. Duze koszty LFX wyklu-
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czajg mozliwos$¢ ich prowadzenia na wyzszych szczeblach dowodzenia. Dlatego
stosuje sie je najczeseiej na szczeblu plutonu i kompanii.

Cwiczenie broni potaczonych z ostrym strzelaniem (Combined Arms Live Fire
Exercise - CALFEX), jest w pewnym stopniu odmiang ¢wiezen LFX prowadzonyeh
z wiekszym rozmaehem. Charakteryzujg sie bowiem zaangazowaniem duzych sit
i Srodkdw roznych rodzajow wojsk i sit zbrojnych. Tym samym sg bardzo kosztow-
ne. Jednostki biorgce udziat w takim ¢wiezeniu przemieszczajg i przegrupowuja sie
wykorzystujgc do tego organiczne i wspierajgee srodki transportu. Ponadto stosuja
ogniowe systemy i Srodki walki z uzyeiem amunieji bojowej wigcznie. W tego
rodzaju ¢wiezeniu zaangazowane sg rowniez elementy systeméw wsparcia i zabez-
pieczenia dziatajace w ramach tzw. bojowego systemu operacyjnego (Battlefield
Operating System - BOS) a wiec lotnictwo i marynarke wojenna.

Cwiczenie w przegrupowaniu (Deployment Exercise —DEPEJQ to specyficzne
przedsiewziecie szkoleniowe, ktorego celem jest praktyczne przygotowanie dowod-
cow (sztabdw) i wojsk oraz wspotdziatajgcych z nimi instytucji cjwvNilnych w zakre-
sie stosowania procedur wykonywania zadan, zwigzanych z przemieszczaniem
wojsk z rejondw ich statego pobytu do rejonéw ewentualnego prowadzenia dziatan
bojowych.

W kazdym z wymienionych rodzajéw éwiczen, stosownie do przyjetych kryte-
riow, rozny jest takze zakres tresci, ktére wynikajg z charakteru wspdétczesnego pola
walki, uzycia srodkéw walki oraz prowadzenia i zabezpieczenia dziatan bojowych.

WSrdd cwiczen bez udziatu wojsk najbardziej charakterystyczne to:

1) ¢wiczenie na mapach (Map Exercise - MAPEX)\
2) Cwiczenie taktyczne bez wojsk (Tactical Exercise Without Troops - TEWT)\
3) ¢wiczenie stanowisk dowodzenia (Command Post Exercise - CPX).

Wybor rodzaju (typu) Cwiczenia jest konsekwencjg pracy myslowej dowddcy
odpowiedzialnego za jego przygotowanie. Praca myslowa dowddcy polega na
udzieleniu sobie odpowiedzi na pytania:

- kogo bede szkoli¢ (dowodcéw, sztaby, poj. zotnierzy, czy cate pododdzia-
ty)?;

—jakre cele mam do osiggniecia w ¢wiczeniu?;
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- jakimi dysponuje $rodkami i mozliwo$ciami (fundusze, baza szkoleniowa,
czas itd.)?;
- jaki rodzaj éwiczenia umozliwi zespolenie powyzszych uwarunkowan?

Cwiczenie na mapach (Map Exercise - MAPEX) jest najprostszym ¢wiczeniem
dowddczo-sztabowym. Moze byé prowadzone w pomieszczeniach lub w terenie ze
Srodkami lub bez Srodkdéw tgcznosci.

Celem tego Cwiczenia jest doskonalenie umiejetnosci kadry dowddczej i sztabo-
wej w zakresie planowania, koordynacji i realizacji zadan taktycznych lub opera-
cyjnych. Istota ¢wiczenia zawiera sie w tym, ze dowddca danego szczebla szkoli
(zgrywa) swoj sztab i podlegtych dowddcow w rozwigzywaniu problemow wspoét-
czesnego pola walki, w tym przede wszystkim dowodzenia podlegtymi i przydzie-
lonymi (wspierajgcymi) pododdziatami wykorzystujac do tego sytuacje zobrazowa-
ne na mapach, szkicach, stotach plastycznych lub monitorach.

TreScig MAPEX jest zgrywanie zespotow roboczych, wymiana i obieg informa-
cji, dokonywanie kalkulacji czasowo-przestrzennych, przygotowanie danych do
decyzji ijej podejmowanie, stawianie zadan i kontrola ich wykonania oraz opraco-
wanie planéw uzycia wojsk. W ¢wiczeniu tym uwzglednia sie takze problematyke
doskonalenia pracy na $rodkach tgcznosci (jesli sa one wykorzystywane).

Cwiczenie na mapach stanowi etap przygotowawczy przed éwiczeniami bardziej
kosztownymi i zkozonymi. Prowadzi sie je praktycznie na wszystkich szczeblach od
plutonu wzwyz.

Cwiczenie taktyczne bez wojsk (Tactical Exercise Without Troops - TEWT) jest
rodzajem c¢wiczenia dowodczo-sztabowego prowadzonego w terenie. Jego celem
jest przygotowanie dowodcow (sztabdw) do prowadzenia réznych rodzajow dziatan
bojowych ze szczegdlnym wyeksponowaniem pracy dowddcy i zespotow roboczych
sztabu w terenie.

Istotg tego ¢wiczenia jest to, ze dowddca danego szczebla szkoli i zgrywa podle-
gly mu sztab, a takze wyznaczony personel jednostek (pododdziatdbw) wsparcia
w zakresie analizy S3duacji, planowania i organizacji oraz prowadzenia walki w te-

renie przysztych dziatan bojowych.
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Trescig Cwiczenia taktycznego bez wojsk jest najczesciej analiza i ocena sytuacji
taktycznej, ocena terenu, planowanie dziatan i pokaz ich przebiegu w terenie, orga-
nizacja systemu ognia oraz planowanie wsparcia i zabezpieczenia dziatan bojo-
wych.

Cwiczenie stanowisk dowodzenia (Command Post Exercise - CPX) jest éwicze-
niem dowodczo-sztabowym prowadzonym w terenie z rozwinigeciem stanowisk
dowodzenia. W stosunku do éwiczenia na mapach i taktycznego bez wojsk wymaga
ono wiekszego zaangazowania sit, srodkéw oraz czasu. Stanowi niejako rozwinigcie
¢wiczen na mapach (MAPEX) dla dowddcow (sztaboéw) w zakresie dowodzenia
i prowadzenia dziatan bojowych z wykorzystaniem systemdow #gcznosci.

Celem CPX jest przygotowanie dowodcow i sztabdw do zespotowego rozstrzy-
gania problemdw taktyczno-operacyjnych oraz zagadnien dotyczacych dowodzenia
wojskami, w tym planowania, organizowania i prowadzenia oraz zabezpieczenia
dziatan bojowych na stanowiskach dowodzenia rozmieszczonych w warunkach sta-
cjonarnych i polowych.

Istotg tego ¢wiczeniajest to, ze dowoddztwa (sztaby) pracujg na rozwinietych sta-
nowiskach dowodzenia w terenie lub warunkach stacjonarnych, wykonujac proce-
duralne zadania w zakresie planowania, organizowania walki i dowodzenia w jej
toku.

Cwiczenie to moze by¢ réwniez prowadzone jako gra symulacyjna lub tez czes$é
wiekszego ¢wiczenia, wéwczas to stanowiska dowodzenia moga by¢ rozwijane na
zmniejszonych odlegtosSciach.

TreScig Cwiczenia stanowisk dowodzenia jest najczesciej: tworzenie i zgrywanie
zespotow roboczych sztabow; obieg informacji zgodnie z przyjetymi standardami
i procedurami; przygotowanie kalkulacji czasowo-przestrzennych, planéw i rozka-
z6w, rozwijanie i wykorzystanie systemow dowodzenia i tgcznosci; przemieszcza-
nie i rozwijanie stanowisk dowodzenia; integracja i synchronizacja dziatan w ra-
mach Systemu Operacyjnego Pola Walki (SOPW).

Cwiczenia prowadzone bez udziatu wojsk realizowane sg wedtug okre$lonego

programu szkoleniowego (Battle Command Training Program). Zaktada on zazwy-
czaj tréjetapowy sposdb szkolenia.
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Etap pierwszy stanowi seminarium taktyczne (realizowane w ramach c¢wiczen
studyjnych), ktore jest niejako finatem trwajgcych od trzech do pieciu dni warszta-
tow taktycznych. W ramach tych warsztatow dowddca ze sztabem i bezpos$rednio
podlegtymi mu dowddcami uczg sie lub doskonalg swoje umiejetnosci taktyczne
niezbedne na okreslonych stanowiskach. Dlatego problematyka i treSci warsztatow
sg zbiezne z zadaniami jakie realizuje okre$lony szczebel dowodzenia.

W etapie drugim - po dwoch, szeSciu miesigcach od zakonczenia seminarium
taktycznego odbywa sie planowane (zasadnicze) ¢wiczenie dowddczo-sztabowe,
ktore najczesciej ma posta¢ gry komputerowej w centrach symulacyjnych. Trwa ono
z reguly pie¢ dni i polega na prowadzeniu walki wedtug planéw dziatan bojowych
(decyzji) wyzszego szczebla. Na przykfad: dowoddztwa (sztaby) brygad cwiczg
wedtug planu dziatania zwigzku taktycznego. W mysl zasady wieloszczeblowego
prowadzenia ¢wiczen, zarbwno SD Korpusu, jak i stanowiska dowodzenia wyzna-
czonych do éwiczenia dywizji (brygad) moga by¢ rozmieszczone w terenie, za$
stanowiska dowodzenia brygad (bataliondw) moga by¢é rozmieszczone dwojako,
w terenie albo w centrum symulacyjnym (w ¢wiczeniach wspomaganych kompute-
rowo). Wyznaczeni obserwatorzy (rozjemcy) w toku ¢wiczenia znajdujg sie na
wszystkich éwiczacych szczeblach od korpusu (dywizji) do brygady (batalionu)
wiacznie. Strona przeciwna symulowana jest przez zesp6t podgrywajacy lub kom-
puterowo.

Dokumentacja opracowana w czasie ¢wiczenia oraz wyniki pracy zespotéw kon-
troli i podgrywki, a takze zarejestrowany przebieg éwiczenia stanowig podstawe do
analizy i wypracowania wnioskéw szkoleniowych przez kierownictwo oraz ¢wiczg-
cych.

W etapie trzecim - w czasie trzech do szeSciu miesiecy po ¢wiczeniu dowddczo-
sztabowym, do korpusu (dywizji, brygady) dostarczane sg materiaty do tzw. szkole-
nia podtrzymujgcego. Zawierajg one wnioski z ¢wiczenia oraz zadania z tym zwig-
zane, a takze trzy - cztery sytuacje bojowe do wykorzystania przez dowddce w
szkoleniu podtrzymujacym”.

~J. Halik, W. Slemp, A. Juncewicz: Podstawowe dyrektywy szkoleniowe oraz procedury przygotowania
iprowadzenia ¢wiczen w wojskach ladowych. AON, Warszawa 2000.
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Rys. 6. Cwiczenia wojsk ladowych USA uszeregowane ze wzgledu na stosowany
w nich realizm pola walki i koszty

72



z przedstawionej charakterystyki ¢wiczen stosowanych w Wojskach Ladowych Sta-
néw Zjednoczonych wynika, ze ich uszeregowanie ze wzgledu na stopien zblizenia
do realnego pola walki, a takze koszty ich realizacji przedstawiajg sie tak, jak to

przedstawiono na rysunku 6.

3.2.2. Cwiczenia Bundeswehry

Zgodnie z regulaminami Bundeswehryo w niemieckich wojskach lgdowych pro-
wadzone sg nastepujace typy cwiczen: ¢wiczenia z wojskami i Cwiczenia bez
udziatu wojsk tzw. ¢wiczenia dowddcze. Ze wzgledu na kryteria, do ktérych zali-
czane sg m.in. cele ¢wiczenia, zasady i spos6b organizacji i prowadzenia, rozmach
oraz skiad ¢wiczacych, wsrdéd wymienionych typoéw Cwiczen wyrdznia sie rowniez
okre$lone rodzaje i odmiany ¢wiczen (rys. 7).

I tak wsrdd éwiczen z wojskami (Truppeniibungen) wyrdznia sie:

1) Cwiczenie taktyczne (Gefechtsiibungen)\
2) ¢wiczenie logistyczne i sanitarne (Logistiche undsanitarsubungen);
3) ¢wiczenie szkieletowe (Rahmenubungen);
4) ¢wiczenie badawcze (Versuchsubungen)\
5) ¢wiczenie alarmowe (Alarmubungen);
6) ¢wiczenie mobilizacyjne (Mobilnachungsubungen);
7) éwiczenie szkoleniowe (Lehrubungen).
Z kolei wsrod ¢wiczen dowddczych (bez udziatu wojsk) wyroéznia sie:
1) ¢wiczenie na mapach (Planubungen);
2) ¢wiczenie w terenie (Geladebesprechungen);
3) podrdz szkolQnioyvs™ (Ubungsreisen).

Cwiczenie taktyczne (Gefechtsiibungen) jest najwyzsza forma szkolenia bojo-

wego wojsk Bundeswehry. Umozliwia ono praktyczne doskonalenie umiejetnosci

wszystkich dowo6dcow w dowodzeniu podlegtymi wojskami oraz zgrywanie

Regulamin Bundeswehry - HDv 101/200 Vs-NR) - Ubungen. Bonn 1986
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sztabow i pododdziatow w przygotowaniu i prowadzeniu walki. Cwiczenie taktyczne moze
by¢ prowadzone jako jednostronne (mit einer Partei), w ktérych éwiczacy pododdziat (od-
dziat) jest w petni ukompletowany, natomiast druga strona - przeciwnik jest przedstawiany
(imitowany) za pomocg figur bojowych (celéw), do ktdrych prowadzony jest ogien (strze-
lanie amunicja bojowa) lub jest pozorowany przez wydzielone pododdziaty. Moze by¢ réw-
niez prowadzone jako dwustronne (mit zwei Partei), w ktorych obie strony realizujg prze-

ciwstawne zadania (np. jedna sie broni, druga naciera).

Celem ¢wiczenia taktycznego jest doskonalenie dowddcéw w kierowaniu walka,
zgrywanie zespotow ¢wiczacych w ramach dowddztwa (sztabu) w terenie, jak row-
niez doskonalenie wojsk w praktycznym dziataniu w rdznych sytuacjach taktycz-
nych. Istotg za$ jest to, ze wystepujg w nim wszystkie komponenty tzn. dowodztwa
(sztaby) oraz pododdziaty. W zaleznosci od szczebla dowodzenia moga to by¢ row-
niez pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki w etatowym lub zmniejszonym skia-
dzie.

Trescig ¢wiczenia taktycznego sg rdznorodne zagadnienia wynikajgce z zadan
(misji) danego pododdziatu (oddziatu) oraz okresu (cyklu), w ktérym szkoli sie ¢wi-
czacy pododdziat.

W ¢wiczeniu taktycznym z wojskami wykonywane sg rowniez strzelania amuni-
cjg bojowa. Cechg charakterystyczng jest to, ze prowadzone jest zgodnie z decy-
zjami ¢éwiczacych dowddcow. Pododdziaty nie éwiczace na poligonie doskonalg
swoje dziatanie w osrodkach garnizonowych wykorzystujac urzgdzenia treningowe
i symulatory imitujgce dziatanie przeciwnika w roznym terenie i sytuacji taktycznej
(operacyjnej).

Cwiczenie logistyczne i sanitarne (Logistische und sanitetsubungen) stosowane
jest w pododdziatach (oddziatach) logistycznych i sanitarnych, jak rowniez ogélno-
wojskowych.

Celem tego ¢wiczenia jest doskonalenie wspotdziatania miedzy rodzajami wojsk,
a jednostkami logistycznymi, jak réwniez wypracowanie nowych metod dziatania
wsparcia logistycznego w réznych sytuacjach bojowych. Istotajest to, ze wyekspo-
nowane sg w nim zadania pododdziatdw logistycznych i sanitarnych realizowane

w dziataniach pododdziatéw ogdlnowojskowych i rodzajow wojsk.

75



Trescig ¢wiczen logistycznych i sanitarnych jest catoksztatt problematyki wspar-
cia oraz zabezpieczenia logistycznego i sanitarnego w roznych rodzajach dziatan
bojowych.

Ten rodzaj ¢wiczenia czesto prowadzony jest w potgczeniu z innymi ¢wiczenia-
mi. Woweczas traktowane jest jako etap (epizod) wiekszych ¢wiczen np. prowadzo-
nych od szczebla brygady wzwyz.

Cwiczenie szkieletowe (Rahmenubungen) jest éwiczeniem szczegoélnie efektyw-
nym w procesie szkolenie operacyjno-taktycznego wszystkich szczebli dowodzenia.
Jego celem jest bowiem doskonalenie dowodcéw i zgrywanie sztabdw w rozwigzy-
waniu problemow taktycznych (operacyjnych) oraz przygotowanie ich do wspoét-
dziatania z dowddztwem wyzszego szczebla i dowddcami (sztabami) nizszych
szczebli.

Istotg Cwiczenia szkieletowego jest to, ze wystepujg w nim organy dowodzenia
(SD) roznych szczebli dowodzenia w organicznym (zmniejszonym) sktadzie two-
rzac tzw. szkielet systemu dowodzenia.

TreScig tego Cwiczenia sg zagadnienia wynikajace z przeznaczenia bojowego
szkolacych sie dowodztw (sztabow) oraz szerokiej problematyki przygotowania
i prowadzenia wspotczesnych dziatan taktycznych (operacyjnych) na polu walki lub
W misji.

Cwiczenia szkieletowe wymagaja okre$lonego aparatu kontrolno-rozjemczego
oraz dziatania pododdziatbw zabezpieczajgcych rozwiniecie i fiinkcjonowanie sys-
temu dowodzenia (stanowisk dowodzenia). Cwiczenia te ze wzgledu na do$¢ ztozo-
ny charakter wymagajg wysokiego poziomu wyszkolenia biorgcych w nich udziat
dowodztw (sztabow). Zazwyczaj sg one poprzedzone ¢wiczeniami przygotowaw-
czymi.

Cwiczenie badawcze (Versuchsubungen) jest organizowane miedzy innymi wte-
dy kiedy zaistnieje potrzeba wypracowania nowych procedur, form oraz zasad pro-
wadzenia dziatan bojowych, a takze sprawdzenia skuteczno$ci nowych systeméw
uzbrojenia i sprzetu bojowego w warunkach wspotczesnego pola walki.

Istotg tego ¢wiczenia jest to, ze ¢wiczace dowoddztwa (sztaby) i wojska realizujg

okreslone zadania w zatozonych sytuacjach taktycznych (operacyjnych) natomiast
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odpowiednio przygotowane zespoty badawcze dokonujg rejestracji okreslonych
czynnosci dowddcow (sztabow) i wojsk wg zaplanowanego scenariusza badan
i przebiegu ¢wiczenia. Cwiczenia badawcze (eksperymentalne), jako do$wiadczalne
nie moga mie¢ charakteru pokazowego.

Trescig ¢wiczen badawczych moze byc:

- ustalenie stusznoSci zatozen teoretycznych prowadzenia dziatan bojowych
w roznych warunkach terenowych i atmosferycznych;

- weryfikacja istniejgcych lub sprawdzenie nowych zasad oraz form prowa-
dzenia dziatan bojowych;

- zweryfikowanie istniejgcej lub nowo wypracowanej organizacji wojsk
(sztabow);

- zweryfikowanie skutecznosci stosowanych form i metod szkolenia do-
wodztw (sztabow) i wojsk;

- okreslenie stopnia przydatnosci nowych systemow uzbrojenia i techniki
wojskowe;j.

Cwiczenia badawcze prowadzone sg na zlecenie urzedow cywilnych i instytuciji
wojskowych, a decyzje o prowadzeniu badan podczas ¢wiczen podejmujg dowddcy
odpowiednich szczebli. Po ¢wiczeniach sporzadza sie okre$long dokumentacje
i przesyta sie jg do tych urzeddw i instytucji, ktore zlecity ich przeprowadzenie.
W dokumentacji przedstawia sie przede wszystkim wyniki badan oraz wnioski
w zakresie rozwigzywanych problemow.

Cwiczenie alarmowe (Alarmubungen) jest organizowane i prowadzone z udzia-
tem wojsk. Ich celem jest sprawdzenie osiggania przez oddziaty (pododdziaty) wyz-
szych standw gotowosci bojowej, doskonalenie procesu alarmowania oraz usunigcie
ewentualnych niedociggnie¢ w tym zakresie. W ramach tych ¢wiczen sprawdzeniu
podlega rowniez zabezpieczenie i funkcjonowanie rejonéw wojskowych po opusz-
czeniu ich przez wojska. Cwiczenie alarmowe swoim charakterem zblizone jest do
¢wiczenia mobilizacyjnego, jednak zwazywszy na cele szkoleniowe, ktore zaktada
sie w tego rodzaju ¢wiczeniu oraz sposob przeprowadzenia, sg one oddzielnym ro-
dzajem ¢wiczen. Cwiczenie alarmowe moze by¢ przeprowadzone w ramach innych
¢wiczen, stanowi wowczas oddzielny ich etap.
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¢wiczenie mobilizacyjne (Mobilmachungsubungen) jest organizowane w celu
sprawdzenia systemu mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek do etatu wojennego
oraz przeszkolenia zotnierzy rezerwy w zakresie obowiazkéw na przewidzianych
dla nich stanowiskach stuzbowych. W ¢wiczeniu tego rodzaju realizowane sg po-
nadto zagadnienia dotyczgce zgtywania i wspotdziatania zotnierzy stuzby czynnej
(okresowej) i zoinierzy rezerwy.

Wariant przebiegu ¢wiczenia mobilizacyjnego okreslany jest wczesniej i wynika
z przewidywanych mozliwosci jego przeprowadzenia w okresie szkolenia pokojo-
wego oraz planowego uzycia jednostek mobilizacyjnych w dziataniach bojowych.
Zotnierze rezerwy powotywani na to éwiczenie powiadamiani sg o nim nie pdzniej
niz szeS¢ miesiecy przed jego rozpoczeciem.

Cwiczenie szkoleniowe (Lehrubungen) jest rodzajem ¢wiczenia, ktorego zasad-
niczym celem jest wzorcowe (instruktazowe) pokazanie dziatania dowddztwa
i wojsk w okreslonych sytuacjach i terenie na wspotczesnym polu walki®. Cwicze-
nie to jest zawsze poprzedzone okreSlonymi przedsiewzieciami przygotowawczymi
m.in. rekonesansem rejonu ¢wiczenia, pokazem na stole plastycznym, a takze inny-
mi takimi jak np. treningi na mapie.

Istotg tego Cwiczenia jest wzorcowe przedstawienie dziatalnosci dowodztwa oraz
wojsk w okre$lonych sytuacjach pola walki. Warunkiem osiggniecia celu ¢wiczenia
jest bardzo dobre przygotowanie prowadzacego oraz dowddcy i pododdziatu biora-
cego w nim udziat. Zagadnienia taktyczne rozgrywane w toku tego ¢wiczenia po-
winny by¢ kompleksowe a problemy wynikajgce z s)dnacji rozwigzywane w sposob
pouczajacy.

Cwiczenie szkoleniowe jest przedsiewzieciem efektywnym i stosunkowo mato-
kosztownym, dlatego jest czesto stosowane w szkoleniu wojsk.

Wsrdad ¢éwiczen dowddczych (Furungsubungen) stosowanych w Bundeswehrze
najbardziej charakterystyczne jest:

Cwiczenie na mapach (Planubungen), ktére prowadzone jest w terenie z wyko-

rzystaniem map lub plandéw (szkicéw). W ¢wiczeniu wykorzystywane moga by¢

Arbeitsunderlange, Anlange von Plan, Stabsubungen an der FUAKBW. Hamburg 1987.
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rowniez $rodki tgcznosci i systemy komputerowe. Jego celem jest doskonalenie
dowodcow (sztabow) w zakresie planowania, organizacji oraz prowadzenia dziatan
bojowych.

Istotg tego Cwiczenia jest to, ze szkoleni wystepujac w okreslonych rolach, pod
kierownictwem dowodcy - przetozonego danego szczebla (kierownika ¢wiczenia)
lub nauczyciela w uczelni wojskowej, rozwigzujg zadania na tle jednolitej lub zmie-
niajacej sie s)duacji taktycznej (operacyjnej). Ze wzgledu na specyficzne cele szko-
lenia dopuszcza sie w nich stosowanie przerw i przeskokow czasowych oraz zmiany
miejsc pracy.

Cwiczenie na mapach przygotowuje dowo6dcow i oficerow sztabéw do udziatu
w bardziej ztozonych ¢wiczeniach. Czestotliwo$¢ ich prowadzenia uzalezniona jest
od woli dowodcy lub potrzeb szkoleniowych.

Cwiczenie w terenie (Gelandebesprechungen) to oddzielny rodzaj ¢wiczenia,
w ktorym doskonali sie dowodcow i oficeréw sztabu w rozwigzywaniu probleméw
taktycznych w rzeczywistych naturalnych warunkach terenowych. Nie nalezy go
jednak utozsamiac z rekonesansem.

Celem tego ¢wiczenia jest nauczenie dowodcéw (oficeréw sztabu) prawidtowego
postrzegania i oceny terenu w réznych rodzajach dziatan bojowych.

Istotg ¢wiczenia jest to, ze jego uczestnicy zostajg wprowadzeni przez kierowni-
ka ¢wiczenia (jest nim najcze$ciej dowddca éwiczacego szczebla lub jego przetozo-
ny) w sytuacje taktyczng lub operacyjng, na podstawie ktorej podejmujg decyzje
i opracowujg plan dziatania. Przyjete rozwigzania ¢wiczacy przedstawiajg i uzasad-
niajg w terenie. Po wystuchaniu ¢wiczacych, kierownik ¢wiczenia opiniuje przyjete
rozwigzania i dzieli sie swoimi uwagami, oraz podaje rozwiazanie (decyzje) autor-
skie i umiejscawiaje w terenie.

Trescig tego rodzaju éwiczen jest rozwigzywanie réznych problemow taktycz-
nych (operacyjnych), w tym analiza sytuacji, podejmowanie decyzji, a takze zdo-
bywanie informacji o rejonie dziatan, ludnosci, kulturze, gospodarce itp.

W ramach ¢wiczenia moga by¢ réwniez planowane wycieczki do zaktadow pra-

cy, instytucji lub tez zakatkow wyr6zniajgcych sie potozeniem geograficznym.
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infrastrukturg oraz kulturg regionalng. Zakonczenie tego rodzaju ¢wiczenia czesto
odbywa sie w obecnosci lokalnej ludnosci i przedstawicieli wiadzy terytorialnej.

Podréz szkoleniowa (Ubungsreisen) to forma ¢wiczenia organizowana i prowa-
dzona dla dowodcow i oficerow sztabow od szczebla dywizji wzwyz. Biorg w nigj
réwniez udziat oficerowie - wyktadowcy szko6t i akademii wojskowych. Uczestnicy
podrozy szkoleniowej rozwigzujg problemy taktyczne i operacyjne, podejmujg
decyzje oraz konfrontujgje z terenem. Zapoznajg sie rowniez z wydarzeniami, ktore
miaty tu miejsce.

Celem podrdzy jest poszerzenie ogdélnych wiadomosci o dowodzeniu i organiza-
cji sit wihasnych i sojuszniczych, warunkach wojskowo-geograficznych wiasnego
Kraju oraz panstw sojuszniczych, waznych z militarnego punktu widzenia obiektach,
sieci komunikacyjnej i zaopatrywania, gospodarce i dobrach kultury i niektorych
wydarzeniach historycznych.

Dla dowddcéw i oficerow bedacych w stuzbie czynnej (kontraktowej) podroze
stanowig podstawe do: doskonalenia umiejetnosci oceny potozenia i podejmowania
decyzji; badania (rozwiagzywania) probleméw taktycznych i operacyjnych; oceny
wplywu terenu na rodzaje i formy dziatan bojowych; jednolitego stosowania zasad
dowodzenia (sztuki wojeimej); prowadzenia wojskowych badan operacyjnych
I historycznych.

Podroze szkoleniowe trwajg zazwyczaj kilka dni. Warunkiem ich sprawnego
przeprowadzenia jest dobre przygotowanie przewodnikow, w tym wyszukanie przez
nich dogodnych punktow pracy w terenie, zabezpieczenie $Srodkdéw transportowych

i bazy socjalno —bytowej.

3.2.3. Cwiczenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP

Dotychczasowy system szkolenia operacyjno-taktycznego Wojsk Ladowych SZ
RP, z uwagi na koniecznos$¢ realizacji okreslonych celéw i zadan w zakresie ich
wszechstronnego przygotowania do sprawnego dziatania na polu walki lub w misji,

funkcjonuje w oparciu o podsystemy: szkolenia dowddztw (sztabow) oraz szkolenia
wojsk.
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w ramach tych dwoch podsystemdw szkolenia, stosowane sg okreSlone formy
organizacyjne oraz metody szkolenia.

Do najbardziej skutecznych (efektywnych) i sprawdzonych form szkolenia nalezg
¢wiczenia operacyjno-taktyczne. Sa one traktowane jako ztozona forma indywidu-
alnego i zespotowego szkolenia wojsk.

W Sitach Zbrojnych RP, ¢wiczenia taktyczne (operacyjne) traktowane sg jako
najwyzsza forma praktycznego szkolenia dowddztw (sztabow) i wojsk. W jej
ramach ¢éwiczacy na podstawie umownej sytuacji taktycznej (operacyjnej) i otrzy-
manego zadania dziatajac w okreslonym czasie i zgodnie z zasadami sztuki wojen-
nej uczag sie oraz doskonalg umiejetnosci rozwigzywania ztozonych problemow
taktycznych i operacyjnych oraz dowodzenia w czasie przygotowania i prowadzenia
walki (bitwy), operacji.

Podstawowg funkcjg Cwiczen jest wiec przygotowanie dowodztw (sztabow)
i wojsk do praktycznej dziatalnosci w walce (misji). O ile inne formy szkolenia
(ksztatcenia) pozwalajg na teoretyczne przygotowanie dowddcow i sztabdw oraz
zotnierzy do wykonania zadan (czynnosci) na polu walki lub w misji, o tyle ¢wicze-
nia stanowig niejako platforme zespotowego nabywania wiedzy i doSwiadczenia,
a w szczegdlnosci doskonalenia umiejetnosci potrzebnych do dziatania w specy-
ficznych warunkach wspétczesnych konfliktéw zbrojnych.

Konstatujgc powyzsze stwierdzenia mozna powiedzieé, ze jedynie éwiczenia
ksztattujg w biorgcych w nich udziat podstawowe umiejetnosci i zachowania, uczg
dziatania w zespotach, a takze pozytywnie wptywajg na ugruntowanie cech osobo-
wosciowych niezbednych w dziataniach wojennych. Ponadto ¢wiczenia, jako zto-
zona forma szkolenia praktycznego, umozliwiajg weryfikacje poprawnosci i przy-
datnosci obowigzujagcych lub zakladanych doktrynalnych zalozen operacyjno-
taktycznych, a takze zasad i sposobow prowadzenia dziatan w réznych warunkach
pola walki. Umozliwiaja rOAvniez sprawdzenie funkcjonalnosci przyjetych struktur
organizacyjnych dowddztw i wojsk, efektywnos$ci systemoéw dowodzenia, uzbroje-
nia i zabezpieczenia dziatan. Pozwalajg takze sprawdzi¢ gotowos¢ bojowajednostek
oraz okresli¢ stopiern przygotowania i mozliwosSci realizacji przez nie, zgodnych
z przeznaczeniem zadan w okreslonym miejscu i czasie.
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Obowigzujgce od 1995 roku instrukcje o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen
z dowodztwami i sztabami oraz z wojskami SZ RP okre$lajg podziat (klasyfikacje)
i charakterystyke poszczegdlnych ¢wiczen oraz zasady ich przygotowania i prowa-
dzenia. W Akademii Obrony Narodowej dla potrzeb ksztatcenia operacyjno-
taktycznego studentow przyjmuje sie nieco odmienng klasyfikacje, ktéra zostata
wypracowana w ciggu ostatnich lat na podstawie badan i praktyki szkoleniowej
wojsk.

Zgodnie z ustaleniami przyjmowanymi przez Zaktad Metodyki Szkolenia Tak-
tyczno-Operacyjnego (ZMSzTO) c¢wiczenia wojskowe dzielg sie na typy, rodzaje
I odmiany

Zgodnie z tym podziatem, ¢éwiczenia wojskowe*” stosowane w wojskach lado-
wych naszych sit zbrojnych ze wzgledu na typ™ dzielg sie na (rys. 8):

A. Cwiczenia bez udziatu wojsk - z dowo6dztwami (sztabami);
B. Cwiczenia z udziatem wojsk.

Z kolei ze wzgledu na rodzaj c¢wiczenia bez udziatu wojsk dzielg sie na:
1) ¢wiczenia grupowe;
2) treningi sztabowe;
3) ¢wiczenia dowodczo-sztabowe;
4) giy taktyczne;
5) gry wojenne.

Cwiczenia z udziatem wojsk, ze wzgledu na rodzaj, dziela sie na:
1) ¢wiczenia taktyczne bez strzelania;
2) ¢wiczenia taktyczne ze strzelaniem;

3) ¢wiczenia dowddczo-sztabowe z wojskami.

Por. W Instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢éwiczen z dowddztwami i sztabami w Sitach Zbrojnych
Szt. Gen. WP. Warszawa 1995. W Klasyfikacji wyrdznia sie odmiany, formy i rodzaje., s. 7 i nastepne.

W niniejszej pracy ¢wiczenia wojskowe rozumiane sg jako przedsiewziecia dotyczace szkolenia taktycz-
no-operacyjnego lub strategicznego, nie bierze si¢ natomiast pod uwage innych ¢wiczen stosowanych
w wojsku np.: ¢wiczen fizycznych, ¢wiczen z musztry itp.

Typ - model, wzér, ktéremu odpowiada pewna seria przedmiotéw, ludzi, zjawisk, form Zob. Stownik
Jezyka Polskiego. PWN, Warszawa 1981, tom 3, s. 564.

Rodzaj - gatunek czego$, odmiana, jako$¢, np.: rodzaj metalu, rodzaj obuwia, rodzaj instrumentéw mu-
zycznych. Stownik Jezyka Polskiego. PWN, Warszawa 1981, tom 3, s. 66.
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Rys. 8. Klasyfikacja ¢wiczen stosowanych w Wojskach Ladowych SZ RP

83



Dzielgc ¢wiczenia ze wzgledu na ich odmiany' bierzemy pod uwage okreslone

Kryteria takie jak: cel ¢wiczenia, rozmach, liczba szczebli dowodzenia, liczba ¢wi-

czacych stron oraz miejsce prowadzenia (rys. 9).
| tak wczesniej wymienione rodzaje ¢wiczen mogg byc:

a) ze wzgledu na cel:
- mobilizacyjnymi;
- zgrywajacymi;
- doskonalgcymi;
- instruktazowo-metodycznymi;
- doswiadczalnymi (badawczymi);
- inspekcyjnymi (kontrolnymi, sprawdzajgcymi);

b) ze wzgledu na rozmach dziatan (wymiar rozpatrywanych problemow):
- strategiczne;
- operacyjne;
- taktyczne;

c) ze wzgledu na liczbe ¢wiczacych szczebli dowodzenia:
- jednoszczeblowe;
- dwuszczeblowe;
- wieloszczeblowe;

d) ze wzgledu na liczbe ¢wiczacych stron:
- jednostronne;
- dwustronne;

e) ze wzgledu na miejsce prowadzenia:
- W pomieszczeniach;
- W terenie;
- W pomieszczeniach i w terenie.

Kryteribw podziatu éwiczen moze by¢ znacznie wiecej, zalezy to od réznych

czynnikdéw i uwarunkowan, a przede wszystkim od potrzeb i celéw szkolenia.

A%é‘ana - odmienna posta¢, wariant czegos. Stownik Jezyka Polskiego. PWN, Warszawa 1981, tom 2
s. 462.
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z analizy literatury przedmiotu oraz dokumentéw i opracowan metodycznych
wynika, ze wyroznia sie szereg uwarunkowan, ktore wptywajg na kryteria podziatu
¢wiczen prowadzonych w Wojskach Lagdowych SZ RP. Sg nimi przede wszystkim™:
- cele szkoleniowe ¢wiczenia;
- sposOb organizacji i prowadzenia ¢wiczenia;
- zakres tematu ¢wiczenia;
- rozmach ¢wiczenia;
- ilos¢ éwiczacych szczebli dowodzenia;
- najwyzszy szczebel dowodzenia biorgcy udziat w ¢wiczeniu;
- liczbe stron w ¢wiczeniu;
- rodzaj wojsk biorgcych udziat w ¢wiczeniu;
- skiad uczestnikow ¢wiczenia;
- miejsce prowadzenia ¢wiczenia.
Czym zatem charakteryzujg sie ¢wiczenia stosowane dotychczas w Wojskach
Ladowych Sit Zbrojnych RP?
WSsrod cwiczen bez udziatu wojsk - z dowodztwami (sztabami) wyrdzniamy
1. Cwiczenie grupowe, ktére z organizacyjnego punktu widzenia jest najprost-
szym i najmniej kosztownym przedsiewzigciem stosowanym w indywidualnym
(profesjonalnym) szkoleniu oficeréw dowddztw (sztabdw), szczegdlnie nizszych
szczebli dowodzenia, a takze w uczelniach i osrodkach ksztatcenia kadr dowddczo-
sztabowych. Jego celem jest pogtebienie wiedzy teoretycznej oraz nauczenie i do-
skonalenie praktycznego rozwigzywania probleméw operacyjno-taktycznych, a tak-
ze wykonywania pewnych czynno$ci (zadan) dowddczych i sztabowych na okreslo-
nym stanowisku stuzbowym.
Istotg cwiczenia grupowego jest to, ze wszyscy jego uczestnicy wystepuja w jed-
nej roli i rozwigzujg te same problemy operacyjno-taktyczne na tle jednolitej sytu-
acji bojowej. Jezeli zajdzie potrzeba, zwtaszcza w uczelniach wojskowych, w ¢éwi-

czeniu grupowym dopuszczalne jest rowniez tworzenie sztaboéw. Uczestnicy

B. Szulc ! inni; Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w Wojskach
Ladowych. AON, Warszawa 1993.

Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen.... Szt. Gen. WP, Warszawa 1995.
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wystepujg wowczas w réznych, wyznaczonym im przez kierownika c¢wiczenia
rolach i rozwigzujg problemy (zadania) zwigzane z zakresem obowigzkow wyzna-
czonych oséb funkcyjnych.

TreScig cwiczen grupowych jest planowanie, organizacja i prowadzenie dziatan
operacyjno-taktycznych w réznych sytuacjach pola walki przez dowddce i oficeréw
sztabu okre$lonego szczebla.

Cwiczenie grupowe sktada sie zwykle z jednego, lub kilku 2-6 godzinnych zajec,
podczas ktorych uczestnicy: oceniajg sytuacje, wypracowujg decyzje, przygotowuja
dokumenty bojowe, prowadzg rekonesanse, stawiajg zadania wykonawcom itp.
Wypracowane przez ¢wiczacych koncepcje walki oraz formutowane i wrysowane
na mape decyzje, rozkazy i zarzadzenia sg uzasadniane oraz poddawane pod dysku-
sje w zatrzymanym czasie operacyjnym.

Cwiczenie grupowe, a takze poszczeg6lne jego zajecia zwykle prowadzone sg
weditug rozwigzania autorskiego zgodnie z procedurg dziatania na okreslonym
stanowisku stuzbowym. Zasadnicza metodg stosowang w czasie zaje¢ ¢wiczenia
grupowego jest praktyczne dziatanie. Stosowany moze byC tez pokaz, opis i inne
metody pogladowe. Cwiczenia grupowe majg wiele cech wspdlnych z amerykan-
skimi ¢wiczeniami MAPEX (Map Exercise) i ¢wiczeniami na mapach (Fuhrungsu-
bungen) w Bundeswehrze.

2. Trening sztabowy to rodzaj ¢wiczenia wykorzystywanego w szkoleniu do-
wodztw (sztabow) wszystkich szczebli dowodzenia od batalionu wzwyz. Celem
treningu sztabowego jest doskonalenie praktycznych umiejetnosci indywidualnych
oficerbw w zakresie wykonywania obowigzkéw na etatowych stanowiskach oraz
zgrywanie (wspotdziatanie) wszystkich osob funkcyjnych sztabu, poszczegdlnych
zespotdw i sekcji na rzecz wypracowania danych (kalkulacji) i wariantow dziatania
niezbednych do podjecia decyzji (zamiaru) przez dowddce.

Istotg treningu sztabowego polega na tym, ze szkoleni (oficerowie sztabu) pod
kierownictwem dowddey, jego zastepcy lub innego wyznaczonego oficera, na tle
okreslonej sytuacji taktycznej lub operacyjnej, wykonujg okreslone czynnosci (za-
dania) sztabowe zgodnie z procedurami obowigzujgcymi na zajmowanych stanowi-

skach stuzbowych na rzecz racjonalnego wykonania zadan stojgcych przed zespo-
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tem, sekcja, sztabem. Cechg charakterystyczng tego rodzaju ¢wiczenia jest to, ze
jego uczestnicy trenujg okreslone procedury sztabowe az do osiggniecia niezbedne-
go (pozadanego) stopnia ich opanowania.

Trescig treningu sztabowego moze by¢: zbieranie, studiowanie i analizowanie
danych do decyzji dowddcy, wykonywanie kalkulacji operacyjnych (taktycznych)
i wariantowanie sposobOow uzycia wojsk, opracowanie dokumentow planistycznych
i bojowych, realizacja operacyjnych (taktycznych) zadan sztabowych w terenie,
w tym organizowanie wspoétdziatania oraz zabezpieczenia bojowego i logistycznego
dziatan, a takze doskonalenie umiejetnosci w postugiwaniu sie technicznymi $rod-
kami dowodzenia i tgcznosci.

Jak z tego wynika treningi sztabowe mogg by¢ prowadzone w pomieszczeniach
statych oraz w terenie na rozwinietym stanowisku dowodzenia. Treningi sztabowe
z zasady prowadzi sie jako ¢wiczenie jednoszczeblowe ijednostronne. Organizato-
rem i prowadzacym trening sztabowy jest dowodca (zastepca dowddcy) danego
szczebla.

Z analizy porownawczej wynika, ze ten rodzaj Cwiczenia jest zblizony swoja
istotg do ¢wiczen na mapach oraz ¢wiczen taktycznych bez wojsk (TEWT) realizo-
wanych w armii USA, a takze ¢wiczen w terenie (Gelandebesprechungen) stosowa-
nych w Bundeswehrze.

3. Cwiczenie dowddczo-sztabowe jest rodzajem ¢wiczenia stosowanym w szko-
leniu dowddztw (sztabdéw) od szczebla batalionu do korpusu wigcznie oraz w ra-
mach ksztatcenia operacyjno-taktycznego w uczelniach i osrodkach szkolenia kadr
dowddczo-sztabowych.

Celem cwiczenia dowodczo-sztabowego jest doskonalenie umiejetnosci dowdd-
cow i oficerow sztabow w zespotowym rozwiazywaniu problemow operacyjnych
i taktycznych oraz dowodzenia, wspoétdziatanie i zabezpieczenia dziatan. Traktowa-
ne jest ono réwniez jako sprawdzian stopnia przygotowania dowddcéw i sztabow
do planowania i prowadzenia dziatan w warunkach zblizonych do rzeczywistego
pola walki, w tym takze do prowadzenia ¢wiczen z wojskami.

Istota tego Cwiczenia polega na tym, ze biorg w nim udziat etatowe organy

dowodzenia wojskami, a kazdy uczestnik petni funkcje zgodng z zajmowanym
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stanowiskiem stuzbowym (w wypadku Cwiczen organizowanych w uczelniach
i osrodkach szkolenia petni role wyznaczong na okres ¢wiczenia).

Trescig ¢wiczenia dowddczo-sztabowego jest rozwigzywanie problemow z za-
kresu procedur organizacji i prowadzenia dziatan operacyjnych i taktycznych
w réznych rodzajach dziatan bojowych. Jego tematyka obejmuje najczesciej kom-
pleksowe dziatania dowddztwa (sztabu) wynikajace z przeznaczenia danego zwigz-
ku operacyjnego, taktycznego lub oddziatu, a takze z charakteru wspotczesnego
pola walki.

Cwiczenia dowddczo-sztabowe z reguly sa organizowane i prowadzone w po-
mieszczeniach statych kompleksu koszarowego lub specjalnie przygotowanych na
potrzeby ¢wiczen szkolnych osrodkach dowodzenia. Moga byC tez prowadzone
w terenie po rozwinieciu elementdéw stanowiska dowodzenia.

Sytuacja operacyjna i taktyczna jest logicznym ciggiem zdarzen jakie mogg zaist-
nie¢ na rzeczywistym polu walki. Stad doptyw informacji do éwiczacego dowddz-
twa (sztabu) od przetozonego, podwiadnych, sgsiadow i innych Zrddet jest ciggty,
a czas operacyjny jest rowny czasowi astronomicznemu. W tego rodzaju ¢wiczeniu
w zasadzie nie przewiduje sie przerw operacyjnych. Ze wzgleddw organizacyjnych,
stosuje sie natomiast tzw. przeskoki operacyjne celem realizacji wybranych proble-
mow operacyjnych lub taktycznych.

Cwiczenia dowoddczo-sztabowe stosowane w SZ RP przechodzity ewolucje.
Gtéwng przyczyng byto przystosowanie ich do potrzeb szkolenia dowddztw (szta-
bow) w ciggle zmieniajacych sie uwarunkowaniach. Duze znaczenie w tym wzgle-
dzie ma réwniez zmniejszenie wydatkow na szkolenie operacyjno-taktyczne wojsk.
Na przyktad w latach 70-tych ¢wiczenia dowddczo-sztabowe dzielono na ¢wiczenia
na mapach i ¢wiczenia szkieletowe. Zasadniczym ich wyrdznikiem byt sposéb
i miejsce ich zorganizowania oraz prowadzenia. Cwiczenia na mapach prowadzone
bylty z zasady w pomieszczeniach statych (sale wyktadowe, osrodki dowodzenia),
a dziatanie ¢wiczacych przebiegato réwniez przy zatrzymanym czasie operacyjnym
(czas ten nie byt réwny czasowi astronomicznemu). Po kazdej rozegranej sytuacji
nastepowata przerwa operacyjna a po niej przeskok do kolejnej sytuacji. W prze-
rwach czesto dokonywano omoéwienia i oceny C¢wiczacych w danym etapie.
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¢wiczenia szkieletowe natomiast prowadzone byty w terenie, a dziatanie ¢wicza-
cych dowddztw (sztabow) przebiegato w czasie operacyjnym pokrywajagcym sie
z czasem astronomieznym. Stanowiska dowodzenia rozwijano w terenie zgodnie
z sytuacjg taktyczng (operacyjng). W ¢éwiczeniach szkieletowych oprécz dowodztw
okre$lonych szczebli dowodzenia (minimum dwdeh) czesto braty udziat réwniez
wojska. Wyrdzniano az trzy odmiany tych d¢wiczen tj. C¢wiczenia szkieletowe
z udziatem wojsk, cwiezenia szkieletowe z epizodycznym udziatem wojsk i cwicze-
nia szkieletowe z oznaczonymi wojskami.

Na poczatku lat 80-tych do szkolenia operacyjnego na wyzszych szczeblach do-
wodzenia wprowadzono gre wojenng, ktdrej charakterystyka niewiele rozni sie od
¢wiczenia dowddczo-sztabowego na mapach. W istocie jest jego odmiang. Kolejne
zmiany organizacyjne ¢wiczen dowodczo-sztabowych dokonywane byty jeszcze
w 1992, 1994 i w 1995 roku. Zmiany te miedzy irmymi podyktowane byty wzgle-
dami finansowymi, jednak ¢wiczenie jako takie nie zmienito sie, za wyjatkiem tego,
ze wprowadzono obowigzek stosowania czasu operacyjnego roOwnego czasowi ope-
racyjnemu. Natomiast zamiast ¢wiczenia szkieletowego wprowadzono nowy rodzaj
C¢wiczenia - gre taktyczng, ktora w swej istocie niewiele rozni sie od Cwiezenia
szkieletowego. Swiadczy o tym jej charakterystyka zawarta w Instrukcji o przygo-
towaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami i sztabami w SZ RP z 1995 roku.
W praktyce szkoleniowej gra taktyczna jest ograniczonym c¢wiczeniem szkKieleto-
wym jest bowiem czesto prowadzono w pomieszczeniach statych i w osrodkach
dowodzenia z wykorzystanie zastepczych srodkdéw tgcznosci. Warunki te nie spet-
niajg wymogow instrukcyjnych.

4. Gra taktyczna jest rodzajem c¢wiczenia, w ktorym szkolg sie etatowe
dowddztwa taktycznych szczebli dowodzenia w realnych warunkach terenowych
z wykorzystaniem etatowych $rodkéw dowodzenia.

Celem tego ¢wiczenia jest utrwalenie umiejetnosci i nawykoéw dziatania zespo-
towego, ktdre skiada sie na dziatanie (wspoétprace, wspoétdziatanie) dowddztw réz-
nych szczebli na rzecz racjonalnego dowodzenia podlegtymi elementami ugrupowa-
nia bojowego w okresie przygotowania i kierowania walkg w ciggle zmieniajgcej sie
sytuacji operacyjno-taktycznej.
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Istota gry taktycznej polega na tym, ze ¢wiczgce dowddztwa (sztaby) stanowigce
etatowe organy dowodzenia dwoch przeciwstawnych stron, ktore na tle przyjetej
sytuacji operacyjno-taktycznej rozwigzujg problemy pola walki, podejmujg wtasne
decyzje i zamiary dzialania, ktére sg odpowiedzig (reakcjg) na dziatanie strony
przeeiwnej. Aby spetnione zostaty wymogi gry, ¢wiczenie musi by¢ zatem dwu-
stronne, a w zaleznosci od zakresu rozpatrywanej problematyki jednoszczeblowe
lub dwuszezeblowe (woOwezas uczestniczg w nim wybrane elementy dowodzenia
wyzszego szczebla). Cwiczace zespoty rozmieszcza sie w terenie z uwzglednieniem
norm i sytuacji operacyjno-taktycznej oraz Srodkow tgcznosei i automatyzacji do-
wodzenia lub tez w pomieszczeniach statych w miejscu statej dyslokacji.

Trescig gier taktycznych jest poszukiwanie racjonalnych sposobow walki z real-
nym przeciwnikiem oraz rozpatrywanie wariantdéw koncepcji uzycia wojsk, a takze
ksztattowanie wyobrazni i zdolnosci przewidywania w zmieniajgcych sie sytuacjach
wspobtczesnego pola walki. Ponadto, gra taktyczna prowadzona w terenie umozliwia
nabywanie doswiadczenia w dziataniu zespotowym, kierowaniu dziataniami podle-
gtych szczebli dowodzenia, organizaeji rozmieszczania i przemieszczania podod-
dziatow i stanowisk dowodzenia, rozwijania weztow tgcznosci itp.

W grze taktycznej dla urealnienia dziatania dowodztw, sztabdw, sprawdzenia re-
alnosci podjetych decyzji (kalkulacji taktyczno-operacyjnych) moga by¢ wykorzy-
stane wojska, w petnym lub ograniczonym skiadzie oraz pododdziaty pozoraeji
(imitacji) pola walki i dziatan przeciwnika.

Generalnie nasza gra taktyczna prowadzona w terenie z wykorzystaniem $rodkéw
tacznosci jest swa charakterystyka bardzo zblizona do C¢wiczen dowddczo-
sztabowych CPX prowadzonych w armii USA i ¢wiczen szkieletowych w Bunde-
swehrze.

5. Gra wojenna to rodzaj ¢wiczenia, a jednoczes$nie forma szkolenia dowddztw
(sztabow), czyli organéw dowodzenia szezebla operacyjnego (DWLad., dowodztwa
korpusow) i strategicznego (MON ze Sztabem Generalnym WP) oraz centralnych
i terenowych organdéw administracji panstwowej, a takze samorzadu terytorialnego.

Celem gry wojeimej jest rozwigzywanie probleméw dotyezaeych: struktur orga-

nizacyjnych sit zbrojnych, funkcjonowania organow dowodzenia (WSyD) w okresie
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zagrozenia bezpieczenstwa panstwa (kryzysu) i wojny, przygotowania (wyposaze-
nia) sit zbrojnych do wykonywania zadan strategicznych (operacyjnych), sposobdéw
uzycia rodzajow sit zbrojnych i wojsk, weryfikacji zatozen strategicznych i opera-
cyjnych.

Istota gier wojennych polega na tym, ze ¢wiczgce zespoty z reguty stanowig (ale
nie muszg) jednolite organy dowodzenia Sit Zbrojnych RP. W zaleznosci od rozpa-
trywanej problematyki oprécz oséb fimkcyjnych kierowniczej kadry sit zbrojnych
uczestniczg w nich specjalisci - przedstawiciele organéw administracji panstwowej
(terenowej) oraz ogniw kierowania uktadem pozamilitarnym. Strukture organizacyj-
no-funkcjonalng gry wojennej, w tym Kierownictwa stanowig najczesciej niezalezne
grupy problemowe. Rézne punkty widzenia uczestnikow na okre$lone problemy
i wnioski co do sposobdw ich rozwigzywania stanowig materiat zasadniczy dla os6b
podejmujacych decyzje.

Wsrdd ¢wiczen z udziatem wojsk w SZ RP wyrdzniamy:

1) Cwiczenie taktyczne bez strzelania jest rodzajem ¢wiczenia i zarazem naj-
wyzszg formg szkolenia bojowego wojsk. Umozliwia ono praktyczne doskonalenie
umiejetnosci wszystkich dowodcow w dowodzeniu podlegtymi wojskami w rze-
czywistym terenie oraz zgrywanie sztabdéw i pododdziatow w przygotowaniu i pro-
wadzeniu walki (misji).

Celem ¢wiczenia taktycznego jest zgrywanie dziatania w ramach dowddztwa
(sztabu) batalionu i pododdziatdw w warunkach najbardziej zblizonych do rzeczy-
wistej walki, wyrobienie wiasciwych umiejetnosci i nawykow zachowania w terenie
oraz odpornosci fizycznej i psychicznej, a takze ksztattowanie cech charakteru, kto-
re sg niezbedne zotnierzowi w walce (misji).

Istotg Cwiczenia taktycznego z wojskami bez strzelania jest to, ze oprécz éwiczg-
cego dowddztwa (sztabu) biorg w nich udziat wojska (pododdziaty), w tym stosow-
nie do ¢wiczacego szczebla, pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki w etatowym
lub zmniejszonym skiadzie. W toku trwania ¢wiczenia uczestnicy na tle umownej
(ale zblizonej do realnej) sytuacji taktycznej (operacyjnej), dazac do wykonania po-
stawionych zadan, praktycznie prowadzg walke w realnym czasie i zgodnie z zasa-
dami sztuki operacyjnej i taktyki.
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TreScig ¢wiczen jest praktyczne wykonywanie zadan wynikajgcych z przezna-
czenia bojowego szkolonych pododdziatow. Na tres¢ ¢wiczen ma roéwniez wplyw
charakter przygotowania i prowadzenia wspotczesnej walki w réznych rodzajach
dziatan taktycznych, a takze r6znych warunkach terenowych, atmosferycznych, po-
ry roku i doby.

Cwiczenia taktyczne bez strzelania przygotowuja i prowadza przetozeni dowddcy
¢wiczacego szczebla, lub jesli zachodzi taka potrzeba, przetozeni wyzszego szcze-
bla. W toku ich przygotowania i prowadzenia petnig oni funkcje kierownika ¢wi-
czenia i ponoszg petng odpowiedzialno$¢ za jakos¢ i efektywnos$¢ przedsiewziecia.
Sa ponadto zobowigzani do realizacji wszystkich niezbednych zamierzen organiza-
cyjno-metodycznych zapewniajgcych petne osiggniecie zatozonych celow szkole-
niowych ¢wiczenia”

Jako jedyna w swoim rodzaju (w warunkach pokojowych), forma praktycznego
dziatania bojowego, ¢wiczenie taktyczne moze by¢ takze wykorzystane do zweryfi-
kowania poprawnosci i przydatnosci obowigzujacych zatozen operacyjno-
taktycznych, sprawdzenia nowych struktur organizacyjnych dowddztw (sztabow)
i wojsk oraz stopnia efektywnos$ci funkcjonowania systeméw dowodzenia oraz za-
bezpieczenia bojowego i logistycznego.

2. Cwiczenie taktyczne ze strzelaniem jest rodzajem ¢éwiczenia, a jednocze$nie
najbardziej realistyczng (zblizong do dziatan na polu walki) formg szkolenia do-
waodcow i wojsk w praktycznym dowodzeniu i kierowaniu ogniem wszystkich srod-
kow ogniowych pododdziatu oraz $rodkéw wspierajacych w czasie prowadzenia
walki.

Celem Cwiczenia taktycznego ze strzelaniem jest doskonalenie dowoddcow w or-
ganizowaniu systemu ognia i kierowania nim w walce oraz zgranie tego systemu
w ramach pododdziatow w réznych rodzajach dziatan taktycznych.

Istotg Cwiczenia jest to, ze w jego toku dowddcy, a takze biorgce w nim udziat
pododdziaty oprécz realizacji zadan taktycznych, praktycznie organizujg system
ognia wszystkich Srodkow ogniowych i wspierajagcych oraz wykonujg strzelania.

Por. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych z wojskami w SZ RP. Szkol. 772/95,
s. 71.
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Wymaga to przygotowania dla strzelajgcych pododdziatow odpowiedniego pola
tarczowego, odpowiadajgcego przyjetej sytuacji taktycznej, oraz zorganizowania
zespotu rozjemcow ogniowych.

TreScig Cwiczenia taktycznego ze strzelaniem w gtownej mierze jest: praktyczne
wykonywanie zadan taktycznych (operacyjnych) oraz ogniowych wynikajacych
z sytuacji na polu walki, rodzaju dziatan, a takze poiy doby, stawianie zadan tak-
tycznych (operacyjnych), organizacja systemu ognia i kierowanie nim, doskonalenie
znajomosci zasad i warunkow strzelania oraz bezpieczenstwa podczas ich wykony-
wania; przygotowanie uzbrojenia i sprzetu do strzelania; dowoéz i rozdziat oraz
tadowanie amunicji.

Kierownictwo ¢wiczenia powinno dba¢ o to, aby strzelanie nie zaktdcito reali-
zmu wykonywanych zadan taktycznych. Strzelanie stanowi bowiem tylko fragment
(epizod) catego Cwiczenia i nie powinno byC z niego sztucznie wyodrebnione.
Jedynie ze wzgledu na zachowanie warunkéw bezpieczenstwa pewne przerwy sg
konieczne i nieuniknione. Nalezy jednak dazy¢ do tego, aby byly one taktycznie
uzasadnione i wynikaty z przebiegu dotychczasowych dziatan

Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem stanowia ostateczny sprawdzian umiejetnosci
dowddczych w zakresie kierowania walka pododdziatbw w petnym wymiarze
taktycznym (operacyjnym) i ogniowym. Dlatego sg oceniane dziatania taktyczne
dowddcy i pododdziatu, jak rowniez, wykonywanie przed pododdziat zadan ognio-
wych. O ogodlnej ocenie ¢wiczenia decyduje ocena za strzelanie.

3. Cwiczenie dowodczo-sztabowe z wojskami™ jest nowa forma szkolenia a za-
razem nowym rodzajem cwiczenia przygotowujagcym zasadniczy modut bojowy
(batalion, réwnorzedny) do prowadzenia dziatan taktycznych i operacyjnych.
W dotychczasowej dziatalnosci szkoleniowej, ze wzgledu na ograniczone limity
srodkow materiatowo-technicznego zabezpieczenia, szkolenie bojowe konczyto sie
kompleksowym ¢wiczeniem kompanii ze strzelaniem. Taka forma konczaca szkole-

nie bojowe pododdziatow pozwalata jedynie na przygotowanie do dziatan dowdd-

10 POr Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych.... Szkol. 772/95, s. 71.

Instrukcja me przewiduje takiej formy organizacyjnej szkolenia ani takiego rodzaju ¢wiczenia z batalio-
nem.
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cow kompanii i plutondéw. Nie stwarzata jednak mozliwosei rzetelnej oceny umie-
jetnosci dowodztwa batalionu w zakresie dowodzenia podlegtymi pododdziatami.
Problem ten zostat praktycznie rozwigzany, a za podstawe przygotowania i prowa-
dzenia potaczonego ¢wiczenia dowddczo-sztabowego batalionu z wojskami przyj-
muje sie: rozkazy i wytyczne przetozonych; obowigzujgce programy szkolenia;
instrukcje strzelan oraz przygotowania i prowadzenia ¢wiczen; plany i diagramy
szkolenia; wymog personalizacji ¢wiczen; przydzielone limity Srodkéw materiato-
wo-technicznego zabezpieczenia szkolenia; zadanie gtéwne jednostki"®.

Przed przystgpieniem do przygotowania tego rodzaju ¢wiczenia jego kierownic-
two oraz zespot autorski musi odpowiedzie¢ sobie na szereg pytan miedzy innymi:
jaka bedzie struktura éwiczenia; jak sprecyzowal rozkaz organizacyjny; jakie
wykona¢ dokumenty; jak i kiedy przygotowaC dowddztwo batalionu do udziatu
w Cwiczeniu; jak i kiedy wprowadza¢ pododdziaty w poszczegélne etapy dziatan;
jak z formalnego punktu widzenia przekazywac sprzet bojowy poszczegdlnym pod-
oddziatom; ile czasu przeznaczy¢ na wprowadzenie pododdziatu do dziatan?

W czasie przygotowania ¢wiczenia moze wynikngé wiele innych probleméw,
ktore bedg zalezaty od specyfiki pododdziatow, aktualnej sytuacji szkoleniowej itp.
Praktyka szkoleniowa dowiodta jednak, ze bez wzgledu na to ¢wiczenie powinno
by¢ zorganizowane i przeprowadzone w dwéch fazach:

- pierwszej, obejmujagcej ¢wiczenie dowddczo-sztabowe z dowddztwem ba-
talionu;
- drugiej, obejmujacej ¢wiczenie taktyczne z wojskami.

Z badan wynika rowniez, ze szkolenie operacyjno-taktyczne dowodztw i wojsk
ladowych poszczego6lnych armii NATO przebiega wg narodowych form i metod.
Mimo narodowych odmiennosci wystepuje zgodno$é, szczegOlnie pod wzgledem
stosowania typow (rodzajéw) i odmian ¢wiczen oraz ich cech charakterystycznych

tzn. celdw, istoty i tresci.

W. Fabisiniski; Cwiczenia dowddczo-sztabowe z batalionem zmechanizowanym ,,Luty-98”. ,.Przeglad
Wojsk Ladowych” nr 8/1998, s. 113. Zob. W. Slemp: Organizacja szkolenia w oddziale wojsk ladowych.
AON, Warszawa 2000 r.
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w systemach szkolenia operacyjno-taktycznego wojsk ladowych zasadniczym
ogniwem odpowiedzialnym za wyszkolenie sztabéw, oddziatdbw, pododdziatéw
i pojedynczych zotnierzy sg dowddcy narodowi. Sg oni gtdwnymi organizatorami
i kierownikami ¢wiczen w swoich jednostkach. Aby sprosta¢ tym wymaganiom
dowddcy muszg dostosowac szkolenie do zadan przewidzianych dla jednostki na
polu walki (w misji), oraz realizowac¢ szkolenie zgodnie z obowigzujacymi procedu-
rami i wedtug standardéw przygotowania wojsk lgdowych NATO. Ponadto sg
zobowigzani zna¢ aktualny poziom wyszkolenia jednostki i zapewnic¢ Srodki zabez-
pieczajgce planowe szkolenie.

Poniewaz efektywne szkolenie wojsk NATO w czasie pokoju jest priorytetowym
obowigzkiem dowddcow wszystkich szczebli muszg oni wykorzystywac¢ kazde
dziatanie i kazdg okazje do osiggniecia maksymalnych warto$ci w tym zakresie.

Szkolenie operacyjno-taktyczne (Cwiczenia) realizowane w systemach narodo-
wych stuzy przygotowaniu wyznaczonych dowddztw i wojsk do dziatan w skfadzie
sit sojuszniczych NATO. Z kolei dowddca tych sit, a takze podporzagdkowane mu
dowodztwa regionalne i rodzajéw sit zbrojnych oraz narodowe DWLad., sg odpo-
wiedzialne za przygotowanie (wspoélnie z wiadzami cywilnymi i dowddztwami woj-
skowymi poszczegdlnych panstw) podlegtych im sit do realizacji planow operacyj-
nych Sojuszu. Plany te obejmujg cate spektrum operacji wojskowych prowadzonych
w ramach misji pokojowych, sytuacji kryzysowych i w wypadku konfliktu zbrojne-
go lub wojny.

Najwyzsza forma przygotowania sit sojuszniczych do wspélnych dziatan sg ¢wi-
czenia sojusznicze planowane, organizowane i prowadzone przez Naczelne Do-
wodztwo PSZ NATO w Europie (SACEUR).

Odpowiedzmy zatem na pytanie jakie sg cele, kategorie i kryteria podziatu

sojuszniczych ¢wiczen wojskowych?
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3.3. Cele, kategorie, kryteria podziatu i charakterystyka ¢wiczen

wojskowych NATO

Ogolne zasady oraz wytyczne w zakresie postepowania gtéwnych dowddcow
NATO i ich sztabow podczas procesu przygotowania i prowadzenia ¢wiczen
sojuszniczych, w tym przede wszystkim procedur obowigzujgcych w czasie pro-
gramowania i planowania oraz prowadzenia i oceniania, a takze sprawozdawczosci
okres$la Koncepcja ¢wiczen wojskowych NATOA\ Dostarcza ona rowniez informacji
na temat uwarunkowan prawnych, finansowania oraz polityki informacyjnej o ¢wi-

czeniach sojuszniczych.
3.3.1. Cele ¢wiczen wojskowych NATO

Podstawowym obowigzkiem Naczelnego Dowddcy NATO i podlegtych mu
dowddcow (regionalnych, podregionalnych i rodzajoéw sit zbrojnych) jest utrzyma-
nie wymaganej zdolno$ci operacyjnej i bojowej przez podlegte im sity w czasie
pokoju. Z tego obowigzku gtéwni dowodcy NATO wywigzujg sie realizujgc pro-
gram c¢wiczen wojskowych, ktore dostarczajg niezbednych treSci operacyjnych
i taktycznych dla podtrzymania gotowosci podlegtych im dowodztw i wojsk do re-
agowania podczas kryzysu oraz w razie konieczno$ci do obrony zagrozonego obsza-
ru NATO. Cwiczenia majg rowniez decydujacy wptyw na doskonalenie umiejetno-
§ci prowadzenia operacji wsparcia pokoju, w tym utrzymania lub wymuszania
pokoju, a takze wszelkich operacji humanitarnych. Z tego wynika znaczenie oraz
gtéwny cel ¢wiczen wojskowych prowadzonych przez dowodcéw NATO.

Celem gtownym c¢wiczenn wojskowych NATO jest doskonalenie zdolnosci do-
wadztw i agencji oraz narodowych sit zbrojnych do wprowadzania w zycie planéw
i procedur operacyjnych, ktére wymagajg bliskiej wspotpracy pomiedzy sitami

panstw cztonkowskich

NATO Military Exercises Concept - MC 94/3/4. Bruksela 1998.
2 Tamze.
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Majac na uwadze cel gtowny ¢éwiczen. Dowddcy NATO projektujaje i organizuja

tak aby osiggnac jeden, dwa lub wiecej operacyjnych celéw szczegdtowych, ktory-

mi jest:

1
2.

10.

11.
12.

98

Promowanie spdéjnosci Sojuszu, jego efektywnosci i potencjatu militarnego.
Promowanie wzajemnego zaufania, wspoOtpracy i interoperacyjnosci po-
miedzy dowodztwami NATO oraz sitami zbrojnymi panstw koalicjantow.
Doskonalenie i ocena efektywnosci SZ NATO oraz zintegrowanych struk-
tur dowodzenia w petnym zakresie zadan czasu pokoju, w okresie kryzysu
I wojny.

Cwiczenie i ocena planéw operacyjnych NATO.

Cwiczenie, doskonalenie i ocena umiejetnosci dowddcow i sztabdw NATO
w rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych, w tym zadan realizowanych pod
auspicjami ONZ i OBWE.

Szkolenie starszych oficerow NATO na poziomie strategii wojskowej
w sytuacjach kryzysowych i na poziomie operacyjnym w sytuacjach mili-
tarnych.

Szkolenie, ocena i doskonalenie zdolno$ci NATO w bardzo szybkim prze-
mieszczaniu Sit Reagowania do roznych regiondéw, ich rozmieszczania
I przegrupowania oraz wykorzystania we wspotdziataniu z sitami pod do-
waddztwem regionalnym.

Rozwijanie i doskonalenie interoperacyjnosci, elastycznosci i mobilnosci
dowddztw i formacji wielonarodowych.

Cwiczenie, ocena i doskonalenie procedur stuzacych wymianie informaciji,
zwiaszcza pochodzacych z rozpoznania i wywiadu, pomiedzy dowddz-
twami narodowymi.

Cwiczenie, ocena i doskonalenie wspdlnych dziatan taktycznych spokrew-
nionych rodzajéw sit zbrojnych, wojsk i jednostek w dziataniach militar-
nych.

Cwiczenie i doskonalenie NATO-wskich zasad prowadzenia walki.
Cwiczenie, ocenianie i doskonalenie wspolnych systeméw dowodzenia

i kierowania, w tym zabezpieczajgcy system tgcznosci i informaciji.



13. Ocenianie i doskonalenie interoperacyjnosci oraz standaryzacji wyposaze-
nia wojsk (poprzez ¢wiczenie zagadnien obejmujacych porozumienia doty-
czace wsparcia kraju gospodarza - HNS (Host Nation Support) i wykorzy-
stania urzadzen infrastruktury NATO).

14. Cwiczenie, ocena i doskonalenie organizacji logistyki NATO w zabezpie-
czeniu dziatan sit wielonarodowych.

15. Testowanie, ocenianie i usprawnianie dziatan dowddztw zjednoczonych
I potgczonych sit zbrojnych w chwili gdy zostang powotane.

16. Cwiczenie stosowania doktryny i procedur NATO w ramach operacji:

wsparcia pokoju;

humanitarnych;

poszukiwawczo-ratowniczych;

innych, ktére moga by¢ prowadzone.
Ztozonos¢ celdéw i zmieniajgce sie warunki prowadzenia ¢wiczen zmusita Komi-

tet Wojskowy NATO do okreslenia ich kategorii i charakterystyki.
3.3.2. Kategorie i kryteria podziatu ¢wiczen NATO

Na koncepcje ¢wiczen sojuszniczych decydujacy wptyw w)wvierajg aktualne wa-
runki militarne oraz og6lna dostepnos¢ Sit Zbrojnych NATO w Europie. Dyktuje to
potrzebe bardziej realistycznego i efektywniejszego podejscia do catego procesu
¢wiczen, w tym zwiaszcza ich planowania, prowadzenia i oceniania. Takg metodo-
logie postepowania wskazujg rowniez dyrektywy do planowania operacyjnego, kto-
re sg wytycznymi do osiggania celu gtdbwnego i celow szczegotowych éwiczen
sojuszniczych.

Obecna koncepcja militarna NATO wymaga od sojuszniczych sit zbrojnych cig-
gtego szkolenia efektywnosci dziatania i demonstrowania zdolno$ci do realizacji
wyznaczonych zadan. Nacisk na doskonalenie efektywnosci i mobilnosci sit zbroj-
nych, okresla wymagania co do piaszczyzn szkolenia operacyjno-taktycznego
dowddztw i wojsk oraz jego jakosci. W tym wzgledzie Komitet Wojskowy posta-

nowit, ze ¢wiczenia NATO bedg stanowily podstawe szkolenia na poziomie opera-
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cyjnym. Natomiast kazde panstwo odpowiada za szkolenie podstawowe, gtownie
indywidualne i zespotowe na poziomie taktycznym. Za prowadzenie szkolenia
w formie ¢wiczen - treningdw operacyjnych na r6znych poziomach odpowiedzialne
sg dowddztwa narodowe i dowddztwa NATO

Ze wzgledu na réznorakie zadania stojace przed sitami sojuszniczymi, zaréwno
0 charakterze militarnym jak i niemilitamym, ¢wiczenia wojskowe NATO dzielg si¢ na trzy
kategorie (rys. 10): ¢wiczenia zgodne z Artykutem 5 Traktatu Waszyngtonskiego (TW -
Art. 5 dot. niesienia wzajemnej pomocy militarnej w wypadku napasci zbrojnej na ktore-

kolwiek panstwo Sojuszu), ¢wiczenia spoza Art. 5 TW, ¢éwiczenia w duchu PdP™,

NATO NATO PLUS
Rys. 10. Kategorie ¢wiczen sojuszniczych

Poniewaz zadania NATO nie zwigzane z Art. 5 TW (operacje wsparcia pokoju,
humanitarne i poszukiwawcze —ratunkowe itp.) moga by¢ ¢wiczone w ramach
obrony kolektywnej przez sity panstw sojuszniczych wspdlnie z sitami panstw spo-
za NATO lub w ramach ¢wiczen NATO/PdP - jako ich cze$¢ zdecydowano, ze
przyszte ¢wiczenia bedg programowane tylko w ramach dwoch obszarow, to jest
J>IATO” i ,,NATO PLUS”™ Taki podziat ¢wiczen znacznie upraszcza koordynacje
zamierzen z panstwami partnerskimi sojuszu oraz réznymi miedzynarodowymi
organizacjami bezpieczenstwa.

Instrukcje i zasadnicze procedury postepowama dowddcow w procesie ¢wiczen okresla
J)yrektywa do éwiczen gtownych dowodcow NATO” (rys. 11), ktdra zawiera: Kryteria

Tamze.

24 .
Tamze.
Tamze.
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charakteryzujace ¢éwiczenia; ich Klasyfikacje; procedure planowania ¢wiczen, w tym obo-
wigzujacg dokumentacje; konferencje planistyezne; zadania i obowigzki dowddcy planuja-
cego ¢wiczenie - OSE (Officer Scheduling the Exercise) i dowodcy prowadzacego ¢wicze-
nie - OCE (Officer Conducting the Exercise)\ procedure prowadzenia i oceniania ¢wiczenia

oraz zasady meldowania (sprawozdawczosci).

Rys. 11 Dyrektywa do ¢wiczen sojuszniczych
Jak wynika z badan, kazde ¢wiczenie NATO charakteryzujg okre$lone kryteria

takie jak (rys. 12):
1. Forma (Form) - ksztah, posta¢ ¢wiczenia wybrana przez OSE do najefek-
tywniejszego osiagniecia celéw przedsiewziecia.
2. Rodzaj (Typ) - okreslajacy sposdb i zakres ¢wiczonej aktywnos$ci militar-
nej.
3. Zasieg (Extent) - stopien udziatu (zaangazowania) poszczegdlnych szczebli
dowodzenia NATO.

4. Cel (Purpose) - dla ktorego ¢wiczenie jest prowadzone.
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Rys. 12 Kryteria podziatu ¢wiczen NATO

5. Kierowanie i kontrola (Command and Control) —okre$la metode zarzadza-
nia ¢wiczeniem i sposob sprawowania kontroli.

Wymienione kiyteria sg brane pod uwage przez dowoédcéw NATO programuja-
cych i planujacych ¢wiczenia kiedy definiujg wymagania wzgledem kazdego z nich.
[lustruje to tabela 2.

Na przyktad, forma ¢wiczenie stanowisk dowodzenia - CPX (Command Post
Exercise). Typ syntetyczne —SYNEX (Synthetic Exercise). Okres$la ¢wiczenie do-
wabdczo-sztabowe, w ktorym dziatanie wojsk przeciwnika i/lub wojsk wiasnych jest
modelowane przez $rodki elektroniczne (komputery i symulatory). Charakterystycz-
nym c¢wiczeniem tego rodzaju jest ¢wiczenie wspomagane komputerowo - CAX
(Computer Assisted Exercise), ktdre ze wzgledu na dystrybucje informacji i miejsc
rozegrania ¢wiczenia moze by¢ prowadzone w sposob rozproszony —dowddztwa
¢wicza w MSD lub nie rozproszony - dowoOdztwa ¢wiczg w CPB (Warrior Prepa-
ration Center).

Inny przyktad, forma ¢wiczenie zywe - LIVEX (Live Exercise). Typ ¢wiczenie
dowddcze w polu - CFX (Command Field Exercise) powstate w wyniku potaczenia
CPX z FTX (Field Training Exercise) - ¢wiczeniem prowadzonym w polu. W ¢wi-
czeniu CFX elementy stanowisk dowodzenia oraz systemu tgcznosci sg rozwijane

w terenie. O stopniu rozwiniecia tych elementéw decyduje OSE (dowddca planuja-
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cych éwiczenie). Zaleca sie jednak aby nie przekraczaly one poziomu brygady.
Ze wzgledu na rozmach i zakres potgczenia poszczegdlnych form i typow cCwiczen,
CFX moze by¢ prowadzone jako: szkieletowe CFX; rozszerzone ECPX; mieszane
FTX + ECPX; z wojskami - FTX w ramach ECPX.

Zasieg ¢wiczen (rozmach) okre$lany jest w czterech kategoriach:

1. Duze - rozlegte éwiczenie NATO (NATO - Wide Exercise), W Ktorych
uczestniczg gtéwni dowddcy, podlegli im dowddcy oraz zainteresowane
MON.

2. Cwiczenie miedzydowddcze (Inter - Command Exercise), W Ktorym
uczestniczy dwoch lub wiecej gtéwnych dowdodcdw i/lub ich podwiad-
nych.

3. Wewnetrzne ¢wiczenie dowodcze (Inner - Command Exercise), W Kto-
rym uczestniczy wyznaczony element gtdbwnego dowddcy i/lub podle-
gte mu dowodztwa.

4. Cwiczenie interoperacyjne (Inter —Operacional Operability Exerci-
se), w ktorym uczestnicza sity panstw NATO.

Ze wzgledu na cel éwiczenie moze by¢:
1. Proceduralne (Procedural Exercise), w Kktérym celem jest ocena

i doskonalenie nowych planéw operacyjnych oraz procedur podczas ich

opracowania i realizacji. Cwiczenie o takim celu jest prowadzone wedtug

przyjetego scenariusza a sytuacja koncowa jest okreslona przed jego rozpo-
czeciem. W tym przypadku zarzgdzanie ¢wiczeniem i kontrola jest ukie-
runkowana na sprawdzenie stopnia poprawnosci (przydatnosci) przyjetych
plandéw i ocene umiejetnosci stosowania procedur operacyjnyeh.

2. Decyzyjne (Decision - Making Exercise), w ktorym dowddcy podejmuja
decyzje w oparciu o przeprowadzone przez ich sztaby analizy i oceny

a sytuacja koncowa jest wynikiem tych decyzji. W ¢éwiczeniu o takim eelu

zarzadzanie i kontrola ogranicza sie do stwarzania warunkow do podjecia

decyzji i oceny jej stusznosci.
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Zakres zarzadzania (kierowania) ¢wiczeniem i kontroli to kryterium, ktére okre-

$la czy ¢wiczenie bedzie:

1. Kontrolowane (Controlled Exercise) czyli prowadzone zgodnie:

a)

b)

z wczesniej przyjetym scenariuszem wydarzeh (Pre-Scripting the
Events). W tym przypadku prowadzacy ¢wiczenie Kieruje nim po-
przez narzucanie wczesniej zaplanowanych sytuacji wedtug ,,Listy
gtéwnych zdarzen/incydentow” (Main Events Incidents List) pro-
wokujgcych do dziatania kilku lub wszystkich ¢wiczacych. Direc-
ting Staff - DISTAFF (sztab kierownictwa C¢wiczenia) kontroluje
reakcje ¢wiczacych na zaistniate zdarzenia i koryguje ich decyzje
gwarantujgc w ten sposéb osiggniecie celéw Cwiczenia. Sg to za-
zwyczaj ¢wiczenia proceduralne;

ze scenariuszem dynamicznym (Dynamie Scripting of the Events),
w ktorym prowadzacy ¢wiczenie zarzadza nim poprzez tworzenie
kolejnych zdarzen, zgodnie z ich faktycznym przebiegiem w miare
rozwoju ¢wiczenia, jako reakcja na decyzje ¢wiczacych. Kontrola
w tym przypadku ukierunkowana jest na ocene prawidtowosci

decyzji i skutkow dziatania wojsk w sytuacjach dynamicznych.

2. Wolng gra (Free Play Exercise), Ktdre jest ¢wiczeniem o swobodnym

przebiegu testujagcym mozliwosci jego uczestnikow (dowddcow i wojsk) w

nieprzewidzianych sytuacjach operacyjno-taktycznych. Zarzadzanie takim

¢wiczeniem sprowadza sie jedynie do spowodowania realizacji przez ¢wi-

czacych wszystkich zadan niezbednych do osiggniecia celow ¢wiczenia

oraz wprowadzania ograniczen zwigzanych z bezpieczenstwem czasu po-

koju. Kontrola rowniez ogranicza sie do oceny przestrzegania przez ¢wi-

czacych warunkdéw bezpieczenstwa.
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3.3.3. Charakterystyka ¢wiczen sojuszniczych

Jak wykazaty badania kryteria podziatu ¢wiczen sojuszniczych decydujg o ich

charakterze. Dokonujemy zatem charakterystyki niektérych ¢wiczenn biorac pod

uwage kryteria ich podziatu.

1. Forma (Form) okreSla zewnetrzng strone organizacyjng, postac (ksztatt) Cwi-

czenia, a zarazem metode jego przeprowadzenia wybrang przez dowdédce planujgce-
go dla osiaggniecia gtdéwnego celu szkoleniowego i celéw posrednich (czastkowych).
Ze wzgledu na forme wyroznia sie (tabela 2)
- C¢wiczenia dowddczo-sztabowe, inaczej stanowisk dowodzenia (Command
Post Exercise -CP X)\
- C¢wiczenia z wojskami (Live Exercise —LIVEX);
- éwiczenia studyjne (Study Exercise)\
- Cwiczenia z zakresu zapobiegania i rozwigzywania kryzysow (Crisis M a-
nagement Exercise —CMX).

Cwiczenia dowo6dczo-sztabowe (éwiczenia stanowisk dowodzenia) - Command
Post Exercise (CPX) sg formg ¢éwiczen, ktérych zasadniczym celem jest przygoto-
wanie etatowych dowddztw (sztabdéw) okreSlonych szczebli dowodzenia (od bata-
lionu do korpusu) do prowadzenia dziatan w warunkach stacjonarnych i potowych.

Istotg tych Cwiczen jest dziatanie dowddztw (sztabow) na rozwinietych stanowi-
skach dowodzenia (SD) z wykorzystaniem systemoOw tgcznosci wewnetrznej, jak
i miedzy stanowiskami dowodzenia. Mogg by¢ tez prowadzone z wojskami lub jako
gra symulacyjna. Wéwczas stanowiska dowodzenia rozwijane sga na zmniejszonych
odlegtosciach, a dziatania przeciwnika i wojsk wiasnych symulowane sg poprzez
zespoty podgrywajace lub poprzez zastosowanie techniki komputerowe;j.

Trescig Cwiczen CPX jest rozwigzywanie probleméw z zakresu przygotowania
i prowadzenia dziatan taktyczno-operacyjnych, w tym opracowania planéw, kalku-
lacji i rozkazéw operacyjnych, a ponadto wymiany informacji (rozkazéw, zarza-

dzen, meldunkow) miedzy ¢wiczacymi SD zgodnie z obowigzujacymi procedurami.

® J. Halik i inni: Podstawowe dyrektywy szkoleniowe.... AON, Warszawa 2000.
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¢wiczone jest rowniez rozwijanie i przemieszezanie stanowisk dowodzenia oraz
integraeja i synchronizacja dziatan zespotow roboezych ieh komorek organizacyj-
nych w ramach Systemu Operaeyjnego Pola Walki (SOPW).

Cwiezenia CPX ze wzgledu na istote i tresei (eharakterystyke) sa bardzo podobne
do Cwiezen szkieletowych, ktore w SZ RP zaliezane byty do Cwiezen dowddezo-
sztabowyeh.

Cwiezenia z wojskami - Live Exereise (LIVEX) to forma ¢wiezen, ktoryeh za-
sadniezym eelem jest zgrywanie dziatania dowddztw (sztabow) z dziataniem wojsk
w terenie w warunkaeh najbardziej zblizonyeh do rzeezywistej walki.

Istotg tyeh C¢wiezen jest to, ze oproez ¢wiezgeych dowddztw (sztabow) biorg
w nieh udziat wojska (wyznaezone oddziaty i pododdziaty) oraz stosownie do ¢éwi-
czgcego szezebla dowodzenia, pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki (wsparcia
I zabezpieczenia) w etatowym lub zmniejszonym sktadzie. Dla zwiekszenia reali-
zmu ¢éwiezenia, dziatania nie ¢wiezgeyeh stanowisk dowodzenia, sit przetozonego
i sgsiadow sg podgrywane, za$ dziatania przeciwnika sg pozorowane przez podod-
dziaty (grupy) pozoraeji.

Treseig ¢wiezen z wojskami (LIVEX) jest reglizaeja przez pododdziaty zadan
bojowyeh, w tym rzeezywistyeh przemieszezen i manewréw w terenie, stosowanie
oraz efektywne wykorzystanie systeméw dowodzenia, rozpoznania i ognia; plano-
wanie, koordynaeja wsparcia ogniowego, zabezpieezenia bojowego dziatan i logi-
styeznego, a takze doskonalenie dziatania dowddztw (sztab6w) na stanowisku do-
wodzenia w terenie.

Cwiezenia LIVEX mozna poréwnaé¢ do naszyeh ¢wiezen taktyeznyeh z wojska-
mi.

Cwiezenia studyjne - (Study Exercise) to forma ¢wiezen obejmujaca praktycznie
wszystkie rodzaje ¢wiczen prowadzonych na mapach (MAPEX), a takze czesciowo
tzw. ¢wiczenia sztabowe (StaffExercise). Cwiczenia studyjne moga by¢ prowadzo-
ne metodg giy wojennej, treningu, wyktadéw, seminariéw, dyskusji operacyjnych.
Uczestniczy w nich zazwyczaj ograniczona liczba uczestnikdw, ktérzy rozwigzujg
specyficzne problemy strategiczne, operacyjne i taktyczne. Przedsiewzigecia o tym
charakterze stanowig czesto etap przygotowawczy dla okreslonych oséb fiinkcyj-
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nych dowodztw w zakresie realizacji zadan przewidzianych w ¢wiczeniach CPX

i LIVEX.
Cwiczenia studyjne mozna poréwnaé¢ do stosowanych w SZ RP ¢wiczen grupo-

wych i treningéw sztabowych.

Cwiczenia z zakresu zapobiegania i rozwiazywania kryzyséw - (Crisis Manage-
ment Exercise - CMX) to ¢éwiczenia angazujace przedstawicieli wiadz cywilnych
i wojskowych z roznych krajow (cztonkéw NATO), gtownych dowddcoéw PSZ
NATO i podlegtych im dowodcéw oraz przedstawicieli tych dowddztw.

Istotg CMX jest koordynacja dziatania wtadz cywilnych i dowddcéw wojsko-
wych w dziedzinie zapobiegania wszelkim sytuacjom, ktére mogg spowodowac
kryzys, a jezeli do niego dojdzie rozwigzywanie sytuacji na drodze negocjacji lub
uzycia sity militarnej (wojsk) w celu wymuszenia pokoju.

Trescig cwiczen CMX jest wspotdziatanie whadz cywilnych i wojskowych w za-
kresie tagodzenia s}Tuacji zapalnych w obszarze zainteresowania sojuszu lub
w bezposredniej jego bliskosci. Powotane na czas ¢wiczenia, c)rwilno-wojskowe
sztaby kryzysowe na tle umownej, zblizonej do realnej sytuacji polityczno-
militarnej, rozwiazujg problemy zwigzane z utrzymaniem pokoju w zagrozonym
regionie.

Tematyka tych ¢wiczen i rozwigzywane w nim problemy moga dotyczy¢ rowniez
niesienia pomocy humanitarnej ludnosci zagrozonej lub dosiegnietej kleskami zy-
wiotowymi. W$rdd naszych ¢wiczen brak jest odpowiednika CMX.

2. Rodzaj (Type), ¢wiczenia okre$la wewnetrzng strone organizacyjng i sposob
jego przeprowadzenia. W tym obszarze wyrd6znia sie ¢wiczenia, ktére tgczg w sobie
cechy wielu innych ¢wiczen. Na potrzebe tworzenia i stosowania nowych rodzajéw
¢wiczen w szkoleniu dowddztw (sztabdw) i wojsk duzy wptyw na rozwdj sztuki
wojennej, oraz techniki bojowej, ktora niewatpliwie jest motorem postepu i zmian
w zakresie taktyki dziatania na polu walki.

W wyniku rozwoju techniki komputerowej i stworzenia mozliwosci wykorzysta-
nia jej w szkoleniu operacyjno-taktycznym wojsk powstato ¢wiczenie syntetyczne
(Synthetic Exercise —SYNEK), ktore w swojej istocie jest rodzajem ¢wiczenia do-

waodczo-sztabowego CPX (tabela 2).
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Zastosowanie SYNEX w szkoleniu dowddedw i sztabow ma na celu ograniczenie
kosztownych ¢wiczen stanowisk dowodzenia rozwijanych praktycznie oraz dziata-
nia wojsk w polu. W ¢wiczeniu typu SYNEX wykorzystywane jest w tym celu mo-
delowanie symulacyjne pola walki. Dziatania przeciwnika, a takze wojsk wiasnych
sg generowane (zobrazowane) elektronicznie i poprzez komputery docierajg do ¢wi-
czacych sztabow, ktore rozwigzujg okreSlone sytuacje.

Gtownym przedstawicielem ¢wiczenia syntetycznego jest ¢wiczenie wspomagane
komputerowo (Computer Assisted Exercise - CAX). Jest to rodzaj ¢wiczenia, w ktd-
rym komputer ,tworzy” Srodowisko operacyjne i symuluje dziatania bojowe.
W zaleznos$ci od miejsca, w ktérym przebiega ¢wiczenie odmianami tego rodzaju
¢wiczenia sg:

- Cwiczenie wspomagane komputerowo - rozproszone (CAX-Distributed);

- C¢wiczenie wspomagane komputerowo - nierozproszone (CAX - Non Di-
stributed);

- wieloszczeblowe ¢éwiczenie dowddczo-sztabowe wspomagane komputero-
wo CAX prowadzone w centrum symulacyjnym (Warrior Preparation
Center-WPC).

Cwiczenie wspomagane komputerowo - rozproszone jest éwiczeniem, w ktorym
¢wiczagce dowodztwa pozostajg w miejscach statej dyslokacji, czesto bardzo odda-
lonych od siebie. Odlegte SD potaczone sg siecig tacznosci komputerowej, umozli-
wiajgcg transmisje danych. Dzieki temu obraz tej samej sytuacji taktycznej (opera-
cyjnej) dociera jednoczesnie do biorgcych udziat w ¢wiczeniu dowddztw.

Ta rozproszona symulacja stanowi istotny postep w szkoleniu dowddcow i szta-
béw. Mogg bowiem ¢wiczy¢ w macierzystych jednostkach odlegtych od siebie, po-
dobnie jak w warunkach wojennych. Rezultaty dziatan w okre$lonych sytuacjach
w postaci decyzji dowodcdéw sg przesytane do centrum symulacji komputerowej,
gdzie sg oceniane.

Cwiczenie wspomagane komputerowo - nierozproszone jest ¢wiczeniem, w kto-
rym wszyscy uczestnicy ¢wiczenia - dowodztwa (sztaby) ¢éwicza w jednym, spe-
cjalnie do tego przystosowanym osrodku szkolenia. Zastosowanie techniki kompu-
terowej w tym ¢wiczeniu umozliwia symulacje dziatania dowodztw i wojsk na duzg
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skale bez zaangazowania sprzetu i techniki bojowej. Ponadto komputery umozli-
wiajg prowadzenie dziatan w dowolnym (wybranym) terenie bez ograniczen obo-
wigzujgcych w czasie pokoju. Pozwalajg rowniez na tworzenie takich sytuacji tak-
tycznych i operacyjnych, ktére mogarzeczywiscie zaistnie¢ na polu walki.

Wieloszczeblowe ¢wiczenia dowodczo-sztabowe wspomagane komputerowo
w WPC jest éwiczeniem, w ktérym biorg udziat dowodztwa (sztaby) wyzszych
szczebli (od korpusu wzwyz). Prowadzone jest ono w specjalnie przygotowanym
o$rodku (centrum) szkoleniajakim jest Centrum Przygotowania Bojowego. Cwicze-
nie w WPC umozliwia prowadzenie kompleksowej gry wojennej o duzej szczego-
towosci. W tym celu dla odzwierciedlenia dziatan bojowych r6znych rodzajow sit
zbrojnych (wojsk) wykorzystywana jest komputerowa symulacja walki lgdowej,
powietrznej i1 morskiej.

We wszystkich wymienionych ¢wiczeniach w wyniku zastosowania odpowied-
nich komputerowych kombinacji symulacyjnych zwigzanych z rzeczywistym i apli-
kacyjnym dziataniem jednostek, ¢wiczgce dowodztwa (sztaby) wszystkich biora-
cych udziat w ¢wiczeniu szczebli dowodzenia maja nie tylko mozliwo$é biezacego
$ledzenia rezultatow dziatan bojowych w okre$lonych obszarach, pasach i rejonach
dziatania, ale réwniez wptywania na ich przebieg przez odpowiednie uzycie (dowo-
dzenie) posiadanych sit i Srodkéw walki.

Jedng z wazniejszych zalet systemu komputerowej symulacji pola walki jest
mozliwosc jej wykorzystania w fazie przygotowania, prowadzenia i oceny cwiczen.
W fazie przygotowania ¢wiczenia mozna go wykorzysta¢ do: opracowania nowych
(zmiany istniejgcych) scenariuszy i ich testowania; wprowadzenia do bazy danych
zadanych struktur organizacyjnych wojsk i wygenerowanie ich w okreslonych sytu-
acjach lub rejonach geograficznych; opracowania meldunkéw, schematéw, diagra-
mow i wykresow dla kierownictwa ¢wiczenia. W fazie prowadzenia ¢wiczenia
mozna symulowaé dziatania wojsk w czasie rzeczywistym, przyspiesza¢ go albo
spowalnia¢. Mozna tez w bardzo krétkim czasie przetestowac plany operacji ¢wi-
czacych dowddztw (sztabow).

Jak z powyzszego wynika w C¢wiczeniach ze wspomaganiem komputerowym

mozna dowolnie ustala¢ tempo rozwoju operacji, mozna tez w kazdej chwili za-
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trzymac okre$long sytuacje i realizowaé Cwiczenie-seminarium poréwnujac i uza-
sadniajgc ewentualne decyzje.

W etapie oceny ¢wiczenia symulacja komputerowa moze okaza¢ sie niezbedna
do zestawienia i analizy danych (np.: tempa dziatan, stosunkéw sit, potegowania
wysitku itp.) w okre$lonych sytuacjach i w dowolnie wybranych odstepach czaso-
wych, do zobrazowania rozwoju sytuacji, a takze do przetestowania alternatywnych
plandw operaciji.

Zdaniem dowddcow NATO zaletg tego rodzaju ¢wiczen jest to, ze popetnione
btedy nie sg brzemienne w skutkach. Dowddcy moga wiecej nauczy¢ sie z porazek
niz ze zwyciestw, gdyz porazka zmusza ich do analizowania popetnionych btedow.

Wsréd ¢wiczen z wojskami prowadzonych na zywo (Live Exercise - LIVEX) Wy-
roznia sie ¢wiczenia dowddcze z wojskami w terenie (Command Field Exercise -
CFX). Ten rodzaj Cwiczen jest niejako odpowiedzig na zapotrzebowanie (szczegol-
nie w ostatnich latach) na éwiczenia z ograniczonym uzyciem wojsk.

W ¢wiczeniu dowodczym z wojskami w terenie (CFX) rozwijane sg w petnym
zakresie stanowiska dowodzenia i systemy tgcznos$ci, natomiast ¢wiczg tylko wy-
brane jednostki lub pododdziaty. Za okreSlenie, w ktoiym etapie Cwiczenia majg
wzig¢ udziat wyznaczone wojska oraz w jakim zakresie i do jakich celéw bedg one
uzyte odpowiada oficer planujacy, odpowiedzialny za przeprowadzenie ¢wiczenia.
Praktycznie jednak, w przypadku wojsk lgdowych najwiekszg jednostka biorgcg
udziat w ¢wiczeniu CFX moze by¢ brygada.

W celu doskonalenia dowddztw w zakresie planowania i prowadzenia dziatan
taktycznych w rzeczywistym terenie tgczy sie elementy cwiczenia dowddczo-
sztabowego (CPX) i ¢éwiczenia z wojskami w terenie (Field Training Exercise -
FTX). W zaleznosci od potrzeb szkoleniowych w wyniku potgczenia - kompozycji
tych ¢wiczen wyodrebnia sie cztery ich odmiany;

- szkieletowe cwiczenie dowddcze z wojskami w terenie (The Skeleton
CFX);

- rozszerzone éwiczenie dowodczo-sztabowe (The Enhanceal CPXECPX);

- potaczone ¢wiczenie dowodcze z wojskami w terenie FTX z rozszerzonym
¢wiczeniem dowddczo-sztabowym ECPX (The combined FTX and ECPX);
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- Cwiczenie z wojskami w ramach wiekszego C¢wiczenia dowddczo-
sztabowego (An FTX within a larger CPX).

Ostateczny wybor okreslonego modelu ¢wiczenia dowddczo-sztabowego z woj-
skami w terenie uzalezniony wiec bedzie od wielu czynnikow, ktére najczesciej
stajg sie wyznacznikami przyjetego rodzaju ¢wiczenia.

Podstawowymi wyznacznikami decydujacymi o zaplanowaniu i przeprowadzeniu
danego rodzaju (typu) ¢wiczenia sg:

- Srodki finansowe i materiatowe;

- stopien udziatu wojsk (sprzetu i uzbrojenia);

- czestotliwo$¢ i rozmach ¢wiczen;

- korzysci jakie wynikajg z ¢éwiczenia, jego wptyw na przygotowanie do-
wodztw (sztabow) i wojsk do prowadzenia dziatan bojowych;

- liczba stron i szczebli ¢wiczacych oraz rodzaje uczestniczgcych wojsk;

- wymagane inwestycje w systemie dowodzenia, kontroli i tgcznosci;

- wptyw cwiczenia na Srodowisko naturalne.

Proba wskazania najlepszego modelu CFX bez rozpatrzenia wszystkich kryteriow
jest niezwykle trudna. Mozna raczej stwierdzi¢, ze nie ma idealnego modelu lecz
raczej szereg opcji, ktore moga zosta¢ zaadoptowane w okre$lonych warunkach
i w okre$lonym czasie.

Dokonujagc analizy wielu éwiczen prowadzonych w sitach zbrojnych réznych
panstw NATO mozna stwierdzi¢, ze istnieje pewna tendencja tgczenia roznych form
i rodzajoéw ¢wiczen w jedno ¢wiczenie o bardziej ztozonych celach i kompleksowej
tresci. Dotyczy to gtdwnie éwiczen operacyjnych. Na szczeblu taktycznym podob-
nie jak w SZ RP ¢wiczenia majg raczej charakter klasyczny z niewielkimi modyfi-
kacjami.

3. Zasieg (Extent) ¢wiczenia wskazuje w jakim zakresie uczestniczg w nim po-
szczegoblne szczeble dowodzenia i wojska. Ze wzgledu na to kryterium wyroznia sie
(tabela 2):

- Cwiczenia duze (rozlegte) —NATO —Wide Exercises:,
- ¢wiczenia miedzydowddcze —nter —Command Exercises',

- C¢wiczenia wewnatrzdowodcze —nner - Command Exercises",
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- C¢wiczenia interoperacyjne - Inter - Operacional Exercises.

Cwiczenia rozlegte (NATO - Wide Exercises) prowadzone sg z udziatem wszyst-
kich gtownych dowodztw NATO i podlegtych im dowddcow. W zaleznosci od za-
kresu funkcjonowania poszczeg6lnych dowddztw w ¢éwiczeniach mogg bra¢ udziat
dwa dowodztwa strategiczne - SC (Strategie Command), np. Atlantyku (Atlantic
SC) i Europy (Europe SC), dowddztwa regionalne - RC (Régional Command) oraz
potaczone dowddztwa podregionalne - JSRC (Joint Sub - Régional Command),
a takze wiadze cywilne NATO i panstw sojuszniczych.

Cwiczenia miedzydowddcze (Inter - Command Exercises) prowadzone sa
z udziatem co najmniej dwoch gtéwnych dowodztw NATO funkcjonujgcych na réz-
nych poziomach struktury dowodzenia NATO i/lub podlegli im dowddey. Dla przy-
ktadu w Cwiczeniu prowadzonym na szczeblu strategicznym bedzie uczestniczy¢
Dowddztwo Potgczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie (Europe SC) i dowddz-
twa szczebla operacyjnego miedzy innymi Dowddztwa Potgczonych Sit Zbrojnych
NATO w Europie Srodkowej, w tym AFCENT.

Cwiczenia wewnatrzdowodcze (Inner - Command Exercises) prowadzone sg
w ramach wymienionych wczes$niej dowddztw NATO. Biorg w nich udziat wy-
dzielona cze$¢ gtdbwnego dowodztwa i/lub podlegte dowddztwa poszczegdlnych
szczebli struktury organizacyjnej. Na przyktad w ¢wiczeniu Dowddztwa PSZ Euro-
py Srodkowej AFCENT biorg udziat Dowodztwa Sit Lagdowych LANDCENT, sit
powietrznych AIRCENT i sit morskich BALTAP.

Cwiczenia interoperacyjne (Inter - Operacional Exercises) to takie, w ktorych
biorg udziat dowodztwa i sity krajow cztonkowskich NATO.

4.  Cele (Purpose of Conduct) przygotowania i prowadzenia sgjednym z wazniej-
szych kryteriow ¢wiczen. Ze wzgledu na cele wyrdznia sie (tabela 2):

- Cwiczenia proceduralne (Procédural Exercises)’,
- Cwiczenia w podejmowaniu decyzji (Decision - Making Exercises).

Cwiczenia proceduralne prowadzone sa zazwyczaj w celu sprawdzenia lub do-
skonalenia okre$lonych planéw operacyjnych i procedur zwigzanych z ich wykona-
niem. Poniewaz przebieg catego ¢wiczenia, w tym i sytuacje koricowe sg okre$lane

jeszeze przed jego rozpoczeciem (rozwiazanie autorskie). Cwiczace dowddztwa
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(sztaby) postepuja wedtug okreslonego (przyjetego) scenariusza. W takim ¢wiczeniu
kontrola ukierunkowana jest gtownie na ocene poprawnosci (stusznosci) okre$lo-
nych planéw i weryfikacje procedur dowodzenia podczas ich realizacji.

Cwiczenia w podejmowaniu decyzji sg éwiczeniami, ktorych zasadniczym celem
jest doskonalenie dowddcow (sztabdéw) w zakresie podejmowania decyzji wypra-
cowanych na podstawie przyjetych plandéw i procedur dziatania. Przebieg éwiczenia
uzalezniony jest od sytuacji taktycznej (operacyjnej) oraz decyzji, ktore wptywaja
na sytuacje koncowa. Kontrola w takim ¢wiczeniu prowadzona jest jedynie w za-
kresie umozliwiajgcym sprawdzenie stopnia prawidtowosci podejmowanych decyzji
przez ¢wiczacych dowodcow.

5. Kierowanie i kontrola (Command and Control) to kryterium okre$lajgce za-
kres ingerencji szczebla nadrzednego (kierownictwa ¢éwiczenia) w stosunku do ¢wi-
czacych dowodcow oraz kontroli procesu podejmowania przez nich decyzji i pro-
wadzenia dziatan. Pod tym wzgledem wyro6znia sie:

- ¢wiczenia kontrolowane (Controlled Exercises)’,

- Cwiczenia o0 swobodnym przebiegu (Free Pley Exercises).

Cwiczenia kontrolowane charakteryzujg sie pewnymi ograniczeniami w zakresie
swobody podejmowania i realizacji decyzji przez ¢wiczacych dowodcow. Ograni-
czenia narzuca sztab kierownictwa ¢wiczenia, gtownie w celu zblizenia czynnosci
i decyzji ¢wiczacych do scenariusza (planu) przebiegu ¢éwiczenia. Ze wzgledu na
metode kontroli wyrdznia sie dwie odmiany tego ¢wiczenia.

- Z opracowanym weczesniej scenariuszem (Pre - Scripting the Events),
w ktorym sztab kierownictwa Cwiczenia ustala wczesniej wszystkie sytu-
acje i ewentualny sposéb dziatania, aby zagwarantowac¢ osiggniecie celow
szkoleniowych ¢wiczenia, niezaleznie od dziatan ¢wiczacych;

- ze scenariuszem dynamicznym (Dinamic Scripting of the Events), W kt0-
rym sztab kierownictwa ¢wiczenia zezwala dowodcom na swobode dziata-
nia, a kazda kolejna sytuacja jest przygotowywana doraznie w miare roz-
woju poprzedniej. Kontrolowanie ¢wiczenia nastepuje zgodnie z zasadami
opracowanymi w dokumencie zwanym Listg gtébwnych zdarzen (incyden-

tOw) (Main Events/Incidents List).
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w C¢wiczeniach kontrolowanych, sztab kierownictwa wprowadza nowe, okreslo-
ne sytuacje (zdarzenia) zgodnie z opracowanym wczesniej scenariuszem (planem
przeprowadzenia ¢wiczenia). W ten sposob sztab kierownictwa ¢wiczenia wywiera
wpltyw na rezultaty dziatania ¢wiczgcych we wszystkich ¢wiczeniach CPX. W nie-
ktérych Cwiczeniach, zwitaszcza w tych, w ktérych sytuacja jest w duzym stopniu
lub catkowicie kontrolowana, dopuszcza sie aby sztab kierownictwa ¢wiczenia mogt
naprowadzac¢ niektérych dowodcow doradzajgc im lub sugerujac przyjecie okreslo-
nej decyzji (rozwigzania), ale tylko w zakresie warunkujgcym osiggniecie celéw
¢wiczenia. Na sztabie kierownictwa Cwiczenia spoczywa rowniez odpowiedzialnos¢
za symulowanie (podgrywanie) dziatania elementow nie biorgcych udziatu w éwi-
czeniu (nie éwiczacych dowodcow, sztabow lub pododdziatéw) poprzez odpowied-
nie dziatanie podgrywki imitujgcej stanowiska dowodzenia i sity przetozonego,
podwiadnych oraz sgsiadow, a takze jezeli biorg udziat w éwiczeniu, organizacji
(agencji) rzadowych i pozarzagdowych.

Cwiczenia o swobodnym przebiegu maja na celu sprawdzenie umiejetnosci ¢wi-
czacych w warunkach zblizonych do panujacych na rzeczywistym polu walki lub na
obszarze misji. Generalng zasadg postepowania kierownictwa takiego ¢wiczenia jest
nie ingerowanie w dziatanie jego uczestnikow, realizujagcych zadania zgodnie
z podjetymi decyzjami dowodcow Ewiczacych szczebli. Korekty moga by¢ zasto-
sowane jedynie wtedy, kiedy zagrozone jest osiagniecie gtébwnego celu ¢éwiczenia
lub w wyniku realizacji decyzji dowodcy moze nastapi¢ naruszenie przepisow bez-

pieczenstwa (ograniczen) obowigzujgcych w czasie pokoju.

3.4. Procedury przygotowania, prowadzenia i oceny oraz sprawozdawczosci

z ¢wiczen wojskowych NATO

Cykl ¢éwiczen wojskowych NATO obejmuje okres pieciu laé¢”. W tym cyklu pro-
ces przygotowania i prowadzenia kazdego ¢wiczenia obejmuje pie¢ realizowanych

kolejno po sobie nastepujacych etapéw,90 takich jak (rys. 13):

"NATO Military Exercises Concept - MC 94/3/4!. Bruksela 1998.
Tamze.
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Programowanie;
Planowanie;
Prowadzenie;

Ocenianie;

a & w Do

Meldowanie.

Rys. 13. Cykl ¢wiczeh NATO

Wspotzalezno$¢ wystepujaca miedzy wszystkimi etapami powoduje to, ze przed-
siewziecia realizowane w kazdym z nich majg decydujacy wptyw na nastepny etap.

Etap 1 —Programowanie jest wymogiem decydujacym o osiggnieciu celow ¢wi-
czen. Na tym etapie gtéwny dowodca NATO konsultuje z wkadzami Sojuszu, inny-
mi dowddcami, w tym takze z dowodcami narodowymi, rozwéj éwiczeh wojsko-
wych. Nastepnie ogtasza swoje wymagania dotyczace ¢wiczen w Programie
¢wiczen (Exercise Programme —EXPROG). Wszyscy gtéwni dowodcy NATO prze-
sy T swoje programy ¢wiczen do Komitetu Wojskowego, a poprzez niego do Se-

kretarza Generalnego i wszystkich Ministrow Obrony.
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Jak wspomniano Program cwiczen wojskowych obejmuje okres pieciu lat i za-

wiera (rys. 14):

A. Harmonogram ¢wiczen, a w nim:

a) wykaz zaplanowanyeh ¢éwiczen na pierwszy rok kalendarzowy i ich

uczestnikow;

b) wykaz ¢éwiczen planowanych na drugi rok kalendarzowy i ich uczestni-

kow;

c) wykaz proponowanych ¢wiczen na trzeci, czwarty i pigty rok kalenda-

rzowy oraz uczestnikéw.

B. Zatwierdzong tzw. inicjujaca Specyfikacje Cwiczen (Exercise Specyfication -

EXSPEC), ktdra zawiera wszelkie niezbedne dane o kazdym przedsiewzieciu uje-

tym w harmonogramie. Specyfikacja obejmuje:

informacje ogdlne o ¢wiczeniu, w tym jego kryptonim, forme i typ, zasieg,
sktad ¢wiczacych, termin i miejsce realizacji, nazwiska oficerow planuja-
cego i prowadzacego ¢wiczenie (OSE i OCE);

cel cwiczenia;

koncepeje operaeyjng ¢wiczenia;

terminy zamierzen planistycznych w formie harmonogramu;

wymagania jakie muszg spetnic¢ uczestnicy ¢wiczenia;

uwarunkowania polityczne i prawne prowadzenia ¢wiczenia, w tym ko-
nieczno$¢ zawiadomienia i zaproszenia obserwatorow dziatajgcych pod
egidag Dokumentu Wiedenskiego (nawet wtedy, kiedy ¢wiczenie nie spet-
nia wymaganych progéw zawiadomienia);

polityke informacyjng o ¢wiczeniu;

uwarunkowania logistyczne;

zasady sktadania meldunkow i sprawozdan.

W przypadku kiedy ¢wiczenie bedzie prowadzone na terytorium dwoch lub wie-

cej panstw, w specyfikacji zawarte sg rowniez zalecenia:

- ktore panstwo powinno dokonac¢ wstepnej prognozy (dla ¢wiczen z udzia-

tem wojsk powyzej 40 000);
ktére panstwo powinno wigczy¢ ¢wiczenie do kalendarza rocznego;
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—ktoére panstwo powinno powiadomi¢ zainteresowane kraje o dziatalnosci

wojskowej na swoim terytorium;

- ktore panstwo bedzie petnito obowigzki gospodarza dla dziatalnosci obser-
watorow.

ETAPI PROGRAMOWANIE / PROGRAMME (cykl 5 letni)
A. HARMONOGRAM CWICZEN / SCHEDULEEX

- wykaz zaplanowanych éwiczen na pierwszy rok
kalendarzowy;

- wykaz ¢wiczen planowanych na drugi rok;

- wykaz proponowanych éwiczen na ti™eci, czwarty
i piaty rok.

B. SPECYFIKACJA CWICZEN / EXSPEC

- dane og6lne o ¢wiczeniu (kryptonim, forma, typ, za-
sieg, sktad uczestnikéw, termin i miejsce realizacji,
dowédca planujacy /OSE i prowadzacy /OCE;

- cel ¢wiczenia;

- koncepcja operacyjna ¢wiczenia;

- wymagania ¢wiczenia i jego uczestnikow;

- harmonogram planowania;

- uwarunkowania polityczne, prawne i finansowe;
- uwarunkowania logistyczne;

- instrukcje specjalne;

- zasady skfadania meldunkoéw i sprawozdan.

Rys. 14. Procedura programowania ¢wiczen

Dla takich ¢wiczen specyfikacja wymaga aprobaty Komitetu Wojskowego. Dla
innych éwiczen, o mniejszym rozmachu, jest zatwierdzana przez stosownego Gow-
nego Dowddce NATO. Moze on jednak przekaza¢ swoje uprawnienia w tym wzgle-
dzie podwitadnemu dowddcy.

Zatwierdzona specyfikacja jest przesytana do wszystkich zainteresowanych in-

stytucji (dowodcow) NATO i wiadz (dowddztw) narodowych i stanowi podstawe do

planowania ¢wiczenia.
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Etap 2 - Planowanie ¢wiczenia realizujg Gtowne Dowddztwa NATO (regionalne,
podregionalne, pofgczone, rodzajow sit zbrojnych). Jest to cykl trwajacy 18-24
miesigce, w czasie ktdrego szczegOtowo rozwijane sg wszystkie aspekty indywidu-
alne ¢wiczenia, w tym opracowanie niezbednej dokumentacji i dokonanie uzgod-

nien organizacyjnych w zakresie jego przygotowania (rys. 15).

ETAP 2 PLANOWANIE / PLANNING (cykl 18-24 m-ce)

A. PRZYGOTOWANIE INSTRUKCJI PLANOWANIA
CWICZENIA / EXPI

B. OPRACOWNIE PLANU OPERACYJINEGO
CWICZENIA / EXOPLAN

C. KONFERENCJE PLANISTYCZNE

przedwstepna;

wstepna;

gtéwna;
- koncowa.

D. OPRACOWANIE ROZKAZU OPERACYJNEGO
CWICZENIA / EXOPORD

Rys. 15. Procedura planowania ¢wiczenia

Proces planowania jest dziataniem skoordynowanym polegajacym na wypraco-
waniu i okre$leniu najefektywniejszych metod osiggniecia celow Cwiczenia oraz
dopasowaniu danych wyjsciowych zawartych w specyfikacji dowddcy planujgcego
¢wiczenie (OSE) z planowaniem operacyjnym dowddcy, ktéry bedzie ¢wiczenie
prowadzit (OCE). Aby osiagng¢ maksymalne korzysci szkoleniowe Plan Operacyj-
ny Cwiczenia (EKOPLAN) powinien by¢ przygotowany zgodnie z wytycznymi pla-
nowania operacyjnego i realizowany w warunkach maksymalnie odzwierciedlaja-
cych rzeczywistg operacje (zasada realizmu ¢wiczenia). Dlatego gtowng role w
catym cyklu odgrywajg zespoty planowania OSE/OCE. W ich skiadzie pracuja naj-
bardziej doSwiadczeni oficerowie znajgcy zarowno problematyke planowania ope-
racyjnego jak i przygotowania i prowadzenia ¢wiczen. Ich rola nie konczy sie bo-

wiem wraz z zakonczeniem cyklu planowania, ale trwa we wszystkich pozostatych
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etapach procesu ¢wiczenia jako personelu badawczego, oceniajgcego i analityczne-
go.

A oto typowe kroki proceduralne w etapie planowania ¢wiczenia:

A. Centralny Zespo6t Planowania dowodcy planujgcego (OSE Central Planing
Team - CPT) opracowuje Instrukcje Planowania Cwiczenia (Exercise Planing In-
struction - EXPI) bazujac na Koncepcji Operacyjnej Cwiczenia (EXOCON).

Instrukcja Planowania Cwiczenia jest dokumentem dyrektywnym okreslajacych
architekture catego cyklu (etapu) planowania w mys$l zasad obowigzujgcych w pla-
nowaniu operacyjnym, dostosowujgcym wszystkie jego aspekty do potrzeb éwicze-
nia, zwitaszcza pod katem ograniczen czasu pokoju, kosztow i zagwarantowania
bezpieczenstwa ¢wiczacych. Zawiera zatem kierunki oraz wymagania, ktore nalezy
uwzgledni¢ podczas planowania, a takze w etapie rozwoju ¢wiczenia. Dokument ten
powstaje praktycznie zaraz po tym, jak zostanie zatwierdzona specyfikacja.

B. Centralny Zespot Planowania OSE opracowuje propozycje (szkic) Planu Ope-
racyjnego Cwiczenia (Exercise Operation Plan - EXOPLAN) zgodnie z Dyrektywa
Planowania Operacyjnego NATO (EXPLANDIR) i opracowang wczes$niej Instrukcja
Planowania Cwiczenia (EXPI).

C. Zapoznanie z propozycja (szkicem) Planu Operacyjnego Cwiczenia Zespotu
Planowania OCE i zaangazowanych w proces ¢wiczenia dowddztw, zwitaszcza na-
rodowych. Od tego momentu zaczyna sie Sciste wspotdziatanie OSE/OCE i dowdd-
coéw narodowych w zakresie przygotowania ¢wiczenia. Wspdtpraca zapoczatkowa-
na jest zazwyczaj wspolnym szkoleniem prowadzonym najczesciej w formie
seminarium lub warsztatéw, w czasie ktérych dyskutowane sg i wszystkie kluczowe
problemy zwigzane z przebiegiem dalszego planowania ¢wiczenia i podejmowane
w tym zakresie wspdlne ustalenia.

W celu dopracowania i przyjecia ostatecznej wersji Planu Operacyjnego Cwicze-
nia, koordynacji prac nad jego strong organizacyjng i oceny stopnia realizacji
wspolnych ustalen organizuje i prowadzi sie szereg konferencji planistycznych, kto-
re w zaleznosci od fazy w jakiej znajduje sie planowanie noszg nazwe konferencji:

—przedwstepnej (Preimitial Planning Conférence) —15-16 m-cy przed ¢wi-

czeniem;
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—wstepnej (Imitial Planning Conférence) —11-12 m-cy przed ¢wiczeniem;
—gtownej (Main Planning Conférence) —9-10 m-cy przed ¢wiczeniem;
—koncowej (Final Planning Conférence) —2-3 m-ce przed ¢wiczeniem.

Dodatkowymi przedsiewzieciami planistycznymi sg wspomniane seminaria,
warsztaty i tzw. ,,okresy studyjne” oraz rekonesanse miejsc ¢wiczen.

Kazda z wymienionych konferencji ma inny cel, a wiec i problematyka rozwia-
zywana w czasie ich trwania jest inna. Prace sg jednak tak ukierunkowane, aby
efektem finalnym uzgodnien w czasie ostatniej konferencji byt Rozkaz Operacyjny
Cwiczenia (Exercise Operation Order - EXOPORD), ktdrego opracowanie konczy
etap planowania.

Rozkaz Operacyjny Cwiczenia jest podstawowym dokumentem stawiajacym
podwiadnym bioragcym udziat w przedsiewzieciu szczegdtowe zadania i instrukcje
do prowadzenia ¢wiczenia.

Etap 3 - Prowadzenie ¢wiczenia obejmuje zarzadzanie nim i kierowanie wszyst-
kimi ¢wiczacymi dowddztwami (agencjami) oraz dowodzenie sitami realizujgcymi
zadania zmierzajgce do osiggniecia celow ¢wiczenia. Jest to najwazniejszy etap za-
rowno dla kierownictwa jak i ¢wiczacych. Polega bowiem na rozegraniu sytuacji
militarnych (badz niemilitamych) zgodnie z Planem Operacyjnym Cwiczenia.

Wszystkie typy (rodzaje) ¢wiczen NATO prowadzone sg w trzech zasadniczych
fazach (rys. 16).

Pierwsza faza to osiggniecie gotowosci do ¢wiczenia. Wiagze sie przede wszyst-

Kim z przerzutem dowaodztw i sit do rejonu ¢wiczenia oraz jego zajeciem. Obejmuje

ETAP 3 PLANOWANIE (cykl 18-24 m-ce)
FAZA 1. OSIAGANIE GOTOWOSCI DO CWICZENIA

FAZA 2. PLANOWANIE | KIEROWANIE DZIAELANIAMI
OPERACYJNO-TAKTYCZNYMI

FAZA 3. ZAKONCZENIE CWICZENIA
OMOWIENIE NA GORACO

Rys. 16. Procedura prowadzenia ¢wiczen
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takze przedsiewziecia (czynnosci) pozwalajgce ¢wiczacym zapoznac sie z sytuacjg
operacyjno-taktyczng, zadaniami oraz dokumentami normatywnymi. W tej fazie
rozwigzywane sg rowniez wszystkie problemy zwigzane z rozpoczeciem c¢wiczenia
I majacych wptyw na dalszy jego przebieg np. sprawdzenie systemu tgcznosci,
ustalenie trybu pracy ¢wiczacych itp.

Druga faza ¢wiczenia to praktyczna realizacja przez ¢wiczgce dowodztwa i sity
zadan operacyjnych i taktycznych. Jak juz wcze$niej wspomniano, ze wzgledu na
przyjetag metode zarzadzania i kontroli moze by¢ prowadzona dwoma sposobami
tzn. jako ¢wiczenie kontrolowane lub jako wolna gra. Bez wzgledu jednak na przy-
jety wariant, proces decyzyjny ¢wiczgcych dowodztw przebiega zawsze wedtug
procedur dowodzenia obowigzujagcych w rzeczywistych operacjach oraz zgodnie
Zzasadami ich prowadzenia.

Trzecia faza obejmuje realizacje przedsiewzie¢ konczacych ¢wiczenie takich jak
przerwanie dziatan operacyjno-taktycznych, odtworzenie zdolnosci i gotowosci
bojowej oraz przygotowania i powrot dowddztw i sit do miejsca statej dyslokacji
w macierzystym kraju. W tej fazie ¢wiczenia przeprowadza sie rowniez omdwienie
¢wiczenia tzw. ,,omowienie na goraco” (Hot wash up)

Etap 4 - Ocenianie (rys. 17) mimo, ze jest przedostatnim etapem procesu ¢wi-
czenia, trwa przez caty czas, od chwili rozpoczecia programowania poprzez plano-
wanie, prowadzenie az do chwili jego zakonczenia. Ocenianie ma na celu podsu-
mowanie wysitku wtozonego w przygotowanie i realizacje tego skomplikowanego
przedsiewziecia jakim jest Cwiczenie sojusznicze, poniesionych w zwigzku z tym

ETAP 4 OCENIANIE / EVAL UATING
OCENIANIE | REAGOWANIE NA MANKAMENTY
A. PROGRAMOWANIA

B. PLANOWANIA | PRZYGOTOWANIA
CWICZENIA

C. PROWADZENIA CWICZENIA

OGOLNA OCENA CWICZENIA

Rys. 17. Procedura oceniania ¢wiczenia

2 .
J. Halik i inni: Podstawowe dyrektywy szkoleniowe.... AON, Warszawa 2000.
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kosztow i osiggnietych efektow szkoleniowych. W wyniku oceny procesu ¢wiczenia
uzyskuje sie rowniez rzeczywisty obraz poziomu przygotowania do planowania
operacyjnego kadry oficerskiej zespotow planistycznych oraz wyszkolenia opera-
cyjno-taktycznego ¢wiczacych. Doswiadczenia i ewentualne mankamenty jakie
stwierdzono w czasie procesu ¢wiczenia stanowig z jednej strony podstawe do p6z-
niejszych dziatan korygujacych i doskonalenia organizacji przysztych ¢wiczen,
z drugiej za$ do opracowania programéw doszkalajgcych podlegtych dowddcow,
sztabow i wojsk.

Elementem struktury éwiczenia dokonujgcy oceny procesu ¢wiczenia jest Zespot
Kontroli i Oceny, w ktérego sktad wchodzg rozjemcy sztabowi, taktyczni i ogniowi
(w przypadku c¢wiczen z wojskami LIVEX). W sytuacjach gdy istnieje potrzeba
oceny zagadnien i dziatalnosci komdrek specjalistycznych sztabow lub realizacji
zadan taktycznych przez jednostki rodzajow sit zbrojnych i wojsk do zespotu po-
wotuje sie rozjemcow bardzo dobrze znajgcych te problematyke.

Zasadgjest, ze aparat rozjemczy tworzg oficerowie posiadajacy duza wiedze teo-
retyczng i praktyczng oraz bogate doSwiadczenie operacyjno-taktyczne niezbedne
do fachowej i rzetelnej oceny poszczeg6lnych etapow, faz lub epizodéw c¢wiczenia,
aw konsekwencji oceny stopnia osiggniecia zatozonych celow.

Na kompleksowa koncowag ocene ¢wiczenia sktadajg sie:

- rezultaty osiggniete w rozgrywanych sytuacjach (zdarzeniach) operacyjnych
i taktycznych;

- efektywnos$¢ dowodzenia na ¢wiczacych szczeblach;

- stopien wptywania (reagowania) dowddcéw na skuteczno$¢ wzmocnienia
I wsparcia;

- poniesione straty (szkody) wptywajace na mozliwosci bojowe pozostatych
w dyspozycji sit i sSrodkow.

Kolejnym elementem oceniajgcym Cwiczacych jest Zesp6t Analityczno-
Whioskujacy, ktory funkcjonuje w strukturze sztabu kierownictwa ¢wiczenia (jest
odpowiednikiem naszej Grupy Omoéwienia Cwiczenia). Jego zadaniem jest zbiera-
nie doSwiadczen oraz ocen wszystkich etapow, faz i epizoddéw Ewiczenia, a nastep-
nie ich analiza oraz sformutowanie wnioskbw na potrzeby omoéwienia ¢wiczenia
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,"a gorgco” prowadzonego w dniu jego zakonezenia. Oeena przebiegu ¢wiezenia
i wnioski koncowe sg podstawg do dziatalnoSei w ostatnim etapie procesu ¢wicze-
nia.

Etap 5 - Meldowanie (lys. 18) konczy proces ¢wiczenia. W terminie do 30 dni

po zakonczeniu przedsiewziecia dowodca prowadzacy jest zobowigzany opracowac

ETAP S MELDOWANIE /REPORTING

A. MELDUNEK PIERWSZEGO WRAZENIA / FIRST
IMPRESSIONREPORT- FIR
(do 30 dni po zakonczeniu éwiczenia)

B. MELDUNEK KONCOWY / FINAL REPORT-FR
(do 90 dni po zakonczeniu ¢wiczenia)

C. SPRAWOZDANIE ANALITYCZNE Z CWICZENIA /
EXERCISE ANALYSISREPORT- EAR

PROGRAM DZIALAN NAPRAWCZYCH / REPAIR ACTION
PROGRAMME - RAP

Rys. 18. Procedura meldowania po ¢wiczeniu

meldunek wstepny tzw. Meldunek Pierwszego Wrazenia (First Impression Report -
FIR). Ujmuje w nim ocene:

—stopnia osiggnieeia celow Cwiezenia,

—przebiegu procesu planowania ¢wiczenia;

—sprawnosci przemieszczania sie dowodztw i wojsk do rejonu ¢wiczenia;
funkcjonowania systemu dowodzenia, w tym osiggniecie eelu jednosci do-
wodzenia (Unity o f Command)\

—poszezegoblnych faz ¢wiczenia;

—zabezpieczenia administraeyjnego i logistycznego;

—programu obserwatorow i wizyt oraz obstugi gosci éwiczenia;

—programu informacyjnego i funkcjonowania Centrum Informacyjnego ¢wi-

czenia;

programu o$wiatowo-kulturalnego realizowanego w czasie ¢wiczenia;
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inne spostrzezenia.

Do kazdej z wymienionych ocen dotaczone sg wnioski i propozycje niezbedne do

usuniecia stwierdzonych niedociagnie¢ lub nieprawidtowosci w celu usunigcia ich

w nastepnym c¢wiczeniu.

W terminie do trzech miesiecy od zakonczenia ¢wiczenia powstaje Meldunek

Koncowy (Final Report- FR), ktéry zawiera:

mys$l przewodnig ¢wiczenia i zatozone cele;

0g0Ing ocene ¢wiczenia i stopien osiggniecia celow;

wykaz uczestnikéw C¢wiczenia (zaangazowanych panstw, dowddztw
I wojsk);

strukture organizacyjng cwiczenia;

harmonogram procesu planowania wraz z opisem i oceng poszczegolnych
jego okresow;

zbiorcze zestawienie uwag i ocen gtdwnych aspektow organizacyjnych
¢wiczenia;

ocene przebiegu ¢wiczenia, w tym przemieszczenia dowddztw (wojsk) do
rejonu ¢wiczenia i ich dyslokacji, funkcjonowania punktéw koordynacyj-
nych (Point of Contact - POC), dokumentacji ¢wiczenia, przyjetych roz-
wigzan operacyjno-taktycznych, zarzadzania (kierowania), interoperacyj-
nosci w zakresie systemOw tgcznosci dowodzenia, stosowania
standardowych procedur operacyjnych i terminologii NATO, zasadnosci
uzycia rodzajow broni - (Rules ofEngages - ROE);

ocene funkcjonowania administracji i logistyki;

ocene przydzielonych $rodkéw finansowych;

szczegbtowy opis Swiadczen realizowanych przez panstwo gospodarza
¢wiczenia;

inne oceny wedtug potrzeb oraz uwagi i konstruktywne wnioski.

Takie sprawozdanie z Cwiczenia przesytane jest do dowddcow i zainteresowa-

nych oficerow funkcyjnych sztabéw w celu zapoznania ich z kompleksowg oceng

¢wiczenia i wyrazenia swoich opinii. Majg na to czas ok. 30 dni, po ktérych zwra-

cajg dokument wraz z ustosunkowaniem sie (uwagami) do tresci i oceny ¢wiczenia.
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Nalezy podkresli¢, ze prawo do osobistego ustosunkowania sie do oceny maja
wszystkie osoby funkcyjne cwiczenia objete kontrolg. Koncowa ocena ¢wiczenia
wraz z wnioskami przedstawianajest do zatwierdzenia przetozonemu dowaodcy.

Etap meldowania konczy sprawozdanie analityczne z ¢wiczenia opracowane
przez Zespét Analityczno-Wnioskujacy dowddcy planujacego ¢wiczenie. Tre$¢ do-
kumentu oparta jest na ocenach z raportow wstepnego i koncowego. Wszelkie
whnioski dotyczace stwierdzonych niedociggnie¢ w catym procesie ¢wiczenia stano-

wig podstawe do opracowania tzw. Programdw Dziatan Naprawczych

3.5. Whnioski

Na podstawie wynikéw badan, a takze doSwiadczeh z udziatu oficerow SZ RP
w wielu ¢wiczeniach NATO i NATO/PdP mozna wyciaggna¢ jeden generalny wnio-
sek a mianowicie:

Procedury ¢wiczen NATO bezwzglednie obowigzujg od poziomu operacyjnego.
Na tym szczeblu sg programowane, planowane i prowadzone ¢wiczenia sojusznicze.
Na poziomie taktycznym w sitach zbrojnych panstw sojuszniczych obowiazujg pro-
cedury narodowe w wiekszym lub mniejszym stopniu zblizone do procedur NATO.

Przyktadem sg tu poréwnania ¢wiczen wojskowych prowadzonych w sitach
ladowych USA i Bundeswehrze.

W praktyce jednak rowniez na poziomie taktycznym sg prowadzone ¢wiczenia
sojusznicze w celu przygotowania dowodcéow, sztaby i wojska do wspolnych dzia-
fan. Z tego wzgledu w SZ RP, w tym w wojskach lgdowych nalezy:

1. Dostosowac¢ kryteria i klasyfikacje ¢wiczen wojskowych prowadzonych
w SZ RP do obowigzujgcych w Sojuszu.

2. Zmodyfikowaé dotychczas obowigzujgce w SZ RP instrukcje przygotowa-
nia i prowadzenia ¢wiczen, przede wszystkim w zakresie procedur obowig-
zujacych dowodcow planujgcych i prowadzacych ¢wiczenia oraz 0s6b

funkcyjnych zgodnie z nowymi strukturami sztabow jednostek.



. Dostosowa¢ kompleksowo dokumentacje planistyczng ¢wiczen do wymo-
gow planowania i dowodzenia operacyjnego NATO.

. Zmieni¢ dotychczasowe zasady oceniania procesu C¢wiczenia oraz spra-
wozdawczosci po jego zakonczeniu.

. Bezwzglednie dopusci¢ mozliwosci stosowania w czasie szkolenia opera-
cyjno-taktycznego dowddztw i bojowego wojsk kombinacji (taczenia)
poszczegblnych typéw (rodzajéw) éwiczen w zaleznosci od zatozonych
celow Cwiczenia.

. Wszystkie zmiany modyflkacyjne wprowadzac¢ w ten sposéb aby zachowac
narodowe dosSwiadczenia, dorobek i osiggniecia w zakresie metodologii

przygotowania i prowadzenia ¢wiczen.
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Rozdziat 4.
WYMAGANIA ORAZ MOZLIWOSCI ZMIAN (MODYFIKACJI)

W ZAKRESIE PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA CWICZEN
W WOJSKACH LADOWYCH SZ RP W ASPEKCIE
INTEROPERACYJNOSCI Z NATO

Przystgpienie Polski do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego spowodowato, ze przy-
gotowanie sit zbrojnych, w tym wojsk lgdowych, do funkcjonowania w jego struk-
turach militarnych stato sie priorytetem w dziatalnosci szkoleniowej. Osiggniecie
niezbednego stopnia introperacyjnosci i kompatybilnosci w zasadniczych dziedzi-
nach takich jak: system dowodzenia, uzbrojenia i zabezpieczenia logistycznego jest
warunkiem koniecznym, umozliwiajgcym wspoétdziatanie wojsk w ramach przygo-
towania i prowadzenia wspdlnych operacji militarnych i niemilitamych.

Innym, moze nawet wazniejszym, warunkiem jest realizacja osiggania zdolnosci
bojowej oraz przygotowanie ich dowddztw (sztabow) pod wzgledem operacyjno-
taktycznym.

Proces dostosowania naszych dowddztw (sztabdéw) wojsk lgdowych do dziatania
w skiadzie wielonarodowych struktur dowodztw (sztabdéw) rozpoczat sie w 1994
roku w ramach programu ,,Partnerstwo dla Pokoju”. DoSwiadczenia zdobyte pod-
czas wspdlnych przedsiewzie¢ szkoleniowych, szczegélnie ¢wiczen, pozwalajg dzi$
nieco optymistyczniej patrze¢ na ogrom zadan, jakie stojg przed wojskami lgdowy-
mi w sferze szkolenia oraz doskonalenia dowodztw (sztabow).

Szczegblnymi formami szkolenia w Sitach Zbrojnych RP, jak i innych armii
sojuszu, w ramach ktérych przygotowuje sie dowddztwa (sztaby) niemalze wszyst-
kich szczebli dowodzenia sg rozne formy, rodzaje oraz odmiany ¢wiczen. Naszym
dazeniem jest takie dostosowanie procedur przygotowania oraz prowadzenia ¢wi-
czen w Wojskach Ladowych SZ RP, aby byly one porownywalne z ¢éwiczeniami
realizowanymi przez inne armie NATO.

Dokonana w rozdziale trzecim analiza, a nastepnie synteza poréwnawcza po-
szczegblnych form, rodzajow oraz odmian ¢wiczen stosowanych w Wojskach La-

dowych Sit Zbrojnych RP i innych armii sojuszu utwierdza niejako w przekonaniu.
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ze nie nalezy i nie ma takowej potrzeby, aby catkowicie rezygnowac z catego do-
tychczasowego dorobku teoretycznego i praktycznego w zakresie przygotowania
i prowadzenia ¢wiczen. Nalezy jednakze wzigé pod uwage wymagania, a nade
wszystko mozliwosci zmian (modyfikacji), jakie powinno sie uczynic, aby tworczo
dostosowac nasz system szkolenia kadr, w tym realizowania ¢wiczen (réznych
typow, rodzajoéw i odmian) do wymogdéw obowigzujacych w NATO”

Przeprowadzone badania teoretyczne dotycza klasyfikacji (podziatu) ¢wiczen,
ich celéw, istoty oraz tresci w wyrazny sposéb wskazuja na sposoby ich przygoto-
wania i prowadzenia, mato tego, okre$lajg sktad oraz strukture organizacyjna kie-
rownictwa ¢wiczenia, a takze odzwierciedlajg podstawowe zasady dziatan taktycz-
nych i operacyjnych, Swiadczgce dobitnie o potrzebie zachowania w ¢wiczeniach
realizmu pola walki (bitwy). Realizmu rozumianego bardzo szeroko, bo dotyczace-
go zaréwno strony ¢wiczacej, jak i tez przeciwnika, ale takze realizmu dziatan kie-
rownictwa. To wiasnie realizm prowadzenia dziatan bedzie decydujgcym czynni-
kiem, ktéry pozwoli organizowac takie typy, rodzaje i odmiany c¢wiczen, ktore
sprzyjaC beda szkoleniu kadry dowddztw (sztabdw), jak réwniez oddziatow (pod-
oddziatow).

Wymagania, jakie dzisiaj stojg przed kierownictwem Sit Zbrojnych RP, w szcze-
gélnosci zas przed Dowodztwem Wojsk Ladowych w zakresie szkolenia dowodztw
(sztabdw) i wojsk niejako determinujg konieczno$¢ zmian, ktére musza nastgpic
w tym zakresie, aby ¢wiczenia stosowane w szkoleniu (ksztatceniu) w armii USA,
Niemiec oraz w Sitach Zbrojnych RP byty podobne (zblizone) je$li idzie o cele
i istote czyli sposéb przygotowania i organizacji, jak rowniez tres¢ czyli mozliwosci
w zakresie rozwigzywania problemdéw operacyjno-taktycznych.

Badania o charakterze teoretycznym rozpoczeto bowiem od szczegdtowego
(analitycznego) porownania zasad jakie legty u podstaw klasyfikacji (podziatu)

¢wiczen w poszczeg6lnych armiach NATO.

~Zob. J. Halik i inni: Rola i znaczenie éwiczen wojskowych w szkoleniu operacyjno-taktycznym kadr dowod-
czo-sztabowych wojsk ladowych. AON, Warszawa 2000, s. 6.
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4.1. Klasyfikacja ¢éwiczen operacyjno-taktycznych

Badania wykazaty, ze klasyfikacja ¢wiczen w wybranych™ armiach NATO, po-
dobnie jak w SZ RP, opiera sie na podobnych kryteriach. Natomiast podziat (cha-
rakterystyka) Cwiczen sojuszniczych jest bardziej ogoIlny i mniej precyzyjny niz
u nas.

Chociaz pojecie ,klasyfikacja” ma podobne znaczenie w roznych jezykach, to
interpretacja tego pojecia jest czesto r6znorodna, bywa tematem réznych polemik,
a nawet sporéw. Dla petnej jasnosci porownujac poszczegdlne klasyfikacje (po-
dziaty) nieodzownym staje sie ostateczne sprecyzowanie stowa ,Jdasyfikacja”. Ot6z
»Klasyfikacja” pochodzi od stow tacinskich: classic - oddziat ifacio - czynie, co
oznacza systematyczny podziat czego$, np. przedmiotow lub zjawisk na klasy,
dziaty, poddziaty. Interpretujgc to inaczej mozna powiedzie¢, ze jest to nic innego,
jak logiczny podziat zakresu danego pojecia (nazwy) polegajacy na wymienianiu
pojec¢ podrzednych wzgledem niego tak, aby suma ich zakreséw réwnata sie zakre-
sowi dzielonemu oraz aby owe zakresy wykluczaty sie wzajenmie .

Biorgc za podstawe powyzszg interpretacje pojecia ,Jdasyfikacja” przyjeto, ze
¢wiczenia realizowane w Wojskach LadoAvych SZ RP bedg sie dzielity na typy, ro-
dzaje i odmiany”. Przedstawiony podziat zostat stworzony w Avyniku dogtebnej
analizy znaczenia poszczegélnych okreslen, a takze charakterystyki poszczegdlnych
¢wiczen. Wydaje sie, ze 6w podziat jest logiczny i w petni odpowiada definicji

,Jdasyfikacji””

’\WI lin(adaniach oparto sie na klasyfikacji i charakterystyce ¢wiczenn stosowanych w armii USA, Niemiec
i Polski.
~Zob. Stownikjezykapolskiego. T 1. PWN, Warszawa 1988, s. 780.

W instrukcji o przygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczeh z dowddztwami i sztabami w SZ RP. SG WP 1448/95,
s. 5, przyjmuje sie nastepujacy podziat ¢wiczen: na typy, formy i rodzaje. W instrukcji nie zamieszcza sig
znaczenia poszczeg6lnych okreslen, ani tez nie uwzglednia sie tego w czasie charakterystyki poszczego6lnych
form i rodzajow cwiczen.

Prz~ety podziat ¢wiczen na typy, rodzaje i odmiany dokonano na podstawie analizy okreslerr stosowanych
rowniez w innych armiach NATO. Dla przypomnienia, przez typ rozumie sie okreslony model, wzor, ktore-
mu odpowiada pewna seria przedmiotow, zjawisk, form skupiajgcych w sobie charakterystyczne wspdlne
cechy. Rodzaj za$ to nic innego, jak gatunek czego$, odmiana, typ, jako$¢. Z kolei odmiana to odrebna po-
sta¢, wariant czego$. W klasyfikacji ¢wiczen w armii USA czesto wykorzystuje sie kryterium forma, ktora
w ich rozumieniu olo-e$la zewnetrzng strone organizac”™ng, postac¢ (ksztalt) ¢wiczenia, a zarazem metode
jego przeprowadzenia, wybrang przez kierownictwo ¢wiczenia dla osiggniecia celu gtéwnego i czgstkowych

W naszym rozumieniu ¢wiczenie jest juz formg szkolenia operacyjnego lub taktycznego do-
wodztw (sztabdw), wojsk itp. i dlatego tez tego kryterium nie uzywa sie przy podziale ¢wiczen w SZ RP.
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Klasyfikacja ¢wiczen, jak kazda inna klasyfikacja, oparta jest na pewnych zasa-
dach, ktére czesto nazywamy kryteriami podziatu lub klasyfikacji. W stosunku do
¢wiczen przyjecie prostych kiyteriow jest dosc trudne, gdyz jak wiadomo ¢wiczenia
sgq ztozong forma szkolenia wojskowego. W ¢wiczeniach angazowane sg znaczne
sity i Srodki, a rozwigzywane problemy (sytuacje operacyjne, taktyczne) majg naj-
czesciej charakter ztozony i kompleksowy, a ponadto cele jakie sie w nich osigga
rowniez sg ztozone i réznorodne.

Wymienione czynniki, a takze ich wzajemne implikacje powodujg to, ze jest
prawie niemozliwe stworzenie systemu prostych kryteriow klasyfikacji, wedtug
ktorych mozna by dokona¢ podziatu ¢wiczen, spetniajgc jednocze$nie wszystkie
zasady wiasciwej klasyfikacji.

Istniejaca klasyfikacja ¢wiczen, przedstawiona w obowiazujgcych obecnie jesz-
cze instrukcjach o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztaba-
mi oraz wojskami, jest niespdjna i nie odpowiada zadaniom, jakie realizujg
dowodztwa (sztaby) oraz wojska w nowych uwarunkowaniach. Tym samym reali-
zowane ¢wiczenia nie gwarantujg nalezytego przygotowania dowddztw i wojsk do
przysztych dziatan bojowych w ramach NATO.

Obecne zmiany, jakie nastapity i nastepujg w Sitach Zbrojnych RP, sg zasadni-
czym powodem do tego, aby przyjac¢ taki podziat ¢wiczen oraz takie ich charaktery-
styki, ktore odpowiadatyby jednocze$nie narodowym potrzebom szkolenia do-
wodztw (sztabow) i wojsk, a takze byty porownywalne z ¢wiczeniami stosowanymi
w innych armiach sojuszu. Bytby to, jak sie wydaje, znaczacy krok w zakresie
ujednolicenia pojec€ i charakterystyk poszczegdlnych ¢éwiczen.

Problemy dotyczace klasyfikacji ¢wiczen pojawiaty sie od dawna. W wielu pu-
blikacjach i periodykach wojskowych mozna odnalez¢ wiele roznorodnych klasyfi-
kacji. Szczeg6lnie wiele klasyfikacji, czesto budzacych kontrowersje, mozna spo-
tka¢ w stosunku do rodziny ¢wiczen dowddczo-sztabowych, do ktérych jeszcze tak
niedawno zaliczano gre wojenng oraz ¢wiczenia szkieletowe.

Jak wspomniano juz w rozdziale drugim w latach siedemdziesigtych ¢wiczenia
dowodczo-sztabowe dzielono na C¢wiczenia na mapach i ¢wiczenia szkieletowe,

a zasadniczym wyznacznikiem (kryterium podziatu) tych ¢wiczen byt czas opera-
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cyjny i miejsce ich przeprowadzenia. Cwiczenia dowddczo-sztabowe na mapach
prowadzone byly w pomieszczeniach statych, a dziatanie ¢wiczgcych przebiegato
przy zatrzymanym czasie operacyjnym. Po kazdym etapie nastepowat przeskok
operacyjny do kolejnej sytuacji. Cwiczenia szkieletowe za$ prowadzone byty w te-
renie, a dziatanie ¢wiczacych przebiegaty w realnym czasie operacyjnym. Na po-
czatku lat osiemdziesigtych zmieniono nazwe ¢wiczenia dowddczo-sztabowego na
mapach na gre wojenna. Kolejnych zmian nazw tych ¢wiczen dokonano jeszcze
w 1992 roku. Dotychczasowa gre wojenng nazwano po prostu ¢wiczeniem dowdd-
czo-sztabowym i w ten oto sposob staty sie one (te trzy ¢wiczenia) rownorzednymi.

Najwiecej zmian pojawito sie, w 1994 i 1995 roku, w czasie opracowania in-
strukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowoddztwami i sztabami oraz
wojskami. W 1994 roku owczesny Zarzad X Sztabu Generalnego WP opracowat
projekt instrukcji, w ktorej wyrdzniono jako réwnorzedne: ¢wiczenia dowddczo-
sztabowe, gre taktyczna, ¢wiczenia szkieletowe i gre wojenng. Zgodnie z tym pro-
jektem Ccwiczenie dowddczo-sztabowe w swej istocie nie zmienito sie. Natomiast
wprowadzono nowy rodzaj ¢wiczenia - gre taktyczng, ktéra miata by¢ w istocie
rzeczy ograniczonym ¢wiczeniem szkieletowym, tyle tylko, ze gra taktyczna miata
by¢ prowadzona w pomieszczeniach SOD (ze wzgledéw ekonomicznych) z wyko-
rzystaniem $rodkow tgcznosci. Samo dziatanie ¢wiczgcych przebiega¢ miato w re-
alnym czasie operacyjnym. Proponowany podziat byt logiczny i uwzgledniat do-
tychczasowag teorie Cwiczen i praktyke szkoleniowg. Jednakze w wydanej w 1995
roku instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami
nie uwzgledniono tego podziatu, mato tego przedstawiono zte (niespojne) definicje
¢wiczen: giy taktycznej i cwiczenia dowddczo-sztabowego.

Wobec powyzszego nasuwa sie wniosek, ze konieczne jest przedstawienie
nowej klasyfikacji ¢wiczen, ktéra by jednoznacznie definiowata dane Cwiczenia,
a W szczegolnosci charakteryzowata je i umiejscawiata w procesie szkolenia ze
wzgledu na cel, istote oraz tresci, atakze organizacje i sposéb prowadzenia.

Chcac dokonac takiej logicznej klasyfikacji ¢wiczen, w wyniku szczegotowej
analizy sformutowano teze, ze nalezy zastosowac takie kryteria, ktére by w jedno-

znaczny sposob definiowaty i umiejscawiaty je w procesie szkolenia dowoddztw
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(sztabow) i wojsk oraz aby w istocie byty one porownywalne z kryteriami ¢wiczen
stosowanymi w NATO.

W badaniach wzieto pod uwage - dokonujgc szczeg6towych analiz - wszystkie
kryteria, ktore w poszczegdlnych armiach (USA, Niemcy, Polska) stanowig o klasy-
fikacji cwiczen (rys. 19).

Jak wynika z powyzszego zestawienia jest 6 - 7 powtarzajacych sie kryteriow,
ktore brane sa pod uwage w Kklasyfikacji Cwiczen w najbardziej liczacych sie
armiach NATO, jak i w Sitach Zbrojnych RP. Kryteria, ktore nie majg odpowiedni-
ka w poréwnywanych armiach, a odnoszg sie do takich cech, jak wykorzystanie
amunicji bojowej, uczestnikdw C¢wiczenia, miejsca prowadzenia oraz zakresu
tematu Cwiczenia sg bardzo szczego6towe i dotycza raczej Cwiczenia jako przedsie-
wziecia dydaktycznego.

Wedtug przedstawionych wczesniej kryteriow w prezentowanych armiach
NATO wystepujg dwa zasadnicze typy ¢wiczen, tzn. ¢wiczenia z wojskami i bez
udziatu wojsk. Na przyktad w armii USA w ¢wiczeniach z wojskami (rys. 20) naj-
bardziej charakteiystyczne sa:

1) c¢wiczenie w kierowaniu ogniem (Fire Coordination Exercise —FCX)\

2) trening sytuacyjny (Sytuational Training Exercise - STX)\

3) Cwiczenie zgrywajace system logistyczny (Logistycal Coordination Exercise

-LCX)\

4) C¢wiczenie w terenie (Field Training Exercise - FTX)\

5) Ccwiczenie ze strzelaniem (Live Fire Exercise - LFX);

6) Cwiczenie broni potgczonych z ostrym strzelaniem (Combined Arms Live Fire

Exercise - CALFEJQ;

7) C¢wiczenie w przegrupowaniu (Dyployment Exercise - DEPEX).

WSrod ¢wiczen bez udziatu wojsk (rys. 21) najbardziej charakterystyczne to:

1) ¢wiczenia na mapach (Map Exercise - MAPEX);

2) Cwiczenia taktyczne bez wojsk (Tactical Exercise Winthout Troops - TEWT);

3) ¢wiczenia stanowisk dowodzenia (Command Post Exercise - CPX) ;

N ¢wiczenia stanowisk dowodzenia (Command Post Exercise) czesto zalicza sie do ¢wiczeh z wojskami,

gdyz ze wzgledu na zachowanie realizmu zgrywania okreslonych systeméw, w tym systemu dowodzenia,
rzeczywiscie biorg w nich udziat wojska, jednak w ograniczonym skfadzie.
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Rys. 19. Kiyteria klasyfikacji ¢wiczen w Wojskach Lagdowych USA, Niemiec i Polski
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4) ¢wiczenia dowddcze w terenie (Command Field Exercise - CPX).

W armii RPN (Bundeswehrze) zgodnie z regulaminem HDv - 101/200 rozroznia
sie nastepujace typy ¢wiczen: éwiczenia z wojskami i ¢wiczenia bez wojsk, tzw.
¢wiczenia dowodcze. Wsrod Ccwiczen z wojskami wyréznia sie (rys.20):

1) C¢wiczenia logistyczne i sanitarne (Logistiche und sanitarubungen);

2) ¢wiczenia szkieletowe (Rahmenubungen);

3) Cwiczenia taktyczne (Gefechtsiibungen);

4) c¢wiczenia szkoleniowe (Lehrubungen)\

5) C¢wiczenia badawcze (Versuchsubungen)\

6) Cwiczenia alarmowe (Alarmubungen);

7) C¢wiczenia mobilizacyjne (Mobilnachungsubungen).

Z kolei wsrod ¢wiczen dowodczych, czyli bez udziatu wojsk (rys. 21), wyrdznia
sie:

1) ¢éwiczenia na mapach (Planubungen);

2) C¢wiczenia (praca) w terenie (Geladebesprechungen);

3) podroze szkoleniowe (Ubungsreisen).

W Wojskach Ladowych Sit Zbrojnych RP zgodnie z wczesniej podanymi kryte-
riami, przyjetymi w systemie szkolenia dowodztw (sztabdw) i wojsk i w wigkszosci
porownywalnymi z ¢wiczeniami armii USA i Niemiec, wyrdznia sie obecnie takze
¢wiczenia z wojskami oraz ¢wiczenia z dowodztwami i sztabami (lys. 22).

WSsrod ¢wiczen z wojskami wyrdznia sie:

1) C¢wiczenia taktyczne bez strzelania;

2) ¢wiczenia taktyczne ze strzelaniem.

Natomiast wérdd ¢wiczen z dowddztwami i sztabami w SZ RP wyrdznia sie:

1) trening sztabowy;

2) C¢wiczenie dowddczo-sztabowe;

3) C¢wiczenie grupowe;

4) gre taktyczna;n (éwiczenie szkieletowe);

5) gre wojenng
~Gra taktyczna w Instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami i sztabami w SZ RP.

SG. WP, sygn. 1448/95, posiada charakterystyke odpowiadajaca ¢wiczeniom szkieletowym i w zwigzku
z tym uzyto tej nazwy zamiennie.
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Rys. 20. Cwiczenia z wojskami w armii USA, Niemiec i w SZ RP
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* Gra taktyczna zgodnie z instrukcjg o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen
z dowddztwami i sztabami w SZ RP, Szt. Gen. Warszawa 1995, sygn. 1448/95
ma prawie identyczng charakterystyke jak ¢wiczenie szkieletowe.
Rys. 21. Cwiczenia dowodztw (sztabow) w armii USA, Niemiec i Polski
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Rys. 22. Typy i rodzaje ¢wiczen Wojsk Lagdowych SZ RP
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Bioragc pod uwage charakterystyke ¢wiczen armii USA, Niemiec i Polski mozna
z duzym prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze w SZ RP wiekszo$¢ ¢wiczen ma
swoje odzwierciedlenie wséréd ¢wiczen w tychze armiach. Przyktadem uzasadniaja-
cym te teze jest to, ze w tych najbardziej liczacych sie armiach Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego wyrodznia sie dwa zasadnicze typy ¢wiczen, tzn. ¢wiczenia z wojska-
mi i ¢wiczenia z dowddztwami i sztabami. Na rysunkach 20 i 21 poréwnanie
charakterystyk zostato przedstawione poprzez umieszczenie poszczegllnych ro-
dzajow ¢wiczen na okre$lonych poziomach, ktére wskazujg podobienstwa lub tez
brak danego ¢wiczenia w innych armiach.

W wyniku przeprowadzonych badan polegajagcych na gruntownej analizie po-
rownawczej poszczegOlnych typdw, rodzajow i odmian c¢wiczen wojskowych
w USA, Bundeswehrze oraz w SZ RP postuluje sie stworzenie klasyfikacji, ktéra by
odzwierciedlata taki uktad éwiczen, ktore bytyby zblizone do siebie. Uwaza sie, ze
podstawowymi kryteriami, ktore decydowatyby o podziale ¢wiczen na typy, rodzaje
i odmiany powinny by¢:

- podmiot szkolenia (dowodztwa, sztaby i wojska);

- sposéb organizacji i prowadzenia (forma i metoda);
- cele ¢wiczenia;

- rozmach ¢wiczenia,;

- liczba szczebli dowodzenia w ¢wiczeniu;

- liczba ¢éwiczacych stron;

- miejsce prowadzenia.

Pierwsze z proponowanych kryteriow, datoby mozliwos¢ podziatu ¢wiczen na
dwa zasadnicze typy, tzn. ¢wiczenia z wojskami oraz ¢wiczenia z dowodztwami
(sztabami). Z kolei drugie kryterium pozwolitoby dokonaé¢ podziatu ¢wiczen na
rodzaje w ramach poszczegélnych typow. | tak, wsrdd ¢wiczen z wojskami (rys.
22), mozna by wyrdznié¢ nastepujace ich rodzaje:

1) epizodyczne Cwiczenie (zajecie) taktyczne, tzw. trening sytuacyjny;
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2) C¢wiczenia zgrywajgce system logistyczny ;

3) Cwiczenia w kierowaniu ogniem;

4) C¢wiczenia taktyczne bez strzelania,;

5) ¢wiczenia taktyczne ze strzelaniem.

Natomiast wérod ¢wiczen z dowodztwami (sztabami):

1) C¢wiczenie grupowe;

2) trening sztabowy;

3) Céwiczenie dowddzczo-sztabowe;

4) C¢wiczenie szkieletowe;

5) gra wojenna;

6) podrdz szkoleniowa.

Kolejne kryteria pozwolityby na tworzenie okre$lonych odmian éwiczen. Od-
miany ¢wiczen ze wzgledu na wyrdznione wczesniej kryteria przedstawiono na ry-
sunku 23.

W tym miejscu, mozna takze powotaé sie na klasyfikacje (podziat) ¢wiczen so-
juszniczych. | tak, wsrdd zasadniczych kryteriow” stosowanych do podziatu tychze
¢wiczen mozna wyrédznic takie jak: forma, rodzaj (typ), rozmach, cel, zakres dowo-

dzenia i kontroli. Jak wiadomo z literatury przedmiotu, Kryteriatu przyjete maja

*Ten rodzaj ¢wiczenia powinien by¢ réwniez uwzgledniony w przysztosci w dokumentach normatywnych,
chociazby z tego wzgledu, ze jak przedstawiono na rysunku 2 w analizowanych armiach USA i Bundesweh-
rze takowe ¢wiczenia sg wyrdzniane. W SZ RP takich ¢wiczen, jak dotychczas, nie ma i nie ma tez ¢wiczen
o charakterystyce zblizonej. Wydaje sie, ze problemy logistyczne sg az nadto wazne, aby takie ¢wiczenie
byto w przysztosci realizowane w SZ RP.

~ 1. Kryterium formy okredla zewnetrzna strone organizacyjng, posta¢ (ksztatt) ¢wiczenia, a zarazem metode
jego przeprowadzenia wybrang przez kierownictwo ¢wiczenia dla osiggniecia celu gtdwnego i celéw czast-
kowych. Zob. J. Halik i inni: Podstawowe dyrektywy szkoleniowe..., op. cit, s. 26.

2. Kryterium rodzaju /typu/ okredla wewnetrzng strone organizacyjng i sposob prowadzenia ¢wiczenia.
W tym obszarze wyréznia sie ¢wiczenia, ktére tgcza w sobie cechy wielu innych éwiczen, ktére moga by¢
ich odmianami ze wzgledu na iime bardziej szczegdtowe kryterium.

3. Kryterium rozmachu ¢wiczenia wskazuje w jakim zakresie angazowane sg w ¢wiczeniu poszczegélne
dowodztwa i wojska (szczeble dowodzenia).

4. Kryterium celu jest jednym z najwazniejszych, ktdre okresla czy éwiczenie ma by¢ prowadzone z zacho-
waniem wszelkich procedur lub czy ¢wiczenie bedzie zmierza¢ do eksponowania sformutowan podejmowa-
nych decyzji.

5. Kryterium dotyczace metod kierowania i kontroli w ¢wiczeniu okre$la zakres ingerencji szczebla nadrzed-
nego (kierownictwa ¢éwiczenia) w stosunku do ¢wiczacych dowddztw (sztabéw) oraz kontroli w trakcie pro-
cedur podejmowania decyzji i prowadzenia dziatan.
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Rys. 23. Odmiany ¢wiczen wojsk lgdowych ze wzgledu na kryterium celu, rozmachu,
liczby szczebli dowodzenia, liczby éwiczacych stron oraz miejsc ich prowadzenia
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troche inne znaczenie niz w ¢wiczeniach narodowych poszczeg6lnych armii. Jest to
chyba w peini uzasadnione, gdyz zarowno forma, jak i rodzaj (typ), itd. bedg miaty,
w tym przypadku, inny sojuszniczy wymiar. Utworzone wedtug tych kryteriow
¢wiczenia stuzy¢ bedg do osiggniecia zgota irmych celdw.

Analiza ¢éwiczen stosowanych w armii USA, Bundeswehrze i SZ RP stafa sie
podstawg do przedstawienia propozycji w zakresie kategorii, form, rodzajow (od-
mian) i celow ¢wiczen stosowanych w szkoleniu na potrzeby militarne i dziatan
w okresie kryzysow. Przyjeto wiec, ze w przysztoSci w ramach szkolenia operacyj-
no-taktycznego powiimy by¢ realizowane dwie kategorie éwiczen: ¢wiczenia mili-
tarne - zwigzane z przygotowaniem dowodztw (sztabow) i wojsk na potrzeby woj-
ny i ¢wiczenia kryzysowe - niezbedne do przygotowania dowodztw (sztabow)
i wojsk, a takze wiadz organdw administracji panstwowej i samorzagdowej do dzia-
tania na wypadek kryzyséw. Propozycje podziatu ¢wiczen w SZ RP wedtug kryte-
riow natowskich (EPG) przedstawiono na rysunku 24.

Szczegbtowgq charakterystyke przyszto$ciowych form i rodzajéw cwiczen reali-
zowanych w Wojskach Ladowych Sit Zbrojnych RP przedstawiono w nastepnym

podrozdziale.

4.2. Cele, istota oraz tresci poszczegolnych typdw, rodzajow i odmian ¢wiczen

Przeprowadzone badania zmierzajagce do przedstawienia wymagan, a takze po-
trzeb i mozliwosci zmian w zakresie przystosowania ¢wiczen stosowanych w szko-
leniu operacyjno-taktycznym do potrzeb szkolenia przysztosciowego utwierdzajg
w przekonaniu, ze obecnie - nasze sity zbrojne - bedgc cztonkiem NATO powinny
posiada¢ takie kategorie, typy, rodzaje i odmiany ¢wiczen, ktére zapewnityby
wszechstronne przygotowanie dowddztw (sztabow) i wojsk na okres kryzysu i woj-
ny.

Zasadniczymi kategoriami ¢wiczen, ktére winny byé utworzone dla potrzeb
szkolenia dowddztw (sztabow) i wojsk, jak rowniez kierowniczych osob funkcyj-
nych administracji panstwowej i samorzadowej, a takze stuzb i organizacji parami-

litarnych powinny by¢ ¢wiczenia militarne i kryzysowe.
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¢wiczenia militarne powinny by¢ planowane, organizowane i prowadzone
przez odpowiednie dowddztwa (instytucje) wojsk lagdowych wedtug procedur naro-
dowych i/lub sojuszniczych.

Trescig tych ¢wiczen powinny by¢ problemy operacyjne i taktyczne z zakresu
planowania, przygotowania i prowadzenia walki, bitwy, operacji. Cwiczenia te po-
winny zapewni¢ przygotowanie dowddztw (sztabow) i wojsk do obrony wiasnego
terytorium (rejonu, pasa, sektora odpowiedzialnos$ci) w ramach obrony narodowej,

jak réwniez do dziatania w uktadzie miedzynarodowym w ramach dziatan sojuszni-
czych.

W ramach ¢wiczen militarnych powinny by¢ prowadzone nastepujace typy (for-
my) ¢éwiczen: ¢wiczenia z dowodztwami (sztabami), ¢wiczenia z wojskami oraz
¢wiczenia studyjne.

Cwiczenia kryzysowe to dotychczas niestosowana kategoria ¢wiczeri wojsko-
wych, ktore realizowane bytyby przez dowdédztwa (sztaby) i wojska, a takze przed-
stawicieli wiadz cywilnych administracji panstwowej i samorzadow terytorialnych,
a takze formacje militarne i poza militarne przeznaczone do wykonywania zadan
w okresie narastania kryzysu.

Trescig cwiczen powirmy by¢ problemy wspotdziatania wtadz wojskowych na-
rodowych i sojuszniczych w zakresie dziatan polegajacych na wsparciu, utrzymaniu
pokoju, likwidacji skutkow klesk zywiotowych i katastrofréznego rodzaju oraz nie-
sieniu pomocy humanitarnej. Wséréd ¢wiczen kryzysowych powinny dominowaé
dwa zasadnicze typy (formy), to jest ¢wiczenia w rozwigzywaniu probleméw Kkry-
zysowych oraz inne ¢wiczenia. Szczegbtowa charakterystyka typow (form) i ro-
dzajow ww. ¢wiczen przedstawia sie nastepujgco:

Cwiczenia z dowddztwami (sztabami) to taka forma szkolenia (éwiczen), ktorej
zasadniczym celem bedzie przygotowanie etatowych dowodztw (sztabow) okreslo-
nych szczebli dowodzenia (od batalionu do korpusu) do prowadzenia dziatan opera-
cyjno-taktycznych realizowanych w strukturach narodowych i sojuszniczych.

Istotg tych ¢wiczen powinno by¢ dziatanie dowodztw (sztabow) w ramach sta-
nowisk dowodzenia (SD) z wykorzystaniem systemow tacznosci zarowno we-

wnetrznej, jak i miedzy stanowiskami dowodzenia. Moga tez byC prowadzone
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metodg gry w warunkach potowych, jako cze$¢ éwiczeh prowadzonych z wojskami
lub w warunkach stacjonarnych, jako ¢wiczenie z wykorzystaniem modeli symula-
cji komputerowej.

Trescig tych ¢wiczen powinno by¢ rozwigzywanie probleméw z zakresu przy-
gotowania i prowadzenia dziatan operacyjno-taktycznych, w tym kalkulacji, opra-
cowania planéw oraz rozkazéw operacyjnych (bojowych), a ponadto wymiana in-
formacji (rozkazow, zarzadzen, meldunkow) zgodnie z obowig”jagcymi procedu-
rami dowodzenia.

W ¢wiczeniach tych niezbednym warunkiem powinno by¢ rozwijanie, a takze
przemieszczanie stanowisk dowodzenia oraz integracja i synchronizacja dziatan
poszczegllnych zespotdw, grup, centréw tworzacych stanowisko dowodzenia.

Cwiczenia z wojskami to forma szkolenia (,,éwiczen zywych”), ktérych zasad-
niczym celem powinno by¢ zgranie dziatania dowddztw (sztaboéw) z dziataniem
wojsk w warunkach najbardziej zblizonych do rzeczywistej walki.

Istotg tych ¢éwiczen powinno by¢ to, ze oprécz ¢wiczacych dowodztw (sztabow)
biorg w nich udziat wyznaczone oddzialy, pododdziaty oraz stosownie do ¢éwiczg-
cego szczebla dowodzenia pododdziaty rodzajéow wojsk i sit zbrojnych oraz logi-
styki w etatowym lub zmniejszonym sktadzie. W celu zwigkszenia realizmu ¢wi-
czenia, dziatania nie ¢wiczgcych dowddztw, sit przetozonego i sgsiadow, powinny
by¢ podgrywane, a dziatania przeciwnika pozorowane przez pododdziaty (grupy)
pozoracji.

Trescig tych ¢wiczen powiimo by¢ rzeczywiste wykonywanie przez ¢wiczace
pododdziaty (oddziaty) przemieszczen i manewréw w toku walki obroimej lub za-
czepnej, efektywne wykorzystanie systemow rozpoznania, dowodzenia i ognia, pla-
nowanie i koordynacja wsparcia ogniowego, dziatan logistycznych i zabezpieczenia
bojowego, a takze tworzenie elementéw infrastruktury inzynieryjnej (fortyfikacyj-
nej).

Cwiczenia studyjne, to taka forma szkolenia (¢wiczen), angazujaca niewielka
liczbe uczestnikow, szczegolnie dowodcow okreslonych szczebli (oficeréw szta-
béw) pozwalajgca na profesjonalne przygotowanie szkolonych do praktycznego

rozwigzywania problemoéw taktycznych i operacyjnych.
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Istotg tych ¢wiczen powinno byC praktyczne (wspdlne), pod kierownictwem do-
waodcy (kierownika ¢wiczenia) rozwigzywanie probleméw taktycznyeh i operacyj-
nych bedacych trescig pracy okre$lonego dowddcy (oficera sztabu). Stanowié¢ ono
winno niejako etap przygotowawczy do realizacji zadan na konkretnych stanowi-
skach (funkcjach) w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych lub z wojskami.

Trescig tych Cwiczen, ktore mogg przybiera¢ rozne odmiany w zaleznosci od
Kryterium priorytetowego, powinno by¢ praktyczne profesjonalne przygotowanie
dowodcow, oficerow rodzajow wojsk do realizacji zadan w zakresie procesu wy-
pracowania decyzji, stawiania zadan, organizowania dziatan w réznych sytuacjach
pola walki (misji).

Wypracowane przez ¢wiczacych koncepcje walki, formutowane decyzje, zarzg-
dzenia, meldunki, rozkazy, a takze graficzne ich przedstawianie (odwzorowanie) na
mapie (szkicu) powinny by¢ z kolei poddawane dyskusji, w czasie ktorej ¢wiczacy
argumentowaliby swoje rozwigzania, a w przypadku popetnionyeh btedéw napro-
wadzani byliby na wasciwy tok rozumowania i dziatania.

Cwiczenia w rozwigzywaniu kryzysow to taka forma szkolenia, ktéra angazo-
watyby oprécz dowddztw (sztabdw) oraz wojsk takze przedstawicieli whadz cywil-
nych administracji panstwowej, samorzadow teiytorialnych, a takze formacje nie-
militame przeznaczone do wykonywania zadan w okresie narastania kryzysu.

Istotg tych Cwiczen powinna by¢ koordynacja dziatan wiadz cywilnych danego
regionu (wojewddztwa, powiatu, gminy) z dowodztwami jednostek wojsk opera-
cyjnych, obrony terytorialnej, obrony cywilnej i innych organizacji pozamilitarnych
w dziedzinie zapobiegania wszelkim sytuacjom noszgcym znamiona kryzysu, a gdy
do niego dojdzie - rozwigzywanie sytuacji na drodze negocjacji lub w ostatecznosci
uzycia sity militarnej.

Treseig tych Cwiczen (w zaleznoSci od rodzaju) powinno byC¢ wspoétdziatanie
witadz wojskowych narodowych i/lub sojuszniczych w zakresie wsparcia (utrzyma-
nia) pokoju bez uciekania sie do dziatan militarnych; wspétdziatanie wiadz cywil-
nych i wojskowych w zakresie organizowania i prowadzenia akcji zmierzajacych do
likwidacji skutkow klesk zywiotowych i katastrof r6znego rodzaju; wspotdziatanie

wiadz cywilnych i dowddztw jednostek w zakresie organizowania i niesienia pomo-
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cy humanitarnej mieszkancom regionéw poszkodowanych (pozary, powodzie i inne
kleski); wspotdziatanie whadz cywilnych administracji rzadowej i terenowej z do-
waddztwem jednostki wojskowej w zakresie organizowania i prowadzenia dziatan
(akcji) poszukiwawczych i ratowniczych ludzi (mienia) poszkodowanych w wyniku
dziatan bojowych lub katastrof, klesk zywiotowych.

Ws$rod ¢wiczen z dowodztwami i sztabami proponuje sie wyrozni¢ nastepujace
ich rodzaje:

- trening sztabowy;

- Cwiczenie dowodczo-sztabowe;
- Cwiczenie szkieletowe;

- grawojenna;

- podroze szkoleniowe.

1. Trening sztabowy - powinien by¢ takim rodzajem ¢wiczenia, w ktéiym do-
minowac bedzie metoda treningu, dziatan praktycznych, ktéry wykorzystywany
bytby w szkoleniu dowodztw (sztabdw) wszystkich szczebli dowodzenia od bata-
lionu wzwyz (por. Staff Training Exercise - STX).

Celem treningéw sztabowych powinno by¢ doskonalenie praktycznych umiejet-
nosci profesjonalnych poszczegdlnych oficerow sztabu w zakresie wykonywania
obowigzkdw na etatowych stanowiskach, a nade wszystko zgrywanie (wspotdziata-
nie) wszystkich osob funkcyjnych sztabu, poszczegdlnych sekcji (zespotdw) na
rzecz wypracowania danych (kalkulacji) i wariantéw dziatania niezbednych do
podjecia decyzji oraz zamiaru dziatania przez dowddce.

Istotg treningdw sztabowych powinno byc¢ to, ze szkoleni (oficerowie sztabu) pod
kierownictwem dowodcy (zastepcy lub wyznaczonego oficera) na tle okreSlonej
sytuacji taktycznej (operacyjnej) wykonujg (trenujg) okre$lone czynnosci (zadania)
sztabowe zgodnie z procedurami obowigzujgcymi na zajmowanych stanowiskach
stuzbowych na rzecz racjonalnego wykonania zadan stojacych przed zespotem, sek-
cjg, sztabem, az do osiggniecia nakreslonego (pozgdanego) stopnia ich opanowania.

Treningi powinny by¢ prowadzone w pomieszczeniach statych ale moga byc tez

prowadzone w terenie na rozwinietym stanowisku dowodzenia. Treningi powinny
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by¢ prowadzone jako ¢wiczenia jednoszczeblowe i jednostronne. Organizatorem
treningu winien by¢ zazwyczaj dowddca (zastepca) danego szczebla.

Trescig treningow sztabowych powinno byc¢: zbieranie, studiowanie oraz analiza
danych do decyzji dowddcy, dokonywanie kalkulacji operacyjno-taktycznych i wa-
riantowanie sposobéw uzycia wojsk; opracowanie dokumentéw planistyczno-
mobilizacyjnych; wykonywanie operacyjnych (taktycznych) zadan sztabowych
w terenie w zakresie organizowania dowodzenia, wspotdziatania oraz zabezpiecze-
nia bojowego i logistycznego dziatan, a takze doskonalenie umiejetnosci w postu-
giwaniu sie informatycznymi $rodkami dowodzenia i tgcznosci.

2. Cwiczenie dowddczo-sztabowe powinno by¢ takim rodzajem éwiczen, ktore
bedzie sie wykorzystywato w szkoleniu dowddztw (sztabdéw) od szczebla batalionu
do korpusu wiacznie oraz w uczelniach i osrodkach ksztatcenia kadr dowddczo-
sztabowych.

Celem c¢wiczen dowddczo-sztabowych winno by¢ doskonalenie umiejetnosci
dowodcoéw i oficerow sztabow w rozwigzywaniu zespotowym probleméw opera-
cyjnych i taktycznych oraz dowodzenia i zabezpieczenia dziatan. Powinny by¢ one
niejako sprawdzianem stopnia przygotowania dowodztw (sztabow) do pracy w wa-
runkach zblizonych do rzeczywistych (pola walki), w tym do udziatu w ¢wicze-
niach z wojskami.

Istotg tych ¢wiczen powinno by¢ to, ze zesp6t ¢wiczacy —stanowigcy etatowy
organ lub kilka organéw dowodzenia wojskami - usprawnia¢ i doskonali¢ bedzie
swojg prace. Kazdy z ¢wiczacych winien petni¢ inng funkcje zgodnie z zajmowa-
nym stanowiskiem, a w przypadku ¢wiczen organizowanych w uczelniach i osrod-
kach szkolenia - role wyznaczongna okres ¢wiczenia.

Biorgce udziat w ¢éwiczeniu zespoty (sekcje), sztaby poszczegdlnych szczebli
dowodzenia rozmieszczone moga by¢ w spos6b umowny najczesciej w pomiesz-
czeniach statych bez uwzgledniania w peini rzeczywistych warunkéw pola walki
I zatozonej sytuacji operacyjnej (taktycznej) lub w pomieszczeniach szkolnych
osrodkow dowodzenia, moga tez by¢ prowadzone w terenie po rozwinieciu stano-

wiska (elementéw stanowiska) dowodzenia.
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Sytuacje operacyjne i taktyczne, na ktorych oparty jest scenariusz (przebieg)
¢wiczenia winny by¢ logicznym ciggiem zdarzen (dziatan), jakie mogg powstac
(zaistnie€) na rzeczywistym polu walki. Doptyw informacji od przetozonego, sasia-
dow i z innych zrodet powinien by¢ identyczny jak w walce (bitwie, operacji).
W c¢wiczeniu jednakze mozliwe powinny by¢ przerwy tzw. operacyjne, ktére moze
zarzadzi¢ kierownik ¢wiczenia ale tylko ze wzgleddw organizacyjnych, a takze
przeskoki operacyjne celem realizacji wybranych problemdw operacyjnych lub
taktycznych w ustalonym przez kierownictwo ¢wiczenia czasie.

TreScig cwiczen dowddczo-sztabowych powinno by¢ rozwigzywanie problemow
z zakresu organizacji i prowadzenia dziatan operacyjnych i taktycznych w réznych
rodzajach dziatan bojowych. Ich tematyka wynika¢ powinna z bojowego przezna-
czenia zwigzku operacyjnego, taktycznego, oddziatu, a takze charakteru wspotcze-
snej walki (bitwy, operacji). Winno mie¢ ono zazwyczaj charakter kompleksowy.

Cwiczenia dowodczo-sztabowe wzorem éwiczen prowadzonych w innych ar-
miach NATO (CPX) bedg mogty by¢ prowadzone rowniez z udziatem (epizodycz-
nym) wojsk lub z oznaczonymi wojskami (CPX i FTX)"\®.

3. Cwiczenie szkieletowe powinno by¢ takim rodzajem ¢éwiczen, ktore bedzie
wykorzystywato w szkoleniu praktycznym etatowych dowddztw (sztabdw) nie
mniej niz dwoch szczebli dowodzenia w realnych warunkach terenowych z wyko-
rzystaniem etatowych Srodkéw dowodzenia i tgcznosci tak jak The Skeleton CFX
(Command Field Exercise lub Rahmenubungen).

Celem tego rodzaju ¢éwiczenia winno by¢ po”ebienie (utrwalenie) umiejetnosci
i nawykow dziatania zespotowego, ktére sktada sie na dziatanie (wspotprace,
wspotdziatanie) dowddztw roznych szczebli na rzecz racjonalnego praktycznego
dowodzenia podlegtymi elementami ugrupowania bojowego w okresie przygoto-

wania i kierowania walkg w ciggle zmieniajgcej sie sytuacji operacyjno-taktyczne;j.

¢wiczenia dowoddczo-sztabowe, a w szczegolnosci ¢wiczenia szkieletowe z udziatem wojsk i epizodycz-
nym udziatem wojsk oraz z oznaczonymi wojskami, organizowane byty od dawna (70 lata XX w.). Cwicze-
nia dowddczo-sztabowe z udziatem wojsk polegaty na tym, ze do realizacji catosci tub wybranych fragmen-
tow ¢wiczenia wykorzystywano réwniez dziatanie wojsk najczesciej w sile pododdziatéw (batalion, kompa-
nia), za$ w ¢wiczeniach z oznaczonymi wojskami pododdziaty typu pluton, kompania pozorowane byty
przez dziatajgcy pojedynczy transporter, czotg itp.
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Istota éwiczenia szkieletowego powinna polega¢ na tym, ze ¢wiczace dowodztwa
(sztaby, zespoty, sekcje) stanowigce etatowe organy (zespoty, centra) dowodzenia
I zabezpieczenia dziatan tworzace niejako ,,szkielet” systemu dowodzenia i kiero-
wania rozmieszczane sg w terenie zgodnie z sytuacjg operacyjng (taktyczng)
i dzialajg wedtug przyjetych procedur wynikajgcych z regulaminow dziatan tak-
tycznych (operacyjnych).

Trescig cwiczen szkieletowych w nowym ujeciu bedzie gtdwnie rozwigzywanie
problemow organizowania i praktycznego prowadzenia dziatan, dowodzenia i kie-
rowania w toku dziatan w réznych sytuacjach wspotczesnego pola walki. Ponadto,
¢wiczenia szkieletowe powinny umozliwia¢ nabywanie do$wiadczenia podlegtym
szczeblom dowodzenia, w zakresie organizacji rozmieszczania i przemieszczania
pododdziatow, oddziatéw i stanowisk dowodzenia, rozwijania weztdw (stacji) tacz-
nosci itp.

W ¢wiczeniu szkieletowym dla urealnienia dziatania dowddztw (sztabdéw) w za-
kresie realizacji poszczegdlnych decyzji moga by¢ i powinny by¢ wykorzystywane
wojska w petnym lub ograniczonym sktadzie oraz pododdziaty pozoracji (imitacji)
pola walki i dziatan przeciwnika. Jednakze w zalezno$ci od sktadu oraz zadan jakie
wykonywatyby cwiczace wojska, ¢wiczenia szkieletowe mogg by¢ prowadzone
jako c¢wiczenia z epizodycznym udziatem wojsk oraz ¢wiczenia z oznaczonymi
wojskami.

Cwiczenia szkieletowe z epizodycznym udziatem wojsk bedg to C¢wiczenia,
w ktorych oprécz dowodztw (sztabdw) biorg udziat pododdziaty (oddziaty, zwigzki
taktyczne) najczesciej w etatowym sktadzie w celu odbycia jednego lub Kilku (ale
nie wszystkich) etapow ¢éwiczenia lub tylko przecwiczenia okreslonych (waznych
z punktu widzenia szkolenia operacyjno-taktycznego) zagadnien™\

Cwiczenia szkieletowe z oznaczonymi wojskami beda, z kolei, to takie ¢wicze-
nia, w ktérych oprocz ¢wiczacych dowodztw (sztabow) éwiczyé beda pododdziaty
(oddziaty i1 zwigzki taktyczne) w zmniejszonym (oznaczonym) skiadzie imitujgc
posiadanymi sitami i srodkami znacznie wieksze zgrupowania wojsk (np. kompania

Zob. B. Szulc i in.: Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w woj-
skach ladowych. AON, Warszawa 1993, s. 35.
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piechoty imitowana bedzie trzema wozami bojowymi, bateria mozdzierzy - trzema
mozdzierzami itp.). Pododdziaty te bedg mogty brac¢ udziat w catym c¢wiczeniu (we
wszystkich jego etapach) lub tylko w czesci (niektérych wybranych etapach, zagad-
nieniach).

4. Gra wojenna w przysztosci powinna by¢ takim rodzajem cwiczen z do-
wadztwami (sztabami), a jednocze$nie formg szkolenia dowddztw (sztabow), czyli
organdéw dowodzenia szczebla strategicznego i operacyjnego (MON, SG WP oraz
DW.Lad.) oraz centralnych i terenowych organdéw administracji panstwowej, a takze
centralnych i terenowych organow zarzgdzania i kierowania ogniwami pozamilitar-
nymi.

Celem gry wojennej powinno by¢ rozwiagzywanie ztozonych probleméw doty-
czacych: struktur organizacyjnych sit zbrojnych, funkcjonowania organéw dowo-
dzenia sitami zbrojnymi w okresie zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i wojny,
przygotowania (wyposazenia) sit zbrojnych do wykonywania zadan strategicznych
(operacyjno-taktycznych), uzycia rodzajow wojsk, weryfikacji niektorych zatozen
strategii, sztuki operacyjnej i taktyki.

Istotg gry wojennej powinno byc to, ze ¢wiczace zespoty z reguty powinny (ale
nie musza) stanowic¢ - pod wzgledem struktur organizacyjnych - jednolite organy
dowodzenia Sit Zbrojnych RP. W zaleznosci od rozpatrywanej problematyki,
oprocz oséb funkcyjnych kierowniczej kadry sit zbrojnych powinni uczestniczyé
w nich specjalisci - przedstawiciele organoéw administracji panstwowej (terenowej)
oraz ogniw kierowania ukladem sit pozamilitarnych. Strukture organizacyjno-
funkcjonalng kierownictwa giy wojennej powinny stanowi¢ niezalezne grupy pro-
blemowe. R6zne punkty widzenia na okre$lone problemy i sposoby ich rozwigzy-
wania stanowi¢ winny materiat dla oséb podejmujgcych decyzje.

5. Podrdéz szkoleniowa™ to znana juz od dawna w Wojskach Ladowych SZ RP
forma szkolenia, ajednoczes$nie rodzaj ¢wiczen z dowodztwami i sztabami szczebla

taktycznego i operacyjnego.

Por. J. Halik, Wt. Slemp, A. Juncewicz.: Podstawowe dyrektywy szkoleniowe oraz procedury przygotowa-
nia i prowadzenia ¢wiczen w wojskach ladowych. AON, Warszawa 2000, s. 65.
Zob. J. Halik (Red.): Rola i znaczenie ¢wiczen... wyd. cyt., s. 59.
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Celem podrozy szkoleniowej powinno by¢: obserwacja, badanie terenu w celu
poszerzenia wiadomosci o wiasciwosciach operacyjno-taktycznych okreslonego
terenu z punktu widzenia przypuszczalnych przysztych dziatan wojennych lub za-
poznanie uczestnikow szkolenia z przebiegiem walk stoczonych w danym terenie
w przesztosci.

Istotg tych C¢wiczen powinno by¢ indywidualne lub zespotowe zapoznanie
uczestnikow podrozy z wihasciwosciami geograficznymi (topograficznymi) terenu,
rejonu planowanych éwiczen ze szczegdlnym uwzglednieniem obiektéw oraz kie-
runkOw o znaczeniu operacyjno-taktycznym.

Cwiczenie to powinno by¢ realizowane przed éwiczeniami dowo6dzczo-sztabo-
wymi lub z wojskami, albo tez po ich przeprowadzeniu w celu dokonania oceny
podejmowanych decyzji (szczegOlnie oceny terenu i dziatania wojsk).

Tres$cigpodrozy szkoleniowej powinno byc:

- doskonalenie umiejetnosci oceny potozenia i podejmowania decyzji
z jednoczesnym uwzglednieniem warunkow terenowych;

- badanie (rozwigzywanie) probleméw taktycznych i operacyjnych w rze-
czywistym terenie;
doskonalenie umiejetnosci dokonywania analiz i ocen wptywu terenu na
prowadzenie réznych rodzajéw i form dziatan bojowych;

- studia operacyjne terenu.

Ws$rod ¢wiczen z wojskami biorgc pod uwage introperacyjnos¢ nalezatoby wy-

roznic:
- epizodyczne ¢wiczenia taktyczne (tzw. trening sytuacyjny);
- Céwiczenie w kierowaniu ogniem;
- Cwiczenie zgrywajgce system logistyczny;
- éwiczenie taktyczne bez strzelania;
- ¢wiczenie taktyczne ze strzelaniem.
1. Epizodyczne ¢wiczenie taktyczne™*™ lub tzw. trening s)duacyjny to taki rodzaj

¢wiczenia, ktére powinno byé stosowane do praktycznego szkolenia dowo6dcow

Zob. J. Halik (Red.): Rola iznaczenie ¢wiczen... wyd. cyt., s. 60.

152



i pododdziatéw (na nizszych szczeblach tzn. pluton - kompania) w terenie z wyko-
rzystaniem srodkow dowodzenia i walki.

Celem tych ¢éwiczen powinno by¢ praktyczne przeéwiczenie oraz doskonalenie
standardowych czynnosci wynikajacych z okreslonej sytuacji lub decyzji oraz zadan
postawionych przez przetozonego. Epizodyczne c¢wiczenie taktyczne powinno
przygotowa¢ dowodcow i pododdziaty do uczestnictwa w ¢wiczeniach bardziej zto-
zonych prowadzonych na wyzszych szczeblach.

Istotg epizodycznego Cwiczenia taktycznego powinno by¢ to, ze ¢wiczacy do-
waddcy i pododdziaty powinni realizowaé okreSlone zadania w petnym skiadzie, ale
w ograniczonej (epizodycznej) sytuacji. Nie oznacza to wcale, ze niektére czynno-
$ci bytyby pomijane lub upraszczane. Bytyby to ¢wiczenia, a raczej treningi zmie-
rzajace do wycéwiczenia pewnych czynnosci, zachowan niezbednych na polu walki.

Trescigtych ¢wiczen bytyby wiec problemy taktyczne stanowigce pewien epizod
(fragment) dziatania kompleksowego dowodcéw pododdziatow w konkretnej sytu-
acji zainscenizowanej na potrzeby trenowania okreslonych czynnosci bojowych.

2. Cwiczenia w kierowaniu ogniem , to rodzaj ¢wiczenia, ktére stosowane
winno by¢ w szkoleniu bojowym pododdziatow od plutonu do batalionu.

Celem tego ¢wiczenia powinno by¢ zgrywanie (doskonalenie) systemu dowo-
dzenia od najnizszego szczebla zatogi, druzyny do batalionu, synchronizacja zadan
ogniowych roznych srodkow walki wystepujacych w druzynie, plutonie i kompanii
oraz szkolenie i zgrywanie elementéw systemu dowodzenia i tgcznosci, a takze
przygotowanie tych pododdziatow do udziatu w ¢wiczeniach taktycznych ze strze-
laniem amunicjg bojowsa.

Istotg tego ¢éwiczenia, podobnie jak w innych armiach sojuszu, powinno by¢ to,
ze najmniejsze pododdziaty - zatogi, druzyny reprezentowane przez pojedyncze
egzemplarze uzbrojenia realizujg zadania ogniowe zgodnie z zaistniatg sytuacjg
taktyczng. Natomiast sam system dowodzenia, w tym ¢wiczeniu, powinien odpo-
wiadaé realnym warunkom co do obiegu informacji, manewru wojsk, jak i co do
sposobu wykorzystania srodkéw walki i procedur kierowania ogniem. Do zainsce-

nizowania okre$lonej sytuacji taktycznej nalezy stosowac figury bojowe lub zmi-

Tamze, s. 60.
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niaturyzowane makiety sprzetu bojowego i Srodkow walki rozmieszczonych na
zmniejszonych odlegtosSciach.

TreScig tych ¢wiczen musi by¢, przede wszystkim, szkolenie (doskonalenie, tre-
nowanie) dowodcow wszystkich szczebli dowodzenia, uczestniczgcych w Cwicze-
niu, w zakresie koordynacji dowodzenia i dziatan oraz stosowania i wykorzystania
ognia w walce.

3. Cwiczenia zgrywajace system logistyczny”™ to taki rodzaj éwiczenia, ktore
stosowane powinno by¢ do szkolenia dowodztw (sztabéw) oraz pododdziatéw logi-
stycznych.

Celem c¢wiczenia logistycznego winno by¢é zgrywanie dziatania poszczegdlnych
elementow systemu logistycznego, miedzy innymi, w zakresie dowozu Srodkow
materiatowo-technicznych i ewakuacji, transportu oraz zabezpieczenia medyczne-
Qo

Istotg tych ¢wiczen powinno by¢ to, ze ¢wiczace dowodztwa (sztaby) oraz pod-
oddziaty logistyczne - zgodnie z przewidywanymi dla nich zadaniami wynikajacy-
mi z konkretnej sytuacji taktycznej (operacyjnej) - rozwigzujg problemy praktycz-
nego zabezpieczenia logistycznego walczgcych wojsk.

Z chwilg, gdy osiggnie sie petng sprawnos¢ systemu logistycznego, ¢wiczace
dowdbdztwa (sztaby) oraz pododdziaty (oddziaty) logistyczne winny bra¢ z kolei
udziat w ¢éwiczeniach, ktérych celem bedzie zgranie wszystkich systeméw zabez-
pieczenia i wsparcia w okreslonych sytuacjach taktycznych (operacyjnych).

TreScig ¢wiczenia logistycznego powinna by¢ organizacja pracy zasadniczych
elementow logistycznych, prowadzenie dziatan zgodnie z zatozong sytuacjg logi-
styczna, rozwigzywanie problemow logistycznych w sytuacji niedoboru Srodkow
materiatowych, ewakuacja ludzi i sprzetu ze stref zagrozen i walki oraz doskonale-
nie pracy sztabowe;j.

4. Cwiczenie taktyczne bez strzelania powinno byé takim rodzajem ¢wiczenia,
a zarazem formg szkolenia bojowego, ktére umozliwitoby praktyczne doskonalenie
umiejetnosci wszystkich dowddcéw w dowodzeniu podlegtymi wojskami oraz

zgrywanie sztabow i pododdziatéw w przygotowaniu i prowadzeniu walki (misji).
Tamze, s. 61.
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Celem ¢wiczenia taktycznego powinno by¢ zgrywanie dziatania dowddztw
(sztabdw) oraz pododdziatéw (plutonéw, kompanii, batalionéw) w warunkach zbli-
zonych do rzeczywistej walki oraz wyrobienie wiasciwych umiejetnosci i nawykow
odpornosci fizycznej i psychicznej, a takze ksztattowanie cech charakteru, ktore sg
niezbedne zotnierzowi w walce (misji).

Istota ¢wiczenia taktycznego winna tkwi¢ w tym, ze oprocz ¢wiczacych do-
wodztw (sztabdw) biorg w nich udziat wojska (pododdziaty), w tym stosownie do
¢wiczacego szczebla, pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki w etatowym lub
zmniejszonym skfadzie. W toku trwania ¢wiczenia jego uczestnicy na tle umownej
(ale zblizonej do realnej) sytuacji taktycznej (operacyjnej), dgzac do wykonywania
postawionych zadan, praktycznie rozwigzywaliby ztozone problemy wspotczesnego
pola walki w realnym czasie i zgodnie z zasadami sztuki wojennej (sztuki operacyj-
nej i taktyki).

TreScig Cwiczenia taktycznego bez strzelania powinno by¢ praktyczne wykony-
wanie zadan wynikajgcych z przeznaczenia bojowego (misji) szkolonych podod-
dziatdw. Na tre$¢ owych ¢wiczen réwniez duzy wptyw bedzie miat charakter przy-
gotowania i prowadzenia wspotczesnej walki w réznych rodzajach dziatan taktycz-
nych, a takze warunki terenowe, atmosferyczne pory roku i doby.

Cwiczenia taktyczne bez strzelania organizowa¢ i prowadzié¢ powinni przetozeni
dowddcy c¢wiczacego szczebla lub, jezeli zachodzi taka potrzeba, przetozeni wyz-
szego szczebla. W toku ich przygotowania i prowadzenia petni¢ bedg oni funkcje
dowddcy odpowiedzialnego za planowanie ¢wiczenia lub kierownika ¢wiczenia
i ponosi¢ beda petng odpowiedzialno$¢ za jakos$¢ i efektywnos$¢ tego przedsiewzie-
cia. Ponadto zobowigzani bedg oni do realizacji wszystkich niezbednych zamierzen
organizacyjno-metodycznych zapewniajgcych petne osiggniecie zatozonych celéw
szkoleniowych ¢wiczenia .

Jako jedyna w swoim rodzaju (w warunkach pokojowych) forma praktycznego

dziatania dowddztwa (sztabu) i pododdziatdw na zblizonym do realiow polu walki

Por. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych z wojskami w SZ RP. Szkol. 772/95,
s. 71.
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moze PYC takze wykorzystane do zweryfikowania poprawnosci i przydatnosci obo-
wigzujacych zatozen operacyjno-taktycznych, sprawdzenia wprowadzonej struktury
organizacyjnej dowddztw (sztabdw) i wojsk oraz stopnia efektywnosci funkcjono-
wania systemow dowodzenia i zabezpieczenia bojowego i logistycznego.

5. Cwiczenie taktyczne ze strzelaniem powirmo by¢ takim rodzajem éwiczenia,
a jednoczesnie najbardziej realistyczng formga (zblizong do dziatan na polu walki)
szkolenia dowddztw (sztabdw) i wojsk w praktycznym dowodzeniu i kierowaniu
ogniem wszystkich $Srodkéw ogniowych organicznych i wspierajgcych w czasie
przygotowania i prowadzenia walki.

Celem ¢wiczen taktycznych ze strzelaniem powirmo by¢ doskonalenie dowddztw
(sztab6w) w organizowaniu systemu ognia i kierowania nim w walce oraz zgrywa-
nie systemu ognia pododdziatow (oddziatow) w réznych rodzajach dziatan.

Istotg ¢wiczen powirmo by¢ to, ze w toku ¢wiczenia dowddztwa (sztaby), a takze
¢wiczace oddziaty (pododdziaty) oprdcz realizowania zadan taktycznych, praktycz-
nie kierujg (realizujg) systemem ognia w konkretnej sytuacji taktycznej (operacyj-
nej). Cwiczenia te powirmy sie odbywaé na odpowiednio (wczes$niej) przygotowa-
nym polu tarczowym, ktore odzwierciedlatoby przyjetg (stworzong) w c¢wiczeniu
sytuacje taktyczng (operacyjna).

Cwiczenie taktyczne ze strzelaniem powirmo by¢ na biezaco ,prowadzone”
i oceniane przez zespot rozjemcdOw taktycznych i ogniowych. Za$ kierownictwo
¢wiczenia wirmo dbaé¢ o to, aby strzelanie nie zaktécito realizmu wykonywanych
zadan taktycznych.

Trescig ¢wiczenia taktycznego ze strzelaniem powirmo by¢: praktyczne wyko-
nywanie zadan taktycznych (operacyjnych) oraz ogniowych (wynikajacych z sytu-
acji pola walki, rodzaju dziatan, a takze pory doby), w tym organizowanie systemu
ognia, zesrodkowanie, przeniesienie ognia; doskonalenie znajomos$ci zasad i wa-
runkéw strzelania oraz warunkow bezpieczenstwa; przygotowanie uzbrojenia
i sprzetu bojowego do strzelania, dowdz i rozdziat oraz tadowanie amunicji; obser-
wacja i zwalczanie desantow przeciwnika.

Strzelanie w ¢wiczeniu taktycznym stanowi najczesciej fi*agment (epizod) cato$ci

¢wiczenia i dlatego nie powirmo by¢ z niego sztucznie wyodrebniane. Jednakze ze
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wzgledu na zachowanie warunkow bezpieczenstwa pewne odstepstwa od realizmu
dziatan bojowych sg nieuniknione i wigzac¢ sie bedg one z dokonywaniem przerw na
chociazby sprawdzenie roztadowania broni po zakonczonym strzelaniu. Przerwy te
powinny jednak byc¢ tak wkalkulowane w przebieg ¢wiczenia, aby byty uzasadnione
z taktycznego punktu widzenia.

Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem stanowi¢ winny ostateczny sprawdzian
umiejetnos$ci dowodczych (sztabowych) w zakresie kierowania walkg w petnym
wymiarze taktycznym (operacyjnym) i ogniowym. Cwiczenia te nalezy w zwigzku
z tym ocenia¢ w dwdch aspektach tzn. dziatania taktyczne dowddztwa (sztabu)
i pododdziatow, jak réwniez, albo przede wszystkim, wykonywania zadan ognio-
wych. Oceng decydujaca, jak do tej pory, winna by¢ ocena ze strzelania.

Wsrdd ¢wiczen studyjnych najbardziej charakterystyczne to ¢wiczenia grupo-
we, warsztaty, seminaria, gry kierownicze.

1. Cwiczenie grupowe powinno (jak dotychczas) by¢ takim rodzajem éwiczen,
ktore mozna by byto zastosowac do szkolenia indywidualnego - profesjonalnego
dowddcow, oficerow sztabow, szefow rodzajow wojsk, szczegllnie na nizszych
i Srednich szczeblach dowodzenia (batalion - brygada).

Celem ¢wiczen grupowych powinno by¢ pogtebianie wiedzy teoretycznej doty-
czacej zasad oraz sposobdw prowadzenia réznych rodzajow oraz form dziatan bo-
jowych, a przede wszystkim nauczenie i doskonalenie praktycznego rozwigzywania
problemoéw operacyjno-taktycznych, a takze wykonywania okre$lonych czynnosci
(zadan) dowddczych i sztabowych na okreslonym stanowisku (funkcji) stuzbowym.

Istotg tych ¢wiczen winno byc¢ to, ze wszyscy szkoleni wystepujg w jednej roli
I rozwigzujg te same zadania (problemy operacyjno-taktyczne) na tle jednolitej sy-
tuacji.

W c¢wiczeniach tych po opanowaniu, w szczegolnosci, okreslonych umiejetnosci
i czynnos$ci s2°tabowych wskazanym jest tworzenie tzw. ,gnini sztabow” skitadaja-
cych sie z gtdwnych os6b funkcyjnych, ktére w nowym uktadzie rozwigzywac beda

przypisane im (ze wzgledu na funkcje) problemy (zadania).
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Trescig Cwiczen grupowych powinno byc¢ planowanie, organizowanie i prowa-
dzenie dziatan operacyjno-taktycznych w roznych sytuacjach pola walki (misji)
przez okre$long osobe funkcyjna.

Cwiczenie grupowe powinno sktada¢ sie z kilku 2 —6 godzinnych zajeé, w cza-
sie ktorych uczestnicy oceniajg sytuacje, wypracowuja okreslony (optymalny) wa-
riant decyzji, przygotowujg dokumenty bojowe, stawiajg zadania, organizujg zabez-
pieczenie bojowe i logistyczne dziatan.

Wypracowane przez ¢wiczgcych koncepcje prowadzenia walki oraz uzycia sit
i srodkdéw, a takze ich graficzne odzwierciedlenie na mapie powinny z kolei by¢
uzasadnione w trakcie dyskusji kierowanej przez kierownika (prowadzacego) ¢wi-
czenie. Scenariusz poszczegdllnych zaje¢ winien by¢ z gbiy opracowany, a czynno-
$ci okreslonych oséb funkcyjnych winny odpowiada¢ czynno$ciom realizowanym
w toku dziatan bojowych.

2.  Warsztaty to niezupetnie nowy rodzaj Cwiczen z wykorzystaniem procedur
i techniki sztabowej. Wykorzystywane powinny by¢ podobnie jak ¢wiczenia gru-
powe w szkoleniu dowodcdéw, a w szczegblnosci oficerow komaorek sztabowych.

Celem warsztatow powinno by¢ praktyczne rozwigzywanie réznorodnych pro-
blemow taktycznych (operacyjnych), a nade wszystko organizacyjnych w zakresie
przygotowania (przecwiczenia) okre$lonych wariantow w przysztych ¢wiczeniach,
zaproponowanie sktadu grup (zespotdéw) podgrywajacych, rozegrania okreslonych
wariantow dziatan w sposéb teoretyczny lub z wykorzystaniem symulacji kompute-
rowej w poszczegolnych zespotach, a takze pordéwnanie sposobu rozwigzania
z rozwigzaniem optymalnym (autorskim).

Istota warsztatow polegata bedzie na pracy zespotowej okreSlonych grup (ze-
spotow) uczestniczagcych w warsztatach nad wypracowaniem okres$lonych decyzji,
dziatan, a nastepnie ich ocena z punktu widzenia wykorzystania sit i Srodkéw,
a takze skutecznosci tych dziatan.

Trescig warsztatow powinny by¢ problemy natury teoretycznej oraz praktyczne
rozwigzywanie okreslonych zadan z zakresu przygotowania i prowadzenia dziatan
bojowych; porownywanie wypracowanych koncepcji z koncepcjami autorskimi lub

zespotowymi w podobnych sytuacjach (Cwiczeniach); praktyczne wykonanie okre-
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Slonych dokumentéw i ich ocena z punktu widzenia organizacji dowodzenia i Kie-
rowania pododdziatami, oddziatami i zwigzkami taktycznymi.

3. Seminarium, jako rodzaj ¢wiczenia, wirmo by¢ stosowane do teoretycznego
rozstrzygania problemow taktycznych (operacyjnych) przez osoby funkcyjne do-
wodztw (sztabéw) w trakcie przygotowania sie do ¢wiczen, w szczegdlnosci z do-
wadztwami i sztabami.

Seminarium powinno w petni przygotowac¢ uczestnikoéw przysztych ¢éwiczen pod
wzgledem teoretycznym do wyrazania okre$lonych ocen, wyciggania i formutowa-
nia wnioskOw, argumentacji proponowanych rozwigzan itp.

Istotg seminarium powinna by¢ nieskrepowana dyskusja nad problemami, ktére
beda stanowi¢ tresci przysztych ¢wiczen. Seminarium powinno wyrobi¢ u ¢wicza-
cych (uczestnikdéw ¢wiczen) umiejetno$¢ rozwigzywania okreslonych sytuacji pola
walki w kontekscie wykorzystania potencjatu bojowego, terenu, wasciwosci pory
roku, doby itp.

Tres$cig seminarium powinny by¢ zagadnienia trudne, kontrowersyjne mogace
zaistnie¢ w okreslonych sytuacjach pola walki.

4. Gry kierownicze réwniez mogg by¢ stosowane (jak wynika z przeprowadzo-
nych badan) jako rodzaj ¢wiczen studyjnych.

Istotg gier kierowniczych powinny by¢ zagadnienia (problemy) dotyczgce roze-
grania okre$lonych sytuacji w toku ¢wiczenia; budowanie scenariuszy ¢wiczen;
sposéb dziatania aparatu kierownictwa ¢wiczenia, a takze rozjemczego; sposéb wy-
korzystania wojsk w okreslonych epizodach ¢wiczenia itp.

Reasumujac wszystkie rodzaje ¢wiczen studyjnych powinny zmierza¢ do teore-
tycznego oraz praktycznego przygotowania uczestnikéw c¢wiczen do dziatania na
okreslonych stanowiskach w typowych (bardzo ztozonych) sytuacjach taktycznych
I operacyjnych.

Wsrod ¢éwiczen stuzgcych rozwigzywaniu probleméw kryzysowych wyodreb-
ni¢ nalezatoby nastepujgce rodzaje ¢wiczen: ¢wiczenia wsparcia pokoju, ¢wiczenia
w likwidacji skutkow klesk zywiotowych i katastrof, ¢wiczenia w organizowaniu
i niesieniu pomocy humanitarnej oraz ¢wiczenia w prowadzeniu dziatan poszuki-

wawczych i ratowniczych.
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1 ¢wiczenia wsparcia pokoju powinny przygotowywac¢ dowodztwa (sztaby)
oraz wyznaczone kontyngenty ( grupy zoinierzy, oddziaty, pododdziaty) do realiza-
cji zadan o charakterze prewencyjnym lub policyjno-restiykcyjnym.

Celem tych ¢wiczen powinno by¢ pogtebienie wiedzy teoretycznej, a takze
umiejetnosci praktycznych oficerow (dowodztw, sztabdw) wyznaczonych do dzia-
tania w misji.

Istota éwiczen wsparcia pokoju powinna wyraza¢ sie tym, ze c¢wiczace do-
wodztwa (sztaby) oraz pododdziaty na podstawie okre$lonej sytuacji (obrazujgcej
stan rozdzielenia zwasnionych stron) uczg sie rozwigzywac, w sposob teoretyczny
oraz praktyczny, problemy zwigzane z ochrong i obrong okre$lonych terytoriéw
(paséw, strefrozdzielania), a takze utrzymania porzadku w wyniku dziatan patro-
lowych, prewencyjnych i obronnych.

Trescig cwiczeh winny by¢ przedsiewziecia, ktdre wykonywane bedg przez do-
waodztwo (sztab) misji oraz pododdziaty w zakresie utrzymania pokoju, a w szcze-
gblnosci: wypracowania decyzji ochrony i obrony wyznaczonych stref paséw, sta-
wiania zadan; organizowania dziatan w réznych sytuacjach zagrozenia pokoju, jak:
naloty, agresja z ladu, akcje terrorystyczne, przemyt itp.

2. Cwiczenia w likwidacji skutkéw Kklesk zywiotowych i katastrof powinny
by¢ takim rodzajem ¢éwiczen kryzysowych w ramach ktérych nastepowatoby szko-
lenie dowddztw (sztabow) szczebla taktycznego (operacyjnego) oraz przedstawi-
cieli (sztabow) kryzysowych tworzonych sposrod organdéw samorzadowych Ilub
administracji panstwowej, a takze formacji paramilitarnych i pozamilitarnych
W rozwigzywaniu problemow (zadan) zwigzanych z likwidacjg skutkéw klesk zy-
wiotowych i katastrof.

Celem tych éwiczen powiimo by¢ zgranie dowddztw (s2labdw) oraz sztabow
kryzysowych administracji rzadowej lub samorzadowej w rozwigzywaniu podsta-
wowych probleméw zwigzanych z likwidacjg skutkow klesk zywiotowych i kata-
strof oraz dziatanie pododdziatow, grup likwidacji zawat, wyrw powstatych w wy-
niku powodzi, huraganéw, gaszenie pozaréw, usuwanie zatorow i przeszkdd na tra-

sach komunikacyjnych, lotniskach itp.
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Istotg tych ¢wiczen powinno byc¢ to, ze oprécz dowodztw (sztabdw) i innych jed-
nostek operacyjnych biorg w nich udziat wyznaczone sztaby kryzysowe utworzone
na bazie organdéw administracji panstwowej i samorzgdowej i rozwigzujg problemy
w zakresie likwidacji skutkow klesk zywiotowych i katastrof na tle stworzonych
(fikcyjnych) sytuacji zagrozenia.

Trescig tych ¢wiczen bedzie wykonywanie wszelkich przedsiewzie¢ w zakresie
kierowania akcjami usuwania skutkéw powodzi, huraganéw, pozaréw, katastrof
samochodowych, lotniczych, skazenia terenu itp. Praktyczne wykonywanie przez
zespoty paramilitarne i specjalistyczne podstawowych zadan w rejonach klesk zy-
wiotowych i katastrof

3. Cwiczenia w organizowaniu i niesieniu pomocy humanitarnej czyli po pro-
stu akcje humanitarne to taki rodzaj ¢wiczen, ktorych celem winno by¢ przygoto-
wanie dowddztw (sztabow) pododdziatdw wojsk operacyjnych i obrony terytorial-
nej oraz zespotdw i organizacji paramilitarnych i sit pozamilitarnych w zakresie
rozwigzywania zasadniczych probleméw organizacji i prowadzenia akcji humani-
tarnych w sytuacji konfliktéw zbrojnych, klesk i katastrof

Istotg tych ¢wiczen powinno by¢ zgrywanie dziatania dowddztw (sztabow), grup
wyznaczonych do akcji humanitarnych z jednostek operacyjnych i obrony teryto-
rialnej z ukladem sit pozamilitarnych w zakresie niesienia pomocy humanitarnej
w roznych sytuacjach zagrozenia spowodowanych rdéznymi przyczynami, np.:
dziataniami zbrojnymi, kataklizmami, katastrofami, skazeniami terenu i wod, itp.

TresScig tych ¢wiczen powinno by¢ praktyczne dziatanie w zakresie monitorowa-
nia, organizowania, kierowania i prowadzenia akcji humanitarnych w réznorodnym
terenie i S3duacjach zagrozenia; wypracowanie przez ¢wiczgcych koncepcji uzycia
okre$lonych sit i Srodkow, ktore zostaty przydzielone do akcji, a takze prognozowa-
nie na przysztosc.

4. Cwiczenia w prowadzeniu dziatan poszukiwawczych i ratowniczych to
nowy rodzaj ¢wiczen, ktérych celem winno by¢ praktyczne przygotowanie do-
wodztw (sztabow) jednostek operacyjnych oraz sit pozamilitarnych do Kierowania
akcjaposzukiwawcza i ratowniczg w s)Tuacji zagrozenia spowodowanego kolizjami

I katastrofami na ladzie, wodzie i w powietrzu.
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Istota tych ¢wiczen tak jak poprzednich powinna wyrazac sie wspdlnym dziata-
niem réznych zespotéw (grup, pododdziatdw) w zakresie ratownictwa i poszukiwa-
nia ofiar skutkéw kataklizméw i klesk zywiotowych, a takze katastrof przemysto-
wych, samochodowych, morskich i lotniczych.

Trescigtych éwiczen winno byg¢:

- doskonalenie umiejetnosci oceny sytuacji w wyniku klesk zywiotowych
I katastrof oraz poszukiwanie rozwigzan w zakresie udzielania pomocy
ofiarom i poszkodowanym:;
monitorowanie i prognozowanie skutkow klesk zywiotowych i katastrof
w zakresie ratownictwa;

- praktyczne organizowanie i kierowanie akcjami ratowniczymi i poszuki-
wawczymi;

- przygotowanie pododdziatow (grup, zespotéw) do przeprowadzenia akcji

ratowniczych i poszukiwawczych w réznych sytuacjach zagrozenia.

4.3. Procedury programowania i planowania ¢wiczen

Oprocz klasyfikacji oraz charakterystyki ¢wiczen stosowanych obecnie i przewi-
dywanych w perspektywie bardzo waznym problemem badawczym byto zbadanie
i porébwnanie procesu (jego zasadniczych faz, okreséw) przygotowania i prowadze-
nia ¢wiczen w SZ RP i w innych armiach NATO oraz ¢wiczen sojuszniczych.

Wszechstronna analiza literatury przedmiotu, a takze wyniki badan empirycz-
nych dotyczgce realizowanych ¢wiczen w Sitach Zbrojnych RP i ¢wiczen Sojuszu
Poétnocnoatlantyckiego wskazujg, ze proces przygotowania i prowadzenia ¢wiczen
w armii USA i Niemiec jest spojny, to znaczy, ze zasadnicze okresy oraz przedsie-
wziecia sg prawie jednakowe.

W c¢wiczeniach realizowanych w tych armiach wyodrebnia sie pie¢ zasadniczych
okresdw: programowanie, planowanie, prowadzenie ¢wiczen, ocenianie oraz mel-

dowanie (sprawozdawczo$¢)*/.

**Tamze, s. 62.
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Wyodrebnienie owych okreséw sposréd catego procesu przygotowania i prowa-
dzenia wydaje sie logiczne i pozwala jednakowo rozumie¢ pewne kwestie zasadni-
cze dotyczgce ¢wiczen, co nie oznacza, ze w ¢wiczeniach narodowych nie wyste-
puja i wystepowaé nie bedg w przysztosci pewne rdznice wynikajgce z réznych
przestanek, miedzy innymi, z doSwiadczenia szkoleniowego, przyzwyczajen, a tak-
ze tradycji narodowych.

Dotychczas w Sitach Zbrojnych RP proces przygotowania i prowadzenia ¢wi-
czen opierat sie na czterech zasadniczych etapach: opracowaniu, organizowaniu,
prowadzeniu oraz omOwieniu ¢wiczen~Okresy te zawarte byty w dwdch fazach.
Faza pierwsza obejmowata dwa pierwsze okresy i faza druga kolejne dwa. Jak wi-
dac roznice sg istotne, przede wszystkim, w nazwie okresow. A tak naprawde, jesli
wezmiemy pod uwage czynnosci (przedsiewziecia), jakie sg realizowane w po-
szczegOlnych okresach to niewiele r6znig sie one od procedur NATO.

W procesie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w SZ RP nie wymienia sie
natomiast w ogole okresu oceny, meldowania (sprawozdawczos$ci), cho¢ wiadomo
z przeprowadzonych obserwacji ¢wiczen, ze zarobwno ocena, jak tez meldowanie
(sprawozdawczo$¢) wystepuja, jednakze owych czynnosci nie uwzglednia sie jako
oddzielnych okreséw w procesie ¢wiczen.

Analizujac proces ¢wiczen w SZ RP z punktu widzenia prakseologicznego, czyli
jako dziatanie (przedsiewziecie - czyn ztozony) to podobnie, jak i w ¢éwiczeniach
armii NATO, mozna bez trudu wyr6znié trzy zasadnicze fazy tego przedsiewzie-
cid® faze preparacyjna, czyli przygotowawczg, obejmujgcg zaréwno okreslenie
celow, dziatan (czynnosci), jak i zgromadzenie zasobdw osobowych i materialnych;
faze realizacyjng oraz faze oceny. Z tego porownania wynika, ze aczkolwiek okres
opracowania, zorganizowania i prowadzenia ¢wiczenia nie w petni odpowiada, jesli
chodzi o nazwe, okresom programowania i planowania, to jednakze jesli chodzi
0 czynnosci jakie sa realizowane w ich ramach sg w wiekszos$ci zbiezne z naszymi

(w Wojskach Ladowych SZ RP), a wiec okresy te mogtyby ostatecznie pozostaé

Tamze, s. 62.
Tamze, s. 62.
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niezmienione, ale koniecznie zamiast omowienia nalezatoby wprowadzi¢ okresy
oceny i meldowania (sprawozdawczosci).

Z drugiej za$ strony biorgc pod uwage proces integracji i osigganie introperacyj-
nosci, czyli wspdlnego dziatania, ale takze i wspdlnego jednoznacznego rozumienia
pewnych okreslen i kryjacych sie za nimi czynnosci, celowe bedzie nazwanie na-
szych okreséw w procesie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen tak samo, jak to
jest w ¢wiczeniach natowskich.

Wobec powyzszego, uwzgledniajgc przedstawione wczesniej analizy w niniej-
szej pracy zaproponowano nowy ukiad procesu przygotowania i prowadzenia ¢wi-
czen w Wojskach Lagdowych SZ RP, ktoiy bedzie wiasnie identyczny z tym stoso-
wanym w ¢wiczeniach natowskich. Sktadac sie on bedzie z trzech zasadniczych faz.

| tak, faza pierwsza, zwana tez fazg przygotowania ¢wiczenia bedzie sie sktadac
z dwoch okresow tzn. programowania i planowania. Faza druga obejmujgca okres
prowadzenia ¢wiczenia i faza trzecia zwana tez fazg oceny, na ktorg sktadatyby sie
okresy oceny i meldowania (sprawozdawczosci).

Ideowy schemat procesu przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w Wojskach La-
dowych SZ RP przedstawiono na rysunku 25.1, 25.2 i 25.3.

Szczegbtowy opis czynnosci (dziatan) w poszczegolnych okresach przedstawio-
no ponizej.

OKRES | - PROGRAMOWANIE CWICZENIA

Z analizy dokumentow normatywnych SZ RP i wybranych armii NATO mozna
zatozy¢, ze za programowanie i planowanie ¢wiczen na okreslonym szczeblu do-
wodzenia odpowiedzialny powinien by¢ dowodca danego szczebla lub jego przeto-
zony. Osoby te bedg odpowiedzialne za przygotowanie (planowanie) oraz prowa-
dzenie ¢wiczenia. Ponadto w ¢wiczeniu jedna z tych oséb powinna petni¢ funkcje
kierownika ¢wiczenia.

Dowddca zwigzku taktycznego, oddziatu, pododdziatu (przetozony) - znajagc

aktualne potrzeby szkoleniowe, a takze zadanie(a) jakie ma do realizacji —powinien
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zaprogramowac odpowiednig liczbe i rodzaje (odmiany) ¢wiczen na najblizsze dwa
lata, nadchodzacy rok i miesigc™\ biorgc pod uwage rowniez koszty tych ¢wiczen.

W okresie programowania wstepnie powinny by¢ ustalone nastepujagce dane do-
tyczace ¢wiczen realizowanych na danym szczeblu:

- tematy, rodzaje (odmiany) i cele ¢wiczen;

- problematyke (zagadnienia szkoleniowe) ¢wiczen™,

- skiad ¢wiczacych (uczestnikdw) w kazdym éwiczeniu;

- oficerowie odpowiedzialni za przygotowanie i prowadzenie Cwiczenia
(kierownik ¢wiczenia);

- zabezpieczenie logistyczne éwiczenia, w tym szacunkowo koszty c¢wi-
czenia.

Wszystkie wymienione dane tworzace tzw. specyfikacje (charakterystyke) ¢wi-
czen powinny by¢ zapisane w dokumentach planistycznych tzn. w planach zasadni-
czych przedsiewzie¢ okreslonego szczebla na dany rok lub miesigc.

Jak wykazujg przeprowadzone badania sondazowe wsréd dowodcow oddziatow
i zwigzkdw taktycznych podstawe do programowania ¢wiczen powinna stanowic
gruntowa ocena sytuacji szkoleniowej (zwigzku taktycznego, oddziatu, pododdzia-
tu), programy szkolenia, wnioski z przeprowadzonych ¢wiczen, a nade wszystko
zadanie gtowne, jakie zostato postawione przez przetozonego. Ta wstepna specyfi-
kacja ¢wiczenia(n) powinna by¢ nastepnie doktadnie sprecyzowana i opracowana
oddzielnie do kazdego ¢wiczenia w okresie jego planowania.

OKRES Il - PLANOWANIE CWICZENIA

Planowanie powinno by¢ kolejnym okresem fazy pierwszej —czyli przygotowa-
nia éwiczenia. Jest to logiczne i spdjne z tym co zawierajg dokumenty opracowania
¢wiczen w NATO. W tym to okresie dowddca szczebla nadrzednego (kierownik
¢wiczenia) powinien ostatecznie sprecyzowac specyfikacje. Ona bowiem stanowi¢
bedzie podstawe do opracowania pozostatej dokumentacji ¢wiczenia. Kierownik

w Sitach Zbrojnych RP obowiazujg rézne rodzaje (okresy) planowania. | tak na szczeblu operacyjnym
(Szt. Gen. WP, DWLad.) planowanie piecioletnie, roczne i miesieczne; na szczeblu taktycznym (ZT, oddziat,
samodzielny batalion) planowanie roczne i miesieczne, za$ na szczeblu pododdziatu (batalion, kompania,

samodzielny pluton) planowanie miesieczne i tygodniowe.

Nie zawsze w czasie programowania bedzie istnie¢ mozliwo$¢ ustalenia zagadnien szkoleniowych danego
¢wiczenia.
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¢wiczenia do ostatecznego opracowania specyfikacji ¢wiczenia oraz instrukcji pla-
nowania ¢wiczenia, a takze i innych dokumentéw, jak chociazby koncepcji opera-
cyjno-taktycznej ¢wiczenia winien powotywa¢ kazdorazowo odpowiedni zespot
planistyczny. W skiadzie tego zespotu powinny znaleZ¢ sie podzespoty: odpowie-
dzialny za strone operacyjno-taktyczng oraz metodyczno-organizacyjng ¢wiczenia.
Scista wspotpraca pomiedzy tymi zespotami powinna stanowi¢ podstawe do opra-
cowania najpierw wstepnej, a nastepnie ostatecznej wersji rozkazu operacyjnego do
éwiczenia. Ow rozkaz powinien by¢ ostatecznym efektem pracy planistow w okre-
sie planowania.

Przed ostatecznym opracowaniem specyfikacji ¢wiczenia kierownik, jezeli jest to
konieczne, moze przeprowadzi¢ rekonesans, w czasie ktdrego powinien zdecydo-
wacé, czy rejon ¢wiczeniajest odpowiedni do realizacji przyjetej (wstepnej) koncep-
cji cwiczenia zawartej w specyfikacji.

W specyfikacji ¢wiczenia, jak wskazujg badania literatury przedmiotu oraz
dokumentow przygotowywanych c¢wiczen szczegdlnie w zwigzkach taktycznych,
oddziatach Pomorskiego Okregu Wojskowego nalezatoby okreslié: dane ogdlne
dotyczace charakterystyki ¢wiczenia, osoby funkcyjne odpowiedzialne za przygo-
towanie i prowadzenie ¢wiczenia, ogdélne wymagania w stosunku do éwiczenia,
cele, wstepng koncepcje ¢wiczenia, sktad uczestnikbw, harmonogram opracowania
¢wiczenia, wsparcie logistyczne, w tym szacunkowe koszty c¢wiczenia, a takze
0go0lIne zasady i sposoby sktadania meldunkéw o ¢éwiczeniu. Specyfikacja ¢wiczenia
powiima podlega¢ akceptacji w przypadku, gdy dowodcg odpowiedzialnym za
przygotowanie ¢wiczenia bedzie przetozony kierownika ¢wiczenia™*.

W literaturze przedmiotu, w szczegdlnosci za§ dokumentow dotyczacych cwi-
czen realizowanych w armiach NATO oraz ¢éwiczen sojuszniczych mozna dostrzec
kategoryczny zapis (zasade), ze planowanie ¢wiczenia rozpoczyna oficer (dowddca)

odpowiedzialny zajego przygotowanie i przeprowadzenie.

Jak wynika z praktyki szkoleniowej oraz ¢wiczenh realizowanych obecnie w zwigzkach taktycznych, od-
dziatach POW i KPZ rekonesans ¢wiczenia moze by¢ prowadzony przed sprecyzowaniem specyfikacji lub
tez przed opracowaniem koncepcji taktyczno-operacyjnej ¢wiczenia.

W Sitach Zbrojnych RP przyjmowato sie dotychczas, ze ¢wiczenie z okreSlonym szczeblem dowodzenia
moze prowadzi¢ bezposredni przetozony tego szczebla lub wyzszy przetozony.
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w warunkach Wojsk Ladowych SZ RP bedzie to zazwyczaj przetozony danego
szczebla, na ktéiym ma by¢ przeprowadzone ¢wiczenie, zwany kierownikiem éwi-
czenia. W zwigzku z powyzszym biorgc za podstawe (upodobniajac) proces plano-
wania ¢wiczenia w SZ RP do procesu w NATO bedzie on odpowiedzialny za wy-
danie rozkazu do przeprowadzenia ¢wiczenia, za opracowanie dokumentow Ewi-
czenia, takich jak: specyfikacja ¢wiczenia, instrukcja planowania ¢wiczenia, wy-
tyczne (dyrektywa) do ¢wiczenia, a takze za opracowanie planu dziatan operacyjno-
taktycznych. Wszystkie te dokumenty powinien wykonywac, wczesniej wspomnia-
ny, zespot planistyczny, do niego takze bedzie naleze¢ opracowanie rozkazu opera-
cyjnego do ¢wiczenia (rys. 25.1.).

Takie zadania oraz kompetencje kierownika ¢wiczenia wskazujg, ze proces pla-
nowania ¢wiczenia powinien w petni odzwierciedla¢ proces planowania w dziata-
niach operacyjno-taktycznych. Szczegdtowe rozwigzania w zakresie tresci oraz ko-
lejnosci poszczegolnych przedsiewzie€ planistycznych, w tym spotkan zespotu pla-
nistycznego oraz konferencji planistycznych bedg przedmiotem szczegotowego
opracowania w drugiej czesci niniejszej pracy, ktora bedzie takze wynikiem obecnie
prowadzonych prac badawczych.

Badania wskazujg ze opracowanie wszelkich dokumentéw c¢wiczenia oraz do-
kumentow operacyjnych, a takze szkolenie kierownictwa i aparatu kontrolno-
rozjemczego, zwiaszcza zabezpieczenia technicznego (fgcznosci i informatyki)
i logistycznego zalezeC bedzie w szczegolnoSci od szczebla, na ktérym zostanie
zorganizowane ¢wiczenie ale takze od formy, rodzaju oraz odmiany ¢wiczenia.

Oczywiscie waznym problemem badawczym jest ustalenie i zaproponowanie
czasu przeznaczonego na planowanie ¢wiczenia. Wedtug wstepnych badan opinii
przeprowadzonych wsréd dowddcow jednostek wojskowych (typu brygada, putk,
samodzielny batalion), a takze oficerow kurséw operacyjno-taktycznych i Pody-
plomowego Studium Operacyjno-Strategicznego mozna przyjac, ze proces opraco-
wania ¢wiczen na szczeblach taktycznych (batalion - zwigzek taktyczny) powinien
wahac sie w granicach 4 do 8 miesiecy.

Zakonczenie procesu planowania ¢wiczenia wiimo nastgpi¢ na kilka tygodni

przed terminem jego prowadzenia. Uwaza sie rowniez, biorgc za podstawe analize
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dokumentow aktualnie prowadzonych ¢wiczen, ze zespét planistyczny powotywany
winien by¢ rozkazem dowddcy prowadzacego ¢wiczenie (kierownika ¢wiczenia) i
sktadac sie z oficerow poszczegolnych komérek (G1 - G6) jego sztabu. W skiad
tego zespotu powinny réwniez wejs¢ osoby funkcyjne reprezentujgce dowddcow
rodzajow wojsk, wsparcia i wzmocnienia. Nie nalezy réwniez wykluczyé mozliwo-
Sci wigczenia w skiad zespotu planistycznego oficerow ze szczebla realizujgcego
¢wiczenie. Oficerowie tworzgcy zespét planistyczny (tzn. jego cze$¢ metodyczno-
organizacyjng i operacyjno-taktyczng) w kolejnych fazach (etapach) realizacji ¢wi-
czenia winni tworzy¢ zespo6t kontrolno-oceniajacy wchodzacy w skfad kierownic-
twa ¢éwiczenia. Nie powinni oni natomiast bra¢ udziatu w éwiczeniu jako ¢éwicza-
cy™M

Spotkania (konferencje) zespotu planistycznego powinny sie odbywac¢ pod Kie-
rownictwem dowddcy prowadzacego ¢wiczenie (kierownika ¢wiczenia) i szefa ze-
spotu planistycznego. W czasie konferencji nalezatoby uzgadniaC zasadnicze kwe-
stie dotyczace strony metodyczno-organizacyjnej, a takze strony operacyjno-
taktycznej. Wszelkie uzgodnienia i przyjety plan dziatania winny by¢ wytycznymi
do dalszej pracy zespotu. W toku tych spotkan powinny by¢ przyjmowane (zatwier-
dzane) okres$lone dokumenty éwiczenia. Liczba spotkan (konferencji) powinna by¢
uzalezniona od rozmachu ¢wiczenia, a takze jego rodzaju, a nade wszystko wynikaé

powinna z potrzeby opracowania ¢wiczenia.

4.4. Procedury prowadzenia ¢wiczen

Prowadzenie ¢wiczen to najwazniejsze faza (okres) procesu przygotowania
i prowadzenia ¢wiczenia. Okres ten powinien polega¢ na rozegraniu ¢wiczenia
zgodnie z opracowang dokumentacjg, a szczegdlnie planem dziatan operacyjno-
taktycznych i rozkazem operacyjnym do przeprowadzenia ¢wiczenia.

Analiza dokumentéw normatywnych w postaci wytycznych, a szczegdlnie in-
strukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami i sztabami oraz

wojskami, w fazie (okresie) prowadzenia ¢wiczenia wyodrebnia sie cztery podsta-
% Por. J. Halik (Red.): Rola iznaczenie... dz. cyt., s. 68.
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wowe etapy dotyczace zaréwno éwiczacych, jak rowniez dziatania Kierownictwa
¢wiczenia™. Naleza do nich: etap pierwszy - rozpoczecie ¢wiczenia, etap drugi -
przygotowanie dziatan bojowych, etap trzeci - prowadzenie dziatan bojowych tzw.
dynamika walki oraz etap czwarty - zakornczenie ¢wiczenia.

Wyodrebnione etapy majg jedynie znaczenie porzgdkujace, utatwiajgce zrozu-
mienie do$¢ skomplikowanego mechanizmu ¢wiczen. Wiadomo bowiem, ze ¢wi-
czenie w sensie operacyjnym moze sie rozpoczaé od przygotowania dziatan, ale tak
samo dobrze moze rozpoczaC sie od sytuacji dynamicznej (oczywiscie w zaleznosci
od tematu i rodzaju ¢wiczenia).

Biorgc pod uwage fakt, ze obecnie proces wypracowania decyzji, a takze proce-
dury opracowania okre$lonych dokumentéw operacyjnych (bojowych) w Sitach
Zbrojnych RP sg tozsame z procesem stosowanym w armiach NATO, celowe be-
dzie przyjecie w okresie prowadzenia ¢wiczenia trzech jego etapow™: rozpoczecia
¢wiczenia, przygotowania i prowadzenia operacji (bitwy, walki) oraz zakonczenia
cwiczenia.

Czyimosci realizowane w tych etapach przez kierownictwo ¢éwiczenia oraz ¢wi-
czacy dotyczytyby:

- etap pierwszy —trwajgce zwykle jeden do kilku dni czyimosSci pozwalajgce
¢wiczacym i kierownictwu osiggna¢ gotowos¢ do ¢wiczenia. Wigzatoby sie to naj-
czesciej w zaleznosci od formy (rodzaju, odmiany) Cwiczenia z zajeciem rejonu
wyjsciowego do ¢wiczenia (zajeciem miejsc pracy), osiggnieciem gotowosci bojo-
wej (alarmowej), jak rowniez z wreczeniem zarzgdzenia wstepnego, czy bojowego,
zapoznaniem z sytuacjg wyjsciowg lub tez wreczeniem dowddcy (Ewiczgcemu)
rozkazu operacyjnego (bojowego)™.

W tym etapie mozna by byto réwniez przeprowadza¢ okre$lone szkolenie lub
tzw. mini ¢wiczenia z uczestnikami ¢wiczenia w celu ich zapoznania z miejscem
¢wiczenia, a przede wszystkim sytuacja, zadaniami oraz dokumentami normatyw-
nymi obowigzujgcymi wszystkich uczestnikow ¢wiczenia. W tym okresie nie-

Pot Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami w SZ RP. Warszawa
Szt. Gen. WP 1448/95, nr bibl. 4605/R, s. 71.

28 Halik (Red.) Rola i znaczenie ¢wiczeh... dz. cyt., s. 68.
Por. J. Halik (Red.) Rola i znaczenie éwiczen... dz. cyt., s. 69.
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odzownym zadaniem bedzie organizacja i uruchomienie systeméw facznosci, a tak-
ze rozwigzywanie probleméw dotyczacych trybu pracy (zmianowosci), przekazy-
wania dokumentow itp. Etap pierwszy powinien by¢ niejako przedtuzeniem po-
przedniego okresu, czyli planowania ¢wiczenia.

- etap drugi - trwajgce od kilku do kilkunastu dni (w zaleznosci od formy, ro-
dzaju i odmiany ¢wiczenia) przedsiewziecia ukierunkowane na praktyczng (meryto-
ryczna) realizacje zadan zwigzanych z celami i trescig ¢wiczenia. Na przyktad beda
to zadania zwigzane z przygotowaniem i prowadzeniem walki w r6znych sytuacjach
bojowych symulowanych lub realnie ¢wiczonych. Moga to by¢ rowniez problemy
zwigzane z wykonaniem zadan w misji; utrzymania, utrwalania, wymuszania po-
koju; niesienia pomocy humanitarnej, czy tez likwidacji skutkéw klesk zywioto-
wych i katastrof. Oczywiscie etap drugi powinien charakteryzowac sie ciggtoScig
dziatan. Obserwacja prowadzonych do tej pory Cwiczen daje wystarczajgcag argu-
mentacje do tego, aby w przysztosci nie dokonywaé w toku ¢wiczenia tzw. przerw
operacyjnych, ktére mimo wszystko przy dobrej organizacji dziatania aparatu kon-
trolno-pogrywajgcego nie wptywaja ujemnie na zachowanie realizmu ¢wiczenia.

- etap trzeci - trwajace od jednego do kilku dni, w zalezno$ci od formy, rodzaju
(odmiany) Cwiczenia, czynnosci konczace Cwiczenie tzn. przerwanie pracy, prze-
rwanie dziatan, odtworzenie zdolnosSci bojowej, przygotowanie powrotu sit do miej-
sca statej dyslokacji (miejsca czasowego pobytu) oraz wstepne omoéwienie ¢wicze-

nia.

4.5. Struktury organizacyjne kierownictwa oraz zespotow zabezpieczenia

¢wiczen wojsk lgdowych

Przystosowanie struktur organizacyjnych kierownictwa ¢wiczenia do procedur
i standardow NATO byt kolejnym waznym problemem badawczym wymagajacym
gtebokiej analizy strukturalnej poszczeg6lnych komérek (zespotéw) wchodzacych
w skiad aparatu kontrolno-rozjemczego. Ot6z biorgc za podstawe, ze w Sitach
Zbrojnych RP struktury dowddztw (sztabow) i organizacja wojsk w najblizszym
czasie bedg podobne do wielu armii NATO, konsekwentnie do tego nalezatoby do-

kona¢ takiej reorganizacji aparatu kierownictwa ¢wiczenia, aby madgt on sprostac
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zadaniom, a dziatanie poszczegolnych komoérek wptywato na rytmicznos¢ i efek-
tywnos$¢ ¢wiczenia. Oczywiscie w zalezno$ci od formy (rodzaju, odmiany) éwicze-
nia aparat ten bedzie bardziej lub mniej rozbudowany.

Tak jak obecnie, réwniez w przysztosci kierownictwo ¢wiczenia stanowi¢ po-
winno zespot 0so6b funkcyjnych o okreslonej strukturze organizacyjnej, posiadajacy
nie tylko okre$lone uprawnienia, ale takze obowigzki w zakresie kierowania przy-
gotowaniem i przebiegiem ¢wiczenia. Zespdl ten wyposazony powinien by¢ w nie-
zbedne narzedzia pracy (Srodki fgcznosci i informatyki oraz transportu) oraz powig-
zany wzajemnymi zaleznosciami stuzbowymi ze strukturami ¢wiczacych dowddztw
(sztabow) i wojsk. Jego szczegOtowa struktura, jak wskazujg badania, uzalezniona
bedzie od wielu czynnikow takich jak: typ, rodzaj (odmiana) ¢wiczenia, rozmach
¢wiczenia oraz skfad dowodztw (sztabow) i wojsk uczestniczacych w ¢wiczeniu.

Z literatury przedmiotu wiadomo, ze w ¢wiczeniach sojuszniczych wystepujg
najczesciej trzy osoby, ktore sg odpowiedzialne za ich przygotowanie, przeprowa-
dzenie, ocene i meldowanie. W ¢éwiczeniach realizowanych w Sitach Zbrojnych RP
0sobg odpowiedzialng za przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia jest kierow-
nik ¢wiczenia. Jest nim najcze$ciej dowddca wyzszego szczebla. W naszych wa-
runkach moze by¢ réwniez tak, ze dowodca danego szczebla bedzie odpowiedzialny
zaréwno za przygotowanie, jak i tez za jego przeprowadzenie, natomiast dowddcg
¢wiczacym bedzie w tej sytuacji inny oficer dowddztwa (zastepca) wyznaczony
przez dowodce prowadzacego c¢wiczenie (kierownika ¢wiczenia). Taka sytuacja
moze mie¢ miejsce w ¢wiczeniach grupowych, treningach sztabowych i ewentual-
nie w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych. Mozliwa bedzie réwniez taka sytuacja,
kiedy to oficerem odpowiedzialnym za przygotowanie ¢wiczenia bedzie przetozony
danego szczebla, a kierownikiem i prowadzacym Cwiczenie bedzie dowddca tegoz
szczebla.

Takie s)Tuacje sg oczywiscie odmienne od tych, ktére sg opisane w instrukcjach
0 przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami i sztabami oraz wojskami.

W instrukcjach tych osobg odpowiedzialng za przygotowanie ¢wiczenia i za jego
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przeprowadzenie, a jednoczes$nie kierownikiem jest ta sama osoba, czyli dowddca-
przetozony szczebla cwiczgcego™.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze rowniez w naszych sitach zbrojnych moz-
na uwzglednia¢ w strukturach kierownictwa réwniez takie osoby funkcyjne jakie
wyroznia sie np. w ¢wiczeniach innych armii NATO lub w ¢wiczeniach sojuszni-
czych. Za taka propozycja rozwigzan, jesli idzie o kluczowe osoby funkcyjne éwi-
czenia przemawiajg fakty takie, jak to, ze juz obecnie, ale takze w przysztosci liczba
¢wiczen organizowanych i realizowanych na danym szczeblu bedzie coraz mniej-
sza, a te ¢wiczenia ktore bedg realizowane obejmowac beda kilka szczebli dowo-
dzenia i stad sktad oséb funkcyjnych bedzie podobny, jak obecnie jest to w innych
armiach NATO.

Poréwnujac z kolei struktury kierownictwa w C¢wiczeniach narodowych armii
USA i Bundeswehrze mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze sg one podobne do tych
stosowanych w Sitach Zbrojnych RP. W ¢wiczeniach tam prowadzonych, podobnie
jak u nas, osobg odpowiedzialng za przygotowanie i prowadzenie ¢éwiczenia jest
kierownik ¢wiczenia, czyli dowd6dca danego szczebla lub jego przetozony.

Konkludujac nalezy stwierdzi¢, ze zarowno struktura (liczba oficeréw, grup, ze-
spotdw) kierownictwa, jak réwniez ich zadania i kompetencje oraz odpowiedzial-
no$¢ za przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen narodowych sg inne i powinny byc¢
inne niz w ¢wiczeniach sojuszniczych. Cwiczenia sojusznicze bowiem juz ze swej
istoty bedg najczesciej ¢wiczeniami wielonarodowymi, dotyczacymi wyzszych do-
waédztw NATO, a cele w nich osiggane bedg Swiadczy¢ o przydatnosci okres$lonych
sit (np.: sit szybkiego reagowania, sit gtdwnych, itp.), jak i o ich przygotowaniu do
realizacji zadan na rzecz sojuszu.

Zaproponowana struktura kierownictwa ¢wiczenia, a takze zadania i kompeten-
cje 0s6b funkcyjnych w ¢wiczeniach Wojsk Ladowych SZ RP mogtyby sie w przy-

sztosci przedstawiac tak jak na rysunku 26.

w Instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczenh taktycznych, wydanie 1975, osobg odpowiedzialng
za éwiczenie byt dowodca szczebla nadrzednego w stosunku do dowodcy wystepujacego w roli kierownika
¢wiczenia, ktory z kolei byt przetozonym szczebla ¢wiczgcego.
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OczywisScie sktad kierownictwa bedzie uzalezniony od typu, rodzaju (odmiany),
a takze celow i rozmachu, liczby éwiczacych stron oraz szczebla dowodzenia, na
ktérym realizowane bedzie ¢wiczenie.

W skiad kierownictwa ¢wiczenia w zaleznosci od typu (rodzaju) ¢wiczenia po-
winny wejsc:

1) kierownik ¢wiczenia;

2) zastepca kierownika ¢wiczenia;

3) szefsztabu kierownictwa ¢éwiczenia;

4) sztab kierownictwa Cwiczenia (rozbudowany w zaleznosci od potrzeb,
sktadajacy sie z odpowiednich grup i zespotow).

Osobg - dowddcag odpowiedzialng za programowanie, planowanie, przebieg,
ocene oraz meldowanie o ¢wiczeniach bedzie kierownik Cwiczenia. Z reguly ta
funkcja przypadnie dowodcy - przetozonemu szczebla na ktérym realizowane be-
dzie éwiczenie, w wyjatkowych za$ sytuacjach dowddcy szczebla ¢wiczgcego.

Przewiduje sie rowniez funkcje zastepcy kierownika ¢wiczenia, ktorego zada-
niem bedzie wspdtdziatanie z kierownikiem i w razie potrzeby zastepowanie go
w wykonywaniu obowigzkow kierownika™".

Ponadto, jak potwierdzajg to organizowane c¢wiczenia szKieletowe oraz ze
wspomaganiem komputerowym w AON, a takze w dowddztwach zwigzkéw tak-
tycznych Pomorskiego i Slaskiego Okregu Wojskowego, w éwiczeniach musi by¢
zorganizowany sztab kierownictwa Cwiczenia, a takze okreslone zespoty (grupy)
sztabu odpowiedzialne za przebieg i ocene ¢wiczenia.

Przewidywane osoby funkcyjne oraz komérki (zespoty, grupy) kierownictwa
¢wiczenia powinny spetnia¢ okreslone zadania majac w tym wzgledzie odpowied-
nie kompetencje i tak:

Kierownik ¢wiczenia bedzie w swoim postepowaniu kierowat sie wytycznymi
(ustaleniami) zawartymi w rozkazie operacyjnym do ¢wiczenia, obowigzujgcymi
procedurami oraz innymi dokumentami ¢wiczenia, dgzac do zrealizowania zadan
i osiggniecia zatozonych celow szkoleniowych c¢wiczenia. Kierownik ¢wiczenia

w obowigzujgcych instrukcjach o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami oraz

wojskami w SZ RP przewiduje sie kilku zastepcow kierownika éwiczenig np.: zastepce ds. logistyki,
WLIOP, MW, OT itd. Por. J. Halik i inni: Podstawowe dyrektywy... wyd. cyt. s. 131 i nastepne.
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z racji odpowiedzialnosci za przebieg ¢wiczenia powinien mie¢ prawo dokonywa-
nia zmian lub modyfikacji ¢wiczenia w catosci lub jego ezesci fazy (etapu), ale tyl-
ko w takim zakresie, ktory nie zagrozi realizacji zagadnien (problemdw) oraz celow
Cwiczenia.

Do gtéwnych obowi~kow kierownika éwiczenia powinno nalezec.

sprecyzowanie (ostateczne ustalenie i zatwierdzenie) specyfikacji ¢wi-

czenia®’;

- okreSlenie struktury organizacyjnej i wyznaczenie 0s6b sprawujgcych
kierownicze funkcje w kierownictwie ¢wiczenia;

- ustalenie ilosci i rodzajow Srodkow bojowych i pozoracji pola walki,
a takze limitéw eksploatacyjno-materiatowych;

- wyznaczenie zespotu planistycznego (szefa zespotu planistycznego) oraz
wydanie rozkazu do przygotowania ¢wiczenia;

- kierowanie oraz nadzor nad opracowaniem podstawowych dokumentow
¢wiczenia - koncepcji organizacyjno-metodycznej ¢wiczenia, planu
dziatan operacyjno-taktycznych oraz rozkazu operacyjnego do ¢wiczenia;

- przeprowadzenie rekonesansu w rejonie ¢wiczenia w celu ostatecznego
sprecyzowania (zatwierdzenia) specyfikacji ¢wiczenia;

- przygotowanie (szkolenie) kierownictwa c¢wiczenia (w tym zespotow
kontroli i oceny oraz rozjemcow) ;

- okreslenie kierunkow i sposob6w przygotowania sie dowodztw (sztabdw)
i wojsk do udziatu w ¢éwiczeniu;

- przeprowadzenie instruktazu do ¢wiczenia i wskazanie przebiegu zasad-

niczych etapéw (epizodéw) ¢wiczenia;

Przez specyfikacje ¢wiczenia rozumie¢ bedziemy charakterystyke ¢wiczenia, ktéra bedzie wyrazona na
pismie wg okres$lonych punktéw. Zob. J. Halik i inni: Podstawowe dyrektywy szkoleniowe ... wyd. cyt.,
s. 181.

Przygotowanie oficeréow kierownictwa c¢wiczenia przedstawicieli (szeféw) poszczeg6lnych zespotow
(grup) oraz rozjemcow realizowane jest po przeprowadzeniu wszystkich konferencji planistycznych, bezpo-
Srednio przed rozpoczeciem éwiczenia. Przygotowanie moze mie¢ charaktCT teoretyczny (wyktady, semina-
ria) oraz praktyczny warsztaty, mini ¢wiczenia lub gry taktyczne (operacyjne). Por. J. Halik i iimi: Podsta-
wowe dyrektywy... wyd. cyt., s. 88.
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ustalenie zakresu prac i sposobdéw przygotowania rejonu (obszaru) pro-
wadzenia éwiczenia oraz wydzielenie w tym celu okreslonych sit i zabez-
pieczenia logistycznego;

zapewnienie sprawnego kierowania przebiegiem c¢wiczenia oraz prze-
prowadzenie go zgodnie z zatozonymi celami i rozkazem operacyjnym;
przeprowadzenie sesji dyskusyjnych (omowien) w trakcie i po zakoncze-
niu éwiczenia;

dokonanie analizy przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia oraz nad-

z6r nad opracowaniem meldunku koncowego o ¢wiczeniu.

Szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia powinien wywodzi¢ sie sposrod oficerow

sztabu przygotowujgcego (planujacego) ¢wiczenie i podlegac bezposrednio kierow-

nikowi ¢wiczenia.

Analiza dokumentoéw normatywnych, a szczego6lnie instrukcji o przygotowaniu

i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami i sztabami oraz wojskami ujmuje ten fakt

jako oczywisty, okresSlajac szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia jako niejednego

z zastepcow ale pierwszego zastepce, ktéry odpowiedzialny jest za dziatalnos$¢ szta-

bu kierownictwa ¢wiczenia czyli najwyzszego organu kierownictwa. Podobne roz-

wigzania przyjmowane sgw ¢wiczeniach innych panstw NATO tzn. USA, Niemiec,

gdzie szef sztabu kierownictwa (DISTAFF) jest uwzgledniony i spetnia takie same

funkcje. Ze wzgledu witasnie na zadania oraz kompetencje jakie wyznacza sie sze-

fowi sztabu kierownictwa musi on, przede wszystkim, doskonale zna¢ procedury

przygotowania i przebieg ¢wiczenia zarbwno od strony organizacyjnej, jak rowniez

operacyjno-taktycznej. Powinien by¢ tym oficerem, ktdiy poprzez swoj sztab bedzie

kierowat, kontrolowat i oceniat ¢wiczenie. Do jego obowigzkow powinno naleze¢™ :

koordynowanie pracy zespotu planistycznego w okresie planowania ¢wi-
czenia;

przedstawianie kierownikowi uwag i wnioskow odnosnie ¢wiczenia;
koordynacja pracy szeféw (kierownikéw) komérek kontroli i oceny oraz

innych w zakresie wykonywanych zadan;

Tamze, s. 75.
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- przygotowanie i organizacja szkolenia oséb kierowniczych i sktadow

osobowych poszczegolnych zespotow (grup);

- kierowanie zespotem kontrolno-oceniajgcym sztabu kierownictwa w cza-
sie prowadzenia ¢wiczenia;

- ocena pracy Cwiczacych oraz przygotowanie wnioskdw na sesje dysku-
syjng i omoéwienie ¢wiczenia bezposrednio po jego zakonczeniu.

Sztab kierownictwa c¢wiczenia powinien by¢ gtdwnym organem kierownika
¢wiczenia przygotowujacym, zabezpieczajagcym, kontrolujagcym i oceniajgcym
przebieg ¢wiczenia. Struktura sztabu kierownictwa powinna, jak wskazujg badania,
by¢ zmienna i uzalezniona gtdwnie od szczebla, na ktorym realizowane jest ¢wi-
czenie, rozmachu, a takze typu, rodzaju i odmiany ¢wiczenia.

Podstawowym zadaniem sztabu kierownictwa ¢wiczenia powinno by¢ Kierowa-
nie i kontrola rozgrywania ¢wiczenia w taki sposéb, aby zapewni¢ éwiczagcym wy-
konanie zadan, a takze osiggniecie zatozonych celéw Cwiczenia. Ponadto przed
sztabem kierownictwa moga w przysztosci sta¢ dodatkowe zadania takie jak™":

- pozorowanie i/lub podgrywanie sytuacji pola walki;
podgrywanie dziatan dowddztw (SD) i wojsk nie biorgcych udziatu
w ¢éwiczeniu;

- dziatanie w roli dowodcy, przetozonego (sgsiadow), a w Cwiczeniach
z wojskami w roli dowodcy strony przeciwnej.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia powinien rowniez utrzymywac statg tgcznos¢ po-
miedzy dowddcami (sztabami) stron przeciwnych w taki sposob, aby zapewnié
maksimum realizmu pola walki.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia powinien sktadac sie z nastepujacych komorek:

- operacyjnej G3;

- rozpoznawczej G2;
- logistycznej G4;

- tacznosci G5;

- personalnej (administracyjnej) Gl;

34Tamie, s. 75.
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- zespotow (grup) kontrolno-podgiywajacych reprezentujacych sztaby (SD)
i wojska przetozonego, podwitadnych (stron konfliktu) i sgsiadow oraz
organizacji pozamilitarnych nie biorgcych udziatu w ¢wiczeniu, zespotu
zabezpieczenia Cwiczenia oraz zespotu rozjemcow, a takze innych ze-
spotow (grup) wedtug potrzeb.

W c¢wiczeniach z wojskami (ze strzelaniem) nalezatoby dodatkowo utworzyé
zespot pozoracji pola walki i dziatan bojowych przeciwnika.

Sztab kierownictwa ¢éwiczenia rozmieszczony powinien by¢ jak najblizej ¢wi-
czacych SD, tak aby mdagt na biezaco $ledzi¢ i monitorowac dziatania ¢wiczacych.
W tym celu w niezbednym zakresie powinien wykorzystywac plany i mapy sytu-
acyjne prowadzone przez ¢wiczgcych. Natomiast wiasne mapy wykorzystywaé po-
winien do:

- okre$lania wzajemnych potozen stron (wojsk wiasnych i przeciwnika)
oraz tworzenia (opracowania) nowych (kolejnych) sytuacji dynamicznych
(incydentow), ktére dynamizowatyby rozwdj sytuacji na polu walki;

- zapewnienia koordynacji i ciggtosci dziatan pomiedzy przeciwnikiem,
a innymi ¢wiczacymi (symulowanymi) stronami;

- informowania wtasciwych dowddcow i/lub oficeréw ich sztabéw o aktu-
alnej sytuacji i o majgcych nastgpi¢ wydarzeniach (dziataniach)

W celu usprawnienia i koordynacji dziatan ¢wiczacych sztab kierownictwa ¢éwi-
czenia powinien posiada¢ (by¢ wyposazony) okre$lone Srodki tgcznosci i wspoma-
gania informatycznego, ktorymi winien dysponowac i kierowac szef zespotu zabez-
pieczenia cwiczenia.

Sztab Kkierownictwa ¢wiczenia powinien posiada¢ mozliwosci autonomicznego
dziatania w zakresie kierowania i kontroli w stosunku do dowddztw (zespotow)
¢wiczacych. Powinien mie¢ nieograniczony dostep do wszelkich informacji (doku-
mentow) wykorzystywanych w toku ¢wiczenia. Kwestie sporne wynikajgce miedzy
¢wiczgcymi, a poszczego6lnymi szefami (oficerami) zespotéw wchodzacych w skiad

kierownictwa ¢wiczenia powinny by¢ rozstrzygane przez kierownika ¢wiczenia.

Tamze, s. 78.
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Strukture sztabu kierownictwa c¢wiczenia nalezy w przysztoSci precyzowac
w zarzadzeniu (dyrektywie) sztabu kierownictwa ¢wiczenia, ktoéra obok instrukcji
¢wiczenia stanowic bedzie o jego organizacji i przebiegu

Sztab kierownictwa C¢wiczenia powinien w przyszto$ci podejmowaé wszelkie
wysitki, aby na biezagco znaé sytuacje stron ¢wiczacych (walczgcych), mie¢ dane
0 stratach, zniszczeniach oraz ewentualnych zasobach sit i Srodkow obu stron po
kazdej rozegranej sytuacji operacyjnej (taktycznej). Przez caty czas trwania ¢wicze-
nia (zostato to potwierdzone w badaniach przeprowadzonych w ¢wiczeniach do-
waodczo-sztabowych i z wojskami w oddziatach i zwigzkach taktycznych POW oraz
AON), zaréwno sztab, jak tez komdérki kontroli i zespoty podgiywajgce, na niz-
szych szczeblach powinny:

- dokfadnie zna¢ dane wyjsciowe dotyczace iloSci sit i srodkow, celdw ja-
Kie nalezy osiggna¢ w poszczegdlnych etapach ¢wiczenia, a takze granice
dopuszczalnych strat i zniszczen;

- na czas informowaé ¢wiczacych o stratach i zniszczeniach oraz spraw-
dza¢ czy te dane sg uwzgledniane w podejmowanych przez nich decy-
zjach do dalszych dziatan;

- przekazywac do sztabu kierownictwa Cwiczenia kazde uchybienie w za-
kresie realizacji celéw ¢wiczenia.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze w przysztosci rola kierownictwa c¢wiczenia
powinna by¢ odpowiednio wyeksponowana, a jego dziatanie koordynujace i kon-
trolne rozciggniete na wszystkie fazy, okresy i etapy ¢wiczenia. Dotyczy to w row-
nym stopniu przygotowania c¢wiczenia, kiedy dokonuje sie wyboru okreSlone-
go(nych) rodzaju(éw) ¢wiczenia(n), okresla sie ich liczbe oraz czestotliwosc, pla-
nowania ¢wiczenia, kiedy jest przygotowywana okre$lona dokumentacja ¢wiczenia
1 organizowane sg przedsiewziecia zmierzajgce do przygotowania kierownictwa
i zespotow kontrolno-rozjemczych i podgrywajacych (pozorujgcych) i skiadow
¢wiczacych do ¢wiczenia oraz prowadzenia kontroli i oceny.

Ponadto nalezatoby w przysztosci zwrdci¢ szczeg6lng uwage na to, ze wsrdd za-

dan i powinnosci poszczegdlnych zespotdw kontrolno-oceniajgcych ¢wiczenia oraz
36Tamie, s. 76
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podgrywajacych przetozonego, sasiadow oraz podwiadnych najwazniejszym bedzie
opracowanie potozen dynamicznych (sytuacji) na poszczegoélne dni (etapy) ¢wicze-
nia™.

Wiadomo bowiem, ze potozenie dynamiczne (problemy szkoleniowe, sytuacja
operacyjna, taktyczna) na poszczegdlne dni (etapy) ¢wiczenia ustala¢ bedg jego
przebieg, ktory powinien by¢ zgodny z przygotowanym wczesniej lub doraznie sce-
nariuszem.

Potrzeba dokladnego uzgodnienia problemow szkoleniowych na kazdy dzien
stanowi¢ wirma podstawe do opracowania sytuacji dynamicznych, korygujacych
przebieg ¢wiczenia i zachowania okre$lonych wczesniej ram Cwiczenia. Sytuacje
korygujace w ¢wiczeniach z dowodztwami (sztabami) beda uzaleznione od dziatal-
nosci (decyzji) podejmowanych przez ¢wiczacych dowodcow. Natomiast w éwi-
czeniach z wojskami zaleze¢ bedg one rowniez od dziatania ¢wiczacych wojsk.
Szczegbdtowe zadania oraz kompetencje szeféw poszczegdlnych zespotow (grup)
kierownictwa ¢wiczenia zostang omdéwione w dalszej czesci podrozdziatu.

Zespot kierowania i kontroli.

W skiad tego zespotu powiimi wchodzi¢ oficerowie stanowigcy zespot plani-
styczny (G1 - G6, oficerowie rodzajow wojsk, wsparcia i wzmocnienia). Do gtow-
nych zadan tego zespotu powiimo nalezec:

- sprawne i terminowe przekazywanie ¢wiczgcym dokumentéw bojo-
wych;

- dokonywanie symulacji podjetych przez ¢wiczacych decyzji;

- opracowanie propozycji rozkazow i zarzadzen (plandéw) szefa sztabu
kierownictwa we wszystkich okresach (etapach) ¢wiczenia;
obserwacja dziatania ¢wiczacych dowodztw (sztabow) i wojsk, doko-
nywanie analiz i poréwnan z planem prowadzenia walki (operacji), jak

rowniez ze scenariuszem éwiczenia;

w ¢wiczeniach sojuszniczych oraz w armiach narodowych USA i Bundesehry sytuacje dynamiczne okre-
$la sie jako problemy szkoleniowe dnia oraz sytuacje korygujace ¢wiczenie tzw. incydenty. Por J. Halik
i inni: Podstawowe dyrektywy... op. cit., s. 89.
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przygotowanie meldunkéw pierwszego wrazenia na omowienie ¢wi-

czenia prowadzone bezposrednio po jego zakonczeniu przez kierow-

nika ¢wiczenia.

Zespot zabezpieczenia ¢wiczenia

ztozony powinien by¢ z pododdziatéw tgcznosci, a takze pododdziatéw logi-

stycznych. Do gtownych zadan tego zespotu powinno nalezec:

zapewnienie tgcznosci na potrzeby kierownictwa i ¢wiczacych oraz
warunkéw ochrony informacji niejawnych;

nadzorowanie witasciwego wykorzystania technicznych srodkéw in-
formatyki i wymiany danych;

planowanie i organizowanie systemu obiegu informacji oraz nadzoro-
wanie wiasciwego wykorzystania srodkéw automatyzacji dowodzenia;
opracowanie dokumentow tgcznosci czynnej i planu informatycznego
wspomagania ¢wiczenia;

zapewnienie warunkow petnej realizacji tajnego dowodzenia;
zapewnienie warunkow pracy sztabowej i odpoczynku;

rozliczenie kosztéw uzytkowanego systemu w czasie ¢wiczenia, a tak-
ze ustalenie rozmiaréw strat i szkd6d w rejonie ¢wiczenia zwigzane
z rozmieszczaniem stanowisk dowodzenia oraz zaplecza socjalnego

(logistycznego).

ZespoOt rozjemcodw™M powinien sktadaé sie z oficeréw, ktérych zadania oraz

miejsce dziatania uzaleznione bytoby od typu, rodzaju oraz odmiany ¢wiczenia.

W sktadzie zespotu powinni sie znalez¢ rozjemcy przy dowddztwach (sztabach),

rozjemcy przy pododdziatach (tylko w ¢wiczeniach z wojskami) i rozjemcy

ogniowi (tylko w ¢wiczeniach ze strzelaniem amunicjg bojowg). Do gtéwnych

zadan tego zespotu powinno nalezec:

szczegOtowe zapoznanie sie z wihasciwosciami i miejscem pracy po-
szczegblnych oficeréw sztabu, witasciwosciami terenu w rejonie ¢wi-

czenia oraz schematu sytuacji tarczowej;

Tamze, s. 77.
wTamie, s. 78.
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- utrzymywanie S$cistego kontaktu przez techniczne Ssrodki tgcznosci
z dowddztwami c¢wiczgcych oddziatdw i pododdziatow, z zespotem
(grupg) pozorowania pola walki i dziatan bojowych przeciwnika i za-
bezpieczenia strzelan;

- wplywanie na przebieg dziatan dowddztw, wojsk zgodnie ze scenariu-
szem Cwiczenia i wytycznymi szefa sztabu kierownictwa Cwiczenia
oraz rozkazu operacyjnego do ¢wiczenia;

- okreslenie strat w stanie osobowym i sprzecie wojskowym (liczbe
i ich rodzaj) poniesionych przez pododdziaty oraz przyznanie im po-
wodzenia lub porazki w walce;

- informowanie zespotu kontrolno-oceniajacego o stopniu wykonania
zadan przez éwiczace dowodztwa (sztaby) i wojska;

- sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przez ¢wiczacych zasad
bezpieczenstwa, szczegOlnie w czasie dziatania pozoracji pola walki
i dziatan bojowych przeciwnika oraz w czasie strzelan amunicja bo-
jowa.

Zespot podgrywajacy za przetozonego i sgsiadow”® nalezatoby powotywaé
w celu imitacji dziatania nie ¢wiczacych dowddztw (sztabdéw) i wojsk przetozo-
nego oraz sasiadéw zgodnie ze strukturg ¢wiczacych w realnym czasie w celu
zapewnienia rzeczywistego, jak na polu walki, obiegu informacji decyzyjnych
i sprawozdawczych w c¢wiczeniu. Zespét ten bedzie ponadto sprawowat tzw.
wyzszg kontrole nad przebiegiem ¢wiczenia.

ZespOt podgrywajacy za podwiadnych czyli tzw. podgrywka nizszego
szczebla powinien by¢é powotywany w szczegdlnosci w ¢wiczeniach prowadzo-
nych z dowodztwami i sztabami, ale takze w ¢wiczeniach z wojskami. Jego za-
daniem powinna by¢ imitacja dziatania nie ¢éwiczgacych dowodztw (sztabow)
i wojsk szczebla podlegtego C¢wiczacemu zgodnie ze strukturg cwiczgcych,
w celu zapewnienia rzeczywistego obiegu informacji decyzyjnych i sprawoz-
dawczych, a takze ustalenia realnego potozenia podwitadnego. Do jego zadan

winno nalezed:
40TamZe, s. 78.

185



opr&cow3.nic wykazu sytuacji dnia dla reprezentowanego elementu
ugrupowania bojowego (rodzaju wojsk) za nadrzedne i/lub podlegte
nie ¢wiczace dowddztwa (sztaby) i pododdziaty;

- przygotowanie sytuacji korygujacych (dynamiki walki) na podstawie
posiadanej sytuacji taktycznej (operacyjnej), wytycznych kierownika
¢wiczenia lub decyzji podjetych przez ¢wiczacych dowodcow;

- przekazywanie do i przyjmowanie od ¢wiczacych zadan, podejmowa-
nie i meldowanie ¢wiczagcemu dowddcy decyzji za pododdziaty real-
nie ¢wiczace lub imitowane (elementy ugrupowania bojowego, do-
wodztwa i sztaby);

- uczestnictwo cztonkéw zespotu w prowadzonych przez c¢wiczgcych
rekonesansach, stawianiu zadan, organizacji zabezpieczenia bojowego
i logistycznego;

- utrzymywanie S$cistego kontaktu z zespotem kontrolno-oceniajgcym
oraz uzgadnianie problemdéw dotyczacych przebiegu ¢wiczenia na na-
stepne dni;

- opracowanie materiatdbw (wstawek) do omodwienia ¢wiczenia lub na
spotkania dyskusyjne odbywajgce sie po etapie lub dniu ¢wiczenia.

Grupa likwidacji strat i szkod*™ powinna by¢ powotywana w szczegdlnosci
w ¢wiczeniach z wojskami. Jej skiad oraz zadania okreslat bedzie kierownik
¢wiczenia. Sprawozdania tej grupy powinny by¢ wykorzystywane przez zespot
kierowania i kontroli do sporzadzenia cato$ciowej oceny ¢éwiczenia.

Zesp6t badawczy"™M powinien byé powotywany w miare potrzeby zgodnie
z rozkazem operacyjnym do ¢wiczenia. Zespét ten poprzez szefa sztabu kierow-
nictwa ¢wiczenia podlegaé¢ powinien kierownikowi ¢wiczenia, ktory ostatecznie
bedzie precyzowat mu zadania. Zespo6t ten powinien wspoétdziata¢ z zespotem
kierowania i kontroli oraz zespotem rozjemcow.

Zespot pozoracji pota watki i dziatan bojowych przeciwnika oraz zabez-
pieczenia strzetan  Zespot ten powotywany bedzie w ¢wiczeniach z wojskami

Tamze, s. 79

Tamze, s. 79.
Tamze, s. 79.
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prowadzonych ze strzelaniem lub bez strzelania. Do gtéwnych zadan tego ze-

spotu powinno naleze¢:

opracowanie planu pozorowania pola walki i dziatah bojowych prze-
ciwnika;

przygotowanie pdl tarczowych imitujgcych sity i Srodki przeciwnika;
przygotowanie zapOr inzynieryjnych oraz rejondéw pozaréw i znisz-
czen;

przygotowanie i oznakowanie rejonéw imitacji ognia artylerii, lot-
nictwa, wojsk wiasnych i przeciwnika;

przygotowanie i oznakowanie pozorowanych rejonéw skazen;
przygotowanie i kierowanie wyznaczonymi pododdziatami (grupami)
do pozorowania pola walki i dziatan bojowych przeciwnika;
wspotdziatanie z rozjemcami terenowymi w zakresie przygotowania
okreslonych warunkow pola walki i sposobu dziatania przeciwnika;
nadzorowanie przestrzegania zasad bezpieczenstwa podczas pozoro-
wania pola walki i dziatan przeciwnika;

uporzadkowanie rejonéw pozorowania pola walki i dziatan przeciwni-
ka, zbieranie (zniszczenie) niewykorzystanych srodkow imitacji ognia
artylerii i uderzen lotnictwa, a nastepnie ztozenie o tym meldunku
przetozonemu;

przygotowanie schematu sytuacji tarczowej;

nadzor nad budowa po6l tarczowych oraz celéw;

kierowanie obstuga urzadzen technicznych i zabezpieczajacych uka-
zywanie sie celow;

wspotdziatanie z rozjemcami ogniowymi;

sprawdzanie znajomosci warunkow bezpieczenstwa przez pododdziaty
(osoby) strzelajace;

znajomos$¢ podstawowych warunkdéw strzelan, takich jak: rozmiesz-
czenie celéw, kolejnos¢ ich pokazywania, rubieze otwarcia i przerwa-
nia ognia, minimalne odlegtosci strzelania do poszczegdlnych celéw,

przewidywane sposoby strzelania i manewry ogniem, granice bezpie-
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czenstwa strzelania, ustalone sygnaty, liczba amunicji do strzelania
itd.;

- zabronienie prowadzenia ognia z odlegtosSci mniejszej niz przewidujg
to warunki strzelania;

- sprawdzenie po zakonczonym strzelaniu roztadowania broni i rozli-
czenia sie strzelajgcych z niewykorzystanej amunicji;

- meldowanie (przygotowanie meldunku) kierownikowi ¢wiczenia
0 przebiegu strzelania, wynikach, przestrzeganiu warunkow bezpie-

czeAstwa, zuzyciu amunicji itp.

4.6. Ocena i sprawozdawczo$¢ w cwiczeniach

Analiza dokumentéw normatywnych tzn. instrukcji o przygotowaniu i prowa-
dzeniu Cwiczen, a takze opracowan w postaci podrecznikdw, metodyk, skryptéw
dotyczgce problematyki ¢wiczen w SZ RP nie przewidywaty w procesie przygoto-
wania i prowadzenia ¢wiczen okresu oceny i meldowania (sprawozdawczosci).
Ujmujg one okres (etap) omowienia ¢wiczenia. Analizujgc przedsiewziecia doty-
czace wiasnie tego okresu mozna zauwazy¢, ze omowienie ¢wiczenia dotyczy tak
naprawde tylko okresu (etapéw) prowadzenia ¢wiczenia. Nie obejmuje ono jednak
ani okresu planowania (sprecyzowania), ani organizowania ¢wiczenia.

Ponadto w dokumentach wymienionych wczes$niej zwrécono szczeg6lng uwage
na ¢wiczace dowddztwa (sztaby) lub wojska, nie oceniano natomiast pracy zespo-
tow planistycznych, ani tez kierownictwa ¢wiczenia przed jego faktycznym rozpo-
czeciem. Przeprowadzone badania (obserwacja) ¢wiczen skilania do nastepujacej
refleks;ji.

W przysztoSci w procesie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen powinien, po-
dobnie jak w innych armiach NATO réwniez u nas, wystepowacC okres oceny
i sprawozdawczos$ci. Argumentacja owej tezy jest prosta: jezeli chcemy doskonalic¢
¢wiczenie jako zjawisko operacyjno-taktyczne, a takze jako forme szkolenia do-
waodztw (sztaboéw) i wojsk w sensie planistycznym, organizacyjnym, jak réwniez

merytorycznym, to musimy posiada¢ w tym zakresie miarodajne oceny uzyskane
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w wyniku obserwacji - kontroli tych ¢wiczen w tych okresach (etapach) kiedy to
wystepuje proces przygotowania i prowadzenia dziatan w ¢wiczeniu.

Wszystkie niemalze ¢wiczenia realizowane od szczebla oddzialu w SZ RP
z wiekszym lub mniejszym skutkiem organizowane sg wedtug procedur NATO.
Oczywiscie nie jest to tak, ze kazda czynno$¢, tok postepowania i kazdy opracowa-
ny dokument planistyczny ¢wiczenia sg idealnym odwzorowaniem tych natowskich.
Zgodnie z literaturg przedmiotu, a takze juz czeSciowo z praktyki szkoleniowej
wiadomo, ze kazde panstwo, kazda armia mimo, ze wystepuje w koalicji bedzie
wykonywaé pewne czynno$ci w sposéb jej najbardziej odpowiadajacy, wczesniej
skrupulatnie przeanalizowany i sprawdzony w praktyce. Niemniej jednak ze wzgle-
déw ocz)Twvistych do ktbiych zaliczy¢ mozna chociazby kwestie wspotdziatania
w wykonywaniu wspolnych zadan (operacji) nie jest mozliwe dziatanie wbrew
ustaleniom. Juz dzisiaj wiemy, ze integracja ze strukturami NATO, a nastepnie
introperacyjno$¢ dziatania to dwa wspotzalezne od siebie bieguny, ktére w konse-
kwencji muszg sie wzajemnie ,przyciggac” i uzupetniaC. Bez tej wspoipracy
(synergii) nie ma mowy w przysztoSci o wspolnym realizowaniu dziatan na wia-
snym terenie ale rbwniez na obszarze sojuszu.

Aby jednak to wspotdziatanie wystepowato, to kazdy proces wypracowania
(realizacji) ¢wiczenia powinien odbywac sie w pewnym cyklu, ktéry pomimo ist-
nienia okre$lonych etapdw nastepujacych po sobie tworzy jednak okre$long catosc.

Ocena ¢wiczenia jest takim wiasnie etapem, ktéry pomimo, ze dotyczy i miesci
sie w procesie okreslonego ¢wiczenia to réwniez oddziatywaje, w sensie posred-
nim, na proces kolejnego ¢éwiczenia. Zdobyte spostrzezenia i wnioski dotyczace
zarbwno programowania, jak i planowania ale takze, a moze w szczegdlnosci pro-
wadzenia danego ¢wiczenia powinny by¢ bezwzglednie wykorzystane (spozytko-
wane) w ¢wiczeniu kolejnym.

Ocena ¢wiczenia winna by¢ dokonywana przez specjalny zesp6t kontroli i oceny
stanowigcy zasadniczy element sztabu kierownictwa ¢wiczenia. Najlepszym roz-
wigzaniem jakie obecnie funkcjonuje, szczegdlnie w ¢wiczeniach sojuszniczych ale
takze narodowych USA i Niemiec, jest fakt, ze 6w zespot sktada sie z oficerow

zespotu planistycznego. Jest to chyba zrozumiate, bo kt6z w przygotowywanym
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¢wiczeniu jest bardziej zorientowany, niz zespot, ktéry ustala jego przebieg w sen-
sie organizacyjno-metodycznym, jak réwniez w sensie operacyjno-taktycznym.

Ocene nalezy wystawia¢ wszystkim uczestnikom c¢wiczenia, a w szezegd6lnosci
dowddztwom (sztabom) oraz ¢wiczacym wojskom™M*~, Dotyczy¢ ona bedzie strony
merytorycznej rozwigzywanyeh problemow operacyjno-taktyeznych, strony organi-
zacyjnej (dziatan), a takze stopnia wykonania zadania i osiggniecia celu walki (ope-
racji).

Nastepstwem kontroli oraz oeeny jest meldowanie (sprawozdawczo$¢). W proce-
sie ¢wiczen natowskich jest to ostatni okres na ktorym konczy sie niejako proces
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia.

Sktadanie meldunkdéw o rezultatach éwiczenia oraz jego ocenie powinno naleze¢
nie tylko do prowadzacego ¢wiezenie - kierownika ¢wiczenia lub waskiego grona
oficeréw profesjonalnie odpowiedzialnych za to ale takze do wszystkich dowddcow
¢wiczacych szczebli dowodzenia i stron ¢wiezenia.

System skfadania meldunkéw bedzie sprzyjat wiaiygodnej ocenie c¢wiczenia
w roznyeh aspektach ale takze bedzie tworzyt Zrédta bogate w informacje, ktore
bedg musiaty by¢ wykorzystane przy opracowaniu kolejnych éwiczen. Powinien
zatem stanowi¢ swego rodzaju bank danych (uwag, wnioskow, a takze postulatow)
w zakresie organizacji i rozwigzan merytorycznych okre$lonych typdéw, rodzajow
(odmian) ¢éwiczen.

Z przeprowadzonych badan dokumentéw normatywnych NATO okreslajacych
procedury w zakresie oceny, sprawozdawezosci ¢wiczen wynika, ze jest ich kilka
rodzajow i kazdy z nich ma okre$long posta¢ (forme) i tre§¢ uzalezniong od ezasu
ich sporzadzania ale takze od podmiotu oceniajgcego.

Na podstawie dokonanych analiz uwaza si¢, ze w Wojskach Lagdowych SZ RP
nalezatoby sporzadza¢ nastepujgce meldunki (sprawozdania) z ¢wiczen:

- meldunek pierwszego wrazenia, przedstawiany bezposrednio po zakon-
czeniu ¢wiczenia, dane do tego meldunku poehodzi¢ powiimy z obserwa-
cji, sesji dyskusyjnych w trakcie ¢éwiczenia, omdwien przedstawianych

przez zespot kontroli i oceny, dowodcoéw ¢éwiczacych, a takze 0sob iunk-
44Tamze, s. 70.
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kierownictwa ¢wiczenia. Meldunek ten powinien by¢ sporzadza-
ny najpozniej 30 dni po zakonczeniu ¢wiczenia;
meldunek (sprawozdanie) koncowy z éwiczenia, sktadany w zaleznosci
od rozmachu ¢wiczenia nie pézniej niz 30 —90 dni od zakoriczenia ¢éwi-
czenia. Sprawozdanie to powinno obejmowac gruntowng analize oraz
ocene ¢wiczenia, a zamieszczone w nim uwagi i wnioski nalezy opatrzy¢
rzeczowag argumentacjg opartg na obserwacji i badaniach analitycznych;
roczne sprawozdanie z ¢wiczehn powinno by¢ wykonywane od szczebla
oddziatu (samodzielnego batalionu) w terminie do konca marca roku na-
stepnego. Sprawozdanie to w analityczny sposéb powinno ujmowaé oce-
ny i wnioski z raportu wstepnego i koncowego. Zebrane w ten sposob
uwagi, spostrzezenia i wnioski winny stanowi¢ baze danych do dziatan

naprawczych, jak tez do przeprowadzenia kolejnych éwiczen.

4.7. Whnioski

Konkludujgc przedstawione propozycje dotyczgce przystosowania naszego pro-
cesu przygotowania i prowadzenia ¢wiczen do procedur natowskich nasuwa sie ge-
neralny wniosek, ze nalezatoby dokona¢ takich przewartosciowan, ktoére w zasadni-
czy sposéb zblizytyby do siebie poszczegdlne armie sojuszu, a tym samym pozwo-
litby na wspdlne dziatanie dowddztw (sztabdéw) i wojsk nie tylko w sferze opera-
cyjno-taktycznej ale takze, a moze przede wszystkim, w sferze szeroko pojetego
szkolenia i doskonalenia dowddztw (sztabdw) i wojsk w ramach podobnych przed-
siewzie€ szkoleniowych.

Po pierwsze - nalezy dokonac ostatecznej klasyfikacji ¢wiczen opierajac ja
0 kryteria przyjmowane w iimych armiach sojuszu. Zgodnie z nimi przyjac takie
typy (formy), rodzaje i odmiany ¢wiczen, ktére w petni odpowiadatyby przygoto-
waniu dowodztw (sztabow) i wojsk oraz uczestnikow szkolenia profesjonalnego
w uczelniach (o$rodkach) wojskowych do realizacji zadan narodowych i sojuszni-

czych w czasie pokoju, kryzysu i wojny
Tamze, s. 83.
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Po drugie - procedury przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w Wojskach
Ladowych SZ RP powinny odzwierciedlaé teorie oraz praktyczne wskazéwki meto-
dyczne wypracowane przez lata ale jednocze$nie uwzglednia¢ rozwigzania stoso-
wane w irmych armiach sojuszu.

Po trzecie - proces przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w Wojskach Lado-
wych SZ RP powinien uwzglednia¢ nastepujace fazy: faze preparacji (przygotowa-
nia ¢wiczenia) w sktad ktorej wchodzityby okresy: programowania i planowania;
faze realizacji ¢wiczenia w skiad ktorej wchodzitby okres prowadzenia ¢wiczenia
podzielony na trzy etapy: rozpoczecie ¢wiczenia, prowadzenie dziatan bojowych
i zakonczenie ¢wiczenia oraz faze oceny, w skiad ktorej wesztyby okresy: oceny
I sprawozdawczosci.

Po czwarte - sposOb pracy (dziatalno$¢ dowddcow, oficeréw, sztabdéw) w toku
realizacji ¢wiczen powinien odpowiada¢ procedurom dowodzenia i kierowania
przyjetych w Regulaminie dziatan taktycznych wojsk ladowych.

Po pigte —sktad osobowy kierownictwa (sztabu kierownictwa) ¢wiczenia winien
odzwierciedla¢ niektore struktuiy organizacyjne tworzone w NATO, a takze
uwzglednia¢ forme, rodzaj, odmiane ¢wiczen i potrzeby szkoleniowe.

Po sz6ste —dokumenty planistyczne i operacyjne ¢wiczenia w swej formie i tre-
§ci winny byC zbiezne z formg i trescig dokumentacji stosowanej w c¢wiczeniach

armii sojuszniczych.
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Zakonczenie

W prezentowanych w pracy rozwazaniach odzwierciedlono zasadnicze kwestie
dotyczace przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w Wojskach Ladowych SZ RP.
Przeprowadzono (wykorzystujgc réznorodne metody i techniki badan) gruntowng
analize ewolucyjnych zmian cwiczen na przestrzeni wiekdéw, a takze dokonano
wnikliwej analizy poréwnawczej ¢wiczen realizowanych obecnie w Wojskach La-
dowych SZ RP do podobnych cwiczen realizowanych u naszych sojusznikow,
a szczegblnie w armii USA i Niemiec.

W wyniku badan nasuwa sie generalny wniosek taki, ze funkcjonujgca teoria
oraz zasady w zakresie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w Wojskach Lado-
wych SZ RP w pofgczeniu z teorig i procedurami ¢wiczen w armiach NATO wy-
znacza¢ bedg w przysztosSci podstawowe paradygmaty teorii i praktyki ich progra-
mowania, planowania, realizacji, oceny i sprawozdawczosci. Ponadto zmiany jakie
sie obecnie dokonujg w zakresie zadan oraz funkcjonowania armii w spoteczen-
stwie demokratycznym musza mie¢ swoje przetozenie w sposobie i organizacji
ksztatcenia (szkolenia) dowddztw (sztabow) i wojsk. Nie oznacza to wcale, ze
wkitad naszych dociekan teoretycznych, jak rowniez praktyki szkoleniowej na prze-
strzeni wiekOow nie byt znaczacy i nie dorownywat metodyce przygotowania i pro-
wadzenia ¢wiczen w innych armiach, czego do$wiadczamy dzisiaj.

Fakt wstgpienia Polski do NATO oraz to, ze nasza armia stata sie powaznym
partnerem Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego obliguje nas do tego, aby teoria, a takze
zasady oraz metodyki przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w naszych sitach
zbrojnych byty zblizone do zasad oraz procedur i standardow obowigzujacych
w poszczegOlnych armiach, a takze sojuszu. Przyjecie bowiem przez Polske okre-
$lonych celéw interoperacyjnosci w zakresie przebudowy systemédw dowodzenia
i facznosci, a takze struktur organizacyjnych i wyposazenia wymaga zastosowania
sie rowniez do regut (procedur) szkoleniowych stosowanych w Sojuszu Po6tnocno-
atlantyckim.

Whnioski szczegotowe jakie nalezy w tym miejscu przedstawi¢ w wyniku prze-

prowadzonych badan mozna wyartykutowac nastepujaco:
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¢wiczenia wojskowe znane byty od blisko 1500 lat przed naszg erg juz w ar-
mii egipskiej stosowano réznego rodzaju ¢wiczenia w szczegolnosci o cha-
rakterze indywidualnym;

rozwo0j oraz zmiany w sposobie prowadzenia ¢wiczen wystepowaty prawie
zawsze wraz ze zmianami (rozwojem) mysli wojskowej, a w szczeg6lnosci
sztuki wojennej, strategii dziatan oraz taktyki walki, co spowodowane byto
takze rozwojem cywilizacji (nowe wynalazki zastosowane w armii oraz nowe
rodzaje broni);

w szkoleniu wojskowym, w szczego6lnosci w ¢wiczeniach wojskowych, byty
tez okresy stagnacji. Jednak szybki ich rozwdj nastapit w momencie wprowa-
dzenia broni palnej i fgcznosci telegraficznej, jak rowniez w pézniejszym cza-
sie (XIX wiek) powstania armii masowych;

¢wiczenia wojskowe dawniej ale takze i dzisiaj stanowig element systemu
szkolenia, gdyz sg one podstawowg formg organizacyjng stosowang w przy-
gotowaniu dowddcow (dowodztw, sztabdw) i wojsk do dziatania w okresie
zagrozenia (kryzysu) i wojny;

forma (typ, rodzaj, odmiana) Cwiczen uzalezniona bedzie zawsze od celu,
ktoiy wynikac¢ bedzie z potrzeb oraz mozliwosci szkoleniowych, a takze za-
dan (misji) jakie przyjdzie realizowa¢ dowddztwom (sztabom) i wojskom
godnie z ich przeznaczeniem;

tresci ¢wiczen powinny wynika¢ z zadan, miejsca i roli w ugrupowaniu bo-
jowym (operacyjnym), a takze podmiotu szkolenia;

zasady szkolenia (ksztatcenia) stosowane w Ccwiczeniach winny byc¢ identycz-
no jak ogolne zasady dydaktyczne (metodyczne) stosowane w szkoleniu
(ksztatceniu) wojskowym indywidualnym i zespotowym;

procedury przygotowania i prowadzenia ¢wiczen winny by¢ oparte na teo-
riach dydaktycznych i prakseologicznych, a takze uwzglednia¢ wskazowki
(ustalenia) wspdlne - sojusznicze, wynikajace z wyzwan w zakresie zapobie-
gania i przeciwdziatania kryzysom i konfliktom zbrojnym;

dotychczasowe wspdlne dziatanie w misjach pokojowych, a takze realizacja

przedsiewzie¢ szkoleniowych o charakterze miedzynarodowym w ramach



programu ,,Partnerstwo dla Pokoju” powinny sprzyjaC przyspieszeniu przy-
gotowania naszych sit zbrojnych i calego systemu obronnego panstwa do za-
dan wynikajacych z cztonkostwa w sojuszu;

zmiany ewolucyjne ¢wiczen $wiadczg o przeniesieniu punktu ciezkosci
z ¢wiczen z wojskami o wielkim rozmachu na ¢wiczenia dowddczo-sztabowe
realizowane w osrodkach szkolenia dowodztw (sztabdéw) z wykorzystaniem
symulacji komputerowej i tylko epizodycznego dziatania wojsk;

klasyfikacje ¢wiczehn oprze¢ o kryteria narodowe, a takze te uwzgledniane
w innych armiach sojuszu. Typy (formy), rodzaje i odmiany ¢wiczen powin-
ny w petni odpowiada¢ potrzebom przygotowania dowddztw (sztabow)
i wojsk do realizacji zadan obrony narodowej oraz sojuszniczych w czasie
pokoju, kryzysu i wojny;

dotychczas obowigzujagce w SZ RP instrukcje o przygotowaniu i prowadzeniu
¢wiczen, przede wszystkim, w zakresie zadan, obowigzkéw oraz procedur
osob funkcyjnych dowddztw (sztabdéw) powinny by¢é zgodne z nowymi
strukturami organizacyjnymi,

proces przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w wojskach lagdowych powi-
nien uwzgledniac fazy, okresy i czynnosci podobne jak w ¢wiczeniach innych
armii sojuszniczych;

sposéb pracy (dziatalnosci dowddcow, oficeréw sztabow) powinien odpo-
wiada¢ procedurom dowodzenia i kierowania przyjetych w Regulaminie
dziatan taktycznych Wojsk Lgdowych SZ RP;

sktad osobowy kierownictwa (sztabu kierownictwa) ¢wiczenia powinien od-
zwierciedla¢ podobne struktury organizacyjne tworzone w c¢wiczeniach
NATO, a takze uwzglednia¢ forme, rodzaj, odmiane C¢wiczen i potrzeby
szkoleniowe;

dokumenty planistyczne i operacyjne stosowane w ¢wiczeniach Wojsk La-
dowych SZ RP wiimy by¢ dostosowane do wymogow planowania i dowo-

dzenia operacyjnego NATO;
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- dopusci¢ w przysztosci do tgczenia Cwiczen tak, aby zapewni¢ mozliwos¢
szkolenia catych organow dowodzenia od najnizszego do najwyzszego szcze-
bla, a takze osigganie zatozonych celow ¢wiczen;

- wszystkie zmiany wymienione wczesniej, powodujgce okreSlone unifikacje
zasad, struktur oraz procedur wprowadza¢ w ten sposob, aby zachowac naro-
dowe doswiadczenia, dorobek i osiggniecia w zakresie teorii i metodyki przy-
gotowania i prowadzenia ¢wiczen, osiggna¢ maksymalne efekty stuzace inte-
roperacyjnosci w tym zakresie.

Konstatujac, niniejsza praca spetnia zatlozong hipoteze dajgc odpowiedZ na po-
stawione problemy badawcze. Ponadto stanowi Zrodto wiedzy w zakresie tworzenia
nowoczesnej metodyki przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w Wojskach Lgdo-
wych SZ RP.

Wydaje sie, ze niniejsza praca pomimo opisanego wysitku badawczego nie do
konca rozwigzuje wszystkie kwestie. Jest onajednak proba dokonania szczeg6towej
analizy potrzeb oraz mozliwosci w zakresie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen
wSZ RP.

Majac na uwadze pewien niedosyt autoréw przedtozonej do recenzji pracy,
szczegolnie, jesli chodzi o ostateczne rozstrzygniecia, autorzy tg droga pragng wy-
razi¢ prosbe o wnikliwe przestudiowanie jej przez szanownego recenzenta i po-
dzielenie sie swoimi spostrzezeniami, ktére na pewno beda wziete pod uwage
W czasie opracowania drugiej czesci pracy dotyczacej metodyki przygotowania

i prowadzenia ¢wiczen w Wojskach Ladowych SZ RP.
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ZESPOt. BADAWCZY Mp.

(Typ, rodzaj, odmiana ¢éwiczenia iJego kryptonim)

ADRESAT ARKUSZA

(zaznaczy¢ znakiem ,,x ")

DOWODZTWO (KIEROWNICTWO)
GRUPA OPERACYJNA

ZESPOL PLANISTYCZNY

GRUPA ROZPOZNANIA

GRUPA WSPARCIA OGNIOWEGO
GRUPA LOTNICTWA

GRUPA LOGISTYKI

GRUPA DZIALAN SPECJALNYCH

ARKUSZ
BADANIA DOKUMENTACJI OPRACOWANEJ W TOKU

PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA CWICZENIA.......cccoeeueeee.
(typ, rodzaj)

PK sy e ”

zwraca sie do

(typ, rodzaj, odmiana ¢wiczenia)

Pana /Pani, Panstwa/ o rzetelne i wyczerpujace opisanie dokumentéw zgodnie z
instrukcjami zamieszczonymi przy kazdym punkcie (pytaniu), a takze podzielenie
sie wiasnymi uwagami i spostrzezeniami w stosunku do dokumentéw opracowywa-

nych (stosowanych w ¢wiczeniu).



1. Jakie dokumenty wykorzystywat Pan w celu przygotowania sie do udziatu w
(T o4 L U USROS 9

(typ, rodzaj, odmiana)

(Prosze wymieni¢ nazwy dokumentow)

2. Czy korzystat Pan z literatury fachowej dotyczgcej przygotowania i prowadzenia
¢wiczen? (Prosze odpowiedzie€ na pytanie i wymieni¢ nazwe pozycji).

tak me

3. Jak ocenia Pan jakos¢ i tres¢ dokumentéw informacyjnych (rozkazodawczych)
wykorzystywanych do opracowania ¢wiczenia? (Prosze wymieni¢ te dokumenty
i okreslic¢ ich przydatnos$¢ wg skali 5, 4, 3, 2).

4. Na ile, Pana zdaniem, dokumenty pozwalajgce rozpoczecie pracy nad opraco-
waniem c¢wiczenia byty spdjne z dokumentami wykorzystywanymi w ¢wicze-
niach NATO? (Prosze podkreslic wybrang odpowied?).

a) byty przydatne i zgodne z dokumentami NATO;
b) byty czesciowo podobne do dokumentéw natowskich;
c) roznity sie w zasadniczy sposob od dokumentow natowskich.

5. Czy charakterystyka ¢wiczenia (specyfikacja) oraz wytyczne do jego opracowa-
nia (rozkazy, dyrektywy) odpowiadaty dokumentom stosowanym w déwicze-



niach natowskich? (Prosze podkreslic wybrane odpowiedzi i uzasadni¢ dlacze-
go).

Czy wykorzystano do opracowania ¢wiczenia Instrukcje planowania ¢wiczenia,
a jesli tak, to czy byta ona spdjna z trescig instrukcji prowadzenia ¢éwiczenia
(EXPI) stosowangw ¢wiczeniach NATO? (Prosze przedstawi¢ swojg ocene oraz
podac podobienstwa i roznice w dokumentach).

tak me
Jesli tak:
Podobienstwa:

Rdznice:

7. Czy w cwiczeniu opracowywano Plan dziatania wojsk (plan operacji), a jesli
tak, to czy byt on spdjny, jesli chodzi o forme i tres¢, z Planem operacji (EXO-
PLAN) opracowywanym w c¢wiczeniach NATO? (Prosze przedstawi¢ swojg
ocene oraz poda¢ podobienstwa i roznice w dokumentach).

tak me
Jesli tak:
Podobienstwa:

Réznice:

8. Czy w cCwiczeniu opracowywano koncepcje operacyjno-taktyczng cwiczenia?
Jesli tak to jaka osoba funkcyjna byta za to odpowiedzialna i czy forma oraz
tre$¢ tego dokumentu byty zbiezne lub nie z dokumentem EXCONOP opraco-
wywanym w ¢wiczeniach NATO? (Prosze przedstawi¢ swojg ocene oraz podac
podobienstwa i roznice w dokumentach).



tak nie
Jesli tak:

Podobienstwa:

Ro6znice:

9. Czy w c¢wiczeniu opracowywano Rozkaz operacyjny do przeprowadzenia ¢wi-
czenia, ajesli tak , to czy byt on spojny jesli chodzi o tres¢ i forme z Rozkazem
operacyjnym c¢wiczenia (EXOPORD) oracowywanym w c¢wiczeniach NATO?
(Prosze przedstawi¢ swojg ocene oraz podac¢ podobienstwa i réznice).

tak me

Jesli tak:
Podobienstwa:

Réznice:

10. Uwagi dotyczace formy oraz tresci, a takze dystrybucji okreslonych wczesniej
dokumentow:

a) dokumenty byty (nie byty) zgodne z dekretacjg stosowang w NATO, Swiad-

b) forma dokumentéw byta zgodna (nie zgodna) z formg dokumentéw opraco-
wywanych do ¢wiczenia w NATO, SwiadCzy 0 tymM :..ccccooevviierecie e

c) tresci poszczeg6lnych punktow dokumentu zasadniczego, jak réwniez za-
tacznikow (aneksow, apendykséw, tabow):

- odpowiadaty rodzajowi ¢wiczenia, jak réwniez tematowi (scenariuszowi
cwiczenia), SWIadCZYI0 0 LY M i

- nie odpowiadaty rodzajowi ¢wiczenia (scenariuszowi ¢wiczenia), Swiadczy o
17212 1SS






Zatgcznik 2
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZIAL WOJSK LADOWYCH
ZAKEAD METODYKI SZKOLENIA TAKTYCZNO-OPERACYJNEGO

KWESTIONARIUSZ - CW - 2

W Zaktadzie Metodyki Szkolenia Taktyczno-Operacyjnego prowadzone sg ba-
dania, ktérych przedmiotem jest przygotowanie i prowadzenie ¢wiczeri w Wojskach
Ladowych SZ RP. Celem tych badan jest sprecyzowanie zasadniczych wnioskow
i postulatow dotyczgcych mozliwosci zmian (modyfikacji) przygotowania i prowa-
dzenia ¢éwiczen w Wojskach Ladowych SZ RP w aspekcie interoperacyjnosci
z NATO.

Zarysowany obszar badan oraz przyjete zatozenia metodologiczne wymagajg
uzyskania opinii, sadéw oraz spostrzezen stanowigcych jednoczes$nie wartosciowy
materiat poznawczy.

Zwracamy sie z pro$ba o udzielenie odpowiedzi na pytania zawarte w niniejszym
kwestionariuszu. Wybrane odpowiedzi prosze zaznaczy¢ ,,X” lub zgodnie z instruk-
Cja zamieszczong przy kazdym pytaniu.

Zebrane informacje bedg wykorzystane wytgcznie do celéw naukowych. Kwe-
stionariusz jest anonimowy.

Za okazang pomoc i wiozony trud w wypetnienie kwestionariusza serdecznie
dziekujmy!

WARSZAWA 2000



Czy, Pana zdaniem, pojecie ,,wiczenie” jest kategorig gnozeologiczng czy tez
ontologiczng?

a) gnozeologiczng b) ontologiczng
1. tak 1. tak
2. nie 2. nie
3. nie mam zdania ___ 3. nie mam zdania

Czy, Pana zdaniem, ¢wiczenie wojskowe moze byc¢ rozpatrywane jako:

1) przedsiewziecie dydaktyczne
2) cykl zorganizowany (prakseologia)
3) mam inne zdanie (jakie?)...............

4) nie mam zdania

Czy Cwiczenie wojskowe (operacyjne, taktyczne) z punktu widzenia dydaktyki
moze byc¢?

1) forma

2) metoda

3) zjawiskiem dydaktycznym
4) procesem szkolenia

5) podmiotem szkolenia

Czy CEwiczenie wojskowe (operacyjne, taktyczne) jest dziataniem zorganizowa-
nym?

1) tak
2) nie
3) nie wiem

Czy, wedtug Pana, ¢wiczenie:

1) istnieje realnie (jako zjawisko, proces, fakt empiryczny)
2) jestjedynie pojeciem abstrakcyjnym (teoretycznym, ogdlnym)
3) nie mam zdania

Gdzie, Pana zdaniem, nalezy szuka¢ narodzin szkolenia wojskowego (w tym
c¢wiczen)?

1) w bardzo odlegtych czasach (p.n.e.)
2) w Starozytnosci

3) w Odrodzeniu

4) w Sredniowieczu



10.

11.

12.

5) w czasach najnowszych (XIX i XX w.)
6) nie mam zdania

Gdzie i kiedy Pana zdaniem wprowadzono szkolenie (¢wiczenia) rekrutow w
szyku zwartym?

1) w armii rzymskiej

2) w armii macedonskiej
3) w armii greckiej

4) nie wiem

Ktore z czynnikéw, Pana zdaniem, miaty najwiekszy wptyw na rozwdj cwiczen
w Sredniowieczu i Odrodzeniu?

1) wynalezienie broni palnej

2) wprowadzenie na pole walki rodzajow wojsk
3) wynalezienie tgcznosci telegraficznej

4) powstanie armii masowych

5) trudno powiedziec

Kiedy, Pana zdaniem, przeprowadzono po raz pierwszy w Polsce manewry?

1) w 1732 roku
2) w 1791 roku
3) w 1764 roku
4) nie wiem

Gdzie i kiedy. Pana zdaniem, zostaly zapoczatkowane Cwiczenia zwane grg
wojenng?

1) w armii greckiej kiedy
2) w armii rzymskiej Kiedy
3) w armii pruskiej Kiedy
5) nie wiem

Kiedy i gdzie. Pana zdaniem, po raz pierwszy zastosowano w szkoleniu kadry
¢wiczenie aplikacyjne?

1) w XV wieku gdzie
2) w XVI1I wieku gdzie
3) w XIX wieku gdzie

Kiedy, Pana zdaniem, w Wojsku Polskim pojawito sie ¢wiczenie szkieletowe?

1) w latach dwudziestych XX w.
2) w latach trzydziestych XX w.



3) w latach czterdziestych XX w.
4) nie wiem

13.Kiedy, Pana zdaniem, w Wojsku Polskim pojawito sie ¢wiczenie zwane trenin-
giem sztabowym?

1) w latach dwudziestych XX w.

2) w latach trzydziestych XX w.

3) w latach czterdziestych XX w.
4) nie wiem

14. Od jakiego czasu Wojsko Polskie uczestniczy w programie ,Partnerstwo dla
Pokoju”?

1) od 1992 r.
2) od 1994 r.
3) od 1999 r.
4) nie wiem

15. Jakie kategorie podziatu. Pana zdaniem, stosowane sg w klasyfikacji ¢wiczen?

1) typy éwiczen

2) rodzaje ¢cwiczen
3) odmiany ¢éwiczen
4) formy éwiczen
5) nie wiem

16. Jakie kryteria podziatu ¢wiczen w wojskach ladowych sa najczesciej stosowane?
(Podaj ich hierarchie).

1) cel ¢wiczenia stopien waznosci
2) sposoOb organizacji i prowadzenia stopien waznosci
3) rozmach ¢wiczenia stopien waznosci  __
4) najwyzszy szczebel dowodzenia
¢wiczacych stopien waznosci
5) liczba stron stopien waznosci
6) liczba szczebli dowodzenia stopien waznosci
7) rodzaj wojsk bioracych udziat
w ¢wiczeniu stopien wazno$ci
8) miejsce prowadzenia stopien waznosci
9) zakres tematu ¢cwiczenia stopien waznosci
10) Uczestnicy ¢wiczenia stopien waznosci

17. Czy zgadza sie Pan z pogladem, ze wiekszos¢ kryteriow podziatu ¢wiczen w
Wojskach Lagdowych SZ RP mozna poroéwnac z kryteriami ¢wiczen armii USA,
Bundeswehrze itd.?



18.

19.

20.

21.

22.

1) tak
2) nie
3) nie wiem

Czy wystepuja w szkoleniu armii USA, Bundeswehrze oraz Wojskach Lado-
wych SZ RP ¢éwiczenia dowodczo-sztabowe?

1) tak
2) nie
3) nie wiem

Czy, Pana zdaniem, ¢wiczenie dowddcze w terenie (Command Field Exercise -
CFX) armii USA, ¢wiczenie szkieletowe (Rahmensubungen) armii Niemiec

i gra taktyczna w Wojskach Lagdowych SZ RP sa podobne jesli chodzi o cel,
istote oraz tresci?

1) tak
2) nie
3) nie wiem

Do jakiego ¢wiczenia w armii USA, Niemiec mozna porowna¢ ¢wiczenie gru-
powe realizowane w Wojskach Lagdowych SZ RP?

1) do treningu sytuacyjnego USA

2) do pracy w terenie Niemcy

3) do ¢wiczenia na mapie USA, Niemcy

4) nie wiem

Czy, Pana zdaniem, ¢wiczenie na mapach w armii USA (Map Exercise -

MAPEX) i éwiczenie na mapach w Bundeswehrze (Planubungen) jest podobne
do treningu sztabowego w Wojskach Ladowych SZ RP?

1) tak
2) nie
3) nie wiem

Bioragc pod uwage dziatania, jakie nalezy wykona¢ w Wojsku Polskim (w woj-
skach lagdowych), w zakresie interoperacyjnosci szkoleniowej, jakie. Pana zda-
niem, nalezatoby u nas wprowadzi¢ ¢wiczenia, ktére odpowiadatyby charaktery-
styce ¢wiczen armii NATO?

1) podroze szkoleniowe

2) epizodyczne ¢wiczenia taktyczne

3) C¢wiczenia zgrywajace system logistyczny
4) cwiczenia w kierowaniu ogniem

5) warsztaty



23.

24,

25.

26.

27.

6) trudno powiedzieé

Czy, Pana zdaniem, w klasyfikacji ¢wiczen w wojskach lgdowych SZ RP nalezy
stosowac loyteria obecnie stosowane, ktore sg zbiezne do tych stosowanych
w armiach NATO, czy przyja¢ kryteria ktére odpowiadajg ¢wiczeniom sojuszni-
czym czyli: kryterium celu, formy, rodzaju, rozmachu, zakresu kierowania
i kontroli?

1) tak
2) nie
3) nie wiem

Czy, Pana zdaniem, w Wojskach Ladowych SZ RP nalezatoby w procesie
szkolenia dowddztw (sztabdw) i wojsk wprowadzi¢ ¢wiczenia pozwalajgce na
rozwigzywanie probleméw kryzysowych?

1) tak
2) nie
3) nie wiem

Czy, Pana zdaniem, proces przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczen w Woj-
skach Ladowych SZ RP powinien odbywac sie wg cyklu (programowanie, pla-
nowanie, prowadzenie, ocena i meldowanie /sprawozdawczos$¢/) stosowanego w
armiach NATO i ¢wiczeniach sojuszniczych?

1) tak

2) nie

3) nie wiem

4) mam inne zdanie jakie?

Czy, wedtug Pana, czyrmosci zespotu planistycznego, jak rowniez kierownika
¢wiczenia w poszczeg6lnych okresach cyklu ¢wiczenia, powinny odpowiadacd
takim samym czyrmosciom realizowanym w ¢wiczeniach NATO?

1) tak
2) nie
3) nie wiem

Czy, Pana zdaniem, w ¢wiczeniach narodowych wojsk lagdowych powirmy wy-
stepowac trzy osoby funkcyjne (dowodcy), ktore sg odpowiedzialne za przygo-
towanie, prowadzenie i kierowanie ¢wiczeniem, tak jak w ¢wiczeniach sojuszni-
czych?



28.

29.

30.

31.

32.

1) tak
2) nie
3) trudno powiedzie¢

Czy, wedtug Pana, proces planowania ¢wiczenia w wojskach lgdowych powi-
nien odzwierciedlac¢ proces planowania operacyjnego (dziatan taktycznych)?

1) tak
2) nie
3) trudno powiedzie¢

Czy, Pana zdaniem, okres prowadzenia ¢wiczen w wojskach lgdowych powinien
sktada¢ sie z trzech nastepujacych etapow (faz): rozpoczecia ¢wiczenia, przy-
gotowania i prowadzenia dziatan, zakonczenia ¢wiczenia?

1) tak
2) nie
3) nie mam zdania

Czy, Pana zdaniem, dane podstawowe, a takze charakterystyka éwiczenia, w
tym ogo6lna koncepcja jego przygotowania i prowadzenia, a takze koszty cwi-
czenia powinny sie znajdowa¢ w dokumencie nazwanym specyfikacjg cwiczenia
(EXSPEC)?

1) tak
2) nie
3) trudno powiedziec

Czy, zdaniem Pana, do opracowania (programowania i planowania) ¢wiczenia
narodowego w Wojskach Lgdowych SZ RP potrzebna jest ,,Instrukcja planowa-
nia ¢wiczenia” (EXPI)?

1) tak
2) nie
3) nie mam zdania

Czy, Pana zdaniem, rozkaz operacyjny do ¢wiczenia narodowego powinien by¢
tak rozbudowany (zawieraC wszystkie punkty, aneksy, apendyksy i taby), jak
rozkaz opracowywany w ¢wiczeniu sojuszniczym?

1) tak

2) nie

3) czesciowo, w zaleznoSci od potrzeb
4) nie mam zdania



33. Czy, wedtug Pana, w ¢wiczeniach Wojsk Lagdowych SZ RP wszystkie kompe-
tencje zwigzane z planowaniem, prowadzeniem i kierowaniem ¢wiczeniem po-
winny pozosta¢ w reku kierownika ¢wiczenia (czyli przetozonego szczebla ¢wi-

€z3cego)?

1) tak
2) nie
3) nie mam zdania

34. Jakie, Pana zdaniem, nalezatoby opracowywac¢ dokumenty sprawozdawcze w
narodowych ¢wiczeniach Wojsk Lagdowych SZ RP?

1) wnioski z omowienia ,,na gorgco” (hot wash up)
2) meldunek pierwszego wrazenia (Fire)

3) meldunek koncowy (FR)

4) sprawozdanie analityczne z ¢wiczenia

5) sprawozdanie roczne z ¢wiczen

35. Czy, Pana zdaniem, kierownik (dyrektor) éwiczenia powinien miec tylko jed-
nego zastepce, czy tez wiecej?

1) jednego

2) dwdoch (tzw. ds. dziatan taktycznych i logistycznych)
3) w zaleznosci od potrzeb

4) nie mam zdania

36. Czy, wedtug Pana, zesp6t planistyczny ¢wiczenia w okresie prowadzenia powi-
nien bra¢ udziat w ¢wiczeniu jako ¢wiczacy, czy stanowiC zespot kierowania
i kontroli?

a) bra¢ udziat w ¢wiczeniu 1) tak
2) nie
3) nie mam zdania

b) by¢ zespotem kierowania i kontroli 1) tak
2) nie
3) nie mam zdania

37. Czy, Pana zdaniem, w ¢wiczeniach Wojsk Ladowych SZ RP (szczegélnie w
¢wiczeniach dowddczo-sztabowych, z wojskami i ze strzelaniem) powinni wy-
stepowac rozjemcy przy dowddztwach, pododdziatach i ogniowi?

1) tak
2) nie
3) nie mam zdania









PYTANIA DO WYWIADU NIESKATEGORYZOWANEGO*

1. Jakie znaczenie majg ¢wiczenia w systemie szkolenia dowo6dztw (sztabow)
i wojsk sit lgdowych NATO?

2. Jakie gtéwne kryteria majg zastosowanie w klasyfikacji ¢wiczen w wojskach
ladowych?

3. Jaka jest rola dowddcow (sztabdw) poszczegdlnych szczebli dowodzenia w
procesie planowania i prowadzenia ¢wiczenia?

4. Wedtug jakich zasad (procedur) odbywa sie programowanie i planowanie
¢wiczen w wojskach lagdowych NATO?

5. Jakie dokumenty planistyczne odzwierciedlajg fakt planowania ¢wiczenia,
a szczegolnie podstawowe dane takie jak: temat, cele ¢wiczenia, rozmach,
termin (rejon), sktad kierownictwa i ¢wiczacych, osoby funkcyjne ¢éwiczenia
oraz koszty jego przeprowadzenia?

6. Jakie sg ogblne wytyczne, zatozenia, instrukcje, wedtug ktérych planuje sie
i prowadzi ¢wiczenia narodowe i sojusznicze?

7. Jaka jest rola oficerow (dowoOdcéw) odpowiedzialnych za przygotowanie
¢wiczenia, jego prowadzenie oraz kierowanie ¢wiczeniem?

8. Wedtug jakich zasad (kryteriow) tworzy sie zesp6t planistyczny c¢wiczenia
I w jaki spos6b przygotowuje sie go do planowania ¢wiczenia i planowania
operacyjnego?

9. Jakie podstawowe dokumenty opracowywane sg w toku planowania ¢wicze-
nia i co one zawierajg?

10. W jaki sposob i w jakim czasie przygotowuje sie kierownictwo Cwiczenia
oraz dowddztwa (sztaby) jednostki ¢éwiczace do udziatu w éwiczeniach naro-
dowych (sojuszniczych)?

11. Wedtug jakich regut (procedur) prowadzone sg ¢wiczenia wojsk lgdowych w
uktadzie narodowym lub sojuszniczym?

12. Wedtug jakich zasad tworzona jest struktura organizacyjna kierownictwa
¢wiczenia i wiczacych na czas realizacji ¢wiczen narodowych i/lub sojuszni-
czych?

13. Jakie i ile wyodrebnia sie etapow (faz) przebiegu ¢wiczenia i jakie czynnosci
realizowane sg w trakcie ich tworzenia przez kierownictwo ¢wiczenia oraz
¢wiczacych (dowodztwa /sztaby/ i wojska)?

14. Jakie gtowne (zasadnicze) dokumenty operacyjne opracowuje sie w toku ¢wi-
czenia (dotyczy ¢wiczacych dowddztw /sztabow/ i wojsk)?

15. W jaki sposob gromadzi sie dane (wnioski, uwagi, spostrzezenia) pozwalaja-
ce na omowienie ¢wiczenia oraz w jaki sposdb wykorzystywane sg te dane do
opracowania meldunkow (raportéw) z poprzednich ¢wiczen?

16. Od czego (czym jest uwarunkowany) zalezy czasokres planowania ¢wiczenia
I liczba konferencji planistycznych?

17. Jakie odzwierciedlenie majg uwagi, wnioski, postulaty wyartykutowane w
prowadzonym ¢wiczeniu na programowanie i planowanie kolejnych ¢éwiczen?

" w pytaniach kierowanych do oficeréw WP uczestnikdw ¢wiczenn narodowych i sojuszniczych oraz przed-
stawicieli innych armii NATO nalezy odnotowac rodzaj (forme) ¢wiczenia, miejsce, czas oraz gtéwny (0gol-
ny) scenariusz ¢wiczenia.



18. Czy rygorystyczne realizowanie celow ¢wiczenia jest postrzegane jednakowo
w ¢wiczeniach narodowych, jak i sojuszniczych?

19. Czy przed rozpoczeciem ¢wiczenia (szczegOlnie sojuszniczego) prowadzone
jest tzw. mini éwiczenie?

20. Jakg role przewiduje sie dla obserwatorow ¢éwiczen sojuszniczych?

21. Czy polityka informacyjna o ¢wiczeniu jest wazna dla jego realizacji i osia-
gania celow?

Wywiad przeprowadzono dnia.........c.ccceve.ne. 200... .



Zatgcznik 4

Prowadzacy obserwacje .
(stopien, imig i nazwisk) (data obserwacji)

ARKUSZ OBSERWACJI
CWICZEN

realizowanych w dowodztwach (sztabach)
Wojsk Lagdowych SZ RP i Akademii Obrony Narodowej

Cze$¢ 1. DANE OGOLNE:

Typ, rodzaj, odmiana ¢wiczenia
Kryptonim ¢wiczenia
Temat CWICZENIA.....cccv e
Cel (cele) CWICZENIA.....ccccoeeieeesiece e
Miejsce (rejon) CWICZENIA....ccccviueieerieeie e ese e e see e
Oficer planujacy ¢wiczenie (OSE).....ccccocevvvivieviievecieeceene,
Oficer prowadzacy cwiczenie (OCE)....ccocvovvvreienieniieennn.
Dyrektor (kierownik) ¢wiczenia (DIDIR)
. Uczestnicy ¢wiczenia
10. Czas ¢wiczenia

©mNOGHWN P

2. Koncepcja operacyjna ¢wiczenia
,CZERWONI”

»NIEBIESCY”
























