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WSTEP

Opracowanie opatrzone kryptonimem ,,WSPSP” jest wynikiem reali-
zacji planu prac naukowych AON na 2000r. Cato$¢ tematu badawczego,
pod tytutem: ,,Zastosowanie bojowe wspoétczesnych sit powietrznych oraz

tendencje ich rozwoju”, zostata zaplanowana na dwa lata - do 30.10.200lr.

Zasadniczym celem dwuletnich badan jest proba opracowania syntezy
gtéwnych zatozen i tendencji w zakresie uzycia bojowego wspotczesnych sit
powietrznych, na podstawie najnowszej literatury przedmiotu oraz analizy

doswiadczen z konfliktéw zbrojnych.

W przyjetej konwencji opracowania pojecie “wspotczesne” sity po-
wietrzne nalezy rozumie¢ niemal dostownie. Przedstawiono bowiem naj-
nowsze poglady i tendencje w zakresie uzycia tego rodzaju sit zbrojnych,

uwzgledniajgc gtownie doswiadczenia ostatniego dwudziestolecia.

Stosownie do charakteru opracowania, ujeto w nim jedynie tzw. naj-
ogolniejsze zatozenia odnoszace sie do strategicznego i operacyjnego po-

ziomu uzycia wspotczesnych sit zbrojnych, pomijajac problemy taktyczne.

Nie analizowano i nie zaprezentowano takze (nie liczac wyjatkdw)
“obowiagzujacych” (doktrynalnych) rozwigzan, stosowanych przez konkret-
ne panstwa lub koalicje, ujetych w tzw. dokumentach normatywnych. Przy-
jeto bowiem, ze przedstawione treSci ogolne pozwolg tatwiej zrozumieC i

analizowa¢ wspomniane rozwigzania zastosowane w praktyce.

Myslg przewodnig opracowania byta proba odpowiedzi na podsta-
wowe pytanie: czym sg wspotczesne sity powietrzne ijaka jest ich rola na

wspoétczesnym polu walki ?

Na wstepie sprobujmy zdefiniowac, co nalezy rozumie¢ przez pojecie

“ sity powietrzne “. W literaturze wojskowej mozna spotkac rozne jego in-



teipretacje, w ktorych wyroznia sie tzw. interpretacje “ strukturalne “ i

“ftmkcjonalne

W ujeciu strukturalnym sity powietrzne (SP) traktuje sie jako rodzaj
sit zbrojnych o okre$lonej strukturze organizacyjnej, skiadzie bojowym
I uzbrojeniu. Z reguty w ich skiad bojowy wchodzg lotnictwo i naziemne
Srodki obrony powietrznej (OP) oraz podsystemy rozpoznania, dowodzenia
i logistyki. Srodki te (lotnictwo i OP) wystepujajednak takze w strukturach
iimych rodzajow sit zbrojnych - lgdowych i morskich. Pod tym wzgledem
wystepujg dos¢ duze réznice w odniesieniu do poszczegblnych panstw, w
zaleznos$ci od przyjetych zatozen doktrynahiych i strategicznych oraz moz-
liwosci ekonomicznych. RO&znice te dotyczg gtdwnie tzw. rozwigzan
“wschodnich* i “zachodnich*. Nalezy podkreslié, ze w ostatnich latach stajg

sie one coraz mniejsze.

W ujeciu funkcjonalnym przez pojecie sity powietrzne najczesciej
rozumie sie catos¢ totnictwa i sit OP, wystepujgcych we wszystkich rodza-
jach sit zbrojnych. W tym wypadku za podstawe anatiz merytorycznych
przyjmuje  sie  przeznaczenie, funkcje i zadania tych  sit
w operacjach, bitwach i walkach, bez wzgledu na ich formalny podziat or-

ganizacyjny.

Teoretycznej interpretacji wymaga rowniez uksztattowane wspétcze-
$nie pojecie “powietrzno - lgdowy" lub *“lagdowo - powietrzny™ wymiar

dziatan bojowych.

Znaczenie tego pojecia mozna interpretowac z dwdch punktéw wi-

dzenia.

Po pierwsze, oznacza ono Sciste i rosngce powigzanie dziatan wojsk
ladowych i sit powietrznych, jako rodzajow sit zbrojnych. Inaczej mowigac,

istnieje potwierdzona doswiadczeniami zalezno$¢ sukcesu na lgdzie od



skutecznosci dziatan sit powietrznych, szczeg6lnie w zakresie walki
0 przewage w powietrzu w poczgtkowym okresie wojny. Po drugie, jest to
przejmowanie pewnych funkcji i zadan broni pancernej i przeciwpancernej
(nie tylko) przez Smigtowce. Dziatania Smigtowcow i wyspecjalizowanych
srodkéw obrony przeciwlotniczej (OPL) stanowig integralny element walki
wojsk lgdowych przeniesiony w przestrzen powietrzna. Podobne relacje

mozna odnies¢ do sit powietrznych i marynarki wojenne;j.

Generalnie mozna stwierdziC, ze nadrzedne znaczenie ma sformuto-
wanie fimkcji i zadan sit powietrznych w systemie obronnym danego pan-
stwa i koalicji, ktére z kolei determinujg ich skiad bojowy i struktury orga-
nizacyjne. Istnieje jednak sprzezenie zwrotne miedzy potrzebami obronnymi
panstwa a mozliwoscianu ich realizacji, np. ze wzgledéw ekonomicznych. Z
reguty potrzeby przewyzszajg mozliwosci. Relacje te w catej petni dotyczg
takze sit powietrznych. Jest to jeden z powodow tworzenia koalicji lub

paktow polityczno - militarnych.

W innym ujeciu problem ten mozna przedstawi¢ w formie dwadch py-
tan:

a. Jakie sity powietrzne nalezy posiadac, aby osiggna¢ okreslone cele,

wynikajgce ze strategii obronnej danego panstwa lub koalicji ?

b. Jak nalezy uzyC posiadany potencjat sil powietrznych dla realizacji

strategii obronnej danego panstwa lub koalicji ?

Na tle tak sformutowanych zatozen ogdlnych (dla catosci prac ba-
dawczych), przyjeto, ze celem gtownym pierwszego etapu badan bedzie
sprecyzowanie podstawowych uwarunkowan strukturalnych i funkcjo-
nalnych zastosowania bojowego sit powietrznych. Jest to takze préba
wskazania relacji i zaleznoSci miedzy strukturami a funkcjonowaniem tych

sit na wspotczesnym polu walki.



Poswiecenie tak duzej uwagi problemom strukturalnym z analizy
I oceny stanu badan w tym zakresie w obszarze nauk wojskowych. Na tej

podstawie sformutowano nastepujace wnioski:

m Problemy teoretycznych podstaw tworzenia struktur organiza-
cyjnych sit zbrojnych, w tym sit powietrznych, sg pomijane lub trakto-

wane marginesowo.

m W literaturze wojskowej spotykamy préby formutowania wy-
magan wobec istniejgcych struktur organizacyjnych, w ktorych
uwzglednia sie specyfike danego rodzaju sit zbrojnych lub wojsk. Sg
one bardzo nieliczne i ujmowane w opracowaniach o charakterze dy-
rektywnym. Natomiast w pracach teoretycznych sg traktowane margi-

nalnie i wybiorczo.

m W tej sytuacji tworzenie nowych i doskonalenie istniejgcych
struktur organizacyjnych odbywa sie gtdwnie na podstawie doSwiadczen
osobistych decydentéw i wzorcéw wypracowanych przez wieloletnig
praktyke. Nie mozna traktowac takiego postepowania jako btgd. Warto
jednak pamieta, ze owe wzorce nie zawsze przystajg do nowej rze-
czywistosci, do nowych uwarunkowan. tatwo wiec popetnic¢ biad kon-
serwowania przestarzatych rozwigzan strukturalnych, ktére nie odpo-

wiadajg wymaganiom wspotczesnosci, a szczegolnie przysztosci.

m Przemiany w Sitach Zbrojnych RP (tzw. restrukturyzacja), a w
tym w sitach powietrznych (WLOP), majg znamiona zarowno doskona-
tenia istniejacych, jak i tworzenia nowych struktur organizacyjnych.
Mozna wiec przyjac¢ zatozenie, ze tak duzy zakres zmian prowadzi do
zupetnie nowych rozwigzan jakosciowych. Proby wybiorczej restruktu-
ryzacji poszczegolnych elementow strukturalnych, wedtug okreSlonego

harmonogramu (uzasadnione ze wzgledow ekononucznych), powinny



by¢ podporzadkowane celom gtdwnym, w odniesieniu do catosci sit

powietrznych.

m \W przedstawionych uwarunkowaniach cetowe i konieczne jest
kierowanie sie ogolnymi zasadami tworzenia struktur organizacyjnych,
uwzgledniajac cele, zadania i wkasciwosci funkcjonowania sit powietrz-

nych.
Wyniki badan ujeto w trzech zasadniczych rozdziatach.

W rozdziale pierwszym przedstawiono syntetycznie podstawowe
whnioski z analizy najnowszych tendencji w zakresie teoretycznych podstaw
tworzenia struktur organizacyjnych, ktore (zdaniem zespotu) majg takze od-

niesienie do sit powietrznych.

W rozdziale drugim ujeto zasady tworzenia struktur organizacyjnych

sit powietrznych w kontekscie ich sprawnosci funkcjonalnej.

W rozdziale trzecim zaprezentowano analizy i wnioski dotyczace
struktury potencjatu bojowego sit powietrznych, ktére determinujg zakres

ich zastosowania bojowego.



1. PODSTAWY TEORETYCZNE BUDOWANIA STRUKTUR
ORGANIZACYJINYCH

1.1. Identyfikacja struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjnaJako przedmiot zarzadzania

Strukture organizacyjng definiujemy jako ogét ustalonych za-
leznosci funkcjonalnych i hierarchicznych miedzy sktadnikami systemu
wytworczego, zgrupowanymi w komorki i jednostki organizacyjne w spo-

s0b umozliwiajacy osigganie celéw catosci.

Podstawowymi skladnikami systemu wytwdrczego s3: stanowiska,
komorki i jednostki organizacyjne, bedgce pewnymi agregatami funkcji
i realizujgcych je rzeczowych elementéw systemu. Wedtug najczesciej spo-
tykanych definicji, stanowisko organizacyjne to miejsce zajmowane przez

pracownika w danej organizacji, okre$lone przez;

m zakres realizowanych funkcji, a sciSlej — obowigzkdéw, uprawnien i od-

powiedzialnosci,
m relacje (zaleznosci) do innych stanowisk,

m rodzaj i wielko$¢ przydzielonego wyposazenia (aparatury).

Komorka organizacyjna to grupa lub zesp6t stanowisk, a jednostka

organizacyjna to grupa lub zespdt komorek i stanowisk, ktore:
m realizujg wspodinie pewne state, wyrdznione funkcje,

m znajdujg sie (jako catos¢) w okreslonej zaleznosci od innych czesci skia-



dowych systemu wytwérczego,

Sg wyposazone w aparature, nie zawsze bedaca tylko sumg wyposazenia

elementéw sktadowych (stanowisk),

zarzadzane sg przez wiasny, wyodrebniony (jedno- lub wieloosobowy)
czton kierowniczy, majacy okreslony zakres obowigzkdw, uprawnien i

odpowiedzialnosci.

W praktyce rdznica nuedzy jednostkg i komorka orgaiuzacyjng nie
zawsze jest dostrzegana. Nazwa ,jednostka organizacyjna™ bywa rowniez
stosowana na okre$lenie kazdego (dowolnego) cztonu organizacyjnego, bez
wzgledu na jego wielko$¢ i ztozono$¢. Zazwyczaj jednak przyjmuje sie, ze
najmniejszg komorka organizacyjngjest stanowisko, a najmniejsza jednost-

kg organizacyjng— komorka.

Termin ,,wieZz organizacyjna” zastepowany bywa okreSleniem ,,za-
leznosc¢™, ktory - jak sie wydaje - lepiej odzwierciedla charakter relacji ist-
niejacych w formalnej strukturze organizacyjnej\ Zaleznosci wystepujgce
miedzy stanowiskami i jednostkami organizacyjnymi mozna rozpatrywac
zarowno w szerokim, jak i waskim zakresie. Zalezno$¢ organizacyjna,
w szerokim tego stowa znaczeniu, definiuje sie jako kazda, Swiadomie
uksztattowang relacje miedzy sktadnikami systemu wytworczego. Tak ro-
zumiane zalezno$ci moga wystepowac¢ w postaci; potgczen, uzaleznien

(czyli zaleznosci organizacyjnych w waskim znaczeniu) i przebiegow.

Potgczenia to relacje podobienstwa (np. ze wzgledu na wykonywane
fimkcje) lub wspotwystepowania (np. majacych wspélny obiekt oddziaty-

wania) elementow systemu wytworczego.

w opracowaniach z zakresu socjologii organizacji powigzania formalne okreslane sg jako ,,zaleznos¢",



Zaleznosci organizacyjne w Scistym tego stowa znaczeniu to relacje
uzalezniania pod jakim$ wzgledem jednego elementu systemu wytworczego
od drugiego. Wskazujg one kierunek przyporzadkowania jednych elemen-
tow drugim, okre$lajac przy tym przedmiot (moze nim byC przedmiot fi-

zyczny, atakze decyzja lub informacja), ktory tgczy poszczeg6lne elementy.

Przebiegi organizacyjne to relacje oddziatywania bedgce rozwinie-
ciem uzaleznien w cigg fimkcji realizowanych w systemie, a ScisSlej — w
ciggi kolejnych czynnosci zmierzajacych do osiggniecia okre$lonego celu
lub wykonania zadania. Przebiegi jedynie czeSciowo wchodzg w zakres ba-
dan nad statycznie rozumianymi strukturami organizacyjnymi, gdyz sg one

wiasciwe dla procesu (proceséw), a nie budowy organizacji.

Ze wzgledu na powdd (zrodio) ich wystepowania, najczesciej wyroz-

nia sie dwa podstawowe typy zaleznosci organizacyjnych;
m funkcjonalne, bedgce skutkiem podziatu pracy,

m hierarchiczne, wynikajgce z podziatu wiadzy w organizacji.

Rozroznienie to okazuje sie niewystarczajace dla opisania wszystkich
zalezno$ci wystepujacych w ztozonych systemach wytwérczych. Na przy-
ktad, J. Zieleniewski wymienia nastepujace rodzaje wiezi (zaleznosci) orga-

nizacyjnych: stuzbowa, funkcjonalng, techniczng i informacyjna”.

Rowniez w innych opracowaniach zwraca sie uwage na fakt, ze
oprocz zaleznosci hierarchicznych i funkcjonalnych (rozumianych wasko
jako zaleznosci doradcze), w organizacji wystepujg rowniez zaleznosci

»Specjalistyczne”, wyrazajace sie w Swiadczeniu ustug i sprawowaniu

a nieformalne jako ,,wiez"". Zob. M. Hirszowicz, Wstgp do socjologii organizacji. Warszawa 1967.
~Zob. J. Zieleniewski, Organizacja zespotow ludzkich, Warszawa 1982.
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kontroli przez wyspecjalizowane w danej dziedzinie jednostki i stanowiska

organizacyjne. Czesto podkresla sie takze rosngce znaczenie réznego ro-

dzaju ,,poziomych™ zaleznoS$ci organizacyjnych.

Mozna wyrozni¢ nastepujgce typy zaleznosci organizacyjnych:

zaleznosci funkcjonalne (klasa zalezno$ci kooperacyjnych poziomych):

informacyjne, operacyjne oraz doradcze.
zaleznosci hierarchiczne (klasa zaleznosci decyzyjnych):

rozkazodawcze (dotyczace stanowisk kierowniczych i instancji) i regula-

cyjne (rozkazodawczo-kontrolne).

Zdefiniowanie poszczegdlnych typéw zaleznosci polega na podaniu

istoty relacji wystepujacych miedzy wyrdznionymi cztonami organizacyj-

nymi. W tym celu nalezy wskazac:

czton uzalezniajgcy (stanowiska, komorki lub jednostki organizacyjne),
ktérego dziatanie warunkuje pod okrestonym wzgtedem funkcjonowanie

cztonu uzaleznionego (innego stanowiska komorki, jednostki),

przedmiot uzaleznienia, np. pewien obiekt, podmiot gospodarczy, ko-

morke organizacyjng, dziedzine dziatalnosci,

przyczyny uzaleznienia, czyli okoliczno$ci powodujace wystapienie

wspomnianego wyzej stosunku (relacji),

formy uzaleznienia, czyli rodzaj oddziatywania cztonu uzatezniajgcego

na uzalezniony,

sankcje, jakimi rozporzadza czton uzalezniajgcy wobec cztonu uzalez-

nionego.

1



struktura organizacyjnaJako narzedzie organizowania

Ze wzgledu na kierunki badan i mozliwosci racjonalizacji, warto jest

przedstawi¢ pewne ogolne aspekty pojecia struktury w ogolnym rozumieniu.

Uznajac, ze w literaturze z zakresu zarzgdzania pojecie struktur jest
w dalszym ciggu bardzo nieprecyzyjne, na podstawie analizy podejs¢ roz-
nych autoréw , mozna przedstawi¢ nastepujgce rozumienie tego istotnego

zagadnienia:

1. Struktura jako schemat organizacyjny. Jest to sposéb pojmowa-
nia najczesciej wystepujacy w praktyce, przy czym traktuje sie strukture
jako ilustracje podziatu czynnoSci i odpowiedzialno$ci wewnatrz przedsie-
biorstwa. Tego rodzaju rozumienie ogranicza istote struktury do pewnej
formy stosunkéw wynikajacych z formalnego i oficjalnego podziatu wiadzy

w przedsiebiorstwie.

2. Struktura jako relacja funkcjonalna i sie¢ komunikacyjna. W
tym znacznie szerszym ujeciu struktury wyrézni¢c mozna dwa istotne
aspekty: przede wszystkim powigzania komunikacyjne pomiedzy réznymi
stuzbami i osobanu oraz informacje, ktore cyrkulujg wewnatrz tej sieci po-
wigzan. Wychodzi sie tu z zatozenia, ze to pojecie ma charakter wielowy-
miarowy i posiada stosunkowo szeroki zakres obejmujac relacje bedgace po-

chodng zarowno podziatu wiadzy, jak i podziatu pracy.

3. Struktura jako mechanizm koordynacji. Organizacja stanowi
sume Srodkow wykorzystywanych dla podziatu pracy na okreslone dziatania
oraz dla zapewnienia niezbednej koordynacji pomiedzy nimi. Nie chodzi tu
jednak tylko o to, ze koordynacja ta wymaga okreslonych typéw komuni-

~Mikotajczyk Z., Techniki organizatorskie w rozwigzywaniu problemoéw zarzgdzania. Warszawa 1997,
str. 220.
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kowania, ale i o roznice specyficznych mechanizméw koordynacji, do kto-

rych zalicza sie:

state regulowanie poprzez proste, nieformalne komunikowanie,

bezposredni nadzér, czyli przejecie przez jedng osobe odpowiedzialnosci

za prace innych,

standaryzacje procedur, ktéra ma miejsce wtedy, kiedy treSC i zakres

pracy jest ustalony,

standaryzacje rezultatow, czyli ustalone cechy oczekiwanych wynikow

pracy, wyrobéw,

standaryzacje kwalifikacji, czyli okreslenie poziomu kwalifikacji i kom-

petencji wymaganych dla wykonania okreSlonej pracy.

4. Struktura jako okresSlone obszary obejmujace:

organizmy dziatania — komorki organizacyjne w obszarze dziatania

podstawowego (ruchu) lub administracji zarzadu,
procedury dziatania,

role i status kazdego cztonka organizaciji.

Tego rodzaju koncepcja struktury tgczy w sobie zaréwno zagadnienia

formalnego podziatu rél, jak i administracyjne mechanizmy pozwalajgce in-

tegrowac roznorodng aktywno$¢ podmiotow struktury.

5. Struktura jako sie¢ uporzadkowanych dziatan i systemu warto-

Sci. Wedtug tej koncepcji do pojecia struktury wchodzg elementy nieformal-

ne, poniewaz obejmujg one sposoby postepowania i systemy wartosci réz-

13



nych cztonkéw — ,,aktorow" przedsiebiorstwa. W tym sensie kultura orga-
nizacyjna stanowi sie¢ powigzanych ze sobg funkcji, rol i sposoboéw poste-
powania, ale sktadajg sie na nig takze: idee, wierzenia, wartosci dynamizu-
jace przedsiebiorstwo, ktdre sg zar6wno rezultatem pewnej przesztosci hi-
storycznej, jak i wspotczesnego dziatania. Przez swoich cztonkow struktura
tworzy polityke okreSlajacg relacje wadzy i zaleznoSci w odniesieniu do

otoczenia.

6. Struktura jako zbior wszystkich zjawisk wzglednie statych, wy-
wierajacych wpltyw na zachowanie tudzi. W tym ujeciu wyrdznia sie piec
kategorii struktur jako elementdw organizacji;

m struktury fizyczne — lokalizacja, pomieszczenia, wyposazenie, warunki
fizyczne pracy,

m struktury technologiczne — procesy, urzadzenia, np. produkcyjne,

m struktury organizacyjne — podziat zadan i odpowiedzialnosci, upraw-
nien, systemy informacji i koordynacji,

m struktury demograficzne — charakterystyka populacji zatrudnionej w
przedsiebiorstwie (zatogi), z punktu widzenia wieku, wyksztatcenia,

mozliwos$ci promowania,

m struktury umystowe — panujace koncepcje w przedsiebiorstwie, ,,duch

przedsiebiorstwa".

Przedstawione rozumienia struktur oczywiscie znajdujg swoje odbicie
w réznych podejsciach do Klasyfikacji struktur spotykanych w literaturze
polskiej. Przedstawienie pewnej syntezy réznych poje¢ miato na celu nie

tylko ujawnienie ztozonosci tego zagadnienia, ale wykazanie, ze dziafania
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usprawniajgce funkcjonowanie organizacji nie mogg sprowadzac¢ sie tylko
do zmian w strukturach sformalizowanych, a tym mniej do pewnych ich
cech i elementow. Chodzi bowiem o to, aby w rozwigzywaniu problemow
zarzgdzania bra¢ pod uwage kompleksowos¢ tych zagadnien. Jest to istotne
dla projektowania nowych rozwigzan strukturalnych i zmian w dotychcza-
sowych ich ujeciach. Sprawa nie jest prosta, poniewaz mimo dos$¢ duzej
zgodnosci teoretykdw co do zasad typologii i wreszcie opisywanych w lite-
raturze wzorow struktur, w praktyce wystepuje ich ogromne zréznicowanie
spowodowane dopasowywaniem sie struktur i sposobéw dziatania do wa-
runkow zewnetrznych i wewnetrznych ich funkcjonowania. Spowodowato
to zresztg stworzenie koncepcji czy teorii podejscia sytuacyjnego do budo-

wy struktur.

1.2. Funkcje struktur organizacyjnych

Podstawg prezentowanych rozwazan jest zatozenie, ze struktura or-
ganizacyjna jako system i rownoczesnie narzedzie zarzgdzania powinna

spetniaC wihasciwe jej funkcje strukturalne.

Uwzgtedniajgc rézne koncepcje w tym zakresie, a takze biorgc pod
uwage potrzebe moztiwie doktadnego okrestenia struktury jako przedmiotu
zarzadzania i narzedzia organizowania, wyréznimy siedem funkcji struktury

organizacyjnej.

1. Funkcja klasyfikatora celow i funkcja systemu wytwoOrczego
odnosi sie do porzgdkowania (podziatu i tgczenia) cetow systemu i odpo-
wiadajgcych im funkcji, przydzietonych do reatizacji poszczegolnym czto-
nom organizacyjnym przedsiebiorstwa. Jest to warunek wstepny osiggniecia

przez system wytworczy efektu organizacyjnego wspoétdziatania, a zarazem
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realizacji jego celdw.

2. Funkcja porzadkowania skfadnikow systemu wytwoOrczego i
tworzenia stanowisk organizacyjnych odzwierciedla role struktury w
agregowaniu ludzi, jednostek aparatury i wyroznionych wczesniej celow i

funkcji czastkowych w stanowiska organizacyjne.

3. Funkcja grupowania stanowisk w jednostki organizacyjne pole-
ga na ostatecznym rozcztonkowaniu systemu wytworczego na wyspecjali-
zowane w zakresie pewnych dziedzin dziatalnosci cztony, roznigce sie wiel-

kosScig, ztozonoscig i statusem organizacyjnym.
4. Funkcja ksztattowania zateznosci funkcjonatnych dotyczy;

m ustalenia relacji podobienstwa i wspotwystepowaiua sktadnikow, czyli
potaczen stanowigcych podstawe wyodrebnienia stanowisk, komorek i

jednostek organizacyjnych,

m ustalania zaleznosci w waskim tego stowa znaczeiuu, czyli uzaleznien
operacyjnych, doradczych i informacyjnych miedzy wyrdznionymi wcze-
$niej cztonami organizacyjnymi.

Takie uporzadkowanie skladnikow i relacji stanowi warunek ich

wspotdziatania w reatizacji gtobalnych celow systemu.

5. Funkcja ksztattowania zateznoSci hierarchicznych i tworzenia

cztondw Kkierowniczych jest funkcjg ztozona.

Po pierwsze — ustateiue tych zaleznoSci prowadzi do okreSlenia rze-

déw struktury hierarchicznej systemu.

Po drugie — do wyodrebnienia stanowisk kierowniczych. W ten spo-
s0b zamkruety zostaje proces ksztattowania komorek i jednostek organiza-

cyjnych.
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Po trzecie — w przypadku, gdy funkcje zwigzane z kierowaniem da-
ng jednostkg organizacyjng przekraczajg mozliwosci jednego czitowieka,
obok stanowiska kierowniczego zostajg utworzone stanowiska (albo nawet
komorki) petnigce funkcje pomocnicze, ktére wraz z danym stanowiskiem

kierowniczym tworzg ztozone cztony (jednostki) kierownicze.

6. Funkcja rozmieszczenia uprawnien decyzyjnych i podziatu za-
kresu odpowiedzialnosci jest Scisle zwigzana z omowiong wyzej funkcja
struktury organizacyjnej. Zaréwno potencjalna zdolno$¢ zarzadzania na po-
szczegbbiych stanowiskach kierowniczych, jak rowniez ich status organiza-
cyjny w duzym stopniu zalezg bowiem od przypisanego im zakresu upraw-
nien decyzyjnych i odpowiedzialnosci. Podziat uprawnien decyzyjnych mie-
dzy szczeble hierarchiczne prowadzi réwniez — w pewnych przypadkach
— do ustalenia stopni instancyjnych. Ogolnie mozna stwierdzic¢, ze stopien
spetnienia tej funkcji decyduje o wewnetrznej harmonii dokonanego w ra-
mach danej struktury organizacyjnej podziatu pracy w systemie wytwor-

czym.

7. Funkcja formalizacji budowy systemu wytwadrczego jest funkcja
specyficzng, wynikajaca z istoty formalnej struktury organizacyjnej. Uktad
zaleznosci miedzy elementami systemu wytworczego i zgrupowanie tych
elementow w komorki i jednostki orgaiuzacyjne wymaga — w przypadku
struktury formalnej — ,,zaplanowania” i przynajmniej czesciowego ,,utrwa-
lenia" przyjetych rozwigzan w odpowiediuch dokumentach organizacyjnych.
Poniewaz ich forma i szczeg6towosC jest czynnikiem, ktéry w znacznym
stopniu charakteryzuje sposob zorganizowania przedsigbiorstwa, formaliza-
cji budowy systemu wytwdrczego nie mozna traktowac jedynie jako opiso-

wego ujecia pozostatych funkcji struktury organizacyjnej.
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1.3. Klasyfikacja struktur organizacyjnych

Rodzaje struktur organizacyjnych

Literatura polska od wielu lat prezentuje klasyfikacje struktur
uwzgledniajgc rozne czynniki strukturotworcze, ktére majg znaczenie uni-
wersalne, mozliwe do uwzglednienia przy tworzeniu kazdej organizacji.
Wiekszo$¢ z koncepcji klasyfikacyjnych wyroznia rodzaje struktur ze
wzgledu najedno kryterium, co w praktyce stwarza ,,nieprzystosowalnosc"
opisywanych typéw do ztozonej sytuacji, w jakiej dziatajg organizacje w
praktyce. Niemniej typy struktur ustalone na podstawie przewazajacych ro-
dzajow cech stanowig istotny punkt odniesienia w poroéwnaniach i ocenach
dokonywanych w ramach badan diagnostycznych i w koncepcjach projek-

towych.

W najbardziej znanych typologiach struktury organizacyjne sg rozni-

cowane ze wzgledu na:

m przewazajacy rodzaj zaleznosci (wiezi) organizacyjnych (struktury li-

niowe, funkcjonalne, sztabowe),

m dominujace Kryterium grupowania komorek (struktury rozcztonkowane
wedtug regiondéw lub lokalizacji, rynkow, funkcji, procesu lub wyposa-

zenia, rodzajow decyzji),
m rozpietos¢ kierowania (struktury ptaskie i smukie),

m elastyczno$¢ budowy organizacji (struktury mechanistyczne i organicz-

ne).

Fakt, ze w wiekszosci znanych typologii réznicuje sie struktury ze

wzgledu na jedno, wybrane kryterium, sprawia, ze okazujg sie one niewy-
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starczajgce dla opisu wielu spotykanych w praktyce typowych rozwigzan
strukturalnych. Interesujacych, dodatkowych danych na ten temat dostar-
czajg opracowania poswiecone ewolucji struktury. Juz bowiem H. Fayol
zauwazyt, ze wskutek ograniczonej zdolnoSci kierowania struktura organi-
zacyjna przedsiebiorstwa ulega rozbudowie w miare wzrostu wielkosci or-
ganizacji, mierzonej liczbg zatrudnionych pracownikow. Teze te rozwinat K.
H. Berger, ktory wyréznit az 15 odmian struktury liniowej i sztabowo-
liniowej, wiasciwych dta przedsiebiorstw roznej wietkosci, od przedsiebior-
stwa jednoosobowego poczynajac, a na wielkiej korporacji konczac. Nieco
szerzej, choC bardzo ogolnie, problem ten ujmuje L. E. Greiner, ktory zmia-
ny W organizacji wewnetrznej przedsiebiorstwa wigze nie tylko z wielkoscig

i ztozonoscia, lecz rowniez z ,,wiekiem" przedsigbiorstwa.

Whnioski ptynace z badan nad ich ewolucjg wykorzystano przy opra-
cowywaniu zestawienia podstawowych rodzajoéw struktur organizacyjnych.
Za podstawe wybranego sposobu prezentacji typowych rozwigzan struktu-
ralnych przyjeto" — jako najblizszg istocie struktury organizacyjnej — ty-
pologie struktur ze wzgledu na przewazajacy rodzaj zalezno$ci organizacyj-
nych. Brano przy tym pod uwage rowniez ume typologie, przede wszystkim

podziat struktur ze wzgledu na dommujace kryterium grupowania komorek.
Biorac pod uwage rodzaje wiezi wyrdznia sie tutaj:

Strukture liniowa, dla ktorej typowe sg powigzania stuzbowe, okre-
Stajace zalezno$¢ podwiadnego od przetozonego, a komérki organizacyjne
tworzone sg w zaleznosci od realizowanych zadan. Ten typ struktury prakty-
cznie nie wystepuje we wspodtczesnych organizacjach gospodarczych
(przedsiebiorstwach), w ktérych nie do pomyslenia jest zarzadzanie bez

wykorzystania wiedzy mterdyscyplmamej, ustug doradcow-specjalistow.

Kaczmarek B., Sikorski Cz., Podstawy zarzadzania. Zachowania organizacyjne, £6dz 1998, str. 105.
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szczegllnie w warunkach coraz to bardziej skomplikowanych stosunkéw
spotecznych, organizacyjnych i politycznych. Zastosowanie tego rodzaju
struktury jest jednak niezbedne w okreslonych organizacjach, np. w armii,
szczegOlnie w okresie zagrozenia wojennego, gdzie wystepuje petna reali-

zacjajednosci kierowania.

W strukturze liniowej wszystkie zaleznosci funkcjonalne (in-
formacyjne, operacyjne i doradcze) pokrywajg sie z zaleznoSciami hierar-
chicznymi. Jesli ztozono$¢ zadan zwigzanych z zarzadzaniem uniemozliwia
ich sprawne wykonywanie przez jedng osobe, to konieczne staje sie wpro-

wadzenie podziatu pracy w sferze zarzadzania.

Struktury funkcjonalne, dla ktorych typowe sg powigzania funkcjo-
nalne miedzy wyspecjalizowanymi kierownikami i podlegtymi im stuzbami.
Kierownicy wydajg polecenia rowniez innym niz podlegli im pracownicy w
ramach okre$lonych funkcji powodujac, ze powigzania stuzbowe nie pokry-
waja sie czesto z funkcjonalnymi. Prowadzi to do sporéw kompetencyjnych
I bataganu organizacyjnego. Z tego wzgtedu struktury funkcjonatne, tak jak
zresztg i tiniowe, traktowane sgjako swego rodzaju modete, do ktérych rze-

czywiste rozwigzania moga sie zbliza¢c w pewnym tylko stopniu.

W opracowanym przez F. Taylora schemacie struktury funkcjonalnej
praca wykonywana dotychczas przez jednego kierownika warsztatu zostaje
rozdzielona miedzy oSmiu majstrow wyspecjalizowanych w réznych dzie-
dzinach i zobowigzanych do nadzorowania pracy robotnikéw (z prawem
wydawania polecen) w ramach przypisanego im zakresu dziatania. Struktura
taka jest zdominowana przez zateznos$ci funkcjonatne w tym sensie, ze za-
leznosci hierarchiczne zostajg ,,natlozone" na ustatone wczesniej zateznosci

doradcze.
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Struktura sztabowa, zwana takze sztabowo-liniowg, stanowi pe-
wien kompromis miedzy wyzej przedstawionymi; opiera si¢ na rownowadze
wiezi stuzbowej i funkcjonalnej. £aczy ona zasade jednego kierownictwa z
mozliwoscig wykorzystania ,,sztabu™, czyli komaorek i stanowisk funkcjonal-
nych, w ktorych zatrudnieni specjalisci spetniajgc funkcje konsultacyjng
przygotowujg materiaty, gromadzg i opracowujg informacje, stwarzajgc tym

samym podstawy do podejmowania decyzji dla kierownikéw ,,liniowych".

W zaproponowanej przez H. Fayola strukturze sztabowej wprowa-
dzono wyspecjalizowane stanowiska sztabowe (doradcze), udzielajgce po-
rad kierownikom liniowym, lecz pozbawione prawa wydawania polecen
komorkom wykonawczym. W strukturze sztabowej zaleznosci funkcjonalne
(doradcze) wystepujg zatem ,,obok" zaleznosci hierarchicznych (rozkazo-
dawczych). W praktyce struktura sztabowa wystepuje w wielu wersjach
szczegbtowych, roznigcych sie stopniem rozbudowy, umiejscowieniem i

statusem organizacyjnym komarek sztabowych.

Nazwa ,struktura funkcjonalna” uzywana b3*a réwniez w odnie-
sieniu do wszystkich struktur opartych na specjalizacji komorek wedhig ro-

dzaju wykonywanych fimkcji (dziatan), czyli departamentalizacji.

Innym czynnikiem réznicujgcym struktury typu sztabowego jest kryte-
rium grupowania komorek, znajdujace swoj wyraz w jednej z dwdch naj-
czesciej spotykanych formach rozcztonkowania systemu wytworczego: de-
partamentalizacji i dywizjonalizacji. Departamentalizacja, nazywana row-
niez funkcjonalizacja, stanowi — chronologicznie rzecz ujmujagc — starszg
forme rozcztonkowania organizacji. Oznacza ona tworzenie struktury, ktorej
cechg charakterystyczng jest - specjalizacja cztondéw organizacyjnych ze
wzgledu na rodzaj realizowanych funkcji (dziatan). Przyktadem takiej

struktury, stosowanej w wielu duzych przedsiebiorstwach, jest struktura
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pionéw scalonych, w ktérej wszystkie (lub prawie wszystkie) komoérki or-
ganizacyjne facznie z doradcami, tradycyjnie podlegajacymi bezposrednio
dyrektorowi przedsiebiorstwa, zostajg zgrupowane w pionach organizacyj-

nych, na ktorych czele stojg zastepcy dyrektora.

Dywizjonalizacja polega na grupowaniu komorek wedtug kryterium
przedmiotowego lub innego, np. miejsca realizacji produkcji, obstugiwanego
obszaru lub grupy klientdw. Wspdlng cechg tych kryteriéw jest odejscie od
specjalizacji w Scistym tego stowa znaczeniu, czyli wykonywania funkcji,
na ktore sktadajg sie podobne czynnos$ci. Stosowane gtéwnie w duzych or-
ganizacjach struktury dywizjonalne charakteryzujg sie duzg samodzielnoscia
wyodrebnionych jednostek (sektorow, segmentdéw, zaktadow), posiadajg-

cych wiasne komérki sztabowe.

Struktury dywizjonalne majg zastosowanie w duzych organizacjach
gospodarczych typu koncerny, w ktorych tworzone sgjednostki na zasadzie
przedmiotowej lub. Powoduje to daleko idgca decentralizacje zarzadzania,
bowiem Centrum organizacji podejmuje tylko decyzje o charakterze strate-
gicznym (planowanie, inwestycje, polityka finansowa i kadrowa oraz kon-
trola i ocena efektywnosci finansowania catego przedsiebiorstwa). Pozwala
to zwiekszy¢ zaangazowanie Kierownictwa poszczegélnych ,,dywizjonow™
w procesy innowacyjne, przyblizy¢ decyzje operacyjne do miejsc, w kto-
rych powstajg sytuacje problemowe, reagowac szybciej na impulsy ptynace

z otoczenia poprzez dokonywanie zmian w wewnetrznej organizacji itd.

Innym, waznym czynnikiem wymuszajacym poszukiwanie nowych
rozwigzan strukturalnych jest rosngca ztozonos¢ i zmienno$¢ realizowanych
zadan, wynikajaca ze zmian zachodzacych w otoczeniu systemu. Jednym ze
sposobOw przystosowania organizacji wewnetrznej do nowych wymagan

jest powotywanie w ramach ,tradycyjnej” struktury sztabowej zespotdw
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zadaniowych, zwanych réwniez — ze wzgledu na pierwotny, gtéwny obszar
ich zastosowan - projektowymi. W zaleznosci od sposobu ich zorganizowa-
nia wyroznia sie zarowno zespoty luzno ze sobg powigzanych pracowni-
kow, kierowanych przez koordynatora zadania (projektu, przedsiewziecia),
jak i zespoty tworzone z pracownikow oddelegowanych do realizacji przed-
siewziecia i podporzgdkowanych kierownikowi zespotu tub grupie decyzyj-

no-koordynacyjnej.

Powotywanie zespotéw zadaniowych stanowi z jednej strony forme
przejsciowg miedzy ,tradycyjng" strukturg sztabowag a strukturg macierzowg
w Scistym tego stowa znaczeniu, a z drugiej — podstawe oryginalnego roz-
wigzania strukturalnego, okreslonego mianem struktury zespotéw zadanio-
wych lub strukturg zadaniowsg (projektowg). Uzywanie takiej nazwy wy-
daje sie uzasadnione w przypadkach, gdy dominujgcg forma organizacji we-
wnetrznej przedsiebiorstwa staje sie eksponowanie zaleznosci operacyjnych

i powotywanie zespotow do realizacji okre$lonych zadan.

Struktury zadaniowe — stanowig pewne uelastycznienie hierar-
chicznych (tradycyjnych) struktur, powotywane sg bowiem w ich ramach do
realizacji okreslonych zadan {proJect management). Moga one by¢ wykony-
wane przez zespot pracownikow, ktorzy bedac przypisani do swoich komo-
rek organizacyjnych prowadzg prace pod kierunkiem koordynatora w cze-
Sciowym wymiarze czasu (np. prace badawcze prowadzone przez zespoty w
uczelniach wyzszych), badz tez catkowicie sg zwolnieni na pewien okres

czasu z obowigzkow we wiasnej komaorce organizacyjnej.

Cechg charakterystyczng struktury macierzowej jest podwdjne pod-
porzadkowanie pracownikow: kierownikom stale funkcjonujacych komorek,
wyspecjalizowanych w okre$lonych dziedzinach dziatalnosci (technicznej,

handlowej itd.) oraz kierownikom konkretnych przedsiewzie¢ (projektow.
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wyrobow itd.).

Struktury macierzowe, ktérych zadaniem jest ,,zespolenie w przed-
siebiorstwie staran wielu specjalistow w celu wykonania wiekszej liczby
okreslonych, ztozonych przedsiewzie¢ specjalnych. Strukture macierzowg
stosuje sie zwiaszcza wtedy, kiedy chodzi o wigksza liczbe zadan nadzwy-
czaj waznych, rozlegtych i wielowymiarowych, koniecznych do realizacji w
okre$lonych terminach oraz w ramach ograniczonych srodkéw". Cechg cha-
rakterystyczna tego typu struktur jest podwojne podporzadkowanie pracow-
nikow kierownikom wyspecjalizowanych komorek i kierownikom konkret-
nych przedsiewzie¢, przy mozliwosciach zmiany dotychczasowych zespo-
tow i zadan stawianych cztonkom organizacji. W praktyce sprowadza sie to
do powotywania zespotéw do realizacji okreSlonego przedsiewziecia lub
wyrobu, na ktorego czele stoi kierownik, ktory powinien decydowac o tym,
,CO i Kiedy robi¢". Poniewaz w skiad zespotu wchodzg specjatisci z komo-
rek ftmkcjonalnych, to ich kierownik, ktory nadzoruje prace zespotu z

punktu widzenia swojej specjalistycznej funkcji, decyduje ,,0 tym jak robic¢".

Struktury macierzowe odpowiadajg zapotrzebowaniu na podejmowa-
nie takich przedsiewzie¢, w ktdrych istotne jest zaangazowanie kreatywne
pracownikOw organizacji zwigzane z rozwojem technologii, odpowiedziami
na potrzeby rynku, wymogi konkurencji itd., moga zatem by¢ wykorzysty-
wane w centrach naukowo-badawczych, instytutach czy biurach projekto-

wych.

Uwzglednienie w budowie organizacji innych wymiaréw niz wyste-
pujace w strukturze macierzowej, jak na przyktad obstugiwanego regionu
geograficznego lub miejsca realizacji produkcji, prowadzi do utworzenia

struktury tensorowej, zwanej réwniez wielowymiarowa.

Wieloznacznos¢ struktury hybrydowej sprawia pewng trudno$¢ w
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okresleniu istoty tego rozwigzania strukturalnego. W szerokim znaczeniu
struktura hybrydowa oznacza wspotwystepowanie w jednym systemie cech
charakterystycznych dla réznych typowych rozwigzan strukturalnych, np.
funkcjonowanie zespotéw zadaniowych ,,obok" stabilnej czesci struktury ty-
pu sztabowo-liniowego. Nazwa ta bywa jednak odnoszona réwniez do ta-
kich struktur macierzowych, w ramach ktérych kierownikom przedsiewziec¢
podporzagdkowywane sg — oprécz zespotu wykonawczego — takze pewne

stanowiska lub komoérki sztabowe.

Podziat na struktury ,zachowujgce jedno$¢ rozkazodawstwa"
i ,,dopuszczajgce wielorako$¢ podporzadkowan hierarchicznych™ jest w rze-
czywistosci ptynny. Dzieje sie tak na skutek czestego w praktyce rozszerza-
nia zakresu uprawnien komoérek sztabowych. Przyktady struktur organiza-
cyjnych wielkich przedsiebiorstw, zachowujgcych istote struktury szta-
bowej, lecz majacych zarazem pewne cechy charakterystyczne dla struktur
macierzowych, podaje m.in. R.A. Webber. Wymienia on mianowicie struk-
tury; podwdjnego podporzadkowania, wielokrotnego podporzadkowania i
wieloogniwowa. Ta ostatnia ma wiele cech wspélnych ze strukturg ze-

spotowa.

Struktura zespotowa (ogniw faczacych) jest wyrazem kooperatyw-
nego stytu zarzadzania, a jej istotgjest przekazywanie uprawnien decyzyj-
nych nie jednostkom, lecz catym zespotom. Jej nazwa stanowi odzwiercie-
dlenie roli kierownikéw, jako ,,ogniw taczacych™ rozne zespoty pracow-
nicze. Sg oni bowiem zarazem kierownikami podporzadkowanego sobie ze-
spotu pracownikow i cztonkami zespotu, w skiad ktérego wchodzg kierow-
nicy réznych komorek organizacyjnych danego szczebla oraz ich zwierzch-
nik. Zblizona do zespotowej jest struktura kolegialna, ktorej cechg cha-

rakterystyczng jest sprawowanie kierownictwa przedsiebiorstwa i podej-
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mowanie wazniejszych decyzji przez zespot, a nie przez jedng osobe.
Struktura taka wystepuje przede wszystkim w przedsiebiorstwach bedacych

wspolng wiasnoscig okreslonej grupy osob, np. spotki akcyjnej, spotdzielni.

Mozna tez zastosowac podziat struktur na; mechanistyczne i orga-
niczne. Do tych pierwszych zalicza sie struktury liniowe, sztabowo-liniowe
i ich pochodne. Natomiast do organicznych nalezg te rozwigzania struktu-
ralne, ktore charakteryzujg sie elastycznos$cig podziatu zadan przedmioto-

wych, zakresu realizowanych funkcji, podziatu kompetencji itd.

Struktury mechanistyczne to — jak zaznaczono — takie, ktére nie
ulegajg zmianom wewnetrznym pod wptywem zmian w otoczeniu. Dziatanie
catej organizacji opiera sie na Scistym dostosowywaniu jej elementdéw skia-
dowych do ustalonych (sformalizowanych) przepiséw, celow, norm, warto-
sci i regut zachowania sie ludzi w okreslonych sytuacjach. Stanowig one
pochodnag koncepcji biurokracji M. Webera, ktory uwazat, ze tylko takie
struktury zapewniajg niezawodnos¢ i skuteczno$¢ dziatania. Istotne jest tu-
taj, ze decyzje podejmowane sg na najwyzszym szczeblu hierarchii, stad
czesto nosza nazwe biurokratyczno-centralistycznych. W odniesieniu do
tego typu struktur stosuje sie Scisle zasade formalizacji, ktora ma za zadanie
nadawanie organizacji cech trwatosci, wyodrebnienia jej z otoczenia i ogra-
niczenia swobody pracownikéw do zachowan pozadanych przez kierow-
nictwo. Stopien sformalizowania mozna ustali¢ za pomocg takich danych,
jak liczba, szczegbtowosSC i rygorystyczne stosowanie utrwalonych na pi-

$nue wzorcow zachowan.

Struktury organiczne sg odpowiedzig na coraz bardziej zmieniajgce
sie otoczenie rynkowe, techniczne i spoteczne. Chodzi o mozliwos$¢ stwo-
rzenia takiej organizacji, w ktorej wykorzystywana jest kreatywnosc¢ i inno-

wacyjnosc¢ cztonkow, ich zdolnosci przewidywania i mozliwos$ci reagowania
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na zmiany w otoczeniu. Wymaga to odejscia od rygorystycznego stosowania
przepisdw, zmniejszenia kontroli kierowniczej, decentralizacji wtadzy, auto-
rytetu rzeczywistej wiedzy i fachowos$ci, a nie autorytetu stanowiska,

wprowadzania elastycznosci form strukturalnych itd.

Czynniki determinujace strukture organizacyjng

Analizujac rézne koncepcje mozna zauwazy¢, ze istotna cze$¢ czyn-
nikbw majacych swoje Zzrodto w otoczeniu organizacji wptywa bezposred-
nio najego strukture organizacyjng. Znacznie wyrazniej uwidacznia sie jed-
nak wptyw czynnikédw wystepujacych w ramach systemu wytworczego.
Mozna zatem wyciggna¢ wniosek, ze intensywno$¢ oddziatywania czynni-
kow maleje w miare ,,oddalania si¢" miejsca ich wystepowania od struktury

organizacyjne;j.

Poszukiwanie czynnikbw i mechaiuzmow okresSlajagcych ksztah
struktur organizacyjnych stanowito na ogot integralny element teoretycznej
refleksji i empirycznych badan nad tymi strukturami. Sformutowane dotych-
czas podejscia do problemu uwarunkowan struktur organizacyjnych mozna

usystematyzowac uwzgledniajac to, czy ich autorzy i zwolennicy:

- brali pod uwage jeden czynnik lub tez jedng kategorie czynnikéw, czy
tez zaktadali strukturotwoércza role wielu kategorii czynnikow;

- poszukiwali czynnikow i mechanizméw okreslajgcych struktury organi-
zacyjne wsrod samych zmiennych strukturalnych, czy tez uwzgledniali
czynniki pozastrukturalne;

- koncentrowali sie wyfacznie na cechach organizacji, ktorych struktura
stanowita ich przedmiot zainteresowania, czy rowniez zwracali uwage na

strukturotwaércza role cech i elementow otoczenia tych organizacji;
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badali wptyw otoczenia na strukture organizacji, pomijajac cechy sa-

mych tych organizacji.®

Typologia podej$¢ do problemu uwarunkowan struktur organizacyj-

nych oparta na powyzszych kryteriach moze obejmowac nastepujgce typy

stanowisk teoretycznych;

1

PodeisScie zintegrowane, uwzgledniajgce mozliwie najszerszy zbior

czynnikow determinujgcych ksztat struktur organizacyjnych.

PodejScie ednogenetyczne, kfadace nacisk na czynniki wewnatrzorgani-

zacyjne; w ramach tego podejscia mozna wyroznic;

koncepcje ,,autodeterminizmu” /lub ,,autodynamizmu’7 struktur,
koncepcje ,jednego czynnika” strukturotwdrczego,

koncepcje wielu czynnikow.

PodejScie egzogenetyczne. szukajgce uwarunkowan struktur organiza-
cyjnych wsérdd czynnikdw pozaorganizacyjnych, w otoczeniu organiza-
cji; w ramach tej kategorii mozna wyroznic;

podejscie catoSciowe, uwzgledniajgce wiele zmiennych i aspektéw oto-

czenia organizacji,

podejscie czastkowe, koncentrujgce sie na okreSlonym aspekcie lub

okre$lonej kategorii zmiennych otoczenia organizacji.

Biorac to pod uwage, dla potrzeb analizy uwarunkowan struktur or-

ganizacyjnych wyrozniliSmy wiecej — niz to ma miejsce w wiekszosci zna-

nych koncepcji — obszaréw ich wystepowania. Intensywnos¢ oddziatywa-

W. Pankoéw, Uwarunkowania struktur organizacyjnych. Warszawa 1987.
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nia tych czynnikdbw zmienia sie w czasie.

Najblizej struktury organizacyjnej jako przedmiotu doskonalenia
znajdujg sie wczesniejsze rozwigzania strukturalne danego systemu wy-
tworczego. Potrzebe prowadzenia analizy stosowanych w przesztoSci roz-
wigzan organizacyjnych i funkcjonowania systemu uzasadnia fakt, iz w ten
spos6b mozna ustali¢ pewne ogdlne prawidtowosci ksztattowania sie bada-

nej struktury organizacyjnej.

Scisty zwiazek struktury organizacyjnej z systemem zarzadzania
wskazuje na potrzebe zapewnienia przede wszystkim zgodnosci rozwigza-
nia strukturalnego przedsiebiorstwa z pozostatymi skfadnikami systemu za-
rzadzania. Ponadto mozna stwierdzi¢, ze wiekszos¢, czynnikow majacych
swoje zrodto w otoczeniu przedsiebiorstwa, a nawet w jego podsystemie
spotecznym i produkcyjnym, oddziatuje na strukture organizacyjng wiasnie
za posrednictwem systemu zarzadzania. Do gtéwnych czynnikdw mozna

zaliczyc:

m kwalifikacje, systemy warto$ci i oczekiwania pracownikéw sfery zarza-

dzania (w tym naczelnego kierownictwa przedsiebiorstwa),
m strategie rozwoju przedsiebiorstwa,

m rodzaj czynnikdw decyzyjnych i ich rozmieszczenie w systemie zarza-

dzania przedsiebiorstwem”,

m styl i techniki (metody) zarzgdzania, w tym zasady rozrachunku we-
wnatrzzaktadowego,

m przebiegi organizacyjne, a $ciSlej — procedury realizacji poszczegélnych
funkcji zarzadzania.
Czynniki decyzyjne (zarzadzania) rozumiane sg tutaj jako og6t instrumentéw (Srodkéw, narzedzi)

wykorzystywanych posrednio i bezposrednio w oddziatywaniu kierowniczym na dany system, jak row-
niez og6t ograniczen w zakresie ich stosowania przez poszczegétne organy (cztony) kierownicze.
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m wyposazenie techniczne sfery zarzgdzania,
m system informacyjny,

m inne podsystemy operacyjne, takie jak system (zasady) planowania, mo-

tywacji, kontroli, itp.

Wptyw kierownictwa przedsiebiorstwa na kierunki doskonalenia
rozwigzan strukturalnych wynika przede wszystkim z faktu, iz struktura jest
uznawana za wazne ,,narzedzie zarzgdzania". Potrzeba uwzglednienia wnio-
skow ptynacych ze strategii rozwoju wigze sie natomiast z tym, ze modyfi-
kacje w obowiagzujacej strukturze organizacyjnej dokonywane sg zazwyczaj
pod katem nie tylko aktualnych, ale takze przysztych, dajacych sie przewi-
dzie¢ potrzeb przedsiebiorstwa i warunkow jego dziatania. Z kolei roz-
mieszczenie czynnikow decyzyjnych (instrumentow zarzadzania) oraz sto-
sowane przez kierownictwo style techniki zarzadzania wptywajg zaréwno
na podziat uprawnien decyzyjnych i odpowiedziatnosci, jak i na sposob
uksztattowania zateznosci hierarchicznych w systemie wytwdrczym. Tech-
niki zarzadzania wptywajg ponadto na sposob opracowania dokumentacji
organizacyjnej przedsiebiorstwa (np. sporzadzanie ,karty zadan kluczo-

wych" w technice zarzadzania ,,przez okre$lanie celow").

Analiza przebiegéw organizacyjnych powinna natomiast poprzedzac
przydzielanie poszczego6lnym stanowiskom zadan, uprawnien i odpowie-
dzialnosci, gdyz to wiasnie przebiegi ukazujg zwigzki przyczynowo-
skutkowe miedzy funkcjami realizowanymi dla osiggniecia celéw przedsie-

biorstwa.
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Wyposazenie techniczne sfery zarzadzania stanowi czynnik determi-
nujacy strukture organizacyjng zwtaszcza wéwczas, gdy znaczna jego czesc

stanowi oprzyrzadowanie systemu informacyjnego.

Podsystemy operacyjne zawierajg opis i stanowig do pewnego stopnia
konkretyzacje przebiegow organizacyjnych, dokonywang w przekroju po-
szczegOlnych  dziedzin  dziatalnosci  przedsiebiorstwa.  Konieczno$¢
uwzglednienia zasad sktadajacych sie na r6zne podsystemy operacyjne wy-
nika przede wszystkim z faktu, ze sg one w duzym stopniu zdeterminowane
przepisami prawnymi, instrukcjami i regulaminami, na ktére kierownictwo

przedsiebiorstwa nie ma istotnego wptywu, ale musi je przestrzegac.

Do innych czynnikéw S$rodowiska wewnetrznego (catego systemu
wytwadrczego), ktore majg bezposredni wpltyw na strukture organizacyjna,

naleza:

m cele i zasieg dziatania systemu wytwarczego,

m jego wielkos¢ (liczba zatrudnionych, liczba zaktaddw i filii),
m rozmieszczenie terytorialne czesci sktadowych systemu,

m wyroby przedsiebiorstwa — rodzaj, liczba, asortyment oraz zmiennos¢

struktury produkcji,
B wyposazenie systemu wytwaorczego ijego rozmieszczenie™,

m proces technologiczny — typ (produkcja jednostkowa, seryjna, maso-

wa), stopien automatyzacji itp.,

m wielko$¢ (wartos¢) srodkow trwatych i obrotowych oraz zasady gospo-

darowania materialnymi i finansowymi zasobami przedsiebiorstwa,

m podsystem spoteczny przedsiebiorstwa i zasady gospodarki kadrowej

(struktura zatrudnienia, kwalifikacje, oczekiwania i aspiracje, potrzeby
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socjalne i poziom aktywnosci spotecznej pracownikow, poziom ptynno-

sci kadr, absencja itp.),

m udziat zatogi w zarzgdzaniu: samorzad pracowniczy (statut), organizacje

spoteczne.

W rezultacie Scierania sie odmiennych poglagdéw na znaczenie po-
szczegolnych elementow otoczenia organizacji dla procesu ksztahowania
zasad jej funkcjonowania dopracowano sie kompleksowego pojecia otocze-
nia organizacji, zaprezentowanego najpetniej przez R.H.Halla . Wyro6znit on

tzw.; ogolne i specyficzne otoczenie organizaciji.

Ogolne otoczenie organizacji, obejmuje uwarunkowania:

polityczne,

e prawne,

* spoteczne,

» ekonomiczne,
* kulturowe,

» demograficzne,

» ekologiczne,

technologiczne.

Specyficzne otoczenie organizacji, obejmuje uwarunkowania wyni-

kajace z wkasciwosci organizacji nadrzednej badz charakteru dziatan.

Ponadto, do czynnikéw Srodowiska zewnetrznego wptywajacych po-

$rednio na strukture organizacyjng przedsiebiorstwa mozna zaliczy¢:

Hall R, Organizations. Structure and Process. Prentice-Hall, Inc., Englewood Cliffs, New Jersey 1972.
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m formalny status systemu wytworczego (statut przedsigbiorstwa i inne

przepisy regulujace jego funkcjonowanie),
m tradycje (powstanie i historie) przedsiebiorstwa,

m zakres i zasady realizacji funkcji pomocniczych i obstugi, takich jak;
przygotowanie konstrukcyjne i technologiczne produkcji, zaopatrzenie,

zbyt, obstuga techniczna, obstuga finansowa,

m pozycje przedsiebiorstwa w regionie.

Sposrod wymienionych czynnikdéw Srodowiska wewnetrznego na plan
pierwszy wysuwajg sie niewatpliwie cele organizacji. Wynika to z samej
istoty struktury organizacyjnej i logiki procesu jej tworzenia, a Scislej z
faktu, ze gtownym sprawdzianem prawidtowosci kazdego rozwigzania
strukturalnego jest stopien, w jakim sprzyja ono osigganiu celéw zewnetrz-
nych systemu wytworczego. Ponadto ilosciowe ijakoSciowe charakterystyki
szeroko rozumianych fiinkcji, stanowigcych konkretyzacje celow systemu,
znajdujg swoje odzwierciedlenie w wielu innych czynnikach Srodowiska
wewnetrznego, takich jak; wielkos¢ (liczba zatrudnionych), zasoby i wyro-
by, jego terytorialne rozmieszczenie i zasieg dziatania, itp. Wplyw pozo-
statych czynnikdw zaréwno bezposrednio, jak i posrednio oddziatujacych na
strukture organizacyjng nie wymaga — jak sie wydaje — szerszego wyja-

$nienia i uzasadnienia.

Scista zaleznoéé struktury organizacyjnej od jej bezposéredniego nad-
systemu (systemu zarzadzania) i catego systemu wytworczego pozwala na
uchwycenie najbardziej istotnych zwigzkow miedzy omoéwionymi wyzej
czynnikami a poszczegdlnymi hmkcjami strukturalnymi. Wskazanie takich

zwigzkow mimo znacznych, koniecznych uproszczen, wydaje sie celowe ze
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wzgledu na fakt, ze nie zawsze przedmiotem doskonalenia jest cata struk-

tura organizacyjna.

Mniej wyrazny jest natomiast wptyw czynnikdw otoczenia przedsie-
biorstwa na jego strukture organizacyjna. Czynniki te — poza nielicznymi
wyjagtkami — jedynie posrednio oddziatujg na strukture organizacji. Nie-
mniej, widoczne jest wystepowanie ,,sprzezenia zwrotnego" miedzy struktu-

rg organizacyjng ajej otoczeniem.

Przyktadem czynnika wywierajacego r6zny wptyw na organizacje po-
szczegolnych podsystemow organizacji moze by¢ liczba i rozmieszczenie
odbiorcow i ustug systemu. Nie ulega watpliwosci, ze bedg one determino-
wac organizacje stuzby zbytu w znacznie wiekszym stopniu niz pozostatych
podsystemOw. Ogotnie mozna przyjaé, ze omawiana nierbwnomiemos$é wy-
nika z podziatu pracy wewnatrz przedsiebiorstwa, ktory sprawia, ze kazdy z

dajacych sie wyrozni¢ podsystemow ma nieco inne, ,,wiasne" otoczenie.

Wystepowanie ,sprzezenia zwrotnego™ miedzy strukturg orga-
nizacyjng a jej otoczeniem oznacza, ze w zestawieniu z niektorymi, omo-
wionymi wyzej czynnikami struktura moze petni¢ role ,,zmiennej niezalez-
nej”. Dotyczy to przede wszystkim czynnikow zawierajacych sie w systemie
zarzadzania organizacja, np. budowa i zasady funkcjonowania systemu in-
formacyjnego muszg uwzglednia¢ ustalone w ramach struktury organizacyj-
nej potaczenia i zateznosci, gdyz poszczegolne stanowiska i komorki orga-
nizacyjne sg zarazem weztami i kanatami informacyjnymi. Okrestenie
wpltywu struktury organizacyjnej na jej otoczenie jest konieczne dia opra-
cowania zatozen wdrozeniowych nowego rozwigzania strukturalnego. W
ramach instrukcji wdrozeniowej powinny zosta¢ wskazane kierunki i zakres
zmian w zasadach funkcjonowania przedsiebiorstwa, pod katem uwzgled-

nienia specyfiki nowej struktury organizacyjnej.
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1.4. Zasady ksztattowania struktury organizacyjnej

Ogot zasad ksztattowania struktury organizacyjnej mozna — ze
wzgledu na ich zakres i szczegotowo$¢ — podzieli¢ na trzy podstawowe

grupy;
1. Odnoszace sie do catej struktury organizacyjnej,
2. Dotyczace procesu doskonalenia (tworzenia) struktury organizacyjnej,

3. Zwigzane z wycinkowymi problemami ksztattowania sie struktury organi-

zacyjnej.

W pierwszej grupie najwazniejszg zasadag jest zapewnienie od-
powiedniej elastycznosci i adaptacyjnosci struktury organizacyjnej, wyra-
zajgcej sie w mozliwosci wzglednie tatwego jej przystosowywania do zmie-
niajacych sie warunkdw otoczenia. Warto tu dodaé, ze nie ma jednego, naj-
lepszego (,,idealnego™) rozwiagzania strukturalnego dla kazdego, dowolnego
systemu wytwarczego, lecz ze dla réznych, dziatajagcych w odmiennych wa-
runkach przedsiebiorstw efektywne okazujg sie r6zne struktury organizacyj-

ne.

Zasady odnoszace sie do procesu doskonalenia (tworzenia) struktury
organizacyjnej znajduja swoje odzwierciedlenie w wiekszosci metod dosko-
nalenia struktur. Gtéwna zasada mowi o podziale zadania naczelnego i 3-
czenia zadan czastkowych”.

Rozwijajac ja, mozna stwierdzi¢, ze:

m punktem wyjscia tworzenia struktury organizacyjnej jest dokonanie wy-

starczajgco doktadnego — z punktu widzenia potrzeb zarzgdzania kon-

* Zasada ta petni zarazem wiodgcg role w rozwigzywaniu czgstkowych probleméw badawczoprojekto-
wych, odnoszacych sie do pierwszej i trzeciej sposrod wyréznionych funkcji struktury organizacyjne;j.
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kretnym systemem — podziatu zadania naczelnego (celu zewnetrznego

lub wigzki celéw) organizacji na cele (zadania, funkcje) czastkowe.

m struktura powinna by¢ budowana ,,od dohi", co oznacza, ze najpierw
nalezy zgrupowac cele (funkcje) wykonawcze (ScisSlej — realizujace je

stanowiska), a nastepnie — funkcje zwigzane z zarzagdzaniem catoscig.

Zasady zaliczone do trzeciej grupy, sg nie tyle ,,gotowymi" receptami,
ile wykazem propozycji (czesto sprzecznych) mozliwych sposobow rozwia-
zania réznych problemow wystepujacych w trakcie doskonalenia struktury
organizacyjnej. Na zespole badawczym spoczywa wiec obowigzek odpo-
wiedniego (tj. uwzgledniajacego specyfike badanego systemu wytworczego)

doboru i interpretacji tych zasad.

Przedstawione nizej zasady ksztattowania struktury organizacyjnej
zostaty uporzagdkowane w uktadzie omdéwionych wczesniej fiinkcji struktu-

ralnych.

Klasyfikacja celéw i funkcji systemu wytwdrczego

Z pierwsza funkcjg struktury organizacyjnej wigzg sie dwa problemy
czastkowe; rodzaje celéw uwzglednianych w procesie doskonalenia struktu-
ry oraz szczegOtowos¢ okreSlania celow i fiinkcji organizacji. W rozwigzy-
waniu tych probleméw wazne jest zarowno spetnienie formalnych wymagan
stawianych wszelkim klasyfikacjom (przede wszystkim zupetnosci i roz-
tacznosci), jak i uwzglednienie wytycznych, zawartych w wiodgcej w tym
przypadku zasadzie ,,podziatu zadania naczelnego". Dodatkowe zalecenia

zawiera zasada ,,celowosci” (obiektywnego celu), w mysl ktorej kazda or-
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ganizacja, jak réwniez kazda jej czes¢ powinny by¢ wyrazem celu danego
przedsiewziecia. W prawidtowo zbudowanej organizacji musi zatem wy-
stepowac Scisty zwigzek miedzy reatizowanymi funkcjami a czastkowymi i
globabiymi celami przedsiebiorstwa. Dlatego za przejaw patologii organiza-
cyjnej uznaje sie zarowno przypadki braku realizacji funkcji koniecznych
dla osiggniecia, jak rowniez przypadki, w ktérych dowolny czton organiza-
cyjny realizuje funkcje nie zwigzane z tymi celami (tzw. przemieszczanie

celow lub autonomizacja).

Sformutowany postulat przyjmowania analizy celow systemu wy-
tworczego za punkt wyjscia tworzenia i doskonalenia struktury organizacyj-
nej jest w petni akceptowany przez przedstawicieli wielu nurtow badaw-
czych. Jednoczesnie widoczna jest tendencja do pewnego rozszerzania za-
kresu branych pod uwage celéw, wynikajaca z ogdlnego rozwoju nauki or-
ganizacji i zarzadzania. W najwczes$niejszych pracach przedstawiciele nurtu
klasycznego zwracajg uwage przede wszystkim na wewnetrzne, ekono-
miczne cele organizacji (dgzenie do maksymalizacji zysku przez podnosze-
nie wydajnosci pracy), natomiast przedstawiciele nurtu behawioralnego na
konieczno$¢ uwzglednienia w analizie celow organizacji réwniez indy-
widualnych potrzeb i celow jej uczestnikow. W konsekwencji, we wspot-
czesnych koncepcjach celow organizacji akcentuje sie ,,przezycie i rozwéj"
organizacji, dla ktorych zysk stanowi tylko konieczny, lecz niewystarczaja-

cy Srodek ich osiggniecia.

W badaniach nad formahig strukturg organizacyjng punktem wyjscia
stajg sie cele przedsiebiorstwa zapisane w jego statucie lub innym doku-
mencie. Zestawienie celow zaréwno wedtug ich rodzaju, jak i znaczenia
stanowi podstawe klasyfikacji funkcji, czyli pewnych rodzajow dziatan, kto-

re majg umozliwi¢ osigganie - zapisanych w statucie i skonkretyzowanych w
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strategii rozwoju przedsiebiorstwa - celow organizacji.

Na temat okre$lenia odpowiedniego stopnia szczegdtowosci Kkla-
syfikacji funkcji, miedzy przedstawicielami poszczegdlnych nurtow badaw-
czych wystepujg pewne roznice pogladéw, ktére najogdlniej rzecz ujmujac
dotyczg zalecanego zakresu specjalizacji (szeroka lub waska) cztonow or-

ganizacyjnych.

Porzagdkowanie skiadnikéw organizacyjnych systemu

Ustalenie wiasciwego stopnia specjalizacji stanowisk oraz wyboér
przestanek ich wyodrebniania to dwa gtowne problemy czastkowe zwigzane
z tworzeniem stanowisk organizacyjnych. Kontrowersje co do sposobéw
rozwigzywania tych probleméw znajdujg przede wszystkim wyraz w roz-
nym interpretowaniu przez przedstawicieli poszczegélnych nurtow badaw-
czych zasady specjalizacji, wynikajacej z ogolnego prawa podziatu pracy.
Zgodnie z tg zasadg, dziatania kazdego cztonka zorganizowanej grupy po-

winny by¢ w miare mozliwos$ci ograniczone do wykonywania jednej funkcji.

Przedstawiciele nurtu klasycznego postulujg daleko idacy podziat
pracy, podkre$lajac korzysci, jakie wynikajg z zastosowan waskiej specjali-
zacji. Praktyka dowodzi jednak, ze na pewnym poziomie specjalizacji po-

jawiajg sie istotne bariery wzrostu wydajnosci, a mianowicie:

¢ technologiczna, zwigzana ze wzrostem kosztow i strat czasu spowodo-
wanych czestym ,,przesytaniem"” potwyrobu z jednego stanowiska na

drugie,

¢ psychologiczna, zwigzana ze wzrostem liczby btedéw spowodowanych

monotonig pracy.
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¢ organizacyjna, zwigzana ze wzrostem kosztow koordynacji rozdrobnio-

nych prac.

Niedocenianie tych barier przez twdércow nauki organizacji i zarza-
dzania stanowi najczesciej stawiany im przez nastepcéw zarzut. Przedstawi-
ciele nurtu behawioralnego akcentujg przy tym znaczenie bariery psycholo-
gicznej, a przedstawiciele nurtu systemowego — organizacyjnej. Jako anti-
dotum na negatywne skutki nadmiernego podziatu pracy przedstawiciele
nurtu behawioralnego proponuja rozszerzanie i wzbogacanie pracy. Roz-
szerzanie pracy polega na powierzeniu pracownikowi dodatkowych czynno-
sci zwigzanych z jego dotychczasowym zadaniem, na zmianie zadan (ich
rotacji) lub na okresowej zmianie zakresu jego obowigzkéw (rotacja stano-
wisk), stosownie do warunkow dopuszczalnych przez technologie (Ency-

klopedia Organizacji i Zarzadzania, 1981).

Dalszym krokiem w kierunku zmniejszenia monotonii pracy jest jej
wzbogacanie, czyli stwarzanie pracownikowi mozliwosci samodzielnego
decydowania o wykonywanej przez niego pracy. ldea rozszerzania i wzbo-
gacania pracy znalazta réwniez odzwierciedlenie w opracowaniach przed-
stawicieli nurtu systemowego i sytuacyjnego. Rownoczes$nie jednak wielu
badaczy zwraca uwage na fakt, ze rozszerzanie i wzbogacanie pracy nie w
kazdych warunkach prowadzi do pozadanych efektéw. Podkreslajg oni tak-
ze potrzebe uwzgledniania w tworzeniu stanowisk nie tylko wewnetrznych
wymiaréw (charakterystyk) pracy, lecz réwniez Srodowiska spotecznego

przedsiebiorstwa, technologii produkcji i sposobu zarzadzania organizacja.

Zasadnicze kontrowersje dotyczace przestanek wyodrebniania stano-
wisk organizacyjnych sprowadzajg sie do tego, ze klasycy postulujg przy-

stosowanie ludzi do struktury organizacyjnej, natomiast przedstawiciele
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nurtu behawioralnego — przystosowanie struktury organizacyjnej do ludzi.
Zdaniem pierwszych, zadania sg tym czynnikiem, ktéry wptywa zaréwno na
dobor wykonawcow, jak i na sposéb ich wzajemnego powigzania. Kwe-
stionowanie stusznosci tego pogladu przez drugich oparte jest na zatozeniu,
ze warunkiem podniesienia wydajnosci pracy jest maksymalne uwzglednie-
nie oczekiwan pracownikéw, wyrazajgce sie miedzy innymi w stworzeniu

im warunkéw do mozliwie petnego zaspokojenia potrzeb ,,wyzszego rzedu".

Nowe problemy, zwigzane z tworzeniem stanowisk organizacyjnych,
na ktére zwracajg uwage przede wszystkim przedstawiciele nurtu systemo-
wego, maja swoje zrodto w rosngcej mechanizacji i automatyzacji pracy, w
tym rowniez pracy admmistracyjno-biurowej i kierowniczej. Trzeba przy
tym dodaé, iz coraz wiekszego znaczenia nabiera podziat pracy miedzy

cztowieka i komputer.

Grupowanie stanowisk wjednostki organizacyjne

Grupowanie stanowisk, bedace dopetnieniem klasyfikacji celow i
funkcji systemu wytworczego, wymaga rozwigzania nastepujacych proble-
mow czastkowych;

m wyboru kryteridw grupowania na réznych poziomach agregaciji,

m okreslenia czynnikéw bedacych miarami prawidtowosci grupowania”.

Oprocz wiodacych w tym przypadku zasad ,,podziatu zadania naczel-
nego i fgczenia zadan czastkowych" oraz ,,celowosci”, wskazéwki odnosza-
ce sie do omawianej funkcji struktury organizacyjnej mozna znalez¢ row-

niez w ogolnych prawach nauki organizacji, takich jak prawo koncentracji
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pracy, prawo optymalnej produkcji, prawo harmonii, a takze — w pewnym
stopniu — reguta przekory. W duzej mierze na ich podstawie rozni autorzy
formutujg bardziej szczegbtowe zasady tworzenia jednostek or-

ganizacyjnych, a wérdd nich wymieniong zasade ,,réwnowagi".

Do typowych kryteriow grupowania stanowisk i komérek mozna zali-

czyc:

1. Kryterium rodzaju funkcji. Okresla ono poszczegolne rodzaje
dziatalnosci, w ramach ktérych grupuje sie stanowiska i komarki stosownie
do zatozonego stopnia podobienstwa (roznicy) spetnianych funkcji. Kryte-
rium rodzaju funkcji, zwane rowniez technologicznym, ma kilka odmian, a
wsrdd nich:

m kryterium metod pracy,
m Kryterium fazy procesu pracy,

m Kkryterium rodzaju narzedzi (Srodkéw).

2. Kryterium przedmiotowe. Jest ono okreslone przez rodzaj szero-
ko rozumianego produktu (np. wyrobu przemystowego #tub projektu).
Szczegolnym przypadkiem kryterium przedmiotowego jest rodzaj tworzywa
i rodzaj odbiorcéw, a w odniesieniu do jednostek organizacyjnych sfery za-

rzgdzania — grupowanie stanowisk i komorek wedtug rodzajéw decyzji.

3. Kryterium miejsca. Jest to inaczej mowigc kryterium terytorialne,
nazywane tez przestrzeimym. Wystepuje na ogot w potaczeniu z kryteriami
przedmiotowymi w odniesieniu do wyrobu koncowego, rodzaju odbiorcow i

obrabianego tworzywa.

4. Kryterium czasu. ROwniez zwigzane z kryteriami przed-
miotowymi. Jego zastosowaiue pozwata wyodrebni¢ jednostki state lub do-

razne. Jednostki state sg podstawg ksztattowania struktury organizacyjnej.
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natomiast jednostki dorazne sg okresowo powotywane do realizacji specjal-

nych zadan.

5. Kryterium rozpietosci kierowania. Ma ono charakter typowo ilo-
sciowy. Wystepuje w powigzaniu z kryterium rodzaju funkcji lub przed-
miotowym. Rozpieto$¢ kierowania uznawana jest zarazem za jeden z gtow-

nych cz}mnikéw wyboru i oceny grupowania stanowisk i komorek.

Podstawowe znaczenie majg kryteria; rodzaju funkcji i przedmiotowe,
wiasciwe dla dwoch najczesciej spotykanych form rozcztonkowania syste-
mu wytwdrczego — departamentatizacji i dywizjonalizacji. Pozostate kryte-
ria majg gtéwnie charakter uzupetniajacy, gdyz w zasadzie nie mogg wyste-

powac¢ w sposob autonomiczny.

Oprocz wspomnianej juz rozpietosci kierowania, o wyborze kryte-
ribw grupowania stanowisk, a takze o sposobie wewnetrznego zorganizo-
wania komérek i jednostek organizacyjnych decyduje wiele réznych prze-

stanek i czynnikow, wsrod ktorych za najwazniejsze mozna uznac;
m ekonomicznosc¢ skali operacji,
m zdolnos$¢ koordynacji,

m potrzeby i preferencje pracownikow.

Do czynnikow i zasad uzupetniajgcych i konkretyzujgcych mozna

natomiast zaliczyc¢;
m wage zagadnienia (rodzaj i znaczenie agregowanych funkcji);

m zasade racjonalnego rozdzielania zadan, a w tym oddzielenie

funkcji wykonawczych od kontrolnych;

m kompletno$¢ zadan realizowanych w ramach jednostek organi-
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zacyjnych.

Postulowana gtéwnie przez przedstawicieli nurtu behawioralnego ko-
nieczno$¢ uwzglednienia przy tworzeniu jednostek organizacyjnych prefe-
rencji pracownikow znajduje swoj wyraz miedzy innymi w poszukiwaniu
noAvych form organizacji produkcji. Typowym przykiadem tego rodzaju
przedsiewzieC jest tworzenie tzw. grup autonomicznych, bedacych logicz-
nym dopetnieniem rozszerzania i wzbogacania pracy na poszczeg6lnych
stanowiskach. Praca w takich grupach polega na wykonaniu przez zespot
pewnego catoSciowego zadania; przy pozostawieniu pracownikom duzej

swobody w zakresie wewnetrznej organizacji pracy.

Oprocz wymienionych wyzej zasad dotyczacych kryteriéw i czynni-
kow grupowania stanowisk, ostateczne rozcztonkowanie organizacji powin-
no odpowiada¢ wymaganiom zawartym w zasadzie rownowagi. Zaktada ona
z jednej strony zharmonizowanie ,,przepustowosci” wspotpracujacych ze
sobg cztondéw organizacyjnych, a z drugiej - zapewnienie jednakowego
»statusu organizacyjnego” jednostkom realizujgcym poréwnywalne - pod
wzgledem ich znaczenia dla realizacji globalnych celéw organizacji - funk-
cje.

Na zakonczenie warto wspomnie¢ o zaleceniach dotyczacych tworze-
nia ,,nowych" komérek organizacyjnych, wynikajacych z ,,reguty przekory".
Chodzi tu przede wszystkim o ochrone nowych jednostek przed zdomino-
waniem ich przeze jednostki funkcjonujgce w ramach danej organizacji od
dtuzszego czasu. W zwigzku z tym zaleca sie celowe, bezpo$rednie podpo-
rzadkowanie nowych komorek na pewien czas jednej z wyzszych instancji
kierowniczych lub przytgczenie ich do jakiej$ innej, juz dziatajacej i silnej

instytucjonalnie komorki.



Ksztattowanie zaleznos$ci funkcjonalnych

W ramach tej funkcji struktury organizacyjnej rozwigzywane sg na-

stepujace, szczegoOtowe problemy:

m porzadkowanie zaleznosci operacyjnych, czyli wskazanie spo-
sobu wspdtdziatania poszczegdlnych cztonéw organizacyjnych, realizu-
jacych wyodrebnione w ramach podziatu pracy funkcje, konieczne dla

osiggniecia celéw catego systemu wytwarczego,

m porzagdkowanie zaleznosSci doradczych, a w tym okreSlenie
miejsca i roli stanowisk i komorek doradczych oraz zasad ich wspot-
dziatania z komorkami liruowymi, a scislej ze stanowiskami kierowni-

czymi (operacyjnymi),

m porzadkowanie zaleznosci informacyjnych, a w tym wzajemne
»,uzgodnienie™ struktury organizacyjnej z systemem informacyjnym

przedsiebiorstwa.

Preferowane przez przedstawicieli réznych nurtéw badawczych spo-
soby rozwigzania tych problemdéw zawierajg sie przede wszystkim w szcze-
gétowych zasadach i zalecanych formach koordynacji. Szczegolnie duzg
role odgrywajg zasady koordynacji przy ksztattowaniu zalezno$ci opera-
cyjnych. Chodzi tu zwiaszcza o sformutowang zasade ,bezposredniego
kontaktu", mdwigca, ze koordynacja powinna by¢ osiggana poprzez osobi-
ste, bezposrednie, poziome kontakty pracownikow w przedsiebiorstwie.
Znaczenie zaleznosci poziomych, w tym operacyjnych, doceniat H. Fayol,
ktory uznajac ,Jedno$¢ rozkazodawstwa" za jedng z podstawowych zasad

zarzadzania, widziat jednak mozliwosc ,,odejscia” — pod pewnymi warun-



kami — od Scistego przestrzegania ,,drogi stuzbowej" w kontaktach miedzy
komdrkami organizacyjnymi. W mysl koncepcji znanej jako ,,most” lub
»ktadka" Fayola, mozliwe a zarazem wskazane jest utrzymywanie bezpo-
Srednich kontaktow miedzy komorkami znajdujgcymi sie na tym samym
szczeblu hierarchii organizacyjnej, a podlegajagcym roznym kierownikom.
Rosnaca rola zaleznosci operacyjnych szczegélnie jest widoczna w macie-

rzowych rozwigzaniach strukturalnych.

W ustalaniu zaleznosci doradczych wiodgca zasada jest ,,zasada szta-
bow — generalnego i specjalnego™. Poglad H. Fayola, ze sztab powinien
by¢ organem myslenia, badania i obserwacji, powotanym przede wszystkim
do przygotowania przysztej dziatalnosci i proponowania wszelkich uspraw-
nien, czesto odnosi sie jedynie do ,,sztabu specjalnego™, nie posiadajgcego
zadnej wiadzy administracyjnej. Jednocze$nie uwazajg za konieczne ist-
nienie odrebnego ,sztabu generalnego”, ktorego pracownicy udzielaliby
pomocy wyzszemu kierownictwu w realizowaniu zadan w zakresie koordy-
nacji i kontroli, opracowujac i przekazujac zarzadzenia, kontrolujac biezgca

prace oraz pomagajac w koordynowaniu pracy specjalistow sztabowych.

W praktyce mozna wyrdzni¢ co najmniej kilka wariantdbw roz-
wigzania ,Jdasycznego™ problemu wzajemnych stosunkow miedzy jednost-
kami liniowymi i sztabowymi, odpowiadajgcych réznym poziomom formal-
nego uzaleznienia jednostek liniowych od sztabowych, od ,,czystego” do-
radztwa poczynajac, a na ograniczonych (do probleméw zgodnych ze spe-
cjalizacjg danej komorki) uprawnieniach rozkazodawczych ,,sztabu" kon-

czac.

W porzadkowaniu zaleznosci informacyjnych duze znaczenie ma
przestrzeganie zasad, na jakich powinna sie opiera¢ budowa systemu infor-

macyjnego przedsiebiorstwa. Ch. Barnard, autor jednego z bardziej znanych
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wykazow tych zasad, stwierdza miedzy innymi, ze kanaty tgcznosci powin-
ny by¢ Scisle okre$lone i dobrze znane wszystkim cztonkom organizaciji,
oraz ze droga porozumiewania sie powinna by¢ mozliwie jak najkrotsza i

bezposrednia.

Ksztaltowanie zaleznosci hierarchicznych

Sposob ustalania zaleznosci hierarchicznych stanowi jeden z najbar-
dziej dyskusyjnych problemow w teorii organizacji i zarzgdzania. Stusznos¢
klasycznych zasad — jednosci rozkazodawstwa oraz wiasciwej rozpietosci
kierowania — jest bowiem czesto podwazana przez przedstawicieli ,,now-
szych" nurtéw badawczych. Kontrowersje dotycza jednak nie tyle istoty
tych zasad, ile raczej sposobu ich interpretacji, ktéra — zdaniem wielu teo-
retykow i praktykow — jest zbyt skrajna w ujeciu niektorych przedstawi-
cieli nurtu klasycznego. Cecha charakterystyczng tych kontrowersji jest
rowniez fakt, ze wystapity one juz w nurcie klasycznym, czego dowodem

jest zaproponowana przez F. Taylora struktura funkcjonalna.

Gtowne problemy czgstkowe odnoszgce sie do omawianej funkcji

struktury organizacyjnej, dotycza:
m jednoSci rozkazodawstwa,

m zdolnosci kierowania réznych ™cztondéw kierowniczych i form ich orga-

nizacji (w tym problem zastepcow kierownika).

Zasada jednosci rozkazodawstwa stanowigca, ze podwiadny powi-
nien otrzymywac rozkazy tylko od jednego przetozonego, ktéremu bezpo-

Srednio podlega, jest do pewnego stopnia konkretyzacjg zasad ,,hierarchii”
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H. Fayola i ,,wladzy" L. Urwicka oraz ,, koordynacji poprzez hierarchie" L.
Gulicka. Krytycy tych zasad, wywodzacych sie w wiekszosci z nurtu beha-
wioralnego, argumentujg, ze przesadne akceptowanie podporzadkowania
hierarchicznego oraz jednostronnego, skierowanego z géry na dot strumienia

decyzji i regut, nie sprzyja efektywnosci funkcjonowania organizacji.

Ostateczne zerwanie ze SciS$le pojmowang zasadg jedno$ci roz-
kazodawstwa nastapito w macierzoAvych rozwigzaniach strukturalnych, pro-
pagowanych gtéwnie przez przedstawicieli nurtu systemowego. Nie oznacza
to jednak catkowitego odrzucenia tej zasady. Za najblizszg potrzebom
praktyki uwaza sie nastepujacg jej interpretacje: zaden cztonek organizacji
nie moze by¢ zmuszany do zdawania rachunku ze swej dziatalnosci przed
wiecej niz jednym zwierzchnikiem, chociaz moze on by¢ obowigzany do
przestrzegania statych lub doraznych, .instrukcji, wydawanych niekoniecz-
nie przez bezposredniego zwierzchnika, lecz takze przez inne uprawnione

osoby.

W mysl zasady wiasciwej rozpietosci kierowania (granic nadzoru)
danemu kierownikowi powinna by¢ bezposrednio, formalnie podporzadko-
wana taka liczba podwiadnych, jakg moze on rzeczywiscie efektywnie Kie-
rowaC. Podejmowane, gtéwnie przez przedstawicieli nurtu Kklasycznego,
proby Scistego okreSlenia gornej granicy oséb podlegajacych jednemu
zwierzchnikowi nie daty, czego dowiodta praktyka, zadowalajacych rezul-
tatow. Mato przydatna dla celow praktycznych okazata sie rowniez koncep-
cja zaktadajaca ustalanie dopuszczalnej rozpietoSci kierowania na podstawie
liczby kontaktow nadzorowanych przez danego kierownika. W po6zniejszych
opracowaniach, przede wszystkim autorow zaliczanych do nurtu behawio-
ralnego, krytyka tendencji do nadmiernego ograniczania liczby bezposred-

nich podwladnych byta zwigzana z ogdlnym zaleceniem ,sptaszczania™
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struktur organizacyjnych. Jednocze$nie coraz wieksze znaczenie zaczeto
przywigzywac do analizy czynnikOw wyznaczajacych wiasciwg — w da-

nych warunkach — rozpietos¢ kierowania.

Jedng z przyczyn rozbieznoSci pogladow na temat wiasciwej rozpie-
tosci kierowania i sposoboOw jej ustalania jest fakt, ze w najczesciej spoty-
kanych we wspdtczesnych przedsiebiorstwach rozwigzaniach strukturalnych
zaleznosci hierachiczne typu ,,przetozony—podwiadny* stosunkowo rzadko
wystepujg w czystej postaci, charakterystycznej dia struktur liniowych..
Dzieje sie tak na skutek przyznawania pewnych uprawnien decyzyjnych ko-
morkom sztabowym i wprowadzania rozwigzan dopuszczajacych wielora-

koS¢ podporzadkowan hierarchicznych.

Szersze podejscie do problemu rozpietoSci kierowania znajduje swoj
wyraz z jednej strony we wspotczesnych okreSleniach zakresu znaczenio-
wego tego pojecia, a z drugiej — w charakterze czynnikow branych pod
uwage przy okreslaniu dopuszczalnej liczby podwtadnych danego kierowni-
ka. Przy ustalaniu wtasciwej rozpietosci kierowania bierze sie niekiedy pod
uwage inne miary, np. wielko$¢ nadzorowanej przez kierownika przestrzeni
produkcyjnej, kierowanie okreSlonym procesem pracy, nadzorowanie pro-
dukcji konkretnego wyrobu. Problem okreSlenia rozpietosci kierowania jest
jednym z elementdéw szerszego problemu, dotyczacego oszacowania obcig-

zenia pracg kierownika.

Do wazniejszych spos$rdd najczesciej wynuenianych czynnikow moz-

na zaliczyc:

m kwalifikacje kierownika i podwitadnych oraz zwigzany z tym

stopien samodzielnosci pracownikow,

m charakter (trudnos¢, réznorodnosS¢, zmiennosC itp.) zadan i

wymagany stopien koordynacji pracy.
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m rozmieszczenie pracownikow w terenie,
m jakoSC wyposazenia oraz sprawnosc¢ systemu tgcznosci,

m sposOb zorganizowania catego przedsiebiorstwa i wymagany

zakres wspotpracy miedzy réznymi komorkami,

B wewnetrzna organizacja komorki, w tym zakres obstugi szta-

bowej stanowiska kierowniczego.

Rozmieszczenie uprawnien decyzyjnych

Z funkcja tag wiazg sie nastepujace, szczegotowe problemy:
m sposob ustalania uprawnien i odpowiedzialnosci,
m zakres odpowiedziabiosci kierownikéw za prace podwiadnych,

m czynniki okreSlajace stopien centralizacji (decentralizacji) uprawnien de-

cyzyjnych.

Podstawowe znaczenie ma zasada ,rownowagi zakresOw zadan,
uprawnien i odpowiedzialnosci*, zgodnie z ktorg przydzielenie danemu sta-
nowisku okre$lonych zadan musi wigzaé sie z przyznaniem mu odpowiednio
szerokich uprawnien oraz przypisaniem takiego zakresu odpowiedzialnosci,
jaki jest rbwnowazny zakresowi zadan i uprawnien. Jej konkretyzacjg sa
kolejne, klasyczne zasady; ,,odpowiedzialnosci”, ,,delegowania uprawnien”
oraz ,,wyjatkow". W $lad za przedstawicielami nurtu klasycznego wiekszos¢
autoréw generalnie zgadza sie z potrzebg zapewnienia ,,porownywalnosci
wiadzy i odpowiedzialnosci”, a zgtaszane watpliwosci dotyczg gtdwnie

kwestii pomiaru, czyli praktycznego wyrazenia tych wielkosci.
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Wiecej kontrowersji niz omowiona wyzej ,zasada réwnowagi"
wzbudza pierwotna interpretacja ,,zasady odpowiedzialnosci”, zaktadajaca,
ze odpowiedzialno$¢ zwierzchnika za prace podwiladnego jest catkowita.
Podwitadny ponosi catkowita odpowiedzialnos¢ wobec przetozonego, a za-
den zwierzchnik odstepujac uprawnienia nie moze unikng¢ odpowiedzialno-
sci za dziatalno$¢ podwtadnych. Z kolei inni zwracajg uwage na niebezpie-
czenstwo, ze kierownik moze by¢ pociggany do odpowiedzialno$ci za wy-
niki, dziatan takze woéwczas, gdy jego wptyw na czynniki, od ktorych te

wyniki zalezg, jest znikomy.

Najszerzej dyskutowanym problemem jest decentralizacja za-
rzadzaiua, a Scislej — delegowaiua uprawnien i odpowiedzialnosci. Ogolnie
mozna przyjac, ze lokowanie uprawnien i odpowiedzialno$ci na mozliwie
niskich szczeblach hierarchicznych jest gtdwnym sposobem tagodzenia
ujemnych skutkow spietrzenia kierowania. Znajduje to odzwierciedlenie w
powszechnie akceptowanym zaleceniu, aby uprawnienia decyzyjne byty zlo-
kalizowane mozliwie jak najblizej miejsca, w ktorym wystepujg problemy
wymagajace podjecia decyzji. Poniewaz jednak decentralizacja uprawnien
niesie ze sobg rowniez pewne ujemne konsekwencje, w praktyce doskona-
lenia organizacji nacisk ktadziony jest najczesciej na analize czynnikdw
przemawiajacych z jednej strony za centralizacjg, a z drugiej — za decen-
tralizacjg zarzadzania. Istotny jest poglad, ze problem nie polega bowiem na

tym, czy dokonamy decentralizacji, ale jak daleko w tym kierunku pojdzie-

my.

Formalizacja budowy systemu wytworczego

Proces budowy organizacji opiera sie¢ na dwoch podstawowych pro-
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blemach:
m sposobie opisu budowy organizaciji,

m szczegotowosci, stopniu formalizacji i standaryzacji doku-

mentacji organizacyjnej przedsiebiorstwa.

Wiodacg w rozwigzywaniu tych problemow jest wymieniana juz ,,za-
sada definicji”, nazywana rowniez ,zasadg okreslonosci”, w mysl ktorej
funkcje przypisane do realizacji poszczegolnym stanowiskom i jednostkom
organizacyjnym powinny by¢ mozliwie SciSle zdefiniowane i podane do

wiadomosci w formie pisemnej.

Pewien wpltyw na sposob formalizacji struktury organizacyjnej ma
rowniez klasyczna zasada ,,ciggtosci ulepszania"”, wskazujgca na potrzebe
permanentnego doskonalenia organizacji przedsiebiorstwa. Podobnie jak w
przypadku wiekszosci klasycznych zasad ksztattowania struktury organiza-
cyjnej, réwniez zalecenia zawarte w ,zasadzie definicji" (okreslonosci)
traktowane sg nieco mniej rygorystycznie przez przedstawicieli innych nur-
tow badawczych. Wiaze sie to z jednej strony z og6lng tendencjg ,,odcho-
dzenia" od struktur typu biurokratyczno-mechanistycznego, a z drugiej — z
upowszechnieniem sie innych, niz ,tradycyjne” schematy i zakresy czynno-
sci, dokumentdéw organizacyjnych, zawierajgcych wzorce budowy oraz
funkcjonowania organizacji. Istnieje poglad, ze przy wprowadzaniu i utrzy-
mywaniu struktury organizacyjnej regulatory, systemy i procedury bywaja

bardziej skuteczne niz opisy stanowisk i schematy organizacyjne.

Odrebnym problemem jest okre$lenie wiasciwego dla danego systemu
wytworczego stopnia szczegétowosci dokumentacji organizacyjnej, czyli

stopnia, w jakim zachowania uczestnikow organizacji powinny zostac¢ spre-
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cyzowane i utrwalone w postaci wzorcodw organizacyjnych. Przedstawiciele
nurtu behawioralnego zwracajg uwage na fakt, ze zalecane przez klasykow
szczegOtowe okreSlanie zadan stanowisk organizacyjnych pozostaje w pe-
wnej sprzecznosci z potrzebg oceny pracy catych zespotow, a nie poszcze-

gélnych pracownikow.

Reasumujac, mozna przyjac, ze pewna formalizacja struktury organi-
zacyjnej jest konieczna dla sprawnego funkcjonowania organizacji, przy
czym szczegotowos¢ i forma dokumentéw organizacyjnych powinna zalezec

od warunkow funkcjonowania konkretnego systemu wytworczego.

1.5. Badanie struktury organizacyjnej

Postepowanie badawcze w analizie i diagnozie struktury organizacyj-
nej moze by¢ prowadzone z réznych punktow widzenia. Mozliwosci i kie-
runki uszczegbtowienia obszaroOw badan, co przedstawiono wcze$niej, sg
réznorodne. Pomocne mogg tu by¢ np. propozycje ujecia struktury przez
autorow francuskich, przedstawione w tym rozdziale lub zasygnalizowane
ponizej, natomiast techniki zbierania informacji, przeprowadzania analizy i

formutowania wnioskdw sg zblizone.

Ciekawy i wart wykorzystania, ze wzgledu na logiczng spdjnosc, pro-
gram postepowania diagnostycznego w odniesieniu do struktury organiza-
cyjnej przedstawia A. Nalepka”, ktory widzi tu siedem weztowych zadan

diagnostycznych, prowadzacych do jej analizy i oceny;

1. Klasyfikacja celow i funkcji systemu, biorgc pod uwage: sposob

ustalania celow i ich adekwatno$¢ do oczekiwan i zaspokojenia potrzeb oto-

Nalepka A., Metodyka diagnozy struktury organizacyjnej, ,,Doskonalenie Kadr Kierowniczych” 1987,
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czenia oraz zasobOw ludzkich i rzeczowych, podziat celu ogdlnego na

czastkowe.

2. Dobor rzeczowych skfadnikow systemu i prawidtowos$ci utwo-
rzenia komorek organizacyjnych z punktu widzenia prawidtowosci przyje-
tych kryteriow grupowania celéw czastkowych w zakresy dziatania, ich do-
stosowanie do mozliwosci realizujacych je ludzi, jednoznacznosc, ale i ela-
stycznos¢ zakresow dziatania, wzajemng proporcje pomiedzy zadaniami,

uprawnieniami i odpowiedzialnosScig za nie.

3. Grupowanie stanowisk w jednostki organizacyjne: prawidtowo-
Sci kryteriow, ich faczenia, komplementamos$¢ i roztgcznos¢ zadan komérek
i jednostek organizacyjnych, stabilno$¢ zakresoéw i zadan tych komérek, ale

i elastyczno$¢ sposobdw ich realizacji, adekwatno$¢ zasobow do zadan.

4. Zaleznosci funkcjonalne: informacyjne sprzezenia zwrotne, dosto-
sowanie przeptywu informacji do zadan jednostek, komorek organizacyj-
nych i stanowisk pracy, integracja systemu informacyjno-decyzyjnego, po-
wigzania operacyjne, zakres, tres¢, niezawodno$¢ i adekwatnos$¢ do zadan,

organa doradcze — ich powotywanie i funkcjonowanie.

5. Zaleznosci hierarchiczne i organizacyjne cztonéw Kkierowni-
czych, a w tym przestrzeganie zasady jednosci rozkazodawstwa, dostoso-
wanie specjalizacji i zadan organdéw kierowniczych do dziatania podlegtych
jednostek, oszczedno$¢ w rozbudowie aparatu kierowniczego, wykorzysta-

nie zdolnosci kierowania.

6. Rozmieszczenie uprawnien decyzyjnych i podziatu zakresu od-
powiedziatnosci w systemie, w tym odlegtos¢ hierarchiczna miedzy miej-

scem powstania problemu decyzyjnego, miejscem jego rozwigzania, delego-
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wanie uprawnien decyzyjnych, jednoznaczno$¢ zadan i odpowiedzialnosci

stanowisk kierowniczych.

7. Formalizacja budowy systemu: kompletno$¢ i aktualno$¢ doku-
mentacji organizacyjnej ijej zgodnos¢ z przepisami prawnymi, stopien for-
malizacji dziatan, rozbiezno$ci miedzy formalng a rzeczywistg strukturg or-
ganizacyjna, procedury sporzadzania i aktualizacji dokumentacji organiza-
cyjnej.

Wydaje sie, ze innym punktem wyjsScia w ustalaniu Kierunkow dia-
gnozy moga by¢ widoczne symptomy dysfunkcji lub wrecz patologii wyste-
pujacych w strukturach organizacyjnych. Wychodzi sie tu z zatozenia, ze
zjawiska te ograniczajg sprawno$¢ fimkcjonowania organizacji, a w przy-
padkach krancowych mogg prowadzi¢ do trwatej jej niesprawnosci. Przeto
istotne jest zbadanie ich zrédet, zakresu i wptywu na dziatanie przedsiebior-
stwa. Oczywiscie nie mozna zatozy¢, ze wszystkie te dewiacje zachodzg w
kazdym badanym przypadku, ale znajomo$¢ mozliwosci ich wystepowania
uczuli¢ moze na nie badajacych i projektujgcych strukture organizacyjng

specjalistow. Zalicza sie do nich miedzy innymi:

m autonomizacje celow podrzednych i czastkowych i ich przewa-

ge nad celami og6lnymi,

m nadmierng formalizacje dziatan, a przede wszystkim kontroli,
co prowadzi do administracyjnego stylu kierowania, ksztahowania
struktury wedtug przyjetych wzorcéw, bez wzgledu na szczeg6lng sytu-

acje organizaciji,

m centralizacje decyzji taktycznych i operacyjnych na najwyz-

szych szczeblach,

m nadmierng liczbe narad i konferencji, ktora nie wyptywa z po-
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trzeb partycypacji, a z niskich kwalifikacji kadry kierowniczej badz two-

rzenia pozorow demokracji,

m nadmierng formalizacje organizacji, ktéra uniemozliwia jej ela-

styczne dostosowywanie do potrzeb otoczenia,

m zmniejszanie rozpietosci kierowania poprzez nie uzasadniony w

stosunku do potrzeb wzrost stanowisk kierowniczych,

m nie uzasadnione wczesniejszym badaniem zmniejszanie liczby

pracownikéw administracyjno-biurowych,

m niewlasciwe delegowanie uprawnien itd.

Wydaje sie, ze bez wzgledu na to, jak ustali sie kolejnosc, zakres,
charakter i szczegdtowos$¢ analizy i diagnozy struktury organizacyjnej, mu-
szg sie w niej znalez¢ takie istotne zagadnienia strukturotworcze jak centra-
lizacja, decentralizacja i partycypacja w zarzadzaniu organizacja, style kie-
rowania, = motywacja pracownicza  (ekonomiczna i  spoleczno-
psyekologiczna), rozpieto$¢ kierowania, jedno$¢ rozkazodawstwa, podziat i
szczegotowosc formutowania zadan, delegowarde kompetencji i uprawnie-
nia decyzyjne, odpowiedzialno$¢ za wykonanie zadan, stopien sfor-

malizowania itd.

Struktura organizacyjnaJako przedmiot identyfikacji

Identyfikacja w najszerszym rozunueniu to ustalenie tozsamosci da-
nego obiektu na podstawie znanych jego cech charakterystycznych. Cechy
te bywajg czesto ujmowane w postaci parametréw. Precyzujac pojecie

identyfikacji, jego istote sprowadza sie do cz)mnosci utozsanuania badanego
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obiektu z pierwowzorem i opisanie go w okreslonym, czesto sformalizowa-
nym jezyku, przy zachowaniu ustalonego stopnia podobienstwa lub odpo-
wiedniosci.

Innymi stowy, podczas identyfikacji zachodzi z jednej strony fonnu-
towanie obrazu pewnego fragmentu rzeczywistosci, z drugiej za$ tworzenie
okreslonych konstrukcji poznawczych, czyli wzorcéw. Identyfikacja jest na
096t podporzadkowana szerszym badaniom i stanowi cze$¢ sktadowa np.
analizy, diagnozy czy projektowania. W wyniku identyfikacji otrzymuje sie
tzw. identyfikatory™. Jej rezultatem moga byC rowniez modele-

odwzorowania.

Pojecie ,,0biekt" rozumiemy tu szeroko: jest to zarowno przedmiot fi-
zyczny, proces, zdarzenie, jak i strukturg. W naszym przypadku identy-
fikacja oznacza tworzenie zaréwno charakterystyki strukturalnej, jak i mo-

deli-odwzorowan.

Do przeprowadzenia identyfikacji wykorzystuje sie czesto elementy
matematyki i statystyki (np. teorie procesow stochastycznych, funkcje ko-
relacji i autokorelacji, metody filtracji, analize regresji, analize czynnikowa,

teorie grafow), ale stosuje sie tez proste metody opisowe i graficzne.
Najogolniej zadania identyfikacji mozna sprowadzi¢ do;
m wstepnego poznania i ujecia specyfiki badanego systemu,
B wyznaczeniajego miejsca i roli w nadsystemie,
m ustalenia powigzan systemu z otoczeniem,
m ustalenia weztowych ogniw stanowigcych podstawe funkcjo-
10 Identyfikatory to wszelkiego rodzaju wyrazenia symboliczne i opisy, ktére tworzone sg na podstawie

relacji symetrii lub izomorfizmu w stosunku do identyfikowanego obiektu. Tworzenie modelu — odwzo-
rowania oparte jest na relacji homomorfizmu.
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nowania systemu,

m wstepnego poznania i wskazania stabych ogniw systemu.

Identyfikowanie systemdéw moze tez polega¢ na rozwigzaniu takich
probleméw, jak okreslenie stopnia ztozonosci systemu, ustalenie zbioru pa-
rametrow opisujacych system, okreSlenie wartosci wyrdznionych parame-

trow.

Podstawowym zadaniem identyfikacji w przypadku struktury organi-
zacyjnej jest z jednej strony znalezienie zbioru parametrow okre$lajacych
zaleznoSci funkcjonalne i hierarchiczne oraz stan skiladnikéw badanego
systemu (jednostek i stanowisk organizacyjnych), z drugiej — opisowo-

graficzne odwzorowanie budowy systemu.

Uzyskany w postepowaniu identyfikacyjnym model-odwzorowanie
odpowiada ustaleniu stanu faktycznego badanej struktury. Zaktadajac, ze
znane sg wartosci wzorcowe okre$lonych parametrow, mozna przeprowa-
dzi¢ poréwnanie stanu faktycznego badanej struktury ze stanem uznanym za
wzorcowy — ten ostatni powinien odpowiadaé¢ realnym warunkom we-

wnetrznym i zewnetrznym systemu.

Przeprowadzajgc analize parametrow mozna okresli¢ typowe czynniki
wptywajace na ich wartos¢ oraz zwigzki miedzy poszczegolnymi parame-
trami. Na tej podstawie mozna ustali¢, jak zmieni sie struktura organizacyj-
na w przypadku zmian jednego lub wigkszej liczby parametrow. W tym
przypadku identyfikacja traktowana jest jako proces majgcy znamiona pro-

gnozy.

Identyfikacja moze byC réwniez wykorzystywana dla potrzeb badan

Czerska M., Organizacja przedsiebiorstw. Metodologia zmian organizacyjnych, Gdansk 1996, str. 99.
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poréwnawczych, przy zatozeniu, ze bedzie stosowany ten sam zestaw pa-
rametréw; mozna mianowicie bada¢ podobienstwa i réznice miedzy istnieja-
cymi rozwigzaniami strukturalnymi oraz ustala¢ ich efektywno$¢ dla porow-

nywalnych systemow.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze identyfikacja struktury organiza-

cyjnej stuzy osiggnieciu dwdch podstawowych celdw:

m opracowaniu charakterystyki strukturalnej dla przedstawienia aktualnego

stanu faktycznego i w dalszej konsekwencji dlajego oceny,

m opracowaniu modelu-odwzorowania dla potrzeb badan do-

Swiadczalnych, prognostycznych i poréwnawczych.

Parametryczny opis struktury organizacyjnej

Dazenie do mozliwie wszechstronnego opisu struktury organi-
zacyjnej, czyli poszukiwanie jej petnej i adekwatnej charakterystyki, do-
prowadzito do powstania tzw. ujecia wietowymiarowego. Traktowanie
struktury organizacyjnej jako tworu wietowymiarowego daje mozliwos¢
okreSlenia jej wielkosci i ztozonosSci przez r6zne determinanty. Determi-
nanty te, bedgce wymiarami obiektu, wymagajg na ogot konkretyzacji w
zwigzku z potrzebg wymiernego, a nie tylko opisowego charakteryzowania
okre$lonych zjawisk. Konkretyzacja ta polega na wskazaniu parametrow
(charakterystyk) lub cech, ktore petnig role uscislenia wymiaréw (jesli te

ostatnie sformutowane sg w sposéb uogdlniony).

Tworzenie opisu struktury organizacyjnej przy wykorzystaniu kon-

cepcji wymiarOw i parametrOw wymaga stosowania okreslonych procedur
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identyfikacyjnych, co stuzy bezposrednio opracowaniu charakterystyki

strukturalnej.

Najbardziej znang préba okre$lenia wymiaréw struktury or-
ganizacyjnej jest koncepcja powstata na Uniwersytecie Aston w Birmin-
gham. Badacze grupy ,astonskiej” uwzgledniajac elementy tzw. podejScia
sytuacyjnego zaproponowali zbudowanie modelu strukturalnego za pomocg
pieciu wymiarow; konfiguracji, centralizacji, specjalizacji, formalizacji i
standaryzacji. Kazdy z tych wymiaréw potraktowany zostat jako agregat,
ztozony z szeregu zmiennych opisujacych strukture organizacyjng z wiek-
szym stopniem szczegotowosci. Uzyskano w ten sposéb mozliwosc ilo-
Sciowego i w miare zobiektywizowanego jej opisu. Nie jest to obecnie jedy-
na propozycja ujecia wielowymiarowego. Inne wymiary struktury organiza-
cyjnej zaproponowali miedzy innymi S. H. Udy, J. Hage, P. M. Blau czy H.
Mintzberg. W oparciu o te koncepcje zostata w Polsce opracowana analiza

wielowymiarowa struktur organizacyjnych’

Nie wchodzgc w istote analizy iloSciowej wymiardw przedstawionych
w powyzszych koncepcjach ani w istote ilosciowej analizy zwigzkow mig-
dzy poszczegdélnymi wymiarami, warto zwréci¢ uwage na znaczenie kon-
cepcji wielowymiarowych z punktu widzenia mozliwos$ci tworzenia nowych

i lepszych rozwigzan strukturalnych.

Doskonalenie struktur organizacyjnych polega gtéwnie na takim ich
ksztattowaniu, aby w mozliwie najpetniejszy sposob spetniaty swoje funkcje
w odniesieniu do zadan catego systemu wytwaorczego, a zwtaszcza systemu
zarzadzania. Tak sformutowanemu celowi doskonalenia odpowiada wielo-
wymiarowa koncepcja opisu struktur organizacyjnych, oparta na funkcjach

strukturalnych i relacjach systemotwdrczych.

Mreta K., Struktury organizacyjne. Analiza wielowymiarowa, Warszawa 1983.
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Do praktycznego wykorzystania koncepcji wielowymiarowej nie-
zbedne staje sie utworzenie zbioru parametréw struktury organizacyjnej,
wynikajacych z weztowych zadan badawczych zawartych w bazowym pla-
nie badan. Opierajgc sie na ogdlnej definicji parametru oraz przyjmujac, iz
pomiar jest postepowaniem klasyfikacyjnym, w ktérym stosuje sie rozsze-
rzong koncepcje, mozna stwierdzi¢, ze pojecie parametru dotyczy kazdej
mierzalnej cechy dowolnego obiektu. A zatem za parametr struktury orga-
nizacyjnej systemu wytwdérczego mozna uzna¢ kazdg mierzalng ceche opi-

sujaca strukturalizacje dziatan i etementéw organizacji.

Zbior parametréw struktury organizacyjnej:™
Funkcja klasyfikacii celow i funkcji

1. Zroznicowanie celow

1.1. Rodzaje celow

1.2. Zakres celow

1.3. Gradacja celow

1.4. Zmienno$¢ celow

1.5. Szczegotowosce klasyfikacji celow

2. Zrdznicowanie funkcji

2.1. Rodzaje funkcji

2.2. Zakres funkcji (pracochtonnos¢ funkcji)
2.3. Gradacja funkcji

2.4. Znuenno$¢ funkcji

Stabryla A., Doskonalenie struktury organizacyjnej, Warszawa 1991, str. 27.
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2.5. Szczegbtowosc klasyfikacji funkcji

Funkcia porzadkowania skifadnikéw systemu i tworzenia stano-

wisk organizacyinych
1. Zroznicowanie kadrowe
1.1. Liczba pracownikéw
1.2. Poziom kwalifikacji
1.3. Struktura zatrudnienia
2. Struktura skitadnikow rzeczowych
2.1. Rodzaje aparatury
2.2. Liczba skfadnikow aparatury
2.3. Rozmieszczenie przestrzenne
3. Struktura stanowisk organizacyjnych
3.1. Rodzaje stanowisk
3.2. Liczba stanowisk
3.3. Wymagania kwalifikacyjne
4. Zakres zadan stanowisk organizacyjnych
4.1. Zréznicowanie zadan
4.2. Pracochtonnosc¢ zadan
4.3. Zakres uprawnien i odpowiedzialnosci

5. Przepustowos$¢ stanowisk organizacyjnych
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Funkcja grupowania stanowisk organizacyjnych
1. Zréznicowanie KO (JO*

1.1. Rodzaje

1.2. Struktura ilosSciowa

1.3. Wielkos¢

1.4. Trwatos¢

1.5. Rozmieszczenie przestrzenne

2. Budowa wewnetrzna KO (JO)

2.1. Liczba stanowisk i komdrek

2.2. ZrOznicowanie stanowisk

2.3. Rozmieszczenie przestrzenne

2.4. Zréznicowanie zadan (rodzaj, ilos¢, znnennosc, pracochtonnosc)
2.5. Zakres autononui funkcjonalnej

3. Przepustowos$¢ KO (JO)

Funkcja ksztattowania zaleznosci funkcjonalnych
1. Konfiguracja struktury funkcjonalnej

1.1. Rodzaje zaleznosci funkcjonalnych

1.2. llos¢ zaleznosci funkcjonalnych

1.3. Trwatos¢ zateznosci funkcjonalnych

1.4. Poziom zwartosci struktury funkcjonalnej

Objasnienia: JO — jednostka organizacyjna, KO — komérka organizacyjna.
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1.5. Intensywnos$¢ wystepowania zaleznosci funkcjonalnych
2. Konfiguracja zaleznosci informacyjnych

2.1. Rodzaje zaleznosci informacyjnych

2.2. 1los¢ zaleznosci informacyjnych

2.3. Trwato$¢ zaleznos$ci informacyjnych

2.4. Intensywno$¢ wystepowania zaleznosci informacyjnych
3. Konfiguracja zaleznosSci operacyjnych

4. Konfiguracja zalezno$ci doradczych

Funkcja ksztattowania zalezno$ci hierarchicznych i tworzenia

cztonéw kierowniczych
1. Konfiguracja struktury hierarchicznej
1.1.Rodzaje zaleznosci hierarchicznych
1.2.1108¢ zaleznosci hierarchicznych
1.3. TrwatosC zateznosci hierarchicznych
1.4. Intensywnos¢ wystepowania zateznosci hierarchicznych
}.5. Wskaznik rozpietosci kierowania
1.6. Spietrzenie struktury hierarchicznej
1.7. Wskaznik skos$nosci
1.8. Ugiecie strukturalne

2. Konfiguracja zaleznoSci hierarchicznych w Jednostkach orga-

nizacyjnych i cztonach kierowniczych

2.1. Rodzaje zaleznosci hierarchicznych
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2.2. 1los¢ zaleznoSci hierarchicznych

2.3. Trwatos¢ zaleznoSci hierarchicznych

2.4. Intensywno$¢ wystepowania zaleznosSci hierarchicznych
2.5. Rozpietosc¢ i zasieg kierowania

3. Zrodznicowanie cztondéw kierowniczych (rodzaje, liczba, wiel-

ko$¢, wymagania kwalifikacyjne)

4. Zakres zadan cztonéw kieroymiczych (rodzaj, liczba, gradacja

zadan decyzyjnych, zmienno$¢, pracochtonnos¢)

Funkcja rozmieszczenia uprawnien decyzyjnych i podziatu zakre-

su odpowiedzialnosci w organizacji
1. Podziat uprawnien decyzyjnych
1.1. Rodzaj uprawnien decyzyjnych
1.2. Zmienno$¢ uprawnien decyzyjnych
1.3. Gradacja uprawnien decyzyjnych
1.4. Szczegotowosé
2. Zakres uprawnien decyzyjnych j odpowiedzialnosci:
2.1. Organdw ijednostek zewnetrznych
2.2. Organow zarzgdzania
2.3. Ciat kolegialnych
2.4. Poszczegolnych szczebli zarzadzania
2.5. Jednostek sztabowych

3. Centralizacja upraivnien decyzyjnych
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Funkcia formalizacii budowy systemu

1. Rodzaje dokumentow

2. Zakres formalizacji struktury organizacyjnej
2.1. Szczegbotowos¢ dokumentacji organizacyjnej
2.2. Aktualno$¢ dokumentacji organizacyjnej

2.3. Stopien sformalizowania

3. Zmiennos$¢ dokumentacji organizacyjnej

Procedura identyfikacji struktury organizacyjnej

W procedurze identyfikacyjnej mozna wyrdzni¢ cztery fazy poste-

powania,;
1. wstepny opis struktury organizacyjnej,

2. dobor parametrow struktury organizacyjnej (na podstawie standardowe-

go wykazu parametrow),
3. wybdr metod i modeli uzytkowych,

4. pomiar warto$ci wybranych parametréw.

Wstepny opis struktury organizacyjnej to faza, w ktérej powstaje
orientacyjny zarys stanu faktycznego w przekroju podstawowych funkcji tej
struktury. Celem tej fazy jest przygotowanie ramowej charakterystyki
struktury organizacyjnej z uwzglednieniem podstawowych sktadnikéw jej

kontekstu. Informacje zgromadzone w tej fazie pozwalajg zaklasyfikowac
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badang strukture do okreslonej grupy struktur organizacyjnych.

Charakterystyka ramowa obejmuje nastepujgce czynniki wewnatrzor-
ganizacyjne:

m formalny status systemu wytworczego (statut przedsiebiorstwa i
inne przepisy regulujace jego funkcjonowanie),

m cele i zasieg dziatania systemu wytworczego,

m wielko$¢ (liczba zatrudnionych, liczba zaktaddw i filii),

m rozmieszczenie terytorialne czesci sktadowych systemu,

m wyroby przedsiebiorstwa: rodzaj, liczba, asortyment oraz

zmienno$c¢ struktury produkciji,

B wyposazenie systemu wytwdrczego ijego rozmieszczenie,

m proces technologiczny; typ (produkcja jednostkowa, seryjna,

masowa), stopien automatyzacji itp.

Do skfadnikéw kontekstu struktury organizacyjnej, na ktore zwraca

sie szczegOlng uwage we wstepnym opisie, mozna zaliczyC:
m nadsystem,
m wazniejszych odbiorcow wyrobow i ustug przedsigbiorstwa,

m gtdwnych dostawcow i kooperantow przedsiebiorstwa,

m banki, instytucje kontrolne itp.
Kolejnym elementem wstepnego opisu jest ogdlny klasyfikator funkcji
systemu wytwaérczego, ktory obejmuje funkcje sfery wykonawczej i sfery

zarzadzania. Dla potrzeb doskonalenia struktury organizacyjnej nalezy

przede wszystkim ujag¢ w odpowiednim klasyfikatorze funkcje sfery zarza-
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dzania. Klasyfikator fimkcji wykonawczych odgrywa w tym przypadku role
pomocniczg, chociaz jego znaczenie zalezy od specyfiki danego zadania ba-

dawczego.

Oprocz wymienionych wyzej elementéw nalezy rowniez zgromadzic
informacje dotyczace wczesniejszych rozwigzan, funkcjonujacych w rozpa-
trywanym systemie wytworczym. Konieczne jest takze uwzglednienie gtow-
nych Kierunkow strategii rozwoju danego przedsiebiorstwa, co w znacznym

stopniu utatwia dalsze postepowanie diagnostyczne i projektowe.

Dobér parametrow struktury organizacyjnej to druga faza po-
stepowania identyfikacyjnego. Sens tej fazy sprowadza sie do ustalenia naj-
wazniejszych parametréw, a wiec istotnych z punktu widzenia zakresu
przewid)wanych prac diagnostycznych lub projektowych. Przedmiotem
identyfikacji moze by¢ bowiem cata struktura organizacyjna lub struktury
czastkowe (elementarna, funkcjonalna, hierarchiczna), a w niektorych przy-

padkach tylko wybrane jednostki organizacyjne.

Parametry struktury organizacyjnej wybierane sg ze zbioru wyjscio-
wego, ktdry jednak nie jest zbiorem ostatecznym. Standardowy wykaz pa-

rametrow moze by¢ rozbudowywany w dwoch kierunkach:

m modyfikacji i uzupetniania grup parametréw w ramach po-

szczegOlnych funkeiji,

m ustaleniu parametrow nizszych rzedow.

Traktowanie omawianego wykazu jako wyjsciowego, a nie ostatecz-
nego zbioru parametrow struktury organizacyjnej wynika ze znacznego
zréznicowania zaréwno systemow wytwdérczych, ktoérych struktury moga

stanowi¢ przedmiot badan, jak i warunkow, w jakich badania te majg by¢
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prowadzone. Zbiér ten mozna wykorzystywac przede wszystkim w badaniu
struktur organizacyjnych przedsiebiorstw przemystowych, gdyz opracowany
zostat gtownie na podstawie danych zebranych w takich organizacjach. Na-
tomiast do badania np. struktur jednostek administracji panstwowej wyma-

gac bedzie dalszych modyfikacji.

Dobor parametrow struktury organizacyjnej musi by¢ dokonywany na
podstawie odpowiednich przestanek. Ogdlnie rzecz biorgc, ustalenie tych
przestanek sprowadza sie do odpowiedzi na pytania: jakie parametry po-
winny by¢ uwzglednione w rozwig2'ywaniu konkretnego zadania badawcze-
go? O tym, ktore parametry moga by¢ przydatne w danym przypadku, decy-
dujg przede wszystkim przestanki merytoryczne, a wiec rodzaj roz-
wigzywanego zadania badawczego oraz przestanki metodologiczne, czyli
ogllna metoda badawcza przyjeta do rozwigzania danego zadania, oraz

metody i techniki szczegotowe.

Ostateczny wybor parametrow struktury organizacyjnej jest dokony-

wany na podstawie przestanek dotyczacych:
1) czynnikow merytorycznych:
m funkcji struktury bedacych przedmiotem badania,

m rodzajow badanych systemow wytworczych (produkcyjne,

ustugowe itp.),
m celow szczegOtowych podsystemow systemu wytworczego;
2) czynnikow metodologicznych:

m rodzaju postepowania badawczego (diagnozowanie, projek-

towanie),

m stopnia ztozonosci ogolnej metody badania (wynikajgcego na

0got z celu badania).
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Poza wyimenionymi nalezy wzig¢ pod uwage rowniez wzgledy for-
malne i organizacyjno-techniczne, czyli ogdélne warunki, w jakich jest pro-
wadzone badanie, wigczajac w to rowniez wszelkiego rodzaju ograniczenia

organizacyjne, techniczne i finansowe.

Wybor metod i modeli uzytkowych to trzecia faza procedury iden-
tyfikacyjnej. Metody, ktére mogg mieC tu zastosowanie, mozna klasyfiko-
wac na wiele sposobdw. Poniewaz gtownym celem identyfikacji struktur
organizacyjnych jest tworzenie ich charakterystyki, to stuszne bedzie przy-
jecie za podstawe klasyfikacji postaci odwzorowania identyfikowanych
struktur. Przy takim zatozeniu otrzymujemy dwie podstawowe klasy metod
identyfikaciji;

m metody opisowo-graficzne; opisowe, graficzne i tabhcowe,

m metody anahtyczne: grafow i sieci, statystyczne i wskaznikowe.

W wyniku zastosowania metod opisowo-graficznych otrzymujemy
charakterystyke stanu faktycznego w postaci mniej lub bardziej szczegodto-
wego opisu stownego oraz schematu graficznego ilustrujgcego np. roz-
mieszczenie komorek, konfiguracje zaleznosci hierarchicznych. Metody opi-
sowo-graficzne rozwijane w ramach teorii klasyfikacji rowruez mogga byc¢

wykorzystane w badaniach strukturalnych.

Zastosowanie metod anahtycznych w identyfikacji struktur organiza-
cyjnych wigze sie z odwzorowaniem ich w postaci pewnych, sformalizowa-
nych zapiséw, wzorow analitycznych, uktadéw rownan, zaleznosci staty-
stycznych itp. Do grupy metod analitycznych zahczane sg rowniez metody
optymalizacyjne. Ich zastosowanie zwigzane jest nie tyle z ustalaruem stanu

faktycznego, co z poszukiwaniem rozwigzan wzorcowych (normatywnych)
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w zakresie okre$lonych parametrow (np. rozpieto$¢ kierowania). Moga by¢
uzyteczne np. przy wyborze specjalizacji, obliczaniu optymalnej wielkosci

zdan.

Za pomocg metody graféw i sieci mozna opisaC strukture or-
ganizacyjng poprzez przyporzadkowanie wierzchotkom grafu wszystkich
czesci sktadowych systemu wytwdérczego, od poszczegolnych jednostek or-
ganizacyjnych do stanowisk wigcznie. Wierzchotkom grafu mozna réwniez
przyporzadkowac pewne elementy otoczenia, szczegoOlnie te, z ktorymi dany
system bezposrednio wspotpracuje. Gatezie grafu tworzg natomiast wszyst-
Kie zaleznosSci organizacyjne. Mozna tez szczegOtowo opisa¢ graf przez
przyporzadkowanie celow i funkcji poszczegdlnym gateziom, wskazujgc

zarazem parametry okreS$lajgce zaleznos$ci organizacyjne.

Metody statystyczne majg stuzy¢ poszukiwaniu odpowiedzi na pyta-
nie, jak ze statystycznego punktu widzenia powigzane sg ze sobg sktadniki
identyfikowanej struktury, jakiego typu zwigzki wystepujg miedzy parame-
trami, jaka jest istotnos¢ (takze trwatos$¢, niezawodno$¢) zaleznoSci organi-
zacyjnych. Ta grupa metod bedzie wykorzystywana we wszelkiego rodzaju

badaniach porownawczych i diagnostycznych.

Metody wskaznikowe — stanowigce pewnego rodzaju uzupetnienie
metod statystycznych — sg elementarnym narzedziem obliczeniowym przy
ustalaniu wszelkiego rodzaju danych i zestawien przekrojowych, dotycza-
cych m.m. klasyfikacji celéw i funkcji, konfiguracji struktury organizacyj-

nej, charakterystyki ilosciowej jednostek organizacyjnych.

Zastosowanie w procedurze identyfikacji struktury organizacyjnej ta-
kiej tub innej metody szczegdtowej identyfikacji jest zalezne gtéwnie od

dwdch elementow; zadan i przedmiotu identyfikaciji.

Zadania identyfikacji wynikaja z jej ,,ustugowego", w pewnym sensie.
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charakteru w procedurze doskonalenia struktur. Na ogo6t bowiem identyfika-
cja nie wystepuje jako samodzielny proces badawczy, ale jest elementem
sktadowym takich kompteksowych proceséw, jak diagnozowanie czy pro-
jektowanie struktury organizacyjnej. Tak wiec z zakresu i szczegdtowosci
prac diagnostycznych lub projektowych wynikaja na og6t zadania, jakie sg
stawiane przed identyfikacjg struktury organizacyjnej w konkretnym poste-

powaniu organizatorskim (doskonalgcym).

Drugim znaczacym elementem przy wyborze metody identyfikacji
struktury organizacyjnej jest przedmiot identyfikacji. Moze nim by¢ cata
struktura organizacyjna lub struktury czgstkowe, a takze stanowiska, zalez-
nosci organizacyjne itp. lIdentyfikacja kazdego z tych przedmiotéw wymaga
zastosowania odpowiedniej metody, z tym, ze gtdwna roznica w realizacji
procedury identyfikacji bedzie polegata na definiowaniu réznych zbioréw
parametrow opisujgcych wszystkie wyzej wymienione przedmioty.

Na dobor metod identyfikacji struktur organizacyjnych wplywajg
rowniez:

m umiejetnosci i wiedza .przeprowadzajgcego identyfikacje (np.
pewne metody identyfikacji wymagaja dobrej znajomos$ci metod staty-

stycznych),

m mozliwo$¢ zastosowania techniki komputerowej (cze$¢ metod
statystycznych jest niemozliwa do praktycznego wykorzystania przy do-

konywaniu obliczeh metodami tradycyjnymi),

m ilo$¢ czasu, jakg mozna przeznaczy¢ na postepowanie iden-

tyfikacyjne.
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Warto jeszcze zwrdéci¢ uwage na koszty zwigzane z zastosowaniem
metod identyfikacji struktur organizacyjnych, zwitaszcza gdy podobny lub
zblizony wynik mozna uzyska¢ przy zastosowaniu jednej z prostszych me-

tod.

Wybor klasy modeli uzytkowych sprowadza sie do wskazania, jakie
sg mozliwosci zastosowania pewnych typow modeli dla potrzeb ustalania
stanu faktycznego. Wyboru konkretnego modelu dokonuje sie ze wzgledu
na rodzaj interesujgcego nas przedmiotu badania. Na przykiad, przy badaniu
celéw systemu wytworczego moze to by¢ model wigzki celow, przy badaniu
sposobu grupowania jednostek organizacyjnych — model formy or-
ganizacyjnej lub model jej elastycznosci. Nalezy przy tym dodac, ze nie

kazde zadanie badawcze musi by¢ formutowane w postaci modelu.

Pomiar wartosci wybranych parametrow to ostatnia faza za-
proponowanej tu procedury identyfikacji. Pomiar w szerokim tego stowa
znaczeniu to sposob uzyskiwania symboli przedstawiajgcych wiasnosci
przedmiotow, zdarzen lub stanow, ktére to symbole pozostajg w takim sa-
mym istotnym zwigzku nuedzy sobg, jak przedstawiane przez nie rzeczy).
Innymi stowy jest to klasyfikacja okreslonego zbioru rzeczy lub zdarzen,
potaczona z nadaniem okresSlonych, statych nazw (symboli) elementom kla-
syfikowanego zbioru. W S$cistym znaczeniu — blizszym potocznemu rozu-
mieniu tego stowa — ponuar oznacza czynnos$¢ przyporzadkowania liczb (a

wiec nie dowolnych symboli) przedmiotom lub zdarzeniom.

Przy przeprowadzaniu pomiaru wazne jest, aby dawat on jed-
noznaczne i powtarzalne rezultaty. Wymagania te spetniajg nastepujgce

skale ponuarowe: nominalna, porzadkowa, interwatowa i ilorazowa.

Skala nominalna polega na klasyfikowaniu dowolnych zbioréw oraz

numerowaniu poszczegélnych podzbiorow (klas) i nalezacych do nich ele-
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mentow. Oprocz numerowania mozna stosowa¢ oznaczenia stowne. Skalo-
wanie nominalne odpowiada wiec wyliczeniu klas i elementéw jakiego$

zbioru.

Skala porzadkowa to ustalenie kolejnosci elementéw na podstawie
relacji wiekszosci lub mniejszosSci. Relacja dotyczy jakiej$s cechy (lub cech)

wyrazonej za pomocg wielkosci mianowanej lub niemianowane;j.

Skala interwatowa (przedziatowa) oparta jest na zasadzie ustalania
jednostek pomiarowych (fizycznych, technicznych, ekonomicznych, umow-
nych), za pomocag ktérych mierzy sie odlegtosci miedzy wyrdznionymi ele-
mentami. Skala ta ma wiec charakter wartosciujacy ,potozenie” danego

elementu wzgledem pozostatych.

Skala ilorazowa wyraza stosunek jednej wielkosci do innej lub stosu-
nek jednego elementu do innego. Stosunek ten jest wyznaczany na podsta-
wie wartosci okreslonych cech, ktore charakteryzujg poszczegdlne elemen-
ty. Skala ta daje odpowiedz na pytanie, ile razy dany element jest wigkszy

od innego.

Po przeprowadzeniu pomiarow wybranych parametrow uzyskuje sie
model-odwzorowanie identyfikowanego obiektu. Zestaw zmierzonych pa-
rametrow jest zadanym opisem przedmiotu badania. Przyjecie postulatu
mierzalnosci oznacza w tym przypadku ustalenie metody pomiaru, a w
szczegolnosci za$ wybdr odpowiednich skal pomiarowych, za pomocg kto-
rych mozna mierzy¢ stany wyroznionych parametrow. Jezeli natomiast poja-
wiajg sie trudnosci z okresleniem takich skal lub sg one zbyt ,stabe” w sto-
sunku do celow badania, to nalezy dane parametry roztozyC na prostsze

sktadowe.

Model-odwzorowanie struktury organizacyjnej uzyskany w wyniku

zastosowania opisanej procedury powinien by¢ poddany weryfikacji. Polega
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ona na petnym albo wyrywkowym powt6rzeniu czynnosci mierzenia w celu
wyeliminowania ewentualnych btedéw pomiarowych. Przy weryfikacji nale-
zy stosowac metody statystyczne, natomiast tam, gdzie jest to niemozliwe
(np. z powodu braku odpowiedniej ilosci danych) — metody poréwnawcze i

opisowe.

PODSUMOWANIE

Przedstawiona syntetycznie analiza podstawowych tresci teorii budo-
wania struktur organizacyjnych ma w duzym stopniu charakter i znaczenie
poznawcze. Wynika z niej jednak szereg wnioskow odnoszgcych sie bezpo-
Srednio lub posrednio do problemdéw tworzenia i doskonalenia struktur or-

ganizacyjnych sit zbrojnych, a w tym sit powietrznych.

W petni adekwatna dla potrzeb wojskowych jest ogolna definicja,
mowigca, ze struktura organizacyjna to ,,090t ustalonych zaleznosci funk-
cjonalnych i hierarchicznych miedzy skfadnikami systemu wytwdrczego,
zgrupowanymi w komorki i jednostki organizacyjne w spos6b umozliwiaja-

cy osigganie celéw catosci”.

Podobny wniosek mozna sformutowa¢ w odniesieniu do funkcji
struktury organizacyjnej, jako ,,narzedzia zarzgdzania”, co oznacza takze jej

traktowanie, jako narzedzia dowodzenia.

Z prezentowanych w literaturze typoéw (rodzajow) struktur organiza-
cyjnych, za najbardziej charakterystyczna dla sit powietrznych mozna uznac
strukture sztabowo - liniowa, ktorej istotg jest rownowaga wewnetrznych
hierarchicznych powigzan stuzbowych i funkcjonalnych. Z teoretycznego

punktu widzenia stanowi ona kompromis miedzy strukturg liniowg i fiink-
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cjonalna. Potwierdzajg to takze wieloletnie doswiadczenia. Wydaje sie, wo-
bec ztozonosci i ,,rozlegtosci” organizacyjnej sit powietrznych jest rozwia-

zanie, dfa ktorego trudno znatez¢ attematywe.

Warto zwroci¢ uwage na tzw. struktury zadaniowe, powotywane w
celu projektowania i dostosowywania danej organizacji do zmieniajgcych
sie warunkow - zewnetrznych i wewnetrznych. Z tym wigze sie koniecz-
nos¢ i zasada modyfikacji struktur pod katem aktualnych i przysztych po-
trzeb oraz warunkow funkcjonowania. Taka wiasnie sytuacja ma miejsce w

sitach zbrojnych i sitach powietrznych RP.

Sposrod czynnikow determinujgcych struktury na ptan piwrwszy wy-
suwajg sie cele organizacji. Podkre$la sie, ze pamietanie o celach organi-
zacji jest bardzo wazne w przypadku dokonywania zmian czastkowych,
co w petni koresponduje z zasadami tak powszechnej obecnie restruktury-
zacji.

Zasady ksztattowania struktur organizacyjnych podzietono na trzy
grupy:

m Odnoszace sie do catej struktury organizacyjnej;

m Dotyczgce procesu (tworzenia) struktury organizacyjnej;

m Zwigzane z wycinkowymi problemami ksztattowania sie

struktury organizacyjnej.

Maja one niemat bezposrednie odniesienie do sit zbrojnych i sit po-
wietrznych. Na szczegéine podkrestenie zastuguje zasada budowania
struktur ,,od dotu”, co oznacza, ze w pierwszej kotejnosci natezy sformu-
towaé oraz pogrupowac cete i funkcje zwigzane z zarzadzaniem catoScia

organizaciji.
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Podobnie mozna oceni¢ potrzebe zastosowania lub adaptacji do wa-
runkéw wojskowych zasad jednosci rozkazodawstwa, rozpietosci kiero-

wania oraz réwnowagi zakresow zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci.

Jak zasygnalizowano we wstepie pracy, zaprezentowane analizy i
whnioski dotyczace teorii (zasad) budowania struktur organizacyjnych majg
W znacznym stopniu znaczenie poznawcze. Potwierdza sie jednak teza, ze
wiekszo$¢ z nich odnosi sie do sit powietrznych - posrednio i bezposrednio.
Zespot autorski nie ma watpliwosci, ze jest to problem wymagajacy pogte-
bionych badan, ktére powinny prowadzi¢ do opracowania zwartej teorii
(przynajmniej adaptacji podstaw teoretycznych) tworzenia i funkcjonowania

organizacji wojskowych, a w tym sit powietrznych.
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2. STRUKTURY ORGANIZACYJNE SIt POWIETRZNYCH

Traktujgc sity powietrzne jako system, mozna w jego strukturze wy-

rozni¢ dwa podstawowe elementy :

« Tradycyjnie rozumiany potencjat bojowy, jako suma iloSciowa i

jakosciowa Ssrodkéw walki (gtownie samolotow, Smigtowcdw i rakiet).

o Infrastruktura sit powietrznych, do ktorej zaliczamy gtdwnie
systemy rozpoznania i dowodzenia (satelitarne, powietrzne i naziemne)

oraz systemy logistyczne.

Jest to najogolniejszy podziat funkcjonalny. Umownie uzyto w tym
wypadku pojecie ,infrastruktura”, nie w petni zgodnie z jego encyklope-
dycznym znaczeniem. Chodzito jednak o wyeksponowanie tych dwdch ele-
mentow, ktore obrazujg istote funkcjonowania sit powietrznych i decydujg o

ich skutecznosci w walce.

Do niedawna efeldywnos$¢ czy skuteczno$¢ bojowgq sit powietrznych
oceniano gtéwnie przez pryzmat mozliwosci potencjatu Srodkow walki, przy
uwzglednianiu elementdéw infrastruktury. Obecnie dokonuje sie istotnych
przewartosciowan w tym zakresie. Trudno bowiem oceni¢, ktory z wymie-
nionych elementdw ma wieksze znaczenie. Niektorzy teoretycy wojskowi
twierdzg, ze tym elementem jest infrastruktura. To problem dla specjalistow

zajmujacych sie efektywnos$cig bojowa.

Warto jednak powtorzyc i podkresli¢, takze na podstawie wnioskdw z
konfliktow zbrojnych, podstawowg teze, ze sity powietrzne sg systemem
ztozonym, ktéry moze wypetnia¢ swoje podstawowe funkcje obronne i za-

czepne (tarczy i miecza), kiedy dziatajg efektywnie wszystkie jego etemen-
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ty. Sparalizowanie choéby jednego z nich powoduje radykalne obnizenie
skutecznos$ci catego systemu. Oznacza to w praktyce, ze wspotczesne sa-
mototy i rakiety przeciwlotnicze sg w peini skuteczne w zasadzie tytko w
powigzaniu z nowoczesnymi systemami rozpoznania, dowodzenia, walki

radioelektronicznej i logistyki.

Wspoitczesne sity powietrzne stanowig powazny i pod wzgledem
szczegblnych wiasciwosci i mozliwosci nieporownywalny z innymi rodza-
jami sit zbrojnych potencjat bojowy. Uzasadnione wydaje sie wiec rozpo-
wszechnione juz pojecie “potega powietrzna”. W titeraturze mozna jednak
spotka¢ dos$¢ zrdéznicowang jego interpretacje, chociaz gtdbwnie w odniesie-

niu do szczegotow.

Wojciech Michalak za najwazniejsze cechy wspétczesnych sit po-
wietrznych uznaje : etastycznos$¢; zasieg , szybko$¢ i manewrowos¢.M Na-
tomiast odnoszac te cechy do uzycia sit powietrznych w kampaniach wojen-
nych, wskazuje na ich wszechobecnos$¢, szybko$¢ reagowania, precyzje

uderzen i zdolno$¢ do koncentracji wysitku.

Natomiast Stefan Czmur, charakteryzujac doktryne Sit Powietrznych
Stanéw Zjednoczonych, jako “szczegdine mozliwosci - to, co sity powietrz-

ne potrafig zrobic najlepiej” wymienia

Zdolnos$¢ wywalczenia przewagi w powietrzu i kosmosie.

Zdolnos$¢ wywalczenia przewagi informacyjne;j.

Precyzja w walce, bitwie i operacji.

Mozliwos$¢ wykonania globalnego uderzenia.

Mozliwos¢ wykorzystania globalnej mobilnosci.

W. Michalak. Doktryna Sit Powietrznych RP. Préba zarysu. Cze$¢ 1. AON, 1999r.
S. Czmur. Podstawowa Doktryna Sit Powietrznych Stanéw Zjednoczonych. Przeglad WLIOP, kwie-
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* Ruchliwe wsparcie bojowe.

Podobnie jak w wielu innych opracowaniach, walke o przewage w
powietrzu traktuje sie jednoczesnie jako szczeg6lng mozliwos¢ i podstawo-
we zadanie sit powietrznych. Warto zwréci¢ uwage na interpretacje pozo-

statych “cech szczegblnych”.

Przewaga informacyina - “to zdolno$¢ do zbierania, kontrolowania,
wykorzystania i ochrony informacji przy braku takich mozliwosci u prze-
ciwnika”. Nie ulega watpliwosci, ze wspotczesnie podstawg uzyskiwania
przewagi informacyjnej jest rozpoznanie powietrzne i satelitarne. Mowigc
kolokwialnie “sity powietrzno-kosmiczne widzg najwiecej, najdalej i najdo-
ktadniej”. We wspotczesne] wojnie przewaga informacyjna jest traktowana
jako jeden z podstawowych warunkow uzyskania przewagi strategicznej w

skati kampanii i operacji.

Precyzja w dziataniach (precyzja uderzen) najczesciej jest kojarzona
z wykorzystaniem lotniczej i rakietowej broni “precyzyjnego razenia” czy
tez broni “inteligentnej”. Ptk dr hab. Stanistaw Zajas nazywa te ceche sit
powietrznych zdolnoscig do wykonywania “chirurgicznych cie¢”. Nalezy
podkresli¢, ze precyzja uderzen lotniczych i rakietowych zalezy niemal w
rownym stopniu od dwéch podstawowych czynnikéw : mozliwosci srodkow
razenia (broni precyzyjnej) i precyzji rozpoznania. Jest to problem nie tylko
dostownie rozumianej skutecznosci bojowej sit powietrznych, ale takze ko-
niecznos¢ i mozliwosc¢ przestrzegania wielu konwencji miedzynarodowych,
np. w zakresie ochrony ludnosci cywilnej czy dobr kultury. W tzw. opera-
cjach innych niz wojna, szczeg6lnie w misjach pokojowych, ma to ogromne

znaczenie.

cien 1999r.
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Szczegbtowe analizy i charakterystyki sit powietrznych beda przed-
miotem badan w drugim etapie. Mozna jednak juz wstepnie sformutowac
teze, ze gtéwnie trzy cechy obrazujg ,,szczegdtue” ich wiasciwosci i mozli-
wosci: mobilno$¢, takze globalna; sita i precyzja uderzen; przewaga infor-

macyjna.

Na podstawie analizy teorii i doswiadczen z konfliktow zbrojnych
uzasadniona wydaje sie kolejna teza, ze efektywne i racjonalne wykorzysta-
nie tych szczegdlnych cech i mozliwosci sit powietrznych jest w znacznym

stopniu zalezne od przyjetych rozwigzan strukturalnych.

Przenoszac wnioski z analizy podstaw teorii (rozdziat pierwszy) na
grunt sit powietrznych, mozna przyja¢ generalng koncepcje i kolejnos¢ po-
stepowania podczas tworzenia lub doskonalenia ich struktur organizacyj-
nych: sformutowanie celéw; sprecyzowanie zadan; okreslenie potrzebnego
potencjatu; okreslenie potrzebnej infrastruktury; sprecyzowanie koncepcji

strukturalnej.M

W tworzeniu i frmkcjonowaiuu struktur organizacyjnych sit powietrz-
nych mozna wyrdznic¢ pie¢ szczeg6towych zasad, obrazujgcych takze ten-

dencje ich rozwoju.

Za pierwszg zasade (lue znaczy to, ze jest ona najwazniejsza) nalezy
uznac, ze struktury powinny zapewniaC wewnetrzng spojnos¢ organizacyj-
ng, tzw. pozioma i pionowag, zarowno w odiuesieniu do catosci sit powietrz-
nych, jak i poszczego6lnych elementdéw (szczebli) - od poziomu strategiczne-
go az do taktycznego. Celem nadrzednym jest jednak sprawne ich fimkcjo-
nowanie (dziatalne) w rdznych, czesto zmieniajgcych sie warunkach bojo-
wych, ale takze szkoleniowych. W praktyce chodzi o ujetg w teorii zasade

(wymaganie) funkcjonalno$ci struktur organizacyjnych.
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Nalezy podkreslic, ze jest to jedna z zasad ogoélnych, majacych zasto-

sowanie nie tylko w sitach powietrznych i nie tylko w wojsku.

Drugg zasadg jest dostosowywanie struktur organizacyjnych do ce-
6w, funkcji i zadan sit powietrznych oraz sit zbrojnych danego panstwa lub
koalicji. Inaczej mdwigc jest to nadrzednos$¢ strategicznych i operacyjnych

celéw nad strukturanu.

Trzecig zasada jest zaleznos¢ struktur organizacyjnych od potencjatu
bojowego sit powietrznych - zaréwno od jego liczebnosci, jak i jakosSci.
Tworzac lub modyfikujgc struktury organizacyjne nalezy wiec w pierwszej
kolejnos$ci sformutowac cele i zadania sit powietrznych, nastepnie potrzebny
do ich reatizacji potencjat bojowy, a dopiero w ostatniej kotejnosSci racjo-

nalne (funkcjonalne) struktury.

Doswiadczenia wielu panstw wskazujg, ze odstepstwa od wymienio-
nych zasad sg najczestszg przyczyna tworzenia struktur organizacyjnych sit
powietrznych nieracjonalnych z punktu widzenia ekonomicznego oraz nie-
funkcjonalnych w znaczeniu operacyjno-taktycznym. W tym kontekscie
warto wymieni¢ chociazby dwa przyktadowe bedy. Pierwszy z nich polega
na utrzymywaniu (czesto wieloletnim) tych samych struktur, pomimo rady-
kalnych zmian w potencjale, a nawet zadaniach bojowych. Sporadycznie
takie rozwigzania sg argumentowane tradycjami historycznynu, co jest za-
pewne bardzo chwalebne i patriotyczne, ale nie zawsze racjonalne. Drugi
btad wigze sie z powotywaniem nowych jednostek (np. bojowych), dla kto-
rych okresla sie struktury organizacyjne, a nastepnie cele i zadania, co w
mysl sformutowanych zasad jest doktadnym odwroceniem kotejnosci poste-

powaiua.

Kolejng zasadgjest dostosowywanie struktur organizacyjnych do cig-
W. Michalak (plus zespdt). Polskie Sity Powietrzne w NATO. MON, 1999r.
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gle rosngcej mobilno$ci i manewrowosci sit powietrznych. Bez praktyczne-
go przestrzegania tej zasady nie jest mozliwe zachowanie zdolnosci do wy-
konywania “globalnych uderzen” w dowolnym miejscu i czasie. W tym wy-
padku chodzi gtéwnie o tworzenie infrastruktury zapewniajgcej petne wyko-
rzystanie wysoce manewrowych srodkow watki - szczegotne samolotow, ale

takze naziemnych $rodkéw obrony przeciwlotniczej.

Ostatnia zasada dotyczy gtownie panstw wchodzgcych w skiad koali-
cji (np. NATO), ale takze takich, ktére dysponujg znaczacym i roznorodnym
potencjatem bojowym. Struktury organizacyjne sg bowiem jednym z czyn-
nikow determinujacych uzyskiwanie kompatybilnosci i interoperacyjnosci w

skali koalicji i panstwa.

W tym wypadku przez kompatybilno$¢ nalezy rozumie¢ zdolno$¢
dwéch lub kilku przednuotow lub cze$ci sktadowych wyposazenia do ist-
nienia i funkcjonowania w tym samym systemie lub $rodowisku, bez wza-

jemnego kolidowania.

Z kolei interoperacyjnos¢ to zdolno$¢ systemow (jednostek) do
Swiadczenia ustug lub korzystania z ustug innych systeméw (jednostek), a
takze zdohioSC do korzystania z tych wzajemnych ustug, w celu zwigkszenia

efektywnosci wspotdziatania miedzy ww. systemami.

Sgto dos¢ ztozone, a nawet zawite definicje. Dla lepszego ich zrozu-
mienia i dostosowania do problematyki uzycia sit powietrznych, przyjmijmy
pewne uproszczenia. Przy takim zatozeniu, interoperacyjno$¢ oznacza zdol-
no$¢ do prowadzenia wspdlnych dziatan, w ramach koalicji, panstwa lub
systemu (np. obrony powietrznej), dla realizacji wspélnych celow i zadan.
Kompatybilno$¢ jest pojeciem wezszym, 0 znaczeniu bardziej
“technicznym” i jest jednym z podstawowych warunkéw uzyskania intero-

peracyjnosci.
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Poza uwarunkowaniami technicznymi, do gtownych obszaréw intero-

peracyjnosci z reguly zalicza sie :

» Doktryne sit powietrznych - jednolite zatozenia w zakresie ce-

6w, zadan i sposobdw uzycia sit powietrznych.

» Dowodzenie - chodzi gtownie o wspdlne procedury planowania,

procedury decyzyjne itp.

» Szkolenie wojsk - jednolite metodyki szkolenia, wspolne (np.

koalicyjne) ¢wiczenia.

 Struktury organizacyjne.

Nie przez przypadek struktury organizacyjne wymieniono na ostatnim
miejscu. Chodzi bowiem o przestrzeganie sformutowanej juz zasady ich do-
stosowywania do celow i zadan. Natomiast w odniesieniu do dziatan koali-
cyjnych rozwigzania strukturalne powinny sprzyja¢ uzyskiwaniu interopera-
cyjnosci w zakresie dziatan bojowych, dowodzenia i szkolenia. Bardzo cze-
sto jako najbardziej istotng wskazuje sie wspotzalezno$¢ miedzy wewnetrz-
nymi strukturami dowddztw i sztabéw a procedurami dowodzenia. Traktu-
jac ten problem nieco dogmatycznie, mozna przyja¢, ze kazda istotnie roz-
nigca sie procedura wymaga innej struktury sztabu. W sztabach miedzyna-

rodowych, co oczywiste, muszg by¢ wspolne procedury i struktury.

Przedstawionych zasad nie mozna traktowa¢ dogmatycznie ani wy-
biérczo. Nie ulega natomiast watpliwosci, ze ich myslg przewodiugjest nad-
rzednos¢ celow i zadan oraz sprawnosci funkcjonalnej sit powietrznych nad

“formalnymi” strukturami organizacyjnymi.

Z catg pewnoscig mozna stwierdzic, ze wspoétczesnie funkcjonujajuz

w praktyce takie struktury sit powietrznych, ktére w petni lub w przewaza-



jacej czesSci odpowiadajg powyzszym zasadom, chociaz jest to problem

szczegotowych analiz i ocen.

Analizujgc struktury organizacyjne i funkcjonalne wspotczesnych sit

powietrznych, mozna w nich wyrdznic trzy podstawowe etementy (rys. 3):

» System rozpoznania i dowodzenia, nazywany dalej systemem

dowodzenia.
e System logistyczny.
» Jednostki bojowe.

Celowo przyjeto pewne istotne uproszczenie, traktujgc tacznie syste-
my rozpoznania i dowodzenia. W praktyce systemy rozpoznania stanowig w
coraz wiekszym stopniu wyodrebniony element strukturalny, o sprecyzowa-

nych zadaniach.

Z catg pewnoscig mozna jednak uznac, ze sg to trzy gtébwne i w
znacznym stopniu samodzielne pod wzgledem organizacyjnym elementy
strukturalne sit powietrznych (wedtug polskiego stownictwa nazywane

“pionami organizacyjnymi”), bardzo silnie powigzane ze sobg funkcjonalnie.

System dowodzenia spetnia fundamentalng role w strukturze wspot-
czesnych sit powietrznych zarowno pod wzgledem organizacyjnym, jak i
funkcjonalnym. W jego strukturze wewnetrznej mozna wyrdzni¢ umownie
podsystem “pokojowy” i podsystem “wojenny”. Podsystem pokojowy stuzy
gtdwnie potrzebom szkolenia wojsk i nie bedziemy sie nim szerzej zajmo-
wac. W praktyce mozemy spotka¢ do$¢ zréznicowane rozwigzania w zakre-
sie powigzan miedzy tymi systemami - od wyraznego rozgraniczenia az do

utrzymywania systeméw “mieszanych” (pokojowo-wojennych).






w zasadzie gtownym powodem tworzenia oddzielnych systemow dla
celow pokojowych (szkoleniowych) i wojennych sg wymagania koalicyjne.
Umozliwia to utrzymywanie w petnej gotowosci tylko jednego, w petni zin-
tegrowanego systemu dowodzenia na czas wojny, przy zachowaniu samo-
dzielnosci poszczegodlnych panstw w organizowaniu szkolenia. Nalezy jed-
nak podkresli¢, ze jest to ogdlna tendencja, wynikajaca z dgzenia do zwiek-

szania sprawnosci funkcjonalnej i gotowosci bojowej sit powietrznych.

Trudno wskaza¢ na jednoznaczne przyklady  stosowania
“mieszanych” struktur dowodzenia. Najlepiej postuzmy sie wiasnym przy-
ktadem. Do niedawna, a w znacznej mierze takze obecnie w Polsce wyste-
pujg typowe pokojowo-wojenne struktury na wszystkich szczeblach dowo-
dzenia. Dowddcy jednostek bojowych dysponujg bowiem stanowiskami
dowodzenia, odpowiadajg za szkolenie tych jednostek w czasie pokoju oraz
za dowodzenie nimi podczas dziatan bojowych. System ten ciggle sie zmie-
nia, w celu osiggniecia petnej interoperacyjnosci sit powietrznych RP

(WLOP) z sitami powietrznymi NATO.

Wymienmy kilka charakterystycznych cech (poza technicznynu) wo-

jennego systemu dowodzenia.

Jest to system w peini rozwiniety terytorialnie (w skali panstwa i ko-
alicji) i1 funkcjonujacy juz w okresie pokoju. Wraz z powietrznymi i sateli-
tarnymi elementami rozpoznania (coraz czesSciej takze dowodzenia) utrzy-
muje petng i ciggta gotowos¢ do dowodzenia dowolnymi zgrupowaniami sit

powietrznych w dowolnym miejscu i czasie.

W wojennym systemie dowodzenia sitami powietrznynu mozna wy-

rozni¢ dwa zasadnicze szczeble (poziomy) dowodzenia - operacyjny i tak-
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tyczny™. Na obydwu poziomach wystepujg etatowe dowddztwa i sztaby
(jJuz w okresie pokoju). Chociaz jest to truizm, ale warto pokresli¢, ze nie
przewiduje sie i nie tworzy innych systeméw dowodzenia “bojowego” (tak-
ze dowodztw i sztabow) na okres pokoju i na okres wojny. Jest to spowo-
dowane dwoma gtébwnymi czynnikami. Pierwszym z nich jest szeroki zakres
tzw. pokojowych zadan sit powietrznych. Drugim czynnikiem jest bardzo
wysoki stopien ztozonosci organizacyjno-technicznej tych systemow, co
powoduje, ze nie mogg one by¢ organizowane “doraznie”, tytko na czas

wojny.

Najogdlniej mozna stwierdzi¢, ze we wspotczesnych (nowoczesnych)
sitach powietrznych system ten, pod wzgtedem terytoriatnym, kadrowym,
proceduralnym i technicznym, jest w petni przygotowany do dowodzenia
catosScig sit danego panstwa, a w uktadzie koalicyjnym dowolnymi zgrupo-
waniami bojowymi o skfadzie miedzynarodowym. Wspdtczesne systemy
dowodzenia sitami powietrznymi charakteryzujg sie takze wysokim stop-
niem automatyzacji, a w krajach rozwinietych jest to automatyzacja petna.
Cecha ta wskazuje jednoznacznie na koniecznos¢ zachowania petnej ich
spojnosci organizacyjnej i kompatybitnoSci technicznej (poziomej i piono-

wej) od najwyzszych do najnizszych szczebli dowodzenia.

Szczegblne miejsce w strukturach dowodzenia wspotczesnymi sitami
powietrznymi zajmujg powietrzne systemy wczesnego wykrywania i napro-
wadzania. Ze wzgledu na ich role, stanowig one wyodrebnione elementy
organizacyjne w skali catych sit powietrznych (panstwa lub koalicji) i sg
podporzagdkowywane najwyzszym, w zasadzie strategicznym szczeblom

dowodzenia.

Problemy strategiczne i strategiczno-operacyjne sg rozwigzywane z reguty w tzw. dowddztwach pota-
czonych (réznych rodzajéw sit zbrojnych).
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Terytorialny system dowodzenia ma istotny, a w zasadzie decydujacy
wpltyw na pozostate elementy struktury wspotczesnych sit powietrznych.
Tworzy on bowiem podstawy wydzielania rejondw, stref, sektoréw obrony
powietrznej oraz rozmieszczania w nich jednostek logistycznych i bojo-

wych.

Terytorialne oraz powietrzne i satelitarne elementy strukturalne
wspotczesnych systemdw rozpoznania i dowodzenia sg w petni zintegrowa-
ne ze sobg pod wzgledem funkcjonalnym. Suma ich potencjatéw umozliwia
tworzenie infrastruktury dowodzenia w przestrzeni powietrznej, ktérej gra-

nice trudno zdefiniowac - teoretycznie takich granic juz nie ma.

System logistyczny jest drugim, obok rozpoznania i dowodzenia,
fundamentalnym elementem infrastruktury sit powietrznych. Jednym z pod-
stawowych wymagan wobec tego systemu jest jego petna kompatybilno$é z
pozostatymi elementami struktury sit powietrznych. W literaturze mozna
spotka¢ dos¢ zroznicowane definicje i dekompozycje systemu logistyczne-
go. Najnowsze i najbardziej syntetyczne ujete zostaty w opracowaniu teo-
retycznym, wykonanym przez zespot AON pod kierunkiem naukowym R.

Marnkowskiego.™

W najwiekszym uogOlnieniu i uproszczeniu, mozna przyjac, ze z
funkcjonalnego punktu widzenia w systemie logistycznym wyréznia sie dwa
gtéwne elementy (podsystemy) : podsystem dowodzenia i podsystem wyko-
nawczy. Natomiast strukture terytorialng tworzg tzw. rejony logistyczne, w

ktorych rozmieszcza sie podstawowe elementy wykonawcze ;

» Bazy lotnicze i rakietowe przeznaczone do bazowania jednostek

bojowych oraz ich zabezpieczenia logistycznego w czasie dziatan.

¥ R. Marikowski, J. Filar, M. Fornal. Teoria logistyki sit powietrznych. AON, 1997r.
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e Bazy materialowo-techniczne, a w nich réznego typu skiady,
przeznaczone do zasilania logistycznego baz lotniczych i rakietowych

oraz bezposrednio jednostek bojowych.

W innym ujeciu, na podstawie prac ptk.dr. W. Drgzczyka, mozna wy-
rozni¢ w systemie logistycznym trzy ,,poziomy strukturalno - funkcjonalne

(rys. 4).

Pierwszy poziom to tzw. ,logistyka pozyskiwania zasobow”. Na dru-
gim poziomie funkcjonuje ,,posrednie” zabezpieczenie logistyczne (zasilanie
- support logistics). Trzeci poziom stanowi ,,.bezposrednie” zabezpieczenie
logistyczne, w ktorym najistotniejsze sg dwa podstawowe elementy: ,,logi-
styka stacjonarna”, gtownie bazy lotnicze i lotniska wraz z ich statymi zaso-
bami oraz ruchome jednostki logistyczne (pododdziaty manewrowe). Wy-
daje sie, ze jest to bardzo trafiia dekompozycja systemu logistycznego, sta-
nowigca najogolniejsza jego synteze teoretyczng, ale majgca takze walor
pragmatyczny - ukazuje istote funkcjonowania tego systemu, chociaz gtow-
nie w odniesieniu do jednostek lotniczych. Warto podkre$li¢c dwa aspekty

systemu logistycznego sit powietrznych.

Pierwszym aspektem jest bezposrednie powigzanie hmkcjonowania
jednostek lotniczych z tzw. statym lub okresowym miejscem bazowania. Z
tego wzgledu tak duze znaczenie majg bazy lotnicze (lotniska) oraz ich za-
soby i mozliwosci zabezpieczenia logistycznego jednostek bojowych. Dy-
namika dziatan lotnictwa oraz zmienno$¢ sytuacji i zadan uzasadniajg celo-
wos$¢ utrzymywania manewrowych pododdziatow, jako statych elementow

bezposrediuego zabezpieczenia logistycznego tych jednostek.
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Rys. 4. Struktura systemu logistycznego sit powietrznych
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Istota i znaczenie posredniego zabezpieczenia logistycznego wynika z
konieczno$ci ciggtego zasilania (uzupeiniania zasobow) baz lotniczych,
pododdziatéw logistycznych ijednostek bojowych, w zaleznosci od sytuacji
operacyjno-taktycznej. W ten sposob zapewnia sie ciggto$¢ zabezpieczenia
logistycznego, a takze ciggtos¢ i dynamike dziatan bojowych, co jest celem
nadrzednym tego zabezpieczenia. Podstawowymi zrodtami zasilania (po-
Sredniego zabezpieczenia logistycznego) sg z reguly regiony (rejony) logi-
styczne, zasoby logistyczne sit powietrznych oraz pozostatych rodzajow sit

zbrojnych oraz tzw. zasoby miejscowe.

Nalezy podkresli¢, ze sg to jedynie gldwne elementy terytorialnego
systemu logistycznego. Znaczny wptyw na jego funkcjonowanie i szczego-

towe rozwigzania strukturalne majg mozliwos$ci danego panstwa lub koalicji.

Przedstawiona w ogolnych zarysach idea struktury systemu logistycz-
nego jest charakterystyczna dla tzw. rozwigzan “zachodnich”. Praktycznie
znajduje ona zastosowanie w zdecydowanej wiekszosci panstw NATO. Po-
réwnujac te idee z tzw. rozwigzaniami “wschodnimi” (stosowanymi w by-
tym Uktadzie Warszawskim) mozna dostrzec zaréwno podobienstwa, jak i
roznice. Nie wnikajagc w problemy terminologiczne, podobnie definiuje sie
podstawowe elementy systemu logistycznego. Natomiast najwazniejsze roz-
nice dotycza strukturalnego, terytorialnego i funkcjonalnego rozmieszczenia

tych elementéw w skali catego systemu.

Charakterystyczng cechg rozwigzan “wschodnich” jest usytuowanie
znacznej czesci sit i srodkéw logistycznych bezposrednio w jednostkach
bojowych. W zasadzie jest to wiekszos¢ podstawowych sit i sSrodkow, prze-
znaczonych do bezpos$redniego zabezpieczenia logistycznego jednostek lot-
niczych i rakietowych w czasie dziatan bojowych. Poza jednostkami bojo-

wymi usytuowane sg gtownie roznego typu bazy materiatowo-techniczne. W
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konsekwencji dowodcy tych jednostek dysponujg istotng czescig potencjatu
logistycznego i decydujg o jego uzyciu. Rozwigzania te w zasadzie prze-
chodzg juz do historii, a w praktyce w catym zakresie sg stosowane tylko
przez nieliczne panstwa. Praktyka potwierdzita, ze zasadniczg ich wadg jest
ograniczanie mobilnosci i manewrowosci jednostek bojowych (szczegdlnie
lotniczych), poprzez “obarczanie” dowddcdow tych jednostek odpowiedzial-
noscig za organizowanie zabezpieczenia logistycznego. Typowym przykia-
dem moze by¢ wykonywanie tzw. manewru lotniskowego. W przedstawio-
nym systemie manewr taki wigze sie z nastepujagcymi, wykonywanymi w
okre$lonej kolejnosci przedsiewzieciami logistycznymi, za ktére odpowiada
dowddca jednostki lotniczej: zorganizowanie naziemnego rzutu zabezpie-
czenia logistycznego (z reguty kotowego); przebazowanie rzutu na docelo-
we lotnisko manewru; zorganizowanie zabezpieczenia logistycznego na tym
lotnisku. Dopiero w nastepnej kolejnosci mozna wykonaé¢ manewr tzw.
rzutu bojowego (zatdg lotniczych) i rozpoczac¢ dziatania z nowego lotniska.
W celu przejrzystego zobrazowania idei analizowanego systemu, wybrano
przyktad wprawdzie skrajny, ale bardzo charakterystyczny. Z calg pewno-
scig mozna jednak stwierdziC, ze stosowanie takich rozwigzan i procedur
jest zaprzeczeniem idei dynamicznego uzycia wspétczesnego lotnictwa i

ograniczaniem jego “naturalnych” mozliwosci manewrowych.

Przedstawione  wcze$Sniej  rozwigzania, nazwane  umownie
“zachodnimi”, obrazujg jednoczesnie gtowne kierunki i tendencje rozwoju
systemow logistycznych sit powietrznych w aspekcie strukturalnym i funk-
cjonalnym. Jedng z gtdwnych idei i zatozen w tworzeniu tych systeméw jest
dazenie do petnego wykorzystania ciggle rosngcego potencjatu bojowego
wspotczesnych sit powietrznych, szczegolnie w zakresie jego manewrowo-
sci i przestrzeni dziatania. Celowi temu stuzy terytorialnie rozwinieta sie¢

baz logistycznych, przygotowanych do zabezpieczenia logistycznego
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wszystkich jednostek bojowych sit powietrznych danego panstwa, w catym
obszarze i przestrzeni ich dziatania. W odniesieniu do dziatan koalicyjnych
oznacza to takze gotowoS$C do zabezpieczenia logistycznego jednostek in-
nych panstw. Tworzenie takiego systemu jest jednym z gtéwnych proble-

mow restrukturyzacji sit powietrznych RP.

Charakterystyczng cechg i jednym z gtébwnych trendéw rozwoju
wspotczesnych systemow logistycznych sit powietrznych jest rosnaca ich
mobilnos¢. Wynika ona z coraz szerszego wykorzystywania transportu lot-
niczego, ktory zapewnia zdecydowanie wieksza dynamike i elastycznosé
zasilania logistycznego jednostek lotniczych i rakietowych w trakcie dziatan
bojowych. Powazny potencjat wspotczesnych samolotow transportowych, w
zakresie przewozenia zotnierzy, sprzetu, uzbrojenia i zaopatrzenia na duze
odlegtosci, umozliwia organizowanie “doraznych” baz logistycznych, nawet
poza obszarem rozwinietego w okresie pokoju terytorialnego systemu logi-
stycznego. W praktyce oznacza to mozliwosC tworzenia takich baz poza

terytorium danego panstwa lub koalicji.

Praktycznie w strukturach organizacyjnych rejonéw lub baz logi-
stycznych wystepujg samoloty transportowe o znaczeniu taktycznym. Na-
tomiast strategiczne lotnictwo transportowe (ciezkie samoloty transportowe)
tworzy oddzielne struktury organizacyjne. Na podstawie decyzji wyzszych
dowodcow jest ono wykorzystywane do zadan logistycznych w skali opera-

cyjnej lub strategicznej.

Jednostki bojowe kumulujg w swoich strukturach organizacyjnych
zasadniczy potencjat lotniczy i rakietowy sit powietrznych. Na dowddcach

tych jednostek spoczywa odpowiedzialno$¢ za wykonanie dwdéch gtéwnych

grup zadan;

* W okresie pokoju odpowiadajg za wyszkolenie i utrzymywanie
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jednostek w gotowos$ci do wykonania zadan.

» W okresie wojny (konfliktow) odpowiadajg za wykonanie zadan
postawionych przez dow6dcow usytuowanych na okreslonych szczeblach

systemu dowodzenia, gtdwnie na szczeblu operacyjnym i taktycznym.

Najogdlniej mozna wiec stwierdzic¢, ze dowddcy jednostek bojowych
odpowiadajg za wykonywanie zadan bojowych, formutowanych na podsta-
wie decyzji wypracowywanych w systenue dowodzenia. W tej sytuacji dys-
ponujg oni tytko takinu elementami dowodzenia, ktore zapewniajg im
sprawne i bezpieczne szkolenie w okresie pokoju, wewnetrzng spéjnosc¢ or-
ganizacyjng oraz kierowanie gotowoscig i dziataniem podlegtych podod-
dziatébw i zaldg. Sg to wiec stanowiska dowodzenia spetniajgce gtdwnie
funkcje tzw. dowodzenia “wewnetrznego”, ktérych nazewnictwo jest dos¢
zroznicowane. W terminotogii “zachodniej” (NATO, USA), w niemat do-
stownym ttumaczeniu, nazywa sie je “centrami operacyjnymi”, np. skrzydta,
eskadry tub jednostki rakiet przeciwtotniczych. W zalezno$ci od rodzaju
wojsk ich szczegotowe funkcje moga by¢ dos¢ zréznicowane. W jednost-
kach lotniczych taktyczne dowodzenie samolotami w powietrzu (po ich wy-
startowaniu) przejmujg z zasady stanowiska systemu dowodzenia. Nato-
miast w jednostkach rakiet przeciwlotniczych centra te spetniajg wazng
fimkcje kierowania ogniem. W systemach “wschodnich” sg to tzw. putkowe
lub eskadrowe, dywizjonowe stanowiska dowodzenia itp. - w zasadzie o

podobnym przeznaczeniu.

Charakterystyczng cechg struktury jednostek bojowych wspoéicze-
snych sit powietrznych na wyzszych szczebtach taktycznych (brygada, dy-
wizja) jest wystepowanie w ich sktadzie oddziatéw i pododdziatow podsta-

wowych rodzajow lotnictwa (z reguty mysliwsko-bombowego i mystiwskie-
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go) oraz rakiet przeciwlotniczych. Zasadniczg ideg takiego rozwigzania jest
taczenie w jednej strukturze, w jednym reku, potencjatu defensywnego i
ofensywnego, tzw. tarczy i miecza. Z bardziej znanych panstw w zasadzie
jedynie w Rosji utrzymuje sie podziat na zwigzki taktyczne, a nawet opera-
cyjne lotnictwa (tzw. frontowego) i obrony powietrznej. W skifadzie tych
ostatnich wystepuje wytgcznie lotnictwo mysliwskie. Nalezy jednak podkre-
§li¢, ze Rosja takze zmierza do znuany struktur sit powietrznych. Przedsta-

wione informacje moga wiec w krotkim czasie straci¢ aktualnosc.

Kolejng charakterystyczng cechg struktur jednostek bojowych jest ich
modutowosC. Tradycyjnie juz podstawowymi modutami sg eskadry lotnicze
oraz baterie lub dywizjony rakiet przeciwlotniczych. Wszystkie elementy
strukturalne powyzej eskadr i dywizjonow (np. sztaby brygad lub skrzydet)
spetniajg w wiekszosci funkcje organizatorskie - szkolenia, zabezpieczenia
itp. Takie rozwigzanie zapewnia mozliwo$¢ tworzenia dowolnych zgrupo-
wan bojowych ze sktadu réznych jednostek (dywizji, brygad itp.), a w od-
niesieniu do koalicji takze z réznych panstw. Zgrupowania te tworzg wia-
Snie eskadry, dywizjony, baterie i inne pododdziaty. Jest sprawg oczywista,
ze mozliwosci takie istniejg w warunkach funkcjonowania charakteryzowa-

nej wczesniej terytorialnej i przestrzennej infrastruktury rozpoznania, dowo-

dzenia i logistyki.
Wedtug innych kryteriéw, sity powietrzne dzielg sig na;
* sity gtéwne;
* sity reagowania;

 sity wzmocnienia.

Z kolei w sitach reagowania wyrdznia sie : sity szybkiego reagowania
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I sity natychmiastowego reagowania.

Tworzenie sit szybkiego i natychmiastowego reagowania (nie tylko w
sitach powietrznych) jest jedng z Rownych tendencji rozwoju wspoéicze-
snych sit zbrojnych. Sity reagowania, szczegolnie ich komponent powietrz-
ny, spetniajg dwie podstawowe funkcje. Pierwszg z nich jest natychmiasto-
wa reakcja na wszelkiego rodzaju zagrozenia militarne w skali panstwa lub
koalicji. Nalezy podkresli¢, ze wspotczesnie taka funkcje przypisuje sie ca-
tym sitom powietrznym, a sity reagowania majgja jedynie wzmocnic. Druga
funkcja jest udziat w réznego rodzaju dziataniach poza obszarem panstwa
lub koalicji, np. w interwencjach zbrojnych, misjach pokojowych itp. Sa to
bowiem sity utrzymywane w najwyzszych stopniach gotowosci bojowej, ale
takze charakteryzujace sie najwyzszymi wskaznikami mobilnosci i manew-

rowosci.

W najnowszych pracach i dokumentach eksponuje sie nieco inny po-
dziat Sit Powietrznych NATO - wedtug kryterium stopnia gotowosci bojo-
wej. Wydaje sie jednak, ze dotychczasowe koncepcje (przedstawione wy-
zej) sg bardziej trafiie. Obrazujg one zarowno ogolny stan gotowosci, jak i
nAmkcje operacyjne (przeznaczenie) poszczegolnych elementéw struktural-

nych. W nowych koncepcjach eksponuje sie tylko stan gotowosci.

Do klasyki nalezy zaliczy¢ podziat sit powietrznych, jako rodzaju sit
zbrojnych, na rodzaje wojsk. Na podstawie polskiej literatury i terminologii
wyrdzniamy nastepujace rodzaje wojsk sit powietrznych, obecnie Wojsk

Lotniczych i Obrony Powietrznej :
» wojska lotnicze, w skrocie nazywane lotnictwem;
» wojska rakietowe;

» wojska radiotechniczne.
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Ponadto sg to jednostki radioelektroniczne (rozpoznania i walki ra-
dioelektronicznej), jednostki logistyczne, szkoty i specjalistyczne o$rodki
szkoleniowe. Jest to gtdwnie “formalny” podziat organizacyjny, dostoso-
wany do potrzeb szkoteniowycti i utrzymywania sit powietrznych w goto-
wosci bojowej w okresie pokoju. Natomiast potrzeby wojenne wyraZnie
wskazujg na wieksze znaczenie podziatobw funkcjonalnych, np. w tworzo-
nych zgrupowaniach bojowych, w zalezno$ci od potrzeb, dazy sie do za-
pewnienia odpowiednich proporcji miedzy elementami defensywnymi i
ofensywnymi. W skiad takich zgrupowan moga wchodzi¢ jednostki wszyst-

kich wymienionych rodzajéw wojsk.

3. POTENCJAL BOJOWY SIt POWIETRZNYCH

Doswiadczenia z konfliktéw zbrojnych wskazujg jednoznacznie na
dynamiczny rozwdj sit powietrznych w okresie powojennym, szczegOlnie w
ostatnim dwudziestoleciu. Nie ulega takze watpliwosci, ze jest to rozwgj
jakosciowy. Powstato wiete opracowan i pubtikacji, w ktérych charaktery-
zuje sie te nowgjako$¢. Sygnalizowano juz wprowadzenie do teorii nowego
pojecia “potega powietrzna” lub “potega powietrzno-kosmiczna” (air and
space power), ktore sg syntezg szczegdlnych wiasciwosci i mozliwosci

wspotczesnych sit powietrzno-kosnucznych.

Dla celéw teoretycznych i wiekszej przejrzystosci dokonywanych
analiz, w rozdziale drugim wyrdzniono trzy grupy cech charakteryzujacych

wspotczesne sity powietrzne tub inaczej mowiac, \xzy punkty widzenia na te
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charakterystyke:
» potencjat bojowy - Srodki walki sit powietrznych;
* sity powietrzne jako system;

» cechy operacyjne sit powietrznych.

3.1. Struktura potencjatu bojowego

Do $rodkéw walki sit powietrznych zaliczono samoloty réznych ty-

pow, rakiety, sSmigtowce i Srodki obrony przeciwlotniczej (OPL).

Trudno charakteryzowa¢ samoloty bez ich powigzania z okreslonym
rodzajem lotnictwa. Natomiast gtownym Kkryterium podziatu na rodzaje lot-
nictwa wojskowego jest ich przeznaczenie. Propozycja takiego podziatu
zostata ujeta w opracowaniu wydanym przez Dowddztwo WLOP  gdzie

sformutowano nastepujgca definicje.

Lotnictwo wojskowe to ogot statkow powietrznych (samolotow, Smi-
gtowcow, Srodkéw bezzatogowych), przeznaczonych do wykonywania roz-
nych funkcji wojskowych, takich jak: niszczenie celéw powietrznych, na-
ziemnych i morskich; rozpoznanie powietrzne; transport powietrzny; zada-

nia specjalne i pomocnicze.

Biorac za podstawe powyzszg definicje i przeznaczenie, jako gtowne

Kryterium, wyrézniono nastepujgce rodzaje lotnictwa :
» Lotnictwo strategiczne - dalekiego zasiegu.

 Lotnictwo taktyczne (operacyjne, frontowe).

20 Zarys uzycia lotnictwa wojskowego. WLOP, 1998r.
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* Lotnictwo obrony powietrznej.

» Lotnictwo wojsk lagdowych.
» Lotnictwo transportowe - strategicznego przeznaczenia.

» Lotnictwo zabezpieczajace - walka radioelektroniczna, tanko-

wanie powietrzne, wczesne wykrywanie i naprowadzanie.

Lotnictwo strategiczne jest przeznaczone do dziatan na dalekim za-
pleczu przeciwnika i niszczenia jego potencjatu militarnego, ekonomicznego
i oSrodkow polityczno-administracyjnych. Rzadziej jest wykorzystywane do

zwalczania obiektow o znaczeniu operacyjno-taktycznym.

Zasadniczy potencjat bojowy (uderzeniowy) lotnictwa strategicznego
tworzg ciezkie i Srednie samoloty bombowe dalekiego zasiegu, przystoso-
wane do przenoszenia bomb jadrowych i pociskéw rakietowych klasy
“powietrze-powierzchnia”. Potencjat ten uzupeiniajg samoloty rozpoznania
strategicznego, tankowania powietrznego (samoloty-cystemy) i samoloty
transportowe. Te ostatnie to samoloty ciezkie, przystosowane do transportu
wojsk, sprzetu, zaopatrzenia i desantdbw 0 znaczeniu operacyjno-

strategicznym na duzg odlegto$¢ (nuedzy kontynentami).

Lotnictwo taktyczne to obecnie podstawowa czes¢ lotnictwa woj-
skowego, wykonujaca gtdwne jego zadania zwigzane ze zwalczaniem celow
powietrznych, naziemnych i nawodnych oraz rozpoznaniem powietrznym w

skali taktycznej, ale czesto takze w skali operacyjnej.

Podstawowy potencjat lotnictwa taktycznego stanowig samoloty bo-
jowe, do ktorych zalicza sie ; samoloty mysliwsko-bombowe (przewazajace

liczebnie), bombowe, szturmowe, mysliwskie i rozpoznawcze.

Samoloty mysliwsko-bombowe sg przeznaczone do zwalczania za-
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rowno celéw powietrznych, jak i naziemnych (nawodnych) o matych i Sred-
nich rozmiarach. W ograniczonym zakresie mogg byC takze wykorzystane
do prowadzenia rozpoznania powietrznego. W wiekszosci panstw sg one

gtownym potencjatem uderzeniowym sit powietrznych.

Gtownym przeznaczeniem samolotow szturmowych jest zwalczanie
w strefie taktycznej obiektow ruchomych, maskowanych, o matych rozmia-
rach. Z reguty wykonujg one zadania na korzys¢ wojsk lagdowych i z tej racji
sg czesto nazywane “‘samolotami wsparcia ogniowego wojsk lagdowych” lub

“samolotami pola walki”.

W skitadzie bojowym lotnictwa taktycznego panstw bogatszych oraz
koalicji wystepujg samoloty bombowe, ktore wykonujg uderzenia na obiekty
naziemne i nawodne - z reguty o wiekszych rozmiarach i znaczeniu opera-
cyjnym.

Samoloty mysliwskie sg wyspecjalizowane, gtéwnie poprzez walory
manewrowe i uzbrojenie, w zwalczaniu celow powietrznych i ostonie innych

rodzajow lotnictwa podczas wykonywania przez nie zadan bojowych.

Samoloty rozpoznawcze, w skfadzie lotnictwa taktycznego, sg prze-
znaczone do zdobywania informacji o wojskach i obiektach przeciwnika,

terenie, pogodzie, sytuacji skazen - na korzys¢ wszystkich rodzajow wojsk.

Samoloty i $miglowce transportowe wykonujg zadania dotyczace
przewozu wojsk, sprzetu, zaopatrzenia, ewakuacji rannych, przewozu i wy-

sadzania desantow powietrznych oraz grup specjalnych.

Skiad bojowy lotnictwa taktycznego uzupetniajg samoloty pomocni-

cze - tacznikowe, sanitarne i inne.

Lotnictwo obrony powietrznej tworzg charakteryzowane samoloty

mysliwskie, ktére obok naziemnych Srodkow OPL stanowig podstawowy
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potencjat operacyjny narodowych i koalicyjnych systemow obrony po-

wietrznej .

Lotnictwo wojsk lgdowych jest obecnie w wigkszosci panstw inte-
gralnym elementem struktury organizacyjnej wojsk lagdowych, jako rodzaju
sit zbrojnych. W jego skiad bojowy wchodzg przede wszystkim Smigtowce
réznych typéw (bojowe, transportowe i pomocnicze), a w ostatnim okresie
w coraz wiekszym stopniu $rodki bezzatogowe. Smiglowce (szczegdlnie
bojowe) przejety znaczng czesS¢ zadan taktycznych wykonywanych do nie-
dawna na korzy$¢ wojsk lgdowych przez lotnictwo mystiwsko-bombowe,

szturmowe | rozpoznawcze.

Lotnictwo zabezpieczajace - to lotnictwo wyposazone w samoloty i
Smigtowce przeznaczone do tworzenia korzystnych warunkéw wykonywa-
nia zadan przez pozostate rodzaje lotnictwa, a nawet przez cate sity po-
wietrzne. W jego skiad wchodzg przede wszystkim samoloty walki radio-
elektronicznej, tankowania powietrznego oraz wczesnego wykrywania i na-
prowadzania. Samoloty te stanowig jedne z gtéwnych elementéw infra-

struktury wspdétczesnych sit powietrznych.

Lotnictwo morskie jest jednym z rodzajow wojsk marynarki wojen-
nej. W jego sktad wchodzg samoloty i Smigtowce podobnych typéw i o po-
rownB3‘alnych mozliwosciach jak w sitach powietrznych. Pod wzgledem
konstrukcyjnym i wyposazenia poktadowego sg one jednak przystosowane

do wykonywania tzw. zadan morskich.

Przedstawiony podziat na rodzaje lotnictwa i wystepujagce w nich sa-
moloty i $Smigtowce jest oczywiscie podziatem teoretycznym, jednym z
mozliwych. Wydaje sie, ze jest on uzasadniony i logiczny z punktu widzenia
przeznaczenia bojowego rodzajoéw lotnictwa. Podobnie (bardzo umownie)

nalezy traktowac nazewnictwo w odniesieniu do typow samolotéw, to zna-
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czy takze bioragc za podstawe ich przeznaczenie. W literaturze mozna bo-
wiem spotkaC wiele innych nazw, np. taktyczny mysliwiec lub mysliwiec

bombardujacy.

Najwiecej probleméw terminologicznych powstato od momentu
wprowadzenia do uzbrojenia sit powietrznych tzw. samototow wielozada-
niowych. Sg one tak nazywane zaréwno przez producentdw, jak i uzytkow-
nikow. Jeden taki typ samolotu (np. F-16, F-18, TORNADO itp.), poprzez
zastosowanie odpowiednich wersji uzbrojenia i wyposazenia poktadowego,
moze bowiem by¢ wykorzystywany do wykonywania réznych zadan - my-
$liwskich, szturmowych, rozpoznawczych i innych. Z tych wzgledéw sa-
moloty tych samych typdow, ale réznych wersji, wystepujg w sktadach bojo-
wych Kilku rodzajéw lotnictwa. Typowym przyktadem mogg by¢ samoloty
szturmowe, ktdre w klasycznej wersji niemal zanikajg. Sg natomiast samo-
loty wielozadaniowe przystosowywane do wykonywania zadan szturmo-

wych.

Dynamiczny rozwoj samolotéw  wielozadaniowych mozna wiec
uzna¢ za jedng z charakterystycznych cech wspotczesnego totnictwa. Jak
juz sygnalizowano, sg one przystosowane do wykonywania bardzo szerokiej
gamy zadan: rozpoznania powietrznego; uderzen na obiekty naziemne i na-
wodne; walk powietrznych. Dysponujg bogatym wyposazeniem pokiado-
wym (awionikg) oraz wielowariantowym i skutecznym uzbrojeniem. Z tych
wzgledow samoloty te stanowig dominujacy element, takze pod wzgledem
liczebnym, w potencjatach bojowych totnictwa nowoczesnych sit powietrz-

nych.

Na tym tte wiete dyskusji, a nawet kontrowersji wzbudza znaczenie i
przysztoS¢ wyspecjalizowanych samolotéow mysliwskich, przeznaczonych

wytgcznie do walk powietrznych. W zasadzie samoloty o takich wiasciwo-
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Sciach produkuje obecnie jedynie Rosja, chociaz najnowsze z nich majg
takze pewne cechy wielozadaniowosci. Przewaza opinia, ze pod wzgledem
manewrowosci sg to najlepsze obecnie mysliwce na Swiecie. Problem pole-
ga gtéwnie na tym, ze mogg one uzupetniaé, ale nie moga zastepowac sa-
molotéw wielozadaniowych. Natomiast posiadanie dwdch typéw samolo-

tow nie jest najlepszym rozwigzaniem pod wzgledem ekonomicznym.

Bardzo dynamicznie rozwijajagcym sie, ilosciowo i jakoSciowo, ro-
dzajem lotnictwa jest lotnictwo transportowe. Jest to cata gama samolotow
transportowych, od najciezszych do bardzo matych, przystosowanych do
startow i fgdowan w warunkach potowych. Niewatptiwie lotnictwo trans-

portowe stato sie wspotczesnie jednym z podstawowych srodkéw przewozu

wojsk, zaopatrzenia i uzbrojenia.

Zdaniem wielu specjalistow, najwiekszy postep technologiczny i pod
wzgledem zastosowania bojowego obserwujemy w rozwoju samolotoéw za-
liczanych do lotnictwa zabezpieczajgcego, a przeznaczonych do wykony-
wania bardzo wyspecjalizowanych zadan - rozpoznania, wykrywania i na-
prowadzania, walki radioelektronicznej, tankowania powietrznego. Samo-
loty te nie tylko wykonujg wazne zadania, ale sgtakze jednym z gtdwnych

komponentow wspotczesnych sit powietrznych.

Drugim podstawowym etementem potencjatu bojowego sit powietrz-
nych, obok samototow, sg naziemne Srodki obrony powietrznej. W zalezno-
sci od przyjetego kryterium, w literaturze mozna spotka¢ dos¢ zréznicowany
ich podziat na rodzaje, kiasy itp. - np. wedtug przeznaczenia tub charaktery-

styki taktyczno-technicznej.

Najogdlniejszy podziat OP prezentuje w swoich opracowaniach B.
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Zdrodowski’", ktéry wyrdznia;
» obrone przeciwlotnicza;
» obrone przeciwrakietowg;
» obrone przeciwkosmiczna.

Obrona przeciwrakietowa i przeciwkosmiczng wigze sie z najnow-
szymi osiaggnieciami techniki, a ich szczegdtowa analiza wymaga oddzielne-
go opracowania. W niniejszym opracowaniu skoncentrujemy sie wiec tylko

na obronie przeciwlotniczej.

W celu uproszczenia i przejrzystoSci wywodu, podzielmy Srodki

obrony przeciwlotniczej na trzy grupy:
» przeciwlotnicze zestawy rakietowe;
 Srodki bezposredniej obrony przeciwlotniczej;

 Srodki powszechnej obrony przeciwlotniczej.

Wspbiczesne przeciwitotnicze zestawy rakietowe (PZR) charaktery-
zujg sie duzym zasiegiem i skutecznosScig ognia. Z reguly sg to zestawy
wielokanatowe, co umoztiwia jednoczesne ostrzeliwanie kilku, a nawet Kil-
kunastu celow powietrznych. Ich funkcjonowanie i skuteczno$¢ sg w zna-
czacy sposéb zalezne od zasilania informacyjnego przez “nadrzedne” sys-
temy rozpoznania i dowodzenia - naziemne, powietrzne i satelitarne. W
ostatnich latach PZR stajg sie jednak bardziej autonomiczne, co wynika
gtownie z rosngcych ich mozliwosci w zakresie rozpoznania. Najnowsze
zestawy, np. PATRIOT, maja takze mozliwosci samodzielnego prowadzenia

waltki radioelektronicznej. Sa to takze zestawy mobilne. Stacjonarne ugru-

B. Zdrodowski. Podstawy obrony powietrznej. AON, 1998r.
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powania bojowe i stanowiska ogniowe, okopane i “zabetonowane”, prze-

chodzajuz do historii.

Przeciwlotnicze zestawy rakietowe wraz z lotnictwem mysliwskim
tworzg zasadniczy potencjat bojowy wspoétczesnych systeméw obrony po-
wietrznej, narodowych i koalicyjnych. Ze wzgledu na mozliwosci bojowe
(rozmach i przestrzen dziatania), spetniajg one istotng role w osigganiu ce-

16w i wykonywaniu zadan w skali operacyjnej, gtownie w walce o przewage

W powietrzu.

Szczegdblng role w dziataniach bojowych wszystkich rodzajow sit
zbrojnych spetniajg Srodki bezposredniej OPL. Charakteryzuja sie one kil-

koma istotnymi cechami bojowymi;
» Sgto Srodki w petni mobilne - przewozne lub przenos$ne.

« Srodki bezposredniej OPL sa w petni autonomiczne, niemal cat-
kowicie niezalezne od “zewnetrznego” zasilania informacyjnego, co nie

0znacza, ze nie mogg i nie powinny z niego korzystac.

o Zasieg ognia srodkow bezposredniej OPL wynosi z reguty kilka

kilometrow w ptaszczyznie poziomej i pionowej.

Srodki te maja masowe zastosowanie. Teoretycznie w przeno$ne
srodki OPL moze by¢ uzbrojony kazdy zotnierz, np. w przeciwlotnicze ze-

stawy rakietowe typu STINGER, IGLA lub GROM.

W walce z samolotami i Smigtowcami przeciwnika, gtownie z tymi
ostatnimi, jest takze wykorzystywane powszechnie stosowane uzbrojenie
strzeteckie. Specjalisci nazywajg to najczesciej powszechng obrong prze-
ciwlotnicza, ktéra stanowi uzupetnienie i wsparcie dla wyspecjalizowanych

Srodkéw OPL.
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Warto przypomniec, ze doSwiadczenia konfliktow zbrojnych potwier-
dzity przynajmniej dwie wielkie zalety Srodkow bezposredniej i powszech-

nej OPL na wspotczesnym potu walki.

Pierwszg zaletg jest bardzo wysoka skuteczno$¢ w walce ze $mi-
glowcami przeciwnika. Wywiera to znaczacy wptyw na wymagania kon-
strukcyjne wobec Smigtowcow i na ich taktyke. Drugg zatetg, rownie istotng
I potwierdzong w konfliktach, jest wysoka zywotnos$¢ bojowa Srodkéw ma-
sowej OPL. Praktycznie bardzo trudno je zniszczy¢ uderzeniami lotniczymi,
wiasnie ze wzgtedu na masowos$¢, mate rozmiary i rozproszenie w ugrupo-
waniu bojowym przeciwnika. Nie mozna ich takze obezwladni¢ elektronicz-
nie. To z tych powodow Srodki bezposredniej i powszechnej OPL
“przetrwaty” we wszystkich konfliktach zbrojnych, pomimo zdecydowanej

przewagi w powietrzu jednej ze stron.

Truizmem stato sie juz twierdzenie o rosngcym znaczeniu, liczebnosci
i mozliwos$ciach Smigtowcoéw. Dysponujg nimi wszystkie rodzaje sit zbroj-
nych. Nalezy jednak podkresli¢, ze Smigtowce wywarly najwiekszy wptyw
na rozwoj i taktyke, a czesciowo takze na sztuke operacyjng wojsk lgdo-
wych. To one wiasnie spowodowaty powstawanie jednostek powietrzno-
szturmowych, desantowo-szturmowych, aeromobilnych itp., ktére przenosza
czeSC dziatan wojsk lado™ych (coraz wiekszg) w przestrzen powietrzng
oraz zdecydowanie dynamizujg te dziatania. Smiglowce stanowig takze

(obok samolotéw) podstawe sit szybkiego reagowania.

Charakterystyczny jest rowniez rozwdj konstrukcji $Smigtowcdéw o
bardzo szerokim spektrum zastosowania bojowego. Sgto bowiem Smigtow-
ce bojowe (uderzeniowe), desantowo-szturmowe, transportowe, rozpo-
znawcze, walki radioelektronicznej oraz przeznaczone do wykonywania

catej gamy tzw. zadan specjalnych. Prowadzone sg badania i préby zasto-
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sowania $Smigtowcow mysliwskich. Tak szeroki zakres mozliwosci powo-
duje, ze nowoczesne jednostki powietrzno-szturmowe stajg sie coraz bar-

dziej samodzielne w wykonywaniu powaznych zadan bojowych, nawet o

znaczeniu operacyjnym.

3.2. Uzbrojenie sit powietrznych

Podrozdziat opracowano na podstawie prac powstatych w wydziale
WLOP AON. Sg to obszerne opracowania, w ktorych szczegdtowo i
wszechstronnie scharakteryzowano uzbrojenie sit powietrznych, takze od
strony technicznej. Przedstawione w tym podrozdziale tresci sg proba syn-
tetycznego ujecia ( na podstawie cytowanego opracowania) i zobrazowania
»Struktury” uzbrojenia sit powietrznych, w kontekscie zakresu ich zastoso-
wania bojowego. Dla przejrzystosci wyktadu wyrdzniono uzbrojenie obrony

powietrznej i lotnictwa.

Obronapowietrzna

Powszechnie twierdzi sie, ze pierwsze wzmianki 0 uzyciu napedu ra-
kietowego pochodzg z Chin. Proste silniki na proch czarny mocowano do

korpusow strzat, ktore nastepnie byly wyrzucane ze specjalnych koszy.

Antczak S. (zespol); Podstawowe uzbrojenie sit powietrznych. Czg$¢ 1L Samoloty mysliwskie. Warsza-
wa 1997, Antczak S, (zespdl); Podstawowe uzbrojenie sit powietrznych. Czes¢ 11 Samoloty bombowe i
mysliwsko-bombowe. Warszawa 1998, Antczak S, (zespdl); Podstawowe uzbrojenie sit powietrznych.
Cze$¢ 111. Samoloty szturmowe i szkolno-bojowe, Warszawa 1999, Antczak S, (zespot); Podstawowe
uzbrojenie sil powietrznych. Czes¢ IV. Lotnicze $rodki bojowe, Warszawa 1999.
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Przez stulecia bron rakietowa byta doskonalona, jednak dopiero poziom

techniki w XX wieku pozwolit na jej dynamiczny rozwdj.

Juz w czasie pierwszej wojny Swiatowej wprowadzono nowe $rodki
walki. Spowodowato to, iz zmagania zbrojne nabraty nowego znaczenia
obejmujac swoim zasiegiem lad, morze i powietrze. Przystosowanie samo-
lotu do dziatan militarnych, zainicjowato strategow i dowddcow wojsko-
wych do wynalezienia metod jego zwalczania. Poczatkowo przystosowano
Srodki artyleryjskie do przeciwdziatania wszelkim aparatom latajgcym. Po-
wstaty wowczas grupy i pododdziaty artylerii specjalnie przeznaczone do
zwalczania celéw powietrznych. Pomimo rozwoju wszelkich technik i tech-
nologii militarnych, technika rakietowa w czasie | wojny Swiatowej nie

znalazta szerszego zastosowania.

W okresie miedzywojennym powstaty projekty i konstrukcje, ktore
przyczynity sie do szerszego zastosowania techniki rakietowej podczas Il
wojny Swiatowej. Jej wybuch w 1939 roku spowodowat przys$pieszenie prac
w zakresie rakiet, ktore byty tematem programow badawczych licznych in-
stytutow naukowych i biur konstrukcyjnych. W czasie dziatan zbrojnych
rakiety coraz cze$ciej stosowano w walkach na ladzie, w powietrzu i na
okretach. Byty to jednak proste niekierowane pociski rakietowe. Takg bron
stosowali nagminnie zaréwno alianci jak i Niemcy. Obok pociskow rakie-
towych podjeto takze badania nad catymi systemami kierowania, ktore w
znacznym stopniu udoskonality jakoS¢ tej broni. W 194+ roku konstruktorzy
angielscy zbudowali wyrzutnie przeciwlotniczych rakiet niekierowanych
kalibru 76,2 mm. Baterie tych rakiet zostaty uzyte do ostony zakltadéw

przemystowych, miast i baz morskich.

Znajac niska skuteczno$SC angielskich rakiet przeciwlotniczych,

Niemcy skierowali swoje zainteresowania na zbudowanie przeciwlotniczych
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rakiet kierowanych. Jednym z ciekawszych projektéw opracowanych przez
prof. H. Wagnera, w ramach planu ,WUNDERWAFFE”, byta przeciwlotni-
cza rakieta kierowana HS-117 Schmetterling - motyl. Posiadata ona specy-
ficzng konstrukcje zarowno ze wzgledu na uktad, naped oraz system kiero-
wania. Inne projekty to Enzian w wersji: E-1 do E-5 oraz Rheintocher R-1,
R-3 1 R-3F. Nie weszty one jednak do produkcji ze wzgledu na przedtuza-
jace sie proby i testy techniczne. Nie zostaty takze uzyte bojowo niemiec-
kie, kierowane przez pitota, rakietowe samoloty przeciwlotnicze Natter.
Oprécz wymienionych rakiet kierowanych drogg radiowa, Niemcy opraco-
wali takze dwa projekty rakiet przeciwlotniczych Hecht i Fuerlilie, w kto-
rych zastosowano naprowadzanie programowane. Koniec dziatan wojen-
nych w 1945 roku przerwal wiele rozpoczetych ambitnych, pionierskich
planoéw i projektow w dziedzinie przeciwlotniczych rakiet kierowanych. O
ile I wojna Swiatowa przyczynita sie do rozwoju podstawowych konwen-
cjonalnych technologii militarnych, tak dziatania w Il wojnie $wiatowej

znacznie przyspieszyty rozwoj techniki rakietowej.

W latach powojennych rozpoczat sie wysScig zbrojen pomiedzy do-
tychczasowymi sprzymierzencami - ZSRR i USA. Oba mocarstwa w swoich
arsenatach posiadaty bron jadrowa oraz srodki jej przenoszenia w postaci
lotnictwa bombowego. Aby skutecznie je zwalczaé¢, w czotowych biurach
konstrukcyjnych przystgpiono do opracowywania skutecznej broni prze-
ciwlotniczej. Zarowno Amerykanie jak i Rosjanie ,,pozyskujac” niemieckich
naukowcow, mogli poznac tajniki opracowanych przez nich rakiet przeciw-

lotniczych.

Prace w zakresie przeciwlotniczych zestawOw rakietowych prowa-
dzity gbéwnie dwa mocarstwa USA i ZSRR, jednak w Wielkiej Brytanii,

Francji i Szwajcarii powstaty rowniez interesujgce opracowania. Uczeni
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tych krajow zainspirowani niemieckimi osiggnieciami oraz majgc do dyspo-
zycji odpowiedni potencjat i baze naukowo - techniczng rozpoczeli pod ko-
niec lat czterdziestych prace nad przeciwlotniczymi systemami rakietowymi.
W ich wyniku powstaty przeciwlotnicze zestawy rakietowe - w Wielkiej
Brytanii zestaw Thunderbird, natomiast w Szwajcarii zestaw Oerlikon-50 i
54,

W pracach badawczych i projektowych Rosjanie wykorzystywali ze-
spoty niemieckich, jak rowniez rodzimych naukowcow. Kolejne konstruk-
cje wprowadzane do uzbrojenia wojsk systematycznie modernizowano, a po
uptywie Kilku lat zastepowano nowszymi. W ZSRR opracowano i rozmiesz-

czono wokot Moskwy takze system antyrakietow>"",

W Stanach Zjednoczonych prace nad pierwszymi konstrukcjami roz-
poczeto w 1947 roku. Ich finalnym produktem byt klasyczny przeciwlotni-
czy zestaw rakietowy NIKE AJAX, wprowadzony do uzycia w 1953 roku
oraz system BOMARC, ktérego konstrukcja byta oparta na bezzatogowym
mysliwcu przechwytujacym. Prace nad innymi zestawami byty prowadzone
takze z duza intensywnoscia. Po ogtoszeniu przez Departament Obrony za-
potrzebowania na przeciwlotniczy zestaw rakietowy o duzej skutecznosci
razenia w lipcu 1954 roku, dwie duze amerykanskie firmy Raython i Nor-
thop podjety sie opracowania takiego zestawu. Wciggu pieciu lat opracowa-
no i przyjeto do uzbrojenia projekt oznaczony symbolem HAWK (Homing
All the Way Killer) - SAM-A-18. Natonuast w 1957 roku po przejsciu cy-
Klu préb i testdbw, przyjeto do uzbrojenia zestaw rakietowy NIKE
HERCULES - SAM-A-25. Rakieta tego zestawu wykazywata sie wysoka

skutecznoscig razenia. W 1958 roku jej gtowice wyposazono w fadunek ja-

Rozwo6j oraz opisy poszczegélnych konstrukcji w; S. Antczak, S. Sirko, M. Mikolajczuk, ROZWOJ
SYSTEMOW RAKIETOWYCH OBRONY POWIETRZNEJ FEDERACJI ROSYJSKIEJ, AON, Warszawa
1998.
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drowy. Pod koniec lat pieédziesigtych w zwigzku z wigkszymi mozliwo-
Sciami lotnictwa, Amerykanie poddali gtebokiej modernizacji zestawy ra-
kietowe NIKE HERCULES i HAWK. Wymieniono w nich uktady elektro-
niczne oraz wprowadzono silniki o lepszych parametrach, przez co zwiek-

szono mozliwosci zwalczania celow powietrznych.

W latach sze$c¢dziesigtych w USA gtdwny nacisk potozono na ostone
obiektéw i wojsk operacyjnych przez lotnictwo. Do ostony stacjonarnych
obiektow wydzietono lotnictwo obrony powietrznej (samoloty F-102 i F-
106) oraz przeciwlotnicze zestawy rakietowe BOMARC-B i NIKE
HERCULES. Natomiast ostone wojskom operacyjnym miato zapewnic

taktyczne totnictwo mysliwskie i zestawy HAWK.

Na poczatku lat szes¢dziesigtych Anglicy, Francuzi, Szwedzi i Wosi
podjeli prace nad nowymi zestawami rakietowymi. W Wielkiej Brytanii fir-
ma Short Brothers Ltd z Belfastu opracowata przenosny zestaw rakietowy
przeznaczony do zwalczania celéw powietrznych lecgcych na matych wy-
soko$ciach. Zestaw ten zostat wprowadzony do uzbrojenia wojsk lgdowych
na szczeblu dywizji. Innym przeciwlotniczym zestawem rakietowym opra-
cowanym przez brytyjska firme British Aerospace byt samobiezny zestaw
rakietowy - RAPIER. Takze Francja miata swoj udziat w opracowaniu
przeciwlotniczych zestawow rakietowych. W 1961 roku firma Aerospatiale
oraz zachodnioniemiecka Messerschmitt-Bolkow-Blohm utworzyty konsor-
cjum Euromissitle i rozpoczety wspdine prace nad systemem rakietowym do
zwalczania celow nisko lecacych. Opracowano dwie wersje zestawu:
ROLAND-1, ktory mogt zwalczaC cele w zasiegu obserwacji wzrokowej
oraz ROLAND-2 przeznaczony do dziatania w kazdych warunkach atmos-
ferycznych w dzien i w nocy. Inna firma francuska Thomson CSF w 1964

roku opracowata projekt zestawu CROTALE.
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Na poczatku lat siedemdziesigtych amerykanska firma Raytheon
przystapita do prob z nowym pociskiem rakietowym oznaczonym MIM-
104. Pocisk ten zostat wyposazony w nowy system naprowadzania na cel
tzw. TVM (Track Via-Missile) - Sledzenie celu przez pocisk. Wchodzit on
w sldad zestawow PATRIOT, ktére zostaty przekazane sitom lgdowym w

czerwcu 1982 roku.

Natomiast w potowie lat osiemdziesigtych Amerykanie przystapili do
opracowania systemu obrony przeciwlotniczej CORPS-SAM. Natomiast od
1990 roku realizowane sg przedsiewziecia w ramach programu THHAD
(Theatr High Altitude Area Defence). Przewiduje sie wprowadzenie go do
eksploatacji na 2002 rok. Prace nad perspektywicznymi zestawami rakieto-
wymi prowadzone sg rowniez w innych krajach. Ciggle w tym zakresie

prowadza badania zespoty naukowcoéw w lzraelu, Francji, Wielkiej Bryta-

nii, Wtoszech i Rosji.

Ostatnie dwudziestolecie charakteryzuje sie olbrzymim tempem roz-
woju technicznego. Przoduje w tym wysScigu elektronika, ktéra czesto wa-
runkuje postep w innych dziedzinach. Powstajg kolejne generacje systemow
informatycznych, ktore w decydujacy spos6b zmieniajg i modyfikuja
wszystkie dziedziny zycia spoteczenstw. Sitg napedowg tego olbrzymiego
postepu i rozwoju technicznego sg w pewnym sensie zbrojenia, ktore wy-

muszajg na licznych osrodkach naukowo-badawczych kolejne rozwigzania.

Zgodnie z najnowsza tendencja, w jednym zestawie umieszcza sie
$rodki przeciwlotnicze i przeciwrakietowe. Wynika to z faktu, iz coraz wie-
cej panstw staje sie posiadaczami rakiet balistycznych (obecnie pond 35
panstw dysponuje takimi Srodkami walki posiadajacynn zasieg od 150 do

5000 km). Ze wzgledu na zagrozenie stwarzane przez rakiety balistyczne
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prowadzi sie réwniez prace zmierzajgce do wprowadzenia broni laserowej

skutecznie razgcej rakiety podczas ich lotu do celu.

Wspotczesne systemy rakietowe stosowane sg na ladzie, morzu, w
powietrzu oraz w kosmosie. Ten ostatni oSrodek zdominowany zostat tylko
I wytgcznie przez te systemy. Najwieksze mocarstwa, takie jak Stany Zjed-
noczone i Federacja Rosyjska, posiadajg wyodrebnione samodzielne rodzaje
wojsk oparte na broni rakietowej. Systemy przeznaczone do operowania w
przestrzeni powietrznej, odgrywajg wiodgcg role. Wsrdd nich najwiekszg
grupe stanowig przeciwlotnicze zestawy rakietowe. Duze znaczenie majg
takze systemy przeciwrakietowe, jednak one z racji swojej ztozonosci, sgw

posiadaniu tylko nielicznych panstw.

W celu dokonania klasyfikacji systemow rakietowych, nalezy wcze-
$niej sprecyzowac podstawowe pojecia zwigzane ze wspoétczesng technika
rakietowa. O ile w okresie powstawania pierwszych rakiet nie wystepowaty
problemy zwigzane z terminologia, tak wspotczesnie zagadnienie to jest
bardziej ztozone. Technika rakietowa po zakonczeniu Il wojny Swiatowej
catkowicie zdeterminowata rozwdj systemow broni. Naukowcy niemal
wszystkich rozwinietych krajow prowadzili badania poczatkowo nad pro-
stynu, a w miare uptywu czasu nad coraz doskonalszymi systemami rakie-
towymi. Oprécz podstawowego elementu stuzgcego do przenoszenia tadun-
ku bojowego jakim byta rakieta, w skiad systemu wchodzity uktady (ele-
menty wewnetrzne i zewnetrzne) zapewniajgce prawidtowe fimkcjonowa-
nie systemu. W$rdd elementéw wewnetrznych znajdowaty sie wszystkie
uktady i podzespoty rozmieszczone w rakiecie. Byly one przeznaczone do
kierowania, koordynowania i generowania sygnatéw sterujgcych elementami
wykonawczymi. Natomiast elementy zewnetrzne tworzyty wszelkie urza-

dzenia, agregaty i oprzyrzadowanie zabezpieczajgce wykrycie, rozpoznanie
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oraz wypracowanie niezbednych decyzji do odpalenia rakiety, transmisji
danych i komend koniecznych do naprowadzenia rakiety na cel. Ten ukfad
powigzanych ze sobg elementow nazwano systemem rakietowym. Wraz z
uptywem czasu ciggle je doskonalono i modernizowano w wyniku czego
powstata ich liczna gama. Z biegiem czasu usystematyzowano i sklasyfi-

kowano ten rodzaj uzbrojenia.

Kryteria klasyfikacji mogg by¢ dos¢ zréznicowane. Zapewne najwaz-
niejszym i najbardziej charakterystycznym jest kryterium wedtug miejsca
startu rakiety oraz miejsca potozenia cetu. Systemy rakietowe, jak i cele,
moga by¢ rozmieszczone na ziemi, w powietrzu, w kosmosie, na wodzie
lub w giebinie wodnej. W ten sposdb powstaje 25 klas podziatu systeméw
rakietowych. Poniewaz tematem opracowania sg przeciwiotnicze zestawy
rakietowe™N'”, przedmiotem datszych rozwazan bedg systemy rakietowe kiasy:

ziemia-powietrze.

Ze wzgledu na wysoko$¢ zwalczania srodkow napadu powietrznego

wspoétczesne przeciwlotnicze zestawy rakietowe podzielono na:
m zestawy do zwalczania celéw na matych wysokosciach do 10000 m;

m zestawy do zwalczaiua celow na $rednich wysokosciach od 10000 do
20000 m;

m zestawy do zwalczania celow na duzych wysokosciach ponad 20000 m.

Drugi parametr, stosowany praktycznie i przyjety przez armie catego

Swiata, odnosi sie do odlegtosci zwalczanych $rodkoéw napadu powietrzne-

Przeciwlotniczy Zestaw Rakietowy (PZR) - to potaczony ze sobg zespdl elementéw, spetniajacych role
samodzielnego urzadzenia, przeznaczonego do niszczenia w przestrzeni powietrznej aparatow latajacych
oraz w przestrzeni kosmicznej obiektow kosmicznych. Przeciwlotniczy zestaw rakietowy skiada sie z
urzadzen wykrywaiua, $ledzenia i naprowadzajacych, wyrzutni, Zrodet zasilania oraz wielu innych ele-
mentéw zabezpieczajgcych sprawne funkcjonowanie zestawu.
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go. Kryterium to przyczynito sie do powstania wielu interpretacji podziatu
zestawOw. Zwigzane jest to z powstatymi rozwigzaniami technicznymi, a
takze zasadami uzycia zestawow. Ogolnie podziat przeciwlotniczych ze-
stawow rakietowych w zaleznosci od odlegtosci zwalczanych $srodkow na-

padu powietrznego mozna przedstawi¢ nastepujgco:

m przeciwlotnicze zestawy rakietowe matego zasiegu - do odlegtosci 15

km;

m przeciwlotnicze zestawy rakietowe Sredniego zasiegu - do odlegtosci 50-

60 km;

m przeciwlotnicze zestawy rakietowe duzego zasiegu - powyzej odlegtosci
60 km.

Kryterium to moze przybieraé r6zne warto$ci. W sitach zbrojnych
bytego ZSRR przeciwlotnicze zestawy rakietowe zostaty podzielone na
cztery podstawowe grupy. Wynikato to z wprowadzenia na poczatku lat
siedemdziesigtych przenosnych przeciwlotniczych zestawow rakietowych
odpalanych z ramienia (np. Strzata-2). Srodki te posiadaty zasieg w grani-
cach 4-6 km, stad stworzyty one kolejng grupe nazwang przeciwlotniczymi
zestawami rakietowymi -bliskiego zasiegu. Rozwoj tej grupy przeciwlotni-
czych zestawdw rakietowych zostat wkrétce uzupetniony mobilnymi wer-
sjami oraz kolejnymi generacjami powiekszajgcymi ich zasieg do 10 km.
Wedtug pogladdéw rosyjskich klasyfikacja przeciwlotniczych zestawéw ra-

kietowych przedstawia sie nastepujgco:

m przeciwlotnicze zestawy rakietowe bliskiego zasiegu - do odlegtosci 10

km;

m przeciwlotnicze zestawy rakietowe matego zasiegu - do odlegtosci 25

km;
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przeciwlotnicze zestawy rakietowe Sredniego zasiegu - do odlegtosci
100 km;

przeciwlotnicze zestawy rakietowe duzego zasiegu - od odlegtosci po-

nad OO km.

Wedtug aktualnych pogladow reprezentowanych przez kraje NATO
walke ze Srodkami napadu powietrznego i kosmicznego podzielono na dwie

strefy przestrzenne;

m strefa OP zabezpieczana przez srodki zwalczania celow powietrznych i

rakietowych SAM (zapewnia ostone strefi obszaréw);

m strefa OPL zabezpieczana przez $rodki zwalczania celow powietrznych

SHORAD (zapewnia OPL obiektow, zgrupowan wojsk itp.).

System OP i OPL jest zintegrowany. Posiada wewnetrzne i zewnetrz-

ne powigzania strukturalne w zakresie informowania i dowodzenia.

Lotnictwo

W badaniach nad bronig lotniczg, przeznaczong do zwalczania obiek-
tow naziemnych, specjalisci wojskowi zwracajg szczegdlng uwage na moz-
liwosC jej uzycia spoza zasiegu dziatania aktywnych Srodkéw obrony po-
wietrznej przeciwnika, z matych wysokosci, w kazdych warunkach atmosfe-
rycznych oraz o kazdej porze dnia i nocy. Zmiany w zakresie techniki i
technotogii, jakie nastapity w ostatnich trzech dekadach, posiadajg swoje

odzwierciedlenie w nowych bombach lotniczych i pociskach kierowanych.
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w systemach kierowania najnowszej generacji sSrodkOw razenia zastosowa-
no zyroskopy laserowe oraz odbiorniki GPS, ktorych kombinacja zapewnia
duzg doktadnosc trafienia, odpornos¢ na zaktocenia, mozliwos$¢ stosowania

w réznych warunkach pogodowych oraz stosunkowo matg wartos¢ wskaz-

nika koszt - efekt.

W odniesieniu do uzbrojenia lotniczego przeznaczonego do zwal-
czania obiektéw powietrznych szczegolny nacisk kfadzie sie na minimalizo-
wanie zmniejszenia zaangazowania pilota w procesie kierowania uzbroje-
niem, mozliwo$¢ oddziatywania na kilka celéw jednocze$nie w catym za-
kresie wysokosci, odlegtosci, predkosci i pod kazdg sylwetka. Takie cechy
charakteryzujg miedzy innymi nowe pociski rakietowe typu AIM-120
AMRAAM, MICA czy tez R-77" ktére juz weszty lub sg na etapie wprowa-

dzania do uzbrojenia lotnictwa wielu panstw.

Lotnicze $rodki bojowe najnowszych generacji stanowig tylko sto-
sunkowo niewielkg cze$¢ zapasow znajdujacych sie w arsenatach sit po-
wietrznych. W dalszym ciggu duzym powodzeniem cieszg sie bomby niekie-
rowane o roznym przeznaczeniu, bomby kasetowe oraz niekierowane i Kie-
rowane pociski rakietowe starszych generacji. Wynika to z okre$lonych za-
tozen, ktorych zasadniczym czynnikiem sg kalkulacje ekonomiczne. Bron
precyzyjna o duzym zasiegu jest (moze by¢) uzyta w poczgtkowym etapie
konfliktu - szczegOlnie przeciwko systemowi kierowania panstwem, obrony
powietrznej lub innych waznych obiektow o kluczowym znaczeniu dla pro-
wadzonej operacji. Istnieje jednak cata gama obiektow infrastruktury pola

walki, ktore rownie skutecznie, lecz ,taniej” moga by¢ razone Srodkami

niekierowanymi.

Ekonomiczne podejscie do kwestii wyboru $rodkow razenia znalazto

odzwierciedlenie w konfliktach zbrojnych lat dziewiecdziesigtych. Wojna w
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rejonie Zatoki Perskiej czy tez kolejne operacje militarne w krajach b. Jugo-
stawii wskazuja, ze $rodki precyzyjne stanowity ok. 0% wszystkich uzy-

tych lotniczych srodkow bojowych.

W uzbrojeniu lotniczym mozemy wyr6zni¢ zbiér nastepujacych jego

rodzajow:

m rakietowe, ktore sktada sie z wyrzutni i stanowisk, przyrzagdow
kierowania startem pociskow rakietowych, urzgdzen celowniczych, sys-
temOw naprowadzania pociskéw rakietowych na cel, niekierowanych i
kierowanych pociskow rakietowych z gtowicami bojowymi réznego typu

i zapatnikdw do nich;

m bombardierskie, sktadajgce sie ze stanowisk do podwieszania
bomb, przyrzadow kierowania zrzutem bomb, urzadzen cetowniczych,
systemOw kierowania (naprowadzania) bomb na cet, bomb totniczych,
min morskich i innych $rodkéw réznego przeznaczenia i zapatnikow do
nich;

m artyleryjskie™, w ktérego skiad wchodzg totnicze karabiny
maszynowe i dziatka, stanowiska mocowania broni, przyrzady kierowa-

nia ogniem, cetowniki strzeteckie, naboje z pociskanu réznego przezna-

czenia zaopatrzone w rozne typy zapatnikow.

W kazdym rodzaju uzbrojenia totniczego mozna wyrézni¢ Srodki
przeznaczone bezposrednio do razenia réznych obiektow przeciwnika (po-
ciski, bomby, gtowice bojowe pociskéw rakietowych i zapatniki do nich) i
elementy przeznaczone do umozthiwienia zastosowania Srodkéw razenia

(dziatka, stanowiska, zespoty urzadzen celowniczych itp.). Wszystkie ele-

% Bardzo czesto okreslane jako lufowe. (Przyp. aut.)

119



menty nalezgce do pierwszej grupy nazywane sg lotniczymi Srodkami raze-

nia (LSR).

Nowelizowana w 1998 r. Wojskowa Polska Norma WPN-93/C-
03012 definiuje lotnicze Srodki razenia (amunicje lotniczg) jako ,,pod-
zbior lotniczych Srodkow bojowych przeznaczonych do obezwiladniania
lub niszczenia celow naziemnych, morskich i powietrznych, wykorzystuja-
cych dziatania faki uderzeniowej, energii kinetycznej, cieptnej, promienio-

waniajonizujgcego, promieniotworczego skazenia terenu itp.”

Zadania wykonywane przez totnictwo to nie tylko razenie obiektow
przeciwnika, lecz takze cata gama dziatan pomocniczych (oSwiettanie, foto-
grafowanie nocne, ustawianie zaston dymnych, rozrzucanie materiatow pro-
pagandowych, wywotanie zaktocen radiolokacyjnych itd.), ktérych realiza-
cje umozliwiajg Srodki specjalne i pomocnicze. Wraz z lotniczymi Srodkami
razenia okre$lane sg wspolnym mianem lotniczych Srodkow bojowych
(LSB), definiowanym jako ,,zbiér $rodkéw bojowych uzbrojenia lotniczego
przeznaczony do bezposredniego razgcego oddziatywania na obiekt ataku
w celu jego obezwitadnienia, uszkodzenia lub zniszczenia, zabezpieczenia
dziatan bojowych lotnictwa, wykonywania zadan specjalnych na rzecz in-
nych rodzajow wojsk oraz szkolenia i treningu personelu inzynieryjno -

lotniczego i latajgcego

Zgodnie z powyzszg definicja, do LSB mozna zaliczy¢ naboje do lot-
niczych karabindw maszynowych i dziatek, bomby lotnicze, kasety i wigzki
bombowe, zbiorniki zapalajgce, miny, torpedy, pociski rakietowe oraz za-

palniki do w>"zej wymienionych srodkow bojowych.

% Nowelizacja Wojskowe]j Polskiej Normy WPN-93/C-03012 Bomby lotnicze - Terminologia
Tamze. s. 4
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Lotnicze Srodki bojowe mozna umownie klasyfikowac, przyjmujac
rozne kryteria podziatu. Przedstawione w dalszej czesci opracowania przy-
ktady klasyfikowania sg najczesciej spotykanymi i najlepiej odzwierciedla-

jacymi tendencje w rozwijaniu lotniczych srodkéw bojowych.

Ze wzgledu na przeznaczenie, lotnicze Srodki bojowe mozna po-
dzieli¢ na trzy zasadnicze grupy, a mianowicie: podstawowe, pomocnicze i
specjalne. Nalezy jednak pamietac, ze jest to tylko jeden z mozliwych wa-
riantow podziatu wg kryterium przeznaczenia. W literaturze specjalistycznej
przedmiotu, opracowanej na poczatku lat dziewiecdziesigtych a dotyczacej
lotniczych niekierowanych srodkéw razenia, w rozdziale poswieconym
srodkom bombardierskim przyjeto nastepujgce ustalenia: ,,w zaleznosci od
przeznaczenia i spetnianych zadan wszystkie bomby lotnicze dzielg sie na
bomby zasadniczego przeznaczenia i bomby pomocniczego (specjalnego)
przeznaczenia'A . Natomiast w cytowanej wczesmej nowelizacji przyjeto
podziat na bomby: podstawowe, pomocnicze, specjalnego przeznaczenia i

kasetowe.

W kazdym z wymienionych podziatdw, pod oznaczeniem bomby
podstawowe lub bomby zasadniczego przeznaczenia kryjg sie lotnicze
srodki bojowe przeznaczone do bezposredniego razenia celu dziataniem fali

uderzeniowej, odtamkami i ogniem.

Lotnicze $rodki bojowe pomocniczego (specjalnego) przeznaczenia
stuzg do wykonywania zadan zwigzanych z nawigacjg lotnicza, strzelaniem,
bombardowaniem, rozpoznaniem oraz innymi zadaniami specjalnymi wyko-

nywanymi przez lotnictwo na korzysc sit ladowych lub morskich.

Stosowanie lotniczych $rodkéw razenia na obiekty naziemne (nawodne). Cze$¢ I. Lotnicze niekiero-
wane $rodki razenia. WLOP, Poznan 1991, str. 11
Tamze str. 9
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w zaleznoSci od charakteru oddziatywania na cel podstawowe

LSB (LSR) dzieli si¢ na srodki o dziataniu:

m burzacym (podstawowy czynnik razenia - gazowe produkty wybuchu i

fala uderzeniowa);

m odtamkowym (odtamki powstajgce przy fragmentacji korpusu Srodka

bojowego);

m kumulacyjnym (silne dziatanie przebijajgce strumienia powstajacego z
wkiadki metalowej i produktow wybuchu przy eksplozji specjalnie

uksztattowanego tadunku);
m przebijajagcym (niszczace dziatanie kinetycznej energii uderzenia);

m zapalajagcym (ogien, ptomien).

Ze wzgledu na sposob oddzielania sie od samolotu wszystkie lotni-

cze srodki bojowe mozna umownie podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy:

- bombardierskie;
- rakietowe;

- artyleryjskie.

Podziat ten nie oddaje w petni sytuacji panujacej na rynku zbrojenio-
wym. W ostatnim dziesiecioleciu uksztattowaty sie tendencje zmierzajace
do wyposazania bomb w zespoty napedowe. Celem takiego rozwigzania
byto zwiekszenie ich zasiegu stosunkowo niewielkim kosztem. Klasycznym
juz przyktadem takiej konstrukcji jest opracowany w USA AGM-130. Sta-
nowi on potgczenie kierowanej bomby GBU-15 z dotgczonym silnikiem ra-

kietowym na paliwo state. Bomba / pocisk rakietowy przenoszona jest na
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standardowych zamkach bombowych (762 mm) i oddziela sie od samolotu
jak bomba klasyczna. Po czasie ok. 30 s (w zaleznosci od zatozonych para-
metréw zrzutu), wigcza sie silnik rakietowy, pracujacy przez ok. 60 s. Po
zuzyciu paliwa silnik jest odrzucany. Wg przedstawionych definicji, moze
miesci¢ sie w kategorii zaréwno bombardierskich jak i rakietowych LSB.
Nadane oznaczenie AGM [Air-to-Ground Missile] (pocisk klasy powietrze
ziemia) takze nie rozwiewa watpliwosci, gdyz zgodnie z klasyfikacjg ame-
rykanska, moze oznacza¢ bombe szybujaca bez dodatkowego napedu (np.
AGM-62 Walleye) lub kierowany pocisk rakietowy tej klasy (np. AGM-65

Maverick).

Ze wzgledu na sposdb realizacji ruchu lub, jak okreslajg to niektore
wydawnictwa o charakterze encyklopedycznym”™®, ze wzgledu na tor lotu,

LSB mozna podzieli¢ na niekierowane i Kierowane.

LSB niekierowane skierowane s na cel przed oddzieleniem sie od
nosiciela poprzez wycelowanie urzadzenia startowego samolotu. Po od-
dzieleniu sig, zmierzajg do punktu upadku (uderzenia, wybuchu) torem bali-
stycznym lub ztozonym. Ztozonos¢ toru lotu jest efektem zastosowania
urzadzen hamujacych (bomby przystosowane do zrzutu z matych wysoko-
Sci) lub przyspieszajacych (silnik rakietowy nadajacy bombie dodatkowa

energie kinetyczngprzed uderzeniem w cel).

LSB kierowane, w odrdznieniu od niekierowanych, wyposazone sa
w systemy kierowania umozliwiajgce zmiane ich toru po oddzieleniu od no-
siciela. Ma to na celu doprowadzenie LSB do celu (okreslonego punktu) w
przypadku wystgpienia uchybu spowodowanego manewrami celu, zaktdce-

niami lotu $rodka bojowego lub jest w>Tiikiem pewnych zalozen taktycz-

nych.
%0 llustrowany leksykon lotniczy. Uzbrojenie, Warszawa 1991, WKit
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Wspoitczesnych systemy kierowania opierajg gtéwnie sie na wykorzy-
staniu fal radiowych i radiolokacyjnych, chociaz wykorzystywane sg takze
zjawiska Swietlne, dzwiekowe, magnetyczne, cieplne (promieniowanie pod-
czerwone), bezwiadnosciowe i inne. O ich doborze i kombinacjach decyduja
takie czynniki jak: wymagany zasieg i dopuszczalna masa urzadzen, do-
puszczalna wrazliwos¢ na zaktocenia, wptyw warunkow atmosferycznych,
itp.

Kazdy z systemOow ma swoje wady. Z tego wzgledu zazwyczaj do
kierowania Srodkami razenia uzywa sie Kilku systemoéw jednoczesnie lub
aktywujacych sie kolejno, w miare przemieszczania sie LSB po torze lotu.
Systemy kierowania sg urzgdzeniami wielokanatowynu, umozliwiajgcymi
jednoczesne sterowanie kilkoma organami wykonawczymi sterowania, a
niekiedy takze i zapalnikami gtowicy bojowej, czyli zapewniajagcymi petng
automatyzacje wszystkich etapow lotu srodka bojowego w dowolnych wa-
runkach. Jest to mozliwe poprzez wykorzystanie specjalizowanych kompu-

terow poktadowych i zastosowanie urzadzen zapewniajacych wysoka nie-

zawodnosc i efektywnosc sterowania.

W praktyce kierowanie LSB odbywa sie zasadniczo trzema metoda-

mi; samonaprowadzania, kierowania programowego oraz zdalnego.

Samonaprowadzanie - polega na samoczynnym kierowaniu sie $rod-
ka bojowego na cel. Unueszczony w nim uktad wykrywania celu wyroznia
go z otoczenia, okreélajego potozenie i kieruje lotem LSB tak, aby nastapito
jego spotkanie z celem, albo powoduje jego reakcje w takiej odlegtosci i w
taki sposéb, by zapewnic zniszczenie (razenie) obiektu. Zaleznie od miejsca
znajdowania sie pierwotnego Zrodta energii wykorzystywanego do pracy

uktadu samonaprowadzania rozréznia sie:

- samonaprowadzanie pasywne (bierne);
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- samonaprowadzanie potaktywne;

- samonaprowadzanie aktywne.

W grupie uktadow pasywnych wyrdznia sie:

- samonaprowadzanie na zrodto promieniowania podczerwonego;
- samonaprowadzanie na zrédto promieniowania radiolokacyjnego;

- samonaprowadzanie optoelektroniczne;

W grupie uktaddéw pétaktyvmych:

- potaktywne samonaprowadzanie radiolokacyjne;

- potaktywne samonaprowadzanie laserowe;

W grupie uktadow aktywnych:

- aktywne samonaprowadzanie radiolokacyjne.

W grupie systemow kierowania programowego wyroznia sie zasadni-

czo dwa gtowne ukilady tj.; autonomiczne i nieautonomiczne.

Kierowanie programowe moze by¢ stosowane w lotniczych srodkach
bojowych przeznaczonych gtownie do razenia celéw stacjonarnych. W po-
wigzaniu z irmymi systemami ograniczenie to moze by¢ ztagodzone. W ta-
kich warunkach tor lotu srodka bojowego, czyli tzw. program lotu, zostaje
uprzednio ustalony, przy czym uwzgledniane sg czynniki wplywajgce na
jego znieksztatcenie, np. zmiana gestosci i temperatury powietrza oraz kie-

runku i predkosci wiatru.

W systemach programowego kierowania pociskami odpalanymi z ru-

chomych wyrzutni, tzn. ze statkdw powietrznych, okretow, itp. - informacje
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dotyczace pozycji wyrzutni musza by¢ wprowadzone do ukfadu programo-
wego tuz przed odpaleniem pocisku (Srodka razenia). Doktadne informacje
dotyczace pozycji celu oraz przyblizone informacje dotyczace pozycji wy-
rzutni moga by¢ wprowadzone wczesniej, tzn. kiedy tylko cel i rejon prze-

bywania wyrzutni zostaty skonkretyzowane.

Uktad programowy pocisku jest wiec potaczony z systemem nawiga-
cji statku powietrznego, badz z urzadzeniami okresSlajagcymi pozycje wy-
rzutni. Im wyzsze sg wymagania dotyczace utrzymania nakazanego toru lo-
tu, tym bardziej skomplikowany jest sposob wprowadzania programu lotu.
W specjalnych uktadach tego typu mozliwa jest nawet chwilowa zmiana
programu lotu, pozadana w razie stwierdzenia zblizania sie innego, nie-
przewidzianego obiektu (np. pocisku przeciwnika), jak réwniez korygowa-
nie programu (np. w zwigzku z odmienng od przewidzianej predkoscig wia-

tru).

W systemach programowych bardzo istotne jest doktadne wyznacze-
nie aktualnych wspétrzednych $rodka bojowego. Do tego celu najczesciej
uzywa sie nawigacyjnych systeméw bezwitadnosciowych (INS), astronawi-
gacyjnych, radiotechnicznych. Ostatnio najcze$ciej stosowana jest kombina-

cja systemdow INS wraz z GPS.

Do zasadniczych sposobéw kierowania programowego nalezy zali-
czyC: kierowanie automatyczne; bezwiadnosciowe; kierowanie astrona-
wigacyjne; radioastronawigacyjne; radionawigacyjne; grawitacyjne i

nawigacyjne.

Kierowanie zdalne - to kierowanie z pewnej odlegtosci za pomocg
sygnatow sterujgcych naprowadzajgcych pocisk na cel, wytworzonych na
stanowisku kierowania umieszczonym na ziemi, statku powietrznym, itp. i

przesytanych do aparatury pocisku linig przesytowsg, lub wytworzonych
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przez aparature poktadowa na podstawie pomiaru odchylenia pocisku od osi
wigzki promieniowania elektromagnetycznego, wypromieniowanego ze sta-
nowiska kierowana. Podstawg wypracowania komend na stanowisku Kiero-
wania jest Sledzenie obiektu kierowanego i ciggte poréwnywanie rzeczywi-
stych parametréw lotu tego obiektu z parametrami pozadanymi. W kierowa-
niu zdalnym wystepuja rozne uktady kierowania - reczne, pétautomatycz-

ne i automatyczne.

Reczne uktady kierowania - operator wykrywa cel lub znajac jego
potozenie, odpala (zrzuca) Srodek bojowy. Wykorzystujac odpowiednie
przyrzady, obserwuje jego lot oraz potozenie celu, analizuje i ocenia od-
chylenia parametréw lotu od parametréw pozadanych, podejmuje decyzje
dotyczace ich korekty i przekazuje je w postaci komend na pokiad Srodka
razenia, gdzie urzadzenia wykonawcze realizujg te komendy odpowiednio

zmieniajgc parametry lotu LSB (np. kierunku, wysokosci itp.).

Potautomatyczny uktad kierowania - w tym przypadku ukiad taki
sktada sie ze stabitizowanego celownika z automatycznym uktadem pomiaru
potozenia srodka razenia i generowania komend sterowania oraz z nadajnika
do przekazywania tych komend, ktére i w tym wypadku moga by¢ przeka-
zywane droga radiowa lub przewodowo. Srodek razenia posiada odbiornik
sygnatdbw komend oraz mechanizm wykonawczy. Nosiciel zajmuje odpo-
wiednie potozenie, nastepnie odpalany jest Srodek razenia, a zadaniem ope-
ratora jest utrzymanie celu w srodku celownika. Ocene potozenia pocisku,
wypracowanie komend korekcji lotu i ich przekazywanie realizuje odpo-
wiednie urzadzenie. W celu zwiekszenia precyzji $ledzenia $rodka razenia

montuje sie na nim promiennik podczerwieni lub Zrédto radiosygnatow.

Automatyczne uktady sterowania - uktady takie wyposazone sg w

specjalne urzadzenia dokonujace pomiaru wzajemnego potozenia celu i
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srodka razenia, przetwarzania tych danych na sygnaty kierowania oraz prze-
sytania ich do srodka razenia kanatem radiowym lub w sposob zakodowany
w sygnale urzadzenia pomiarowego (np. stacji radiolokacyjnej lub lasero-
wej). Uktady takie pozwalajg na znacznie wiekszg swobode manewrowania

nosicielem podczas ataku. Sg one jednak wrazliwe na zaktdcenia.

Precyzje i skuteczno$¢ uderzen zapewniajg gtéwnie rakietowe LSB.
Sato lotnicze pociski rakietowe (LPR) i torpedy. Lotnicze pociski rakietowe
odpalane sg z wyrzutni zainstalowanej na statku powietrznym
i mogg by¢ uzyte do zwalczania celéw powietrznych, kosmicznych, naziem-
nych i nawodnych. Znajdujace sie obecnie w uzbrojeniu i przygotowywane
do wdrozenia lotnicze pociski rakietowe, ze wzgledu na zastosowanie,

mozna umownie podzieli¢ na nastepujgce grupy:

m pociski do zwalczania celow powietrznych {powietrze - powietrze)’,
m pociski do zwalczania celéw naziemnych (powietrze - ziemia)',

m pociski do zwalczania celéw nawodnych (powietrze - woda)’,

m pociski do zwalczania celow w kosmosie (powietrze-przestrzen ko-

smiczna)',

m pociski do zwalczania obiektow w zanurzeniu, tzw. rakietotorpedy (po-

wietrze - gtebina wodna).

Pociski rakietowe poszczegolnych klas roznig sie miedzy sobg gtow-
nie rodzajem gtowicy bojowej: do zwalczania celéw powietrznych stosuje
sie glowice o dziataniu odtamkowym z wymuszong fragmentacjg oraz bu-
rzace; do zwalczania celow naziemnych i nawodnych (podwodnych) moga
by¢ stosowane “owice jadrowe, burzace lub o dziataniu kumulacyjnym.

RoOznice konstrukcyjne wynikajg takze z rodzaju zwalczanych celéw (ru-
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chéme, stacjonarne) oraz Srodowiska, w jakich operujg (atmosfera, prze-

strzen kosmiczna, gtebina wodna).

SzczegOlng grupe stanowig tzw. pociski przeciwradiolokacyjne prze-
znaczone do niszczenia stacji radiolokacyjnych funkcjonujacych w syste-
mach wczesnego ostrzegania i naprowadzania oraz w systemach kierowania
ogniem rakietowych i lufowych s$rodkéw obrony powietrznej obszaréw,
obiektow i wojsk. Bardzo skuteczng bronig na wspotczesnym polu walki sg

lotnicze przeciwpancerne pociski kierowane (PPK).

Ze wzgledu na tor lotu w procesie zblizania do celu dzielg sie one na

niekierowane (NPR) i kierowane pociski rakietowe (KPR).

W zalezno$ci od przeznaczenia, charakteru i odlegtosci do celu w
KPR stosowane sgrozne systemy kierowania: samonaprowadzajgce, zdalne,

programowane lub mieszane.

Pociski te moga by¢ napedzane silnikami rakietowymi na paliwo state
lub ciekte, silnikami hybrydowymi (jeden ze sktadnikow paliwa wystepuje

w stanie statym, drugi zas w cieklym) a takze przelotowymi silnikami od-

rzutowymi.

Bombardierskie lotnicze Srodki bojowe majg bogatg tradycje.
Bomby to najstarsze uzbrojenie klasy powietrze - ziemia stosowane od za-
rania bojowego uzycia lotnictwa. Stanowigjeden z podstawowych Srodkow
razenia do zwalczania obiektéw naziemnych (nawodnych) stosowanych
przez lotnictwo. Po raz pierwszy bojowo wykorzystano je do zaatakowania
sit ladowych przeciwnika w styczniu 1912 r. Obiektami ataku byty grupy
Beduindw w miejscowosciach Taguira i Ain Zara w Libii. Atak wykonat
wioski podporucznik Giulio Gavotti. Od tego czasu podstawowa zasada
dziatania bomby burzacej praktycznie nie ulegta zmianie. Jednakze postep

technologiczny, jaki dokonat sie w tym okresie sprawit, ze obecne bomby w

129



niewielkim stopniu przypominajg swoich niemalze juz stuletnich pierwo-

Wzorow.

Réznorodnos$¢ zadan wykonywanych przez wspotczesne lotnictwo,
rozwdj techniki lotniczej a zwilaszcza zwigkszenie mozliwosci bojowych
samolotéw i ich wyposazenia oraz postep w dziedzinie tecliniki uzbrojenia
doprowadzity do pojawienia sie catej gamy nowych rodzajow bomb spe-
cjatnie przystosowanych do zwatczania okreslonych celéw. Jednakze zanim
przejdziemy do szczegdtowej charakterystyki poszczegolnych rodzajéw
grup i pojedynczych egzemplarzy bomb, przedstawimy kilka podstawowych

definicji oraz terminologie z powyzszego obszaru zagadnien stosowang w

tym podreczniku.

Bomba lotnicza to rodzaj lotniczego $rodka razenia (definicja
na str. 11), zrzucanego ze statkOw powietrznych na cele naziemne, nawodne
i podwodne, ktérego ruch realizowany jest pod wptywem dziatania sit gra-

witacyjnych, aerodynamicznych, bezwadnosci i inny.

Podstawowe charakterystyki bomby jako Srodka bojowego okreslajg
nastepujgce parametry; wagomiar, masa, czas charakterystyczny, predko$¢
krytyczna, wspotczynnik napetnienia, donosnos¢ oraz zwitoka liniowa bom-

by.

Mozna dokona¢ klasyfikacji bomb lotniczych, stosujgc rézne kryteria
podziatu. Wspomniana “jsfowelizacja.."" bomby lotnicze, w zaleznosci od

przeznaczenia, dzieli na nastepujace rodzaje;

- podstawowe, przeznaczone do obezwiadniania lub niszczenia celéw na-

ziemnych i morskich, wykorzystujace dziatanie fali uderzeniowej, energii

Wszystkie definicje w tym rozdziale oznaczone (*) zostaty zaczerpniete z dokumentu Nowelizacja
Wojskowej Polskiej Normy WPN-93/C-03012 Bomby lotnicze - Terminologia. MON 1998 r.
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kinetycznej, cieplnej, promieniowania jonizujacego, promieniotwdrczego
skazenia terenu itp.;

- pomocnicze, przeznaczone do zabezpieczenia dziatan lotnictwa, w tym
oSwietlanie i oznaczanie celow lub innych waznych obiektow;

- specjalnego przeznaczenia, stanowigce grupe lotniczych $Srodkéw bojo-
wych wykorzystywanych do zadan specjalnych (zadymianie, fotografo-
wanie, dziatania psychologiczne) czy tez szkolnych, realizowanych przez
lotnictwo;

- bojowe Srodki kasetowe, stanowigce specyficzng grupe wspoétczesnych

LSB, przeznaczone do przenoszenia i zrzutu matych bomb réznych ty-

pow.

Klasyfikacja ogdélna bomb odpowiada ustaleniom zawartym w cyto-
wanym dokumencie .“Nowelizacja Wojskowej Polskiej Normy WPN-93/C-
03012 Bomby lotnicze - Terminologia3* Inne kraje stosujg wiasne podziaty,
ktére nie odpowiadajg zapisom polskiej normy. Najblizszy klasyfikacji pol-
skiej jest podziat stosowany w krajach b. ZSRR. W wielu panstwach NATO
np. nie wyrdznia sie podgrupy bomb burzacych i odtamkowo - burzacych,
zastepujac je okreSleniem bomby ogodlnego przeznaczenia. Jednakze wyste-
puja tam bomby przeciwpancerne [Armor Piercing] lub potprzeciwpanceme

[Semi Armor Piercing], ktére z kolei nie wyroznia sie¢ w innych klasyfika-

cjach.

Ro6znorodno$C zadan realizowanych przez lotnictwo przy uzyciu
bombardierskich srodkéw razenia sprawita, ze w ramach wymienionych ty-

pow - wystepuja rézne rodzaje bomb.
Do dos¢ powszechnie znanych bomb podstawowych zalicza sie:

- Bomby burzace / og6lnego przeznaczenia;
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- Bomby paliwowo - powietrzne;
- Bomby odtamkowe;
- Bomby odtamkowo - burzace;

- Bomby zapalajace / zbiorniki zapalajace

Oddzielng klase stanowig bomby masowego razenia, a w nich bom-

by jadrowe, atomowe, neutronowe i chemiczne.

Stosuje sie rézne nazwy w celu okreslenia bomb uwalniajgcych ener-
gie poprzez reakcje jadrowe. MOwi sie o bombach atomowych, wodoro-
wych, broni nuklearnej, bombach opierajagcych sie o reakcje rozszczepienia
jak i synteze czy tez o broni termonukleamej. Studiujac literature problemu,
autorzy natrafili takze na specjalistyczne okreslenia typow glowic jadro-
wych, jak np. ,budzik / przekitadaniec” czy bomby zasalajgce lub kobalto-
we. Probujac wybrng¢ z labiryntu nazw, szczegotow technicznych itd.,
przyjeto klasyfikacje broni jgdrowej zawartg w cytowanym juz dokumencie
»Nowelizacja Wojskowej Polskiej Normy WPN-93/C-03012 Bomby lotni-

cze - Terminologia”.

Wedtug Autoréw cytowanego opracowania, mozna przyja¢ nastepu-

jace definicje bomb masowego razenia.

Lotnicza bomba jadrowa jest bombag zawierajgcg tadunek jadrowy,
ktérego dziatanie oparte jest na wykorzystaniu energii wydzielajacej sie w
wyniku przemian zachodzacych w jadrach atomowych, przeznaczona do

niszczenia celéw o znaczeniu operacyjnym i strategicznym.

Lotnicza bomba atomowa to bron o dziataniu wybuchowym, zawie-
rajgca jednofazowy tadunek jadrowy, ktérego energia wybuchu jest wyni-

kiem tawinowej reakcji rozszczepienia jader uranu lub plutonu, a zasadni-
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czyim czynnikami razenia sg fala uderzeniowa, promieniowanie cieplne oraz

poczatkowe promieniowanie jadrowe i skazenie promieniotwarcze.

Lotnicza bomba wodorowa to bron o dziataniu wybuchowym, za-
wierajgca dwufazowy tadunek jadrowy, ktérego energia wybuchu jest wyni-
kiem reakcji syntezy jader pierwiastkow lekkich, a zasadniczymi czynnika-
mi razenia sg fala uderzeniowa, promieniowanie cieplne ijadrowe oraz ska-

zenie promieniotworcze.

Podstawowymi elementami tej reakcji sg izotopy wodoru (deuter H-2
i tryt H-3). Bron tg okresla sie jako ,,termojagdrowa” z uwagi na olbrzymie

temperatury, w jakich reakcja syntezy zachodzi.

Lotnicza bomba neutronowa to bron o dziataniu wybuchowym, za-
wierajgca dwufazowy tub trojfazowy tadunek jadrowy, ktérego energia wy-
buchu jest wynikiem reakcji syntezy deuteru i trytu, a zasadniczym czynni-

kiem razenia jest promieniowanie neutronowe i promieniowanie gamma.

Bomby chemiczne uzywane sg do razenia sity zywej i skazenia tere-
nu bojowymi Srodkami trujgcymi. W przypadku bomb chemicznych naj-
wieksze znaczenie posiada jej ,,zawarto$¢”, dlatego tez w pierwszej kolej-
nosci autorzy zdecydowali sie na szerszg charakterystyka broni chemicznej,
a w tym bojowych Srodkow trujacych. Historia broni chemicznej jest tak
dtuga jak historia cywilizacji ludzkich. Za jej poczatki mozna uznaé postu-
giwanie sie ogniem i dymem w celu odstraszenia dzikich zwierzat. Rownie
wczesnie zaczeto uzywac zatrutych grotow strzat. W retacjach starozytnych
czesto znajdujemy opisy technik wojennych polegajacych na ,,wykurzaniu”
przeciwnika dymem wytwarzanym przez mniej lub bardziej skomplikowane
mieszanki pirotechniczne. lIstnieje relacja o uzyciu $rodka trujgcego do ce-
I6w wojennych w czasie oblezenia Cyrreny w 600 r. p.n.e. Oblegajacy mia-

sto zatruli wode korzeniami ciemiemika czarnego. Nagte torsje zmusity
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obroncéw do opuszczenia stanowisk. Mongotowie w bitwie pod Legnica
stosowali podobno trujgce dymy wytwarzane przez spalanie mieszaniny
siarki ze zwigzkami arsenu. W Sredniowieczu pojawity sie kule armatiue
wypetniane mieszaning prochu czarnego i arszeniku. Czasy renesansu przy-
niosty mode na najprzerdzniejszego typu zatrute sztylety. W czasie Rewolu-
cji Francuskiej pojawit sie pomyst zastosowania $rodkéw trujacych jako
broni masowej zagtady. Komitet Ocateiua Publicznego uchwalit powotanie
komisji ztozonej z chemikdéw i aptekarzy, ktdra miata opracowaé plan wy-
trucia mieszkancow Wandei gazem badz arszenikiem. Ze wzgledéw tech-
nicznych planu tego nie zrealizowano a ludobojstwa dokonano S$rodkami
konwencjonalnynu. Pociski wypehuone weratryng i arszenikiem stosowano
w czasie wojny francusko - niemieckiej 1870-1871 r. W 1904 r. w bitwie
pod Cuszimg gen. Noskow uzyt granatow wypetnionych tlenkiem wegla
(czadem) i tlenkami azotu. Bron chemiczna zostata po raz pierwszy uzyta na
wielka skale na polu bitwy 22.04.1915 r. przez Niemcow pod Ypres w Bel-
gii. Z rozmieszczonych na odcinku 6 km butli zostato wypuszczone 57 000
m™ gazowego chloru (ten rodzaj ataku chemicznego nazywa sie napadem
falowym). Powstat trujgcy obtok o wysokosci ok. 2 m i gtebokosci 5007800

m. Porazonych zostato 15 000 zoinierzy brytyjskich, z czego 1/3 zmaria.

Jak wynika z powyzszych przyktadow, bojowe $rodki trujagce (BST)
zastosowane na polu walki moga Smiertelnie porazi¢ przeciwnika lub
zmniejszyC jego warto$¢ bojowa. Obecnie znanych jest wiele tysiecy sub-
stancji chemicznych o dziataniu toksycznym. Jednak tylko niektére z nich
mozemy okresli¢ mianem bojowych Srodkow trujgcych. Aktualnie grupa ta
obejmuje ok. 70 roznych zwigzkow. Wobec BST stawia sie szereg wyma-
gan; substancje te muszg da¢ sie magazynowac przez diugi czas bez roz-
ktadu, nie mogg powodowacé korozji zbiornikéw, muszg by¢ odpowiednio

odporne na wptywy atmosferyczne, dziatanie tlenu, wilgoci, niskich i wyso-
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kich temperatur, muszg by¢ substancjami wysokotoksycznymi, ich wiasci-
wosci fizyczne powinny umozliwia¢ uzyskanie odpowiednio wysokich ste-
zen Srodka na polu walki. Pierwsze stosowane BST czyli chlor ifosgen byty
gazami, stad pochodzi zwyczajowa nazwa tych $rodkéw ,,gazy bojowe”.
Wiekszo$¢ wspotczesnie otrzymywanych BST jest cieczami lub ciatami
statymi, ktdre stosuje sie na polu watki w postaci aerozolu. G¥dwnymi wro-

tami skazenia organizmu sg drogi oddechowe i skora.

Wspbiczesnie stosowane bomby chemiczne sg tadunkami matogaba-
rytowymi przenoszonymi w bombach kasetowych lub tez mogg mie¢ ksztah
I wymiary bomb burzacych lub zapalajgcych (napalmowych) duzych wago-
miaréw. Bardzo czesto sa to te same korpusy bomb, wypetiane BST. Pro-
blemy ze skompletowaniem informacji dotyczacych bomb chemicznych
sprawity, ze podane ponizej charakterystyki dotyczg tylko bomb wyprodu-
kowanych w b. ZSRR. W tabeli na koncu podrozdziatu zostaty przedsta-
wione ogdlne parametry taktyczne - techniczne znanych bomb produkcji
amerykanskiej - dane szczegotowe majg charakter niejawny, dlatego tez nie

zostaty umieszczone w opracowaniu.

Charakterystyczny dla ostatnich trzydziestu lata jest niezwykle inten-
sywny rozwdj kierowanych bombardierskich srodkéw razenia, zaliczanych
do tzw. broni precyzyjnej. Jednakze pomyst budowy tej klasy broni zrodzit
sie duzo wcze$niej, ponad pot wieku temu, podczas drugiej wojny Swiato-
wej.

Jako pierwsi szybujgce bomby kierowane zastosowali bojowo Niem-
cy. Bomba Hs-293 byta przede wszystkim przeznaczona do zwalczania
obiektow nawodnych, z odlegtosci zabezpieczajgcej atakujacy samolot
przed ogniem pokiadowych Srodkéw przeciwlotniczych. Poniewaz dla

zwiekszenia zasiegu wyposazono jg w dodatkowy naped rakietowy, nie byta
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to typowa bomba $lizgowa, lecz co$ posredniego pomiedzy bombg i poci-
skiem rakietowym. Operator naprowadzat bombe, utrzymujgc na tle sylwet-
ki celu widoczny z duzej odlegtosci znacznik bomby (Swiecaca fampa lub
ptongce smugacze). Komendy sterujgce przekazywane byty za pomocg apa-
ratury radiowej. Ich nosicietami byty samototy bombowe Do-217" Fw-200 i
He-177. Po raz pierwszy bojowo zastosowano je fatem 1943 r., atakujgc
aliancki konwoj w Zatoce Biskajskiej. Od z pewnymi pozytywnymi skut-
kami, do atakowania angielskich portdow oraz mostow na rzekach w wy-

zwalanej przez aliantéw Europie Zachodniej.

W pierwszych amerykanskich uskrzydlonych bombach kierowanych -
GB-1 [Glide Bomb] (bomba Slizgowa) - jako ukiad kierowania stosowano
pilota automatycznego. Ich nosicielem byt ciezki samotot bombowy B-17F
(2 sztuki na betkach pod skrzydtami). Bomba taka po zrzucie poruszata sie
kursem zapamietanym przez autopilota w momencie zrzutu i mogta wyko-
nywaé proste manewry wedtug ustalonego programu. Warunkiem trafienia
byto doktadne okrestenie odtegtosci oraz wysokoSci totu w czasie zrzutu -

aby bomba w odpowiednim momencie weszta w tot nurkowy i upadta w

rejonie cetu.

Poczatkowo ptanowano uderzeniami bomb GB-I niszczy¢ najgroz-
niejsze stanowiska ogniowe artylterii przeciwiotniczej, a nastepnie nad
obiekty ataku wprowadza¢ kotejne fale bombowcdéw z bombami swobodnie
spadajagcymi. W praktyce jednak celnos¢ bomb BG-1 byta zbyt mata i po
Kilku nieudanych prébach (wiosna 1944 r.) zdecydowano je juz tylko uzy-
wac do zwalczania najsilniej bronionych (znacznie wiekszych) hut, rafinerii,
koksowni itp. Ogotem wyprodukowano kilka tysiecy bomb GB-1, z ktorych

tylko czes$¢ uzyto bojowo.
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Lata czterdzieste i piecdziesigte byty okresem regresu w rozwoju kie-
rowanych bomb szybujacych. Na arene wkroczyta bowiem taktyczna bron
jadrowa, ktora zrewotucjonizowata sztuke wojenng i usuneta na pewien czas
w cien konwencjonahie Srodki watki. Dopiero do$wiadczenia wojny wiet-
namskiej spowodowaty powrét do konwencjonatnej broni kierowanej. Przy-
czynita sie do tego duza ticzba obiektow przeciwnika, ktore coraz trudniej
byto wykry¢ i zniszczy¢ ze wzgtedu na ich zwiekszong odpornos¢ na bom-
bardowanie i skuteczniejszg obrone przeciwlotniczg (w ktorej po raz pierw-
szy masowo wykorzystano kierowane systemy rakietowe). Nie bez znacze-
nia byfa tutaj takze reakcja spoteczenstwa na sposéb prowadzenia wojny.
»W przesztoSci zmiazdzenie miasta nalotem dywanowym z zastosowaniem
bomb ogolnego przeznaczenia byto uwazane za opcje mozliwg politycznie

do przyjecia, w Wietnamie by#a to juz zbrodnia wojenna”™

Prébujac rozwigzaé problemy, tak polityczne jak i taktyczne, USN i
USAF zainicjowaty serie programow pod nazwg Precision Avionics Vecto-
ring Equipment (PAVE). Miaty one stworzy¢ bron, ktéra pozwalataby razic
szczegoblnie wazne cele z pewnej odlegtosci z duzg doktadnoscig. Do budo-

wanych systemow broni zaprzegnieto technike telewizyjng, termowizyjna,

laserowg i radiowa.

W wyniku prowadzonych badan i prac konstrukcyjnych powstato kil-
ka typéw bomb kierowanych telewizyjnie oraz promieniem lasera. Projekty
z tego okresu staty sie wzorem dla konstruktoréw rosyjskich i francuskich,

ktérzy w oparciu o doSwiadczenia amerykanskie stworzyli wiasne konstruk-

cje.

T. Clancy, Samoloty mysliwskie. Skrzydto samolotéw bojowych. Wizyta z przewodnikiem. Gdansk
1998 r., str. 210
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Rozw0j techniki satelitarnej, w tym niezwykle precyzyjnego systemu
nawigacji satelitarnej NAYSTAR GPS znalazt takze odzwierciedlenie w
projektach nowych broni kierowanych. Niewielkie odbiorniki GPS zaim-
plementowane do systemow kierowania pociskow rakietowych i bomb kie-
rowanych daty poczatek nowej grupie $srodkdéw razenia, niewrazliwych na

warunki atmosferyczne i pore doby, oraz bardzo atrakcyjnych ekonomicz-

nie.

Bomb pomocnicze przeznaczone sg gtéwnie do umozliwienia wyko-

nania zadan gtownych przez totnictwo.

Lotnicze bomby osSwietlajgce przeznaczone sg do oSwiettenia miejsc
rozmieszczenia wojsk przeciwnika i zabezpieczenia nocnych dziatan bojo-
wych réznego rodzaju wojsk jak: nocne rozpoznanie totnicze, bombardowa-
nie, korygowanie ognia artyterii, naprowadzanie na cet grup uderzeniowych
itp. OSwiettanie terenu moze by¢ rowniez prowadzone jako zabezpieczenie
prowadzenia dziatan bojowych przez inne rodzaje wojsk (wojska ladowe i

marynarke wojenna).

Bomby sygnalizacyjne. Przewaznie sg to tadunki o matych wago-
miarach. Konstrukcja wietu odmian bomb sygnalizacyjnych jest niemal taka
sama, rdéznig sie natomiast zawartoScig tadunku (masy sygnalizacyjnej).
Bomby sygnalizacyjne wykonane sg zazwyczaj z cienkosciennej stali. Kor-
pusy bomb wypetniane sg masg sygnalizacyjng - roézng w zaleznosci od

przeznaczenia.

Lotnicza bomba dymna - bomba wypetniona substancjg dymotwor-
cza, przeznaczona do stawiania zaston dymnych w cetlu maskowania ma-

newru wojsk wiasnych oraz oS$lepiania systemow ogniowych przeciwnika.
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Lotnicza bomba btyskowa (lotnicza bomba fotograficzna) jest
bombg przeznaczong do krotkotrwatego i intensywnego oSwietlenia terenu

podczas nocnego fotografowania lotniczego.

Lotnicze bomby ¢wiczebne - bomby skiadajace sie z podstawowych
zespotdw funkcjonalnych i zawierajgca gtownie elementy pirotechniczne lub
maty tadunek materiatu kruszacego, przeznaczona do szkolenia personelu
tatajacego w zakresie bombardowania lotniczego. Bomby szkolne sg prze-
waznie tadunkami matych wagomiarow, przenoszonymi pojedynczo lub w

specjalnych kasetach ¢wiczebnych, umozliwiajacych jednoczesne stosowa-
nie bomb i NPR.

Lotnicze bomby propagandowe (agitacyjne) - przeznaczona jest do
zrzutu ulotek i materiatow propagandowych na ludnos¢ cywilng oraz wojsk
przeciwnika. Bomby te stosuje sajako element walki propagandowej. Pier-
wowzorem tych bomb byty pakiety ulotek zrzucane ze statkbw powietrz-
nych juz z chwilg udanych wzlotow pierwszych maszyn. Dziatania z uzy-
ciem bomb propagandowych moga by¢ takze prowadzone w szczego6lnych
warunkach nad terytorium wiasnym (teren trudno dostepny, odciety kleska-
mi zywiotow)mii itp.). W czasie pokoju nie stosuje sie jednak bomb propa-

gandowych lecz prowadzi akcje zrzucajac pakiety ulotek.

Lotnicze bomby imitacyjne (pozoracyjne) - bomba przeznaczona
do pozorowania wybuchu jadrowego podczas szkolenia wojsk w warunkach
zastosowania broni jadrowej. Dziatanie bomb imitacyjnych charakteryzuje
sie powstaniem Swiecacej kuli ognistej, efektem dZzwiekowym oraz powsta-
niem obtoku po eksplozji w ksztalcie charakterystycznego grzyba. Nie po-
wstaje przy tym zaden z czynnikdw masowego razenia, takie jak promie-

niowanie przenikliwe, cieplne i skazenie promieniotwarcze.
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Oprocz oddziatywania wizualnego, uzycie bomb imitacyjnych wpty-
wa takze psychike zotnierzy. Duze nasilenie éwiczen z zastosowaniem broni
jadrowej miato miejsce w okresie ,,zimnej wojny”. Wedtug pogladow ow-
czesnych teoretykéw kazdy powazniejszy konflikt o znaczeniu Swiatowym
nosit ryzyko uzycia w pewnych ekstremalnych warunkach - broni jagdrowe;j.
Stad state doskonalenie poszczegdlnych armii w prowadzeniu dziatan bojo-

wych z uzyciem broni masowego razenia.

Lotnicze bomby - cele powietrzne - bomby zawierajgce zrodto
promieniowania podczerwonego i reflektor radiolokacyjny, charakteryzujace
sie matg predkos$cig opadania, stuzace jako cel dla pociskéw rakietowych
klasy powietrze - powietrze, ziemia - powietrze i artylerii przeciwlotniczej

podczas strzelan szkoleniowych.

Lotnicza bomba eksperymentalna - odmiana bomby c¢wiczebnej
sktadajgca sie z podstawowych zespotow funkcjonalnych, wyposazona w
czujniki i rejestratory parametrow, przeznaczona do prowadzenia prac ba-
dawczych z zakresu uzbrojenia bombardierskiego, np. pomiar technicznych

zapalnikow do bomb lotniczych.

Artyleryjskie (lufowe) LSB mozna podzieli¢ na zasadniczego, po-

mochniczego i specjalnego przeznaczenia.

Zastosowanie artyleryjskich, lotniczych srodkow razenia umozliwiajg
dziatka i karabiny maszynowe wbudowane na state w strukture statku po-

wietrznego lub przenoszone w podwieszanych zasobnikach strzeleckich.

Obecnie niemal na wszystkich typach uzywanych obecnie statkdw
powietrznych moga by¢ stosowane zasobniki z bronig lufowa, podwieszane
na zamkach bombowych pod skrzydtami lub pod kadtubem samolotu albo
na specjalnych wysiegnikach (Smigtowce). Bron w zasobnikach z reguty

wykorzystywana jest do razenia celow naziemnych.
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Rozwdj broni lufowej zmierza w kierunku powiekszenia szybko-
strzelnosci i predkosci poczatkowej pocisku oraz w kierunku doskonalenia

skutecznosci pociskow, zwitaszcza przeciwpancernych.

Scharakteryzowana w zarysach struktura potencjatu bojowego sit
powietrznych w petni potwierdza teze o ich szczegotnych wiasciwosciach i
mozliwosciach bojowych. Dotyczy to zwiaszcza: bardzo szerokiego spek-
trum ich zastosowania bojowego do wykonywania réznorodnych zadan; za-
siegu bojowego oddziatywania - jest to zasieg ,,globalny” w catym tego

stowa znaczeniu; globalnej mobilnosci; precyzji i sity uderzen.

UOGOLNIENIA | WNIOSKI

Sity powietrzne sg dynamicznie rozwijajacym sie rodzajem sit zbroj-
nych. Z tego wzgledu wiedza o zasadach ich uzycia na polu walki wymaga

ciggtej weryfikacji i aktualizaciji.

Zgodnie z zadaniem naukowym i przyjetymi zatozeniami badawczy-
mi, w pierwszym etapie badan analizowano gtdwnie uwarunkowania struk-
turalne zastosowania bojowego sit powietrznych, odnoszgc sie do najnow-

szych tendencji teoretycznych i doSwiadczen.

Zasadniczym wnioskiem ogoélnym z przeprowadzonych badan jest te-

za, ze wykorzystanie tak powaznego potencjatu (potegi) wymaga spetnienia
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okreslonych warunkow w sferze organizacyjnej i technicznej.

Wspotczesne sity powietrzne staty sie bowiem niezwykie ztozonym
systemem zaréwno pod wzgledem organizacyjnym, jak i funkcjonalnym.
SzczegOlnie burzliwy rozwdj obserwujemy w zakresie podsystemow rozpo-
znania, dowodzenia i logistyki. To wiasnie rosngce mozliwosci rozpoznania
powietrznego i satelitarnego w gtéwnej mierze spowodowaty sformutowanie
hipotez (obecnie juz tez) o dominujgcym znaczeniu informacji we wspoétcze-

snej, a przede wszystkim przysztej wojnie.

W przedstawionych analizach zaprezentowano rozne mozliwosci
(opcje) dekompozycji tego systemu. Najogolniej w sitach powietrznych

mozna wyrézni¢ dwa gtowne elementy fimkcjonalne;
» Tradycyjnie rozumiany potencjat bojowy - Srodki walki.

» Szeroko rozumiang infrastrukture sit powietrznych.

W praktyce, szczegOlnie przy tworzeniu struktur organizacyjnych sit
powietrznych, czesto stosuje podziat bardziej szczeg6towy na tzw. podsys-

temy. W tym ujeciu mozna wyroznic:
 Podsystem bojowy.
» Podsystem rozpoznania.
» Podsystem dowodzenia.

» Podsystem logistyczny.

Wydaje sie, ze ten ostatni podziat odpowiada kryteriom teoretycznym
i jest najbardziej zblizony do rzeczywisto$ci. Jest takze przydatny dla pro-

wadzenia badan w zakresie struktur Polskich Sit Powietrznych.
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Whnioski z dotychczasowych badan wskazujg na kilka podstawowych
i charakterystycznych cech oraz wymagan wobec wspoétczesnych sit po-

wietrznych, traktowanych jako ztozony system organizacyjny.

1. Istniejg bardzo sitne powigzania funkcjonatne miedzy poszczegot-
nymi etementami systemu. Jednym z najwazniejszych jest zatezno$¢ poten-
cjatlu bojowego od infrastruktury w zakresie dostownie rozumianej jego
skutecznosci bojowej (ogniowej), zasiegu oddziatywania, mobitnosci i ma-
newrowosci. Mdwigc nieco dogmatycznie, moztiwosci wspotczesnego sa-
mototu bojowego zatezg zarowno od jego uzbrojenia i wyposazenia pokia-
dowego, jak i od infrastruktury zabezpieczenia - np. informacyjnego i togi-
stycznego. ,,Odciecie” od tego zabezpieczenia powoduje drastyczne obnize-
nie moztiwosci bojowych wspotczesnych samolotéw i innych srodkow wal-
Ki.

2. Spetnienie powyzszych wymagan funkcjonatnych jest moztiwe
przy petnej kompatybitnosci technicznej miedzy wszystkimi etementami
systemu wspotczesnych sit powietrznych we wszystkich retacjach, to zna-

czy miedzy poszczegOinymi podsystemami i wewnatrz tych podsystemow.

3. Kolejng cechg charakterystyczng jest automatyzacja niemal
wszystkich podstawowych proceséw i procedur funkcjonowania sit po-
wietrznych. W podsystemach rozpoznania i dowodzenia mozna juz dzisiaj
mowi¢ o petnej automatyzacji przetwarzania i dystrybucji informacji pozy-
skiwanej ze wszystkich dostepnych zrodet, z reguty bardzo réznorodnych.
Jednym ze szczegoétowych i trudnych do spetnienia wymagan ,technicz-
nych” jest zapewnienie niezawodnej i utajnionej transmisji danych miedzy

wszystkimi ogniwanu systemu.

4. Terytoriatna i przestrzenna infrastruktura rozpoznania, dowodzenia

i togistyki sit powietrznych jest w petni rozwijana juz w okresie pokoju. Sg
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dwa gtowne powody stosowania takiego rozwigzania. Pierwszym powodem
jest szeroki zakres ,,pokojowych” zadan sit powietrznych, co wymaga ich
utrzymywaiua w wysokiej gotowosci bojowej. Drugim powodem sg sygna-
lizowane wysokie wymagania organizacyjne i techniczne w zakresie infra-
struktury, wobec ktérych nie moze ona by¢ tworzona ,doraznie”, np. w

okresach napiec, zagrozenia itp.

Terytorialna i przestrzenna infrastruktura jest jednym z podstawo-
wych warunkow petnego wykorzystania mozliwosci potencjatu bojowego

srodkéw walki w zakresie ich mobilnosci i manewrowosci.

5. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze cze$¢ Ssrodkow walki sit
powietrznych charakteryzuje sie znaczng autonomicznoscig. Oznacza to, ze
moga one prowadzi¢ walke z przeciwnikiem powietrznym bez korzystania
z nowoczesnych (terytorialnych i przestrzennych) systemow rozpoznania i
dowodzenia. Srodki te cechuje wysoka zywotno$é na polu walki. Dotyczy
to zwiaszcza Srodkow tzw. bezposredniej i powszechnej obrony przeciwlot-
niczej oraz w mniejszym stopniu samolotow bojowych. Majg one jednak
ograniczong skuteczno$¢ i zasieg bojowego oddziatywania w ptaszczyznie
poziomej i pionowej. Z tych wzgledow stanowig istotny element defensyw-
nego potencjatu sit powietrznych i innych rodzajow sit zbrojnych, ale nie
moga by¢ substytutem nowoczesnych samolotéw mysliwskich i rakiet prze-

ciwlotniczych.

6. Stosowane obecnie w sitach powietrznych rozwigzania strukturalne
majg takze cechy i uwarunkowania systemowe, a ich racjonalnos$¢ i funk-
cjonalnos¢ jest wynikiem zastosowania okreslonych zasad, ktore zostaty
przedstawione w rozdziatach pierwszym i drugim. Kwintesencjg tych zasad
jest nadrzednos$¢ celow i zadan sit powietrznych nad ich strukturami organi-

zacyjnymi, co wskazuje jednoznacznie na kolejno$¢ prowadzonych analiz i
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opracowywania koncepcji konkretnych rozwigzan strukturalnych. Badania
wskazujg takze, ze struktury organizacyjne majg istotny (pozytywny lub ne-
gatywny) wptyw na sprawnos$¢ funkcjonalng i efektywnos$¢ bojowg sit po-

wietrznych, np. w zakresie ich mobitnosci i manewrowaosci.

Przedstawione wnioski mozna przyjaé, jako podstawowe uwarunko-
wania i wymagania wobec nowoczesnych sit powietrznych. Majg one cha-
rakter ,,wzorcowy”. Mogg mie¢ zastosowanie zarowno dfa systemdéw naro-
dowych, jak i koalicyjnych. Z przeprowadzonych analiz i doSwiadczen wy-
nika, ze spetnienie wszystkich tych wymagan i zbudowanie wzorcowego
systemu przez pojedyncze panstwo stato sie niemal niemozliwe - nie liczac
wyjatkow, ktére tez sg dyskusyjne. Jest to jeden z powoddw tworzenia

systeméw koalicyjnych z udziatem panstw o mniejszych potencjatach eko-

nomicznych i mititamych.

Rozwigzania koaticyjne naktadajg na system sit powietrznych i
uczestniczace w nim panstwa zdecydowanie wyzsze i dodatkowe wymaga-
nia, poza wymienionymi. Gtdwnym wymaganiem jest interoperacyjnosc,
ktdrej istotg jest zdotno$¢ do reatizacji wspoinych (koaticyjnych) celow i
zadan. Dekompozycja tego pojecia pozwala wyodrebni¢ gtéwne probtemy

interoperacyjnosci koaticyjnej, do ktérych naleza;
* Wspolne ijednolite zatozenia doktrynatne.

* Wspoine podstawowe struktury oraz procedury rozpoznania i do-

wodzenia.

e Zgodnos¢ (kompatybitnos¢) gtownych etementéw i rozwigzan

strukturatnych.

o Zgodno$¢ podstawowych zasad i etementow systemu szkotenia -

moztiwos$¢ organizowania wspotnych (koaticyjnych) ¢wiczen.
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» Kompatybilno$c¢ ,,techniczna” podsysteméw sit powietrznych.

Istotnym uwarunkowaniem dla prowadzonych analiz oraz formutowa-
nia koncepcji rozwigzan jest takze powszechnie znany jeden z gtownych
kierunkdéw rozwoju wspotczesnych sit zbrojnych. Kierunek ten jest zdeter-
minowany rosngcym znaczeniem i wewnetrznymi przemianami sit powietrz-
nych. Chodzi nie tylko o sity powietrzne, jako wydzietony organizacyjnie
rodzaj sit zbrojnych. Samoloty, $migtowce i wyspecjalizowane $rodki OPL
w coraz wiekszym stopniu przenikajg rowniez do wojsk lgdowych i mary-
narki wojennej, przenoszac czes¢ ich dziatan w przestrzen powietrzng. Sg
one podstawg rosnacej dynamiki i skutecznosci bojowej catych sit zbroj-

nych. Jest to trend Swiatowy, nie majacy alternatywy w wyobrazalnym ho-

ryzoncie czasowym.
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